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INTRODUCCION

La alta gerencia cumpliendo su principal funcién que es de gestionar y

dirigir el desarrollo de la compa}401ia,por lo que ha planteado Ia misién de

aumentar la produccién de ZOOTMD a 500 TMD con una ley 9.62 gr Au/TM

con una recuperacién 87% de minera|, 0 sea 1.30 TMF anual de oro, en tal

sentido ha de}401nidoel Plan Estratégico 20013-2018 en la Unidad Culebrillas que

esta�031a cargo de los propietarios actuales Consorcio Minero Horizonte.

El objetivo del estudio es desarrollar un sistema de gestién para el

cumplimiento de| plan estratégico 2013-2018, basado principalmente en definir

las metas, proyectos y requerimientos de tipo general, anual y mensual,

utilizando para ello el sistema de soporte tales como: gestién de recursos

humanos, sistema de informacién y comunicacién, sistema de plani}401caciény

sistema de gestién.

La empresa concientes de las actuales exigencias en medio ambiental,

esténdares de seguridad, ca|idad de| producto y responsabilidad social,

cumple con las normas de las instituciones pertinentes.

En consecuencia la Gerencia General ha definido el Plan Estratégico

2013---2018, para el desarrollo de la empresa, que consiste en producir

anualmente 150,000 TM de la Unidad de produccién que se encuentra ubicada

principalmente en un conjunto de vetas Culebrillas y porvenir.
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Actualmente nuestros costos de produccién son elevados por el bajo

volumen de Produccién, siendo este un factor principal para el crecimiento

econémico en nuestras plantas de proceso va acompa}401adopor un

abastecimiento de minerales en cantidad y ca|idad para su procesamiento,

situacién prioritaria para nuestra empresa en el entendido de fortalecer el area

de geologia e invertir en un programa agresivo de sondajes para aumentar

nuestras reservas.

El trabajo en estudio consiste planificar en el programa de produccién

del sistema de vetas Pica}402orque consiste en una serie de fallas emplazadas

en un horizonte de alteracién cuarzo �024sericita �024pirita, que presentan un relleno

mineralizado en fracturamiento irregular de orientacién Norte-Sur en general. El

comportamiento de la veta Pica}402ores como una falla en superficie que a partir

de la cota 2625 y planos de 50 a 60 m de Iongitud de mineralizacién

econémica, |os cuales profundizando hacia Ia cota 2425 entran a un sector de

cizallamiento �024angostamiento, empobreciéndolas en leyes de Oro, quedando

por reconocer en profundidad nuevas zonas de los nive|es 2421 hacia abajo.

Las vetas cuarzo sulfuros son tipicas en el yacimiento, de la
\

mineralizacién Pica}402ortiene una dimensién de 200x200 mts, entre los niveles

del 2625 al 2475.

La estructura econémica picaflor alcanza un promedio de 1.20m de

ancho, la mineralizacién esta controlada por fracturas, en longitudes de 20 a -

50 m a manera de Ientes.

La explotacién actual de 200 TMS/D con una Iey promedio de 9.62 gr.

Au/TM, el proyecto de ampliacién a 500 TMS/D estimando una Iey una Iey de
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9.62 gr. Au/TM, para el mejor ordenamiento en todo el proceso de minado se

debe seguir las siguientes etapas:

- Estimacién de reservas accesible veta pica}402ory porvenir su valorizacién

respectiva.

o Dise}401oplan de minado, a partir de labores, considerando el estudio

geomecénicas.

- Estructura de Inversiones en las labores de desarrollo y preparatorias por

el método de minado propuesto, determinando |os costos unitarios

operacionales.

Su valorizacién para la toma de decisiones comprende Ia EVALUACION

ECONOMICO Y FINANCIERA, donde se demuestra que es posible Ia

ejecucién de| proyecto de ampliacién que se propone en el presente trabajo,

con el financiamiento de USA $ 3'241,045 para producir 500 TMD de minera|.



RESUMEN

Compa}401iaConsorcio Minero Horizonte, Unidad Culebrillas, explotando

vetas auriferas localizadas en la quebrada de Culebrillas de la provincia de

Patéz, departamento de La Libertad, Ia explotacién proyectada a 500 TMS/D de

mineral aurifero, se cuenta con reservas de 1'081,553 TM con Iey promedio

9.62 gr.Au/TM. que justifica este incremento de la produccién, contando

también con infraestructura minima requerida.

Para lograr esta gestionando tres recursos fundamentales:

- Recurso Humano.- Profesionales de alto nivel en las area de geologia,

Ingenieria de minas, melalurgica, procesos, planta, industrial, proyectos

y costos.

- Recurso Financiero.- Propios (en menor cantidad) y externos

(inversionistas y/o socios estratégicos).

- Recurso Minero.- Preparacién y desarrollo, plan urgente de

exploraciones y sondajes con la }401nalidadde encontrar recursos

minerales para un plan minado a mediano y largo plazo.

Unidad Culebrillas, explota el oro que se presenta en filones de cuarzo y

pirita con una produccién de 200 TMD con el método de explotacién Long Wall

tajeo Iargo, para el proyecto de 500 TMD se propone el método de explotacién

corte relleno ascendente mecanizado, que es motivo de| presente trabajo

profesional para la ampliacién proyectada especialmente en la estructura

econémlca pica}402ory porvenir alcanza un promedio de 2.50 a 3.00 mts. de

ancho de veta, la mineralizacién esta controlada por fracturas, en longitudes
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de 20 a 50 m a manera de lentes. La pirita es el sulfuro predominante con

menores cantidades de Galena, Esfalerita y Arsenopirita, mayormente el

contenido de sulfuros en las estructuras tiene un promedio alrededor del 20%,

se han encontrado reservas de mineral aurifero, se ha visto por conveniente

incrementar la produccién de 200 TMD a 500 TMD, que justifica de las

condiciones actuales de precio del oro en el mercado internacional.

El planeamiento de ampliacién consiste en determinar |os resultados

éptimos para iniciar el cambio aplicando nuevas tecnologias para vetas

angostas como el caso de Pica}402orfactible a la mecanizacién, teniendo en

cuenta de nuevas alternativas de reduccién de costos y de incrementar el valor

agregado.
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CAPiTULO I

GENERALIDADES

1.1 UBICACION Y ACCESO.

La Compa}401iaConsorcio Minero Horizonte S.A. con su Unidad Culebrillas, se

ubica en la quebrada de Culebrillas, caserio de Curaubamba, distrito de

Parcoy, provincia de Pata'z, departamento de La Libertad, entre las

coordenadas geogré}401cassiguientes:

Latitud 7° 50' 05�035Sur Longitud 77° 31' 02" Oeste Altura 2,500 a 3,500 m.s.n.m.

II

E

TOTAL
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El acceso a esta mina es por carretera empleéndose 17 horas de viaje, que se

realiza de la siguiente forma: Plano N° 01
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1.2 ANTECEDENTES. '

Los trabajos mineros en el érea de Patéz se iniciaron en la época Pre-

inca, prueba de ello son las ruinas de| Gran Pajatén que se hallan

aproximadamente a 40 Km. al NE de Pata'z, donde se encontraron objetos de

oro ceremonial, artisticamente trabajados. AI lado Este de Patéz pasa el

camino Inca que une Buldibuyo con Cajamarca.

Anteriormente se denominaba Compa}401iaMinera Aurifera Real Aventura S. A,

que es una empresa aurifera considerado inicialmente como peque}401amineria

a partir |os primeros a}401osde 1993 paralelamente también inicia con la

exploracién de su concesién, a partir de los a}401os2004 aumenta la produccién a

150 TMD y a partir de| a}401o2010 hasta la fecha debido 200 TMD.

El presente proyecto asume la Compa}401iaConsorcio Minero Horizonte S.A.

con su Unidad Culebrillas, aumentar Ia produccién a 500 TMD que los sustenta

las reservas principalmente las vetas Picaflor y Porvenir por los precios de los

metales.

1.3. OBJETIVO DE LA ADMINISTRACION

Para cumplir la meta propuesta en la misién se requiere aumentar nuestra

capacidad produccién de 200 TMD a 500 TMD, por lo tanto se requiere

gestionar: V

- Recursos humanos

- Recurso financiero

- Recursos minerales
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Finalmente el objetivo que persigue este caso de estudio es implementar

un sistema de gestién para el desarrollo de| plan estratégico 2013-2018, de la

Unidad Culebri|las., basado en el cumplimiento de metas, proyectos y

necesidades de tipo general, anual y mensual, utilizando un sistema de

soporte tales como: gestlén de recursos humanos, sistema de informacién -

comunicacién, sistema de planificacién y sistema de gestién

La administracién de la mina esta a cargo de los propietarios actuales

Consorcio Minero Horizonte S.A.

La Unidad Econémica Administrativa tiene presentado el Plan de Cierre

Conceptual de la U.M. Culebrillas y de conformidad con la R.D. N°362-2007-

MEM/AAM, del 31 de octubre de 2007, documento de Plan de Cierre de la

Unidad Minera Culebrillas, que fue elaborado de acuerdo a lo establecido en la

Ley de Cierre de Minas, Ley N° 28090 y su modificaciones, aprobado mediante

D.S. N° 033- 2005-EM y su Anexo y modificado mediante el D.S. N° 045-2006-

EM y sobre la base de| contenido recomendado por la Direccién General de

Asuntos Ambientales Mineros (DGAAM) en la Guia Para Elaboracién de Planes

de Cierre de Mina aprobada por la R.D. N° 130-2006-AMM, por SVS lngenieros

S.A.C. (SVS), empresa autorizada para preparar Planes de Cierre por el

Ministerio de Energia y Minas mediante la R.D. N° 254-2006- MEM/AAM del 10

de julio de 2006.

1.4 CLIMA Y VEGETACION.

En esta parte el clima varia de acuerdo a las estaciones que se presenta,

siendo el Verano que se inicia en el mes de noviembre y termina en el mes de
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abril, donde Ia temperatura alcanza los 27° C y esté caracterizado por la

presencia de lluvias. El invierno esté comprendido entre los meses de mayo a

octubre, donde Ia temperatura baja ha alcanzado en la parte alta hasta - 0° C,

pero en promedio es de 18° C. y en esta temporada no hay precipitaciones A

Iluviosas, es decir es una estacién seca.

1.5 RECURSOS DE LA ZONA

a. RECURSOS NATURALES

RECURSOS MINERALES NO RENOVABLES .- Comprende las reservas

minerales aurifero presente en sus yacimientos y que es explotado por la

Compa}401iaConsorcio Minero Horizonte S.A. con su Unidad Culebrillas.

RECURSOS NATURALES RENOVABLES.- Comprende |os recursos de

la flora y fauna, recursos son los bosques de eucalipto que se encuentran

muy cerca y son usados en la explotacién de la mina.

b. RECURSOS HUMANOS:

La mano de obra no calificada es abundante en la zona; sin

embargo Ia cali}401cadaes escasa y tiene que ser Ilevada de otros lugares.

c. RECURSOS HiDRlCOS:

El principal recurso hidrico constituye el Rio Culebrillas que pasa

cerca al depésitoy que es aprovechado para los trabajos de la mina
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y tratamiento de la planta concentradora. En la mina ademés se cuenta

con filtraciones de agua que son recogidas mediante cunetas y pozas, que

luego son utilizadas en la perforacién.

1.6. FINALIDAD DEL ESTUDIO

Para el incremente de la produccién en la explotacién y tonelada de metal

fino de oro la Gerencia General ha de}401nidoel Plan Estratégico 2013-2018, para

el desarrollo de la empresa, que consiste en producir anualmente 150,000 de

toneladas de minera| al a}401o,con una Iey 9.62 gr Au/TMn con recuperacién 87

%,

Actualmente nuestros costos de produccién son elevados, el plan

estratégico nos permite analizar Ios costos de una manera que alcance una

buena productividad, situacién prioritaria para nuestra empresa entendiendo de

fortalecer el area de geologia e invertir en un programa agresivo de sondajes

para aumentar nuestras reservas, de| mismo durante el a}401o2013 por los

incrementos de reservas se realizaron preparacién y desarrollo de la mina.

1.7. OBJETIVO DEL ESTUDIO.

- Cumplir la meta propuesta en la misién se requiere aumentar nuestra

capacidad de produccién que se requiere gestionar:

- Implementar un sistema de gestién organizacional en terminos de

objetivos de largo plazo, programas de accién, priorizacién en la

asignacién de recursos durante el desarrollo de| plan estratégico 2013-
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2018, Compa}401iaConsorcio Minero Horizonte S.A. con su Unidad

Culebrillas.

o Implementar el sistema de informacién y comunicacién, plani}401caciény

sistema de gestién de| resultado de| plan estratégico.

- El objetivo principal de este trabajo profesional es el presentar mi

experiencia profesional adquirida en UNIDAD DE PRODUCCION

CULEBRILLAS, tema de| suscrito para obtencién de| Titulo de Ingeniero

de Minas.

1.8. METODO DE TRABAJO DEL PLAN ESTRATEGICO.

Para establecer el propésito de la organizacién ser competitivo y su

influencia de| entorno se realizé un diagnéstico de ana'lisis FODA (Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades, Amenazas) para cada una de las actividades

mineras y areas administrativas que permite rea|izar un plan estratégico.

En el desarrollo un conjunto de trabajo de investigacién de campo que

consistente en toma de datos, mapeo geolégico tanto de superficie como

subterréneo, levantamiento topogré}401coy muestreo de labores para el anélisis

de muestras de laboratorio, elaboracién de planos topogréficos ygeolégicos,

anélisis de datos obtenidos y finalmente Ia redaccién de| texto. Las variables

que se consideraron son las siguiente:

- Estimacién de recursos y su vaiorizacién

- Estructura de Inversiones en las labores de desarrollo y preparatorias

segiin el método de minado.
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- Dise}401ode alternativas de minado: Dise}401ode labores, actividades,

consideraciones geomecénicas

o Estructura de costos de explotacién de acuerdo al posible método a

emplearse.

1.9. ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

Compa}401iaConsorcio Minero Horizonte S.A. con su Unidad Culebrillas,

cuya organizacién se encuentra bajo |os Iineamientos de una organizacién

lineal, con una Gerencia Administrativa de la Empresa Contratista Ejecutores

Mineros Manuel Alejandro Cc�031>ndor(EJMAC E.l.R.L ), quién es responsable de

la produccién, desarrollo, preparacién y exploracién.

La organizacién actual se detalla en la Iémina N° 1
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CAPiTULO ll

GEOLOGiA

I. GEOLOGiA REGIONAL.

SegL'1n el trabajo de J. J. Wilson y L. Reyes (Geologia del cuadréngulo

de Pata'z -1964) en la regién que comprende el érea de estudio a}402oranrocas

precémbricas correspondientes al complejo del Mara}401én,las que se extienden

a lo largo de una faja de rumbo NW, dentro de la denominada Cordillera

Oriental de los Andes del Peru. Con este mismo rumbo e intermedias a dicha

faja se localiza en forma discontinua una fosa tecténica més conocida como

Ias "Fosas de| Marar"1c'>n", rellenadas por sedimentos de| Paleozoico Superior y

Mesozoico Inferior.

2.2. ESTRATlGRAFiA.
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2.2.1. FORMACION ROCA (Ki-r):

2.2.1.1. ROCAS SEDIMENTARIAS.

Las rocas sedimentarias que se encuentran cubriendo la zona de

Patéz esta�031conformadas por los depésitos continentales de las siguientes

formaciones:

Denominada también como Formacién Chota, esté constituida por

areniscas limolitas, arcillitas, conglomerados finos a medianos, areniscas

calcéreas (calcarenitas) de color rojo. El espesor de esta formacién es de

200 a 300 m. La edad es mesozoico, periodo: Cretéceo Inferior

Santoniano. Sobreyace con Iigera discordancia a la formacién Crisnejas

Consiste de lutitas de color gris verdosas y amarillentas,

interestratificadas con capas delgadas de margas y ca|izas en la parte

baja y con calizas. arenosas pardo amarillentas en la parte superior. E!

grosor total de la formacién varia entre 200 a 400 m. La edad de esta

formacién corresponde al Mesozoico, periodo: Cretéceo Inferior Albiano.

2.2.2. GRUPO PUCARA (Ts-Ji-p):

Se compone de un secuencia de ca|izas, ca|izas dolomiticas y

dolomitas con intercalaciones de lutitas, margas, Iimolitas, areniscas y

muy Iocalmente de tufos y derrames volcénicos. Las ca|izas son en

general detriticas y a veces ooliticas de color gris claro, gris oscuro hasta
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negros, se presentan estrati}401cadasen capas delgadas a medianas y

caracteristicamente contienen abundante �034chert"en forma de nédulos,

Ientes y bandas. Su grosor varia de 300 a 3,000 m. Serie sedimentaria

del Terciario superior Liésico, estrati}401cadasen capas delgadas con

peque}401osIentes de silice, sobreyace sobre el grupo mitu.

2.2.3. GRUPO MITU (Ps-m):

Consiste de conglomerados, areniscas y lutitas de color rojizo y

marrén que se intercalan con gruesos miembros piroclésticos y derrames

volcénicos, verdosos, marrones y purpL'Ireos. El grupo sobreyace en

discordancia angular a las formaciones més antiguas. El grosor en la zona

Ilega aproximadamente a 400 m. La edad del Grupo Mitu es de| Pérmico

Supe}401on

2.2.4. GRUPO COPACABANA (Pi-c):

Esté conformado por una secuencia de calizas grises azuladas,

fosiliferas con algunas intercalaciones de limoarcillitas gris oscuros y gris

verdosas. Las rocas se presentan en estratos gruesos tanto bien

estratificados como con estructura maciza, en algunos casos pueden ser

nodulares. La edad asignada corresponde al Pérmico Inferior.

2.2.5. GRUPO GOYLLARISQUIZGA (Ki-g):
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Ubicado al Este de la divisoria continental, Ias capas pertenecientes

al Grupo Goyllarisquizga se condensan en una sola unidad llamada

Formacién Goyllarisguizga. Esta se compone mayormente de cuarcitas y

areniscas cuarzosas blancas a grises hasta herrumbrosa de grano medio

a grueso, a veces pasan a micro �024conglomerado. Tiene estratificacién en

bancos medianos a gruesos y a veces cruzada, contiene intercalaciones

de niveles conglomerédicos, paquetes de lutitas grises y rojizas y algunas

veces derrames volcénicos. El grosor esté comprendido de 200 a 350 m.

2.2.6. GRUPO AMBO (Ps-a):

Consiste de lutitas grises y negras hasta carbonosas que se

intercalan con areniscas y cuarcitas grises. La secuencia superior esté

compuesta por una gruesa sucesién de polimicticos principalmente con

menores proporciones de areniscas y limoarcillas carbonosas y lavas

volcénicas de naturaleza andesitica y dacita de color violéceo. El grosor

que se presenta en la zona es de 400 m. y su edad corresponde al

Paleozoico Superior.

2.3. GEOLOGiA LOCAL.

La zona se halla mayormente cubierto por depésitos cuatemarios, las rocas

y estructuras mineralizadas se encuentran poco expuesto, se presentan en

este intrusivo Ias numerosas vetas auriferas de la zona en estudio.
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En el érea de la mina, conforme al levantamiento geolégico, se observa

macroscépicamente rocas metamérficas e igneas. Como rocas metamérficas

tenemos metavolcénicos y filitas de| precambriano. Como igneas a la diorita,

granoriorita, granito, pérfido de cuarzo monzonita y diques de pegmatitas,

aplitas y actinoliticos.

2.4. PETROLOGiA.

2.4.1. ESTRATlGRAFiA LOCAL:

Dentro de la estratigrafia local tenemos solamente remanentes de filitas

y metavolcénicos pertenecientes al precambriano. La c}402spidede todo el flanco

del prospecto esté conformada por la formacién Volcénico Lavasén de| terciario

medio superior y tiene una potencia aproximada de 1,000 m de Iongitud.

2.4.2. ROCAS METAMORFICAS.

Representados por el Complejo Mara}401én,constituidos por filitas,

pizarras, esquistos. Se halla mejor expuestos en la quebrada Culebrillas con

particularidades de esquistocidad.

2.4.3. ROCAS PRECAMBRIANAS.

Se encuentra en general, como relictos, porque no han sido totalmente

asimilados por la diorita y el stock de pérfido de cuanzo monzonita.
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2.4.4. FILITAS

Aflora como remanentes de color gris oscuro a gris amarillento,

regularmente silicificado en la parte superior de la quebrada Culebrillas y sirve

en pane como albergue a los sulfuros de la veta Esperanza y peque}401osfilones

de cuarzo que estén como venillas e hilos. No ha sido posible mapearlo por

encontrarse en zona inaccesible, se observa como peque}401osbloques de forma

irregular caido de| techo de la camara magmética, cubierto en gran parte por

material coluvial.

2.4.5. ROCAS INTRUSIVAS.

Es de composicién predominante tonalitica, dioritica a micro diorita que

son las rocas huésped favorable para la deposicién minera|, en ellas se hallan

las principales estructuras mineralizadas actualmente en explotacién.

2.4.6. BATOLITO DE PATAZ: (KTi-g.d)

La composicién de las rocas del Batolito es variable predominando la

granodiorita, diorita y cuamo monzonita. Es comL'Jn encontrar en el Batolito la

presencia de diques apliticos, andesiticos y xenolitos.

En el area de estudio predominan rocas igneas generalmente acidas. El

stok porfiritico de cuarzo-monzonita que se encuentran en la parte central, es

post-batolitica que intruye a la granodiorita que se encuentra en la periferia de
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la diorita. Aqui cabe se}401alarque la roca intermedia de diorita es la més antigua

habiéndose emplazado antes de la granodiorita. A esta roca Ie sigue en edad el

granito, que se encuentra entre la granodiorita y el stock porfiritico.

A continuacién se hace una descripcién macroscépica en forma

descendente de rocas més antiguas a rocas més jévenes.

A.- Diorita

Su ancho varia de 50 a 150 m. Con orientacién promedio de W-S. Su

contacto con la granodiorita no es muy claro. Con el pér}401docuarcifero es més

de}401nido.En algunos sectores peque}401osse observan contactos fallados.

Por su alto contenido de minerales mé}401cos,como horblenda y biotita

adopta color gris oscuro en superficie y tiende a ser verdusco por la presencia

de clorita. El cuarzo se encuentra en una proporcién menor de 10%, su textura

es faneritica.

B. Granodiorita

Conforma el extremo Oeste de la diorita, generalmente no tiene contacto

bien marcado, se puede inferir un ancho de 700 m. Su orientacién es anéloga a

la diorita. Su color es gris blanquecino por la alteracién de la plagioclasa a

arcilla. En otras muestras es Iigeramente verdusco por la alteracién de la

biotita a clorita. Su textura es granular.
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Mineralogicamente se observa cuarzo mayor de |O%, Ia biotita y horblenda esta

en menor cantidad que la diorita.

2.4.7. PORFIDO DE CUARZO MONZONITA.

La parte superior de la quebrada de Culebrillas se ha desarrollado en el

stock de pérfido de cuarzo monzonita con transmision gradual a otros tipos de

roca granito cuarcifero. El stock aproximadamente de 1,000 Km. de radio es el

mas importante en el a'rea de estudio por estar asociado a los procesos de

alteracién y mineralizacién de los depésitos auriferos. Esta parte del intrusivo

esté sumamente dislocado, roto o molido donde Ias rocas estén précticamente

colgadas. Por Ia fuerte oxidacién que se observa encima de la Veta Porvenir;

se conjetura que las soluciones piritosas se han infiltrado casi en todas las

fracturas de la masa, siendo mas importantes |os }401lonesmapeados.

La intrusion ha sido con asimilacién de cristales de roca de formacion

temprana como diorita, granodiorita, diorita y precémbricas. Su color varia de

gris claro a blanco porque inicialmente contenia minerales ricos en cuarzo y

silice.

En la pasta granular de una muestra a mano se observa mas de 50% de

fenocristales de cuarzo, biotita y horblenda menor de 10%, cristales de

feldespato potésico esta en menor proporcién que las plagioclasas. Cuando el

porcentaje de feldespato es mayor que los feldespatos calcosédicos, entonces

esta roca porfiritica pasa a granite cuarcifero. Su textura porfiritica se

caracteriza por presentar diferentes tama}401osde fenocristales de las particulas
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de la pasta total 0 parcialmente granular. Los cristales han llegado a medir

hasta 1.5 cm. de tama}401o.

El stock porfiritico de cuarzo monzonita no ha sido posible diferenciarlo

del granito cuarcifero y por ende mapearlo por la topografia escarpada e

inaccesibilidad de la zona.

A). Granito.

Se observa como un peque}401ostock de forma irregular en la parte Sur �024

Oeste de| a'rea, esté en contacto con la granodiorita y diorita. Tiene diémetro

promedio de 60 m, y esté profundamente diaclasado por sistema de fallas en

bloques y diaclasas que restan seguridad minera a los trabajos subterréneos

de la Veta Inca 4E| color de esta roca ignea es gris- rosécea porque los

feldespatos potésicos (ortosa) Esté en mayor porcentaje que los feldespatos

calcosédicos.

2.4.8. ROCAS VOLCANICAS:

A). Volcénico Iavasén (Tm-VL):

Son rocas volcénicas de| terciario que se hallan principalmente al

Este de| Mara}401én,que son formaciones post - orogénicas. Litolégicamente

consisten en lavas, brechas de }402ujo,aglomerados y tufos de naturaleza

andesitica, que alcanzan un espesor de 1,500 metros

B). Rocas del cuaternario (Q-C):
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La zona de| cuaternario esté conformado por depésitos glaciares,

fluvio-glaciares, coluvio�024a|uvia|esy fluviales de edad: Cenozoico, periodo:

Cuaternario �024P|eistoceno- Holoceno.

C). depésitos fluvio-glaciares

Estos depésitos se ubican sobre los 3,500 m.s.n.m., consisten en

depésitos de grava en las pampas y morrenas glaciares compuestos de

fragmentos de calizas. �030

D). Depésitos coluvio - aluviales:

Esté conformado por derrubios canchales y aluviones antiguos. El

material de estos depésitos forman terrazas donde el conglomerado esta�031'

mal clasificado, tiene guijarros sub-redondeados, redondeados y

angulosos en una matriz y arcilla. Se presentan a lo Iargo de los rios

principales.

2.5. SECUENCIA DE FRACTURAMIENTO Y MINERALIZACION.

La secuencia de fracturamiento y mineralizacién en la quebrada de

Culebrillas es como sigue:

A. FALLAMIENTO PRE �024MINERAL:

a.1 Fallamiento Regional.

El contacto del pérfido de cuarzo monzonita que se tiene en el lado Este

de| érea, hace pensar que esta roca se ha emplazado aproximadamente

aprovechando Ias fallas regionales de rumbo promedio N-S y buzamiento

hacia el lado Este.
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a.2 Fracturas tensionales de alto éngulo por reajustes tecténicos.

Después del emplazamiento de| stock cesan Ias fuerzas compresivas

produciendo fracturas tensionales con rumbo y buzamiento variables:

Rumbo Buzamiento

N 35° - 80° W 70° - 80° NE

N 20° - 68° N 70° - 80° SE

Estas fracturas tensionales generalmente de alto éngulo son rellenados

por diques pegmatiticos, apliticos y actinoliticos. Su a}402oramientoIlega como

méximo a 50 metros de Iongitud con una potencia variable de 2 a 3 metros.

a.3 Falla inversa de alto éngulo con fracturas tensionales de bajo

éngulo por esfuerzo de empuje lateral.

En la Iémina N° 2 se ha trazado un diagrama de fuerzas que representa

la primera etapa de fracturamiento pre-mineral por esfuerzo de compresién (E-

C),originado por el magma residual, que en este caso ejerce presién lateral y

que va a dar origen a la veta �034Inca�035y �034Maria",perteneciente a fracturas

tensionales de bajo éngulo.

a.4 Falla inversa reactivada por reajustes tecténicos sin la

formacién de nuevas fracturas tensionales.

AI Cesar el esfuerzo de compresién (E �024C), se reactiva la fractura de

cizalla, pasando de falla inversa a falla normal. También este cambio puede ser

por reajuste tecténico de origen tensional; sin embargo, en el érea de la mina
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que es la }402ltimaetapa de reactivacién no ha desarrollado nuevas fracturas

tensionales. Se concluye que este movimiento final da origen a la �034Veta

Charito�035,que de acuerdo al anélisis estructural pertenece al juego de

cizallamiento.

a.5 lnvasién de flujo mineralizante y controles de mineralizacién.

Después de producirse Ias fracturas, viene el relleno de soluciones

hidrotermales, dando origen a las diferentes vetas que tenemos en el a'rea de la

mina.

Por las secciones transversales que se tienen, Ias intersecciones de los

juegos de cizalla y fracturas tensionales constituyen |os controles estructurales

ma's importantes en el érea.

B. FALLAMIENTO POST �024MINERAL:

b.1 Fallamiento de rumbo :

Se ha determinado una sola falla, que esta�031desplazando Ia veta �034Pica}402or�035

en 10 m. horizontales, como puede verse en N° 2. En esta mina se ha

manifestado simplemente como falla subsidiaria y no constituyen como en

muchas minas controles estructurales importantes.

b.2 Falla inversa reactivada de bajo éngulo :

En el flanco Sur de la quebrada de Culebrillas se ha mapeado esta

estructura en una Iongitud de 200 rn. y es una de las fallas més importantes del

érea. La roca infrayacente esté exenta de fracturamiento a comparacién del
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techo que précticamente predomina como roca fuertemente fracturada y

brechada. Esta falla supera Ios 300 m. de profundidad y ha sido reactivado en

sentido contrario (falla normal de bajo éngulo), dando origen a una terraza

tecténica de 250 rn. x 120 m. que esté conformada por fracturas y grietas

escalonadas.

b.3 Falla normal:

Aflora con rumbo promedio de N 75° W, buzamiento 76° S y potencia de

0.05 m. con panizo gris rojizo.

Es importante porque en la parte superior esté controlando a todas las

estructuras (Vetas y Fallas inversas) con desplazamiento horizontal aparente

no muy pronunciado.

b.4 Fallamiento en bloques:

Estructuralmente este juego de fallamiento en bloques ha afectado

tremendamente el desarrollo subterréneo en la labor, haciendo por el momento

inaccesible por el colapso que puede originarse en cualquier momento en la

roca granitica.

b.5 Falla rotacional:

En el }402ancoSE, encima de la terraza tecténica se observa nitidamente

una gran falla en forma de media Iuna que tiene una Iongitud aproximada de

300 m. y que en forma inferida se proyecta hacia el extremo SW de la terraza

tecténica.

b.6 Fracturamiento post�024mineral:

El fracturamiento més importante esté en la roca metavolcénico. También

con estas mismas caracteristicas pero en intrusivo se tiene en la parte

superior de esta quebrada.
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2.6. GEOLOGiA ECONOMICA.

Para el incremento de sus reservas se han realizado un conjunto de

labores de preparacién y desarrollo, el control geolégico en el desarrollo minero

ha incidido el estudio de| Sistema de vetas Picaflor y Povenir, que no se ha

efectuado detalladamente en los anteriores estudios; se ha realizado muestreo

sistemético en la diferentes la}401ores,los cua|es han sido complementados con

seccionamiento transversal, observaciones de evolucién de valores,

zoneamientos, etc. que en las actuales circunstancias resultan de una

necesidad apremiante en la interpretacién geolégica. Sobre Ias labores de

desarrollo se han Ievantado chimeneas que siguen Ia marcada inclinacién de

las vetas y a partir de ellas se continue con subniveles de preparacién-

explotacién con el sistema de Squart Set. Las labores de explotacién se

centran excluisivamente sobre los bloques de Mineral de Reserva.

Los avances en desarrollo alcanzan de 50 a 60 mts/mes, y se estuvieron

ejecutando entre los nive|es 2475 y 2534. En cuanto a perforacién diamantina,

el avance es de 12 a 15 mts/dia empleando una Pack Sack Electrica.

Actualmente se tiene una produccién de 200 TMldia de minera| con 11.5 grs

Au/TM de contenido aproximado, proveniente de 3 tajos, produccién que esta

siendo tratada en su planta concentradora de CMHSA.

2.6.1. CUBICACION DE RESERVAS MINERALES.

A. CLASIFICACION DE RESERVAS
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A.1 SEGUN SU ACCESIBILIDAD

MINERAL ACCESIBLE:

Se denomina al minera| que es interceptado por labores mineras, como

galerias, chimeneas y que estén Iistas para entrar en la etapa de preparacion.

Este minera| constituye reserva cuando su valor es superior aI costo de

produccién.

MINERAL EVENTUALMENTE ACCESIBLE:

Esta�031constituido por el minera| no accesible, ubicado Iejos de las labores

de desarrollo 0 con acceso truncado. Este minera| constituye reserva, cuando

Ias inversiones adicionales de desarrollo y/o rehabilitacién para hacerlo

accesible, deben estar cubiertas por el valor del mineral.

MINERAL INACCESIBLE:

Se considera al minera| en que Ia aperture 0 rehabilitaoion de labores

para darIe acceso es muy costosa. No constituye reserva de minera| por cuanto

eI monto de Ia inversion necesaria para su acceso, mas eI costo de operacion

no es cubierto por el valor de| minera|.

A.2 SEGUN su VALOR:

MENA:

Es el minera| cuyo valor es superior al costo de produccién y deja

utiIidad.
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MARGINAL:

Aquel minera| que cubre |os gastos de extraccién, bene}401cio,

transporte, servicios, gastos generales de mina y que contribuye a cubrir

parcialmente |os costos de operacién. Su explotacién no deja utilidad.

SUBMARGINAL:

Es el mineral que no cubre |os gastos de produccién, por lo que no

debe ser explotado.

INFORMATIVO:

Esté constituido por el minera| de mena, marginal o submarginal, que

debe ser investigado y cuya explotacién es dudosa debido a las

condiciones de acceso, tama}401oy Iey. Este minera| no constituye reserva.

A.3 SEGUN su CERTEZA:

PROBADO:

Mineral donde el riesgo de continuidad de la mineralizacién es minimo. El

bloque de minera| puede tener 4, 2,1 Iados y presentar evidencia geolégica de

continuidad.

PROBABLE:

Constituye el minera| donde el riesgo de continuidad es mayor,

pero que tiene suficientes evidencias geolégicas para suponer Ia

continuidad del minera|. El coe}401cientede certeza aplicable es de 0.75

POSIBLE:

Es el minera| ubicado adyacente a los bloques probado y probable,

considerando Ias caracteristicas geolégicas de| yacimiento.

POTENCIAL:
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Aquel minera| cuya estimacién se basa mayormente en el

conocimiento de| carécter geolégico del depésito, tales como Iitologias

favorables, estructuras geolégicas, anomalias geofisicas y/o geoquimicas.

B. CRITERIOS DE CUBICACION

B.1 CLASIFICACION DE LEYES DE MUESTREO:

Las leyes de ensayo que figuran en los registros, se hace a través de

una separacién en tramos de 1, 2 y 3 dimensiones de las muestras con

leyes que estén encima del costo de operacién, incluyendo muestras

intermedias més pobres, pero de modo que el promedio se mantenga por

encima de este limite.

DILUCION:

Es Ia cantidad de material estéril que se mezcla con el minera| al

momento de la extraccién. Se ha considerado un ancho de 0.10 m. a cada

lado de la veta. .

LEYES ERRATICAS:

Se considera errética cuando su valor esté por encima de tres veces

el promedio de| tramo donde se encuentra. Estas muestras serén

reemplazadas por el promedio de las muestras adyacentes.

CORRECCIONES:

lndependiente de la correccién por dilucién, las leyes de cada bloque

han sido castigadas en un 10% por error de muestreo y ensayo.
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DIMENSIONAMIENTO DE BLOQUES:

En el dimensionamiento de los bloques se ha aplicado Ias normas

establecidas para el bloqueo de yacimiento en vetas.

PESO ESPECiF|CO:

Para el mineral se considera 3.0 TM/m3 y para el desmonte 2.6

TM/m3, siendo el promedio de 2.7 TM/m3

2.7. ESTRUCTURAS MINERALIZADAS.

Actualmente se tiene O2 estructuras mineralizadas:

Veta Porvenir Veta Pica}402or.

Veta porvenir.

Se encuentra a 200 m. verticales por debajo de la veta esperanza,

con afloramiento visible de 120 m. tiene rumbo variable de N 20° - 75° W y

buzamiento 70° - 80° NE. En a}402oramientono tiene mucha cobertura,

pudiéndose observar nitidamente tramos con fuerte alteracién hidrotermal

que bordea a estructuras Ienticulares de sulfuros primarios. La Iongitud de

estos Ientes mineralizados varia aproximadamente de 4 a 10 m. y con

potencia de 0.50 a 1.50 m., separados por tramos estériles de 10 a 20 m.

Hacia el lado SE de la quebrada, se proyecta en 40 m. mas como

estructura cerrada.

Existe un tremendo contraste con la veta Esperanza en cuanto a

mineralizacién se refiere, aqui no se observa galena, esfalerita,



29

marmatita, solamente predomina pirita de color amarillo oscuro,

generalmente de grano fino a grueso y también regularmente cristalizado,

se observa en algunos cateos como relleno masivo, en otros coino

venillas diseminados. A esta pirita Io acompa}401acuarzo gris esporédico y

éxido de Fe. La textura mineralégica predominante es de relleno tipo

bandeado con algo de reemplazamiento y diseminacién. La roca intrusiva

encajonante esté fuertemente seritizado y coaolinizado, su ancho de

alteracién varia de 2 a 5 m. El promedio de leyes es 9.48 gr Au/TM para

una potencia de 2.30 mts..

Veta picaflor

Se observa esta veta en a}402oramientodiscontinuo en una Iongitud de

120 m. y se encuentra a 130 m. verticales encima de la veta Inca. tiene

rumbo y buzamiento variable:

RUMBO BUZAMIENTO

N20° - 50°E 70° - 80°SE

N15�034- 40°W 70° - 80°NE

En cuanto a accesibilidad se re}401erees posible hacerlo solamente por

el lado norte de| afloramiento. Por Ia fuerte cobertura existente no se

puede determinar Ia Iongitud y forma de los clavos mineralizados y por los

cateos realizados tiene forma semilenticular. También se presume que las

longitudes de los tramos estériles (estructuras cerradas) varian de 10 a

40 m.

Su mineralizacién al igual que la veta Charito, esté constituida

principalmente de mineral de ganga secundaria, tales como éxidos de
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}401erro,cuarzo esporédico, caolin, sericita y algo de clorita. Todo esto esté

englobado en una matriz de panizo cuyo color es gris claro a verdusco

oscuro. Su textura es de tipo bandeado y diseminado igual que en las

otras vetas. El ancho de alteracién de las cajas es variable, para sericita y

la clorita varia de 0.5 a 2 m. pudiendo llegar hasta un ancho de 20 m. para

el caso de silicificacién acompa}401adode una Iigera sericitizacién. Los

resultados del anélisis dan una Iey de 9 gr Au/TM de oro para un ancho de

2.00 mts..

2.8. CONTROLES DE MINERALIZACION.

El Fisiogréfico. Donde las vetas se determinan por sus a}402oramientosen forma

de muros salientes.

El litolégico. Nos indica que las soluciones mineralizantes se depositaron en la

pirita y cuarzo y por lo tanto constituye un control mineralégico de importancia.

El control Estructural. Nos demuestra que la deposicién de| minera| ha sido

favorable en las fracturas de tension que en la de cizalla.

Finalmente el control Mineralégico. Nos determina la presencia de pirita y

cuarzo como guias de la mineralizacion.

2.9. GENESIS.

Segun J. Wilson, el batolito se ha emplazado en el cretécico Superior-

terciario Inferior, teniendo por entonces, rocas de| complejo Mara}401én(Rocas

precambrianas) y volcénicos de Lavasén. Estas rocas afloran como relictos en
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el seno de| pérfido de cuarzo monzonita. Este ultimo es pre�024minera|y

probablemente corresponde al Terciario inferior-Medio y se ha emplazado en

varias etapas de consolidacién y reactivacién.

Cuando ya esté consolidada, Ia pane exterior de esta roca joven,

probablemente su parte interna todavia se mantenia en estado liquido. Este

liquido ha ejercido presiones hacia la periferie desarrollando fracturas de

tensién de alto éngulo que posteriormente son rellenados en una primera etapa

por diques pegmatiticos, apliticos y motinoliticos. Posteriormente en una

segunda etapa se tuvo esfuerzos locales de compresién que nuevamente da

Iugar a otras fracturas de cizalla y de bajo éngulo que }401nalmenteson

rellenados por soluciones hidrotermales. Después de la mineralizacién se tiene

nuevos reajustes tecténicos. Esto es corroborado por el intenso fallamiento y

diaclasamiento de| intrusivo que se observa en la quebrada de culebrillas y

que en algunos sectores da Ia apariencia de rocas metamérficas de origen

sedimentario.

2.10 . YACIMIENTO Y MINERALIZACION:

El yacimiento de Culebrillas esta considerado como un deposito de Oro

de tipo orogénico en vetas auriferas de origen mesoternal a epitermal

controlados por zonas de cizallamiento a movimiento inverso durante un evento

de mineralizacién posterior. Se sostiene que el evento de mineralizacién es de

tipo primario.

La orientacién de las vetas en general es de N-S con un buzamiento

variable que va desde 70° a 80° buzando al Este, es el caso de Picaflor y

Porvenir . Las vetas forman regulannente Iazos sigmoides y rama|es es el caso
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de Picaflor. Las vetas Porvenir ubicadas al Este de la veta Pica}402orson

registradas en super}401cie,aun estén sin explorar, y que actualmente son

trabajadas en sectores por mineros informales.

El sistema de vetas Picaflor consiste en una serie de fallas emplazadas

en un horizonte de alteracién cuarzo �024sericita �024pirita, que presentan un relleno

mineralizado en fracturamiento irregular de orientacién Norte-Sur en general. El

comportamiento de la veta Pica}402ores como una falla en superficie que a partir

de la cota 2.625 se ramalea formando Ientes con planos de reactivacién de 50

a 60 m de Iongitud de mineralizacién econémica, |os cua|es profundizando

hacia Ia cota 2475 entran a un sector de cizallamiento �024angostamiento,

empobreciéndolas en leyes de Oro, quedando por reconocer en profundidad

nuevas zonas de apertura tensional ( debajo del 2421).

2.11. CONSIDERACIONES ESTRUCTURALES

Las vetas cuarzo sulfuros son tipicas en el yacimiento Pica}402ory Povenir

tiene una Iogitud de 200 mts, entre los nive|es del 2625 al 2475, con

posibilidades de extender hacia el Norte, al Sur, pasando Ia falla 1-2 y Tashana

en direccién a hacia Ia anomalia, y en profundidad (debajo de| nivel 2421). La

estructura econémica pica}402oralcanza un promedio de 1.20m de ancho, la

mineralizacién esté controlada por fracturas, en longitudes de 20 a 50 m a

manera de Ientes. La vetas mineralogicamente consisten de sulfuros variables

en un cuarzo predominante como ganga. La pirita es el sulfuro predominante

con menores cantidades de Galena, Esfalerita y Arsenopirita. y
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Los a}402oramientosde los horizontes Porvenir muestran similitud con el de

Picaflor en cuanto a alteracién hidrotermal.

2.12. PROGRAMA DE EXPLORACIONES.

Con la }401nalidadde incrementar las reservas de minera| existente, se

propone un programa de exploraciones a ejecutarse durante el a}401o2003,

conforme al detalle siguiente:

Cuadro N° 01 PROGRAMA DE EXPLORACIONES

VETA NIVEL LABOR SECCION LONGITUD

m.

Porvenir

orte

Pwa}402or

Pica}402or

We

2.12.1. RESERVAS PROBADO Y PROBABLE

Las reservas calculadas es de 1�031081,553TM de oro con una ley de 9.62

gr de Au/TM con recuperacién 87% en valores econémico y marginal reservas

calculada para fines de marzo del 2013.

El programa de produccién hasta fines del 2012 fue 200 TMD , sin

embargo, se analizaré alternativas para determinar la escala de produccién que
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maximice Ia tasa interna de retorno, relacién Bene}401cio/Costo,Valor presente

neto, periodo recuperacién de inversién. Cuadro N° 02

Cuadro N�03502 INVENTARIO DE RESERVAS MARZO 2013

LEY DIL
VETA TMS DIL CLASIFIC CERTTEZA VALOR A°°Es'B"'

GR Aultn) �030DAD

76,303 PROBADO ECONOMCO ACCESIBLE

PICAFLOR 138,456 RESERVA PROBADO ECONOMICO ACCESIBLE

Fuente :EIaboracic'>n Propia
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CAPITULO Ill

PLAN ESTRATEGICO 2013-2018 COMPAWA CONSORCIO

MINERO HORIZONTE, UNIDAD CULEBRILLAS.

3.1. VISION

La Compa}401iaConsorcio Minero Horizonte, Unidad Culebrillas, desarrolla

una mineria con nuevas tecnologias en sus operaciones con alto desempe}401o

de productividad, responsabilidad social, seguridad y medio ambiente

involucrado en una gestién integrado.

3.1.1. VALORES Y PRINCIPIOS

1. Los valores de la empresa estén y deben estar centrados en la

honradez, el mérito, Ia abnegacién, el profesionalismo y la lealtad.

2. Se espera que los ingenieros supervisores, tomen decisiones y solucionen

problemas sin acudir a la autoridad de alta gerencia.

3. La capacidad de innovacién debe ser otra caracteristica de nuestra de

nuestra empresa.

4. La creatividad y un enfoque visionaria hacia Ia solucién de problemas deben

ser enfatizados dentro de la organizacién.
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3.1.2. ANALISIS EXTERNO

Los factores criticos ma's importantes a considerar son:

o Aumento de produccién versus precios.- Por la economia de escala

es importante de}401nirnuestra unidad de mina y planta de acuerdo al precio

internacional.

o Acceso al abastecimiento de reservas o minera|es.- Agresivo plan de

exploraciones mineras y las labores de preparacién para cumplir con

nuestras metas mediante contrato a largo Plazo con la Empresa Consorcio

Minero Horizonte , en plan de explotacién segan la propuesta de 500 TMD.

Las principales fuentes de competencias en la industria minera son:

- Geologia de exploraciones y/u obtencién de minerales, ingenieria de

mina, planta, corresponden a la competencia distintiva medular de la

industria.

o Todas las actividades analizadas estén sujetas a economias de escala.

de los paises consumidores, recurso minerales, mina - planta.

La optimizacién en el nivel de planta y mina es relevante para eventuales

mejoras de costo.

- Politicas por parte de la empresa en cuanto a remuneraciones y el apoyo

Iogistico para los resultados operacionales .

- La ubicacién y el acceso de las actividades de operaciones mina

condiciona en funcién de su Iejania, su viabilidad de Cost/Bene}401cio.

3.2. MISION
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Lograr el Abastecimiento necesario de minerales , de tal forma de

aumentar Ia produccién de concentrados, que permita alcanzar que a partir de|

a}401o2014 producir las 1.30 TMF anuales de oro, para ser vendidos

preferentemente a empresas que apoyen Ia gestién de crecimiento de nuestra

Compa}401ia.

3.2.1. DIAGNOSTICO PARA CUMPLIR LA MISION

El diagnostico para cumplir Ia misién se realiza conforme al siguiente

esquema de relaciones, donde cada una de las actividades de la compa}401iase

determine mediante una organizacién, gestién de operaciones, abastecimiento,

recursos y relaciones externas que tienen una relacién de tipo estratégico,

interno y/o externo:

El anélisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) para

cada una de las actividades principales del plan estratégico se presentan a

continuacién .
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ESTRATEGICAS

ORGANIZACION ABASTECIMIENTO

. Desarrollo y gestién dc - Desarrollo y sustentacién dc

mecanismos de la Empresa. visién {mica que atme a los

. Estructura fonna] e infonnal y clientes y crea valor para los

I modelo dc toma de decisiones accionistas E

T E

E R
R .
N GESTION DE OPERACIONES RECURSOS Y RELACIONES N

Conexién de la estrategia con la EXTERNAS A

A implementacién, incluyendo: Procesos orientadas a cumplir S

S - Gestién capital humano promcsas: gestidn de clientes,

' Gestién del conocimiento proveedores y de actividades

- Evaluacién y compensacién extemas, y adaptacién al

- Mecanismos coordinacién. entomo competitive

PROCESOS

3.2.2. OPERACION Y ABASTECIMIENTO INSUMOS

FORTALEZAS

- Relaciones con lnstituciones proveedores

- Conocimiento experto de procesos y capacidad técnica

o Eficiencia técnica

o Actual calidad de socio estratégico

- Credibilidad con comunidades

- Interés, perseverancia, disposicién y empuje

- Instalaciones con nuevas tecnologias en sus operaciones

DEBILIDADES

o Organizacién Iimitada

- Escases de recursos financieros y minerales
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o Exigencia de la empresa produccién de TMF de oro

- Cultura de tama}401oy mentalidad

OPORTUNIDADES

o Mineria propia

- Alianzas con terceros

o Productos especiales

- Compra de minerales y productos

o Maquila de productos y minerales

AMENAZAS

- Posibles competidores

- Suministros criticos (agua, energia eléctrica)

o Tama}401ode inversiones V

- Precios bajos de| oro

3.2.3. RECURSOS Y RELACIONES EXTERNAS

FORTALEZAS

- Alto nivel de credibilidad e imagen en sector }401nanciero

o Alta capacidad de generacién de flujos

- Bajo nivel de endeudamiento }401nanciero

o Situacién econémica y }401nancierasana

o Percepcién positiva en grupos de interés administracién

o Correcta consideracién del marco normativo
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DEBILIDADES

o No existe evaluacién de desempe}401oorganizacional

- Informe de gestién insu}401ciente

- Actividad gremial y profesionalizacién

- Mala estrategia comunicacional

o Falta de planificacién legal, tributaria y deficiencia legal societaria I

o Deficiente manejo con proveedores de insumos y servicios

OPORTUNIDADES

o lntermediacion o asociaciones con terceros

o Situacién geogré}401ca

o Desarrollo tecnolégico

- Marco institucional claro y proactivo

o Fondos publicos para investigacién y desarrollo

o Disponibilidad de formacién profesional y técnica

- Desarrollo econémico y de mercados emergente (China e India)

AMENAZAS

o Excesiva dependencia de los Due}401os

- Situacién empresas relacionadas con acreedores y contingencias

tributarias

o Exigencias acreedores con inversiones

o Surgimiento de barreras arancelarias y comerciales
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o Desconocimiento del mercado de capitales del sector minero

- Cambio normativa tributaria y ambiental

3.2.4. ORGANIZACION

FORTALEZAS

c Disposicién ejecutiva

o Conocimiento de| mercado _

- Tradicién empresarial minera.

o reivindicacién empresa �024trabajadores

DEBILIDADES

- Cultura organizacional de escala menor

o Desalineamiento de la organizacién en la Visién

- Falta de desarrollo de competencias

- Sistema de comunicacién

o Sistema de informacién e indicadores

OPORTUNIDADES

c Ofena experta de variacién de precio

o Disponibilidad de recursos humanos para la renovacién

- Transferencia de| conociiento
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AMENAZAS

- Auto estima organizacional

- Oferta de trabajo mayor a mayores precios puede implicar

perdida de trabajadores valiosos

3.2.5. GESTION DE OPERACIONES

FORTALEZAS

o Disponibilidad de recursos mineros

o Potencial de optimizacién de insumos

o Alto conocimiento en proceso de pasivos ambientales

o Productos aceptados en el mercado

- Flexibilidad de produccién

o Desarrolvlo de nuevas inversiones

- Reinicio de la actividad minera.

- Ubicacién geogré}401caestratégica

- Capacidad de respuesta

o Credibilidad trabajadores �024empresa

o Capacidad de desarrollo tecnolégico

DEBILIDADES
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o Bajo abastecimiento de resursos en Unidad Culebrillas

e Tecnologia atrasada

- Poco poder ante proveedores de insumos y servicios

- Débil infraestructura de caminos

- Bajo esténdar en instalaciones

- lnexistencia de gestién de costos

- No existe informe de gestién

- Escasez de indicadores de gestién

OPORTUNIDADES

o Disponibilidad de tecnologias mas eficientes

- Disponibilidad eléctrica en el sistema interconectado

o Desarrollar pertenencias mineras propias

AMENAZAS

o Nuevos mega proyectos mineros

o Aumento restricciones ambientales

o Exigencias leyes Iaborales

o Volatilidad del precio del Oro

o lmpuesto minero

o Auto procesamiento gran mineria

- Nuevas plantas de mediana escala de tratamiento en la regién

o Caida de ley de minerales a bene}401ciary agotamiento de estos.
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3.3. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

El planeamiento estratégico es un conjunto de actividades formales

dirigidas a producir una formulacién estratégica. Estas actividades van desde Ia

clésica reunién mensual, semestral y anual por parte de los directivos, con la

finalidad formular metas y objetivos para los préximos ejercicio presupuestal.

El planeamiento estratégico aporta una metodologia al proceso de|

dise}401oestratégico; todo sistema de planeamiento estratégico es un proceso

iterativo de arriba abajo y de abajo arriba en la organizacién: La alta direccién

marca las metas generales para la empresa y establece prioridades, Ias

unidades inferiores determinan planes y presupuestos para el siguiente

ejercicio. Como consecuencia, el establecimiento de un sistema formal de

planeamiento estratégico, se hace descender Ia preocupacién estratégica a

todos los nive|es de la organizacién.

Para el cumplimiento de la misién al a}401o2013 que consiste en producir

1.3 TMF de oro anual o su equivalente se deben cumplir Ias siguientes

directrices estratégicas:

3.3.1. DESARROLLO Y ABASTECIMIENTO

Agregar valor a nuestros accionistas y clientes, alcanzando Ias metas de

produccién se}401aladasen la misién, mediante Ia obtencién de| necesario

abastecimiento, a través de exploraciones y explotaciones de minas propias 0

de terceros, via alianzas con terceros, compra y/o maquila de minerales con
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Consorcio Minero Horizonte y el sector privado.

Desarrollo y abastecimiento tiene una relacién directa con las actividades

externas y estratégicas de la compa}401ia

3.3.2. RELACIONES EXTERNAS

Mejorar nuestra relacién con los distintos grupos de interés externo en

caso de la comercializacién se debe posicionarse como una empresa de

excelencia, de tal forma de lograr |os objetivos de la compa}401ia,sea la

obtencién o captacién de recursos, Ia aprobacién de solicitudes o proyectos, la

confianza y la productividad. Relaciones externas tiene una relacién directa

con las actividades externas y procesos de la compa}401ia.

3.3.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Dise}401ar,desarrollar y mejorar Ia estructura organizacional, sus sistemas

asociados, Ias funciones y competencias requeridas y las practicas de V

gobierno corporativo y de negocios y definir |os Iimites verticales en cuanto al

émbito de actividades que permitan en su conjunto, contar con el necesario

Iiderazgo y capacidades en las diferentes disciplinas que la industria minera

exige para el logro de la supervivencia y rentabilidad.

La organizacién tiene una relacién directa con las actividades internas y

estratégicas de la compa}401ia.
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3.3.4. GESTION OPERACIONAL

Ser eficientes en la operacién de los negocios minero �024metal}402rgicos,

via: el desarrollo, acumulacién y mantencién de las competencias necesarias,

la evaluacién y justa compensacién, Ia disponibilidad y el desarrollo

tecnolégico, y una adecuada estrategia horizontal para la obtencién de

sinergias y eficientes sistemas de coordinacién.

Gestién operaciona| tiene una relacién directa con las actividades

internas y de procesos de la compa}401ia.

.
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CAPiTULO IV

AMPLIACION DE LA PRODUCCION DE 200 TMD A 500 TMD

4.1. NECESIDAD DE UNA AMPLIACION DE PRODUCCION DE 200 TM A

500 TM.

La ampliacién de produccién obedece a la necesidad de aumentar los

ingresos del negocio minero bajo |os criterios de las reservas, leyes y el precio

en el mercado internacional, la utilidad determinaré la rentabilidad de la

empresa cumplir con la obligaciones y con el programa de exploraciones para

lograr la vida de la mina.

Para poder lograr esta meta, es necesario analizar Ia mina considerando

el aspecto técnico y econémico.
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Aspecto técnico se tratara de manera detallada para justificar sobre la

ampliacién y en el aspecto econémico se haré la evaluacién econémica y

}401nancieraque se concluya su viabilidad.

4.2. FUNDAMENTOS TECNICOS PARA LA AMPLIACION DE

PRODUCCION.

El Plan Estratégico 2013 �0242018 de la Compa}401iaMinera Consorcio

Minero Horizonte S. A, en su Unidad Culebrillas con una produccién de 200

TMD se obtiene 0.50 TMF de oro anual y al ampliar 500 TMD se obtiene 1.3

TMF de oro anual, es expectante, un crecimiento de un 260 % en 7 a}401os,

motivo por el cual es necesario realizar una gestién de este plan para controlar

su desarrollo y }401nalmentecumplir con la misién.

Se cuenta con reservas calculadas es de 1' 081,553 TM de oro con una

Iey de 9.62 gr de Au/TM en valores econémico y marginal reservas calculada

para fines de marzo del 2013. La ampliacién de la produccién es viable

econémicamente, 25 dias/mes 300 a}401o,porque el volumen a explotarse con

rentabilidad en base a las reservas existentes, se justifica y es expresado como

vida éptima de explotacién. Seg}402nesto debe ser:

Reservas cubicadas al 31 de diciembre del 2013 = 1 ' 081,553 TM TM.

o Se cuenta con servicios e instalaciones en la mina y su tratamiento en la

planta concentradora de| Consorcio Minero Horizonte por ser de la misma

racién social.

- Por el método de explotacién Long Wall, es necesario mecanizar al

metodo Corte Relleno Ascendente Mecanizado para cumplir con el

proyecto.
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- Los requerimientos de equipo y persona| se determinaré de acuerdo al

anélisis de detalle que se haré més adelante.

o Ley promedio de oro = 9.62 g/TM

PRODUCCION ANUAL OPTIMO (Volumen Optimo Econémico)

Produccién anual: 150,000 TM

Produccién 1= 500 x 25 = 12,500 TM/mes x 12 mese /a}401o=150,000 TM/a}401o

Horizonte del Proyecto: 1 ' 081,553 TM = 7 a}401os

150,000

4.3. INCREMENTO DE PRODUCCION.

El incremento de produccién de 200 TMD a 500 TMD, requiere Ia

explotacién a corto plazo de las cantidades siguientes de mineral.

A}401o 1 2 3 4 5 s 7 Total-TM

Mineral (TM) 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000150,000150,o00 1'o50,000

Oz Au/TM 9.62 9.62 9.62 9.62 9.62 9.62 9.62 9.52

Este tonelaje de minera| seré extraido de las siguientes vetas:

A}401o 1 2 3 4 5 6 7 Total

Veta Pica}402or(TM)100,000100,000100,000100,000100,000100,000 100,000 700,000

Ley(g Au/TM) 9.62 9.62 9.62 9.62 9.62 9.62 9.62

Veta Porvenir(TM)50,000 50.000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 350,000

Ley(g Au/TM) 9.76 9.76 9.75 9.76 9.76 9.76 9.76

4.4.- OPERACION DE MINADO

4.4.1.- PLANEAMIENTO DE MINADO
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La funcién del planeamiento de produccién en una mina es de gran

importancia para Ilevar adelante una produccién sistematizada, poder controlar

leyes, vommenes de minera| y una utilizacién de la mano de obra y equipos.

La necesidad de obtener un resultado éptimo de produccién nas hace

determinar de manera sistematizada |os medios necesarios para la

consecucién de los }401nesde manera mas econémica

Para Ilevar a cabo un buen planeamiento y a su vez controlar

posteriormente la produccién, se tendré en cuenta |os aspectos siguientes:

1. Las operaciones a realizarse

2. Tonelaje de minera| a producirse

3. Reservas de minera| disponible

4. Disponibilidad de recursos: persona|, equipos, materiales,

instalaciones y servicios.

4.4.2.- COSTO OPERACIONES A REALIZARSE EN LA AMPLIACION.

Como Ias operaciones a realizarse, se considera todo |os trabajos tales como

exploracién y desarrollo a la explotacién de| minera|, seguridad y medio

ambiente.

4.4.2.1. GEOLOGiA EXPLORACION Y DESARROLLO

El programa de exploracién consiste en la exploracién de operacién de acuerdo

a la oportunidad y }401nalidadde su ejecucién.
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PERSONAL CANTIDAD REMUNERACION US $dé|ares.

Geélogo Jefe 01 4,5000

Geélogo Asistente 01 2,500

Topégrafo 01 1,500

Técnico de aucad y otros 01 1,500

Secretario O1 :1,g0_0

11,000

60% Beneficios Sociales __§,6_00

Produccién mensual 12,500 TM. 17,600

17,600| 12,500

COSTO U.S.$ - 1.40 TM

MATERIALES

El estimado de| costo de materiales durante la operacién seré:

lnsumos : US$. 3,000 mes

Ensayos de laboratorio US$. 2 000 mes

US$. 5,000 COSTO POR TM 0.40

COSTO TOTAL EN GEOLOGiA US$.1.80 / TM

4.4.2.2. LABORES DE EXPLORACION

Comprende galerias, cruceros, cortadas, chimeneas, realizadas con el

fin de descubrir nuevas zonas de minera| dentro de la misma veta o vetas

adyacentes, de esa manera aumentar Ias reservas minerales.

Los trabajos de exploracién estén a cargo de| departamento de

Geologia, pero a excepcién de las operaciones de perforacién diamantina, Ia
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seccién que ejecuta la mina, contando para ello con persona| y equipo

adecuado.

4.4.2.3. PREPARACION Y DESARROLLO

Con la finalidad de poder explotar el mineral encontrado, |os trabajos

exploratorios, es necesario desarrollar y preparar tecnicamente y que esté de

acuerdo con el método de explotacién empleado.

Como labores de preparacién y desarrollo se tiene las galerias sobre mineral

de seccién 10'x 10', cruceros de igual 10'x 10 ' pies chimeneas 8'x8'.

4.4.2.4. COSTO DE OPERACION MINA

El costo de operacién de mina, se compone de los rubros de mano de obra,

materiales y servicios generales Ios mismos que comprenden Ios siguientes

conceptos :

A) MANO DE OBRA OBRERO

OCUPACION CANTIDAD SALARIO US$. /mes

Maestro perforista 12 600 7,200

Ayudante perforista 12 500 6,000

Escupero 03 700 2,100

Dumper O2 700 1,400

Bodegero 02 500 1,000

Motorista O4 500 2,000

Capataces O2 800 1,600

Total 21,300

50 % Beneficios sociales 10,650
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Total 31,950

COSTO POR TM US $. 31 ,950/ 12,500 = US$.2.556lTM

EMPLEADOS

OCUPACION CANTIDAD SUELDO/Unit. US$./mes

lng. Residente Mina 1 3,000 3,000

Ing. Jefe de Guardia 2 2,700 5,400

Ing. Medio ambiente y Seguridad 2 2,500 5,000

lng Secretario 1 1,700 1,700

15,100

60 % Beneficios Sociales 9,060

Total 24,160

COSTO POR TM US $. 24,160/12,500 =1.93/TM

B). MATERIALES MAQUINARIAS IMPLENTOS DE SEGURIDAD

Explosivos y Accesorios

MATERIAL CONSUMOI MENSUAL COSTO UNITARIO US $ / MES

Dinamita(cartucho) 40,970 0.20 8,194.00

Fulminante 25,500 0.15 3,825.00

Guia de Seguridad pies 2 8,500 0.10 3,420.00

Barrenos 3,4,6, pies 29,010 0.12 3,481.20
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Otros accesorios 1%

TOTAL DE MATERIALES 20,720.00

MAQUINARIAS

Perforadoras Pies 35,500 0.16 5,680.00

Winche neumético horas 1620 0.10 162.00

Otros 1,200.00

TOTAL DE EQUIPOS 7,042.00

b) lmplementos de Seguridad

Guantes Pieza 20 6.5 130.00

Respiradores Pieza 20 16 320.00

LENTES POLICARDONO Pieza 20 8 160.00

Casco Sobrero Pieza 20 15 300.00

Botas SeKur Nr 36 Pieza 20 14 280.00

Mameluco DENIM Pieza 20 17 340.00

Correa de portalampara SEKUR Pieza 20 5 100.00

LAMPARAS Electrica CEAG Pieza 20 430 8600.00

TOTAL DE SEGURIDAD 10,230.00

TOTAL DE MATERIALES MAQUINARIAS IMPLENTOS DE SEGURIDAD

COSTO US$ 38,000/ 12,500 tm = 3.00/TM

4.4.2.5 GASTOS GENERALES Y ADMINISTRACION

Rubro Sueldo Bene}401cioSocial 60 % Total

01 Gerente General 3,000 1,800 4,800
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01 Gerente Operacional 2,500 1,500 4,000

01 Administracién y Contador 3,000 1,800 4,800

01 Oficina Lima Secretario 1,000 600 _6_(&

TOTAL 14,200.00

COSTO US$14,200.00/12,500tm = 1.14

4.4.2.6 COSTO DE TRATAMIENTO

El mineral explotacién de Unidad Culebrillas es procesado en la planta de

tratamiento de la Empresa Minera Consorcio Horizontes hasta Ia

obtencién barras de oro }401no.

El procesamiento metaltllrgico a que se somete el minera| es una

combinacién sucesiva de flotacién, amalgamacién, fundicién y re}401nado.

US $/TM

- Mano de obra 4.96

- Acero (bolas y forros) 2.60

- Reactivos V 4.50

- Energia 4.20

- Materiales y otros 4.00

Total = 20.26 $/TM

4.4.2.7. COSTO MEDIO AMBIENTE US$

Proyectos ambientales 26,000

Recuperacién de éreas contaminada 10,000
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Otros gastos ambientales 1§,0_()()

Total 61,000

Costo Unitario= US$. 51 ,OO0/12,500 = US$. 4.00

4.4.3. RESUMEN DE COSTO OPERACION MINA

RUBRO US$. COSTO UNITARIO/TM

Costo de Geologia 1.80

Costo Operacién Mina 4.50

Costo de Tratamiento 20.26

Material maquinaria y implento de seguridad 3.00

Costo de medio ambiente 4.00

Gastos Generales y Administracién it

COSTO DE OPERACION US$, 34.70

lmprevistos 20 % 7.00

COSTO TOTAL US $ 42.00/TM
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CAPiTULO v

EVALUACION ECONOMICO �024FINANCIERA

5.1. OBJETIVO. .

El objeto de la evaluacién econémico- }401nancieraes determinar el

capital necesario a invertirse en la ampliacién de la produccién,

considerando tanto Ia mina como la planta de bene}401cioy por otra parte la

capacidad de| proyecto en generar recursos econémicos, que garanticen

una utilidad aceptable para la empresa.

5.2. INVERSION REQUERIDA.
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La inversion consiste en la adquisicion de equipos, construccién de

labores y servicios, conforme se detalla a continuacién:

I. ACTIVOS:

1. MINA Y GEOLOGiA.

COSTOS DE EXPLORACION Y PREPARACION Y DESARROLLO

Actividades Total metros US$. Costo/m TOTAL

Perforacién diamantina 160,000

02 camaras 'de sondajes 250 mts 3 40,000 /m3 80,000

5mtsx5mtsx5mts

Total 502,000

Imprevisto 15% 75,300

Total 577,300

2.- EQUIPOS MINA:

- 09 Perforadoras neuméticas Jack Leg " = 45,000

- 02 Scoop. De 3.5 yardas 3 = 800,000

01 Dumper de 72 ton. = 500,000

- 06 Perforadoras neuméticas Stoper = 30,000

- 10 Carros mineros U35 = 20,000

- 03 Ventiladoras neuméticas = 6,000

�024O4 Winches neuméticos = 9,000

- 02 Equipos de izaje completes = 50,000

�02401 Grupo electrogeno de 175 KW = 40,000
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- 01 Compresora de 1,000 PCM = 4_1_QL(_)_Qg

Subtotal $ =1 ,540,000

Imprevisto 15% 2_3»1_,@

1'771,000

3.- GASTOS PRE-OPERATIVOS: USSI

- Materiales de escritorio 10,000

o lmplmentacién de infraestructura 20,000

- Ensayos de iaboratorio 30,000

0 Gastos intangibles 35,000

- Otros gasto pre-operativos &0_O()

TOTAL DE GASTOS 115,000

RESUMEN INVERSIONES INICIAL:

1 .- Mina y geologia = US $ 577,300

2.- Equipo mina = US $ 1'771,000

3.- Gastos pre�024operativos = US $ 115,000

4.- Otros gastos = US $ 140Q®

TOTAL = US $ 2'603,300

5.3. CAPITAL DE TRABAJO.

El capital de trabajo, a fin de poder mantener la mina en

funcionamiento, es decir para poder adquirir materiales, reactivos,

combustibles, pagar sueldos y jornales, transporte, se requiere de|

siguiente monto.
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US $/ mes

- Sueldos y jornales 55,000

- Materiales 60,000

- Reactivos 20.000

- Combustibles 60,000

- Transporte 20,000

= 215,000

TOTAL INVERSIONES:

Geologia-Minas-Gastos opera.. = US $ 2'603,300

Capital de trabajo = US § 215,000

TOTAL INVERSION = US $ 2�031818,300

Imprevisto 15% 422,745

GRAN TOTAL US $. 3"241,045

5.4. CRONOGRAMA DE INVERSIONES.

La implementacién de| proyecto de ampliacién se estima en un

tiempo de 01 a}401o,conforme se detalla en el cuadro N° 6.4.

5.5. PRECIO DEL ORO

Las empresas mineras, con las cotizaciones de| oro estén realizando labores

de desarrollo y exploraciones, para incrementar su explotacién que han
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decidido por invertir, para Ilevar adelante el proyecto se fundamenta de la

siguiente manera:

- Considerar el incremento en la utilidad.

o Sélo invierta en la Bolsa recursos que no comprometan su futuro

financiero.

0 Se cuenta con reservas probados y probables con leyes aceptables para

cubrir |os costos de operacién.

- Siempre debe considerarse los riesgo que ocurriera para el retorno de|

capHaL
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El precio de| oro en el cuadro siguiiente se muestra desde 2004 por lo fue

subiendo manera positive hasta el a}401o2010, presentamos una proyeccién

hasta 2013 La proyeccién de| precio de| oro resulta:

ANO US $ I Oz troy

2004 409.85

2005 445.47

2006 604.58

2007 697.41

2008 872.72

2009 970.5

2010 1.250.00

ANO x Y x2 x.Y

2004 1 409.85 1 409.85

2005 2 445.47 4 890.94

2006 3 604.58 9 1813.74

2007 4 697.41 16 2789.64

2008 5 872.72 25 4363.6

2009 6 970.5 36 5823

2010 7 1250 49 8750

2 28 5250.53 140 24840.77

a - (2r)Ex*)�024<zxXzxv>
NZ X2 �024(Z X)�031

a = 5250.53x140�024(28><24340.77) Z}402mjiq= ZOHO

7x140�024(28)2 980- 784
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1, 2 iv;
NZ X2 �024(2 XY

b 2 7 x 24840.77 �024(28 X 5250.53) = 173885.39 �024147014.84 _ 137 09

7><140�024(28)2 980-784 �030

La Iinea de regresién de Y sobre X resulta:

Y = 201.697 +137.094 X

El precio proyectado para los préximos 03 a}401os,reemplazando en la

ecuacién anterior es: 4

A}401o1 => Y = 201.697 + 137.094 (11) = 1,709.73

A}401o2 => Y = 201.697 + 137.094 (12) = 1,846.83

A}401o3 => Y = 201.697 + 137.094 (13) = 1,983.92

La proyeccién de| oro para el a}401o2015 ha sido mayor de US$.

2,150/onza, el proyecto actual se calcula con el precio US $ 980/onza.

a. VIDA DE LA MINA.

De acuerdo a las reservas actuales y al ritmo de produccién

propuesto, la vida de la mina resulta

1�031081,5537 21 7 _
-�024--�024-�024�024�024: _ :>

150 ,0o0 a�035°S

El minera| posible en esta mina, segun estimaciones geolégicas

sobrepasa |os 1�031081,553TM, por lo tanto la vida de la mina que

calculamos podré ser de 7 a}401os.
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b. DEPRECIACION DE ACT|VOS..Los activos actuales, mas equipos

de escritorio tienen un valor de US $ 1'771,000 y se considera un

valor de salvamento del 10 %. Aplicando la depreciacién lineal

tenemos:

DEPRECIACION =1'771,000 x10% =177,1OO

Valor de rescate = 1'771,000 �024177,100(7) = 531,300

c. ESTADOS FINANCIEROS.

Con el fin de determinar |os ingresos y egresos, como también Ia

disponibilidad de recursos econémicos, que el proyecto generara durante

la explotacién; se ha preparado el cuadro de estado de ganancias y

pérdidas y el cuadro de| flujo de fondos, cuyos resultados se muestra en el

cuadro N° 6.10

5.6. VALOR DE LA PRODUCCION.

Se cuenta con reservas calculadas es de 1�031081,553TM de oro con

una ley de 9.62 Vgr de Au/TM con recuperacién de 87 % reservas

calculada para fines de marzo del 2013.

La ampliacién de la produccién es viable econémicamente, 25

dias/mes 300 a}401o,porque el volumen a explotarse al a}401oes de 150,000

TM

Valor de minera|/TM=150,000 TM x 9.62 gr Au/TM x 0.87 x US$.980 /onz.

x onz/31.10 grs. 2 Valor de mineral/TM = US $. 39�030559,543
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ESCALA DE PRODUCCION OPTIMA PROYECTADA .

PROYECTO DE EXPANSION . OPERACION ACTUAL 200 TMPD.

200x25x12= 60,000 TMS /a}401o,Iey de cabeza 9.62 Grs.Au/TM con 60,000

TMS/A}401ox 9.62 gr Au/TM x .87 x US$.980/Onz x O_r1z/31.1 gr. = Recuperacién

por fundicién 87%

US$.15'823,817 '

Costo (US$) Maquila

Derecho de embarque -Callao 54.50

Fundicién y refineria 120§Q

1E

Venta de| oro= 15'823,642

AMPLIACION PROPUESTA 500 TMPD

500x25x12= 150,000 TMS /a}401o,ley de cabeza 9.62 Grs.Au/TM con

recuperacién por cianuracién 87%

150,000 TMS/A}401ox 9.62 gr Au/TM x 0.87 x US$.980/Onz x O_r1z/31.1 gr. =

US$.39�030559,543=

Costo (US$) Maquila

Derecho de embarque -Callao 54.50

Fundicién y refineria 120§(_)

E

Venta de| oro= 39�030559,368
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COSTO DE PRODUCCION US$. Délares/TM

20° TMPD 5°° TMPD

20-36 2°-26
Material, maquinaria e implemento de 2.50 3.00

seguridad

Gastos generales y Administracién

Costo de operacién 35.16 34.70

TOTAL DE PRODUCCION 42.19 42.00

Produccién 200 TMPD 500 TMPD

lngreso Adicional Anual 60,000TM/ Anual 150,000TM/Anual

Renta bruta de minera|/TMS 15�031823,642 39�031559,499

Menos costo de operacién 2�030531,400 6'300,000

lngreso Bruto Anual 13'292,242 33�030259,499

lngreso Adicional Anual por expansién US$. 19�030967,257

CALCULO DE FLUJO EFEC'f'|VO

Contribucién por la expansién US $. $.

19�030967,257

5.7. ANALISIS ECONOMICO

A fin de saber la rentabilidad de la inversién propuesta se ha hecho

uso de los siguientes parémetros:
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5.7.1. VALOR ACTUAL NETO (VAN).

Para este anélisis se ha considerado una tasa de actualizacién del 30 %,

que incluye Ia tasa de interés, utilidad y factor de riesgo.

El calculo correspondiente resulta:

VP= 12 �031002,405{(I.18]7- I} = 45' 737,577 Vp=_z@,g9i = 140,102

(1.18 /xo.1s (1.13) 7

VAN = - 3' 241,045 + 45'877,679 = 42 '636,634

VAN = US$. 42 �031636,634

El Valor Actual Neto es mayor que 1 con respecto a la inversion , por tanto es

muy rentable debido que el proyecto se desarrolla en el interior mina de las

vetas pica}402ory porvenir en ellas se desarroliaron exploracion es se cubicaron

mas reservas.

5.7.2. TASA INTERNA DE RETORNO

VP =12'002,405{ (327 - I ,2 = 3'2-40,649 Vp= $11 = 204

(3 2�031x 2 (3) 7
Vp = 3 '240,853

VAN = - 3'241,045 + 3' 240,853 = US$. �024192

TIR =18 + (200 -18) 42' 636, 634 TIR= 200 %

42'636,634 + 192

La Tasa interna de Retorno es mayor a la tasa de oportunidad de 18 %

actualizado , considerando la misma inversion calculado para el VAN , por

tanto es muy rentable debido que el proyecto se desarrolla en el interior mina a

1,200 metros de la boca mina, que encuentran Ias vetas pica}402ory porvenir .No

estamos considerando Ia inversion realizada en superficie tales como,

campamento, talleres, cancha de relave y otros servicios.
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CONCLUSIONES

1. El plan estratégico nos permite dise}401ar,desarrollar y mejorar Ia

estructura organizacional, contar con el necesario Iiderazgo y capacidades en

las diferentes éreas de nuestra actividad minera.

2. El yacimiento es de origen primario, falladas a consecuencia de|

tectonismo regional y local. El minera| a explotarse es el oro diseminado en el

cuarzo y pirita con distribucién irregular de su mineralizacién.

3. La unidad Minera Culebrillas, existen varias estructuras mineralizadas,

para el presente trabajo se consideré las vetas de Picaflor y Porvenir con un

buzamiento de 80° con posibilidad geolégicas de continuidad, y reserva

probado probable de 1�030O81,553TM. con una ley de 9.62 como promedio.

4. Por la caracteristica de las estructura se aplicara el método de

explotacién corte relleno ascendente mecanizado remplazando al método Long

Wall. con el incremento de la produccién es de 200 . a 500 TMD. La vida de la

mina es de 07 a}401os.La ampliacién propuesta requiere una inversién de US

$.2�030O14,700$ para la compra de equipos e implementacién de infraestructura.

5. El capital seré capital propia de la empresa por la rentabilidd del

proyecto que su recuperacién es en 01 a}401o.
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RECOMENDACIONES

1. Es importante que la Gerencia General defina su Plan Estratégico 2013-

--2018, para el desarrollo de la empresa, que consiste en producir

anualmente con mayor e}401ciencia.

2. La explotacién actual de la Unidad de produccién, se encuentra ubicada

principalmente en un conjunto de vetas Pica}402ory Porvenir, esta

considerado como Las estructuras mineralizadas actuales no han sido

exploradas en su totalidad, por lo que se recomienda realizar

exploraciones dentro de los 07 a}401osque duraré Ias operaciones, para

incrementar las reservas minerales.Para la exploracién mencionada, se

recomienda emplear perforaciones diamantinas, por ser un método que

da certeza a la continuidad o no de la mineralizacién.

3. Los resultados positivos en la reservas permite incrementar la compra

de equipos y maquinarias, por el método de explotacién propuesto.

4. Se debe ampliar Ia preparacién de niveles, cruceros y chimeneas a fin

de mejorar la ventilacién en los tajeos.

5. Para poder cumplir con la ejecucién de| proyecto de ampliacién de

produccién, se recomienda cumplir con el cronograma de actividades

propuesto.
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ANEXO N°1
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ANEXO N° 2

PRINCIPALES MINAS EN LA PRODUCCION DE ORO EN EL PERU

Consorcio Minero Horizonte ha consolidado su posicionamiento como el quinto productor de

oro en el Pen]. El siguiente cuadro muestra a los 10 mayores productores de oro en el Pen�031:

entre los a}401os2007 �0242010:

(cifras en kilos }401nos).

MINA 2007 2008 2009 2010

1.Yanacocha 48.633 56.196 64.807 45.461

2. Minera Barrick 49.950 48.996 40.247 31.054

3. Buenaventura 11,365 11.280 11.291 11.969

4. Aruntani SAC"�030 6.462 7.347 8.114 6.485

5. Horizonte 4.838 5.172 5.070 6.007

6. Comarsa 4.190 5.236 4.919 5.769

7. MARSA 4.053 4.323 4.749 4.869

8. Gold Fields - �024 1.101 4.443 4.988

9. Poderosa 2.436 3.154 3.336 3.593

10. San Simén 2.789 2.296 2,983 2.483

IIIFRESAS PRODll7l'0R.hS DE080

3':HI�030l""'2',I,'1»�031v"�254?n'5 gm! T':"g7)"' .".�030»¥"w'1:>- 54:22: ?; �030E2

' 7.457.215: 25.11 _ ___7_ - If '-

�031V 4.921.101 11.41 I :�030.�031:,.__W

' �030 1.509.923 5.63 ' K

I « 901322 119 �03079) I

. �030 3 sssnas son "�030.�0301_jg. k�030""3

V V . 313.5»: 296 \ }402. / �035I~ '-

7 ,�030 160.941 259 I�030�030I -�030�031 E"-\ _ >

�030 10.905325 35.52

Fuente: MEMrdec|arac1ones y reportes de los txtul
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ANEXO N° 3
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ANEXO N°4
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