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INTRODUCCION

Actualmente, el desarrolio de las industrias extractivas ha generado un
sin numero de conflictos sociales, las industrias extractivas; constituye uno de los
principales problemas que afecta al medio socio-cultural y ambiental a nivel
mundial; el Pera no se encuentra exento de dicho contexto, ya que es un pais
con grandes yacimientos mineros cupriferos, entre los cuales se encuentra el

“Proyecto Minero Las Bambas”.

La presencia del proyecto minero “Las Bambas” en la Comunidad
Campesina de Fuerabarba, ha generado nuevas forma de interrelaciones entre
los multiples actores de la zona, en cada uno de ellos se puede observar:
expectativas, temores, desconfianzas, esperanzas que se entrecruzan de
manera compleja y contradictoria.

Para muchas familias y comuneros la presencia del proyecto minero
constituye una “esperanza” para mejorar sus condiciones de vida, mientras que
para otros, implica una amenaza que puede trastocar radicalmente la vida de la
comunidad de Fuerabamba. El contexto es de suma complejidad, ya que
multiples relaciones se redefinen de manera dinamica y cambiante: entre
comuneros y sus dirigencias, entre las propias comunidades del area de
influencia directa e indirecta del proyecto minero; asimismo las autoridades
locales y el Estado, entre todos los actores sociales y la empresa, y los

contratistas.

Un primer factor es que las comunidades por su ubicacién han sido
abandonos del Estado como nacion, la débil presencia de las autoridades
locales, distritales y provinciales, hace que, la poblacién cifre expectativas en la
empresa minera, convirtiéndola en casi la tnica proveedora de bienes, tanto

publicos como privados: servicios sociales: agua, saneamiento, educacion,



salud, empleo, proyectos de desarrollo, infraestructura vial, entre otros,
constituyen una extensa lista de demandas insatisfechas que deben cubrirse.
Expectativas, que vienen tefiidas de sentimientos de temor y desconfianza por el
costo que vienen teniendo la puesta en marcha de una operacion minera con
una inversion millonaria.

La actividad minera genera impactos positivos y negativos en el modo de
vida, en los flujos humanos y financieros asi como en el medio ambiente de la
comunidad campesina de Fuerabamba. El periodo al que corresponde ia la
investigacion es al de construccion del proyecto (Politicas de Desarrolio
Sostenible Politicas de Xstrata Copper Politica Integrada de Las Bambas).

-La empresa Xstrata dio inicio su actividad empresarial con una politica de
trabajo socialmente responsable, valorizando e incentivando la preservacién de
la cultura local en diferentes aspectos, entendemos que no es facil atenuar el
impacto sociocultural provocado por la actividad minera; la empresa a través de
su area de Relaciones Comunitarias promovié actividades destinadas a impulsar
la cultura de la zona, a resaltar lo genuino, a valorar la identidad de los
lugarefios, se desarrollaron “pagos” a la tierra “pagapu”, se promovio las fiestas
patronales, danzas y canciones, ferias agropecuarias entre otros eventos. Todo
ello, como parte de las relaciones de la empresa y la comunidad cuyo objetivo
era, y es, mantener en el tiempo relaciones armoniosas, para garantizar la

viabilidad de los proyectos y del mismo modo la inversion social.

Pese al desarrollado de las actividades y acciones mencionadas, existiran
afectaciones directas e indirectas al entorno socio-cultural de la comunidad. Por
esto, ha sido importante conocer los principales cambios en las diversas
dimensiones de la comunidad campesina de Fuerabamba desde el inicio de las
actividades del proyecto “Las Bambas” y se ha notado impactos en las

estructuras econdémicos y sociales.

Asimismo, las acciones dentro de las relaciones comunitarias comunidad
campesina de Fuerabamba con la empresa minera; nos ha permitido observar
una serie de interacciones de cooperacion y beneficio mutuo entre la comunidad
de Fuerabamba y la empresa Xstrata, como las relaciones culturales entre
ambos actores sociales; ya que la dimension “intercultural® supone el encuentro

o el desencuentro cultural de grupos humanos.
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Cabe resaltar los efectos mas notabies a partir del proyecto minero: como
es el caso de la generacion de puestos de trabajo para varones y mujeres de la
comunidad, impulso de actividades como el comercio, el retorno de las personas
a la comunidad. Estos cambios fueron sustanciales, ya que dinamizaron
aceleradamente la economia y produccién del auto - consumo hacia una

economia comercial.

Noétese que, al trabajar en la empresa y recibir un sueldo, las actividades
agricolas continGan desarrollandose con comuneros de las zonas cercanas a
quienes los contratan como peones por un pago minimo de jornal.

En este contexto nos planteamos para la investigaciéon las siguientes

preguntas:

- ¢Cuales son los cambios socio-econémicos y culturales mas
importantes que han ocurrido en la comunidad de Fuerabamba a
partir de la presencia de la empresa minera en el periodo 2004 —
20107

- ¢ Qué consecuencias socio-econémicos y culturales de la comunidad
de Fuerabamba se pueden observar a partir de la presencia de la

empresa minera?

- ¢(Cuales son las nuevas formas de relacion entre la empresa y la

comunidad campesina?

- ¢Cual es la visién de desarrollo local después de la presencia de la
empresa minera en la comunidad de Fuerabamba?

Nos planteamos los siguientes objetivos:
Objetivo General:

Conocer son los cambios socio-econdmicos y culturales mas importantes
que han ocurrido en la comunidad de Fuerabamba a partir de la

presencia de la empresa minera en el periodo 2004 - 2010.

Objetivos Especificos:

Vi



a) Describir las consecuencias socio-econémicos y culturales de la
comunidad de Fuerabamba que pueden observarse a partir de la
presencia de la empresa minera.

b) Explicar las nuevas formas de relaciéon entre la empresa y la
comunidad campesina.

¢) Analizar la visién de desarrollo local después de la presencia de la
empresa minera en la comunidad de Fuerabamba.

El trabajo lo hemos organizado en cuatro capitulos:

El capitulo I, aborda las consideraciones generales de la Comunidad
Campesina de Fuerabamba: creacién, historia, medios de comunicacién,
poblacién, organizacién comunal, educacién, salud, economia, entorno ambiental
e identidad campesina.

En el capitulo ll, exponemos la informacion pertinente sobre sobre el
Proyecto Minero “Las Bambas”, su proceso de consolidacién como empresa, su
desemperio, la responsabilidad social, los aspectos econdémicos y su percepcion
cultural del entorno en su zona de influencia, ademas, esta referido a las
relaciones del Proyecto Minero “Las Bambas, con la comunidad campesina de
Fuerabamba, el procedimiento de funcionamiento de la Oficina de Relaciones

Comunitarias.

Y finalmente en el capitulo Hi, se desarrolia los cambios y consecuencias
socio-culturales; de la inter-relacién de la comunidad de Fuerabamba y la Minera.

Para el desarrollo del presente trabajo, no podemos dejar de mencionar
nuestro profundo reconocimiento a la Univers:idad Nacional de San Cristobal de
Huamanga Alma Mater de la Region, a la Facultad de Ciencias Sociales y en
especial a la Escuela de Formacion Profesional de Antropologia Social, centro

académico donde recibi mi Formacion Profesional.

A los profesores de la E.F.P. de Antropologia Social, por la infinita
paciencia que tuvieron y sus sabias ensefianzas durante los afios que estuve en
las aulas universitarias forjadora de grandes profesionales de nuestro Region.

Al Maestro Antrop. Manuel Uldarico Mayorga Sanchez, quién impartié sus
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conocimientos y paciencia durante toda la formacién profesional y todos ios
docentes de la escuela de Antropologia Social.

E igualmente a mi Esposa Medalit e hija Geraldine por constituir la fuerza

y el sostén emocional en mi vida diaria de esposo y padre.



MARCO TEORICO

Las Relaciones Comunitarias son fundamentales para la convivencia de los
grupos o entidades sociales, por ella consideramos importante lo que sefiala
Jessica Rocco:

“El establecimiento de relaciones comunitarias es entendido como una
consecuencia de la dimensién social de la persona que nace inclinado a
la unién y asociacién con sus semejantes, y que posee una individualidad
y dignidad caracteristicas, pero que sélo puede alcanzar su plenitud en
relacién con sus iguales. Lo propio de estas relaciones es visto desde los
principios de la donacién mutua entre los sujetos particulares, que lleva al
establecimiento del nucleo fundamental de toda la dindmica social: la
familia.” (Rocco de Viloria 2011)

Entendiéndose asi esta forma de interrelacién, consideramos importante que en
ella esta el respeto y la tolerancia como posibilidad de una coexistencia arménica
entre los diversos actores de las interrelaciones que deben establecerse en

todos los niveles de comunicacion.

“A partir de esta primera y natural comunidad se establecen el resto de
las relaciones sociales, pasando por las sociedades intermedias hasta
llegar al Estado como “comunidad politica” que posee un sentido
marcado por el necesario ejercicio del poder mediante la participacién

moral de la sociedad o pueblo.” (Rocco de Viloria 2011)

Por otro lado, los derechos humanos se definen como un conjunto de facultades
gue concretan las exigencias de dignidad, libertad e igualdad que la condicién
humana demanda y que son reconocidas por los ordenamientos juridicos
vigentes. Sin embargo, se debe trabajar para que las definiciones académicas
trasciendan las dimensiones juridicas y se conviertan en practicas que se
inserten en la vida cotidiana y que influyan directamente en las nuevas

relaciones comunitarias.



La historia peruana demuesira que la elaboracion conceptual de los
derechos se encontré6 siempre mas adelante que las politicas que
posibilitaron que éstos se plasmaran en la realidad. Los derechos -y las
politicas que los aplican— no siempre se cumplieron y no se ajustaron
necesariamente a la diversidad geografica y cultural del pais. Ademas, no
fueron deliberadamente aplicados a través de una gestiéon especifica de
relaciones comunitarias cuando se traté de proyectos de inversién con
alto grado de impactos socio-ambientales. (Direccion General de Asuntos
Socio-Ambientales 2006)

Esta relaciones pasan por un proceso en el cual exista la posibilidad de
podernos escuchar todos, el reconocimiento del otro es una condicién para ello,
de lo contrario la interrelacionalidad es una mera intencioén de la construccion de

las relaciones comunitarias

La exigibilidad de derechos presupone el cumplimiento de deberes. Los
derechos y los deberes dan a .Ios actores razones para comportarse de
determinada manera. Algunos deberes y derechos requieren solo de la
necesidad de que un actor se abstenga de realizar cierta conducta. Otros
precisan que el actor inicie una nueva conducta o asuma conductas
permitidas diferentes. (Direccion General de Asuntos Socio-Ambientales
2006)

Dentro de esta perspectiva las Relaciones Comunitarias estan concebidas y
propuestas para resolver y solucionar los conflictos que se presentan con las
poblaciones rurales aledafias a sus instalaciones y/o involucradas en el area de
influencia, los temas motivo de ello pueden ser: medio ambientales, propiedad y
recursos hidricos, priorizando el cumplimiento de objetivos corporativos; es decir,

como medio de generacién de valor para la empresa minera.

Las relaciones comunitarias es la gerencia de actitudes y percepciones de
los grupos de interés dentro de una unidad de intervencién, contacto o
participacion, los cuales pueden estar ubicados en los ambitos rural y urbano del
entorno de influencia de las empresas mineras, sobre la base de las
interrelaciones que se puedan construir, que permita armonizar el clima
social y facilite el normal desarrollo de sus actividades para ambas partes o
para cada uno de los actores. (Southern Copper 2009)
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De ella se espera resultados, eficiencia y eficacia, donde se tenga claro los
conceptos de planeamiento, organizacion, direccion y control, no se olvide
que las empresas deben integrando los intereses de la empresa y de las
comunidades, previniendo conflictos sociales y proponiendo soluciones en
beneficio de la organizacion a la que se representa, asi como de las poblaciones
en el entorno de los proyectos y operaciones mineras, como es caso de nuestra
zona de investigacion.

Cabe recordar, que a inicios de la década de 1990 el gobierno del Ing. Alberto
Fujimori Fujimori llevd a cabo la implementacion de una serie de reformas
estructurales y politicas orientadas a la apertura de las economia del Pert con el
fin de promover la inversion extranjera a través de cambios en las normas que
regulaban la extraccion y explotaciéon minera y de hidrocarburos, dejando de lado
los derechos de las comunidades sobre los recursos naturales, la participacion
ciudadana, el derecho a la informacién sobre el sector, la priorizacion de otras
~actividades productivas como la agricola y pecuaria por parte de las
comunidades campesinas y la vulnerabilidad de los entornos naturales.

Para ello, el Estado emite normas que regulan el tema social: Decreto Supremo
N° 042-2003-EM, que establece compromiso social previo; la Guia de relaciones
comunitarias elaborada por el Ministerio de Energia y Minas esta constituida por
un conjunto de sugerencias respecto de la elaboracion de estudios de impacto
social como parte del estudio de impacto ambiental; el Decreto Supremo N° 028-
2008-EM, mediante el cual se aprueba el reglamento de participaciéon ciudadana

para el subsector minero, entre otros.

Las medidas de manejo social de un proyecto del Sector Minero, se sintetizan en

un Plan de Relaciones Comunitarias.

“El objetivo de este plan es el de regular las relaciones entre poblaciones
y empresas y ayudar a gestionar los problemas sociales que enfrenta el
sector con las comunidades asentadas en sus areas de influencia®. (Co.
& Ambiental Ingenieros SAC s.f.)

Asimismo, el Manual del Plan de Relaciones Comunitarias tiene como enfoque
central el cumplimiento de deberes y la exigibilidad de derechos, segun lo
sefalado en la Guia de Relaciones Comiunitarias de la Direccion General de
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Asuntos Ambientales del Ministerio de Energia Minas, ente rector de los proyecto
sociales en el sector minero, eléctrico o de hidrocarburos. En ese sentido,
conviene advertir que, independientemente de la cultura y del espacio social en
el que se viva, toda persona tiene derechos y deberes con respecto a sus

semejantes.

Un orden social justo y equilibrado seria imposible sin la existencia de derechos
y deberes. Las conductas derivadas del derecho positivo dinamizan y obligan a
los actores sociales a cumplir sus deberes y a exigir sus derechos, con
independencia de la sociedad doméstica y politica en la que se hallen
insertados. Dentro de esta Ultima acepcién se instalan las relaciones

comunitarias en los proyectos mineros.

Dentro de esta perspectiva es necesario considerar que los denominados:
relacionistas comunitarios, facilitadores, promotores, etc., juegan un papel muy
importante en el contacto con los diversos grupos sociales, étnicos y culturales
que habitan nuestro pais, pues de ellos depende -en parte- el impulso del
desarrollo de las comunidades y el mejoramiento de las mismas, por ello, el
profesional que se dedique al trabajo de campo, mas aun con comunidades y
poblaciones de escasos recursos pero de larga historia, debera conocer las
caracteristicas no sélo de la persona humana, sino de los sujetos que forman las
comunidades. Asimismo, de éstas deberan conocer y entender sus componentes
y dinamica, y los principios que rigen sus relaciones interpersonales y, por ende,
comunicacionales. Sélo asi podran llevar a cabo su tarea, contribuir eficazmente
al bien comun y al establecimiento de unas condiciones, en la comunidad y su

entorno, de respeto y libertad.

Marco Conceptual

La investigacion requiere la definicidn de categorias conceptuales, de modo que

las definiremos considerando a los clasicos y teéricos de la antropologia.
El enfoque sociocultural

Antes de la Segunda Guerra Mundial las corrientes de la Antropologia Social

britanica y la Antropologia Cultural estadounidense, ambas, mantenian posturas
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diferentes sobre el método y concepciéon de la Antropologia. Tuvieron un
acercamiento después de la guerra hasta crear una antropologia sociocultural,

segun investigaciones de diferentes autores.

El Soc. Ramirez Pérez, Leony, concluye que mientras la escuela funcionalista se
consolida en Inglaterra, con B. Malinowski; alrededor de 1920, como revolucién
funcionalista fue la que marcé el inicié6 de la antropologia cientifica, dentro del
marco y el auge del imperialismo britanico.

“Su perspectiva era el individuo y la transformacién de sus necesidades
en necesidades sociales que son satisfechas por las instituciones
culturales y sociales que tiene esa funcién. La cultura se constituye como
un todo funcional, integrado y coherente, que no se opone a la
naturaleza, sino que la continua. Son centrales los conceptos de funcién,

institucion y cambio cultural’. (Ramirez Pérez 2005)

Por ofra parte, el estructuralismo constituyé una verdadera revoluciéon en
Ciencias Sociales y Humanisticas, su representante fue C. Levi-Strauss. La idea
de estructura tiene hondas raices en la historia de las Ciencias Sociales y, en
particular, en Francia a partir de la obra de E.Durkheim y de F.Saussure. Los

principales propuestos del estructuralismo son:

‘primero, el lugar central del concepto de estructura entendido como
pauta o configuracién teérica constituida por principios universalmente
validos y, segundo, la insistencia en penetrar mas alla de lo dado, de la
superficie o apariencia de los fendmenos sociales, hasta una estructura
"oculta" o "profunda” de la mente humana. Sus definiciones de mito y de
cultura, como proceso de comunicacion y sistema de signos compartidos,

son trascendentales”. (Ramirez Pérez 2005).

Jiménez & Simedn (1999) en su estudio de Importancia estratégica de los
estudios culturales en el campo de las Ciencias Sociales (México), considera que
el enfoque sociocultural proporciona un soporte epistemolégico para las
investigaciones en las que el marco social y los contextos culturales cobran gran
importancia. Texto citado en los estudios regionales desde la antropologia
sociocultural, del Instituto Tecnolégico de Santo Domingo Republica Dominicana.
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No obstante con estos puntos de visia diferentes, se puede llegar a
acercamientos productivos reconociendo que la cultura y la sociedad son
producto tanto de condiciones objetivas o materiales como de construcciones
conceptuales o simbdlicas. De esta forma, la interaccion entre estas dos
dimensiones nos permite abordar a los sistemas socioculturales como una
realidad material a la vez que una construccion conceptual de nuestra

investigacion.

Enfoque cultural: proyectos sociales

Para Vigotsky (1982) la perspectiva sociocultural, lo fundamental es entendido
no como contexto de factores sociales, sino como cultura.

No hay cultura mejor que otra, somos un pais pluricultural y multiétnico, cuando
una empresa minera llega a una localidad, el primer contacto ya no es geologico,
es social. Inevitablemente produce un choque cultural. La empresa tiene una

cultufa1 la cultura del logro de utilidades econémicas, esa es su razén de ser. La
| cultura de la corﬁunidad campesina es otra. La poblacién de la comunidad tiene
una vision de la tierra totaimente diferente. Para la empresa, la tierra es un bien
intercambiable, es como un objeto, tiene un precio. Para los comuneros, es la
pachamama, es una divinidad, es el lugar donde vivieron sus antepasados, para

ellos la tierra no tienen precio.

Por ello, las empresas extractivas antes de empezar a trabajar, deberia
presentar un programa de adecuacién al medio sociocultural como parte del
estudio de impacto ambiental (EIA), para asi minimizar y a la vez potencializar

los impactos culturales en el desarrollo de un proyecto minero.

Segun P. Kottak -antropdlogo norteamericano de la Universidad de Columbia y
consultor del Banco Mundial- (Citado por: MONGE, 2000), cuando no se
considera el contexto sociocultural de un proyecto, esta situacion puede traducirse en
un disefio inadecuado en el mejor de los casos y en rechazo y hostilidad por parte de
la poblacién destinataria de la intervencién en el peor de los casos. Esta grave
omision suele producir proyectos que resultan ser ineficaces, ineficientes e incapaces

de generar impactos positivos significativos.
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Por otro lado, para el proyecto minero las Bambas reflejan retos de
interculturalidad como proyecto. Ello implica respetar las identidades culturales
para que sean visibilizadas concretamente. El estudio denominado: Conflictos
mineros, interculturalidad y politicas publicas: el caso de Las Bambas, provincias
de Cotabambas y Grau, departamento de Apurimac. Realizados (Clotilde,
Gouley; Grade.2007) ilega a una conclusion:

“...al tomar en cuenta el factor cultural, se abren nuevas rutas para la
prevencién y para el manejo de los conflictos”. Asimismo, resalta el
polémico articulo publicado en 1993 en Foreign Affairs, Samuel
Huntington donde afirma que "/a politica mundial esta entrando en una
nueva fase en la que la fuente fundamental de conflictos no sera
ideologica ni econdémica; las grandes divisiones de la humanidad y las
principales fuentes de conflictos seran culturales, entre naciones y

grupos de civilizaciones diferentes." (Huntington 1993)

Lo que podemos rescatar la idea que el factor cultural juega un papel
fundamental en nimeros conflictos en la era de la globalizacion. Los conflictos
mineros no se hallan a nivel de la politica mundial ni son conflictos entre grupos
de civilizaciones como lo entiende Huntington, pero si enfrentan a actores que

- vehiculan normas y valores culturalmente distintos.
Cultura

Karl Marx decia que el dominio de lo cultural es un reflejo de las relaciones
sociales de produccion. La cultura es considerada como uno de los medios por
los cuales se reproducen las relaciones sociales de produccion, que permiten la
permanencia en el tiempo de las condiciones de desigualdad entre las clases.

Segun E. Tylor, (1971) plantea que la cultura es:

"aquel todo complejo que incluye el conocimiento, las creencias. El arte,
la moral, el derecho, las costumbres y cualesquiera otros habitos y
capacidades adquiridos por el hombre en cuanto miembro de la sociedad
(Harris 2008).

Harris (2008) describe definiciones, segun diversos autores como: Boas (1930)

XVi



“La cultura incluye todas las manifestaciones de los habitos sociales de
una comunidad, las reacciones del individuo en la medida en que se van
afectadas por las costumbres del grupo en que vive, y los productos de
las actividades humanas en la medida que se van determinadas por

dichas costumbres”.
B. Malinoswki (1931):

"Esta herencia social es el concepto clave de la antropologia cultura, la
otra rama del estudio comparativo del hombre. Normalmente se la
denomina cultura en la moderna antropologia y en las ciencias sociales.
(...) La cultura incluyo los artefactos, bienes, procedimientos técnicos,
ideas, habitos y valores heredados. La organizacién social no puede
comprenderse verdaderamente excepto como una parte de la cultura”

Segun W.H.Goodenough (1957)

“La cultqra es una sociedad consiste en todo aquello que conoce o cree
con el fin de operar de una manera aceptable sobre sus miembros. La
cultura no es un fenémeno material: ‘no consiste en cosas, gente,
conductas o emociones. Es mas bien una organizacién de todo eso. Es la
forma de las cosas que la gente tiene es su mente, sus modelos de

percibirlas, de relacionarlas o de interpretarlias.”

Y concluye definiendo Harris a Geertz (1966), "La cultura se comprende mejor
no como complejos de esquemas concretos de conducta —costumbres, usanzas,
tradiciones, conjuntos de habitos- planes, recetas, férmulas, reglas, instrucciones
(lo que los ingenieros de computacion flaman ‘programas’)- que gobiernan la

conducta" .

El concepto de “cultura” significa cosas diferentes segun el contexto en que se
emplee, entendemos por cultura conjunto de tradiciones, creencias, costumbres
y maneras de vivir de las sociedades, pero también constituye los conocimientos
adquiridos que las personas utilizan para interpretar su experiencia y generar su

propio comportamiento diferenciandose de los demas.

Que conocemos como identidad cultural que conforma por las caracteristicas,

“el conjunto de rasgos” y el “tonc peculiar” de cada cultura que representan una
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“‘unidad diferente” (Gonzales, 2002) que identifica a un grupo social. En su
sentido mas general, la cultura es simplemente una manera de hablar sobre las
identidades colectivas (en la que) el estatus también esta en juego (Kuper:
2001:21) citado por Alejandro Diez Hurtado (2009).

El concepto cultura es quiza uno de los mas dificiles de definir. Algunos de estos
" intentos hacen énfasis en su comprension como conjunto de expresiones
materiales (por ejemplo, técniéas de cultivo, de cocina o técnicas de
construccién) y espirituales (expresiones artisticas o concepciones de
enfermedad) de un grupo humano que comparte modos de vida y costumbres en
una época y en un territorio comun.

En el Peru, pais multicultural, los debates sobre las diferencias culturales e
identidades culturales aparecen cada vez mas en los espacios publicos de
reflexién y hasta las politicas publicas en los campos de la educacién bilingie y
del pluralismo juridico entre otros. Con la perspectiva del manejo de conflictos
mineros (Gouley, C. & Kuramoto, J. 2007).

En el presente estudio, se entiende cultura al conjunto de relaciones simbdlicas
que permiten a los individuos actuar. Esto quiere decir que los individuos
coordinan sus acciones cotidianas gracias a una red de conocimiento
compartido, el mismo que es continuamente redefinido a través del proceso de
socializacion. De esta manera, forman parte del concepto cultura el conocimiento
practicos sobre la tierra, el agua, los animales, las diferentes percepciones o
expectativas de cambio sobre el orden social o el cambio familiar y comunal, los
sistemas de creencias religiosas, el lenguaje y las formas de clasificar y

relacionarse con el mundo natural.

El concepto cultura es quiza uno de los mas dificiles de definir. Algunos de estos
intentos hacen énfasis en su comprension como conjunto de expresiones
materiales (por ejemplo, técnicas de cultivo, de cocina o técnicas de
construccion) y espirituales (expresiones artisticas o concepciones de
enfermedad) de un grupo humano que comparte modos de vida y costumbres en

una época y en un territorio comun.

Es conveniente enfatizar la naturaleza activa de la cultura, ya que ella facilitara la
comprension del cambio en las percepciones y expectativas de los actores,

xviii



influidas por la informacion transmitida por los medios de comunicacién y por la

posicion relativa de cada uno de los actores.
Cambios culturales

Para M. Harris (1981) y otros antropélogos estadunidenses, que se ubicaron en
una corriente tedrica que puede ser asimilada a una forma de ecofuncionalismo
(nuevo rumbo es el neoevolucionista, interesado entre otras cosas, por el cambio
socio-cultural y las relaciones entre cultura y medio ambiente) en el que se
encajan ciertas divisiones introducidas por Marx. Para el materialismo cultural
entender la evolucién cultural y la configuracién de las sociedades depende
basicamente de condiciones materiales, tecnoldégicas e infraestructurales.
Corriente cultural que establece una division tripartita entre grupos de conceptos
que atiende a su relacién causal. Grupos que se llaman infraestructura (modo de
produccién, tecnologia, condiciones geograficas, etc.), estructura (modo de
organizacién social, estructura jerarquica, etc.) y supraestructura (valores

religiosos y morales, creaciones artisticas, leyes, etc.).

Rasgos culturales: porcion mas pequefia y significativa de la cultura, de el perfil
de una sociedad: Todos los rasgos se transmiten siempre al interior del grupo y
cobran fuerza para luego ser exteriorizados. Complejos culturales: contienen en
si los rasgos culturales en la sociedad.

Segun las investigaciones de M. Harris (1981): Los cambios culturales: son
cambios a lo largo del tiempo de todos o algunos de los elementos culturales de

una sociedad o una parte misma.
Enculturacién

Es el proceso en el que el individuo se culturaliza, es decir, el proceso en el que
el ser humano, desde que es nifio o nifia adopta los rasgos de su cultura, se

culturiza.
Aculturacion

Se da normalmente en momento de conquista o de invasién. Es normalmente de
manera forzosa e impuesta, como la conquista de América, la invasién de Iraq.
Ejemplos de resultados de este fendmeno: comidas (potaje, etc.), huipil
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(vestimenta indigena). EI fendmeno contrario recibe el nombre de
deculturacion, y consiste en la pérdida de caracteristicas culturales propias a
causa de la incorporacidn de otras foraneas.

Transculturacion

Intercambiar formas de ser, en la que se percibe que no existe una cultura mejor
que otra: se complementan. En voluntaria (ej. modo de hablar, hacer yoga, etc.).

Inculturacion

Se da cuando la persona se integra a otras culturas las acepta y dialoga con la
gente de esa determinada cultura. Socializacién cultural esta da la forma de
organizacion de las personas en sus diferentes culturas haciendo semblanza a la

gente pasada 0 algo nuevo que se convierta tradicional en diferente cultura.

Es decir, los cambios acelerados que a todo nivel ha experimentado la sociedad
a partir de los primeros afios de la ilustracidn, y que se acentuaron en el sigio
XX, produjeron cambios en lo referente a la identidad. Hombres y mujeres, -hoy
en dia, se sienten menos seguros de su identidad debido a los cémbios que
experimenta al fijar una nueva referencia, a las facilidades existentes para
movilizarse de una a otra sociedad, o simplemente por la influencia dinamica y
 “bondades” de la modernidad. Hall (19922:10-13), como lo cita Enrique Rivera

Vela en Comprendiendo la Identidad Cultural, 2009.

Bajo' este marco tedrico, los cambios culturales en la regién andina representan
diversas adopciones de costumbres y habitos que no son propios de los
campesinos y en la actualidad las comunidades andinas son vistas como
entidades cambiantes y artificiales que estan sujetas a fuertes presiones
externas que originan los cambios hacia finales de la década de 1970, con la
cancelacion material del sistema de hacienda y el gamonalismo. También es
entendida como el espacio donde se depositan las tecnologias del primer mundo
esperando una mejoria pero en mejor de los casos esto no ocurre en aigunos

lugares y en otros se han cambiado las reglas de juego.

“En el nuevo contexto se vuelve mas visible el papel de la comunidad
como organizacion entre otras. Por una parte tendriamos una

jerarquizacion vertical; familias nucleares, familias extendida, cofradias
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hermandades, y comités de regantes que estan por debajo de la instancia
comunal y por encima de ellas las denominadas organizaciones de

segundo y tercer grado” (Degregori 2000, 167).

Para el sector minero los cambios socioculturales con la presencia de la mina en
la comunidad campesina, segun - algunos autores como:
(Gouley, C. & Kuramoto, J. 2007), quienes manifiestan, que aunque las
comunidades comparten una cultura —la andina—, demostrar la presencia de una
cultura en las empresas es todavia mas complejo, en tanto los individuos que
dirigen y trabajan en la empresa no representan un grupo homogéneo. Los
empleados son de diversas nacionalidades. Es asi que se plantean las
siguientes preguntas:

* ,En qué medida se puede hablar de una cultura de una empresa o de una
institucion constituida por individuos tan diversos?

* ;Una empresa tiene una cultura?

Para Eckhardt K., Gironda A., Lugo J. (2009); “paréce que las empresas privadas
" no advierten la enorme impbrtancia de la incorporacién del componente cultural
(la famosa «idiosincrasia») como un elemento decisivo. Es frecuente encontrar
historias de procesos de negociacjén basados en la prioﬁzacién de aspectos
legales y no de aspectos culturales. También es comun que se prefiera trabajar
con personal foraneo que con las poblaciones locales bajo el pretexto de que los

estandares de seguridad y la proteccién del medio ambiente no son respetados”.

Asimismo, |la presencia de una empresa minera en la comunidad en mayor grado
0 en menor grado afecta a la identidad cuitural de los pueblos, que dificilmente
podemos tapar bajo pretextos de desarrollo o inversién, bajo afanes de la
busqueda de mas capital econémico; aunque en muchos casos también se

puede ver con ojo positivista a la mineria.

Los efectos y las causas que tienen que ver en lo relacionado con la efectividad,
los cambios que suceden con la organizacién social y familiar, cambios en el
sistema de alimentacion, vestidos, sus formas de comportarse, las preferencias
musicales; etc.; estos cambios que naturalmente significan mucho para las

culturas indigenas en los Andes, que a veces trae consigo cambios radicales,
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que afectan en la vida colectiva de todo un pueblo; a veces son cambios
positivos, pero generaimente inciden también negativamente si juzgamos desde
los parametros establecidos culturalmente, o quiza los cambios sean muy
bruscos y nos obligan a buscar alternativas no esperadas, que muchas veces no
se las encuentra y podemos entrar a una fase de vacios de un lineamiento

cultural o en el sin sentido de la vida cultural.

La cultura occidental moderna y la cultura andina son radicaimente opuestas en
sus percepciones y en sus relaciones con la naturaleza. En el universo
occidental moderno, la naturaleza es percibida como un objeto externo,
mensurable y explotable donde las materias primas, como los recursos mineros,
tienen un valor de uso y un valor mercantil. Para la cultura andina, en cambio,
aspectos como el derecho al usufructo de los recursos naturales son ajenos a su
cosmovisiéon. Los andinos conciben la naturaleza como “una totalidad
interrelacionada, integrada por elementos estrechamente vinculados” entre el
suelo, el agua, etc., y a la que el hombre mismo pertenece (Rivera 1994). ” (
Gouley, C. & Kuramoto, J. 2007). )

En resumen, mientras para la minera la tierra significa un bien econémico para la
comunidad campesina es un valor espiritual y sentimental de sus ancestros y no

tienen precio.

Economia campesina

La economia, para Aristoteles, es la ciencia que se ocupa de la manera en que
se administran unos recursos o el empleo de los recursos existentes con el fin de
satisfacer las necesidades que tienen las personas y los grupos humanos. Es
decir, es la ciencia social que estudia el comportamiento econémico de agentes
individuales: produccion, intercambios, distribucidn y consumo de bienes y
servicios, entendidos estos como medios de satisfacer necesidades humanas y
resultado individual o colectivo de la sociedad. Mientras la economia campesina
es la produccién de bienes de forma compartida por los hombres, segin diversos

autores.
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La economia campesina es considerada otro tipo de vida econdémica (no
capitalista) como insignificante o en proceso de extincién y se piensa que no
influye en los aspectos basicos de la vida moderna y que por consiguiente no
presenta ningun interés tedrico y la actividad econdémica humana esta
determinada por el requisito de satisfacer las necesidades de cada una de las
unidades de produccién, que a su vez son unidades de consumo.

Para (Chayanov 1985, 102) “La economia campesina esta basada la produccion
como el tipo de organizacién con fines productivos, ha existido histéricamente y
tedricamente se la ha considerado integrante de diversos sistemas econémicos.
Con algunas variaciones en su estructura interna, puede ser la base de un
sistema de economia natural, ser elemento del sistema de la economia nacional

conformado por economias campesinas y unidades familiares”.
Para Kervyn Bruno (1988) el:

“...analisis de la economia campesina y la necesidad de realizar
tipologias de las comunidades y de las economias campesinas con el fin
de lograr una comprension tedrica mas exacta de ella, dada la gran
heterogeneidad y el proceso de cambio y de reproducciéon en que se
encuentra. Esto conlleva, légicamente, la necesidad de precisar las
dimensiones y caracteristicas de la economia campesina, asi como de

diferenciarla de la economia capitalista”.

El Peru sigue siendo un pais eminentemente campesino y la economia
campesina se caracteriza por la pequefa propiedad agricola, explotada por
unidades de tipo familiar, conforme a una légica particular orientada a la
satisfaccion de las necesidades de consumo y a la reproduccion de las
condiciones de existencia para sus integrantes. Tales unidades econdmicas
encuentran una primera articulacion a nivel local, en alguna forma de
“comunidad campesina®, que las inserta en una estructura comunal o micro
regional, conforme a complejas y diferenciadas relaciones econdémicas vy

sociales.

“Mientras en la teoria de la economia capitalista moderna constituye en
un sistema complejo de categorias econémicas indisolublemente ligadas

entre si como: el precio, capital, salarios, intereses y rentas que se
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determinan mutuamente y que son funcionalmente interdependientes’.
(Chayanov 1985, 110).

Economia capitalista

Para Marx (1818-1883), el capitalismo se sustenta en la existencia de dos clases
cuyos intereses son contradictorios: una es duefia de los medios de produccién,
los burgueses; y la otra clase es duefia unicamente de su fuerza de trabajo, los
proletarios. Burgueses y proletarios estan enfrentados en lo que el autor define
como "lucha de clases"; es decir, dos grupos antagdnicos con intereses
contrapuestos. Su teoria de la lucha de clases en base a la propiedad privada
sobre los medios de produccion.

Es decir, la economia capitalista es el sistema econdmico fundado en la
propiedad privada y la libertad econémica como relacion econémica basica de
‘produccién. El origen etimolédgico de la palabra capitalismo proviene de la idea
de capital. |

En el capitalismo los individuos y las empresas producen e intercambian bienes
o servicios en forma libre, con el propdsito de beneficiarse. La distribucién, la
produccién y los precios de los bienes y servicios son determinados por el libre
mercado.

Se denomina sociedad capitalista a toda aquella sociedad politica y juridica
originada y basada en aquel sistema econdmico. El orden capitalista se distingue
de otras formas sociales y productivas por la movilidad social de los individuos y
por la regulacién formal de las relaciones socio econdmico mediante el contrato

libre.

Existen diferentes apreciaciones sobre la naturaleza del capitalismo segun la

perspectiva social e ideologica desde la cual se analice.

“L.a economia capitalista mundial no constituye, en esencia, una simple
suma de unidades econoémicas nacionales, sino un sistema mundial de

subordinacion financiera y de explotacién de los paises coloniales,
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dependientes y econdémicamente poco desarrollados, por un pufiado de
potencias capitalistas "avanzadas". (Borisov & Makarova,1997:48).

Segun Bruno Kervyn (1988) la teoria marxista clasica, cuando el modo de
produccion capitalista es dominante hay un solo objetivo econémico posible: la
maximizacion de la ganancia. Asi, un productor adopta la l6gica de produccion
capitalista, aun cuando es sélo formalmente subsumido al capital (es decir,
cuando esta relacionado con el mercado capitalista y explotado a través de él) y .
no exclusivamente cuando participa de las relaciones de produccién capitalista.
Por esta razén los pequefos productores campesinos pueden, hasta un cierto
punto, ser asimilados a la produccién capitalista (Maletta, 1979). las
caracteristicas, categorias y légica de la economia capitalista se aplican, mutatis

mutandis, a los campesinos”.

En realidad, la integracién al capitalismo es un proceso gradual que implica que
los comportamientos sean cada vez mas individualistas y competitivos (tefidos

de l6gica capitalista), y de actitudes.

Es decir, cuando todos los productores son subsumidos real o formalmente al
capitalismo. Los marxistas modernos admiten otros objetivos -como la
subsistencia, por ejemplo-, que forman parte de teorias corno «de las
articulaciones entre modos de produccion” o «de la funcionalidad del
campesinado». Cuatro caracteristicas fundamentales, que deben ser
simultaneamente cumplidas, definen las relaciones de produccion capitalista.

Estas son:

a) La existencia de un mercado «libre» de mano de obra, mercado por el cual

un excedente es extraido de los vendedores de fuerza de trabajo.

b) Este excedente es realizado en un mercado de bienes: los productores

venden la mayor parte de su produccion en este mercado.

c) El excedente es reinvertido, lo que da lugar a la acumulacién de capital y a la

reproduccion ampliada.

d) La busqueda de la mayor ganancia provoca un aumento de la composicién
organica del capital (una mayor productividad de la mano de obra) y un

progreso técnico continuo.

XXV



Comunidades campesinas

Las comunidades campesinas, son una ahtigua forma de organizacion del sector
mas importante del campesinado, que tienen raices profundas en la vida de la
historia nacional como lo reafirmaron Hildebrando Castro Pozo (1924); Abelardo
Solis (1928) y José Carlos Mariategui (1928) y que continda manteniendose
vigente a lo largo y ancho de nuestro territorio, segin sus investigaciones
Legislacion peruéna sobre comunidades campesinas de Robles (2002).

Para Vega del Pozo (2005), La comunidad campesina se refiere no sélo a unidad
- territorial con limites establecidos, sino que, sobre todo, es una unidad social
basica, que cuenta con diferentes formas de organizativas y que también
constituye una unidad de produccion con reglas culturales bien especificadas de
acceso a los recursos. La comunidad no es un simple agregado de familia sino
un medio socio- cultural donde se establecen ciertas relaciones econémico-
sociales y en donde se da decisiones y actividades colectivas. Asimismo, se
considera como una unidad macroeconémica.dentro de la cual se desenvuelven

las familias campesinas comuneras.

Actualmente son instituciones modernas de caracter territorial, reconocidas como

tales por el Estado peruano que les otorga existencia legal y personeria juridica.

Es decir, las comunidades de los Andes constituyen la forma colectiva
importante de organizacion en el PerlG. Hasta los afios setenta fueron
reconocidas como “comunidades de indigenas” y a partir de la reforma agraria
(1969) fueron denominadas “comunidades campesinas”. Su vigencia histérica y
cultural esta unida a la ocupacién devun determinado espacio territorial, al uso
colectivo de la tierra y los recursos naturales que se encuentran bajo sus
dominios. El espacio territorial que ocupan las comunidades ha permitido que se
mantengan vigentes las practicas culturales, expresandose de esta manera el

caracter multicultural y plurilingie del pais.

Para José Matos Mar (1970), las comunidades indigenas del area andina,
constituyen una forma propia y peculiar de organizacién social de un amplio

sector de la poblacion campesina y responden a un tradicional patron de
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establecimiento, claramente diferenciade dentro del conjunto de instituciones de

las sociedades en que estan insertas.
Definen a ias comunidades campesinas por tres rasgos principales:

1) La propiedad colectiva de un espacio rural que es usufructuado por sus

miembros de manera individual y colectiva;

2) Por una forma de organizacién social basada especiaimente en la o
reciprocidad y en un particular sistema de participacién de las bases; y

3) Por el mantenimiento de un patrén cultural singular que recoge elementos del

mundo andino.

Segun A. Diez (2000), las principales caracteristicas de las comunidades

campesinas son:

a) Tienen un manejo parcialmente colectivo de un conjunto de recursos
naturales dentro de su territorio (tierras, agua, bosques, etc.).

b) Se regulan por medio de sus propios 6rganos.

c) Se presentan y relacionan con el exterior por medio de autoridades elegidas

internamente.

Robles (2002) argumenta que, la comunidad campesina peruana es una
organizacién compleja. No sélo égrupa a las familias adscritas a ellas, sino que
es una organizacion juridica, reconocida por el Estado; que controla una
determinada extensioén de tierras dedicada a la agricultura, al pastoreo y a otros
usos propios de sus actividades econdémicas; que practica usos y costumbres,
tienen autoridades propias y redistribuye los recursos tierras y agua de riego,
pastos y otros, de acuerdo a sus normas internas y a la legislacién que emana
del estado (Ley General de Comunidades campesinas D.S N°24656; Ley de
deslinde y titulacion del territorio de las comunidades campesinas N°24657;

estatuto especial de comunidades campesinas D.S. N°37-70-AG vy otros).

En el Pert, segun el PETT ( 2001) existen 5 818 comunidades campesinas que

controlan el 39.8% de la superficie agropecuaria nacional, cuya ubicaciéon se
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encuentra en regiones como Puno, Cusco, Huancavelica, Ayacucho, Apurimac y

Junin; y sus territorios.

“Para Phil Bartle, (2007) una comunidad, es una organizacién social, también una
creacion, y exige una perspectiva social para verla y entenderla. Si quiere
potenciar efectivamente una comunidad, o estimular su desarrollo, tiene que

tener una perspectiva social.

HIPOTESIS

“Las relaciones socio-econdémicas y culturales en la comunidad campesina de
Fuerabamba cambian a partir del ingreso del proyecto minero “Las Bambas”,
generado cambios econdémicos (salario y comercio); propiciando mejores
condiciones de vida para los campesinos, quienes no han dejado sus practicas
tradicionales de produccion para el autoconsumo y de reciprocidad, atn cuando

la economia capitalista los ha convertido en individualistas”.

METODOLOGIA Y TECNICAS

El universo para la siguiente investigacion fue la comunidad de Fuerabamba, que
durante el afip 2010 contaba con un total de 380 familias; la muestra estuvo
conformada por 40 jefes de familia, quienes formaban parte de las autoridades
mas importantes de la zona y fueron elegidos de manera intencional para el
estudio; entre los cuales se encontraban autoridades de la comunidad, las
personas mas longevas, y oriundas del lugar, también estan algunos

trabajadores de la minera.

Los métodos empleados en esta investigacion tienen etnolégico y el
etnografico como instrumentos de recojo de informacién se empled las

encuestas, las entrevistas y la observacion.
TECNICAS:

o Observacion.

xxviii



Entrevistas.

e Compilacién.

¢ Documental.

MUESTRA:

La muestra del trabajo de investigaciéon estuvo conformada por 15 jefes de

familias, quienes formaban parte de las autoridades mas importantes de la zona

y fueron elegidos de manera intencional para el estudio; personas mayores

(Ancianos) e informantes seleccionados de la comunidad también algunos

trabajadores del “proyecto minero las Bambas®.

a) Entrevista a informantes claves:

Son entrevistas a personas cuyas percepciones son Utiles para comprender
un fenomeno social determinado. Es una herramienta Util para conocer

aspectos sociales que ya desaparecieron o que se han modificado.

En este aspecto se tomaron a las autoridades de la comunidad y a las
personas mas longevas (ancianos) por ser una buena fuente de informacién
para saber como se encontraba la comunidad anteriormente y cuanto habia
cambiado hasta la actualidad.

b) Observacion Participante:

Consiste en la observacion directa del fendmeno que se esta estudiando.
Implica una convivencia con la poblacion y una asimilacién de la conducta y
rutinas cotidianas de la gente. De esta manera se internaliza y se hace
comprensible el comportamiento social de las personas. La Observacion
participante genera una serie de interrogantes sobre determinados
comportamientos que pueden ser motivo de discusion con informantes clave
o que pueden integrar la lista de preguntas o temas a discutir en métodos
como las Entrevistas Estructuradas y Semi Estructuradas, los Cuestionarios o

las Historias de Vida, etc.
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c)

d)

e)

Entrevistas Estructuradas y Semi Estructuradas:

Las Entrevistas Estructuradas estdn compuestas de un conjunto de preguntas
abiertas (las respuestas a estas preguntas no estan predeterminadas como en
las encuestas) y ordenadas de acuerdo a los temas sobre los que se
busca informacion.

En las entrevistas Semi Estructuradas se elabora un esquema de temas a
desarrollar y algunas preguntas, pero el entrevistador puede plantear nuevas

preguntas durante la conversacién dependiendo del curso que ésta tome.
Encuestas:

Las encuestas consisten en un conjunto de preguntas asociadas a un
numero limitado de respuestas. Estas respuestas son generalmente
predeterminadas y ordenadas en categorias. Los resultados de las encuestas
permiten un manejo estadistico de las respuestas. Las encuestas sirven para
investigar fenémenos sociales que puedan ser ordenados en categorias

no asi cuando este ordenamiento es irrelevante o imposible.
El Diagnéstico Rural Participativo (DRP):

El DRP es una técnica que consiste en un auto evaluacién de la comunidad
sobre sus organizaciones, economia, geografia, etc., con la ayuda de un
facilitador. Para realizar un DRP es necesario convocar a la comunidad o a
una parte de ella a un taller en el cual se explican los objetivos de la reunién,
las técnicas y se procede a realizar un analisis grupal. Puede ser de suma
utilidad para estudios de Linea de Base socio econémico pues logra obtener
mucha informacién relevante a una localidad con ahorro de tiempo y dinero.

Esta técnica asume que la poblacién tiene un amplio conocimiento sobre -

_ su propia realidad social y econémica. E! trabajo en equipo ayuda a disminuir

los sesgos en el manejo de la informacion de los miembros de la comunidad.
Para validar la informacion de combinan técnicas e informantes para “cruzar"
los datos recibidos (por lo menos tres técnicas y fuentes de

informacién).Algunas herramientas que se emplean en los DRP's son:

¢ Discusiones con grupos focales.
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e Diagramas organizacionales (qué organizaciones existen en la localidad

y cual es la relacién entre ellas).
¢ Diagramas estacionales e histéricos.

e Trazo de mapas de la comunidad (sus diferentes zonas, caminos, limites)
y transectos. El transecto es un mapa transversal de la comunidad
que permite analizar calidad de la tierra, variedad de cultivos, etc.

Area de investigacion

La comunidad de Fuerabémba area de influencia directa del proyecto minero
‘Las Bambas® , la misma que forma parte de la microcuenca del Rio de
Ferrobamba y esta ubicada a nivel politico administrativo en el Distrito de
Challhuahuacho, Provincia de Cotabambas y Departamento de Apurimac.

Fuerabamba fue reconocida"como comunidad campesina el 20 de diciembre de
1986 y esta actualmente conformada por 13 sectores.

En el afio 2004 la comunidad campesina de Fuerabamba firmé un acuerdo con
Xstrata para el inicio del proyecto minero Las Bambas en terrenos de la
comunidad, lo cual fue ratificado el afio 2008.

Las Bambas es el primer proyecto minero de Xstrata Copper en el Pera y uno de
los de mayor trascendencia en el ambito internacional. Se ubica entre las
provincias de Cotabambas y Grau, al extremo sudeste del departamento de
Apurimac, a 260 kildbmetros de Cusco por carretera. Comprende los yacimientos
de cobre de Chalcobamba, Ferrobamba, Sulfobamba y Charcas, dentro de un

area de concesion minera de 35 mil hectareas.

El area de investigacion es la comunidad de Fuerabamba. Que tiene un total de

380 familias en la actualidad.

Cabe resaltar, que el area de influencia directa de los componentes
socioeconémicos del Proyecto de Exploracion Las Bambas esta conformada por
todas las poblaciones potencialmente afectadas por las actividades del proyecto..

Dentro del area de influencia directa (AID) se encuentran comprendidas la
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comunidad de Fuerabamba, distrito de Tambobamba, provincia de Cotabambas,
y la comunidad de Huancuire, distrito de Coyllurqui, provincia de Cotabambas. Y
un area de influencia indirecta (All) conformada por el distrito de
Challhuahuacho, ambas areas ubicadas en la provincia de Cotabambas.
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CAPITULO |

LA COMUNIDAD CAMPESINA DE FUERABAMBA. GENERALIDADES
1.1. Historia

El Departamento de Apurimac se creé por Ley del 28 de Abril de 1873; su
capital es la ciudad de Abancay, que esta Ley le reconoce el titulo de Villa. Por
Ley del 03 de Noviembre de 1874 esta Villa es elevada al rango de ciudad. La
hoy region de Apurimac estd conformada por 7 provincias; Abancay,
Andahuaylas, Antabamba, Aymaraes, Cotabambas, Grau y Chincheros. Y su

territorio esta dividido politicamente en 80 Distritos.

En 1919, se le anexa la nueva provincia de Cotabambas, siendo la
previncia Grau - Cotabambas y su capital Chuquibambilla. EI 10 de marzo de
1960 se decreta la separacion de Cotabambas de la provincia de Grau,
volviendo a constituirse como provincia auténoma. Ahora la conformaban los
distritos de Cotabambas, Tambobamba, Coyllurqui, Haquira y Mara; y la capital

fue ubicada en Tambobamba.

El Distrito de Challhuahuacho es uno de los 6 distritos de la provincia de
Cotabambas, ubicada en el Departamento de Apurimac, perteneciente a la
Regidon Apurimac, Su capital es el poblado de Challhuahuacho, fue creado el 18
de noviembre 1994, en el gobierno de Alberto Fujimori. La comunidad de
Fuerabamba fue creada el 28 de setiembre de 1986, hace ya 25 afios de su vida
comunal desde que fue reconocida como tal en el antafio registro de
comunidades campesina del Ministerio de Agricultura, aunque la fundacién de
este asentamiento andino se remonta a mas de cien afios de existencia
(Gobierno Regional de Apurimac 2010, 34ss).



1.2. Ubicacion geografica

La Comunidad Campesina de Fuerabamba, forma parte del micro cuenca
del rio Ferrobamba y es parte de distrito de Challhuahuacho, provincia de

Cotabamba, departamento de Apurimac.

Dicha comunidad dista a siete kilometros del distrito mencionado
aproximadamente, a una altitud maxima de 4 618 msnm. Asimismo, la distancia
aproximada desde la ciudad del Cuzco hasta la comunidad es de 248 kilometros

de distancia.

Fuerabamba fue reconocida formalmente como comunidad campesina el
20 de diciembre de 1986 y esta actualmente conformada por 13 sectores o
anexos: Chuspire, Panchama, Accoacco, Ccollpapuquio, Alto Fuerabamba,
Arapio, Huancarani, Centro Fuerabamba, Ccomerccacca, Jahuapailla,
Taquiruta,Challaque y Huancarpalla (Proyecto Minero Las Bambas 2006).

Mapa N° 01
Ubicacion Geografica de la Comunidad Campesina de Fuerabamba.
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Fuente: Mapa de ubicacion del Proyecto Las Bambas — Projectnexus.
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Mapa N° 02
Ubicacién Geografica de la Comunidad Campesina de Fuerabamba.
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Fuente: Mapa de ubicacion del Proyecto Las Bambas — Projectnexus.

Mapa N° 03
Ubicacion Geografica de la Comunidad Campesina de Fuerabamba.
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1.3. Medios de comunicaciéon

En areas rurales donde la prestacién de servicios basicos como la
electricidad es escasa, la tenencia de aparatos de television y radio es casi
inexistente. Por otro lado, la distancia respecto a las capitales de departamento
sumado a los elevados niveles de analfabetismo, afecta el uso de la prensa

escrita como mecanismo de informacién y comunicacién.

En las comunidades de Fuerabamba y en especial en la comunidad de
Callhuahuacho las redes de parentesco y vecindad son la forma por medio de la
cual los pobladores se informan sobre los acontecimientos locales, nacionales y

se forman una opinién.

Al inicio de la llegada la empresa minera al distrito de Challhuahuacho no
existia ningun tipo de medio de comunicacion, pero después que se asenté bien
la empresa aparecieron dos radios locales que estan funcionando hasta la fecha:
Radio Mallmanya y Radio Pawer con una programacion variada y local para el
benefici6 del distrito y las otras comunidades cercanas. La poblacidn se

comunica en idioma quechua con mayor incidencia que el castellano.

Cuadro N° 01
Lengua materna de los pobladores

Variable Frecuencia Porcentaje

\Quechua . © . ow & & . s 3% . T15
. Quechua-espafiol - 6 15
Késﬁnﬁo R S T3 T
) ‘ Total 40 100

Fuente: Resultado de la aplicacion de los instrumentos de Investigacién 2011

Como :observamps en el cuadro la mayor parte de la poblacion 77.5% son
quechua-hablantes, en contraste a ello lo medios de comunicacion emiten sus
prdgramas mu_cho mas en casteIIano,' que en.quechua; contraviniendo con una
politica de preservacion de la lengua de la zona, en ella habria que observar la
agresiva .imposiciéon de un cultUra'manifiesta en el discurso de los medios de
comunicacién recién instalados en la zona materia de nuestro estudio e

investigacion.
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1.4. Aspectos Econémicos
1.4.1. Poblacion Econémicamente Activa

La poblacién econémicamente activa de 15 afios y mas durante el afio

2004, se puede apreciar en el siguiente cuadro:

_ Cuadro N° 02
Comunidad de Fuerabamba Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de
15 afios y mas

Fuente: SCG. Censo de ogarés (Proyecto Ls Barﬁbas - Igebrem 2004)

En el resumen ejecutivo de Estudios de Impacto Ambiental (EIA) del
Proyecto Minero Las Bambas realizado por Golder Associates Perl. En el afio -
2010, Fuerabamba presenta una poblacién total que se estima en
abroximadamente 1,197 personas (De Echave, y otros 2009).

En la comunidad de Fuerabamba la produccién ya esta inserta al
mercado, si observamos en el siguiente cuadro encontramos que tnicamente el
35% manifiesta que la produccidon es para el autoconsumo y el resto tiene un
destino di\)erso. De modo que la comunidad desarrolla actividades de

intercambio comercial y lo realiza desde hace varias décadas.

Cuadro N° 03
Comunidad de Fuerabamba Destino de la produccion familiar

~ Variable Frecuencia Porcentaje.
e e @ S

En la feria 10 25

Total 40 100

Fuente: Resultado de la aplicacién de los instrumentos de Investigacion 2011

Evidente la comunidad con la llegada de la empresa minera incrementara
su dependencia del mercado, lo que hay que notar es que en la comunidad el
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proceso de parcelacion es cada vez mas intenso, peor aun cuando la poblacion
rural se convierta en asalariada.

1.4.2. Ingreso econémico

La principal actividad econémica del Departamento de Apurimac es la
agropecuaria. Al respecto el alcalde de Cotabambas menciona:

“...porque en esta zona la gente vive de su tierra, y de su ganaderia
tradicional. No nos toca ofra cosa que sino motivar, incentivar. Y hacer
que la gente aprenda a vivir de su tierra, aprenda a vivir de su ganado.
Por eso tenemos dentro de las prioridades, el mejoramiento genético del
ganado vacuno, ovino”. (Informante 1, 08/02/2010)

Respecto a las tierras, tanto en el Departamento de Apurimac como en la
provincia de Cotabambas, se presenta una gran concentracion de las tierras, Es

asi que cerca del 80% de los productores del departamento y de la provincia sélo
cuentan con el 5% del total de superficie agropecuaria. '

Entre los principales productos agricolas a nivel nacional, segun la superficie
cosechada, se encuentran el arroz cascara, el maiz amarillo dure, la papa, el café y el
maiz amildceo. Hay que considerar que si bien tanto la papa y el maiz amilaceo estan
entre los productos mas importantes tanto a nivel nacional como en el departamento de
Apurimac, ha.y productos con importante presencia a nivel departamental como el haba
grano, el olluco, la oca, la mashua, pero poca presencia a nivel naciorial (Huaman,
Madrid y Chique 2012).

La actividad predominante de los miembros de la comunidad de
Fuerabamba es la actividad agropecuaria tal como se puede observar en el

siguiente cuadro.

CUADRO N° 04
Actividad Econémica y social de la comunidad de Fuerabamba

Variable " Frecuencia Porcentaje

Total 40 100

Fuente: Resultado de la aplicacion de los instrumentos de Investigacion 2011
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~ Siendo la actividad agropecuaria en la comunidad de Fuerabamba, la
poblacién en su mayor parte no cuenta con un ingreso mensual, lo que hace que
en un futuro no puedan colocarse en una puesto de trabajo especializado, lo mas

que podran realizar es trabajo de peén.

CUADRO N° 05
Ingreso promedio mensual (familiar) de la comunidad de Fuerabamba

Variable Frecuencia Porcentaje

e
‘Sin.ingreso mensual o . T oo L B1

ico
”‘%““W @WM : :
FNoopina ; 0 T L WL L ATT
Total 40 100

Fuente: Resultado de la aplicacion de los instrumentos de Investigacion 2011

1.4.3. Comercializacién y ventas

“Los productos agricolas que mas se comercializan son la papa y el
churio. Esto se realiza tanto a través de las ventas como del trueque
(denominado “Canje”). En el caso del! trueque, intercambian principaimente
productos agricolas por productos de primera necesidad como arroz, azucar, sal

y maiz, aceite.

El principal lugar de comercializaciéon de los productos agricolas para la
comunidad de Fuerabamba es el pueblo de Challhuahuacho, en el mercado y las

ferias.

Cabe mencionar que, de acuerdo a la informacion obtenida sobre la
comunidad de Fuerabamba este carece de organizaciones sociales productivas,
como comités agricolas, comités ganaderos, comités de comercializacién o
asociaciones de créditos. Esta ausencia no contribuye al fomento de las
actividades econdémicas en general y de las actividades comerciales en

particular.

1.5. Organizacién comunal

La principal y estratégica forma de organizacion de las poblaciones es la

comunidad campesina. Fuerabamba es una comunidad con 13 anexos que
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trabajan articuladamente, desarrollan actividades comunales conjuntas vy
planifican el desarrollo de cada anexo que también tiene sus autoridades. Las
ofras formas de capital social propias de las poblaciones se expresan en
organizaciones de mujeres ligadas a los programas sociales, organizaciones de
jovenes ligadas al deporte y organizacién de padres de familia, que constituyen
formas de afrontar los desafios de la produccion; el acceso a los servicios y el
mercado.

Cuadro N° 06
Formas de organizacién y participacion

Variable Frecuencia Porcentaje

Independiente
ive.enia ciudad:
Sélo en fiestas

o responde, *

gy o W ,‘
N Y
. Total 40

Fuente: Resultado de la aplicacién de los instrumentos de Investigacién 2011

Dentro de la comtjhidad la principal organizaciéon es la Junta Directiva
comun‘al, siendo un 75% el q'ue'lo reconoce como tal. Lo que no encontramos es
las formas tradicionales de organizacion, entendemos que se da por el proceso
de imposicion del estado desde el derecho, norma juridica para el Perd.

Asimismo, en el ambito rural local, las autoridades representantes del
Estado y de 1as municipalidades suelen ser por un lado los tenientes
gobernadores y los agentes municipales. La principal forma de organizacion
social son las comunidades campesinas, en ella la asamblea general y el

presidente de ésta constituyen sus principales autoridades representativas.

Cabe destacar, que las comunidades campesinas son formas
tradicionales de organizacion social, econémica, cultural y politica que cuentan,
en su mayoria, con existencia legal y reconocimiento como personas juridicas.
Su estructura organizacional se rige por la Ley de Comunidades Campesinas N°
24656, el Estatuto de Comunidades Campesinas y su Reglamento Interno. De
acuerdo a ella y segun la costumbre, la autoridad maxima es la Asamblea
Comunal que esta conformada por todos los comuneros varones y mujeres
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inscritos en el padron general de la comunidad (Proyecto Minero Las Bambas
2006).

Por otrS lado, la actividad minera, asi como todo proyecto extractivo, se
desenvuelve dentro de un entramado social compuesto por diferentes esferas de
accion que se complejizan debido a la presencia de diversos actores cuyos
intereses, ya sean individuales o colectivos, convergentes o divergentes, tienen
la capacidad de influir en el desempefio de la misma.

En su caso, la superposicién de.competencias y atributos legales entre de
las entidades publicas forma parte de la complejidad de este escenario. Sin
embargo, también es importante tomar en cuenta la accién de aquellos grupos
sociales cuyo interés por participar e influir en la definicién de la agenda politica

bajo la cual opera el proyecto minero, los convierte en grupos de interés.

Cabe destacar, que los grupos de interés local estan conformados por
aquellas personas u organizaciones que seran afectadas o pueden afectar al
proyectc en el area de influencia directa del mismo. Ademas de los impactos
directos, consecuencia de las operaciones del proyecto, la comunidad afectada
recibe una serie de impactos indirectos frente a los cudles se producen
transformaciones en las costumbres, los modos de vida y los valores culturales
de los pobladores. Los grupos de interés local y remoto suelen tomar posicién
frente a los efectos de las actividades de la empresa. Esta toma de posicion
incluye el desarréllo de percepciones (negativas o positivas) en relaciéon al
proyecto y los péligros y oportunidades que éste representa (Corporacién
Financiera Internacional 2007).

Cuadro N° 07
Comunidad Campesina de Fuerabamba
Grupos de Interés local

Gru[’)os de Descripcion Funciones

Interés local
Autoridades Asamblea | La asamblea comunal es el espacio donde se toman
Locales - comunal . las mayores decisiones de interés comun. EI
. /Presidente de la presidente. de la asamblea representa a la
oo Asambiea comunidad- frente a 1as autondades © agentes
NPV o .. EXternos..

;Temente Representa al gobernador de dlstrlto en su
o <=+ gobernador comunidad. Resuelven problemas de abigeato y

« resuelven problemas de abigeato y linderos asi
como vigilan el pase del ganado a nivel local.
Trabaja en coordinacion con las demas autoridades
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; comunales.

Agente Municipal Representa a la alcaldia del distrito en su
comunidad. Gestiona ante el municipio la ejecucién :
de obras el mantenimiento de caminos asi como

Comités  Clubde madres  Administrar y distribuir donaciones prlvadas y
funcionales estatales - PRONAA

escolares, supervisa la asistencia de los profesores

i y coordina las labores de mantenimiento de la’

- o infraestructura de la escuela. ;
Vaso de leche Organizacién liderada por mujeres quienes se
encargan de elaborar los padrones de beneficiarios
y distribuir la leche en coordinacion con la escuela

1APAFA Vela por el buen desempeifio de las actividades

local.
Rondas Vigilan y protegen las comunidades del abigeato, -
Campesinas resuelven problemas de violencia familiar.

Coordinan con el Juez de Paz de Chalhuahuacho y ;
" ospuestos policiales recientemente instalados.
Agencias del Profesores Son responsables de la educacion de los nifios en
Estado rurales las comunidades.
Laboran en coordinacion con la APAFA y las
autoridades comunales.

Suelen participar en las Asambleas de la

Comunidad.
| Promotores de Representan a las postas de salud en la comunidad. :
| salud Asisten a enfermos y los orientan sobre los servicios |

de salud a los cuales asistir. Dictan charlas a los
comuneros en temas de planificacion familiar,
violencia y uso de medicamentos.

Fuente: Plan de desarrollo comunal de Fuerabamaba - Oikos 2006

1.5.1. La organizacion social: Gobierno Comunal

En la comunidad de Fuerabamba encontramos las siguientes autoridades

politicas:

La directiva de la comunidad esta integrada por miembros elegidos por
votacion universal para un periodo de 2 afos, los cargos elegidos son:

Presidente, Vicepresidente Tesorero, Secretario, fiscal y dos vocales.
Esta misma estructura se reproduce en sus anexos.
1.5.2. Autoridades Locales

a) Teniente gobernador.- Cumple la funcién de: control de peleas,
control de violencia familiar, control de alcoholismo y abigeato.
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b)

Agente municipal.- Las actividades que desarrolla son:

organizacién de faenas, control de danos, gestiones diversos frente
a desastres naturales, gestién y fiscalizacién de la escuela y el
agua potablé; levantamiento de cuerpos al Puesto de Salud, ante el
juez y otros.

1.5.3. Organizaciones Sociales de Base (OSB)

Las organizaciones de base existentes son:

a)

b)

Comité de Vaso de leche.- El comité de vaso de leche esta bajo
la supervisidbn de un representante del gobierno local, quien se
encarga de repartir equitativamente alimentos a los usuarios. Viene
funcionando aproximadamente desde hace 10 afios brindando

servicios de desayuno para nifias (0 — 9 afos) y ancianos (65 a

'mas).

Rondas campesinas.- Se han consﬁtui‘do desde mayo del 2005
con el objeto de: (a).- controlar a los abigeos (b).-Control de gente
desconocida y alcoholismo. C.-Violencia familiar. Sin embargo no
funciona bien. No sacan credenciales de Tambobamba.

CUADRO N° 08

Comunidad Canipesina de Fuerabamba - Instituciones publicas que

trabajan en la jurisdiccion

Institucion Apoyo en
I PRO INVERSION ilizacién a la gente para priorizaciondela |

PRONAMACHCS Organizan a las mujeres.
Capacitan y apoyan con equipos
SENCICO Capacitacion en construccion, electrificacion

Fuente: Plan de desarrollo comunal de Fuerabamaba - Oikos 2006
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CUADRO N° 09
Comunidad Campesina de Fuerabamba
Instituciones Privadas que trabajan en la jurisdiccion

Institucién Apoyo en
| Empresa &!meﬁ% s "+ +Explotan eirecurs o-miifero,
i)(sgata; | i@ iy § cOmunal T W
“BIKOS T Plan desarrollo comunal y proyectos

CARITAS Instalacion de Crianza de cuyes

Fuente: Plan de desarrollo comunal de Fuerabamaba - Oikos 2006

Como resultado del Taller realizado por Oikos el 2006, sobre el Plan de

desarrollo comunal de Fuerabamaba; identificaron como problema de '

“organizacién: la débil organizacién comunal donde prima Ia desobediencia de los
comuneros hacia las autoridades por el desconocimiento de sus funciones.

1.6. Educacion

La realidad de la educacion del area local responde a las especificidades
del mundo rural del Perd. Existen problénléticas determinadas que han adquirido
importancia en los diagnésﬁcos sobre la educacion rural del pais; éstas se
relacionan con la escasez de docentes y la subsiguiente permanencia de aulas
muitigradas, presencia de alta desercién escolar —en especial en el caso de las

nifias- e insuficiencia en el acceso a servicios y calidad educativa.

El actual Sistema Educativo Nacional tiene aproximadamente de 60 mil
centros educativos, 18 mﬂ programas no escolarizados y mas de 400 mil
docentes tanto estatales como particulares, su cobertura llega a
aproximadamente 300 mil centros poblados. La forma en que este sistema se
organiza se encuentra regida por la Ley General de Educacién N° 28044, la cual
clasifica al sistema educativo en etapas, niveles, modalidades, ciclos y
programas. Las etapas son dos: Educacién basica y educacién superior. Dentro
de la educacién basica se encuentran tres modalidades: la regular, alternativa y
la especial. La educacién basica regular esta conformada por los niveles de

inicial, primaria y secundaria (Ramirez Arce de Sanchez Moreno 2005).
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Administrativamente, la primera instancia de organizaciéon esta
representada por la Institucion Educativa, la cual se conforma como centro,
programa o instituto educativo. Esta instancia depende a su vez de la Unidad de
Gestion Educativa Local (UGEL), la que responde administrativamente a la
Direccién Regional Educativa (DRE) y finalmente ésta al Ministerio de Educacion
(Servicios de Consultoria en Ingenieria y Desarrollo Social 2008 (2012)).

La provincia de Cotabambas es una de las provincias mas pobres del
Departamento de Apurimac y en general, una de las mas pobres a nivel nacional
(penultima provincia en el ranking del IDH del 2002). En este contexto En el caso
de la comunidad de Fuerabamba, los jévenes que desean acceder a la

educacidn secundaria deben trasladarse a otros centros poblados.

Esta situacién tiene repercusién en los niveles de educacion alcanzados
por la poblacién del area local. Es decir de acuerdo al INEI del 2003, en el CE N°
50651 de la comunidad campesina de Fuerabamba figura un total de 143
alumnos a nivel primaria, con cuatro docentes y seis secciones; de los cuales no
todos podran continuar con sus estudios secundarios, debido a sus escasos

recursos econémicos (Fiores Medina 2008).

CUADRO N° 10
Nivel de estudios alcanzados por la comunidad de Fuerabamba

Variable

| Superior universitaria

Fuente: Resultado de la aplicacién de los instrumentos de Investigacién 2011

Los niveles de logros en educacién son muy evidentes, es una poblacion
sin acceso a los servicios de salud, existe la consideracién de que no que el
ingreso de la empresa minera permitira la instalacion de una infraestructura y
que la propia empresa contratara a profesores y estos desarrollaran el Proyecto

Educativo Nacional de Educacién Intercultural Bilingle.
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1.7. Salud

El Per( es un pais en transicion demografica, socialmente heterogéneo,
que presenta perfiles epidemiolégicos distintos y diferentes tipos de patologias
superpuestas. Las enfermedades infecciosas que afectan principalmente a las
mujeres y a los nifios, son el principal motivo para el registro de altas tasas de
morbilidad y mortalidad. A su vez, son causas de muerte, las enfermedades
neoplasicas y las afecciones cardiovasculares que afectan principalmente a los
grupos poblacionales de mayor edad (Ancianos y nifios).

Las unidades politico-administrativas segin su tamano poblacional
puéden clasificarse en cinco Estratos Poblacionales. Segun esta clasificacién las
enfermedades transmisibles se presentan con mayor frecuencia dentro de
poblaciones dispersas, rurales- y con menor densidad poblacionales
comprendidas dentro del primer y segundo estrato; mientras que los problemas
crénicos y degenerativos son mas frecuentes entre poblaciones de las grandes

ciudades (Gobierno Regional de Apurimac 2012).

En este contexto, las posibilidades de los pobres para accedér a los
servicios de salud han sido limitadas por razones econdémicas, geograficas y
étnicas-culturales; pese a la ampliaciéon de la oferta. de servicios en el primer
nivel de atencién. Las conclusiones de los estudios sobre la demanda en salud,
efectuada en los Ultimos afios muestran que un alto porcentaje de la poblacién
enferma no acude a los servicios de salud ya sea por falta de recursos -
econémicos, por lejania al servicio de salud, por inexistencia de los mismos o por

desconfianza, la que puede expresar diferencias culturales.

La regién de Apurimac, en parﬁcular la provincia de Cotabambas y sus
distritos, se encuentran entre las localidades de mayor pobreza, en el ambito
rural y morbi-mortalidad del pais (Comité Regional de Defensa Civil Apurimac .
2006).

1.8. Floray Fauna

La region de Apurimac fitogeograficamente se fragmenta en doce

formaciones ecoldgicas; estas crean un ambiente propicio de plantas lefiosas,
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maderables, plantas omamentales, industriales, y gran variedad de hierbas

medicinales, aparte de otras especies.

Dentro de las especies que se encuentran, tenemos, Maderables:\ la
intimpa, queufa, el chachacoma, unka, molle, nogal, aliso, eucalipto, cedro; y
para la construcciéon: Carrizo, maguey, cabuya; Alimenticias: tuna, pacae,
ldcuma, capuli, sauco, etc.; ademas de lefiosas: chamana, retama, tayanco,

huarango; ademas de plantas Medicinales, Aromaticas, entre otras.

La fauna en la zona de estudio es abundante, existen diversas
variedades de especies zooldgicas, en los diferentes pisos ecoldgicos; esta
compuesta por especies domesticadas y especies silvestres, entre las que
podemos mencionar las siguientes: el puma, el oso de anteojos, venado gris, la
taruca, el zorro, las comadrejas, ciervos, gatos de pajonal, venado rojo,
vizcachas, zorrinos y muchos otros. Igualmente con numerosa variedad de aves,
peces nativos, y especies sembradas como la trucha y pejerrey en los rios y

lagunas.

Destaca la gran variedad de Camélidos Sudamericanos los que fueron
domesticados desde hace varios siglo, dentro de ellos podemos mencionar a la
la alpaca y la llama, utilizados por su fibra, carne y como animal de carga; los
denominados silvestres, entre ellos la vicuiia y el huanaco, se les encuentra en
pequefias cantidades; la vicuia y la alpaca se constituyen el recurso de primera

importancia por las caracteristicas de fina fibra.

El repartimiento de la poblacién pecuaria en el terﬁtorio apurimefio se
efectla en funcién de las aptitudes ecolégicas que impone el medio. Asi, los
vacunos se encuentran poblando todas las provincias, con mayor incidencia en
Andahuaylas y Cotabambas; ovinos partes altas de Andahuaylas, Chincheros,
Cotabambas y Grau. Los camélidos como las llamas, alpacas y vicufas, se
encuentran en su habitat natural en las provincias de Aymaraes y Antabamba
fundamentalmente, entre los 3800-4000 msnm (Comité Regional de Defensa
Civil Apurimac 2006).

En cuanto a la superficie agricola, el siguiente cuadro nos ilustra el uso
de las tierras, aun cuando las cifras mas cercanas correspondan a décadas
anteriores, la situaciéon no ha cambiado mucho.
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Cuadro N° 11
Apurimac Superficie Agricola y No Agricola y Sus Componentes 1972-

1994 (Unidad de medida: hectareas)

SUPERFICIE QGRiCOLA Y NO 1972 1994
AGRICOLA Has % Has %
TOTALES 582,957.30 100 1,437,144.6 100

Superficie Agricola 80,691.30 15.56 124,918.80 8.7
Tierras de labranza 87,422.70 15.00 105,975.80 92.70
- Cuitivos Transitorios 58,417.60 10.19 61,765.80 54.10
- Tierras en Barbecho 8,381.00 1.44 21,078.60 18.40
- Tierras en Descanso 18,624.10 3.37 23,131.40 20.20
Tierras Agricolas no Trabajadas* S.L . - 8,257.30 7.20
Tierras con Cultivos Permanentes 3,268.60 0.56 8,250,60 6.60
Cultivos Asociados* S.1 - 2,435.20 1.80
Superficie no Agricola 492,266.00 84.44 1,312,225.70] 81.30
Pastos Naturales 440,140.40 75.50 £92,981.70 62.10
Montes y Bosques 18,007.60 3.09 130,616.50 9.10
Otra clase de Tierras 34,118.00 585 288,617.60 | 20.10

Fuente: INEI.- Censo Nacional Agropecuario 1972 — 1994 INEI.
*En la nomenclatura del Il Censo Nacional Agropecuario 1972 no aparecen estas denominaciones.

a) Fauna silvestre:

En cuanto a su fauna en la comunidad-de Fuerabamba entre los aminales

mas representativos podemos citar mamiferos como el zorro andino

(Pseudalopex culpaeus), el venado (Odocoileus virginianus), la vizcacha

(Lagidium peruanum), la taruca (Hippocamelus antisensis) y aves como la

gaviota andina (Larus serranus) y el condor andino (Vultur gryphus) entre

otros.

b) Flora silvestre:

La flora esta caracterizada por la intimpa (Podocarpus glomeratus) que

crece por manchales formando bosques en las laderas. La presencia de

vegetacién a grandes altitudes da lugar a escenarios de gran belleza, que

contrastan con ias nieves perpetuas de las cumbres y con la aridez de los

cerros circundantes. Asi podemos encontrar hermosos parajes salpicados

de gigantescos chochos (Lupinus sp.) con flores azules y herbaceas con

flores amarillas conocidas como zapatitos (Calceolaria sp.), asi como

varias especies de orquideas silvestres.
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1.9. Aspectos culturales
1.9.1. Identidad Campesina

Una caracteristica de las identidades es su dinamicidad, de modo que los
grupos humanos o individuos opten por una autodefinicién. Esta particularidad
permite entender porque los grupos étnicos del sur andino renuncian a
reconocerse a partir de su origen étnico y prefieren autoidentificarse a partir de

su pertenencia a una organizacién social como es la comunidad campesina.

La comunidad campesina esta definida como una forma tradicional de
organizacion social, politica y econémica que, segun la costumbre y las leyes,
reconoce como su autoridad maxima a la asamblea comunal. Est4 conformada
por todos los comuneros varones y mujeres inscritos en el padrén general de la

comunidad.

Una aproximacién histérica a la comunidad campesina, permite encontrar
sus origenes en la Colonia. A mitad del siglo XVI, el virrey Toledo establece una
organizacioén social basada en la coexistencia de dos naciones; la Republica de
Indios y la Republica de Espaiioles. Aunque en la practica hubo movilidad social
entre ambos estamentos, ideologica y socialmente se constituyeron en dos
unidades separadas, unidas en el vértice superior por la sujeciéon al Rey y a la

religion catdlica.

Si bien a inicios de la conquista la poblacién nativa era considerable, el
descalabro demografico causado por las guerras de la conquista, la
desarticulacion de la organizacion social, politica, econémica y cultural y la
introduccién de nuevas enfermedades, produjo la disminucién poblacional de
entre 10 a 15 millones de habitantes a 1 millén, tomando en cuenta la frontera
actual del pais. Para su manejo econémico y politico, la poblacién nativa fue
agrupada alrededor de la comunidad indigena segun el modelo de la comunidad

rural castellana.

Estas comunidades se convirtieron en unidades culturales, sociales,
econdmicas, tributarias y politicas. Tributarias en tanto el pago de tributos recay6
sobre la comunidad y no sobre el individuo. Asi, las comunidades fueron
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censadas y obligadas a contribuir en servicios —como la mita minera-, especies y

en efectivo a la administracion colonial y a la iglesia a través del diezmo.

El curaca cumplié, dentro de esta estructura, el rol de enlace con el
sistema politico colonial. Esta posicion le otorgé entonces legitimidad de su
~ representacion al interior de la comunidad y obtuvo capacidad de articulacion
hacia el exterior a través de redes de produccion y comercializacién que le
otbrgaron poder econémico.

La comunidad de indigenas, ademas, se consoliddé como un grupo social
con codigos comunes compartidos, expresados en la religién, el idioma,
concepciones del mundo y formas artisticas compartidas. Organizacién que
generé dos consecuencias -principales: por un lado fomenté comportamientos
cooperativos y solidarios al interior de la comunidad con el fin de manejar
recursos econdémicos en comun para pagar los tributos, por otro, generd
competencia por el acceso a recursos como tierras, agua y pastos.

De esta forma, a pesar de la gran homogeneidad religiosa, cultura! y
lingliistica, la sociedad rural peruana mostré su dificultad para el establecimiento .
de alianzas estables entre los diferentes actores de la sociedad rural y la
sociedad mayor y ha creado grupos que se integran a través de intermediarios y
en forma vertical.

Durante el siglo XX, el proceso de Reforma Agraria impulsada por el
gobierno milita} y populista del general Juan Velasco Alvarado, supuso cambios
sustanciales en la propiedad de la tierra, no asi en las formas de estructuracion
social. Los efectos de mayor impacto en la provincia de Cotabambas fueron la
desaparicion de haciendas y la formacién de las comunidades campesinas como
personas juridicas con derecho a la propiedad de la tierra. Esta transformacién
implicé también el cambio de status e identidad. Se dej6 de lado la adscripcidon
de “indio” basada en distinciones étnicas y raciales por otra ocupacional y de

clase “campesino”.

Como se puede apreciar, la identidad campesina se ha ido transformando
en el tiempo, aunque aln se conservan formas de organizacién tradicionales.
Por ejemplo, el Ayni es una forma de trabajo comunal aun presente en las
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comunidades. A través de él, llevan a cabo trabajos en los terrenos de la

comunidad y también trabajos en los terrenos familiares.

Por medio de las expresiones artisticas, la vestimenta y la comida, es
posible observar la vigencia y apego a la tradicién 'y a su vez, se aprecia las
transformaciones introducidas por la vida moderna, los medios de comunicacion

y la interaccién con la ciudad en las creencias, usos, identidades y solidaridades.

Oftro referente de identidad es la lengua en tanto cédigo de comunicacién
compartido. En el area rural de Cotabambas el 93.7% de la poblacién tiene como
lengua materna el quechua seguin el censo del afio 1993. Sin embargo, la
estrategia educativa implementada por el Ministerio de. Educacién en los ultimos
afios enfatiza la ensefianza bilingiie. Esta situacién se estaria reflejando en los

resultados obtenidos en el censo 2003 en la comunidad de Fuerabamba.

De acuerdo al censo el 50.7% de la poblacién es quechua hablante, sin
embargo, a éste porcentaje habria que aumentarle aquellos que declaran hablar
quechua y castellano (48.9%) debido a que el castellano normalmente es
adquirido como segunda lengua. En resumen estos resultados estarian
mostrando de un lado, que el 99.6% de los pobladores habla el quechua y por
otro, el incremento del bilinglismo a nivel de las comunidades. Como sucede en
otros ambitos quechua-hablantes, el idioma quechua se utilizado entre la familia

y la comunidad, mientras que el espafiol es utilizado como un recurso para

. establecer relaciones con los Mistis, los agentes del Estado y los agentes

externos.

1.9.2. Fiestas y Tradiciones.

Como en otros lugares de la Sierra Sur del pais en el area de estudio
existen grupos arqueoldgicos Pre Incas e Incas. Aunque poco estudiados ellos
forman parte de la identidad cultural de los lugarefios. Uno de los centros
arqueolégicos mas importantes es Marcapuchungo, ubicado al Sur Oeste del
poblado de Challhuahuacho.

Marcapuchungo se extiende sobre un area de ocho hectareas y alberga

en los recintos alveolares, chullpas y corrales. Habria servido para el desarrollo
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de actividades vinculadas a la crianza de camélidos, la agricultura, la mineria y
para el control territorial.

Junto a estos centros arqueolégicos, las fiestas se convierten en formas
de manifestacion de las identidades locales. La danza, la comida y la bebida son
maneras de actualizar lazos de parentesco vecindad. La figura del Mayordomo
adquiere un roi importante en la fiesta, ya que el ejercicio de la mayordomia
implica la movilizacién de las redes familiares y vecinales. Asi, la aceptacion de
este cargo no sélo involucra un acto de fe religiosa catélica, también implica la
obtencién de prestigio y reconocimiento publico.

Muchas de estas redes de cooperaciéon se hacen manifiestas cuando
diferentes comunidades campesinas se unen para compartir la fiesta. A

continuacién presentamos las principales fiestas llevadas a cabo en el area de

estudio.
Cuadro N° 12
Principales Festividades en el Area de Estudio
Mes _ ‘ 4 Fiesta
| Febrero | Carnavales : ]
Abril Fiestas de la cosecha _ , ‘
Mayo Dia del trabajador (2), Escarbe de acequias. Virgen de |
o | Fatima(13) I
Junio San Juan (24)
[Julio Fiestas Patrias (27,28)
Agosto Virgen de la Asuncién
Setiembre Virgen de Cocharcas (7)
Nuestra Sefiora de las Mercedes (24)
Setiembre Aniversario de la comunidad (20 al 27)
[ Octubre Virgen del Rosario (7)
Noviembre ' Todo Santos (1,2)
Diciembre Virgen de la Concepcidn (8)
Navidad (24,25)
Afio Nuevo (30 al 6 de enero)

Fuente: Elaboracién propia. Censo de Hogares (Pmyepto Las Bambas — Febrero. 2011)

Una de las fiestas centrales en toda la provincia Cotabambas es el Yawar
Fiesta o Toro Pucllay, representada el 28 de julio. En ella, la danza y la musica
sincretizan elementos de la cultura andina y elementos de la cultura occidental.

- Las fiestas de carnavai también son fiestas importantes en la region.
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El YAWAR FIESTA (ritual de la sangre), que se desarrolla el 28 de julio dia de la
independencia del Peru de cada afio, en ella los hombres luego de atrapar al
Céndor, lo conducen para la ceremonia central, donde sera atado a un toro,
ambos personajes representaran la simbiosis del pensamiento filoséfico del
hombre de la sierra, donde el céondor como una divinidad andina y el toro
repfesénta al espaiol y la lucha se inicia, hasta que el toro se canse y luego
| despiden que estas dos protagonistas de la fiesta. La sangre que se ofrenda es
de los hombres y la cantidad derramada sera retribuida por las deidades en la
actividad agropecuaria. Por ello Cotabambas es denominado la “Cufia del Yawar

Fiesta, para el mundo”

Imagen N° 01
Principales Festividades en el Area de Estudio

Fuente: Foto captad en febrero de 2011.

Igualmente otra de las fiestas importantes son los carnavales, evento que
conglomera a toda la familia extensa, el cual es denominado por los pobladores
pukllay que se celebra los meses de enero y febrero, dependiendo la fecha que

se sefala en el calendario de Bristol.

En las provincias altas, las danzas representan manifestaciones de la
vida cotidiana referidas a las labores agricolas y ganaderas, asi como al proceso

de enamoramiento de las parejas.
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1.9.3. Creencias.

Cuando hablamos de las creencias, nos referimos a los habitos y
costumbres que mantienen los pobladores de nuestra zona de investigacién. Aun
cuahdo las personas tienden a pensar que las creencias son ciertas y esperan
que los demas las compartan. Vivimos una realidad, elaborada mentalmente de
la misma. Lo que hace que la vida sea un constante manantial de esperanza y
ricas alternativas. Admitimos que cada realidad es Unica y construida desde las
experiencias del grupo.

Las coyunturas vividas durante las Ultimas décadas y porque no de los
Gltimos siglos ha hecho que que el consumo del alcohol se convierta en
elemento desasociador de tejido social de las comunidades campesinas, y
durante estos ultimos afos su consumo se ha incrementado de manera

“alarmante.

Otro producto constructor del tejido social del parentesco extenso es sin
duda la COCA, producto indispensable para el conjunto de actividades y labores
agropecuar_iés, de ella no se pueden prescindir, considerando que el producto

que logra armonia y equilibrio entre todos los seres vivos del mundo circundante.

La fuerte presencia de grupos étnicos quechuas en el area de estudio y la
relacidon ancestral de ellos con la naturaleza, otorga a las fuentes de agua o
puquiales, a los cerros y nevados un caracter sagrado y a la madre tierra o
Pachamama. Ellos "":,son considerados apus, espiritus protectores o dioses
tutelares y se les venera como tales haciéndoles ofrendas o pagos para gozar de
su proteccion (Xstrata Pera S.A. 2005a).

“Si, me contaron mis abuelos, que eran anterior a mi papa, su tio, que
habia ...confuso... se trabajaba en un lugarcito en silencio, no habia
nada, eso paso mas o menos a las 6 de la noche ...confuso... de ahi
pasando unas semanas salié gravemente y de ahi ha fallecido, ahi
siempre tienen miedo la comunidad. Hay temor de caminar en la noche”.
(Entrevista al asesor de organizacién de la comunidad de Fuerabamba.
Dionicio, 57. 18/03/2011)

Los pagos a la tierra suelen ser efectuados al inicio de la siembra, al final
de la cosecha y al inicio de la tierra de descanso y durante la elaboracién del

chufio y consisten en la elaboraciéon de una mesa que contiene productos
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agricolas o pecuarios del lugar, acompafiados de hoja de coca. Actuaimente

estos ritos son llevados a cabo a nivel familiar.

En el area de estudio, éstas practicas ancestrales de culto a la naturaleza
han sobrevivido durante siglos a pesar de ser consideradas como practicas
paganas por la Iglesia Catélica y suelen constituirse en dioses tutelares de la
comunidad. Asi, en las comunidad de Fuerabamba reconoce apus tutelar para la
comunidad en su conjunto (Xstrata Peru S.A. 2005b).
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CAPITULO I
EL PROYECTO MINERO “LAS BAMBAS”

2.1. Proyecto Minero

El departamento de Apurimac esta considerado como Reserva Minera
Nacional conteniendo importantes yacimientos de cobre, oro, plata y hierro,
muchas de ellas conocidas desde la antigiedad. Hubo varias empresas
extractivas pero se abandono las concesiones y en 1942 estas fueron adquiridas
por la Empresa Cerro de Pasco Corporacion, quienes prosiguieron con los
estudios geolégicos y perforaciones (Xstrata Copper - Division Sur del Pert
2008).

En 1972 se constituye y asignan a MINERO PERU los Derechos
Especiales del Estado Ferrobamba-Chalcobamba con un area total de 31 798

hectareas.

Durante este periodo de operaciones MINERO PERU extrajo oro y cobre,
y realiz6é algunas obras de infraestructura y comunicaciones para el bien de la
comunidad como la carretera de trocha carrozable que conecta Challhuahuacho
con Fuerabamba, asi como puentes de fierro en Challhuahuacho, Calicanto,
Haquira y otros lugares. En 1991, casi veinte mil hectareas del area fueron
denunciadas por MINERO PERU pasando al régimen de concesiones mineras.
El 21 de febrero de 1992, se ratificd el acuerdo conforme al cual se incluyd a la
Empresa Minera del Centro del Peri S.A. — CENTROMIN, en el proceso de -
promocién de la inversiéon privada. Posteriormente se efectud la fusién por
absorcién de CENTROMIN y Minero Perd S.A.

En 1996 y 1997 varias empresas mineras reciben la autorizacién para

realizar perforaciones diamantinas en el area del proyecto en convenio con



MINERO PERU. Por medio de este acuerdo, las empresas se comprometian a
entregar a la empresa estatal muestras de los testigos de perforacion, la
informacién general y registro geoldgicos de los taladros, 15 dias después, como
maximo, de Iav subasta de las concesiones “Las Bambas” (Xstrata Copper -
Division Sur del Perd 2008).

) Tiempo después, el proyecto Las Bambas es promovido por el Gobierno
luego que el Presidente Alejandro Toledo promulgara la ley que modificé los
articulos 25 y 59 del Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley General de Mineria.
La modificacién del articulo 25 permite a la Agencia de Promocién de la
Inversiéon Privada (Proinversiéon) encargarse de promocionar las areas donde
existen proyectos mineros. El articulo 59 precisa el derecho del Estado para

caducar concesiones mineras.

Luego que se convocara al concurso internacional del proyecto, el 16 de
septiembre del 2003, el Gobierno Regional, el Ministerio de Energia y Minas y
Proinversion suscribieron un Convenio de Promocion de la Inversion Privada en
Apurimac. Este convenio fue suscﬁ_tp en la ciudad de Arequipa en el marco de la
XXVI Convenciéon Minera por el presidente de la region, el alcalde provincial de
Cotabambas y los alcaldes distritales de Challhuahuacho, Coyllurqui, Mara,
Haquira, Cotabambas, entre otros (Corporacién Financiera Internacional 2007).

El 2 Octubre de 2003, los alcaldes distritales y provinciales de Grau y
Cotabambas, suscribieron la “Declaracién de Challhuahuacho” en la que se hace
explicito el apoyo decidido al proceso de licitacién y buscan generar un clima
favorable. En la misma declaracién se sefala que la realizacién del proyecto
debera contemplar el respeto y desarrollo de las actividades agropecuarias
tradicionales de las comunidades del ambito de influencia, el respeto a sus
costumbres y la preservaciéon del medio ambiente y responsabilidad social. De
esta manera, el compromiso de Challhuahuacho involucré a la poblacion.

En las Condiciones Sociales para la Explotaciéon del Proyecto Minero Las
Bambas se recoge las propuestas obtenidas, segun Proinversién, en las
audiencias publicas, coordinaciones y el didlogo sostenido con las autoridades
regionales, locales y comunales. Este anexo aborda aspectos sociales,

ambientales, econdémicos, culturales y define los compromisos que han sido
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asumidos, tanto por la empresa que adquiere el contrato de opcién, como por los
organismos estatales.

En el Concurso>Publico Internacional para el Proyecto Las Bambas, de
las 14 empresas precalificadas, al 25 de agosto del 2004 quedaron nueve. El 31
de Agosto de este ano se procedié a abrir los sobres de los postores, resultando
ganadora la Empresa Xstrata AG Suiza, quien ofert6 US$ 121 millones de
ddlares. El 1° de Octubre se firmé el Contrato de Opcidn en la comunidad
campesina de Fuerabamba con la presencia del Presidente de la Republica y
autoridades del Gobierno Central, Regional y representantes locales. Desde la
fecha, la empresa ha hecho entrega, conforme a lo estipulado en el contrato, de
91 millones de doblares, correspondientes al pago inicial, de los cuales el 50% (45

millones de délares) corresponde al Aporte Social Inicial.

En el afo 2004, la comunidad campesina de Fuerabamba firmé un
contrato con la empresa minera Xstrata, para el inicio del Proyecto Minero Las
Bambas dentro del terreno de la comunidad; el cual fue ratificado el 2008 el cual
viene funcionando ‘hasta la actualidad (Xstrata Copper - Division Sur del Peru
2008). |

2.2. Referencia historica de la Empresa Minera Xstrata Copper

La empresa Xstrata PLC fue fundada en 1926 en Suiza como Sudelektra,
es una compafiia minera global con la sede central den Zug, Suiza y con la sede
registrada en Londres, Reino Unido. Considerada como uno de los grandes
productores de carbén (y el mayor exportador mundial de carbén término), cobre,
niquel, vanadio primario y zinc y el mayor productor mundial de ferrocromo.
Opera en 19 paises a lo largo de Africa, Asia, Australia, Europa, Norteamérica y

Sudamérica.

En enero de 2004, Xstrata PLC formé Xstrata Copper con el fin de
gestionar la creciente cartera de operaciones y proyectos de desarrollo de cobre

del Grupo a nivel mundial.

"En Agosto de 2004, Xstrata Copper logré adjudicarse la- opcidn para

desarrollar Las Bambas, un distrito de cobre altamente competitivo.
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Posteriormente compran la mina de cobre Tintaya a la minera BHP Billiton en
mayo de 2006 negocios a nivel del sur del Peru. Los recursos minerales totales
de Xstrata Copper en la regién, incluido el cuerpo mineralizado de Tintaya y los
yacimientos Antapaccay, Coroccohuayco y Las Bambas, ya superan 2 100
millones de toneladas, a una ley promedio de cobre de 0,77% (Xstrata Copper -
Division Sur del Pert 2010).

La adquisicién de Tintaya, Xstrata tomo el control de la compafia minera
canadiense Falconbridge el 21 de agosto de 2006. Compra que le permitio
continuar con la rapida transformacién de Xstrata Copper en un actor de
relevancia en la industria del cobre. Ademas la propiedad compartida de la mina

Antamina, con un 33,75% de participacion.

Hoy en dia, Xstrata Copper tiene operaciones y proyectos distribuidos en
dieciocho paises del mundo: Argentina, Australia, Brasil, Canada, Chile,
Colombia, Republica Dominicana, Alemania, Nueva Caledonia, Noruega, Papua
Nueva Guinea, Peru, Filipinas,Sudafrica, Espafia, Tanzania, los Estados Unidos
y-el Reino Unido. La gestién de las operaciones minero-metallrgicas de dicha
unidad de negocios se realiza mediante divisiones operativas situadas en ias
cercanias de las faenas en Argentina, Australia, Canada, Chile y Per(. Ademas,
cuenta con proyectos de desarrollo de clase mundial para alimentar e impulsar
nuestras iniciativas de produccion en carpeta: ElI Pachén en Argentina, Las
Bambas y Antapaccay en Perd, Tampakan en Filipinas y Frieda River en Papua
Nueva Guinea (Prolnversiéon Agencia de Promocién de la inversion Privada
2005).

2.21. EI _desempeﬁo de la empresa Xstrata Cooper

En 2005 se auditaron todas las operaciones de la empresa minera
Xstrata, contrastandolas con su politica comunitaria como parte del Programa de
garantia de HSEC.

La auditoria concluyé que sus programas y compromisos comunitarios
son por lo general extremadamente soélidos y que las operaciones del Grupo
lograron un resultado satisfactorio (Xstrata en Accion 2012).
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Este informe ha sido elaborado bajo el marco de la Global Reporting
Initiative (GRI) o Global Reporting Initiative (inglés), institucién independiente
que cred el primer estandar mundial de lineamientos para la elaboracion de
memorias de sostenibilidad de compafias que desean evaluar su desempefio
econdmico, ambiental y social. El sello A GRI checked confirma que el informe
de sostenibilidad cumple con desarrollar todos los principales indicadores de

desempefo integral y de perfil empresarial (Xstrata en Accion 2012).

2.2.2. Responsabilidad Social

En el Plan de Relaciones Comunitarias de la minera en estudio incluye

lineamientos detallados de:
o Politica de Responsabilidad Social.
o Politica de adquisicion de tierras y obtencion de servidumbres.
. Plan de Prevencion Social y Manejo de Impactos.
. Plan de Consulta.

. Definiciéon de Responsabilidades y Funciones para la ejecucion y
gestion del Plan de Relaciones Comunitarias de la Empresa,

incluyendo las actividades de Monitoreo.

En consecuencia, la responsabilidad social de la empresa es un principio
por el cual las empresas asumen un compromiso por el bienestar de la
comunidad. Este compromiso implica la mitigacion de todo impacto
potencialmente negativo y el impulso a los efectos positivos del proyecto sobre
las comunidades locales (Milan, Rosa y Villarroel 2009). La responsabilidad
social de la empresa tiene un caracter ético pero también practico. Se asume
que un efecto neto positivo sobre las comunidades del entorno facilitara las
relaciones comunitarias del proyecto y, por lo tanto, permitira la realizaciéon de las
‘actividades mineras sin interrupciones (Vargas Niello 2006).
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2.2.3. El Proyecto Cuprifero “Las Bambas”" ' :

En agosto de 2004, se otorgo a Xstrata Copper un plazo de seis afios
para efectuar trabajos de exploracion y de faéﬁbilidad en Las Bambas, durante
ese periodo la empresa minera pudo ejercer la opcion sobre las concesiones
mineras para la explotacion del yacimiento (Grupo Asesor Independiente 2010).

En marzo de 2005, se dio inicio a los trabajos de exploracién en Las
Bambas, luego de un exhaustivo proceso de consulta a las comunidades locales.
La produccidén sera puesta en marcha a mediados de 2014, y se estima que la
vida util inicial de la mina sera de 18 afos (Corporativo Minero 2012).
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- 2004 Xstrata Copper adquiere el derecho exclusivo de explorar Las
Bambas y una opcion para desarroliar la mina

- 2005 Inicio de la exploracién

- 2007 Se culminé el estudio conceptual, inicio de la planificacion del

reasentamiento.
- 2008 Se culmino el estudio de prefactibilidad
- 2009 Se culminé el estudio de factibilidad
- 2010 Culminacion de la Evaluacion de Impacto Ambiental,

- 2011 Inicio potencial de cohstruccién, reasentamiento de la comunidad
de Fuerabamba.

- 2014 Inicio potencial de operaciones en Las Bambas.

" IMAGEN N° 03
ETAPAS DEL PROYECTO LAS BAMBAS'
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2.2.3.1. Aspectos Econémicos

Para el periodo 1999-2003, el PBI nacional ha estado creciendo, a
excepcion del afio 2001 en el que hubo un estancamiento. En los dos ultimos
anos el PBI ha crecido a un ritmo superior al 4% debido al aumento de las
exportaciones y de la demanda interna. |

Por otro lado, la participacién del PBI minero y de hidrocarburos en el PBI
total es relativamente pequefia, habiendo alcanzado para el 2003 solo el 6.6%
dada la dinamica econémica urbana y rural. Sin embargo, la participaciéon del PBI
minero metalico en el PBI minero y de hidrocarburos es mayoritaria, alcanzando
en ei 2003 el 87.6%, y ha ido ligeramente aumentando para el periodo de
referencia debido a la mayor produccion de oro y cobre de las empresas mineras
(Xstrata Copper - Divisién Sur del Peru 2010).

La mayor parte de la produccién de oro del Peru en el afio 2003 ha sido
de oro en concentrado, siendo muy poca la produccién de oro refinado. En el
caso del cobre, si bien el 56.1% corresponde a cobre en concentrado, también -
se produce de manera importante por medio de los procesos de refinado y
fundicién lo cual esta tendencia sigue en aumento gracias al precio elevado de

los metales en el exterior.

2.2.3.2. Eprrtaciones Mineras

Para el periodo 2000-2003 las exportaciones totales y mineras del Peru
evolucionaron favorablemente. En el caso de las exportaciones mineras, éstas
han ido creciendo a una tasa anual de 12.3%, tanto por los mayores volimenes
de produccién como ultimamente, por los mejores precios de productos como el
oro y el cobre. Para el mismo periodo, las exportaciones de cobre han crecido en
10.7% anual, mientras que las de oro en 21.3%. Es decir, este ultimo producto
ha crecido a un ritmo bastante superior que el conjunto de las exportaciones

mineras (Xstrata Copper - Division Sur del Perd 2010).

Respecto a la participacion de las exportaciones mineras en las
exportaciones totales, esta ha ido aumentando paulatinamente en el periodo

2000-2003 hasta llegar a ser alrededor de la mitad de las exportaciones totales.
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En este sentido, destaca en la economia peruana la importancia de los
productos mineros como productos tradicionales, los que se caracterizan por ser
materias primas para posteriores procesos industriales de diferentes sectores
productivos, llevados a cabo en los paises de destino de la exportacion.

"En cuanto a la participacion de las exportaciones de cobre y oro en el
total de las exportaciones mineras para el periodo en referencia (2000-2003); en
el caso del cobre, su participacion se ha mantenido cerca al 30% del total de
exportaciones mineras en todo el periodo, mientras que en el caso del oro su
participacién ha ido incrementandose paulatinamente, llegando a ser el 45% del
total de las exportaciones mineras en el 2003 y proyecciones favorables para el
‘ano 2010. Esto se explica tanto por el mayor dinamismo en ia produccién de oro
de las empresas productoras como por el incremento de precios (Proyecto
Minero Las Bambas 2006 - 2008).

2.2.3.3. Canon Minero

Marco Legal del Canon

Para comprender la problematica actual del CANON MINERO

necesariamente tenemos que informarnos de los siguientes dispositivos legales:
. Constitucion Politica del Pert 1993 (Articulo N° 77)

o Creado por la Ley General de Mineria segun D.S. N° 014-92-EM y
D.S. N° 88-95-EF. Distribucién DS 015-96 EF. Modificado por D.S.
N° 041-97-EF.

o Ley General del Canon - Ley N° 27506. // Modificado por D.U. N°
001-2002.

o Reglamentado por D.S. N° 005-2002-EF (publicado el 09 de enero
del 2002)

o Ley N° 26922 - Ley Marco de Descentralizacion
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) Ley N° 28077 (26 de setiembre 2003), modifica Ley N° 27506, se

vuelve al concepto de aprovechamiento.

. D.S. N° 029-2004-EF (publicado el 17 de febrero del 2004),
modifica el D.S. N° 005-2002-EF.

. Decreto de Urgencia N° 002-2004; establece procedimientos en los
casos especiales vistos en los articulos 33° y 34° de la Ley de
Bases de la Descentralizacion (publicado el 30 de marzo del 2004).

o Ley N° 28322 (10 de agosto del 2004), modifica la Ley N° 27506.
Se incluye al distrito productor en la distribucién del canon minero al
interior de la provincia y a la provincia productora dentro del
departamento. :

. D.S. N° 187-2004-EF (publicado el 22 de diciembre del 2004),
modifica el D.S. N° 005-2002-EF.

. Decreto de Urgencia N° 013-200.7, autoriza la contrataciéon de
docentes en los Gob. Regionales con recursos provenientes del

canon y sobre canon.

o Ley 28652 y Ley 28927, Ley de Presupuesto del Sector Publico
Para el Afio Fiscal 2006 y 2007 respectivamente (disposiciones
transitorias y finales) Usos del canon de parte de los gobiernos

locales y regionales.

. Decreto de Urgencia N° 028-2008; se pagara hasta un 50% con los
nuevos indices de carencias publicadas por el INEl. Mediante
Resolucién Directoral N® 013-2008-EF/77-15, el MEF canalizara los
recursos del canon para las unidades ejecutoras del Gobierno
Nacional y Regional. Ademas mediante Resolucion Directoral N°
014-2009-EF/77-15, se modifica la Asignacién Financiera para la

~ ejecucion del gasto del Gobierno Regional.

Segun el articulo 9 de la ley 27506 de Junio del 2001 “el canon minero esta
constituido por el 50% del total de ingresos y rentas que pagaran los titulares de

la actividad minera por el aprovechamiento de los recursos mineros” (CAD
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Ciudadanos al Dia 2006). De acuerdo a esto, se entiende que el concepto de
ingresos y rentas incluye:

. Impuesto a la renta del titular

Impuesto a la renta de los trabajadores

Impuesto selectivo al consumo

Derechos arancelarios

Sin embargo, el D.S. Nro. 005-2002-EF determiné que en la practica, el
concepto de ingresos y rentas sea equivalente al concepto de impuesto a la

renta, con lo que el monto del canon minerd_ pasé a ser el 50% de este impuesto.

De acuerdo a esta ley y al decreto supremo mencionado, el 20% del
canon generado le corresponde a las municipalidades de las provincias donde
esta localizado el recurso, distribuyéndose los fondos en base al criterio de
poblacién, ponderando por dos la poblacién rural y por uno la poblacién urbana
(RM. Nro. 261-2002-EF-15, Art. ).

El 60% le corresponde a las municipalidades del departamento y se
distribuye teniendo como criterio la densidad poblacional -determinada en
funcion al numero de habitantes por kilémetro cuadrado- cuya estructura
porcentual determinara la proporcién a distribuir a cada provincia o distrito (D.S
005-2002-EF, art. 5). El 20% restante se transfiere al gobierno regional, para el
uso en proyectos de inversion publica de impacto regional (D.S. Nro. 005-2002-
EF, art. 8).

Por ley el Estado ha determinado que el canon minero se distribuye:

CUADRO N° 13
DISTRIBUCION DE CANON MINERO

s ley N°28322 = ¢
' - {enero 2005 - a la fecha) -
»gm:fnge : % Beneficiarios Criterios
'f -- Municipios Distrtales | Si exsle me e una
Distrito. Prod,,uctor 10% 1 . donderse s:gzlgten los- * distribuye en partes
- gc iguales
‘Provincia © | 25% Municipios de la Segun Poblacion y
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Productora Provincia donde se Necesidades Basicas

exploten los recursos Insatisfechas
naturales incluyendo
al distrito productor

Municipios del
Departamento donde
se exploten los
recursos naturales
-incluyendo al distrito
productor

Segtin Poblacion y
Necesidades Basicas
Insatisfechas

Departamento

Productor 40%

Gobierno Regional: 80% para
el Gobierno

Gobierno Regional | 25% Regional y 20% para las

Universidades

dentro de éste

Fuente: MEF; Elaboracién: CAD Ciudadanos al Dia.

2.3. El Proyecto Cuprifero “Las Bambas” en la zona de estudio

Durante los primeros cuatro afnos, Xtrata Pert S.A. la empresa minera en
estudio, condujo actividades de exploracion; tareas de perforacion para
determinar la extension y calidad de las reservas de mineral fueron las
actividades principales. Para ello la empresa minera construyo campamento
dentro del area de concesién, realiz6 trabajos de mejora de caminos, entre otras
actividades propias de la etapa de exploracién, Por otra parte, pagd $45.5

millones con el propésito de promover el desarrollo de la regién.

De acuerdo a la normatividad vigente la minera, titular de la concesion,
presento al Estado la Evaluacion Ambiental tipo C (EA). Lo que implica el
desarrollo de una linea de base social, un analisis de impactos sociales y un plan
de relaciones comunitarias para la etapa de exploracion minera de “Las
Bambas”.

Esta evaluacion social forma parte del estudio de evaluacion ambiental
requerida por el Ministerio de Energia y Minas para la realizacion de actividades
de exploracion minera que impliquen la instalacién de mas de 20 plataformas de
perforacién.
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2.4. Proceso de Reasentamiento en la comunidad de Fuerabamba

Todos estos arfios de actividades mineras, las practicas de comunicacién
transparente y eficaz han ayudado a la empresa minera desarrollar y refinar su
‘plan de reasentamiento para la comunidad sobre la base de las inquietudes y

sugerencias planteadas por los miembros de la comunidad.

Mas de 300 familias deberan ser reasentadas para poder dar paso a la
operacidon minera. Dio inicio al programa de reasentamiento en 2007 vy
presentaron a las autoridades locales y a la comunidad de Fuerabamba en
noviembre de 2008 principaimente.

El proceso continuo, en 2009, mediante programas de capacitaciéon del
gobierno regional y distrital para los miembros de la comunidad local en materia
de negociacién, mineria, tierras y derechos humanos para que puedan entregar
un consentimiento libre e informado respecto del plan de reasentamiento.

Hacia fines de ano, las autoridades de la comunidad en una Asamblea
~ General nombraron a sus representantes ante una comisidon de negociacion
sobre reasentamiento, que se reunira periddicamente con el equipo-de Las

Bambas que lidera el proceso de reasentamiento.

- lLos dirigentes de ‘la comunidad suscribieron un acuerdo de
reasentamiento formal con la empresa minera el 29 de diciembre de 2009, que
fue respaldado por toda la comunidad en un referendum realizado en enero del:
2010. La meta es dar inicio al proceso de reasentamiento fisico en 2011.

2.5. Relaciones Comunitarias en Fuerabamba

Segun la politica de Responsabilidad Social de la empresa minera, las
relaciones comunitarias se vienen desarrollando a nivel local y abarcan una
amplia variedad de respuestas y medios de comunicacion culturalmente
apropiados dentro del marco de gestion de la empresa. Los planes y actividades
de relaciones comunitarias se complementan con planes de responsabilidad
social que cubren cada operacién, que la minera viene implementando en

consulta con las comunidades locales para facilitar su apoyo a las iniciativas de

68



beneficio a las comunidades asociadas con sus operaciones. Vienen usando
evaluaciones de impacto social para identificar riesgos clave e impactos
potenciales e implementan las estrategias de atenuacion para enfrentarlos.

Después de adquirir el derecho de explorar el potencial minero de L,as
Bambas, la empresa se COmprometié desde el inicio a contribuir la puesta en
practica de un modelo de desarrollo sostenible basado en el principio de
“inversién minera con responsabilidad ambiental y desarrollo social “, un modelo
que tiene por finalidad que el flujo de inversién social en las zonas donde se
desarrolla el proyecto continde por muchos afios con miras a revertir la pobreza,
caracteristica principal de esta parte del pais. Tarea asumida también por el
Estado, quien consciente de lo que significaba esta inversién, pone en ejecucion
la figura del Fideicomiso social (cuyo nombre oficial es Fideicomiso Aporte Social
Proyecto Las Bambas). Iniciativa que ha permitido el trabajo conjunto entre, las
empresas mineras, el Estado y las propias comunidades.

Conceptos claves de la estrategia de relaciones comunitarias de la
minera, su compromiso, autonomia, sus mejores practicas y coordinacién, y

sobre todo su comunicacion con los grupos de interés del proyecto minero.

IMAGEN N° 04
ESTRATEGIA DE RELACIONES COMUNITARIAS PROYECTO MINERO
CUPRIFERO “LAS BAMBAS”
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Fuente: Xstrata Ceopper — junio 2006.
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Para ello, la empresa desarroll6 una estrategia de relaciones
comunitarias de forma integral, no aislada a las acciones que se estan
desarrollando en medio ambiente, salud, seguridad y nuestra gente, todos estos
temas son importante para la minera con relacién a su grupo de interés internos

y externos.
IMAGEN N° 05
RELACIONES COMUNITARIAS INTEGRAL.
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Fuente: Xstrata Copper — junio 2006.
2.5.1. Reclamos y consultas

Si bien trabajan de cerca con sus comunidades locales, la minera
reconoce que a veces pueden no cumplir con sus expectativas. Por lo que
cuentan con un proceso documentado en funcionamiento para que los miembros
de la comunidad se pongan en contacto directo con sus operaciones para hacer
reclamos o consultas. Evalian cada reclamo y consulta que reciben y siguen los
pasos necesarios para abordar estas inquietudes.

Al que reclama le dan una respuesta y si corresponde, analizan los

resultados en las reuniones comunitarias.

Existe un procedimiento aprobado y visible para que los pobladores
expresen sus reclamos y quejas a la empresa minera por hechos de cualquier

naturaleza, desde los vinculados con aspectos ambientales, derechos humanos,
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tierras, dafios a la propiedad o reubicacion, hasta los de incumplimiento de
compromisos. Este procedimiento considera hasta tres instancias, lo que
garantiza la posibilidad de revisar las decisiones.

En el afio 2006 por ejemplo se atendieron 36 reclamos. Por lo general,
éstos estan asociados a problemas como la realizaciéon de labores sin
autorizacién en algunas porciones de terrenos, alteracion menor de caminos,
demoras en pagos por los contratistas, predios cuya medicién requiere
correccién o accidentes del ganado, enfermedades de sus animales que creian
que era por la presencia de las maquinarias, se llevaba a Cuzco para su
necropsia y los resultados de la muerte era por neumonia y enfermedades
propias de la zona. Aln cuando estos casos son puntuales y no revisten mayor
gravedad, se resolvieron en su totalidad. Diez de estos reclamos dieron lugar a
acuerdos de indemnizacion, sea porque se afecté parte de un cerco o terreno de
cuitivo, o porque se dafié a algun animal, debido a la caida a las pozas de lodo

de perforacion.

La queja mas relevante se origind en agosto, por la demora en los pagos
de ciertos contratistas con los que la empresa minera habia cumplido
puntualmente. La minera exigi6é a dichos contratistas el pronto pago, y establecié
un proceso de dialogo que permitié corregir el retraso. Este hecho no se repitio.

En abril del afio 2006 también se produjo una queja de la Federacion
Campesina de Cotabambas y Grau vinculada con la lentitud con que se
implementan Ids proyectos de inversiébn provenientes del Fideicomiso Las
Bambas. De acuerdo con el contrato con Proinversion, este tema no depende de
la empresa minera. A través del didlogo también fue posible resolver este

problema.

Por ofro lado, se efectuaron 75 acuerdos de compensacién con los
poseedores de terrenos por el uso de los mismos. En la mayor parte de los
casos la minera pago6 dinero en efectivo, y en menor medida, la empresa minera
entrego Viviendas e, incluso, pusieron en marcha un proyecto productivo. La
disposicion de dinero en efectivo de muchos pobladores se percibe en la mejora

de sus viviendas y de su alimentacion.
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Los reclamos y consultas recibidos en la operacion de exploraciéon del
proyecto minero, en la comunidad de Fuerabamba, desde que comenzé la
exploracién en marzo de 2005. La mayoria se relacionan con las expectativas :
laborales de la poblacion local.

2.5.2, Participacion comunitaria

La empresa minera busca comprometerse con grupos de interés de la
comunidad; conformados por aquellas personas u organizaciones: Asamblea
comunal/Presidente de la Asamblea, Teniente Gobernador, Agente Municipal,
Club de madres, APAFA, Vaso de leche, Rondas Campesinas, Profesores
rurales, Promotores de salud; que seran afectadas o pueden afectar al proyecto
en el area de influencia directa de la comunidad en todas las etapas del ciclo de
vida empresarial, desde la factibilidad previa hasta el cierre de sus operaciones,
con el debido respeto por los intereses, culturas y costumbres locales.

2.5.3. Antes y durante la construccion

En el proyecto minero en estudio, la gestibn de las relaciones
comunitarias es pieza clave desde el inicio de las actividades; para
interrelacionarse con la poblacién local, ya que enfrenta una serie de problemas
potenciales de indole socio econémico y cultural. Las comunidades locales del
area de influencia directa, se encuentran ubicadas especialmente en areas
regionales mas pobres, histéricamente no se han beneficiado con las

operaciones mineras realizadas alli.

Antes de la presencia de la empresa minera la comunidad conservaba
una serie de tradiciones y costumbres ancestrales. Su situaciéon socicecondmica
era basada en la agricultura y ganaderia de subsistencia, con un minimo
porcentaje comercial. Practicaban el trabajo comunal, la reprocidad y solidaridad,

el ayni, el trueque.

Actualmente, se ha dinamizando aceleradamente la produccion de

autoconsumo y de reciprocidad hacia una economia capitalista, mercantil e
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individualista; cambios socioculturales: como la adopcion de nuevas formas de
organizaciébn econdémica, social y cultural de la comunidad creando una

inadecuada integracion sociocultural tradicional de la poblacion.

El futuro de la poblacién es un poco incierto, la vida econémica y social
de la comunidad no se podria explicar hoy en dia sin la mineria, y muchos
pobladores verian como una catastrofe su desaparicidén, porque muchos de elios
no estan preparados. Lo cual los lleva a pensar que hoy sin mineria no puede
haber desarrollo en su comunidad, dejando en un muy segundo lugar todo un
potencial agroganadero que les permitié subsistir durante siglos. Ello no impide
gque hoy la relacion mineria-comunidad esté cargada de ambivalencia, como en

otras zonas.

2.5.4. Comunidad y desarrollo social

Los tres primeros afos de trabajo de la minera, ha venido sentando las
pautas para la construccion de un modelo de desarrollo participativo y sostenible,
de manera concertada con las comunidades, los gobiernos locales, regionales y
nacionales, ONGs de caracter regional y nacional, y universidades de la regién.
En el proceso de lograr la participacion de diferentes actores, empezaron a

obtener fondos de donantes tales como el Fondo de las Américas.

Mucho tiempo antes de empezar la exploracién la emprésa cred un
equipo de relaciones comunitarias liderado por un Gerente de Relaciones
Comunitarias, integrado con pobladores locales con amplia experiencia en
consultas comunitarias. Para facilitar la comunicacién eficaz entre los pobladores
locales y el equipo de relaciones comunitarias, el equipo de la empresa minera
incluyé a dos hablantes de quechua, el idioma local. Las responsabilidades
iniciales del equipo eran comprender el proceso de toma de decisiones
comunitarias, construir relaciones, conducir talleres de concientizacion,
comenzar programas de desarrollo de capacidades para mejorar la base local de
destrezas para el trabajo de proyecto y asociarse con las organizaciones locales.
Hasta el momento este trabajo ha sido exitoso y han podido lograr hasta un 90%
de participacion local en sesiones de consulta comunitaria, permitiendo
identificar, priorizar e implementar en conjunto proyectos de desarrollo clave.
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-La empresa a través del area de relaciones comunitarias efectuaron
asociaciones con ONGs y ofras empresas que operan en la region, como
Asociaciéon Sodexho, Caritas, Pro Dialogo, CARE, GRADE y Aid to Artisans y
proveedores locales como SENCICO. También se cred un codigo de conducta
para los empleados y contratistas de la empresa minera Xstrata Copper que
trabajan en Las Bambas, en consulta con las comunidades locales, como
respuesta a las inquietudes comunitarias sobre el impacto social del personal en

el area.

Durante 2005 formaron un Grupo Asesor Independiente (e ingles IAG)
para asegurar que el Proyecto Las Bambas aborde los complejos problemas
sociales y ambientales asociados con las operaciones mineras de manera
socialmente aceptable. El IAG, que integra a personas con amplia experiencia en
el abordaje de estos problemas en paises en desarrollo, se reunié dos veces al
afo para dar recomendaciones y asesoramiento a la empresa minera. El Grupo
Asesor Independiente (IAG) publicé una declaracion anual que esta disponible
en la pagina de Xstrata en Internet empresa minera en estudio. Que ofrece una
breve perspectiva general de las actividades-del grupo consultor, incluyendo las
gestiones con terceros, e identificé los problemas clave de sostenibilidad que
enfrenta el Proyecto Las Bambas y ha sido considerado por el IAG. En

www.xstrata/sustentability.

Antes de seleccionar los proyectos de desarrollo social, el equipo de
relaciones comunitarias hizo amplias consultas y las comunidades acordaron las
prioridades en reuniones abiertas. Ademas, todo el entrenamiento llevado a cabo
como parte de los proyectos incluyé moédulos sobre desarrollo de capacidades y

fortalecimiento institucional.
Estos proyectos incluyen:

Crianza de cuyes (cobayos) y establecimiento de granjas con pasturas

hidropénicas en la comunidad.

La comunidad local ademas identifico la cria de animales pequefios como
un medio eficaz para mejorar la economia familiar y aumentar la capacidad

comercial y la generacion de ingresos a mediano plazo.
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Diez familias de Fuerabamba han emprendido un proyecto piloto de cria
de cuyes, para probar si los ejemplares mejorados pueden adaptarse a la altura
(las operaciones de Las Bambas y comunidades vecinas estan situadas a mas
de 4.000 metros sobre el nivel del mar) y si las familias pueden adoptar
facilmente las nuevas técnicas requeridas para criar este tipo de cuy ( cobayo).

Se establecié una base nutricional anual para las familias; se fabricaron
jaulas para los cobayos; se construyé un invernadero hidropénico para cultivar
cebada (una fuente importante de vitaminas para los cobayos) y se
emprendieron programas de entrenamiento mensual y de desarrollo de
capacidades con mujeres y nifios, incluyendo talleres de prevencién de violencia
familiar y alcoholismo.

En el segundo semestre de 2005 se invitd a cuatro ONGs a presentar
propuestas para llevar a cabo la segunda fase del proyecto de los cobayos. Se
otorgd el proyecto a Caritas sobre la base del rigor técnico de su propuesta.

Sin embargo, el proyecto de cuyes no hubo sostenibilidad; debido a la
ubicacion de la localidad de Fuerabamba, un altitud por encima de las 4000
msnm. Los pastos son inaprobiados para cuyes mejorados y su alimentacioén es
basicamente con pasto cultivado con hidroponia y no es rentable
comercialmente. Cuyo objetivo, final es nutricional.

El desafio principal que enfrentan las comunidades alrededor de Las
Bambas es el éxito limitado de la agricultura y la produccion de ganado, debido
en gran parte al pastoreo excesivo, la falta de canales de riego, la mala calidad
genética de la cria y los parasitos. La empresa minera ha construido sistemas de
riego, implemento el manejo de ganado saludable para mejorar la reserva
genética local, establecié un sistema de prevencién sanitaria para proteger al
nuevo ganado de enfermedades. En la entrevista con los pobladores locales,
ellos consideran que este proyecto es esencial para mejorar su nutriciéon y su
salud, especialmente en el caso de niflos y mujeres embarazadas. El proyecto
ademas provee una fuente potencial de ingresos a partir de la produccién de

lacteos.

En el mismo afo la empresa minera financié grandes proyectos en tres

categorias principales:
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Mejora de ganado y pasturas, desarrollo empresarial y creacién de
puestos de trabajo. Para ello, la minera contaba con profesionales especialista
en el area, quienes se encargaban de desarrollar el proyecto que consistia en
brindar capacitaciones, asistencia técnica y entrega de botiquines. Cada
comunero aportaba un monto econdmico minimo para recuperar el costo de la
medicina y de esta forma mantener su botiquin comunal. El manejo del proyecto
era a través de su comité de la comunidad. La emprésa minera contribuyo con la
compra de reproductores para la mejora de la raza de sus animales vacuno y

ovino.

El proyecto ganadero, no tuvo la sostenibilidad esperada, debido que la
empresa tenia que pagar la mano de obra a los propios comuneros beneficiarios
para que desarrollen el manejo del proyecto ganadero y de pastos mejorados.
Incluso a veces la avena destinado para los ovinos y vacunos mejorados, ellos

preferian dar a sus caballos.

La empresa minera firmé un convenio con el organismo publico llamado
Servicio ‘Nacional de Normalizaciéon, Capacitacion e Investigacion para la
Industria de la Construccion (SENCICO) para realizar médulos de capacitacion a
los pobladores de la zona en técnicas de construccion. Fueron beneficiados 80
pobladores locales en construccion y albafiileria, por 4 meses, con un horario de
9.00am a 1.00 pm de la tarde, sin embargo solamente culminaron el
entrenamiento 15 comuneros, la mayoria jévenes quienes en forma gradual
ingresaron a trabajar a la empresa de acuerdo al avance de la obra de

construccion del campamento y otras obras de infraestructura.

Algunos comuneros del lugar manifestabén ¢qué iban hacer con sus
certificados a nombre de la nacion? y si la empresa minera emplearia a todos los
capacitados. Se le explicaban que existian otra posibilidad de insertarse al
mercado laboral en Abancay, Cusco, Arequipa, Lima o entre otros lugares.

Pero habia un problema social y cultural, los pobladores se preguntaban
ide qué les serviria que los capacite durante 4 meses? Y durante el tiempo que
descansarian ;quién les iba a dar de comer y de mantener a sus familias?
¢ Quién les iba a dar trabajo? Con sus propias palabras manifestaban “En Lima,
en el Cuscb si hay mas gente especializada en ahi, entonces nosotros queremos
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trabajar en la mina y quedarnos en nuestra comunidad”. Y reclamaban mayor

demanda laboral en la empresa minera.

2.5.5. Comunidades originarias o comunidades campesinas

Dentro de su gestion comunitaria responsable la empresa minera viene
desarrollando sus actividades dentro de un marco legal normativo internacional,
como: Ley Indigena 19253; Declaracion de la ONU sobre pueblos indigenas;
Politica indigena: Re-Conocer; Convenio 169 de la OIT (Organizacién
Internacional del Trabajo) ; Nuevas regulaciones propuestas: Reconocimiento
Institucional de Pueblos Indigenas, Cédigo de conducta responsable,
Subsecretaria de Asuntos Indigenas. Todo ello, las buenas practicas de industria
minera: programa de Desarrollo comunitario, involucramiento con las
comunidades indigenas, ejemplo Mesas de trabajo.

En consecuencia, la empresa minera respeta los derechos ancestrales y
el patrimonio cultural de los pueblos originarios en cada lugar donde trabaja. Se
' compromete a abrir la comunicacién con las comunidades campesinas para
asegurar que sus operaciones consideren y aborden los problemas e inquietudes
relativas al patrimonio cultural. Ademas, hacen participar a los pueblos
originarios en la identificacién y evaluacién de areas de valor cultural en sus

operaciones.

2.6. Responsabilidad social de la empresa
2.6.1. Cronograma de Reasentamiento comunidad de Fuérabamba

- 2005 Después de las recomendaciones del IAG, Xstrata Copper
decidié6 no proceder con el reasentamiento temporal del caserio de
Jahuapaylla — Fuerabamba.

- 2007 El Equipo del Proyecto comenzé a trabajar en el programa de

reasentamiento.
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2.6.2.

2308 Afluencia de miembros mas jovenes de la comunidad, que
regresan de areas urbanas, y por lo tanto, se dan retrasos en el

proceso de reasentamiento

Nov. 2008 La comunidad recibié la propuesta de reasentamiento de

Xstrata Copper

Feb-Mar 2009 Los miembros de la comunidad asistieron a talleres
participativos sobre derechos ciudadanos relacionados con mineria

moderna y Ley de Tierras.

Jul. 2009 Se eligi6 a los miembros de la Comision Central de

Reasentamiento.

Jul-Set 2009 Los grupos de interés recibieron capacitacion en

técnicas de contrapropuesta y negociacién.
Nov. 2009 La comunidad presento su contrapropuesta a la empresa.

Dic. 2009 Inicio de las negociaciones formales sobre el acuerdo de

reasentamiento.

Ene. 2010 Representantes de la comunidad y de la empresa firmaron

el acuerdo de reasentamiento.

Reasentamiento de la comunidad de Fuerabamba

Siempre que sea posible, la empresa minera se compromete a limitar la

necesidad de reasentar a la gente que vive cerca de sus operaciones, 0, si es

necesario, a buscar reasentamientos voluntarios. Cuando no hay ninguna opcioén

segura, se rigen por la politica de reasentamiento involuntario del Banco Mundial

que establece que las personas que fueron reasentadas deben mejorar su

estandar de vida, o al menos restablecerlo.

Todo proceso de reasentamiento la minera lo viene realizando en

consulta total con las partes afectadas y de acuerdo con los requisitos

legislativos de nuestro Pais.
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Sin embargo, existe el riesgo socioeconémico como se dio en'los casos
de Yanacocha, Antamina (Salas, 2001) y Tintaya donde se demuestran la
complejidad de los procesos de negociacidon por tierras en situaciones de
asimetrias agudas entre las empresas mineras y las comunidades. Que se
implementen mecanismos de compensacion monetarios o reubicacién tierra por
tierra en terrenos similares (lo que no siempre es posible), los cambios afectan
las estructuras socio-econdmicas y culturales de las comunidades. En Las
Bambas, como para los impactos de contaminacion, los campesinos expresan
en forma unanime su preocupacion ante una posible reubicacién o un proceso
de compra de sus tierras.

Por otro, lado los posibles impactoé potenciales del reasentamiento (EIA
proyecto minero Las Bambas, mayo 2010-resumen ejecutivo) lo cual ha sido
desarrollados bajo el escenario en el que-la comunidad de Fuerabamba se
despoblara y se restringira el acceso a las tierras. Ademas se espera que la
mayoria de familias de la comunidad en estudio opte por mudarse a las
comunidades de Chila y Choaquere (comunidades de acogida), las mismas que

han sido seleccionadas a través de un proceso participativo.

La empresa minera actualmente cuenta con los permisos de éstas tres
comunidades para la reubicacion urbana, y para las tierras de pastoreo, se tiene
identificado hasta el momento las tierras de Yavi Yavi en la provincia de
Chumbivilcas, tierras agricolas probablemente en las provincias de Cotabambas
y/o Grau entre otras.

2.6.3. Plan de Mitigacién Social-

Las medidas de manejo respecto a los impactos socioeconémicos estan
relacionadas al incremento de niveles de ruidos y el levantamiento de polvo,
donde la minera tiene el compromiso de realizar las gestiones necesarias para
llevar a cabo un proceso de reasentamiento transparente. Otra medida de
mitigacion importante reside en la implementacion de una estrategia
comunicacion y difusion de actividades durante la etapa de cierre y post- cierre.



Las medidas de manejo social para minimizar:los posibles impactos, son
las siguientes:

e Cobdigo de Conducta
¢ Plan de Relaciones Comunitarias y

¢ Medidas de contingencias ante hallazgos de restos arqueolégicos.

2.6.4. Programa de Reasentamiento con Desarrollo Humano Sostenible

Segun el EIA, para mitigar o controlar los impactos derivados del proceso
de reasentamiento, la empresa minera ha propuesto un conjunto de actividades
que tiene la finalidad de atender a la poblacidon vulnerable (adultos, mayores,
madres solteras, viudas, huérfanos y discapacitados), proporcionar a la familia
que seran reasentadas las capacidades y recursos necesarios para mejorar sus
niveles de produccidén, promover y mejorar la salud de la poblacién y fortalecer
las capacidades para una mejor atencion de las necesidades educativas en el
nuevo asentamiento. Estas medidas de mitigacion involucraran adicionalmente a

las comunidades de acogida.

Segun el EIA los impactos potenciales para la comunidad de Fuerabamba
qgue han sido identificados, son:

Restriccién en el acceso a las tierras y sus actuales (actividades

agricolas, pecuarias, pastoreo, vivienda, entre otros);
¢ Retiro de las viviendas y de los bienes inmuebles relacionados;

e Pérdida de medios de vida necesarios para la reproduccién social
~ como los recursos productivos, oportunidades de empleo, ingresos,

entre otros.

¢ Pérdida de infraestructura comunal y acceso a los servicios publicos y

sociales en el periodo que dure el desplazamiento;
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2.7.

Suspension de las actividades comerciales de los pequefios negocios
y empresas.

Reduccién de la disponibilidad de las redes sociales vinculadas a

familiares;

Potencial de creacion de corflictos con pobladores de las
comunidades de acogida y;

Desafios adicionales para la poblaciéon vuinerables entre ellos los
ancianos, madres solteras, viudas, huérfanos y discapacitados.

Para las comunidades de acogidas:

Aumento de la presién en el futuro en las tierras y en los recursos

naturales relacionados;

Sostenibilidad de los medios de vida agricola y pecuario que incluyen

la productividad y el rendimiento; .

Presién en la infraestructura comunal existente, principalmente en el

acceso a escuelas y centros de salud y

Conflictos sociales como consecuencia de la competencia por los
recursos de Xstrata y/o la percepcion de la falta de equidad en la

distribucion de beneficios.

Planificar el cierre del proyecto “Las Bambas”

La empresa minera busca desarrollar la capacidad econémica y social y

la infraestructura en las comunidades cercanas a sus operaciones, para

fomentar la autosuficiencia, evitar la dependencia de sus empresas y contribuir al

desarrollo sostenible. Todas sus operaciones mantienen o estan desarrollando

planes detallados de cierre que encaran el impacto social, ambiental y

econdmico del cierre. Estos planes se ajustan a las politicas de HSEC de la

empresa, las expectativas comunitarias y los requisitos regulatorios. De acuerdo

a las normas legales del Ministerio de Energia y Minas.
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CAPITULO I

LA EMPRESA MINERA Y LOS CAMBIOS EN LA COMUNIDAD DE
FUERABAMBA. PESPECTIVAS

La poblacién de Fuerabamba refleja su percepcidn de la presencia de la
empresa minera como una entidad poderosa que les va a proveer no sélo trabajo
sino también servicios de salud, educacion, capacitacibn en temas
agropecuarios, irrigacion, pastos mejorados e infraestructuras basicas. Como
podemos observar, las poblaciones de las comunidades altoandinas que se
encuentran dentro de las concesiones mineras, desean que la empresa sustituya
al Estado como proveedor de servicios publicos e infraestructuras basicas y
productivas. De no ser asi, existe la posibilidad de presentarse conflictos
sociales en contra de la empresa minera, lo que se vié_né presentando en

diferentes lugares de nuestro pais.

A Sin embargo, la interrelaciéon de la comunidad y la minera se desarrollé
de mutuo acuerdo y en armonia; ya que se suscribieron una serie de acuerdos
entre todos los comuneros y las autoridades como los representantes de la
minera. Acuerdos, sobre cémo seria la forma de convivencia y qué beneficios les
traeria la presencia de la minera en el lugar; la construccién de colegios, postas
médicas, letrinas, etc. Y como ellos podian participar en estos proyectos para su
propio beneficio ya due se organizaron charlas, reuniones de sensibilizacién a

los comuneros de la zona.

La minera también les dio a conocer con anticipacién a los comuneros los
sitios donde se realizaran las perforaciones y si en el caso que esto ocurra previo
dialogo con las autoridades y con los comuneros de la zona para la posterior

reubicacion de la comunidad.

Aunque existia algunas personas que se oponian a la mina, en su

mayoria los adultos quienes argumentando que es la herencia de sus padres y
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que muertos los sacarian del lugar de sus ancestros; sin embargo, muchos de
ellos estaban de acuerdo debido a los beneficios econémicos que significaba en
todos los aspectos.

Consideramos necesario apreciar los problemas identificados por la
empresa en la zona de intervencién de la empresa minera, creemos importante
su analisis para entender la incidencia que la empresa ha generado.

La construccién del arbol de problemas en los temas de:
v Manejo de actividad ganadera,
v" Manejo de pastos en época de seca,
v" Manejo en la crianza de ovinos, y

v Pesca de trucha.
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3.1. Lacomunidad de Fuerabamba

La comunidad campesina de Fuerabamba, esta constituida como area de
influencia directa (AID) del proyecto minero, la misma que forma parte de la
micro cuenca del rio Fuerabamba y esta ubicada a nivel politico- administrativo
del distrito de Challhuahuacho, provincia de Cotabambas y departamento de

Apurimac, a una altitud maxima de 4,618 msnm.

Fuerabamba fue reconocida formalmente como comunidad campesina el
20 de diciembre de 1986 y esta actualmente conformada por 13 sectores. En el
afio 2004, la comunidad firmo un acuerdo con la empresa minera Xstrata para el
inicio de las exploraciones del Proyectb Minero Las Bam_bas dentro su territorio -

comunal, el cual fue ratificado el 2008.
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En cuanto a la poblacién total que habita en la comunidad se estima que
alcanza 1,197 personas, siendo la proporcién homogénea en cuanto a género
mas no en cuanto a edad, ya que la mayor parte de la poblaciéon es menor de 25
afnos. Asi mismo, la mayoria de habitantes son oriundos de la zona (78%),
aunque un 12,2 % de las personas realiza migraciones temporales, por motivos
laborales, educativos y familiares.

3.1.1. Actividades Productivas

La comunidad en estudio cuenta con una total de 8 664,8 has. El uso de
terrenos es de naturaleza comunal, no existe propiedad privada, ya que el
comunero sélo usufructua el terreno de la comunidad que le es asignada a nivel
de hogar de manera vitalicia y con derecho a herencia por linea familiar. Cabe
destacar, que la actividad agricola no esta muy desarrollada.

La presencia de la actividad minera, con el consecuente trabajo
asalariado, ha generado que la actividad agricola disminuya consolidandose el
trabajo asalariado fuente principal de ingresos econdémicos para las familias. En
consecuencia, la actividad agricola es realizada basicamente para cubrir las
necesidades basicas familiares o de autoconsumo. Igualmente la actividad
pecuaria aunque es la que concentra mayor dedicacién por los pobladores de [a
comunidad campesina de Fuerabamba ha visto una considerable baja de
animales con el aumento del empleo asalariado y la disminucion de terrenos de
pastos naturales. Con la presencia de la empresa minera, mediante la inversién
en pastos mejorados y riego por aspersion, el ganado ha mejorado aumentando

su valor.

3.1.1.1. Lo econdmico

La comunidad de Fuerabamba, siempre han vivido con una economia de
subsistencia basada sobre el sistema de intercambio no monetario, tanto de
bienes como de servicios ('trabaj'os agricolas, servicios ceremoniales, etc.).
Basado en la reciprocidad como un elemento esencial de la vida de los

campesinos, segun diversos estudios realizados.
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Es decir, cuando llegd el personal de la empresa minera a la zona para
dar inicio a las actividades, se observo impactos econdémicos; el incremento de
los precios de los servicios y productos del lugar. Los comerciantes justificaban
la variacion de precios debido a que era una empresa minera y “tenian plata”.
Igualmente ocurria con el incremente de los niumeros de comerciantes en las
ferias y el tiempo de duracién de todo un dia. Lo que afectaba también a los
comuneros del lugar, por ejemplo el menu que antes era cinco soles se

incremento a siete soles.

Ilgualmente, el intercambio reciproco tradicional que se realizaba entre los
comuneros (Ayni y Minka) y entre comuneros y la comunidad (faenas). El Ayni
era una forma de ayuda mutua en el cual se prestaba un servicio a cambio de
otro igual; la Minka se diferenciaba del Ayni en que el servicio no se retribuye por
un servicio equivalente, sino en dinero, comida, bebida y productos agricolas.
Las faenas eran servicios obligatorios y gratuitos que prestaban los comuneros a
la comunidad, entre los cuales, el arreglo de caminos, el trabajo agricola en las
tierras comunales, la preparacién de adobes y la construcciéon de locales, como
las escuelas, locales comunales y otros. A ‘cambio de ello, los comuneros
reciben los "derechos y privilegios de ser comunero héabiles”, de acuerdo a su
estatuto. |

El otro valor tradicional de la Minka, era con previo pago de dinero, o con
productos de primera necesidad como viveres: papa 6 chufio. En dinero es el
pago de unos 5 soles a manera de un salario por todo el dia de trabajo. El pago
es realizado por el duefio de la chacra. Todo ello empezé a cambiar en forma
gradual de acuerdo a sus necesidades e intereses de la poblacion local con la

presencia de la minera.

Sistema de intercambio y reciprocidad que se diferencia de la economia
de mercado donde el trabajo adquiere un valor mercantilista. En la cultura
occidental, el trabajo es sindnimo de beneficios economicos y remuneracion

financiera, bajo el concepto de salario o sueldo.

En la actualidad, se puede apreciar que el dinero ya se ha insertado en la
vida de los comuneros. Las ganancias generadas por el trabajo en la mina les
permiten educar a sus hijos, mejorar sus viviendas e invertir en la agricultura

(ganaderia, irrigacion, etc.).
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Mano de obra local

La oferta de mano de obra local en el proyecto donde la minera ha
priorizado a los habitantes de la regién, brindando posibilidades de empleo
directo e indirecto, numero y perfil de los trabajadores requeridos por la empresa,
niveles de capacitaciéon solicitados para la contratacién y los programas que,

viene desarrollando en el proyecto minero.

Con relacién al salario, es de acuerdo las Leyes vigentes del Ministerio de
trabajo, es decir el salario que reciben los comuneros es de 43 soles brutos
diarios, menos descuentos por alimentacion, movilidad y seguro, por lo cual
ganan 25 soles netos (afio 2004 a 2005). Este salario esta cinco veces por
encima de lo que pueden recibir los comuneros por su trabajo en {a comunidad
(5 soles por dia para una minka por ejemplo). Los comuneros de Fuerabamba
trabajan para la empresa minera en forma rotativa, en general con turnos de 15
dias. Cabe indicar, que el trabajo en forma rotativa es el resultado de un proceso
de didlogo y acuerdos con las comunidades del area de influencia directa como
Fuerabamba, que definen las modalidades y el tiempo de rotacion y elaboran las

listas de los potenciales trabajadores comuneros.

3.1.1.2. Lo cultural

La presencia de la minera en la comunidad campesina de Fuerabamba
ha implicado el desarrollo de un estudio de Evaluacién Socio- Ambiental (EIA), lo
que constituye la linea de base social, el analisis de impacto social y un plan de
relaciones comunitarias; que minimice los riesgos de conflictos sociales y
politicos para el proyecto, facilite su desarrollo y maximice los beneficios de este
para las comunidades potencialmente impactadas.

Andlisis que implica identificar las tendencias socioecondémicas vy
culturales en la poblacién potencialmente impactada de tal forma que deslinde
los potenciales impactos negativos no atribuibles al Proyecto e identificar los
impactos positivos y beneficios que el Proyecto pueda haber aportado
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E! Plan de Relaciones Comunitarias, por su parte, formaliza las medidas
de manejo social de un Proyecto minero. Cuyo objetivo del plan es el de regular
las relaciones entre poblaciones y empresas y ayudar a gestionar los problemas
sociales que enfrenta el Proyecto con las comunidades asentadas en sus areas
de influencia; asi como las estrategias para maximizar los beneficios que el
. proyecto pueda brindar a las comunidades potencialmente impactadas y
minimizar los impactos negativos que este pueda generar.

3.1.1.3. Lo social

El programa social de la minera se circunscribe dentro del compromiso de
contribuir con el desarrollo social del entorno donde opera, buscando el éxito de
su gestion social y la promocién eficaz de la sostenibilidad de sus operaciones y
entorno social. El programa esta dividido en subprogramas, en las areas de:
salud, seguridad alimentaria, educacién y cultura, e infraestructura publica.

Cabe resaltar, que luego de la adjudicaciéon de Las Bambas, se creé el
Fideicomiso Aporte Social Proyecto Minero Las Bambas en Octubre de 2004,

con un aporte inicial de la empresa minera de USD 45,5 millones.

A fines del 2008, en el marco de la normativa legal vigente (Decreto
Legislativo 996 y su reglamento), el Consejo Ejecutivo del fideicomiso decidié
transformar su estructura legal y organizacion, y se cred la Asociacién Civil
Fondo Social Las Bambas (FOSBAM). En virtud del contrato firmado con el
Estado peruano, el FOSBAM recibié aportes adicionales de la empresa minera
en estudio por un monto de USD 17,5 millones, de los cuales entregaron USD
14,25 millones en 2010.

El Consejo Directivo del FOSBAM esta conformado por el alcalde
provincial de Cotabambas; el alcalde provincial de Grau; asi como por los.
alcaldes de los distritos de Challhuahuacho, Coyllurqui, Progreso; y dos

representantes de la empresa minera.

A pesar de encontrarse recién en su primera etapa (exploracion) el
proyecto se encuentra desarrcllando un programa de Responsabilidad Social
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que evidencia un genuino compromiso de involucramiento con las comunidades

aledafias al entorno de sus operaciones.

Como se recordara, es a partir de Marzo del 2005 que Las Bambas inicia
la etapa de exploracion y factibilidad, que se prevé durara de 4 a 6 anos.

Desde entonces, a la fecha, se han construido vias de acceso y
plataforma de trabajo para las actividades de perforacién que han permitido la
toma y analisis de muestras. Ademas, se han montado campamentos
temporales que se encuentra a una distancia adecuada de las comunidades
aledanas al proyecto, lo cual refleja un real interés de no vulnerar el bienestar de
las mismas.

a) Situacion de la Comunidad del ambito en los préximos 5 afios.

Las expectativas respecto de la mejora de las condiciones de vida
tienden a ser conservadoras. Alrededor del 50% de los pobladores de
' - Fuerabamba consideran que la situacion de la ganaderia, agriculturé, empleo,
nivel de ingresos, educacién y salud mejorara ligeramente. Asi mismo, los
comuneros consideran que la situacién general mejorara notablemente (en 20%
- aproximadamente). Quizas las percepciones respondan a que la comunidad de
Fuerabamba ha sido el centro de las actividades de Proinversion desde agosto
del ano (1993) hasta la actualidad.

Al 2010 las percepciones de la poblacién sobre la situacion general que
_ mejorara, se ha identificado a través de: El proceso de reasentamiento exitoso
de la comunidad, la operacién eficaz del Fondo Social, la gestién cuidadosa de
los impactos ambientales causados por la actividad del proyecto minero y la
extension de los beneficios de desarrollo de la comunidad a través del Programa

de Involucramiento Social (PRIS).
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b) Situacidon de la Ganaderia del ambito en los préoximos 5 aftos

CUADRO N° 14

Percepcidon acerca de la situacion de la ganaderia en los préoximos 5 afios

Variable Frecuencia | Porcentaje

Mejorara notablemente 9 22.5

Mejorard un poco 20 50

Seguird igual 4 10

Empeorard un poco 2 5

Empeorard notablemente 1 2.5

No sabe 4 10
Total 40 100

Fuente: Elaboracién propia. Censo de Hogares (Proyecto Las Bambas — Febrero. 2011)

Respecto a las expectativas de mejora de la actividad ganadera, los
comuneros de Fuerabamba, sefialan que el 22.5% de la produccién ganadera
mejorara notablemente. Actualmente, la actividad ganadera produce con
escasas condiciones técnicas, y solo representa una economia de auto

subsistencia. Es decir la zona es ganadera pero no de manera tecnificada.

La empresa minera a través del PRIS desarrollé e implementd una serie
de programas al afio 2010, como los proyectos de desarrollo agropecuario,
desarrollo artesanal, educacion de calidad ambiental y desarrollo de turismo,

previa consulta participativa a los comuneros, familias, lideres y autoridades.
c) Situacion de la Agricultura del ambito en los proximos 5 afos.

CUADRO N° 15
Percepcidn acerca de la situacion de la agricultura en los proximos 5 afos

Variable Frecuencia | Porcentaje

Mejorara notablemente 8 20

Mejorard un poco 18 45

Seguird igual 3 75

Empeorara un poco 2 5

Empeorard notablemente 1 2.5

No sabe 8 20
Total 40 100

Fuente: Elaboracién Propia. Censo de Hogares (Proyecto Las Bambas — febrero. 2011)
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Por otro lado, las expectativas de mejora de la actividad agricola son mas
altas en la comunidad de Fuerabamba donde se espera que la agricultura mejore
poco o notablemente en 65.0%.

Las posibilidades de mejora se verian limitadas por las escasas
posibilidades de variacidén de los productos agricolas:

En cuanto a la agricultura se deberia potencializar lo referente a la
produccidén de papa, y tecnificar la produccién de la misma, y quizas producir un
producto alternativo, con la orientacion de un ingeniero o un técnico
agropecuario. ' '

La agricultura ha tenido un rol importante en el desarrollo del proyecto
minero, al 2010 ya varios proyectos del PRIS habian mejorado la capacidad
productiva y al manejo sostenido de los recursos naturales dentro de la
comunidad. Para estas actividades, la minera recibio apoyo del Ministerio
Agricultura del Per, el Proyecto Manejo de Recursos Naturales en la Sierra Sur
(Marenas) y una serie de autoridades locales y federaciones campesinas.

A fines del 2009, Sodexo, la empfesa responsable del abastecimiento del
servicio de alimentacion para los empleados del Proyecto, aceptd comprar
alimentos producidos en las comunidades vecinas. Los productos alimenticios
que se espera sean proporcionados incluyen papas nativas, verduras, trucha de
las piscigranjas de Pamputa y cuyes del proyecto de crianza intensiva de cuyes
en Fuerabamba (tanto el plan de piscigranjas de truchas como el de Ia crianza
de cuyes son proyectos del PRIS). Todo ello previo inspeccion de la calidad de
los productos como parte del acuerdo, que fue gestionado a través del Programa

de Negocios Inclusivos y Compras Locales para Proveedores Locales.

3.2. Impacto de las operaciones en el desarrollo del Proyecto Minero

Las operaciones en el desarrollo del proyecto minero, significan y

significaron desafios y oportunidades en la gestion de comunidad responsable.

Estas operaciones se convierten en acciones tales como: Mirar desde los
ojos de nuestras comunidades, conocer la cultura de nuestros pueblos
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originarios, ser transparente en la informaciéon que se entrega, buscar siempre el
dialogo, desarrollar con las comunidades mecanismo de resolucién de conflictos,
saber manejar las expectativas, involucrar a todos los trabajadores de la
empresa en el trabajo comunitario, implementar con la comunidades trabajos de
involucramiento que agreguen valor a éstas y sea sostenibles. Asi mismo, el
Area de Relaciones Comunitarias deberia ser el primer contacto con las

comunidades locales.

3.2.1. Educacion

La capacitacién para
mejorar la calidad y productividad
agricola y ganadera, con el fin de
insertar a las comunidades locales
en los mercados nacionales y hasta
extranjeros, forma parte de Ila

politica de la empresa minera

m
e

desde sus inicios del proyecto de exploracion minera.

. Educacion: ampliacién y reparacion de escuelas, capacitacién a

educadores, materiales.

Lo que se pudo b_bservar de los programas de capacitacién que

implemento la empresa minera, en sus cuatro orientaciones principales:

. Formar una mano de obra semicalificada que pueda ser
operacional en las fases de exploracién, construccién del

campamento y operacién del proyecto;

. Capacitar a algunos campesinos en los temas de monitoreo

ambiental;

. Promover el empleo indirecto sobre todo en los servicios de

alojamiento y alimentacion;

. Y fortalecer la capacidad productiva y agricola de la zona.
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Lo que se ha observado, es que a pesar de la opcién de capacitacion que
la empresa minera ofrecia: En servicios de hoteleria, cocina y albafileria;
algunos campesinos tenian sus dudas sobre la posibilidad de ubicarse en el
mercado y su corhpetitividad.

En consecuencia, la solucion alterna de capacitacién que ofrecia la
empresa, socialmente no era una solucién viable en forma total, como lo
esperaban los comuneros. Porque se hacian evidentes las resistencias
existentes ante un posible desarraigo de la tierra para encontrar un puesto de
trabajo fuera de su comunidad.

Podemos concluir, que el empleo directo e indirecto en la mina, crea el
riesgo de perturbar los mecanismos fundamehtale_s de articulacion social, cultural
y econémica de las comunidades locales. La solucién social de la empresa,
" puede generar conflictos laborales debido a un desencuentro cultural entre los
actores, comghidad y empresa.

3.2.2. Salud | -
Salud y Nutricién:

En ‘cuanto a salud, la
comunidad campesina cuenta
con una bosta de salud de
categoria I-1, que fue creada en
el afio del 2009 con el apoyo de
‘la empresa minera, la misma
que esta articulada con el
Centro de Salud del distrito de
Challhuahuacho y al hospital de

Tambobamba. Sin embargo, la Posta no cuenta con la presencia cotidiana de la
poblacién, ya que la poblacién cuenta con la costumbre de ir al Centro de Salud
de Challhuahuacho cuando requieren la atencién médica. Solo en caso de

emergencia acuden a la Posta de salud de su comunidad.
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Cabe resaltar, cientro la politica de la empresa minera, se considera como
parte de su Responsabilidad social prioritario; salud y nutricién. Para ello, desde
el inicio del proyecto vienen mejorando los servicios de salud en coordinacion
con las instituciones de salud del Estado en la Region de Apurimac, asi como la
lucha contra de desnutriciéon crénica a través de:

. Campanas de salud.
. Camparfias de pases médicos.

. Campanfas dentales en coordinaciéon con Municipios y Ministerio de
Salud.

. Construccion de infraestructura de salud y equipamiento.

. Produccién de hortalizas bajo cubierta.

3.2.3. Empleo

Gestion empresarial y creacidn de empleo: proyectos de negocios

agricolas, artesanales y capacitacion.

Las oportunidades de empleo que ofrece la operacidon son un
componente social muy apreciado por las comunidades, pues proveen una
opcion laboral sumamente escasa en la zona. Mediante acuerdos con las
comunidades se les proporciona trabajo de forma rotativa. Continuamente se les
brindan cursos para ciertas tareas y talleres de seguridad. Ademas, se les asigna
equipo de proteccién personal, y se les facilita transporte y alimentacién durante
la faena laboral. En su reporte parcial de 2005, la empresa minera por ejemplo
sefiala que el empleo local, de los programas de capacitacién para mejorar la
oferta local y los proyectos con las comunidades locales, ha sido una de sus
prioridades en estos primeros meses de exploracion de Las Bambas (Xstrata
PLC Interim Report, 2005, p 37).
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CUADRO N° 16
Reporte de empleo local 2006

TRABAJO ROTATIVO A PERSONAL NO CALIFICADO / ANO 2006
ENE | FEB { MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DIC | TOTAL

Fuerabamba ‘
19 35 61 204 | 193 | 103 | 176 0 178 | 92 0 0 1061

Fuente: Informe de Sostenibilidad Xstrata 2007.

Sin embargo, existe una opinion contraria. En la poblacion local perciben
que la empresa minera no genera empleos locales, sino contrata sobre todo a
una mano de obra que viene de afuera, con respecto a la mano de obra“
calificada. En las entrevistas con los comuneros, ellos manifestaban que el
trabajo no era totalmente para la comunidad, sino "para los fordneos", que
venian de Cusco, Abancay y Lima. Lo mismo, percibian los pobladores de
comunidades mas alejadas, decian que los comuneros de Fuerabamba tenian
preferencia al acceso de los puestos de trabajo en la mina. Se sentian excluidos
y discriminados. Las "sobre-expectativas", quo se habian generado antes de la
llegada de la empresa minera en la zona reforzaba mas el sentimiento de
exclusion de algunos comuneros en la zona. Los criterios de discriminacion,
'segln las percepciones de la poblacién, serian también la edad, el nivel de
educacion y capacitacion.

Cabe resaltar, que los requerimientos'minimos para la mayor parte de los
trabajos era contar con DNI. Para algunos trabajos especificos si habia criterios
adicionales, como el buen estado de salud, buen estado fisico, buena condicion,

pero por lo general era suficiente el DNI.

Se solicitaba el DNI por cuestiones administrativas y laborales, porque si
la empresa minera contrataba a alguien que no tiene DNI, el Ministerio de
Trabajo lo multaba. Para facilitar la obtencién de los DNI , la empresa minera
realizd un convenio con el Registro Nacional de ldentificacién y Estado Civil-

RENIEC, con la realizacion campaiias de entrega.de documentos.
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Se realizaron tres campafias para la entrega de DNI (afio 2004 a 2005). A
pesar de ello, los comuneros veian y ven el trabajo en la mina como un derecho
que les "debe" la empresa minera, fuera de toda condicién vinculada al DNI.

3.2.4. Artesania

La empresa minera desarrolld un interesante trabajo de promocion de
artesania con las comunidades del distrito de Challhuahuacho.

Este trabaje se inicid6 con el levantamiento de una linea base
socioeconémica y de habilidades y destrezas para tres asociaciones de
artesanos: la Asociacion Virgen de Aparea, la Asociacion de Artesanos
Ccorichuspa de la comunidad de Fuerabamba, y la Asociacion de Mujeres
Productoras y Artesanas de Challhuahuacho (AMPACH). En conjunto, estas
comprenden a mas de dpscientos artesanos, en su mayoria mujeres.

3.2.5. Compras y servicios locales

La contratacién de servicios y la compra de productos locales son tema
de reivindicacidon comun de las comunidades del entorno de las operaciones
mineras. En general, la oferta local no responde a los criterios inflexibles de

estandares de calidad de las grandes empresas mineras.

La oportunidad que representa el empleo indirecto impulsado por la
mineria en la zona de Las Bambas. Sin embargo, esta oportunidad no se disocia -
de la necesidad de reestructurar la oferta local en funcién a la demanda y los

criterios de la empresa minera.

Los proyectos que la empresa minera venia implementando, eran con la
finalidad de mejorar la oferta local. Sin embargo, las compras locales, tenian una
politica diferente. La empresa debe mantener la seguridad y salud de sus

trabajadores y por ello no compra mercaderia local; por ejemplo si ia carne de la

97



zona que traen algunos comuneros todos los domingos a la feria, fuera
comprada por la empresa, ésta correria el riesgo de enfermar a 200 personas en
el campamento, ya que la manipulacién de las mismas es realizada en pésimas
condiciones: La cortan en el rio en presencia de canes.

Por lo que existia la necesidad de desarrollar programas de capacitacion
en el sector microémpresarial para mejorar esta oferta local. La minera, a través
de Sodexho -su contratista para el campamento-, ha podido establecer un
servicio de comedores prestados por las propias comunidades para los
pobladores que participan en los proyectos sociales desarrollados por la misma. .
La empresa asume el costo de esta iniciativa, que ha impulsado la economia
local a través de la compra de alimentos. Es interesante resaltar el aprecio de los
pobladores por la comida lugarefia, a la cual califican como mas “casera” 0 mas
“andina”, en comparacién con la que podrian percibir del contratista del
campamento. '

3.3. Beneficios a la comunidad durante el trabajo de la minera

Los beneficios de la comunidad de Fuerabamba durante el trabajo de la minera
son bastante significativos ya que aumenté mejorablemente la calidad de vida de
las personas de la zona, también se contribuyd de manera significativa en el
ingreso economico de las familias ya sea directamente o indirectamente con los

trabajos temporales de pedn en la minera.

La minera ayudd en el mejoramiento de la ganaderia y agricultura de la zona con
la obtenciéon de semillas y ganado mejorado para su posterior reproduccion.
Ejecuté una carretera afirmada de mejor acceso a la zona por donde existe

mayor flujo comercial con los lugares colindantes.

También trabajo en mejorar la calidad de vida de las personas como en la
instalaciéon de agua potable en la zona, Ia electrificacion casi total, y la instalaciéon
de letrinas para evitar la proliferacion de las diversas enfermedades.
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Estos son algunos de los diversos compromisos que asume la empresa; algunos

de ellos ya concluyeron y otros aln se siguen ejecutando.

a) Situacion del Empleo en los proximos 5 afnos.

CUADRO N° 17
Situacion del empleo en los préximos 5 afos

Variable Frecuencia | Porcentaje
Mejorara notablemente 10 25
Mejorarad un poco 23 57.5
Seguird igual 2 5
No sabe 5 12.5
40 100

Fuente: Elaboracién Propia. Censo de Hogares (Proyecto [as Bambas — Febrero. 2011)

Las expectativas de mejora respecto al tema del empleo son también
mayores en Fuerabamba, donde el 25.0% espera que la situacién mejore

notablemente.

Desde los inicios de las actividades del proyecto, los comuneros han
tenido oportunidades de empleo limitadas (15 comuneros de manera rotativa) y
posteriormente se fue incrementando de acuerdo a las necesidades -de la
empresa. Al 2010, se realizd diversas obras de construccion de infraestructura;
la minera gener6 oportunidades de empleo para la comunidad a través de su
equipo de relaciones comunitarias desarrollo una serie de proyectos que se

ocupan del empleo y la generacién de ingresos (230 comuneros permanentes).

Asi como, el Proyecto Yachay Watakunapaq (Aprendiendo para el
Futuro) y el Programa de Capacitacion y Desarrollo Fuerabamba T’ikariy
Wifiaypaq, los miembros de la comunidad recibieron capacitaciones en oficios
asociados con la industria minera, como construccion, albafiileria y hospedaje.
En abril de 2009, se entregaron certificados de los talleres de oficios a través del
proyecto Aprendiendo para el Futuro a mas de 480 estudiantes de 18

comunidades en forma general.
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b) Situacién del Ingreso Econémico en los préximos 5 afios.

CUADRO N° 18
Situacion del ingreso en los préoximos 5 afios

Variable Frecuencia | Porcentaje
Mejorara notablemente 1 275
Mejorard un poco 22 55
Seguird igual _ 3 75
‘No sabe 4 10
40 100

Fuente: Elaboracién Propia. Censo de Hogares (Proyecto Las Bambas — Febrero. 2011)

En las comunidades campesinas que -conservan un sistema de vida
tradicional, la economia esta basada en el auto subsistencia y el auto consumo.
Los productos que venden en el mercado son muy pocos y los ingresos son
gastados generalmente en productds de pan llevar. Los animales suelen ser la

ultima opcidon de venta. En ellas no existe el concepto del ingreso fijo mensual.

Las expectativas sobre su situacién futura son altas en la comunidad de

Fuerabamba, llegando a ser 82,5% considerando algtﬁn tipo de mejora a futuro.

En el aspecto de ingresos a partir de la llegada de la minera, varios
pobladores pusieron negocios propios, restaurantes, tiendas, mejoramiento
genético de animales previo diagnéstico, capacitacién técnica y especializada de
los comuneros para la actividad minera, riego de 80 hectareas para la industria
de lacteos, modulos prefabricados para las personas afectadas, un tractor
agricola para el uso de la comunidad en la cual solo pondran combustible para el

uso de las maquinas.

Existe un porcentaje menor que sefiala que el estatus actual seguira
siendo igual 0 no opina, es significativo por ser una opinién a considerarse, en
las repreguntas, “...la minera no se quedara para siempre, estara algunos afios y
luego se ira, por momentos se tendra dinero...”, aun cuando podamos considerar
que los campesinos parecen no _percibir en nuestra percepcion dicha
perspectiva. Existe una percepcién muy clara sobre el particular de parte de los
miembros de la comunidad, aun cuando no se manifieste de manera clara y sea

una opinion minoritarea.
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c) Situacion de la Educacion en los préximos 5 afos.

CUADRO N° 19
Situacion de la educacion en los proximos 5 afios
Variable Frecuencia | Porcentaje

Mejorara notablemente 1 275
Mejorard un poco 21 525
Seguird igual 3 7.5
No sabe 5 125
40 100

Fuente: Elaboracién Propia. Censo de Hogares (Proyecto Las Bambas — Febrero. 2011)

Respecto a la situacion de la educacion, los comuneros de Fuerabamba
consideran que la calidad y la infraestructura educativa mejoraran notablemente
en un 27,5%. '

d) Situacion de la Salud en los préximos 5 afios.
CUADRO N° 20
Situacion de la salud en los proximos 5 afios
Variable Frecuencia | Porcentaje

Mejorard notablemente 10 25
Mejorard un poco 24 60
Seguird igual 2 5
No sabe 4 10

40 100

Fuente: Elaboracién Propia. Censo de Hogares (Proyecto Las Bambas — Febrero. 2011)

Las expectativas sobre la situacion futura respecto a la situacién de salud
son mas altas en la comunidad de Fuerabamba (25% espera una mejoria
notable).

La empresa ha implementado un proyecto para ayudar a desarrollar
instalaciones para internamiento hospitalario en el Centro de Salud de
Challhuahuacho distrito de la comunidad de Fuerabamba. Al afio 2010, los
pacientes no tienen acceso a las instalaciones de internamiento necesarias y

tienen que recorrer largas distancias para ser transferidos a otros centros de
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salud. La minera viene coordinando con las instituciones estatales del area para
que el Centro de Salud se transforme en una instalacién que pueda proporcionar
condiciones seguras y comodas a los pacientes internados.

Asimismo, la minera desarrollo un proyecto adicional para reducir la
desnutricion cronica y la anemia en nifios menores de cinco afios y mujeres
embarazadas. La desnutricion es uno de los principales problemas en la region y
afecta a muchas de las 1.200 familias con nifios menores de cinco afnos.

e) Percepciones y expectativas sobre la situacion previa al Proyecto —
las Bambas ambito local.

Las percepciones y expectativas de la poblacidn respecto a la exploracion
de Las Bambas se han construido a partir del programa informativo desarrollado
por Proinversion en Cotabambas, las acciones de difusion de la posicion de
CONARECAMI y ofras organizaciones no gubernamentales, y las noticias
transmitidas pci)"rx los medios informativos. Aunque el conjunto de percepciones y
expectativas es mas complejo, ha sido dividido en aspectos positivos y negativos

para ganar claridad.

3.4. Nuevas practicas de convivencia de la comunidad y la minera

La minera tiene una serie de reglamentos tanto internos como externos
para todos los trabajadores desde los mas altos cargos hasta los peones en la
cual esta regido por el plan 20 por 10 (que es 20 dias de trabajo por 10 dias de
descanso) en la cual las faltas estan desde una suspensién temporal hasta el
despido definitivo de los trabajadores.

Y las implicancias en la nueva adopcion de la convivencia comunal con la

minera son de la siguiente manera:

¢ Realizar un acta de compromiso o en libro de actas los diversos

acuerdos que llega la minera con la comunidad. .
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o Se realiza un plan de reiaciones comunitarias para evitar posteriores
conflictos con las comunidades. Al inicio de los trabajos de la minera
este plan o los compromisos se realizaban en presencia de un
notario por la desconfianza que tenian las personas de la comunidad
de Fuerabamba y en presencia de todas las autoridades.

e Se apertura una oficina de quejas y reclamos tanto para los
trabajadores como para los comuneros donde podian quejarse de
algun dafio o perjuicio que realizaba la minera para evitar problemas
que perjudiquen tanto a la minera como a la comunidad.

e También se trabajé en constante interrelacion con todas las
autoridades antes de realizar cualquier trabajo o excavacién. Si la
autoridad se oponia se realizaba una reunién con todos los

pobladores donde se tomada una decisién.

Asi mismo, entre las implicancias que tuvo la minera en la comunidad fue
el deseo de superacion de las personas como la implantacién de nuevos habitos:
la puntualidad, responsabilidad.

Por otro lado la minera exige responsabilidad y las personas deben de
adecuarse disminuyendo de manera significativa algunos vicios como el

Alcoholismo.

3.5. Implicancias en la nueva adopcion de convivencia comunal

Segun los estudios aprobado por el MEM de Impacto Ambiental de las
medidas de manejo ambiental para minimizar los posibles impactos se listan a
continuacioén, con lo que corresponde la parte social.

Codigo de conducta y el Plan de Relaciones Comunitarias.

La comunidad de Fuerabamba ha tenido un tratamiento independiente en
el EIA debido al proceso de reasentamiento. El Programa de Relaciones
Comunitarias (PRC) ha sido preparado tomado en consideracién los asuntos

claves identificados a través del proceso de participacion ciudadana y los
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impactos potenciales evaluados mediante el proceso del Estudio de Impacto
ambiental, asi como al Marco de Reasentamiento para los asuntos referidos al

reasentamiento de la comunidad en estudio.

Las medidas presentadas en el PRC se sustenta en la politica de
desarrollo sostenible de la empresa minera y estan encaminados no solo a
cumplir con su compromiso social, sino también a fortalecer la capacidad
socioecondmica del entorno social del area de influencia del proyecto, de tal
forma que se evite la independencia en el mismo, como la preparacién para la
etapa de cierre.

Por tanto la estructura del PRC es la siguiente:
e Plan de Mitigacion Social;

e Plan de Inversién Social;

e Plan de Monitoreo; y

¢ Plan de Comunicacion.

3.6. Respuesta de las familias a la adopcién del modelo de convivencia

La percepcidn respecto a las mejoras que traera el proyecto Las Bambas
es alta, aunque la forma como se va a concretar es aun difusa. Ya que existe
algunas personas que todavia son reacios a convivir armoénicamente viendo re

solo el aspecto negativo que trae la minera.

Algunos ‘sectores de la poblacién tienden a esperar que la empresa
sustituya el rol del Estado y provea infraestructura y bienes y servicios. Esta
obligacion asignada a ella se sostendria en los criterios de reciprocidad
comunitaria: la empresa usa sus tierras y la compafiia minera mejora las
condiciones de vida de la comunidad. Aunque también podria estar sefialando la
concepcion de relaciones asimétricas en las cuales los campesinos se colocan

en una posiciéon dependiente:
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‘estamos hablando de una mineria muy grande, entonces esto va a traer
grandes desarrollos no solo en el ambito distrital o provincial, sino
regional, y también la margen de la regién sur, por ejemplo, las zona de
Chalhuahuacho tiene bastante relacién econdémica con Arequipa y esta
zona con Cusco, entonces queremos que los canales también lleguen
hasta Abancay , que haya buenas universidades, para que esto se
b&mpla debe haber una buena carretefa, mejorar todo el sistema vial y
entonces el desarrollo va a ser esto”. (Pablo: 61 afios; Presidente de la
comunidad de Callhuahuacho Fecha: 05/03/2011).

En otra de las entrevistas que se realizo las respuestas de las personas

fueron diversas pero coincidieron en que mejorara la relacién y la convivencia

con la minera.

3.7.

“son responsables ahora ellos son duefios de la mina, ellos son partes de
nosotros se podria decir, asi como quien tiene una compafiia buena, he
visitado a esa compariia, entqnces la compariia de aca nos debe apoyar,
entonces asi, cuéles son nlestras necesidades, la realidad, agua,
desaglie, luz primeramente, sequndo preparar a la gente, hay gente
buena, hay jévenes, pero como {confuso} son miles, para eso, para que
esa gente participe.” (Entrevista al Director del CEO de Chalhuahuacho.
Percy, 44 arios; Fecha: 05/03/2011) '

Cambios en la comunidad frente proyecto minero desde 2004

Resumiendo lo ya indicado, los principales cambios de relacion interna

entre la minera y la comunidad son tanto positivas como negativas, las cuales se

mencionan a continuacién:

a)

Cambios Positivos.

El nivel de vida de las personas de la comunidad de Fuerabamba
ha cambiado notablemente ya que aigunos de ellos llegaron a
poseer vehiculos, motos con la paga de la minera.
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b)

- La creacidn de puestos de trabajo como las pensiones alimentarias
para los trabajadores en donde la administracion esta a cargo de
ellos mismos.

- Atencion meédica gratuita a cualquier hora en el interior del

campamento para los pobladores de la comunidad de Fuerabamba.

- La creacién de una empresa de transporte vehicular por parte de

los comuneros para el alquiler a la misma minera.

- Cursos de reforzamiento con profesor particular para los nifios de la
comunidad con métodos innovadores con videos educativos.

- Convenio con La UGEL y la Empresa, para realizar los pagos de

honorarios de tres profesores adicionales.

- Capacitaciones de Mano de Obra: Cocina, obras civiles, Servicio de

Seguridad, Textil artesanal, manejo de pastos y ganaderia.

-

Cambios Negativos.

- El cambio geografico sustancial de la comunidad como
consecuencia de las excavaciones para la obtencién de los

minerales.

- El aumento sustancial de las personas ajenas a la comunidad que
vienen a laborar en la minera. Aunque algunas comunidades se

oponen.

- La destruccion de los caminos de herradura de las comunidades
que les servia de interconexién con otras; por la elaboracion de
grandes carreteras para el transito vehicular y de maquinaria

minera.

- Presencia de polvareda en épocas de sequia y presencia de lodo

en las épocas de lluvia por el constante trabajo en el suelo.
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Perturbaciones de algunas comuneros, ya que debajo de ellas se
realiza las perforaciones para la extraccidn de los muestras o

testigos.

Luego de las medidas de mitigacién, los efectos residuales potenciales del

Proyecto minero, seria los siguientes:

3.7.1.

Trafico: Incremento moderado de magquinaria pesada y vehiculo lo
cual puede generar ocurrencias de accidentes, condiciones de
inseguridad para la poblacién e incremento de los niveles de ruidos
y polvo.

Empleo e ingreso familiar: La generacién temporal de empleo local
y el consiguiente incremento del ingreso disponible familiar de los
pobladores locales que pueden acceder a estos trabajos.

Dinamica socioecondmica: Se generara un impulso temporai
importante a la actividad econémica local debido al incremento de
los ingresos disponible de las personas beneficiadas por el empleo
y la mayor oportunidad de negocios dado los requerimientos de

Proyecto minero.

Capital social: La capacidad organizacional de la comunidad
campesina de Fuerabamba se ha fortalecido tanto debido al grado
de participacion por parte de las personas de los sectores de la
comunidad como por el apoyo de la empresa minera mediante el
apoyo en los servicios de educaciéon, salud; experiencia y
capacitacion laboral, asi como por los mecanismos de participacion
ciudadana. No obstante, existe cierta vulnerabilidad y desconcierto
frente al proceso de reasentamiento, actualmente en negociacion.

Econémico

Los intereses socio-econémicos de la poblacion local no sélo reflejan sus

necesidades inmediatas sino también la propia imagen que los comuneros tienen

de sus derechos como comuneros, sin embargo; aparece una discrepancia
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cultural fundamental con la empresa minera. Para la minera, los ciudadanos,
entendidos como personas con DNI, tienen derecho a trabajar en la empresa;
para los pobladores de Fuerabamba, los que cumplen con sus obligaciones de
comuneros habiles en la comunidad, deberian acceder a un puesto de trabajo en
la mina. Por un lado, la émpresa minera reconoce estos padrones culturales y
afirma que las comunidades deciden de quién puede o no trabajar en la mina.

Por ofro lado, la minera como empresa tiene sus normas y reglas de
trabajo, enmarcadas en la cultura occidental, informa a sus trabajadores
mediante talleres sobre los derechos y deberes de los trabajadores. La
comunidad, como institucion es el intermedio que les autoriza a sus comuneros
quienes deben acceder al trabajo en la mina, decisiones que la empresa deberia
aceptar, sin exigir la presentacion de sus DNI.

En este sentido el Documento Nacional de Identidad (DNI), que permite
acceder a la ciudadania, da acceso a un trabajo regido por un contratado _firmédo
entre la empresa y los empleados, bajo las leyes peruanas vigentes. Sin DNI, no
se puede firmar contratos es inevitable porque la empresa tiéne que respetar las
reglas y normas del sistema legal vigente en el pais donde opera: Los
comuneros no ven la posesion del DNI como garante de un sistema de seleccion
justo. Aparece una discrepancia cultural fundamental con la empresa minera y la
comunidad, lo cual se resuelve mediante negociaciones laborales.Para los
comuneros no dejara de existir en el presente una percepcion de exclusidn

respecto al trabajo en la mina.

Asimismo, se pudo observar el riesgo de que algunos comuneros se
desvinculen de su comunidad por no cumplir con sus obligaciones de
comuneros. Un comunero Ique ya no participa en los trabéjos agricolas y
comunales, por trabajar en la mina, corre el riesgo de desvincularse con su
comunidad y su familia. Sin embargo, sino cumplia con sus deberes y
obligaciones con su comunidad, lo descalificaban y no contaban con la
autorizacion de la Asamblea Comunal y no podia seguir trabajando en la mina.

Por lo tanto se aprecia la complejidad de la situacién de estos comuneros
quienes encuentran dificultades para insertarse en la légica del mercado laboral

de la mina, sin perder sus vinculos con sus tierras y su comunidad.
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- Ademas de los sueldos y venta de la produccién agricola y ganadera, las -
pequefnas empresa proporciona ciertos ingresos a algunos hogares: las remesas
son negativas. Lo que es algo poco usual para las.comunidades en las alturas de
los Andes, es mas probable que la gente de Fuerabamaba envie dinero fuera de
la comunidad.

Segun los estudios de Resumen Ejecutivo y Plan de Participacion
Ciudadana del Estudio del Impacto Ambiental del Proyecto “Las Bambas”
(agosto,2010) MEM, la mayor fuente de obtencién de dinero efectivo es el
trabajo remunerado, que representa alrededor de 75% de todo el ingreso de la
comunidad, y casi el 85% en el Sector Medio.

Se espera que el proyecto represente un beneficio macroeconémico.
considerable tanto para el Peru, para la regién de Apurimac y que represente un
beneficio importante para la poblacién local de la mina. Habra una inversion
importante en el desarrollo econémico y social a través del Canon Minero y
gastos directo por parte de la empresa minera. Mecanismo que crearan nuevas
cantidades de dinero disponible para los gobiernos locales del area de influencia
directa local y regional del Proyecto "Las Bambas™.

Hasta la fecha enero 2011, han realizado aportes sociales por un total de
USD 63 millones. Con estos recursos, llevan a cabo proyectos de desarrollo
sostenible en beneficio de las poblaciones de las provincias de Cotabambas y
Grau en las areas de agua y saneamiento, agricultura y ganaderia, salud,
educacion, electrificacién y transporte. En el afio, ejecutaron 48 proyectos, de los
cuales ocho han sido concluidos y benefician a 43 190 pobladores de la zona.

En consecuencia, la comunidad de Fuerabamba ha demostrado tras el
desarrollo del proyecto minero, que no son reacias a los cambios y que tienen
una capacidad de adaptacién, que sea ante cambios socio-econémicos,

culturales o tecnolégicos.
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3.7.2. Social

Los impactos sociales y ambientales de los proyectos evolucionan a lo
largo de su desarrollo, y asi mismo se van redefiniendo las causas, la naturaleza
y la intensidad de los conflictos

En términos de inversion social proporciona fondos para el desarrollo
social y econdomico, sino también un estimulo para el empleo y negocio,
especialmente en la poblacién local de la mina como representa la comunidad de
Fuerabamba. | |

La presencia de la actividad minera, con la consecuente posibilidad de
trabajo asalariado ha generado -que la productividad agricola disminuya
consolidandose el trabajo asalariado como fuente principal de ingresos
econdémicos para la familia. En consecuencia, la actividad agricola es realizada
basicamente para cubrir las necesidades familiares o de autoconsumo. De igual
manera, la actividad pecuaria aunque es la que concentra mayor dedicacién por
los pobladores de la comunidad campesina de Fuerabamba ha visto unas
considerables bajas en el numero de animales con el aumento de 'empleo
asalariado y la disminucién de los terrenos de pastos naturales.

3.7.3. Cultural

La presencia de la minera representd una amenaza a la cultura de la
comunidad de Fuerabamba porque introdujo en la zona la cultura occidental
moderna y del capitalismo neoliberal, también los procesos de modernizacién
introducidos por la mineria no fueron casi integradores y mas bien los pobladores
locales lo percibieron como procesos de discriminacidn y exclusién.
Generaimente los pobladores mayores, sentian que ya no habia respeto a sus
costumbres, tradiciones y danzas; la vida andina ya no era la misma; hasta las
vestimentas empezaron a cambiar, en los jévenes y pobladores que empezaron

a trabajar en la mina.

Por otro lado, algunos comuneros que ya tenian experiencia sobre la
industria minera por informacién en otras zonas y regiones, percibian que la

mineria podria traer como consecuencias sociales negativas: El consumo de
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alcohol y drogas, enfermedades como el SIDA; la violencia familiar, los acosos
sexuales y los efectos perniciosos del dinero.

La empresa minera, minimizé los impactos socioculturales trabajando
desde los inicios del proyecto con el respeto a su identidad cultural y tratando de
formar parte de ello, bajo el marco de su politica de Responsabilidad Social
Empresarial e implementando sus normas y reglamento. Como el desarrollo de
sus programas del Plan de Relaciones Comunitarias y su Cédigo de Conducta
en forma obligatoria y con penalidades de en caso de incumplimiento para sus
trabajadores y asi no trasgredir sus costumbres de la poblacién local.

Cabe resaltar, que la minera desde su llegada a la comunidad de
Fuerabamba ha apoyado varios programas para preservar el patrimonio natural y
cultural de la regién, y promover el desarrollo sostenible. Un ejemplo es el
impulso a las practicas culturales propias de esta zona, como las fiestas, danzas,
vestimentas y costumbres, asi como el proyecto de artesanias, que involucra la
produccién de textiles tradicionales ancestrales elaborados por artesanas
locales. Los productos creados gracias a este proyecto se han vendido en
centros comerciales nacionales y se han exportado a mercados internacionales.
El proyecto esta ayudando a empoderar a las mujeres, que por lo general estan
en riesgo de marginacién dentro de las comunidades andinas, a la vez que
proporciona imponantes oportunidades de generacidn de ingresos.

3.8. Perspectivas

La perspectiva del Proyecto minero “Las Bambas “ en relaciéon con la

comunidad:

o Consolidar el reconocimiento de nuestros grupos de interés claves

como una organizacioén socialmente responsable.

) Mantener la licencia social para la continuidad de las operaciones

actuales y obtenerla para los nuevos proyectos.

o Incrementar el monto de compra de bienes y servicios locales.
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Llevar a cabo un estudio de percepciones en las areas de
influencia.

Implementar los compromisos del Acuerdo de Reasentamiento con

la comunidad de Fuerabamba.

Iniciar el proceso de negociacién de tierras necesarias para el
reasentamiento, las operaciones, el acceso, el ducto y otros

servicios.

Concluir satisféctoriamente el plan de participacion ciudadana
dentro del proceso de aprobacion del Estudio de Impacto
Ambiental.

Facilitar apoyo técnico para una gestién eficaz del FOSBAM.

Implementar un sistema automatizado para supervisar el

cumplimiento de los requerimientos legales:

» Exigir al Estado que garantice y se comprometa a mszjorar la
calidad de vida de los sectores involucrados y afectados, con
proyectos de desarrollo sostenido.

= Exigir a las autoridades regionales e instancias superiores la
fiscalizacion inmediata del PROYECTO.
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CONCLUSIONES

Los cambios han sido sustanciales en |a vida de los campesinos, sus
familias, consiguientemente en la comunidad a partir de la presencia de la
empresa minera en el periodo 2004 — 2010, manifiesta en Ila
concentracion de las poblaciones dispersas a poblaciones nucleadas y en
el acceso a los servicios esenciales que ha mejorado su calidad de vida
(Agua potable, tratamiento de desechos y acceso a luz), sobre la base de
una relaciébn armoniosa de la empresa con la comunidad; las relaciones
comunitarias han tenido éxito y el impacto ha sido hacia un
fortalecimiento de la comunidad y de sus pobladores en cuando a la
identidad.

Las relaciones internas en la comunidad campesina de Fuerabamba
cambiaron a partir - del ingreso del proyecto minero “Las Bambas’,
cambios basicamente econdémico: dinamizando aceleradamente la
produccion de autoconsumo y de reciprocidad hacia una economia
capitalista, mercantil e individualista; cambios socicculturales: como la
adopcién de nuevas formas de organizacién econémica, social y cultural
de la comunidad creando una nuevas formas integraciéon sociocultural
tradicional de la poblacién con la modernidad. Las principales formas de
relaciones comunitarias interna entre la empresa minera y la comunidad -
de Fuerabamba, fueron: la construccion de una estrategia de
relacionamiento suficientemente consistente y asumiendo como principios
de operacién el didlogo, participacion y el manejo transparente de la

informacién para no ocasionar dafios en ambas partes

Los cambios han sido sustanciales en la forma de vida de las personas
pasando de una economia de auto subsistencia y reciproca a la creacion
de puestos de trabajo directa como la mano de obra remunerada de casi

todas las personas de la comunidad en la empresa minera. Lo que
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provoco transformaciones en la regulaciéon de los recursos comunales,
sus usos y su valoracion, asi como el cambio en el peso de los actores
econdmicos y politicos, volviéndose dificil las relaciones al interior de la
comunidad y crearon nuevos niveles de toma de decisién y espacios de
disputa por el control de recursos de la comunidad.

Cambio el tipo de percepcion que tenian sobre el mundo, también el
cambio sustancial del area geografica a consecuencia de las
perforaciones y el traslado y reubicacién de otras comunidades a
consecuencia de las perforaciones de la minera. Por otro lado, hubo
cambios de forma indirecta como la prestacidn de servicios de
alimentacion y hospedaje, pasando aceleradamente a una forma de vida
mas individualista. Estos cambios también trajeron la presencia de
personas foraneas, asi como oriundas retornantes de otros lugares. La
percepcidon de cambio no estd muy definido en los miembros de la
comunidad en la consideracion de que la empresa minera los ha
abrumado con dinero, y su percepcién en inmediatista y material. Lo que
genero nuevos conflictos iritrgp_gmunales, aumentando la fragmentacién
territorial, la comunidad com()‘ 'i'nstitucién ha jugado un rol central en la
negociacion por uso de tierras y asumieron nuevas funciones: ahora, el
gobierno comunal no regula solo el acceso a recursos productivos, sino
también la distribucién del capital financiero y recursos humanos (mano

de obra).
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Instrumentos de investigacion

FICHA DESCRIPTIVA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA A INFORMANTES CLAVES

(DIRIGENTES, AUTORIDADES, FUNCIONARIOS, EMPRESARIOS, COLEGIOS, CENTROS DE

SALUD, MUNICIPIOS, DIRIGENTES REGIONALES, ETC.)

Nombre del
ENETEVISTAON ...t v e e e sreeearse e s e beseste st e eenesessnrennresenne
1. Nombre dela
localidad...........cocooerrvreirecve e SOOI
2. Cudl es el nombre de la comunidad, institucion, asociacion/ o empresa a la que representa:

10.

...............................................................................................................................................

..................................................................................................
......................................................................................................................

Cual es la poblacién o el nimero de miembros, socios o beneficiarios/ la capacidad de
produccion/ o-principales servicios que se ofrecen:

Cuales son las principales formas de organizacién y participacion/ mercados de stus
productos y precios de venta/ / o principales casos atendidos:

.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................

Indique cuales son los tres principales problemas de la comunidad/ organizacién/ empresa/ o
institucion y cuales son las alternativas de solucion:

A. problemas B. Alternativa de solucion

¢ Funciona alguna minera cerca de su localidad? Si( )No( )
En caso de funcionar, que opinion tiene usted respecto a su funcionamiento?
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ONGs.

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

Existe la posibilidad de que en la jurisdiccion de su Distrito una empresa privada inicie sus
actividades mineras. ¢ Tiene usted conocimiento del proyecto?  Si{ )- No( )

En caso de ser afimativo, Como se enterg?

.....................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

¢ Con qué servicios cuenta el centro poblado?

Centro educativo inicial Mercado Centro educativo primario

(
Alumbrado eléctrico piblico Centro educ. secund. - Alumbrado eléct. domicil.  (
(

() ()
() ()

Centro educativo superior { ) Recolec.debasura ( ) Centro de salud
() ()

Teléfono -Comedor popular Otros (especifique) ........... (

ObSENVACIONES.......oveoveeeve v, et et o1t s e s s e et

.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................

¢ Qué posibles cabios socioculturales traera la empresa minera para su comunidad?
¢ Positivo? y/o ; Negativo? Enumere:

.....................................................................................................................................................

¢ Qué posibles cabios economicos traera la empresa minera para su comunidad? ¢ Positivo?
y/o ¢ Negativo? Enumere:

.....................................................................................................................................................

¢ Qué posibles cambios de interrelacién comunidad-empresa minera traera sus reglamentos y
sus implicancias en la nueva adopcion de convivencia comunal.
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18. ¢Qué posibles cabios ambientales traera la empresa minera para su comunidad? ; Positivo?
y/o ¢ Negativo?. Enumere:

.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................

(Agradecer por la entrevista)
Fecha: ....oovoiiiiiceee e
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Estudio de Relaciones Comunitarias a partir del Ingreso del Proyecto Minero “Las Bambas”:
La comunidad campesina de Fuerabamba, Challhuahuacho, Cotabambas, Apurimac ( 2004

-2010)

Guia de Entrevista — (Andlisis de actores)

Contenidos a ser Identificados

1.

identificacién de actores clave:
- ¢Quiénes son las personas o actores en generales que esta mas al tanto del tema, las

que més participan en actividades que tengan que ver con la relacion entre la
comunidad y la mina? ¢ tienen cargos en la comunidad?
- ¢Desde donde participan? ;desde la comunidad? ;en otros lados también? ;cuéles?

Relaciones de poder entre actores
- ¢Cuales son las principales autoridades en la zona?

- ¢Siempre han sido? ;Antes quiénes eran?

- ¢Como hacen curriplir su autoridad? ¢ Codmo hacian cumplir su autoridad?

- ¢Hay personas que no siendo autoridad, influyen, tiene poder? ;quiénes; por ejemplo?
- ¢Cbmo es su relacion con la mina?

Creencias y valores sobre la mineria y el desarrollo
- . ¢Qué piensa de la actividad minera en la zona?

- ¢Qué espera de la actividad minera?

- ¢Como espera usted que sea la relacion entre todos los actores de la zona en relacion
a la actividad minera y el desarrollo local?

- ;Como le gustaria que sea esa relacidn?

Condiciones sociales y econdmicas del escenario
- Observacion

- Informacion secundaria

Problemas y asuntos en conflicto (asuntos movilizadores)
- ¢Hay conflictos en la zona? ;Cuéles?

- ¢Dequé se tratan?

Posiciones, intereses y necesidades
- ¢Qué le pediria usted a los distintos actores de la zona para llevar bien las relaciones?

- ¢Porqué? ;Paraqué?
- (Segun respuesta) ¢ Qué necesidades estaria atendiendo con lo que le pide?

Red de relaciones
- ¢Con quiénes se relaciona su comunidad/organizacion/empresa?
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10.

- ¢cautoridades locales, regionales, iglesia, ONGs, partidos politicos, organizaciones
campesinas?
- ¢Con quiénes mas? ; Por qué? ;Para qué?

Percepciones de la dinamica de relacionamiento
- ¢Como son estas relaciones?

- ¢Hay actores que tienen méas poder que otros?, ;cuales?
- ¢Enqué se basan esas diferencias de poder?

Temores, frustraciones, expectativas, sentimientos de exclusion
A las comunidades:

- ¢Cuales son sus principales temores respecto a la mineria?
- ¢Porqué?
A los demas actores:

- ¢Cudles son sus principales temores respecto a la mineria y su impacto en e! desarrollo
local?
- ¢Porqué?

Conductas desplegadas (acciones)
- ¢Como se han dado las relaciones con la mina?

- ¢Algunas acciones que recuerde? ;como fueron?
- ¢Siempre han sido asi?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Estudio de Relaciones Comunitarias Campesinas a partir del Ingreso del Proyecto Minero
“Las Bambas”: La comunidad campesina de Fuerabamba, Challhuahuacho, Cotabambas,

Apurimac (2004 -2010)

ENCUESTA SOCIO ECONOMICA

ASPECTOS GENERALES

NOMBRE DEL ENCUESTADOR:
NOMBRE DEL ENTREVISTADO: ..o SEXO ..., EDAD
LOCALIDAD: ..o DISTRITO: oo FECHA

1.1

1.2.

1.3.

14.

15.

1.6.

¢Hace cuénto tiempo vive usted en este lugar?

Menos de un afio ( ) Entre 6-10afios ( )
Entre 1- 5 afios ( ) Mas de 10 afios ( )
¢ Donde nacié usted?

Departamento Provincia Distrito
¢ Cuantos afnos de edad tiene usted?

¢ Cual es el Oltimo grado o afio de estudios que usted alcanz6?
Sin instruccion () Secundaria completa ( ) Primaria incompleta ( )

Educacion superior técnica Primaria Completa( )  Educacién Superior Univ.
( ) Secundaria incompleta

(,Cu)él €s su ocupacién principal?(agricultor, ganadero, comerciantes, microempresario,
etc.

¢ Cual es su ocupacién complementaria? / En caso fuese agricultor:
- ¢Sus cultivos son propios o trabajan para algun fundo?

......................................................................................................................................

- ¢Enqué horarios trabaja Ud.?
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1.7. ¢Cudl es el ingreso promedio mensual de wusted y su familia?

1.8. ¢Cuantas personas viven en su casa, incluido usted?

1.9. ;Cuéantos de los que viven en casa, son menores de 10 afios?

. SERVICIOS BASICOSYSALUD = = & 7
2.1. ¢Cbmo se abastece de agua para su consumo doméstico?

Agua potable a domicilio( ) Camién cistema ( ) Pileta Plblica ( )
Canal de riego { ) Otros (especifique)
2.2. Cuenta con servicio higiénico: Si( ) No( )
Red publica dentro del domicilio: Si( ) No( ) LetrinaSi( ) No( )
Red pl'th\}lic(a fu)era delavivienda: Si( ) No( ) Rio, acequia/canal Si ()
o v

Pozo séptico Si ( ) No ({ ) No tiene (especifique)

2.3. ¢Cual es el tipo de alumbrado que més utiliza en su hogar? -
Electricidad: Si{ )No{ ) Vela:Si( ) No( )
Kerosene: Si( )No( ) Motor generador : Si( ) No( )
Otro: Si( )No( ) (espacificar)

........................................................

2.4. Respecto a los desechos o basura acumulada en su hogar, usted los depositaen :
Camion recolector...........cccveenen 0] (TSR
Particular...........c.cocccovierennenennnne, (especificar)

2.5. Cual es la principal emisora radial, canal de felevision, diario o revista que Ud. escucha
usualmente?

‘Nombre -~ |'Hora o programas |

‘Emisoraderadic -
Canal de television -
Diario .
Revisia -
Otromedio . =
{especificar)

2.6. Durante el Gltimo afio ha tenido usted y/o su familia enfermedades como:
Enfermedades de la piel { ) Respiratorias ( )
Digestivas (parasitosis, hepatitis, tifoidea, colera) ( ) Ninguna ( )
Otras (especificar)

2.7. A qué establecimiento de salud acude usted?
ESSALUD ( ) Centro o Puestode Salud ( )  Medicina tradicional { )
Otras (especificar)

2.8. ¢Qué le parece iu atencion que le brindan en el Centro de Salud al que acude?
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(l\;luy Buena ( ) Buena ( ) Regular ( ) Mala ( ) Muy Mala

~NECESIDADESY.OBRAS PUBLICAS T T T
3.1 ¢ Cuales son los tres principales problemas que afronta su poblado actualmente?
3.2. ;Ante quien gestiona la solucion de estos problemas?

3.3. Desde 1993 hasta la fecha, qué obras de infraestructura se han realizado en la
comunidad? ;Qué entidad la ejecuto’7 '

Centros Educatlvos Si ( ) No ( ) -lo ejecutd-
Puesto” de Salud S|() No ( ) o ejecutd-
Loza ;ieportlva La ejecutommws'i.w(mm ) No { ) o ejecutd-
-~ y ...... V eredas ............ S, ..... ( e -
Aa Poable Lo spous S () No () o sout
EIectnfcacnon ”.Lawejecuto Si | ) No ( ) -lo ejecutod-
Paques y Janes: S () No () o ejecute
O o £ S () No () o eeats
nguna

34. ¢Ha participado ﬁstéd, en la ejecucion de alguna de dichas obras?
Si( ) No( )
3.5. ¢Como ha

4.7 ORGANIZACIONY PARTICIPACION. = 7 2. " i
4.1. ;Pertenece usted a alguna asociacion u organlzac:on socual vecmal”

Comunidad Campesina (") Comité de Defensa ( )

Club de Madres ( ) Organizacién Religiosa ( )

Vaso de Leche ( ) Ninguno ( )

Comedor Popular ( ) Otros (especifique)

4.2. ;Cbémo participa en la(s) organizacion (es)

Asistiendo a las reuniones ( ) Apoya a las actividades ( )
Es Dirigente ( ) No participa ( )

4.3. (Ensucomunidad o vecindario existen dirigentes locales?
Si{ )No( )

44. ;Usted se siente representado por sus dirigentes de la localidad?
Si{ ) No( ) No Sabe/ No Responde ( )
4.5. ;Pertenece usted a alguna asociacion u organizacion social laboral?, ;Cémo se llama?

Asaciacion de pescadores ( ) Gremio de trabajadores ( )
Asociacion de pescadores artesanales ( ) Asociacion de comerciales ( )
Junta de regantes ( ) Asociacion de agricultores ()
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Otros ( ) (precise)

5. ggggg&ﬂ?ENTO DE LA ACTIVIDAD - CONSTRUCCION Y OPERACION DE PLANTA DE

5.1. ¢Cuenta Ud. con el servicio de energia eléctrica? Si( ) No( )

5.2. ﬁn c(asc)> de contar con dicho servicio eléctrico, esta Ud. satisfecho con el servicio que recibe? Si{ )
0

5.3. ;Desde su punto de vista, desde cuando se viene produciendo la expansion urbana
ﬁacna el Sur de Lima?

.............................................................................................................................................

54. ¢las instituciones estatales u ONGs instaladas actualmente en su Distrito,
contaminan el medio ambiente?

5.6. ¢Usted tiene conocimiento respecto a la exploracion minera?
Si{ ) No( ) :
5.7. ;Considera Ud. que este obra influenciaria en sus actividades)
Si( ) No( )

Positivamente Negativamente

6. CONOCIMIENTO DE LAACTIVIDAD AGRICOLA ™~ ~
6.1. ¢Con qué frecuencia realizan a las actividades agricolas?

6.2. ;Cuales el tipo de producto que cultivan?

6.3. (Cudl es el nivel de porcentaje de produccion?

.............................................................................................................................................

6.4. ;Dbnde lo comercializan el producto que producen?

Mercado local precise:
Mercado nacional precise:
Cooperativas s precise:
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Otro _precise:

7. SOLO POROBSERVACION FON AR T WL SO SN O SR
7.1. Caracteristicas de la vivienda (material de construccion predominante).

Ladrilio ( ) Adobe ( )  Otros ( ) (especificar)

7.2. Estado de conservacion de la vivienda.
Bueno ( ) ~ Regular( ) Malo ()
OBSERVACIONES:

..................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

................................................................................

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Foto N° 01

Pobladores de Fuerabamba teniendo una reunién con los
Representantes de la Minera “Las Bambas”

Fuente: Imdgenes de las reuniones de sensibilizacion

Foto N° 02

Mi persona dando algunos alcances sobre los beneficios de
la Minera en la comunidad.

Fuente: Imdgenes de las reuniones de sensibilizacion
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Foto N° 03

Pobladores de Fuerabamba teniendo una reunion con los
Representantes de la Minera las Bambas.

Fuente. Imdgenes de las reuniones de sensibilizacion
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