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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion, se desarroll6 con el objetivo de identificar si la capacidad

operativa repercute en el cumplimiento de metas institucionales en ejecucion de obras por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital de
Chiara, 2014-2016. La metodologia empleada es de tipo aplicada, nivel de investigacion
descriptiva—correlacional-explicativa, disefio no experimental, método inductivo-deductivo. Se
tomd una muestra de cinco obras, las cuales con ayuda de los instrumentos guia de revision
documental y de observacion se obtuvo informacion de los activos, personal, informacion
financiera y otros datos pertinentes al objeto de investigacion, ademas de ello con ayuda de un
cuestionario aplicado a 25 trabajadores de la municipalidad de Huanta y a 15 trabajadores de
la municipalidad de Chiara se obtuvo informacion sobre las variables de estudio; ademas, se
aplicd un cuestionario a los pobladores para conocer su percepcion respecto a la ejecucion de

las obras.

Como conclusion general se demostrd que la capacidad operativa repercute de forma
significativa en el cumplimiento de metas institucionales, ya que, segun los resultados, un
aumento de 1% en la capacidad operativa, aumenta 0.945% el cumplimiento de las metas
institucionales. Los resultados muestran que las municipalidades no cuentan con suficientes
maquinarias y equipos en buen estado para ejecutar obras, no existe plena disponibilidad
presupuestal para ejecutar las obras porque fueron asignadas parcialmente en varias
oportunidades hasta cubrir el costo total de la obra; los personales en la mayoria de ellos no
cumplen los requisitos minimos de acuerdo a lo estipulado en la normativa interna, todo ello
dificultod el proceso de ejecucion de obras repercutiendo desfavorablemente en el avance

fisico y financiero de las obras.

PALABRAS CLAVES: Capacidad operativa, cumplimiento de metas, ejecucion de obras.



ABSTRACT
The present research work was developed with the objective of identifying if the operational
capacity affects the fulfillment of institutional goals in execution of works by direct
administration in the Provincial Municipality of Huanta and District Municipality of Chiara,
2014-2016. The methodology used is of the applied type, level of descriptive-correlational-
explanatory research, non-experimental design, inductive-deductive method. A sample of five
works was taken, which with the help of the documentary review and observation guidance
instruments, information on the assets, personnel, financial information and other data pertinent
to the research object was obtained, as well as with the help of a questionnaire. applied to 25
workers of the municipality of Huanta and 15 workers of the municipality of Chiara,
information was obtained on the study variables; In addition, a questionnaire was applied to

the residents to know their perception regarding the execution of the works.

As a general conclusion, it was demonstrated that the operational capacity has a significant
impact on the fulfillment of institutional goals, since, according to the results, a 1% increase in
operational capacity increases compliance with institutional goals by 0.945%. The results show
that the municipalities do not have enough machinery and equipment in good condition to
execute works, there is not full budgetary availability to execute the works because they were
partially assigned on several occasions to cover the total cost of the work; the personnel in most
of them do not meet the minimum requirements according to the stipulations of the internal
regulations, all this hindered the process of execution of works having an unfavorable impact

on the physical and financial progress of the works.

KEYWORDS: Operational capacity, fulfillment of goals, execution of works.
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INTRODUCCION
Las Municipalidades Provinciales, Distritales y las delegadas conforme a la ley, son Organos
de Gobierno Local con autonomia Politica, Econémica y Administrativa en asuntos de su
competencia, asi mismo de organizar, administrar, reglamentar sus bienes, los servicios
publicos locales de su responsabilidad, planificar el desarrollo urbano y rural de las
circunscripciones, ejecutar los planes y programas correspondientes, en ese sentido los
gobiernos locales ejecutan obras publicas para responder a las necesidades de la poblacion,
teniendo en cuenta la disponibilidad de sus recursos, instrumentos fisicos, técnicos y
econdmicos, sin embargo, cabe mencionar que las municipalidades presentan una serie de
obstaculos para cumplir con sus fines y objetivos de brindar bienes y servicios de calidad en
su oportunidad a la poblacion. Una de ellas que se ha identificado son los retrasos
permanentes en la ejecucion de obras publicas que se ejecutan por administracion directa
generando un malestar social permanente en las comunidades beneficiarias, esto en la medida
que las obras retrasadas aplazan en el tiempo las necesidades sociales insatisfechas por
diversos factores como: Maquinarias y equipos en mal estado y parcialmente obsoletos, falta
de disponibilidad presupuestal, personales no competentes, adicionales de obras que generan
un incremento del presupuesto afectando otras metas, engorroso circuito de tramite con que

cuenta la Municipalidad para contratar bienes y servicios.

En ese sentido, se muestra que las entidades del Estado en sus tres niveles de gobierno
presentan deficiencias operativas al ejecutar obras publicas, lo que indica que tienen baja
Capacidad Operativa, es decir, no cuentan con suficientes recursos; como disponibilidad

presupuestal, bienes de capital y recursos humanos altamente calificados.

Por tal efecto, planteamos los siguientes objetivos, estudiar la capacidad operativa mediante
el analisis documental, encuesta, y observacion para ver su repercusion en el cumplimiento

de metas institucionales en la ejecucion de obras por administracion directa en la
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Municipalidad Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital de Chiara, 2014-2016, como
objetivos especificos, evaluar los bienes de capital y su incidencia en el avance fisico de obras,
verificar la disponibilidad presupuestal y su repercusion en el avance financiero de obras y
finalmente evaluar la influencia del personal administrativo en el avance fisico, financiera y

la liquidacion Fisica -Financiera de obras.

Para el desarrollo de este trabajo se ha aplicado la metodologia, técnica e instrumentos

necesarios para una adecuada investigacion, lo cual se presenta con la siguiente estructura:

La parte de aspectos preliminares de la investigacion comprende: planteamiento del
problema, formulacién del problema, objetivos, hipétesis, variables e indicadores,

justificacion e importancia.

Capitulo I, REVISION DE LITERATURA, se presenta los antecedentes de la investigacion
(investigaciones relacionadas o similares), marco historico, bases tedricas y marco conceptual

con relacién a la capacidad operativa y cumplimiento de metas institucionales.

Capitulo I1I, MATERIALES Y METODOS, en este capitulo se presenta la metodologia de
investigacion, nivel de investigacion, tipo de investigacion, método de investigacion, disefio

de investigacion, técnicas de investigacion (recoleccion de datos), poblacion y muestra.

Capitulo 111, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS, obtenido a través de
las herramientas de recopilacion de datos, guia de revision documental, cuestionario y
observacion. Este capitulo se divide en dos partes de analisis, variable independiente
“Capacidad Operativa” y variable dependiente “cumplimiento de metas institucionales” con
sus respectivos indicadores, para su estudio se obtuvo informacion de los bienes de capital
(maquinarias y equipos) , personal administrativo, informacion financiera y otros datos
pertinentes al objeto de investigacion, ademas de ello con ayuda de un cuestionario aplicado a

25 trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huanta y a 15 trabajadores de la
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Municipalidad Distrital de Chiara se obtuvo informacion sobre las variables de estudio;
ademas, se aplico un cuestionario a los pobladores para conocer su percepcion respecto a la

ejecucion de las obras.

Capitulo 1V, CONTRASTACION Y DISCUSION DE HIPOTESIS, se evalud la
incidencia de las variables y los indicadores mediante la prueba estadistica de regresion lineal
y la correlacion de Spearman, se realizo el analisis de la validez interna y externa de la
investigacion, nivel de integracion del resultado con el conocimiento previo (teorias,

principios, investigaciones similares).

Luego se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos (Tablas del
analisis documental y cuestionario, inventario de maquinarias y equipos, valorizacion fisica-
financiera de obras, reporte SIAF de la ejecucion presupuestal, Resolucion de Liquidacion

fisica financiera de obras), para mayor fiabilidad de la investigacion.
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GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los gobiernos locales a nivel del Peri gozan de autonomia politica, econémica y
Administrativa en los asuntos de su competencia, estas representan a la poblacion y promueven
la adecuada prestacion de servicios publicos locales y el desarrollo integral, sostenible y
armonico de su circunscripcion; asimismo tienen la potestad para ejecutar obras de servicios
publicos de saneamiento, electricidad, telecomunicaciones, gas natural con la finalidad de
mitigar el impacto negativo en las areas de su dominio, satisfaciendo las necesidades de la

poblacidn en su propia jurisdiccion.

La Municipalidad Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital de Chiara, cuenta con su
propio recurso presupuestal, recursos humanos, maquinarias y equipos para ejecutar obras por
Administracion Directa. Actualmente, estas presentan dificultades para cumplir con sus fines
y objetivos, que es la de prestar servicios pablicos: servicios administrativos, bienes y obras de
calidad a la poblacién en su oportunidad, por lo que hemos identificado como una de las causas
maés significativos, a los retrasos en la ejecucién de obras publicas que se ejecutan via
Administracion Directa, lo que constantemente genera un malestar social persistente en las
comunidades beneficiarias. En ese sentido, se podria afirmar que existe la falta de capacidad
operativa, puesto que las obras retrasadas aplazan en el tiempo el cumplimiento de las metas
institucionales y por ende aplazan las necesidades sociales insatisfechas. Cabe indicar que la
capacidad operativa comprende tres factores importantes principalmente; como la
disponibilidad presupuestal, personal técnico administrativo calificado y las maquinarias y

equipos necesarios, entre otros.

En la prestigiosa revista peruana “Gestion.pe” en su publicacion del 09 de agosto del 2014,
sefiala que segun estudio de la Consultoria Macroconsult (empresa peruana de consultoria

economica), el Estado no presenta capacidad de administrar los recursos abundantes para
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proveer servicios publicos de calidad a los peruanos (Gestion.pe, 2014). Por su parte, La
Contraloria General revel6 que existen 743 obras publicas paralizadas por més de S/. 5,245
millones a nivel nacional, segin la informacion registrada por las mismas entidades en el
Sistema Infobras (Comercio.pe, 2015), en mayor parte estas obras paralizadas corresponden a
gobiernos locales que ejecutan via Administracion Directa siendo estas méas del 70%. Del
mismo modo, el Boletin Informativo de Infobras nos muestra la ineficiente gestion de recursos
tal como se muestra en el cuadro siguiente:

Tabla 1. Obras Paralizadas por Modalidad de Ejecucion y la Inversion Viable Paralizada a
Nivel Nacional (en millones de soles)

Obras 2015 2016
paralizadas N° de obras | Inversion viable N° de obras Inversion viable
paralizadas (s/) * paralizadas (s/) *
Por Contrata 144 1,116,116,380.60 316 2,505,259,061.00
ﬁ%r?r'e”c'tsa”ac'o 416 3,176,638,929.40 646 1,620,704,345.00
E'J‘é‘é'f&sr o 0 0 6 7.864,024.00
TOTAL 560 4,292,755,310.00 968 4,125,963,406.00

Fuente: Boletin Informativo Infobras/2015,2016.
Elaboracion: Propia

En una entrevista preliminar a los trabajadores de la Oficina de Supervision de Obras de la
Municipalidad Provincial de Huanta y Oficina de Sub Gerencia de Desarrollo urbano y Rural
de la Municipalidad Distrital de Chiara, sefialaron que las causas mas principales para que las
obras se retrasen son: falta de maquinarias y equipos en buen estado, ya que estas a pesar de
haber cumplido su vida util siguen operativos y la mayor parte de ellos se encuentran en estado
obsoleto, asimismo la demora en la atencion de combustibles y repuestos para la reparacion de

maquinarias y equipos.

Por otro lado, también es preciso mencionar que el presupuesto cumple un papel importante en
la ejecucion de obras en los gobiernos locales, si bien es cierto que las obras empiezan a

ejecutarse con certificacion presupuestal, lo que indica que las obras tienes su presupuesto
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asignado, las cuales se ejecutan en base a un estricto cumplimiento de normas legales, el
presupuesto programado para una obra que no siempre llega a cumplirse, porque generalmente
las Municipalidades realizan la transferencia de presupuesto de una meta a otra para priorizar
sus necesidades, dejando asi sin disponibilidad presupuestal a la obra en ejecucion, ademas el
costo real ejecutado supera al presupuesto asignado para el proyecto, lo cual implica una
ampliacién presupuestal, ocasionando asi adicionales que estos a su vez causan que algunas
obras no sean concretizadas, por tal razon las Municipalidades deben habilitar el saldo del

presupuesto para concluir con las actividades programadas en el expediente técnico.

Los personales de las Municipalidades no estan contratados de acuerdo al MOF (Manual de
Organizaciones de Funciones), los cuales no cumplen las expectativas para el puesto requerido,
como también no existe capacitacion constante para los trabajadores en las diferentes areas. La
parte administrativa totalmente deficiente en la atencion de materiales de construccion,
asimismo, sefialan que otra causa relevante es el engorroso circuito de trdmite con que cuenta
la Municipalidad para contratar bienes y servicios, porque desde que se inicia la solicitud de
requerimiento de bienes y servicios para la obra por parte del ingeniero residente hasta la
llegada de éstas al almacén debe pasar por una serie de oficinas, lo cual demora el
procedimiento de adquisicion significativamente e impide la atencion inmediata de bienes y
servicios a las obras en ejecucion. Como también la oficina de abastecimiento no convoca a los
procesos de seleccion en los plazos establecidos con anterioridad al inicio del proyecto en

coordinacion con la gerencia pertinente.

Tomando en cuenta que una Municipalidad Distrital y Provincial son Gobiernos Locales casi
con las mismas situaciones econdmicas, juridicas y administrativas, es preciso sefialar el caso
de las obras ejecutadas por la Municipalidad Provincial de Huanta donde existen situaciones
en la que las obras ejecutadas por Administracion Directa no culminan a tiempo por falta de

Capacidad Operativa. Por ejemplo, el Expediente de Pre Liquidacion de la obra
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“Mejoramiento de Pistas y Veredas en las Calles, Centenario, Espinar, 22 de junio, Puno,
Razumilla y Libertad en la Ciudad de Huanta, Distrito de Huanta”, el retraso de la obra
mostré en un 155.24% que significa mas del doble de tiempo previsto en el Expediente
Técnico. El tiempo inicialmente previsto fue del 23/03/2015 al 05/07/2015, sin embargo, la
fecha real de término fue el 15/12/2015. En el mismo se ha observado basicamente que las
causales de retraso son el desabastecimiento de materiales y ejecucion de obras
complementarias y adicionales. Asimismo, se sefiala en la documentacion que otra causa
relevante es retraso en atencién de maquinarias para la obra. El presupuesto aprobado de dicha

obra asciende a S/. 1°524,437.03.

Del mismo modo, de la obra “Mejoramiento de Pistas y Veredas de los Jirones Julio C. Tello
(04 cuadras), Jr. César Vallejo (01 cuadra)- Huanta-Provincia de Huanta-Ayacucho-2014”,
con Presupuesto aprobado de S/. 500,000.00, inicié su ejecucion el 07/04/2014 y culming el
08/08/2014, cuando debio6 culminar el 05/07/2014, entonces representa un retraso de un 37%
con respecto al plazo inicialmente fijado en el Expediente Técnico. La justificacion de las
ampliaciones es similar a la obra sefialada en el caso anterior, basicamente la demora en el
abastecimiento de insumos como es el caso de tuberias y agregados, asi como trabajos
adicionales por partidas nuevas que se presentan de manera imprevista para continuar la

ejecucion del Proyecto.

En ese sentido, las necesidades sociales insatisfechas de la poblacion Huantina se aplazé en un
determinado tiempo a lo inicialmente previsto. Por lo que los objetivos a alcanzar tambien se
retrasan. Asi como en los tres casos descritos anteriormente, los problemas persisten, del
mismo modo, en la mayoria de las obras ejecutadas y por ejecutar en la modalidad de

Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de Huanta.

Asimismo, se afirma que ocurre situaciones similares en el Distrito de Chiara, seguin

conversacion realizada con el personal de la Sub Gerencia de Obras.
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En la Obra, “Construccion de Trocha Carrozable tramo Ichubamba - Motoy Alta y San
Miguel de Motoy - Orccohuasi, Distrito Chiara-Huamanga- Ayacucho”, en el informe de
Liquidacion Fisica- Financiera se observo que el costo real de la obra fue de S/. 174,391.19 y
el presupuesto asignado es S/. 498,682.56, el plazo de ejecucion de la obra fue 60 dias habiles,
con fecha de inicio el 15 de noviembre del 2013 y la fecha de culminacion el 02 de febrero del
2014, donde existe un retraso de 10 dias. La justificacion del retraso se fundamenta en que no
existe un documento sustentatorios por la demora y sefiala que la elaboracion de los
Expedientes Teécnicos debe ser elaborados minuciosamente de acuerdo a las normativas
vigentes para cada tipo de infraestructura, pues las omisiones, falencias y congruencias
plasmadas, ocasionan diversas dificultades durante la ejecucién y generan gastos innecesarios

en el perjuicio de la entidad y la poblacion beneficiaria.

Asi como en la Municipalidad Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital de Chiara existen
deficiencias, también concurren en las deméas municipalidades del pais. En ese sentido, segin
lectura de los medios de comunicacion en la Municipalidad Distrital de Olmos en Lambayeque,
tiene una obra iniciada en el primer gobierno edil (2009) del alcalde Juan Mio Sanchez, siete
afios después lo vuelve a retomar por la modalidad de administracién directa con un
presupuesto de S/. 5, 626,264.40 con fecha de inicio de 03/05/2016 y fecha de finalizacion de
30/09/2016 lo cual equivale a 150 dias que a hoy tiene un avance de 22.13% que
financieramente equivale a S/. 1, 231,571.89, la misma que a la actualidad la Contraloria le
detect6 que estarian quebrantando las normas al no contratar la obligada supervision para los
trabajos. Uno de los serios cuestionamientos es que la comuna Olmana estaria vulnerando la
Resolucién N° 195-088-CG, que regula la ejecucion de obras publicas por administracion
directa (Solis, 2016).Todo lo plasmado nos demuestra que los gobiernos locales no estan
cumpliendo los principios de ejecucion de obras publicas por administracion directa. En ese

sentido afirmamos que los gobiernos locales son deficientes o carecen de capacidad operativa
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institucional para ejecutar obras publicas por esta modalidad, es decir, no cuentan con
suficientes bienes de capital, disponibilidad presupuestal, recursos materiales y humanos
altamente capacitados, los cuales influye negativamente en el cumplimiento de metas

institucionales y por ende la existencia de la poblacidn insatisfecha.

2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Problema General

¢Como la capacidad operativa repercute en el cumplimiento de metas institucionales en la
ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad provincial de Huanta y

Municipalidad Distrital de Chiara, 2014-2016?

Problemas Especificos

a. ¢Como los bienes de capital inciden en el avance fisico de obras?

b. ¢Cdmo la disponibilidad presupuestal repercute en el avance financiero de obras?

c. ¢Como el personal administrativo influye en el avance Fisico-Financiero y la liquidacion

Fisica-Financiera de obras?

3. OBJETIVOS
Objetivo General
¢Estudiar la capacidad operativa mediante el analisis documental, encuesta y observacion para
ver su repercusion en el cumplimiento de metas institucionales en la ejecucién de obras por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital de

Chiara, 2014-20167?

Objetivos Especificos
a. Evaluar los bienes de capital y su incidencia en el avance fisico de obras.

b. Verificar la disponibilidad presupuestal y su repercusion en el avance financiero de obras.
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c. Evaluar la influencia del personal administrativo en el avance Fisico-Financiera y la

liquidacion Fisica -Financiera de obras.

4. HIPOTESIS

Hipdtesis General

La capacidad operativa repercute en el cumplimiento de metas institucionales en la ejecucion
de obras por administracién directa en la Municipalidad provincial de Huanta y Municipalidad

Distrital de Chiara, 2014-2016.

Hipotesis Especificos

a. Los bienes de capital inciden en el avance fisico de obras.

b. Ladisponibilidad presupuestal repercute en el avance financiero de obras.

c. El personal administrativo incide en el avance Fisico-Financiero y la liquidacién Fisica-

Financiera de obras.

5. VARIABLES E INDICADORES
Variable Independiente

X= Capacidad Operativa

Indicadores de la Variable Independiente
X1: Bienes de Capital
X2: Disponibilidad Presupuestal

X3: Personal Administrativo

Variable Dependiente

Y= Metas Institucionales

Indicadores de la Variable Dependiente
Y1: Avance Fisico

Y. Avance Financiera
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Y3: Liquidacion Fisica - Financiera.

6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

a. Justificacion tedrica

Esta investigacion se realiza con el propdsito de aportar conocimiento a la informacion
existente y servir de base para las siguientes investigaciones precedentes sobre la capacidad
operativa y cumplimiento de metas institucionales, como también permite contribuir y mejorar
la gestion en los gobiernos locales en relacién a la ejecucion de obras por administracion

directa.

b. Justificacion Social

Para el estudio de la investigacion, se analizara las obras ejecutadas por administracion directa,
ya que revisado los documentos fuentes se constatd la existencia de obras paralizadas e
inconclusas, lo cual incide negativamente en el nivel de desarrollo social, politico y econdmico
de los pobladores, para lo cual es necesario identificar y evaluar la gravedad de las deficiencias
existentes, para luego proponer soluciones que estén acorde a la realidad y contribuir a mejorar

la gestion pablica en la Municipalidades de estudio.

c. Justificacion Préctica
El aporte de la investigacion se orienta a analizar y evaluar si se estan cumpliendo los
procedimientos, normas y disposiciones legales al ejecutarse una obra por la modalidad de

administracion directa.

Por tales motivos, es importante estudiar a fondo el comportamiento de las Municipalidades en

la ejecucion de obras por administracion directa, referente a su capacidad operativa.
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CAPITULO I

REVISION DE LITERATURA

1.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

a. TESIS; “CAPACIDAD OPERATIVA DEL GOBIERNO LOCAL PARA LA
PROMOCION DEL COMERCIO JUSTO Y LA INCORPORACION DE SUS
BENEFICIARIOS EN LOS PLANES DE DESARROLLO LOCAL” MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SULLANA - PIURA, FERNANDO BROSSAD DEL ROSARIO
(Brossard.F, 2010).

Tesis para optar el grado de magister en Gerencia Social, lo cual me servira de base para el
sustento de mi investigacion y me permitira llegar a un planteamiento que conduzca a la
solucién del problema a través del uso eficiente y eficaz de los recursos materiales, recursos

financieros y recursos humanos con que dispone la Municipalidad Provincial de Sullana-Piura.

Objetivos

Conocer la capacidad operativa de la Municipalidad Provincial de Sullana, a través del analisis
y la evaluacién de sus diferentes recursos, potencialidades y de su entorno; para sustentar la
viabilidad de la promocion del Comercio Justo e incorporar a sus beneficiarios en los planes

municipales del desarrollo local.

Conclusiones
En funcion a los objetivos y preguntas planteadas, en esta investigacion se llegé a las siguientes

conclusiones.
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Existe capacidad operativa en los diferentes recursos con que cuenta la municipalidad, pero
son limitados e inapropiados en algunos casos, para atender eficientemente a los productores.
Los recursos humanos son insuficientes y sin la debida especializacion para atender los
diferentes procesos técnicos y administrativos como la produccion, comercializacion,
mercados, oportunidad etc. que exige el comercio internacional con que se vinculan los
productores. Su estructura organizacional no es la méas adecuada para incorporar la
organizacion de los productores. Resulta improvisada, incompleta y no responde a la vision,
mision y objetivos institucionales de acuerdo a su marco teorico, lejana de la practica y
obsoleta. Se demuestra la necesidad de capacitar a los profesionales y la posibilidad de integrar
aotros para la atencion requerida. Ademas, resulta insuficiente el presupuesto y financiamiento
para la aplicacion de programas, proyectos o actividades de politica social en los que se

insertaria eficientemente a los productores.

b. TESIS; “DEUDA TRIBUTARIA COACTIVA DE GOBIERNOS LOCALES Y SU
INCIDENCIA EN METAS INSTITUCIONALES EN LAS PROVINCIAS DE VILCAS
HUAMAN Y HUANTA, 2012-2014.”, (Huaycha Conde, 2016).

Objetivos

Esta Investigacion tiene por objetivo evaluar la incidencia de la deuda tributaria coactiva de los
gobiernos locales en el cumplimiento de metas institucionales en la provincia de Vilcas

Huaman y Huanta, durante el periodo 2012 a 2014.

Conclusiones

La investigacion realizada llegé a la siguiente conclusion, que la deuda tributaria coactiva de
los gobiernos locales incide en el cumplimiento de metas institucionales, la medida en que el
embargo influye en los proyectos de inversion, asi como el efecto del fraccionamiento en la
eficiencia y eficacia de metas institucionales. A la incidencia lo complementa la escasa

capacidad institucional y decisiones politicas equivocas, por cuanto los trabajadores generaron
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deudas por incapacidad, la entidad no practica capacitacién al personal, la entidad no funciona
a base de planeamiento estratégico, no existe adecuada gestion en capital humano, los alcaldes
no pagan las deudas tributarias por falta de interés, falta de presupuesto y por responsabilizar
a ex autoridades. En ese sentido, los gobiernos locales de las provincias de Vilcas Huaméan y
Huanta enfrentan situaciones desfavorables financiera y presupuestariamente para el
cumplimiento de metas institucionales en beneficio de la poblacion, para contrarrestar las
necesidades publicas insatisfechas. Se recomienda fortalecer las instituciones entablando un
capital humano de calidad, esto en la medida de que el capital humano es fundamental para una
buena gestion publica, fomentar autoridades con buenas decisiones politicas, para de esa

manera brindar al pablico un servicio de calidad.

C. TESIS; “OBRAS POR EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA Y EL
PROCESO DE LIQUIDACION FINANANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANCAVELICA PERIODO 2013, (Caso Ramos, 2015)”

Tesis para optar el titulo de contador publico, lo cual me servira de base para el sustento de mi

investigacion y me permitira llegar a un planteamiento que conduzca a la solucion del problema

de las obras ejecutadas por Administracion Directa y su Liquidacion en la Municipalidad

Provincial de Huancavelica.

Objetivos
Determinar la influencia que existe entre las obras por ejecucion presupuestaria directa y el
proceso de la liquidacion financiera en la Municipalidad Provincial de Huancavelica periodo

2013.

Conclusiones
Establecidos los objetivos planteados en la investigacion y de acuerdo los resultados obtenidos

se llegaron a las siguientes conclusiones.

31



Se ha determinado que las obras por la modalidad de ejecucion presupuestaria directa influyen
significativamente en el proceso de las liquidaciones financieras en la Municipalidad Provincial
de Huancavelica, toda vez que es preponderante que las obras administradas cuenten con una
buena Programacion de Recursos, Normatividad y Control de las mismas para su posterior
liquidacion Técnico—Financiera. Una mala asignacion presupuestal, deficiente capacidad
operativa, inadecuado personal técnico conlleva a una mala programacién de recursos y por

ende una deficiente ejecucion de obra que repercutira en la liquidacion financiera de la misma.

Si la obra no se realiza de acuerdo al expediente técnico, directiva interna y la Resolucién de
Contraloria 195-88 CG, por consiguiente, se estara ejecutando la obra sin cumplimiento de la
Normativa, lo que origina problemas de calidad, sobredimensionamiento e incumplimiento de

plazo de ejecucion. Por ello que la obra no podra liquidarse en los plazos establecidos.

El incumplimiento del cronograma fisico, cronograma financiero y plazo de ejecucion conlleva
a un deficiente control de obra, que terminara con una obra con problemas en la liquidacion

financiera.

1.2 MARCO HISTORICO

1.2.1 ORIGEN Y DESARROLLO DE LAS MUNICIPALIDADES

1.2.1.1 Municipalidad Provincial de Huanta

Huanta es una de las once provincias que conforman el departamento de Ayacucho bajo la
administracion del Gobierno Regional de Ayacucho, se encuentra ubicado a 48km al noreste
de la ciudad de Huamanga, su creacion politica se remonta a la época de la independencia, en
donde un decreto supremo del 21 de julio 1822 expedido por el libertador don José de San
Martin dio origen a la provincia de Huanta, que a hoy alberga a un aproximado de 93 000,00
habitantes, también conocida como “La Esmeralda de los Andes”, posee un clima templado y

delicioso por situarse en una parte de ceja de la selva amazonica, registrando temperaturas de
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20° a 26° C. un pueblo aguerrido que a través de la historia ha demostrado la valentia y el

coraje de lucha para crear desarrollo y mejora de su poblacion.

1.2.1.2 Municipalidad Distrital de Chiara

La Municipalidad Distrital de Chiara fue creado por Simén Bolivar en el afio 1825 y reconocida
en el afio 1857 en las llanuras de Chupas a 4km al oeste del actual pueblo de Chiara en una
estrecha pampa rodeada de pequefias colinas, desde ese entonces la Municipalidad crecio
gracias al esfuerzo mancomunado de los ciudadanos, esta institucion es la que representa a la
toda la poblacion de Chiara con la finalidad de mantener informado a la misma e intervenir en
los asuntos de gestion con eficiencia, eficacia y transparencia, asi instando el desarrollo
integral de la poblacion en su jurisdiccién, entendiéndose por esta como un proceso para
mejorar la calidad de vida de las personas, especialmente aquellas que estan en condiciones de
pobreza y exclusién, como también prestar servicios publicos, como planificacion del
desarrollo urbano, rural y ejecucion de obras de infraestructura, que permitan a los ciudadanos,
individualmente o colectivamente ser atendidos a sus necesidades realizando una gestion mas
eficiente que supere la espontaneidad en la toma de decisiones y en la ejecucion de proyectos.
Sin embargo, aln existen carencias en la atencién inmediata y oportuna a las necesidades de la

poblacidn en cuanto a bienes, servicios y obras.

1.2.2 EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN EL
TIEMPO

Las obras publicas son todo el trabajo de construccion, reconstruccion, remodelacion, y

mantenimiento ya sea de infraestructura o edificacion, que requieren de la direccion técnica,

expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos, ya sea por contrata, administracion

directa, convenios, asociaciones publicas privados, obras por impuesto u otra modalidad,

promovidos por una administracion de los gobiernos locales teniendo como objetivo el

beneficio de la poblacion.
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A lo largo del tiempo la necesidad de la poblacion ha sido de manera paulatina y por ello la
necesidad de la construccion de nuevas infraestructuras, pese a esta demanda altisima, las
instituciones carecen de recursos y capacidades suficientes para la atencion de la demanda

vertiginosa de la poblacion.

1.2.3 CAPACIDAD OPERATIVA Y CUMPLIMIENTO DE METAS A TRAVES
DEL TIEMPO

La utilizacién de la capacidad operativa es un factor clave para el desempefio de las

instituciones publicas (Municipalidades) y la poblacion beneficiara en conjunto, siendo una

variable esencial para el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

A lo largo de la Revolucion Industrial se ha visto diversos factores que tuvieron bastante
influencia en el desarrollo de las organizaciones, los procesos de la industrializacion econémica
produjeron una serie de cambios en la estructura econémica y social de nuestro pais en ella la
que mas trascendencia tuvo fue la medicion de la capacidad instalada, ya que esta seria la

principal variable que mostraba el grado de avance en cuanto a la produccién.

La capacidad instalada tuvo mayor trascendencia y fue tomando importancia dentro de la
economia de los paises del mundo, tanto asi que a principios del siglo xx fue el tema de interés
de los grandes empresarios, el interés por tener la mayor operatividad para obtener mayores
utilidades y la competitividad dentro de la economia de esos paises; dicha propiamente la
capacidad operativa es un tema de mucha importancia en la actualidad, ya que esta muestra el
nivel de operatividad con que cuentan los Gobiernos Locales y por consecuente el grado de

satisfaccion que dan con el cumplimiento de las meta a la poblacién beneficiaria.
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1.3 BASES TEORICAS

Municipalidad

De acuerdo a la Ley Organica de Municipalidades, una municipalidad es un érgano de
gobierno, la cual esté constituida por un grupo o conjunto de personas que comparten territorio,
costumbres y pensamientos, toda municipalidad como 6rgano local cuenta con autonomia
administrativa y econdmica, las cuales hace uso en bienestar de la poblacion, las actividades
desarrolladas por las municipalidades se rigen bajo normas estatales, siendo la constitucion uno
de los méas importantes, toda municipalidad esta gobernado por consejos municipales, al igual
que por la alcaldia, y es la autoridad municipal quienes velan por las necesidades de la
poblacién, mediante el uso eficiente de los recursos que posee (Ley Orgéanica de

municipaliddes - Ley N° 27972, 2003)

1.3.1 CAPACIDAD OPERATIVA

La capacidad operativa permite a toda entidad a generar o lograr mayor eficiencia y eficacia en
el desarrollo de sus actividades, puesto que la capacidad operativa como su nombre lo dice
engloba todos los componentes de una entidad, siendo estos los recursos que posee, asimismo
siendo el personal uno de los recursos mas importantes de la misma, es lograr mayores
resultados con los mismos recursos, es saber distribuir adecuadamente cada recurso, es tomar
adecuadas decisiones respecto a deficiencias y/o acontecimientos que se presenten dentro de la
entidad, ello por parte de las autoridades competentes, por lo que es de suma importancia

manejar o contar con informacion suficiente (Ander, 2010, pag. 27)

La Capacidad de una empresa consiste en distribuir sus recursos, generalmente combinados,
utilizando proceso organizacional para lograr los fines deseados siguiendo a las mismas
autoridades, las capacidades son procesos tangibles e intangibles basados en informacion,
especificos de la firma y son desarrolladas atreves de las interacciones complejas entre los

recursos de una organizacion. Se puede decir que las capacidades son bienes “intermediaros”
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generadas por la firma para hacer recursos productivos; ademas la capacidad se basa en
desarrollar, distribuir e intercambiar informacion a través del capital humano de la empresa.

(Shoemaker, Enero 1993)

Los principales factores que incluye la Capacidad Operativa son los recursos locales-
dotacion de recursos naturales, infraestructura existente, mano de obra, tecnologia y recursos
financieros, el tamafio y la estructura de la demanda doméstica la eficiencia y la situacion de
la industria y la competencia, a pesar de que no hay una definicion comun existe un alto nivel
de consenso respecto a la idea de un concepto que involucra capacidades, uso eficiente de
factores productivos y de recursos naturales, asi como un incremento en la productividad que

garantiza el mejoramiento la calidad de vida de las personas. (Popa, 2012)

Al respecto, Bertranou, julian, menciona que, “la capacidad estatal se presenta como una
aptitud para formular objetivos y cumplir las tareas requeridas, aptitud que se desprende del
accionar conjunto de sus dotaciones humanas en el marco de su competencia legitimadas y
en uso de recursos organizacionales y de la accion inter organizacional”. (R.Completa,

2016,pag.8)

Evaluacion de la Capacidad operativa

La evaluacion de la capacidad operativa se realiza en base a lo presentado por el (Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2014) y (Contraloria General de la Republica,
2016), en las cuales se manifiesta que para la ejecucion de obras eficiente mediante
administracion directa, la entidad o institucion publica debe contar con los recursos suficientes
Y necesarios, sean estos recursos humanos, recursos de capital y financieros, asimismo todo
ello debera plasmarse en el expediente técnico de toda obra, resultando ser requisitos para el
cumplimiento en la ejecucion de obra, es asi que toda entidad pablica debera considerar lo

siguiente:
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a. Bienes de Capital

Los bienes de capital son aquellos bienes que contribuyen en la produccion de otros bienes o
servicios, por tal motivo una entidad publica que busque ejecutar una obra por administracion
directa debera contar con bienes de capital adecuada que le permitan lograr una obra eficiente
y de calidad, ya que la administracién directa es la utilizacién propia de los recursos que tiene
la entidad para el logro de recurso adecuados, los bienes de capital son las herramientas,
maquinas, edificaciones, entre otras, las mismas que deben encontrarse en un estado dptimo.
b. Disponibilidad presupuestal

Toda obra desarrollada por las entidades publicas son solventada con recursos publicos,
recursos del pais, por ende de la poblacion, por lo que un adecuado manejo sobre estas
representa un deber para la nacion, la cual debe ser utilizada en beneficio de la poblacion, asi
como en el desarrollo del pais, es asi que toda obra antes de ser realizada cuenta con un
presupuesto aprobado por las instituciones y autoridades correspondientes, el presupuesto
permite que la obra concluya adecuadamente, ya que solventan lo necesario para la misma,
tales como pago a personal, materiales necesarios, elaboracion de documentos pertinentes,

entre otras.

Los principios que regulan el funcionamiento del Sistema Nacional de Presupuesto son los

siguientes: (Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto, Ley N° 28411.)

v" Equilibrio Presupuestario, es la correspondencia entre los ingresos y los recursos a
asignar de conformidad con las politicas publicas de gasto. Estad prohibido incluir

autorizaciones de gasto sin el financiamiento correspondiente.

v'Informacion y Especificidad, el presupuesto y sus modificaciones deben contener
informacién suficiente y adecuada para efectuar la evaluacion y seguimiento de los

objetivos y metas.
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v Eficiencia en la Ejecucion de los Fondos Publicos, las politicas de gasto publico deben
establecerse en concordancia con la situacion econémica y la estabilidad macrofiscal, y su
ejecucion debe estar orientada a lograr resultados con eficiencia, eficacia, economia y

calidad.

c. Personal administrativo

El personal que labora dentro de la entidad publica tiene un papel muy importante en el logro
de objetivos eficientes, y mas aun tratdndose de obras publicas, es por ello que en el Art. 10
del proyecto de ley que regula la ejecucion de obras publicas por administracién directa, contar
con personal viene a ser un requisito importante para la ejecucion de obras por administracion
directa, ya que son estos quienes se encargan de facilitar la adquisicion de bienes y materiales,
asi como los diversos tramites para el desarrollo de la obra, por lo que el personal debe estar

capacitado para ello.

1.3.2 TEORIA DE DESARROLLO

Richard Beckhard (Beckhard), es un esfuerzo planificado de toda la organizaciéon vy
administrado desde la alta gerencia para aumentar la eficacia y el bienestar de la organizacion
por medio de intervenciones planificadas en el proceso de la entidad, las cuales aplican los

conocimientos de las ciencias del comportamiento.

Los Programas de Desarrollo Organizacional tienen dos metas:
v" Mejorar el funcionamiento de los individuos, equipos y organizacion total
v Impartir habilidades y conocimiento que permitan a los miembros de la organizacion

perfeccionarla.

1.3.3 METAS INSTITUCIONALES
Las metas institucionales pueden ser cualitativas y cuantitativas, al igual que los objetivos su

logro demuestra la efectividad de la entidad pablica respecto a las actividades que desarrolla,
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y mas aun la efectividad de la gestion de la entidad, la capacidad para trabajar cooperativamente
con otros, el uso eficiente de los recursos, y la adecuada distribucion de funciones permitira el
logro de las metas, respecto a los recursos financieros de las entidades publicas del Perq, las
metas son establecidas cada afio por el MEF, ello mediante un decreto supremo, metas que
deben ser cumplidas por las entidades publicas, con el proposito de seguir obteniendo recursos
por parte del estado, recursos que deben ser destinados a satisfacer las necesidades de la
poblacion, queda en la gestion de la entidad el realizar la planificacion correspondiente de las
diversas actividades a desarrollar para el logro de dichas metas (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2014, pag. 24)

Las metas institucionales son aquellos resultados que debe alcanzar la municipalidad, mediante
la utilizacion de sus recursos, ello mediante la planificacion y organizacion de las diversas
acciones a desarrollar direccionadas al cumplimiento de dichas metas, en beneficio de la
poblacion, acciones que deben ser evaluadas constantemente, para asi asegurar el cumplimiento
eficiente de las metas, toda informacion de las metas, asi como su cumplimiento debe ser
informado a las autoridades competentes de la municipalidad, con el fin de brindar informacion
que permita elaborar estrategias de correccion respecto a las acciones desarrolladas (Ministerio

de Economiay Finanzas, 2015, pags. 5-9)

Obras Publica:

Se define como obra publica a todo resultados que se obtiene de los diversas actividades
desarrolladas por las Municipalidades en beneficio de la poblacidn, por lo que toda obra publica
debe responder a la necesidad que presentan las mismas, toda obra publica requiere de recursos
publicos, siendo estos recursos materiales, financieros y humanos, recursos que deben ser
empleados de manera eficiente, es asi que algunas de las obras publica puede ser la

construccidn de carreteras, construccion de infraestructuras, tales como colegios, mejoramiento
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de espacios publicos de acceso a la poblacion, entre otras (Resolucion de alcaldia N°018-2018-

MDSR, 2018)

Ejecucion de obras por Administracion Directa

Se entiende como ejecucion de obra por administracion directa a toda realizacion de una obra
de inicio a fin mediante la utilizacion de los recursos propios de la entidad publica que se
encuentra a cargo de dicha obra, entendiéndose como recursos a todo recurso material, logistico
y humano que posea la entidad, las cuales deben asegurar la obtencién de una obra de calidad
que dé respuesta satisfactoria a las necesidades de la poblacion (Resolucion de alcaldia N°018-

2018-MDSR, 2018)

Mediante la administracion directa de una obra, es la entidad pablica quien se hace responsable
de inicio a fin sobre la marcha y desarrollo de dicha obra, asimismo es la entidad quien utilizara
sus medios para poder ejecutarla adecuadamente, haciendo uso de los recursos que posea como
entidad, por lo que la entidad debe prestar mayor atencion al avance y desarrollo de la misma,
asi como también debera contar con los medios necesarios que permitan la conclusién de la

obra de manera eficiente (Batet, 2011, pag. 78)

En respuesta a las necesidades que pueda presentar la poblacion, la entidad publica puede
ejecutar obras mediante administracion directa siempre que estas cuenten con la capacidad
necesaria, es decir cuente con los recursos necesarios y propios que aseguren la ejecucion de
la obra, debera contar con propio personal, y propio equipamiento (Ley de Ejecucion de Obras

Publicas por Administracion directa, 2016)

Los Principios Generales que deben regir durante la ejecucion de obras por administracién

directa, son las siguientes: (Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG)
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v' Moralidad, todas las actividades desarrolladas por la entidad pablica durante la ejecucion
de obras deben ser realizadas con total honradez y veracidad, pues ello asegura que los
recursos estan siendo destinadas al bienestar de la poblacion.

v Eficiencia, las obras que ejecute la entidad puablica debe ser de calidad, por lo que los
materiales empleados deben contar con dicha calidad, estas en cumplimiento a las
previsiones técnicas establecidas

v' Transparencia, toda actividad desarrollada por la entidad publica en el proceso de la
ejecucion de obras debe ser transparente, por lo que toda persona interesada puede
visualizar o acceder a la informacion actualizada.

v' Economia, si bien es cierto que las obras ejecutadas por la entidad deben ser de calidad,
este no debe ser motivo para exceder en los gastos, pues la eficiencia en el uso de los
recursos es fundamental.

v' Sostenibilidad, toda obra publica desarrollada por la entidad debera responder

eficientemente a la necesidad de la poblacion, las mismas que deben ser priorizadas.
Evaluacion de las metas institucionales

La evaluacién de la variable metas institucionales se realiza en base a la (DIRECTIVA N° 005-
2012-GRU-P-GGR-GRPPyAT-SGDI, 2012, pag. 11) y a la (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, 2018, pag. 15) en las cuales se manifiesta los niveles de avance de
los proyectos, pues son estas las que permiten conocer los resultados obtenidos, en relacién a
lo planificado y aprobado en un inicio, asimismo esta genera informacion que permita la toma

de decisiones correctivas siempre que sea accesible, las mismas que son:
a. Avance fisico

Toda obra desarrollada por las entidades publicas deben estara bajo actividades de seguimiento,

pues estas aseguran que las mismas sean entregadas en el tiempo y calidad que permitan
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beneficiar a la poblacidn, es asi que este control sobre el avance fisico de la obra se desarrolla
de acuerdo al cronograma de ejecucion fisica establecido y/o programado en un inicio,
asimismo el avance fisico debe ser medido sobre los metrados establecidos en los expedientes
técnicos, a las cuales debe cefiirse toda obra, esta informacion debera ser redactada por el
residente de obra, en colaboracion del supervisor, asimismo esta informacion debe ser

comunicada a la institucion correspondiente bajo un informe.
b. Avance financiero

Toda obra desarrollada por una entidad puablica cuenta con un determinado presupuesto, la
misma que esta conformada por los recursos publicos en beneficio de la poblacion, asegurando
que estos recursos sean empleados eficientemente, el control del avance financiero debe estar
realizada en base a los gastos efectivamente realizados en la consecucion de maquinarias, mano
de obra, equipos, entre otras necesarias para el logro de la obra, los avances financieros deberan
compararse con los presupuestados en un inicio, asimismo estos deben estar en relacion al
avance fisico presentado, y estas a su vez deberan encontrarse relacionadas a lo establecido en
documentos iniciales, tales como el expediente correspondiente, pues un desequilibrio en

ambas representaria un perjuicio en el cumplimiento y entrega de la obra.
c. Liquidacion fisico-financiero

Tanto la liquidacion fisica y financiera se desarrollaré al concluir la obra, la misma que seré
desarrollada por la comisién encargada, la misma que realizara un andlisis y comparacion del
informe con el expediente técnico y presupuestos aprobados en un inicio, con el fin de
corroborar diferencias o variaciones, ya que estas variaciones deberan ser sustentadas
adecuadamente, asimismo es la comision encargada de la liquidacion quienes realizaran el

control de calidad de la obra al ser entregada, es asi que una vez desarrollado toda la evaluacion
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y esta no presente inconsistencias el informe de liquidacion sera aprobada, ello mediante

resolucion, la misma que debera ser firmada por la méaxima autoridad.

Dentro del control pueden presentarse ciertas alertas, tales como el avance fisico real se
encuentre por debajo respecto al avance fisico programado, cuando el avance fisico no
concuerda con el tiempo designado en la programacion, y esta se encuentre con cierto retraso,
cuando el avance financiero real sea mayor a lo programado en el tiempo establecido, que la
obra requiera de recursos que no han sido presupuestados en la programacién, que la obra se
encuentre detenida o con deficiencias por problemas de temas administrativos, técnicos y/o
financieros, las fechas de culminacion sea mayor a la establecida, entre otras, estas alertas
pueden representar perjuicios de los recursos, al igual que pueden representar perjuicios la

sociedad beneficiaria.

14 MARCO CONCEPTUAL

14.1 CAPACIDAD OPERATIVAY CUMPLIMIENTO DE METAS
INSTITUCIONALES

14.1.1 CAPACIDAD OPERATIVA

Capacidad, Es la cantidad de recursos disponibles con que cuentan las Municipalidades para

la prestacion de servicios en un periodo determinado.

Capacidad Operativa, Es la confluencia de factores bien combinados y disponibles; factores
como Magquinarias y Equipos, Recursos Presupuestarios y Humanos, a fin de utilizarse para la
operatividad organizacional dentro de un plan trazado sobre un determinado objetivo 0 meta,
es decir, cuanto mayor sea la suficiencia y calidad de los recursos la capacidad operativa sera

mayor.

Tambien podemos sefialar otros tipos de recursos que determinan la capacidad operativa, tales

como; recursos logisticos, normativos, ideoldgicos, etc. Sin embargo, para fines de nuestro

43



estudio en la ejecucion de obras publicas, se suelen mayormente utilizar los tres sefialados en

el parrafo anterior.

1412 CUMPLIMIENTO DE METAS INSTITUCIONALES

Se entiende por Meta, como objetivos o propdsitos especificos, vision muy clara, concreta que
detalla de lo que se quiere conseguir para alcanzar los resultados deseados, ademas entender
que estas son objetivos cuantificables y medibles para asi determinar si se cumplieron o no.
Institucionalmente, es la expresion cuantitativa y cualitativa de los objetivos a obtener en
plazos determinados, destinadas a establecer mejoras o logros en la gestion de las

Municipalidades que expresan productos o resultados susceptibles de verificacion.

En tanto, Cumplimiento de Metas, es la evaluacion de metas propuestas al inicio de cada
ejercicio fiscal que realizan las Municipalidades en concordancia de los objetivos estratégicos.
Tratandose de ejecucion de obras, es la evaluacion de metas en base a indicadores fisicas y

financieras, es decir, el avance fisico y financiero de la obra.

En ese sentido, el cumplimiento de metas trazadas en la ejecucién de obras, es la medicion
numeérica sobre los avances fisicos y financieros en un determinado periodo de tiempo. A fin

de determinar el grado de desempefio o capacidad operativa de las municipalidades.

1.4.2 BIENES DE CAPITAL Y AVANCE FISICO DE OBRAS

14.2.1 BIENES DE CAPITAL

Bienes de Capital, son principalmente Infraestructuras, maquinarias y equipos (maquinaria
pesada, excavadoras, carretillas, elevadores, generadores, vehiculos y entre otros) de las
Municipalidades caracterizados por ser duraderos en el tiempo, y necesarios para las

operaciones bésicas en la ejecucion de obras por administracion directa.

Estado de Conservacion, son las condiciones fisicas en que se encuentra las maquinarias y

equipos en el tiempo de su uso.
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Vida Util, Es la duracion estimada de un activo en un tiempo determinado, en la que se
encuentra operativo para cumplir correctamente sus funciones y contribuir en la generacion de

ingresos y beneficios a las Municipalidades.

1.4.2.2 AVANCE FISICO DE OBRAS
Es la ejecucion fisica en términos numéricos al momento de un determinado tiempo, es decir,
el porcentaje de ejecucion fisica de obra segun valorizacion de obra, mediante la utilizacion de

recursos materiales, maquinarias, equipos, presupuestales y humanos.

Por Valorizacion de Obra se entiende al documento técnico sobre la ejecucién de un proyecto
y/o obra que es presentado el Gltimo dia de cada periodo previsto en las bases o en el contrato
para dar a conocer los resultados de avance de ejecucion fisica de una obra. Las valorizaciones
contienen los avances de ejecucion fisica de obras en término numéricos y porcentuales y son
preparadas por el ingeniero Residente y evaluada por el Supervisor con fines de otorgarle la

conformidad de servicio.

La ejecucion de obra se lleva a cabo de acuerdo al Calendario de Ejecucion Fisico-
Financiero de obra, el cual es un documento de apoyo en donde se registra de manera
secuencial y cronoldgico la ejecucion de diversas actividades del proyecto, en el cual se refleja
el tiempo estimado o programado de ejecucién de obra y deméas actividades para su
correspondiente desembolso econdémico que se debe realizar semanal 0 mensualmente para el

pago de obreros, prestacion de servicio y materiales asignados.

Asimismo, al inicio de ejecucion se establece la Fecha Programada de Ejecucion, el cual es
la fecha de inicio y término de una obra a ejecutar, establecida en el Expediente Técnico y

aprobado bajo Acta de Resolucion.
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143 PRESUPUESTO Y AVANCE FINANCIERO DE OBRAS

1.4.3.1 PRESUPUESTO

Es un proyecto de ingresos y gastos que se espera ejecutar durante el afio fiscal como resultado
de la Gestion de las Municipalidades y permite a las entidades lograr sus metas y objetivos,
conforme a los planes operativos y estratégicos trazados. Es la expresion cuantificada, conjunta
y sistemética de los gastos a atender durante el afio fiscal por entidades que forman parte del
sector publico, es preciso sefialar que la disposicion presupuestal suficiente es fundamental
para el cumplimiento de metas y objetivos institucionales en la ejecucion de obras por

administracion directa, asi como otras actividades.

A continuacién, conceptualizamos los términos mas comunes que se utilizan en todo el proceso

presupuestal:

Presupuesto Publico, son los fondos publicos asignados por la Direccion General del
Presupuesto Publico (DGTPP) de acuerdo con los objetivos y prioridades de gasto y la

disponibilidad de ingresos programados.

Presupuesto Institucional de Apertura (P1A), es el presupuesto inicial de una entidad publica

aprobado por su respectivo titular con cargo a los créditos presupuestarios para el afio fiscal.

Presupuesto Institucional de Modificado (PIM), es el presupuesto actualizado de la entidad
a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto en el nivel institucional como a

nivel de funcién programatico, efectuadas durante el afio fiscal a partir del PIA.

Ampliacién Presupuestal, es la modificacion en un aumento a la asignacion presupuestal ya
existente, dichas ampliaciones se dan por diferentes razones como modificacion de Expediente
Técnico por omisiones 0 una obra complementaria, incremento en los costos de materiales y

servicios.
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Programaciéon de Compromiso Anual (PCA), es un instrumento de programacién del gasto
publico de corto plazo, por toda fuente de financiamiento, que permite la constante
compatibilizacion de la programacion del presupuesto autorizado, con el marco

macroeconémico multianual.

Certificacion Presupuestal, es un acto de administracion, cuya finalidad es garantizar que se
cuente con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un
gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal respectivo, previo
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia de
compromiso. Dicha certificacién implica la reserva del crédito presupuestario hasta el
perfeccionamiento del compromiso y la realizaciébn del correspondiente registro

presupuestario.

Créditos Presupuestarios, es la dotacion de recursos consignados en los presupuestos del
sector publico, con la finalidad de que las entidades publicas puedan ejecutar gastos publicos.
Es de caracter limitativo y constituye la autorizacion maxima de gasto que toda entidad publica
puede ejecutar, conforme a las asignaciones individualizadas de gasto, que figura en los

presupuestos, para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Créditos Suplementarios, son las modificaciones presupuestales que incrementan al crédito
presupuestario autorizado a la entidad publica, provenientes de mayores recursos respecto a los

montos aprobados en el presupuesto institucional.

1.4.3.2 AVANCE FINANCIERO DE OBRAS
Es la representacion numeérica y porcentual respecto a la ejecucion presupuestal de la obra en
ejecucion a nivel de devengado, es decir, cuanto dinero se ha gastado y devengado

comparativamente con el gasto proyectado al final de la obra. Es la evaluacion de gasto segun
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el cronograma de ejecucion de obra establecida. Para fines de estudio, el avance debe ser

medido al término del plazo de ejecucion de obra.

Es de precisar respecto a la Ejecucion Presupuestal, el cual, es la etapa del proceso
presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones del gasto de
conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos, que representa
o comprende el registro del devengado, girado y pagado de los compromisos realizados por

gastos en personal, bienes de consumo, servicios no personales, bienes de uso y transferencias.

1.44 PERSONAL EN EL AVANCE FISICO - FINANCIERO Y LA LIQUIDACION
FISICA-FINANCIERO DE OBRAS

1441 PERSONAL

También llamado actualmente como “Talento Humano”, son individuos que utilizan sus

conocimientos, habilidades y destrezas para desarrollar una determinada actividad o tarea, se

considera una pieza clave para el éxito de las organizaciones, donde el nivel de capacidad de

desarrollo académico y la experiencia profesional coadyuva positivamente en la gestion de las

entidades.

La planificacion del personal tiene los siguientes fines:
v’ Utilizar con eficacia los recursos.
v Colaborar con la empresa en la obtencion de beneficios.

v’ Prever estrategias y tacticas para los casos de ampliacion o reduccion del negocio.

La planificacion de personal desde un punto de vista general tratard de asegurar
cuantitativamente y cualitativamente (personal obrero directo e indirecto, administrativo,
cuadros medios y directivos), las necesidades de personal a fin de secundar los planes generales

de la empresa.
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Para mayor apreciacién, conceptualizamos las siguientes terminologias que comprenden el
Recurso Humano:

Formacion Profesional, es un conjunto de destrezas de aprendizaje sistematizado cuyo
objetivo principal es aumentar y adecuar el conocimiento y habilidades de las personas a lo
largo de su trayectoria. Se considera también como un conjunto de ensefianzas cuya finalidad

es capacitar a las personas para el desempefio de una actividad profesional.

Experiencia Profesional, son grados de conocimientos o habilidades en cualquier ambito de
la vida tanto en lo personal como en el &mbito profesional, que se obtuvieron de la observacion,

participacién o de la vivencia de un suceso proveniente de las cosas que suceden en la vida.

Curricular vitae (FILE), Es un documento de presentacién resumido y esquematico de datos,
antecedentes formativos y profesionales de una persona, en la que se visualiza la expresién
clara y concisa de los datos personales como: formacion profesional, experiencia profesional,
objetivos, habilidades o competencias, capacitaciones, cursos, talleres y valores afadidos

adaptados al puesto de trabajo.

Cuadro de Asignaciones del Personal, es un documento técnico-normativo de Gestion
Institucional que contiene los cargos o puestos de trabajo definido y aprobado que una entidad
ha previsto como necesario para el adecuado funcionamiento y cumplimiento de los objetivos

en base a una estructura organica vigente prevista en su ROF.

Manual de Organizaciones y Funciones, Instrumento de gestion que establece y define
ordenadamente las funciones y composicion estructural interna de cada oficina que compone
la municipalidad, en la que se detalla las funciones de cada cargo o puesto de trabajo,
responsabilidades, lineas de autoridad y requerimiento minimos de los cargos dentro de la
Estructura Organica de cada oficina o Area, que se genera precisamente para el cumplimiento

de cada area y el logro de los fines y objetivos de la municipalidad.
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1.4.4.2 LIQUIDACION FISICA-FINANCIERA

Entendido esto como un proceso técnico administrativo o calculo técnico de acuerdo a las
normativa, que se elabora una vez concluida la obra la cual consiste en la verificacion del
cumplimiento de las especificaciones mencionadas en el Expediente Técnico de la obra, asi
como la evaluacion del movimiento financiero determinando el costo real o total de obra y el
saldo econdmica que puede ser positivo o negativo de conformidad con el presupuesto asignado
aprobado, en concordancia con los documentos que los sustentan, reflejados en los registros

contables, asi como en la valorizaciones de la obra. Su aprobacion se da bajo acto resolutivo.

PROCESO DE EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA (PISTAS Y
VEREDAS, CAMINOS VECINALES)
—e CUADERNO DE
> OBRA >
Y DESIGNAR DESIGNAR
_PERFIL
APROBADO PRESUPUESTO
ANALITICO
.EXPEDIENTE
APROBADO |
_RESOLUCION \_{/—
APROBADO
INFORME DE
\/_ VALORIZACION
INFORME DE
PRE A
LIQUIDACION FIN

Elaboracién: Propia
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I CAPACIDAD OPERATIVA EN LA EJECUCION |
I .
; DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA I

l l l

BIENES DE DISPONIBILIDAD PERSONAL
CAPITAL PRESUPUESTAL ADMINISTRATIVO

|

|

PRESUPUESTO NO

AL 100% AL
INICIO DEL
PROYECTO

CONTRATADO
DE ACUERDO
AL MOF

/|

v

REMITIR AL AREA
CORREPONDIENTE

!

ESTADO DE
LOS BIENES
DE
CAPITAL

|
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15 BASE LEGAL

v Constitucion Politica del Pera

Articulo 76°, las obras y la adquisicion de suministros con la utilizacién de fondos o recursos
publicos se ejecutan obligatoriamente por contrata y licitacion publica, asi como también la

adquisicion o la enajenacion de bienes.

La contratacion de servicios y proyectos cuya importancia y cuyo monto sefiala la ley de
presupuesto se hace por concurso publico. La ley establece los procedimientos, las excepciones

y las respectivas responsabilidades.

v" Resolucion N. © 195-88-CG (18/07/1988)

Sefiala que las entidades que ejecuten obras bajo la modalidad de administracion directa deben
contar con las asignaciones presupuestales correspondientes, el personal técnico -
administrativo y los equipos necesarios, lo cual indica que las entidades que ejecutan una obra
bajo esta modalidad deben contar con suficiente capacidad operativa a fin de asegurar el

cumplimiento de las metas previstas.

v Ley que regula la ejecucion de obras por Administracion Directa
Articulo 1°, La presente ley sefiala, que existe ejecucion de obras por administracion directa
cuando la entidad publica las realiza, de manera prioritaria, con su propio personal,

infraestructura y equipamiento.

Articulo 10°, menciona que como requisito para ejecutar obra por administracion directa
debe contar con:

a. Laasignacion Presupuestal correspondiente.

b. La organizacion y el personal técnico-administrativo necesarios, debiendo contar como

minimo con el residente para cada obra a ejecutar.
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c. La propiedad de la maquinaria y equipos minimos en estado operativo y disponible,

conforme a lo requerido al expediente técnico.

d. El Expediente Técnico, asi como el presupuesto analitico de la obra por especifica de gasto
y componente presupuestal, formulado sobre la base de listado de insumos y el
desagregado de gastos general de obra, debidamente aprobados conforme a la normativa

técnica correspondiente.

e. Un cuaderno de obra debidamente legalizada, donde se registran el inicio y término de la

obra.

v' Ley de Presupuesto Publico N° 30372
El Articulo 1° de la mencionada Ley establece las normas fundamentales que rigen las
distintas fases del proceso presupuestario, los criterios técnicos y los mecanismos operativos

que permiten optimizar la gestion administrativa, y financiera del Estado.

El Articulo 2° nos dice que se encuentran sujeta a esta norma toda la entidad del sector publico,
con personaria juridica con derecho publico, asi mismo se encuentran comprendidas las
empresas del Estado de derecho publico, privado y de economia mixta con participacién directa

o indirecta del Estado.

Las Unidades Gestoras desempefian sus labores con los recursos humanos, materiales y
financieros previstos en el presupuesto con la finalidad de alcanzar los objetivos y metas
finales, mediante la combinacion de estas, sirviendo de enlace entre la programacion de largo,

mediano plazo y le presupuesto anual (Articulo 9°).

v' Ley Organica de Municipalidades, Ley N °© 27972
Los gobiernos locales son entidades basicas de la organizacion territorial del Estado y canales

inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos que institucionalizan y gestionan
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con autonomia los interese propios de las correspondientes colectividades; siendo elementos

esenciales del gobierno local, el territorio, la poblacion y la organizacion.

v' Decreto Legislativo N.° 1341 (Ley que modifica a la Ley 30225)

El Articulo 10° sefiala que el &rea usuaria requiere los bienes, servicios u obras a contratar
siendo responsables de formular las especificaciones técnicas, términos de referencia o
Expediente Técnico, respectivamente, ademas de justificar la finalidad publica de la
contratacion. Los bienes, servicios u obras que se requieran deben estar orientados al
cumplimiento de las funciones de la entidad, y las especificaciones técnicas, término de
referencia o Expediente Técnico deben formularse de forma objetiva y precisa por el area

usuaria o el 6rgano encarado de contrataciones si en caso no lo realiza el area usuaria.

v' Ley N° 27293, Ley de Sistema Nacional de Inversion Publica
El sistema Nacional de Inversién Publica mas conocido como SNIP y sus modificaciones

correspondientes.

Este sistema Administrativo del Estado que certifica la calidad de los Proyectos de Inversion
Publica, que busca la eficiencia en la utilizacion de recursos, sostenibilidad en la mejora de la
calidad o ampliacion en relacion a los proyectos y también beneficiar a la sociedad.

Los ciclos o fases del Proyecto de Inversion Pablica son tres: Pre-inversion, Inversion y Post-

inversion.
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CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS

2.1 Tipo de Investigacion

El presente trabajo de investigacion es de tipo aplicada, en vista que la investigacion busca
dar soluciones o respuestas a los problemas identificados en la ejecucion de obras por
administracion directa basandose en teorias, conocimientos ya existentes. Por su parte segun
Santiago Valderrama Mendoza, menciona: “La investigacion busca conocer, para hacer, para
actuar, para construir, para modificar, le preocupa la aplicacion inmediata sobre una realidad,
para conocer la realidad social, econdémica, politica y cultural de su &mbito y planear
soluciones concretas, reales, factibles y necesarias a los problemas determinados.” (Mendoza,

Pasos para elaborar proyectos y tesis de investigacion cientifica)

2.2 Nivel de Investigacién

Reune las condiciones de una investigacion descriptiva, correlacional y explicativa porque
describe los fendmenos ocurridos en la ejecucion de obras por Administracion Directa en la
Municipalidad Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital de Chiara, para luego
correlacionar ambas variables, en las que se determina la relacion entre las mismas y
finalmente explicativa, porque busca explicar la causa y efecto que existe entre las variables
de estudio, capacidad operativa y cumplimientos de metas institucionales en la ejecucion de

obras por administracion directa.
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“Cuando el trabajo de investigacion busca conocer las variables en estudio mediante una
descripcion bajo el contexto que se presenta se determina el nivel de investigacion

descriptiva” (Ore, 2015, pag. 96)

“Se considera de nivel correlacional pues la finalidad de la investigacion es demostrar el grado

de relacion que podria existir entre las variables en estudio” (Ore, 2015, pag. 97)

“La investigacion explicativa es aquella en la cual surge la necesidad de explicar el efecto de
causalidad entre las variables de estudio, ello mediante procedimientos no experimentales o

experimentales ” (Ore, 2015, pag. 96)

2.3 Método de Investigacion

Se utiliz6 el método Inductivo-Deductivo, “consiste en el uso de razonamiento para obtener
conclusiones que parten de principios o hechos particulares para llegar a conclusiones
generales, como también tomar conclusiones generales para explicaciones particulares o parte

de principios generales para llegar a conclusiones particulares” (Gutiérrez, pag. pag. 97).

2.4 Disefio de Investigacion

Disefio metodoldgico no experimental

En la presente investigacion se utiliz6 el disefio no experimental, proceso de investigacion en
donde no se manipulan los variables, es asi que Fernando Santiago Valderrama Mendoza,
define que “la investigacion no experimental es una investigacion sistematica y empirica en la
que las variables independientes no se manipulan porque ya han sucedido. Las inferencias entre
variables se realizan sin intervencion o influencia directa y dichas relaciones se observan tal
como se han dado en su contexto natural” (Mendoza, Pasos para elaborar proyectos y tesis de
investigacion cientifica, pag. pag. 75). La investigacion es de corte transversal porque permite

el estudio de las variables en un determinado momento, mas no a largo de tiempo y
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longitudinal, porque la investigacion se realiza en tres periodos del 2014 a 2016, ademas nos

muestra la relacién de causa y efecto de las variables en estudio.

2.5 Técnicas e Instrumentos

Técnicas

a. Revision Documental

En esta investigacion ha sido necesario el uso de textos, tesis, informacion documentaria de
las Municipalidades, normas, leyes, revistas, e informacion de pégina web relacionados al

tema de investigacion.

“En la revisién documental se considera todo medio que pueda permitir la obtencion de
informacion que sean estructurados, estos documentos pueden ser fotografias, escritos,
archivos, entre otras que puedan brindar informacion respecto al tema a investigar”

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 418)

b. Encuesta

Se realizo la encuesta al personal administrativo de las Municipalidades en estudio, de igual
forma a los pobladores de la Municipalidad Provincial de Huanta y Distrital de Chiara para
saber la percepcidén sobre ambas variables en estudio, lo que permitié la obtencion de

informacion.

“La técnica de encuesta consiste en la recoleccion de informacion mediante preguntas
plasmadas en un cuestionario, la misma que serd obtenida en base a las respuestas, estas

preguntas deben tener instrucciones facilitadas por el investigador” (Hurtado, 2010, pag. 266)

c. Observacion
Esta técnica nos ayudd a observar el estado situacional de las maquinarias y equipos, el
desempefio de los personales de las diferentes areas involucras en la ejecucion de obras por

administracion directa.
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“La técnica de la observacion consiste en analizar y evaluar los diversos acontecimientos y/o
sucesos que se puedan desarrollar en un determinado lugar, con el objetivo de obtener
informacion necesaria para la investigacion” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag.

399)

Instrumentos

a. Guias de Revision Documental

En la elaboracion de la presente investigacion se utilizaron las guias de revision documental,
para la obtencidn de informacion y datos de los perfiles, expedientes técnicos, pre liquidacion,
expediente de liquidacion Fisico-Financiero, file de los personales, listado de inventariado de
maquinarias y equipos, Manual de Organizaciones y Funciones (MOF), informe de
valorizaciones mensuales de obra, informacion presupuestaria financiera y otros documentos
pertinentes al objeto de investigacion que nos valié como base de datos para el procesamiento

de nuestra investigacion.

“Este instrumento permite obtener datos a partir de muchas fuentes a las que se puede acceder

como investigador, ya sean escritos, archivos, imagenes, entre otras” (Mufioz, 2011, pag. 223)

b. Cuestionario

Instrumento que nos permitio obtener informacion mediante pregunta elaboradas en base a
las variables e indicadores, las cuales fueron contestadas por el personal, donde 25 son
personas que laboran en la Municipalidad Provincial de Huanta y 15 personas en la
Municipalidad Distrital de Chiara para reforzar la investigacion; y por otra parte se realizo
preguntas cerradas de tipo dicotdmicas a los pobladores con un cuestionario de 10 preguntas
a 25 pobladores de la Municipalidad Provincial de Huanta, 13 pobladores de la Municipalidad
Distrital de Chiara para obtener informacion sobre la percepcion de los pobladores en cuanto

a la ejecucion de obras.
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“el cuestionario es un instrumento formado por un conjunto de preguntas elaboradas en base

a las variables e indicadores en estudio” (Hurtado, 2010, pag. 875)

c. Guia de Observacion

La guia de Observacion nos permitio observar detallada y minuciosamente la organizacion
en su conjunto, en tanto se observé los siguientes:

v El estado de las maquinarias

v El desempefio de los personales

2.6 Poblacion y Muestra
a. Poblacion
La poblacion estd conformada por 3 obras ejecutadas por administracion directa en la

Municipalidad Provincial de Huanta y 2 obras en la Municipalidad Distrital de Chiara.

b. Muestra
El muestreo de realiz6 aleatoriamente a 5 obras de ambas Municipalidad de acuerdo la

magnitud, significancia y naturaleza de las obras.

“Una muestra es un grupo que se toma de la totalidad de la poblacion, las cuales deben tener
cualidades similares que permitan representar a la poblacion” (Hernandez, Fernandez, &

Baptista, 2014, pag. 176)
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CAPITULO 111

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Finalizado la recoleccion de datos con los instrumentos respectivos, aplicados a las variables e
indicadores de la investigacion, “Capacidad Operativa y Cumplimiento de Metas
Institucionales en la Ejecucion de Obras por Administracién Directa en la Municipalidad
Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital de Chiara, 2014-2016”, con ayuda de los
instrumentos guia de revision documental, y de observacion se obtuvo informacion de los
activos, personal, informacién financiera y otros datos pertinentes al objeto de investigacion,
ademas de ello con ayuda de un cuestionario aplicado a 25 trabajadores de la municipalidad de
Huanta y a 15 trabajadores de la municipalidad de Chiara se obtuvo informacién sobre las
variables de estudio; ademas, se aplicd un cuestionario a los pobladores para conocer su
percepcion respecto a la ejecucién de las obras.

Posteriormente se procedi6 a realizar la prueba estadistica de regresion lineal y la correlacion
de Spearman para tener la fiabilidad en los resultados y ver la existencia de relacién de las
variables y determinar su grado de incidencia. Seguidamente se plasm6 y procesd
descriptivamente los datos en tablas de frecuencia, diagramas de barras de acuerdo a la
operacionalizacion de las variables, de manera independientemente para cada una de las

Municipalidades en estudio.

Los resultados estan procesados de la siguiente manera:
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3.1 RESULTADOS DE LA VARIABLE CAPACIDAD OPERATIVA
3.1.1 BIENES DE CAPITAL

3.1.1.1 Resultado segun revision documental

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%
HUANTA CHIARA

= BUENO 7.41% 25.00%
= REGULAR 40.74% 50.00%
= MALO 51.85% 25.00%

Fuente: Inventario de Maquinarias y Equipos de la M.P de Huanta y M.D de Chiara al 31/12/2016.

Figura 1. Evaluacion del Estado de Conservacion de las Maquinarias,
Afos 2014 -2016.

Interpretacion: En la figura 1, se muestra que del total de maquinarias con que conto la
Municipalidad Provincial de Huanta en los periodos 2014 al 2016, el 7.41% (2) de las
maquinarias se encuentra en un estado “Bueno”, el 40.74% (11) en estado “Regular”, y el
51.85% (14) en estado “Malo”, mientras en la Municipalidad Distrital de Chiara en, el 25%
(1) de las maquinarias se encuentra en estado “Bueno”, el 50% (2) en estado “Regular” y el
25% (1) en estado “Malo”. Prevaleciendo el estado “Malo” y “Regular” respectivamente.

(Anexo 09.1, pag. 175-176, Anexo 09.3, Pag.178)
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HUANTA CHIARA
= BUENO 10.53% 0.00%

uREGULAR 57.89% 0.00%
= MALO 31.58% 100.00%

Fuente: Inventario de Maquinarias y Equipos de la M.P de Huanta y M.D de Chiara al 31/12/2016.
Figura 2. Evaluacion del Estado de Conservacion de los Equipos, Afios 2014 -

2016

Interpretacion: En la figura 2, se muestra que del total de los Equipos de construccion con
que contd la Municipalidad Provincial de Huanta, el 10.53% (2) de los equipos se encuentra
en estado “Bueno”, el 57.89% (11) en estado “Regular”, y el 31.58% (6) en estado “Malo”,
prevaleciendo el estado regular, mientras en Chiara el 100% (01) de los equipos se halla en
estado “Malo” y ninguna en estado “Bueno” ni “Regular”. Es decir, la totalidad de equipos se

encuentra en estado “Malo” con un 100% (01). (Anexo 09.2, pag. 177)

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
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30.00%
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0.00%

HUANTA CHIARA
uD. Vida Util 37.04% 75.00%

= F. Vida Util 62.96% 25.00%

Fuente: Inventario de Maquinarias y Equipos de la M.P de Huanta y M.D de Chiara al 31/12/2016.
Figura 3. Evaluacion de la Vida Util de las Maquinarias, Afios 2014-2016
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Interpretacion: En la figura 3 se muestra que el 37.04% (10) de las maquinarias de la
Municipalidad Provincial de Huanta se encuentran operativos, y el 62.96% (17) se encuentran
fuera de su vida atil, mientras que el 75% (3) de las maquinarias de la Municipalidad Distrital
de Chiara se encuentran operativos, y el 25% (1) se encuentran fuera de su vida util. Es decir,
en ambas Municipalidades el resultado muestra un porcentaje menor en cuanto a la evaluacion
de las maquinarias que se encuentran fuera de su vida util, sin embargo, es preciso mencionar
que los rendimientos de estas han sido muy bajas en la ejecucién de obras. (Anexo 09.1, pag.

175-176, Anexo 09.3, P4g.178)
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0.00%

0

HUANTA CHIARA
= D. Vida Util 68.42% 0.00%

= F. Vida Util 31.58% 100.00%

Fuente: Inventario de Maquinarias y Equipos de la M.P de Huanta y M.D de Chiara al 31/12/2016.

Figura 4. Evaluacion de la Vida Util de los Equipos, Afios 2014-2016

Interpretacion: En la figura 4 se observa que el 68.42% (13) de los equipos de construccion
de la Municipalidad Provincial de Huanta se encuentran operativos, y el 31.58% (6) se
encuentran fuera de su vida util, mientras en la Municipalidad Distrital de Chiara, un equipo se
encuentra inoperativo, lo que representa que el 100% (1) de los equipos se encuentran fuera de
su vida util. Los resultados muestran un porcentaje menor en cuanto a la evaluacién de los
equipos que se encuentran fuera de su vida Util, no obstante, se pudo evidenciar el impacto

negativo que genero en la ejecucion de obras. (Anexo 09.2, pag. 177)

63



3

25
2
2
15
11 111
1
OBRA N°
0.5 01,02,03
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0
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= OBRA N°01 0 0 1 (M.D.CHIARA)
= OBRA N°02 0 0 1
OBRA N°03 0 0 1
OBRA N°04 0 1 0
= OBRA N°05 0 1 0
= TOTAL 0 2 3

Fuente: Elaborado de acuerdo a la revisién del cuaderno de obra.

Figura 5. Evaluacion del desempefio de las Maquinarias y Equipos por
Obras, afios 2014 -2016

Interpretacion: En la figura 05 se observa la evaluacién del desempefio de las maquinarias y
equipos por cada una de las cinco obras ejecutadas de la Municipalidad Provincial de Huanta
y Municipalidad Distrital de Chiara, y se constatd que las maquinarias y equipos de las tres
obras ejecutadas en la provincia de Huanta se encuentran en estado malo, mientras que las
maquinarias y equipos de las dos obras desarrolladas por la Municipalidad Distrital de Chiara
se encuentran en estado regular. Queda expuesta la deficiencia en capacidad operativa en
cuanto a maquinarias y equipos, puesto que la mayoria se encuentran obsoletos o tienen alguna
falla, no existe disposicion inmediata, algunos son direccionados a otros proyectos y existe
demora en los requerimientos para el mantenimiento o la adquisicién de repuestos, lo cual

perjudica el avance o curso normal de la ejecucion de obras. (Anexo 09.4, pag. 179-183)
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3.1.1.2. Resultado segun encuestas realizada a los trabajadores.
Pregunta 01. ¢;La Municipalidad tiene maquinarias en 6ptimas condiciones para el

cumplimiento de la ejecucion de obras?

46.67%

50%
45%
40% 36%36%
35%
30%
25%

20% 1696
15%
10%
5% % 0%
0%
HUANTA CHIARA
= Nunca 16% 46.67%
m Casi nunca 36% 40%
A veces 36% 13.33%
Casi siempre 8% 0%
m Siempre 4% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 6. Maquinaria en éptimas condiciones

Interpretacion: En la figura 6 se detallan los resultados de las encuestas a los trabajadores de
la Municipalidad Provincial de Huanta y de la Municipalidad Distrital de Chiara sobre si la
entidad cuenta con maquinarias en éptimas condiciones, para el caso de Huanta, el 16%
considerd que la institucion nunca cuenta con maquinaria en condicion éptima, el 36% sefiald
que casi nunca, el 36% a veces, 8% casi siempre y 4% siempre. De los 15 trabajadores de la
municipalidad de Chiara, el 46.67% indicaron que la entidad nunca cuenta con maquinaria en
Optimas condiciones, el 40% que casi nunca, el 13.33% a veces, y ningun encuestado afirmé
que casi siempre 0 siempre cuenten con maquinaria en estado 6ptimo para el cumplimiento de
la ejecucion de la obra. Los resultados revelan que el 52% de los entrevistados de la
municipalidad de Huanta muestran una actitud negativa respecto a las maquinarias de la entidad

porque consideran que no se encuentran en dptimas condiciones, también el 86.67% de los
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entrevistados de la municipalidad de Chiara afirmaron esa situacion. (Anexo 08, tabla 28, pag.

160)

Pregunta 2: ;La Municipalidad cuenta con repuestos necesarios para las diversas maquinarias

que posee?

60.00%

60%
50%

40%

8%

30% 24%24%
20%
10%
0%
HUANTA CHIARA
= Nunca 24% 33.33%
m Casi nunca 24% 60.00%
A veces 28% 6.67%
Casi siempre 16% 0.0%
m Siempre 8% 0.0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 7. Repuestos para las maquinarias

Interpretacion: En la figura 7 se observa que, de los 25 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huanta, el 24% refirio que la entidad no cuenta con repuestos necesarios para las
maquinarias que posee, también el 24% que casi nunca, mientras que el 28% a veces, el 16%
considerd que a veces y solo el 8% siempre. Por otro lado, segin los 15 encuestados de la
Municipalidad Distrital de Chiara, el 33.33% indic6 que la entidad nunca cuenta con repuestos
necesarios para las diversas maquinarias que posee, el 60% sefiald que casi nunca y el 6.67%
restante que a veces porgue ningun encuestado sefiald que ocurra tal situacion casi siempre o
siempre. Los resultados revelan que el 48% de los trabajadores encuestados de la municipalidad
de Huanta piensan negativamente sobre la disponibilidad de repuestos porgue consideran que

la entidad no cuenta con repuestos para las maquinarias, del mismo modo, el 93.33% de los
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trabajadores de la municipalidad de Chiara afirmaron que ocurre lo mismo en la entidad donde

laboran. (Anexo 08, tabla 29, pag. 161)

Pregunta 3. ;Es de facil acceso a los diversos materiales y maquinas que posee la

Municipalidad?

60.00%

60%
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40%
30%
20%
10%

0%

HUANTA CHIARA
= Nunca 24% 33.33%
m Casi nunca 32% 60.00%
A veces 16% 6.67%
Casi siempre 16% 0.0%
m Siempre 12% 0.0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 8. Facil acceso a los materiales y maquinas

Interpretacion: En la figura 8 se observa que el 24% de los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huanta, es decir 6 encuestados, respondié que en la entidad nunca existe facil
acceso a los materiales y maquinas, el 32% respondié gque casi hunca, 16% indico a veces, 16%
casi siempre y el 12% restante indicd que siempre. En cuanto a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chiara, los cuales suman 15, el 33.33% indicé que nunca existe facil
acceso de materiales y maquinas en la entidad, mientras que el 60% sefialé que casi nunca se
presenta dicha situacion y solo el 6.67% a veces, por lo que las respuestas casi siempre y
siempre representan 0% cada una. Los resultados indican que el 56% y 93.33% de los
entrevistados de la municipalidad de Huanta y Chiara respectivamente Sse muestran

disconformes con el acceso a materiales y maquinas porque refieren que en las municipalidades
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a las que pertenecen no existe facil acceso a los recursos y activos. (Anexo 08, tabla 30, pag.

161)

Pregunta 4. ;La Municipalidad cuenta con acciones de mantenimiento para las maquinarias

que posee?

46.67%
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5% %40.0%
0%
HUANTA CHIARA
= Nunca 20% 46.67%
m Casi nunca 40% 46.67%
A veces 16% 6.67%
Casi siempre 16% 0.0%
m Siempre 8% 0.0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 9. Acciones de mantenimiento para las maquinas

Interpretacion: En la figura 9 se muestra que de los 25 trabajadores que laboran en la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 20% respondié que la entidad nunca cuenta con
acciones de mantenimiento para las maquinarias que posee, el 40% indic6 que casi nunca
sucede tal situacion, el 16% afirmo6 que a veces, el 16% casi siempre y el 8% restante sefial6
que siempre. De los 15 trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de Chiara, el
46.67% sefialé que la institucion nunca cuenta con acciones de mantenimiento, de igual modo
para la opcidn de respuesta casi nunca, por lo que la opcion a veces representa el 6.67% y 0%
para las opciones casi siempre y siempre. Los resultados determinan que el 60% de los
encuestados de la municipalidad de Huanta se expresa negativamente respecto a las acciones

de mantenimiento porque indicaron que la entidad no realiza acciones de mantenimiento para
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las maquinas; asimismo, el 93.3% de los trabajadores de la municipalidad de Chiara refieren la

misma situacion. (Anexo 08, tabla 31, pag. 161)

Pregunta 5. ;La Municipalidad tiene maquinarias suficientes para concluir eficientemente una

obra?

0 53.33%
60;) 46.67
50
? 36%
40%
30% 20% %, %
20% %
10% % 0% 0%
0%
HUANTA CHIARA
= Nunca 20% 46.67%
Casi nunca 36% 53.33%
A veces 20% 0%
Casi siempre 16% 0%
m Siempre 8% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 10. Maquinarias suficientes para concluir eficientemente una
obra.

Interpretacion: En la figura 10 se muestra que de los 25 trabajadores que laboran en la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 20% sefial6 que la entidad nunca tiene maquinarias
suficientes para concluir eficientemente una obra, el 36% sefiald que casi hunca se presenta tal
situacion, 20% a veces, 16% casi siempre y el 8% restante indic6 siempre. En cuanto a los 15
trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de Chiara, el 46.67% indicd que la
municipalidad de Chiara nunca cuenta con maquinarias suficientes para concluir las obras, y el
53.33% sefialo que casi nunca, es decir nadie eligid las opciones a veces, casi siempre 0 siempre
por lo que representan 0%. Los resultados revelan que el 56% de los encuestados de la
municipalidad de Huanta muestran una actitud pesimista respecto al nimero de maquinarias
que cuenta la entidad porque consideran que no cuenta con maquinarias suficientes para

ejecutar una obra, mientras que, en Chiara, la totalidad de los encuestados afirmaron que la
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entidad no logra concluir eficientemente una obra porque no cuentan con las maquinarias

necesarias. (Anexo 08, tabla 32, pag. 162)

3.1.2 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
3.1.2.1 Resultado segun revision documental
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) OBRA OBRA OBRA OBRA OBRA
N°01 N°02 N°03 N°04 N°05
HUANTA CHIARA

=PIA 500,000.00 891,466.00 683,452.00 0.00 0.00
=PIM 500,000.00 1,637,762.0 1,106,528.0 117,000.00 160,842.00

Fuente: Reporte SIAF, SOSEM y Expediente Técnico de Obras de la M.P. Huanta M.D de Chiara.

Figura 11. Asignacion Presupuestaria en Ejecucion de Obras, Afios 2014-

2016

Interpretacion: En la figurall, se aprecia el presupuesto inicial y modificado en cada una de

las obras en estudio, en la Obra N° 02 hubo un incremento de 84% de presupuesto respecto

al Presupuesto Inicial (PIA), en la Obra N° 03 en 62%, y en la Obra N° 01 no hubo

incremento, se aprecia que en las dos obras de la Municipalidad de Huanta el presupuesto ha

incrementado hasta mas de una tercera parte del presupuesto inicial, mientras en la

Municipalidad Distrital de Chiara se aprecia que no contd con el presupuesto inicial de las

obras en (S/. 0) y modificado en S/. 117,000.00 en la obra N°04 y S/. 160,842.00 en la obra

N°05 respectivamente, esto indica que las obras al inicio de su ejecucion no estan

consideradas en el Banco de Proyectos, aiin no cuentan con codigo SNIP, por tal razén el PIA

70



1,800,000.00 1,608,521.08

1,600,000.00

1,400,000.00

1,200,000.00

1,000,000.00

800,000.00 719,892.55

600,000.00 500,000.00

400,000.00

200,000.00 00 0 100,000.00 Ogo,ooo,oo

) OBRA OBRA OBRA OBRA OBRA
N°01 N°02 N°03 N°04 N°05
HUANTA CHIARA

®mPPTO. ASIG. 500,000.00 1,608,521.0 719,892.55 100,000.00 80,000.00
PPTO. AMP. 0.00 0.00 0.00 33,276.50 0.00

Fuente: Reporte SIAF, SOSEM y Expediente Técnico de Obras de la M.P. Huanta y M.D. de Chiara.
Figura 12. Ampliacion Presupuestal en Ejecucion de Obras, Afios 2014-2016

Interpretacion: En la figura 12 se aprecia el presupuesto asignado y ampliaciones
presupuestales de cada una de las obras. En las obras N°01, 02, 03 de la Municipalidad
Provincial de Huanta y la obra N° 05 de la Municipalidad Distrital de Chiara no se dio
ampliaciones presupuestales (0%), sin embargo, no necesariamente significa que se culmine
la obra dentro del plazo establecido. Cabe aclarar que en la obra N°02 de la Municipalidad de
Huanta existio la necesidad de ampliacion presupuestal en S/. 172,699.84, sin embargo, no se
atendid, porque no se contaba con los recursos suficientes, mientras en la obra N° 04 de la
Municipalidad Distrital de Chiara hubo una ampliacion presupuestal en S/. 33,276.50 por
inconsistencias en el expediente técnico, es decir, en esta existio presupuesto adicional para
cubrir el costo y culminar la ejecucion de las Obras, lo que indica que la institucion en cierta
medida responde positivamente a los requerimientos adicionales de presupuesto. Como
también existen modificaciones de créditos presupuestales y anulaciones de una meta,
actividad a otras y habilitacion de presupuestos de forma parcial hasta cubrir el costo total del

proyecto (Anexo 08, pag. 157-174)
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3.1.2.2. Resultado segun encuestas realizada a los trabajadores.
Pregunta 6. ;La Municipalidad siempre cuenta con presupuesto del 100% para la ejecucion

de las obras que realiza?

60%
50% 44%
40%
30%
20%
10%

% 0% 0%

0%

HUANTA CHIARA
= Nunca 16% 40%
m Casi nunca 44% 60%
A veces 16% 0%
Casi siempre 12% 0%
m Siempre 12% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 13. Presupuesto para la ejecucion de las obras

Interpretacion: En la figura 13, se observa que, de los 25 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huanta, el 16% indicé que la Municipalidad nunca cuenta con presupuesto al
100% para la ejecucion de obras que realiza, 44% considero que casi nunca, 16% a veces, 12%
considerd que casi siempre, y solo el 12% manifestd que siempre. De los 15 trabajadores
encuestados de la municipalidad de Chiara, el 40% expres6 que nunca existe presupuesto al
100% para que se ejecuten las obras en Chiara y un 60% que casi nunca, por tanto, ningdn
encuestado considero6 las opciones a veces, casi siempre 0 siempre para responder si existia
presupuesto para la ejecucion de obras. De los resultados, se tiene que el 60% de los
encuestados de la municipalidad de Huanta refieren que la entidad no cuenta con el presupuesto
necesario para ejecutar las obras, mientras que el 100% de los encuestados de la municipalidad
de Chiara considera que las obras no cuentan con el 100% del presupuesto que les permita

ejecutarse eficientemente. (Anexo 08, tabla 35, pag. 162)
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Pregunta 7. ;Considera que la Municipalidad direcciona adecuadamente el presupuesto que

tiene?
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% 0%
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HUANTA CHIARA

= Nunca 12% 33.33%
m Casi nunca 48% 60.00%

A veces 20% 6.67%

Casi siempre 12% 0%
m Siempre 8% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 14. Direccionamiento del presupuesto

Interpretacion: En la figura 14 se muestra que, de los 25 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huanta, el 12% manifestd que la entidad nunca direcciona adecuadamente el
presupuesto que se le otorga, el 48% considerd que casi nunca ocurre tal situacién, el 20%
respondio a veces, el 12% que casi siempre y 8% siempre. En cuanto a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chiara, fueron encuestados 15 empleados, de los cuales el 33.33%
sefiald que la entidad nunca direcciona adecuadamente el presupuesto que tiene, el 60% indicé
que casi nunca y solo el 6.67% a veces, en cuanto a las opciones casi siempre y siempre no
fueron consideradas por los encuestados. Los resultados demuestran que el 60% y 93.33% de
encuestados de la municipalidad de Huanta y Chiara respectivamente consideran que no existe
un correcto direccionamiento del presupuesto publico de la entidad. (Anexo 08, tabla 36, pag.

163)
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Pregunta 8. ;Las obras son acertadas a las necesidades de la poblacion?

60% 53.33%
50%
40%
30%
20%
10%

% 0% 0%

0%

HUANTA CHIARA
® Nunca 28% 53.33%
m Casi nunca 32% 46.67%
A veces 16% 0%
Casi siempre 16% 0%
m Siempre 8% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 15. Las obras responden a las necesidades de la poblacion

Interpretacion: En la figura 15, se observa que ante la pregunta si las obras son acertadas a
las necesidades de la poblacion, el 28% de los trabajadores encuestados de la Municipalidad
Provincial de Huanta respondio6 que nunca responden a las necesidades de la poblacién, el 32%
refiridé que casi nunca, el 16% a veces, de igual modo casi siempre y el 8% restante indicd
siempre. Asi también, de los 15 trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de
Chiara, el 53.33% indico que las obras nunca son acertadas a las necesidades de la poblacion
y el restante 46.67% sefial6 que casi nunca, por lo que ningun encuestado sefiald alguna de las
tres opciones siguientes: a veces, casi siempre o siempre. Los resultados demuestran que el
60% de los encuestados de la municipalidad de Huanta consideran que las obras no responden
a las necesidades de la poblacion, mientras que el 100% de los trabajadores de la municipalidad
de Chiara considera tal situacion, ello porque consideran que la poblacion necesita que sean

priorizados otras obras publicas. (Anexo 08, tabla 37, pag. 163)
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Pregunta 9. ¢El presupuesto que tiene la Municipalidad es suficientes para concluir

eficientemente las obras que realiza?

46.67%

50% 46.67%
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5% % 0%
0%
HUANTA CHIARA
= Nunca 12% 46.67%
m Casi nunca 44% 46.67%
A veces 24% 6.67%
Casi siempre 8% 0%
m Siempre 12% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 16. Presupuesto es suficiente para concluir las obras con
eficiencia

Interpretacion: En la figura 16 se observa que, de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 12% indicé que la entidad nunca tiene presupuesto
suficiente para concluir las obras que realiza, 44% sefial6 que casi nunca, 24% a veces, 8% casi
siempre y 12% siempre. En cuanto a la Municipalidad Distrital de Chiara, de los 15
trabajadores encuestados, el 46.67% sefial6 que la municipalidad donde labora nunca cuenta
con presupuesto suficiente para concluir las obras, asi también 46.67% sefialé que casi nunca
ocurre esta situacion y el 6.67% restando indicé que a veces sucede ello, por lo que ningun
trabajador sefiald casi siempre o siempre. Los resultados determinan que el 56% de los
trabajadores de la municipalidad de Huanta afirmaron que la entidad no cuenta presupuesto
suficiente para concluir la obra, mientras que el 93.3% de los encuestados de la municipalidad
de Chiara también afirmaron que el presupuesto es insuficiente para que la entidad concluya

las obras con eficiencia. (Anexo 08, tabla 38, pag. 163)

75



3.1.3 PERSONAL ADMINISTRATIVO

3.1.3.1 Resultado segun revisién documental

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%

HUANTA CHIARA
mSi 46.15% 34.62%

=NO 53.85% 65.38%

Fuente: Curriculum Vitae, Planilla de Personales de la M.P. Huanta.

Figura 17. Cumplimiento del Requisito Minimo de Titulo Profesional, Afios 2014-
2016

Interpretacion: En la figura 17 se observa que del total de los personales de las areas de S.G
de Obras, Presupuesto y Planificacion, Tesoreria, Abastecimiento y Recursos Humanos de la
Municipalidad Provincial de Huanta, en el periodo 2014-2016, so6lo el 46.15% cuentan con
titulo profesional, requisito minimo segun el Manual de Organizaciones y funciones (MOF),
mientras el 53.85% de los personales no cuentan con titulo profesional, mientras en la
Municipalidad Distrital de Chiara se observa que sélo el 34.62% cuentan con titulo
profesional, mientras que el 65.38% de los personales no cuentan con titulo profesional, lo
que indica que el mayor porcentaje de los personales de las Municipalidades en estudio

incumplieron las exigencias reglamentarias de trabajo (MOF). (Anexo 11, pag. 185-193)
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Fuente: Curriculum Vitae, Planilla de Personales de la M.P. Huanta.

Figura 18. Cumplimiento del Requisito Minimo de Experiencia Profesional,
Anos 2014-2016

Interpretacion: En la figura 18 se observa que del total de los personales de las areas de S.G
de Obras, Presupuesto y Planificacion, Tesoreria, Abastecimiento y Recursos Humanos de la
Municipalidad Provincial de Huanta, en el periodo 2014-2016, el 50% de los personales
cuentan con experiencia profesional, requisito minimo segun en el Manual de Organizaciones
y funciones (MOF), y la otra mitad de los personales no cuentan con experiencia profesional,
la mitad del personal no cumplieron las exigencias reglamentarias de trabajo (MOF), mientras
en la Municipalidad Distrital de Chiara sélo el 46.15% cuentan con experiencia profesional,
y el 53.85% de los personales no cuentan con experiencia profesional, estos resultados
muestra que el mayor porcentaje de los personales incumplieron los reglamentos internos de

trabajo (MOF). (Anexo 11, pag. 185-193)
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Fuente: Curriculum Vitae, Planilla de Personales de la M.P. Huanta.

Figura 19. Cumplimiento del Requisito Minimo de Capacitaciones, Cursos y/o
Especializaciones, Afios 2014-2016

Interpretacion: En la figura 19 se observa que del total de los personales de las areas de S.G
de Obras, Presupuesto y Planificacion, Tesoreria, Abastecimiento y Recursos Humanos de la
Municipalidad Provincial de Huanta y la Municipalidad Distrital de Chiara, en el periodo 2014-
2016, el 50% de los personales cuentan con capacitaciones, cursos y/o especializaciones,
requisito minimo segun en el Manual de Organizaciones y funciones (MOF), y la otra mitad
de los personales no cuentan con capacitaciones, cursos y/o especializaciones, es decir, la mitad
del personal incumplieron las exigencias reglamentarias de trabajo (MOF). (Anexo 11, pag.

185-193)
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Fuente: Curriculum Vitae, Planilla de Personales de la M.P. Huanta.

Figura 20. Evaluacion del Personal de Locacion de Servicios de la Municipalidad
Provincial de Huanta-Municipalidad Distrital de Chiara

Interpretacion: En la figura 20, se observa el resultado de la evaluacion de los residentes y
supervisores de obra contratados bajo la modalidad de locacion de servicios, en ello podemos
apreciar que el 100.00% cuentan con titulo profesional, sélo el 25.00% cuentan con
Experiencia Profesional y el 50.00% no tienen capacitaciones, cursos y/o especializaciones,
en cuanto a la Municipalidad Distrital de Chiara el 75.00% de los profesionales cuentan con
titulo profesional y experiencia profesional y ningun profesional cuenta con capacitaciones,

cursos o especializaciones. (Anexo 11, pag. 193)
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3.1.3.2 Resultado seglin encuestas realizada a los trabajadores.
Pregunta 10. ¢Considera que los criterios que la Municipalidad utiliza para contratar a los

trabajadores es la adecuada?

60.00%

60%
50%

40% 32%32%

30%

20% 16%

10%

% 0%
0%
HUANTA CHIARA

= Nunca 16% 33.33%
m Casi nunca 32% 60.00%

A veces 32% 6.67%

Casi siempre 20% 0%
m Siempre 0% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.

Figura 21. Criterios de contratacion de trabajadores

Interpretacion: En la figura 21, se observa que de los 25 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huanta, 16% manifestaron que los criterios para contratar a los trabajadores
nunca es la adecuada, 32% refirieron que casi nunca, 32% a veces y por Ultimo 20% casi
siempre ya que ningln encuestado respondié siempre en este item. En cuanto a los trabajadores
de la Municipalidad Distrital de Chiara, los encuestados fueron 15, de los cuales el 33.33%
sefialé que en la entidad nuca uso criterios adecuados para contratar el personal, 60% sefiald
que casi nunca y el otro 6.67% casi siempre, por lo que nadie respondid casi siempre o siempre.
De los resultados se deduce que el 48% de los trabajadores de la municipalidad de Huanta
consideran que la entidad no usa criterios adecuados para contratar personal, en cuanto a los
encuestados de la municipalidad de Chiara, sostuvieron en 93.3% que existe tal situacion.

(Anexo 08, tabla 43, pag. 164)
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Pregunta 11. ;Considera que el personal que labora en la Municipalidad se encuentra

capacitada para las labores que desarrolla?
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36%
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= Nunca 12% 40%
m Casi nunca 36% 60%
A veces 32% 0%
Casi siempre 8% 0%
m Siempre 12% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 22. Personal capacitado

Interpretacion: En la figura 22 se muestra que el 12% de los encuestados de la Municipalidad
Provincial de Huanta indic6 que el personal que labora en la entidad nunca se encuentra
capacitado para desarrollar sus labores, 36% sefial6 que casi nunca, 32% refirié que a veces,
8% casi siempre y 12% siempre. De los 15 trabajadores encuestados de la Municipalidad
Distrital de Chiara, 40% refiri6 que el personal nunca se encuentra capacitado en el desarrollo
de sus funciones, el 60% restante considerd que casi nunca, por ello ningin encuestado
respondio a veces, casi siempre o0 siempre. Los resultados indican que el 48% y 100% de los
encuestados de la municipalidad de Huanta y Chiara respectivamente sostuvieron que la
entidad no cuenta con personal capacitado por lo que no desarrollan sus funciones de forma

eficiente. (Anexo 08, tabla 44, pag. 165)
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Pregunta 12. ;La Municipalidad donde labora brinda capacitaciones a los trabajadores para

mejorar su desempefio?

60% 53.33%
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= Nunca 24% 53.33%
m Casi nunca 44% 46.67%
A veces 16% 0%
Casi siempre 8% 0%
m Siempre 8% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 23. Capacitaciones a los trabajadores

Interpretacion: En la figura 23 se muestra que el 24% de los encuestados de la Municipalidad
Provincial de Huanta indicé que la entidad nunca brinda capacitaciones a sus trabajadores, 44%
sefiald que casi nunca, 16% refirié que a veces, 8% casi siempre y 8% siempre. De los 15
trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de Chiara, 53.33% refirio que la entidad
nunca busca capacitar a su personal para lograr un mejor desempefio, el 46.67% restando
considerd que casi nunca, lo que indica que ningln trabajador consider6 que a veces, casi
siempre o siempre la entidad busca capacitar a sus trabajadores para que estos desarrollen sus
funciones mas eficientemente. De los resultados se deduce que el 68% de los encuestados de
la municipalidad de Huanta indicaron que la municipalidad no brinda capacitaciones a sus
trabajadores y el 100% de los encuestados de la municipalidad de Chiara precisan lo mismo,

por lo que el desempefio de los trabajadores no muestra mejoras. (Anexo 08, tabla 45, pag. 165)
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Pregunta 13. ;Considera que el personal encargado de las adquisiciones realiza

eficientemente su trabajo?

66.67%
70%

60%
50%

0 33.33%
40% 28% 32%
30% % %
20%
%
10% % 0% 0%
0%
HUANTA CHIARA
® Nunca 28% 33.33%
Casi nunca 32% 66.67%
A veces 20% 0%
Casi siempre 16% 0%
m Siempre 4% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 24. Personal encargado de adquisiciones realiza eficientemente su trabajo

Interpretacion: En la figura 24 se detalla las respuestas de los trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital de Chiara sobre la eficiencia del
personal encargado del area de adquisiciones, por lo que de los 25 trabajadores encuestados de
la Municipalidad de Huanta, el 28% sefial6 que el personal encargado de las adquisiciones
nunca realiza su trabajo eficientemente, el 32% casi nunca, 20% a veces, 16% casi siempre y
4% siempre. En cuanto a la Municipalidad Distrital de Chiara, de los 15 trabajadores
encuestados, el 33.33% refirio que el personal que labora en el &rea de adquisiciones nunca
realiza eficientemente su trabajo y el 66.67% casi nunca, por lo que, al completarse la totalidad
de encuestados, las opciones a veces, casi siempre y siempre representan 0% cada una. De los
resultados se infiere que el 60% de los encuestados de la municipalidad de Huanta consideran
que el personal que labora en el area de adquisiciones no desarrolla sus funciones de forma
eficiente, en cuanto a las respuestas de los trabajadores de la municipalidad de Chiara, en su
totalidad afirman que dicho personal no realiza eficientemente su trabajo. (Anexo 08, tabla 46,

pag. 165)
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Pregunta 14. ;/El personal administrativo agiliza los diversos tramites para no perjudicar la

ejecucion de obras?
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= Nunca 16% 60%

m Casi nunca 36% 40%
A veces 28% 0%
Casi siempre 12% 0%

m Siempre 8% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 25. Personal administrativo agiliza los tramites para no perjudicar la
ejecucion de obras.

Interpretacion: En la figura 25 se presentan las respuestas de los trabajadores encuestados de
la Municipalidad Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital de Chiara sobre si el personal
administrativo agiliza los trdmites para no perjudicar la ejecucion de obras, por lo que de los
25 trabajadores encuestados de la Municipalidad de Huanta, el 16% sefialo que el personal
administrativo nunca logra agilizar los tramites, el 36% casi nunca, 28% a veces, 12% casi
siempre y 8% siempre. En cuanto a la Municipalidad Distrital de Chiara, de los 15 trabajadores
encuestados, el 60%, es decir 9 trabajadores indicaron que el personal administrativo nunca
agiliza los tramites en beneficio de la ejecucién de obras, 40% casi nunca, y 0% representa a
las opciones a veces, casi siempre y siempre. Los resultados muestran que el 52% de los
trabajadores de la municipalidad de Huanta consideran que el personal administrativo de la
entidad no logra agilizar los tramites, por su parte, los trabajadores de la municipalidad de
Chiara afirman en su totalidad que ocurre la misma situacion en su entidad, lo cual perjudica

el desarrollo de las obras publicas. (Anexo 08, tabla 47, pag. 166)
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3.2 RESULTADOS DE LA VARIABLE CUMPLIMIENTO DE METAS
INSTITUCIONALES
321 AVANCE FisICO

3.2.1.1  Resultado segun revisién documental
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Fuente: Informe de Valorizacion de Obra y SOSEM.
Figura 26. Tiempo de Ejecucion de Obras, Afios 2014-2016

Interpretacion: En la figura 26 se observa que la Obra N° 01 tuvo un plazo de ejecucion
inicial de 90 dias y un retraso de 36 dias (40% mas respecto al plazo inicial programado), la
obra N°02 tuvo un plazo inicial de 150 dias y retraso de 112 dias (75% respecto al plazo
inicial programado), la obra N° 03 tuvo un plazo de 105 dias, que al final se retras6 en 120
dias mas (114% respecto al plazo inicial programado), mientras los resultados de la
Municipalidad Distrital de Chiara demuestra que la obra N° 04 tuvo un retraso de 55 dias
(92% respecto al plazo inicial programado), y en la obra N° 05 no hubo ampliacidn de plazo,
los resultados demuestran que las obras en estudio no concluyeron su ejecucién dentro del
plazo inicialmente establecido, es decir, el uso y/o utilizacion de estas obras ejecutadas por
parte de la poblacion se aplaz6 en promedio en mas del 72% en mayoria de ellas respecto al

plazo inicial. Asimismo, genera un perjuicio a la Municipalidad y la ampliacion de plazo en

85



la obra N°1 perjudica a 735 pobladores, la obra N°2 1422, Obra N°3 630 y Obra N°4 649
(Anexo 12, pag. 194-205)
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Fuente: Informe de Valorizacion de Obra y SOSEM.
Figura 27. Avance Fisico de Obra al Término del Plazo Inicial Programado

Interpretacion: En la figura 27 se observa que al término de plazo de ejecucién inicialmente
programado; la obra N° 01 presenté un avance fisico de S/ 277,233.33, la obra N°02 de S/.
887,484.65, y la obra N° 03 de S/. 345,152.48, con un grado de eficacia de 55.45%, 55.17%,
y 47.95% respectivamente. Del mismo modo, en la Municipalidad Distrital de Chiara, se
observa que la obra N°04 presentd un avance fisico de S/. 75,367.57 y la obra N° 05 S/.
69,908.63 que representa el 75.37% y 87.39% respectivamente, Es de aclarar que las
valorizaciones al término del plazo inicialmente programado expresan el avance fisico, es
decir, expresan el grado de eficacia de la ejecucién de obras, que, comparado al grado
promedio de ejecucidn presupuestaria a nivel de gobierno locales del pais, las obras N° 01,02
y 03 se consideran “Malo”, la obra N°04 como “Regular” y la obra N°05 como “Bueno”. Se

aprecia que el indicador “Malo” prevalece en mayor porcentaje. (Anexo 12, pag. 194-205)
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3.2.1.2 Resultado segun encuestas realizada a los trabajadores.

Pregunta 15. ;Considera que el avance de las obras fisicas se encuentra siempre igual a lo

programado?
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m Siempre 8% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 28. Avance fisico de obras igual a lo programado

Interpretacion: En la figura 28 se muestra que, de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 36% consider6 que el avance fisico de las obras nunca
se encuentra igual que el avance programado, el 32% refirid casi nunca, 16% a veces, 8% casi
siempre y 8% siempre. Segun los 15 trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de
Chiara, el 46.67% consideraron que el avance fisico de las obras nunca se encuentra tal como
estd programado, el 40% considero casi nunca y 13.33% a veces. Los resultados revelan que el
68% de los encuestados de la municipalidad de Huanta indicaron que el avance fisico de las
obras no se encuentra en mismo porcentaje que la programacion; asi también, el 86.7% de los
trabajadores de la municipalidad de Chiara considera que las obras publicas no se encuentran
tal como se encuentra establecido en el cronograma de ejecucion. (Anexo 08, tabla 50, pag.

166)
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Pregunta 16. ¢;Las obras ejecutadas por la Municipalidad no presentan retraso en su avance

fisico?
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A veces 8% 0%
Casi siempre 16% 0%
m Siempre 8% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 29. Retraso de avance fisico de las obras

Interpretacion: En la figura 29 se muestra que, de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 40% consider6 que durante la ejecucion de las obras
nunca han evitado tener retrasos en sus avances fisicos, el 28% refirié que casi nunca, 8% a
veces, 16% casi siempre y 8% siempre. En cuanto a los 15 trabajadores de la municipalidad
distrital de Chiara, el 53.33% indicd que nunca se han dejado de presentar retrasos en los
avances fisicos de las obras, 46.67% casi nunca y ningun encuestado refirié a veces, casi
siempre o siempre. Los resultados descritos revelan que el 68% de los encuestados de la
municipalidad de Huanta califican que las obras presentan retrasos en sus avances fisicos,
mientras que el 100% de los trabajadores de la municipalidad de Chiara afirman que las obras

en su localidad también presentan retrasos. (Anexo 08, tabla 51, pag. 167)
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Pregunta 17. ¢Los avances fisicos de las obras son adecuadas respecto al cronograma

establecido?
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Casi siempre 8% 0%
m Siempre 8% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 30. Avance fisico de las obras respecto al cronograma establecido

Interpretacion: En la figura 30 se muestra que, de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 44% considerd que los avances fisicos de las obras
nunca son adecuados respecto al cronograma establecido, el 12% refirié casi nunca, 28% a
veces, 8% casi siempre y 8% siempre. Segun los 15 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Distrital de Chiara, el 53.33% consideraron que los avances fisicos de las obras
nunca se encuentran adecuados segun el cronograma establecido, el 26.67% considerd casi
nunca y 20% a veces. Los resultados determinan que el 56% y 93.3% de los trabajadores de
Huanta y Chiara sostienen que los avances fisicos de las obras no corresponden a los
cronogramas establecidos, ya que las obras son entregadas fuera de los plazos sefialados

inicialmente. (Anexo 08, tabla 54, pag. 167)
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Pregunta 18. ;Los avances fisicos de las obras presentan siempre la calidad necesaria?
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m Siempre 4% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 31. Avance fisico con la calidad necesaria

Interpretacion: En la figura 31 se muestra que, de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 36% considerd que el avance fisico de las obras nunca
presenta la calidad necesaria, el 24% considerd casi nunca, 32% a veces, 4% casi siempre y
4% siempre. En cuanto a los 15 trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de
Chiara, el 53.33% consideraron que los avances fisicos de las obras nunca se encuentran con
la calidad requerida para atender las necesidades de la poblacién, el 26.67% consideré casi
nunca y 20% a veces. Los resultados determinan que el 60% de los encuestados de la
municipalidad de Huanta y el 80% de los trabajadores de la municipalidad de Chiara indicaron
que los avances fisicos de las obras no cuentan con la calidad necesaria para brindar un servicio

eficiente a la poblacion. (Anexo 08, tabla 53, pag. 167)
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Pregunta 19. ¢La informacion del avance fisico es comunicada constantemente por los

encargados?
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Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 32. Encargados comunican la informacién de los avances
fisicos de las obras

Interpretacion: En la figura 32 se muestra que, de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 32% indicé que la informacion del avance fisico nunca
es comunicada por los encargados, el 28% refirio casi nunca, 20% a veces, 4% casi siempre y
16% siempre. Segun los 15 trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de Chiara,
el 53.33% consideraron la informacion de los avances fisicos nunca es comunicada por los
encargados, el 40% considero casi nunca y 6.7% a veces. De los resultados se evidencia que
los encargados de comunicar los avances fisicos no cumplen su labor a cabalidad, asi lo
determind el 60% de los encuestados de la municipalidad de Huanta y el 93.3% de la

municipalidad de Chiara. (Anexo 08, tabla 54, pag. 167)
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Pregunta 20. ¢La Municipalidad cuenta con estrategias establecidas siempre que no se

cumplan adecuadamente con el avance fisico?
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Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 33. Estrategias establecidas cuando no se cumplan los avances
fisicos

Interpretacion: En la figura 33 se muestra que de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 40% considerdé que la entidad nunca cuenta con
estrategias establecidas cuando no se cumplen los avances fisicos, el 24% refiri6 casi nunca,
16% a veces, 8% casi siempre y 12% siempre. Segun los 15 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Distrital de Chiara, el 60% consideraron que la municipalidad nunca cuenta con
estrategias en caso no se cumplan los avances fisicos programados, el 33.33% consideré casi
nunca y 6.67% a veces. Los resultados determinan que el 64% de los trabajadores de la
municipalidad de Huanta y el 93.3% de los trabajadores de la municipalidad de Chiara
consideran que la entidad no cuenta con estrategias cuando se presenten situaciones donde

hubo incumplimiento de los avances fisicos. (Anexo 08, tabla 55, pag. 168)
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3.2.2 AVANCE FINANCIERO DE OBRA
3.2.2.1 Resultado segun revision documental
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Fuente: Reportes SIAF y SOSEM.

Figura 34. Avance Financiero de Obra al Término del Plazo Inicial Programado
(En Soles)

Interpretacion: En la figura 34 se observa que al término de plazo de ejecucién inicialmente
programado; la obra N° 01 presentd un avance financiero de S/ 169,740.45, la obra N°02 de
S/. 986,558.25, y la obra N° 03 de S/. 335,091.83, con un grado de eficacia de 34.68%,
61.87%, y 46.55% respectivamente. Del mismo modo, en la Municipalidad Distrital de
Chiara, se observa que la obra N°04 presentd un avance financiero de S/. 50,546.67 y la obra
N° 05 S/. 62,455.20 que representa el 37.93% y 80.65% respectivamente. Este resultado
muestra que las Municipalidades no tiene suficiente capacidad institucional para ejecutar
financieramente las obras, ya que en la mayoria de ellas no alcanzan ni al 50% de avance

financiero con respecto al presupuesto asignado.

Comparado al grado promedio de ejecucién presupuestaria a nivel de gobierno locales del
pais, las obras N° 01,02, 03 y 04 se consideran “Malo”, la obra N°05 como “Regular”. Se

aprecia que el indicador “Malo” prevalece en mayor porcentaje. (Anexo 13, pag. 206-216)
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3.2.2.2 Resultado segun encuestas realizada a los trabajadores.

Pregunta 21. ;El avance financiero de la obra siempre concuerda con lo presupuestado?

60%

48%

50%
40%

30%

20%
% 8%

10%

0%

HUANTA CHIARA
= Nunca 32% 53.3%
m Casi nunca 48% 40.0%
A veces 8% 6.7%
Casi siempre 8% 0.0%
m Siempre 4% 0.0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 35. Avance financiero concuerda con lo presupuestado

Interpretacion: En la figura 35 se muestra los resultados de las encuestas aplicadas a 25
trabajadores encuestados de la Municipalidad Provincial de Huanta y 15 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chiara sobre si el avance financiero concuerda con lo
presupuestado, por lo que el 32% refiri6 que nunca concuerda, el 48% que casi nunca
concuerdan, 8% a veces, 8% casi siempre y 4% siempre. De los 15 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chiara, el 53.3% refiri6 que los avances financieros de las obras
nunca concuerdan con lo presupuestado, el 40% casi nunca y el 6.7% a veces. Los resultados
revelan que los avances financieros de las obras no concuerdan con los avances presupuestado,
lo cual lo afirman el 80% de trabajadores encuestados de la municipalidad de Huanta y el 93.3%

de la municipalidad de Chiara. (Anexo 08, tabla 57, pag. 168)
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Pregunta 22. ;La ejecucion de obras que desarrolla la Municipalidad es concluida con el

monto financiero presupuestado?

60% 53.33%
50%
40%
30%
20%
10%

% 0% 0%

0%

HUANTA CHIARA
= Nunca 40% 53.33%
m Casi nunca 28% 46.67%
A veces 12% 0%
Casi siempre 4% 0%
m Siempre 16% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 36. La ejecucion de obras es concluida con el monto financiero
presupuestado

Interpretacion: En la figura 36 se muestra que, de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 40% consideré que la ejecucion de las obras que
desarrolla la institucién nunca es concluida con el monto financiero presupuestado, 28% refirio
casi nunca, 12% a veces, 4% casi siempre y 16% siempre. De los 15 trabajadores encuestados
de la Municipalidad Distrital de Chiara, el 53.33% indic6 que la ejecucién de obras nunca es
concluida con el monto financiero presupuestado y el 46.67% casi nunca, para las opciones a
veces, casi siempre y siempre corresponde 0%. Los resultados revelan que el 68% de
trabajadores encuestados de la municipalidad de Huanta consideran que la ejecucion de obras
que desarrolla la entidad no es concluida segin el monto financiero presupuestado, del mismo
modo el 100% de los trabajadores de la municipalidad de Chiara tienen un concepto negativo
de la entidad porque mencionan que la entidad no concluye las obras considerando el

presupuesto establecido inicialmente. (Anexo 08, tabla 58, pag. 168)
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Pregunta 23. ;Las obras a cargo de la Municipalidad no requieren de aumentos financieros

a lo presupuestado?

50%
45% 0
40% 36%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

HUANTA CHIARA
® Nunca 36% 46.7%
m Casi nunca 28% 40.0%
A veces 20% 13.3%
Casi siempre 4% 0.0%
m Siempre 12% 0.0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 37. Aumentos financieros a lo presupuestado

Interpretacion: En la figura 37 se muestra que, de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 36% consideré que las obras nunca han dejado de
requerir aumentos financieros a lo presupuestado, 28% casi nunca, 20% a veces, 4% casi
siempre y 12% siempre. De los 15 trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de
Chiara, el 46.7% considerd que las obras a cargo de la entidad nunca se han exceptuado de
requerir aumentos financieros segun los montos presupuestados, el 40% considerd casi nunca
y 13.3% a veces. Los resultados determinan que el 64% de los encuestados de la municipalidad
de Huanta tienen un concepto negativo sobre los aumentos financieros de las obras segin lo
presupuestado; asimismo, el 86.7% de los trabajadores de Chiara afirman que las obras
realizadas por la entidad recurren a aumentos financieros para poder ser culminadas. (Anexo

08, tabla 59, pag. 169)
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Pregunta 24. ; Todos los avances financieros son informados constantemente a la autoridad

pertinente?

60%
50% 44%
40%
30%
20%
10%

0%

HUANTA CHIARA
= Nunca 44% 53.3%
m Casi nunca 16% 46.7%
A veces 28% 0.0%
Casi siempre 4% 0.0%
m Siempre 8% 0.0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 38. Avances financieros informados a la autoridad competente

Interpretacion: En la figura 38 se observa que, de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 44% considerd que los avances financieros nunca son
informados a la autoridad competente, el 16% refiri6 casi nunca, 28% a veces, 4% casi siempre
y 8% siempre. Segun los 15 trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de Chiara,
el 53.3% consideraron el avance financiero nunca se encuentra tal como esta programado, el
46.7% considero casi nunca y 0.00% a veces, casi siempre y siempre. De los resultados se
deduce la insatisfaccion de los encuestados sobre el no brindar informacion de los avances
financieros a la autoridad pertinente, afirmado por el 60% de los trabajadores de Huanta y el

100% de los trabajadores de la municipalidad de Chiara. (Anexo 08, tabla 60, pag. 169)
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Pregunta 25. ¢La entidad cuenta con estrategias y/o acciones frente a las deficiencias del

avance financiero de las obras?

60%
50%
40% 36%36%
30%
20%
10%

0%

HUANTA
= Nunca 36%
m Casi nunca 36%
A veces 8%
Casi siempre 12%
m Siempre 8%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 39. Entidad cuenta con estrategias financieras y/o acciones frente a las
deficiencias del avance financiero de las obras

CHIARA
53.3%

46.7%
0.0%
0.0%
0.0%

Interpretacion: En la figura 39 se observa que, de los 25 trabajadores encuestados de la

Municipalidad Provincial de Huanta, el 36% considerd que la entidad nunca cuenta con

estrategias y/o acciones que enfrenten a las deficiencias del avance financiero de las obras, el

36% sefald casi nunca, 8% a veces, 12% casi siempre y 8% siempre. Segun los 15 trabajadores

encuestados de la Municipalidad Distrital de Chiara, el 53.3% la entidad donde laboran nunca

cuenta con estrategias y/o acciones frente a deficiencias de los avances financieros de las obras,

mientras que el 46.7% considerd casi nunca. Los resultados indican que el 72% de los

encuestados afirman que la entidad no cuenta con estrategias financieras ni acciones que

enfrenten las deficiencias del avance financiero de las obras, asi también lo considera el 100%

de los encuestados de la municipalidad de Chiara. (Anexo 08, tabla 61, pag. 169)
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3.2.3 LIQUIDACION FISICO-FINANCIERO DE OBRA

Es unos procesos técnicos administrativos que se lleva acabo al finalizar los trabajos de
construccién que consiste en la verificacion del cumplimiento de las especificaciones técnicas
contenidas en el expediente técnico de obra, asi como la evaluacion del movimiento del avance

financiero donde se determina el costo real de la ejecucion de obra de acuerdo al presupuesto

aprobado.
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3.2.3.1 Resultado segun revision documental

Tabla 2. Liquidacion Fisico-Financiero de Obras, Afios 2014-2016

PLAZO DE
ELAB%REAC'ON FECHADE | TERMINODEL | FECHAREAL RETRASO e
N° OBRAS EJECUTADAS P APROBACION PLAZO DE DE .
LIQgIIEgAUEION DE ACTA LIQUIDACION L|QU|DAC|ON - S SIENAUORO
DIAS ANOS
DIRECTIVA
MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DE LOS , o R
OBRA N° | JORONES JULIO C. TELLO (04 CUADRAS)JR. CESAR 30 dias 04/10/2014 04/11/2014 16/06/2016 590 1 Afo con 7 RGM N°188-
01 URBANO (01 CUADRA) HUANTA PROVINCIA DE Calendarios meses y 7 dias | 2016-MPH/GM
HUANTA-AYACUCHO"-PRIMERA ETAPA
MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS
CALLES M. UNTIVEROS CDRA.1, FEDERICO R.
PRADA CRDA 1, PABLO GONZALES CDRA 1,
OBRAN MAUEL J. URBINA CDRA 1 Y 2, TUPAC AMARU 30 dias 4 Mesesy 7 RGM N°317.2016
° | CDRA. 1, HUGO BUSTIOS CDRA 1 Y 2, ARICA CDRA °317-2016-
02 56 7, LUIS CAVERO CORA 1. R. ALVARADO CDRA Calendarios 03/12/2015 03/01/2016 25/05/2016 143 Dias MPH/GM
2'Y 3, G SANTILLANA CDRA. 12 Y MANCO CAPAC
CDRA 2, DE LA CIUDAD DE HUANTA, DISTRITO
HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA-AYACUCHO-
META 2015
MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS
o | CALLES, CENTENARIO, ESPINAR,22 DE JUNIO, 1
OBRAN® | 5/NO.ZARUMILLA Y LIBERTAD EN LA CIUDAD DE 30 dIaS_ - - - 0 - EN TRAMINTE DE
03 HUANTA,DISTRITO DE HUANTA,PROVINCIA DE Calendarios LIQUIDACION
HUANTA-AYACUCHO
OBRAN CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE CAMINO 30 dias
° | VECINAL ENTRE EL TRAMO QUISHUAR- NO
04 MARYVILCA ALTA Y HUALLCAPUCRO, DISTRITO Calendarios 06/10/2014 06/11/2014 - 0 - ENCONTRADO
CHIARA- HUAMANGA - AYACUCHO
OBRA N° | MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA 30 dias ND
GESTION DEL DEPORTE, DISTRITO DE CHIARA - . 06/10/2014 06/11/2014 - 0 -
05 HUAMANGA - AYACUCHO Calendarios ENCONTRADO

Fuente: Resolucion de Aprobacién de Liquidacion Fisica-Financiera.
Elaboracion: propia.
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Interpretacion: En la Tabla 6 nos muestra la Liquidacion Fisica-Financiera de las obras; en
la Municipalidad provincial de Huanta la obra N° 01 se liquido el 16 de junio del 2016 “con
un retraso de 1 afio con 07 meses y 07 dias™, la obra N° 02 se liquidd el 25 de mayo del 2016
“con un retraso de 04 meses y 07 dias”, y la obra N° 03 a la fecha se encuentra en tramite de
liquidacion. Y en cuanto a la liquidacion Fisico-Financiero de las obras de la Municipalidad
Distrital de Chiara no fueron recabadas, no existe ningun documento que sustente la
liquidacion de las obras. Este resultado muestra que las Municipalidades no realizaron la
liquidacion de obras, en mayoria, dentro del plazo establecido segun la directiva institucional

de liquidacion de obras. (Anexo 14, pag. 217-218)

3.2.3.2 Resultado segun encuesta realizada a los personales.

Pregunta 26. ;Las obras a cargo de la Municipalidad concluyen en el tiempo establecido?

70%
60%

50% 40%
40% %
30%
20%
10%
0%
HUANTA CHIARA
= Nunca 40% 66.7%
m Casi nunca 32% 33.3%
A veces 16% 0.0%
Casi siempre 8% 0.0%
m Siempre 4% 0.0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 40. Las obras en la entidad concluyen en el tiempo establecido

Interpretacion: En la figura 40 se detallan las respuestas de los trabajadores encuestados de
la Municipalidad Provincial de Huanta y la Municipalidad Distrital de Chiara sobre si las obras
concluyen en el tiempo establecido. De los 25 trabajadores encuestados de la Municipalidad

de Huanta, el 40% refirié que la entidad nunca logra concluir las obras en el tiempo establecido,
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el 32% refirid que casi nunca, 16% a veces, 8% casi siempre y 4% siempre. De los 15
trabajadores de la Municipalidad de Chiara, el 66.7% indicé que la entidad donde labora nunca
logré concluir las obras en el tiempo programado, y el 33.3% sefial6 que casi nunca. Los
resultados revelan el concepto negativo del 72% y 100% de los trabajadores de la
municipalidad de Huanta y Chiara respectivamente respecto a si la entidad concluye sus obras

en el tiempo establecido. (Anexo 08, tabla 62, pag. 169)

Pregunta 27. ;Las obras a cargo de la Municipalidad no presentan deficiencias al concluir su

ejecucion?

66.67%

70%
60%
50%

40%
? 28%  28%

30% %
20%
0%
HUANTA CHIARA
= Nunca 28% 66.67%
m Casi nunca 24% 26.67%
A veces 28% 6.67%
Casi siempre 8% 0%
m Siempre 12% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 41. Deficiencias de las obras al concluir su ejecucion

Interpretacion: En la figura 41 se presenta que de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 28% expresé que las obras desarrolladas por la entidad
donde laboran nunca han dejado de presentar deficiencias durante su ejecucion, el 24% afirmé
que casi nunca ocurre tal situacion, 28% a veces, 8% casi siempre y 12% siempre. De los 15
trabajadores que laboran en la Municipalidad Distrital de Chiara, el 66.67% indico que las
obras nunca se exceptuaron de presentar deficiencias, el 26.67% sefial6 que casi nunca y el

6.67% a veces. Los resultados revelan que el 52% de los encuestados de la municipalidad de
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Huanta y el 93.3% de los trabajadores de la municipalidad de Chiara se muestran inconformes
con las obras de las entidades porque afirman que al concluir su ejecucion presentan

deficiencias. (Anexo 08, tabla 63, pag. 170)

Pregunta 28. ;Todos los cambios y/o variaciones en la ejecucion de obras son sustentados

adecuadamente por el personal encargado?

66.67%

70%
60%
50% 40%
40%
30%

20% % 8%
10% % 0%
0%
HUANTA CHIARA
= Nunca 40% 66.67%
Casi nunca 24% 26.67%
A veces 20% 6.67%
Casi siempre 8% 0%
m Siempre 8% 0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 42. El personal encargado sustenta adecuadamente los cambios

y/o variaciones en la ejecucion de obras
Interpretacion: En la figura 42 se muestra que, de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 40% considerd gue los cambios y/o variaciones en la
ejecucion de obras nunca son sustentados adecuadamente por el personal encargado, el 24%
refirié que casi nunca ocurre tal situacion, 20% a veces, 8% casi siempre y 8% siempre. De los
15 encuestados que laboran en la Municipalidad Distrital de Chiara, el 66.67% sefialé que el
personal encargado nunca logra sostener los cambios y/o variaciones en la ejecucion de obras,
el 26.67% sostuvo que casi nunca lo logran y el 6.67% indico a veces. Los resultados revelan
que los trabajadores de la municipalidad de Huanta y Chiara, en un 64% y 93.3%

respectivamente piensan negativamente sobre los cambios que se presentan en la ejecucion de
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las obras porque sefialan que no son sustentadas adecuadamente por el personal a cargo. (Anexo

08, tabla 64, pag. 170)

Pregunta 29. ;Todas las obras a cargo de la Municipalidad han sido concluidas sin importar

el tiempo de entrega?

50% 48% 46.7%
45%
40% 33.3%
35% |
30% 24%
2504 — 20.0%
15% %
10%
504 0% %0.0%
0%
HUANTA CHIARA
m Nunca 0% 20.0%
Casi nunca 24% 33.3%
A veces 48% 46.7%
Casi siempre 12% 0.0%
m Siempre 16% 0.0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 43. Obras concluidas sin importar el tiempo de entrega

Interpretacion: En la figura 43 se muestra que, de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 16% consider6 que todas las obras concluidas por la
entidad no han considerado el tiempo de entrega, el 12% considerd que se tiene en cuenta casi
siempre, el 48% refirid a veces y el 24% restante casi hunca. Segun el personal encuestado de
la Municipalidad Distrital de Chiara, ningin encuestado considerd que la entidad concluye sus
obras sin importarle el tiempo de entrega, el 46.67% indico que la institucidn a veces toma en
cuenta el tiempo de entrega, el 33.3% casi nunca y el 20% restante nunca. De los resultados se
infiere que el 76% de los trabajadores de la municipalidad de Huanta expresan negativamente
que las obras fueron concluidas sin prestar interés al tiempo de retraso, del mismo modo lo
considera el 46.7% de encuestados de la municipalidad de Chiara. (Anexo 08, tabla 65, pag.

170)
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Pregunta 30. ;Considera que la comision encargada de la liquidacidn realiza eficientemente

su trabajo?

60%
50%
40% 329%32%
30%
20%
10%

0%

HUANTA CHIARA
= Nunca 32% 53.3%
m Casi nunca 32% 40.0%
A veces 24% 6.7%
Casi siempre 8% 0.0%
m Siempre 4% 0.0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 44. Eficiencia del trabajo de la comision encargada de la liquidacion

Interpretacion: En la figura 44 se muestra que, de los 25 trabajadores encuestados de la
Municipalidad Provincial de Huanta, el 32% afirm6 que la comision de la liquidacion nunca
realiza eficientemente su trabajo, 32% también opina que casi nunca ocurre lo mismo, 24% a
veces, 8% casi siempre y 4% siempre. De los 15 trabajadores encuestados de la Municipalidad
Distrital de Chiara, el 53.3% indicaron que el trabajo realizado por la comision encargada de
la liquidacion nunca es eficiente, el 40% considerd que es eficiente casi nunca y el 6.7% a
veces. Los resultados determinan que el 64% de los encuestados de la municipalidad de Huanta
y el 93.3% de la municipalidad de Chiara muestran una actitud negativa sobre la eficiencia del
trabajo de la comision encargada de la liquidacion porque consideran que realizan un trabajo

ineficiente. (Anexo 08, tabla 66, pag. 170)
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3.3 Resultado de la percepcién de los pobladores sobre obras ejecutadas (encuesta)

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

HUANTA CHIARA
uSl ©NO

Fuente: Cuestionario.

Figura 45. (En su comunidad existieron obras ejecutadas por la
Municipalidad que no concluyeron a tiempo?

Interpretacion: En la figura 45, se muestra el resultado de la encuesta realizada a los
pobladores de Huanta, donde el 75% (18) consideran que si existe obras ejecutadas por la
Municipalidad que no han concluido a tiempo y solo el 25% (16) afirman que no. En caso de
Chiara, el 86.70% (13) de los pobladores encuestados opinan también que existieron obras
ejecutadas que no concluyeron tiempo y solo el 13.30% (2) menciona que no. Los resultados
determinan que en ambos casos la respuesta predominante es “SI”, por lo que las obras no

cumplen las expectativas de los pobladores. (Anexo 08, tabla 67, pag. 171)
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70.0% 61,59

60.0%
50.0%
40.0%
30.0% 23.19%¢
20.0% k
10.0% g 0.00 )

0.0%

HUANTA CHIARA
m Falta de presupuesto ®m Maquinarias y equipos en mal estado
Personal no calificado Las tres preguntas anteriores

m Otros factores
Fuente: Cuestionario.

Figura 46. ; Cual es el factor principal para que obras ejecutadas por la Municipalidad
no concluyan a tiempo?

Interpretacion: En la figura 46, los pobladores encuestados de Huanta sefialan que los factores
para que las obras no se ejecuten a tiempo son “personal no competente” con 33.33%,
“maquinarias y equipos en mal estado” con 22.2%, “Presupuesto, personal y maquinarias” con
22.2%, “falta de presupuesto” con 16.7% y finalmente “otros factores” con 5.6%. Mientras 10s
pobladores de Chiara afirman, que se da por “Presupuesto, personal y maquinarias” con
61.50%, “maquinarias y equipos en mal estado” con 23.1%, “personal no competente” con
15.4%, “falta de presupuesto” con 0% y finalmente “otros factores” también con 0%. Los
resultados revelan el descontento de la poblacion de Huanta y Chiara respecto al tiempo de
ejecucidn de las obras porque consideran que la falta de presupuesto, maquinaria y equipos en
mal estado y el personal no calificado influyen considerablemente en los retrasos de las obras.

(Anexo 08, tabla 68, pag. 171)
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60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

HUANTA CHIARA

EBUENO ®=REGULAR =MALO

Fuente: Cuestionario.

Figura 47. ; Como considera usted a la Municipalidad sobre su capacidad para
ejecutar obras publicas?

Interpretacion: Segun la encuesta realizada a los pobladores de Huanta, como se muestra en
la figura 47, el 58.3% consideran que la capacidad de la Municipalidad para ejecutar obras es
“Regular”, el 37.5% sefiala como “Malo” y sdlo el 4.2% como “Bueno”. De igual manera los
pobladores de Chiara afirman que el 53.3% consideran que la capacidad de la Municipalidad
para ejecutar obras es “Bueno”, el 46.7% senala como “Regular” y 0% como “Malo”. Los
resultados revelan el descontento de la poblacion al sefialar que en las municipalidades
predomina una capacidad regular seguida de una calificacion mala para ejecutar las obras

publicas. (Anexo 08, tabla 69, pag. 171)

108



66.7%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
HUANTA CHIARA

= ECONOMICO ®AMBIENTAL ®mSALUD =EDUCACION mTODAS LAS ANTERIORES

Fuente: Cuestionario.

Figura 48. ;En queé le afectd el retraso de obras ejecutadas por la

Municipalidad?
Interpretacion: Segun la encuesta realizada a los pobladores de Huanta, (figura 48), el 45.8%
sefialan que el retraso de obras les afecta en lo econémico, ambiental, salud y educacion a la
vez, el 37.5% so6lo en lo econdmico y el resto, minimamente e individualmente en lo ambiental,
salud y educacion. En caso de Chiara, el 66.7% sefialan que el retraso de obras les afecta en lo
econdmico, ambiental, salud y educacion a la vez, el 33.3% solo en lo econémico y finalmente
sefialan que, en lo ambiental, salud, y educacién no les afecta (0%). Los resultados evidencian
el descontento de la poblacion sobre los retrasos de las obras porque afirman que fueron
afectados de forma econdmica, ambiental, educativa y en la salud. (Anexo 08, tabla 70, pag.

172)
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70.0%
60.0%
50.0%
10.0% 33.3%
o 29.2% 26.7%26.7%

. (0]
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10.0% oo 2

0.0%

HUANTA CHIARA

BECOMPLETAMENTE = MEDIANAMENTE LEVEMENTE NADA
Fuente: Cuestionario.

Figura 49. ¢El pedido de la poblacién son atendidas oportunamente por la
Municipalidad en cuanto a la ejecucion de obras de Saneamiento, Transporte,
Gestion de Riesgo y Emergencia, ¢Educacion, Deporte y Otros?

Interpretacion: Segun el resultado de la encuesta, (figura 49), el 66.7% de los pobladores
encuestados de Huanta sefialan que levemente son atendidas los pedidos de la poblacion en
cuanto a Obras de Saneamiento, Transporte, Gestion de Riesgo y Emergencia, Educacion,
Deporte y otros; el 29.2% sefialan medianamente; el 4.2% como nada y completamente en
0.00%. En Chiara, el 33.3% sefialan que levemente son atendidas los pedidos de la poblacion
en cuanto a Obras de Saneamiento, Transporte, Gestién de Riesgo y Emergencia, Educacion,
Deporte y otros; el 26.7% sefialan medianamente y completamente y el 13.3% como nada. Los
resultados muestran que predomina el término “levemente”, por lo que se deduce que la
Municipalidad Provincial de Huanta y Distrital de Chiara no cumplen con las expectativas
esperadas por parte de los pobladores para satisfacer sus necesidades en servicios publicos de
saneamiento, transporte, gestion de riesgo y emergencia, educacion, deporte y demas servicios.

(Anexo 08, tabla 71, pag. 172)
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HUANTA CHIARA

EBUENO ®REGULAR =MALO NO SABE/ NO OPINA

Fuente: Cuestionario.

Figura 50. EI mantenimiento posterior por parte de la Municipalidad de las

obras ejecutadas y concluidas
Interpretacion: En la figura 50, el 58.3% de los pobladores encuestados de Huanta sefialan
que el mantenimiento posterior de las obras ejecutadas es “Regular”, el 37.5% como “Malo”,
el 4.2% “No sabe/ no opina” y nadie califica como “Bueno”. De igual manera, en Chiara, el
73.3% califican como “Regular”, 26.7% como “Bueno” y ninguno como “Malo” y “No sabe/no
opina”. Los resultados determinan que los pobladores se expresan de forma negativo sobre el
mantenimiento posterior de las obras publicas, porque predomina significativamente la
calificacion de mantenimiento “Regular” seguido de malo, es decir, no se realiza un correcto

mantenimiento posterior de las obras ejecutadas. (Anexo 08, tabla 72, pag. 172)
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Figura 51. ;Con las obras ejecutadas por administracion directa usted se

ha beneficiado econdmicamente porque tuvo la oportunidad de trabajar?
Interpretacion: En la figura 51, el resultado muestra de que el 62.5% de pobladores
encuestados de Huanta no se beneficiaron econdmicamente con las obras ejecutadas y el 37.5%
lo afirmaron que si se beneficiaron por que tuvieron la oportunidad de trabajar, mientras en
Chiara, el 73.3% de los pobladores afirmaron que “No” y 26.7% afirmaron que “Si”. En ese
sentido, la poblacion tiene percepcién negativa sobre los beneficios econdmicos en ejecucion
de obras por parte de la Municipalidad porque consideran que no les brindaron oportunidad de

trabajar en la ejecucion de las obras. (Anexo 08, tabla 73, pag. 173)
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Figura 52. ;En las obras que se han ejecutado por administracion

directa la poblacién ha contribuido con la mano de obra no calificado

gratuitamente?
Interpretacion: En la figura 52 presenta los resultados sobre si la poblacion ha contribuido
con mano de obra no calificada gratuitamente en las obras, el resultado de la encuesta realizada
a los pobladores de Huanta muestra de que el 50% califica como “medianamente” y el otro
50% como “levemente”, mientras en Chiara, el 53.3% califican como “medianamente”, el
26.7% como “completamente y el 20% como “levemente”. Del resultado, se puede deducir que

los pobladores no aportan con mano de obra no calificada a las obras ejecutadas por parte de

la Municipalidad. (Anexo 08, tabla 74, pag. 173)
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Figura 53. ¢Las obras ejecutadas por la Municipalidad se adaptan

perfectamente a sus necesidades y expectativas como usuario?
Interpretacion: En la figura 53 se muestra que, en el caso de los pobladores de Huanta, el
grado de adaptacion a sus necesidades y expectativas sobre las obras ejecutadas por la
Municipalidad es como sigue; el 70.8% califican como “medianamente”, el 25% como
“levemente” y solo el 4.2% como “completamente”. Asimismo, en Chiara, el 46.7% califican
como “medianamente”, el 26.7% como ‘“completamente”, el 13.3% como “levemente y
finalmente el 13.3% como “nada”. Considerando ambas municipalidades, los resultados
muestran que el 61.5% de los pobladores consideran que las obras publicas se adaptan
medianamente a sus necesidades y expectativas, el 20.5% considera que lo hace levemente y
el 5.1% indic6 que no se adapta en nada a sus necesidades reales. (Anexo 08, tabla 75, pag.

173)
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Figura 54.; En qué medida cree que con la ejecucion de obras hubo mejoras
en cuanto a la calidad de vida de la poblacion?

Interpretacion: En la figura 54 se muestra que, en el caso de los pobladores de Huanta, el
grado de mejora en cuanto a la calidad de vida es como sigue; el 50% califican como
“levemente”, el 45.8% como “medianamente” y solo el 4.2% como “completamente”. En
cambio, en los pobladores de Chiara, el 53.3% califican como “completamente”, el 33.3%
como “levemente” y finalmente el 13.3% como “medianamente”. El promedio mas alto,
considerando ambas poblaciones, es el grado levemente” con 43.6% y medianamente con
33.3%; en ese sentido, se infiere que la expectativa de los pobladores sobre la mejora en calidad
de vida gracias a la ejecucion de obras por parte de la municipalidad no es lo esperado. (Anexo

08, tabla 76, pag. 174)
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CAPITULO IV

DISCUSION Y CONTRASTACION DE HIPOTESIS
4.1. CONSTRASTACION DE LA HIPOTESIS
4.1.1. Contraste de la primera hipétesis especifica.
Los bienes de capital inciden en el avance fisico de obras.
a. Regresion entre los bienes de capital y el avance fisico de las obras

AF= 1+ B2* (BC) +

Donde:
AF= avance fisico
BC= bienes de capital

u = Representa el término de perturbacién aleatoria del modelo o error

b. Planteamiento de la hipotesis.
H,: Los bienes de capital no influyen directamente en el avance fisico de las obras.

H: Los bienes de capital influyen directamente en el avance fisico de las obras.

c. Nivel de confianza (1—):

El nivel de confianza es: 1— o« = 95% = 0,95.
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1—ox=0.95

'Region de rechazo de Ho‘ ‘ Region de aceptacion de Ho ‘ *Region de rechazo de Hy
Fuente: IBM SPSS ® Edition 23.
Figura 55. Nivel de confianza hipotesis especifica 1

d. Nivel de significancia: («)

El nivel de significancia es: «c= 5% = 0,05 (Bilateral)

e. Regresion

Tabla 3. Regresion entre los bienes de capital y el avance fisico de las obras

Coeficientes no estandarizados

Modelo t Sig.
B Error estandar
(Constante) 1,175 1,627 722 A75
1 BIENES DE 975 134 7,304 ,000

CAPITAL

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: propia

Tabla 4. Resumen del modelo — Hipdtesis |

R cuadrado Error
Modelo R R cuadrado . estandar de la
ajustado L
estimacion
1 7648 584 573 4,29492

a. Predictores: (Constante), BIENES DE CAPITAL
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Tabla 5. ANOVA?— Hipotesis |

Suma de Media

Modelo Gl " F Sig.
cuadrados cuadratica
Regresion 984,013 1 984,013 53,345 ,000°
1 Residuo 700,962 38 18,446
Total 1684,975 39

a. Variable dependiente: AVANCE FISICO
b. Predictores: (Constante), BIENES DE CAPITAL

f. Regla de decision
p <«= 0.05, se rechaza la hipdtesis nula H,.

p >x= 0.05, se acepta la hipotesis nula H,,.

g. Interpretacion:
La tabla 3 presenta el modelo de regresion entre los bienes de capital y el avance fisico de las
obras, el cual queda expresado de la siguiente manera:

AF=1.175+ 0.975* (BC) +

Es decir, se infiere que ante incrementos de 1% de la capacidad de los bienes de capital, el

avance fisico de las obras se incrementara en 0.975%.

Asi también, en la tabla 4 se observa que el coeficiente de determinacion (R?) es 0.584, valor
que permite sostener que el avance fisico de las obras que realiza las municipalidades se

encuentra explicados por los bienes de capital en un 58.4%.

En cuanto a la tabla 5, esta muestra el resumen del analisis de varianza, indicando que existe
influencia significativa de los bienes de capital en el avance fisico de las obras que ejecutan las
manualidades porque el valor p es 0.000, es decir inferior al nivel de significancia, por tanto,
se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alternativa que afirma que los bienes de

capital influyen directamente en el avance fisico de las obras.

Por otro lado, segun lo presentado en el Cuadro Resumen del Objetivo Especifico 1 (Véase

anexo 15, cuadro 1), la correlacion de Spearman es r=0.764, lo que representa que existe una
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correlacion positiva alta entre los bienes de capital y el avance fisico de las obras; por tanto,
los items correspondientes a los bienes de capital son items 1, 2, 3, 4 y 5, mientras que el avance
fisico de la obra le corresponden los items 15, 16, 17, 18, 19 y 20. Si bien es cierto todas las
correlaciones entre los items son positivas, el item 3 de la dimension bienes de capital referido
al facil acceso de los equipos y maquinarias que posee la entidad y el item 16 de la dimension
avance fisico referido al retraso en los avances fisicos de las obras presentan la correlacion méas
alta (Rho = 0.811, p=0,000); asi también la correlacion més baja corresponde al item 1de la
dimensidn bienes de capital, que busca conocer si la entidad cuenta con maquinarias en 6ptimas
condiciones, con el item 18 de la dimensidn avance fisico, que busca conocer si los avances
fisicos de las obras presentan la calidad necesaria para satisfacer las necesidades de la poblacion

(Rho = 0.462, p=0,003).

4.1.2. Contraste de la segunda hipotesis especifica.

La disponibilidad presupuestal repercute en el avance financiero de obras.

a. Regresion entre la disponibilidad presupuestal y el avance financiero de obras

AF= B+ B2* (DP) + 1

Donde:
AF= Avance financiero
DP= Disponibilidad presupuestal

u = Representa el término de perturbacién aleatoria del modelo o error

b. Planteamiento de la hipoétesis.

H,: La disponibilidad presupuestal no repercute directamente en el avance financiero de las
obras.

H,: Ladisponibilidad presupuestal repercute directamente en el avance financiero de las obras.

c. Nivel de confianza (1—):

El nivel de confianza es: 1—x= 95% = 0,95.
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1—ox=0.95

'Regién de rechazo de Hq ‘ Regi6n de aceptacion de Ho ‘ “Regidn de rechazo de H,
Fuente: IBM SPSS ® Edition 23.

Figura 56. Nivel de confianza hipétesis especifica 2

d. Nivel de significancia: («)

El nivel de significacion es: ««= 5% = 0,05 (Bilateral)

e. Regresion

Tabla 6. Regresion entre la disponibilidad presupuestal y el avance financiero de las obras

Coeficientes no estandarizados .
Modelo B Error estandar t Sig.
(Constante) 442 1,038 ,426 673
1 DISPONIBILIDAD 1,052 107 9,841 000

PRESUPUESTAL

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: propia

Tabla 7. Resumen del modelo — Hipétesis 11

R cuadrado ] Error
Modelo R R cuadrado ; estandar de la
ajustado L
estimacion
1 8472 ,718 711 2,78042
a. Predictores: (Constante), disponibilidad presupuestal
Tabla 8. ANOVA?— Hipotesis |1
Suma de Media .
Modelo cuadrados Gl cuadratica F Sig.
Regresion 748,632 1 748,632 96,838 ,000°
1 Residuo 293,768 38 7,731
Total 1042,400 39

a. Variable dependiente: AVANCE FINANCIERO
b. Predictores: (Constante), DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
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f. Regla de decision
p <«= 0.05, se rechaza la hipdtesis nula H,,.

p >x= 0.05, se acepta la hipotesis nula H,,.

g. Interpretacion:
La tabla 6 presenta el modelo de regresion entre la disponibilidad presupuestal y el avance
financiero de las obras, el cual queda expresado de la siguiente manera:

AF= 0.442 + 1.052* (BC) + 1

Es decir, se infiere que ante incrementos del 1% de la disponibilidad presupuestal de los

municipios, el avance financiero de la obra se incrementara en 1.052%.

Asi también, en la tabla 7 se observa que el coeficiente de determinacion (R?) es 0.718, valor
que permite sostener que el avance financiero de las obras que ejecuta las manualidades se

encuentra explicado por la disposicion presupuestal en un 71.8%.

En cuanto a la tabla 8, esta muestra el resumen del analisis de varianza, indicando que existe
influencia significativa de los bienes de capital en el avance fisico de las obras porgue el valor
p es 0.000, es decir inferior al nivel de significancia, por tanto, se rechaza la hipotesis nula 'y
se acepta la hipotesis alternativa que afirma que la disposicion presupuestal repercute

directamente en el avance financiero de las obras.

Por otro lado, segun lo presentado en el Cuadro Resumen del Objetivo Especifico 2 (Véase
anexo 15, cuadro 2), la correlacion de Spearman es r=0.847, lo que representa que existe una
correlacion positiva alta entre la disposicion presupuestal y el avance financiero de las obras;
por tanto, los items correspondientes a la primera dimensién disposicion presupuestal son los
items 7, 8, 9 y 10, mientras que a la dimension avance financiero de la obra le corresponden
los items 21, 22, 23, 24 y 25. Si bien es cierto todas las correlaciones entre los items son

positivas, el item 1 de la dimension disponibilidad presupuestal, el cual se refiere si la entidad
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cuenta con maquinaria en Optimas condiciones para ejecutar las obras, Yy el item 25 de la
dimension avance financiero, referido a si la entidad cuenta con acciones frente a las
deficiencias del avance financiero de las obras, presentan la correlacion mas alta (Rho = 0.836,
p=0,000), asi también la correlacion mas baja corresponde al item 3 de la dimension
disponibilidad presupuestal, el cual refiere si se puede acceder facilmente a los equipos y
maquinarias con los que cuenta le entidad, con el item 21 de la dimension avance financiero,

referido a si el avance financiero coincide con lo presupuestado (Rho = 0.638, p =0.000).

4.1.3. Contraste de la Tercera hipoétesis especifica
El personal administrativo incide en el avance Fisico-Financiero y la liquidacion Fisica-

Financiera de obras.

4.1.3.1. El personal administrativo incide en el avance fisico de las obras.
a. Regresion entre el personal administrativo y el avance fisico de obras

AF= B+ B2 (PA) +

Donde:
AF= Avance fisico
PA= Personal administrativo

u = Representa el término de perturbacién aleatoria del modelo o error

b. Planteamiento de la hipoétesis.
H,: El personal administrativo no influye en el avance fisico de las obras.

H;: El personal administrativo influye en el avance fisico de las obras.

c. Nivel de confianza (1—):

El nivel de confianza es: 1—x= 95% = 0,95.
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1—o<=0.95

'Regién de rechazo de Ho ‘ Regién' de aceptacién de Hn ‘ “Region de rechazo de Hy
Fuente: IBM SPSS ® Edition 23.

Figura 57. Nivel de confianza hipotesis especifica 3

d. Nivel de significancia: («)

El nivel de significacion es: «= 5% = 0,05 (Bilateral)
e. Regresion

Tabla 9. Regresion entre el personal administrativo y el avance fisico

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Error
Modelo B estandar Beta t Sig.
1 (Constante) 1,463 1,870 782 439
PERSONAL 973 159 705 6130 000

ADMINISTRATIVO

a. Variable dependiente: AVANCE FISICO

Fuente: Encuesta. Elaboracion propia

Tabla 10. Resumen del modelo — Hipotesis 11 (personal administrativo y el avance fisico)

Resumen del modelo

Error estandar

Modelo R R cuadrado Rguadrado de la
ajustado A
estimacion

1 , 7052 497 484 472158

a. Predictores: (Constante), PERSONAL ADMINISTRATIVO
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Tabla 11. ANOVA? - Hipétesis 111 (personal administrativo y el avance fisico)

ANOVA?
Suma de Media .
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 837,830 1 837,830 37,582 ,000°
Residuo 847,145 38 22,293
Total 1684,975 39

a. Variable dependiente: AVANCE FISICO
b. Predictores: (Constante), PERSONAL ADMINISTRATIVO
f. Regla de decision
p <x= 0.05, se rechaza la hipétesis nula H,.

p >o= 0.05, se acepta la hipotesis nula H,,.

g. Interpretacion:
La tabla 9 presenta el modelo de regresion entre el personal administrativo y la liquidacion
fisica-financiera de las obras, el cual queda expresado de la siguiente manera:

AF= 1.463 + 0.973* (PA) +

Es decir, se infiere ante un incremento de 1% del desempefio del personal administrativo de las

municipalidades, el avance fisico de las obras se incrementara en 0.973%.

Asi también, en la tabla 10 se observa que el coeficiente de determinacion (R?) es 0.497, valor
que indica que el avance fisico de las obras se encuentra explicado por el personal

administrativo en un 49.7%.

En cuanto a la tabla 11, esta muestra el resumen del andlisis de varianza, indicando que existe
influencia significativa del personal administrativo en el avance fisico porque el valor p es
0.000, es decir inferior al nivel de significancia, por tanto, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alternativa que afirma que el personal administrativo incide en el avance

fisico de las obras.
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Por otro lado, segun lo presentado en el Cuadro Resumen del Objetivo Especifico 3 (Véase
anexo 15, cuadro 3), la correlacion de Spearman es r=0.705, lo que representa que existe una
correlacion positiva alta entre el personal administrativo y el avance fisico de las obras; por
tanto, los items correspondientes al primer indicador personal administrativo son los items 10,
11, 12, 13 y 14, mientras que al indicador avance fisico de las obras le corresponden los items
15, 16, 17, 18, 19 y 20. Si bien es cierto todas las correlaciones entre los items son positivas,
el item 10 del indicador personal administrativo, el cual indica si la entidad utiliza criterios
adecuados para contratar personal, y el item 19 del indicador avance fisico, el cual indica si la
informacion del avance fisico es comunicada por los encargados de forma constante, presentan
la correlacion positiva mas alta (Rho = 0.629, p=0,000), asi también la correlacién méas baja
corresponde al item 11 del indicador personal administrativo, la cual indica si el personal que
labora en la entidad se encuentra capacitado para desarrollar sus funciones, con el item 18 del
segundo indicador que establece si los avances fisicos presentan siempre la calidad necesaria

(Rho = 0.357, p =0.001).

4.1.3.2.El personal administrativo incide en el avance financiero de las obras.
a. Regresion entre el personal administrativo y el avance financiero de obras

LFF= 1+ Bo* (PA) + 1

Donde:
AF= Avance financiero
PA= Personal administrativo

u = Representa el término de perturbacién aleatoria del modelo o error

b. Planteamiento de la hipoétesis.
H ,: El personal administrativo no influye en el avance financiero de las obras.

H;: El personal administrativo influye en el avance financiero de las obras.
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c. Nivel de confianza (1—):

El nivel de confianza es: 1—x= 95% = 0,95.

1—ox=0.95

'Region de rechazo de Hy ‘ Regién' de aceptacidn de Ho ‘ “Regién de rechazo de Hy

Fuente: IBM SPSS ® Edition 23.
Figura 58. Nivel de confianza hipétesis especifica 3

d. Nivel de significancia: («)

El nivel de significacion es: = 5% = 0,05 (Bilateral)

e. Regresion

Tabla 12. Regresion entre el personal administrativo y el avance financiero

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados i Sig.
Error
B , Beta
estandar
1 (Constante) 778 1,346 578 ,567
PERSONAL 826 114 761 1,229 459

ADMINISTRATIVO

a. Variable dependiente: AVANCE FINANCIERO

Fuente: Encuesta. Elaboracién propia

Tabla 13. Resumen del modelo — Hipdtesis 111 (personal administrativo y el avance
financiero)

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar
ajustado de la estimacion

1 , 71612 ,579 ,568 3,39835
a. Predictores: (Constante), PERSONAL ADMINISTRATIVO

Modelo R R cuadrado
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Tabla 14. ANOVA?— Hipdtesis 111 (personal administrativo y el avance financiero)

ANOVA?
Suma de Media .
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion 603,546 1 603,546 52,261 000"
1 Residuo 438,854 38 11,549
Total 1042,400 39

a. Variable dependiente: AVANCE FINANCIERO
b. Predictores: (Constante), PERSONAL ADMINISTRATIVO
f. Regla de decision
p <x= 0.05, se rechaza la hipo6tesis nula H,,.

p >«= 0.05, se acepta la hip6tesis nula H,.

g. Interpretacion:
La tabla 12 presenta el modelo de regresion entre el personal administrativo y el avance
financiero de obras, el cual queda expresado de la siguiente manera:

AF=0.778 + 0.826* (PA) +

Es decir, se infiere ante un incremento de 1% del desempefio del personal administrativo de las

municipalidades, el avance financiero de las obras se incrementara en 0.826%.

Asi también, en la tabla 13 se observa que el coeficiente de determinacion (R?) es 0.579, valor
que indica que el avance financiero de las obras se encuentra explicado por el personal
administrativo en un 57.9%.

En cuanto a la tabla 14, esta muestra el resumen del analisis de varianza, indicando que existe
influencia significativa del personal administrativo en el avance financiero porque el valor p es
0.000, es decir inferior al nivel de significancia, por tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se
acepta la hipdtesis alternativa que afirma que el personal administrativo incide en el avance

financiero de las obras.
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Por otro lado, segun lo presentado en el Cuadro Resumen del Objetivo Especifico 3 (Véase
anexo 15, cuadro 4), la correlacion de Spearman es r=0.761, lo que representa que existe una
correlacion positiva alta entre el personal administrativo y el avance financiera de las obras;
por tanto, los items correspondientes al primer indicador personal administrativo son los items
10, 11, 12, 13 y 14, mientras que al indicador avance financiero de las obras le corresponden
los items 21, 22, 23, 24 y 25. Si bien es cierto todas las correlaciones entre los items son
positivas, el item 12 del indicador personal administrativo, el cual indica si la entidad brinda
capacitaciones a sus trabajadores con el fin de mejorar su desempefio, y el item 25 del indicador
avance financiero, el cual indica si la entidad cuenta con estrategias y/o acciones frente a las
deficiencias del avance financiero de las obras, presentan la correlacion positiva mas alta (Rho
= 0.652, p=0,000), asi también la correlacion mas baja corresponde al item 14 del indicador
personal administrativo, la cual indica si el personal que labora en la entidad agiliza los diversos
tramites para no perjudicar la ejecucion de obras, con el item 23 del segundo indicador que
establece si las obras a cargo de la entidad requirieron de aumentos financieros a lo

presupuestado (Rho = 0.343, p =0.001).

4.1.3.3. El personal administrativo incide en la liquidacion fisica-financiero de las obras.
a. Regresion entre el personal administrativo y la liquidacion fisica-financiera de
obras

LFF= 1+ Bo* (PA) + 1

Donde:
LFF= Liquidacion fisica-financiera
PA= Personal administrativo

u = Representa el término de perturbacién aleatoria del modelo o error

b. Planteamiento de la hipdtesis.
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H ,: El personal administrativo no influye en la liquidacion fisica-financiera de las obras.

H;: El personal administrativo influye en la liquidacion fisica-financiera de las obras.

c. Nivel de confianza (1—):

El nivel de confianza es: 1—x= 95% = 0,95.

1—o<=0.95

'Regién de rechazo de Ho ‘ Region de aceptacion de Hu ‘ “Region de rechazo de H
Fuente: IBM SPSS ® Edition 23.

Figura 59. Nivel de confianza hipotesis especifica 3

d. Nivel de significancia: («)

El nivel de significacion es: «= 5% = 0,05 (Bilateral)

e. Regresion

Tabla 15. Regresion entre el personal administrativo y la liquidacidn fisica-financiera

Coeficientes no estandarizados

Modelo t Sig.
B Error estandar
(Constante) 2,777 1,318 2,107 ,042
! PERSONAL 722 112 6,454 000

ADMINISTRATIVO

Fuente: Encuesta.
Elaboracion propia
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Tabla 16. Resumen del modelo — Hipotesis 111 (personal administrativo y liquidacion
fisica-financiera)

R cuadrado Error
Modelo R R cuadrado . estandar de la
ajustado L
estimacion
1 1232 523 510 3,32716

a. Predictores: (Constante), PERSONAL ADMINISTRATIVO

Tabla 17. ANOVA?— Hipdtesis 111 (personal administrativo y liquidacion fisica-financiera)

Suma de Media

Modelo Gl " F Sig.
cuadrados cuadratica
Regresion 461,115 1 461,115 41,654  ,000°
1 Residuo 420,660 38 11,070
Total 881,775 39

a. Variable dependiente: LIQUIDACION FISICO-FIINANCIERO
b. Predictores: (Constante), PERSONAL ADMINISTRATIVO

f. Regla de decision
p <x= 0.05, se rechaza la hipoétesis nula H,,.

p >o= 0.05, se acepta la hipotesis nula H,,.

g. Interpretacion:
La tabla 15 presenta el modelo de regresién entre el personal administrativo y la liquidacion
fisica-financiera de las obras, el cual queda expresado de la siguiente manera:

LFF=2.777 + 0.722* (PA) +

Es decir, se infiere ante un incremento de 1% del desempefio del personal administrativo de las
municipalidades, la liquidacion fisica-financiera de las obras se incrementara en 0.722%

respecto a la calidad de entrega de las obras.

Asi también, en la tabla 16 se observa que el coeficiente de determinacion (R?) es 0.523, valor
que indica que la liquidacion fisico-financiero de las obras se encuentra explicado por el

personal administrativo en un 52.3%.
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En cuanto a la tabla 17 esta muestra el resumen del analisis de varianza, indicando que existe
influencia significativa del personal administrativo en la liquidacion fisica — financiera porque
el valor p es 0.000, es decir inferior al nivel de significancia, por tanto, se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alternativa que afirma que el personal administrativo incide en la

liquidacion Fisica- Financiera de obras.

Por otro lado, segln lo presentado en el Cuadro Resumen del Objetivo Especifico 3 (\Véase
anexo 15, cuadro 5), la correlacion de Spearman es r=0.723, lo que representa que existe una
correlacion positiva alta entre el personal administrativo y la liquidacion fisico-financiera de
las obras; por tanto, los items correspondientes al primer indicador personal administrativo son
los items 10, 11, 12, 13y 14, mientras que al indicador liquidacion fisica-financiera de las obras
le corresponden los items 26, 27, 28, 29 y 30. Si bien es cierto todas las correlaciones entre los
items son positivas, el item 12 de la dimensién personal administrativo, el cual indica si la
entidad brinda capacitaciones a sus trabajadores con el fin de mejorar su desempefio, y el item
26 de la dimension liquidacion fisica-financiera, el cual indica si las obras concluyen en los
tiempos establecidos, presentan la correlacién positiva moderada mas alta (Rho = 0.652,
p=0,000), asi también la correlacion mas baja corresponde al item 11 de la dimension personal
administrativo, la cual indica si el personal que labora en la entidad se encuentra capacitado
para desarrollar sus funciones, con el item 29 de la segunda dimensidn que establece si las
liquidaciones de obras han sido concluidos sin importar el tiempo de entrega (Rho = 0.489, p

=0.001).

4.1.4. Contraste de la Hipotesis general
La capacidad operativa repercute en el cumplimiento de metas institucionales en la ejecucion

de obras por administracion directa.

a. Regresion entre la capacidad operativa y el cumplimiento de metas institucionales

MI= B+ B2* (CO) +
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Donde:
MI= Cumplimiento de metas institucionales
CO= Capacidad operativa

u = Representa el término de perturbacién aleatoria del modelo o error

b. Planteamiento de la hipdtesis.
H,: La capacidad operativa no repercute en el cumplimiento de metas institucionales.

H,: La capacidad operativa repercute en el cumplimiento de metas institucionales.

c. Nivel de confianza (1—):

El nivel de confianza es: 1—x= 95% = 0,95.

1— o< =0.95

'Region de rechazo de Hy ) Regién de aceptacién de Ho “Regi6n de rechazo de Hy

Fuente: IBM SPSS ® Edition 23.

Figura 60. Nivel de confianza hipotesis general

d. Nivel de significacion: (x)
El nivel de significacion es: «x= 5% = 0,05 (Bilateral)
e. Regresion

Tabla 18. Regresion entre la capacidad operativa y el cumplimiento de las metas
institucionales

Coeficientes no estandarizados

Modelo B Error estandar T Sig
(Constante) 3,267 3,791 ,862 ,394

1 CAPACIDAD
OPERATIVA ,945 ,113 8,366 ,000

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: propia

132



Tabla 19. Resumen del modelo — Hipdtesis General

R cuadrado ) Error
Modelo R R cuadrado - estandar de la
ajustado L
estimacion
1 ,805? ,648 ,639 9,74292
a. Predictores: (Constante), CAPACIDAD_OPERATIVA
Tabla 20. ANOVA? - Hipétesis General
Suma de Media .
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion  6644,369 1 6644,369 69,996 ,000°
1 Residuo 3607,131 38 94,925

Total 10251,500 39
a. Variable dependiente: METAS
b. Predictores: (Constante), CAPACIDAD_OPERATIVA

f. Regla de decision
p <«= 0.05, se rechaza la hipétesis nula H,,.

p >x= 0.05, se acepta la hipotesis nula H,,.

g. Interpretacion:
La tabla 18 muestra el modelo de regresién entre la capacidad operativa y las metas
institucionales, el cual se encuentra expresado de la siguiente manera:

MI= 3.267 + 0.945 * (CO) +

La expresion permite indicar que ante el incremento de mejoras en la capacidad operativa en
1%, el cumplimiento de las metas institucionales aumentara en 0.945%, o de manera inversa,

ante caidas en 1% de la capacidad operativa, las metas institucionales caeran en 0.945%.

La tabla 19, presenta que el valor del coeficiente de determinacion (R?) es 0.648, lo cual nos
permite mencionar que el 64.8% de la variabilidad las metas institucionales se encuentran

explicadas por la capacidad operativa.

Por ultimo, la tabla 20 muestra el resumen del ANOVA en donde, dado que el p tiene un valor

de 0.000, el cual es inferior al nivel de significancia del 0.05, indica un criterio empirico
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suficiente para rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa que indica que la
capacidad operativa repercute en el cumplimiento de metas institucionales en la ejecucién de

obras por administracion directa.

4.2. DISCUSION DE RESULTADOS

La presente investigacion tuvo como objetivo, estudiar la capacidad operativa mediante el
andlisis documental, encuesta y observacion para ver su repercusion en el cumplimiento de
metas institucionales en la ejecucidn de obras por administracion directa en la Municipalidad

Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital de Chiara, 2014-2016.

Los resultados de la presente investigacion son validos y confiables internamente, la muestra
tomada fue a través del muestreo no probabilistico por conveniencia, se tomaron 5 obras de
ambas Municipalidades, los datos obtenidos fueron a través del analisis de los documentos de
la Sub Gerencia de obras y Liquidaciones, Planificacion y Presupuesto, Tesoreria, Patrimonio
y Recurso Humanos, ademas se realiz6 encuesta de 30 preguntas al personal administrativo
involucrado en la ejecucion de obras, de igual forma se aplico una encuesta a los pobladores
de Huanta y Chiara para saber la percepcion que tienen sobre las obras ejecutadas, como
también la técnica de observacion para mayor credibilidad y confiabilidad de la tesis. Dichos
instrumentos para su analisis correspondiente han sido revisados y aprobados por profesionales
involucrados en la ejecucion de obras, ademas se tuvo en cuenta las recomendaciones y

orientaciones de los sefiores jurados en coordinacién con el asesor de tesis.

Durante el desarrollo de la investigacion existieron limitaciones en cuanto a la obtencién de
documentos, en relacion a la Municipalidad Provincial de Huanta son reservados con las
documentaciones que administran, por tal motivo se tuvo la necesidad de presentar cartas de
autorizacion firmado por el director de escuela en reiteradas oportunidades, no siendo
suficiente estas, se tuvo la necesidad de conversar con los responsables de cada area para su

autorizacion correspondiente, ademas fue necesario responder una serie de preguntas sobre la
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investigacion desarrollada y la finalidad del estudio. En cuanto al &rea de recursos humanos
hubo restricciones al acceso de algunas informaciones del personal, pero éstas han sido
superadas puesto que se recurrio a otros medios donde nos fue posible obtener las

informaciones.

En cuanto a la Municipalidad Distrital de Chiara se tuvo la facilidad de acceso a la
informacion requerida para la investigacion, pero con cierta dificultad por que los documentos
no se encontraban en orden, y por otro lado no fue posible recabar algunas documentaciones
en cuanto a la resolucion de aprobacion de liquidacion Fisica-Financiera de obras, puesto que

se registraron como no habido y ningun responsable dio razén de su existencia.

La validez externa se puede generalizar a nivel de gobiernos locales, regionales y nacionales,
puesto que el problema suscitado se da indiscutiblemente en los tres niveles de gobierno, sin
embargo, la presente investigacion alcanza a los gobiernos locales de la Provincia de Huanta
y Distrito de Chiara. Para el sustento de mayor validez externa de la investigacion se remite
a otros medios como a los resultados del Boletin Informativo de Infobras, dénde nos muestra
la ineficiente capacidad de las Municipalidades en cuanto a la ejecucion de obras y por otra
parte se tiene la apreciacion de los medios de comunicacion donde afirman que en los tres

niveles de gobiernos existen obras paralizadas e inconclusas.

Los resultados obtenidos corresponden en efecto, al estudio del objeto de investigacion,
pudiendo aplicarse a todas las instituciones que ejecutan obras publicas por diferentes

modalidades, ya sea publica o privada dedicadas al rubro de construccion.

Ander (2010) sostuvo que la capacidad operativa de una entidad permite que esta desarrolle
sus actividades de forma mas eficiente y eficaz, teniendo en cuenta el cumplimiento de sus
metas institucionales, las cuales segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2015) deben

concebirse como los resultados que toda municipalidad debe lograr considerando un uso
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eficiente y coordinado de los recursos de la entidad. Respecto a ello, el principal hallazgo de la
investigacion es que la capacidad operativa repercute en el cumplimiento de las metas
institucionales de la Municipalidad Provincial de Huanta y la Municipalidad Distrital de
Chiara, periodo 2014-2016; por lo que permite indicar que ante incremento de las mejoras en
la capacidad operativa en 1%, el cumplimiento de las metas institucionales aumenta en 0.945%
(\Véase tabla 15). Los resultados del presente estudio son congruentes al estudio presentado por
Brossard (2010) quien en su investigacion “Capacidad Operativa del Gobierno Local para la
Promocion del Comercio Justo y la incorporacién de sus beneficiarios en los planes de
Desarrollo Local Municipio Provincial de Sullana — Piura” concluyo6 que la limitada capacidad
operativa de la institucion ocasiona que los objetivos institucionales no sean cumplidos y por

tanto exista dudas en la viabilidad del programa de Comercio Justo.

Asi también, la Resolucion de Alcaldia N°018-2018-MDSR refiere que las obras publicas
necesitan responder a las necesidades de la poblacion, sin embargo, mediante el instrumento
entrevista, se pudo conocer que solo el 4.2% de los pobladores de Huanta consideran que las
obras ejecutadas por su autoridad local satisfacen completamente sus necesidades, asi también,
el 13.3% de los pobladores de Chiara sostuvieron que las obras no satisfacen en nada sus
necesidades, el 13.3% indicaron que lo hacen levemente y el 46.7% medianamente (Véase
Figura 53). Teniendo en cuenta los resultados indicados, la investigacion consider6 cinco obras
por Administracion Directa, tres ejecutadas por la Municipalidad Provincial de Huanta y dos
por la Municipalidad Distrital de Chiara; segun lo expresado por Batet (2011), en las obras
ejecutadas por esta modalidad la Municipalidad debe asegurar que la obra se concrete en
tiempo, calidad y costo programado, considerando los medios necesarios para la ejecucion de
las obras.

Otro hallazgo importante de la investigacion es que los bienes de capital inciden directa y de

forma significativa en el avance fisico de las obras de la Municipalidad Provincial de Huanta
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y la Municipalidad Distrital de Chiara, periodo 2014-2016, por lo que ante una caida en 1% de
los bienes de capital, el avance fisico de las obras disminuye en 0.975% (Véase tabla 6). Asi
también, tomando como base el analisis documental realizado a los inventarios de maquinarias
y equipos de la Municipalidad Provincial de Huanta y la Municipalidad Distrital de Chiaray a
los cuadernos de las cinco obras en estudio de las entidades mencionadas se pudo conocer que
el desempefio de las maquinarias y equipo de las tres obras pertenecientes a la municipalidad
de Huanta son calificados como malos y las dos obras correspondientes a la Municipalidad
Distrital de Chiara se desempefiaron de forma regular (Véase Figura 5), ello se relaciona con
los retrasos fisicos de las obras, tales como en la obra N° 01 que tuvo un retraso de 36 dias, la
obra N° 02 de 112 dias, la obra N° 03 de 120 dias y la obra N° 04 de 55 dias (Véase Figura
26); por ello, al término del plazo inicial programado, la obra N° 01 solo ejecut6 S/ 277,233.33,
lo que representa el 55.45%, la obra N° 02 ejecutd el 55.17% de la obra fisica, la obra N° 03 el

47.95%, la obra N° 04 75.37% y la obra N° 05 el 87.39% (Véase Figura 27).

Respecto al segundo objetivo especifico, los resultados mostraron que la disponibilidad
presupuestal repercute directamente en el avance financiero de las obras de la Municipalidad
Provincial de Huanta y la Municipalidad Distrital de Chiara a un nivel de confianza de 95%,
por lo que si la disponibilidad presupuestal cae en 1% el avance financiero de la obra disminuye
en 1.052% (Véase tabla 9). Es asi que, mediante analisis documental del estudio, se conoce que
para las obras N° 02 y N° 03 de la Municipalidad Provincial de Huanta se modific6 los montos
de los presupuestos correspondiendo incrementos de 84% y 62% respectivamente. Por otro
lado, la obra N° 04 y N° 05 no fueron considerados en el Banco de Proyectos porque su PIA
fue S/ 0,00 por lo que su PIM ascendio a S/ 117,000 y S/ 160,842 respectivamente (Vease
Figura 11). Ademaés, los reportes SIAF, SOSEM y Expediente Técnico de Obras de la
Municipalidad Provincial de Huanta y la Municipalidad Distrital de Chiara detallan que si bien

es cierto en las obras N° 01, 02, 03 y 05 no hubo ampliaciones presupuestales, ello no indica
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que se haya cumplido los avances financieros en los plazos establecidos, pero la obra N° 04 si
recurrio a una ampliacion presupuestal de S/ 33,276.50, la cual fue atendida por la
Municipalidad Distrital de Chiara porque contd con presupuesto adicional que permiti6 atender
los nuevos requerimientos (Véase Figura 12). Por ende, ambas municipalidades no se
desempefian eficientemente en la ejecucion financiera de las obras, ello porque segin la
programacion considerada para cada obra, ninguna logré concluir el presupuesto asignado a
término del plazo inicial, las obras N° 01, 03 y 04 tuvieron avances por debajo del 40%, la obra

N° 02 logré avanzar en un 61.87% y la obra N° 05 en un 80.65% (\Véase Figura 34).

Asi también, el siguiente hallazgo consiste que a un nivel de significancia de 95% el personal
administrativo influye directamente en el avance fisico-financiero y la liquidacion fisica-
financiera de las obras de la Municipalidad Provincial de Huanta y la Municipalidad Distrital
de Chiara, es decir, si el desempefio del personal administrativo cae en 1%, el avance fisico
disminuye en 0.973%, el avance financiero disminuye en 0.826% y la liquidacién fisica-
financiera disminuye en 0.722%. Este resultado concuerda con lo expresado por Huaycha
(2016) en su investigacion “Deuda Tributaria Coactiva de Gobiernos Locales y su incidencia
en metas institucionales de las provincias de Vilcas Huaman y Huanta, 2012-2014”, quien
concluy6 que las deudas tributarias ocasionan que las municipalidades no alcancen sus metas
institucionales, sobretodo porque los trabajadores no cuentan con capacitacion adecuada que

permita una correcta gestion de la deuda, ademas de decisiones politicas erroneas.

Al evaluar el personal de locacion de servicios se pudo constatar que si bien es cierto todos los
trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huanta cuentan con titulo profesional, solo el
25% cuentan con experiencia profesional y el 50% con cursos y/o especializaciones. En el caso
de la Municipalidad Distrital de Chiara el 75% cuenta con titulo y experiencia profesional, pero
ninguno cuenta con cursos y/o especializaciones (Véase Figura 20). Lo cual se relaciona con

los resultados de la liquidacion fisica-financiera de las obras, vista como la encargada de
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evaluar el cumplimiento de los expedientes técnicos de las obras programadas, mostrando que
la obra N° 01 sufri6 retraso de 1 afio, 7 meses y 7 dias, la obra N° 02, 4 meses 7 dias, la obra
N° 03 se encuentra en trdmite de liquidacion y en cuanto a las obras N° 04 y N° 05 de la
Municipalidad Distrital de Chiara no cuentan con documentos que sostengan que las obras

fueron liquidadas (Véase Tabla 2).

Finalmente, mediante una encuesta aplicada a los pobladores de la provincia de Huanta y el
distrito de Chiara se pudo conocer el descontento de la comunidad, quienes sostuvieron que la
falta de presupuesto, las maquinarias y equipos en mal estado y el personal no calificado son
los principales factores por los que la municipalidad no concluye a tiempo las obras (Véase
Figura 46). Por lo tanto, se infiere que la investigacion se encuentra de acorde a las teorias
consideradas en el presente estudio coincidiendo asimismo con Caso (2015) y su investigacion
“Obras por ejecucion presupuestaria directa y el proceso de liquidacién financiera en la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2013” quien concluydé que la modalidad
de ejecucidon presupuestaria directa influye de forma significativa en el proceso de
liquidaciones, por lo que, de tener una deficiente capacidad operativa, se tendra una ejecucion

deficiente de la obra incidiendo en retrasos, problemas de calidad y sobredimensionamiento.
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CONCLUSIONES

Luego de aplicar las técnicas de procesamiento y analizar los datos estadisticos, se tienen las

siguientes conclusiones:

1.

Los bienes de capital inciden directamente y de forma significativa en el avance fisico de
las obras de la Municipalidad Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital de Chiara
durante el periodo 2014-2016, explicado porque ante una caida en 1% de los bienes de
capital, el avance fisico de las obras disminuye en 0.975%. Ello porque solo 3% de los
trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huanta y 0% de la Municipalidad Distrital
de Chiara consideran que las entidades casi siempre 0 siempre cuentan con maquinaria
Optima para ejecutar obras de calidad en el tiempo programado, asimismo, tampoco cuenta
con maquinarias suficientes. ni con los repuestos necesarios para el funcionamiento pleno
de las maquinarias y no se realiza acciones de mantenimiento. Por lo cual se afirma que la
incidencia negativa en el avance fisico de obra es porque no se llegé a ejecutar al 100% a

la fecha programada (Pag.115-118)

La disponibilidad presupuestal repercute directa y significativamente en el avance
financiero de las obras de la Municipalidad Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital
de Chiara durante el periodo 2014-2016, es decir si la disponibilidad presupuestal cae en
1%, el avance financiero de la obra disminuye en 1.052%. Lo cual se encuentra explicado
porque solo el 5% de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huanta considera
que la entidad cuenta con presupuesto suficiente para concluir las obras de forma eficiente,
y el 0% de los trabajadores de Chiara considera que ocurra la situacion descrita. Ademas,
el presupuesto es asignado parcialmente durante el tiempo de ejecucion hasta cubrir el
costo total de la obra, es decir, no existe la disponibilidad presupuestaria para ejecutar

obras. Este comportamiento presupuestal se puede apreciar en las modificaciones
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presupuestarias por créditos y anulaciones a nivel de funciéon programatica para la

habilitacion del presupuesto de una meta a otra. (Pag.118-121)

Respecto a los indicadores “personal” y “avance Fisico-Financiero y liquidacion Fisica-
Financiera de obras”, realizada la prueba estadistica, se determina si el desempefio del
personal administrativo cae en 1%, el avance fisico disminuye en 0.973%, el avance
financiero disminuye en 0.826% Y la liquidacion fisica-financiera disminuye en 0.722%.
Ello es explicado porque el mayor porcentaje de ellos no cumplieron con las
especificaciones o requisitos minimos exigidos en la normativa interna de la municipalidad

para asumir el cargo designado. (P4g.121-131)

la capacidad operativa repercute en el cumplimiento de metas institucionales en la
ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huanta y
Municipalidad Distrital de Chiara, periodo 2014-2016; bajo un nivel de confianza del 95%
la evidencia empirica permitié aceptar la hipdtesis de investigacion, por lo que ante
aumentos en 1% en la capacidad operativa, el cumplimiento de las metas institucionales
aumenta en 0.945%. Esto es explicado porque se comprobd que la ineficiencia en la
capacidad operativa de la entidad referidos en bienes de capital, disponibilidad
presupuestal personal administrativo ocasionan que las obras no se concreten en los plazos

establecidos y generen un malestar a la poblacion beneficiaria. (Pag.131-133)

De acuerdo a la encuesta realizada a los pobladores de Huanta y Chiara sobre la percepcion
en cuanto a la ejecucion de obras, afirman que las Municipalidades no cuentan con
suficiente Capacidad Operativa para ejecutar obras, consecuentemente los pobladores
tienen una percepcion negativa sobre el beneficio y mejora en la calidad de vida, puesto

que sus necesidades aplazan en el tiempo. (Pag.103-114)
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RECOMENDACIONES

La presente investigacion plantea algunas recomendaciones para contribuir a la gestion publica
de las autoridades locales, ello para lograr la mejora de la calidad de vida de la poblacién

gracias a obras publicas eficientes:

v" La Municipalidad Provincial de Huanta y la Municipalidad Distrital de Chiara deben
asegurarse que las obras cuenten con los equipos y maquinarias necesarios para la
ejecucion de las obras, asimismo contar con un plan de mantenimiento y repuestos, de tal

modo que no se incida en retrasos que perjudican a la poblacion.

v' Las autoridades locales deben evitar transferir el presupuesto de una meta a otra y cumplir
con los presupuestos programados de una obra porque de incidir en ampliaciones

presupuestales se incrementaran los costos y se sufrirdn retrasos en la entrega de las obras.

v Las autoridades locales deben promover capacitaciones constantes al personal que labora
en la entidad, permitiendo asi un mejor desempefio de sus funciones, contribuyendo a

cumplir los objetivos de la institucion.
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ANEXO N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: “CAPACIDAD OPERATIVA Y CUMPLIMIENTO DE METAS INSTITUCIONALES EN LA EJECUCION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA Y MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHIARA, 2014 -2016”

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E

METOD. DE NVESTIGACION

PROBLEMA GENERAL
¢{Coémo la capacidad operativa
repercute en el cumplimiento de
metas institucionales en la
gjecucion de obras  por
administracion directa en la
Municipalidad Provincial de
Huanta y Municipalidad Distrital
de Chiara, 2014-2016?

PROBLEMAS

ESPECIFICOS

a) ¢Como los bienes de capital
inciden en el avance fisico de
obras?

b) ¢(Como la disponibilidad

presupuestal repercute en el

avance financiero de obras?

c) ¢Coémo el personal
administrativo influye en el
avance fisico, financiero y la
liquidacién Fisica-Financiera
de obras?

OBJETIVO GENERAL

Estudiar la capacidad operativa
mediante el andlisis documental,
encuesta y observacion para ver su
repercusion en el cumplimiento de
metas institucionales en la ejecucion
de obras por administracion directa
en la Municipalidad Provincial de
Huanta y Municipalidad Distrital de
Chiara, 2014-2016.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Evaluar los bienes de capital y su
incidencia en el avance fisico de
obras.

b) Verificar la  disponibilidad
presupuestal y su repercusion en
el avance financiero de obras.

¢) Evaluar la influencia del personal
administrativo en el avance fisico,
financiera y la liquidacién Fisica
-Financiera de obras.

HIPOTESIS GENERAL

La capacidad operativa repercute en el
cumplimiento de metas institucionales en
la ejecucion de obras por administracion
directa en la Municipalidad Provincial de
Huanta y Municipalidad Distrital de
Chiara, 2014-2016

HIPOTESIS ESPECIFICAS
a) Los bienes de capital inciden en el
avance fisico de obras.

b) La disponibilidad presupuestal
repercute en el avance financiero de
obras.

c) El personal administrativo influye
en el avance fisico, financiero y la
liquidacién Fisica- Financiera de
obras.

VARIABLE
INDEPENDIENTE
X= Capacidad Operativa

INDICADORES
VARIABLE
INDEPENDIENTE
X1 Bienes de Capital
x2. Disponibilidad Presupuestal
Xs: Personal Administrativo

DE LA

VARIABLE
DEPENDIENTE
Y= Metas Institucionales

INDICADORES DE LA
VARIABLE DEPENDIENTE
Y1: Avance Fisico

Y2: Avance Financiero

Y3: Liquidacién Fisico-
Financiera

TIPO DE INVESTIGACION.
Investigacion aplicada.

NIVEL DE INVESTIGACION.
Investigacion Descriptiva- correlacional-
explicativa.

METODO DE INVESTIGACION.
Método inductivo-Deductivo.
DISENO METODOLOGICO
INVESTIGACION.

Disefio metodol6gico No Experimental
POBLACION.

Obras ejecutadas por administracion
directa en las Municipalidades Provincial
de Huanta y Distrital de Chiara, 2014-
2016.

MUESTRA

Obras seleccionadas por muestreo no
probabilistico.
TECNICAS.

Revision  documentaria,
observacion.
INSTRUMENTOS.
Cuestionario, guia de observacién, fichas o
guias de analisis, etc. Asi como sistemas
informaticos de estadistica.

PROCES. DE INFORMACION
HERRAM. ESTADISTICA:
-Diagrama de Causa/Efecto

-Distribuc. De frecuenc. Y Rep. Graf.
PRUEBA ESTADISTICA:

Regresion lineal y correlacion de Pearson

DE

encuesta Y
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ANEXO N° 02: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

OBJETIVO Estudiar la Capacidad Operativa mediante el analisis documental, encuesta y entrevista para ver su repercusion en el cumplimiento de Metas Institucionales en ejecucion de obras por administracion directa en la
GENERAL Municipalidad Provincial de Huanta y Municipalidad Distrital de Chiara, 2014-2016
VARIABLES ANALISIS DOCUMENTAL ENCUESTA a
CONCEPTO DIMENCIONES INDICADORES _ _ TECNICA | INSTRUMENTO
DOC. FUENTES ITEMS ESCALA ITEMS ESCALA
Evaluacionde la | 1) Dentro de su vida
Antigliedad o . . I . vida Util de las atil
X1l Vida Util Inventario de Maquinarias y Equipos maquinarias y 2) Fuera de su vida
equipos atil
Evaluacién del T . 1) Nunca
¢La Municipalidad tiene .
Estado de - . I . estado de ., 1) Bueno maquinaria en éptimas 2) Casi nunca
X1.2 L Inventario de Maquinarias y Equipos conservacion de 2) Regular - I 3) A veces
Conservacién maquinarias y 3) Malo condiciones para el cumplimiento 4) Casi siempre
X1 BIENES DE : de la ejecucion de obras? - o o
CAPITAL equipos 5) Siempre Revision Guia de Revisi6n
N ¢La Municipalidad tiene 1) Nunca documental y |  Documental y
DISpOﬂIbIlldad . . . .. 2) Casi nunca encuesta cuestionario
A magquinarias y equipos suficientes
X1.3 | de Maquinarias L7 3) A veces
. para concluir eficientemente una S
y Equipos " 4) Casi siempre
obra’ .
5) Siempre
1) Nunca
. ¢La Municipalidad cuenta con 2) Casi nunca
Acciones de . o
Xl1.4 Mantenimiento acciones de mantenimiento para 3) A veces
las maquinarias que posee? 4) Casi siempre
Refiere a que una 5) Siempre
e”“‘:ad debe contar * Presupuesto Institucional de Apertura | .o o 1) Nunca
gon 1a asignacion N * Prtesupuesto Institucional Modificaco 9 . 1) PIA ¢La Municipalidad siempre cuenta | 2) Casi nunca
presupuestal Asignacion - presupuestria en . S
corresnondiente. el X2.1 . Reporte del (SIAF) . . 2) PIM con presupuesto para la ejecucién | 3) A veces
ponciente, Presupuestaria g L, . ejecucion de . g
personal técnico- Oficina de Programacion Multianual obras de las obras que realiza? 4) Casi siempre
ooy Tos DISPONIBILIDAD de Inversiones (OPMI) 5) Siempre
X: CAPACIDAD ; . Ampliacién 1) Ppt ianad Revision Guia de Revision
equipos necesarios it ; p pto. asignado
OPERATIVA para poder operar y | X2 PRESUPUESTAL | ., Amphamonl * (Ij?epo_r te del Sistema Integrado de presupuestal de 2) Ppto. documental y |  Documental y
obtener resultados Presupuesta Administracion Financiera (SIAF) obras Ampliado encuesta cuestionario
pos_itivos en_relacic')n a 1) Nunca
Zﬁé’&fiﬁ?&'ém ¢El presupuesto que tiene la 2) Casi nunca
utilizacion de su X2 4 Suficiencia de Munl(:l_pall_da_ld es suficientes para 3) A veces
capacidades ya Presupuesto concluir eficientemente las obras 4) Casi siempre
mencionadas que realiza? 5) Siempre
*Manual de Organizaciones y Funciones
(MOF) Cumplimiento
. *Curriculum Vitae y Contrato . .
Titulo - . i del requisito 1)Si
X3.1 . Cuadro de Asignacion del Personal . .
Profesional - . . . minimo de titulo | 2) No
Superintendencia Nacional nde .
L, . A profesional
Educacion Superiror Universitaria
(SUNEDU)
Cumplimiento Revision Guia de Revision
X3 | PERSONAL - N . phimi documental y Documental y
Manual de Organizaciones y Funciones | del requisito : :
Desarrollo L encuesta cuestionario
Académico (MOF) minimo de 1)Si
X3.2 £ mico y *Curriculum Vitae y Contrato desarrollo
Xperiencia *Cuadro de Asi ion del P | démi 2) No
Profesional Cuadro de Asignacion del Persona académico y
(CAP) experiencia
profesional
*Manual de Organizaciones y Funciones | Cumplimiento . , . 1) Nunca
Cursos y/ o - 1)Si Considera que el personal que .
X33 Capacitac)i/ones (MOF.) . de'I requisito 2; No fabora en Ia?\/lunicri)palidad ge 2) Casi nunca
*Curriculum Vitae y Contrato minimo de 3) A veces
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ANALISIS DOCUMENTAL ENCUESTA
VARIABLES CONCEPTO DIMENCIONES INDICADORES TECNICA | INSTRUMENTO
DOC. FUENTES ITEMS ESCALA ITEMS ESCALA
encuentra capacitada para las 4) Casi siempre
labores que desarrolla? 5) Siempre
Cursos y/o *Cuadro de Asignacion del Personal capacitaciones, ¢La Municipalidad donde labora 1) Nunca
X33 itaci (CAP) Cursos y/o brinda capacitaciones a los 2) Casi nunca
X3 | PERSONAL apReaeones especializaciones traba'adoFr)es ara mejorar su 3) A veces Revision Revision
jadores p ) 4) Casi siempre
desempefio? 5) Siempre documental y documental y
P encuesta encuesta
. . o 1) Nunca
¢Considera que los criterios que la .
Criteri icinali ili 2) Casi nunca
X3.4 rlterlp,de Municipalidad uti iza para 3) A veces
" | Seleccion contratar a los trabajadores es la S
4) Casi siempre
adecuada? .
5) Siempre
*Informe de Valorizacion de obras 1) Plazo
Plazo de *Reporte de Sistema Nacional de Obras | Plazo de roaramado
Y1.1 | Ejecicion de Publicas (INFOBRAS) ) ejecucion de g) ,gm liaci6n de
Obras * Aplicativo Informatico del SOSEM obras Plazo P
* Comprobantes de Pago (CP)
1) Nunca
¢Considera que el avance de las 2) Casi nunca
*Informe de Valorizacion de obras 1) Avance fisico | obras fisicas se encuentra siempre | 3) A veces
Y1l *R de Si Nacional de Ob Avance Fisico de prog. igual a lo programado? 4) Casi siempre Revisi6 Guia de Revisié
< Avance Fisico , eporte e Sistema Nacional de Obras obra al témino 2) Avance Fisico 5) Siempre evision ula de evision
AVANCE FISICO | Y1.2 Publicas (INFOBRAS) L documental y Documental y
Programado * Aplicativo Informatico del SOSEM del plazo inicial (monto) 1) Nunca encuesta cuestionario
., rogramado 3) Auvance fisico | ¢Las obras ejecutadas por la 2) Casi nunca
;:: :]?eetggluamon * Comprobantes de Pago (CP) P9 : (%) IG\/IunicipaIidid presen?an retraso 33 A veces
en su avance fisico? 4) Casi siempre
propuestas al 5) Siempre
inicio de cada 1) Nunca
ejercicio fiscal . . ., . .
qjue realizan las Manejo de ¢La informacion del avance fisico | 2) Casi nunca
Municipalidades Y1.3 | Informes de es comunicada constantemente 3) A veces
en concordancia Avance Fisico por los encargados? 451) (SZ_aS| siempre
v: de los objetivos ) Siempre
' estratégicos.
CUDNIIEPI\I;llE“g!I_E AI\\IST O | Tratandose de Avance
INSTITUCIONALES ejecucion de Eiecucion * Reporte SIAF- Modulo presupuestario | Financiero de 1) 0%-75%
obras, es la Y2.1 Pfresu Lstaria | Y Adminsitrativo obraal término | 2) 75%-99.9%
evaluacion de P *QOICyOlS. del plazo inicial 3) 99.9%-100%
metas en base a programado
indicadores
f?sicas_y 1) Nunca
fmapmeras, €s ¢El avance financiero de la obra 2) Casi nunca
S}et}lr, elfgvanc_e siempre concuerda con lo 3) A veces
Isico y Tinanciero presupuestado? 4) Casi siempre Revision Guia de Revision
de la obra. Y2 FIQXQQICEER o Avance 5) Siempre documentaly | Documental y
Y2.2 Financiero L 1) Nunca encuesta cuestionario
Programado ¢La ejecucion de obras que 2) Casi nunca
desarrolla la Municipalidad es
: - . 3) A veces
concluida con el monto financiero S
resupuestado? 4 C_el5| slempre
P ' 5) Siempre
Maneio de ¢ Todos los avances financieros 1) Nunca
Infor rr{es de son informados constantemente a | 2) Casi nunca
Y2.3 Avance la autoridad pertinente? 3) A veces
. . 4) Casi siempre
Financiero 5) Siempre
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ANALISIS DOCUMENTAL

ENCUESTA

VARIABLES CONCEPTOS DIMENCIONES INDICADORES j j TECNICA | INSTRUMENTO
DOC. FUENTES ITEM ESCALA ITEM ESCALA
1) Nunca
AVANCE ¢La Mu'nlmpalldad. cuenta con 2) Casi nunca
Y2 FINANCIERO Y2.3 estrategias y/o acciones frente a 3) A veces
las deficiencias del avance 4) Casi siempre
financiero de las obras? 5) Siempre
1) Alafechade
Plazo de Plazo de aprobacion del
Elaboracion de elaboracion de la acta de
la Liquidacion *Resolucion de Alcaldia de Liquidacion | . "5 L culminacion de
Y31 | . A : . Liquidacion
Fisica - Fisico-Financiera o . . obra
. . Fisica -Financiera S
Financiera de de Obras 2) Al Término
Obras del plazo de
LIQUIDACION Lig. I Nunca Revision | Guia de Revision
Y3 FISICA ¢ Todas las obras a cargo de la 2) Casi nunca documental y Documental y
FINANCIERA Municipalidad han sido 3) A veces encuesta cuestionario
concluidas sin importar el tiempo S
4) Casi siempre
de entrega? .
5) Siempre
Y3.2 Entrega 1) Nunca
Programada ¢Considera que la comisién 2) Casi nunca
encargada de la liquidacion 3) A veces
realiza eficientemente su trabajo? | 4) Casi siempre
5) Siempre
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ANEXO N°03
CUESTIONARIO APLICADO A LOS PERSONALES INVOLUCRADOS EN LA
EJECUCION DE OBRAS
CUESTIONARIO ANONIMO

Buen dia tenga usted, somos egresadas de la Universidad Nacional de San Cristobal de
Huamanga y estamos realizando un trabajo de investigacion titulada “CAPACIDAD
OPERATIVA Y CUMPLIMIENTO DE METAS INSTITUCIONALES EN
EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA Y MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE CHIARA, 2014 -2016”, para la cual recurrimos a su apoyo para continuar la misma, por

lo que agradecemos de antemano su participacion.

INSTRUCCIONES:
v Marque con un aspa (X) la opcion que cree conveniente de acuerdo a su criterio.

v" Si no puede contestar una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para usted, por favor

pregunte para su aclaracion.

Por favor sirvase a responder cada una de las preguntas con la mayor sinceridad posible

teniendo en cuenta lo siguiente:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
CAPACIDAD OPERATIVA
N° Bienes de Capital 1 2 3 4 5

¢La Municipalidad tiene maquinaria en éptimas
condiciones para el cumplimiento de la ejecucién de

obras?

¢La Municipalidad cuenta con repuestos necesarios

para las diversas maquinarias que posee?

¢ Es de facil acceso a los diversos materiales y

magquinas que posee la Municipalidad?

¢La Municipalidad cuenta con acciones de

mantenimiento para las maquinarias que posee?

¢La Municipalidad tiene maquinarias suficientes

para concluir eficientemente una obra?
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N° Disponibilidad presupuestal 1 5
6 ¢La Municipalidad siempre cuenta con presupuesto
para la ejecucion de las obras que realiza?
7 ¢ Considera que la Municipalidad direcciona
adecuadamente el presupuesto que tiene?
8 ¢Las obras son acertadas a las necesidades de la
poblacién?
9 ¢El presupuesto que tiene la Municipalidad es
suficientes para concluir eficientemente las obras
que realiza?
N° Personal Administrativo 1 5
10 ¢ Considera que los criterios que la Municipalidad
utiliza para contratar a los trabajadores es la
adecuada?
11 ¢ Considera que el personal gue labora en la
Municipalidad se encuentra capacitada para las
labores que desarrolla?
12 ¢La Municipalidad donde labora brinda
capacitaciones a los trabajadores para mejorar su
desempefio?
13 ¢Considera que el personal encargado de las
adquisiciones realiza eficientemente su trabajo?
14 ¢El personal administrativo agiliza los diversos
tramites para no perjudicar la ejecucién de obras?
METAS INSTITUCIONALES
N° Avance fisico 1 5
15 ¢ Considera que el avance de las obras fisicas se
encuentra siempre igual a lo programado?
16 ¢Las obras ejecutadas por la Municipalidad no
presentan retraso en su avance fisico?
17 ¢Los avances fisicos de las obras son adecuadas

respecto al cronograma establecido?
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18 ¢ Los avances fisicos de las obras presentan siempre
la calidad necesaria?

19 ¢La informacion del avance fisico es comunicada
constantemente por los encargados?

20 ¢La Municipalidad cuenta con estrategias
establecidas siempre que no se cumplan
adecuadamente con el avance fisico?

N° Avance financiero 5

21 ¢El avance financiero de la obra siempre concuerda
con lo presupuestado?

22 ¢Laejecucion de obras que desarrolla la
Municipalidad es concluida con el monto financiero
presupuestado?

23 ¢Las obras a cargo de la Municipalidad no
requieren de aumentos financieros a lo
presupuestado?

24 ¢ Todos los avances financieros son informados
constantemente a la autoridad pertinente?

25 ¢La entidad cuenta con estrategias y/o acciones
frente a las deficiencias del avance financiero de las
obras?

N° Liquidacion fisico financiero 5

26 ¢Las obras a cargo de la Municipalidad concluyen
en el tiempo establecido?

27 ¢Las obras a cargo de la Municipalidad no
presentan deficiencias al concluir su ejecucion?

28 ¢ Todos los cambios y/o variaciones en la ejecucion
de obras son sustentados adecuadamente por el
personal encargado?

29 ¢ Todas las obras a cargo de la Municipalidad han
sido concluidas sin importar el tiempo de entrega?

30 ¢ Considera que la comision encargada de la

liquidacién realiza eficientemente su trabajo?
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ANEXO N°04
CUESTIONARIO APLICADO A LOS POBLADORES

CUESTIONARIO ANONIMO

El presente cuestionario esta dirigido a la poblacién para obtener la percepcion de lo

mencionado en cuanto a la ejecucion de obras.

Por favor sirvase a responder cada una de las preguntas con la mayor sinceridad posible.

1)

¢En su comunidad existieron obras ejecutadas por la Municipalidad que no concluyeron a

tiempo?

a)
b)

Si
No

De ser (Si), ¢cual crees que el factor principal para que no se concluya a tiempo?

a) Falta de presupuesto

b) Maquinarias y equipos en mal estado

c) Personal no calificado

d) Las tres preguntas anteriores

e) Otros (Factores climatoldgicos, politicos, etc.)

2) ¢Como considera usted a la Municipalidad sobre su capacidad para ejecutar obras
publicas?

a) Bueno

b) Regular

c) Malo

d) No sabe/no opina

3) ¢Enqué le afecto el retraso de obras ejecutadas por la Municipalidad?

a) Economico

b) Ambiental

¢) Salud

d) Educacion

e) Todas las anteriores

4) ¢ El pedido de la poblacion son atendidas oportunamente por la Municipalidad en cuanto a

la ejecucion de obras de saneamiento, transporte, gestion de riesgo y emergencia, educacion,

deporte y otros?
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a) Completamente
b) Medianamente
c) Levemente

e) No sabe/No opina

5) EIl mantenimiento posterior por parte de la Municipalidad de las obras ejecutadas y

concluidas es:

a) Bueno
b) Regular
c) Malo

d) No sabe/no opina

6) ¢Con las obras ejecutadas por administracién directa usted se ha beneficiado
econdmicamente por que tuvo la oportunidad de trabajar?

a) Si

b) No

7) ¢En las obras que se han ejecutado por administracion directa la poblacion ha contribuido
con la mano de obra no calificado gratuitamente?

a) Si

b) No

8) ¢Las obras ejecutadas por la Municipalidad se adaptan perfectamente a sus necesidades y
expectativas como usuario?

a) Completamente

b) Medianamente

c) Levemente

e) No sabe/No opina

9) ¢Enqué medida cree que con la ejecucion de obras hubo mejoras en cuanto a la calidad de
vida de la poblacion?

a) Completamente

b) Medianamente

c) Levemente

d) No sabe/No opina
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METAS

ANEXO N° 05

GUIA DE REVISION DOCUMENTAL

Guia de Revision Documental para conocer el comportamiento presentado en las
Municipalidades en cuanto a su “CAPACIDAD OPERATIVA' Y CUMPLIMIENTO DE

INSTITUCIONALES EN EJECUCION

DE OBRAS POR

ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
HUANTA'Y MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHIARA, 2014 -2016”,

VARIABLE I: CAPACIDAD OPERATIVA

ESCALA

N° Bienes de Capital
1 | la Municipalidad cuenta con maquinarias y equipos que se 1) Dentro de su vida util
encuentran dentro de subida dtil 2) Fuera de su vida util
2 ., N . 1) Bueno
El estado de conservacion de la maquinarias y equipos de la 2) Regular
Municipalidad son buenas g
3) Malo
N° | Disponibilidad presupuestal
3 La ejecucion de obras cuenta con Asignacion Presupuestal g E:f/l
4 . L 1) Ppto. Asignado
Existe Ampliacion presupuestal de obras 2) Ppto.Ampliado
N° | Personal Administrativo
5 | La contratacion de los personales es de acuerdo al MOF 1) Si
(Desarrollo Académico y Experiencia Profesional) 2) No
6 | La contratacion de los personales es de acuerdo al MOF 1) Si
(cuenta con titulo profesional) 2) No
7 | La contratacion de los personales es de acuerdo al MOF 1) Si
(Cursos y/ o Capacitaciones) 2) No

VARIABLE D: CUMPLIMIENTO DE METAS
INSTITUCIONALES

N° | Avance fisico
g | Laejecucion de obras se concluyo de acuerdo al plazo 1) Plazo programado
programado de obra 2) Ampliacion de Plazo
1) Awvance fisico prog.
g | Laejecucion de obras se realizé de acuerdo al cronograma 2) Avance fisico (monto)
del avance fisico 3) Avance fisico (%)
N° | Avance financiero
. , . 1) 0%-75%
0,
10 Lfoejrzcr;]Jg(lj%n presupuestaria de obra fue al 100% al plazo 2) 75%-99.9%
prog 3) 99.9%-100%
N° | Liguidacion fisico financiero
1) A lafecha de aprobacion del
11 acta de culminacion de obra

Se realizd oportunamente la liquidacion fisico financiero

2) Al Término del plazo de
Lig.
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ANEXO N° 06

MUESTRA Y CODIFICACION DE LAS OBRAS EJECUTADAS POR

ADMINISTRACION DIRECTA

Tabla 21. Muestra y codificacion de las obras ejecutadas por Administracion Directa

CODIGO | MONTO DE
N° ENTIDAD OBRAS EJECUTADAS
SNIP | INVERSION
MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DE LOS
MUNICIPALIDAD
JIRONES JULIO C. TELLO (04 CUADRAS); JR. CESAR
1 PROVINCIAL DE 209061 893,592.00
URBANO (01 CUADRA)- HUANTA, PROVINCIA DE
HUANTA
HUANTA - AYACUCHO - | ETAPA
MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS
CALLES M. UNTIVEROS CDRA 1, FEDERICO R.
PRADA CDRA 1, PABLO GONZALES CDRA 1,
MANUEL J. URBINA CDRA 1Y 2, TUPAC AMARU
MUNICIPALIDAD
CDRA 1, HUGO BUSTIOS CDRA 1Y 2, ARICA CDRA
2 PROVINCIAL DE 262781 1,608,521.08
5 6 Y 7, LUIS CAVERO CDRA 1, R. ALVARADO
HUANTA
CDRA 2 Y 3, G. SANTILLANA CDRA 12 Y MANCO
CAPAC CDRA 2, DE LA CIUDAD DE HUANTA,
DISTRITO HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA -
AYACUCHO - META 2015
MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS
MUNICIPALIDAD | CALLES CENTENARIO, ESPINAR, 22 DE JUNIO,
3 PROVINCIAL DE | PUNO, ZARUMILLA Y LIBERTAD EN LA CIUDAD 239296 1,524,437.03
HUANTA DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA -
AYACUCHO - META 2015
“CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE CAMINO
MUNICIPALIDAD
VECINAL ENTRE EL TRAMO QUISHUAR-
4 DISTRITAL DE 274035 526,172.33
CHIARA MARAYVILCA ALTA Y HUALLCAPUCRO,
DISTRITO DE CHIARA-HUAMANGA-AYACUCHO”
MUNICIPALIDAD | MEJORAMIENTO DE TROCHAS CARROZABLES EN
5 DISTRITAL DE ZONAS DE BACHEO, DISTRITO DE CHIARA - 294927 80,000.00
CHIARA HUAMANGA - AYACUCHO

Elaboracion: propia
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ANEXO N° 07

TABLAS DE ANALISIS DOCUMENTAL Y CUESTIONARIO

Tabla 22. Marco Inicial de gastos y sus Modificaciones del mes de enero a diciembre (En Soles)
[o]
OBI\FIQAS PERIODO | SEC. FUNCIONAL PROGRAMATICA PIA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PIM
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA
DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES
OBRA N° 2.6.2 3.2 4 Costo de Const. Por Adm. Direct-Personal | 100000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -10000.00 | 6243.00 0.00 -2000.00 | 1417.00 0.00 0.00 0.00 95660.00
o1 2014 2.6.2 3.2 5 Costo de Const. Por Adm. Direct-Bienes 300000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10000.00 | -7884.00 0.00 2000.00 | -636.00 0.00 0.00 0.00 303480.00
2.6.2 3.2 6 Costo de Const. Por Adm. Direct-Servicios | 100000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1641.00 0.00 0.00 -781.00 0.00 0.00 0.00 100860.00
PARCIAL RUBRO 18 500000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500000.00
TOTAL META 500000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500000.00
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
26.2 3.2 4 Costo de Const. Por Adm. Direct-Personal 0.00 0.00 0.00 26334.00 1992.00 0.00 -28326.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
26.2 3.2 5 Costo de Const. Por Adm. Direct-Bienes 0.00 40338.00 0.00 -26334.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14004.00
26.2 3.2 6 Costo de Const. Por Adm. Direct-Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28326.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28326.00
PARCIAL RUBRO 09 0.00 40338.00 0.00 0.00 1992.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 42330.00
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL
26.2 3.2 4 Costo de Const. Por Adm. Direct-Personal 0.00 0.00 0.00 99000.00 0.00 0.00 13405.00 0.00 0.00 -2826.00 0.00 0.00 0.00 109579.00
26.2 3.2 5 Costo de Const. Por Adm. Direct-Bienes 0.00 0.00 0.00 162618.00 0.00 0.00 150405.00 0.00 -6334.00 | -12851.00 0.00 0.00 0.00 293838.00
2015 26.2 3.2 6 Costo de Const. Por Adm. Direct-Servicios 0.00 0.00 0.00 33974.00 | -27500.00 0.00 25426.00 0.00 0.00 11552.00 0.00 -7079.00 0.00 36373.00
26.8 1.4 1 Gasto por la Contratacion de Personal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
26.8 1.4 3 Gasto por la Contratacion de Servicios 0.00 0.00 0.00 1000.00 27500.00 0.00 -1000.00 0.00 6334.00 4125.00 0.00 0.00 0.00 37959.00
PARCIAL RUBRO 07 0.00 0.00 0.00 296592.00 0.00 0.00 188236.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -7079.00 0.00 477749.00
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y PARTICIPACIONES
26.2 3.2 4 Costo de Const. Por Adm. Direct-Personal 365408.00 0.00 -139022.00 78295.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 107298.00 | -30000.00 | -30000.00 0.00 351979.00
26.2 3.2 5 Costo de Const. Por Adm. Direct-Bienes 491466.00 | -27500.00 54574.00 246037.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -140848.00 | 30000.00 -68115.00 0.00 585614.00
26.2 3.2 6 Costo de Const. Por Adm. Direct-Servicios 34592.00 0.00 111948.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 33550.00 0.00 0.00 0.00 180090.00
2.6.8 1.4 3 Gasto Por la Contratacion de Servicio 0.00 27500.00 -27500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PARCIAL RUBRO 18 891466.00 0.00 0.00 324332.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -98115.00 0.00 1117683.00
TOTAL META 891466.00 | 40338.00 0.00 620924.00 | 1992.00 0.00 188236.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -105194.00 0.00 1637762.00
SEC. FUNCIONAL PROGRAMATICA PIA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PIM
2.6.2 3.2 4 Costo de Const. Por Adm. Direct-Personal 283452.00 0.00 0.00 0.00 -131059.00 0.00 50000.00 | 62498.00 | 50864.00 | -14818.00 | 30750.00 0.00 -15.00 331672.00
26.2 3.2 5 Costo de Const. Por Adm. Direct-Bienes 300000.00 | 49043.00 0.00 0.00 -37553.00 0.00 132881.00 | 75657.00 | -47738.00 | -15441.00 0.00 21197.00 41854.00 | 519900.00
26.2 3.2 6 Costo de Const. Por Adm. Direct-Servicios 100000.00 0.00 0.00 0.00 165696.00 0.00 50000.00 | -135239.00 | 36912.00 [ 29556.00 | -30750.00 | -10532.00 | -41839.00 [ 163804.00
26.2 3.2 7 Costo De Constr. Por Adm. Direct-Otros. 0.00 0.00 0.00 0.00 2916.00 0.00 50000.00 | -2916.00 | -48938.00 703.00 0.00 -1765.00 0.00 0.00
PERIODO 26.8 1.4 3 Gasto Por la Compra de Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8900.00 0.00 0.00 -8900.00 0.00 0.00
PARCIAL RUBRO 07 683452.00 |  49043.00 0.00 0.00 0.00 0.00 282881.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1015376.00
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y PARTICIPACIONES
26.2 3.2 4 Costo de Const. Por Adm. Direct-Personal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 65727.00 | 65727.00
26.2 3.2 5 Costo de Const. Por Adm. Direct-Bienes 0.00 17274.00 -17274.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8361.00 -4643.00 3718.00
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Marco Inicial de gastos y sus Modificaciones del mes de enero a diciembre (En Soles)

°
OBI\FIQAS PERIODO | SEC. FUNCIONAL PROGRAMATICA PIA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PIM
26.2 3.2 6 Costo de Const. Por Adm. Direct-Servicios 0.00 0.00 17274.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -8361.00 12794.00 | 21707.00
PARCIAL RUBRO 18 0.00 17274.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 73878.00 | 91152.00
TOTAL META 683452.00 | 66317.00 - - - - 282881.00 - - - - - 73878.00 | 1106528.00
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTAS DE
ADUANAS Y PARTICIPACIONES
2.6.2 3.2 4 Costo de Const. Por Adm. Direct-Personal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25000.00 | 25000.00
2.6.2 3.2 5 Costo de Const. Por Adm. Direct-Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50000.00 | 50000.00
2013 2.6.2 3.2 6 Costo de Const. Por Adm. Direct-Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 48000.00 | 48000.00
2.6.81.21 Estudio de preinversion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11000.00 | 11000.00
2.6.81.31 Elaboracion de expediente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6000.00 [ 6000.00
OBRA N° PARCIAL RUBRO 18
04 TOTAL META 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 140000.00 | 140000.00
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTAS DE
ADUANAS Y PARTICIPACIONES
2.6.2 3.2 4 Costo de Const. Por Adm. Direct-Personal 0.00 20000.00 0.00 0.00 0.00 -2787.00 0.00 472500 | -5206.00 0.00 -2220.00 | -2000.00 | 12512.00
2014 26.2 3.2 5 Costo de Const. Por Adm. Direct-Bienes 0.00 30000.00 0.00 0.00 0.00 8505.00 0.00 12339.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -4000.00 | 46844.00
26.2 3.2 6 Costo de Const. Por Adm. Direct-Servicios 0.00 73000.00 0.00 0.00 0.00 -5718.00 0.00 -12339.00 | -4725.00 | 5206.00 0.00 2220.00 57644.00
PARCIAL RUBRO 18
TOTAL META 0.00 123000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -6000.00 | 117000.00
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTAS DE
ADUANAS Y PARTICIPACIONES
OBRA N° 2.6.71.62 Gastos por la compra de Bines 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 112590.00 [  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 112590.00
05 2014 2.6.71.63 Gastos por la contratacion de Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 48252.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 48252.00
PARCIAL RUBRO 18
TOTAL META 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 160842.00 [ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 160842.00

Fuente: Reporte SIAF, Marco inicial de Gasto y sus modificaciones (SIAF- Modulo Presupuestario).
...... Elaboracion: propia.
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Tabla 23. Evaluacion del Estado de Conservacion de las Maquinarias, Afios 2014 -2016

DETALLE BUENO | REGULAR | MALO | TOTAL
PROVINCIA DE RECUENTO 2 11 14 27
HUANTA % 7.41% 40.74% 51.85% | 100%
DISTRITO DE RECUENTO 1 2 1 4
CHIARA % 25.00% 50.00% 25.00% | 100%
TOTAL RECUENTO 3 13 15 33
% 32% 91% 77% 200%

Fuente: Inventario de Maquinarias y Equipos de la M.P de Huanta y M.D de Chiara al 31/12/2016.

Elaboracién: propia.

Tabla 24. Evaluacion del Estado de Conservacion de los Equipos, Afios 2014 -2016

DETALLE BUENO | REGULAR | MALO | TOTAL

PROVINCIA DE RECUENTO 2 11 6 19

HUANTA % 10.53% 57.89% 31.58% | 100%

DISTRITO DE RECUENTO 0 0 1 0
CHIARA % 0.00% 0.00% 100.00% 0%
RECUENTO 2 11 7 20
TOTAL
% 11% 58% 132% 200%

Fuente: Inventario de Maquinarias y Equipos de la M.P de Huanta y M.D de Chiara al 31/12/2016.

Elaboracién: propia.

Tabla 25. Evaluacion de la Vida Util de las Maquinarias, Afios 2014-2016

DETALLE D. Vida Util | F.Vida Util | TOTAL
RECUENTO
PROVINCIA DE HUANTA 10 17 27
% 37.04% 62.96% 100%
RECUENTO 3 1 4
DISTRITO DE CHIARA
% 75.00% 25.00% 100%
RECUENTO
TOTAL 13 18 31
% 1075% 88% 200%
Fuente: Inventario de Maquinarias y Equipos de la M.P de Huanta y M.D de Chiara al 31/12/2016.
Elaboracion: propia.
Tabla 26. Evaluacion de la Vida Util de los Equipos, Afios 2014-2016
DETALLE D. Vida Util | F.Vida Util | TOTAL
RECUENTO
PROVINCIA DE HUANTA 13 6 19
% 68.42% 31.58% 100%
RECUENTO 0 1 1
DISTRITO DE CHIARA
% 0.00% 100.00% 0%
RECUENTO
TOTAL L ! 2
% 68.42% 131.58% 200%

Fuente: Inventario de Maquinarias y Equipos de la M.P de Huanta y M.D de Chiara al 31/12/2016.

Elaboracion: propia.
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Tabla 27. Evaluacion del desempefio de las Maquinarias y Equipos por Obras, Afios 2014

-2016

DETALLE BUENO REGULAR MALO TOTAL
PROVINCIA DE OBRA N"01 0 0 1 L
HUANTA OBRA N°02 0 0 1 1
OBRA N°03 0 0 1 1
DISTRITO DE OBRA N°04 0 1 0 1
CHIARA OBRA N°05 0 1 0 1
TOTAL 0 2 3 5

Fuente: Anexo N° 00 elaborado de acuerdo a la revision del cuaderno de obra.
Elaboracion: propia.

Tabla 28. Maquinaria en 6ptimas condiciones

Detalle Nunca cesl A veces _Ca5| Siempre Total
nunca siempre
PROVINCIA | Recuento 4 9 9 2 1 25
HUANTA % 16% 36% 36% 8% 4% 100%
DISTRITO | Recuento 7 6 2 0 0 15
CHIARA % 46,67% 40% 13,33% 0,0% 0,0% 100%
Recuento 11 15 11 2 1 40
TOTAL % 27,5% 37,5% 27,5% 5,0% 2,5% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.

Tabla 29. Repuestos para las maquinarias

Detalle Nunca ni?]iia A veces Si (Sn?f)ire Siempre | Total
Recuent 6 6 7 4 2 25

HUANTA ec(;fn 2 24% 24% 28% 16% 8% 100%
Recuent 5 9 1 0 0 15

CHIARA eC;f = 33.33% | 60,00% | 6.67% 0,0% 00% | 100%
Recuent 11 15 8 4 2 40

TOTAL ec;: - 275% | 375% | 20,0% 10,0% 5,0% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracién: propia.

Tabla 30. Facil acceso a los materiales y maquinas

Detalle Nunca ncl:J?]Scia Aveces | é:rra:;ire Siempre | Total
—— 5 3 4 4 3 25

HUANTA ec;: = 24% 32% 16% 16% 12% 100%
Recuent 5 9 1 0 0 15

CHIARA eC;: = 33.33% | 6000% | 6.67% 0,0% 00% | 100%
Recuent 11 17 5 4 3 40

TOTAL (== == 275% | 425% | 125% | 100% | 75% | 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.
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Tabla 31. Acciones de mantenimiento para las maquinarias

Detalle Nunca nclj?]scia A veces sigrﬁf)ire Siempre Total
Recuent 5 10 4 4 2 25

HUANTA ec;oe o 0% 0% 6% 16% 8% 100%
R t 7 7 1 0 0 15

CHIARA ecc;: = 1667% | 46.67% | 6.67% 0,0% 00% | 100%
Recuent 12 17 5 4 2 L

TOTAL |y 300% | 425% | 125% | 100% | 50% | 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.

Tabla 32. Maquinarias suficientes para concluir eficientemente una obra

Detalle Nunca n%zscia A veces sigrr?;ire Siempre Total
Recuent 5 9 5 4 2 25

HUANTA [ 6% 0% 16% 8% 100%
Recuent 7 8 0 0 0 15

CHIARA = o saam | o 0% 0% | 100%
Recuent 12 17 5 4 2 il

TOTAL (== == 30,0% | 425% | 125% | 100% | 50% | 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracién: propia.

Tabla 33. Asignacion Presupuestaria en Ejecucion de Obras, Afios 2014-2016

DESCRIPCION DETALLE PIA PIM
OBRA N°01 500,000.00 500,000.00
PROVINCIA DE HUANTA OBRA N°02 891,466.00 1,637,762.00
OBRA N°03 683,452.00 1,106,528.00
OBRA N°04 0.00 117,000.00
DISTRITO DE CHIARA
OBRA N°05 0.00 160,842.00

Fuente: Reporte SIAF, SOSEM y Expediente Técnico de Obras de la M.P. Huanta M.D de Chiara.

Elaboracién: propia.

Tabla 34. Ampliacion Presupuestal en Ejecucion de Obras, Afios 2014-2016

PPTO. PPTO. PPTO.
DIESEIRIIPEIO DIETAEEE ASIGNADO AMPLIADO TOTAL
OBRA N°01 500,000.00 0.00 500,000.00
PR%\L’J'ANNC'TAADE OBRA N°02 1,608,521.08 0.00 1,608,521.08
OBRA N°03 719,892.55 0.00 719,892.55
DISTRITO DE OBRA N°04 100,000.00 33,276.50 133,276.50
CHIARA OBRA N°05 80,000.00 0.00 80,000.00

Fuente: Reporte SIAF, SOSEM y Expediente Técnico de Obras de la M.P. Huanta y M.D. de Chiara.

Elaboracion: propia.
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Tabla 35. Presupuesto para la ejecucion de las obras

Detalle Nunca Ces A veces _Ca3| Siempre Total
nunca siempre
Recuento 4 11 4 3 3 25
HUANTA
% 16% 44% 16% 12% 12% 100%
Recuento 6 9 0 0 0 15
CHIARA
% 40% 60% 0% 0% 0% 100%
Recuento 10 20 4 3 3 40
TOTAL
% 25,0% 50,0% 10,0% 7,5% 7,5% 100%
Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.
Tabla 36. Direccionamiento del presupuesto
Detalle Nunca € A veces _Ca5| Siempre Total
nunca siempre
Recuento 3 12 5 3 2 25
HUANTA
% 12% 48% 20% 12% 8% 100%
Recuento 5 9 1 0 0 15
CHIARA
% 33,33% 60,00% 6,67% 0% 0% 100%
Recuento 8 21 6 3 2 40
TOTAL
% 20,0% 52,5% 15,0% 7,5% 5,0% 100%
Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracién: propia.
Tabla 37. Las obras responden a las necesidades de la poblacion
Detalle Nunca Cas A veces _Ca5| Siempre Total
nunca siempre
HUANTA Recuento 7 8 4 4 2 25
% 28% 32% 16% 16% 8% 100%
CHIARA Recuento 8 7 0 0 0 15
% 53,33% 46,67% 0% 0% 0% 100%
TOTAL Recuento 15 15 4 4 2 40
% 37,5% 37,5% 10,0% 10,0% 5,0% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracién: propia.

Tabla 38. Presupuesto es suficiente para concluir las obras con eficiencia

Detalle Nunca G A veces .CaS' Siempre Total
nunca siempre
R
HUANTA ecuento 3 11 6 2 3 25
% 12% 44% 24% 8% 12% 100%
Recuento 7 7 1 0 0 15
CHIARA
% 46,67% 46,67% 6,67% 0% 0% 100%
Recuento 10 18 7 2 3 40
TOTAL
% 25,0% 45,0% 17,5% 5,0% 7,5% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.

164



Tabla 39. Cumplimiento del Requisito Minimo de Titulo Profesional, Afios 2014-2016

DETALLE Sl NO TOTAL
PROVINCIA DE Recuento 12 14 26
HUANTA % 46.15% 53.85% 100%
DISTRITO DE Recuento 9 17 26
CHIARA % 34.62% 65.38% 100%
Recuento 21 31 52
TOTAL
% 80.77% 119.23% 200%

Fuente: Curriculum Vitae, Planilla de Personales de la M.P. Huanta.
Elaboracion: propia.

Tabla 40. Cumplimiento del Requisito Minimo de Experiencia Profesional, Afios 2014-

2016
DETALLE Sl NO TOTAL
PROVINCIA DE Recuento 13 13 26
HUANTA % 50.00% 50.00% 100%
DISTRITO DE Recuento 12 14 26
CHIARA % 46.15% 53.85% 100%
TOTAL Recuento 25 27 52
% 96.15% 103.85% 200%

Fuente: Curriculum Vitae, Planilla de Personales de la M.P. Huanta.
Elaboracién: propia.

Tabla 41. Cumplimiento del Requisito Minimo de Capacitaciones, Cursos y/o

Especializaciones, Afios 2014-2016

DETALLE Sl NO TOTAL
PROVINCIA DE Recuento 12 14 26
HUANTA % 46.15% 53.85% 100%
DISTRITO DE Recuento 13 13 26
CHIARA % 50.00% 50.00% 100%
Recuento 25 27 52
TOTAL
% 96.15% 103.85% 200%

Fuente: Curriculum Vitae, Planilla de Personales de la M.P. Huanta.
Elaboracion: propia.
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Tabla 42. Evaluacion del Personal de Locacién de Servicios de la Municipalidad
Provincial de Huanta-Municipalidad Distrital de Chiara

Ti L Capacitacion,
itulo Experiencia
Professional Professional SUTEES 0
DETALLE Especializaciones TOTAL
Sl NO Si NO Sl NO
PRO\é'ENC'A Recuento 4 0 1 3 2 2 4
HUANTA % 100.00% | 0.00% | 25.00% | 75.00% | 50.00% | 50.00% | 100%
DISTRITO | Recuento 3 1 3 1 0 4 4
DE CHIARA % 75.00% | 25.00% | 75.00% | 25.00% | 0.00% | 100.00% | 100%
TOTAL Recuento 7 1 4 4 2 6 8
% 175.00% | 25.00% | 100.00% | 175.00% | 50.00% | 150.00% | 200%
Fuente: Curriculum Vitae, Planilla de Personales de la M.P. Huanta.
Elaboracion: propia.
Tabla 43. Criterios de contratacion de trabajadores
Detalle Nunca | Casi nunca | A veces | Casi siempre | Siempre Total
Recuento 4 8 8 5 0 25
HUANTA
% 16% 32% 32% 20% 0% 100%
Recuento 5 9 1 0 0 15
CHIARA
% 33,33% 60,00% 6,67% 0% 0% 100%
Recuento 9 17 9 5 0 40
Lol % | 225% | 425% | 225% |  125% 00% | 100%
Fuente: Cuestionario aplicado.
Tabla 44. Personal capacitado
Detalle Nunca S A veces .Ca5| Siempre Total
nunca siempre
Recuento 3 9 8 2 3 25
HUANTA
% 12% 36% 32% 8% 12% 100%
Recuento 6 9 0 0 0 15
CHIARA
% 40% 60% 0% 0% 0% 100%
Recuento 9 18 8 2 3 40
TOTAL
% 22,5% 45,0% 20,0% 5,0% 7,5% 100%
Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracién: propia.
Tabla 45. Capacitaciones a los trabajadores
Casi Casi .
Detalle Nunca Aunca A veces siempre Siempre Total
Recuento 6 11 4 2 2 25
HUANTA
% 24% 44% 16% 8% 8% 100%
CHIARA Recuento 8 7 0 0 0 15
% 53,33% 46,67% 0% 0% 0% 100%
Recuento 14 18 4 2 2 40
TOTAL
% 35,0% 45,0% 10,0% 5,0% 5,0% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracién: propia.
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Tabla 46. Personal encargado de adquisiciones realiza eficientemente su trabajo

Detalle Nunca ni?]scia A veces sié:rﬁf)ire Siempre Total
R t 7 8 5 4 1 25

HUANTA [ 2% 0% 16% 2% 100%
R t 5 10 0 0 0 15

CHIARA | a6 | 0% 0% 0% | 100%
Recuent 12 18 5 4 1 e

TOTAL |y 300% | 450% | 125% | 100% 25% | 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia

Tabla 47. Personal administrativo agiliza los tramites para no perjudicar la ejecucion de

obras
Casi Casi .
Detalle Nunca nunca A veces siempre Siempre Total
HUANTA Recuento 4 9 7 3 2 25
% 16% 36% 28% 12% 8% 100%
Recuento 9 6 0 0 0 15
CHIARA
% 60% 40% 0% 0% 0% 100%
Recuento 13 15 7 3 2 40
TOTAL
% 32,5% 37,5% 17,5% 7,5% 5,0% 100%
Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.
Tabla 48. Tiempo de Ejecucion de Obras, Afios 2014-2016
DETALLE P. PROG. A. PLAZO. TOTAL
PROVINCIA DE OBRA N°01 90 34 124
HUANTA OBRA N°02 150 112 262
OBRA N°03 105 120 225
DISTRITO DE OBRA N°04 60 55 115
CHIARA OBRA N°05 90 0 90

Fuente: Informe de Valorizacion de Obra y SOSEM.
Elaboracion: propia.

Tabla 49. Avance Fisico de Obra al Término del Plazo Inicial Programado

DETALLE PPTO. PROG AVANCE FISICO

' ’ MONTO %
OBRA N°01 500,000.00 277,233.33 55.45%
PR(|)_|\L/JIL\\INC_II_/2DE OBRA N°02 1,608,521.08 887,484.65 55.17%
OBRA N°03 719,892.55 345,152.48 47.95%
DISTRITO DE OBRA N°04 100,000.00 75,367.57 75.37%
CHIARA OBRA N°05 80,000.00 69,908.63 87.39%

Fuente: Informe de Valorizacion de Obra y SOSEM.

Elaboracion: propia.
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Tabla 50.Avance fisico de obras igual a lo programado

Detalle Nunca | Casi nunca | A veces | Casi siempre | Siempre Total
Recuento 9 8 4 2 2 25
HUANTA
% 36% 32% 16% 8% 8% 100%
Recuento 7 6 2 0 0 15
CHIARA
% 46,67% 40% 13,33% 0% 0% 100%
Recuento 16 14 6 2 2 40
TOTAL
% 40,0% 35,0% 15,0% 5,0% 5,0% 100%
Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.
Tabla 51. Retraso de avance fisico de las obras
Detalle Nunca | Casi nunca | A veces | Casi siempre | Siempre | Total
HUANTA Recuento 10 7 2 4 2 25
% 40% 28% 8% 16% 8% 100%
Recuento 8 7 0 0 0 15
CHIARA
% 53,33% 46,67% 0% 0% 0% 100%
Recuento 18 14 2 4 2 40
TOTAL
% 45,0% 35,0% 5,0% 10,0% 5,0% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.

Tabla 52. Avances fisicos de las obras respecto al cronograma establecido

Casi .. .
Detalle Nunca nunca A veces | Casi siempre | Siempre Total
R
HUANTA ecuento 11 3 7 2 2 25
% 44% 12% 28% 8% 8% 100%
Recuento 8 6 1 0 0 15
CHIARA
% 53,33% 40% 6,67% 0% 0% 100%
Recuento 19 9 8 2 2 40
TOTAL
% 47,5% 22,5% 20,0% 5,0% 5,0% 100%
Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.
Tabla 53. Avances fisicos con la calidad necesaria
Casi .. .
Detalle Nunca A veces | Casi siempre | Siempre Total
nunca
Recuento 9 6 8 1 1 25
HUANTA
% 36% 24% 32% 4% 4% 100%
Recuento 8 4 3 0 0 15
CHIARA
% 53,33% 26,67% 20% 0% 0% 100%
Recuento 17 10 11 1 1 40
TOTAL
% 42,5% 25,0% 27,5% 2,5% 2,5% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.
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Tabla 54. Encargados comunican la informacion de los avances fisicos de las obras

Detalle Nunca n(l:J?]Scia A veces | Casi siempre | Siempre Total
Recuent 8 7 5 1 4 25

HUANTA == e 2o% 1% 16% | 100%
Recuent 8 6 1 0 0 15

CHIARA | o003 | o 0,0% 00% | 100%
Recuent 16 13 6 1 4 40

TOTAL ec;f - 40,0% 32,5% 15,0% 2,5% 10,0% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.

Tabla 55. Estrategias establecidas cuando no se cumplan los avances fisicos

Detalle Nunca ni?]Sga A veces | Casisiempre | Siempre | Total
Recuent 10 6 4 2 3 25

HUANTA ec;oe = 40% 24% 16% 8% 12% 100%
Recuent 9 5 1 0 0 15

S e 3333% | 6,67% 0% 0% 100%
Recuent 19 11 5 2 3 w

TOTAL EC;oe - AT5% | 275% | 125% 5,0% 75% | 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracién: propia.

Tabla 56. Avance Financiero de Obra al Término del Plazo Inicial Programado

PPTO. AVANCE FINANCIERO
DETALLE
ASIGNADO MONTO %

PROVINCIA DE OBRA N°01 500,000.00 169,740.45 34.68%

HUANTA OBRA N°02 1,608,521.08 986,558.25 61.87%

OBRA N°03 719,892.55 335,091.83 31.96%

DISTRITO DE OBRA N°04 100,000.00 50,546.67 37.93%

CHIARA OBRA N°05 80,000.00 62,455.20 80.65%

Fuente: Reportes SIAF y SOSEM.
Elaboracion: propia.
Tabla 57. Avance financiero concuerda con lo presupuestado
Casi .. .
Detalle Nunca A veces | Casisiempre | Siempre Total
nunca
Recuento 8 12 2 2 1 25
HUANTA

% 32% 48% 8% 8% 4% 100%

CHIARA Recuento 8 6 1 0 0 15
% 53,3% 40,0% 6,7% 0,0% 0,0% 100%

Recuento 16 18 3 2 1 40

TOTAL

% 40,0% 45,0% 7,5% 5,0% 2,5% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracién: propia.
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Tabla 58. La ejecucidn de obras es concluida con el monto financiero presupuestado

Detalle Nunca cesl A veces | Casi siempre | Siempre Total
nunca
Recuento 10 7 3 1 4 25
HUANTA
% 40% 28% 12% 4% 16% 100%
Recuento 8 7 0 0 0 15
CHIARA
% 53,33% 46,67% 0% 0% 0% 100%
Recuento 18 14 3 1 4 40
TOTAL
% 45,0% 35,0% 7,5% 2,5% 10,0% 100%
Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.
Tabla 59. Aumentos financieros a lo presupuestado
Casi - .
Detalle Nunca A veces | Casi siempre | Siempre Total
nunca
Recuento 9 7 5 1 3 25
HUANTA
% 36% 28% 20% 4% 12% 100%
Recuento 7 6 2 0 0 15
CHIARA
% 46,7% 40,0% 13,3% 0,0% 0,0% 100%
Recuento 16 13 7 1 3 40
TOTAL
% 40,0% 32,5% 17,5% 2,5% 7,5% 100%
Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracién: propia.
Tabla 60. Avances financieros informados a la autoridad competente
Casi .. .
Detalle Nunca A veces | Casisiempre | Siempre Total
nunca
HUANTA Recuento 11 4 7 1 2 25
% 44% 16% 28% 4% 8% 100%
CHIARA Recuento 8 7 0 0 0 15
% 53,3% 46,7% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Recuento 19 11 7 1 2 40
TOTAL
% 47,5% 27,5% 17,5% 2,5% 5,0% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.

Tabla 61. Entidad cuenta con estrategias y/o acciones frente a las deficiencias del avance
financiero de las obras

Detalle Nunca ni?]Scia A veces | Casisiempre | Siempre Total
HUANTA REC;: e 3(?% 3:% 85/0 123% 83/0 1(?(?%
CHIARA REC;: e 53,83% 46,77% O,g% 0,8% 0,8% 1(}(?%

Recuento 17 16 2 3 2 40
TOTAL % 42,5% 40,0% 5,0% 7,5% 5,0% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.
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Tabla 62. Las obras en la Municipalidad concluyen en el tiempo establecido

Detalle Nunca | Casinunca | A veces | Casisiempre | Siempre Total
Recuento 10 8 4 2 1 25
HUANTA % 40% 32% 16% 8% 4% 100%
Recuento 10 5 0 0 0 15
CHIARA
% 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Recuento 20 13 4 2 1 40
TOTAL
% 50,0% 32,5% 10,0% 5,0% 2,5% 100%
Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracién: propia.
Tabla 63. Deficiencias de las obras al concluir su ejecucion
Casi .. .
Detalle Nunca A veces | Casi siempre | Siempre Total
nunca
Recuento 7 6 7 2 3 25
HUANTA
% 28% 24% 28% 8% 12% 100%
CHIARA Recuento 10 4 1 0 0 15
% 66,67% 26,67% 6,67% 0% 0% 100%
Recuento 17 10 8 2 3 40
TOTAL
% 42,5% 25,0% 20,0% 5,0% 7,5% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.

Tabla 64. El personal encargado sustenta adecuadamente los cambios y/o variaciones en
la ejecucion de obras

Detalle Nunca | Casi nunca | Aveces | Casisiempre | Siempre Total
HUANTA Recuento 10 6 5 2 2 25
% 40% 24% 20% 8% 8% 100%
CHIARA Recuento 10 4 1 0 0 15
% 66,67% 26,67% 6,67% 0% 0% 100%
TOTAL Recuento 20 10 6 2 2 40
% 50,0% 25,0% 15,0% 5,0% 5,0% 100%
Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracién: propia.
Tabla 65. Obras concluidas sin importar el tiempo de entrega
Casi - .
Detalle Nunca Aunca A veces | Casisiempre | Siempre Total
Recuento 0 6 12 3 4 25
HUANTA
% 0% 24% 48% 12% 16% 100%
CHIARA Recuento 3 5 7 0 0 15
% 20,0% 33,3% 46,7% 0,0% 0,0% 100%
Recuento 3 11 19 3 4 40
TOTAL
% 7,5% 27,5% 47,5% 7,5% 10,0% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.
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Tabla 66. Eficiencia del trabajo de la comision encargada de la liquidacion

Detalle Nunca | Casinunca | A veces | Casisiempre | Siempre Total
R t 8 8 6 2 1 25

HUANTA eC;: = 3% 2% 1% 8% 4% 100%
Recuent 8 6 1 0 0 15

CHIARA = == 533% | 400% | 6.7% 00% 00% | 100%
Recuent 16 14 7 2 1 40

S e B o e 25% | 100%

Fuente: Cuestionario aplicado.
Elaboracion: propia.

Tabla 67.;En su comunidad existieron obras ejecutadas por la Municipalidad que no
concluyeron a tiempo?

Detalle Si No Total
Recuento 18 6 24
HUANTA % 75.0% 25.0% 100.0%
Recuento 13 2 15
CHIARA % 86.7% 13.3% 100.0%
Recuento 31 8 39
TOTAL % 79.5% 20.5% 100.0%

Fuente: Cuestionario.

Elaboracion: p

ropia.

Tabla 68. ¢ Cual es el factor principal para que obras ejecutadas por la Municipalidad no

concluyan a tiempo?

Maquinarias | Personal | Las tres
Detalle rzgtljtauzito y equipos en no preguntas fzg:::;??as Total
P P mal estado | calificado | anteriores
Recuento 3 4 6 4 1 18
HUANTA
% 16.7% 22.2% 33.3% 22.2% 5.6% | 100.0%
Recuento 0 3 2 8 0 13
CHIARA
% 0.0% 23.1% 15.4% 61.5% 0.0% | 100.0%
Recuento 3 7 8 12 1 31
TOTAL
% 9.7% 22.6% 25.8% 38.7% 3.2% | 100.0%

Fuente: Cuestionario.
Elaboracion: propia.
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Tabla 69. ¢ Como considera usted a la Municipalidad sobre su capacidad para ejecutar
obras publicas?

Detalle Bueno Regular Malo Total
Recuento 1 14 9 24
HUANTA % 4.2% 58.3% 37.5% | 100.0%
Recuento 8 7 0 15
CHIARA % 53.3% 46.7% 0.0% | 100.0%
Recuento 9 21 9 39
TOTAL % 23.1% 53.8% 23.1% | 100.0%

Fuente: Cuestionario.
Elaboracion: propia.

Tabla 70. ¢ En qué le afecto el retraso de obras ejecutadas por la Municipalidad?

Detalle Ecor;()mic Amblienta salud Edugacié aﬁggﬁcﬁs Total
HUANT Recuent 9 2 1 1 11 24
A % 375% | 83% | 42% | 4.2% 458% | 100.0%
Recuent 5 0 0 0 10 15
CHIARA ™y 333% | 00% | 00% | 00% 66.7% | 100.0%
Recuent 14 2 1 1 21 39
TOTAL ™ 35.9% 51% | 2.6% | 2.6% 538% | 100.0%

Fuente: Cuestionario.
Elaboracion: propia.

Tabla 71. ¢ El pedido de la poblacion son atendidas oportunamente por la Municipalidad
en cuanto a la ejecucion de obras de Saneamiento, Transporte, Gestion de Riesgo y
Emergencia, ¢Educacién, Deporte y Otros?

Detalle Completamente | Medianamente | Levemente | Nada Total
Recuento 0 7 16 1 24
HUANTA =4 0.0% 29.2% 66.7% | 4.2% | 100.0%
CHIARA Recuento 4 4 5 2 15
% 26.7% 26.7% 33.3% 13.3% | 100.0%
Recuento 4 11 21 3 39
TOTAL % 10.3% 28.2% 53.8% | 7.7% | 100.0%

Fuente: Cuestionario.
Elaboracion: propia.
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Tabla 72. El mantenimiento posterior por parte de la Municipalidad de las obras
ejecutadas y concluidas

Detalle Bueno Regular Malo uo sal_oe/ Total
0 opina
Recuento 0 14 9 1 24
HUANTA
% 0.0% 58.3% 37.5% 4.2% 100.0%
Recuento 4 11 0 0 15
CHIARA
% 26.7% 73.3% 0.0% 0.0% 100.0%
Recuento 4 25 9 1 39
TOTAL
% 10.3% 64.1% 23.1% 2.6% 100.0%

Fuente: Cuestionario.
Elaboracion: propia.

Tabla 73. ¢ Con las obras ejecutadas por administracion directa usted se ha beneficiado
econdémicamente porque tuvo la oportunidad de trabajar?

Detalle Si No Total
HUANTA Recuento 9 15 24
% 37.5% 62.5% 100.0%
Recuento 4 11 15
CHIARA % 26.7% 73.3% 100.0%
TOTAL Recuento 13 26 39
% 33.3% 66.7% 100.0%

Fuente: Cuestionario.
Elaboracion: propia.

Tabla 74. ¢ En las obras que se han ejecutado por administracion directa la poblacion ha
contribuido con la mano de obra no calificado gratuitamente?

Detalle Completamente | Medianamente | Levemente | Total
Recuento 0 12 12 24
HUANTA
% 0.0% 50.0% 50.0% 100.0%
Recuento 4 8 3 15
CHIARA
% 26.7% 53.3% 20.0% 100.0%
Recuento 4 20 15 39
TOTAL
% 10.3% 51.3% 38.5% 100.0%

Fuente: Cuestionario.
Elaboracion: propia
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Tabla 75. ¢ Las obras ejecutadas por la Municipalidad se adaptan perfectamente a sus

necesidades y expectativas como usuario?

Detalle Completamente | Medianamente | Levemente | Nada | Total
Recuento 1 17 6 0 24
HUANTA
% 4.2% 70.8% 25.0% 0.0% | 100.0%
Recuento 4 7 2 2 15
CHIARA
% 26.7% 46.7% 13.3% 13.3% | 100.0%
Recuento 5 24 8 2 39
TOTAL
% 12.8% 61.5% 20.5% 5.1% | 100.0%

Fuente: Cuestionario.
Elaboracion: propia.

Tabla 76. ¢ En qué medida cree que con la ejecucién de obras hubo mejoras en cuanto a la
calidad de vida de la poblacion?

Detalle Completamente | Medianamente Levemente Total
Recuento 1 11 12 24
HUANTA
% 4.2% 45.8% 50.0% 100.0%
Recuento 8 2 5 15
CHIARA
% 53.3% 13.3% 33.3% 100.0%
Recuento 9 13 17 39
TOTAL
% 23.1% 33.3% 43.6% 100.0%

Fuente: Cuestionario.
Elaboracion: propia.
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ANEXO N° 08: BIENES DE CAPITAL
ANEXO N°08.1 MAQUINARIAS DE OBRA-MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

FECHA_A FECHA_D | VALOR_D ESTAD
ITEM Cg:ﬂgﬁTXﬁT gEINSI'\éIII\INACI MARCA '\O/IODEL TIPO COLOR SERIE PLACA DQUISICI \D/gIL_J(I)SRI(_Z? EPRECIAC | EPREC_A | VALOR_N O_BIE
- ON ION CUMULAD | ETO N
ON o
Camion MERCEDEZ ACROS
1 678245500001 Volquete BENZ 3335K CAMION | AMARILLO |5.41922E+13 WS-2601 13/06/2008 | 470,304.00 31/12/2016 | 450,421.49 19,882.51 M
Camion MERCEDEZ ATEGO
2 678245500002 Volquete BENZ 1725/48 CAMION | BLANCO 906985U087130 WS-2020 05/12/2010 | 367,000.00 31/12/2016 | 278,308.33 88,691.67 R
Camion FMX6X4 BLANCO/G
3 678245500003 | Volquete VOLVO R CAMION | RIS D13*317289* EGG-386 | 28/12/2011 |535,000.00 |31/12/2016 |321,000.00 |214,000.00 |R
FL7-
Camion INTERCO | COMPAC
4 678245500004 | Volquete VOLVO OLER TADOR | VERDE TD71-914-13366 WD-8346 | 26/06/2002 | 155,893.00 |31/12/2016 | 155,892.00 |1.00 M
Camion
5 678245500005 | Volquete VOLVO NL10 6X4 | CAMION | BLANCO T102FS1333938914 | XG-9382 | 04/11/2001 | 60,000.00 31/12/2016 | 59,999.00 1.00 M
Camion
6 678245500006 | Volquete VOLVO NL10 6X4 | CAMION | BLANCO T102FS1333937541 | XG-9367 | 04/12/2001 | 60,000.00 31/12/2016 | 59,999.00 1.00 M
Camion CAMION
7 678245500007 | Volquete FORD F-800 KORDA | BLANCO 1FDXKT4 WS-2011 | 25/10/2000 | 56,797.05 31/12/2016 | 56,796.05 1.00 M
CAMION | PLATA
8 678250000005 | Camioneta TOYOTA HILUX ETA METALICO | 1KD-5839608 EGJ-052 15/10/2012 | 109,000.00 | 31/12/2016 | 56,316.67 52,683.33 R
CAMION | PLATA
9 678250000006 | Camioneta TOYOTA HILUX ETA METALICO | 1KD-5841636 EUB-934 | 15/10/2012 |109,000.00 |31/12/2016 |56,316.67 52,683.33 R
NL'P CARGAD T060659T40900660
009 | 673606260001 Cargador Frontal | JHON DEERE 5445 OR AMARILLO |59 S/IP 14/06/1994 | 485,827.30 31/12/2016 | 485,826.30 1.00 M
CARGAD
11 | 673606260002 | Cargador Frontal | JHON DEERE | 624JCT OR AMARILLO | PE6068L027279 S/P 14/03/2008 | 599,000.00 | 31/12/2016 |584,025.00 | 14,975.00 M
Maquina NEUMAT
12 | 675042850001 | Engrasadora S/M S/IM ICA PLOMO S/S S/P 31/08/2011 | 1,650.00 31/12/2016 | 1,045.00 605.00 M
Mezcladora de
Concreto Tipo
13 | 675080890001 | Trompo MAQUIMAC 205432 MANUAL | AMARILLO | 050420YE S/P 13/09/2007 | 6,450.00 31/12/2016 | 6,449.00 1.00 M
Minicargador MULTIPR CATO0242BTBXMO
14 678261700001 Frontal CATERPILLAR | 242B2 OPOSITO | AMARILLO |5153 S/IP 31/12/2015 | 67,633.76 31/12/2016 | 40,580.26 27,053.50 R
Minicargador MULTIPR
15 678261700002 Frontal CATERPILLAR | 242B2 OPOSITO | AMARILLO | PLSK09186 S/P 31/12/2015 | 70,299.88 31/12/2016 | 42,179.93 28,119.95 R
Minicargador TRACTO
16 678261700003 Frontal CATERPILLAR | 257B2 R AMARILLO | CBXM05152 S/P 31/12/2015 | 112,746.16 31/12/2016 | 67,647.70 45,098.46 R
MOTOCA
17 | 678281500001 | Motocar SUANA SM250ZH | R PLOMO 167MMC198650 S/P 06/12/2012 | 9,900.00 31/12/2016 | 5,445.00 4,455.00 M
TRACTO
18 | 673643090001 | Motoniveladora | CATERPILLAR | 140K R AMARILLO | KHX40143 S/P 02/10/2012 | 858,066.91 | 31/12/2016 |500,510.03 |357,556.88 |R
TRACTO
19 | 673660360001 | Retroexcavadora | CATERPILLAR | 420E R AMARILLO | PRA00527 S/P 31/12/2014 |158,150.30 | 31/12/2016 | 94,890.18 63,260.12 R
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MAQUINARIAS DE OBRA-MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

FECHA A FECHA D |VALOR D ESTAD
ITEM g?MDC')?\I?KEAT gﬁ“;'\é','\lNAc' MARCA '\o"ODE" TIPO | COLOR SERIE PLACA |DQUISICI \D’gb(l)sﬁ{(—:? EPRECIAC | EPREC A |VALOR N |O BIE
= ON ION CUMULAD | ETO N
ON °
Rodillo TRACTO
20 | 673670720001 | Vibratorio CATERPILLAR |CB354 |R AMARILLO | 5HKA47553 S/p 02/11/1997 | 441,141.88 | 31/12/2016 | 441,140.88 | 1.00 M
Rodillo TRACTO
21 | 673670720002 | Vibratorio CATERPILLAR | CS56 R AMARILLO | C5501652 S/p 02/10/2012 | 46854053 | 31/12/2016 | 27331531 | 19522522 |R
Tanque de metal
22 | 673677630001 | - Cisterna SIM SIM FIJO PLOMO SIS S/p 23/04/2008 | 6,490.00 | 31/12/2016 |6489.00 | 1.00 M
TRACTO
23 | 673692500001 | Tractor Oruga | CATERPILLAR | D6D R AMARILLO | 81D10487 S/p 02/11/1997 | 549,402.19 | 31/12/2016 | 549,401.19 | 1.00 M
TRACTO
24 | 673692500002 | Tractor Oruga | CATERPILLAR |D6MXL | R AMARILLO | 1CK15620 S/p 18/10/2000 | 646,241.47 | 31/12/2016 | 646,240.47 | 1.00 M
TRACTO
25 | 673692500003 | Tractor Oruga | CATERPILLAR | D5K R AMARILLO | WWW00734 s/p 31/12/2014 | 26376812 |31/12/2016 |158,989.98 |104,783.14 |R
26 | 678281500002 | Motocar KAMAX KA300 | CAR VERDE *FA080992* EB-7879 | 18/02/2016 |8,800.00  |31/12/2016 |161333 |7.18667 |B
27 | 678281500003 | Motocar KAMAX KA300 | CAR VERDE SIS Sp 18/02/2016 |8,80000 | 31/12/2016 |1,61333  |7,18667 |B
6,685,902.55 5,402,451.10 | 1,283,456.45
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ANEXO 08.2 EQUIPOS DE OBRA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

VALOR
EST
CODIGO FECHA VALOR FECHA DEPREC | VALOR
WAL prrroppan, | PR lde AT LB AlelELY R el =l PLACA | ADQUISICION | ADQUISICION | DEPRECIACION | ACUMUL | NETO Qﬁsﬁ
ADO
Cortadora de Concreto-
1 675005580001 Pavimento ARCEMSAC | SIM MANUAL ROJO SIS SIP 17/08/2005 | 11,048.65 31/12/2016 11,047.65 1.00 [ M
Cortadora de Concreto-
2 675005580002 Pavimento KHOLER SIM MANUAL AMARILLO S/S S/P 07/01/2013 | 6,709.00 31/12/2016 2,963.14 | 3,74586 | R
3 672249550001 Equipo de Soldadura SOL ANDINA | R500 AUTOGENA | PLOMO 400AMP SIP 07/02/2007 | 8,336.00 31/12/2016 8,335.00 1.00 [ M
4 672249550002 Equipo de Soldadura VIKINGO UK160 AUTOGENA AMARILLO 400AMP S/P 07/02/2007 | 3,204.70 31/12/2016 3,203.70 1.00 | M
5 672275420001 Motobomba HONDA HONDA MANUAL ROJO S/S S/P 12/02/2011 2774.20 | 31/12/2016 1687.64 | 1086.56 | R
6 672275420002 Motobomba HONDA HONDA MANUAL ROJO SIS SIP 13/08/2013 1290.00 | 31/12/2016 559.00 731.00 [R
7 672275420003 Motobomba HONDA HONDA MANUAL ROJO SIS SIP 26/04/2013 2980.00 | 31/12/2016 79467 | 218533 |R
8 672275420004 Motobomba HONDA HONDA MANUAL ROJO S/S S/P 16/08/2013 1850.00 | 31/12/2016 801.67 | 1048.33 | R
9 672275420005 Motobomba HONDA GX160 MANUAL ROJO 163G SIP 21/08/2014 2280.00 | 31/12/2016 760.00 | 1520.00 | R
10 672275420006 Motobomba SIM SIM MANUAL ROJO S/S S/P 12/11/2012 1700.00 | 31/12/2016 864.17 835.83 | R
11 | 672276900001 Motor Colgante TOPAZ RECTO LINEAL PLOMO SIS SIP 30/06/2015 | 990.00 31/12/12016 -] 990.00 | R
12 602264990001 Nivel Topografico TOPCON ATG-6 DIGITAL PLOMO S/S S/P 06/06/2008 | 1,963.50 31/12/2016 1,914.41 4909 | M
13 602289320001 Teodolito Electronico TOPCON 4A0603 DIGITAL AMARILLO GTP3007W S/P 16/07/2007 | 12,100.00 31/12/2016 12,099.00 1.00 [ M
KCCRMMTCCCX
14 602289320002 Teodolito Electronico TOPCON 4A105G27319 | DIGITAL AMARILLO 101 S/P 16/07/2007 | 12,100.00 31/12/2016 12,099.00 1.00 | M
Equipo de
15 952231860004 Posicionamiento -GPS GARMIN MONTANO 680 | MANUAL PLOMO S/S S/P 08/05/2016 | 2,800.00 31/12/2016 653.33 | 2,146.67 | B
Equipo de
16 | 952231860001 Posicionamiento-GPS GARMIN 60MP MANUAL PLOMO SIS SIP 06/07/2011 1400.00 | 31/12/2016 910.00 | 490.00 | R
Equipo de
17 952231860002 Posicionamiento-GPS GARMIN GPSMAP 62S | MANUAL PLOMO S/S S/P 26/04/2013 1760.00 | 31/12/2016 806.67 953.33 | R
Equipo de
18 | 952231860003 Posicionamiento-GPS TRIMBLE TSC3WN2 MANUAL PLOMO/NEGRO | RS2TC61031 SIP 02/10/2015 139300.00 | 31/12/2016 39468.33 | 99831.67 | R
Cortadora de Concreto-
19 | 675005580003 Pavimento STHIL KA85RA MANUAL ROJO SIS SIP 06/03/2016 | 3,900.00 31/12/2016 585.00 | 3,315.00 | B
118,933.
218,486.05 99,552.38 | 67
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ANEXO 08.3 MAQUINARIAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHIARA

o TIPO DE FECHA DE VALOR DE <
N MAQUINARIA MARCA | MODELO | COLOR | PROVEEDOR ADQUISICION | ADQUISICION SITUACION | ESTADO
1 | Tractor Oruga Caterpillar D6TXL Amarillo 2004 Operativo Regular
2 | Motoniveladora | Caterpillar | 140m Amarillo | FERREYROS | 9710072013 046767.65 | Operativo | Regular
Camion Blanco- | VOLVO PERU .
3 Volguete Volvo FMX6X4R Gris SA 13/09/2016 650000.00 | Operativo Bueno
4 | Camioneta Nisan SIM Ploerar;cl)“con 2008 Malogrado Malo
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ANEXO 08.4 EVALUACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS POR OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA- MUNCIPALIDAD
DISTRITAL DE CHIARA

ALQUILER DE
WS OElINARL S SO 108 MAQUINARIAS Y EQUIPOS
UTILIZADAS EN OBRAS PARA OBRAS
OBRAS DETALLE EVAL. DE ACUERDO AL CUADERNO DE OBRA CALF.
MAQUINARIAS | EQUIPOS MAQX'SNAR' EQUIPOS
* Maquinaria no disponible por fallos mecanicos para la eliminacion del
material excedente, lo cual perjudica el curso normal de la obra. ( Asiento N°
inod Retroexcavador del d d b
Camion Volquete Equipo de S/Llantas 58 Teodolito 59 _ e cuaderno e obra).
Soldadura * Se solicitd un camion volquete para la eliminacion de material excedente, lo
HP1YD3 ; L L,
cual no fue atendido por que la maquinaria se destind para otro proyecto).
(Asiento N° 95 del cuaderno de obra).
. Volquete de Nivel
Camioneta Motobomba 15M3 topogréfico
Mescladora de Grupo
Cargador Frontal Motor Colgante | concreto de 9- electrdgeno
11 P3 38 HP20KW
. Maquina Nivel Motoniveladora
MEJORAMIENTO | Engrasadora Topografico de 125 HP
VEEIIEES,IASSTSIS ZOS Mezcladora de Equipo de Vibrador de
Concreto Tipo Posicionamiento | concreto 4HP * Se tuvo retrasos en la ruta critica de la obra debido a que no se contd con el
JORONES JULIO C. T GPS 2.40 . - -
TELLO (04 lrompo “SF . mezclador para los trabajos por que fueron direccionadas a otros proyectos.
?\Eﬁf\ 'CUADRAS);JR. Minicargador Equ_lp_o de ; \C/(_)r;)]p_fl;l_(_:tador Malo
CESAR URBANO (01 | Frontal glsalglonamlen 0 I|r 'h I%OS o
CUADRA)-HUANTA- - plancha .
PRa\lel\\INCErIﬁ_DE Motocar %mo \F/{i(k))?:tfriléso * El teodolito algunas fallas por lo cual el trabajo no se siguid la ruta critica
AYACUCHO"- = del trabajo. (Asiento N° 115 del cuaderno de obra).
PRIMERA ETAPA" _ Cortadora de
Motoniveladora gon_creto- * No se realizo los trabajos de corte de material a nivel surasante por fallos
avimento

mecénicos de equipo. ( Asiento N° 67 del cuaderno de obra).

Retroexcavadora

* Se solicité una Retroexcavadora para los trabajos de excavacion de veredas,
lo cual no se atendi6 en su oportunidad porque se encontraba en
mantenimiento. (Asiento N° 87 del cuaderno de obra).

Rodillo Vibratorio

*Se requiere Rodillo vibratorio para los trabajos programados, los cuales no
fueron atendidos por que se encuentran en mantenimiento por fallas
mecanicas.(  Asiento N° 105  del cuaderno  de  obra).
* El Rodillo se encuentra en algunos problemas mecéanicos por que se debe
coordinar la posibilidad de alquilar a fin de culminar con los trabajos
programados. (Asiento N° 112 del cuaderno de obra).
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EVALUACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS POR OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA- MUNCIPALIDAD DISTRITAL DE

CHIARA

MAQUINARIAS Y EQUIPOS
UTILIZADAS EN OBRAS

ALQUILER DE
MAQUINARIAS Y EQUIPOS

OBRAS | DETALLE PARA OBRAS EVAL. DE ACUERDO AL CUADERNO DE OBRA CALF.
MAQUINARIAS | EQUIPOS X?QU'NAR' EQUIPOS
* Maquinaria no disponible para la eliminacion del material excedente, porque
se atendid a otros requerimientos por lo que generd retraso en obra (Asiento
N° 69 del Cuaderno de Obra)
"MEJORAMIENTO * Se solicit6 a la Mun. Prov. De Huanta un Volquete para la eliminacién de
DE PISTAS Y material excedente , lo cual no fue atendido.( Asiento N° 155 del cuaderno de
VEREDAS EN LAS Camion Volauete Volquete de Nivel obra).

CALLES M. &AMIoN VOIqUETe 15M3 topogréfico * Se volvio a solicitar maquinarias para limpieza y eliminacion de material
UNTIVEROS CDRA.1, excedente, sin embargo otra vez fueron direccionadas a otras obras. ( Asiento
FEDERICO R. PRADA N° 207 del cuaderno de obra).

CRDA 1, PABLO * Se solicitd 02 volquetes para trabajos de obra, sin embargo solo se nos
GONZALES CDRA 1, entreg6 01 perjudicando los trabajos del Jr. Luis Cavero. ( Asiento N° 223 del
MAUEL J. URBINA cuaderno de obra).
CDRA1Y 2, TUPAC Equino de Compactador
AMARU CDRA. 1, Camioneta Sgldgdura Virb. Tipo Teodolito
HUGO BUSTIOS plancha 5.8 HP
CDRA1Y 2, ARICA Cortadora de Motoniveladora Cortadorade | * Equipo no disponible para la realizacién de corte de pavimento, porque se
OBRA CDRAS5,6 Y 7, LUIS Concreto- de 125 HP Concreto- atendid a otros requerimientos por lo que generd retraso en obra (Asiento N° Malo
N° 02 CAVERO CDRA 1, R. Pavimento ¢ Pavimento 69 del Cuaderno de Obra)
ALVARADO CDRA 2
Y 3, G SANTILLANA * Se solicitd a la Mun. Prov. De Huanta un Cargador Frontal para la
CDRA. 12 Y MANCO Cargador Frontal Motobomba eliminacion de material excedente , lo cual no fue atendido.( Asiento N° 155
CAPAC CDRA 2, DE del cuaderno de obra).
LA CIUDAD DE Maquina Vibrador de
HUANTA, DISTRITO Engrasadora Motor Colgante | concreto 4HP
HUANTA, 2.40
PROVINCIA DE
HUANTA- Mezcladora de . * Se tuvo fallas mecanicas con el trompo mezclador por lo que se tuvo un
AYACUCHO-META Concreto Tipo Nivel . retraso considerable en el vaciado de concretos; por la falta de disposicion de
2015" Trompo Topografico maquinaria y recursos adn no se ha iniciado los trabajos en el Jr. Luis E.
Cavero.(Asiento N° 141 del cuaderno de obra)
* Se adquiri6 repuestos y lubricantes del Mini cargador para apoyo
Minicargador Teodolito Rodillo liso permanente en vaciado de concreto y otros , sin embargo se envid a otra obra
Frontal Electronico vibratorio perjudicando el vaciado programado en el Jr. Arica.( Asiento N° 109 del
cuaderno de obra)
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EVALUACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS POR OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA- MUNCIPALIDAD DISTRITAL DE

CHIARA
ALQUILER DE
WS OElINARL S SO IO MAQUINARIAS Y EQUIPOS
UTILIZADAS EN OBRAS
OBRAS DETALLE PARA OBRAS EVAL. DE ACUERDO AL CUADERNO DE OBRA CALF.
MAQUINARIAS |  EQUIPOS MAQX'SNAR' EQUIPOS
* Se requirié una Motoniveladora para realizar trabajos de corte, refine y
Motoniveladora perfilado de sub rasante, sin embargo, no atendi6 el requerimiento lo cual
afect6 la ruta critica de la obra. (Asiento N° 71 del cuaderno de obra).
* Se solicité: 01 volquete,01 Motoniveladora,01 Cargador frontal a la
Municipalidad para proceder con la limpieza y eliminacion del material
Retroexcavadora excedente, sin embargo, estas fueron direccionadas a otros proyectos que se
estan ejecutando perjudicando el avance de la obra. ( Asiento N° 205 del
cuaderno de obra).
Malo
* Se tuvo percances mecénicos con el Rodillo vibratorio, en consecuencia, no
pudo culminarse con el compactado. Asiento N° 241 del cuaderno de obra).
Rodillo Vibratorio * Se volvio a tener dificultades mecénicas con el Rodillo Vibratorio por lo que
no se llegara a la compactacidn adecuada y por otro lado ocasiona retrasos por
3 dias. (Asiento N° 247 del cuaderno de obra).
Tanque de metal -
Cisterna
* La maquinaria se encuentra malogrado por lo que se solicito el
mantenimiento, esto perjudica el curso normal de la obra. ( Asiento N° 38 del
Cortadora de Retroexcavador
. cuaderno de obra).
Camion Volquete | Concreto- S/Llantas 58 - S Lo . .
: Se solicitd un volquete para la eliminacion del material excedente sin
Pavimento HP1YD3 - Jo . .
"MEJORAMIENTO DE embargo no fue atendida, lo cual perjudica la ruta critica de la obra. ( Asiento
PISTAS Y VEREDAS EN N°59 del cuaderno de obra)
LAS CALLES, Camioneta Equipo de Volquete de Nivel
CENTENARIO,ESPINA Soldadura 15M3 topogréafico
OBRA R,22 DE Compactador
N° 03 JUNIO,PUNO,ZARUMIL | Cargador Frontal Motobomba Virb. Tipo Teodolito Malo
LAY LIBERTAD EN LA plancha 5.8 HP
CIUDAD DE - Grupo
Radillo liso .
HUANTADISTRITO DE Motor Colgante vibratorio electrogeno
HUANTA,PROVINCIA 38 HP20KW
DE HUANTA-
AYACUCHO" Mezcladora de Nivel Mescladora de * Se tuvo percances con el mezclador por lo que el trabajo a realizar se tuvo
Concreto Tipo Tooarafico concreto de 9- que postergar por un dia, perjudicando los trabajos en la calle espinar. (Asiento
Trompo pog 11P3 N° 45 del cuaderno de obra)
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EVALUACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS POR OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA- MUNCIPALIDAD DISTRITAL DE

CHIARA

MAQUINARIAS Y EQUIPOS
UTILIZADAS EN OBRAS

ALQUILER DE

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

OBRAS DETALLE PARA OBRAS EVAL. DE ACUERDO AL CUADERNO DE OBRA CALF.
MAQUINARIAS EQUIPOS MAQXISNARI EQUIPOS
Retroexcavadora
Rodillo Vibratorio
Tanaue de metal * Se tuvo percances con el tanque de metal cisterna, por lo que se tuvo que
Jlanque ae metal - X . . .. . o
Cisterna realizar otros trabajos perjudicando la ruta critica de la obra. (Asiento N° 123 Malo
I del cuaderno de obra).
Tractor Oruga *La maquinaria fue destinada a otra obra, lo cual perjudicé el avance normal
lractor Oruga ; o
de la obra. ( Asiento N° 146 del cuaderno de obra).
* Cuaderno de obra en el numeral 5,
. . menciona que las maquinaria se encontraba malogrado, por lo que se tuvo
M(é?gg;':AL:(E:ﬁ'lr%NDYE %’Mﬂ que realizar requerimiento para el mantenimiento.
CAMINO VECINAL I b. Cuaderno de obra en el numeral 7, no hubo avance porque existié demora
ENTRE EL TRAMO en la atencion de mantenimiento de la Motoniveladora.
OBRA QUISHUAR- Tractor Oruga No hubo No hubo * Cuaderno de obra en el numeral 7, menciona que existe desgaste en el
N° 04 MARYVILCA ALTA Y HGT alquiler de alquiler de sistema de rodamiento, se hicieron requerimiento, pero fueron atendidos | Regular
HUALLCAPUCRO _ Maquinarias Equipos tardiamente, la cual perjudico el avance de la obra.
DISTRITO CHIARA- w * Se alquilé una camioneta para la
HUAMANGA - ~oyota
AYCUCHO" Hilux doble
cabina de placa verificacion de la obra.
N°A1M-837
* Cuaderno de obra en el numeral 8,
. menciona que los elementos de corte se encuentran malogrados, por lo que
Motoniveladora se tuvo que realizar requerimiento para el mantenimiento.
" 140M b. Cuaderno de obra en el numeral 8 Neumaticos PM1 y PM4 se encuentran
MEJ(?I’E?)I\CAI:%TO DE en pésimas condiciones por la que la obra no se avanzaron hasta solucionar el
problema.
CARROZABLES EN No hubo No hubo - - - -
OBRA - - * Cuaderno de obra en el numeral 7, El pre filtro requiere cambio, Ripear
N° 05 DZIS'II'\IFfﬁ'g%EAC\:CHﬂiSA W&q :}Iqu”?r: dr? Elqu_ller de necesita cambio, pero fueron atendidos tardiamente, la cual perjudico el Regular
- HUAMANGA - = aquinarias quipos avance de la obra.
AYACUCHO" Camioneta 4X4
Toyota
Hilux doble
cabina de placa
N°A1M-837
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EVALUACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS POR OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA- MUNCIPALIDAD
DISTRITAL DE CHIARA

ESCALA DE MEDICION:

CALIFICACION DESCRIPCION
Si, en el cuaderno de obra "no mencionan que existe demora o paralizacion de obras' por malograrse o algin
BUENO inconveniente con las maquinarias y equipos.
REGULAR Si, en _eI cuadgrno de obra "*mencionan que existe inconven!entes_ con las maquinarias y equipos pero fueron
atendidas', sin embargo afectaron el curso normal de la ejecucién de obras™.
Si, en el cuaderno de obra mencionan que existe "'paralizacion o demora por malograrse o existe algin
MALO inconveniente™ con las maquinarias y equipos de obra.
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ANEXO N° 9: DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

EVALUACION DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL POR OBRA DE LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA — MUNCIPALIDAD DISTRITAL DE CHIARA

DETALLE

OBRAS

DESCRIPCION

CALIFICACION

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUANTA

OBRA N° 01

La obra inicia el 07 abril 2014 y fecha de término programado 07 de julio 2014, al inicio
de la ejecucion de la obra ya conto con presupuesto disponible al 100% la cual se observa
en el Marco Inicial de Gasto y sus Modificaciones (Anexo 00)

Bueno

OBRA N°02

La obra inicia el 11 de febrero 2015 y fecha de término programado 10 de julio 2015, al
inicio de la ejecucién de la obra no se cont6 al 100% de Presupuesto Disponible, pero
hasta la fecha programada se le transfirio, la cual se observa en el Marco Inicial de Gasto
y sus Modificaciones (Anexo 00)

Regular

OBRA N° 03

La obra inicia el 23 de marzo 2015 y fecha de término programado 05 de julio 2015, al
inicio de la ejecucién de la obra no se cont6 al 100% de Presupuesto Disponible, como
tampoco hasta la fecha programada, en el mes de Diciembre se le transfirié 73878.00, la
cual se observa en el Marco Inicial de Gasto y sus Modificaciones (Anexo 00)

Malo

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
CHIARA

OBRA N° 04

La obra inicia el 05 de mayo 2014 y fecha de término programado 05 de julio 2014, al
inicio de la ejecucion de la obra ya conto con presupuesto disponible al 100% la cual se
observa en el Marco Inicial de Gasto y sus Modificaciones (Anexo 00)

Bueno

OBRA N° 05

La obra inicia el 06 de junio 2014 y fecha de término programado 06 de setiembre 2014,
al inicio de la ejecucion de la obra ya conto con presupuesto disponible al 100% la cual
se observa en el Marco Inicial de Gasto y sus Modificaciones (Anexo 00)

Bueno

ESCALA DE MEDICION:

CALIFICACION

DESCRIPCION

BUENO

Si, la obra “conto con presupuesto disponible al 100% al inicio de ejecucion de obra”, y no existio transferencia de una meta a otra.

REGULAR

Si, la obra “conto con presupuesto disponible al 100% hasta la fecha programada de la ejecucion de obra”.

MALO

Si, la obra “conto con presupuesto disponible al 100% “después de la fecha programada” de la ejecuciéon de obra”.
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ANEXO N° 10: PERSONAL ADMINISTRATIVO
ANEXO 10.1 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS SEGUN M.O.F DE LOS PERSONALES ADMINISTRATIVOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

DESCRIPCION DEL GRADO DE INSTRUCCION Y OTROS (CURRICULUM VIATE)

REQUISITOS SEGUN MOF (ESUDIOS Y CONOCIMIENTOS)

o
2 a
E o CARGO APELLIDOS ¥ EVALUACION EVALUACION CA?U%JSS \Ifc/)g = EVALUACION
14 o NOMBRE . ~ _ .
< w TiTULO ARIOS DE EXPERIENCIA CAPACITACIONES CURSOS YIO TiTULO ARIOS DE EXPERIENCIA ESPEC.
SI NO N NO SI NO
Responsable de Proyectos
N evaluacion-Trabaja Per(,
ORIUNDO ; . Consultor en diagnostico de Capacitacion en temas de proyectos de Titulo Profesional en Experiencia en la direccion capacitacion
e < Titulado como Ingeniero . - : L . g . A -
';g i 2014 Jefe NUNEZ,FELIPE Agricola de la UNSCH abastecimiento de agua y Inversion, Cencico, capacitacion en Ingenieria Civil y o 1 de programas de inversion 1 especializada en el 1
<@ GUSTAVO g saneamiento-FONCODES, gestion de riesgos de desastre, arquitectura. municipal area.
@) % | elaboracion de proyectos de
&o fé Inversion
& = a SAPAICO Bachiller como Ingeniero DOCUMENTO NO Titulo Profesional en Experiencia en la direccion capacitacion
o 8 2015 Jefe MARAVI,JESUS Quimica en la UNCP ENCONTRADO DOCUMENTO NO ENCONTRADO Ingenieria Civil y o 0 de programas de inversién 0 especializada en el 0
§ z ALBERTHO arquitectura. municipal érea.
] SAPAICO Bachiller como Ingeniero DOCUMENTO NO Titulo Profesional en Experiencia en la direccion capacitacion
o 2016 Jefe MARAVI,JESUS Quimica en la UNCP ENCONTRADO DOCUMENTO NO ENCONTRADO Ingenieria Civil y o 0 de programas de inversion 0 especializada en el 0
HUMBERTO arquitectura. municipal area.
MEZA Contador Piblico Titulado o ] ) Capacitacion en Audltona Publica, Titulo Profespnal en Experiencia no menor de 02 Capacitacion en
2014 Jefe SOLIS,GEOVAN en Universidad Nacional E,xperlenua con mas de 02 A,no en | Cursode como de_clara el impuesto a la E_colnomlfai 1 afios en el desempefio del 1 Presupuesto y PI 1
) A JéSSICA Ermilio Valdisan area de Presupuesto y otras areas renta, seminario de contabilidad Administracion o Carao o en puestos similares *Manejo del
§ gubernamental y auditoria financiera contabilidad g P ' Sistema SIAF
T
5 d bilidad itul fesional
|9 Resp. De CCENTE Egl;?isc?a a epir?a%r;t:s : (IJra:a Experiencia como Asistente Seminario a taller en formacion y Tiu %CP(;?]:;:,% naten Experiencia no menor de 02 *Capacitacion en el
&0 2014 Ppto. Y QUISPE, RINA Uni\)//ersidad Alaps Administrativo, Auxiliar en Evaluacion de proyectos de Inversion, Administracién o 1 afios en el desempefio del 1 campo econémico 1
z Rac. ' - Contabilidad Capacitacion en SIAF. - cargo o en puestos similares. financiero
5 Peruana- Filial Ayacucho contabilidad
@
&
ZAMORA Titulado en Ingenieria de S = - Titulo profesional N *Capacitacion en
2015 Jefe de la INFANTE, Industrias Alimentarias- Experiencia mas de 02 afios en la Cursos en Eval_u,auon de Proyectos de universitario en 1 E~xper|enC|a no menor de 02 1 Proyectos de 1
OPMI oficina de OPMI inversion del esttado . afios en formulacion de SNIP i
WILDER UNSCH Economia Inversion
QUILLCA . N Tesorero en el Municipalidad . . ST *Conocimiento
2015 PLANIFI CARRANZA, Bachiller en ciencias Distrital de Ayahuanco, Diplomado de especializacion Titulo Profesnpnal en 1 Exper|~enC|a minima de un 1 relacionado a 1
CADOR Contables UNSCH e Economia, afios en cargos o -
JHON planificador en actividades
Técnica en Contabilidad
SECRET MONTERO en el Instituto CESDE. Experiencia como asistenta de Titulo Secretariado Experiencia minima de un *Buena Ortografia
2015 ARIA NI GARCIA Estudios en curso en Administrativo Cursos y talleres en SIAF. Ejecutivo 1 afio en cargos o en puestos 1 ,redaccion, facilidad 1
NINOSKA Contabilidad Publica en Computarizado similares. de comunicacion
UPLA
. . Sélidos
Titulo Profesional con g
JEFE DE QUISPE Titulado como Contador Especialista en tesoreria en Participacion en Taller CAS y su rango universitario en Experiencia Minima de dos conoc:]r::;r::;)s sobre
= 2014 | TESORE | CASAFRANCA, | Pdblico en la Universidad P GEL LUANTA Registro en Planilla Electronica-PDT Contabilidad, 1 e - estos Similares 1 oeratividad del 1
i RERIA LIZ MAYRA Alas Peruanas 201 Administracion o P oP )
o P Sistema de Tesoreria
o Economia G
& ubernamental.
i
APOYO
= *Cursos de
U?\II\IIDL,':D AGUILAR Técnico en Contabilidad Sub Gerente en la Unidad de Capacitacion en mecanismo de *Formacién Experiencia en labores de la Capacitacion en
2014 DE PAUCAR, LUIS or CESDE Rentas en la Municipalidad transparencia y participacion ciudadana Universitaria o Técnica 1 P especialidad 1 elaboracion de 1
TESORE EDHINO P Provincial de Huanta. y Articulacion Interinstitucional en Contabilidad P documentos del
RIA sistema de tesoreria
ASISTE
NTE
. * . S
SEDEAA AGUILAR Técnico en Contabilidad SFlQJ:]naireerqtlzel\r/]lLiig?;;gl?gaoclie Capacit_acién en meca}r]ism_o de olgl'sittﬂ?(;or?ougé\il\%srgiigrci); Experiencia en labores de la . *Qapacitacién
2015 UNIDAD PAUCAR, LUIS or CESDE Provincial de Huanta, Apoyo en la transparencia y participacion ciudadana de un Centro de estudios ! especialidad ! Técnica en temas de !
EDHINO P . + ADOY! y Avrticulacion Interinstitucional. . . P contabilidad
DE Unidad de tesoreria relacionados al area
TESORE
RIA
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EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS SEGUN M.O.F DE LOS PERSONALES ADMINISTRATIVOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

" 8 DESCRIPCION DEL GRADO DE INSTRUCCION Y OTROS (CURRICULUM VIATE) REQUISITOS SEGUN MOF (ESUDIOS Y CONOCIMIENTOS)
g o) CARGO | APELLIDOSY _ _ _
[ o NOMBRE . ~ CAPACITACIONES.CURSOS Y/O : EVALUACION . EVALUACION CAPACITACION EVALUACION
< o TITULO ANOS DE EXPERIENCIA y TITULO ANOS DE EXPERIENCIA ES, CURSOS Y/O
ESPEC. SI NO Sl NO ESPEC Sl NO
Titulado en Contabilidad Jefa de la Unidad de Tesoreria en .Capacitacion en Administracion
la Municipalidad Distrital de Eficiente de la Tesoreria
enla
Totos. Gubernamental. .
Titulo Profesional con conociiwoile:g:oss sobre
JEFE DE ADELA rango universitario en Experiencia Minima de d
2015 | TESORE | LIMAQUISPE,T Universidad Alas Asistente Administrativo de Participacion en taller de proceso de Contabilidad, 1 Xperiencia Minima ae dos 1 normas y 1
° Sy ; i P L afios en puestos similares operatividad del
RERIA ANIA Peruanas Planificacion y Presupuesto transferencia de Gestion. Administracion o . .
E B Sistema de Tesoreria
conomia
Gubernamental.
un afio de Experiencia en .Capacitacion en contratacion del
Tesorerfa Estado.
AZI_?;’ E *Capacitacion
- . S Técnica en temas de
ADM. — . - Il f L Estudios Universitarios bilidad
DE LA CCENTE Egresada en Contabilidad Experiencia como As_:_stente Sfmmé}no a taller en formacion Y o Titulo no Universitario Experiencia en labores de la N contabilida
2015 UNIDAD QUISPE, RINA Publica Admmlstratlvo_, .AUX' far en Evaluacion de_pro_){ectos de Inversion, de un Centro de estudios 1 especialidad 1 Conocnmlento en 1
Contabilidad Capacitacion en SIAF. ; . manejo de SIAF-GL
DE relacionados al area sistemas
TESORE . yf m
< RIA informaticos
o4
ﬁ ASISTE *Capacitacion
Q NTE . L Técnica en temas de
A ADM. *Estudios Universitarios "
= MONTERO . bilidad - . d itul S - lab del contabilidad
2016 EN LA GARCIA Tecnica en Contabilida Experiencia como a_S|stenta e Cursos y talleres en SIAF. o Titulo no Unlversna'rlo 1 Experiencia en labores de la 1 *Conocimiento en 1
UNIDAD NINOSKA en el Instituto CESDE. Administrativo de un Centro de estudios especialidad manejo de SIAF-GL
DE relacionados al area sistemas
TESORE ir¥formaticos
RIA
Ai:.?g E *Capacitacion
ADM. N . - i *Estudios Universitarios Tecnica en temas de
- Experiencia como Asistente Seminario a taller en formacion y . s - contabilidad
EN LA CCENTE Egresada en Contabilidad o L I, 2 o Titulo no Universitario Experiencia en labores de la - -
2016 UNIDAD QUISPE RINA publica Administrativo, Auxiliar en Evaluacion de proyectos de Inversion, de un Centro de estudios 1 especialidad 1 Conocimiento en 1
DE Contabilidad Capacitacion en SIAF. relacionados al 4rea maneJoSidsie?]:,:sF-GL
TESORE ir)llforméticos
RIA
APOYO Experiencia como asit. Adm. En la *Cursos de
EN LA ORE empresa Soluciones EIRL,asit.En *Formacion Capacitacion en
2016 UNIDAD HUAMAN,CATH Tecnica _Bachlller en la Unidad de tesoreria Curso de elabc_vrac!on practica del plan Universitaria o Técnica 1 Experiencia en I_abores de la 1 elaboracion de 1
DE Contabilidad-CESDE icinalidad Distrital de C operativo institucional Contabilidad especialidad d del
TESORE ERINE Municipalidad Distrital de Carmen en Contabilida _ ocumentos de )
P Alto, sistema de tesoreria
RIA
*Conocimiento en
legislacion y
JEFE DE Especialista Administrativo en documentos de
UNII_SAD LEIVA ROJAS Licenciado en SENASA- VRAE 2015 Cursos, Talleres en OSCE TItUI?EcP(;ﬂ?;:i(;nal * Experiencia no menor de 3 *Dipolosr:aEdO en
2014 DE WILFREDO Administracion- UNSCH. Je.f? dela Umd.ad. de Lp,glstlca de Capacitacion en Ge;tlpn de Compra'y Administracion o 1 afios en sector publico 1 contrataciones del 1
oficina de Administracion General Abastecimiento -
LOGISTI de la Municipalidad de Lima contabilidad estado
o CA P *Curso en SIAF.
pd
u
o -
: Logiaicnde I Municiplid Manefo de program
o2 JEFE DE VARGAS . N gIst . p N . Titulo Profesional Experiencia de més de 1 Ofimético
< Bachiller en Ciencias Distrital de Jests Nazareno y Capacitacion en Contrataciones del - S ~ L - SO
o 2014 ADQUIS FLORES, Administrativas -UNSCH Huamanaa Estado Técnico en Contabilidad 1 afios en administracion 1 Capacitacion técnica 1
< ICIONES WILDER _ ruamanga. ' 0 Administracion. publica en cargos similares en el rea de
Experiencia mas de un afio en el logisti
: ogistica
sector Publico
Capacitacion
RESPON PAREDES Técnico en Contabilidad Experiencia mas de tres afios en el Capacitacion en SIGA v en el sistema Titulo Profesional Experiencia de un afio en certificada en
2014 SABLE PALOMINO Finanzas y sector Publico P Abastecimie)r/no Técnico en Contabilidad 1 labores de administracién o 1 computacién 1
DE OS CESAR 0 Administracion. afines
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EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS SEGUN M.O.F DE LOS PERSONALES ADMINISTRATIVOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

DESCRIPCION DEL GRADO DE INSTRUCCION Y OTROS (CURRICULUM VIATE)

REQUISITOS SEGUN MOF (ESUDIOS Y CONOCIMIENTOS)

o
E 8 APELLIDOS Y . . . CAPACITACION )
& = CARGO NOMBRE TiTULO O B B R =N A CAPACITACIONES,CURSOS Y/O UL EVALUACION | 405 DE ExPERIENCIA | EVARVACION | Es,CuRsosyio | EVALUACION
< L ESPEC. ESPEC.
e Sl NO Sl NO Sl NO
SECRET Egresada en Ingenierfa Asistente Administrativo en la Titulo Secretariado Experiencia minima de un *Buena Ortografia
ARIA LAPA CHAHUA Ambiental por la Gerencia Desarrollo Humano y Capacitacion en Gestion Ambiental y S Xp . gra
2014 i - - L p Ejecutivo 1 afio en cargos o en puestos 1 ,redaccion, facilidad 1
LOGISTI AMELIA Universidad Continental Social en la Municipalidad Ecologia y otros. - A S
. Computarizado similares. de comunicacion.
CA Distrital de Colcabamba
*Conocimiento en
JEFE DE Jefe de Abastecimiento de la L . . i . dleglslamon ?j’
LA ZEVALLOZ Municipalidad Distrital de Tambo- | Capacitacion en Planeamiento y cierre Titulo Profesional en o ocumentos de
2015 | UNIDAD POZO, Técnico en Contabilidad La mar contable y tributario, Maximizacion de Economia, 1 Experiencia no menor de 3 1 OSCE. 1
DE ENRRIQUE talento Municipal y clima laboral, Administracion o afios en sector publico .
LOGISTI ZANDRO Programa de Gestion mi empresa contabilidad Diplomado en
CA contrataciones del
estado
*Curso en SIAF
RESPON MOLINA Manejo de programa
SABLE Titulo Profesional Experiencia de més de 1 Ofimético
2015 DE &Aﬁﬁggii DS,\(IZCUO'\ANE.I_'\;TAODI(\‘)O DI(:_DI\?CUOMNE‘I"\IIQTED’;O DOCUMENTO NO ENCONTRADO Técnico en Contabilidad 0 afios en administracion 0 . 0
ADQUIS o Administracion. publica en cargos similares Capacitacion técnica
ICIONES NAYSA en el area de
logistica
RESP. Lo
DE SIST *Conocimiento en
8 DE ' legislacion y
z ADQUIS documentos de
= AYALA A - Jefa de Abastecimiento de la S . Titulo Profesional en OSCE.
= ICIONES GUILLEN, Tecnica en (,:ontalgllldad Municipalidad Distrital de Aguain Capacitacion en Gestion de Economia, Experiencia no menor de 3
O 2015 Y KATERINE y finanzas-Victor Alvarez Abastecimiento e Inventarios, curso en Administracién o 1 afios en sector nublico 1 1
e CONTR Guapaya Gestion de Compras publicas ili P
0 ATACIO TERESA contabilidad
25 NES *Curso en SIAF
< DEL
ESTADO
*Conocimiento en
JEFE DE . . Capacitacion en ,Mecanismo de legislacion y
LA Bachiller en é:éztﬁgiigg?ﬁ f: ﬁpw'g:?e%i Transparencia y Participacion Titulo Profesional en documentos de
2016 UNIDAD DELGADILLO Administracion y Recursos HUManos en Ié MPH ciudadana y articulacion Economia, 1 Experiencia no menor de 3 1 OSCE. 1
DE SICHA,KATHIA | Negocios Internacionales- PR ~ ! interinstitucional,Neuromagament y Administracion o afios en sector publico *Diplomado en
experiencia mas de tres afios en . - . )
LOGISTI UAP ostion publica Liderazgo, Control previo y concurrente contabilidad contrataciones del
CA g P y su fiscalizacion Transversal. estado
*Curso en SIAF
RESPON Manejo de programa
SABLE AYVAR Titulo Profesional Experiencia de mas de 1 Ofimatico
2016 DE ESCOBAR,JANE DS&&';"NET'\QAOD%O DEOI\?(;JOMNE.I_'\;;ODQO DOCUMENTO NO ENCONTRADO Técnico en Contabilidad 0 0 afios en administracion 0 0 L, 0 0
ADQUIS 1T o Administracion. publica en cargos similares Capacitacion técnica
ICIONES en el area de
logistica
SECRET CASTRO " . Lo - ’
Titulo Secretariado Experiencia minima de un *Buena Ortografia
ARIA RODRIGUEZ, DOCUMENTO NO DOCUMENTO NO . . - L A
2016 LOGISTI JUANA ENCONTRADO ENCONTRADO DOCUMENTO NO ENCONTRADO Ejecutlyo 0 0 afio en cargo_? 0 en puestos 0 0 ,redaccion, _fau_l@ad 0 0
CA ANDREA Computarizado similares. de comunicacion.
JEFE DE . Sub gerente de Administracion en . Titulo Profesional con *Solidos
8 RECURS MUCHA Etjﬁlijg:ecr):iggdplgcgﬁzcr)ls Tolsa la Municipalidad Provincial de com e(t:eurlrziO:sollzbrg(r:z:r;: mégn;%ilzgéién en rango universitario en Experiencia no menor de 2 conocimientos sobre
=4 2014 0os OVALLE,EDUA Andes Huanta. Administrador del IBP- MaZter en Gestion P(JBIicap Gerencia Contabilidad, 1 aﬁFz)s en puestos similares 1 normas y 1
< HUMAN RDO HUANTA. Jefe de la Unidad de o Gestion Public’; Administracién o P operatividad del
=) oS Recursos Humanos. Economia. Sistema de Personal.
T
n
]
4
8 JEFE DE Titulo Profesional con *Sélidos
i} RECURS GASTELU Bachiller en Derecho en la Asistente Administrativo en La Capacitacion en gestion de Recursos rango universitario en Experiencia no menor de 2 conocimientos sobre
o 2015 oS QUISPE,ROMEL Universidad Alas Municipalidad Provincial de Humanos, Seminario De Finanzas y Contabilidad, 1 aﬁ%s en puestos similares 1 normasy 1
HUMAN AARON Peruanas Huanta Derecho corporal Administracion o P operatividad del
0os Economia. Sistema de Personal
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EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS SEGUN M.O.F DE LOS PERSONALES ADMINISTRATIVOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

@ 8 DESCRIPCION DEL GRADO DE INSTRUCCION Y OTROS (CURRICULUM VIATE) REQUISITOS SEGUN MOF (ESUDIOS Y CONOCIMIENTOS)
< o APELLIDOS Y = = =
L = CARGO B . ~ EVALUACION . EVALUACION CAPACITACION EVALUACION
z o NOMBRE TITULO AROS DE EXPERIENCIA S L SR TITULO ARNOS DE EXPERIENCIA ES,CURSOS Y/O
o ESPEC. Sl NO Sl NO ESPEC Sl NO
JEFE DE Titulo Profesional con *Solidos
RECURS AGUILAR Experiencia en docencia por més Cursos en Pedadoaia rango universitario en Experiencia no menor de 2 conocimientos sobre
2016 0os VAZQUEZJULI Docente de Primaria de tres afios en la Institucion Cursos en Gestion de Ta?engto Humano Contabilidad, 1 aﬁF:)s en puestos similares 1 normas y 1
HUMAN AN Educativa de Paucara y Anta Administracion o P operatividad del
0S Economia. Sistema de Personal.
8 RESPON Capacitacion en analisis de los estados Estudios universitarios o
Z SABLE BONILLA : i -apact . titulo no universitario de : . *Capacitacion
< 2016 DE GUIA CLARA Tecnica en Recibidor y pagador en Banco de financieros para la toma de decisiones un centro de estudios 1 Amplia experiencia en 1 técnica en temas de 1
2 ' Administracion IPAE la nacioén. del crédito Seminario en plan de - ; labores de la especialidad.
% CONTR JULIA marauetin superiores relacionados personal.
» ATOS 4 al érea.
(@]
[%2]
o
>
8 ASISTE
& NTLEADE Grado académico de
. . . . S Taller de ética y deontologia y bachiller universitario o
UNIDAD VARGAS Bachiller en Psicologia Asistente Administrativo en la - P L - . P - —_— *Cursos de
2016 DE ZAPATA,LIZBE Humana en Universidad Municipalidad Distrital de psu:_ologla, Capacitacion en Formacion tltul_o de |nst|tgtq 1 Amplia EXperiencia en 1 especializacion en el 1
- - psicoterapia cognitivo y conductual- Superior Tecnoldgico labores de la especialidad. .
RECURS TH Alas Peruanas Huimanguilla. Tce con 6 semestres area.
oS ’ o
HUMAN académicos.
0S

TITULO PROFESIONAL

EXPERIENCIA PROFESIONAL

CAPACITACION Y/O ESPECIALIZACION

PERIODO ) . .
Sl NO Sl NO Sl NO
2014 5 5 4 6 5 5
2015 2 7 6 3 6 3
2016 5 2 3 4 2 5
TOTAL 12 14 13 13 13 13
ESCALA DE MEDICION:
CALIFICACION DESCRIPCION
BUENO Si, el personal administrativo cumple con Titulo Profesional, Experiencia Profesional, Capacitacion y/o Especializaciones.
REGULAR Si, el personal administrativo cumple con dos de los requisitos establecidos en el MOF.
MALO Si, el personal administrativo cumple con uno de los requisitos establecidos en el MOF o no cumple los tres requisitos.
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ANEXO 10.2 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE LOS PERSONALES DE OBRA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA (RESIDENTE Y SUPERVISOR DE OBRA)

DESCRIPCION DEL GRADO DE INSTRUCCION Y OTROS -
(CURRICULUM VIATE) REQUISITOS SEGUN MOF (ESUDIOS Y CONOCIMIENTOS)
TIPO DE N
N° CARGO NOMBRE < ANOS DE - CAPACITACIONES, -
TITULO PROFESIONAL URSOS Y/O ESPEC. TITULO
SI NO SI NO SI NO
. *Responsable del manejo de
Ing.  Civil- | caja chica-PRONIED | .o\ Modelacion | Ingeni
- RESIDENTE Universidad *Consultor para el | 'Piomado en IvViodetacion | ingeniero 0 " .
Locaciéon de PRADO . . . Hidroldgica. Hidraulica | Arquitecto, No menor de dos afios de Cursos, capacitaciones
01 | servici DE p Nacional de San | diagnéstico del sistema de | , o X . 1 S ; 1 - p 1
ervicio o DIAZ,DANIZA L - - Capacitaciones en manejo | segun la naturaleza experiencia profesional especializadas en el &rea.
OBRA N°01 Cristébal de | cloracion de agua-Unidad ; P -
L de residuos sélidos de trabajo
Huamanga Territorial Ayacucho-
FONCODES
MATA - Ingeniero [0}
02 Locacion de SDLéPERVISOR VILLACREZJ Er?Ch' :ﬂggmg:,: DOCUMENTO NO | DOCUMENTO NO | Arquitecto, 0 No menor de dos afios de 0 0 Cursos, capacitaciones 0 0
Servicio OBRA N°01 AVIER . g RECABADO RECABADO segin la naturaleza experiencia profesional especializadas en el area.
ANIBAL Civil-UNSCH de trabajo
Supervisor de obra en la | * Capacitacion en Gestion
Ing. Civil- | Municipalidad Distrital de | Pdblica y transparencia en
CARRASCO ; ; Carapo entidades publicas, Curso de | Ingeniero o}
Locacion de RESIDENTE SINCHITULLO Un|yer5|dad *Residente de obra en | capacitacion en Inversién | Arquitecto, No menor de dos afios de Cursos, capacitaciones
03 | gemici DE Nacional de San < B ; i p 1 = ; 1 - . 1
ervicio OBRA N°02 ,JHON Cristobal d Construccioén de Loza | Pdblica en Residuos Sélidos, | segun la naturaleza experiencia profesional especializadas en el area.
ROBERT ristoba € | Deportiva Multiuso- | Curso -Residencia, | de trabajo
Huamanga Mollepata-Municipalidad Supervision, Seguridad de
Provincial de Huamanga. obras de construccion y otros.
SUPERVISOR | NUREZ Ing. _ Civil- Ingeniero °
04 Locacion de DE PAUCAR MAR Universidad DOCUMENTO NO | DOCUMENTO NO | Arquitecto, 0 0 No menor de dos afios de 0 0 Cursos, capacitaciones 0 0
Servicio OBRA N°02 co ANTéNIO Nacional Hermilio | RECABADO RECABADO segin la naturaleza experiencia profesional especializadas en el area.
Valdizan de trabajo
Curso taller del Sistema
Director de la Oficina Sub | Integrado de Informacién de
Regional de Vilcas Huaméan, | Comercio Exterior -SIICEX, .
. RESIDENTE | YALLEJO Ing. Civil- | Supervisor en la | Seminario modelos | ngeniero 0 i o
Locacion de JUSCAMAYT - . . T - o Arquitecto, No menor de dos afios de Cursos, capacitaciones
05 L DE Universidad José | Municipalidad provincial de | asociativos para la Mype, . 1 S ; 1 - p 1
Servicio OBRA N°03 A,FERNANDO T, . ; o o) segun la naturaleza experiencia profesional especializadas en el area.
W Carlos Mariategui | Churcampa, residente de obra | Capacitacion en Evaluacion de trabajo
’ en la Municipalidad Dist. De | de Dafios, Anélisis de
Vischongo Necesidades 'y  Acciones
Operativas en Emergencia.
Cursos en Normatividad en
o . o Contrataciones y
Ing.  Civil- IJDefe detla Ugldad tTecnlsca del Adguisiciones del ~estado, | .
. SUPERVISOR Universidad royectos, Fromotor Soclal | hanilla electrénica y AFP | ICENIEr0 0 N L
06 Locacion de DE COTRADO Andina Nestor | & el GRA, Supervisor en NET-PDT Arquitecto, 1 No menor de dos afios de 1 Cursos, capacitaciones 1
Servicio OBRA N°03 CRUZ,LINO , programa sectorial I-Sug. L segun la naturaleza experiencia profesional especializadas en el area.
Céaceres Gerencia de  supervisié 2012, Telecomunicacion € | de trabai
A PEIVISION Y | nclusién Digital, Participante & trabajo
Velasquez Liguidacion-GRA. '
en el cursos encofrado y
fierrero.
TOTAL 4 0 1 3 2 2
RESUMEN:
PERIODO TITULO PROFESIONAL EXPERIENCIA CAPACITACION Y/O ESPECIALIZACION
PROFESIONAL
Si NO Si NO Sl NO
2014-2016 4 0 1 3 2 2
TOTAL 4 0 1 3 2 2
ESCALA DE MEDICION:
CALIFICACION DESCRIPCION
BUENO Si, el personal administrativo cumple con Titulo Profesional, Experiencia Profesional, Capacitacion y/o Especializaciones
REGULAR Si, el personal administrativo cumple con dos de los requisitos establecidos en el MOF.
MALO Si, el personal administrativo cumple con uno de los requisitos establecidos en el MOF o no cumple los tres requisitos.
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ANEXO 10.3 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS SEGUN M.O.F DE LOS PERSONALES ADMINISTRATIVOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHIARA

DESCRIPCION DEL GRADO DE I\l}lIS/;I'_II_QEL;CCION Y OTROS (CURRICULUM REQUISITOS SEGUN MOF (ESTUDIOS Y CONOCIMIENTOS)
o
2 &)
< o < EXPERIENCIA < CAPACITACIONES,CU -
g | g | CARCO | APELHIDOSYNOMBRE TiITULO AROS DE EXPERIENCIA | CAPACITACIONES,C TITULO ERACTo PROFESIONAL SYAT AT RSOS Y/O ESPEC. SAACTo
& URSOS Y/O ESPEC. - - -
Sl NO Sl NO Sl NO
Capacitacién en temas de TnUIO- . Profe_si_onal en Experiencia en la direccion de
2014 | Jefe PEDRO CELESTINO | Bachiller en Ciencias | Exp. Encargado de la Unidad | proyecto de inversion Ingemerla Civil 'y o 1 rop ramas de inversion 1 capacitacion especializada 1
AYALA QUISPE Agricolas formuladora de Socos Cursos en peritaje y | arquitectura. progra en el area.
S municipal
Arbitraje
Cursos y Talleres con Estudios Universitarios y/o Experiencia en Administracion
2014 Asit. Tec. | CHIPANA VILCA, | Estudio Superior en Sin experiencia- Estudiante referencia a la en instituto su er)i/or 1 Pukr))lica no menor a un afo en el 1 Capacitacion Técnica con 1
| ALEX MARIANO proceso-UNSCH P construccion de P P . referencia al area
o Tecnol6gico area
Edificaciones
2(' Tec. Contabilidad en el
. Instituto Exp. Como facilitadora en Estudios Universitarios y/o Experiencia en Administracion S -
>
2 2014 Asit. Tec. | DE LA CRUZ Superior Tecnol6gico | PRONAMA, No tiene Capacitaciones | en instituto superior 1 Publica no menor a un afio en el 1 Capacitacion ,Tecnlca con 1
> ] BAUSTISTA HAYDEE " : . L . referencia al area
Cuna de la Libertad | Jefa de Tesoreria Tecnolégico area
% América”
g Exp. Como Supervisor de
o Obra en itacis Titulo Profesional en E o la direccion d
8 2015 | Jefe LINO  BEDRILLANA | Bachiller en Ingeniero | Municipalidad Distrital de f,?p:,f:ear?éon Civil en Ingenieria  Civil 'y o 1 r)zpergﬁ]n;;a end: Irei(r::i/I:Psiére] 1 capacitacién especializada n
- CARRASCO Civil- UNSCH Echarati, Municipalidad g . Y | arquitectura. progra en el area.
| S - otros temas relacionados municipal
o Provincial de Vilcas Huaman
% y La mar
&5
[a) Asit. Tec. | ELIAS GALINDO | Estudio Superior | Maestro de obra, Topografia, . - Estud|o§ L{nwersﬂanos Y/O Expe_rlenua en Adm|n|§tra<:|on capacitacion especializada
w 2015 PN No tiene Capacitaciones en instituto superior 1 Publica no menor a un afio en el 1 . 1
a | MENDOZA Inconcluso Operador de Maquinaria P . en el area.
p Tecnol6gico area
O
2 * c itaci Titulo Profesional en Experienci la direccién d
& 2016 | iefe WUALTER  PARIONA | Bachiller en Ciencias | Més de 03 afios de exp. En el activid:dp:sa acclggstralir; Ingenierfa  Civil 'y o 1 ;perr;ﬁ]nacsla end: 'rﬁ%f;:giéﬁ 1 capacitacién especializada n
] ) NALVARRETE Agricolas-UNSCH area arquitectura. progra en el area.
m municipal
-}
wn
Asit. Tec. | ARONI ESCALANTE, | Documento no Documento no Estudlos_ L}mversntarlos )_//o Equnencna en Adm|n|§tra<:|on capacitacion especializada
2016 Documento no encontrado en instituto superior Publica no menor a un afio en el en
| YULY AMPARO encontrado encontrado o . .
Tecnoldgico area el area.
. . - N ~ - - Estudios Universitarios y/o Experiencia en Administracion S o
Asit. Tec. | GARAY MENDOZA, | Bachiller en Ing. Civil | Experiencia de 03 afios como Capacitation en L / - = capacitacion especializada
2016 . P en instituto superior 1 Publica no menor a un afio en el 1 . 1
I FELIX por la UAP asist. Técnico de obra. CENCICO P . en el area.
Tecnol6gico area
*Capacitacion en
Presupuesto y
. - i Planificacion.
SULCA CORONEL, | Estd. Cont. 7mo ciclo | Expericia de 1 afio en | talleres en tesoreria y Titulo . PI’OfES:ana| o en E3<per|enC|a no_menor de 02 *Manejo  del  Sistema
2014 | Jefe . Economia, Administracion o 1 afios en el desempefio del cargo 1 1
MARCELINO UPLA presupuesto y tesoreria otros e A Integrado de
contabilidad 0 en puestos similares. o R .
Administracion Financiera-
SIAF.
*Capacitacion en
Presupuesto y
- Experiencia de mas de 3 afios | Cursos en Form. Y Evl. ’ . - Planificacion.
Contador Publico . - - Titulo Profesional en Experiencia no menor de 02 : .
HINOSTROZA - - en Tesoreria, Asit. Adm. En | De Proyect. De inv, . . . - - *Manejo  del  Sistema
2014 | Jefe RAMIREZ, ALFREDO '(I;ntulado Ciencias Logist, Patrimonio, Asesor | Contrataciones del Econorn'la, Administracion o 1 afios en el des_em_peno del cargo 1 Integrado de 1
ontables-UNSCH o s contabilidad 0 en puestos similares. . [ .
contable E°,Peritaje Contable. Administracion Financiera-
SIAF.
capacitacion en *Capacitacion en
P . Presupuesto y
contrataciones del ey
Experiencia en planificacion, | estado Titulo Profesional en Experiencia no menor de 02 Planificacion.
MONTERO ROCA | Estudios Inconclusos P cla en p ! s . L L Xp o *Manejo  del  Sistema
2014 | Jefe Racionalizacion, Presupuesto | Capacitacion en ley | Economia, Administracion o 1 afios en el desempefio del cargo 1 1
STALEN JACK en la-UNSCH estadistica SERVIR contabilidad 0 en puestos similares Integrado de
y p : Administracion Financiera-
Cursos y talleres en SIAF
relacion al sector publico
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DESCRIPCION DEL GRADO DE INSTRUCCION Y OTROS

o .
2 = (CURRICULUM VIATE) REQUISITOS SEGUN MOF (ESTUDIOS Y CONOCIMIENTOS)
iz S | carco QZ.E\AL.BLFL'EOS v EVALUACION EVALUACION EVALUACION
o x o N CAPACITACIONES,C o EXPERIENCIA CAPACITACIONES,CU
< W TITULO ANOS DE EXPERIENCIA | yrsos vioespec. | THTULO o NO | PROFESIONAL o NO | RSOS Y/O ESPEC. Si o
*Capacitacion en
Experiencia en Planificacién Presupuesto y
QUICARIO TITO LIDIA Licenciada €N | presupuesto Asistente; Capacitacion y | Titulo Profesional en Experiencia no menor de 02 Planificacién.
2014 | Jefe Administration- puesto, . formulacion de | Economia, Administracion o 1 afios en el desempefio del cargo 1 *Manejo  del  Sistema 1
NERY Administrativo de Tesoreria, o .
UNSCH - . proyectos contabilidad 0 en puestos similares. Integrado de
Asistente Técnico L A .
Administracion Financiera-
SIAF.
*Capacitacion en
P . Presupuesto y
*
Tecr)lc_o Titulado en - = Titulo Profesional en Experiencia no menor de 02 Planificacion.
HINOSTROZA Electrénica Experiencia 04 afios en I . e i - = - - .
2015 | Jefe - - - Lo Capacitacion en SIAF Economia, Administracion o 1 afios en el desempefio del cargo 1 Manejo  del  Sistema 1
CHUMBILE CESAR Contador Publico | esperiencia o i
- contabilidad 0 en puestos similares. Integrado de
Titulado 2014-(UAP) o A .
Administracién Financiera-
SIAF.
*Capacitacion en
Presupuesto y
Planificacion.
* Teécnico Ttulado en Titulo Profesional en Experiencia no menor de 02 *Manejo  del  Sistema
HINOSTROZA Electrénica Experiencia en 04 afios en s . L . - - Integrado de
2016 | Jefe CHUMBILE CESAR *Contador Publico | Tesoreria Capacitacion en SIAF Egr?trz:\%wilgé dAdmlnlstracmn ° 1 gn:: egegocie:ienr:?:rr;g del cargo 1 Administracion Financiera- 1
Titulado 2014-(UAP) P : SIAF.
Tec. Contabilidad en el - .
3 DE LA CRUZ Instituto Exp. Como fecilitadora en Tiulo o~ Bachiller e Experiencia no menor de 3 afios *Elﬂfrggotallerdgll tesosrle?l";
S Jefe BAUSTISTA HAYDEE "Superlor Tecnqloglco PRONAMA, ) No tiene Capacitaciones Conta_bllldad, Administracion 1 en sector publico 1 *Capacitacion en 1
Cuna de la Libertad | Jefa de Tesoreria ylo afines -
- contrataciones del estado.
< America
4
&
O . - *Manejo del SIAF
N 0 4 08 MESES EN EL SECTOR *Titulo o Bachiller en . ~ - .
= s Jefe YENNY GOMEZ Tec. Contabilidad PUBLICO, 1 ANO EN | *Capacitacion en SIAF Contabilidad, Administracion 1 Experiencia no menor de 3 afios 1 *Curso. tal!gr en tesoreria 1
w Y QUISPE SECTOR PRIV /o afines en sector publico Capacitacion en
g ' y contrataciones del estado.
<
o Experiencia 01 afio en el area
Z de  tesoreria  en la .
YENNY GOMEZ Municipalidad - Distrital - de Titulo o~ Bachiller e Experiencia no menor de 3 afios *?:At?rggotallerdgll tesoSrIe':";
2016 | Jefe QUISPE Tec. Contabilidad chiara *Capacitacion en SIAF Contabilidad, Administracion 1 en gector ublico 1 *Capacitacion en 1
08 MESES EN EL SECTOR ylo afines P o el estado
PUBLICO, 1 ANO EN ’
SECTOR PRIV.
*Conocimiento en
. . . . legislacion y documentos
TENORIO  QUICANO Tecnico Titulado en Experiencia méas de 03 afios | Cursos, talleres, paneles Titulo . Profes_lo_nal o En Experiencia no menor de 3 afios de OSCE.
2014 | Jefe Contabilidad- . - ; Economia, Administracion o 1 - 1 g 1
ALEJANDRO "CESDE" en el area relacionados al area contabilidad en sector publico Diplomado en
contrataciones del estado
E *Curso en SIAF
&
s . *Conocimiento en
= Estudios en curso en - T
) e Capacitaciones en SIAF . . legislacion y documentos
Contabilidad y N . ~ Titulo Profesional en N ~
w CANCHOHUAMAN . Experiencias méas de 02 afios | y temas de OSCE . L . Experiencia no menor de 3 afios de OSCE.
= 2015 | Jefe Finanzas en la - . Economia, Administracién o 1 - 1 e 1
) ABARCA,PAULINA S en es sector publico Cursos en Contrataciones . en sector publico Diplomado en
< Universidad  Peruana contabilidad -
i) los Andes del Estado contrataciones del estado
E *Curso en SIAF
[a)
[a)
5
= . *Conocimiento en
P4 Estudios en curso en - S
) Contabilidad y Capacitaciones en SIAF Titulo Profesional en legislacion y documentos
CANCHOHUAMAN . Experiencias mas de 03 afios | y temas de OSCE . L L Experiencia no menor de 3 afios de OSCE.
2016 | Jefe Finanzas en la - . Economia, Administracion o 1 - 1 . 1
ABARCA,PAULINA N en es sector publico Cursos en Contrataciones . en sector publico Diplomado en
Universidad  Peruana | contabilidad - |
los Andes del Estado contrataciones del estado
*Curso en SIAF
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EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS SEGUN M.O.F DE LOS PERSONALES ADMINISTRATIVOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHIARA

requisitos.

DESCRIPCION DEL GRADO DE INSTRUCCION Y OTROS -
2 % APELLIDOS y (CURRICULUM VIATE) REQUISITOS SEGUN MOF (ESTUDIOS Y CONOCIMIENTOS)
< @) - p -
o z | “ARGO | NomBRE TITULO AROS DE EXPERIENGIA | CAPACITACIONESC | TiruLo EVALUACION | expeRrIENCIA SVALIRCION | papacmacienEsey | 2HUACIeN
< i URSOS Y/O ESPEC. si NO PROFESIONAL si NO RSOS Y/O ESPEC. si NO
Tecnica Bachiller enel | Experiencia como Asistenta Seml'rjarlo' . a .
- L . teller"Legislacion . S - . = Manejo de  programa
Instituto Administrativo, Titulo no  Universitario, Experiencia de més de 1 afios -
GARCIA CHAVEZ - L 1 Laboral, - o S L - Ofimético
2014 | Jefe Superior de Educacion | Empadronadora, Auxiliar en . . (tecnico) y capacitacion en 1 en administracion publica en 1 NN 1
FLOR GARDIANI - " - Aspectos Tributarios y P - Capacitacion técnica en el
Privado "Cuna de la | Contabilidad, Jefa de - Logistica. cargos similares . -
- . " . MYPES, Gestion de area de logistica
Libertad Americana’ Almacén S
. Archivos
w . Lo . . ~ Manejo  de  programa
% 2014 | Jefe HUAMANI Técnica Titulada en | Exp. Como Asistente | Cursos, Talleres en SIAF -(I;Iet(L:JrI](i)co) no ca ig:;/:cris(;;aneoﬁ 1 Er?pggﬁqr}ﬁlizt?;cirgr?s djbﬁc:ngs 1 Ofimatico 1
G ALCANTARA, NEYDA | Contablidad-CESDE | Administrativo Y OSCE 11c0) Y cap in: P Capacitacién técnica en el
> Logistica. cargos similares . -
% area de logistica
o4 Tltyladq N Experiencia como Asistenta | Capacitacion en Gestion | Titulo no  Universitario, Experiencia de mas de 1 afios Me_lne!o_ de  programa
o HINOSTROZA Universidad Catolica - - P - s . L - Ofimatico
< 2015 | Jefe A de Logistica  en la | Empresarial y Logistica. | (tecnico) y capacitacion en 1 en administracion publica en 1 S 1
BAUSTISTARUTSANA | los Angeles de Municipalidad de Chiara Seminario en SIAF Logistica cargos similares Capacitacion técnica en el
Chimbote P 4 ' Y area de logistica
. Capacitacion en ventas y . S - . ~ Manejo de  programa
Tecnico en - . - Titulo no  Universitario Experiencia de mas de 1 afios o
ROMANI PIZARRO o Experiencia como asistente | Marqueting - L ! L - . Ofimético
2016 | Jefe CECILIA LORENA Contabilidad Administrativo Seminario en temas de (tecmc_o) y capacitacion en 1 en adm_ml_stracmn publica en 1 Capacitacion técnica en el 1
ULADESCH - Logistica. cargos similares . -
Gestion area de logistica
; Exp. Jefe personal 2 afios, | Seminario, Talleres Y | Tiwulo en Administracion
2014 | Jefe RAMIREZ MENDEZ Tecn!cc_) _ en | Jefe 5 de Evgntos ) e | Contabilidad o psicologia ' 1 Experiencia no menor de 3 afios 1 *Capqci_tacién ) 1
JAVIER Administracion produccion, Responsable de | Marquetin en persona, en sector publico especializada en el area
Almacén. ventas y Otros.
[%2] ...
®} Egresado de | Exp. Como oficinista en el | o .00 4 taller sobre | Titulo en  Administracién
> gresado de la carrera P eminario de taller sobre € ) acion, - N .
Z 2015 | Jefe MENESES LOZANO Adm. de Emp- Victor taller mecanico, personal de adm. De emp, sem. En | Contabilidad o psicologia 1 Experiencia no menor de 3 afios 1 *Capa_10|_taC|on ) 1
s ALBERTO < campo en Centro reg. De Inv. P . en sector publico especializada en el &rea
5 Alvarez Guapaya L ; logistica, Secretariado.
2 a Mo lina,Resp. De Abast.
i apacitacion enRegistro | Tiyylo en  Administracion
i VILCAPOMA CANCHO . . Exp. En area de tesoreria, Civil bilidad icoloaf ' Experiencia no menor de 3 afios *Capacitacion
) 2016 | Jefe Estudios Secundarios Recursos . Contabilidad o psicologia 1 - 1 T . 1
O GRACIELA Otros Diferentes del en sector publico especializada en el area
| Humanos y RRHH. A
o rea
DE LA CRUZ RAMIREZ | Documento no Documento no Titulo en Administracion, Experiencia no menor de 3 afios *Capacitacion
u u i ; . xperienci itaci
Contabilidad o psicologia
2016 | Jefe VLADIMIR GEORGE encontrado Documento no encontrado encontrado P 9 en sector publico especializada en el area
TOTAL 9 17 12 14 13 13
RESUMEN:
PERIODO TITULO PROFESIONAL EXPERIENCIA PROFESIONAL CAPACITACION Y/O
ESPECIALIZACION
S NO SI NO SI NO
2014 4 8 5 7
2015 5 4 3
2016 2 1 4 3
ESCALA DE MEDICION:
CALIFICACION DESCRIPCION
BUENO Si, el personal administrativo cumple con Titulo Profesional, Experiencia Profesional, Capacitacion y/o
Especializaciones.
REGULAR Si, el personal administrativo cumple con dos de los requisitos establecidos en el MOF.
MALO Si, el personal administrativo cumple con uno de los requisitos establecidos en el MOF o no cumple los tres
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ANEXO 10.4 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE LOS PERSONALES DE OBRA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHIARA (RESIDENTE Y SUPERVISOR DE OBRA)

DESCRIPCION DEL GRADO DE INSTRUCCION Y OTROS o
(CURRICULUM VIATE) EVALUACION DE ACUERDO A LA LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO N°1017
CARGO NOMBRE i . EXPERIENCIA . CURSOS, TALLERES
_ 5 CAPACITACIONES, TiTULO EVALUACION PROFESIONAL EVALUACION Y CAPACITACIONES EVALUACION
TITULO ANOS DE EXPERIENCIA CURSOS Y/O ESPEC PROFESIONAL
: Si NO Si NO Si NO
Capacitacion en
RESIDENTE- FERNANDEZ CUTI, | Bachiller en Experiencia_  como  supervisor, Administracion de Inge’nlero 0 Arquitecto, No menor de dos afios de Cursos, capacitaciones
OBRA N°1 EDGAR Inginiero Civil Residente, Evaluador, proyectista | Contratos de obras | segn la naturaleza de experiencia profesional especializadas en el rea 1
en diferentes obras Pablicas, AUTOCAD vy | trabajo '
otros 1
Responsable de formular el PIP
Titulado en menor en  la  Municipalidad Ingeniero o Arquitecto
RESIDENTE- JOSE CARLOS DE LA Inginieria Aaro Distrital de Chiara Formulador de | Capacitacién e | ceain la naturaleza de’ No menor de dos afios de Cursos, capacitaciones 1
OBRA N°2 CRUZ LIZARBE _nginieria Ag proyectos Productivos. Proyectos | Formulacion de Proyectos gun experiencia profesional especializadas en el area.
industrial . . trabajo
de Equipamiento
Cientifico/Tecnologic 1
_SUPERVISOR SOTERO C. HUERTAS | DOCUMENTO DOCUMENTO DOCUMENTO Isr;g%nr:er:)a ﬁatlﬁ;?:;;ecg)é No menor de dos afios de Cursos, capacitaciones
R AGUIRRE NO ENCONTRADO NO ENCONTRADO NO ENCONTRADO gun experiencia profesional especializadas en el area.
OBRA N°2 trabajo
??C?IIFC’\(J)TE ISMAEL JAIME Iiggfl,scao?g edr; Ilggenlerla DOCUMENTO DOCUMENTO Isr;%ei]nr:er:)a zauﬁra?:;;ecg)é No menor de dos afios de Cursos, capacitaciones
OBRA N°3 MALDONADO UNSCH NO ENCONTRADO NO ENCONTRADO trabajo experiencia profesional especializadas en el &rea.
0
Ingeniero o Arquitecto, o -
RESIDENTE- DOCUMENTO DOCUMENTO DOCUMENTO , No menor de dos afios de Cursos, capacitaciones
OBRA N°4 RAUL HUAYHUALLAH. | 5 ENCONTRADO | NO ENCONTRADO NO ENCONTRADO ;Z%‘;rj‘o la- naturaleza de experiencia profesional especializadas en el area.
Capacitacion en
SUPERVISOR . - Experiencia como  supervisor, | Administracion de | Ingeniero o  Arquitecto, ~ -
FERNANDEZ Bachiller en Inginiero - - . No menor de dos afios de Cursos, capacitaciones
- g Residente, Evaluador, proyectista | Contratos de obras | segin la naturaleza de Lo . - . 1
OBRA N°4 CUTILEDGAR Civil en diferentes obras Piblicas, AUTOCAD vy | trabajo experiencia profesional especializadas en el area.
otros 1
SUPERVISOR S = Ingeniero o  Arquitecto, ~ -
ELEODORO CISNEROS .- . Experiencia méas de tres afios en el . - . No menor de dos afios de Cursos, capacitaciones
- Inginiero Civil . No tiene Capacitaciones segun la naturaleza de S - o ! 1
OBRA N°5 VASQUEZ area trabajo experiencia profesional especializadas en el area.
1
TOTAL 3 1 3 1 0 4
RESUMEN:
PERIODO TITULO PROFESIONAL EXPERIENCIA PROFESIONAL CAPACITACION Y/O
ESPECIALIZACION
Sl NO Si NO Si NO
2014-2016 3 3 0 4
TOTAL 3 3 1 0 4

ESCALA DE MEDICION:
CALIFICACION DESCRIPCION

Si, el personal administrativo cumple con Titulo Profesional, Experiencia Profesional, Capacitacion y/o Especializaciones

BUENO
Si, el personal administrativo cumple con dos de los requisitos establecidos en el MOF.
REGULAR
MALO Si, el personal administrativo cumple con uno de los requisitos establecidos en el MOF o no cumple los tres requisitos.
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NEXO N° 11: AVANCE FiSICO
ANEXO 11.1 AVANCE FISICO OBRA N° 01: "MEJORAMIENTO DE PISTAS Y
VEREDAS DE LOS JORONES JULIO C. TELLO (04 CUADRAS); JR. CESAR URBANO
(01 CUADRA)-HUANTA-PROVINCIA DE HUANTA-AYACUCHO"-PRIMERA ETAPA"

MES DE AGOSTO
FORMATO FE - 02
INFORME MENSUAL DE OBRA N°

o

05 -

Codigo SNIP 209061
Nombre da Broyecto: “MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DE LOS JIRONES JULIO C. TELLO (04 CUADRAS); JR. CESAR URBANO (01
B yecto: CUADRA) - HUANTA- PROVINCIA DE HUANTA-AYACUCHO”- PRIMERA ETAPA
Nombre de Obra :“MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DE LOS JIRONES JULIO C. TELLO (04 CUADRAS); JR. CESAR URBANO (01
5 CUADRA) - HUANTA- PROVINCIA DE HUANTA-AYACUCHO"- PRIMERA ETAPA
Residente de Obra G. . PRADO DIAZ
Supervisor de Obra TNG.JAVIER ANIBAL MATA VILLACREZ
Asistente Administrativo [ZECACINDY CANCHARI RIVERA
[Fecha: ] [AGOSTO DE 2014 ]
1.- GENERALIDADES
1.1.- Ubicacién
[ AYACUCHO ] Provincia : HUANTA ]
Distrito : HUANTA ]
Direccién y/o Ubicacion :[ Jr. Julio C. Tello (04 Cuadras); Jr. César Urbano (01 Cuadra) ]
1.2- Expediente Tecnico
Presupuesto pre inverisén (perfil) (*) ’ S/. 1 27,
Presupuesto Estudio Definitivo i S/ LA

Resolucion de Gerencia Municipal N°

Resol. Aprobacién Expediente Ténico 089-2014-MPH/GM

Fecha de Viabilidad (*) 20709/ 2012
Fecha de Aprobacién Expediente Tecnico 27 de Febrero del 2014
Adicional de Obra N° 01 : S/.

Verificacién de Viabilidad (%) : S/. -

Fecha de Verificacion de Viabilidad

TOTAL PRESUPUESTO APROBADO : S/. §93,592.00

(*) No aplica para obras de mantenimiento

1.3.- Funcién Programatica
FUI v

NCION TRANSPORTE

PROGRAMA TRASPORTE URBANO

SUB PROGRAMA VIAS URBANAS

PROYECTO 4000075 MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS
( COMPONENTE 4000075 MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS

0114212 Mejoramiento de Pistas y Veredas de los Jr. Julio C. Tello (04
k. META : cuadras); Jr. César urbano (01 cuadra) - Huanta, Provincia de Huanta -
— Ayacucho
1.4.- Aspectos Financieros

MONTO APROBADO 3 s/. [ 893,592.00 ]

MONTO ASIGNADO : s/. L 500,000.00 i

FUENTE FINANCIAMIENTO

18 Canon, Sobrecanon, Reg y Part. : S/. 500,000.00

07 Fondo de Compensacién Municipal : S/. -

08 Otros Impuestos Municipales : S/.

09 Recursos Directamente Recaudados : S/. -

TOTAL 500,000.00
1L- EJECUCION DE OBRA

2.1.- PLAZO DE EJECUCION

lazo de Ejec. Programado Original

Ampliacion de Plazo N'T 087 RGN Fecha
Ampliacion de Plazo N° 2 [ 027 MESES | RG.NY Fecha [31/07/2014 ]
Ampliacion de Plazo N°3 T | RGN [] Fecha [ ]
Plazo TOTAL APROBADO [ 413 MESES |
2.2- PARTIDAS E[ECUTADAS DURANTE EL PERIODO
PARTIDAS PRINCIPALES EXPEDIENTE TECNICO APROBADO
i iptiva de metas fisicas
1. EN LA OBRA PRINCIPAL

( se llegaron a ejecutar los trabajos al 82.37%
: 2. ADICIONALES DE OBRA
N Se ejecutaron al 100% de los trabajos asignados

2.3- INFORMACION FISICA - FINANCIERA DEL PERIODO

[;

e Obra B B S
500,000.00 7.03% 500,000.00 .
EJECUTADO 500,000.00 78.58% 18,940.59 3.79% 411,846.12 82.37% 88,153.88 17.63%
ADICIONAL 0.00 0.00% 38,432.99 7.69% 38,432.99 7.69% 0.00 0.00%
TOTAL EJECUTADO | 500,000.00 78.58% 57,373.58 11.47% 450,279.11 90.06% 49,720.89

ES
PROGRAMADO
[ EJECUTADO

417,884.89

500,000.00 |

IIL- CONTROL DE MANO DE OBRA

82,180.01

95,660.00

EJECUTADO | 9566000 | _ 91,44069 | 9559% |

4,218.76 [441% | 9565945 100.00% | 0.55

IV.-PRINCIPALES OCURRENCIAS EN EL MES




FORMATO FE - 02

INFORME MENSUAL DE OBRA N° 05
IV.-PRINCIPALES OCURRENCIAS EN EL MES

o Enel mes de Agosto se ha culminado los trabajos del proyecto en referencia con una valorizacién de 90.06% que involucra trabajos realizados del
expediente original y trabajos adicionales vinculantes, por mayores metrados y partidas nuevas.

o Se ha utilizado el rubro de Mano de Obra al 100%.

o Se ha solicitado una ampliacién presupuestal a la Entidad, para alcanzar las metas del proyecto al 100%, porque falto presupuesto en el rubro de
mano de obra, gastos g les, y en bienes (c pero no se obtuvo respuesta por parte de la Entidad hasta la fecha.

o Se estd dejando en Saldo de Materiales un monto de: S/.44,318.01 nuevos soles, y un saldo en dinero de S/.8,673.41 nuevos soles (despues de realizar las
rebajas en la especifica de servicios). Por tanto se deja como saldo de obra a la Entidad un monto S/. 52,991.42 (nuevos soles).

o Se deja Saldos en materiales (Cemento, Agregados, Tuberfas de Agua y desague), materiales que deben estar en custodia por parte de la Municipalidad
Provincial de Huanta para la segunda etapa del Proyecto.

V.-CONTROLES DE CALIDAD

Se realizo los controles acorde a las especificacioes tecnicas, por lo que se adjunta al presente informe los ensayos de laboratorio .
CUAD!
— = Mes deABRICAGOSIO. o
SR
Del Asiento | Al Asiento
| CUADERNO DE OBRA 001 | 133
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ANEXO .11.2 AVANCE FISICO OBRA N° 02: "MEJORAMIENTO DE PISTAS Y
VEREDAS EN LAS CALLES M. UNTIVEROS CDRA.1, FEDERICO R. PRADA CRDA 1,
PABLO GONZALES CDRA 1, MAUEL J. URBINACDRA1Y 2, TUPAC AMARU CDRA.
1, HUGO BUSTIOS CDRA 1Y 2, ARICA CDRA 5,6 Y 7, LUIS CAVERO CDRA 1, R.
ALVARADO CDRA 2 Y 3, G SANTILLANA CDRA. 12 Y MANCO CAPAC CDRA
HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA-AYACUCHO-META 2015~

FORMATO FE - 08
MEMORIA DESCRIPTIVA VALORIZADA

Codigo SNIP (262781

"MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES M. UNTIVEROS, F. R. PRADA, P. GON.
Nombre del Proyecto TUPAC AMARU HUGO BUSTIOS, ARICA, L.CAVERO, R. ALVARADO, G. SANTILLANA Y MANCO CA?
HUANTA, DISTRITO Y PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO - META 2015*

M J. URBINA,
E LA CIUDAD DE

"MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES M. UNTIVEROS, F. R. PRADA, P. GONZALES, M. J. URBINA
Nombre de Obra TUPAC AMARU,HUGO BUSTIOS, ARICA, L.CAVERO, R. ALVARADO, G. SANTILLANA Y MANCO CAPAC DE LA CIUDAD DE
HUANTA, DISTRITO Y PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO - META 2015"

Residente ge Obra Ing. Jhon Robert Carrasco Sinchitullo
Supervisor de Obra Ing. Marco Antonio Nufiez Paucar
Asistente Administrativo Tito Martinez Boizo
[Fecha ] [erm2015
|.- GENERALIDADES DEL PROYECTO
1.1.- Ubicacion
Departamento: |Ayacucho ] Provincia Muama
Distito : [Huanta g |

|Jr. Federico Richter Prada (1ra cuadra ), Jr. Arica (5ta, 6la y 7ma cuadra ), Jr. Luis Cavero (1ra cuadra ) y Jr. Manco Cépac (2da cuadra |
Direccion y/o Ubicacion : |, 1

1.2.- Funcion Programatica
PROGRAMA
PROYECTO
AMARU HUGO Bl
HUANTA -

0S, F. R. PRADA, P. GONZALES, M. J. URBINA, TUPAC
UDAD DE HUANTA, DISTRITO Y PROVINCIA DE

OBRA
FUNCION
DIVISION FUNC.
GRUPOQ FUNC.

META 0027

1.3.- Aspectos Financieros
MONTO APROBADO
MONTO ASIGNADO
FUENTE FINANCIAMIENTO
18 Canon, Sobrecanon, Reg y Part
07 Fondo de Compensacion Municipal
08 Otros Impuestos Municipales
09 Recursos Directamente Recaudados
00 Recursos Ordinarios

0.00
42,330.00

5 0
TOTAL 1,742,956.00

eonn oo

1.5.- OBJETIVOS DEL PROYECTO:

+ Brindar un mejor ornato y presentacion del Distrito con vias pavimentadas para una rapida y comoda circulacion peatonal y vehicular.

* Reducir los altos indices de enfermedades bronquiaies debido a la polvareda originada por el transito de los vehiculos, asi como la generacion de Zancudo en los tiempos de liuvia
debido a los chacos de agua que se forman

- + Impulsar el desarrollo integral de los pobladores de I zona generando trabajo para las personas desocupadas en la jurisdiccion de la Obra |
+ Embellecer al Distrito de Huanta, brindar a los peatones zonas de trfico seguras. |
+ Dotar al distrito de una via que conecte con rapidez y seguridad a los que se desplazan por este lado del distrito |

1.6.- DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Se proyecta la construccion de pavimento rigido con concreto fo= 210 kglem2, veredas con concreto fc= 175kgicm2, sardineles, obras complementarias de agua polable, obras
complementarias de alcantarillado.

J

Il.- PROYECTO EJECUTADO:

2.1.- PLAZO DE EJECUCION
Fecha de Entrega de Terreno Fecha de inicio de Obra Fecha de Termino Programada |  Fecha de Termino REAL
Original
11102/2015 1/02/2015 10/07/2015 30/10/2015

MUNCPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

st s SRR
e supsmam OE OBRA

198




SIAEANS
avonve EaNaN GINGLNY QNN 244
VINVIH 30 QYO AN

1666E'55L 1S 15181658 /S 02 598 962 1S 02 VTS TS| §0'125'809') 15 : (/) 01S3NdNSIUd VAOL I
V907l 1S 5858854 75 EE0IY 1S oSS S 000662 15 (15 NOlSWwzdns3asosve |
v2'658'€ /S 9LEEY' LY IS 19856'L1 1S B 00°€6Y'8L 1S (15)sTwvyanaosossvo |

9697 2 ovhoL TS 0TS [9819956 1S %ELY) 9¢ 966022 1S %W |V9S9IVIS TS B0BL0'005') 1S (15) 0103410 01509 _ _
500001 [00000°8 Toor | w000 000 %00 [000 000 %000 |00 000 000008 000008 [0t oV | - VHB030 WNBVZAIAN | ¢
%0000 (000000 oot ,\__Bo | 000 | %000 |000 Jovo | %000 Jooo o000 [ooooo's  [ooooo’s oot |10V C v¥EON3SO0N0SSOHO3SIAIAOMEBWN |
wom fooow | | w0 R wow | | emwiooem|
%00004  [00000'7 o0v | wooo foo0 oo | %000 |o00 ~fooo | %000 {000 000 00000y |ooooo’y oot |10V [ TAOLNIWINALNYI ANOIOVONGSNINOVLOVAYO | I
%00 (00000 %000 (000 i L 1 T I o000y - ~ WIAOINIANAINVWANORVONGIIQVNVARYD|
%000 |00 000 | %0000 [ovsBs  foov | %00 foo0 (000 %0001 [00581°) 00l 0081't fooserr foor  |ew| " veONIQvOMNO3SIOSIMNES | T
%000 000 |ooo | woo00r Jovoest 00r | %00 (000 ~fooo | woooor foooes'e 00t 00025 000cse (001 |19 | v§E0N3GVOMNS3S 30 SYRIVINIANGNIJANODISINDGY | b
%000 (000 | woooor [oosory | wooo  fo00 || oooor |o0Gory oosory | T [ VN80 N3 108INOJ A QVAMNO3S|
C%0000F  (8520v 009 | %00 |00 [0 | weoo fooo oo %000 (000 000 sy |esz9  foo9  |ann - NOIOVLOVANOD 30 VaNkd 2020
%0000 [rc0vy ooe | w000 [0  fooo_ %000 (000 ~ fooo | w%ooo fooo 000 ooy [oroy  [00€ oNn | 0GvOIGON ¥YONVLS3 HOLD0Yd 30 OAYSNI 10209
L I I I R i ) . e ~ NoDViOVdWoO3asveEnud | 209
%0000 |09 looor | wooo fooo  fowo | w000 oo oo | %000 {000 000 [og6ec |98z [000F 1 DISFUANOD V1V VEINKA) OL3HONOO 120 QVOM¥O 30vEankd | 101108
N R s ) e = T oiswonooaaavanvovivesvaamid | 0
| I . SR P ¥ i i | = ] ~ sOAvsNaAsveanud | 9
%0000, {00005 00F | %000 oo | %e0o oo 000 %000 (000 {00 00005 oooost foor  fown| " sasodsqoavisval | W04
. B R E ) — — = S ~ 5315043000VISVL | A
%000 (000 000 | %0004 (525L Clsowr | woooor |sest 5014 %00 (000 oo [sest - T LEEvoUvasYVINDT | 90209
%000 [000 000 %0000y [seEer  |ooze %00001  [8CE6L 00'2€ %000 [000 000 [sceel T vavemovmasNL3ONODVIVISNL | 50209
%000 |000 000 %0000} _[L1 V60 Vo9 | %0000 [L1VE0T Y99 %000 [000 000 [21%602 ———— T b AL 0L YHYd YAYYD 0209
%000 000 000 | w0000r OO0z |59 | s0000b [00002T 159 %000 000 |00 [ovoozz | - ZNOIOX 0}Z=24 O13HONOD___ | €020
%000 000 000 %0004 [95°15Y') ocec | %0000b [sslsyl  foEee %000 [000 |00 [ssisws  lesey  fogec W | ViSIvHYD0OvHH0ON3S30 AOQVHH0ON w0y
%000 000 000 %0000s [0250%  |swse | %0000 [s0/80h  |osvse | %000 [000 000 Toozscs  |sew  owse | G |  InoIo¥OTy=A0M30Y | looy
] ) Y | (S - S O B e e T arvNawa3oTNvO | 209
%000 [000 000 | %0001 [09709  [eyee | %000 [000 oo %0001 (09243 grge [09ele |69 Byee | oW | W DI=XOHdV FINI0IX3 TYALVN 30 NOOYNINNA v010°9
%000 000 000 | %00004 [£950L “loseor | %000 jono 000 | %ooooi |sesor  lostor |0 feow  [oseor [ aW  S3034vd AOONO4 JUNOIDVIAANAINIZY | €009
%000 {000 000 %0000 [E0V00's  ogbc | %000 |ovO 000 | wovoor [powort  fosse  [eowoo's feses  [os6e | ew | " OLOVANOD YISILYI NI WINVINOIVAYOX3 | 20109
%000 (000 000 %00001 1985|0962 | w00 oo wo | %0000 [swes  logez  [toss e josee  aw | © O3UNVIAIYANOVIIANOZVEL | 101109
) S A 15— 1 [ 1 [ suvwnmasonaw | w
] i B 3 - L I ) T drvnavo3awmwasis 9
~%00000  [090v 0U12e | %000 [000 Clevo [ %e00 [o00 oo %000 [00 oo |ovow  |eee  oruze Wl s ~ SYGIUIA N3 VNNuE 60
| %0000)  [vev 0969 w00 Joo  foo | woo fooo oo | %000 |00 ooo ey Cfoses e | ~ SYOWIANII=IVOILLVASY VAN | 80
%0001 185408 sg9l | %000 000 000 %000 [000 oo %000 (00 |00 |issas EET X - wg}0=3 ZNOON 541 =04 OLFHONOD 09

o, /S Opezyojep | openop % ‘IS OPEZLIOJEA openaly % ‘s opezuojep |openay % ‘IS OpezLO[eA | Opena ‘sald s und | openap
Py valLuY
2o - i . H0RALNY 0QVE0¥dY 0153NdNSTHd e L
FONVAY
OHONOVAY | OINIWVLUVAI0 SOQYNMMLIASOSHNOIES0:  OY
VINVOH VIONIAONd 120 v
o1ISIa SYNVBYN SVIA bL00 9
od
6102 VHO34 ONYENN 31HOASNVHLIE00: ]
31HOdSNVALSE:  NOID
W00 VIA 30 NOIONULSNOD §£0000¢ © vl
SHZ VLI

— OHONGVAY ~ VANVOH 30 VIONIAOHA A DLRLSIO YANVAH 30 OVONI V1 30 VAVO OONVI A VRVTILLNYS ‘9 ‘00VEVATY ¥ ‘O¥IAVO™1 VOIY ‘SOLLSNE ODNHIMYINY OVeNL YNIBHN T 1 'STIVZNOD 'd VOV ¥4 "SOMALNN W SITIVO SY1 NI SVOUIA A SLSId 30 OIN3INVHOr3N. 0981812 0103A
S010NC0Yd NI NVLINSIH ON 3ND VIVISINANSId NOIOVNDISY 2006 VIWVHD)
6102 7130 OINNr 30 SIW

S0 oN VdIONIRId NOIOVZIYOIVA
£0-34 OLVWYO4

199



ANEXO 11.3 AVANCE FISICO OBRA N° 03: "MEJORAMIENTO DE PISTAS Y
VEREDAS EN LAS CALLES, CENTENARIO, ESPINAR,22 DE JUNIO, PUNO,
ZARUMILLA Y LIBERTAD EN LA CIUDAD DE HUANTA, DISTRITO DE HUANTA,
PROVINCIA DE HUANTA-AYACUCHO

FORMATO FE - 01 kYD)
FICHA DE IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Codigo SNIP 239296 |

"MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES, CENTENARIO, ESPINAR, 22 DE
JUNIO, PUNO, ZARUMILLA Y LIBERTAD EN LA CIUDAD DE HUANTA, DISTRITO DE HUANTA,
PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO"

Nombre del Proyecto:

Nombre de Obra 4000085 CONSTRUCCION DE VIA LOCAL
Resp. Elab. Exp. Tecnico : |ING. ZENON KLAUS VARGAS PEREZ Telefono
Residente de Obra : |ING. FERNANDO W. VALLEJO JUSCAMAITA Telefono 971300535
Inspector de Obra : [ING.LINO D. COTRADO CRUZ Telefono 966189316
Asistente Tecnico : |[TCO. JHON MARCO REYNOSO HILARIO Telefono 987814047
Asistente Administratibo : |TCO.JENNY MARGOTH AGUILAR CHAVEZ Telefono 966186982
|Fecha : | [15-DIc 2015.
1.0.- Ubicacién
Departamento: ]iYACUCHO | Provincia : HUANTA j
Distrito : {HUANTA ]

Direccién y/o Ubicacion : ICALLES, CENTENARIO, ESPINAR, 22 DE JUNIO, PUNO, ZARUMILLA Y LIBERTAD [

2.0.- Expediente Tecnico

Presupuesto pre inverison {perfil) {*) . S/, 1,598,773.00 P
Presupuesto Estudio Definitivo . S/, 1,524,437.03 v
Resol. Aprobacion Expediente Ténico : RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N*321-2014-MPH/GM |1/
Fecha de Viabilidad (*) : 2371172012
Fecha de Aprobacion Expediente Tecnico : 02/07/2014
Verificacion de Viabilidad (*) : St
(*) No aplica para obras de mantenimiento
3.0.- Aspectos Financieros
MONTO APROBADO TOTAL T 1,524,437.03
MONTO METAI . S/, '432,130.81
PAGO DE DEVENGADOS 2014 S/. 58,216.45
MONTO META II . S/, 1,105,650.00
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO . S/ -1,595,997.26
FUENTE FINANCIAMIENTO
18 Canon, Sobrecanon, Reg y Part. . Sk 0.00
07 Fondo de Compensacion Municipal : S/, 1,595,997.26
o = 08 Otros Impuestos Municipales . S/,
09 Recursos Directamente Recaudados : SE
TOTAL : S/ 1,595,997.26
4.0.- PLAZO DE EJECUCION
Fecha de Entrega de Terreno Fecha de inicio de Obra Fecha de Termino Plazo {meses)
Programada Original
23/03/2015 23/03/2015 05/07/2015 3.50
V2 \7
AMPLIACION DE PLAZO N° 01 Fecha de inicio de ampliacion Fecha de Termino Plazo (meses) ! | vﬁ‘_"'
- " (! >
RES GM N°241-2015 05/07/2015 03/09/2015 2.00 L Py
¥t
LAMPLIACION DE PLAZO N° 02 Fecha de inicio de ampliacion Fecha de Termino Plazo (meses) C \II ’
Aef. 305 - 03/09/2015 28/10/2015 2.00 : 9//hN
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 Fecha de inicio de ampliacion Fecha de Termino Plazo (meses) :
RES GM N°2~Q1-2015 7 28/10/2015 15/12/2015 0.50
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ANEXO 11.4 AVANCE FiSICO OBRA N°04: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO
DE CAMINO VECINAL ENTRE EL TRAMO QUISHUAR-MARYVILCA ALTA' Y
HUALLCAPUCRO, DISTRITO CHIARA- HUAMANGA - AYCUCHO"

CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE CAMINO VECINAL ENTRE
EL TRAMO QUISUAR — MARAYVILCA ALTA Y HUALLCCAPUCRO,
DISTRITO DE CHIARA — HUAMANGA - AYACUCHO

1.1.2 Ubicacioén
Lugar

Distrito
Provincia
Departamento

1.1.3 Unidad Ejecutora

: Quisuar — Marayvilca Alta y Huallccapucro
: Chiara
: Huamanga

. Ayacucho

Por tener capacidad logistica, administrativa y econémica recae en la
SUG GERENCIA DE PROYECTOS Y OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE CHIARA.

ANO PRESUPUESTAL

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTO SEGUN EXP. TECNICO
PRESUPUESTO ASIGNADO INICIAL
AMPLIACION DE PRESUPUESTO
PRESUPUESTO ASIGNADO FINAL
PRESUPUESTO EJECUTADO FINAL
RESP. EJECUCION DE OBRA

RESP. ASISTENTE ADMINISTRATIVO
PLAZO DE EJECUCION DE OBRA
FECHA DE INICIO DE OBRA

FECHA DE TERMINO DE OBRA
AMPLIACION DE PLAZO N° 01
FECHA REAL DE TERMINO DE OBRA
ACTA DE RECEPCION DE OBRA
CONDICION DE OBRA

12014

: CANON Y SOBRECANON

: §/. 100,000.00 Nuevos Soles
: §/. 100,000.00 Nuevos Soles
: /. 15,000.00

: S/. 115,0‘00.00 Nuevo Soles
S/, 112,911.00 Nuevo Soles
- Ing. Edgar Fernandez Cuti

: Mayda Huaytalla Bautista

: 2.0 meses (60 dias calendarios)
: 05 de Mayo del 2014

: 05 de Julio del 2014

: 55 dias

: 25 de Agosto del 2014

: FINALIZADA

URICIPATIDA] ICHIRRA
wme PR R TRIAL £ oA
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ANEXO 11.5 AVANCE FISICO OBRA N° 05: "MEJORAMIENTO DE TROCHAS
CARROZABLES EN ZONAS DE BACHEO, DISTRITO DE CHIARA - HUAMANGA -

AYACUCHO"

FICHA TECNICA DE OBRA N° 01

Fecha de Evaluacion

1 5F 06 AL 30 DI JUNIO DEL 2014

Sector: ¢ RNOSTOCATES
Entidad: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DC CHIARA

Unidad Ejecutora

:SUB GHRENCIA DI PROYECTOS Y OBRAS

Obra:

DI CHIARA - HUAMANGA AYACUCHO"

T "MEJORAMIENTO DEL CAMINGO VECINAL EN ZONAS DE BACHEO EN EL DISTRITO

Presupuesto Total

0 S/, 80,000.00

Presupuesto Habilitado

15/, 80,000.00

Cod. SNIP

Modalidad de Ejecucion

C ADMINISTRACION DIRECTA

Fuente de Financiamiento

c CANON Y SOBRE CANON

Resol. Aprob Exp. Tecnico

: RESOLUCION DE ALTAIDIA N - 201 4-MDTCH/A

Inicio de Obra

106 DE JUNIO DIEL 2014

Plazo de Ejecucion (dias)

90 DIAS (IRES AALSES)

Metas del Proyecto (Descripcion)

DESCRICION

METAS

MEJORAMIENTO DC CAMING VECINAL EN ZONAS DE BACHE(

81,000.00 M2

RESPONSABLES DEL PROYECTO

Residente de Obra

LIng. ISMAEL JAIME MALDONADO

Supervisor de Obra

GERENCIA DL PROYECTOS Y OBRAS

Asistente Administrativo

Almacenero

Maestro de Obra

CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL MES

Comparacion Programado Vs Ejecutado

N° Valorizacion del Mes i - - Obs (*)
Val. Programado Val. Ejec Diferencia
01 MES DE JUNIO 30.00% 452.24% =22.24% OBRA ADELANTADA
AVANCE FISICO -
Ne Valorizacion del Mes Anterior Actual Acumulado Obs
01 VALORIZACION DI MLES DI JUNIO 0% 52.24% 52.24% NINGUNA
AVANCE FINANCIERO
N° Valorizacion del Mes Anterior Actual Acumulado Cbs
01 VALORIZACION DFEL MES DE JUNIO 0% 25.00% 25.00%
AMPLIACIONES DE PLAZO
No Eonzeniy Documento de Fecha de Periodo de
P Aprobaciéon Aprob. Ampliaciéon (dios)
0l
PARALIZACIONES DE EJECUCION DE OBRA
Doc Feecha el
N° < epto C ° i i i
oncepto ) sprabacien. Las K N° de Dias Par?—llllzoc‘lon
01
PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD
Responsable del Control i -
o
N Concepto de Catidad Aprobacion de la Supervision
01 - -
RENDICIONES
N° Doc. Remitido Fecha Monto Observacion
01 &
WWMD)I TALDE CHIARA-AYACUCHO
TG e
Tsmae] Jqinic Meldonado
Dl 44389643
RESERCHIABLE DE OBRA
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ANEXO 11.6 EVALUACION DEL AVANCE FiSICO POR OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA- MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE CHIARA

DETALLE OBRAS DESCRIPCION CALIFICACION
La obra inicia el 07 abril 2014 y fecha de término programado 07 de julio 2014, y fecha de término
Obra N° 01 | real el ocho de agosto 2014 (34 dias de retraso), y a la fecha programada inicialmente se encuentra Malo
en un avance fisico de 55.45% (Anexo 00)
MUNICIPALIDAD La obra inicia el 11 de febrero 2015 y fecha de término programado 10 de julio 2015, y fecha de
PROVINCIAL DE | Obra N°02 | término real el 30 de Octubre 2015 (112 dias de retraso), y a la fecha programa inicialmente se Malo
HUANTA encuentra en un avance fisico de 55.17% (Anexo 00)
La obra inicia el 23 de marzo 2015 y fecha de término programado 05 de julio 2015, y fecha de
Obra N° 03 | término real el 15 de Diciembre 2015 (120 dias de retraso), y a la fecha programa inicialmente se Malo
encuentra en un avance fisico de 47.95% (Anexo 00)
La obra inicia el 05 de mayo 2014 y fecha de término programado 05 de julio 2014, y fecha de
MUNICIPALIDAD Obra N° 04 | término real el 25 de Ag_osto 2014 (55 dias de retraso), y a la fecha programa inicialmente se Regular
DISTRITAL DE encuentr_a en un avance fls_lco de 75.37% (Anexo QO) _
CHIARA La obra inicia el 06 de junio 2014 y fecha de término programado 06 de setiembre 2014, y fecha de
Obra N° 05 | término real el 06 de Setiembre 2014 (0 dias de retraso), y a la fecha programa inicialmente se Bueno
encuentra en un avance fisico de 87.39% (Anexo 00)
ESCALA DE MEDICION:

CALIFICACION

DESCRIPCION

BUENO

Si la obra se ejecut6 al 100% a la fecha programada inicialmente.

Si la obra se encuentra del 74.53% al 99% de ejecucion a la fecha

REGULAR programada inicialmente.
Si la obra se encuentra en menos del 74.53% de ejecucion a la fecha

MALO programada inicialmente.
EJECUCION PRESUPUESTAL - TRANSPARENCIA ECONOMICA

DETALLE 2014 2015 2016 PROMEDIO
Gobierno Nacional 92.90% 92.30% 89.60% 91.60%
Gobierno Local 77.10% 73.10% 73.40% 74.53%
Gobierno Regional 90.40% 90.80% 89.50% 90.23%
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ANEXO N° 12: AVANCE FINANCIERO DE OBRAS

ANEXO0 12.1 AVANCE FINANCIERO OBRA N°01: "MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DE LOS JIRONES JULIO C. TELLO (04 CUADRAS);
JR. CESAR URBANO (01 CUADRA)-HUANTA-PROVINCIA DE HUANTA-AYACUCHO"-PRIMERA ETAPA"

EJECUCION PRESUPUESTARIA A NIVEL DEVENGADO AL 05 JULIO 2014

& FTE. TIPO DE NOMBRE DEL CODIGO DEL N° FECHA DEL

AN FTO DA A GERIENTEN R R OPERACION RE PROVEEDOR DOCUMENTO | DOCUMENTO | DOCUMENTO MONEO (/)

2014 018 044 0000001392 D N 10233760906 | TITO MOLINA IRINEO 001 001-002042 15/04/2014 560.00

2014 018 044 0000001388 D N 10702990349 | GUTIERREZ TITO YISELA 001 001-000289 16/04/2014 3,958.00

N° 236-2014-
2014 018 044 0000001451 D C 049 MPH/SGA. 23/04/2014 250.00
N° 236-2014-

2014 018 044 0000001451 D C 049 MPH/SGA. 23/04/2014 250.00
MULTINEGOCIOS TITO

2014 018 044 0000001547 D N 20452652006 | E.I.R.L. 001 001-006240 24/04/2014 4,320.00
MULTINEGOCIOS TITO

2014 018 044 0000001545 D N 20452652006 | E.I.R.L. 001 001-006241 24/04/2014 5,856.00

2014 018 044 0000001386 D N 10286047080 | HUAMAN CASTRO JOEL 002 002-000214 24/04/2014 1,170.00
TAYPE SULCA KENIA

2014 018 044 0000001369 D N 10402294081 | VANESSA 002 001-002833 24/04/2014 2,712.00
TAYPE SULCA KENIA

2014 018 044 0000001391 D N 10402294081 | VANESSA 002 001-002835 24/04/2014 1,030.00
TAYPE SULCA KENIA

2014 018 044 0000001340 D N 10402294081 | VANESSA 002 001-002836 24/04/2014 1,596.50
AGUIRRE ZEBALLOS

2014 018 044 0000001914 D N 10093008109 | ALBINO 032 0525 28/04/2014 324.00

2014 018 044 0000001620 D N 10233760906 | TITO MOLINA IRINEO 001 001-002077 05/05/2014 1,010.00

2014 018 044 0000001546 D N 10702990349 | GUTIERREZ TITO YISELA 001 001-000327 06/05/2014 1,960.00

2014 018 044 0000001613 D ON 37 N° 092 06/05/2014 12,683.07
VALENCIA SAYCO

2014 018 044 0000001532 D N 10286027861 | NORMA 027 001-000068 07/05/2014 960.00

2014 018 044 0000001529 D N 10283087731 | ARCE CARDENAS RUBEN 002 001-000104 08/05/2014 429.00

2014 018 044 0000001390 D N 10702990349 | GUTIERREZ TITO YISELA 001 001-000345 12/05/2014 2,370.00
BETALLELUZ SAMY

2014 018 044 0000001659 D N 10282985905 | IBETT 002 002-0009210 13/05/2014 180.00
CANCHARI RIVEROS

2014 018 044 0000001657 D N 10473137653 | ZELA CINDY 027 001-000016 13/05/2014 1,040.00
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EJECUCION PRESUPUESTARIA A NIVEL DEVENGADO AL 05 JULIO 2014

5 FTE. TIPO DE NOMBRE DEL CODIGO DEL | N° FECHA DEL

e I e e e e e e P e PROVEEDOR DOCUMENTO | DOCUMENTO | DOCUMENTO | MONTO (5/)
FLORES SANCHEZ ROSA

2014 018 044 0000001687 D N 10286041626 | RUBI 002 002-0001338 14/05/2014 480.00
ORELLANO YLLESCA

2014 018 044 0000001658 D N 10436583139 | CHRISTIAN 002 001-0000073 15/05/2014 950.00

2014 018 044 0000001690 D N 10428287199 | CONDORI BOZA WILMER 027 E001-8 15/05/2014 1,600.00
BARBOZA QUISPE

2014 018 044 0000001530 D N 10082807174 | YOLANDA 001 001-0000189 19/05/2014 900.00
FLORES SANCHEZ

2014 018 044 0000001631 D N 10283169354 | LITTMAN DENIS 002 001-003941 22/05/2014 467.30
ESTACION DE SERVICIO

2014 018 044 0000001886 D N 20534447842 | PEDREGAL S.A.C. 001 001-001519 26/05/2014 13,578.00
ESTACION DE SERVICIO

2014 018 044 0000001632 D N 20534447842 | PEDREGAL S.A.C. 001 001-001520 26/05/2014 5,760.00

2014 018 044 0000001836 D N 10066431814 | PEREZ ROSAS MARINA 002 0001-0016 29/05/2014 300.00

2014 018 044 0000001690 D N 10428287199 | CONDORI BOZA WILMER 027 E001-9 03/06/2014 1,733.33

2014 018 044 0000002016 D ON 037 114 03/06/2014 17,307.50

2014 018 044 0000001933 D N 10066431814 | PEREZ ROSAS MARINA 002 0001-000017 04/06/2014 420.00
CURO FARFAN

2014 018 044 0000001913 D N 10286050854 | VALERIANO 027 0001-00009 05/06/2014 1,740.00

2014 018 044 0000001731 D N 10233760906 | TITO MOLINA IRINEO 001 001-002108 06/06/2014 700.00
CANCHARI RIVEROS

2014 018 044 0000001657 D N 10473137653 | ZELA CINDY 027 001-0000017 06/06/2014 1,300.00
VALENCIA SAYCO

2014 018 044 0000001532 D N 10286027861 | NORMA 027 001-000069 06/06/2014 1,200.00

2014 018 044 0000002033 D N 10286045893 | CHUCHON RUIZ EDGAR 002 001-0000002 23/06/2014 468.00

2014 018 044 0000001271 D N 10428538621 | PRADO DIAZ DANIZA 027 001-0021 23/06/2014 3,643.20

2014 018 044 0000001451 D C 099 2026 26/06/2014 -2.00

2014 018 044 0000002219 D N 10702990349 | GUTIERREZ TITO YISELA 001 001-000458 27/06/2014 737.00

2014 018 044 0000002223 D N 10702990349 | GUTIERREZ TITO YISELA 001 001-000459 27/06/2014 2,441.00

2014 018 044 0000002429 D ON 037 N° 150 27/06/2014 15,091.88

2014 018 044 0000002647 D N 20574622728 | KAZOF S.A.C. 001 001-72 30/06/2014 55,000.00

2014 018 044 0000001690 D 10428287199 | CONDORI BOZA WILMER 027 E001-10 03/07/2014 1,266.67

TOTAL 169,740.45
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ANEXO 12.2 AVANCE FINANCIERO OBRA N° 02: "MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES M. UNTIVEROS CDRA.1, FEDERICO R. PRADA
CRDA 1, PABLO GONZALES CDRA 1, MAUEL J. URBINA CDRA 1Y 2, TUPAC AMARU CDRA. 1, HUGO BUSTIOS CDRA 1Y 2, ARICA CDRA5,6 Y 7, LUIS CAVERO
CDRA 1, R. ALVARADO CDRA 2 Y 3, G SANTILLANA CDRA. 12 Y MANCO CAPAC CDRA 2, DE LA CIUDAD DE HUANTA, DISTRITO HUANTA, PROVINCIA DE
HUANTA-AYACUCHO-META 2015"

EJECUCION PRESUPUESTARIA A NIVEL DEVENGADO AL 10 JULIO 2015

~ | FTE. TIPO DE COD. NUM. DE FECHA DEL MONTO
ANO F10. | META |EXPEDIENTE | FASE | yocoacioN RUC NOMBRE DEL PROVEEDOR | 55~ /MENTO | DOCUMENTO 5OC. (s/)
2015 18 | 0027 0000000432 D N 10282827060 | (O A RUIZ VICTOR WILBER 001 0001-0941 26/02/2015 2,459.90
2015 18 | 0027 0000000427 D N 20452652006 MULTINEGOCIOS TITOELRL. 001 001-7526 26/02/2015 8,051.80
2015 18 | 0027 0000000433 D N 20452652006 MULTINEGOCIOS TITOE.LR.L. 001 001-007527 26/02/2015 6,950.00
2015 18 | 0027 0000000429 D N 20452652006 MULTINEGOCIOS TITOELRL. 001 001-007528 26/02/2015 2,970.00
2015 18 | 0027 0000000431 D N 20452652006 MULTINEGOCIOS TITOE.LR.L. 001 001-07529 26/02/2015 2,590.00
2015 18 | 0027 0000000438 D N 20494669863 INNOVAPERUEIRL. 001 001-0355 02/03/2015 6,532.50
2015 18 | 0027 0000000558 D ON 040 034 03/03/2015 17,848.34
CENTRO CERAMICO TITO
2015 | 18 0027 0000000428 D N 20534592001 | EMPRESA INDIVIDUAL DE 001 001-2069 05/03/2015
RESPONSABILIDAD LIMITADA 8,050.00
CARRASCO SINCHITULLO £001-8
2015 18 | 0027 0000000451 D N 10406647914 | JHON ROBERT 027 05/03/2015 4,000.00
ESPINAL DE GAMARRA 060
2015 18 | 0027 0000000566 D N 10285703498 | BERTHA 060 05/03/2015 72,128.00
INVERSIONES GENERALES IG
2015 | 18 0027 0000000528 D N 20574771219 | | o TADO E I RL 001 001-0011 09/03/2015 70,00
031
2015 18 | 0027 0000000604 ) C 049 09/03/2015 500.00
2015 18 | 0027 0000000715 D N 10437660692 CUETO DE LA VEGA KATIA 001 001-2563 16/03/2015 3,400.00
2015 18 | 0027 0000000742 D N 10311608830 | 1| INEZ BOIZOTITO 027 F001-2 17/03/2015 8,000.00
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EJECUCION PRESUPUESTARIA A NIVEL DEVENGADO AL 10 JULIO 2015

~ | FTE. TIPO DE COD. NUM. DE FECHA DEL MONTO

ANO FTo. META |EXPEDIENTE | FASE OPERACION RUC NOMBRE DEL PROVEEDOR DOCUMENTO | DOCUMENTO DOC. (s

2015 18 | 0027 0000000742 D N 10311608830 | 2 DOVZOTITO 027 E001-2 17/03/2015 6,400.00
CALLE FIGUEROA JUVER E001-6

2015 18| 0027 0000000760 D N 10285699601 | WILLIAM 027 18/03/2015 2,000.00

2015 18 | 0027 0000000839 D N 10282806946 TORRES WILSON 027 E001-2 19/03/2015 1,400.00
MECANICA AUTOMOTRIZ GAS 001-00131

2015 18| 0027 0000000714 D N 20574627959 | Y DIESEL MOTORS E.I.R.L. 001 20/03/2015 5,284.00
MECANICA AUTOMOTRIZ GAS 001-00132

2015 18 | 0027 0000000717 D N 20574627959 | Y DIESEL MOTORS E.L.R.L. 001 20/03/2015 9,379.50
LOPEZ PORRAS VLADIMIR E001-9

2015 18 | 0027 0000000745 D N 10708420731 | ALVARO 027 24/03/2015 2,000.00

2015 18 | 0027 0000000953 D N 10286021595 FARFAN PARIONA JOSE LUIS 027 E001-1 06/04/2015 1,200.00

2015 18 | 0027 0000001021 D ON 040 053-2015 07/04/2015 37,266.81
FERREYROS SOCIEDAD

2015 18| 0027 0000001060 D N 20100028698 | ANONIMA 001 F223-01615 10/04/2015 1,238.08
CENTRO CERAMICO TITO
EMPRESA INDIVIDUAL DE 001-002153

2015 18 | 0027 0000001038 D N 20534592001 | RESPONSABILIDAD LIMITADA 001 13/04/2015 14,220.00
MECANICA AUTOMOTRIZ GAS 001-000135

2015 18 | 0027 0000000519 D N 20574627959 | Y DIESEL MOTORS E.L.R.L. 001 15/04/2015 1,549.50

2015 18 | 0027 0000001078 D N 10233760906 TITO MOLINA IRINEO 001 001-003000 15/04/2015 1,929.00

2015 18 | 0027 0000001054 D N 10286024292 PARIONA URRIBARRI TOMAS 001 001-00719 16/04/2015 20,800.00

2015 18| 0027 0000000953 D N 10286021595 FARFAN PARIONA JOSE LUIS 027 E001-2 16/04/2015 480.00

2015 18 | 0027 0000000742 D N 10311698830 MARTINEZ BOIZO TITO 027 E001-3 16/04/2015 1,600.00

2015 18 | 0027 0000000839 ) N 10282806946 TORRES WILSON 027 E001-3 16/04/2015 1,400.00
CALLE FIGUEROA JUVER E001-7

2015 18 | 0027 0000000760 D N 10285699601 | WILLIAM 027 16/04/2015 2,000.00

210




EJECUCION PRESUPUESTARIA A NIVEL DEVENGADO AL 10 JULIO 2015

~ | FTE. TIPO DE COD. NUM. DE FECHA DEL MONTO

ANO FTo. META |EXPEDIENTE | FASE OPERACION RUC NOMBRE DEL PROVEEDOR DOCUMENTO | DOCUMENTO DOC. (s
ESTACION DE SERVICIO

2015 | 18 0027 0000001265 D N 20534447842 | 520 oE Al S A G, 001 001-001736 20/04/2015 14,004.00
SANCHEZ PEREZ PALMA 001-0008

2015 18| 0027 0000001123 D N 10285765809 | FELICITAS ROCIO 001 22/04/2015 900.00

2015 18 | 0027 0000001169 D N 20452652006 MULTINEGOCIOS TITOE.LR.L. 001 0001-007798 22/04/2015 1,520.00

2015 18| 0027 0000001082 D N 20452652006 MULTINEGOCIOS TITOELRL. 001 0001-007800 22/04/2015 6,860.00

2015 18 | 0027 0000001165 D N 20452652006 MULTINEGOCIOS TITOE.LR.L. 001 0001-007801 22/04/2015 3,440.00

2015 18 | 0027 0000001171 D N 20452652006 MULTINEGOCIOS TITOELRL. 001 0001-007802 22/04/2015 6,873.00
ESPINAL DE GAMARRA 001-13263

2015 18 | 0027 0000001120 D N 10285703498 | BERTHA 001 23/04/2015 56,500.00

2015 18 | 0027 0000001168 D N 20452652006 MULTINEGOCIOS TITOELR.L. 001 0001-007834 27/04/2015 7,170.00

2015 18 | 0027 0000001313 D ON 040 080 28/04/2015 44,374.88
LOPEZ YARANGA JULIO 1683-

2015 18| 0027 0000001076 D N 10285708317 | CRISPIN 014 0210751007 29/04/2015 800.00
CARRASCO SINCHITULLO E001-9

2015 18 | 0027 0000001246 D N 10406647914 | JHON ROBERT 027 29/04/2015 6,400.00
CENTRO CERAMICO TITO

2015 | 18 0027 0000001167 D N 20534592001 | EMPRESA INDIVIDUAL DE 001 001-002221 04/05/2015
RESPONSABILIDAD LIMITADA 8,840.00
GRUPO SILVERA DEL PERU 001-00152

2015 18 | 0027 0000001056 D N 20534507926 | S-A.C. 001 05/05/2015 33,600.00
PERALTA DE PIZARRO JUANA

2015 18 | 0027 0000001527 D N 10282243178 | FAUSTA 001 0006-000322 06/05/2015 30,112.50
NUREZ PAUCAR MARCO £001-18

2015 18 | 0027 0000001332 D N 10286047578 | ANTONIO 027 07/05/2015 6,833.33

2015 18 | 0027 0000000742 D N 10311698830 MARTINEZ BOIZO TITO 027 E001-4 14/05/2015 1,600.00

2015 18 | 0027 0000000839 ) N 10282806946 TORRES WILSON 027 E001-4 14/05/2015 1,400.00
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EJECUCION PRESUPUESTARIA A NIVEL DEVENGADO AL 10 JULIO 2015

~ | FTE. TIPO DE COD. NUM. DE FECHA DEL MONTO

ANO FTo. META |EXPEDIENTE | FASE OPERACION RUC NOMBRE DEL PROVEEDOR DOCUMENTO | DOCUMENTO DOC. S
MULTISERVICIOS Y NEGOCIOS

2015 | 18 0027 0000001529 D N 20534899824 | o0 A D E | RL. 001 002-8-10 18/05/2015 32.277.30
MULTISERVICIOS Y NEGOCIOS 002-11-12

2015 18| 0027 0000001261 D N 20534899824 | XIOMAR E.l.R.L. 001 19/05/2015 10,637.00

2015 | 18 0027 0000001510 D N 20452652006 | MULTINEGOCIOS TITO E.I.R.L. 001 0001-007933 20/05/2015 4.950.00
ARESTEGUI ESCAJADILLO 0001-

2015 | 18 0027 0000001256 D N 10286012588 | | <7 no 002 4466.4412.4413 20/05/2015 47210
LOPEZ PORRAS VLADIMIR

2015 | 18 0027 0000000745 D N 10708420731 | 41"\ /Apo 027 E001-13 20/05/2015 2.000.00
CARRASCO SINCHITULLO

2015 | 18 0027 0000001246 D N 10406647914 | 17\ S\ R OREST 027 E001-10 21/05/2015 4,000.00

2015 | 18 | 0027 0000001682 D RC 048 43 25/05/2015 300.00

2015 | 18 0027 0000001682 D RC 048 43 25/05/2015 200.00
NUNEZ PAUCAR MARCO

2015 | 18 0027 0000001332 D N 10286047578 | A \TONIO 027 E001-20 26/05/2015 5,000.00

2015 | 18 0027 0000001509 D N 10286024292 | PARIONA URRIBARRI TOMAS 002 001-02455 27/05/2015 520.00
MECANICA AUTOMOTRIZ GAS

2015 | 18 0027 0000001259 D N 20574627959 |\ O ie ol MOTORS B IR L. 001 001-137 28/05/2015 10.818.00

2015 | 18 0027 0000001599 D N 10282985905 | BETALLELUZ SAMY IBETT 002 002-0010731 28/05/2015 180.00
ESPINAL DE GAMARRA

2015 18 | 0027 0000001120 D N 10285703498 | BERTHA 001 0001-013284 01/06/2015 90,400.00

2015 18 | 0027 0000000613 D N 10701541516 HUALLANCA CCASANI YUDI 002 001-02632 02/06/2015 150.00
INGEOTECON CONTRATISTAS

2015 | 18 0027 0000000884 D N 20494918910 |\, £1EC UTORES B IR L. 001 0001-0771 04/06/2015 2.675.00

2015 | 18 0027 0000001108 D N 20107034413 | YAVA S.A.C. 001 022-01699 04/06/2015 30,140.00

2015 | 18 0027 0000001718 D N 10417289947 | BORDA HUAMAN ROSHER 002 001-004 04/06/2015 4.500.00
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EJECUCION PRESUPUESTARIA A NIVEL DEVENGADO AL 10 JULIO 2015

ANO | F16, | META | EXPEDIENTE | FASE | ooepacion| RUC | NOMBRE DEL PROVEEDOR | iveNTo | DOCUMENTO | DOC. | (8l
2015 | 18 0027 0000001719 D N 10446678987 | SANTIAGO CABEZAS ROSA 027 E001-1 10/06/2015 1.200.00
2015 | 18 0027 0000000882 D N 10285292358 | ROMERO QUISPE DEMETRIO 002 001-01628 15/06/2015 1,560.00
2015 | 18 0027 0000001719 D N 10446678987 | SANTIAGO CABEZAS ROSA 027 E001-2 17/06/2015 1.200.00
2015 | 18 0027 0000000839 D N 10282806946 | TORRES WILSON 027 E001-5 17/06/2015 1,400.00
2015 | 18 0027 0000000742 D N 10311698830 | MARTINEZ BOIZO TITO 027 E001-6 17/06/2015 1,600.00
2015 | 18 | 0027 | 0000000760 D N 10285699601 | o -E FIGUEROAJUVER 027 E001-9 17/06/2015 2.000.00
2015 | 18 0027 0000000615 D N 20225727415 | LARKIS S.R.L. 001 001-011880 22/06/2015 1.300.00
2015 | 18 | o027 | ooooo0ios | D N |eostaearsss | \loied Notors EdrL. | 001 |001-0145 25/06/2015 | 49609
2015 | 18 0027 0000001675 D N 10446502455 gi%';'l'é'[ANA CARDENAS JUAN 027 E001-4 26/06/2015 8,400.00
2015 | 18 | 0027 | 0000001332 D N 10286047578 xﬁﬁgﬁﬁ?ucm MARCO 027 E001-21 26/06/2015 5.000.00
2015 | 18 0027 0000001120 D N 10285703498 EEFF’;;\':A‘ DE GAMARRA 001 0001-013292 01/07/2015 45,200.00
2015 | 18 | 0027 | 0000001246 D N 10406647914 | SARRASCD SINCHITULLO 027 E001-11 01/07/2015 4.000.00
2015 | 18 0027 0000001669 D N 20534355646 EEARF\?IECSISSC‘?IL\IESJSRXI\%TSIEQIZ 001 001-0184 02/07/2015 52,800.00
2015 | 18 0027 0000002239 D N 10285703498 EEFF’;#\':X DE GAMARRA 001 0001-013294 03/07/2015 46,180.00
2015 | 18 0027 0000002319 D ON 040 0131 03/07/2015 63,001.89
2015 | 18 | 0027 | 0000002206 | D N 10068395211 | A4 SASTRO DE URBAY 001 001-060 09/07/2015 1.750.00
2015 | 18 0027 0000001636 D N 10285765809 ﬁé‘l'_\'ICCTTEAZSPFEgCE;IZOPALMA 001 001-009 10/07/2015 900.00
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~ | FTE. TIPO DE COD. NUM. DE FECHA DEL MONTO
ANO | L5 | META |EXPEDIENTE | FASE | Joco 16N RUC NOMBRE DEL PROVEEDOR | o~ ~iMen 70 | BOGUMENTO DOC. S
SANCHEZ PEREZ PALMA
2015 | 18 0027 0000001635 D 10285765809 | 21| &1 TAS ROCIO 001 001-011 10/07/2015 1.050.00
2015 | 18 0027 0000002387 D 20452652006 | MULTINEGOCIOS TITO E.I.R.L. 001 0001-08210 10/07/2015 2563.00
2015 | 18 0027 0000002389 D 20452652006 | MULTINEGOCIOS TITO E.LR.L. 001 0001-08211 10/07/2015 3.709.00
TOTAL 986,558.25

ANEXO 12.3 AVANCE FINANCIERO OBRA N° 03: "MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES, CENTENARIO,ESPINAR,22 DE
JUNIO,PUNO,ZARUMILLA'Y LIBERTAD EN LA CIUDAD DE HUANTA,DISTRITO DE HUANTA,PROVINCIA DE HUANTA-AYACUCHQO"

EJECUCION PRESUPUESTARIA A NIVEL DEVENGADO AL 5 JULIO 2015

ANO_EJE | EXPEDIENTE | TIPO_OPE- | FASE E'é RUC NOMBRE_PROVEEDOR | COD_DOC| NUM_DOC |FECHA_DOC |SEC_FUNC| MONTO
2015 0000000104 N D 07 20100030595 | BANCO DE LA NACION 014 001-ENERO 2015 |  30/01/2015 0012 10.00
GOBIERNO REGIONAL
2015 0000000204 N D 18 20452393493 | ~on SO 001 001-000288 12/02/2015 0012 3,992.45
2015 0000000203 N D 18 10430065276 I\_/IIEILO’\IF;I\ANO CHAVEZ 002 002-0016 12/02/2015 0012 3,300.00
2015 0000000334 N D 07 20100030595 BANCO DE LA NACION 014 ggi;.)FEBRERO* ) 23/02/2015 0012 10.00
GOBIERNO REGIONAL
2015 0000000612 N D 07 20452393493 | o SO 001 001-290 11/03/2015 0012 24,800.00
2015 0000000870 N D 07 20100030595 BANCO DE LA NACION 014 001-MARZO 2015 24/03/2015 0012 10.00
ESCRIBA PALOMINO
2015 0000000673 N D 07 10282964461 | 27 1y NANGY 002 003-0018 26/03/2015 0012 2,040.00
2015 0000001046 ON D 07 040 056 06/04/2015 0012 9,879.09
2015 0000001190 N D 07 20225727415 LARKIS S.R.L. 001 001-0011751 23/04/2015 0012 2,112.50
2015 0000001196 N D 07 10437660692 &XE{S DE LA VEGA 001 002-0000338 24/04/2015 0012 805.00
2015 0000001271 N D 07 20100030595 BANCO DE LA NACION 014 001-ABRIL-2015 29/04/2015 0012 10.00
2015 0000001273 C D 7 049 236 29/04/2015 0012 500.00
2015 0000001244 N D 07 10233760906 TITO MOLINA IRINEO 001 0001-003055 04/05/2015 0012 7,800.00
2015 0000001296 ON D 07 040 084 04/05/2015 0012 42,400.84
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EJECUCION PRESUPUESTARIA A NIVEL DEVENGADO AL 5 JULIO 2015

ANO_EJE | EXPEDIENTE | TIPO_OPE- | FASE E?é RUC NOMBRE_PROVEEDOR | COD_DOC | NUM_DOC FECHA_DOC |SEC_FUNC| MONTO
2015 | 0000001266 N D 07 10437660602 | Lot O DF LA VEGA 001 |0001-002626 05/05/2015 0012 10,000.00
2015 | 0000001289 N D 07 10437660602 | Lot O DF LA VEGA 001 | 002-0000344 07/05/2015 0012 1,990.00
2015 | 0000001207 N D 07 10437660692 | o O DF LA VEGA 001 |002-0000348 12/05/2015 0012 738.00
2015 | 0000001437 N D 07 10096062511 | S RV ENTOS TICLAYAURL 0971 Eg01.17 15/05/2015 0012 1,800.00
2015 | 0000001465 N D 07 10233760906 | TITO MOLINA IRINEO 001 | 0001-03096 18/05/2015 0012 8,360.00
2015 | 0000001575 N D 07 20452652006 | M UL TINEGOCIOSTITO 001  |0001-07942 21/05/2015 0012 4,945.00
2015 | 0000001436 N D 07 10282082566 | SERAY CHAVEZRAUL 027 |E00L-8 21/05/2015 0012 2,300.00
2015 | 0000001335 N D 07 20534275294 | GRUPO HUANTAE.IR.L. 001 |001-0139 22/05/2015 0012 1,253.00
2015 | 0000001185 N D 07 10286024202 | PARIONA URRIBARR 001 | 001-00727 27/05/2015 0012 5,400.00
2015 | 0000001574 N D 07 10233760906 | TITO MOLINA IRINEO 001 | 0001-03133 27/05/2015 0012 7,920.00
2015 | 0000001697 N D 07 20100030595 | BANCO DE LA NACION 014  |001-MAYO-2015 | 29/05/2015 0012 10.00
2015 | 0000001701 N D 07 20452652006 | e o COCIOSTITO 001  |0001-08021 02/06/2015 0012 7,400.00
2015 | 0000001308 N D 07 10437660802 | o1 O D LA VEGA 001 |002-0371 04/06/2015 0012 1,615.00
2015 | 0000001098 N D 07 10437660692 | oo O DF LA VEGA 001 | 002-374,375376 09/06/2015 0012 8,099.00
2015 | 0000001436 N D 07 10282082566 | S CHAVEZRAUL 027 |E001-9 11/06/2015 0012 2300.00
2015 | 0000001437 N D 07 10096062511 | e SNTOS TIGLAYAURLE 097 | 00118 22/06/2015 0012 1,500.00
2015 | 0000002302 N D 07 10437660692 | oo O DF LA VEGA 001 | 002-0399,400 23/06/2015 0012 619.00
2015 | 0000001676 N D 07 10286023164 | PARIONA HUAMAN 002 | 001-051 26/06/2015 0012 1,113.35

ROBERTO
2015 | 0000002276 N D 07 20100030595 | BANCO DE LA NACION 014  |001-JUNIO-2015 | 30/06/2015 0012 10.00
2015 | 0000002165 N D 07 10286023873 | ACUILAR CHAVEZ JENNY 027 |E001-1 02/07/2015 0012 3,626.70
MARGOTH
2015 | 0000002585 N D 07 20541320424 | ASALTOE o 001 |004-0028 04/07/2015 0012 101,502.00
TOTAL 335,091.83
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ANEXO 12.4 AVANCE FINANCIERO OBRA N°04: “CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO DE CAMINO VECINAL ENTRE EL TRAMO QUISHUAR-MARYVILCA

ALTAY HUALLCAPUCRO, DISTRITO CHIARA- HUAMANGA - AYCUCHOQO".

EJECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DEVENGADO - OBRA N°06
ANO MES MENSUALIZADO ACUMULADO % % ACUMULADO
2013 | DICIEMBRE 17,000.00 17,000.00 12.76% 12.76%
2014 | JUNIO 25,083.22 42,083.22 18.82% 31.58%
2014 | 05 DE JULIO 8,463.45 50,546.67 6.35% 37.93%
2014 | JULIO 42,317.23 92,863.90 31.75% 69.68%
2014 | AGOSTO 10,345.40 103,209.30 7.76% 77.44%
2014 | SEPTIEMBRE 19,233.68 122,442 .98 14.43% 91.87%
2014 | OCTUBRE 4,428.00 126,870.98 3.32% 95.19%
2014 | NOVIEMBRE 6,520.52 133,391.50 4.89% 100.09%
2014 | DICIEMBRE -115.00 133,276.50 -0.09% 100.00%

TOTAL 133,276.50 100.00% 1.00

ANEXO 12.5 AVANCE FINANCIERO OBRA N° 05: "MEJORAMIENTO DE TROCHAS
CARROZABLES EN ZONAS DE BACHEO, DISTRITO DE CHIARA - HUAMANGA -
AYACUCHO".

EJECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DEVENGADO - OBRA N°08

ANO MES MENSUALIZADO ACUMULADO % % ACUMULADO
2014 | JULIO 39,106.00 39,106.00 50.50% 50.50%
2014 | AGOSTO 22,409.20 61,515.20 28.94% 79.44%
2014 | 6 DE SET. 940.00 62,455.20 1.21% 80.65%
2014 | SEPTIEMBRE 4,700.00 67,155.20 6.07% 86.72%
2014 | OCTUBRE 10,398.72 77,553.92 13.43% 100.15%
2014 | NOVIEMBRE 77,553.92 0.00% 100.15%
2014 | DICIEMBRE -115.00 77,438.92 -0.15% 100.00%
TOTAL 77,438.92 100%
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ANEXO 12.6 EVALUACION DEL AVANCE FINANCIERO POR OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVICNIAL DE HUANTA-
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHIARA

DETALLE

OBRAS

DESCRIPCION

CALIFICACION

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

HUANTA

Obra N° 01

La obra inicia el 07 abril 2014 y fecha de término programado 07 de julio 2014, y fecha de
término real el ocho de agosto 2014 (34 dias de retraso), y a la fecha programa inicialmente
se encuentra en un avance financiero de 34.68% (Anexo 00)

Malo

Obra N°02

La obra inicia el 11 de febrero 2015 y fecha de término programado 10 de julio 2015, y fecha
de término real el 30 de Octubre 2015 (112 dias de retraso), y a la fecha programa
inicialmente se encuentra en un avance financiero de 61.87% (Anexo 00)

Malo

Obra N° 03

La obra inicia el 23 de marzo 2015 y fecha de término programado 05 de julio 2015, y fecha
de término real el 15 de Diciembre 2015 (120 dias de retraso), y a la fecha programa
inicialmente se encuentra en un avance financiero de 31.96% (Anexo 00)

Malo

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CHIARA

Obra N° 04

La obra inicia el 05 de mayo 2014 y fecha de término programado 05 de julio 2014, y fecha
de término real el 25 de Agosto 2014 (55 dias de retraso), y a la fecha programa inicialmente
se encuentra en un avance financiero de 37.93% (Anexo 00)

Malo

Obra N° 05

La obra inicia el 06 de junio 2014 y fecha de término programado 06 de setiembre 2014, y
fecha de término real el 06 de Setiembre 2014 (0 dias de retraso), y a la fecha programa
inicialmente se encuentra en un avance financiero de 80.65% (Anexo 00)

Regular

ESCALA DE MEDICION:

CALIFICACION

DESCRIPCION

BUENO Si la obra se ejecut6 al 100% a la fecha programada inicialmente.

REGULAR Si la obra se encuentra del 74.53% al 99% de ejecucion a la fecha programada inicialmente.
Si la obra se encuentra en menos del 74.53% de ejecucion a la fecha programada

MALO inicialmente.

EJECUCION PRESUPUESTAL - TRANSPARENCIA ECONOMICA

DETALLE 2014 2015 2016 PROMEDIO
Gobierno Nacional 92.90% 92.30% 89.60% 91.60%
Gobierno Local 77.10% 73.10% 73.40% 74.53%
Gobierno Regional 90.40% 90.80% 89.50% 90.23%
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ANEXO N° 13: LIQUIDACION FISICA-FINANCIERA DE OBRAS

LIQ. FISICA-FINANCIERA OBRA N° 01: "MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DE
LOS JORONES JULIO C. TELLO (04 CUADRAS); JR. CESAR URBANO (01 CUADRA)-
HUANTA-PROVINCIA DE HUANTA-AYACUCHO"-PRIMERA ETAPA"

= HOXNTA 050192

Husnta, 29 de Meyo 2016,

VISTO:
£l Informe N° 269 -2017-MPH-OSLO/RSL, cel 25 de mayo del 2017, remitide pae el Jefe de
la Oficina de Supervisidn y Liqudazidn de Cbras y demés documentos que corren en autos, lod migmes
que constituyesm los ontecedentes de lo pressnte Resclucion correspendiente ¢ la Obro
"NMEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES M UNTIVERQS, FEDERICO R.
PRADA. PASLO GONZALES, MANUEL J. URBINA, TUPAC AMARU, HUGD BUSTIOS, LUIS
CAVERO, RECAREDO ALVARADO, BERVASIO SANTILLANA ¥ MANCO CAPAC DE LA CIUDAD
DE HUANTA, DISTRITO ¥ PROVINCIA DE HUANTA-AYAOUCHO®
CONSIDERANDO:
Que, el Artfculo 131" de lo Constituciin Politico cel Estodo, preves que las Menicipdidodes
\ inzigles son drgancd de Gebierno Local, cen autensmis politica, econdmice y odministrativa en bos
’;‘_ ntes de su competencia; lo automomio edil radica en b focuttad de los Gobierros Locales de ejercer
<y de godierro odmingtrotivas en & marco de sus otribusiones que gozan ke Municipies:
" Que, o Obee derominada: Obre  “MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES
M UNTIVEROS, FEDERICO R. PRADA. PABLO SONIZALES, MANVEL J. URBINA, TUPAL
/ AMARY, HUGO BUSTIOS, LUIS CAVERD, RECAREDD ALVARADO, SERVASIO SANTILLANA Y
/ MANCO CAPAC DE LA CIUDAD DE HUANTA, DISTRITO Y PROVINCIA DE HUANTA-
/‘_:‘,s_.',; 2 AYACUCHO", fue creado y viobilizodo con el SNIP N* 262781 y s elobora &l Expediente Técnico
s VL oprebodo con Resclucdn de Gerencis Mumicipel N° 330.2013-MPH/EM por b suma de 5/.¥183,703.38.

\’/_—f:/, Que, en ¢l Presupuestc de kg gjercicas 2013, 2014 y 2015 se ka proyecteds a ejecuckin de la

. " Obra Obra  “MEJORAMIENTO DE PISTAS ¥ VEREDAS EN LAS CALLES M UNTIVEROS,
FEDERICO R. PRADA. PABLO GONZALES, MANUVEL J, URBINA, TUPAC AMARU, HUSO
BUSTIOS, LUIS CAVERD, RECAREDO ALVARADO, GERVASIO SANTILLANA Y MANCO CAPAL
DE LA CIVDAD DE HUANTA, DISTRITO Y PROVINCIA DE HUANTA-AYACUCHO®

Que, con fa finalidad de verificar el fiel cumplimiente de o Ejecucién de ke Cbra se he desgnade
lo Comiside de Verificozion y Recepodn de lo Cbra medionte Resolucién de Serenca Maniopal N* 379-
2015-MPH/EM de fecha 03 ce noviembre del 2015, guenes hon emitids el Acte de Verificozién y
Recepcidn de obra el dia 03 de dicembee del 2015
Que, el Expediente de Ligudacdn Fisico - Finorcera de lo Obro Obra "MEJORAMIENTO DE PISTAS
Y VEREDAS EN LAS CALLES M UNTIVEROS, FEDERICO R, PRADA. PABLO SONZALES,
) MANUEL J. URBINA, TUPAC AMARY, HUSO BUSTIOS, LULS CAVERD, RECAREDO ALVARADO .
SERVASIO SANTILLANA Y MANCO CAPAZ BE LA CIUDAD BE HUANTA, BISTRITO ¥
PROVINCIA DE MUANTA-AYACUCHO", presertods por ¢l Resicente y Supervisor hom sido objeto
de evaluscién pore los respensables de ke Comiside Permanente de Liquidocidn Técrics v Fimanciers, ol
haber cumplido com los reguisitos establecidos on lo Directive N¥ 01-2011-MPH/GW,. que establecen las
normad y procedimientas que orienten @ la formulicidn de lo Liguidazitn Fisica y Financiera de los Obras
y/o Preyectes ¢ jecutadas en la madalidad de Administracdn Directo, pora lo cual s verifics sl procese
de Liquidackdn Técnica y Financiero de ka Obra ejecutods cuyes ontecedentes forman parte del presente
Expediente.
Que, de corformidad a las Normas que #egulan lo ejecucidn de las Obras y/o Proyectss piblicos por
Admiristrozién Directa, mediente Resoluzién de Controloria No, 195-83-C6, y estordo ¢ los ™~
fundomertos expuestos y de confermidod @ fos otribuciones franquesdas en el inuse &) del articuls
20° y 43° de la Ley N° 27572, Ley Orgdirice ce Muricipalidades, ka Directiva N* 001-2011-MPH/EM
scbre “Nermas y Procedimientos para Egecucitn, Supervisidn y Liqudaodn de Proyestos de
Infroestrectura y Obos Piblices por lo Madkalidad de Administracidn Direcra® y con la opeidn
feverable de |z Comisidn

/;9/}’7.:/1 :1’.: __-4)‘!):6!.1 e

‘-’:' A')ﬂ ’Nl'--"/x'- ?.?' J82 “J’.uulfv .'-:*— -‘.A-k.-‘
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Lo FOANT

VTP Y

SE RESUVELVE:
- APROBAR Is Liguidocidn Técnica y Fmarcera de kb Ooro Obro

ARTIOAO PRIMERD.-
"MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES M UNTIVEROS, FEDERICO R
PRADA. PABLO GONZALES, MANUEL J. URBINA, TUPAC AMARU, HUSO BUSTIOS, WIS
CAVERO, RECAREDO ALYARADQ, GERVASIO SANTILLANA Y MANCO CAPAC DE LA CIUDAD
BE MUANTA DISTRITO Y PROVINCIA DE HUANTA-AYASUCHO", ¢ jecutaca bap ko mecalidad
de Admisistracide Directa, curante lof e o8 2013, 2014 y 2015 de ocuerdo al detdle siguente:
CARACTERISTICAS TECNICAS EN GENERALES:
El proyecto consiste en el Mejoramiento de la Infroestructura Visl en las Calles de Acceso que se corsiders
en |2 deneminacién del Proyects, conhiderands los siguentes Trabajos:

e

Lo

+

Corstruccidn pavments rigide £3020, Concreto Fe=2i0 kg/em2 con sub bese &=020 m
basgr0 20m,

Contemnpla ¢l mavimiento de tierros con maguinaria pesada, perfilado y compactods con magqunaris
para b conformondn de la plataforma donde se cokcord lo base com moteral de cantera en un
espesos de ex0 20, 2on colocacdn de materiol de conters para Sub base con espesor de e=0.20, Ja
excavacién del terrero serd &= un misime de 0.65m, poro alcanzos lo resante defirca por los
buzsnes existentes,

El materal resultante de o excavaciin dispuesta en un botecero odecuods y ocondicisnado de tal
manera que no provogue dafos ol medie anblente.

Los enchos de calies amphades de ozuerde o los loras que 3¢ detallen en plota y secciones tipeas,
Para el povimento se uss arenc gruesa y piedra chanzada en furcidn ol dseo de mezcla reszectivo,
vacisdos en pafios ce 3.00 de tel manena gue tengon juntas de dilataciin asfdliticas de e=1%

Las sefalizaciones colocodes e los esguanes de los calles,

El pavimento central y ponas de croce pntades de ocuerdo a los normas de Irdnste wgentes
Obras adicionales como canal de drencje fopods, muro de centenciln,

Los Instolaciones de aguo peteble y alcastanillodo que se dofaron curarte fo consTruccide,
repuestas came parte del proyecto con materiales en éprimas condicianes.

Construccidn de Yeredas de Concreto (2175 hg/am2, onche vorisble (100n-1.50m) v espeso” de
Q.1 5en,

En k1 constrozodn de Veredod I excovacidn de forma manual por ser uno estrusturs advoazente ¢
lag viviendas, el perfilads v zompoctoi6n com equipo manual, ks conformecidn de base e=0.10m.

@ Les veredas construdas con juntas de dikstasén asfditica ceda 3.00m, el orobade frotachade,

semi pulids y brufade, Los materiales serdn los mesmos utilizados para ¢! pevimento central.

¢ 5e lagrd Corstrur les sigaentes Vios:

> Patosy Veredss Tr. Migeel Untiveres (132450 ML), con Pavimento Rigide, Cerstrucodn de
Serdiveles, Veredas, Alcantorillado y Ague Potable

» Pistos y Veredss Jr Peblo Genzales (532.30 ML), con Paviments Rigde, Constrozodn de
Serdirmles, Veredas Alcantorillado y Agua Potable.

» Pistasy Veredas Jr. Morue! Jesis Urbisa (203860 ML), con Pavimento Rigide, Constraccdn
de Cunetos, Sardineles, Veredas, Alcantoriliado ¥ Aguas Potable.

> Pistas y Veredes Jr. Tdpo: Amaru (62080 ML), con Pavimento Rigido, Constracadn de
Cunetas, Sardineles, Jordineric, Veredas, Alcanterdiado y Agua Potoble.

> Pistos y Veredos Jr, Hugo Bustios Somvecrs (141380 ML), con Pavimento Riguo,
Constroceidn de Sordineles, Veredas, Alcantorilledio y Agua Poteble.

» Pistes y Veredos Jr. Recoredo Aharads (1575.30 ML), con Paviments Rigico, Corstruceide
de Cunetas, Sordines, Veredas, Akontarillado y Aguo Potable.

» Pistes y Veredes Jr. Gervesio Somtilono (1 47420 ML), con Paviments Rigdo, Corstruccisn
de Cunetes, Sardineles, Veredos, Alcantarillodo y Agua Potadle.

> Pistos v Veredos Jr, Richter Proda (1,474.91 ML), con Paviments Rigde, Censtrucodn de
Caral, Sordineles, Veredas, Areas Verdes, Alcantarillado y Agua Potable

» Pistosy Veredas Ir. Arics (3,232.04 m). cen Pavimento Rigido, Corstruccidn de Sardineies,
Veredos, Alcanteriliado y Agua Potable.

el Tl A 233098 - 22010 - g . ARG
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ANEXO N° 14: CUADROS RESUMEN DE CORRELACIONES
Cuadro 1. Resumen de correlaciones del objetivo especifico 1
V1P1 V1P2 V1P3 V1P4 V1P5 V2P1 V2P2 V2P3 V2P4 V2P5 V2P6

V1P1 Correlacion de Pearson 1 ,830™ ,785™ 779" 79 611™ ,606™ ,563™ 462 ,690™ 576
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V1P2  Correlacion de Pearson ,830™ 1 ,831™ ,864™ ,844™ ,633™ ,608™ ,608™ 581 ,683™ 558"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V1P3 Correlacion de Pearson ,785™ 831™ 1 ,759™ ,835™ 752" 811" 776™ ,695™ 782" ,718™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V1P4 Correlacion de Pearson 779" ,864™ ,759™ 1 ,859™ ,696™ ,625™ 568 ,602™ ,710™ 594"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V1P5 Correlacion de Pearson 779" ,844™ ,835™ ,859™ 1 737 ,740™ 7247 ,668™ ,782™ ,705™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V2P1 Correlacion de Pearson ,611™ ,633™ 752" ,696™ 737 1 ,865™ ,833™ 812" ,883™ ,902"™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V2P2 Correlacion de Pearson ,606™ ,608™ ,811™ ,625™ ,740™ ,865™ 1 897 ,850™ ,.889™ ,939™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V2P3 Correlacion de Pearson ,563™ ,608™ 776" ,568™ 7247 ,833™ ,897™ 1 837 ,825™ ,894™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V2P4 | Correlacion de Pearson 462" ,581™ ,695™ ,602™ ,668™ ,812™ ,850™ 837" 1 ,818™ ,834™
Sig. (bilateral) ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V2P5 Correlacion de Pearson ,690™ ,683™ 782" ,710™ 782 ,.883™ ,889™ ,825™ ,818™ 1 ,931™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V2P6 | Correlacion de Pearson 576" ,558™ ,718™ ,594™ ,705™ ,902™ ,939™ ,894™ 834 9317 1
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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V1P6

V1P7

V1P8

V1P9

V2P7

V2P8

V2P9

V2P10

V2P11

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N
Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N
Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N
Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N
Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N
Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N
Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N
Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N
Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

Cuadro 2. Resumen de correlaciones del objetivo especifico 2

V1P6
1

40
8217
,000
40
, 758"
,000
40
,931™
,000
40
6707
,000
40
811"
,000
40
774
,000
40
,749™
,000
40
,836™
,000
40

V1P7
821"
,000
40
1

40
7757
,000
40
,849™
,000
40
668"
,000
40
6817
,000
40
,708™
,000
40
,720™
,000
40
,750™
,000
40

V1P8
, 758"
,000
40
7757
,000
40
1

40
827
,000
40
,638™
,000
40
,706™
,000
40
635
,000
40
,744™
,000
40
,734™
,000
40

V1P9
,931™
,000
40
,849™
,000
40
827"
,000
40
1

40
,660™
,000
40
733"
,000
40
,745™
,000
40
,762™
,000
40
,829™
,000
40

V2P7
670"
,000
40
668"
,000
40
638"
,000
40
660"
,000
40
1

40
,818™
,000
40
766"
,000
40
,768™
,000
40
,835™
,000
40

V2P8
811"
,000
40
681"
,000
40
,706™
,000
40
733"
,000
40
,818™
,000
40
1

40
856
,000
40
,759™
,000
40
,879™
,000
40

V2P9
774
,000
40
,708™
,000
40
635"
,000
40
745
,000
40
766"
,000
40
856"
,000
40

40
,813™
,000
40
861"
,000
40

V2P10
749"
,000
40
720"
,000
40
744"
,000
40
762"
,000
40
768"
,000
40
759"
,000
40
813"
,000
40
1

40
, 782"
,000
40

V2P11
,836™
,000
40
,750™
,000
40
734
,000
40
,829™
,000
40
,835™
,000
40
879
,000
40
861"
,000
40
, 782"
,000
40
1

40
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Cuadro 3. Resumen de correlaciones del objetivo especifico 3: El personal administrativo incide en el avance fisico de las obras.

V1P10 VI1P11 VIP12 VI1P13 VI1P14 V2P1 V2P2 V2P3 V2P4  VV2P5 V2P6

V1P10 Coeficiente de correlacion 1,000 757" 7607 729" 837" 5817  ,484™ 501"  ,498™ 629" 477"
Rho de Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,001 ,001 ,000 ,002
Spearman N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V1P11 Coeficiente de correlacion 757" 1,000 7117 703" 7977 493" 386" 413" 357" 572" ,380"
Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,001 ,014 ,008 ,024 ,000 ,016

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V1P12 Coeficiente de correlacion 7607 711" 1,000 657" 6807 558" 475" 4117 494 582" 436"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,002 ,008 ,001 ,000 ,005

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V1P13 Coeficiente de correlacion 729" 703" 657" 1,000 ,6717 5057 422" 4977 4677  544™ 4417
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,001 ,007 ,001 ,002 ,000 ,004

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V1P14 Coeficiente de correlacion 837" 797" 6807 6717 1,000 ,488™ 373" 470" 409" 537" ,390"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,001 ,018 ,002 ,009 ,000 ,013

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V2P1 Coeficiente de correlacion 581" 493"  558™ 5057 488" 1,000 ,815™ 832" ,820™ 856 852"
Sig. (bilateral) ,000 ,001 ,000 ,001 ,001 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V2P2 Coeficiente de correlacion 484 386" 4757 422" 373" 8157 1,000 ,897" 845" 862" 945"
Sig. (bilateral) ,002 ,014 ,002 ,007 ,018 ,000 : ,000 ,000 ,000 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V2P3 Coeficiente de correlacion 501 413" 4117 4977 4707 8327 897 1,000 ,829™ 850" ,932"
Sig. (bilateral) ,001 ,008 ,008 ,001 ,002 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V2P4 Coeficiente de correlacion ,498™ 357" 494 4677 409 820" 845 829" 1,000 ,846™ 853"
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Cuadro 3. Resumen de correlaciones del objetivo especifico 3: El personal administrativo incide en el avance

V1P10

Sig. (bilateral) ,001

N 40

V2P5 Coeficiente de correlacion ,629™
Sig. (bilateral) ,000

N 40

V2P6 Coeficiente de correlacion ATT™
Sig. (bilateral) ,002

N 40

V1P11
,024
40
572"
,000
40
,380"
,016
40

fisico de las obras.

V1P12
,001
40
582"
,000
40
436"
,005
40

V1P13
002
40
544>
000
40
441
004
40

V1P14
,009
40
537"
,000
40
390"
,013
40

V2P1
,000
40
,856™
,000
40
,852™
,000
40

V2P2
,000
40
862"
,000
40
,945™
,000
40

V2P3
,000
40
,850™
,000
40
,932"™
,000
40

V2P4

40
,846™
,000
40
,853"™
,000
40

V2P5
,000
40
1,000

40
,899™
,000
40

V2P6
,000
40
,899™
,000
40
1,000

40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Cuadro 4. Resumen de correlaciones del objetivo especifico 3: El personal administrativo incide en el avance financiero de las

obras.
V1P10 V1P11 V1P12 V1P13 V1P14 V2P7 V2P8 V2P9 V2P10 V2P11

Rho de V1P10 Coeficiente de correlacion 1,000 757" ,760™ ,729™ 837" 422" 556" ,508™ 558" ,586™
Spearman Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,007 ,000 ,001 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V1P11 Coeficiente de correlacion 7577 1,000 7117 ,703™ 797 ,388" ,615™ 373" 507" ,568™"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,013 ,000 ,018 ,001 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V1P12 Coeficiente de correlacion ,760™ 7117 1,000 657" ,680™ 537" 547" ,500™ ,579™ ,652""
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V1P13 Coeficiente de correlacion 729 ,703™ 657" 1,000 671" ,480™ ,589™ ,396" ,541™ ,523™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,011 ,000 ,001

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V1P14 Coeficiente de correlacion 837" 797 ,680™" 671" 1,000 ,408™ 523" ,343" 467 ,545™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,009 ,001 ,030 ,002 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V2P7  Coeficiente de correlacion 422" ,388" 537" ,480™ ,408™ 1,000 ,784™ ,686™ ,684™ ,813™
Sig. (bilateral) ,007 ,013 ,000 ,002 ,009 ,000 ,000 ,000 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V2P8  Coeficiente de correlacion ,556™" ,615™ 547 ,589™ ,523"™ 784" 1,000 764" ,768™ 757"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

V2P9  Coeficiente de correlacion ,508™ 373" ,500™ ,396" ,343" ,686™ ,764™ 1,000 ,838"™ 771
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Cuadro 4. Resumen de correlaciones del objetivo especifico 3: El personal administrativo incide en el avance

financiero de las obras.

Sig. (bilateral) ,001 ,018 ,001 ,011 ,030 ,000 ,000 . ,000 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V2P10 Coeficiente de correlacion ,558"™ 507" ,579™ 541" 467" ,684™ ,768™ ,838™ 1,000 ,746™

Sig. (bilateral) ,000 ,001 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 . ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
V2P11 Coeficiente de correlacion ,586™" ,568™ ,652™" 523" ,545™ ,813™ 757" 771 746" 1,000

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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