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RESUMEN

El trabajo de investigacion que se presenta: “Liderazgo pedagdgico y gestion
educativa en Instituciones Educativas Publicas de Educacion Primaria del distrito de
Santillana — Huanta, 2019” se desarroll6 con la finalidad de conocer la relacion que
existe entre las variables liderazgo pedagodgico y gestion educativa, asimismo se
desarroll6 como tipo descriptivo y disefio de investigacién correlacional en una
muestra de 30 docentes en el que se recopild la informacion haciendo uso de
cuestionarios sobre liderazgo pedagogico y gestion educativa; por otro lado, se
utilizé el estadigrafo tau b de Kendall con un nivel de significancia del 5% (0,05).
Los resultados obtenidos permiten concluir que existe relacidon significativa entre
liderazgo pedagodgico y gestion educativa en instituciones educativas publicas de
educacion primaria del distrito de Santillana. (Tb=0,802; p=0,000<0,05)

PALABRAS CLAVE: Liderazgo pedagogico / gestion educativa
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ABSTRACT

The research work presented: "Pedagogical leadership and educational
management in Public Educational Institutions of Primary Education of the district of
Santillana - Huanta, 2019" was developed in order to know the relationship between
the variables pedagogical leadership and educational management, Likewise, it was
developed as a descriptive type and correlational research design in a sample of 30
teachers in which the information was collected using questionnaires on pedagogical
leadership and educational management; on the other hand, the Kendall tau b
statistician with a significance level of 5% (0.05) was used. The results obtained
allow us to conclude that there is a significant relationship between pedagogical
leadership and educational management in public educational institutions of primary
education in the district of Santillana. (Tb = 0.802; p = 0.000 <0.05)

KEY WORDS: Pedagogical leadership / educational management
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INTRODUCCION

El informe final que se presenta se desarrolld6 con la finalidad de conocer la
relacion que existe entre liderazgo pedagdgico y gestion educativa en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de Santillana.
Su desarrollo se considera de importancia debido a que facilitara conocer de
manera objetiva el estado actual del liderazgo pedagdgico en las instituciones
educativas, puesto que en la actualidad se considera como una de las nuevas
tendencias que guian la gestion educativa y que el Ministerio de Educacion viene
priorizando su desarrollo a través de diversos cursos de especializacion dirigido

a los directores que se encuentran en funciones.

Al respecto, Robinson et al. (2009), al referirse al liderazgo pedagoégico precisa
que: “La caracteristica central de este tipo de liderazgo es su atencion al trabajo
de los docentes, algunas practicas alineadas con este foco son: retroalimentar
las estrategias de ensefianza, preocuparse del desarrollo profesional docente, de
gue no se distraigan o sean interrumpidos en su labor pedagdgica, de establecer
objetivos ligados a los resultados académicos, monitorear estos resultados y

promover altas expectativas” (p. 88).

Por otro lado, en relacion a la gestion educativa, Alvarado (1990) considera a la
gestion educativa como: “El conjunto de teorias, técnicas, principios Yy
procedimientos aplicados al desarrollo y conduccion del sistema educativo a fin

de lograr un 6ptimo rendimiento en beneficio de la comunidad a la cual sirve”.
(p.81)

La investigacion que se presenta se encuentra dividida en cuatro capitulos, en

esa orientacion el primer capitulo presenta informacion sobre el planteamiento
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del problema, en el que hace un diagndéstico sobre la realidad problematica, el

problema en investigacion, los objetivos y la justificacion.

Por otro lado, en el segundo capitulo, se presenta el marco tedrico, en el que se
da a conocer las bases teoricas que sirven de sustento para el desarrollo de la
investigacioén, el cual se concreta en los antecedentes, el disefio tedrico y las

bases conceptuales que se utilizan durante la investigacion.

Asimismo, en el tercer capitulo, se presenta la metodologia que se utiliza en la
investigacioén, por lo que se precisa el tipo y nivel de investigacion, el disefio, la
poblacién y muestra, las técnicas e instrumentos y los aspectos éticos; puntos
fundamentales del proceso de investigacion debido a que a través de estos

elementos se logra concretar el proceso planificado.

Finalmente, en el cuarto capitulo se presenta los resultados obtenidos durante el
desarrollo de la investigacion, los que se presentan a través de los resultados
descriptivos que se muestran mediante la tabla de contingencia, de igual modo
se presenta los resultados inferenciales en los que se muestran los niveles de
correlacion y los niveles de significancia que permiten comprobar las hipotesis

formuladas durante la planificacion de la presente investigacion.



|. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Descripcion de la realidad problematica

El trabajo de investigacion tiene por finalidad conocer acerca del liderazgo
pedagogico en el proceso de gestion educativa que desarrollan los directores
y docentes en las instituciones educativas. En esta investigacién se parte
sobre la premisa de que la inmensa responsabilidad para conducir a los
diversos actores hacia el logro de las metas trazadas en el proceso educativa

recae en los directores de las diversas instituciones educativas.

Al respecto, Antunez, (1997) precisa que los directores de las instituciones
educativas tienen la gran responsabilidad de hacer frente no solo a los
problemas relacionadas con su institucion, sino a los diversos problemas que
emergen como producto de la dinAmica social, los cuales influyen de manera
significativa en la marcha de la institucion educativa, es mas, la torpedean y
la limitan en su desarrollo. Asi pues, el papel que le corresponde a los
directores en este proceso, como elemento fundamental en la gerencia
institucional, es determinante para el logro de los objetivos trazados a nivel

institucional.

En esa perspectiva, el liderazgo pedagdgico de los directores, entendida como
competencia, es la encargada de conducir la planificacion estratégica de la
institucion enmarcada en la nueva politica de gestion educativa; por tanto,
estos directivos deben entender la inmensa responsabilidad que tienen en la
generacion de competencias de gestion con la finalidad de mejorar la calidad

educativa de las instituciones educativas.

Asimismo, la gestidn educativa se enmarca en la nueva tendencia que se

viene impulsando en nuestro pais a través del ministerio de educacion, el
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mismo que busca una gestion educativa engarzada con el liderazgo
pedagogico como paradigma fundamental, que no solo esté supeditado a los
resultados inmediatos, sino que se garantice su sostenibilidad mas alla de
estos resultados. En esencia se busca generar cambios en la gestion
educativa que permita extirpar de las instituciones educativas el liderazgo
centrado en la conduccion individual, con directores autoritarios sin una
politica de gestion educativa institucional, una gestion eminentemente vertical
sin la participacion consciente de los maestros en la conduccion institucional.
Es decir, en muchas de las instituciones educativas de nuestro pais prima la
gestion educativa y liderazgo tradicional que se encuentran muy divorciados
del que hacer pedagdgico, situacion que no conduce a la mejora del proceso

de ensefanza aprendizaje en beneficio de los estudiantes.

En este contexto, las instituciones educativas del distrito de Santillana no se
encuentran ajenos a este problema, puesto que un analisis al respecto,
permite precisar la presencia de actitudes que guardan relacion con el
autoritarismo de muchos directores, quienes solo se limitan al cumplimiento
de las normas establecidas y dejan de lado su labor como lideres
pedagogicos, es decir no conducen el proceso de ensefianza aprendizaje
desde la instancia en el que se encuentran; a esta situacion se suma la calidad
de la gestion educativa, que al conducir con un tipo de liderazgo tradicional,
conduce en la misma tendencia la gestién educativa, vale decir, un liderazgo

tradicional guarda relacion con una gestion educativa tradicional.

Precisamente, con la finalidad de conocer desde un punto de vista cientifico
el estado actual del liderazgo pedagodgico y la gestidbn educativa en las
instituciones educativas del distrito de Santillana, es que se realiza la presente
investigacion que permitira tomar las acciones correctivas buscando mejorar
el liderazgo pedagogico centrado en el proceso de ensefianza aprendizaje y
la gestion educativa que contribuya a la mejora de la calidad educativa de las

instituciones educativas inmersas en este proceso de investigacion.
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1.2.Formulacién del problema
Problema General:

¢, Qué relacion existe entre liderazgo pedagodgico y gestion educativa en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de

Santillana?

Problemas Especificos:

¢, Qué relacion existe entre liderazgo pedagdgico y gestidon pedagdgica en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de

Santillana?

¢ Qué relacion existe entre liderazgo pedagogico y gestion administrativa en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de

Santillana?

¢, Qué relacion existe entre liderazgo pedagdgico y gestion institucional en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de

Santillana?

¢, Qué relacion existe entre liderazgo pedagdgico y gestion comunitaria en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de

Santillana?

1.3.Objetivos

General

Conocer la relaciéon que existe entre liderazgo pedagdgico y gestion educativa
en instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de

Santillana.
Especificos

Determinar la relacion que existe entre liderazgo pedagdgico y gestion
pedagdgica en instituciones educativas publicas de educacion primaria del
distrito de Santillana.
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Determinar la relacion que existe entre liderazgo pedagdgico y gestion
administrativa en instituciones educativas publicas de educacién primaria del

distrito de Santillana.

Determinar la relacion que existe entre liderazgo pedagdgico y gestion
institucional en instituciones educativas publicas de educacion primaria del

distrito de Santillana

1.4. Justificaciéon del estudio

El tema de investigacion que se propone realizar se justifica teniendo en base

a los siguientes elementos: tedrico, practico y metodologico.

Justificacion tedrica. Con el desarrollo de la investigacion se busca
enriquecer la comprension teérica de las variables liderazgo pedagogico y
gestion educativa desde una vertiente actualizada. Esto debido a que muchos
de los directores que venian asumiendo estas responsabilidades, a pesar de
haber sido beneficiados con estudios de segunda especialidad en gestion
educativa en el marco del liderazgo pedagdgico, han sido desaprobados en
sus instituciones educativas, lo que permite sostener la falta de comprension
plena de estas nuevas tendencias de gestién educativa

Justificacion practica. La investigacion que se desarrollard ayudara a
comprender y conducir la gestion educativa en las instituciones educativas
enmarcadas en el liderazgo pedagdgico, puesto que en muchas instituciones
educativas, como consecuencia de la desaprobacion de sus directores en la
evaluacion a la que fueron sometidos, vienen asumiendo nuevos directores
que adolecen de la formacion en el marco del liderazgo pedagdgico y estan
propensos a repetir el mismo error de sus antecesores, es decir, seguir
liderando las instituciones educativas con un liderazgo tradicional, centrado
en el individuo y dejando de lado el aspecto principal que viene a ser el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Justificacion metodoldgica. Al estar la presente investigacion enmarcada

en el enfoque cuantitativo, posibilita validar instrumentos para medir las
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variables en investigacion, en esa medida, con la investigacion que se
realizard se contribuird a la generacion de instrumentos validos para contextos
como el nuestro en las variables liderazgo pedagogico y gestion educativa.
Por otro lado, los resultados que se obtengan como producto de la
investigacion se constituirdn en referente para futuras investigaciones que

permitan dar solucion a problemas de relacionados al tema.
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Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

A nivel internacional

Bravo, (2017) en su trabajo de investigacion titulada: “Liderazgo Pedagdgico
del Director y Buenas Practicas de Gestion Escolar en Colegio Municipal de
la VI Regidon”. Realizada en la Universidad Catdélica Pontificia de Chile,
Santiago. Investigacion de tipo mixta, disefio correlacional y experimentales;
La recoleccién de datos se realizé mediante diez entrevistas y Analisis de
contenido con una muestra de 10 personas. Llegando a la conclusion que el
representante legal de esta institucion posee las capacidades necesarias para
dirigir una institucion y son observables en la ejecucion del proyecto
institucional. Las habilidades que identifica a esta persona se detallaron en el

apartado que lleva por titulo: caracteristica del director.
A nivel nacional

Alarcon, (2013) en su trabajo de investigacion titulada: “Gestion educativa y
calidad de la educacidén en instituciones privadas en lima metropolitana”,
realizada en la Universidad San Martin de Porres, Lima. Investigacion de tipo
descriptivo, disefio correlacional. La recoleccion de datos se realizé6 mediante
un cuestionario y el analisis documental en una muestra de 10 personas.
Llegando a la conclusion que cada resultado obtenido por parte de los
estudiantes en las areas referidas al desarrollo de las habilidades expresivas
y escritas, juntamente con las de analisis, sintesis y solucion de problemas se
relaciona de manera directa con las apropiadas gestiones de los directores de
cada institucion. Evidenciandose una participacion constante en los diversos
concursos Yy reflejo de ello son los galardones que recibieron en certdmenes

a nivel nacional e internacional.
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Sorados, (2010) en su trabajo de investigacion titulada “Influencia del
liderazgo en la calidad de la gestion”, realizada en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, Lima. Es un trabajo realizado desde el disefio
correlacional y tipo no experimental, en el que se obtuvo datos mediante el
cuestionario aplicado a una muestra de 20 entre directores, docentes y
trabajadores. Llegando a la conclusion final que la variable liderazgo directivo
presenta una correlacion con la calidad de las gestiones educativas en las
instituciones de la UGEL 03- Lima; estudio que se desarroll6 durante los
meses de marzo a mayo durante el afio dos mil nueve. En la cual, la dimension
gue mas contribuye a la calidad viene a ser la pedagdgica con una valor de O.
619.

Valencia, (2017) en su trabajo de investigacion titulada: “La Gestién Educativa
y su relacién con el liderazgo de los directores en las instituciones educativas
iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte — 2016". Trabajo de investigacion
concretada en la UNE, Lima. En el que se recabo los datos mediante la escala
y cuestionario, en una investigacion cuyo disefio es el correlacional y desde
un tipo descriptivo, concretada en una muestra de 25 maestros. Llegando a la
conclusién que las variables en estudio se relacionan positivamente en las
Instituciones Educativas Iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte y presentan
valores de p igual a 0,001 y r igual a 0,993 que fueron obtenidos por medio el

estadigrafo r de Pearson.

A nivel local.

Changanaqui y Huapaya, (2017) en su trabajo de investigacion titulada:
“Estilos de liderazgo directivo y la calidad de gestidon educativa desde la
percepcion docente de cuatro instituciones educativas publicas”, Trabajo
realizado en la UNE, Lima; desde un disefio correlacional y tipo no
experimental en el que se obtuvo la informacion a través de un cuestionario
en docentes de sexo masculino y femenino equivalente a 174 participantes de
edades que van de 20 a 50 afos. En ella se concluye que los estilos de
liderazgo ejercido por los directores se relacionan de manera significativa con
la calidad de gestion educativa, con un valor de significancia de 0.00 y dentro
del nivel de asociacion positiva; estudio que se realizd a partir de las
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percepciones de los profesores de las cuatro instituciones que brindan el

servicio educativo a nivel estatal.

2.2. Bases teodricas

Liderazgo

Se denomina liderazgo a la habilidad de mediar ante un conjunto o institucion
por medio de mecanismos comunicativos que permiten tomar acuerdos y
despegar la potencialidad de cada trabajador en efectos positivos que sean
Utiles para la organizacion. Asimismo se busca un progreso integral que
involucre las perspectivas, aptitudes y destrezas para reconocer, revelar,
emplear, impulsar y promover las potencialidades de cada recurso humano
que labore en una entidad con el propésito de que ellos asuman los objetivos
mayores; todo ello se realiza para elevar la produccién, imaginacién e innovar
al momento de realizar los trabajos. Esta forma de actuar permite alcanzar los

logros institucionales y satisfacer las demandas de cada persona.

Al respecto, Davis y Newstrom (2003) afirman que “El liderazgo es una parte
importante de la administracion, pero no es la Unica”. (p.194). Este
planteamiento conlleva a tener en cuenta que el lider también desempefia
funciones referidas a la planificacion, organizacién y control de los diversos

recursos, del cual se infiere que su rol no solo es liderar.

Finalmente, la labor del lider consiste en interiorizar las dificultades y busca
concientizar a sus colaboradores con la idea de que ellos estan inmersos en
los problemas y son capaces de solucionarlo. Por ello, esta persona que
ejerce el liderazgo no lleva consigo el éxito porque €l se encuentra trabajando
diariamente con todos sus colaboradores y por tanto, los logros son

compartidos.

Por otro lado, ubicando el liderazgo en el campo educativo, Elmore (2010)
asevera que este término cobra una amplia concepcion en el terreno
educativo, donde se da a conocer que es el agente principal para implementar
una serie de mecanismos que contribuyan a mejorar de manera eficiente la
instruccion. Es por ello, que la persona que ejerce el liderazgo de una

institucion debe guiar su actuacion en funcion a los logros educativos que
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alcance; es decir, se busca alcanzar los niveles de calidad y deben ser

sostenibles con el transcurrir de los afos.

Por otro lado, Robinson, (2009) alega que: “Los lideres exitosos ejercen su
influencia mediante las relaciones interpersonales que sostienen y mediante
la reestructuracion de la forma en que los profesores realizan su trabajo” (p.
97).

Visto asi, el liderazgo es un proceso mas general que la administracién (o
gerencia, 0 management). Es decir, viene a ser la movilizacion consciente de
personas en un sentido establecido por el lider, y que estos lo realizan de
manera consciente y sin acciones coercitivas alguna, buscando legar a las

metas trazadas institucionalmente.
Liderazgo pedagodgico

El liderazgo pedagdgico, es una de las nuevas tendencias que permiten
generar cambios en la conduccion de las instituciones educativas, desde esta
optica el liderazgo pedagdgico es entendida de manera integral, de ahi que
autores como Murillo, (2006) van a precisar sobre este tema no como un
simple compromiso a nivel de la institucion, sino que se orienta a transformar
las actividades y para lograrlos debe partir desde cambios estructurales,
reestructuracion de las metas. Vale decir, se busca alterar la monotonia del
salon y de toda la institucion con la finalidad de mejorar la labor del profesor y

brindar una educacién que cumpla con estandares de calidad.

Asimismo, Bolivar, (2009) considera que el liderazgo pedagdgico esta

relacionado con:

“Todo aquel conjunto de actividades que realiza la direccién y que
tienen que ver con la mejora de los procesos de ensefianza-
aprendizaje que llevan a cabo profesores y alumnos. Esto implica
ir mas alld de la gestion de las realidades presentes para
rediseflarlas en funcion de dichas metas. En esa medida el
liderazgo pedagdgico se aboca también a wuna labor

transformadora, pues no se limita a trabajar en las condiciones
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existentes y con las metas dadas, sino en irlas alterando para

mejorar la educacion y las préacticas docentes" (p. 2).

En efecto, desde esta Optica el liderazgo pedagogico encamina a la
comunidad educativa en su conjunto, a comprender que es fundamental la
formacion holistica de los educandos. Esta formacion implica el desarrollo de

los pilares educativos que vienen a ser el saber conocer, hacer, sery convivir.

Al respecto, con mucho acierto, Robinson, citado por Bonifaz, (2012)
manifiesta que cuando se habla de liderazgo educativo o pedagdgico, se hace
referencia a “aquel liderazgo que influye o lleva a otros a realizar cosas que
se espera ayuden a mejorar los resultados de los aprendizajes de los

alumnos” (p.89).

Por otro lado, Bolivar, (1997) buscando precisar el concepto anteriormente
expuesto afirma sobre este tipo de liderazgo como la accidén de preservar una
adecuada gestidon ya que esta se dirige a solucionar los procesos complejos
de las instituciones, pero las acciones concertadas y sostenibles, propias de
este liderazgo, buscan las transformaciones con el Unico fin de dinamizar el

contexto e insertar a la entidad en este tipo de espacio.

Este nuevo concepto del lider conlleva a tener que eliminar clasicos criterios
sobre los lideres en las organizaciones porque se deja de lado el ideal de
aguella persona que solo direcciona y que todos sus trabajadores deban
cumplir su voluntad. En ese sentido, el liderazgo pedagdgico se orienta a
trabajar con todos sus colaboradores con la finalidad de comprometerlos en

el desarrollo de la institucion.

Asimismo Robinson et al. (2009), al referirse al liderazgo pedagdgico precisa
qgue: “La caracteristica central de este tipo de liderazgo es su atencién al
trabajo de los docentes, algunas practicas alineadas con este foco son:
retroalimentar las estrategias de ensefianza, preocuparse del desarrollo
profesional docente, de que no se distraigan o sean interrumpidos en su labor
pedagogica, de establecer objetivos ligados a los resultados académicos,

monitorear estos resultados y promover altas expectativas” (p. 88).
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En conclusion, desde esta nueva vision de liderazgo, se puede sostener que
en el marco del liderazgo pedagdgico, la intervencién de los directores se
orienta a motivar a los profesores por medio de estimulos y apreciaciones que
den cuenta de su ardua responsabilidad, resaltando las destrezas y
capacidades que poseen. Ademas de promover un clima positivo donde prima
el respeto mutuo, al tener estas condiciones el desempefio de los profesores
serda mucho mayor de lo habitual como también en el desarrollo de las
sesiones de clase se identificara un mayor desenvolvimiento con el objetivo

de lograr los aprendizajes esperados.
Marco de buen desempefio directivo y liderazgo pedagdgico

EI MINEDU (2014) establece un conjunto de parametros respecto al liderazgo
pedagdgico en el marco del buen desempefio docente, por lo que podriamos
considerar un documento base que permite encaminarse correctamente en la
gestion educativa, dicho de otro modo, en ella se caracteriza al lider

pedagdgico.

Los temas referidos a las acciones de los directivos en las instituciones
educativas se desarrollan en funcion al documento denominado Marco de
buen desempefio del directivo. Este se nutre de diversos temas y son: las
gestiones escolares, transformaciones de la actividad educativa, instituciones
eficientes, educacion de calidad, organizacién de los aprendizajes y demas
puntos. Incluye también diversos pensamientos orientados a comprender la
actividad del lider en las instituciones educativas y un ejemplo claro de ello
son los planteamientos que realiza Robinson sobre las actuaciones del lider

pedagogico y se reflejan en cada dominio, competencia y desempefio.
Nuevo rol de los lideres educativos

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OECD,

2009) asevera que:

En la medida que los paises han transformado sus sistemas
educacionales para preparar a las nuevas generaciones con los
conocimientos y habilidades que se necesitan en el mundo de hoy,

el rol de los lideres escolares ha cambiado en forma radical. Ya no
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se espera de ellos el que sean buenos en la gestion, sino que los
lideres educativos son vistos cada vez mas como actores claves de
la reforma educativa y para el mejoramiento de los resultados de

aprendizaje (p. 191).

En efecto, la nueva tendencia en el papel de la funcién de los directores ha
tenido un cambio fundamental en su concepcion, en el pasado la labor
directiva en una institucion era compartida con la funcién docente. en la
actualidad se busca que los directores asuman esa funcién de manera plena
y profesional; es decir, no es labor correcta de un buen director desenvolver
su funcion desde un punto de vista burocrdtico y eminentemente
administrativo, hoy la tendencia es que los directores asuman su funcién como
profesionales en la gerencia educativa y se constituyan en lideres del

aprendizaje de los estudiantes.
Dimensiones

Los directores y sus personales mas cercanos que forman el equipo directivo
generan los medios apropiados para lograr una ensefianza pertinente, lograrlo
implica restructurar el escenario donde se trabaja y las interrelaciones entre
los expertos (docentes), esta situacion implica la intervencion del lider
pedagogico de la instituciéon. Por lo que Robinson, Hohepa y Lloyd, (2009),
nos muestra que la eficiencia del liderazgo responde a cinco dimensiones que
permiten progreso en cualquier resultado, cada una de ellas son explicadas a

continuacion:

Establecimiento de metas y expectativas:

Consiste en determinar metas relevantes y que permita medir los
aprendizajes. Estas deben ser comunicadas a cada integrante de la institucion
para que intervengan o participen en la toma de decisiones al momento de

establecerlas; es decir, se debe promover el consenso.

Obtencidn y asignacion de recursos de manera estratégica:
Las metas deben ser establecidas en funcién a los recursos que son los
individuos, patrimonios y periodos. Se debe precisar de aquellos recursos que

no se obtienen, presencia de los enfoques y actividades que contribuyen a la
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mejora de la institucion, habilidades idéneas que permiten la obtencion de los
recursos.

Planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo:

Acompafamiento directo en la labor de ensefiar y para ello se realizan
monitoreos planificados a los salones para observar la practica pedagogica,
luego realizar retroalimentaciones que permitan al profesor mejorar su
practica docente. Esto implica que la atencion esta en lograr una ensefianza
de calidad para tener los mismos efectos en los aprendizajes, para ello es

necesario la coherencia entre las sesiones, areas e instituciones educativas.

Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado:

No significa en hecho mismo de liderar porque su rol esta relacionada de
forma directa con las actuaciones del docente y su progreso tanto consciente
e inconsciente. Dada la situacion que un conocimiento amplio en liderar

conlleva a tener efectos positivos en la actividad docente.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo:

Implica la proteccion de las actividades referidas a la ensefianza y
aprendizaje; es decir, se busca limitar toda interrupcion externa por medio de
estrategias ordenadas que se implementan al interior y exterior de los salones.
También establecer reglas de conducta que favorezca a esta situacion vy,

especialmente, desarrollar lazos de comparierismo.

Caracteristicas del director como lider pedagdgico.

Los lideres pedagdgicos asumen responsabilidades acordes a la funcién que
se les encomienda en el marco de la nueva tendencia de la gestion educativa,
de ahi que es necesario conocer las caracteristicas que deben poseer, al
respecto Mufioz (2003), puntualiza que el liderazgo pedagdgico del director
se caracteriza por ser:

a) Complicaday totalizante. Se aplica a cada sector o area que comprende
la educacion, siendo estas la eficiencia del profesor, del aprendizaje, de la

construccion (inmueble), de los procedimientos.
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b) Conceptualiza de manera historicay social. Responde a los esquemas
clasicos y pedagdgicos de un determinado contexto, sociedad, nacion y un
tiempo determinado.

c) Finalidad de la innovacion educativa. Cobra existencia y protagonismo
de acuerdo a las demandas de la colectividad al cual pertenece.

d) Eficiente monitoreo al servicio. Se considera como las pautas o criterios
a ser considerados al tomar acuerdos con el objetivo de reajustar los

procedimientos esenciales y lograr las metas previstas.

Roles y funciones del director como lider pedagdgico
En las instituciones educativas donde el directivo posee un liderazgo
pedagogico realizara una serie de gestiones y estas demandan tener nuevos

propositos:

a. Fijar una direccion:

- Elaborar visiones participativas que busquen la transformacion.

- Promover los saberes y asumir responsabilidades para lograr objetivos.

- Poseer una perspectiva elevada de la actuacién estudiantil.

b. Fomentar la mejora de las habilidades:

- Asesoria personalizada a los profesores.

- Estimular y reconocer las practicas pedagdgicas que fomentan la creatividad.
c. Reestructurar las instituciones:

- Implementar practicas de colaboracion.

- Constituir equipos de trabajo pedagdgico.

- Realizar planificaciones con la finalidad de realizar trabajos mas sencillos.

- Hacer participe a las familias y sociedad en actividades que fortalecen el
aprendizaje de los educandos.

d. Dirigir los aprendizajes:

- Realizar monitoreos, supervisiones y coordinaciones con los docentes para
un adecuado desenvolvimiento en el aula.

- Observar la actuacién del profesor en los salones.

- Ejecutar un modelado de sesion con la intencion de dar recomendaciones.
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- Brindarle un espacio a los profesores para que se aboquen en cumplir sus

funciones.

Gestion educativa

La gestion educativa es entendida por muchos autores como un rol donde se
reconoce la presencia de modelos propios de la administracion y de la
pedagogia. Estas se conciben como procedimientos naturales de corte interno
a nivel demografico, equitativo y competente que ayude a los discentes en su
formacion integral como individuos conscientes, eficientes y seres que logran
unir las perspectivas, visiones personales con la sociedad; todo ello desde los

planteamientos de Carrillo (2002).

Esta nueva forma de gestionar las instituciones se sustentan en los aportes
tedricos referidos a la organizacion y que consideran a esta disciplina como
una especializacion en el campo de la gerencia educativa, que posibilita
operativizar un conjunto de acciones relacionadas con la produccion,

distribucion y valoracion de bienes en el campo de la educacion.

Por su parte, Marti (2005), considera que la gestion educativa “Es el conjunto
de las distintas situaciones a nivel administrativo, politico, econdmico que se

llevan a cabo para alcanzar los objetivos de un plan educativo” (p.14).

En la misma linea de pensamiento, Alvarado (1990), considera a la gestion
educativa como: “El conjunto de teorias, técnicas, principios y procedimientos
aplicados al desarrollo del sistema educativo a fin de lograr un 6ptimo

rendimiento en beneficio de la comunidad a la cual sirve”. (p.81)

En ese orden de ideas, es necesario comprender que una buena gestion
educativa se concreta cuando el sistema de administracibn y sus
componentes marchan de manera eficaz y eficiente. En esa perspectiva, es
posible lograr la excelencia si se logra cohesionar a todos los integrantes de

la institucién y enrumbarnos hacia el logro de los objetivos institucionales.
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Asimismo, Pozner (2000), puntualiza que: “La gestion educativa es vista como
un conjunto de procedimientos tedrico-practicos integrados horizontal y
verticalmente dentro del sistema educativo para cumplir los mandatos

sociales” (p.23).

A manera de conclusion podemos sostener que la gestion educativa, es la
aplicacion de las teorias, técnicas, instrumentos, procedimientos de la gestion
publica al campo eminentemente educativo, con la finalidad de gerenciar de
manera eficiente buscando la excelencia en la conduccion de las instituciones

educativas.

Principios de la gestion educativa

Toda gestién para el cumplimiento de sus funciones requiere estar sustentado
en principios basicos flexibles, de tal manera que sea posible su aplicacion a
una determinada disciplina o especialidad. Al respecto, Arava (1998), propone
como principios generales de la gestion educativa los siguientes:
Gestion centrada en los alumnos: la meta principal se constituye el
proceso de aprendizaje de los educandos.
Jerarquia y autoridad claramente definida: orientada al logro de la
mision y vision institucional.
Determinacion clara de quién y como se toman las decisiones: cada
miembro de la institucion asume su rol y responsabilidad de acuerdo
a las tareas designadas como parte de su funcion.
Claridad en la definicion de canales de participacion, con la finalidad
de que miembro de la comunidad educativa contribuya al logro de
los objetivos.
Ubicacion del personal de acuerdo a su competencia y / o
especializacion, teniendo en cuenta las competencias y habilidades
esgrimidas por cada miembro institucional.
Coordinacion fluida y bien definida, con el objetivo de elevar la

produccion de manera coherente.
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Transparencia y comunicacion permanente, al contar con
mecanismos, de comunicacién posibilita un clima favorable de
relaciones.

Control y evaluacion eficaces y oportunos para mejoramiento
continuo, para facilitar informacion precisa para la oportuna toma de

decisiones. (p.78, 79)

Dimensiones

En la presente investigacion se asume como dimensiones los elementos de
la gestion educativa establecida por la UNESCO (2011) en el que considera
como dimensiones de la gestion educativa a la gestion institucional,

pedagogica, administrativa y comunitaria.

Dimension Institucional:
Su rol se centra en velar por una adecuada organizacion de cada uno de los
actores educativos para que la institucién educativa funcione pertinentemente.
La implementacion de esta permite realizar sistematizaciones y un estudio
detallado de la estructura organizacional que identifica a cada institucion como
también el estilo que posee al momento de ejecutar las actividades. La
importancia de esta dimension recae en la promocion y valoracion de las
destrezas y competencias que cada trabajador o equipo van desarrollando.
Esto con el Unico ideal de ver a la organizacion (colegios) desenvolverse de
forma independiente, oportuna y cambiante con la finalidad de adaptarse y
transformarse a las demandas, necesidades que presenta la sociedad en la
cual estd inmersa. Las adaptaciones seran posibles cuando cada actor
comprenda a cabalidad la politica institucional que es el resultado de la vision
y principio que orienta a una institucion; todas ellas se convertiran en modos

de actuacion para dirigir las multiples gestiones.

Dimension Pedagogica:
Comprende la dinamica del proceso de ensefianza y aprendizaje porque es la
funcion principal de las instituciones educativas a través de sus trabajadores,
en este caso, los docentes. También toma en cuenta los enfoques que rigen

en la dicotomia desarrollada en el aula (ensefar y aprender), adecuacion del
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curriculo, planes que forman parte del proyecto -curricular, habilidad
metodoldgica y didactica, evaluaciones del aprendizaje, empleo de material y
recurso didactico. A todo ello se suma la tarea de cada educador, desempefio
pedagogico, empleo de programaciones y proyectos, conocimiento de
enfoques educativos, métodos de ensefianza, modos de ensefiar, la relacion
con cada discente, capacitacion y fortalecimiento de los mismos con la

intencidn de perfeccionar sus habilidades y capacidades.

Dimensién Administrativa:
Este campo de la gestion educativa se orienta a la correcta administracion del
potencial humano, material, econémico, proceso técnico, periodo, proteccion
y limpieza, finalizando en el seguimiento de los datos que se relacionan con
cada integrante del centro educativo. Asimismo, su papel esta sujeta a la
implementacion de las normas e inspeccion del cumplimiento de roles. Esto
con la intencion de velar por un correcto desarrollo del proceso de ensefianza
y aprendizaje. La finalidad de esta gestion es lograr que cada integrante de la
institucion asuma como suyo los objetivos que persigue la organizaciéon. Dada
esta situacion, los acuerdos seran tomados con mucha facilidad porque no

existiran interrupciones y las actividades se realizaran con total normalidad.

Dimension Comunitaria:
Comprende aguellos vinculos que realizan las instituciones educativas con el
contexto que las rodea y para ello es necesario comprender, conocer sus
potencialidades, carencias y exigencias. Incluye también los procedimientos
de inmersion y participacion en las costumbres de la localidad o comunidad.
Esta dimension comprende, a su vez, el trabajo que realiza un colegio con la
sociedad, padres de familia y entre instituciones. Dentro de esta se
encuentran los municipios, entidades civiles, eclesiasticos y demas. Los
aportes de estas instituciones deben estar sujetas a objetivos que permitan

una alianza estratégica que contribuyan al logro de una educacion de calidad.
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Caracteristicas de la gestion educativa

Las caracteristicas de la gestion educativa son determinadas teniendo en
cuenta lo establecido por el Instituto Internacional de Planeamiento de la
Educacion (IIEP, 2000), estas vienen a ser las siguientes:

a. Centralidad en lo pedagogico

Los términos de gestionar y administrar presentan una disparidad que se
vincula con la capacidad de comprender y tratar los elementos y problemas
educativos. Se considera que los patrones administrativos no satisfacen las
expectativas de solucionar las dificultades educativas debido a la complejidad
gue cada sociedad presenta como también las diferencias, exigencias y
pertinencias que demandan. Se considera irremplazable la responsabilidad de
desarrollar, en las instituciones que imparten una educacion, el aprendizaje y
se considera a este como la estrategia esencial para organizar la institucion y
el sistema para formar a los estudiantes de acuerdo a las exigencias sociales,
segun IIEP (2000).

b. Reconfiguraciéon, nuevas competencias y profesionalizacion

Transformar implica redisefiar la actividad educativa tomando en cuenta

algunos criterios principales:

Fortalecer la profesibn en todas las éareas y niveles de manera
cooperativa.

Integrar las actividades referidas a los disefios y ejecuciones. También
reorganizar los medios comunicativos por medio de una red y, segun IIEP

(2000), deben generar capacidades de con mayores exigencias.

c. Trabajo en equipo

Organizar las tareas por medio de las administraciones y de control es
discutido porque implica una segmentacion de labores; es decir, las
obligaciones son divididas y las brechas entre el disefiador y ejecutor es muy
marcada. Dejar este tipo de pensamiento relacionado con la sumision y

dependencia conlleva a tener nuevas actitudes. Se puede decir que prima la
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imaginacion, colaboracion, reflexion, tolerancia, fantasia y la habilidad de
aprender a aprender; por ello, las escuelas se convierten en comunidades de
aprendizaje. Los trabajos colaborativos, segun IIEP (2000), en los centros
educativos se orientan a una facil interpretacion, programacion, participacion
y deliberacién de todos los integrantes sobre lo que se desea realizar y los

medios que ayuden a lograrlo.

d. Apertura al aprendizaje y a la innovacion

Contar con estrategias determinadas para solucionar los problemas no es
suficiente y ante esta situacion se considera desarrollar métodos integrales
donde las nuevas dificultades se solucionen creativa y convenientemente. En
ese sentido, las gestiones realizadas en las instituciones educativas tienen la
obligacion de edificar una entidad profunda. Esta se comprende como la
capacidad de sus trabajadores a seguir aprendiendo y experimentar con la
finalidad de ser agentes innovadores que concreticen las metas educativas.
Para ello es necesario desaparecer la indiferencia como también el miedo,
fortaleciendo, en términos de IIEP (2000), los objetivos y sustentando los

ideales en el cambio.

e. Asesoramiento y orientacion profesional.

La situacion compleja y diferenciada de las realidades que surgen orientara a
implementar una serie de métodos que surjan de la gestion educativa con el
anico propédsito de dar solucion a las dificultades que se presente al momento
de ensefar. Ante esta situacion sera necesario condicionar un ambiente
donde se reflexiones de manera detallada sobre las medidas a tomar,
considerando los aportes epistemoldgicos, y participacion de los educadores
por medio de equipos de trabajo que reconozcan las dificultades y fomenten
las comunidades de aprendizaje. Esta realidad heterogénea debe ser
considerada una oportunidad para buscar la unién y cooperacion de los
profesores que inicien en esta actividad o de aquellos que deben mejorar sus
practicas pedagogicas como también su desarrollo profesional. Lograr cada
uno de ellos implica realizar actividades creativas que surjan de las
experimentaciones, investigaciones, mediciones de la calidad de aprendizaje

a nivel regional que contribuyan a implementar los mecanismos de cambio y
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sean también, segun IIEP (2000), considerados como materiales para
incentivar en la continuacion de actividades que adn no presenten un

resultado efectivo.

Objetivos de la gestion educativa

Los objetivos que persigue esta gestion vienen a ser:

a) Promover una organizacion participativa y eficaz, que implique un
compromiso definido al interior de la institucion, directores que inciten y
fortalezcan las participaciones sensatas como también establecer una

comunicacion clara entre todo el personal de la comunidad educativa.

b) Dirigir todas las actividades institucionales con el propdésito de lograr las
finalidades establecidas y para ello, se debe crear e implementar estrategias
gue motiven a alcanzarla.

c) Lograr un desempefio total de los integrantes en la institucion para

conseguir los objetivos que se formulen.

d) Realizar evaluaciones de los procedimientos y efectos de la actividad
educativa con la intencion de reconocer avances, dificultades y resoluciones

novedosas que se orienten a optimizar las labores.

Enfoques de la gestion educativa

Las gestiones que se realiza en las instituciones responden a sustentos
tedricos. En ese sentido, Alvarado (1998) indica que en las gestiones
realizadas a nivel de una institucion obedecen a tres orientaciones y se

conceptualizan en las lineas siguientes:

a) Enfoque burocrético. Las razones se consideran elementales en este
enfoque porque garantizan la eficacia para lograr los fines de cualquier
institucion. Los sustentos tedricos que dan sostenibilidad a este enfoque son

los siguientes:

Los tramites estan sujetos a reglas y medidas que la fortalecen.
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Division  metodolégica que determina con antelacion las
responsabilidades.

Las jerarquias son cruciales para determinar las funciones y deberes.

Prima una serie de especializaciones que deben tener los directores para
guiar apropiadamente a sus subordinados.

Implementan las medidas, documentos técnicos (reglas) y patrones

operacionales, llegando a predecir las actividades de la entidad.

b) Enfoque sistémico. Considera las interrelaciones de cada agente que
participa en la actividad educativa orientada a consolidar las metas
institucionales. Reconoce el papel fundamental de la interaccion entre los
distintos agentes y del cual se desprenden finalidades especificas y
generales. Las particularidades que presenta son:

La unidad total como aquella que va mas alla de la simple union de sus
componentes. Este enfoque considera como primer punto a la totalidad y
relega a un segundo plano a las partes.

La unidad de la organizacion es el efecto de cada elemento que se
constituye en un entorno apropiado.

Existe una dependencia con cada tipo de interrelacion.

Las coordinaciones entre sus distintos elementos permite una integracion

total con cada uno de ellos.

c) Enfoque Gerencial. Desde la éptica de la educacién, este enfoque se
orienta en el correcto uso de los recursos con que se cuenta a fin de lograr las
metas previstas o0 planificadas; es decir, se busca el empleo eficaz de los

bienes. Las particularidades que presenta se describen a continuacion:

Racionalidad, sigue una secuencia logica y es producto del
razonamiento del planificador

Prevision, planeamiento de actividades en base a la historia.
Universalidad, integra todas las areas de la institucion.

Flexible, adaptabilidad a las variaciones.
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Continuidad, proceso permanente de prevision, ejecucion y

revision constante. (p. 56)

Componentes de la gestion

Los componentes de la gestion educativa, de acuerdo a Mufioz (2003) vienen
a ser los siguientes:

Planear las actividades: Estas se consolidan en funcion a las metas
establecidas por cada institucion.

Acuerdos para planificar. Se formulan de acuerdo a los materiales y espacios
con los que cuenta la organizacion.

Planteamiento de estrategias. Las actividades que realiza la institucion se
orientan a través de los planes y velan por su estricto cumplimiento.
Visibilizar los productos a alcanzar. La trascendencia de los resultados se
relaciona con los diversos objetivos formulados.

Estimacion de las gestiones. Consiste en la valoracion de las actividades de

la planificacion y ejecucion tomando como referencia criterios de calidad.

2.3. Bases conceptuales

Liderazgo pedagodgico. Encamina a la comunidad educativa en su conjunto,
a comprender que es fundamental la formacién holistica de los educandos.
Esta formacion implica el desarrollo de los pilares educativos que vienen a ser

el saber conocer, hacer, ser y convivir.

Gestidon pedagdgica. Comprende la dinamica del proceso de ensefianza y
aprendizaje porque es la funcion principal de las instituciones educativas a

través de sus trabajadores, en este caso, los docentes.

Gestiéon institucional. Su rol se centra en velar por una adecuada
organizacién de cada uno de los actores educativos para que la institucién
educativa funcione pertinentemente. La implementacion de esta permite

realizar sistematizaciones y un estudio detallado de la estructura
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organizacional que identifica a cada institucion como también el estilo que

posee al momento de ejecutar las actividades.

Gestion administrativa. Se orienta a la correcta administracion del potencial
humano, material, econémico, proceso técnico, periodo, proteccion y limpieza,
finalizando en el seguimiento de los datos que se relacionan con cada

integrante del centro educativo.

Gestion comunitaria. Comprende aquellos vinculos que realizan las
instituciones educativas con el contexto que las rodea y para ello es necesario
comprender, conocer sus potencialidades, carencias y exigencias. Incluye
también los procedimientos de inmersion y participacion en las costumbres de

la localidad o comunidad.
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3.1.

Il METODOLOGIA

Formulacion de hipoétesis

3.1.1. Hipétesis general

Existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y gestion
educativa en instituciones educativas publicas de educacién primaria del

distrito de Santillana.

3.1.2. Hipotesis especificas

3.2.

Existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y gestion
pedagadgica en instituciones educativas publicas de educacion primaria

del distrito de Santillana.

Existe relacion entre liderazgo pedagogico y gestion administrativa en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de

Santillana.

Existe relacion entre liderazgo pedagogico y gestion institucional en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de

Santillana

Existe relacion entre liderazgo pedagodgico y gestion comunitaria en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de

Santillana.

Variables

Kerlinger (2002) manifiesta que una variable es una propiedad a la que
se le asignan valores o numeros. La definicion de variables en base a

indicadores, responde a un marco conceptual determinado, el mismo
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que debe corresponder con el o los instrumentos de recoleccion

usados.
V1: Liderazgo pedagdgico

V2: Gestion educativa
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3.3. Operacionalizacion de variables
Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
operacional medicion
Establecimiento de metas y | Aprendizaje ordinal:
Liderazgo expectativas. Metas Nunca
pedagogico | Segun Murillo (2006) Objetivos A veces
“El liderazgo Obtencién y asignacion de Siempre
pedagégico es la recursos de manera | Humanos
influencia que ejerce estratégica. Materiales
los miembros de una | Se utilizara un
organizacién, guiados | cuestionario de [ planificacién, coordinacion y | Tiempo
por los directivos y encuesta evaluacion de la ensefianzay | Curriculum
diversos grupos de | constituidode | del curriculo.
Interes, - para avanzar 25 items Promocion y participacion en | Estrategias
hacia la |dent|f|cg0|9n y el aprendizaje y desarrollo | Planificacion
el logro d.e .|9S objetivos profesional del profesorado.
y la visibn de Ila —
institucion educativa” Asegurar un entorno | Formacién docente
ordenado y de apoyo. Clima institucional
“La gestiobn educativa | Se aplicara un Gestion pedagdgica Planificacion, evaluacién Ordinal:
Gestion persigue la aplicacion | cuestionario de Desarrollo de practicas pedagdgicas.
educativa de los principios | encuesta que Actualizacion v desarrollo personal Nunca
generales de gestion al | sera elaborado Gestion institucional rofesional deydocentes P g A veces
ambiente  educativo. | en base a las P ' Siempre

Pero no asi a un
enfoque tedrico, sino a
un enfoque aplicado en
lo cotidiano de su
préactica” UNESCO,
2011, p.26).

dimensiones
determinadas.

Formas como se organiza la institucion.

Gestion administrativa

Manejo de recursos econdmicos,
materiales, humanos.
Cumplimiento de la normatividad y
supervision de las funciones.

Gestidon comunitaria

Relaciones de la escuela con el
entorno.
Padres y madres de familia.
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3.4.Tipo y nivel de investigacion

La investigacion responde al tipo descriptivo, las cuales, segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (1991), definen los rasgos mas relevantes de los
individuos, sociedades y fendmenos que puedan ser analizados. Ante esa
situacion tratan de hallar a los sujetos que seran parte del trabajo, conocer el
espacio donde se desenvuelve, determinar el tiempo a investigar, los medios
utilizados para registrar las informaciones y explicar las razones para ser
investigados. En fin, estas investigaciones realizan descripciones Yy
evaluaciones de las diversas caracteristicas, elementos de los fenémenos que

son motivos a ser investigados.

Asimismo, el nivel de investigacion fue el descriptivo. De acuerdo a Arias
(2012) este nivel de investigacion “consiste en la caracterizacion de un hecho,
fendbmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o
comportamiento. Los resultados de este tipo de investigacion se ubican en un

nivel intermedio en cuanto a la profundidad de los conocimientos se refiere.”
(p.24)

3.5.Método

En el desarrollo de la investigacion se hizo uso de los siguientes métodos:

Método analitico: “Este método “consiste en la extraccion de las partes de un
todo, con el objeto de estudiarlas y examinarlas por separado, para ver, por
ejemplo, las relaciones entre éstas, es decir, es un método de investigacion,
que consiste en descomponer el todo en sus partes, con el Unico fin de

observar la naturaleza y los efectos del fendmeno” (Gémez, 2012. p.16)

Método sintético: “Su principal objetivo es lograr una sintesis de lo
investigado; por lo tanto, posee un caracter progresivo, intenta formular una
teoria para unificar los diversos elementos del fenomeno estudiado; a su vez,
el método sintético es un proceso de razonamiento que reconstruye un todo,

considerando lo realizado en el método analitico. Sin duda, este método
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permite comprender la esencia y la naturaleza del fendmeno estudiado”.
(Goémez, 2012, p.16)

Método inductivo: “Es un procedimiento que va de lo individual a lo general,
ademas de ser un procedimiento de sistematizacion que, a partir de resultados
particulares, intenta encontrar posibles relaciones generales que la
fundamenten”. (Gomez, 2012, p.14)

Método deductivo: “Este método, a diferencia del inductivo, es el
procedimiento racional que va de lo general a lo particular. Posee la
caracteristica de que las conclusiones de la deduccion son verdaderas, si las
premisas de las que se originan también lo son. Por lo tanto, todo pensamiento
deductivo nos conduce de lo general a lo particular”. (Gomez, 2012, p.15)

3.6.Disefo de investigacion

El disefio que se utilizé el correlacional, al respecto Quispe (2012), sostiene
que este disefio “tiene la particularidad de realizar una investigacion en una
sola muestra, pero en el que se investigan dos o mas variables con el
proposito de determinar el grado de relacidn existente entre ellos; para el que
utiliza la técnica estadistica de analisis de correlacion”. (p.86).

Donde:

M :representa a la muestra de estudio.

O :representa a las observaciones.

X,y :representa los datos a obtenerse en cada una de las variables.

r  :representalas posibilidades correlaciénales entre las variables.
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3.7.Poblacién y muestra
3.7.1. Poblacion.

Poblacion. De acuerdo a Arias (2012) la poblacién “es un conjunto finito o
infinito de elementos con caracteristicas comunes para los cuales seran
extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta queda delimitada por el
problema y por los objetivos del estudio.” (p.81). En este caso, la poblacién
objeto de estudio esta constituida por 30 docentes de las instituciones
educativas de nivel primaria del distrito de Santillana.

Muestra.

De acuerdo a Behar (2008) “La muestra es, en esencia, un subgrupo de la
poblacion. Se puede decir que es un subconjunto de elementos que
pertenecen a ese conjunto definido en sus necesidades al que llamamos
poblacién” (p.59). En este caso, la muestra esta constituida por 30 docentes
de las instituciones educativas de nivel primarias del distrito de Santillana.

3.8.Técnicas e instrumentos

Para la recoleccién de los datos se aplic6 las siguientes técnicas y sus

correspondientes instrumentos que se detallan a continuacion:

3.8.1. Técnica

En el desarrollo de la presente investigacion se utilizdé la técnica de la
encuesta, al respecto Arias (2012) sostiene que la encuesta se define “como
una técnica que pretende obtener informacion que suministra un grupo o
muestra de sujetos acerca de si mismos, o en relacion con un tema en

particular” (p.72).

3.8.2. Instrumento

El instrumento que se utilizd durante el desarrollo de la investigacion fue el
cuestionario, al respecto Quispe (2012), sostiene que “Los cuestionarios

contienen un conjunto de preguntas destinadas a recoger, procesar y analizar
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informaciones sobre hechos o fendbmenos estudiados en determinadas

poblaciones o en un subconjunto de ellas” (p.97).

3.8.3. Ficha técnica
INSTRUMENTO Cuestionario de Liderazgo Pedagodgico.
Autora: Alagon Gutiérrez Yeny (2017)

Adecuado por Teodosia Gutierrez Méndez (2018)

Pais de origen

Ayacucho — Peru

Significacion

El objetivo del instrumento es determinar el grado de
relacion que existe entre Liderazgo Pedagdgico en
Instituciones Educativas.

Dimensiones

Establecimiento de metas y expectativas.
Obtencion y asignacion de recursos de
manera estratégica.

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
enseflanza y del curriculo

Promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado
Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

Duracion La duraC|on de resolucién de este cuestionario es
aproximadamente de 15 minutos.
Validez Se desarroll6 a través de juicio de expertos que en
promedio establecen una validez de 78,9.
Confiabilidad Se realiz6 mediante la prueba Alpha de Cronbach
equivalente a 0,921.
Escala de | Se utilizé una escala de valores
medicion Nunca
A veces
Siempre
INSTRUMENTO Cuestionario sobre gestién educativa.
Autor UNESCO, MINEDU (2011)
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Adecuacion

De la Torre Guerra, Edith Socorro (2016)
Teodosia Gutiérrez Méndez (2018)

Pais de origen

Lima, Perq.

El objetivo del instrumento es determinar el nivel

Significacion . )
g gestion educativa
Dimensiones _Pec!agqglco
institucional
administrativa
comunitaria
Duracion La duracién de resolucién de este cuestionario es
aproximadamente de 20 minutos.
Validez Se desarrollé a través de juicio de expertos.
Confiabilidad Se realiz6 mediante la prueba Alpha de Cronbach

equivalente a 0,821.

Escala de medicion

Se utilizé una escala de valores:
Nunca () A veces () Siempre ()

3.9. Validez y confiabilidad

3.9.1. Validez

Validacioén del instrumento

En la investigacion educativa es indispensable el uso de instrumentos

validos, es por ello que en la presente investigacion se vio por conveniente

comprobar si el instrumento que se utiliza en la investigacion mide de manera

apropiada o no la variable que se busca medir, para el logro de este objetivo

se acudi6 al juicio de tres expertos quienes luego de realizar las

correspondientes evaluaciones valoraron de la siguiente manera:

Expertos ITEMS Total
1 2 | 3 4| 5 6 | 7 8 9| 10
1 7070 |75 75|70 |70 | 70 | 70 | 75 | 70 |72
2 75175175, 70 | 70 | 75 | 75 | 75 | 70 | 75 |74
3 70/ 70 |75, 70 | 70 | 75 | 75 | 70 | 70 | 70 |72
Promedio de ponderacién 73%

Como se puede apreciar en la presente tabla los valores asignados por los

jueces arrojan un promedio de 73% de validez, resultado que indica que el
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instrumento es valido y se encuentra en condiciones para su utilizacion en la

investigacion.

Confiabilidad de instrumento

Determinada la validez de los instrumentos, en la investigacion educativa, es
indispensable que los instrumentos pasen por un proceso de confiabilidad,
entendido esta prueba como el medio en el que se comprueba el grado de
consistencia que presenta un instrumento, vale decir, un instrumento muestra
confiabilidad cuando el resultado hallado y comprobado en situaciones
parecidas muestra resultados similares. Para el logro de este objetivo se
utilizé como prueba estadistica el Alpha de Cronbach que luego de haber sido

aplicado a un grupo piloto fue procesado y se obtuvo los siguientes resultados:

Prueba de confiabilidad sobre liderazgo pedagodgico

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

744 34

El estadigrafo Alpha de Cronbach muestra un resultado igual a 0,744 que se
encuentra dentro del limite permitido para concluir que el cuestionario sobre

liderazgo pedagogico es confiable.

Prueba de confiabilidad sobre gestién educativa

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
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Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,770 30

El estadigrafo Alpha de Cronbach muestra un resultado igual a 0,770 que se
encuentra dentro del limite permitido para concluir que el cuestionario sobre

gestion pedagdgica es confiable.

3.10. Técnicas de procesamiento de datos

La recoleccion de datos se realizd haciendo uso de dos cuestionarios sobre
las variables liderazgo pedagodgico y gestion educativa, siendo aplicados de
manera transeccional; posteriormente, esta informacion fue tabulada en base
alas dimensionesy la escala de valores correspondientes a cada instrumento;
seguidamente, el analisis de los valores permiti6 determinar el uso del
estadigrafo Tau b de Kendall debido a que los valores se encontraban en
escala ordinal, por lo que fueron procesados a través del paquee estadistico
SPSS version 24, mostrando los resultados descriptivos a traves de tablas de
contingencia y los resultados inferenciales a través de tablas en las que se
observa los resultados respecto a los niveles de relacion y niveles significancia

con los que se comprueba las hipotesis formuladas.

3.11. Aspectos éticos

En el desarrollo de la investigacion y al momento de la redaccion del informe
final se debe de tener presente y asumir una postura ética, por lo que se debe
explicitar la manera de cdmo es que se resguardaron los derechos de los
investigados y como es que los investigadores cumplieron sus deberes
durante el desarrollo de la investigacion. No olvidemos que durante la
planificacion, la ejecucion y la publicacion de los resultados se entra en un

dilema respecto a la ética puesto que por un lado estan los deberes del
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investigador que se expresan en las creencias del investigador y por otro los
codigos del comportamiento moral que se concreta en el respeto a los
principios, normas Yy reglas. Por lo tanto, en el caso de la presente
investigacion, se busco el consentimiento informado, para ello se envio la
documentacion necesaria buscando la autorizacion para el desarrollo de la
investigacion, se respetd el anonimato en la recopilacion de la informacion,
asi como se respeto el derecho de autoria haciendo uso correcto de las
normas sobre la redaccion; asimismo se pone en conocimiento los resultados

de la investigacion en los que participaron.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. ANIVEL DESCRIPTIVO

Tablal

Liderazgo pedagdgico y gestion educativa en instituciones educativas
publicas de educacion primaria

Gestion
Nunca Pocas veces  Siempre Total

Liderazgo Nunca 2 1 0 3
6,7% 3,3% 0,0% 10,0%

A veces 0 6 2 8

0,0% 20,0% 6,7% 26,7%

Siempre 0 1 18 19

0,0% 3,3% 60,0% 63,3%

Total 2 8 20 30
6,7% 26,7% 66,7% 100,0%

Fuente: datos obtenidos mediante encuesta.

Al analizar la tabla 1 se observa que el 63,3% (19) de docentes consideran que
siempre se observa un buen liderazgo pedagdgico en sus instituciones
educativas; por otro lado, el 66,7% (20) de docentes consideran que siempre se

observa una buena gestidon educativa en sus instituciones educativas.
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Tabla2

Liderazgo pedagodgico y gestion pedagodgica en instituciones educativas
publicas de educacion primaria.

Pedagogico

Nunca Pocas veces  Siempre Total
Liderazgo Nunca 3 0 0 3
10,0% 0,0% 0,0% 10,0%
A veces 0 0 8 8
0,0% 0,0% 26,7% 26,7%
Siempre 4 10 5 19
13,3% 33,3% 16,7% 63,3%
Total 7 10 13 30
23,3% 33,3% 43,3% 100,0%

Fuente: datos obtenidos mediante encuesta

En la tabla 2 se observa que el 63,3% (19) de docentes consideran que
siempre se observa un buen liderazgo pedagogico en sus instituciones
educativas; por otro lado, el 43,3% (13) de docentes consideran que siempre

se observa una buena gestion pedagdégica en sus instituciones educativas.

Tabla 3

Liderazgo pedagdgico y gestion administrativa en instituciones
educativas publicas de educacion primaria.

Administrativo

Nunca Pocas veces Siempre Total

Liderazgo Nunca 3 0 0 3

10,0% 0,0% 0,0% 10,0%
A veces 0 8 0 8

0,0% 26,7% 0,0% 26,7%

Siempre 0 0 19 19
0,0% 0,0% 63,3% 63,3%

Total 3 8 19 30
10,0% 26,7% 63,3% 100,0%

Fuente: datos obtenidos mediante encuesta

El analisis de la tabla 3 permite observar que el 63,3% (19) de docentes

consideran que siempre se observa un buen liderazgo pedagogico en sus
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instituciones educativas; por otro lado, el 63,3% (19) de docentes consideran
gue siempre se observa una buena gestién administrativa en sus instituciones

educativas.

Tabla 4

Liderazgo pedagdgico y gestion institucional en instituciones
educativas publicas de educacion primaria.

Institucional
Nunca Pocas veces Siempre Total
Liderazgo Nunca 1 2 0 3
3,3% 6,7% 0,0% 10,0%
A veces 0 6 2 8
0,0% 20,0% 6,7% 26,7%
Siempre 0 0 19 19
0,0% 0,0% 63,3% 63,3%
Total 1 8 21 30
3,3% 26,7% 70,0% 100,0%

Fuente: datos obtenidos mediante encuesta

Los resultados que se presentan en la tabla 4 permite observar que el
63,3% (19) de docentes consideran que siempre se observa un buen
liderazgo pedagodgico en sus instituciones educativas; por otro lado, el
70,0% (21) de docentes consideran que siempre se observa una buena

gestion institucional en sus instituciones educativas.

Tabla 5

Liderazgo pedagdgico y gestibn comunitaria en instituciones
educativas publicas de educacion primaria.

Comunitario
Nunca Pocas veces Siempre Total
Liderazgo Nunca 3 0 0 3
10,0% 0,0% 0,0% 10,0%
A veces 0 8 0 8
0,0% 26,7% 0,0% 26,7%
Siempre 3 2 14 19
10,0% 6,7% 46,7% 63,3%
Total 6 10 14 30
20,0% 33,3% 46,7% 100,0%
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Fuente: datos obtenidos mediante encuesta.

Al analizar la tabla 5 se puede observar que el 63,3% (19) de docentes

sostienen que siempre se observa un buen liderazgo pedagdgico en sus

instituciones educativas; por otro lado, el 46,7% (14) de docentes

consideran que siempre se observa una buena gestion comunitaria en sus

instituciones educativas.

4.2. ANIVEL INFERENCIAL

4.2.1. Prueba de hipoétesis general

Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y gestion

educativa en instituciones educativas publicas de educacion primaria del

distrito de Santillana.

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y gestion

educativa en instituciones educativas publicas de educacién primaria del

distrito de Santillana.

Nivel de significancia
0,05

Estadigrafo

Tau b de Kedall
Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 6

Prueba de correlacion e hipétesis de las variables liderazgo pedagoégico

y gestion educativa

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacién
Valor asintotico? aproximada® aproximada
Ordinal por Tau-b de
,802 ,099 4,804 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 30
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Fuente: datos obtenidos mediante encuesta

Los resultados que presenta el estadigrafo Tau b de kendall muestra un valor
igual a 0,802 que precisa la existencia de una muy buena y directa relacion.
De igual modo, permite visualizar un p=0,000<0,05 que permite rechazar la
Ho y aceptar la Ha. Razon por el que se concluye que existe relacion
significativa entre liderazgo pedagogico y gestién educativa en instituciones
educativas publicas de educacion primaria del distrito de Santillana.

4.2.2. Prueba de primera hipétesis especifica

Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y gestion
pedagdgica en instituciones educativas publicas de educaciéon primaria del
distrito de Santillana.

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y gestion
pedagogica en instituciones educativas publicas de educacion primaria del

distrito de Santillana.

Nivel de significancia

0,05

Estadigrafo

Tau b de Kedall

Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 7
Prueba de correlacion e hipdétesis de las variables liderazgo pedagoégico

y gestion pedagodgica

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintético® aproximada® aproximada
Ordinal por Tau-b de
,449 ,153 2,670 ,008
ordinal Kendall
N de casos validos 30
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Fuente: datos obtenidos mediante encuesta.

Los valores que presenta el estadigrafo Tau b de kendall muestra un
resultado igual a 0,449 que precisa la existencia de una moderada y directa
relacion. De igual modo, permite visualizar un p=0,008<0,05 que permite
rechazar la Ho y aceptar la Ha. Razon por el que se concluye que existe
relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y gestiéon pedagodgica en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de
Santillana.

4.2.3. Prueba de segunda hipotesis especifica

Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion entre liderazgo pedagdgico y gestion administrativa en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de
Santillana.

Ha: Existe relacion entre liderazgo pedagogico y gestion administrativa en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de
Santillana.

Nivel de significancia
0,05

Estadigrafo

Tau b de Kedall
Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 8
Prueba de correlacion e hipétesis de las variables liderazgo pedagdégico

y gestion administrativa
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Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintético? aproximada® aproximada
Ordinal por Tau-b de
,901 ,000 6,964 ,000
ordinal Kendall
N de casos vélidos 30

Fuente: datos obtenidos mediante encuesta.

De acuerdo a los valores que presenta el estadigrafo Tau b de kendall se
observa un resultado igual a 0,901 que precisa la existencia de una muy buena
y directa relacion. De igual modo, permite visualizar un p=0,000<0,05 que
permite rechazar la Ho y aceptar la Ha. Razén por el que se concluye que
existe relacion entre liderazgo pedagdgico y gestion administrativa en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de
Santillana.

4.2.4. Prueba de tercera hipotesis especifica

4.2.4.1. Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion entre liderazgo pedagdgico y gestion institucional en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de
Santillana.

Ha: Existe relacion entre liderazgo pedagodgico y gestion institucional en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de
Santillana.

Nivel de significancia
0,05

Estadigrafo

Tau c de Kedall
Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 9
Prueba de correlacion e hipoétesis de las variables liderazgo pedagoégico
y gestion institucional
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Medidas simétricas

Error T
Va estandarizado aproximad Significacion
lor asintético? a° aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de 8
,068 5,511 ,000
Kendall 54
N de casos vélidos 30

Fuente: datos obtenidos mediante encuesta.

Los resultados que presenta el estadigrafo Tau b de kendall permite visualizar
un resultado igual a 0,854 que precisa la existencia de una muy buena y
directa relacion. De igual modo, permite visualizar un p=0,000<0,05 que
permite rechazar la Ho y aceptar la Ha. Razén por el que se concluye que
existe relacion entre liderazgo pedagolgico y gestidn institucional en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de
Santillana.

4.2.5. Prueba de cuarta hipotesis especifica

Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion entre liderazgo pedagdgico y gestion comunitaria en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de
Santillana.

Ha: Existe relacion entre liderazgo pedagdgico y gestibn comunitaria en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de
Santillana.

Nivel de significancia
0,05

Estadigrafo

Tau c de Kedall
Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 10
Prueba de correlacion e hipétesis de las variables liderazgo pedagdégico
y gestion comunitaria
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Medidas simétricas

Error T
Va estandarizado aproximad Significacion
lor asintético? a° aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de ,6
,146 3,785 ,000
Kendall 22
N de casos vélidos 30

Fuente: datos obtenidos mediante encuesta

El analisis de los resultados del estadigrafo Tau b de kendall permite observar
un valor igual a 0,622 que indica la presencia de una buena y directa relacion.
Asimismo, muestra un p=0,000<0,05 que permite rechazar la Ho y aceptar la
Ha. Razdén por el que se concluye que existe relaciéon entre liderazgo
pedagogico y gestibn comunitaria en instituciones educativas publicas de
educacion primaria del distrito de Santillana.

4.3. DISCUSION

Antunez, (1997) precisa que los directores de las instituciones educativas
tienen la gran responsabilidad de hacer frente no solo a los problemas
relacionadas con su institucion, sino a los diversos problemas que emergen
como producto de la dinamica social, los cuales influyen de manera
significativa en la marcha de la institucion educativa, es mas, la torpedean y
la limitan en su desarrollo. Asi pues, el papel que le corresponde a los
directores en este proceso, como elemento fundamental en la gerencia
institucional, es determinante para el logro de los objetivos trazados a nivel

institucional.

En esa perspectiva, el liderazgo pedagdgico de los directores, entendida como
competencia, es la encargada de conducir la planificacion estratégica de la
institucion enmarcada en la nueva politica de gestion educativa; por tanto,
estos directivos deben entender la inmensa responsabilidad que tienen en la
generacion de competencias de gestidon con la finalidad de mejorar la calidad

educativa de las instituciones educativas.
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Desde esa perspectiva, la gestion educativa se enmarca en la nueva
tendencia que se viene impulsando en nuestro pais a través del ministerio de
educacion, el mismo que busca una gestion educativa engarzada con el
liderazgo pedagogico como paradigma fundamental, que no solo esté
supeditado a los resultados inmediatos, sino que se garantice su
sostenibilidad méas alld de estos resultados. En esencia se busca generar
cambios en la gestion educativa que permita extirpar de las instituciones
educativas el liderazgo centrado en la conduccion individual, con directores
autoritarios sin una politica de gestion educativa institucional, una gestion
eminentemente vertical sin la participacion consciente de los maestros en la
conduccion institucional. Es decir, en muchas de las instituciones educativas
de nuestro pais prima la gestion educativa y liderazgo tradicional que se
encuentran muy divorciados del que hacer pedagdgico, situacion que no
conduce a la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje en beneficio de

los estudiantes.

En ese camino, el presente trabajo de investigacion se desarrollé teniendo
como objetivo conocer la relacion que existe entre liderazgo pedagogico y
gestion educativa en instituciones educativas publicas de educacién primaria
del distrito de Santillana, cuyos resultados precisan que de acuerdo a los
valores obtenidos mediante el estadigrafo Tau b de kendall se concluye que
existe relacion significativa entre liderazgo pedagdégico y gestion educativa en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de
Santillana. Vale decir, que la presencia de un buen liderazgo pedagogico se
encuentra relacionada con una buena gestion pedagdgica.

Investigacion que se ve respaldada con las conclusiones arribadas por
Sorados, (2010) en el que precisa la variable liderazgo directivo presenta una
correlacion con la calidad de las gestiones educativas en las instituciones de
la UGEL 03- Lima; estudio que se desarroll6 durante los meses de marzo a
mayo durante el afio dos mil nueve. En la cual, la dimension que mas

contribuye a la calidad viene a ser la pedagdgica con una valor de 0. 619.
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De igual modo, en relacion a las hipotesis especificas se afirma que de
acuerdo a los valores obtenidos mediante el estadigrafo Tau b de kendall se
concluye que existe relacion significativa entre liderazgo pedagoégico y gestion
educativa, gestion administrativa, gestion institucional, gestion comunitaria en
instituciones educativas publicas de educacion primaria del distrito de
Santillana. Estos resultados, son respaldados por la investigacion realizada
por Valencia, (2017) quien luego de un proceso de investigacion concluye que
las variables en estudio se relacionan positivamente en las Instituciones
Educativas Iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte y presentan valores de p igual
a 0,001 y r igual a 0,993 que fueron obtenidos por medio el estadigrafo r de
Pearson.

En suma, el liderazgo pedagdgico, es una de las nuevas tendencias que
permiten generar cambios en la conduccion de las instituciones educativas,
desde esta Optica el liderazgo pedagdgico es entendida de manera integral,
de ahi que autores como Murillo, (2006) van a precisar que “El liderazgo
pedagdgico, en lugar de una dimension transaccional, conlleva una labor
“transformadora, pues no se limita a trabajar en las condiciones existentes y
con las metas dadas, sino que va alterando aquellas condiciones del centro y
del aula para que mejoren la educacion ofrecida y las practicas docentes en
el aula” (p: 11-24). Es decir, el maestro es un ser dinamico, integral y vela por
la mejora de la calidad educativa de sus estudiantes y para ello busca generar

las condiciones de una buena gestion educativa.
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CONCLUSIONES

1. De acuerdo a los valores obtenidos mediante el estadigrafo Tau b de
kendall se concluye que existe relacion significativa entre liderazgo
pedagogico y gestion educativa en instituciones educativas publicas de
educacién primaria del distrito de Santillana. (Tb=0,802; p=0,000<0,05)

2. Los valores obtenidos mediante el estadigrafo Tau b de kendall permiten
concluir que existe relacién significativa entre liderazgo pedagdgico y
gestion pedagdgica en instituciones educativas publicas de educacion
primaria del distrito de Santillana. (Tb= 0,449; p=0,008<0,05)

3. Los resultados hallados mediante el estadigrafo Tau b de kendall permite
concluir que existe relacion entre liderazgo pedagdgico y gestion
administrativa en instituciones educativas publicas de educacién primaria
del distrito de Santillana. (Th=0,901; p=0,000<0,05)

4. De acuerdo a los valores obtenidos mediante el estadigrafo Tau b de
kendall se concluye que existe relacion entre liderazgo pedagdgico y
gestion institucional en instituciones educativas publicas de educacion
primaria del distrito de Santillana. (Tb=0,854; p=0,000<0,05)

5. Los valores hallados mediante el estadigrafo Tau b de kendall permite
concluir que existe relacion entre liderazgo pedagdgico y gestidon
comunitaria en instituciones educativas publicas de educacion primaria
del distrito de Santillana (Tb=0,622; p=0,000<0,05)
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VI. RECOMENDACIONES

. Al director de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta,
impulsar el desarrollo de convenios interinstitucionales con la
finalidad de desarrollar programas para el desarrollo de la gestién
educativa enmarcada en la nueva tendencia de gestion.

. Alos directores de las instituciones educativas del distrito de Huanta,
promover el desarrollo pedagdgico en sus instituciones educativas
con la finalidad de elevar los niveles de rendimiento académico en
estudiantes.

. A los docentes de aula contribuir con su formacién académica al

desarrollar estudios de especializacion en liderazgo pedagdgico y
gestiobn educativa en el Marco del Buen Desempefio Docente
(MBDD) y en Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD)

. A los estudiantes de la Unidad de Posgrado de la Facultad de

Ciencias de la Educacion, profundizar investigaciones en temas
relacionados a gestion educativa y liderazgo pedagadgico.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Planteamiento del problema

Objetivo

Hipotesis

Variables e indicadores

Instrumentos y métodos

Problema General:

¢, Qué relacion existe entre
liderazgo pedagdgico y gestion
educativa en instituciones
educativas publicas de
educacion primaria del distrito
de Santillana?

Objetivo General:
Conocer la relacién que existe
entre liderazgo pedagogico y

gestion educativa en
instituciones educativas
publicas de educacion
primaria  del distrito de
Santillana.

Hipotesis General:
Existe relacion significativa
entre liderazgo pedagdgico y

gestion educativa en
instituciones educativas
publicas de  educacion
primaria del distrito de
Santillana.

Problemas Especificos:
¢, Qué relacion existe entre
liderazgo pedagdgico y gestion
pedagbgica en instituciones
educativas publicas de
educacion primaria del distrito
de Santillana?

¢, Qué relaciobn existe entre
liderazgo pedagdgico y gestion
administrativa en instituciones
educativas publicas de
educacion primaria del distrito
de Santillana?

¢, Qué relacion existe entre
liderazgo pedagdégico y gestion
institucional en instituciones
educativas publicas de
educacion primaria del distrito
de Santillana?

¢, Qué relacion existe entre
liderazgo pedagdgico y gestion
comunitaria en instituciones

Objetivos Especificos:
Determinar la relacion que
existe entre liderazgo
pedagdgico y gestion
pedagogica en instituciones
educativas publicas de
educacion primaria del distrito
de Santillana.

Determinar la relacion que
existe entre liderazgo
pedagdgico y gestion

administrativa en instituciones
educativas publicas de
educacion primaria del distrito
de Santillana.

Determinar la relacién que
existe entre liderazgo
pedagoégico y gestion
institucional en instituciones
educativas publicas de
educacion primaria del distrito
de Santillana

Hipotesis Especificas:
Existe relacion significativa
entre liderazgo pedagdgico y

gestibn  pedagogica en
instituciones educativas
publicas de  educacion
primaria del distrito de
Santillana.

Existe relacion entre
liderazgo pedagégico vy
gestibn administrativa en
instituciones educativas
publicas de  educacion
primaria del distrito de
Santillana.

Existe relacién entre
liderazgo  pedagégico vy
gestion  institucional  en
instituciones educativas
publicas de  educacion
primaria del distrito de
Santillana

V.1: Liderazgo pedagogico

v/ Establecimiento de
metas

v" Obtencién y asignacién
de recursos

v" Planificacién

coordinacién y

evaluacion

AN

participacion

2: Gestion educativa
Pedagédgica
Institucional
Administrativa
Comunitaria

Lk <

Promocion y

Tipo y nivel de
investigacion:
v" Investigacion
Descriptiva
Disefio de investigacion:
v" Correlacional
Poblacién: 30 docentes
de instituciones
educativas de nivel
primaria del distrito de
Santillana
Muestra:
30 docentes de
instituciones educativas
de nivel primaria del
distrito de Santillana
Técnica: Encuesta
Instrumentos:
Cuestionario
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educativas publicas de
educacion primaria del distrito
de Santillana?

Determinar la relacién que
existe entre liderazgo
pedagoégico y gestion
comunitaria en instituciones
educativas publicas de
educacion primaria del distrito
de Santillana.

Existe relacion entre
liderazgo  pedagégico vy
gestion ~ comunitaria  en
instituciones educativas
publicas de  educacion
primaria del distrito de
Santillana.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimado profesor (a)

A continuacion, se le presenta un cuestionario con un conjunto de items que tiene como
objetivo recoger informacién sobre el liderazgo Pedagdgico en su institucion educativa.
Esta encuesta tiene caracter anénimo, y su procesamiento serd reservado. Lo cual
Agradeceremos a Ud. responder las preguntas con sinceridad y objetividad.
INTRUCCIONES:

El presente cuestionario consta de 34 items que estan relacionadas con las dimensiones
de estudio donde cada pregunta incluye un conjunto de posibles respuestas. Lea cada
pregunta con mucha atencion y luego elija la valoracion de la respuesta que Ud. crea
conveniente.

Valores: (2)Nunca (2)A veces (3)Siempre
VALORES
N° DIMENSIONES E INDICADORES 1 ‘ 2 ’ 3
Establecimiento de metas y expectativas.
1 Su Institucidon Educativa cuenta con metas medibles enfocadas en el

aprendizaje

Se comunica a los padres de familia sobres las metas del aprendizaje
Los docentes de la IE tienen clara las metas de aprendizaje

El personal de la IE se involucra y participa en el consenso de las metas
La Direccidn estimula y compromete a los profesores, para el logro de
metas y resultados.

Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica.

gbhlwN

6 Se aprovecha bien el uso de los tiempos destinados al aprendizaje de
los alumnos

7 Los profesores usan adecuadamente los recursos audiovisuales y
didacticos disponibles en la IE.

8 Su |E cuenta con docentes de calidad que tengan capacidades y
competencias

9 En su IE se obtiene recursos adicionales (humanos, financieros,

materiales y técnicos) para el mejoramiento escolar.

10 | Ensu IE se genera espacios de reflexion para la obtencion de recursos.
11 | Ensu lE los docentes poseen capacidades criticas para obtener recursos
12 | Existe claridad acerca del manejo de los recursos

Planificacién, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo

13 | El equipo directivo desarrolla el acompafiamiento docente para la
mejora de la ensefianza.

14 | Ensu IE se genera tiempos de planificacidn para definir estrategias de
ensefianza
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15 | Su IE genera tiempos para determinar criterios y disefiar instrumentos
de evaluacién

16 | Existe coherenciay alineacién de las clases teniendo en cuenta el
curriculum

17 | El equipo directivo realiza capacitaciones de retroalimentacion para el
personal docente

18 | Ensu IE se desarrolla un sistema de retroalimentacion formativa con los
docentes sobre sus practicas pedagodgicas.

19 | Los profesores manejan bien los contenidos de las materias que
ensefian.

20 | La Direccidn organiza las actividades anuales con un plan de trabajo.

Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado

21 | Ensu IE el docente busco instancias de formacion profesional que sean
un aporte en sus practicas pedagdgicas

22 | Se realizan capacitaciones de perfeccionamiento, dentro de su la IE

23 | Ensu IE el docente se informa sobre los cursos pedagdgicos existentes

24 | Los docentes participan en cursos o jornadas de perfeccionamiento y
capacitacion.

25 | Ensu IE se promueve el desarrollo profesional docente

26 | Ensu IE se promueve y practica el liderazgo docente

27 | Ensu IE el director realiza un apoya formal e informal en el desarrollo
profesional docente.

28 | Ensu IE el director y docentes desarrollan practicas de liderazgo

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

29 | Ensu IE se promueve buenas relaciones de confianza

30 | Su IE genera instancias de didlogo, con padres y apoderados de los
alumnos

31 | La Direccién de la IE genera un clima adecuado de trabajo, para el
aprendizaje

32 | La Direccidn resuelve adecuadamente los conflictos que se producen
entre los distintos miembros del establecimiento.

33 | Ensu IE se prioriza el aprendizaje evitando las interrupciones externas

34 | Su IE cuenta con reglamento interno
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA

PRESENTACION

Estimado docente presente cuestionario pretende recopilar informacion referente a la Gestion
Educativa que presenta el director en la IE donde usted labora. Por ello rogaria a usted poder
responder con sinceridad, seriedad y en forma personal a las preguntas del cuestionario. Agradezco
tu apoyo y generosidad por participar en esta encuesta.

Marcar con una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta segun la leyenda que se
presenta. Siendo el puntaje mas favorable el 3 y el puntaje menos favorable el 1
Marcar solo una respuesta a cada pregunta

3= | Siempre

2= | Pocas veces

1= | Nunca

ITEMS 1 |2

DIMENSION PEDAGOGICA

1. El director se interesa por mejorar la calidad educativa en la IE.

2. El director logra el compromiso de los docentes para el mejoramiento de la ensefianza en la IE.

3. El director es innovador y visionario en el desempefio de sus funciones.

4, El director promueve la innovacion y capacitacion del docente.

5. El director implementa actividades de reforzamiento escolar a estudiantes que muestran
dificultades en el aprendizaje.

6. El director orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en
articulacion con la propuesta curricular regional.

7. El director propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion,
el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

8. El director monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes, el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas.

DIMENSION INSTITUCIONAL

9. El director mantiene buenas relaciones interpersonales con los docentes.

10 El director maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el
dialogo, el consenso y la negociacion.

11. | El director practica una comunicacion horizontal, abierta y flexible con todos los agentes de la
comunidad.

12. | El director genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacién permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

13. | Lal.E cuenta con un PEI elaborado con la participacion de la comunidad educativa.
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14. | LalEcuenta conun PCIE que orienta los procesos pedagdgicos através de la diversificacion
curricular.

15. | La IE cuenta con un PAT elaborado de manera participativa en el cual se establece las
actividades anuales en funcién a los compromisos de gestion.

16. La IE cuenta con un Rl que establece las funciones los derechos , normas de convivencia ,
sanciones y estimulos de los integrantes de la comunidad educativa .

17. | Eldirector fomenta la colaboracion y participacion docente en las actividades académicas
y administrativas.

18. | Eldirector gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la IE afavor de los aprendizajes, asegurando
el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes.

GESTION ADMINISTRATIVA

19. | Eldirector cumple con la normatividad y supervision de las funciones.

20. | El director gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucién educativa bajo un enfoque orientado a resultados.

21. | El director es imparcial para sancionar las faltas e incumplimientos del personal docente.

22. | El director comparte con sus miembros la responsabilidad en la toma de decisiones.

23. | El director se preocupa por preservar los bienes y materiales de la |.E.

24. | Eldirector implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la
gestion escolar ante la comunidad educativa.

25. | El director gestiona el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de metas de aprendizaje de los
estudiantes

26. | El director dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa, orientando
su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

Establece metas y responsabilidades claras para el equipo docente y el personal
administrativo
DIMENSION COMUNITARIA

27. | El director tiene buena relacién con los padres y madres de familia de la IE

28. | Eldirector incentiva los proyectos de proyeccion social en la comunidad educativa.

29. El director busaca aliados con instituciones estatales, municipalidades , eclesiasticas ,6rganos
civiles,etc.

30. | El director promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la

comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital
cultural.

Gracias por tu colaboracion
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PRUEBA DE FIABILIDAD DE CUSTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,770

30

Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
ITEM1 78,27 51,818 ,087 ,760
ITEM2 78,27 50,618 ,297 778
ITEM3 78,36 49,655 ,398 776
ITEM4 78,09 51,691 ,093 J71
ITEM5 78,00 50,600 ,209 770
ITEM6 78,91 50,691 ,167 770
ITEM7 78,00 50,600 ,209 A72
ITEM8 78,09 51,691 ,093 J71
ITEM9 78,00 50,600 ,209 770
ITEM10 78,36 51,055 ,182 73
ITEM11 78,18 48,764 ,262 72
ITEM12 78,09 49,091 ,207 J71
ITEM13 78,00 46,000 ,514 A74
ITEM14 78,00 46,000 ,514 776
ITEM15 78,64 48,455 ,518 770
ITEM16 78,27 51,818 ,087 J71
ITEM17 78,27 50,618 ,297 72
ITEM18 78,36 49,655 ,398 773
ITEM19 78,18 50,564 ,428 A74
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ITEM20
ITEM21
ITEM22
ITEM23
ITEM24
ITEM25
ITEM26
ITEM27
ITEM28
ITEM29
ITEM30

78,45 49,873
78,91 50,691
78,00 50,600
78,09 51,691
78,00 50,600
78,36 51,055
78,18 48,764
78,09 49,091
78,00 46,000
78,00 46,000
78,00 50,600

,332
,167
,209
,093
,209
,182
,262
,207
,514
,514
,209

71
772
776
, 770
772
770
72
773
71
72
770

PRUEBA DE FIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Resumen de procesamiento de casos

N

%

Casos

Vélido

Excluido?®

Total

10 100,0
0 0
10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Cronbach

Alfa de

N de elementos

744

34

Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha
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se ha suprimido suprimido corregida suprimido
ITEM1 68,22 9,018 ,137 , 785
ITEM2 68,21 8,818 ,142 , 754
ITEM3 68,33 8,655 ,072 , 763




ITEM4

ITEMS

ITEM6

ITEM7

ITEM8

ITEM9

ITEM10
ITEM11
ITEM12
ITEM13
ITEM14
ITEM15
ITEM16
ITEM17
ITEM18
ITEM19
ITEM20
ITEM21
ITEM22
ITEM23
ITEM24
ITEM25
ITEM26
ITEM27
ITEM28
ITEM29
ITEM30
ITEM31
ITEM32
ITEM33
ITEM34

68,12
68,43
68,33
68,24
68,22
68,22
68,21
68,42
68,45
68,33
68,33
68,43
68,33
68,24
68,22
68,22
68,21
68,43
68,33
68,24
68,22
68,21
68,33
68,12
68,43
68,22
68,21
68,22
68,21
68,43
68,63

8,764
7,473
8,055
8,018
8,018
8,018
9,018
7,873
7,873
7,255
7,255
7,473
8,055
8,018
8,018
8,018
9,018
7,473
8,055
8,018
9,018
8,818
8,655
8,764
7,473
9,018
8,818
8,018
9,018
7,473
7,055

132
491
301
393
392
392
,032
341
341
644
642
491
301
393
392
392
,032
491
301
393
137
142
072
132
491
137
142
392
,032
491
632

754
632
777
665
698
687
779
788
796
699
696
632
777
665
698
687
779
632
777
665
785
754
763
754
632
785
754
687
779
632
676
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CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD 104-2022-UNSCH-EPG/EGAP

El que suscribe; responsable verificador de originalidad de trabajo de tesis de Posgrado
en segunda instancia para la Escuela de Posgrado - UNSCH; en cumplimiento a la
Resolucién Directoral N2 198-2021-UNSCH-EPG/D, Reglamento de Originalidad de
trabajos de Investigacion de la UNS CH, otorga lo siguiente:

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

AUTOR: Bach. TEODOSIA GUTIERREZ MENDEZ
MAESTRIA: EDUCACION
MENCION: GESTION EDUCACIONAL
) LIDERAZGO PEDAGOGICO Y GESTION EDUCATIVA EN
TITULO DE TESIS: INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE EDUCACION PRIMARIA

DEL DISTRITO DE SANTILLANA - HUANTA - 2019
EVALUACION DE ORIGINALIDAD: | 19% de similitud

N2 DE TRABAJO: 1899083719
FECHA: 13-sept.-2022

Por tanto, segun los articulos 12, 13y 17 del Reglamento de Originalidad de Trabajos de

Investigacion, es procedente otorgar la constancia de originalidad con depésito.

Se expide la presente constancia, a solicitud del interesado para los fines que crea

conveniente.

acucho, 13 de setiembre del 2022.

%
Av. Independencia s/n — Ciudad Universitaria edith.asto@unsch.edu.pe
Teléfono: (066) 634273 www.posgrado-unsch.edu.pe
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