UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE
HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION

LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SIVIA,
AYACUCHO - 2021

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE MAESTRA EN
EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL
PRESENTADO POR:

Bach. ARIES ROXANA PANAO ROMANI

ASESOR:
Dr. ELOY ESTEBAN FERIA MACIZO

AYACUCHO-PERU
2023






DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD

Yo, Aries Roxana Pafiao Romani, identificada con DNI N° 48232621, egresada de la Maestria

en Educacion mencién en Gestion Educacional, de la Unidad de Posgrado de la Facultad de

Ciencias de la Educacion, de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga:

Declaro bajo juramento que:

La tesis titulada Liderazgo pedagogico y desempefio docente en instituciones educativas del
distrito de Sivia, Ayacucho-2021 fue redactada por mi persona con la finalidad de sustentarla
para obtener el Grado Académico de Maestra en Gestion Educacional. En el proceso, la
informacion ajena fue citada conforme indican las Normas APA, séptima version. Asimismo,

el resultado es fiel reflejo de lo manifestado por los elementos de la muestra.

Ayacucho, 24 de noviembre de 2022

Bach. Aries Roxana Pafiao Romani
DNI N° 48232621



Para Alondra Oriana, retofio mio y fortaleza

que estimula superarme



AGRADECIMIENTOS

En primer lugar, a la Unica persona que ha confiado en mis objetivos y metas, y
acompafiado en mis melancolias y alegrias, a mi misma, por haber superado cada obstaculo
puesto por la vida; gracias a las decisiones tomadas he logrado llegar muy lejos.

En segundo lugar, a Alondra Oriana, mi retofio, por motivarme a darte la calidad de
vida que te mereces. Gracias a ti nunca me rendi y segui avanzando.

En tercer lugar, a mi madre, quien, desde el cielo, guia mi camino. Te debo lo que soy
ahora; tus esfuerzos en vida valieron la pena y soy fruto de tus sacrificios, y una de tus alegrias
significativas.

Por altimo, a la Institucién Educativa Gervasio Santillana, de Sivia, por brindarme las
facilidades para mi investigacion; también, a los maestros de la misma, por confiar en mi y no

dudar de mis capacidades. Estoy muy agradecida por sus ensefianzas y ejemplos a seguir.



Vi

INDICE GENERAL

DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD .....ooveveeeeeeeeseeeeeeeeeses s, i
AGRADECIMIENTOS ...ttt bbbttt b et ne e \
INDICE GENERAL ..ottt Vi
INDICE DE TABLAS ..ottt ettt ettt ettt sttt et sn s enen e IX
RESUMEN X

ABSTRACTXI

INTRODUGCCION ....cooviiiiiiiieiciete et Xl
CAPITULO | oottt 14
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ......oooiieee ettt 14
1.1. Determinacion de la realidad problematica.............cccooveveiiiiieii i 14
1.2. Formulacion del problema..........ccccviiiiiiicce e 17
1.2.1. Problema general...........ccooiiiiiiiic e e 17
1.2.2. Problemas eSpeCifiCOS .......c.cciuiiieiiiic et 17
1.3. FOrmulacion de ODJELIVOS ..........coiiiiiiciie ettt 17
1.3.1. ODJELIVO GENEIAL....c.iiiiie it e et e e s e nreeaae e 17
1.3.2. ODjetivoS BSPECITICOS .....vveiiiiiiciicie ettt nre e 18
L4, JUSHIFICACION ..ottt be et e et a e ae e steenneere e 18
1.4.1. JUSHITICACION TEONICA. ... .ccve ettt et sre e sre e 18
1.4.2. JUSEITICACION PrACHICA .. ...cieieieie ettt sre e 18
1.4.3. Justificacion MetOdOIOQICA. ........coviiiiiiiiieieie et 19
CAPITULO Il oottt 20
MARCO TEORICO........cooieiieeieeeseteeee et ten st s sttt s snaenens 20
N I N ] - Tot o [T 01 (=SS PUOSSN 20
2.1.1. A Nivel interNacCioNal..........c.coveiiiiiiicce e 20
2.1.2. ANIVEI NACIONAL ......c.ooiiiii e e 21
2.1.3. A NIVEITEGIONAL........eiiiiii e 23

2.2, BaSES LBOMICAS ...ttt e ettt e e et e e e e e e e ettt eeeee e e e e e ——aeaeeeeeaan————aaaaaaaaan 24



2.2. 1. LEOET .t bbbt 24
A W [0 [T - V.o o SRS PROPTSRTN 25
2.2.3. Liderazgo PedaglgiCO .......ccceiueiireieiiesieeieeeesteeste et esteeste et reete e sre et e sraeaeannea 27
2.2.4. DesemMPEN0 HOCENTE .....cveiiieiie ettt e e nae e naeereas 33
2.3, BaseS CONCEPLUAIES .......eoiueieiieiie ettt a e be e nreas 39
2.3.1. Liderazgo PedaglgiCo. ......ccceiieiireieirieiieeiteete e e rte et te e ste e sre b e s e sreete e sreeaeanneas 39
B [0 (=] 22 V. oo J OO P PRSP 40
A T T =T - To o To oo OSSPSR 40
2.3.4. DesempPEo QOCENTE. .......cciiiiiiieiie ettt e e be e neeereas 40
CAPITULDO ..ottt 42
METODOLOGIA ...ttt 42
3.1, FOrmulacion de NIPOIESIS........ccveiuiiieiieie et ste e re e aeenaenneens 42
3.1.1. HIPOLESIS QENEIAL.......ccvieiieieciicie ettt e st et e e sreenaeeneeas 42
3.1.2. HIpOtESIS BSPECITICAS .. vvevieieiiie ettt e e aeaneeas 42
3.2, VATTADIE ..o 42
3.3. Operacionalizacion de Variables............ccoveciiiiieie e 43
3.4. Tipoy nivel de INVESLIJACION .....cc.ccveivieiicie ettt ene e 44
3.4.1. TIPO A€ INVESHIGACION ....cveiviiieiciie ettt et sr et esraeaeannea 44
3.4.2. Nivel de INVESLIGACION..........cciiiieiiceece e sre e 44
3.5, MIBLOO. ...t n et 44
3.6. Disefio de INVESTIGACION..........ccviiieie et sbe et sre e anne s 45
3.7. POBIACION Y MUESEIA ....cveiiicie ettt sreenreanneas 45
371, POBIACION ... 45
BT.20 IMIUBSEIA. ... 45
3.8, TEACNICAS € INSIIUMENTOS .....cveveieiiitiitiiieeete sttt ettt b e 46

B8 L. T CNICAS. e eeeeee e ettt ettt et e e e e e e e e e e ———aeae e e e e e e —————aaaaaaaa 46



TR T 16 1Y (01 1= 1 LT 46
3.9. Validez y confiabilidad de iNStrUMENtOS ...........ccoeviiiiiieiece e 46
L0 L. NV AIOBZ e et e e e e e et e e e —aaaaaan 46
3.9.2. Conflabilidad......ccooooieee 46
3.10. Técnicas de procesamiento A AALOS..........cceiueieeriiiiieiie e sre e sreesre e 47
311, ASPECLOS ELICOS .. .ecuvieiiiitecie ettt ettt et te et e st e et e st e e st e et esre e s te et e eaeesaeete e e e era e reennea 47
(07 =1 1 U1 1 AV 2P 48
RESULTADOS Y DISCUSION ..ot e et ev e er e e e e eees e e s e eseraeenaeesanee e, 48
4.1. Resultados a NIVEl AESCIIPLIVO ........ccveiiiiieiiere et sae e 48
4.2. Resultados a NIVElI INTEIENCIAL..........eeeeeeee oot ee e 51
4.2.1. Prueba de NOIMAlIdAd. .......cooi ittt e e e e e e e e e eeees 51
4.2.2. Prueba de NIPOTESIS........ccuiieeieiieiiese e st e e e e te e steeste e raesteeseesneesaeenaesreenseaneeas 51
4.3, DiSCUSION 0B FESUITATOS ....eeeeeeeeeeeeee ettt e et e e e e e e e e e e e e e eeeeens 54
CON CLUSIONES ... ettt e e e e ettt e e e e e e e e et eeaeeeaaae 58
RECOMENDACIONES ...ttt ettt e e e e e e e e e e teaaeeeeeeeeee s aaeseeeeeeennnnnnnn 59
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS . ... oo e et e e er e ee e esae e en e 60
AN X O S e ——- 68
ANEX0 1: MatFiZ 08 CONSISTENCIA. ...ttt e e e e e e e e e e e eeeeeans 69
Anexo 2: Instrumentos de recolecCion A& A0S .......veeeeeeee e e e e 70
Anexo 3: Resultados de la validacion estadistica de 10S inStrumentos .........ccocveeveevveeeveenennn. 76
PN L) (OIS o T LYoo (S - L (0 LT 77
Anexo 5: Resultados de confiabilidad ............oooovieiioiooeeee e 80
Anexo 6: Constancia sobre la aplicacion de 10S INStrUMENtoS...........ccovveieiiieieere e 82

ANexo 7: Galeria fOtOGrafiCa .........ooviiiiei e 84



Tabla 1l
Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla5s
Tabla 6

Tabla7

Tabla 8

Tabla 9

INDICE DE TABLAS

Contraste entre liderazgo pedagogico y el desempefio docente

Contraste entre establecimiento de metas y expectativas y el desempefio
docente

Contraste entre uso estratégico de los recursos pedagdgicos y el
desempefio docente

Contraste entre planeamiento, coordinacion y evaluacion de los
aprendizajes con el desempefio docente

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Prueba de correlacion e hipotesis de las variables liderazgo pedagogico y
el desempefio docente

Prueba de correlacion e hipotesis de las variables establecimiento de metas
y expectativas y el desempefio docente

Prueba de correlacion e hipdtesis de las variables uso estratégico de los
recursos pedagogicos y el desempefio docente

Prueba de correlacion e hipotesis de las variables planeamiento,

coordinacion y evaluacion de los aprendizajes con el desempefio docente

42
49

49

50

51
52

53

53

54



RESUMEN
La existencia del liderazgo pedagdgico dentro de una organizacion educativa contribuye al
buen desempefio de los docentes. Asi, de acuerdo al presente trabajo investigativo, se formuld
como objetivo general determinar la relacién que existe entre el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Sivia, Ayacucho-2021. El
estudio fue de tipo basico, nivel correlacional y disefio descriptivo-correlacional. La poblacién
estuvo conformada por 86 docentes de los tres niveles educativos del distrito de Sivia; mientras
que la muestra fue integrada por 62 docentes. La técnica de investigacion aplicada para el
acopio de datos fue la encuesta, con su respectivo instrumento, el cuestionario. Los datos fueron
procesados en el software SPSS, version 25.00. Con el desarrollo de la investigacién, se
arribo a la conclusién de que existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente; puesto que t;, = 0.494 refleja una moderada correlacion; mientras que p = 0,000 <
0.05. Ademas, a nivel descriptivo, se tiene que el liderazgo pedagogico es de alto nivel (72,6

%) y el desempefio docente, de nivel bueno (79,0 %; t;, = 0.494; p = 000 < 0.05).

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, desempefio docente.
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ABSTRACT
The existence of pedagogical leadership within an educational organization contributes to the
good performance of teachers. Thus, according to the present investigative work, the general
objective was formulated to determine the relationship that exists between pedagogical
leadership and teaching performance in the educational institutions of the district of Sivia,
Ayacucho-2021. The study was of a basic type, correlational level and descriptive-correlational
design. The population consisted of 86 teachers from the three educational levels of the Sivia
district; while the sample was made up of 62 teachers. The applied research technique for data
collection was the survey, with its respective instrument, the questionnaire. The data were
processed in the SPSS software, version 25.00. With the development of the research, it was
concluded that there is a relationship between pedagogical leadership and teacher performance;
since t_b = 0.494 reflects a moderate correlation; while p = 0.000 < 0.05. In addition, at a
descriptive level, it is found that the pedagogical leadership is of a high level (72.6%) and the

teaching performance is of a good level (79.0%; t b = 0.494; p = 000 < 0.05).

Key words: Pedagogical leadership, teaching performance.
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INTRODUCCION

El presente estudio abarca un estudio correlacional entre las variables liderazgo y
desempefio docente en el distrito de Sivia, provincia de Huanta. La razon sobre el desarrollo
de este estudio es la existencia de problemas en el liderazgo pedagdgico. Esta direccionada a
que, después del conocimiento integral de los resultados, al aplicar nuevas teorias de liderazgo,
los implicados para su ejecucién, los directores de las distintas instituciones educativas,
encaminan mejor sus acciones administrativas.

Implica que los vinculados a las acciones educativas formales puedan ver los resultados
y las implicancias de las nuevas formas de llevar adelante el liderazgo en el trabajo con los
docentes, en procura de una calidad educativa. Por otro lado, el desempefio docente es otra
variable que requiere ser tratada; puesto que los docentes, en la actualidad, con las innovaciones
aplicadas por el Ministerio de Educacion, requieren ser evaluados y ver los resultados
pedagogicos en la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

El estudio se presentado en cuatro capitulos, como sigue:

El capitulo I, planteamiento del problema, contiene la descripcion de la situacion
problematica, formulacién del problema, formulacion de objetivos y justificacion (tedrica,
préctica y metodologica).

El capitulo 11, marco tedrico, da a conocer los antecedentes investigativos en torno a las
variables de estudio, las bases tedricas que sustentan a cada una de las variables enfocadas en
el proceso y las bases conceptuales.

El capitulo 1ll, metodologia, estd integrado por la formulacion de hipotesis,
conocimiento de las variables, la operacionalizacion de las variables identificadas, el tipo y
nivel de investigacion, los métodos empleados, el disefio de investigacion, la poblacion, la
muestra, las técnicas aplicadas, los instrumentos, la validez y la confiabilidad de instrumentos,

las técnicas de procesamiento de datos y los aspectos éticos.
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Mientras que, el capitulo IV, resultados y discusion, da a conocer los resultados a nivel
descriptivo, los resultados a nivel inferencial y la discusion académica de los resultados
hallados en el proceso.

Finalmente, como todo trabajo investigativo, se presentan las conclusiones, las
recomendaciones, las referencias bibliograficas y el respectivo anexo; este Gltimo muestra las

evidencias investigativas trabajadas a lo largo de la investigacion.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Determinacién de la realidad problematica

En estos tiempos, nos encontramos en una sociedad globalizada, marcada por la
tecnologia y constantes cambios cientificos, econdémicos y politicos que demandan en la
educacion de un lider y docente actualizado; exigiendo, al mismo tiempo, a una sociedad a la
vanguardia de dichos cambios. La educacién viene experimentando cambios tecnoldgicos,
exige desarrollo de habilidades superiores en el docente y estudiante; del mismo modo,
fomentar el empleo de la tecnologia durante el desarrollo de ensefianza-aprendizaje; sobre todo,
prepararlo para afrontar las novedades que trae consigo el siglo XXI, vinculado a los problemas
que acontecen en el contexto proximo y distante.

El Ministerio de Educacion (Minedu, 2014) percibe una mejora de 20 % en los
estandares de aprendizaje y en el examen de buen desempefio docente hacia el 2021. El
liderazgo pedagogico es una debilidad para las instituciones, porque no se realiza con los
estandares requeridos por el Ministerio de Educacidn, reflejando un desempefio docente bajo,
que se representa en los datos estadisticos de los exdmenes anuales de la evaluacién censal a
los estudiantes (2018), donde se evidencia el bajo rendimiento escolar. En el cual, el 37,8 % de
estudiantes se encuentra en el nivel satisfactorio; un 44 %, en proceso y 12,5 %, en inicio, de

acuerdo a los resultados de la Oficina de Medicién de la Calidad de los Aprendizajes (2018).
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En la actualidad, se ha vivido la emergencia sanitaria por la covid-19, que ha impactado
en la educacién. EI Ministerio de Educacién dispuso el trabajo remoto para los directivos y
docentes, viéndonos en escenarios complejos; también, se aplicé la estrategia de Aprendo en
casa, con los documentos normativos de la RVM n° 93-2020-MINEDU: Orientaciones
pedagdgicas para el servicio educativo en la Educacion Béasica durante el afio 2020 en el
marco de la emergencia sanitaria por el coronavirus COVID-19 y la RVM n.° 97-2020-
MINEDU: Disposiciones para el trabajo remoto de los profesores que asegure el desarrollo
del servicio educativo no presencial de las instituciones y programas educativos publicos
frente al brote del COVID-19. Estos documentos orientaron el objetivo a investigar, si el
liderazgo pedagdgico, de acuerdo con el Marco del buen desempefio directivo y con la Ley
General de Educacidn, en su articulo 55, inspira, moviliza e influye en el trabajo remoto de los
docentes conforme al Marco del buen desempefio docente (2014), haciendo uso de los cuatro
dominios y sus nueve competencias.

A nivel regional, la pandemia afect6 a la educacion; sobre todo a los docentes, que
carecian de competencias digitales para el trabajo remoto con los estudiantes. Muchos se vieron
obligados a desertar a sus plazas de contrata; como también, el director se vio afectado por la
incomunicacion con algunos de sus docentes, por encontrarse en cuarentena en lugares donde
no habia conectividad y no contaban con los recursos tecnoldgicos para la comunicacién con
sus pares. Otro de los problemas presentes en nuestra region fue que muchos de los estudiantes
estaban sin conectividad o usaban inadecuadamente los recursos tecnoldgicos y medios de
comunicacion para recibir la programacion de Aprendo en casa emitida por TV Peru. Del
mismo modo, el aislamiento ocasiond pavor en diferentes comunidades frente al incremento
de contagios, lo que ocasiond que muchos padres de familia se trasladaran a lugares donde no

habia cobertura. Radio Programas del Pert (RPP, 2020) manifesté que el 47,8 % no tuvo acceso
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al programa Aprendo en casa; un 36,6 % participé a través de la sefial de TV Perd, el 10,6 % a
través de radio y un 5 % a través del internet.

Por otra parte, en el distrito de Sivia, se observa que el liderazgo pedagdgico es poco
desarrollado, a falta de comunicacion y estrategias de acompafiamiento al docente, marcado
por multiples factores. Se evidencia docentes que no aspiran a las metas y expectativas de la
comunidad educativa, ejerciendo las labores académicas que no cumplian con el horario
establecido por el trabajo remoto, generando descontento hacia los padres de familia. Los
estudiantes empezaron a trasladarse de institucion; otro problema que se evidencia es que los
docentes no cuentan con el dominio de las TIC, a causa de la incapacidad de autoformacion y
el aislamiento ante el pavor del contagio, encontrandose muchos de ellos sin cobertura; padres
de familia con bajos recursos econdémicos que no ostentaban internet en casa o accesibilidad
de datos de internet para su hogar, generando incomunicacion y desconocimiento acerca de las
herramientas digitales. Por Ultimo, docentes que no planifican el contenido temaético en torno
al contexto donde laboran, entregando materiales sin previa adaptacion hacia su comunidad
educativa, sin realizar la retroalimentacion y acompafiamiento al estudiante. Ademas, la falta
de coordinacion entre los profesores y directivos, se evidencia en la ignorancia para elaborar
instrumentos de evaluacion y por el aprendizaje en las capacitaciones de la UGEL Huanta,
demostrando audios prendidos o cdAmaras encendidas ocasionando ruido e irrupcién a otros;
todo ello, forma un resultado de estudiantes con falta de criticidad e identificacion institucional.
Por ello, el desempefio docente requiere ser formado a nivel personal y profesional,
acompafado por la parte directiva. Es decir, los docentes para poder ensefiar bajo el enfoque
por competencias requieren una preparacion académica sobre las materias que ensefia;
asimismo, deben ser preparados en el dominio de los fundamentos béasicos de la pedagogia,

estrategias de ensefianza aprendizaje y otras materias referidas a la cultura general y digital.
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Siendo asi, el desempefio docente en la educacion actual todavia presenta dificultades para
poder educar con eficacia y eficiencia.

En ese proceso, el estudio busca demostrar que el liderazgo docente y su préactica
pedagdgica requieren pasar por un periodo de capacitacion para lograr que los educandos sean

parte de la solucion de los problemas. Ello implica mayor participacion de los docentes.

1.2.  Formulacién del problema
1.2.1. Problema general
e Pg: ;Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en las

instituciones educativas del distrito de Sivia, Ayacucho-2021?

1.2.2. Problemas especificos

e Pel: ;Qué relacion existe entre el establecimiento de metas y expectativas y el desempefio
docente en las instituciones educativas del distrito de Sivia, Ayacucho, 2021?

e Pe2: ;Qué relacidn existe entre el uso estratégico de los recursos pedagogicos y el
desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Sivia, Ayacucho-2021?

e Pe3: (Qué relacion existe entre el planeamiento, la coordinacion y la evaluacion de los
aprendizajes con el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Sivia,

Ayacucho-2021?

1.3. Formulacién de objetivos
1.3.1. Objetivo general
e Og: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y el desempefio

docente en las instituciones educativas del distrito de Sivia, Ayacucho-2021.
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1.3.2. Obijetivos especificos

e Oel: Determinar la relacion que existe entre el establecimiento de metas y expectativas y
el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Sivia, Ayacucho-2021.

e Oe2: Establecer la relacion que existe entre el uso estratégico de los recursos pedagdgicos
y el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Sivia, Ayacucho-
2021.

e 0Oe3: Identificar la relacién que existe entre el planeamiento, la coordinacion y la
evaluacion de los aprendizajes con el desempefio docente en las instituciones educativas

del distrito de Sivia, Ayacucho-2021.

1.4.  Justificacion

En la provincia de Huanta, a nivel educativo, se esta laborando bajo el trabajo remoto
de docentes y directivos; por ello se investigd la relacion entre el liderazgo directivo y
desempefio docente en educacién a distancia de las Instituciones Educativas del distrito de
Sivia.
1.4.1. Justificacion tedrica

Al culminar la indagacién, se dio a conocer el sustento tedrico de las variables liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en el trabajo remoto, a fin de contribuir con nuevos
conocimientos y mejoras en el trabajo docente, que ayude a los estudiantes a recibir una

educacion de calidad y pertinente, guiada por las tecnologias contemporaneas.

1.4.2. Justificacion préactica

La investigacion realizada nos permitié conocer el estado actual del liderazgo
pedagdgico, marcado por la emergencia sanitaria por brote de coronavirus (covid-19) y el
desempefio docente en el trabajo remoto dentro de las instituciones educativas en la provincia

de Huanta, Sivia. Por lo que, mediante la investigacion, los directores y docentes beneficiarios
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fortaleceran sus capacidades y competencias en su desarrollo profesional, asi, los estudiantes

recibiran una educacién de calidad.

1.4.3. Justificacion metodolégica

Desde la investigacion cientifica, este trabajo se justifica debido a que los resultados
obtenidos puedan servir para futuras investigaciones a desarrollar con las variables y permita
contribuir en el fortalecimiento del liderazgo directivo y el desempefio docente durante el
trabajo remoto. Por consiguiente, fue oportuno validar los instrumentos contextualizados que

midieron las variables del trabajo investigativo.
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CAPITULO 1I
MARCO TEORICO
2.1.  Antecedentes
2.1.1. Anivel internacional

La investigacion desarrollada por Urbina (2013) Compromiso institucional y
desempefio docente en la institucion educativa Pedro Machado, Honduras. Universidad César
Vallejo. El disefio de investigacidn fue transversal de tipo basica. Teniendo como muestra a 25
docentes y el cuestionario como instrumento, concluyé que: existe una relacion moderada entre
el compromiso profesional y la labor en el aula, lo que es un beneficio para mejorar la calidad
de educacion que reciben los estudiantes.

Sanchez (2016) realiz6 una investigacion titulada: Liderazgo pedagoégico y el
desempefio docente en la IEP José de San Martin, Argentina. Universidad César Vallejo.
Investigacion de tipo bésica. Utilizando el disefio correlacional, con una muestra de 57
docentes, el procedimiento fue la técnica de la encuesta, afirmando que, por medio de la
implementacion del liderazgo, una cantidad considerable de educadores resultaron
desempefiarse mejor durante el desarrollo de las clases, asi mismo, estas capacitaciones
ayudaron a que tanto los docentes y estudiantes logren la motivacién para aprender y ensefar.

En la investigacion realizada por Bravo (2018) El liderazgo directivo como elemento
estratégico en la efectividad del desempefio docente, de la unidad de Educacién Baésica.

Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador, aplico el método no experimental, basandose
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en un disefio transversal, con una muestra de 43 docentes. Concluyd que si existe liderazgo
directivo, que es reconocido en un 83 % del grupo como lider y al personal como seguidores;
la relacion se conserva en un 54 % con los profesores y el 98 % manifestd que el director es
alguien motivador. Recomendd que conviene crear espacios que accedan a la integracion de
todos los representantes en el proceso enseflanza-aprendizaje con la finalidad de generar
innovacion educativa.

Raxuleu (2014), en el trabajo de investigacion Liderazgo del director y desempefio
pedagdgico docente. Universidad Rafael Landivar, Guatemala. El estudio fue de tipo basico,
de nivel correlacional, con el propdsito de describir la relacion entre las variables; con una
muestra de 237 personas, concluyd: las variables estudiadas se relacionan lineal y directamente.
El coeficiente de correlacion r resulta igual a 0, 847, lo que muestra estar en un nivel de relacion
alto, en otras palabras, si los directivos demuestran un buen liderazgo en cuanto a las demandas
de la Institucién Educativa y, sobre todo, del personal docente, se obtendra como resultado la
eficiencia de los profesores relacionado a su desempefio, para lograr estudiantes con una
formacién integral.

2.1.2. A nivel nacional

Ademas, Rodriguez (2019) investig6 el Liderazgo pedagdgico y desempefio docente en
la Institucion Educativa Andahuasi. Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.
Perd. Tipo basico. Con una muestra de 32 docentes, empled la metodologia cientifica empirica
y concluy6 en que si hay una relacion de 50 % con el desempefio docente, ejerciendo las metas
y expectativas a un 65,63 % usando los recursos materiales, la planeacion, coordinacion y
evaluacion. Recomendd fomentar la participacion activa y participativa de los docentes y
directivos; igualmente, fomentar el liderazgo pedagdgico que tenga como objeto enfocarse en
el aprendizaje y brindar un aval de un ambiente sistematizado y colaborativo, de manera que,

el educador labore y eduque con calidad.
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Mestanza (2017) estudié el Liderazgo pedagdgico del director y desempefio profesional
docente en la LE. “San Antonio de Jicamarca”. Universidad Inca Garcilaso de la Vega, Lima.
Realiz6 una investigacion tipo basico, con una muestra de 58 docentes, donde la metodologia
fue de tipo descriptivo. Demostro que el 46,04 % de los docentes muestra que consideroé que el
director administra eficazmente; el 55,10 % presentd habilidades en la administracion de los
recursos y un 44,90 % posee competencias de orientacion en cuanto a los procesos
pedagdgicos.

Por su lado, Angulo (2019) en la investigacion sobre Liderazgo pedagogico y
desempefio docente en la Institucién Educativa de Chepén. Universidad César Vallejo, Lima.
Tipo bésica, en una muestra de 80 docentes, empleando la metodologia descriptivo-
correlacional. Concluyd en que el liderazgo educativo tiene significancia en su relacion con el
desempefio de los docentes, dado que el Spearman dio como resultado R=0,794. El liderazgo
se encontrd en un nivel alto de 62,5 % debido a sus estrategias; por otro lado, la recomendacion
fundamental que plante6 fue fomentar las GIAS para continuar mejorando el desempefio del
docente y de los directivos.

Argote (2018) Liderazgo de los directivos y su influencia con el desempefio docente en
las Instituciones Educativas Publicas de la provincia de Ilo, Moquegua. Universidad Nacional
de San Agustin, Arequipa. Evalu6 las variables de liderazgo directivo y su efecto en el
desempefio del docente, investigacion de tipo bésica, con una muestra de 131 docentes,
mediante la metodologia descriptivo-correlacional. El resultado del coeficiente de correlacion
r fue 0,889 de relacion entre las variables y un 84 % de dominio en el liderazgo por parte del
directivo hacia los docentes; la recomendacion principal que dio fue la capacitacion por parte
de la UGEL Moquegua al personal directivo, sobre la planificacion y el clima institucional.

Redolfo (2015) indagd el Liderazgo pedagégico y su relacion con el desempefio

docente en las Instituciones Educativas Publicas del nivel secundario de la UGEL Jauja-
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departamento de Junin-2015. Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle.
Realiz6 una investigacion tipo basica, de metodologia no experimental-transaccional en una
poblacion compuesta por 142 docentes, conjuntamente con los directivos. Lleg6 a concluir que
existe una buena relacion, en un 95 %, en el nivel de confianza estadistica entre las variables
liderazgo en la pedagogia y rendimiento docente. Recomenddé fundamentalmente priorizar
acciones continuas para fortificar el liderazgo de los directores en las instituciones de educacion

y mejorar el desempefio de los educadores.

2.1.3. Anivel regional

Ucharima (2017) Liderazgo pedagogico y desempefio docente en las Instituciones
Educativas Publicas del distrito de Cangallo, Ayacucho. Universidad César Vallejo, Lima.
Realiz6 un estudio de tipo béasica y enfoque descriptivo-correlacional; concluy6 en que existe
relacion entre el liderazgo en la institucion educativa y el desempefio de los profesionales
educadores. Se corroboré el valor del coeficiente de correlacién, por medio de la prueba
estadistica Tau_b de Kendall, que mostr6 un 0,752. Esto refleja la correlacion en un nivel
moderado. Recomendd que el director promueva espacios de socializacion de experiencias de
aprendizajes entre docentes y directores para la calidad educativa.

Ventura y Baldedn (2014) El director como lider pedagdgico y el desempefio docente
en la Institucion Educativa “San Martin de Porres” Tambo, Ayacucho. Universidad César
Vallejo. Lima. En su tesis de tipo basica, con una poblacion compuesta por 35 docentes de
educacion secundaria y una metodologia descriptivo-correlacional, obtuvo como resultado lo
siguiente: el lider pedagogico tiene una influencia significativa en el desempefio en F. =44, 422,
p< 0,05.

Huaman (2018), en la tesis sobre El liderazgo pedagogico directivo y la gestion de los
aprendizajes de los estudiantes de la Institucion Educativa N° 24073 “Luis Alfaro Calle de

Andamarca ”- Lucanas, Universidad Cesar Vallejo, Lima, empleo la metodologia cuantitativa
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y descriptivo-correlacional, tipo basica, la muestra fueron 30 personas pertenecientes a la
comunidad educativa. Concluy6 en que la aplicacién del coeficiente de correlacion r=0,8755y
un valor calculado para T de 5,5580 altamente significativo, que determind claramente la
relacion que existe. Recomendo prioritariamente seguir investigando en los distintos lugares
aplicando este tipo de investigaciones para establecer hallazgos comunes.

Manuel (2016) Liderazgo pedagdgico del director y desempefio docente en educacion
inicial. Ayacucho, 2015. Efectu6 una investigacion de metodologia no experimental de tipo
basica y método inductivo-deductivo, aplicado a una muestra de 15 docentes. Concluyé en que
existe una relacion de acuerdo al Tau B de Kendall: 0,600; p<0,05; recomendé al Ministerio
de Educacion capacitar a las instituciones a través de la UGEL Huamanga.

Por altimo, Gmez y Huamani (2018) Liderazgo pedagdgico y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Publica “Gonzdles Vigil” Huanta, Ayacucho. Universidad César
Vallejo, Lima. Realizaron una investigacion con metodologia no experimental, de tipo
relacional, la muestra se conformé por 30 docentes. Concluy6 en que el liderazgo pedagdgico
no es ocupado plenamente por el director, tal como lo corroboraron los datos estadisticos
mediante Tau b= 0,488/, con un p-valor= 0,000< 0,05. Recomendo que se ejerza las funciones
de rol directivo que corresponda y organice técnicamente los métodos formativos, basdndose
en la seguridad y fiabilidad que caracteriza a la gestion organizacional.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Lider

Castro (2007) afirma que el lider se encarga de encontrar soluciones a “problemas

complejos y debe tener las competencias necesarias para resolver situaciones vagamente

estructuradas, con alto nivel de efectividad” (p. 217).
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Loussier y Achua (2005) alegan que el lider. “es quien influye sobre los seguidores y
viceversa para lograr los objetivos a través del cambio, considera que el proceso de influencia
se da en forma reciproca entre lideres y seguidores, no en forma unilateral” (p. 6).

Ademas, Cano (2000) afirma que “el lider, en el sentido mas amplio, es la persona que
coordina, por ser iniciador de una conducta social, por impulsar, reunir o controlar los esfuerzos
de otros o por distincion, poder o posicion” (p. 98).

Por otra parte, Siliceo et al. (2001) reconocen que cada lider tiene caracteristicas
actitudinales (liberalidad, audacia, conviccidn, inteligencia y riesgo), practicas moviles
(inspiracion, entusiasmo, coincidencia, validez y honestidad, seguridad y confianza) y
conductas relacionales (afan y presencia, correspondencia, capacidad de escucha, persuasion e
intercambio).

Rodriguez (2012), al respecto, sefiala que:

El lider conforma un conjunto de practicas deliberadamente académicas e inventivas,
al igual que una diversidad de habilidades que desean trabajar, dinamizar, guiar y
controlar ciclos complejos de designacion, disposicion, participacion y preparacion de
educadores, administradores, autoridades, jefes y ademas individuos que trabajan en la

educacion.

Entonces, de acuerdo a lo investigado, se define al lider como una persona que posee
un conjunto de competencias, asume valores de actitud, maneja las relaciones interpersonales,
inspira, dirige el grupo social u organizacién para buscar y lograr cambios mutuos con sus

seguidores.

2.2.2. Liderazgo
El Diccionario de la Real Academia Espafiola (2014) conceptla la palabra liderazgo

como el “ejercicio de las actividades del lider” (def. 2) y una “situacion de superioridad en que
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se halla una institucion u organizacién, un producto o un sector econémico, dentro de su

ambito” (def. 3). Asi mismo, segun Madrigal (2011):

El liderazgo es la accion de influir en los demas; de orientar, motivar, vincular, integrar
y optimizar el quehacer de las personas para lograr objetivos, en virtud de su posicién

en la estructura de poder y promover el desarrollo de sus integrantes. (p.18)

Por otro lado, desde la perspectiva de Chiavenato (2002):

El liderazgo es un fenémeno social que ocurre exclusivamente en los grupos sociales y
en las organizaciones. Podemos definir liderazgo como una influencia interpersonal
ejercida en una situacion dada y dirigida a través del proceso de comunicacién humana
para la consecucién de uno o mas objetivos especificos. A partir de esta definicion,
afirma que los cuatro elementos que caracterizan al liderazgo son: la influencia,

situacion, proceso de comunicacion y objetivos por seguir. (p. 512)

De igual manera, Cuevas y Diaz (2006) conceptualizan al liderazgo como “la funcién
0 autoridad de quien conduce o dirige; por lo tanto, la palabra liderazgo cubre las nociones de
autoridad, de poder, de prestigio” (p. 206). Ademas, en palabras de Robbins y Coulter (2010)
una persona con liderazgo “es alguien que puede influir en los demas y que posee autoridad
gerencial, liderazgo es lo que hacen los lideres. Es un proceso de guiar a un grupo e influir en
¢l para que alcance sus metas” (p. 94). Por ello, Siliceo et al. (2001) aseveran que “el liderazgo
se define por la tarea de partir de una vision, de una misién y de un codigo de valores” (p. 13).

En suma, el liderazgo, segun las ideas mencionadas, es una accion de influencia en un
grupo social u organizacion para lograr objetivos guiados por el lider que posee prestigio a
partir de una vision, mision y codigo de valores que se realizan a través de la comunicacion

interpersonal.
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2.2.3. Liderazgo pedagdgico

En la actualidad, se vienen realizando estudios en el ambito educativo referente al
liderazgo pedagogico del director como habilidad para fortificar la gestion en las instituciones
educativas. Por ello, conoceremos el asunto desde perspectivas de autores variados.

Para el Minedu (2014) el liderazgo pedagogico es realizado por una persona que inspira,
interviene y mueve los actos de la entidad educativa relacionados a lo académico, para que la
escuela se organice y conduzca correctamente; asi, podra vincular el clima escolar, el trabajo
del docente y la participacion familiar.

Rafael y Orbegoso (2019) expresan que el liderazgo pedagdgico crea el grupo de la
junta directiva para cumplir las metas propuestas en la institucion. Ademas, la junta directiva
es una organizacion de activos de la asociacion, el jefe es el individuo que planifica, ordena,
coordina y controla una asociacion para lograr los objetivos y metas propuestos; entendiendo
que el objetivo principal de una fundacién educativa y su organizacién es lograr una ventaja
social, calidad y grandeza.

Murillo (2006) argumenta que el liderazgo es el impacto aplicado por los individuos de
una asociacion, dirigidos por los directores y diferentes socios para ir hacia la prueba distintiva,
en cumplimiento de la vision institucional.

Leithwood (2009) considera al liderazgo segun la perspectiva de los gestores escolares,
cuya definicion util incluye estatutos. Por ejemplo, la iniciativa existe dentro de las conexiones
amistosas y satisface las necesidades sociales (es cualquier cosa menos una peculiaridad
singular o individual; es social y tiene una razén de autoridad o de reunion); la administracion
sugiere una razon y un rumbo (que todas las partes y actividades apoyen el aprendizaje de los
alumnos); la iniciativa es un curso de impacto (en el grupo, en sus razonamientos y actividades

para ser convincente); es una capacidad (no hay una asignacion adecuada, los individuos con



28

varios trabajos pueden practicar la iniciativa); la autoridad es relevante e inesperada (la
autoridad no es general, se trabaja segun los atributos del establecimiento educativo).

La UNESCO (2007) considera que las actividades simplemente de gestion tienen
dominio; en cambio, los ejercicios de instruccidn, por ejemplo, la observacion y la evaluacion
del progreso del aprendizaje son menos sucesivos.

Es cierto que, en estos tiempos, el lider pedagdgico de una instituciéon educativa da
prioridad a otros problemas que son menos relevantes como la calidad de la infraestructura,
labor administrativa y gestion de recursos para la institucion educativa; pero es prioridad el
seguimiento a los docentes y a la evaluacion del desempefio que ellos logran en el aula para
buscar la calidad de los aprendizajes y la ensefianza. Por ello, el liderazgo pedagdgico se refleja
en aquel director que influye e inspira a la comunidad educativa en relacion con los
aprendizajes logrados; ello debe enlazar la labor docente para lograr objetivos y metas
institucionales. El lider pedag6gico suministra orientacion y la despliega, de acuerdo a las
caracteristicas de la institucion en la que se encuentra.
2.2.3.1 Elementos de liderazgo pedagogico

Segun, Los elementos del liderazgo pedagdgico se basan en la actitud de los personales
y los estudiantes frente a las diferentes problmaticas u objetivos de la institucion educativa,
desde el punto de vista de Macneill et al. (2013), los elementos son:

a) El desemperio de las autoridades relacionado a sus responsabilidades con las metas

propuestas para la socializacion escolar.

b) Tener clara la vision y mision en cuanto al aprendizaje de los alumnos.

c) Laresponsabilidad de los actores educativos para llevar a cabo la mision.

d) EIl empleo e intercambio de conocimientos para el desarrollo integral de los

educandos.

e) Perfeccionamiento en la practica académica.
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f) Liderazgo en los actores educativos.

g) Lasocializacion efectivay el trabajo colectivo.

2.2.3.2 Dimensiones del liderazgo pedagogico

b)

d)

Bolivar (2010) refiere cada una de las dimensiones del siguiente modo:
Establecer objetivos y supuestos. Esto incluye la caracterizacion de objetivos de
aprendizaje significativos y cuantificables de forma consensuada; también, la transmision
de los mismos en forma clara a todo el mundo, y la inclusién y sometimiento del personal
en su cumplimiento.
Elaboracion y repartimiento estratégico de activos. Implica considerar a las personas,
medios y el tiempo; identificar aquellos recursos que hacen falta; ademas, implica el
enfoque conjunto de la mejora escolar y las capacidades criticas para adquirir recursos.
Organizacion y evaluacion del programa educativo. Esto implica el compromiso
directo de ayudar y evaluar la instruccion a través de las visitas estandar a las salas de
estudio, la aportacion de informacion sobre el desarrollo de los profesores, la
consideracion de la educacion y el aprendizaje, y el ajuste de las clases.
Desarrollo e interés por el aprendizaje. Esto se identifica con la autoridad que avanza;
pero, ademas, participa directamente en la mejora experta de los educadores. Una
capacidad mas destacada en la autoridad sugiere un impacto mas notable.
Garantizar un clima sistematico y fuerte. Subraya asegurar el tiempo para instruir y
aprender alejandose de las interferencias, para dar un clima eficiente dentro y fuera de la
sala de estudio y promover la confianza, viendo a alguien y las normas que ayudan a la

responsabilidad.

Por otro lado, se tiene la propuesta de Gutiérrez (2008), quien, desde su perspectiva se

clasifican en seis:
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d)

30

Clasificacion de los recursos. Coordina diversas necesidades y se centra en lo principal,
es preciso centrarse en la produccion de nuevas fuentes; por tanto, utilizarlo en la ejecucion
o0 en la instalacion de obligaciones para el organismo.

Desarrollo organizacional. Es la mejora moderada y continua, que va mas alla del area
de trabajo; a pesar de lo que generalmente se espera, la asociacidn debe estar unida, para
hacer el método para la creacion que se prevé en el lapso de tiempo. Deberiamos hacer un
futuro prometedor, planteando muchas puertas abiertas para lo cual es importante
desarrollarse.

Uso de informacion. Es importante indagar un montén de metodologias para ofrecer una
ayuda instructiva de calidad. En este mundo, gana la utilizacion y los ejecutivos de los
datos en las innovaciones avanzadas, el pionero tiene la empresa de estimular a los
instructores y los estudiantes para ayudar a la educacion y el aprendizaje a través de la
muestra de los activos (PC, Tablet, celular y asi sucesivamente).

Coordinacion. Es el ciclo por el cual se reconocen y se eligen las opciones para abordar
los temas que son importantes para el consejo (Valeriano, 2002).

Supervisién. La inspeccion de los trabajos asignados es fundamental para instaurar
maneras de garantizar el cumplimiento de las obligaciones. Ayuda a prever los problemas
y a proponer respuestas para la actividad.

Organizacion en sistemas de indemnizacion. Las diferencias en la mentalidad de los
individuos locales pueden ser sociales, materiales y de remuneraciones académicas. La
decision es como indica la imaginacion, el reconocimiento o la obtencién de informacion,

identificada con la escolarizacién en su conjunto.

Del mismo modo, Balzan (2008) nos plantea otras tres dimensiones, caracterizadas del

siguiente modo:
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Planificador. Reacciona a un montén de preguntas: qué hacer, cdmo hacerlo y cuando;
organizar en una asociacion es adecuado para establecer el ciclo, los archivos o los activos.
Es el sistema progresivo. Es decir, por solicitud de importancia y necesidad. Es coordinar
un movimiento, se hace antes de una preparacion. Por lo tanto, el disefio Gtil se plantea en
el esfuerzo de ejercicios y capacidades, repartidas al poder para designar responsabilidades
a los educadores (Lopez, 2003).

Evaluador. Significa comprobar todo lo que se ha hecho, segln lo indicado por un acuerdo
o programa. La evaluacidn es significativa en la medida en que logra un cambio moderado,

ordenado y valorado.

Ademas, Leithwood et al. (2006) describieron los siguientes tipos de préacticas de

liderazgo pedagdgico:

Formar el rumbo (visién, supuestos, objetivos del grupo).
Desarrollo de los actores de la entidad educativa.
Redelinear la institucion.

Administrar los planes de ensefianza-aprendizaje.

Por altimo, el Minedu (2014) toma los aspectos para el aprendizaje de los ejecutivos de

las fundaciones instructivas, del siguiente modo:

a) Capacidad técnica. Es la pieza fundamental del director y se identifica con la
administracion instructiva de varios niveles que le permiten establecer metas y
objetivos para el aprendizaje de los alumnos, planificar los ciclos instructivos,
examinar el acto académico del instructor, impulsar y acompafiar su actividad
académica, asi como crear responsabilidades de gran ejecucion.

b) Manejo organizacional. Va referido a la habilidad para constituir una asociacion

competente, fabricar un objetivo comudn, impulsar la informacién y el
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reconocimiento de los destinos y objetivos, tener requerimientos exclusivos de los
alumnos, avanzar en una cultura cooperativa, someter el trabajo del educador a la
colectividad, incluir a la familia y al area local en las actividades en las que los
alumnos aprenden, garantizar el desarrollo de sus colegas, compartir la iniciativa
con sus socios y trabajar en condiciones no apropiadas.

¢) Manejo emocional y situacional. La funcién de las autoridades institucionales es

mantener una ligera conexién con los educadores, inspiracion, gran ambiente
escolar, pacificacion y meta; ademas, escuchar a los demas y tomar en cuenta sus
ideas o puntos de vista.

Entonces, es preciso recordar que estas practicas deben ser ejercidas para cumplir con
los propositos de calidad educativa y generar un buen desempefio docente; si el lider redisefia
su organizacion y gestiona sus acompafiamientos, habra calidad educativa y sobre todo una
buena gestion educativa.

Segun Donaldson (2006), referido por Ahumada (2010), especifica tres aspectos:

1. Dimension relacional. Se fiere al aprendizaje por medio de la interaccion y a la
confianza mutua.

2. Dimension de propdsitos. Comprende la consolidacion de la responsabilidad individual
con propdsitos de autoridad.

3. Dimension relacionada. Con la accién cooperada, que incluye compartir convicciones y
llevarlas a cabo en los ejercicios cotidianos.

Segun lo propuesto, el liderazgo directivo debe generar confianza en sus docentes y la
comunidad educativa para lograr los propdsitos, compartir creencias culturales propias del
lugar. Hay varios estudios que ayudan y guian al lider pedagdgico a establecer sus dimensiones
y su funcion para lograr objetivos institucionales. La mentalidad de este debe ser generadora,

sobre todo, de confianza, planificador, evaluador y supervisor, para lograr la buena gestion
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educativa, calidad de ensefianza y aprendizaje. Calidad en infraestructura, en docencia, plana
administrativa y plena confianza en los padres de familia.
2.2.3.3 Teoria sobre liderazgo pedagogico

El presente estudio se sustenta en la teoria del liderazgo transformacional. Es decir,
segun la concepcidn de esta teoria, todo docente debe ser un lider con capacidad para motivar
y convencer a sus discipulos para el adecuado aprendizaje de las materias que se tiene previsto
llevar adelante. Entonces, el profesor como lider pedagdgico, es un profesional llamado al
cambio de conducta, actitudes, pensamientos, ideas, y toda la praxis en cuanto un alumno tenga
de hombre. En tal orden de ideas, el alumno es el producto concreto del profesional de la
educacién. Por ello, tomando a Bass (1985) definimos al liderazgo transformacional como la
capacidad de un lider para motivar a sus alumnos para lograr desarrollar sus competencias
movilizando sus capacidades, conocimientos, actitudes y talentos (habilidad).

Tambien, en el estudio se tomd importante las siguientes teorias propuestas por
(Murillo, 2008, en Jiménez, 2017) para explicar las condiciones para ser lider pedagdgico,
primero tenemos a la teoria de rasgos. Esta explica que el lider pedagdgico debe tener control
de su temperamento, su caracter y los rasgos centrado en la practica de valores como
puntualidad, empatia, evitar neurotismo, solidaridad y otros. En segundo lugar, la teoria de la
conducta, esta teoria explica que el lider pedagogico debe ajustar su conducta acorde al
contexto y las circunstancias que ameriten un determinado actuar. Y en tercer lugar, las teorias
implicitas. Al respecto Vela (2017) manifiesta que el lider pedagdgico debe conocer e
interpretar la realidad del educando para un determinado actuar en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

2.2.4. Desempefio docente
Segun la Real Academia Espafiola (2014), el desempefio es la accién y efecto de

desempefar o desempefarse, en otras palabras, una accién ejercida por cualquier persona.
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Ahora, para el término desempefar, la RAE (2014) afirma que se refiere a “ejercer las
obligaciones inherentes a una profesion, cargo u oficio” (definicion 1) y “actuar, trabajar,
dedicarse a una actividad” (definicion 7). Con lo leido, se puede afirmar que es una accion de
ejercer una profesion u oficio.

Ahora, respecto al término de profesion, teniendo en cuenta a la Subsecretaria de
Educacién Basica (2010), estas son sus caracteristicas:
e Una cuestion que, para la sociedad, es pertinente abordar y prevenir.
e Un espacio social confiable para abordar o prevenir un problema.
e Técnicas e instrumentos que los expertos deberian conocer y manejar con habilidad moral.
e Ciertas imégenes, ceremonias y dialectos explicitos para la practica profesional.
e Reconocimientos y atribuciones monetarias y sociales que potencian y colaboran con el

acto de la vocacion.

e Lamoral publicay la conducta que la sociedad pide y espera de la vocacion.

Por consiguiente, se define al profesional como aquel que soluciona un problema en la
sociedad mediante estrategias, métodos e instrumentos que son conocidos; que, de acuerdo a
la exigencia social, existe demanda de profesionales.

De otro lado, en palabras de Montenegro (2003) el desempefio docente es “el principal
factor de calidad del servicio educativo, entendido como la posibilidad para apreciar de cerca
la trascendente labor de educar” (p. 26). Se define como principal funcién para la calidad de
aprendizaje de los estudiantes, cuyo reflejo positivo resalta al docente.

Por otro lado, Reymer (2011) refiere que el educador es responsable de una instruccion
sistematica, de una escolarizacion completa considerando el perfeccionamiento biopsicosocial
del estudiante para fomentar la habilidad necesaria de acuerdo a su edad y grado.

A ello se suma Valdés (2009), quien considera que evaluar el desempefio docente

refiere a un ciclo eficiente que brinda informacion sustancial y fiable para evidenciar y evaluar



35

el impacto instructivo sobre los estudiantes y el envio de habilidades educativas, sus
emociones, el compromiso laboral y la idea de sus asociaciones relacionadas con los alumnos
y los tutores, directores, socios y agentes de los establecimientos locales.

Por ello, de acuerdo al Proyecto Educativo Nacional, establecido por el Consejo
Nacional de Educacion (PEN, 2010), se presentan propuestas como Evaluacion de Desempefio
Docente y Carrera Publica Magisterial (CPM).

Estas conceptualizaciones demandan del docente el cumplimiento de las dimensiones
establecidas, los propositos que se necesitan y las competencias a desarrollar en todo el
contexto educativo; buscando incentivar con las normativas propuestas y la calidad de
aprendizaje esperado por el Estado para la sociedad; pero, si analizamos minuciosamente estas
normativas, lamentablemente, no generan mayor aporte econémico al docente, no genera la
ansiada calidad de vida que cualquier profesional merece y crean utopias con estas normas. En
consecuencia, los docentes buscan otros trabajos que complementen ese ingreso que desean,
generando justamente dejadez por el empefio en la docencia y no ser eficientes como un
profesional con calidad; tericamente, las normas son fantasticas, pero la realidad ciudadana y
docente difieren; sin embargo, se exige el cumplimiento de todos los estandares y competencia

con una remuneracion irrisoria.

2.2.4.1 Dominios del desempefio docente

Desde la perspectiva del Minedu (2013) existen cuatro dominios que determinan el
buen desempefio docente, el primero es “la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Se refiere a la planificacion (programacién curricular, unidades, sesiones, seleccion de
materiales, estrategias de ensefianza y evaluacion del proceso de aprendizaje)” (pp.18- 19). Los
cuales se expresan en las siguientes dimensiones:

e Muestra informacidn y conocimiento de las cualidades propias, sociales, culturales

y formativas de los alumnos.
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e  Muestra informacién y comprensién moderna de las ideas basicas de las disciplinas
recordadas para la region curricular que instruye.

e Muestra informacion y comprension moderna de las especulaciones, ensayos
instructivos y de la didactica de los espacios que educa; la capacidad subsiguiente
que establece el instructor; planifica la educacién asegurando la inteligencia en los
descubrimientos que necesita lograr en los alumnos, el ciclo académico, el empleo
de los activos accesibles y la evaluacion en un programa curricular que estara
modificado de manera permanente.

e Expone el plan curricular examinando la disposicion adecuada a su sala de estudio,
pronuncia inteligentemente los descubrimientos que se adelantan, los atributos del
alumnado y los procedimientos elegidos.

e Elige la sustancia instructiva, segun el descubrimiento principal que el sistema
curricular puablico, la escuela y el area local intentan crear en los alumnos.

¢ Planifica de forma innovadora ciclos académicos aptos para despertar el interés, la
inquietud y la responsabilidad de los alumnos; de esta manera, establece la
consecucion del aprendizaje normal.

e Contextualiza la configuracion de la ensefianza en funcion del reconocimiento de
los intereses, el nivel formativo, los modos de aprendizaje y la personalidad social
de los estudiantes.

e Elabora, elige y dispone diversos recursos para facilitar el aprendizaje.

e Planifica la evaluacion de forma eficaz, extremadamente duradera, evolutiva y
diferencial segun el aprendizaje normal.

e Planifica la disposicion y el disefio de reuniones en funcién de los logros del
aprendizaje normal y distribuye el tiempo adecuadamente.

Segundo, la instruccion como estrategia lograr el aprendizaje en los alumnos.
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La tercera dimensién es la competencia que pretende instaurar un ambiente favorable
para generar una convivencia democratica y el aprendizaje; para, asi, lograr ciudadanos
criticos, con un pensamiento intercultural.

Finalmente, la cuarta competencia pedagdgica es conducir la ensefianza mediante
dominios del contenido disciplinar y manejar las estrategias pertinentes; para lograr la solucién
reflexiva y critica de problemas que nacen a partir de las experiencias y los contextos culturales.
Por ello, se presentan los siguientes desempefios.

¢ Revisa en todo momento la ejecucion del programa, notando el grado de efecto en

el interés y la captacion de los alumnos, presentando cambios ideales con
receptividad y adaptabilidad para ajustarse a circunstancias imprevistas.

e Dal libertad a los alumnos para que utilicen la informacion para abordar cuestiones

reales, con una disposicion inteligente y béasica.

e Garantiza la comprension de las reuniones de aprendizaje y los supuestos de

ejecucion y mejora.

e Crea, si es necesario, sustancias hipotéticas y disciplinarias de una forma

refrescante, exhaustiva y justificable para todos los alumnos.

e Creatécnicas de instruccion que contribuyan al pensamiento basico e innovador en

sus alumnos y estimulen su capacidad de aprendizaje.

e Recurre a los diferentes medios y avances disponibles, asi como el tiempo

necesario segun la motivacién de la reunion de aprendizaje.

e Supervisa diferentes metodologias académicas para proporcionar una

consideracion especifica a los alumnos que tienen necesidades educativas

excepcionales.
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e Evalua el aprendizaje respecto a las metas establecidas y asi aportar al &rea local
de instruccion; también, toma en cuenta los contrastes individuales y los diversos
entornos sociales de forma similar en la competencia.

e Instaura conexiones de respeto, cooperacion y co-obligacion en las familias, el area
local y organizaciones estatales.

e Utiliza los conocimientos en ciclos de instruccion e informa de los resultados.

e Coopera con sus comparieros, de forma cooperativa y con impulso, para
intercambiar encuentros, organizar el trabajo de instruccion, seguir desarrollando
la educacién y construir econdmicamente un entorno basado en el voto en la
escuela.

e Desarrolla, de forma independiente y conjunta o agrupada, proyectos de
investigacion, avances instructivos y mejora de la naturaleza en la asistencia
instructiva de la escuela.

e Dinamiza de forma diferencial el trabajo orientado a la comunidad, las familias y
la captacion de los alumnos percibiendo sus compromisos.

e Incorpora, fundamentalmente en sus ensayos de ensefianza, la informacion social
y los activos del &rea local y la circunstancia actual.

e Comparte con los grupos de sus alumnos, los especialistas del barrio y el area local

las dificultades de su labor instructiva e informa sobre sus avances y resultados.

2.2.4.2 Marco legal del desempefio docente

Se ampara en los siguientes documentos legales y normativos de Peru, como:

Ley General de Educacion, n.° 28044. Conceptualiza al docente como parte de este
sistema educativo y establece lineamientos generales de la educacién, las facultades y deberes

del Estado, asi como los derechos, las responsabilidades individuales y su funcion educadora.
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En el articulo 13, la ley declara que la carrera docente y administrativa, a nivel del sistema
educativo, incentiva el buen desempefio profesional.

Ley de Reforma Magisterial, n.° 29944, Esta ley indica los roles del docente; entre ellos,
estd valorar el mérito de su desempefio docente. Asi, sus articulos 40 y 41 ponderan un
movimiento de compromisos y oportunidades. El articulo 12 considera que la inspiracion que
impulsa a los educadores es apoyar las habilidades y la ejecucion establecidas por el Marco
para el Buen Desempefio Docente durante su practica maestra. Para ello, aun persiste el vacio
de afirmar el grado de progresidn de las habilidades y ejecucion del instructor en los aspectos
de revision, asociacién informativa y el campo de la iluminacion.

Proyecto Educativo Nacional (PEN). Tiene el objetivo de desplegar politicas
pedagdgicas que consideran maestros bien preparados para ejercer la docencia, politicas que
implementa la CPM. Adicionalmente, se considera politicas de Estado para la evaluacion,
capacitacion, contratacion e ingreso a la Carrera Publica Magisterial como su debida escala y
remuneraciones por su desempefio y buenas practicas docente.

2.3. Bases conceptuales
2.3.1. Liderazgo pedagogico.

Es la accion de un lider es quien infunde y moviliza a una institucion en funcién de la
pedagogia, para que la escuela sea organizada y enfocada en el aprendizaje; por lo cual, debe
relacionar el trabajo docente con el clima escolar y la contribucion familiar.

Segln Robinson (2012) menciona que hay cinco dimensiones del liderazgo
pedagdgico en relacién al docente, que se detalla a continuacion tres consideradas
trascendentales.

1. Establecimiento de metas y expectativas, se debe priorizar la elaboracién entre los

docentes y el lider, el establecimiento de la vision y mision para poner énfasis en el



2.3.2.

2.3.3.

2.34.

40

trabajo de la eficacia formativa, priorizando la meta establecida anualmente, viendo asi
la necesidad de incorporarse en todos los quehaceres de la comunidad educativa.

Uso estratégico de los recursos, deben estar destinados, prioritariamente, a problemas

gue necesitan ser solucionados en primera instancia para garantizar la calidad educativa
tanto en el nivel de infraestructura, salud y personal docente y administrativo. Asi lograr
encaminar hacia los objetivos trazados.
Planificacién, coordinacion y evaluacion del curriculo educativo, el liderazgo
pedagdgico debe mostrar resultados de alto impacto, para ello, se debe realizar
constantes coordinaciones con los miembros de la institucion, planificacion para el
seguimiento y cumplimiento de los objetivos, y evaluacion para replantear las
estrategias trazadas, todo ello, bajo la constante comunicacién con su plana docente y
administrativo.

Liderazgo
Constituye “la capacidad de influir en un grupo para que se logren las metas” (Gomez,
2002, p. 64). En tal orden de ideas, todo lider debe contribuir al desarrollo de la
institucion en consenso con los maestros.

Pedagdgico

Es el profesional de la educacion que se propone instruir a los alumnos quiénes seran
futuros ciudadanos de bien.

Desempefio docente.

Va referido a la accion del educador, externa e internamente respecto al aula. Segun el
Marco del Buen Desempefio Docente (2014), es el centro de esta indagacion; se
compone por cuatro dominios, nueve subdominios y cuarenta indicadores de
desempefio aproximadamente, los cuales se ejecutan en los centros educativos del Peru.

Entre ellos se tiene:
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1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, donde el docente hace uso
pertinente de las planificaciones anuales, instrumentos de evaluacion, unidades y
sesiones de aprendizaje, viendo la realidad en la que se encuentra sus estudiantes
pertenecientes a una determinada comunidad.

2. Ensenfanza para el aprendizaje, el docente conoce diferentes estrategias para
solucionar los problemas planteados a su comunidad educativas, logrando asi el reto
a trabajar, involucrando a los estudiantes sin exclusion alguna, aplicando estilos de
aprendizaje para lograr una calidad educativa.

3. Gestion de la escuela relacionada a la comunidad, el cual involucra la
participacion activa del docente en distintas actividades realizadas en la institucién
y resaltar el trabajo cooperativo para solucionar los problemas evidenciados en su
institucion.

4. Desarrollo profesional e identidad, el profesor debe mostrar vocacién al seguir
actualizando en conocimientos referente a la educacion, tener valores instruidos a

nuestra carrera y brindar aportes a Proyecto Educativo Nacional.
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CAPITULO I
METODOLOGIA
3.1. Formulacién de hipétesis
3.1.1. Hipotesis general
e Hg: Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en las

instituciones educativas del distrito de Sivia, Ayacucho-2021.

3.1.2. Hipotesis especificas

e Hel: Existe relacion entre el establecimiento de metas y expectativas y el
desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Sivia, Ayacucho-
2021.

e He2: Existe relacion entre el uso estratégico de los recursos pedagdgicos y el
desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Sivia, Ayacucho-
2021,

e He3: Existe relacion entre el planeamiento, la coordinacion y la evaluacion de los
aprendizajes con el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito

de Sivia, Ayacucho-2021.

3.2.  Variable
V1: Liderazgo pedagogico

V2: Desempefio docente
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3.3.  Operacionalizacion de variables
Variable Definicion conceptual Deflnlplon Dimensiones Indicadores Escala_y
operacional valoracion
Es un conjunto de Establecimiento de | e Resultados
practicas que los metasy J M_etas_ institucionales P
directores de las escuelas Se utilizo el expectatlvas_ * Difusion Recater ol:]iiacién
realizan para garantizar . ) Uso estratégico de | e Recursos g
. L2 cuestionario | | . . 5 = Muy alto
Liderazgo gue el movimiento de 0s recursos ¢ Mejoramiento _
L= para recoger daaéai ; ., 4 = Alto
pedagogico | fomento logre grados Ia pedagogicos e Asignacion 3 = Medio
significativos de informacion. Planegmle_r]to, . Reflex_i()n_ N 2 = Bajo
aprendizaje en  los coordinacion y ¢ Coordinacion y revision 1 = Muy baja
alumnos.  (Gajardo 'y evaluacion de los | o Retroalimentacion
Ulloa, 2016) aprendizajes e Monitoreo
Son todas  aquellas Preparacion para e Conocimientos
actividades y acciones el aprendizaje de e Programacion curricular
que realiza el maestro con los estudiantes
la finalidad de lograr El Ensefianza parael | e Procesos Ordinal
éxito en la calidad de | instrumento | aprendizaje delos | e Resuelve raina
Desempefio | aprendizajes en  los para el estudiantes e Organiza Recatego_rlzadas
docente estudiantes. acopio de e Utiliza Muy deficiente
(Montenegro, 2003) datos_ fue (_al Gestion de la e Interactla = IIZ?)eflcllente
cuestionario | esciela articulada | o Cooperacion = Reguiar
a la comunidad. e Uso 4 = Bueno
Desarrollo de la e Evaluacion 5 = Excelente
profesionalidad e | e Participacion
identidad. e Valores
e Toma decisiones
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3.4. Tipoy nivel de investigacion
3.4.1. Tipo de investigacion

Estudio basico. Citando a Orellana y Huaman (1999) la investigacion basica estudia
hechos y acontecimiento que ocurren en el contexto objetivo con la finalidad de describir tal
como se comporta en el mundo real.

Su naturaleza es estudiar los eventos o fendmenos tal como realmente existen,

describiendo sus caracteristicas y relaciones mas simples.

3.4.2. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es correlacional. Para Oseda (2008) este nivel de estudio esta
orientado a determinar la relacion entre las variables; es decir, como ambas variables se afectan
requieren mutuamente. Entonces, con la investigacion se buscé describir el nivel de relacién
entre las variables estudiadas.

Asimismo, el estudio es de nivel correlacional porque busca describir el
comportamiento de las variables sin manipular ni someter a tratamiento experimental; ya que,
solo busca conocer el grado de relacion entre las variables.

3.5.  Metodo

En la ejecucion del trabajo de investigacion, se aplico el método hipotético-deductivo,
que, para Bernal (2010) son pasos que sigue partiendo de la formulacion de respuestas
tentativas para luego ser demostradas cotejando con los datos reales.

Se define como un enfoque de investigacion que comienza con una teoria de como
funcionan las cosas y deriva hipotesis comprobables de esa teoria, para generar un
razonamiento deductivo en base a reglas generales, se busca las suposiciones e ideas para llegar
a afirmaciones sobre como se ve y funciona el mundo. Por ello, se buscd en mis variables

refutar o aseverar la aceptacion de las hipotesis planteadas.
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3.6. Disefio de investigacion
Estudio de disefio no experimental (descriptivo-correlacional). En términos de Sanchez
y Reyes (1996) este disefio describe la relacion entre dos variables, pero su desarrollo es en una

sola muestra. Es decir, busca describir el comportamiento de las variables en una sola muestra.

Donde

M = Muestra.

O; = Observacion de la variable 1
O = Observacion de la variable 2

r = Correlacion entre las variables de estudio

3.7.  Poblacién y muestra
3.7.1. Poblacion

La poblacion, para Tamayo (2003) es todo el conglomerado de sujetos que se toma para
desarrollar la investigacion; es decir, una poblacion puede estar constituido por un conjunto de
sujetos que presentan 0 comparten rasgos comunes. Por consiguiente, la poblacion estuvo
constituida por 86 docentes que laboran en instituciones educativas del distrito de Sivia,
Ayacucho-2021.
3.7.2. Muestra

Segun Carrasco (2013) la muestra de estudio es aquella fraccién que se toma de la
poblacion de estudio; mejor dicho, la muestra lo conforma el pequefio grupo gque se toma de la

poblacion; tal como se tomd para el desarrollo del estudio. Por cuanto, la muestra estuvo
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constituida por 62 docentes que laboran en instituciones educativas del distrito de Sivia,

Ayacucho-2021.

3.8.  Técnicas e instrumentos
3.8.1. Técnicas

Por técnica de investigacion, debemos entender a los procedimientos que se siguen para
el acopio de informacion. En tal virtud, la técnica aplicada fue la encuesta, al respecto Mufioz
(2011) afirma que esta técnica de estudio permite al investigador desarrollar conjunto de

actividades para lograr obtener la informacion pertinente.

3.8.2. Instrumentos

En la ejecucion de la investigacion se utilizé el cuestionario, este instrumento de
acuerdo con Naupas et al. (2014) contiene las preguntas sobre cada dimension en funcion de
los indicadores de cada variable de estudio todo ello sirve para comprobar la hipotesis.

En tal sentido, el cuestionario implica la formulacion de un conjunto de interrogantes
escritas en un documento, relevante para trabajar la hipdtesis, las variables y medidas de
indagacion. El propdsito es coleccionar informaciones y probar la hipétesis de trabajo.

3.9. Validez y confiabilidad de instrumentos
3.9.1. Validez

El instrumento se validé mediante la opinion de expertos, por medio de los resultados
de la validacion por juicio de expertos se faculta el instrumento para el acopio de informacién.
Esto significa que el contenido del instrumento fue apropiado para medir lo que se tiene que
medir sobre la variable medida (ver resultados de validacion de instrumento en el anexo 3).
3.9.2. Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos se ha desarrollado mediante el coeficiente de Alfa

de Cronbach; asi mismo, el puntaje resultante fue 0,812 en cuanto a la variable liderazgo
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directivo, en el nivel bueno. Por su parte, el desempefio docente llegd a obtener un puntaje de
0,864, que se ubica en el nivel bueno. Cabe indicar que los resultados estdn basados en la

prueba piloto.

3.10. Técnicas de procesamiento de datos

El procesamiento aplicando el programa estadistico SPSS, versién 25,0; del mismo
modo, el programa Excel para Windows. Las tablas y graficos representan a la estadistica
descriptiva; mientras que el estadigrafo de Tau_b de Kendall se aplicé en la ejecucién de las

hipdtesis.

3.11. Aspectos éticos

La investigacién en su desarrollo ha tenido que acopiar informacién de otros autores
referidos al tema de estudio; los mismos fueron citados tal como orienta las normas APA, en
su séptima edicion. Por otro lado, la identidad de los docentes encuestados y sus respectivas
respuestas tomadas se mantienen en reserva, por razones éticas y no comprometer su normal

desarrollo. Asimismo, los datos mostrados en esta investigacion fueron de primera fuente.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados a nivel descriptivo

Tabla 1

Contraste entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente

Desempefio docente
Regular ~ Bueno Excelente  Total

Liderazgo Medio n 8 9 0 17
pedagdgico % 12,9 % 14,5 % 0,0 % 27,4 %
Alto n 2 40 3 45

% 32% 645% 48%  726%

Total n 10 49 3 62
% 161%  79,0% 48% 100,0 %

En la tabla 1, se observa que el 72,6 % de los encuestados califica al liderazgo
pedagdgico en nivel alto. Por otra parte, el 79,0 % de los docentes califican su desempefio en
nivel bueno. Lo que demuestra que, a un alto liderazgo pedagdgico, le corresponde un buen

desempefio docente.
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Tabla 2

Contraste entre establecimiento de metas y expectativas y desempefio docente

Desempefio docente
Regular Bueno Excelente  Total

Establecimiento de Medio n 4 8 0 12
metas y expectativas % 6,5% 129% 0,0% 194%
Alto n 6 37 1 44

% 9,7% 59,7% 16% 71,0%

Muy n 0 4 2 6

alto % 0,0 % 6,5 % 3.2% 9,7%

Total n 10 49 3 62
% 16,1% 79,0% 4,8% 100,0 %

En la tabla 2, se observa que el 71,0 % de encuestados califica al establecimiento de
metas y expectativas en nivel alto; el 19,4 %, en nivel medio; mientras que el 9,7 %, en nivel
muy alto. Por otra parte, el 79,0 % de los docentes califica su desempefio en nivel bueno; el
16,1 %, en regular; mientras que el 4,8 %, en nivel excelente. Entonces, un alto establecimiento
de metas en una institucion permite que los docentes tengan un buen desempefio en la

formacion de la calidad de estudiantes.

Tabla 3

Contraste entre uso estratégico de los recursos pedagogicos y el desempefio docente

Desempefio docente

Regular Bueno Excelente Total

Uso estratégico de Medio n 10 15 0 25
recursos % 16, 1% 24,2% 00% 40,3%
Alto n 0 33 1 34

% 0,0% 53,2% 16% 548%

Muy n 0 1 2 3

alto % 0,0% 1,6 % 3,2% 4,8 %

Total n 10 49 3 62

% 16,1% 79,0% 4,8% 100,0 %
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En la tabla 3, se observa que el 54,8 % de los encuestados califica al uso estratégico de
recursos en nivel alto. Por otra parte, el 79,0 % de los docentes califica su desempefio en nivel
bueno; el 16,1 %, en regular; mientras que el 4,8%, en nivel excelente. Por ende, una institucion
organizada estratégicamente contribuye a que los profesores tengan un buen desempefio

profesional para el logro de la calidad educativa.

Tabla 4

Contraste entre planeamiento, coordinacién y evaluacion de los aprendizajes con el

desempefio docente

Desempefio docente

Regular Bueno Excelente  Total

Planteamientos, Medio n 6 3 0 9
coordinacion y % 9,7 % 4,8 % 00% 145%
evaluacion de los Alto n 4 43 0 47
aprendizajes % 65% 69,4 % 00% 758%
Muy alto n 0 3 3 6

% 0,0% 4,8 % 4,8 % 9,7%

Total n 10 49 3 62
% 161% 79,0% 4,8% 100,0 %

En latabla 4, se observa que el 75,8 % de los encuestados califican a los planteamientos,
coordinacion y evaluacién de los aprendizajes en nivel alto. Por otra parte, el 79,0 % de los
docentes califica su desempefio en nivel bueno; el 16,1 %, en regular; mientras que el 4,8 %,
en nivel excelente. Entonces, la preparacion de una evaluacion de alta calidad esta relacionada

con el buen desempefio que tiene el profesional de la educacion.
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4.2. Resultados a nivel inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad
Tabla s

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Liderazgo Desempefio
pedagdgico docente
N 62 62
Parametros normales® Media 3,73 3,89
Desv. Desviacion ,450 447
Méaximas diferencias extremas Absoluto ,455 438
Positivo 271 ,352
Negativo -,455 -,438
Estadistico de prueba ,455 438
Sig. asintdtica(bilateral) ,000° ,000°

Los resultados de la tabla 5 muestran que el nivel de significancia es menor a 0,05; por
tanto, la distribucion de los datos proviene de una distribucion no normal. Siendo asi, la prueba

de hipotesis se desarrollé con el estadigrafo Tau b de Kendall.

4.2.2. Prueba de hipdtesis

4.2.2.1 Hipotesis general

a) Sistema de hipotesis
H,: No existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente.
H,. p; =0
H,: Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente.

Hy: ps#0



b) Nivel de significancia
=005 es decir el 5%.

c) Calculo estadistico

Tabla 6
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Prueba de correlacion e hipotesis de las variables liderazgo pedagdgico y el desempefio

docente
Liderazgo Desempefio
pedagogico docente
Tau b de Liderazgo pedagogico Coeficiente de correlacion 1,000 494
Kendall Sig. (bilateral) ,000
N 62 62
Desempefio docente  Coeficiente de correlacion 494 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62
Decision

Siendo Tau b de Kendall: 0,494 (moderada correlacion) y p es 0,000 < 0,05; en

consecuencia, se concluye en que existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio

docente.
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4.2.2.2 Primera hipdtesis especifica

Tabla7

Prueba de correlacion e hipotesis de las variables establecimiento de metas y expectativas y

el desempefio docente

Correlaciones

Establecimiento de  Desempefio

metas y expectativas docente

Tau b de Establecimiento de Coeficiente de correlacién 1,000

Kendall — metas y expectativas ~ Sig. (bilateral)

N 62
Desempefio docente  Coeficiente de correlacion ,340™
Sig. (bilateral) ,005
N 62

Kk

,340
,005
62
1,000

62

Siendo Tau b de Kendall: 0,340 (baja correlacion) y p es 0,005 < 0,05; en consecuencia,
se concluye que: Existe relacion entre el establecimiento de metas y expectativas y el
desempefio docente. (t;, = 0.340; p = 0,005 < 0.05).
4.2.2.3 Segunda hipétesis especifica
Tabla 8

Prueba de correlacion e hipétesis de las variables uso estratégico de los recursos pedagdgicos
y el desempefio docente

Uso estratégico  Desempefio

de recursos docente
Tau_b de Uso estratégico de  Coeficiente de 1,000 580"
Kendall recursos correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 62 62
Desempefio docente Coeficiente de 580" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000

N 62 62
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Siendo Tau b de Kendall: 0,580 (moderada correlacién) y p es 0,000 < 0,05; en
consecuencia, se concluye en que existe relacion entre el uso estratégico de los recursos

pedagogicos y el desempefio docente. (t;, = 0.580; p = 0,000 < 0.05).

4.2.2.4 Tercera hipotesis especifica

Tabla 9

Prueba de correlacion e hipétesis de las variables planeamiento, coordinacion y evaluacion

de los aprendizajes con el desempefio docente

Correlaciones

Planteamientos, coordinaciény  Desempefio

evaluacion de los aprendizajes docente
Tau_bde Planteamientos, Coeficiente de correlacion 1,000 ,624™
Kendall  coordinacion y Sig. (bilateral) : ,000
evaluacion de los N 62 62
aprendizajes
Desempefio Coeficiente de correlacion ,624™ 1,000
docente Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

Siendo Tau b de Kendall: 0,624 (moderada correlacion) y p es 0,000 < 0,05; en
consecuencia, se concluye en que existe relacion entre el planeamiento, coordinacion y
evaluacion de los aprendizajes con el desempefio docente. (t,, = 0.624; p = 0,000 < 0.05)

4.3.  Discusion de resultados

Para ofrecer una educacion integral a los usuarios, es importante desplegar un liderazgo
pedagdgico oportuno, el cual es denominado por el Minedu (2014) como el proceso en que el
lider administra las labores en “la comunidad educativa en funcion de lo pedagogico, para que
la escuela se organice y conduzca en funcién a los aprendizajes; para ello, debe vincular el
trabajo docente, el clima escolar y la participacion de las familias” (p. 14). De esta manera, se

puede generar un ambiente agradable y propicio donde exista una convivencia arménica y



55

lograr un desempefio docente eficaz. En relacion con ello, se ha trabajado en el proceso con el
objetivo de determinar la relacién que existe entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente, el cual se contrasto con estudios diversos.

En relacién a la hipotesis general, se lleg6 a concluir en que existe relacion entre el
liderazgo pedagogico y el desempefio docente (t;, = 0.494; p = 000 < 0.05), lo cual muestra
una correlacion moderada. Este resultado es avalado por Rodriguez (2019), quien determind
que existe relacion entre ambas variables. También, Mestanza (2017) mostr6 que el director
que ejerce el liderazgo pedagogico adecuadamente logra desarrollar un desempefio docente
adecuado. Igualmente, Angulo (2019) demuestra que existe entre las variables de estudio, pues
el Spearman es R=0,794. Ademas, Argote (2018) menciond que el liderazgo influye en el
desempefio docente; pero, en este caso, el liderazgo fue de tipo directivo. El resultado nos
muestra que todo liderazgo pedagogico bien planificado, con sentido humano, contribuye a que
los profesores puedan ejercer con acierto la conduccion de la ensefianza; puesto que una buena
formacion contribuye a que los alumnos aprendan en forma significativa; es decir, alumnos
bien formados tienen la capacidad de resolver problemas que requieren mayor pensamiento
critico. Siendo asi, en el estudio, se logr6 mostrar que los docentes siempre responden al
liderazgo que existe dentro de una institucion. Por otro lado, se pone en evidencia que, en el
estudio, no se logré determinar el tipo de liderazgo; pero se logré comprobar que un buen lider
cuenta con buenos maestros y buenos maestros educan mejor. De igual forma, UNESCO
(2018), manifiesta que un desemperio de calidad es aquel que esta en permanente supervision;
el mismo hace que el profesor siga en preparacion continua. Asimismo, Bravo (2018)
recomienda que la buena préctica docente permite a los estudiantes mejorar en su nivel de
aprendizaje. En tal caso, las investigaciones de los autores sefialados concuerdan con las
conclusiones halladas, en el sentido que todo liderazgo esta en estrecha relacion con toda

actividad docente en bien de la comunidad.
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Respecto a la hipotesis especifica 1, se llegd a concluir en que existe relacién entre el
establecimiento de metas y expectativas y el desempefio docente (t, = 0.340; p = 0,005 <
0.05), donde se evidencia una baja correlacion. Esto también es sustentado por Ocarina (2017),
quien menciond que existe una relacion entre el establecimiento de metas, expectativas y el
desempefio docente, corroborado con la prueba estadistica de Tau_b de Kendal. Por su lado,
Huaman (2018) determind la relacion que existe y recomendd seguir investigando en los
distintos lugares la aplicacion de este tipo de investigaciones para establecer hallazgos
comunes. Las metas establecidas juntamente, docente y director, contribuyen a que los
miembros de la organizacion educativa busquen mayor y mejor desempefio en el ejercicio de
la institucion; es decir, asumen con responsabilidad las metas establecidas por ellos mismos.
El vacio dentro de este campo es que no se vio qué metas son las que siguen los docentes; pero
si se logré aflorar el trabajo por parte de los docentes en lograr las metas trazadas.

Por otro lado, en la hipotesis especifica 2, se determind que existe relacion entre el uso
estratégico de los recursos pedagogicos y el desempefio docente (t;, = 0.580; p = 0,000 < 0.05).
Este hecho es avalado por Ventura y Baldedn (2014) que todo liderazgo permite que los
subordinados sean influidos en su desempefio. Por otro lado, para Manuel (2016) encontro
relacion entre el uso estratégico de los recursos pedagégicos y el desempefio docente de
acuerdo al Tau B de Kendall: 0,600; p<0,05. Por lo tanto, se logré conocer la importancia de
las estrategias que aplica el lider pedagdgico para el logro de la asertividad y efectividad en la
praxis pedagdgica de los profesores. Por otra parte, no se logré especificar las estrategias que
aplica el director para motivar a los docentes a que tengan un buen trabajo.

En cuanto a la hipotesis especifica 3, se llegd a concluir que existe relacion entre el
planeamiento, coordinacién y evaluacion de los aprendizajes con el desempefio docente (t, =
0.624; p = 0,000 < 0.05), el cual muestra una moderada correlacién. También, la Unesco (2018)

demostré que el liderazgo pedagogico y el desempefio docente ha incrementado en un 14 %,
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incluyendo su calidad educativa, incrementando el salario docente. Por otro lado, Gomez y
Huamani (2018) muestran que el liderazgo pedagdgico es importante para el desarrollo de una
institucién. En tal sentido, una buena gestion logra resultados satisfactorios; tal es el caso que
los docentes trabajan mejor con resultados evidentes cuando el director lidera el desarrollo
institucional.

En relacién a lo expuesto, se debe revelar que, en los niveles, existen algunos vacios
que se tendrian que trabajar en la investigacion; tal es el caso de la parte subjetiva de los
docentes y directivos. Esto quiere decir que se debe estudiar como es la institucién en que vive,
qué les gusta de ella'y cémo les gustaria que fuera la istitucion educativa donde se desempefia.
Ademas, los diversos estudios realizados por los diferentes autores se desarrollaron en diversos
contextos y con profesionales con maneras de pensar particulares. Finalmente, cabe indicar que
el estudio esta orientado a brindar informacion sobre el liderazgo pedagdgico y el desempefio

docente; el cual servird de mucha ayuda como antecedente para estudios posteriores.
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CONCLUSIONES
Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente. Puesto que t;, =
0.494, moderada correlacion; mientras que p = 0,000 < 0.05; ademas, a nivel descriptivo,
se tiene que el liderazgo pedagogico es de alto nivel (72,6 %) y el desempefio docente es
de nivel bueno (79,0 %), (H,). (t, = 0.494; p = 000 < 0.05).
Existe relacion entre el establecimiento de metas y expectativas y el desempefio docente.
Puesto que t;, = 0.340, baja correlacién; mientras que p = 0,005 < 0.05; ademas, a nivel
descriptivo, se tiene que el establecimiento de metas y expectativas esta en nivel alto (71,0
%), (t, = 0.340; p = 0,005 < 0.05).
Existe relacion entre el uso estratégico de los recursos pedagdgicos y el desempefio
docente. Puesto que t; = 0.580, moderada correlacién; mientras que p = 0,000 < 0.05;
ademas, a nivel descriptivo, se tiene que el uso estratégico de recursos esta en nivel alto
(54,8 %), (t, = 0.580; p = 0,000 < 0.05).
Existe relacion entre el planeamiento, la coordinacion y la evaluacion de los aprendizajes
con el desempefio docente. Puesto que t;, = 0.624, moderada correlacidn; mientras que p
= 0,000 < 0.05; ademas, a nivel descriptivo, se tiene que los planteamientos, coordinacion
y evaluacién de los aprendizajes estan en nivel alto (75,8 %), (¢, = 0.624; p = 0,000 <

0.05).
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RECOMENDACIONES
Considerando el nivel de importancia que tiene la presente investigacion y en funcion de los

resultados obtenidos, a continuacién, se formulan las recomendaciones:

1. Al Ministerio de Educacidn, elabore, disefie y ejecute un programa orientado a desarrollar
temas relacionados a liderazgo pedagdgico en los directivos; ademas, sobre dominio del
desempefio docente en los maestros, para promover y fortalecer un buen liderazgo
pedagdgico y el fortalecimiento del desempefio docente; por consiguiente, eleven el
aprendizaje de los estudiantes.

2. Alos dérganos educativos descentralizados como la Direccion Regional de Educacion y las
Ugel, incorporen capacitaciones sobre planificacion, mediacion, documentos pedagdgicos
y estrategias pertinentes para optimizar el rendimiento en el desempefio docente y las
estrategias de solucién ante los problemas.

3. A la Institucion Educativa Gervasio Santillana, se planteen objetivos que favorezcan y

optimicen el aprendizaje escolar.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo pedagdgico y desempefio docente en instituciones educativas del distrito de Sivia. Ayacucho, 2021.
Autora: Br. Aries Roxana Pafiao Romani

Asesor: Dr. Eloy Feria Macizo
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y METODOLOGIA
DIMENSIONES
GENERAL GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE 1 Enfoque: Cuantitativo
;Qué relacion existe entre el | Determinar la relacion que existe | Existe relacion entre el liderazgo | Liderazgo pedagdgico Tipo de estudio: No
liderazgo  pedagégico y el | entre el liderazgo pedagégicoy el | pedagégico y el desempefio experimental.
desempefio  docente en las | desempefio docente en las | docente en las instituciones | Dimensiones Disefio de investigacion

instituciones educativas del distrito
de Sivia, Ayacucho-2021?

ESPECIFICOS

Pel: ¢Qué relacidn existe entre el
establecimiento de metas vy
expectativas 'y el desempefio
docente en las instituciones
educativas del distrito de Sivia,
Ayacucho-2021?

Pe2: ¢Qué relacion existe entre el
uso estratégico de los recursos
pedagégicos y el desempefio
docente en las instituciones
educativas del distrito de Sivia-
Ayacucho-2021?

Pe3: ;/Qué relacién existe entre el
planeamiento, la coordinacion y la
evaluacion de los aprendizajes con
el desempefio docente en las
instituciones educativas del distrito
de Sivia- Ayacucho-2021?

instituciones  educativas  del
distrito de Sivia, Ayacucho-2021.

ESPECIFICOS

Oel: Determinar la relacion que
existe entre el establecimiento de
metas y expectativas y el
desempefio docente en las
instituciones  educativas  del
distrito de Sivia, Ayacucho-2021.

Oe2: Establecer la relacion existe
entre el uso estratégico de los
recursos  pedagdgicos 'y el
desempefio docente en las
instituciones  educativas  del
distrito de Sivia, Ayacucho-2021.

Oe3: Identificar la relacion existe
entre el planeamiento, la
coordinacion y la evaluacion de
los  aprendizajes con el
desempefio  docente en las
instituciones  educativas  del
distrito de Sivia, Ayacucho-2021.

educativas del distrito de Sivia,
Ayacucho-2021.

ESPECIFICAS

Hel: Existe relacion entre el
establecimiento de metas y
expectativas y el desempefio
docente en las instituciones
educativas del distrito de Sivia,
Ayacucho-2021.

He2: Existe relacién entre el uso
estratégico de los recursos
pedagogicos y el desempefio
docente en las instituciones
educativas del distrito de Sivia,
Ayacucho-2021.

He3: Existe relacién entre el
planeamiento, la coordinacion y
la evaluacion de los aprendizajes
con el desempefio docente en las
instituciones  educativas  del
distrito de Sivia, Ayacucho-
2021.

o Establecimiento de metas
y expectativas.

e Uso estratégico de los
recursos.

o Planeamiento,
coordinaciéon y
evaluacion de los
aprendizajes.

VARIABLE 2
Desempefio docente

Dimensiones

e Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes.

¢ Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

e Gestion de la escuela

articulada a la comunidad.

e Desarrollo de la
profesionalidad e
identidad.

Descriptivo correlacional.

Poblacién: 86 docentes que
laboran en instituciones
educativas del distrito de Sivia.
Ayacucho, 2021.

Muestra: 62 docentes que
laboran instituciones educativas
del distrito de Sivia. Ayacucho,
2021.

Muestreo: No probabilistico.

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario.

Métodos de andlisis de datos:
Los datos seran procesados
empleando el Paquete Estadistico
SPSS version 26.0.

A nivel descriptivo: Tablas de
contingencia.

A nivel inferencial: Se aplicé el
estadigrafo de Tau_b de Kendal.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Por favor, lea con atencién cada item y marque con un aspa la alternativa de su preferencia, segun el

siguiente cuadro:

TOTALMENTE EN INDIFERENTE DE TOTALMENTE
EN DESACUERDO ACUERDO | DE ACUERDO
DESACUERDO
1 2 3 4 5
LIDERAZGO PEDAGOGICO

N.° Establecimiento de metas y expectativas Valores
Los resultados de los aprendizajes de los estudiantes se deben a 2 13415
la buena gestion de los directivos.

2 | Los directivos lideran el establecimiento de metas de aprendizaje 2 13415
a nivel institucional

3 | Los directivos difunden las metas y resultados de los 2 13415
aprendizajes de los estudiantes, al final de cada bimestre o
trimestre, entre la comunidad educativa.

Uso estratégico de los recursos

4 | Los directivos realizan las gestiones ante las instancias 2 13415
correspondientes para contar con los  materiales educativos
necesarios

5 | Los directivos realizan la gestion correspondiente para contar con 2 13415
el presupuesto asignado para mantenimiento de infraestructura y
servicios.

6 | Los directivos destinan los recursos econdmicos y materiales en 2 13415
el mejoramiento escolar.
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Planeamiento, coordinacion y evaluacion de los aprendizajes

Los directivos aprovechan toda ocasién para reflexionar conlos |1 | 2 5
docentes sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los directivos monitorean la practica docente en forma |1 |2 5
periddica, en el aula.

Los directivos retroalimentan la practica docente en 112 5

forma pedagogica.
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Nombre original y autor

Cuestionario de liderazgo pedagogico

Autor
Disponible en:

Adaptado

Afo de edicion
Pais de origen
Administracién
Duracion
Obijetivo

Dimensiones

Campo de aplicacion
Validez
indice de fiabilidad

Aspectos a evaluar

Calificacion
Categorias

Pablo Antonio Pérez Blas
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.
500.12692/25691/PEREZ_BP.pdf?sequence=1

Ever Jair Felices Pacheco

2018

Universidad César Vallejo — Perd.

Directa

20 minutos

Este instrumento tiene por finalidad evaluar el compromiso
laboral docente

Establecimiento de  metas y expectativas. Uso estratégico
de los recursos. Planeamiento, coordinaciony evaluacion de
la ensefianza y del curriculo. Promover y participar en
el aprendizaje y desarrollo de los maestros. Garantizar un
ambiente seguro y de soporte.

Docentes del nivel inicial, primaria y secundaria de la EBR.
El instrumento fue validado mediante el juicio de expertos.
La confiabilidad del instrumento se obtuvo, a partir del
andlisis del coeficiente del Alfa de Cronbach = 0.962, que
muestra una consistencia interna de nivel muy buena.

e Establecimiento demetas y expectativas.

e Uso estratégico de los recursos.

¢ Planeamiento, coordinacion
ensefianza y del curriculo

y evaluacion de la

Segun escala de tipo Likert.
La escala de valoracion es ordinal. Presenta la siguiente
valoracion:

1 = Totalmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo

3 = Indiferente

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo
Rangos

5 = Muy alto

4 = Alto

3 = Medio

2 = Bajo

1 = Muy bajo



https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN GESTION EDUCACIONAL

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Presentacion: Estimado (a) Docente.

Nuestra intencién es recoger informacion sobre el desempefio docente, dentro del Marco del Buen
Desempefio Docente, para fines de investigacion. Para ello queremos pedirle su colaboracion para
responder el presente cuestionario que no le tomara mucho tiempo. Este cuestionario es
estrictamente confidencial y solo sera utilizado con fines establecidos. Tus respuestas seran utiles

para nuestra investigacion.

Instrucciones:

Por favor lea cuidadosamente cada pregunta y responda marcando con una equis o aspa (X) en
solo uno de los cuadros de cada pregunta que creas conveniente que tienen los siguientes
valores:

7

1 = Nunca; 2 = Casi nunca; 3 = A veces; 4 = Casi siempre y 5 = Siempre. ]

DESEMPENO DOCENTE

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

VALORACION

112/3[4]5

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de
sus necesidades especiales.

Elabora creativamente la programacion anual, UDA, SIC/SA,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y
medios seleccionados.

Demuestra conocimientos actualizados, comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en su
area curricular y la didactica del area que ensefia.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes en base a
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos.

Propicia y desarrolla estrategias pedagogicas en actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico, reflexivo y
creativo en los estudiantes para que utilicen sus conocimientos en
la solucion de problemas reales con una actitud critica.
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Utiliza recursos tecnoldgicos/materiales educativos diversos y
accesibles en el tiempo requerido y al propdsito de la sesiéon de
aprendizaje.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

Evalla los aprendizajes y sistematiza los resultados obtenidos en
las evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Participa en la gestiéon del Proyecto Educativo Institucional, de la
propuesta curricular y de los planes de mejora continua, PAT,
involucrandose activamente en equipos de trabajo.

10

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias
en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

11

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE

12

Participa en eventos y actividades (feria de ciencias, eventos
culturales, académicos, concurso, entre otros donde manifiesta su
profesionalidad e identidad docente con la institucion.

13

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
regional y nacional, expresando una opinién informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.

14

Asiste con responsabilidad y puntualidad al trabajo pedagogico en
el aula y las actividades convocadas por la IE.

iGracias por su apoyo!
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Instrumento Cuestionario sobre desempefio docente
Autores Ministerio de Educacion
Origen Sistema de evaluacion del desempefio docente. MED 2012

Ambito de aplicacion
Administracion
Objetivo

Dimensiones

Adaptacién
Campo de aplicacion

Duracion

Calificacion

Instituciones educativas publicas

Individual

Valorar el desempefio docente

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Br. Guerra Olivares, Yris Zoraida

Docentes de las instituciones educativas publicas.

El tiempo de aplicacion de este instrumento es de 90 minutos
aproximadamente.

La escala de valoracion es intervalo:

1 = Nunca; 2 = Casi nunca; 3 = A veces; 4 = Casi siempre y 5
= Siempre.

Recategorizadas

1. Muy deficiente

2= Deficiente

3= Regular

4 = Bueno

5 = Excelente




Anexo 3: Resultados de la validacion estadistica de los instrumentos

LIDERAZGO PEDAGOGICO
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DESEMPENO DOCENTE

Correlacion de

N.° de Correlacion de
items Pearson (El resultado | Resultado
es mayor a 0.21)
1 0,52 Vélido
2 0,36 Vaélido
3 0,43 Vaélido
4 0,33 Valido
5) 0,55 Vaélido
6 0,41 Valido
7 0,32 Valido
8 0,64 Vaélido
9 0,29 Vaélido

'?It';g: Pearson (El resultado | Resultado
es mayor a 0.21)

1 0,54 Vaélido
2 0,65 Vaélido
3 0,39 Vaélido
4 0,76 Valido
5 0,55 Valido
6 0,66 Valido
7 0,47 Valido
8 0,49 Valido
9 0,87 Vaélido
10 0,54 Vaélido
11 0,62 Vélido
12 0,68 Vaélido
13 0,39 Vaélido
14 0,48 Valido
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Anexo 4: Base de datos
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41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58
59
60

TOTAL

Dimension 4

P12

P14

P13

Dimension 3

P9

P11

P10

DESEMPENO DOCENTE

Dimension 2

P8

P7

P6

P5
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Anexo 5: Resultados de confiabilidad

Confiabilidad: Liderazgo pedagogico

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,812 9

Estadisticas de total de elemento
Varianza de
Media de escala escala si el Correlacion total

si el elemento elemento se ha de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VAR00001 30,1000 11,656 479 797
VAR00002 29,5000 11,611 ,342 ,814
VARO00003 29,5000 10,056 ,736 ,763
VARO0004 29,7000 9,567 ,932 ,738
VARO0005 29,3000 11,344 ,438 ,801
VAR00006 29,7000 12,678 ,118 ,837
VAR00007 30,4000 10,489 ,539 ,789
VARO00008 29,7000 10,233 ,736 ,764
VAR00009 30,1000 11,433 ,357 ,813
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Confiabilidad: Desempefio docente

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,864 14

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlaciéon total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VARO0001 52,9000 58,989 ,188 ,867
VARO00002 53,0000 52,000 ,523 ,855
VAR00003 52,5000 50,278 ,637 ,848
VAR00004 52,7000 59,789 -,023 877
VAR00005 53,0000 51,778 ,540 ,854
VARO00006 52,7000 54,678 ,381 ,862
VARO0007 52,5000 52,944 ,512 ,855
VARO0008 53,0000 49,556 ,720 ,843
VAR00009 53,2000 48,400 ,653 ,847
VAR00010 53,0000 45,111 ,678 ,846
VAR00011 53,0000 53,333 ,503 ,856
VAR00012 53,3000 51,567 ,656 ,848
VAR00013 52,9000 53,211 ,580 ,853
VAR00014 53,3000 50,233 ,576 ,852




Anexo 6: Constancia sobre la aplicacidn de los instrumentos

e

e he—

Ministerio de Fducacion
PRI A DL PRI

“Afio del bicentenario del Peri: 200 afios de independencia”

EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
“RICARDO PALMA” DE SIVIA, DEL DISTRITO DE SIVIA, DE LA
PROVINCIA DE HUANTA, REGION AYACUCHO; OTORGA LA
PRESENTE:

CONSTANCIA

Que la Bach. Aries Roxana Pafiao Romani, identificada con DNI
48232621, de la Escuela de Posgrado de la UNSCH, aplicé su
instrumento de investigacion (Cuestionario), del Proyecto de Tesis
Titulado: “Liderazgo Pedagégico y Desempefio Docente en Instituciones
Educativas del Distrito de Sivia. Ayacucho - 2021, para obtener el grado
académico de magister en Educacion con mencién en Gestion
Educacional.

Se expide el presente documento a peticion de la interesada, para
lo fines que estime conveniente.

Sivia, 20 de octubre del 2021

Atentamente
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ljornada Escolar.
SOMBLETA

= GECUNDARIA =

“Afio del bicentenario del Pert: 200 afios de independencia”

EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
“GERVASIO SANTILLANA” DE SIVIA, DEL DISTRITO DE SIVIA, DE
LA PROVINCIA DE HUANTA, REGION AYACUCHO; OTORGA LA
PRESENTE:

CONSTANCIA

Que la Bach. Aries Roxana Pafiao Romani, identificada con DNI
48232621, de la Escuela de Posgrado de la UNSCH, aplico su
instrumento de investigacién (Cuestionario), del Proyecto de Tesis
Titulado: “Liderazgo Pedagégico y Desempeiio Docente en Instituciones
Educativas del Distrito de Sivia. Ayacucho- 2021", para obtener el grado
académico de magister en Educacion con mencion en Gestion
Educacional.

Se expide el presente documento a peticién de la interesada, para
lo fines que estime conveniente.

Sivia, 26 de octubre del 2021

Atentamente




Anexo 7: Galeria fotografica
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Sl p0SGRADO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD 110-2023-UNSCH-EPG/EGAP

El que suscribe; responsable verificador de originalidad de trabajo de tesis de Posgrado
en segunda instancia para la Escuela de Posgrado - UNSCH; en cumplimiento a la
Resolucién Directoral N2 198-2021-UNSCH-EPG/D, Reglamento de Originalidad de
trabajos de Investigacion de la UNS CH, otorga lo siguiente:

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

AUTOR Bach. ARIES ROXANA PANAO ROMANI
DENOMINACION DEL MAESTRIA EN EDUCACION
PROGRAMA DE ESTUDIOS
ngzgRDgAACADEwco QUE MAESTRO
DENOMINACION DEL GRADO MAESTRO EN EDUCACION , MENCION EN GESTION
ACADEMICO EDUCACIONAL
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN
TITULO DE TESIS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SIVIA, AYACUCHO
-2021
EVALUACION DE ORIGINALIDAD: 13% de similitud
N2 DE TRABAJO 2136257098
FECHA 24-jul.-2023

Por tanto, segun los articulos 12, 13 y 17 del Reglamento de Originalidad de Trabajos de

Investigacion, es procedente otorgar la constancia de originalidad con depésito.

Se expide la presente constancia, a solicitud del interesado para los fines que crea

conveniente.

Ayacucho, 24 de julio del 2023.

M‘\-“-\_
_UNIVEREID
i CRISTO
ESCUELA e POAGRAD

)
>
2
>

e —— e e e e R ——
Av. Independencia s/n — Ciudad Universitaria edith.asto@unsch.edu.pe

Teléfono: (066) 630671 www.posgrado-unsch.edu.pe




LIDERAZGO PEDAGOGICOY
DESEMPENO DOCENTE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DISTRITO DE SIVIA,
AYACUCHO - 2021

por Aries Roxana Panao Romani

Identificador de la entrega: 2136257098

Nombre del archivo: Aries_Pa_ao_-INDICE_CORREGIDO.docx (2.27M)
Total de palabras: 17764

Total de caracteres : 93364



LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SIVIA,
AYACUCHO - 2021

INFORME DE ORIGINALIDAD

136 134 5 124

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga

Trabajo del estudiante

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

repositorio.une.edu.pe

Fuente de Internet

Submitted to usmp

Trabajo del estudiante

hdl.handle.net
Fuente de Internet

repositorio.unsch.edu.pe

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

B B B B BB B
| |

u repositorio.unjfsc.edu.pe
Fuente de Internet



Fuente de Internet

n repositorio.unsa.edu.pe <’| o
0

repositorio.usmp.edu.pe <'| o

Fuente de Internet

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 30 words

Excluir bibliografia Activo



o ESCUELA DE

POSGRADO

"' UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA

Siendo las 8:00 a.m. del 1 de Febrero de 2023 se reunieron en el auditérium de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de tesis, presidido
por el Mg. Roaldo PINO ANAYA director (e) de 1a Escuela de Posgrado, Dr. Rolando Alfredo QUISPE MORALES;
director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién, e integrado por los siguientes
miembros: Dr. Victor Gede6n PALOMINO ROJAS y el Dr. Oscar GUTIERREZ HUAMANI; para la sustentacién
oral y publica de la tesis intitulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SIVIA, AYACUCHO-2021. En la Ciudad de Ayacucho del 2023 presentado por
la Bach. Arias Roxana PANAO ROMANI. Teniendo como asesor al Dr. Eloy Esteban FERIA MACIZO.

Acto seguido se procedié a la exposicion de la tesis, con el fin de optar al Grado Académico de MAESTRO
(A) en EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL. Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas
-~ nor el graduando.

A continuacién el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedi6 a la votacién, la que dio como resultado el
siguiente calificativo: ..;z.f ( Roivee )

CALIFICACION (*) 4
Aprobado por unanimidad
Aprobado por Mayoria
Desaprobada por Unanimidad
Desaprobada por mayoria

(*) Marcar con aspa
Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Facultad proponga que se le otorgue a la Bach. Arigs
Roxana PANAO ROMAN], el Grado Académico de MAESTRO (A) en EDUCACION, MENCION EN GESTION
EDUCACIONAL. Siendo las...a..-. 30 hrs. Se levanta la sesién.

ro 2022.

.........................

Dr. Rolando A
Director de la

QUISPE MORALES
de Posgrado — FCE

Miembro

arco Rolando ARONES JARA
Secretario Docente
Observaciones: j

Av. Independencia s/n - Ciudad Universitaria unsch@universia.edu.pe
Teléfono: (066) 317179 www.posgrado-unsch.edu.pe



	02. TESIS ARIES PARA CD.pdf (p.1-85)
	TURNITIN ARIES.pdf (p.86-90)

