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RESUMEN

El resultado presentado es producto de un estudio realizado para conocer la
relacion que existe entre el liderazgo empresarial y la gestion educativa en las
instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria de Huanta, este proceso
se realizd mediante el tipo de investigacion descriptivo en el que participaron 55 docentes
como parte de la muestra; asimismo, el disefio a través del cual se logré realizar la
investigacion es el correlacional en el que se utiliz6 como instrumentos dos cuestionarios
sobre liderazgo directivo y gestion educativa.

PALABRAS CLAVE: Liderazgo directivo, gestion educativa, pedagogica,

institucional, administrativa.



ABSTRACT

The result presented is the product of a study carried out to understand the
relationship that exists between business leadership and educational management in
public educational institutions at the primary education level of Huanta, this process was
carried out through the type of descriptive research in which he participated. . 55 teachers
as part of the sample; Likewise, the design through which the research was carried out is
correlational in which two questionnaires on managerial leadership and educational
management were used as instruments.

KEYWORDS: Directive leadership, educational, pedagogical, institutional,

administrative management.
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INTRODUCCION

El liderazgo directivo y la gestion educativa son dos variables que en los Gltimos
afios vienen cobrando vigencia en el campo de la investigacion, debido a que se
encuentran directamente relacionados con la nueva concepcidn respecto a la conduccién
de las instituciones educativas. En ese sentido, la importancia de la presente investigacién
radica en que permite analizar la situacion en la que se encuentra cada una de las variables
estudiadas y de acuerdo a ella asumir la postura méas adecuada buscando la mejora de la
educacion en las instituciones educativas.

La investigacion se desarrollé teniendo como sustento tedrico sobre el liderazgo
directivo.

Finalmente, el resultado de la presente investigacion es considerado como basico,
debido a que permitira la realizacién de futuras investigaciones teniendo como insumo

los resultados hallados, razén por el que se considera de mucha importancia.
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CAPITULO 1I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.  Descripcion de la realidad problematica

La educacion en el mundo presenta grandes retos y hace que éste avance a la par
con el desarrollo vertiginoso del conocimiento cientifico. En este proceso las instituciones
educativas cumplen un rol fundamental al constituirse en instancia en el que se fomenta
el desarrollo cultural, en el que se adquiere conocimientos y todo un conjunto de valores.
En ella, la labor que cumplen los maestros, directivos y padres de familia es determinante.

Diversas investigaciones coinciden en sostener que el rol de los directivos es
fundamental en la funcién que asumen los establecimientos educativos.

Es decir, es importante que no solo cumpla con los requisitos formales para este
puesto y tenga afios de experiencia en funciones docentes y de liderazgo, sino que también
tenga una vision que se extienda mas alla de su institucion.

Esto implica que las instituciones educativas requieren de directores lideres que
sepan lograr la confluencia de los factores de calidad con el proceso de aprendizaje y sean
los canalizadores de la transformacién pedagdgica, puesto que las concepciones
tradicionales en la conduccion de las instituciones educativas se constituyen en un
obstaculo, debido a que no lograron transformar su estructura mental de jefe a lider, en
ese sentido es indispensable que se pueda potenciar los logros de accion educativa y
gestion educativa.

Indudablemente, estas formas tradicionales de concebir la conduccion de las
instituciones educativas de nuestro pais aln se mantienen en muchas de las instituciones
educativas, por lo mismo que en las diversas instituciones educativas fueron
desaprobados los directores al ser sometidos a una evaluacion como consecuencia del

proceso del diplomado que viene impulsando el ministerio de educacion a nivel nacional
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dirigido a directores ganadores de los concursos para asumir esta funcion. Al respecto,
Gallegos (2004) precisa que durante muchos afios la educacion ha estado sustentado en
la figura del director, quien haciendo alarde a su cargo reducia su funcién a la actividad
eminentemente administrativa, sustentada en una marafia de normas y legalidades
vigentes.

Lo anterior, permite sostener que estas acciones impropias de los gestores
educativos generan graves consecuencias en la gestion educativa, puesto que de acuerdo
a Almeyda y Veliz (2006) la gestion educativa es la variedad de acciones gerenciales y
pedagdgicas que conduce un directivo en las instituciones educativas. Postura totalmente
opuesta a la labor clasica que realizan algunos directivos en nuestro pais.

La problematica expuesta no es ajena a las instituciones educativas publicas del
nivel de educacién primaria de la ciudad de Huanta, puesto que en ella se observan ciertas
actitudes de parte de algunos directivos que colisionan con las nuevas formas de gestionar
una institucion educativa, observada en las diversas actitudes controlistas y
eminentemente administrativas, en contraposicion a la labor de lider educativo que
deberia convertirse. A esto se suma las actitudes incorrectas respecto al liderazgo que le
deberian imprimir a su gestién, puesto que muchos de los directivos centran su gestion
basado en grupos afines a su entorno, quebrantando de esta manera el rol que todo lider
deberia asumir en funcién a la responsabilidad que vienen asumiendo; situacion que se
ve repercutida en la calidad de la gestion educativa que se desarrolla en las instituciones
educativas.

Al respecto, Gallegos (2004) precisa que durante muchos afios se podia observar
la aceptacion implicita en las instituciones educativas de la funcion burocratica que
desempefiaban los directivos, quienes amparados en las diversas normas administrativas

ejercian su funcion, dejando a un lado el aspecto pedagdgico.
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En la actualidad, esta forma de concebir la conduccion de las instituciones
educativas se va dejando de lado, puesto que se busca revalorar la labor docente y
directiva en las instituciones educativas, promoviendo cambios en la labor directiva y la
gestién educativa.

Especificamente, el propdsito de la investigacion fue comprender los tipos de
liderazgo y liderazgo educativo que se desarrollan en las instituciones educativas de la
ciudad de Vantaa, para luego determinar la relacion que existe entre estas dos variables.
Los resultados son de gran utilidad para la toma de decisiones adecuadas en la gestion de
las instituciones educativas.

1.2.  Formulacion del problema
1.2.1. Problema General:

¢Queé relacion existe entre liderazgo directivo y la gestion educativa en las
instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria de la ciudad de Huanta
- 2019?

1.2.2. Problemas especificos:

¢Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la gestion pedagdgica en las
instituciones educativas publicas del nivel de educacién primaria de la ciudad de Huanta?

¢Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la gestién institucional en las
instituciones educativas publicas del nivel de educacién primaria de la ciudad de Huanta?

¢ Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa en las
instituciones educativas publicas del nivel de educacién primaria de la ciudad de Huanta?
¢Qué relacién existe entre el liderazgo directivo y la gestion comunitaria en las
instituciones educativas publicas del nivel de educacién primaria de la ciudad de Huanta?

1.3.  Objetivos
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1.3.1. Objetivo general

Conocer la relacién que existe entre Liderazgo directivo y la gestion educativa en
las instituciones educativas publicas del nivel de educacién primaria de la ciudad de
Huanta — 2019.

1.3.2. Objetivos especificos:

Determinar la relacién que existe entre el liderazgo directivo y la gestion
pedagdgica en las instituciones educativas publicas del nivel de educacién primaria de la
ciudad de Huanta.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestion
institucional en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria de
la ciudad de Huanta.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestion
administrativa en las instituciones educativas pablicas del nivel de educacion primaria de
la ciudad de Huanta.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestién
comunitaria en las instituciones educativas publicas del nivel de educacién primaria de la
ciudad de Huanta.

1.4.  Justificacion del estudio

La presente investigacion tiene justificacion sustentada en los siguientes aspectos:
tedrico, practico y metodoldgico que se describe a continuacion.

Justificacién tedrica. Con la realizacion del presente trabajo de investigacion se
posibilita la comprension teorica y llenar un vacio respecto al liderazgo directivo y la

gestién educativa desde la nueva vision tedrica.
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Justificacién practica. En este punto es importante precisar que con el desarrollo
de la investigacién se contribuira a la mejora del liderazgo directivo sustentado en el
aspecto pedagogico y la gestion educativa orientada a la mejora de la calidad educativa y
el rendimiento académico mas que la parte administrativa. Asimismo, la superacion de
las dificultades en ambas variables contribuira a la solucion de los diversos problemas
que de manera complementaria se ven favorecidos como el rendimiento académico y el
aprendizaje de los alumnos. De igual modo con la concrecion de la investigacion se
beneficiaran de manera directa los docentes, directivos y estudiantes, debido a que en los
primeros casos permitird elevar la calidad del liderazgo y la gestion educativa, en el
Gltimo caso beneficiara a los estudiantes debido a que contribuira en la mejora de sus
niveles de aprendizaje.

Justificacién metodoldgica. La justificacién en este punto se sustenta en que la
realizacion de la presente investigacion posibilitard la comprobacion de la validez y
confiabilidad de los instrumentos adecuados sobre liderazgo directivo y gestion
educativa, generando la posibilidad de ser utilizadas en similares investigaciones.
Asimismo, se corrobora a pertinencia metodolégica del disefio correlacional seguido
durante la investigacion, respecto a la variable investigada. Esto debido a que la
metodologia es entendida como “el procedimiento ordenado que se sigue para descubrir,
demostrar y aportar un conocimiento cientificamente valido”. Cientifico es el
conocimiento obtenido en forma sistematica, evitando la subjetividad (Casas, 2008, p.
98). Por ultimo, los resultados obtenidos en el proceso de la investigacién seran de mucha
utilidad para el desarrollo de otras investigaciones referidas a las variables liderazgo

directivo y gestion educativa.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
Antecedentes de la investigacion

Realizada la revision de los antecedentes en los repositorios de las bibliotecas

virtuales de las distintas Universidades.

A nivel internacional

Monroy (2013) enuncio que:

Su proposito investigativo fue realizar un analisis minucioso sobre la accion de
liderar y los efectos que trae consigo en el desempefio de los maestros. Este
asumio el alcance descriptivo, basico. Constituyo la muestra con 32 educadores
que ejercen distintas funciones en la institucion. Administro el cuestionario para
el recojo de las informaciones. Al ser aplicada, se evidencio que el 85% de los
participantes indican que la accidn de liderar esté sujeta a una vigilancia. En ese
sentir, buscan ser atendidos, desde la direccion, en cuanto a temas pedagogicos y
técnicos para ser empleados en los salones. En otras palabras, buscan mejorar los
procesos pedagdgicos, entablar mecanismos de comunicacion horizontales para
estar informados de los sucesos que ocurren en la organizacion; de esta forma, se
evidencia la habilidad gerencia y directiva que contribuya a mejorar los diferentes
procesos institucionales.

Por otro lado, este trabajé demostrd que el director cumple un rol gerencial a un

68%, los mismos que cobran protagonismo a nivel de la comunicacién, para organizar,

dirigir, controlar, planificar y evaluar, donde se tiene la idea que gerenciar eficientemente

es compartir con todos los propdésitos organizativos.

A partir de esta informacion se colige que destaca como vital la relacién

interpersonal del director con el maestro, el cual representa el 85%; es decir, se acepta
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cada indicador de la cualidad individual, siendo este la innovacion, proteccion, ayuda,
principios éticos, expresiones de valor, fortalecimiento y capacitacion al profesor y tener
la voluntad de seguir construyendo sus aprendizajes a partir de cualquier situacion.

Enriquez (2016) present6 el trabajo de investigacion denominado: “Gestidn
educativa y calidad del servicio educativo en docentes del Colegio Nacional de Ambato.
Tumgurahua. 2015”, estudio realizado en la Universidad Ecuador, tomé como guia el
cuantitativo, aplicado, no experimental y métodos hipotéticos-deductivos. Constituyo la
muestra con 138 maestros por las areas dictadas. Se recab6 la informacién por medio de
cuestionarios, en donde las respuestas poseian un orden determinado. El instrumento
presentd una confiabilidad de 0.805. La finalidad de este trabajo era ver la relacion entre
las variables de estudio. En ella concluye que existe una asociacion directa, media entre
dichos elementos estudiados, cuyo valor se obtuvo por medio del estadigrafo r de
Spearman, siendo 0,742, demostrandose asi su significancia y en concordancia a su
objetivo: demostrar la relacion en las variables descritas.

Ramirez (2012) en su trabajo titulado: “La gestion educativa (GE) en la educacion
bésica y media oficial de Manizales un andlisis desde las teorias administrativas y
organizacionales”, llevado a cabo en la Universidad Nacional de Colombia. Fue de corte
cualitativo, y sigui6 tres momentos: preparar, explorar e interpretar. Trabajé con 328
maestros como muestra, el muestreo fue probabilistico. La finalidad de este trabajo fue
planear estrategias que contribuyan a un mejor servicio educativo. Concluyé: el
conocimiento sobre los diferentes enfoques es muy alto y el cual se corrobord con los
cuestionarios, donde se tiene la idea que el personal es influenciada por los modelos
estratégicos y humanisticos.

A nivel nacional

Mestanza (2017) enuncia que:
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Fue trabajado desde un alcance descriptivo, relacional-causal, transversal ya que
buscé evidenciar las asociaciones y elementos causales. Entre los participantes fueron 57
maestros de los diferentes niveles, quienes formaron parte de la muestra. Los datos se
recabaron por medio del cuestionario y ficha de observacién. En ella concluye que los
fendmenos o variables no se relacionan directamente y no es significativo.
Cano (2016) enuncio:
Trabajo desde una mirada béasica, no experimental, descriptivo, correlacion,
empleando métodos hipotéticos-deductivos. Conformé la muestra con 104
maestros. Los instrumentos empleados para recabar los datos fueron los
cuestionarios, los cuales estaban constituidos por veinte reactivos. Los resultados
se presentaron a través de tabla y figura respectivamente. En ella concluye: la
correlacion es directa, muy alta entre las variables estudiadas, donde r es igual a
0,93 y de esta forma se evidencia su significatividad. Vale decir, el avance de la
calidad esté sujeta a los logros de la gestion y es proporcionan en el tiempo.
Reyes (2017) asumio que:
El experimental, pre experimental-explicativo. La muestra lo constituy6 con 43
maestros de las respectivas instituciones. El instrumento empleado para recabar la
informacion fue una ficha de observacién y por la cual, se llega a evidenciar la
incidencia de la independiente en la dependiente. Lleg6 a la siguiente conclusion:
El rendimiento de los maestros o llamado también desempefio es influenciado por
las diferentes gestiones que lleva a cabo el director, el mismo que también
demuestra un cierto estilo para liderar. Por ello, este estudio evidenci6 la mejora
en cuanto se refiere al desempefio, cuyo valor de p fue 0.00, menor a a que fue

0.05, de esta forma se halla una diferencia significativa entre las pruebas de
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entrada y salida con respecto a la variable dependiente, confirmandose la hipotesis

de estudio.

A nivel local

Vega (2019) concluye “de acuerdo a los resultados obtenidos mediante el
estadigrafo Tau ¢ de Kendall, existen evidencias estadisticas suficientes para concluir que
existe relacion significativa entre liderazgo directivo y desempefio docente™.

Rodriguez (2019) desarrollo un “estudio descriptivo correlacional, de disefio no
experimental, de enfoque cuantitativo, el mismo que se desarroll6 en una muestra de 77
docentes del nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos,
donde se utilizo el cuestionario como instrumento”.

2.2. Bases tedricas

Liderazgo directivo

El liderazgo es un tema que ha sido estudiado por diferentes autores, quienes han
aportado desde los diferentes enfoques, multiples teorias. Al respecto Madrigal (2011)
sostiene:

Que el liderazgo se define como el acto de influir en los deméas. Actitudes y

comportamientos que guian, dirigen, motivan, coordinan, integran y optimizan el

trabajo de personas y grupos para alcanzar las metas deseadas y promover el
desarrollo de sus miembros de acuerdo con su posicion en la estructura de poder

y sus habilidades. (p. 18)

Asimismo, Rodriguez, (2007) define al liderazgo como “una accién que abarca
sentimientos, intereses, aspiraciones, valores, actitudes y todo tipo de relaciones
humanas” (p.138).

Liderar es promover la participacion de los diferentes trabajadores. Ellos estan

dispuestos a cumplir los mandatos si voluntariamente se suman a trabajar en bien de la
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institucién. También coadyuvan en las decisiones de la persona que lidera, si no existiesen
ellos las habilidades de inducir son intrascendentes.

Liderazgo directivo y la calidad educativa

Uribe (2008) afirma sobre el rol del director como aquel agente que vela por tener
un clima positivo en la institucién y el cual repercute en el rendimiento estudiantil.
Ademas, inculca en el trabajador a unir fuerzas para consolidar cada objetivo establecido,
permite la intervencion de los maestros en las acciones de cambio como también planifica
y monitorea la accion pedagdgica en aula. Es preciso considerar que elementos externos
inciden en el desenvolvimiento del docente, siendo lo econémico, social, personal e
institucional; pero cobra vital importancia el ambiente labo06l y el estilo de liderar que
asume el director.

Por su parte, Rojas y Gaspar (2006) enfatiza el trabajo colaborativo donde el
director construye responsabilidades compartidas y designa funciones con el objetivo de
llevar eficientemente el proceso de ensefiar y aprender. Sin duda, se desarrolla sin ningin
inconveniente.

Hunt (2009) destaca que los directores adquieren una serie de destrezas,
capacidades para ejercer la direccion de forma pertinente. Por ello, es importante el disefio
e implementacién de cursos para seguir perfeccionando la habilidad del director y esté
capacitado para supervisar y apoyar al docente en la mejora de la institucion.

Competencias para el liderazgo directivo

Bolivar (2011) describe que la accion de liderar debe estar sujeta a la
incorporacion de las comunidades de aprendizaje, en la cual se evidencie el rol
protagonico del maestro. En estos Gltimos tiempos, se demanda la intervencion del
profesor en cada una de las tareas. Por ello, el lider contribuye o brinda orientaciones de

como llevar el mando por parte del educador, de esta manera se busca construir espacios
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0 escenarios que desarrollen profesionalmente al docente y también a la institucion. En
ese sentir, el profesor es cumple la accién de liderar en un lugar especifico.
Por su parte, Alvarez (2010) define cuatro competencias esenciales para el del
liderazgo directivo:
- Competencia del pensamiento estratégico. Son las practicas y destrezas que
ayudan a implementar acciones innovadoras, donde las personas se identifican con
la mision institucional y velan por su cumplimiento. Estas se registran en el plan
diseriado por el director.
- Competencia de gestion del aprendizaje. Guiar pedagdgicamente los
aprendizajes es clave al momento de liderar porque se orienta el proceso de
ensefiar como también el de aprender. Se suman las responsabilidades de
monitorear al docente, disefiar talleres o eventos que fortalezcan las habilidades
de los maestros.
- Competencia de relacion con las personas. Liderar conlleva a influir en la
conducta de los demaés, establecer lazos o vinculos con todo el personal de la
organizacion, pero, especialmente, con el profesor para disefiar los planes o
programas de corte institucional.
- Competencia para la creacion y animacion de estructuras organizativas. Dada
las nuevas exigencias sociales, donde se busca tener habilidades personales para
superar cualquier dificultad, a nivel de la institucién, es indispensable la
implementacién de trabajos compartidos porque facilitan la coordinacion y para
tal fin, es necesario la conformacién de equipos.
Las Habilidades béasicas de un liderazgo directivo
Segun el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo escolar Minedu, 2015

(Chile) el lider educativo debe tener las siguientes habilidades.
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a. Trabajar en Equipo

Habilidad para que los docentes y demas trabajadores se constituyan en equipos.
Ellos se identifican con la vision, objetivo y meta institucional. Se entiende por equipo
como un espacio idéneo para demostrar la habilidad, talento. Ademas, cumplir los
propdsitos de la entidad participativamente, donde la solucion no se halla en un sujeto,
sino en la colectividad y atender a eventos tan volubles propios de la sociedad.

b. Comunicar de manera Efectiva

Consiste en enviar informaciones precisas, comprensibles entre la persona que
codifica y el que interpreta; se muestra una aceptacion por ambas parte. Por tanto, es la
habilidad de construir mensajes, transmitirlos eficientemente, sea escuchado con cuidado
y respetando las ideas cuando haya discrepancias. En fin, se busca un mensaje
comprensible y apropiado entre todo el personal o trabajador para que asuman su rol
apropiadamente.

c. Capacidad de Negociacion

Para dar cumplimiento a cada acuerdo arribado en las reuniones y esté aprobado
por la mayoria, el director busca, por medio del didlogo, la aceptacién en quienes se
presenta cierto rechazo a los acuerdos. En dicha conversacion, pone en juego una serie de
estrategias, métodos que arribe al convencimiento. Por otro lado, al encontrar un
problema busca el principio del mismo y pide la intervencion de su personal para
solucionarlo. De ser necesario, se convierte en un intermediario y resuelva cualquier
dificultad. Demostrando como director su destreza para convencer y argumentar sus ideas
confiablemente.

d. Aprendizaje Permanente

Asumir una actitud reflexiva, analitica de su papel como lider es indispensable

para seguir promoviendo cambios. Ademas, se califica como una persona que aprender
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constantemente de su rol como director, al momento de apoyar, coordinar y dirigir a los
maestros e insta a ellos a una autoevaluacion para que retroalimente su actividad en
funcién a los logros que van obteniendo.

e. Flexibilidad

Adecua su rol de liderar segun la situacion en la que se encuentra. Toma en cuenta
la casualidad y la realidad en donde se desempefia, el progreso de la institucion, las
estrategias para cambiar 0 mejorar las areas del establecimiento y tener mejores
resultados.

f. Sentido de Auto-eficacia

El director asume la idea de estar capacitado para llevar a cabo las multiples tareas
o funciones, las mismas que tendran efectos positivos para cumplir con los objetivos
propuestos. Este incide favorablemente en la actitud del lider porque se siente capacitado
de dirigir una organizacion y satisfacer cada demanda social.

g. Resiliencia

Esté preparado ante eventos inesperados que obstruyen el normal desarrollo de la
actividad académica, ante esta situacion muestra una actitud positiva y cree
fehacientemente en las habilidades del educando, docente, personal administrativo.

h. Empatia

Entiende y percibe las vivencias, sentimientos de los demés. Brinda oportunidades
a que se sientan aceptados, comodos, respetados; no existe diferencia alguna. EIl hecho de
no practicarlo trae consigo efectos negativos como la incomprension, problemas. Por
tanto, la persona que lidera debera poseer esta capacidad frente a personal de trabajo.

Dimensiones de liderazgo directivo
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Las dimensiones del liderazgo directivo se basan en areas, competencias y logros
y sus correspondientes descripciones, que caracterizan la gestion escolar efectiva y
fortalecen el liderazgo del director estatal de educacién basica.

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Tarea realizada por el director con el fin de efectuar reformas institucionales que
contribuyan en el aprendizaje del educando. Estos cambios parten desde la accion de
planificar, promover una adecuada convivencia escolar, intervencion de la familia y
sociedad, concluyendo con las evaluaciones sistematicas sobre la gestion educativa
implementada. De acuerdo al MINEDU (2014) estas competencias son las siguientes:

Competencia 1: Alentar a los estudiantes a alcanzar metas de aprendizaje a través

de un sistema de planificacion basado en la comprension del proceso educativo,

el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno.

Competencia 2: Promover y sostener la participacion democratica de diversos

actores en las instituciones y comunidades educativas basada en el respeto, el

estimulo, la cooperacion mutua y el reconocimiento de la diversidad en beneficio

del aprendizaje y el ambiente escolar.

Competencia 3: Promover condiciones operativas que aseguren un aprendizaje de

calidad para todos los estudiantes y gestionar de manera equitativa y eficiente los

recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros. y evitacion de riesgos.

Competencia 4: Liderar el proceso de evaluacion de la gestion y rendicion de

cuentas de la institucion con miras a la mejora continua y el éxito del aprendizaje.

(p.35).

Orientacion de los procesos pedag6gicos para la mejora de los aprendizajes

Implica evidenciar la tarea del director en cuanto se refiere el perfeccionamiento

de las habilidades de los maestros con quienes trabaja. Se une también la accion de
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acompafiar su papel en el saldn, el cual se sustenta en la pluralidad e inclusion, donde se
respeta la integridad del acompafiado. Dichas capacidades, de acuerdo al MINEDU
(2014), son las siguientes:

Competencia 5: Promover y liderar comunidades de aprendizaje con docentes de

su institucion basadas en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y

la capacitacion continua. El propésito es mejorar las practicas docentes y

garantizar el éxito del aprendizaje.

Competencia 6: Gestionar la calidad del proceso educativo dentro de la

institucién a través del apoyo sistematico y la reflexion colaborativa para lograr

los objetivos de aprendizaje. (p.35).

Como se puede observar, estas dos dimensiones se constituyen en elementos
determinantes que permiten medir el liderazgo directivo en las instituciones educativas.

Gestion

Diaz (2009) considera que:

El término gestion puede ser interpretado como el conjunto de acciones claves y

planeadas, que se ejecutan encaminados por procesos y sistemas apropiados para

conseguir los objetivos, estos objetivos pueden ser buscados por individuos,

organizaciones y agrupaciones publicas o privadas. (p. 49)

En efecto, existe una variedad de informaciones referidas a este tema y definirla
conlleva a determinar los objetivos y procedimientos que intervienen en la gestion. Por
tanto, se asume que la accién de gestionar esta sujeta a los elementos propios de las
organizaciones. Son las areas de trabajo de la institucién, distribucion de materiales,
disefio de metas a nivel de la entidad.

Gestion educativa

UNESCO (2001) considera que la gestion educativa viene a ser:
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El ordenamiento e interaccion de los diferentes factores participantes en un centro
educativo; se incorpora como un caso, las actividades que realizan los integrantes de un
centro educativo, como el director, maestros, alumnos y otros. Las acciones que
comparten entre ellos, como los temas que tratan y la manera como lo realiza en un
entorno con normas, leyes, reglas, culturas y otros; actGan en conjunto para poder crear
escenario 6ptimo para los alumnos. En conjunto, todos estos factores se interrelacionan
desde una perspectiva metddica, para que permitan realizar acciones en una institucion.
(p. 32)

La Unesco (2001) precisa:

Es un grupo de acciones tedricos y practicos que estan unidos, y a la vez

mantienen una relacion en un escenario pedagdgico; las actividades desarrolladas

de los administradores que orientan grandes escenarios organizativos, de tal

manera que unan conocimientos con los factores como capacidad, honestidad, a

la busqueda y seguimiento de todas las alternativas, y al continuo mejoramiento.

(p.43)

Como se puede observar, el concepto sobre la gestion educativa, con el transcurrir
de los afios se ha ido sistematizando y presentando nuevas tendencias tedricas, por lo que
en la actualidad consideran que esta debe estar orientada a la generacién de cambios en
el aspecto pedagdgico antes que la parte administrativa.

Caracteristicas de la gestion educativa

Se tienen las siguientes caracteristicas:

Proceso dinamizador

Diaz (2002) sugiere que la “gestion educativa es un conjunto de mecanismos y
métodos que no s6lo orientan a las organizaciones educativas, sino que también les

brindan maniobras exitosas para su continuo desarrollo y modernizacion” (p. 54).
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Proceso sistematico
Diaz (2002) afirma que los “Diversos factores como las técnicas, la
instrumentacion y las estrategias de gestion educativa forman un conjunto de

componentes interconectados para lograr los objetivos institucionales” (p. 54).

Proceso flexible
Diaz (2002) se refiere a “la flexibilidad que existe entre factores como estrategias,

métodos y técnicas que deben adaptarse a las realidades del entorno del centro educativo”

(p. 54).

Se sustenta mas en la coordinacion que en la imposicion.
“La coordinacion es una herramienta principal de orientacion y gestion; Por tanto,
una gestion adecuada basada en métodos conducird a un mayor nivel de éxito que aquellos

que optan por medidas coercitivas” (Diaz, 2002, p. 54).

Dimensiones de la gestion educativa

En el desarrollo de la presente investigacion se tiene las siguientes dimensiones:

a. Dimension Pedagdgica

Es la actividad del maestro que cobra importancia a nivel de la institucion; se
comprende como el desempefio de funciones y se complementa con las otras:
institucional, administrativa y comunitaria.

La Unesco (2011) afirma que:

Hace referencia al desarrollo principal de la actividad de la institucion educativa:

ensefianza-aprendizaje. El proceso involucra el rumbo del desarrollo de la

ensefianza-aprendizaje, la variacion curricular, la programacion organizada en el
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plan curricular (PCl), las tacticas y pedagogias, la supervision de las ensefianzas,

el uso de medios y recursos pedagogicos. (p.36)

El modelo pedagdgico de una organizacion se evidencia por medio de planes, en
cuya elaboracién participan los diferentes trabajadores del colegio. Aqui se plasman los
temas a ensefiar, el orden a ser impartidos, disefio de medios, seleccidn de estrategia,
desempefios y maneras de evaluar la actuacion de los educandos.

b. Dimension institucional

Es importante promover y evaluar la realizacion de habilidades, experiencias
personales y compartidas con el objetivo de capacitar al centro para crecer y desarrollarse
de forma independiente, permitiendo asi aprender y adaptarse al contexto nacional.

La Unesco (2011) afirma que:

Esta dimensién ayuda a identificar como se organizan los miembros de la

comunidad educativa para el buen funcionamiento de la institucion educativa.

Esta dimensién proporciona un marco para organizar y analizar medidas

relacionadas con los aspectos estructurales que configuran el estilo de

funcionamiento de cada centro educativo. (p.36)

c. ¢. Dimension Administrativa

Esta dimensién incluye operaciones y estrategias de gestion de personas,
materiales, recursos financieros, procesos técnicos, tiempo, seguridad y limpieza.

Algunas acciones concretas seran la administracion del personal, desde el punto

de vista laboral, asignacion de funciones y evaluacion de su desempefio; el

mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e inmuebles; organizacion

de la informacion y aspectos documentarios de la institucion; elaboracion de

presupuestos y todo el manejo contable-financiero. (Unesco, 2011, p. 36).
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d. Dimension Comunitaria

Segun la Unesco (2011):

Esta dimension se refiere a la forma en que el centro educativo se conecta con la
sociedad circundante, teniendo en cuenta su realidad, necesidades Yy
requerimientos; Ademas, cémo se adapta y apoya la cultura de la sociedad.
Asimismo, “hace referencia a la interrelacion con las familias, agrupaciones del
pueblo, instituciones publicas y privadas, la iglesia, entre otros. La contribucion
de los mencionados, debe obedecer a un fin que ayude a determinar las acciones

estratégicas para el fortalecimiento del nivel educativo. (p. 37)

Instrumentos de gestion

a) Proyecto Educativo Institucional (PEI)

De acuerdo con la Ley General de Educacion y su Reglamento N° 28044

El PEI es un instrumento que orienta la gestion de la institucién educativa.
Especificamente, se trata de un instrumento de planificacion a mediano plazo que

brinda orientaciones para la elaboracion de otros documentos. (p. 23)

b) El Proyecto Curricular Institucional (PCI)

Esta herramienta identifica los roles de los docentes que documentan los aspectos
instructivos de su rol para los estudiantes en la configuracion del aprendizaje. Las
actividades de aprendizaje en el aula se evaltan segun correspondan a los planes a nivel
de la institucién educativa; es decir, existe una asociacion.

A su vez, controla las tareas del docente. El presente documento normativo tiene
como objetivo brindar libertad de capacitacion, intervenciones sociales y alianzas con
otras organizaciones que contribuyan a la mejora de la fuerza laboral educativa. También
intenta inculcar habitos cooperativos en diversas tareas, contextualizar y adaptar los

planes de estudio a las necesidades sociales a través de proyectos de aprendizaje. Agregue
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abiertamente nuevos datos, implemente varios cambios y utilice recursos y métodos
tecnologicos para compartir con colegas.

En suma, este documento viene a ser aquella guia que busca optimizar la accion
de ensefar y convertirla en mas eficiente, como también implementar talleres para seguir
fortaleciendo el rol del maestro, romper lazos de dependencia para promover un modelo
pedagdgico libre, pero pertinente.

¢) Plan anual de trabajo (PAT)

Este documento se construye en funcion al proyecto institucional con el informe
anual. Evidencia el cumplimiento de objetivos propuestos y disefia las acciones u obras a
realizar durante el afio académico.

De esta manera, la escuela busca la expresion e intervencion de cada empleado,
asi como regula la adecuada distribucion de los recursos. Ademas de eso, las funciones o
deberes también pueden crearse de forma secuencial o cronoldgica y realizarse en un
tiempo maés corto dependiendo de los objetivos marcados.

Uno de sus rasgos es su integralidad porque busca en sus trabajadores el
compromiso y dedicacion para cumplir sus funciones, donde la vision institucional es
compartida; para tal emplea distintos recursos comunicativos. En fin, su esencia radica
en el disefio de equipos para laborar.

d) Reglamento interno (RI)

Segun la UNESCO (2011) esta es considerada como:

Una herramienta de guia, que posee los deberes, tareas y funciones de los

integrantes de la sociedad educacional. Teniendo en consideracion las diferentes

leyes legales sobre el caso, los mismos se afiaden e igualan segln su creacion,

extension y estructuracion de la organizacion, los requerimientos internos del
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centro educativo, buscando los objetivos organizacionales y moderando las

acciones de gestion y orientacion en las actividades educativas. (p.59).

Enfoques de la gestion educativa

La conduccion de una institucion educativa, cual fuera su tipo de gestion, se
encuentra sustentada en una concepcion tedrica, el mismo que encamina la forma de
gestion en la institucion. Al respecto Alvarado (1998) considera la existencia de tres

enfoques de la conduccion educativa: el sistémico, burocratico y gerencial.

a) Enfoque sistémico. Se sustenta en relaciones consistentes entre los diversos
componentes del campo educativo: curriculo, estudiantes, materiales y docentes para
lograr las metas planteadas. Este enfogue permite identificar patrones de interaccion entre

elementos educativos destinados a lograr objetivos comunes y especificos.

b) Enfoque burocratico. Esta gestion presenta ventajas y desventajas. Las
ventajas mas resaltantes son que los cargos estan muy bien definidos, normas muy bien
establecidas, permanencia en las responsabilidades. Las desventajas mas sobresalientes
son la jerarquia vertical, control de cipulas, normas excesivas, burocratismo extremo y
verticalidad que son opuestos a la competitividad. EI enfoque considera que el estado es
el responsable para satisfacer las necesidades educativas del pueblo. Es por ello que la
gestion es fiel reflejo de la administracion estatal y ejerce funcidn rectora para el

desarrollo de la sociedad.

c) Enfoque Gerencial. Para este enfoque la gestion se encuentra relacionada con
la planificacién educativa que se plasma en la ordenacion sistematica, racional de los
proyectos y actividades establecidos. Para ello realizan una distribucion adecuada y

pertinente de los materiales con la finalidad de lograr los objetivos institucionales.

Obijetivos de la gestion educativa
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Alvarado (2003) define los siguientes objetivos de la gestion educativa:
o Desarrollar cultura organizativa, democrética y eficiente.
o Conseguir que cada miembro de la institucion educativa cumpla con sus
funciones.
o Evaluar los resultados del proceso.
o Conducir las diversas acciones educativas para el logro de metas y

objetivos.

Ambitos de la gestion educativa.

Cobra protagonismo a nivel de los diferentes colegios, donde son visibles los
procesos de ensefianza, aprendizaje y vida. Estos espacios muestran todo lo planificado
en diversos documentos, incluidos los disefios institucionales, curriculos, programas,
planes, proyectos, la forma en que los docentes actGan, evallan y autoevallan, y
finalmente las formas de relacién de todo el personal. organizacién o centro.

Se denomina gestion de procesos porque su tarea es formular las acciones del
sistema y organizarlas en cada uno de los subelementos que lo conforman. Su objetivo es
brindar servicios eficientes y eficaces a las comunidades a las que sirve o0 necesitan su
atencion. Comienza con el trabajo docente a nivel de curso, estandariza el proceso a nivel
institucional y, por asi decirlo, también controla el proceso de aprendizaje. Esta doble
accion potencia el aprendizaje y se mantiene en el tiempo. También intenta tomar medidas

para cambiar cualquier dificultad organizativa.
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CAPITULO HI
METODOLOGIA

3.1.  Hipotesis

Hipotesis general

Existe relacién significativa entre liderazgo directivo y la gestion educativa en las
instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria de la ciudad de Huanta
—20109.

Hipotesis especificas

e Existe relaciéon significativa entre liderazgo directivo y la gestion
pedagdgica en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion
primaria de la ciudad de Huanta.

e Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion
institucional en las instituciones educativas publicas del nivel de
educacion primaria de la ciudad de Huanta.

e Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion
administrativa en las instituciones educativas publicas del nivel de
educacion primaria de la ciudad de Huanta.

e [Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion
comunitaria en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion
primaria de la ciudad de Huanta.

3.2.  Variables

V1: Liderazgo directivo

V2: Gestidon educativa
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3.3.  Operacionalizacién de variables
. L Definicion . . . .
Variable Definicién conceptual ; Dimensiones Indicadores Valoracion
operacional
Gestion de 1as | planificacion ori
. . anificacion orientada al logro de metas
I\{Iaurelia (2004) considera que es condiciones para la Bromocion de convivencia Ordinal
el “es el arte y ciencia para guiar a . ; rdinal:
| emb M de | para gual a | oo glaporara  un | mejora de los .,
) os miembros de la institucion cuestionario  sobre | aprendizajes Gestion de recursos Muy pocas
Variable 1: educativa, al logro sostenido de la | |; A Veces
Lid calidad del proceso de ensefianza liderazgo  directivo
lderazgo dizai P el dimiento | €1 base a las ) 5 Algunas veces
directivo aprendizaje 'y del rendimiento | ..o ciones Orientacion  de los Erecuentemente
acai(imlilo. Cumplllend(? fU.nCK')r]e’S, establecidas. procesos  pedagogicos | Competencias del directivo )
establecidas en la institucion para k-71 mejora de los | Gestién de procesos pedagdgicos Siempre
(p.19) aprendizajes
El director orienta y promueve la
participacién del equipo docente en los
Gestion pedagogica procesos de planificacion curricular.
El director monitorea y orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes.
Para Diaz (2009) “La gestion El direct " | o de |
educativa es como un factor | Se elaborard un |recfc_)r gestiona €l uso optimo de 10S | 5gjng|:
Variable 2: principal del aprendizaje, posee | cuestionario  sobre | Gestion administrativa recursc_)s mancn_eros. ) Nunca
Gestis una relacion muy importante en la | gestion educativa en El' director implementa estrategias y A veces
destu;p orientacion y ejecucion de las | base a las mecanismos de transparencia.
educativa : i i i - - . Siempre
acciones que van a orientar a | dimensiones El director mantiene buenas relaciones P
lograr fines y objetivos en la | establecidas. :
Lo R interpersonales.
institucion educativa” (p.54). S
Gestion institucional La IE cuenta con un PAT elaborado de manera
participativa en el cual se establece las
actividades anuales.
., I El director tiene buena relacidon con los padres
Gestion comunitaria o
y madres de familia de la IE.




El director promueve la participacion
organizada de las familias y otras instancias
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3.4. Tipoy nivel de estudio

La presente investigacion es de tipo y el nivel es descriptivo.
3.5. Meétodo

Los métodos a través de los cuales se concretara la investigacion seran los
siguientes:

Método inductivo

Método deductivo

Método analitico

Meétodo sintético

3.6.  Disefio de investigacion

La investigacion que se planifica desarrollar se concretard mediante el disefio

correlacional.

Daonde:

M = Muestra

04 = Observacion de la V.1
0= = Observacion de layv.?

r = Correlacidn entre dichas vanables

3.7.  Poblacion, muestra y muestreo

Poblacién

En la presente investigacion se tiene como poblacién a 50 docentes de las
instituciones educativas de nivel primaria de la ciudad de Huanta.

Muestra.

De acuerdo a Hernandez, et al. (2010) sostiene que es una extraccion del conjunto

de los participantes con la finalidad de aplicar los instrumentos y generalizar en ellas,
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razon por el que es necesario una seleccion correcta debida a que es la expresion de la
poblacion.

Muestreo.

La muestra en esta investigacion estd conformada por 50 docentes de las
instituciones educativas de nivel primaria de la ciudad de Huanta.
3.8.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la obtencion de la informacion se hace uso de las siguientes técnicas e
instrumentos.
3.8.1. Técnica

En la investigacion utilizé como técnica la encuesta.
3.8.2. Instrumento:

La recoleccion de informacion en la presente investigacion se realizard mediante
el cuestionario.

3.8.3. Ficha técnica

INSTRUMENTO Cuestionario sobre gestion pedagégica

Autor Elita Veronika Salinas Erazo (Universidad Nacional
Mayor de San Marcos (2013)

Adecuacion Carmeli Laimes Aguilar (2018)

Pais de origen

Peru

Objetivo Conocer el nivel de gestidén pedagégica
. . curriculo
Dimensiones : - -
estrategias metodologicas y didacticas
Evaluacion de los aprendizajes
uso de materiales
Duracion La duracién de resolucién de este cuestionaric es

aproximadamente de 15 minutos.

Juicio de expertos

La validez se obtuvo a traves de juicio de expertos con
una puntuacion de 0,85% de validez.

indice de fiabilidad

La confiabilidad se obtuvo a mediante la prueba de
Alpha de Cronbach que muestra un resultado de alta
confiabilidad (.982)

Escala de
medicién

La gradiente es la siguiente:
1. Nunca 2. A veces 3. Siempre
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INSTRUMENTO Cuestionario sobre liderazgo del director

Autor Delia Solorzano Coéndor (Universidad Cesar Vallejo
(2017)

Adecuacién Carmeli Laimes Aguilar (2018)

Pais de origen

Peru

Objetivo Conocer el nivel de liderazgo del director
. . Trabajo en equipo
Dimensiones jo en equip
Organizacion
Participacién comunitaria
Duracidn La duracién de resolucidn de este cuestionario es

aproximadamente de 15 minutos.

Juicio de expertos

La validez se obtuvo a través de juicio de expertos con
una puntuacién de 0,75% de validez.

indice de fiabilidad

La confiabilidad se obtuvo a mediante la prueba de
Alpha de Cronbach que muestra un resultado de alta
confiabilidad (.812)

Escala de
medicién

La gradiente es la siguiente:
1. Nunca 2. A veces 3. Siempre

3.9.1. Validez

Toda investigacion cuantitativa, con la finalidad de garantizar y cumplir con el

rigor cientifico, debe someter los instrumentos a un proceso de validez recurriendo para

ello a la opinion de expertos, quienes luego de cumplir con el procedimiento de revision

y correccion emiten las correspondientes opiniones. En el caso de la presente

investigacion estos fueron sometidos a juicio de tres expertos quienes emitieron los

siguientes valores:

ITEMS
Expertos Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 80 |80 |80 |80 |8 |8 |8 |8 |8 |80 80
2 85 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |85 85
3 80 |80 |80 |80 |8 |8 |8 |8 |8 |80 80
Promedio de ponderacion 82%
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Los expertos, luego del analisis de los instrumentos consideran que estos
presentan una validez del 85%, con lo que se determina que son instrumentos validos. .
3.9.2. Confiabilidad de instrumento

Concluido el proceso de validez, los instrumentos fueron aplicados a un grupo
piloto de 10 docentes, estos resultados posteriormente fueron procesados mediante la

prueba Alpha de Crombach siendo el resultado el siguiente:

Prueba de confiabilidad sobre liderazgo directivo

Resumen de procesamiento de casos

In %

ICasos  Valido 10 100,0
Excluido® |0 0

Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach |N de elementos

,940 25

La prueba Alpha de Cronbach presenta un resultado de 0,940 con el se demuestra

que el instrumento sobre liderazgo directivo es muy confiable. .

Prueba de confiabilidad sobre gestion educativa

Resumen de procesamiento de casos

In %

ICasos  Valido 10 100,0
Excluido®* [0 0

Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,809 30

La prueba Alph de Cronbach presenta un resultado de 0,809 con el se demuestra
que el instrumento sobre gestion educativa es muy confiable.
3.10. Técnicas de procesamiento de datos

Los instrumento fueron aplicados en un solo momento y los resultados fueron
procesados a través del paquete estadistico SPSS version 25. A través de este programa
los resultados fueron sometidos a la correspondiente prueba de hipétesis. En ese sentido,
los resultados fueron sometidos a la prueba Tau b de Kendall debido a que los datos se

encontraban en escala ordinal y con valores en tabla cuadrética.

3.11. Aspectos éticos

Durante el desarrollo de la investigacion se cumplié de manera positiva el respeto
a la ética en el campo de la investigacion, por ello es que se solicitd la correspondiente
autorizacion a los directores de las instituciones educativas. Asimismo, durante la
redaccion y el uso de las citas, estas han sido redactadas de acuerdo a las normas APA

por lo que el respeto al derecho de autoria es irrenunciable.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. A nivel descriptivo

Tabla1
Liderazgo directivo y la gestion educativa en las instituciones educativas publicas del

nivel de educacién primaria de la ciudad de Huanta.

Gestion
Total
Nunca Pocas veces  Siempre
8 0 0 8
Nunca
14,5% 0,0% 0,0% 14,5%
. 0 33 0 33
Liderazgo A veces
0,0% 60,0% 0,0% 60,0%
. 0 6 8 14
Siempre
0,0% 10,9% 14,5% 25,5%
8 39 8 55
Total
14,5% 70,9% 14,5% 100,0%

Los resultados de la Tabla 1 muestran que el 60,0% (33) de los docentes cree que
el buen liderazgo ocurre s6lo ocasionalmente en sus instituciones educativas, mientras
que el 70,9% (39) de los docentes cree que el buen liderazgo rara vez existe en sus
instituciones educativas, gestion educativa. Con base en estos resultados, se puede decir
que el liderazgo gerencial convencional esta directamente relacionado con el liderazgo

pedagdgico convencional.
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Tabla 2
Liderazgo directivo y la gestion pedagdgica en las instituciones educativas publicas del

nivel de educacién primaria de la ciudad de Huanta.

Pedagdgica
Total
Nunca Pocas veces  Siempre
8 0 0 8
Nunca
14,5% 0,0% 0,0% 14,5%
. 0 29 4 33
Liderazgo A veces
0,0% 52,7% 7,3% 60,0%
. 0 0 14 14
Siempre
0,0% 0,0% 25,5% 25,5%
8 29 18 55
Total
14,5% 52,7% 32,7% 100,0%

El andlisis de los resultados presentados en la Tabla 2 revela que el 60,0% (33) de
los docentes cree que el buen liderazgo sélo se observa ocasionalmente en su institucion.
Por otro lado, el 52,7% (29) de los docentes cree que pocas veces se observa una buena
gestidn educativa en su institucion. Con base en estos resultados, podemos decir que el

liderazgo normal esta directamente relacionado con el liderazgo educativo normal.
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Tabla 3
Liderazgo directivo y la gestion institucional en las instituciones educativas publicas

del nivel de educacion primaria de la ciudad de Huanta.

Institucional
Nunca Pocas veces Siempre  Total
Liderazgo Nunca 8 0 0 8
14,5% 0,0% 0,0% 14,5%
A veces 0 32 1 33
0,0% 58,2% 1,8% 60,0%
Siempre 0 0 14 14
0,0% 0,0% 25,5% 25,5%
Total 8 32 15 55
14,5% 58,2% 27,3% 100,0%

El anélisis de los resultados presentados en la Tabla 3 muestra que el 60,0% (33)
de los docentes piensa que el buen liderazgo sélo se observa ocasionalmente en sus
instituciones educativas; Por otro lado, el 58,2% (29) de los docentes cree que no se sigue
una buena gestion institucional en sus instituciones educativas. Con base en estos
hallazgos, se puede decir que el control del control rutinario esta directamente relacionado

con el control de las instrucciones rutinarias.
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Tabla 4
Liderazgo directivo y la gestion administrativa en las instituciones educativas publicas

del nivel de educacion primaria de la ciudad de Huanta.

Administrativa

Total
Nunca Pocas veces  Siempre
8 0 0 8
Nunca
14,5% 0,0% 0,0% 14,5%
. 0 33 0 33
Liderazgo A veces
0,0% 60,0% 0,0% 60,0%
) 0 2 12 14
Siempre
0,0% 3,6% 21,8% 25,5%
8 35 12 55
Total
14,5% 63,6% 21,8% 100,0%

Al observar los resultados presentados en la Tabla 4, vemos que el 60.0% (33) de
los docentes cree que un buen liderazgo gerencial solo se observa en ocasiones en sus
instituciones educativas; Por otro lado, el 63,6% (35) de los docentes afirmo que rara vez
existe una buena gestion administrativa en sus instituciones educativas. En base a estos
resultados se puede afirmar que un regular liderazgo directivo se encuentra directamente

relacionada con una regular gestion administrativa.
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Tabla 5
Liderazgo directivo y la gestion comunitaria en las instituciones educativas publicas del

nivel de educacién primaria de la ciudad de Huanta.

Comunitaria
Total
Nunca Pocas veces  Siempre
8 0 0 8
Nunca
14,5% 0,0% 0,0% 14,5%
. 0 33 0 33
Liderazgo A veces
0,0% 60,0% 0,0% 60,0%
. 0 4 10 14
Siempre
0,0% 7,3% 18,2% 25,5%
8 37 10 55
Total
14,5% 67,3% 18,2% 100,0%

Los resultados presentados en la Tabla 5 muestran que el 60,0% (33) de los
docentes cree que las buenas habilidades de liderazgo solo se ven ocasionalmente en sus
instituciones educativas. Por otro lado, el 67,3% (37) de los docentes cree que pocas veces
se ve una buena gestion comunitaria en sus instituciones educativas. Con base en estos
resultados, podemos ver que las habilidades de liderazgo habituales estan directamente
relacionadas con la gestion comunitaria habitual.

4.2.  Anivel inferencial
4.2.1. Prueba de hipotesis general

4.2.1.1. Sistema de hipdtesis

Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion
educativa en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria de la

ciudad de Huanta — 2019.
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Ha: Existe relacién significativa entre liderazgo directivo y la gestion educativa
en las instituciones educativas publicas del nivel de educacién primaria de la ciudad de
Huanta — 2019.

4.2.1.2. Nivel de significancia

0,05

4.2.1.3. Estadigrafo

Tau b de Kedall

4.2.1.4. Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha
Tabla 6
Prueba de correlacion e hipdtesis de las variables liderazgo directivo y la gestion
educativa.

Medidas simétricas

Error estandarizado . p Significacion
Valor NI T aproximada -
asintotico aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,843 ,057 6,348 ,000
N de casos validos 55

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

De acuerdo a los valores que muestra el estadigrafo Tau b de kendall se observa
un valor igual a 0,843 que permite determinar la existencia de una muy buena y directa
relacion entre las variables que se investigan. Asimismo, se observa un p=0,000<0,05 que
permite rechazar la Ho y aceptar la Ha. En consecuencia, se concluye que existe relacion
directa y significativa entre liderazgo directivo y gestion educativa en las instituciones
educativas publicas del nivel de educacién primaria.

4.2.2. Prueba de primera hipotesis especifica

4.2.2.1. Sistema de hipdtesis
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Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion
pedagdgica en las instituciones educativas pablicas del nivel de educacion primaria.

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion pedagdgica
en las instituciones educativas publicas del nivel de educacién primaria.

4.2.2.2. Nivel de significancia

0,05

4.2.2.3. Estadigrafo

Tau b de Kendall

4.2.2.4. Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha
Tabla 7
Prueba de correlacion e hipotesis de las variables liderazgo directivo y la gestion
pedagdgica.

Medidas simétricas

Error  estandarizado . p Significacion
Valor I T aproximada -
asintético aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,901 ,046 9,586 ,000
N de casos validos 55

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

Los resultados presentados por el estadistico Tau b de Kendall muestran un valor
de 0,901, que es una relacion muy buena y directa que se puede establecer. De manera
similar, observamos p=0,000 y <0,05, lo que nos permite rechazar Ho y aceptar Ha. La
razon de esto es la conclusion de que existe una relacion significativa entre el liderazgo
empresarial y la gestion educativa en las instituciones educativas publicas en el nivel de

educacion basica.

4.2.3. Prueba de segunda hipotesis especifica
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4.2.3.1. Sistema de hipdtesis

Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion
institucional en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria.

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion institucional
en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria.

4.2.3.2. Nivel de significancia

0,05

4.2.3.3. Estadigrafo

Tau b de Kendall

4.2.3.4. Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha
Tabla 8
Prueba de correlacion e hipotesis de las variables liderazgo directivo y la gestion
institucional.

Medidas simétricas

Error estandarizado . p Significacion
Valor _. ..~ T aproximada .
asintotico aproximada
Ordinal por ordinal ~ Tau-b de Kendall ,973 ,027 10,428 ,000

N de casos validos 55

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

Analizando los resultados presentados por el estadistico Tau b de Kendall se
observa un valor de 0,973, lo que determina la existencia de una muy buena y directa
relacion. De manera similar, observamos p=0,000 y <0,05, lo que nos permite rechazar
Ho y aceptar Ha. Como resultado, se concluy6 que existe una relacion significativa entre
el liderazgo empresarial y la gestion organizacional en las instituciones educativas

publicas del nivel primaria.
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4.2.4. Prueba de tercera hipotesis especifica

4.2.4.1. Sistema de hipdtesis

Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion
administrativa en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria.

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion

administrativa en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria.

4.2.4.2. Nivel de significancia

0,05

4.2.4.3. Estadigrafo

Tau b de Kedall

4.2.4.4. Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha
Tabla 9
Prueba de correlacion e hipotesis de las variables liderazgo directivo y la gestion
administrativa.

Medidas simétricas

Error estandarizado . p Significacion
Valor _. ... . T aproximada .
asintotico aproximada
Ordinal por ordinal ~ Tau-b de Kendall ,945 ,037 8,726 ,000
N de casos vélidos 55

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

En los resultados obtenidos mediante el estadistico Kendall Tau b se observa un
valor de 0.954, lo que determina la existencia de una muy buena y directa relacion. De
manera similar, observamos p = 0,000 y <0,05, por lo que se rechaza Ho y se acepta Ha.

La razon de esto es la conclusion de que existe una relacion significativa entre el liderazgo
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directivo y la gestidn en las instituciones educativas publicas en la etapa de educacion
primaria.
4.2.5. Prueba de cuarta hipdtesis especifica

4.2.5.1. Sistema de hipdtesis

Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion
comunitaria en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria.

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion comunitaria
en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria.

4.2.5.2. Nivel de significancia

0,05

4.2.5.3. Estadigrafo

Tau b de Kendall

4.2.5.4. Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha
Tabla 10
Prueba de correlacion e hipotesis de las variables liderazgo directivo y la gestion
comunitaria.

Medidas simétricas

Error estandarizado . p Significacion
Valor _. ... . T aproximada .
asintotico aproximada
Ordinal por ordinal ~ Tau-b de Kendall ,893 ,049 7,369 ,000

N de casos validos 55

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

Segun los resultados del estadistico Tau b de Kendall se observé un valor de
0,893, lo que indica la existencia de una relacion muy buena y directa. De manera similar,

observamos p = 0,000 y <0,05, por lo que se rechaza Ho y se acepta Ha. Se concluye que
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existe una relacion significativa entre el liderazgo administrativo y la gestiébn comunitaria
en las instituciones educativas publicas del nivel primaria.
4.3.  Discusion

En estos Gltimos afios se viene implementando un conjunto de politicas educativas
con la finalidad de mejorar la calidad educativa en nuestro pais, a pesar de ello, los niveles
de la educacion primaria vienen siendo cuestionados debido a que no se encuentran en
los niveles 6ptimos deseados y que no guardan relacion con la inversién realizada por el
Ministerio de Educacion plasmado en un conjunto de capacitaciones, diplomados y
especializacion.

En la realidad actual se observa que en muchas instituciones educativas los
directores no tienen la debida ascendencia en la conduccidn de las mismas, que se reflejan
en la calidad de la gestion educativa que vienen desarrollando y que estos en la actualidad
no alcanzan los niveles deseados debido a factores como el autoritarismo, designacién de
responsabilidades institucionales basadas en el amiguismo antes que en la calidad
profesional de los mismos, quebrantamiento de la unidad institucional, clima interno
hostil, sumados al empirismo en la conduccion de la institucion, puesto que muchos de
los directivos vienen siendo designados sin experiencia y la capacitacion en la conduccion
de las instituciones educativas en el marco de la nueva tendencia de la gestion educativa.

Esta realidad descrita es sumamente preocupante, es asi que se desarrolla la
presente investigacion buscando conocer el estado actual de las variables liderazgo
directivo y gestion educativa, asi como determinar la relacion que existe entre estas
variables en el distrito de Huanta, por lo que se ha elaborado y aplicado instrumentos para
la recopilacion de datos y que estos fueron posteriormente procesados con la finalidad de

determinar la relacidn existente entre las variables mencionadas.
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Los resultados obtenidos utilizando el estadistico Kendall Tau b sugieren que
existe una relacion significativa entre el liderazgo administrativo y la gestion educativa
en las instituciones educativas publicas del nivel primaria

Similar resultado se obtuvo en la investigacion desarrollada por Valencia, (2017)
quien luego del proceso de investigacion concluye que la existe relacion directa entre la
gestién educativa el liderazgo de los directores de las instituciones educativas del nivel
de educacién inicial.

Los resultados obtenidos se encuentran respaldados por la investigacién realizada
por Valencia, (2017) quien concluye que los resultados indican que, existe una directa
relacion entre gestion educativa y el liderazgo de los directores de las instituciones

educativas del nivel de educacién inicial.
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CONCLUSIONES

Se evidencia una estrecha relacién significativa entre liderazgo directivo y gestion
educativa en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria de la
ciudad de Huanta — 2019.

Se evidencia relacion significativa entre liderazgo directivo y gestién institucional
en las instituciones educativas publicas del nivel de educacién primaria de la ciudad de
Huanta — 2019.

Segun la investigacion de verifica la relacion entre liderazgo directivo y gestion
administrativa en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria de
la ciudad de Huanta — 2019.

Se muestra una estrecha relacion significativa entre liderazgo directivo y gestién
comunitaria en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion primaria de la

ciudad de Huanta — 2019.
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RECOMENDACIONES

Para lideres de instituciones de educacion primaria: Fortalece tus habilidades de
liderazgo en las nuevas tendencias del liderazgo educativo, con el objetivo de contribuir
a la mejora del proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Instruir a los directores de escuelas primarias de la ciudad de Huanta para que
gestionen su educacion en el marco del buen desempefio directivo.

En cuanto a los docentes de las instituciones de educacién primaria de la ciudad
de Huanta, tendran una actitud constructiva y reflexiva para contribuir a mejorar la
gestién educativa en sus instituciones educativas.

Docentes de instituciones de educacion primaria de la ciudad de Huanta buscan la
unidad institucional contribuyendo al desarrollo del liderazgo educativo y en ese marco,

contribuir a mejorar la calidad de la educacién.
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Anexo 2

Cuestionario sobre liderazgo directivo

Maestria en Gestion Educacional

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion

62

Estimado maestro (a), el presente instrumento es parte de una investigacion sobre el liderazgo
directivo y gestion educativa; por lo que solicitamos su colaboracién respondiendo de manera sincera
a los Items formulados, puesto que la informacion es de caréacter confidencial y de uso exclusivo para
la investigacion.
Instrucciones:

Lea cuidadosamente los enunciados de las preguntas.
No deje preguntas sin contestar.
Marque con un aspa una sola respuesta.

Valoracion: (1) Nunca (2) A veces (3) Siempre

No ITEMS
CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

1 Identifica las caracteristicas de su entorno institucional.

2 Diagnostica las caracteristicas de su entorno familiar y social.

3 Realiza un analisis reflexivo respecto de las fortalezas, debilidades y
necesidades de su institucion educativa.

4 Convoca a los actores educativos para formular y reajustar de manera
conjunta los instrumentos de gestién escolar.

5 Establece metas, objetivos e indicadores en funcion del logro de aprendizaje
de los estudiantes.

6 Promueve y sostiene la participacion democrética de los diversos actores de
la institucién educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes.

7 Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del
reconocimiento de su capital cultural.

8 Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes.

9 Gestiona el uso dptimo de la infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible.

10 | Gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes.

11 | Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa,
orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.
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Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de
rendicién de cuentas, en el marco de la mejora continua y el logro de
aprendizajes.

ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS.

13

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de
su institucién educativa.

14

Promueve la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacién continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar
logros de aprendizaje.

15

Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora
de su desempefio en funcidn del logro de las metas de aprendizaje.

16

Promueve la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y del clima escolar.

17

Promueve un ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo personal
y profesional de las y los docentes, propiciando la autoevaluacion y la
mejora continua.

18

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones
e investigaciones pedagdgicas, impulsando la implementacion vy
sistematizacion de las mismas.

19

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta.

20

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacién curricular a partir del sistema curricular nacional y en
articulacion con la propuesta curricular regional.

21

Conoce y analiza de manera critica los Aprendizajes Fundamentales
demandados por el Marco Curricular Nacional.

22

Conoce y analiza los elementos del sistema curricular, entre ellos, el marco
curricular regional, los mapas de progreso y las rutas del aprendizaje.

23

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como
el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro
de las metas de aprendizaje.

24

Monitorea y orienta a las y los docentes en la aplicacion de estrategias y
recursos metodologicos pertinentes a su practica pedagdgica diaria.

25

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr.

GRACIAS POR TU COLABORACION
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Anexo 3

Cuestionario sobre gestion educativa

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS SOBRE GESTION
EDUCATIVA

PRESENTACION

Estimado docente presente cuestionario pretende recopilar informacién referente a la Gestion
Educativa que presenta el director en la IE donde usted labora. Por ello rogaria a usted poder responder con
sinceridad, seriedad y en forma personal a las preguntas del cuestionario. Agradezco tu apoyo y generosidad
por participar en esta encuesta.

Marcar con una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta segun la leyenda que se
presenta. Siendo el puntaje mas favorable el 3 y el puntaje menos favorable el 1
Marcar solo una respuesta a cada pregunta

3= Siempre
2= Pocas veces
1= Nunca

Siempr | Pocas | Nunc

ITEMS
e veces a

DIMENSION PEDAGOGICA
1. El director se interesa por mejorar la calidad educativa en la IE.
2 El director logra el compromiso de los docentes para el mejoramiento de la

' ensefianza en la IE.
3. El director es innovador y visionario en el desempefio de sus funciones.
4, El director promueve la innovacion y capacitacién del docente.
5 El director implementa actividades de reforzamiento escolar a estudiantes que

' muestran dificultades en el aprendizaje.
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El director orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos
de planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular
nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional.

El director propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y
por indagacidn, el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es
pertinente a ella.

El director monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes, el uso
de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion
de sus necesidades especificas.

Siempr | Pocas | Nunc
DIMENSION INSTITUCIONAL e veces | a
9. El director mantiene buenas relaciones interpersonales con los docentes.
10 El director maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el consenso y la negociacion.
11 El director practica una comunicacion horizontal, abierta y flexible con todos los
" | agentes de la comunidad.
El director genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
12. | colaboracién y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes.
13 La I.E cuenta con un PEI elaborado con la participacion de la comunidad
" | educativa.
14 La IE cuenta con un PCIE que orienta los procesos pedagdgicos a través de la
" | diversificacion curricular.
15 La IE cuenta con un PAT elaborado de manera participativa en el cual se
" | establece las actividades anuales en funcidn a los compromisos de gestion.
La IE cuenta con un Rl que establece las funciones los derechos , normas de
16. | convivencia, sanciones y estimulos de los integrantes de la comunidad educativa
El director fomenta la colaboracién y participacién docente en las actividades
17. | académicas
y administrativas.
El director gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la IE afavor de los aprendizajes,
18. | asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos
los estudiantes.
Siempr | Pocas | Nunc
GESTION ADMINISTRATIVA e veces | a

19. | Eldirector cumple con la normatividad y supervision de las funciones.
El director gestiona el uso éptimo de los recursos financieros en beneficio de las
20. | metas de aprendizaje trazadas por la institucién educativa bajo un enfoque
orientado a resultados.
21 El director es imparcial para sancionar las faltas e incumplimientos del personal
" | docente.
22. | Eldirector comparte con sus miembros la responsabilidad en la toma de decisiones.
23. | El director se preocupa por preservar los bienes y materiales de la I.E.
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El director implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de

24. cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa.
El director gestiona el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento y material
25. | educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de metas
de aprendizaje de los estudiantes
2% El director dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa,

orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

Establece metas y responsabilidades claras para el equipo docente y el personal
administrativo

DIMENSION COMUNITARIA

Siempr

Pocas
veces

Nunc

27. | El director tiene buena relacién con los padres y madres de familia de la IE
28. | Eldirectorincentiva los proyectos de proyeccidn social en la comunidad educativa.
29 El director busaca aliados con instituciones estatales, municipalidades |,
" | eclesiasticas ,0rganos civiles, etc.
El director promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias
30. | de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del

reconocimiento de su capital cultural.

Gracias por tu colaboracion




Anexo 4

Prueba de confiabilidad sobre liderazgo directivo

Estadisticas de total de elemento

Media de escala Varianzg de Correlacion Alfa de _
si el elemento se escala si el total de Cronbach si el
ha suprimido elemen_to se ha elemen_tos elemen_to se ha
suprimido corregida suprimido
ITEM1 165,20 301,067 722 ,987
IITEM2 165,00 300,667 145 ,964
ITEM3 165,30 296,011 ,766 ,940
ITEM4 165,20 288,178 ,886 ,933
ITEM5 165,10 296,989 ,936 ,974
ITEM6 167,30 314,678 -,038 ,922
ITEMY7 165,20 301,067 122 ,973
ITEM8 165,00 300,667 145 ,966
ITEM9 165,30 296,011 , 7166 ,973
ITEM10 165,20 288,178 ,886 911
ITEM11 165,10 296,989 ,936 ,932
ITEM12 167,30 314,678 -,038 ,975
ITEM13 165,20 288,178 ,886 ,955
ITEM14 165,10 296,989 ,936 ,973
ITEM15 165,10 296,989 ,936 ,843
ITEM16 167,30 314,678 -,038 ,975
ITEM17 165,20 301,067 122 911
ITEM18 165,00 300,667 745 ,963
ITEM19 165,30 296,011 ,766 ,988
ITEM20 165,20 288,178 ,886 ,952
ITEM21 165,10 296,989 ,936 ,934
ITEM22 167,30 314,678 -,038 ,944
ITEM23 165,20 301,067 122 ,943
ITEM24 165,00 300,667 745 ,933
ITEM25 165,20 288,178 ,886 ,989

Resumen de procesamiento de casos

67



N %

Casos Vélido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach| N de elementos

,940 25




Anexo 5

Prueba de confiabilidad sobre gestion educativa

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Correlacion Alfa de
Media de escala| escalasi el total de Cronbach si el
si el elemento se| elemento se ha elementos elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido
ITEM1 81,70 59,567 ,150 ,800
IITEM2 83,50 57,611 314 ,811
ITEM3 84,60 54,489 ,651 ,821
ITEM4 83,90 58,544 ,139 ,812
ITEM5 85,60 57,822 ,307 ,815
ITEM6 94,40 58,267 ,359 ,804
ITEMY7 83,70 59,567 ,150 ,802
ITEMS8 84,50 57,611 314 ,845
ITEM9 84,80 56,400 ,405 ,803
ITEM10 83,60 48,933 874 , 184
ITEM11 83,50 52,278 ,857 ,810
ITEM12 95,50 58,722 ,309 ,805
ITEM13 83,80 55,511 ,395 ,814
ITEM14 85,60 56,489 ,442 ,810
ITEM15 94,40 58,267 ,359 ,804
ITEM16 83,70 59,567 ,150 ,802
ITEM17 84,50 57,611 314 ,845
ITEM18 84,80 56,400 ,405 ,803
ITEM19 83,60 48,933 874 , 7184
ITEM20 83,50 52,278 ,857 ,810
ITEM21 95,50 58,722 ,309 ,805
IITEM22 83,50 57,611 314 ,811
ITEM23 84,60 54,489 ,651 ,821
ITEM24 83,90 58,544 ,139 ,812
ITEM25 85,60 57,822 ,307 ,815
ITEM26 94,40 58,267 ,359 ,804
ITEM27 83,70 59,567 ,150 ,802
ITEM28 83,50 57,611 314 ,811
ITEM29 84,60 54,489 ,651 ,821
ITEM30 84,60 56,711 ,326 ,833
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Resumen de procesamiento de casos
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N %

Casos Vélido 10 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,809

30
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Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 30 words
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Siendo las 08:00. am. de 25 de Agosto de 2023 se reunieron en el auditérium de la Escuela de Posgrado
ristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de tesis, presidido

ROCA director (e) de la Escuela de Posgrado, el Dr. Rolando Alfredo
dad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién, por los
siguientes miembros: Dra. Brunihlda Ailly ACOSTA MELCHOR y, el Mg. Ciro Augusto MADUENO GARCIA, para
la sustentacién oral y publica de la tesis titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DE LA CIUDAD DE HUANTA
- 2019. En la Ciudad de Ayacucho del 2023, presentada por la Bach. Vellin NALVARTE RUIZ. Teniendo como

asesor al Mg. Alberto Alfredo PALOMINO RIVERA.
Acto seguido se procedio a la exposicién de la tesis, con el fin de optar al Grado Académico de MAESTRO (A) EN
EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL, Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas por el

de la Universidad Nacional de San C
por el Dr. Emilio Germén RAMIREZ
QUISPE MORALES director de la Uni

graduado. ,
A continuacién el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedié a la votacién, la que dio como resultado el

siguiente calificativo: Qu/s) 12 (£

CALIFICACION (*)
Aprobado por unanimidad <
Aprobado por Mayoria -
Desaprobada por Unanimidad -
Desaprobada por mayorifa -
(*) Marcar con aspa

- Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Escuela de Posgrado proponga que se le otorgue a la Bach.
Vellin NALVARTE RUIZ el Grado Académico de MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION

EDUCACIONAL. Siendo las3:3€. .4 1 ... hrs. Se levanta la sesién.’
3 la ciudad de Ayacucho, a las. 2:32..&.=....... hrs. Del

de pgosto 2023.

.....................................................................................................

io Geyman RAMIREZ ROCA Dr. Rolando*Alfredo QUISPE MORALES
‘ Director de la Uni

..............................................................................

Miembro
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