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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado, Habilidades directivas y gestion
estratégica desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel
primaria del distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021, tuvo como problema
general: ;Qué relacion existe entre Habilidades directivas y Gestion estratégica desde la
percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito
de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021 cuyo objetivo general fue verificar la relacion
que existe entre habilidades directivas y gestion estratégica desde la percepcion docente en
las instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de Andrés Avelino
Céceres — Ayacucho, 2021. En cuanto a la metodologia de investigacion se utilizé un tipo
de investigacion basica o sustantiva. La poblacion estd conformada por 89 profesores de las
instituciones educativas del nivel primaria del distrito de Andrés Avelino Céceres
Dorregaray: Nuestra Sefiora de las Mercedes, Simon Bolivar, Sefior de Amancaes y José
Abel Alfaro Pacheco. Por Consiguiente, la muestra esta conformada por 70 profesores de
las instituciones del nivel primaria del distrito. La técnica del muestreo es no probabilistica
ya que se selecciond la muestra de manera intencional. La técnica con la que se recopild
datos es la encuesta y el instrumento que se utilizo fue el cuestionario.

De acuerdo con los resultados hallados con el estadigrafo Tau b de Kendall se
obtuvo un valor igual a 0,418 que permite determinar la presencia de una moderada
relacion entre las variables habilidades directivas y gestion estratégica. Asimismo, el nivel
de significancia obtenido es igual a 0,00 que es menor a 0,05; por lo tanto, se concluye que
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Concluyendo asi, que existe
relacion entre habilidades directivas y liderazgo compartido desde la percepcion docente
en las instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de Andrés Avelino

Céceres — Ayacucho, 2021.
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Abstract

The present research work entitled, Management skills and strategic management
from the teaching perception in public educational institutions at the primary level of the
district of Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021, had as a general problem: What
relationship exists between Management skills and Strategic Management from the teaching
perception in the public educational institutions of the primary level of the district of Andrés
Avelino Caceres — Ayacucho, 2021 whose general objective was to verify the relationship
that exists between management skills and strategic management from the teaching
perception in the public educational institutions of the primary level of the district of Andrés
Avelino Caceres — Ayacucho, 2021. Regarding the research methodology, a type of basic or
substantive research was used. The population is made up of 89 teachers from the primary
educational institutions of the Andrés Avelino Caceres Dorregaray district: Nuestra Sefiora
de las Mercedes, Simén Bolivar, Sefior de Amancaes and José Abel Alfaro Pacheco.
Therefore, the sample is made up of 70 teachers from the district's primary level institutions.
The sampling technique is non-probabilistic since the sample was selected intentionally. The
technique with which data was collected is the survey and the instrument used was the
questionnaire. According to the results found with the test, the Kendall Taub statistician was
used, which obtained a value equal to 0.418, which allows determining the presence of a
moderate relationship between the variables of managerial skills and strategic management.
Likewise, the level of significance obtained is equal to 0.00, which is less than 0.05;
therefore, it is concluded that the null hypothesis is rejected, and the alternative hypothesis
is accepted. Thus, concluding that there is a relationship between management skills and
shared leadership from the teaching perception in public educational institutions at the
primary level in the district of Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

Keyword: Management skills and strategic management
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Introduccion

En el trayecto de mi experiencia profesional, he podido visualizar que los
directores que carecen de habilidades directivas afrontan ciertas dificultades en sus
instituciones educativas, ya que, no se trabaja de manera conjunta, se observa falta de
acompafiamiento en las actividades de gestion u otras actividades, falta de interese en un
verdadero monitoreo y caja de herramientas que oriente y conlleve a un buen desempefio
a toda su plana docente.

En esa misma linea demuestran poca eficiencia al asumir sus cargos, por lo que
se refleja en su gestion. Asimismo, falta de organizacidén con su equipo de trabajo que
viene a ser su plana docente, por lo que es imprescindible que el director debe demostrar
habilidad directiva para desarrollar una buena gestion estratégica. Como menciona
Pereda, Lopez y Gonzales citado en Alles (2007) desarrollar y utilizar habilidades en
cualquier trabajo o actividad se ha vuelto cada vez mas importante para muchas empresas
y organizaciones. En cualquier tipo de organizacion, las personas interactiian, cada una
con un papel que desempefiar, desde los empleados "ordinarios" hasta los gerentes o
supervisores. (s.p)

Asimismo, Manes (2005) menciona que “La gestion estratégica acerca al cuerpo
directivo y docente un conjunto de herramientas de gestion para inducir el cambio hacia
la eficacia, eficiencia, efectividad y trascendencia institucional, a través del andlisis de la
cultura institucional, el liderazgo directivo, la direccion por objetivos y valores, los
procesos de toma de decisiones, la delegacion de tareas, el manejo de las reuniones y del
tiempo, las comunicaciones efectivas, la oratoria para docentes, el trabajo en equipo, la
resolucion de conflictos, la creatividad, el analisis transaccional” (p.49).

En efecto estas dos variables se entrelazan para un buen horizonte en el aspecto

de gestion pedagdgica institucional.
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Debido a ello se realiz6 el trabajo de investigacion titulada “Habilidades directivas
y gestion estratégica desde la percepcion docentes en las instituciones educativas del nivel
primaria en el distrito de Andrés Avelino Caceres Dorregaray, Ayacucho, 2021”.

Precisamente por este motivo se planted el problema general de la siguiente
manera. /Qué relacion existe entre Habilidades directivas y Gestion estratégica desde la
percepcion docente en las Instituciones Educativas publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Céceres - Ayacucho -2021

Este trabajo de investigacion se organizd en cuatro capitulos, de la siguiente
manera: en el primer capitulo, el planteamiento del problema, conteniendo asi la
descripcion de la realidad problematica, formulacion problema general y especifico,
objetivo general y especificos, por consiguiente, la justificacion.

Capitulo dos: el marco teorico, el cual incluye antecedentes y disefio teérico de la
investigacion. Capitulo tres: la metodologia el cual engloba, la hipdtesis, variable e
indicadores, la operacionalizacion de variables, tipo de investigacion, disefio de
investigacion, método, poblacion y muestra, técnicas e instrumentos, validez y
confiabilidad por ultimo tratamiento estadistico. Capitulo cuatro: resultados a nivel
descriptivo e inferencia, discusion de resultado.

Asimismo, en ese orden estan las conclusiones, recomendaciones, referencia
bibliografica y el anexo que contiene lo siguiente: matriz de consistencia, cuestionario de
habilidades directivas y gestion estratégica, prueba de confiabilidad, solicitudes de
permiso presentadas a las instituciones educativas y las fichas de validacion de juicio de
expertos. Finalmente, se presenta al mundo académico el presente trabajo de
investigacion considerando que posiblemente genere alguna discusion de esa manera

permitird enriquecer el conocimiento cientifico.
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Capitulo 1
Planteamiento Del Problema
1.1.  Descripcion De La Realidad Problematica

Las habilidades directivas en nuestro contexto nacional juegan un papel muy
importante en cada institucion educativa, porque el director tiene que despertar todas las
destrezas y habilidades que respondan a las necesidades de cada centro educativo.

Coell et al (2021) aseveran que “las habilidades directivas estan relacionadas con
el liderazgo, donde los profesionales desarrollan sus competencias que les permiten
convertirse en lideres mas eficaces, aplicando herramientas comprometidas con el éxito
de la organizacion; por lo tanto, se les considera como un conjunto de habilidades
identificables donde solo el individuo toma el control de sus acciones y conducta” (p.1).

Para asumir el cargo directivo es tener la capacidad de saber conducir una
organizacion con una serie de herramientas pedagogicas que le permita desempenarse
eficazmente en su campo laboral.

Asimismo, Pereda et al, citado en Alles (2007) menciona que en pleno siglo XXI,
es cada vez mas importante que las empresas y organizaciones desarrollen y utilicen
habilidades de liderazgo en cualquier lugar de trabajo o actividad. En cualquier tipo de
organizacion interactian personas en las que cada una de ellas tiene un rol, desde
empleados "ordinarios" hasta gerentes o supervisores. (s.p)

Asimismo, Madrigal et al (2009), menciona que la habilidad es la capacidad del
individuo, adquirida por el aprendizaje, capaz de producir resultados previstos con el
maximo de certeza, con el minimo de distendio de tiempo y economia y con el maximo
de seguridad. Para que el directivo de cualquier empresa y organizacion logre un mejor
desempefio se requiere entender, desarrollar y aplicar habilidades interpersonales,

sociales y de liderazgo.
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Por tanto, las habilidades directivas en nuestro contexto nacional se observa
ciertas limitaciones, ya que, todo director tiene de cierta manera dificultad en desarrollar
la habilidad en la conduccion de ser director, se puede visualizar que los directores que
carecen de habilidades directivas afrontan ciertas dificultades en sus instituciones
educativas, ya que, no se trabaja de manera conjunta, se observa falta de acompafiamiento
en las actividades de gestion curricular u otras actividades, falta de interese en un
verdadero monitoreo y caja de herramientas que oriente y conlleve a un buen desempefio
a toda su plana docente, no reconocen sus fortalezas y debilidades como directores para
contribuir en las relaciones laborales productivas, no reconoce las necesidades de su
plana docente para poder motivar y a la vez ellos brinden un buen servicio, si no hay esa
habilidad de detectar las necesidades educativas y motivacion hacia los docentes no
funcionara adecuadamente la organizacion escolar. Asimismo, los directores no muestran
capacidad, destreza e ingenio y todo ello es necesario, si el director no tiene la habilidad
necesaria pues no llegara a cumplir las metas que se puedan proponer para la mejora de
dicha institucion educativa. Asimismo, esto se lograria mediante la experiencia y
aprendizaje lo cual permitird tener buenos resultados en la conduccion de director.

Precisamente, estos problemas que se ven en el contexto nacional también se
visibilizan en las instituciones educativas del nivel primaria del distrito Andrés Avelino
Céceres, ya que, se puede observar que gran parte de los directores reducen sus funciones
a aspectos meramente administrativos, y no propician las habilidades directivas, como
también descuidan el aspecto pedagogico de sus docentes, no monitorean y visitan las
aulas, hay limitaciones en cuanto al acompafiamiento de los profesores, seguimiento hacia
los actores educativos, escasez de capacitacion para la mejora educativa como también
brindar un servicio de calidad educativa, esto es claro ejemplo que hay falta de habilidad

directiva como una gestion estratégica.
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Por otro lado, Manes (2005) menciona que “la gestion estratégica acerca al cuerpo
directivo y docente un conjunto de herramientas de gestion para inducir el cambio hacia
la eficacia, eficiencia, efectividad y trascendencia institucional, a través del andlisis de la
cultura institucional, el liderazgo directivo, la direccion por objetivos y valores, los
procesos de toma de decisiones, la delegacion de tareas, el manejo de las reuniones y del
tiempo, las comunicaciones efectivas, la oratoria para docentes, el trabajo en equipo, la
resolucion de conflictos, la creatividad, el analisis transaccional” (p.49).

Segun Escalante et al (2009) menciona que la gestion estratégica es considerada
como una:

Nueva forma de comprender, organizar y conducir, tanto al sistema educativo

como a la organizacion escolar; pero esto solo es asi cuando el calculo estratégico

situacional y transformacional se reconoce como uno de sus fundamentos y solo
en la medida en que éste precede, preside y acompaiia a la accion educativa de
modo tal que, en la labor cotidiana de la ensefianza, llega a ser un proceso practico

generador de decisiones y comunicaciones especificas. (p. 44)

La gestion estratégica en nuestro contexto nacional, viene atravesando ciertas
limitaciones, ya que, al asumir el cargo de directivo solo se desempefian como
administrativos mas no como gestores estratégicos, por lo que no trabajan en conjunto,
se ve el trabajo individualizado, falta de comunicacion entre los trabajadores educativos
,no muestran eficacia, desempeflo, compromiso con el trabajo, por ende poca
participacion social y responsable, falta de apoyo en la guia hacia los docentes, no
establecen el trabajo articulado con los padres de familia, para que se involucren en la
educacion de sus hijos, no trabajan con los aliados estratégicos que una institucion debe

contar, no hay un mejoramiento continuo. Asi mismo no se visualiza la innovacion, hace
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falta estrategias por parte del director en la atencion de las demandas que tiene una
institucion para brindar un buen servicio educativo.

Por ello la gestion estratégica es todo un proceso que permite trabajar en conjunto
diagnosticando la situacion en el cual se encuentra la organizacion, propicia desarrollar
habilidades, trabajar en equipo, busca mejorar las practicas educativas para que asi haya
una mejora en las condiciones de la organizacion dentro de una institucion educativa. la
gestion estratégica permite asegurar los progresos que se esperan lograr en un periodo de
tiempo ayudando a potenciar la gestion y las estrategias a fin de obtener mejores
resultados asi como el desarrollo de la competitividad colectiva y las practicas
innovadoras haciendo que cada actor asuma su compromiso con la instituciéon En esa
misma linea la gestion estratégica del director implica tomar decisiones, estrategias,
asumir riegos, retos en las instituciones, para mejorar el logro educativo ya que es pieza
clave en el servicio educativo, la educacion tiene que responder a las demandas de este
mundo que estd en constante cambio, por lo que los directivos y profesores deben asumir
el reto de mejorar el servicio educativo hacia los estudiantes, brindandoles una ensefianza
de calidad. Anteriormente las autoridades educativas que dirigian las instituciones tenian
la identidad de ser administradores educativos por lo que habia limitaciones y solo se
regian al modelo de ser administrativista y en suma es mas que €so.

Debido a este problema y situacion se hace la perspectiva de esta investigacion
con la finalidad de diagnosticar, conocer y comparar el estado actual de habilidades
directivas y gestion estratégica en las instituciones educativas el cual se constituird en un
elemento basico para la toma de decisiones y la mejora de habilidades directivas y gestion
estratégica por parte de los directores. En las instituciones educativas ptblicas del nivel

de primaria del distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.
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1.2. Formulacion Del Problema
1.2.1. Problema General

(Qué relacion existe entre habilidades directivas y gestion estratégica desde la
percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Céceres — Ayacucho, 20217.
1.2.2. Problemas Especificos

PE 1 ;Qué relacion existe entre habilidades directivas y liderazgo compartido
desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel de

primaria del distrito de Andrés Avelino Céceres — Ayacucho, 20217

PE 2 ;Qué¢ relacion existe entre habilidades directivas y trabajo colaborativo
desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel de

primaria del distrito de Andrés Avelino Céaceres — Ayacucho, 20217

PE 3 ;Qué relacion existe entre habilidades directivas y planeacion participativa
desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel de

primaria del distrito de Andrés Avelino Céaceres — Ayacucho, 20217

PE 4 ;Qué relacion existe entre habilidades directivas y participacion social
responsable desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del

nivel de primaria del distrito de Andrés Avelino Céceres — Ayacucho, 20217

PE 5 ;Qué relacion existe entre habilidades directivas y evaluacion para la mejora
continua desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel

de primaria del distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 20217
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1.3. Formulacion de Objetivos
1.3.1. Objetivo General

Verificar la relacion que existe entre habilidades directivas y gestion estratégica
desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel de primaria
del distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

1.3.2. Objetivos Especificos

OE 1 Determinar la relacion que existe entre habilidades directivas y liderazgo
compartido desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel
de primaria del distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

OE 2 Determinar la relacién que existe entre habilidades directivas y trabajo
colaborativo desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del
nivel de primaria del distrito de Andrés Avelino Céaceres — Ayacucho, 2021.

OE 3 Determinar la relacion que existe entre habilidades directivas y planeacion
participativa desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del
nivel de primaria del distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

OE 4 Determinar la relacion que existe entre habilidades directivas y
participacion social responsable desde la percepcion docente en las  instituciones
educativas publicas del nivel de primaria del distrito de Andrés Avelino Caceres —
Ayacucho, 2021.

OE 5 Determinar la relacion que existe entre habilidades directivas y evaluacion
para la mejora continua desde la percepcion docente en las instituciones educativas
publicas del nivel de primaria del distrito de Andrés Avelino Céaceres — Ayacucho, 2021.
1.4. Justificacion

Al desarrollar la investigacion se busco conocer la relacion y comparacion

existente entre la variable habilidades directivas y gestion estratégica desde la perspectiva
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docentes de instituciones educativas publicas del distrito de Andrés Avelino Caceres del
nivel primaria — Ayacucho, 2021, por lo que se justifica en los siguientes elementos.
1.4.1. Teorico

En el presente trabajo de investigacion radica en conocer a profundidad el sustento
tedrico respecto a la variable habilidad directiva y variable gestion estratégica, con la
investigacion que se realiza, se busca la posibilidad de que los maestros y directores
puedan complementar su conocimiento en cuanto a las habilidades directivas y la gestion
estratégica para que conozcan mejor respecto a las variables de investigacion.

Segun Nonaka y Takeuchi (1999) “la relevancia de las habilidades directivas en
las organizaciones surge de la necesidad de indagar las caracteristicas esenciales que debe
tener un lider para gestionar sus equipos de trabajo de manera efectiva, sea cual sea la
estrategia planteada, todo con el objetivo de adaptarse y tener los mejores resultados”
(p.63).

Para Pozner (2000) refiere que la gestion estratégica, es tener la capacidad de
orientar bien a la institucioén educativa, ademas que:

La gestion educativa estratégica es una nueva forma de comprender, de organizar
y de conducir, tanto al sistema educativo como a la organizacidon escolar; pero
esto solo es asi cuando el célculo estratégico situacional y transformacional se
reconoce como uno de sus fundamentos y s6lo en la medida en que éste precede,
preside y acompafia a la accién educativa de modo tal que, en la labor cotidiana
de la ensefianza, llega a ser un proceso practico generador de decisiones y de
comunicaciones especificas.

Entonces, la gestion estratégica radica en ser capaz de manejar los aspectos que
orientan el buen accionar del docente, a la vez haya mejor resultado en beneficio de los

estudiantes, en consecuencia, eso debe saber manejarlo bien el directivo.
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1.4.2. Prdctica

Con la presente investigacion, se busco contribuir a conocer el problema de
habilidades directivas y dentro de ello la gestion estratégica, como elemento fundamental
para el desempefio laboral, mejor proceso de ensefanza y aprendizaje para que
posteriormente se tome las determinaciones para la solucion del problema. Asimismo,
seran beneficiarios directamente los docentes y directores. Puesto que, permitird conocer
el estado actual de la variable habilidad directiva y gestion estratégica. Por consiguiente,
ayude a resolver los problemas colaterales; como el proceso de ensefianza y aprendizaje
de los estudiantes, el desempefio de los docentes y la calidad educativa en docentes de
instituciones educativas publicas del distrito de Andrés Avelino Caceres del nivel
primaria.
1.4.3. Metodologica

Desde el punto de vista metodoldgico el presente trabajo de investigacion permitid
validar instrumentos contextualizados que posibilitara medir las variables habilidades
directivas y gestion estratégica, asimismo el resultado obtenido se constituird en base para
desarrollar futuras investigaciones, que puedan contribuir al fortalecimiento de
habilidades directivas y gestion estratégica. Lo expuesto concuerda con Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), Méndez (2011) y Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez
(2014) cuando precisa que “un estudio se justifica metodologicamente cuando se creara
un nuevo instrumento para recolectar o analizar datos, o se plantea una nueva metodologia
que incluya otras formas de experimentar una o mas variables, o estudiar de forma mas
adecuada a determinada poblacion” (p.7). Por lo cual permitird que esta sea valida como

también confiable
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Capitulo 1T
Marco Teorico
2.1. Antecedentes
2.1.1. Internacional
Pérez (2020), en la tesis cuyo titulo es “Habilidades directivas que pueden
favorecer el clima organizacional en la Facultad de Ciencias de la Educacion, Universidad
Libre”, se planteé como objetivo:
Establecer las habilidades directivas que pueden favorecer el clima organizacional
desde el desempefio de los cargos Directivos — Docentes en la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Libre. El tipo de investigacion
descriptiva de enfoque cuantitativo. La poblaciéon compuesta por hasta 100
personas naturales vitalicias, y la muestra se escogio (40) participantes, la técnica
que se utiliz6 para recoger datos es encuesta y el instrumento fue el cuestionario,
asimismo llegando a la conclusion, el estudio realizado sobre las habilidades
directivas para favorecer el clima organizacional en la FCE de la UL representa
un significativo avance en el tema a nivel personal, profesional y de seguro para
la institucidon. Los andlisis permitieron concluir que es importante proyectar un
ejercicio de formacion para reconocer y afianzar las habilidades directivas desde
acciones concretas para los directivos docentes que actualmente se encuentra
desarrollando alguna funcién directiva. En sintesis, se puede mencionar que las
habilidades directivas son formas de actuar o comportamientos que se evidencian
en el quehacer directivo, que se dan de manera habitual y son observables y
percibidas por los colaboradores o equipos de trabajo que ayudan a que el
directivo consiga el éxito en su funcion o tarea determinada propia de la

responsabilidad adquirida.
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2.1.2. Nacional

Ayala (2017), en la tesis de titulo “Habilidades directivas y gestion del
conocimiento en el nivel de comunicacion interna desde la percepcion docente, Los
Olivos, 20167, se plante6 como objetivo:

Determinar las habilidades directivas y gestion del conocimiento en el nivel de
comunicacion interna. El tipo de investigacion es llamada pura o fundamental,
con disefio no experimental de corte transversal y correlacional causal, la
poblacidon con que se trabajo estuvo conformado por 333 docentes de los tres
niveles pertenecientes a la Red educativa N° 17 de la UGEL 02. La muestra que
consideraron fueron 178 docentes que conforman la Red educativa N° 17
pertenecientes a la UGEL 02. Por consiguiente, la técnica que se utilizo es la
encuesta la cual permitio recolectar datos para su analisis respectivo. Asimismo,
el instrumento a utilizar fue el cuestionario y la conclusion a las cuales se llegaron
fue que las habilidades directivas y gestion del conocimiento si influyen en el
nivel de comunicacion interna desde la percepcion docente.

Ticona (2017) en el trabajo de investigacion “Gestion educativa estratégica y
disciplina escolar segun los docentes de la I.LE. José Maria Arguedas — San Martin de
Porres 2015, tuvo como finalidad:

Determinar la relacion que existe entre gestion estratégica y disciplinar escolar.

Fue un tipo de investigaciéon aplicada, disefio descriptivo correlacional, la

poblacion fue constituido por 90 docentes de educacion bdésica regular de la

Institucion Educativa N° 2027 José Maria Arguedas. La muestra también estuvo

conformada por 90 docentes y fue intencionada, la técnica utilizada fue la

encuesta, el instrumento que se utilizé es el cuestionario. Por consiguiente, las

conclusiones fueron las siguientes: Se demostrd que existe relacion directa y
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significativa entre la gestion educativa estratégica y disciplina escolar, segun los

docentes de la I.E. José¢ Maria Arguedas — San Martin de Porres 2015. Asimismo,

indica que hay una relacion estadistica positiva con un coeficiente de correlacion
alto, este resultado quiere decir a mayores valores de liderazgo directivo, trabajo

colaborativo, planeacion participativa, participacion social responsable y

evaluacion para la mejora continua, existirdn mayores niveles en la disciplina

escolar.

Quispe (2020), en la tesis cuyo titulo es “Gestion estratégica y habilidades
directivas en la institucion educativa Dora Mayer Bellavista, Callao, 20197, se plante6
como objetivo determinar la relacion que existe entre gestion estratégica y habilidades
directivas. El tipo de investigacion es basica, nivel correlacional, disefio es no
experimental de corte transversal. La poblacion censal constd de 82 docentes. La técnica
que se utilizd fue la encuesta, el instrumento que se usd fue el cuestionario y las
conclusiones a las que se arrib6 son las siguientes: Se concluye que existe una correlacion
moderada entre la gestion estratégica y las habilidades directivas, con un puntaje de 0,432.
Por consiguiente, la correlacion entre la planeacion y las habilidades directivas es
moderada, con un valor de 0,543. En efecto, existe una correlacion moderada entre la
organizacion y las habilidades directivas, con un valor de 0,496. Asimismo, la direccion
y las habilidades directivas se relacionan moderadamente con 0,489. Por ultimo, existe
una correlacion moderada entre el control y las habilidades directivas con 0, 520.

Castillo (2017) en su trabajo de investigacion titulado “Habilidades directivas y
gestion de alianzas estratégicas de la IEPGP N° 6005 General Emilio Soyer Cabero -
Chorrillos, 2017 detalla que:

Tipo de investigacion basica, disefio en esta investigacion fue el descriptivo—

correlacional, de corte transaccional o transversal. Por consiguiente, la poblacion
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estuvo conformado por 1005 padres de familia, y 87 docentes, haciendo un total
de 1092; la técnica que se utilizdé fue la encuesta. Asimismo, el instrumento
utilizado es el cuestionario y las conclusiones a las que se llegaron es que si existe
relacion significativa entre las habilidades directivas y la gestion de alianzas
estratégicas en la IEPGP N° 6005. Por consiguiente, existe relacion significativa
entre las habilidades personales y la gestion de alianzas estratégicas en la IEPGP
N° 6005 “General Emilio Soyer Cabero” — Chorrillos, 2017. Asimismo, existe
relacion significativa entre las habilidades profesionales y la gestion de alianzas
estratégicas en la IEPGP N° 6005, como también existe relacion significativa entre
las habilidades sociales y la gestion de alianzas estratégicas en la IEPGP N° 6005.

Sanchez (2017) en la tesis titulada “Las Habilidades directivas en la gestion

institucional de la Red 19 de la UGEL 04 Comas, 2016”, detalla que:

2.1.3.

Tipo de investigacion Basico, cuantitativo- correlacional causal, disefio de
investigacion es no experimental, cuantitativo. La poblacion esta conformada por
120 docentes de la Red 19 de la UGEL 04 Comas, la técnica que se utilizé fue la
encuesta, el instrumento con el que se recogid los datos fue dos cuestionarios y la
conclusién a las que se llegd fue que las habilidades directivas tienen influencia
en la gestion institucional de la Red 19 de la UGEL 04. Asimismo, las habilidades
directivas tienen influencia en cuanto a las dimensiones de planificacion,
organizacion, direccion y control que corresponde a la variable gestion
institucional de la Red 19 de la UGEL 04 Comas.

A Nivel Regional

Moreyra (2018) desarrollo la tesis titulada “Habilidades directivas y el

compromiso organizacional del personal administrativo en la Universidad de

Huancavelica (2017)”, donde indica que el:
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Tipo de investigacion es aplicada, el nivel de investigacién Descriptivo-
correlacional. El disefio tomado en cuenta en la investigacion es no experimental
de corte transversal. La poblacion y muestra lo constituyeron las 79 personas
encuestadas y las conclusiones son las siguientes: Las evidencias han corroborado
la presencia de una relacién positiva entre las habilidades directivas y el
compromiso organizacional del personal administrativo en la Universidad
Nacional de Huancavelica, 2017. Por consiguiente, se ha determinado relacion
positiva entre sus dimensiones habilidades personales, habilidades
interpersonales, habilidades de grupo y habilidades de comunicacion y el
compromiso organizacional en la Universidad Nacional de Huancavelica al afio
2017.

Bases Tedricas
Habilidades

Segun la Real Academia Espafiola (2017) afirma que “habilidad procede de la

palabra latina habilitas,-atis, que significa capacidad y disposicion para realizar algo o

destreza en ejecutar una accion” (p.3), dicho de otra manera, es saber manejar y actuar en

las diferentes situaciones que a uno se le pueda presentar.

Por otro lado, Rigby y Sanchez (2006) consideran que:

No existe una unica definicion sobre qué es una habilidad. Este término esta
siendo utilizado en los diferentes paises sin tener un consenso. Las definiciones
dependen del lente desde el cual se mira: el trabajo, la comunicacion, la
tecnologia, la sociedad, lo psicosocial, la politica. Lo cierto es que la habilidad es
un constructo social. (p.3)

Si bien es cierto, hay muchas definiciones en cuanto al término habilidad, pero en

la mayoria de los casos, coinciden en que es una capacidad y esta conlleva a que el
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individuo se vaya perfeccionando o mejorando en cuanto asume un trabajo o tarea
encomendada.

“Habilidad es la capacidad del individuo, adquirida por el aprendizaje, capaz de
producir resultados previstos con el maximo de certeza, con el minimo de distendio de
tiempo y economia y con el méximo de seguridad” desde el punto de vista de (Madrigal,
2009. p. 20) asi pues la habilidad, se obtiene a través de la experiencia, y esto permite

lograr asertivamente un proposito en un determinado tiempo.

2.2.2. Habilidades Directivas

El autor refiere que las habilidades directivas “son aquellas competencias,
capacidades y conocimientos necesarios para poder manejarse asi mismo, asi como las
relaciones con otros. Es una planeacion de la ejecucion supervisando y dirigiendo
personal para el logro y cumplimiento de los objetivos de una organizacion™ (Pereda y
Berrocal, 2012, p. 3) en efecto se debe de cumplir y tomar en cuenta los requerimientos
que un director debe de poseer para que posteriormente sepa direccionar una
organizacion.

Al respecto Madrigal (2009) menciona que:

La Habilidad Directiva exige conocer qué hacen los directivos y qué deben hacer,

qué precisan para hacerlo y, sobre todo, los resultados que se espera de ellos.

Dirigir o liderar requiere de conocimientos técnicos acerca del area que se

conduce o conducira, se debe saber hacerlo, y para ello se necesitan habilidades y

destrezas interpersonales para poder motivar, liderar, guiar, influir y persuadir el

trabajo en equipo. (p.3)
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Por ende, el asumir el cargo de directivo es saber conocer cuales son las funciones
y realizarlas con la mejor capacidad predispuesta para que toda la organizacion marche
positivamente.

Por consiguiente, Madrigal (2006) sostuvo que:

Es el conjunto de competencias y habilidades que el directivo debe dominar en

primera instancia, como: la comunicacion, discernir en la toma de decisiones y

sobre todo ser consciente de los riesgos que trae consigo estas decisiones,

creatividad para ser un innovador constante, ser un lider al emprender un proyecto

o programa, administrar correctamente los periodos y el tiempo suyo y el de su

equipo de trabajo, saber trabajar en equipo y sobre todo ser asertivo. (p.27)

Hace referencia que el director debe tener la capacidad de comunicacion. Por
consiguiente, saber tomar decisiones, ante situaciones adversas que se le pueda presentar,
por lo que también debe trabajar con su equipo, para una eficiente gestion.

Asimismo, Coell, Jiménez y Huilcapi citado en Wetten y Camerén (2021)
aseveran que “las habilidades directivas estan relacionadas con el liderazgo, donde los
profesionales desarrollan sus competencias que les permiten convertirse en lideres mas
eficaces, aplicando herramientas comprometidas con el éxito de la organizacion; por lo
tanto, se les considera como un conjunto de habilidades identificables donde solo el
individuo toma el control de sus acciones y conducta” (p.1)

Para asumir el cargo directivo es tener la capacidad de saber conducir una
organizacion con una serie de herramientas pedagdgicas que le permita desempenarse

eficazmente en su campo laboral.
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2.2.3. Direccion Y Habilidades Para La Direccion

Desde la posicion de Madrigal (2009) refiere que “al ser la direccion una funcion
que lleva a cabo una persona o un lider para influir en los demas al desempenar un trabajo,
se requieren ciertas habilidades para realizarla con éxito y de manera eficaz”. (p.42) es
decir el quien lidera la direcciéon debe ser quien trabaje con inteligencia, eficiencia y
astucia para involucre a su personal para el trabajo en conjunto y a la vez estos sean
participes en lo objetivos que se quieran alcanzar.

Por otro lado:

Todo directivo debe tener una amplia habilidad de conceptualizacion que le

permita pensar en términos de modelos, marcos de referencia y amplias

relaciones, como lo exigen, por ejemplo, los planes a largo plazo. El directivo en
todos los ambitos tendrd que poseer habilidad técnica laboral, es decir, los
aspectos técnicos de las actividades laborales. Habilidad de relacionarse o de ser
lider porque toda persona que dirige tiene que motivar a los demas, comunicarse

con ellos y, sobre todo, saber guiarlos. (Davis Keith y Newstrom W. John 1999,

p.-43)

Es decir, el que asume el cargo de director debe poseer la habilidad necesaria en
los aspectos que se requieran en toda organizacion, asimismo debe ser el que motive a los
demas y ser orientador, guia, comunicativo con el equipo que trabaja.

2.2.4. Importancia De Las Habilidades Directivas

Cabe resaltar que la importancia de las habilidades directivas es un eje orientador
que debera tener en cuenta el directivo, asimismo:

Su importancia estriba principalmente en conocer qué hacen los directivos y qué

deben hacer, qué necesitan para hacerlo y, sobre todo, los resultados que se espera

de ellos. El arte de dirigir o liderar requiere de conocimientos técnicos acerca del
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area que se pretende conducir, se debe saber hacerlo, y para ello se requieren

habilidades y capacidades interpersonales para poder motivar, liderar, guiar,

influir y persuadir al equipo de trabajo. Esto, enlazado con las cualidades que debe
tener el directivo, forma el trinomio para lograr un directivo exitoso. La figura

ilustra que el directivo debe saber (conocimientos), saber hacer (capacidades y

habilidades) y saber ser (cualidades). Con estos tres elementos el directivo sera

capaz de dar resultados. (Madrigal, 2009, p.27)

Entonces, quien lidera una organizacion o en este caso una institucion educativa
juega un papel importante, puesto que, es el quien hara que sus trabajadores se sientan
motivados y con ganas de trabajar. Asimismo, tiene que saber de conocimientos que
respondan a las necesidades de la institucion, tener la capacidad, y cualidades, por lo que
veremos en forma mas detallada en la siguiente figura
Figura 1.

Flujograma de las habilidades directivas

/Qué necesitan?
Saber Conocimientos \V‘\
\ /Qué hacen los
directivos?
Saber hacer Habilidades /
(capacidades)
Saber ser Cualidades
Resultados
Fuente: Diseriado por Alexis Codina liménez, 2005

La habilidad directiva tiene que ser propio del lider que asume el cargo de una

direccidn o un cargo en una organizacion.
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La formacion y el desarrollo de las habilidades directivas de quienes dirigen una
empresa son fundamentales para lograr las metas trazadas por cada organizacion
en su ambito de competencia. A la vez que las habilidades directivas adquieren
mayor importancia en las organizaciones, a nivel personal también se vuelve
centro de interés para el desarrollo profesional de las personas. (Pineda et al.,

2011, p.2)

Es decir, con las habilidades directivas que pueda tener el director, se podra
visualizar y concretar claramente las metas y objetivos que se puedan haber planteado
para la organizacion, a la vez al director le permitira seguir mejorando en su labor.

2.2.5. Liderazgo Y Direccion

Hablar de liderazgo hoy en dia es importante para cada institucion, organizacion,
o grupo de organizacion social, por consiguiente:

La direccion es una funcion vital de la organizacion, “es el espacio donde se
desarrolla el liderazgo organizacional, se pueden hacer planes, organizar y obtener
recursos, pero no se lograra ninglin resultado tangible hasta que se pongan en practica las
decisiones respecto de las actividades propuestas y organizadas” (Madrigal, 2009, p.173).

Cabe mencionar que, el liderazgo permitira realizar planes, tener mejor
organizacion, pero todo ello requiere, que posteriormente se concretice, ejecutando con
multiples actividades que encaminaran la organizacion.

2.2.6. Elementos De Las Habilidades Directivas

Liderazgo

Madrigal (2009) expresa que “El liderazgo es una condicion humana universal. Y
ademads es un tema apremiante en el contexto actual en el que vivimos una crisis de
autoridad y la falta de lideres honestos, congruentes con lo que dicen y hacen” (p. 173);

es decir, el ser lider es propio del ser humano, pero para ello debe de tener las condiciones



35

necesarias, para saber guiar, orientar a los demas, cuando vemos dificultades es ahi donde
se puede observar al lider porque sabrd manejar la situacién de la manera mas pertinente.

Por consiguiente, en la actualidad se presentan los siguientes problemas:

a) Crisis de autoridad, “ahora se debe ganar la obediencia a través de la habilidad
para manejar situaciones y tratar a la gente”.

b) Interés creciente por la comunicacion, “hoy se le analiza, investiga y prueba
en todas sus formas y dimensiones”.

¢) Situaciones de liderazgo, “se debe aprender a ser lider y ademas a respetar a
los lideres”.

d) Paradoja del subdesarrollo cientifico y tecnologico “esto ocasiona cambios
sociales en los paises latinoamericanos”.

e) Cambios vertiginosos en lo social, economico, politico y social, “por ello, se
requiere contar con lideres abiertos, creativos, innovadores y visionarios”.

f) Tiempos de globalizacion, “la apertura de las fronteras en los procesos de
comercializacion impacta a las culturas como esquemas de vida”.

g) Multiculturalismo.

h) Era del conocimiento.

En otras palabras, estos problemas se presentan en la actualidad y por ello se
requiere que el lider conozca los aspectos mencionados lineas arriba, para que de esta
manera reflexione y tenga presente que debe de cambiar, mejorar, estar predispuesto al
cambio, que responda a las necesidades de cada contexto.

Comunicacion

Como bien se sabe la comunicacion es de suma importancia en todo aspecto por

lo que el autor la define de la siguiente manera:
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La comunicacion es una actividad inherente al hombre, que le ha permitido su
evolucién individual y social. Tanto la comunicacion verbal como la no verbal
desempefian un papel importante en la interaccion con los demas al satisfacer una
de las necesidades primordiales del ser humano, que es ser aceptado y valorado

por las personas que estan a su alrededor. (Madrigal, 2009, p.74)

Cabe precisar que la comunicacién es propia de cada individuo, puesto que, ha
servido para interactuar socialmente y a la vez uno exprese lo que piensa, y siente, a la
vez esta comunicacion tiene aliados gestuales que sirven para poder expresar mucho mas
eficiente lo que quiere dar a comunicar.

“La comunicacion le ha permitido al hombre relacionarse con sus coetaneos;
conseguir la satisfaccion de sus necesidades; expresar sus deseos, sentimientos, anhelos
y suefios; participar sus ideas, pensamientos y experiencias, asi como conocer las de los
demas” (Robbins, 2004, p. 75) asi pues el comunicarse es dar a conocer o expresar la idea
0 sentimiento que uno tiene.

En opinion de Martinez y Abraham Nosnik (1998) refiere que “la comunicacion
como un proceso mediante el cual una persona se pone en contacto con otra a través de
un mensaje, y espera que esta ultima dé una respuesta” (p.75) en pocas palabras la
comunicacion es la interaccion de emitir un mensaje con la persona con quien se esté
comunicando.

Motivacion

De acuerdo con Madrigal (2009) “La literatura acerca de la direccion refiere que
es el directivo quien debe motivar a sus subordinados, de ahi la importancia de desarrollar
esta habilidad en los directivos y en quien tiene bajo su responsabilidad orientar y

coordinar personas” (p. 216), vale la pena decir que el lider, es aquel quien debe motivar
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a su equipo de trabajo de manera constante para que ello se sienta con la predisposicion
de trabajar eficazmente.

La motivacion es como la gasolina que toda persona necesita para poder realizar
cualquier trabajo, ya sea fisica e intelectualmente, por tanto:

La motivacion de los trabajadores y de los directores de oficinas o sucursales es

algo muy intimo; est4 en la raiz de la propia personalidad y poco puede hacerse

para despertarla si no surge de manera espontanea de ellos mismos. Depende de
su fuero interno, de sus experiencias y de la credibilidad que sientan con respecto

a sus jefes y directivos. (Fayne, 2004, p. 216)

La motivacién es primordial a la vez debe estar permanentemente en cada ser
humano, como también en un equipo de trabajo, porque se necesita que uno a los otros se
motive para seguir con ese empuje en su labor del dia a dia, y de esta manera se logre
buenos resultados en el compaiiia, organizacion u institucion educativa.

Por consiguiente, Montfort et al (2005) Refiere que “la motivacion como un
proceso multicausal, dindmico, interno, que no es observable directamente, basado en el
conocimiento de las causas por las que las personas se comportan de una manera u otra'y
varian su respuesta ante una misma situacion” (p.207) dicho de otra manera la motivacion
es el empuje que realiza uno mismo por factores externos u internos, que se demuestra en
lo que se esté realizando en un determinado momento.

Manejo de conflicto

El manejo de conflicto es una serie de estrategias para calmar la situacion que ese
pueda presentar en determinado momento:

Es detectar los disturbios cuando éstos se estan gestando y tomar medidas para

calmar a los involucrados. Es la capacidad de detectar posibles fuentes de

conflicto, asumir la responsabilidad de la conducta propia, disculparse en caso
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necesario y participar abiertamente en discusiones acerca de las perspectivas de

cada uno. (Madrigal, 2017, p. 169)

Se puede entender que el manejo de conflicto es detectar cudl ha sido el problema
o altercado que se haya podido presentar en diferentes momentos, analizarlos para luego
tomar decisiones y solucionarlos de la mejor manera posible.

Asi mismo, Loeher deduce que “es crucial el arte de escuchar; una vez que el
banquero entendi6 la perspectiva mas tolerante, se acabo6 el conflicto” (p.169) es decir lo
que prima para el manejo de conflicto es saber escuchar, y ser mas tolerante para poder
sobrellevar la situacion

Desde la posicion de Madrigal (2009) para el manejo de los conflictos se tiene que
tomar en cuenta lo siguiente:
» Asertividad.
Asegurar motivacion y confianza mutua.
Buscar incentivos para cada parte.
Lograr un equilibrio de poder entre las partes.
Gestionar los esfuerzos de confrontacion.
Propiciar actos positivos para cada una de las partes.
Fomentar la seguridad de los resultados parciales.

Mantener un bajo nivel de tension. Evitar la amenaza y la hostilidad.

vV Vv YV Vv VY V VYV V

Dividir el conflicto y fomentar el uso de grupos para los distintos aspectos del
conflicto.

Trabajo en equipo

Para trabajar en equipo se tomara en cuenta la combinacion de esfuerzos
individuales para lograr metas u objetivos ya sea en una instituciéon educativa,

organizacion, etc.
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El equipo de trabajo es un tipo de grupo que se caracteriza por poseer rasgos muy

definidos que lo distinguen de otros tipos de grupos. Sus integrantes son mas

participativos y socializan sus experiencias con los demas miembros del equipo,

con lo que amplia su vision individual de la tarea o del problema. (Madrigal, 2009,

p. 154)

Es decir, el equipo de trabajo es un grupo organizado quienes comparten
funciones y tienen algo en comun en este caso, un claro ejemplo seria, en una institucion
educativa, que todos buscan que sus estudiantes tengan buenos resultados en cuanto al
procesos de ensefanza y aprendizaje.

Beneficios de trabajar en equipo dentro de las organizaciones:

» Para las empresas: incrementa la productividad y mejora la calidad.
» Para los grupos: reduce sus conflictos, aumenta el compromiso en las metas e
incrementa la aceptacion al cambio.

Para el trabajador mejora la autoestima, aumenta la colaboracion con la direccion
e incrementa la satisfaccion laboral. (Madrigal, 2009, p. 154)

Asimismo, menciona que es un “conjunto de personas que poseen destrezas
conocimientos especificos, que se comprometen y colocan sus competencias en funcion
del cumplimiento de una meta en comun” (Diaz, 2003, p.5). Es trabajar con un conjunto
de personas que comparten roles semejantes y demuestran sus competencias.

En esa misma linea Alvarez (1997) refiere que, “es un grupo energizado que se ha
comprometido para lograr objetivos comunes, que trabajan y gozan de ello, y que
producen resultados de alta calidad”. (p.5). un equipo de personas que estin

comprometidos para alcanzar conjuntamente objetivos que desean concretizarlo.
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2.2.7. Gestion Estratégica

Gestion

Cabe mencionar que la gestion es realizar operaciones, teniendo en cuenta una
serie de capacidades para realizar un determinado trabajo:

El término gestiéon abarca al menos tres amplios campos de significado y
aplicacion. El primer punto se refiere a la accion de la gestion, que implica el esfuerzo
diligente de una persona o grupo de personas para alcanzar un objetivo especifico. Es un
método para lograr un fin determinado por individuos. (Cruz, et al 2009, p. 42)

Entonces la gestion es realizar una serie de acciones donde quien asume el cargo
de una organizacion tiene mayor tarea para gestionar y a la vez esta se pueda concretizar.

Por otro lado, Faga (2000) refiere que la gestion es “actividad dirigida a obtener
y asignar los recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos de la
organizacion” (p. 3) es decir que gracias a las actividades se concretizara los objetivos
planteados en la organizacion.

Teniendo en cuenta a Villamayor y Lamas (1998) mencionan que “gestionar es
una accion integral, entendida como un proceso de trabajo y organizacion en el que se
coordinan diferentes miradas, perspectivas y esfuerzos, para avanzar eficazmente hacia
objetivos asumidos institucionalmente que deseariamos que fueran adoptados de manera
participativa y democratica”(p.2) en esta linea, gestionar es una accién organizada con
los miembros del equipo de trabajo, donde se debaten diferentes posturas, para garantizar
buenos objetivos ya sea en una organizacion.

La gestion es movilizar todas las capacidades que pueda tener el que asume una
organizacion bien sea el caso de una institucion educativa:

La gestion como un elemento vital para la organizacion y la calidad de desempefio

de cualquier institucion, en donde se sitlan dispositivos como el clima
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organizacional, el liderazgo y los conductos gubernamentales; con estos

elementos la gestion logra ser un proceso necesario, adecuado y relevante para la

movilidad de toda institucion. (Blanco & Quesada, s.f., p.57)

Refiere que en toda institucion debe prevalecer lo que es la gestion, ya que es de
suma importancia para el funcionamiento de la institucion.

Gestion educativa estratégica

Manes (2005) menciona que “La gestion estratégica acerca al cuerpo directivo y
docente un conjunto de herramientas de gestion para inducir el cambio hacia la eficacia,
eficiencia, efectividad y trascendencia institucional, a través del analisis de la cultura
institucional, el liderazgo directivo, la direccién por objetivos y valores, los procesos de
toma de decisiones, la delegacion de tareas, el manejo de las reuniones y del tiempo, las
comunicaciones efectivas, la oratoria para docentes, el trabajo en equipo, la resolucion de
conflictos, la creatividad, el analisis transaccional” (p.49).

La gestion educativa estratégica juega un papel muy importante en la institucion
educativa para mejorar la organizacion educativa, por consiguiente:

La gestion educativa estratégica es entonces, una nueva forma de comprender,

organizar y conducir, tanto al sistema educativo como a la organizacion escolar;

pero esto solo es asi cuando el calculo estratégico situacional y transformacional

se reconoce como uno de sus fundamentos y solo en la medida en que éste

precede, preside y acompana a la accioén educativa de modo tal que, en la labor

cotidiana de la ensefianza, llega a ser un proceso practico generador de decisiones

y comunicaciones especificas. (Cruz, et al., 2009, p. 44)

Entonces, implica que la gestion estratégica tiene una nueva mirada de realizar la

organizacion, es mas practico y tiene mejores resultados.
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Para Cruz, et al (2009) Las principales caracteristicas de la gestion educativa
estratégica son:

a) Centralidad en lo pedagogico, “parte de la idea de que las escuelas son la
unidad clave de organizacion de los sistemas educativos y que el trabajo medular, de las
escuelas y del sistema mismo, consiste en la generacion de aprendizajes para todos los
alumnos”.

b) Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion, “supone la
necesidad de que los diversos actores educativos posean los elementos indispensables
para la comprension de los nuevos procesos, oportunidades y soluciones a la diversidad
de situaciones”.

¢) Trabajo en equipo, “que proporcione a la institucidon escolar una vision
compartida acerca de hacia donde se quiere ir y de cudles son las concepciones y los
principios educativos que se quieren promover’. Ademads, implica los procesos que
faciliten la “comprension, planificacion, accion y reflexion conjunta acerca de qué se
quiere hacer y como, que para ser efectivos deben desarrollarse de manera colegiada”.

d) Apertura al aprendizaje y a la innovacion, “esta se basa en la capacidad de los
actores de encontrar e implementar nuevas ideas para el logro de sus objetivos
educacionales; asi como para romper inercias y barreras, favoreciendo la definicion de
metas y priorizando la transformacion integral”.

e) Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion, consiste en que
“existan espacios de reflexion para la formacion permanente, para pensar el pensamiento,
repensar la accion, ampliar el poder epistémico y la voz de los docentes; se trata de
habilitar circuitos para identificar 4reas de oportunidad y generar redes de intercambio de

experiencias en un plan de desarrollo profesional”.
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f) Culturas organizacionales cohesionadas por una vision de futuro, “que se
planteen escenarios multiples ante situaciones diversas, a partir de objetivos claros y
consensos de altura para arribar a estadios superiores como institucion”.

g) Intervencion sistémica y estratégica, “supone visualizar la situacion educativa,
elaborar la estrategia y articular acciones para lograr los objetivos y metas que se
planteen”. (p.44)

Gestion escolar

Acerca de la gestion escolar sefiala Tapia (2003):

Es una organizacién centrada en lo pedagogico, abierta al aprendizaje y a la
innovacion; que abandone certidumbres y propicie acciones para atender lo complejo, lo
especifico y lo diverso; que sustituya las practicas que no le permiten crecer, que busque
el asesoramiento y la orientacion profesionalizantes, que dedique esfuerzos colectivos en
actividades enriquecedoras, que concentre la energia de toda comunidad educativa en un
plan integral hacia su transformacion sistémica, con una vision integral y factible. (p.47)

Se puede decir que la gestion escolar es donde se realiza y ejecuta toda situacion
orientada a lo pedagogico.

Asimismo, Rodriguez (2000) define que la gestién escolar es ‘“estructura
organizativa y relaciones entre las personas que desempefian las funciones, cantidad de
personal directivo, docente y de servicios. Relaciones de coordinacion y subordinacion,
procedimientos de comunicacion” (p.5) se deduce que la gestion escolar es una de las
determinantes para concretar funciones en cuanto al aspecto pedagogico.

De acuerdo con el analisis del autor De la O (s.f.) define a la Gestion escolar como
un proceso que:

Enfatiza la responsabilidad del trabajo en equipo e implica la construccion, disefio

y evaluacion del quehacer educativo. Es entendida como la capacidad de generar
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nuevas politicas institucionales, involucra a toda la comunidad escolar con formas

de participacion democraticas que apoyan el desempeiio de docentes y directivos

a través del desarrollo de proyectos educativos adecuados a las caracteristicas y

necesidades de cada escuela. (p.1)

En resumen, es realizar las tareas que se pueda presenciar en el quehacer
educativo, puesto que, el que asume el cargo directivo tiene la tarea de la gestion escolar,
asimismo, el autor menciona que:

Involucra la generacion de diagnosticos, el establecimiento de objetivos y metas,

la definicion de estrategias y la organizacion de los recursos técnicos y humanos

para alcanzar las metas propuestas. Dependiendo de la focalizacion, es posible
identificar grandes areas de la gestion escolar: gestion académica, gestion

directiva, gestion administrativa, y gestion de la comunidad. (De la O, s.f, p.1)

El autor indica que la gestion escolar no solo realiza tareas del quehacer educativo,
sino que también realiza un diagndstico sobre como esta yendo la institucion y en base a
ello implementa estrategias que puedan contribuir con la mejora en lo pedagdgico.

Gestion pedagoégica

Desde el punto de vista de cruz et al (2010) quien habla sobre la gestion
pedagdgica hace énfasis en lo siguiente:

Es en este nivel donde se concreta la gestion educativa en su conjunto, y esta

relacionada con las formas en que el docente realiza los procesos de ensefianza,

como asume el curriculo y lo traduce en una planeacion didactica, como lo evalta

y, ademas, la manera de interactuar con sus alumnos y con los padres de familia

para garantizar el aprendizaje de los primeros. (p.62)

Cabe resaltar que es en la gestion pedagdgica donde visualiza, como el profesor

se desenvuelve y maneja el aula, el dominio del curriculo, como realiza su planeacion y
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actividades de aprendizaje, que aciertos y desaciertos tiene para que acorde a ello mejore
en cuanto a lo que viene apreciando en su labor educativa y tome decisiones para
mejorarlas.

Rodriguez (2009) La gestion pedagogica, se entiende por el quehacer coordinado,
planificado de acciones para que de esta manera se pueda potenciar el proceso pedagogico
y didactico que ejecutan los profesores del aula en su conjunto y de cierta forma
direccionen en su practica el cumplimiento de los procesos educativos.

Asimismo, Cruz (2010) menciona que:

La gestion pedagdgica busca aplicar los principios generales de la mision

educativa en un campo especifico, como el aula y otros espacios de la educacion

formal debidamente intencionada. Estd determinada por el desarrollo de teorias
de la educacion y de la gestion; no se trata sdlo de una disciplina teorica, su
contenido esta influido, ademas, por la cotidianidad de su practica. De este modo,
es una disciplina aplicada en un campo de accion en el cual interactiian los planos

de la teoria, los de la politica y los de la praxis educativa (p.62)

La gestion pedagdgica busca concretar la mision que en toda institucion se ha
considerado ya sea dentro del aula y la institucion con una intencion que propicie buenos
resultados.

En el presente trabajo de investigacion se asume las dimensiones de gestion
estratégica lo siguiente: “Liderazgo directivo, trabajo colaborativo, planeacion
estratégica, participacion social responsable y evaluacion para la mejora continua”.

Liderazgo directivo

Segun Cruz et al (2010) menciona que muchos confunden que el papel de director

es el lider, por lo cual ¢l menciona lo siguiente:
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El desempenio del director estd ligado al liderazgo, aunque es importante
reconocer la presencia de una estructura organizativa en la que existe una
micropolitica que define el papel de los individuos, para asi poder identificar otros
estilos de liderazgo. Pensar en el liderazgo de manera unipersonal seria creer que
solo el directivo puede desarrollarlo. Sin embargo, debemos reconocer que en
cada institucion educativa existen liderazgos no reconocidos o no compartidos.
Por lo tanto, es necesario considerar las competencias de todos los actores
escolares y utilizarlas para fortalecer la planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los procesos, con el fin de fomentar el compromiso de todos para
mejorar nuestros resultados educativos. (p.87)

Si bien es cierto el que asume la direccion es el lider quien organizara y por medio
de su autoridad delegara tareas, informaciones sobre la situacion educativa, etc. , pero
esta idea de que el lider hace y cumple la funcion de todas las tareas de la institucion debe
cambiar la forma de pensar puesto que los que los acompaian también tienen la capacidad
de asumir retos de acuerdo a sus fortalezas y capacidades que tenga cada profesor y
personal administrativo, para que asi de esta manera haya mejor organizacion y trabajen
de la mejor manera posible, en beneficio de la educacion de los estudiantes.

Trabajo colaborativo

De acuerdo con Cruz et al (2009) Conceptualiza el trabajo colaborativo de la
siguiente manera:

Un equipo es un conjunto de individuos con habilidades complementarias, que

dependen unos de otros para establecer y cumplir propdsitos y metas compartidas,

cuando estas personas suman esfuerzos para resolver un objetivo comun,
anteponen su interés para lograrlo y consiguen desarrollar una buena

comunicacion, altos niveles de confianza, cooperacion y colaboracion. Para
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distinguir la efectividad en un trabajo de equipo, habrd que remitirse a su

capacidad de organizacion, a su funcionamiento y a sus resultados. (p. 63)

Es decir, es la uniéon de cada individuo que conforma una organizaciéon para
trabajar de manera planificada y organizada, para consolidar todo lo que se podria
plantear para el bien de la institucion.

Por consiguiente, Cruz (2009) menciona sobre el trabajo colaborativo que
“implica procesos que faciliten la comprension, la planificacion, la accion y la reflexion
conjunta acerca de qué se quiere hacer y como. Establecer un sistema de colaboracion
contribuye a la generacion de un clima organizacional en el ambito del sistema educativo”
(p.95). Cabe sefialar que para trabajar en equipo todos los miembros quienes se conforman
se tienen que involucrar, para asi de esa manera se pueda trabajar eficazmente y apoyarse
mutuamente en las tareas que se podria presentar y necesitar.

Planeacion estratégica

La planeacion estratégica se define como un proceso sistematico y sistémico que
busca mejorar de manera continua la gestion, a través de la autoevaluacion y consensos,
para orientar las acciones del colectivo escolar hacia metas a corto plazo. “Una planeacion
estratégica es participativa cuando en la escuela se involucra a los alumnos, padres de
familia, maestros, director y, como apoyos externos, al supervisor, jefe de sector y/o de
ensefianza. Su disefio, ejecucion y seguimiento es responsabilidad” (Cruz et al, 2009,
p.66).

Por ende, la planeacién va permitir gestionar eficazmente los objetivos que se
desea alcanzar, puesto que permitird tomar decisiones de manera conjunta con el equipo
de trabajo.

Por otro lado, Armijo (2009) “La Planificacion Estratégica, PE, es una

herramienta de gestion que permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones
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en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a
los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia,
eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen” (p.5). cabe precisar que la
planificacion estratégica es un eje orientador para apoyarse en una organizacion.

Armijo (2009) indica que “la Planificacion Estratégica consiste en un ejercicio de
formulacion y establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica
principal es el establecimiento de los cursos de accion (estrategias) para alcanzar dichos
objetivos” (p.5).

Para considerar una planeacion estratégica oportuna se debe tener en cuenta:

» FEvitar la pardlisis por el analisis, “cuando los resultados estratégicos son
insuficientes para satisfacer las demandas de la sociedad”.

» Dar un tratamiento adecuado, “a las resistencias personales para adoptar la
cultura de la planeacion y evaluacion institucionales como estrategias de
mejoramiento continuo de la calidad educativa”.

» Mantener la continuidad, “en la elaboracion y aplicacion de planes estratégicos
para obtener los resultados esperados™.

Asimismo, la planeacion estratégica permite monitorear los avances y tomar
decisiones oportunas que requiere:

» Claridad en la mision y la vision de futuro.

» Considerar los valores que comparte el personal de la institucion educativa.

» Contemplar la realizacion de un balance de los recursos fisicos, humanos,
académicos y econdmicos con los que se cuenta para responder a las expectativas
y satisfacer las necesidades de la sociedad.

» Proyeccion de las acciones y decisiones a realizar en el corto, mediano y largo

plazo.
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» Evaluar los procesos y los resultados en los diferentes plazos.

Participacion social responsable

El autor sostiene que la participacion social responsable engloba a que se
relacionen los aliados educativos como los padres de familia, municipalidad y
comunidad:

La participacion social parte de las opiniones de la sociedad y sus organizaciones

como evaluadoras de las politicas publicas para que éstas sean modificadas o

reelaboradas al ejercer cierta presion considerando el bien comun. En el caso de

la escuela, esté referida a la participacion de los padres de familia, comunidad y

organismos interesados en el acontecer de la escuela, en cooperar con el colegiado

en la formulacion y ejecucion del plan escolar tomando decisiones conjuntas y

realizando tareas de contraloria social. (Cruz et al,2009, p.73)

Como afirma el autor es necesario que la comunidad, organizaciones, padres de
familia maestros y directores se comprometan con la educacion de los estudiantes, puesto
que si todos se involucran tendremos mejores resultados.

Cruz et al (2009) indican que la participacion social responsable debe prevalecer
en todo tipo de organizacion con fines comunes, donde prevalezca la responsabilidad,
compromiso, las predisposiciones de querer lo mejor y en bien de la institucion.

De otra parte, el autor Cruz et al (2009) con respecto a la definicion del banco
mundial indica que:

El fomento de la participacion social contribuye a la formacion de capital social,

el cual consiste en las normas y conexiones que posibilitan la colaboracion

colectiva. El capital social no se limita a ser la suma de las instituciones que
sostienen una sociedad, es también el elemento cohesionador que las mantiene

unidas segiin el Banco Mundial. Se basa en el valor intrinseco y colectivo de las
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comunidades, asi como en las corrientes de apoyo mutuo que emergen de estos

grupos. (p.74)

Teniendo en cuenta el concepto lineas arriba, la participacion social responsables
es un compromiso colectivo que a la vez fomenta y fortalece el trabajo en conjunto y por
lo que es un valor agregado que sera beneficioso para dicha organizacion en la que se esté
laborando.

Evaluacion para la mejora continua

De acuerdo con Cruz, et.al (2009) es la “valoracion colectiva y critica de los
procesos implementados en sus fases de planeacion, desarrollo e impacto, caracterizada
por una actitud que asume la responsabilidad por los resultados propios y con apertura a
juicios externos, factores fundamentales para la toma de decisiones” (p.70).

Por tanto, la evaluacion es una valoracion de todo el proceso que se ha trabajado,
para que de esta manera se vaya viendo los resultados, por consiguiente, se decida tomar
decisiones que ayuden a mejorar o cambiar las estrategias que se venian implementando.

Considera al conceptualizar la evaluacion para la mejora continua Ruiz (1995)
como:

Es un proceso sistematico de recogida de datos incorporado al sistema general de

actuacion educativa, que permite obtener informacion vélida y fiable para formar

juicios de valor acerca de una situacion. Estos juicios, a su vez, se utilizardn en la
toma de decisiones consecuente, con objeto de mejorar la actividad educativa

valorada. (p.169)

Es decir, al evaluar se debe tener presente emitir juicios de valor sobre las
situaciones que se esté suscitando en el plano educativo. Para que de esta manera

propongan mejores estrategias de cambio en beneficio de institucion educativa.
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La evaluacion para la mejora continua con base en Cruz et.al (2010) “En esta
dindmica es fundamental que las distintas instancias educativas se asuman en constante
mejoramiento, que realicen los ejercicios evaluativos como puntos de partida, de llegada
y de reorientacion de la tarea educativa, sus métodos, sus formas y sus fines” (p. 104).
En efecto es importante tomar en cuenta la evaluacion y esta se ponga en practica para
saber de como estd yendo el trabajo, para luego tomar decisiones que respondan a las
necesidades o falencias que se esté encontrando.

2.3. Bases conceptuales
2.3.1. Habilidades

La habilidad es lo que una persona adquiere para desempenar funciones o tareas
en otras palabras es la capacidad que uno tiene y esto lo adquiere a través de la experiencia
y la practica lo cual lo va obteniendo en su dia a dia.

2.3.2. Habilidades Directivas

Quiere decir que el director tiene el don de tener la capacidad de orientar a sus
compaiieros, asimismo influye su trabajo en los demas.
2.3.3. Gestion

Se entiende que gestion es realizar acciones y tomar decisiones que puedan
facilitar solucionar algtn suceso o hecho que se pueda estar presenciando, como también
es buscar mecanismos ante un problema o una situacion la cual queremos actuar
gestionando de buena manera.

2.3.4. Gestion estratégica

Es realizar acciones adecuadas que puedan ayudar a mejorar situaciones de

conflictos o limitaciones, como también es la habilidad de trabajar en equipo centrandose

en lo pedagogico.
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Capitulo 111
Hipotesis Y Variables
3.1. Formulacion de hipotesis
3.1.1. Hipdtesis general

Existe relacion entre habilidades directivas y gestion estratégica desde la
percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

3.1.2. Hipdtesis especificas

H e 1 Existe relacion entre habilidades directivas y liderazgo compartido desde la
percepcion docente en las  instituciones educativas publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

H e 2 Existe relacion entre habilidades directivas y trabajo colaborativo desde la
percepcidon docente en las instituciones educativas publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Céceres — Ayacucho, 2021.

H e 3 Existe relacion entre habilidades directivas y planeacion participativa desde
la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Céceres — Ayacucho, 2021.

H e 4 Existe relacion entre habilidades directivas y participaciéon social
responsable desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel
de primaria del distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

H e 5 Existe relacion entre habilidades directivas y evaluacion para la mejora
continua desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel de
primaria del distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

3.2.  Variables

V 1: Gestion estratégica



V 2: Habilidades directivas
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3.3.  Operacionalizacion De Variables

Escala de
Definicion Indicadores y niimero de
Variable Definicién conceptual Dimensiones , medicién y
operacional Items
valoracién
- Estilos de liderazgo
Madrigal (2006) sostuvo que es el “conjunto de Liderazgo - Desempefio
competencias y habilidades que el directivo debe ) ) - Capacitacion ORDINAL
J . El cuestionario
ominar en primera instancia, como: la - Comunicacion intergrupal
elaborado de C L c icacion hori g tpl Nunca (1)
comunicacion, discernir en la toma de decisiones . o omunicacion - Lomunicacion horizonta
V1 habilidades directivas - Comunicacion vertical Casi si )
‘ y sobre todo ser consciente de los riesgos que trae b | asi siempre (2)
en ase a as S
; o i - Motivacion externa
i conmsigo estas decisiones, creatividad para ser un vacid Vatol g
Habilidades dimensiones Motivacién - Motivacion interna Algunas  veces
directivas innovador constante, ser un lider al emprender un ) 3)
dmini establecidas, Manejo de
proyecto o programa, administrar correctamente o : ‘
constituida por 44 i - Colaborador de compromiso Casi siempre (4)
los periodos y el tiempo suyo y el de su equipo de contlictos
b ber trab bre tod frems Siempre (5)
trabajo, saber trabajar en equipo y sobre todo ser . _ P
q Yy quipo y Trabajo en Actitudes
asertivo” (p.27). . - Integracion
€quipo - Sinergias
, ., . . . Participa activamente en las
Seglin Escalante, Mejia, Ramos, Villa, Aranda y El cuestionario ORDINAL
., . ., diversas actividades de la I.E
) Segundo (2009) la gestion estratégica es elaborado de gestion ]
V.2 Gestion ) ) Liderazgo ) Nunca (1)
) considerada como una “nueva forma de estratégica en base a ) Establece compromisos con la
Estratégica ) ) Compartido o . .
comprender, organizar y conducir, tanto al las dimensiones institucion. Casi  siempre
sistema educativo como a la organizacion escolar, establecidas 'y que )

Brinda confianza a su personal.
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pero esto solo es asi cuando el calculo estratégico

situacional y transformacional se reconoce como
uno de sus fundamentos y solo en la medida en que
éste precede, preside y acompaiia a la accion
educativa de modo tal que, en la labor cotidiana
de la ensefianza, llega a ser un proceso prdactico
generador de decisiones y comunicaciones

especificas” (p .44).

estara constituida por

33 items.

Trabajo

colaborativo

Planeacion

estratégica

Participacion
social

responsable

Motiva a su personal.
Promueve el trabajo en equipo.

Cumplir propdsitos y metas

compartidas.

Promueve una comunicacion

asertiva.
Cultura efectiva de apoyo.
Participa en la planificacion.

Promueve estrategias

colaborativas.
Compromiso organizacional.

Promueve didlogos y acuerdos

en la comunidad.

Promueve la participacion de

los docentes.

Promueve la participacion de

los padres de familia.

Algunas veces
3
Casi siempre (4)

Siempre (5)
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Evaluacion para

la

continua

mejora

Promueve la participacion de

los estudiantes.

Promueve la participacion de

diversas instituciones.

Participa en la evaluacion

permanente.

Obtiene satisfaccion de los

logros.

Mantiene una actitud

responsable en sus acciones.
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Capitulo IV
Metodologia

4.1. Tipo Y Nivel De Investigacion

En el presente trabajo de investigacion se utilizd un tipo de investigacion basica o
sustantiva. Al respecto Quispe (2012) menciona que, “es aquella que no persigue una
utilizacién inmediata de los conocimientos obtenidos, esta se orienta a la busqueda de un
conocimiento tedrico que amplie y profundice comprension en la ciencia pedagdgica”
(p.12).
4.2. Métodos

En el presente trabajo de investigacion se utilizé como método:
4.2.1. Método Hipotético Deductivo

El método hipotético deductivo es un tipo de procedimiento el cual sirve para
confrontar los hechos. Al respecto Quispe (2012) menciona que:

El método hipotético deductivo consiste en un procedimiento que parte de unas

premisas en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear tales hipotesis, deduciendo

de ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos. La correspondencia de

las premisas y conclusiones inferidas con los hechos cientificos comprueba de

manera inmediata la veracidad de la hipotesis. (p.102)

En otras palabras, utilizando este método logramos comprobar la veracidad de la
hipotesis.
4.2.2. Método Inductivo Y Deductivo

A través del método inductivo y deductivo se extrajeron consecuencias o
conclusiones en las que se aplicaron o se examinaron casos particulares presentados

Al respecto “La deducciéon y la induccidon se complementan en el proceso del

conocimiento cientifico. A partir del estudio de numerosos casos particulares se puede llegar
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a determinar la generalizacion de estos” (Quispe, 2012, p.102). Se debe mencionar que la
induccion es un tipo de razonamiento que consiste en ir de casos especificos a un
conocimiento mas amplio. Por otra parte, la deduccion consiste en razonar partiendo de un
conocimiento general para llegar a uno de menor nivel de generalidad. Tanto el método
inductivo como el deductivo sirven para adquirir conocimiento.
4.2.3. Método De Anadlisis Y Sintesis
El método de andlisis y sintesis son medios para seguir.
El andlisis es la division mental o material de un objeto o problema en partes aspecto
o cualidades que lo constituyan. El autor Quispe (2012) menciona que:
La sintesis es la operacion inversa, es reunir las partes analizadas en el todo para
examinar el fendmeno nuevamente en forma global, esto posibilita descubrir
relaciones y caracteristicas generales entre los elementos de la realidad. El analisis y
la sintesis son métodos fructiferos solo en el caso que se utilicen en estrecha unidad
y relacion de estos. (p.102)
Vale decir que el método de andlisis es conocer detalladamente, cualidades
caracteristicas, etc.
4.3. Disefo De Investigacion
El diseflo de investigacion con la que se concreto la presente investigacion serd con
el disefio correlacional. Al respecto Quispe (2012) menciona que:
Este disefio tiene la particularidad de realizar una investigacion en una sola muestra,
pero en lo que se investigan dos o mas variables con el proposito de determinar el
grado de relacion existente entre ellos; para el que utiliza la técnica estadistica de
analisis correlacional.

Este esquema representativo del presente disefio es:
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<

b

Donde:

M: Muestra (Instituciones educativas del nivel primario del distrito de Andrés
Avelino Céceres Dorregaray)

O1: Variable 1 (Liderazgo directivo)

02: Variable 2 (Inteligencia emocional en docentes)

R: Representa las posibilidades de correlacion entre las variables.

4.4. Poblacion Y Muestra
4.4.1. Poblacion

En presente trabajo de investigacion se entiende que, “una poblacidon estd
determinada por sus caracteristicas definitorias, por tanto, el conjunto de elementos que
posee esta caracteristica de denomina poblacion o universo” (Tamayo, 1994, p.114).

Por tanto, en poblacion del presente estudio de investigacion estard constituida por
las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Andrés Avelino Caceres

Dorregaray.
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Tabla 1.

Poblacion, numero de profesores en las instituciones educativas

N° de
Institucion educativa Lugar M F
Profesores
Nuestra sefiora de las Mercedes Av. las Mercedes 32 6 26
Simé6n Bolivar Santa Elena 30 9 21
Sefior de Amancaes Conchopata 08 1 7
José Abel Alfaro Pacheco Yanamilla 19 3 16

La poblacion que se conforma segun la tabla es de 89 profesores.
4.4.2. Muestra

Hernandez, Baptista y Fernandez (2010) sostiene que, “para el proceso cuantitativo
la muestra es sub grupo de la poblacion de interés (sobre el cual se recolectaran datos, y que
tiene que definirse o delimitarse de antemano con precision), este debera ser representativo
de la poblacion”.
Tabla 2.

Muestra, numero de profesores en las instituciones educativas

Institucion educativa Lugar N° de Docentes
Nuestra sefiora de las Mercedes Av. las Mercedes
Simoén Bolivar Santa Elena

70
Sefior de Amancaes Conchopata
José Abel Alfaro Pacheco Yanamilla

La muestra estd conformada segtn la tabla por 70 profesores.
4.5. Técnicas E Instrumentos
4.5.1. Técnica
De acuerdo con Lopez y Fachelly (2015), con respecto a la técnica de investigacion,

menciona que:
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La encuesta es una de las técnicas de investigacion social de mas extendido
uso en el campo de la Sociologia que ha trascendido el ambito estricto de la
investigacion cientifica, para convertirse en una actividad cotidiana de la que todos
participamos tarde o temprano. Se ha creado el estereotipo de que la encuesta es lo
que hacen los socidlogos y que éstos son especialistas en todo. (p.11)

4.5.2. Instrumento
De acuerdo con Loépez y Fachelly (2015), con respecto al instrumento de
investigacion, menciona que:
El cuestionario constituye el instrumento de recogida de los datos donde aparecen
enunciadas las preguntas de forma sistematica y ordenada, y en donde se consignan
las respuestas mediante un sistema establecido de registro sencillo. El cuestionario
es un instrumento rigido que busca recoger la informacion de los entrevistados a
partir de la formulacion de unas mismas preguntas intentando garantizar una misma
situacion psicologica estandarizada en la formulacién de las preguntas y asegurar
después la comparabilidad de las respuestas. (p.17)
Segun Quispe (2012) refiere que “los cuestionarios contienen un conjunto de
preguntas destinadas a recoger y procesar y analizar informaciones sobre hechos y
fenomenos estudiados en determinadas poblaciones o en un subconjunto de ellas™.

4.6. Ficha técnica:



Tabla 3.

Ficha tecnica del cuestionario habilidades directivas

Instrumento Cuestionario de Habilidades Directivas
Autor Ayala Quifnonez, Teofanes Magna
Adecuacion Veliz Loayza, Mirian

Pais de origen

Pertu

Significacion El objetivo de este instrumento es determinar
como esta la habilidad directiva desde la
perspectiva docente, dado que es muy
importante las habilidades para que el director
lo ponga en practica en la institucion educativa.

Dimensiones Liderazgo
Comunicacion
Motivacion
Manejo de conflicto
Trabajo en equipo

Duracion 30 minutos

Validez A través de juicio de expertos

Confiabilidad Se probo su fiabilidad aplicando a una muestra

piloto de 10 docentes, para la prueba de
confiabilidad del instrumento, se aplico el

estadigrafo Alfa de Cronbach

Escala de medicion

Ordinal

1: Nunca

2: Casi nunca
3. A veces

4: Casi siempre
5: Siempre
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Tabla 4.
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Ficha técnica del cuestionario gestion estratégica

Instrumento Cuestionario de Gestion Estratégica
Autor Ticona Cuba, Rosario
Adecuacion Veliz Loayza, Mirian

Pais de origen

Pera

Significacion

El objetivo de este instrumento es determinar
como estd la gestion estratégica desde la
perspectiva docente, dado que es muy
importante la gestion para que la institucion

educativa marche bien

Dimensiones

Liderazgo compartido

Trabajo colaborativo
Planeacion participativa
Participacion social responsable

Evaluacion para la mejora continua

Duracion

Su aplicacion durara 30 minutos

Validez

A través de juicio de expertos, con un nivel de

aprobacién muy buena.

Confiabilidad

Se probd su fiabilidad aplicando a una
muestra piloto de 10 docentes, para la prueba
de confiabilidad del instrumento, se aplico el

estadigrafo Alfa de Cronbach.

Escala de medicion

Ordinal

1: Nunca

2: Casi nunca
3: A veces

4: Casi siempre
5: Siempre
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4.7. Validez Y Confiabilidad De Instrumentos
4.7.1. Validez

Hernéndez, et.al., (2010), “La validez en términos generales se refiere al grado en
que un instrumento realmente mide la variable que pretende medir” (p.243). Para la
validez de los instrumentos tiene que pasar por la aprobacion por parte de tres expertos
conocedores del tema, quienes confirmaran la validez de contenido.

Prueba De Validez

Para la obtencion de la validez de los cuestionarios que permitieron recopilar la
informacion se recurri6 al juicio de tres expertos para cada instrumento, quienes luego de
la correspondiente mejora de las observaciones realizadas emitieron el siguiente valor:

Tabla S.

Validez del cuestionario sobre habilidades directivas

Experto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Promedio
1 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85
2 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
3 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Promedio 78

El promedio obtenido de las valoraciones realizadas por los expertos, respecto al
cuestionario sobre habilidades directivas, equivale a un promedio de 78% de validez, lo

que permite afirmar que el instrumento es valido.



Tabla 6.

Validez del cuestionario sobre gestion estratégica
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Experto 1 2 3 4 5 6 8 9 10 Promedio
1 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
2 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
3 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Promedio 80

El promedio obtenido de las valoraciones realizadas por los expertos, respecto al

cuestionario sobre gestion estratégica, equivale a un promedio de 80% de validez, lo que

permite afirmar que el instrumento es valido.

4.7.2. Confiabilidad De Los Instrumentos

Segun Bernal (2010), la confiabilidad se refiere a la “consistencia de las

puntuaciones obtenidas para la misma persona, cuando se le evalua en distintas ocasiones

y con el mismo instrumento”. Por consiguiente, se somete al estadigrafo Alpha de

Cronbach. Cuyo esquema es el siguiente:

K

o =
K-1

Fuente: http://carlosarvelo701.blogspot.com/p/blog-page.html

Donde:
K: El niimero de items

S? : Sumatoria de varianza

S%: Varianza de la suma de los items

a: Coeficiente de alfa Cronbach


http://carlosarvelo701.blogspot.com/p/blog-page.html

Prueba De Confiabilidad

Resultados de prueba de
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confiabilidad del cuestionario sobre habilidades

directivas
N %
Valido 10 100,0
Casos Excluido?® 0 ,0
Total 10 100,0

“La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento”’.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,878

44

El resultado que presenta la prueba Alpha de Cronbach muestra un valor igual a

0, 878; cuyo valor permite afirmar que el cuestionario sobre habilidades directivas

presenta buena confiabilidad.

Resultados de prueba de confiabilidad del cuestionario sobre gestion

estratégica

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 10 100,0
Excluido® 0 ,0
Casos
Total 10 100,0

“La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento”.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
N de elementos
Cronbach
0,870 33

El resultado que presenta la prueba Alpha de Cronbach muestra un valor igual a
0, 870; cuyo valor permite afirmar que el cuestionario sobre gestion estratégica presenta
buena confiabilidad.
Técnicas de procesamiento de datos

Para analizar los datos, se emplea el software estadistico SPSS version 23, que
facilita la creacion de tablas de porcentajes y descripciones. Ademas, se lleva a cabo una
prueba de normalidad para determinar el uso adecuado de un estadigrafo al realizar la
prueba de hipotesis.

4.9. Aspectos Eticos

Se opto por obtener el consentimiento informado a través de una solicitud dirigida
a la institucion, en la que se solicita la autorizacion necesaria para llevar a cabo la tesis,
por motivos éticos. Igualmente, las normas APA son aplicadas para asegurar el respeto a

la autoria del material bibliografico utilizado en la tesis.
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Capitulo V
Resultados Y Discusion
5.1. A Nivel Descriptivo
Tabla 7.

Tabla de contingencia de las variables de habilidades directivas y gestion estratégica

Gestién
Total
Casi nunca a veces casi siempre siempre
0 0 2 0 2
Casi nunca
0,0% 0,0% 2,9% 0,0% 2,9%
2 4 7 0 13
a veces
2,9% 5,8% 10,1% 0,0% 18,8%
Habilidades
0 5 33 14 52
casi siempre
0,0% 7.2% 47,8% 20,3% 75,4%
0 0 0 2 2
siempre
0,0% 0,0% 0,0% 2,9% 2,9%
2 9 42 16 69
Total
2,9% 13,0% 60,9% 23,2% 100,0%

Fuente: “Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas

del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray”.

En la tabla 7, respecto de la variable habilidades directivas, se observa que el
porcentaje mayoritario de docentes equivalente a 75,4% considera que casi siempre se
observa la presencia de habilidades directivas. En lo referente a la gestion estratégica, se
aprecia, que el porcentaje mayoritario de docentes equivalente al 60,9% considera que
casi siempre existe una gestion estratégica. Estos resultados permiten inferir, que existe

relacion entre las variables estudiadas como es las habilidades directivas y gestion
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estratégica, lo que significa, que a una buena habilidad directiva le corresponde una buena
gestion estratégica en las instituciones del nivel primaria del distrito Andrés Avelino
Caceres Dorregaray.

Tabla 8.

Tabla de contingencia de la dimension liderazgo compartido y habilidades directivas.

Tabla cruzada habilidades*liderazgo

Liderazgo
Casi casi )
Nunca a veces ) siempre Total
nunca siempre
0 0 0 2 0 2
Casi nunca
0,0% 0,0% 0,0% 2,9% 0,0% 2,9%
2 0 4 5 2 13
a veces
2,9% 0,0% 5,8% 7.2% 2,9% 18,8%
Habilidades
s 0 2 7 23 20 52
siempre 0,0% 2,9% 10,1% 33.3% 29,0% 75,4%
0 0 0 0 2 2
siempre
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,9% 2,9%
2 2 11 30 24 69
Total
2,9% 2,9% 15,9% 43,5% 34,8% 100,0%

Fuente: “Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas

del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray”.

En la tabla 8, respecto de la variable habilidades directivas, se aprecia que el
porcentaje mayoritario de docentes equivalente a 75,4% considera que casi siempre se
observa la presencia de liderazgo compartido. En lo referente a la dimension de liderazgo
compartido, se aprecia, que el porcentaje mayoritario de docentes equivalente al 43,5%
considera que casi siempre existe una gestion estratégica. Estos resultados permiten

inferir que existe relacion entre las variables estudiadas. Vale decir, que a una buena



70

habilidad directiva le corresponde un buen liderazgo compartido en las instituciones del
nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray.
Tabla 9.

Tabla de contingencia de la dimension trabajo colaborativo y habilidades directivas.

Tabla cruzada habilidades*trabajo

Trabajo
Casi nunca a veces casi siempre siempre Total
0 0 2 0 2
Casi nunca
0,0% 0,0% 2,9% 0,0% 2,9%
2 0 8 3 13
a veces
2,9% 0,0% 11,6% 4,3% 18,8%
Habilidades
0 3 22 27 52
casi siempre
0,0% 4,3% 31,9% 39,1% 75,4%
0 0 0 2 2
siempre
0,0% 0,0% 0,0% 2,9% 2,9%
2 3 32 32 69
Total
2,9% 4,3% 46,4% 46,4% 100,0%

Fuente: “Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas

del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray”.

En la tabla 9, respecto de la variable directiva, se aprecia que el porcentaje
mayoritario de docentes equivalente a 75,4% considera que casi siempre se observa la
presencia de liderazgo compartido. En lo referente a la dimension de trabajo colaborativo,
se aprecia, que el porcentaje mayoritario de docentes equivalente al 46,4% considera que
casi siempre y siempre existe una gestion estratégica. Estos resultados permiten inferir
que existe relacion entre las variables estudiadas. Lo que significa, que a una buena
habilidad directiva le corresponde un buen trabajo colaborativo en las instituciones del

nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray.
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Tabla 10.

Tabla de contingencia de la dimension planeacion estratégica y habilidades directivas.

Tabla cruzada habilidades*planeacion

Planeacion
Casi nunca a veces casi siempre siempre Total
0 0 0 2 2
Casi nunca
0,0% 0,0% 0,0% 2,9% 2,9%
2 4 4 3 13
a veces
2,9% 5,8% 5,8% 4,3% 18,8%
Habilidades
0 7 26 19 52
casi siempre
0,0% 10,1% 37,7% 27,5% 75,4%
0 0 0 2 2
siempre
0,0% 0,0% 0,0% 2,9% 2,9%
2 11 30 26 69
Total
2,9% 15,9% 43,5% 37,7% 100,0%

Fuente: “Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas
del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray”.

En la tabla 10, respecto de la variable directiva, se aprecia que el porcentaje
mayoritario de docentes equivalente a 75,4% considera que casi siempre, se observa la
presencia de liderazgo compartido. En lo referente a la dimensiéon de planeacion
participativa, se aprecia, que el porcentaje mayoritario de docentes equivalente al 43,5%
considera que casi siempre existe una gestion estratégica. Estos resultados permiten
inferir que existe relacion entre las variables estudiadas. Es decir, que a una buena
habilidad directiva le corresponde una buena planeacion estratégica en las instituciones

del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Céceres Dorregaray.



Tabla 11.

72

Tabla de contingencia de la dimension participacion social responsable y habilidades

directivas.
Tabla cruzada habilidades*participacion
Participacién
a veces casi siempre siempre Total
2 0 0 2
Casi nunca
2,9% 0,0% 0,0% 2,9%
8 5 0 13
a veces
11,6% 7,2% 0,0% 18,8%
Habilidades
21 29 2 52
casi siempre
30,4% 42,0% 2,9% 75,4%
0 0 2 2
siempre
0,0% 0,0% 2,9% 2,9%
31 34 4 69
Total
44,9% 49,3% 5,8% 100,0%

Fuente: “Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas

del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray”.

En la tabla 11, respecto de la variable directiva, se aprecia que el porcentaje

mayoritario de docentes equivalente a 75,4% considera que casi siempre se observa la

presencia de liderazgo compartido. En lo referente a la dimension de participacion social

responsable, se aprecia, que el porcentaje mayoritario de docentes equivalente al 49,3%

considera que casi siempre existe una gestion estratégica. Estos resultados permiten

inferir que existe relacion entre las variables estudiadas. Esto quiere decir, que a una

buena habilidad directiva le corresponde una buena participacion social responsable en

las instituciones del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray
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Tabla 12.
Tabla de contingencia de la dimension evaluacion para la mejora continua y

habilidades directivas.

Tabla cruzada habilidades*evaluacion

Evaluacion
A veces casi siempre siempre Total
Recuento 0 2 0 2
Casi nunca
% del total 0,0% 2,9% 0,0% 2,9%
Recuento 6 5 2 13
a veces
% del total 8,7% 7,2% 2,9% 18,8%
Habilidades
Recuento 3 31 18 52
casi siempre
% del total 4,3% 44,9% 26,1% 75,4%
Recuento 0 0 2 2
siempre
% del total 0,0% 0,0% 2,9% 2,9%
Recuento 9 38 22 69
Total
% del total 13,0% 55,1% 31,9% 100,0%

Fuente: “Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas
del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray”.

En la tabla 12, respecto de la variable directiva, se aprecia que el porcentaje
mayoritario de docentes equivalente a 75,4% considera que casi siempre se observa la
presencia de liderazgo compartido. En lo referente a la dimension de evaluacion para la
mejora continua, se aprecia, que el porcentaje mayoritario de docentes equivalente al
55,1% considera que casi siempre existe una gestion estratégica. Estos resultados
permiten inferir que existe relacion entre las variables estudiadas. Esto significa, que a
una buena habilidad directiva le corresponde una buena evaluacion para la mejora
continua en las instituciones del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres

Dorregaray.



5.2. A Nivel Inferencial

5.2.1. Prueba De Normalidad

Tabla 13.
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Prueba de normalidad de las variables de habilidades directivas y gestion estratégica.

Resultado de la prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov*

Estadistico gl Sig.

liderazgo 0,264 69 0,000
trabajo 0,280 69 0,000
planeacion 0,232 69 0,000
participacion 0,294 69 0,000
evaluacion 0,296 69 0,000
gestion 0,316 69 0,000
habilidades 0,439 69 0,000

Fuente: “Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas

del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray”.

De acuerdo con la prueba “Kolmogorov-Smirnov” reporta los resultados con

valores por debajo de 0,05 por lo que se concluye que:

Las variables estudiadas no presentan distribucion normal. En consecuencia, se

determina el uso del estadigrafo tau b de Kendall para hallar la prueba de hipdtesis

correspondiente.
5.3.  Prueba De Hipotesis General

A. Sistema de hipdtesis

H.o: No existe relacion entre Habilidades directivas y Gestion estratégica desde

la percepcion docente en las Instituciones Educativas publicas del nivel de primaria del

distrito de Andrés Avelino Caceres - Ayacucho -2021.
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H.a: Existe relacion entre Habilidades directivas y Gestion estratégica desde la
percepcion docente en las Instituciones Educativas publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Caceres - Ayacucho -2021.

B. Nivel de significancia:

0,05

C. Estadigrafo:

Tau b de Kendall
Tabla 14.

Prueba Tau b de Kendall, relacion entre habilidades directivas y gestion estratégica

Medidas simétricas

Error estandar T Significacion

Valor asintético*  aproximada®  aproximada

Ordinal por Tau-b de 0,418 0,079 4,019 0,000
ordinal Kendall
N de casos validos 69

Fuente: “Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas
del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray”.

De acuerdo con la prueba Tau b de Kendall el resultado obtenido tiene un valor
igual a 0,418 que permite determinar la presencia de una moderada relacion entre las
variables habilidades directivas y gestion estratégica. Con respecto a la significancia el
valor es 0,00 que es menor a 0,05; entonces, se concluye que se rechaza la hip6tesis nula
y se acepta la hipotesis alterna. Significa que existe relacion entre Habilidades directivas
y Gestion estratégica desde la percepcion docente en las  Instituciones Educativas

publicas del nivel de primaria del distrito de Andrés Avelino Caceres - Ayacucho -2021.
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5.3.1. Primera Hipdtesis Especifica

Ho: No existe relacion entre habilidades directivas y liderazgo compartido desde
la percepcion docente en las Instituciones Educativas publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Caceres - Ayacucho -2021.

Ha: Existe relacion entre habilidades directivas y liderazgo compartido desde la
percepcion docente en las Instituciones Educativas publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Caceres - Ayacucho -2021.

B. Nivel de significancia:

0,05

C. Estadigrafo:

Tau b de Kendall
Tabla 15.

Prueba Tau b de Kendall, relacion entre habilidades directivas y liderazgo compartido

Medidas simétricas

Error
T Significacion
Valor estandar
o aproximada®  aproximada
asintotico?
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall 0,298 0,094 2,879 0,004

N de casos validos 69

Fuente: “Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas
del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray”.

De acuerdo con la prueba Tau b de Kendall reporta un valor igual a 0,298 que
indica una baja relacion entre las variables habilidades directivas y liderazgo compartido.
El nivel de significancia reporta 0,04 que es menor a 0,05; concluyendo en rechazar la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna; es decir, existe relacion entre Habilidades

directivas y liderazgo compartido desde la percepcion docente en las instituciones
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educativas publicas del nivel de primaria del distrito de Andrés Avelino Céceres —
Ayacucho, 2021.
5.3.2. Segunda Hipotesis Especifica

H.o: No existe relacion entre habilidades directivas y trabajo colaborativo desde
la percepcion docente en las Instituciones Educativas publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Caceres - Ayacucho -2021.

H.a: Existe relacion entre habilidades directivas y trabajo colaborativo desde la
percepcion docente en las Instituciones Educativas publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Caceres - Ayacucho -2021.

B. Nivel de significancia:

0,05

C. Estadigrafo:

Tau b de Kendall
Tabla 16.

Prueba Tau b de Kendall, relacion entre habilidades directivas y trabajo colaborativo

Medidas simétricas

Error
estandar T Significacion
Valor  asintotico® aproximada® aproximada
Ordinal por Tau-b de 0,306 0,094 2,931 0,00z
ordinal Kendall
N de casos validos 69

Fuente: Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas
del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray.

De acuerdo con la prueba Tau b de Kendall reporta un valor de 0,306 donde
indica una baja relacion entre las variables habilidades directivas y la dimension trabajo

colaborativo. El nivel de significancia obtenido es igual a 0,03 que es menor a 0,05;
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rechazando asi la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna; es decir, existe relacion
entre habilidades directivas y trabajo colaborativo desde la percepcion docente en las
Instituciones Educativas publicas del nivel de primaria del distrito de Andrés Avelino
Céceres — Ayacucho, 2021.

5.3.3. Tercera Hipétesis Especifica

Ho: No existe relacion entre habilidades directivas y planeacion participativa
desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel de primaria
del distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

Ha: Existe relacion entre habilidades directivas y planeacion estratégica desde la
percepcion docente en las  instituciones educativas publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

B. Nivel de significancia:

0,05

C. Estadigrafo:

Tau b de Kendall
Tabla 17.

Prueba Tau b de Kendall, relacion entre habilidades directivas y planeacion

estratégicas
Medidas simétricas
Error
estandar T Significacion
Valor  asint6tico® aproximada® aproximada
Ordinal por Tau-b de 0,194 0,126 1,507 0,132
ordinal Kendall
N de casos validos 69

Fuente: “Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas

del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray”.
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De acuerdo con la prueba Tau b de Kendall reporta un valor de 0,194 que
determina muy baja la relacion entre las variables habilidades directivas y la dimension
planeacion estratégica. El nivel de significancia es 0,132 que es mayor a 0,05; por lo tanto,
se concluye que se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipotesis alterna; es decir, no
existe relacion entre Habilidades directivas y planeacion estratégica desde la percepcion
docente en las Instituciones Educativas publicas del nivel de primaria del distrito de
Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

5.3.4. Cuarta Hipdtesis Especifica

Ho: No existe relacion entre habilidades directivas y participacion social
responsable desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del
nivel de primaria del distrito de Andrés Avelino Céaceres — Ayacucho, 2021.

Ha: Existe relacion entre habilidades directivas y participacion social responsable
desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel de primaria
del distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

B. Nivel de significancia:

0,05

C. Estadigrafo:

Tau b de Kendall
Tabla 18.

Prueba Tau_b de Kendall, relacion entre habilidades directivas y participacion social

Medidas simétricas

Error estandar Significacion
Valor T aproximada®
asintotico? aproximada
Ordinal por ordinal ~ Tau-b de Kendall 0,319 0,109 2,597 0,009

N de casos validos 69
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Fuente: “Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas
del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray”.

De acuerdo con la prueba Tau_b de Kendall reporta un valor de 0,319 que permite
determinar la presencia de una baja relacion entre las variables habilidades directivas y la
dimension participacion social responsable. Asimismo, el nivel de significancia obtenido
es igual a 0,09 que es mayor a 0,05; por lo tanto, se concluye que se acepta la hipotesis
nula y se rechaza la hipotesis alterna; es decir, no existe relacion entre habilidades
directivas y planeacion participativa desde la percepcion docente en las instituciones
educativas publicas del nivel de primaria del distrito de Andrés Avelino Caceres —

Ayacucho, 2021.

5.3.5. Quinta hipdtesis especifica

Ho: No existe relacion entre habilidades directivas y evaluacion para la mejora
continua desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel
de primaria del distrito de Andrés Avelino Céaceres — Ayacucho, 2021.

Ha: Existe relacion entre habilidades directivas y evaluacion para la mejora
continua desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel de
primaria del distrito de Andrés Avelino Céceres — Ayacucho, 2021.

B. Nivel de significancia:

0,05

C. Estadigrafo:

Tau b de Kendall



Tabla 19.

Prueba Tau b de Kendall, relacion entre habilidades directivas y evaluacion
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Medidas simétricas

Error
estandar T Significacién
Valor asintotico®  aproximada®  aproximada
Ordinal por Tau-b de 0,367 0,099 3,210 0,001
ordinal Kendall
N de casos validos 69

Fuente: “Datos extraidos de las encuestas a los docentes de las Instituciones Educativas

del nivel primaria del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray”.

De acuerdo con la prueba Tau_b de Kendall reporta un valor de 0,367 que permite

determinar la presencia de una baja relacion entre las variables habilidades directivas y la

dimension evaluacion para la mejora continua. El nivel de significancia obtenido es igual

a 0,01 que es menor a 0,05; por lo tanto, se concluye que se rechaza la hipotesis nula y

acepta la hipoétesis alterna, es decir, Existe relacion entre Habilidades directivas

SC€

y

evaluacion para la mejora continua desde la percepcion docente en las instituciones

educativas publicas del nivel de primaria del distrito de Andrés Avelino Caceres —

Ayacucho, 2021.
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Discusion

Habilidades directivas ha sido un tema de interés por lo que Madrigal (2009) exige
conocer qué hacen los directivos y qué deben hacer, qué precisan para hacerlo y, sobre
todo, los resultados que se espera de ellos.

Dirigir o liderar requiere de conocimientos técnicos acerca del area que se

conduce o conducira, se debe saber hacerlo, y para ello se necesitan habilidades y

destrezas interpersonales para poder motivar, liderar, guiar, influir y persuadir el

trabajo en equipo. (p.3)

Es decir, el asumir el cargo de directivo es saber conocer cuales son las funciones
y realizarlas con la mejor capacidad predispuesta para que toda la organizacion marche
positivamente. Por otro lado:

En relacion a la gestion educativa estratégica es, una nueva forma de comprender,

organizar y conducir, tanto al sistema educativo como a la organizacion escolar;

pero esto solo es asi cuando el calculo estratégico situacional y transformacional
se reconoce como uno de sus fundamentos y s6lo en la medida en que éste
precede, preside y acompaiia a la accion educativa de modo tal que, en la labor
cotidiana de la ensefianza, llega a ser un proceso practico generador de decisiones

y comunicaciones especificas. (Cruz, et al 2009, p. 44)

Entonces esto implica que la gestion estratégica tiene una nueva mirada de realizar
la organizacion, es mas practico y tiene mejores resultados.

Los resultados obtenidos en la investigacion confirman la hipdtesis general,
concluyendo que hay una relacion significativa entre las habilidades directivas y la
gestion estratégica de las variables estudiadas. Siendo parecido a los obtenidos por Quispe
(2020), quien encontrd una conexion moderada entre la gestion estratégica y las

habilidades directivas en su investigacion. Con ello, el autor nos menciona, que mientras
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se visibilice una buena habilidad directiva habrd una buena gestion estratégica en la
institucion educativa que propiciaran buenos resultados en sus gestiones de trabajo.

De igual modo Castillo (2017) en su trabajo de investigacion concluye, que si
existe relacion significativa entre las habilidades directivas y la gestion de alianzas
estratégicas en la IEPGP N° 6005

De igual modo respecto a las hipdtesis especificas se concluye que existe relacion
significativa entre la variable Habilidades directivas y la dimension de liderazgo
compartido desde la percepcion docente, variable Habilidades directivas y la dimension
trabajo colaborativo desde la percepcion docente, como también no existe relacion entre
la variable Habilidades directivas y la dimension planeacion estratégica desde la
percepcion docente, no existe relacion entre la variable Habilidades directivas y
planeacion participativa desde la percepcion docente y por ultimo si existe relacion entre
la variable Habilidades directivas y la dimension evaluacion para la mejora continua
desde la percepcion docente. Resultados que son similares y concuerdan con la
investigacion por Sanchez (2017) las habilidades directivas tienen influencia en cuanto a
las dimensiones de planificacion, organizacion, direccion y control que corresponde a la
variable gestion institucional de la Red 19 de la UGEL 04 Comas.

De acuerdo a las investigaciones realizadas la prueba de hipotesis correspondiente
se puede concluir que existe relacion entre las habilidades directivas y la gestion
estratégica y asimismo se relacionan con sus diversas dimensiones. Este resultado se
corrobora con la conclusion con Castillo (2017) en su trabajo de investigacion cuando
concluye que quien sostiene que los resultados obtenidos mostraron que existe relacion
significativa entre las habilidades profesionales y la gestion de alianzas estratégicas en la
IEPGP N° 6005, como también existe relacion significativa entre las habilidades sociales

y la gestion de alianzas estratégicas en la IEPGP N° 6005.
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En efecto, como menciona el autor las habilidades directivas, juegan un papel
muy importante ya que, de ello va a depender un buen manejo de gestion para que haya
un trabajo colaborativo, una planeacion participativa y una evaluacion para la mejora
continua, aflorando un buen manejo de gestion estratégica y asimismo los docentes de su
institucion lo puedan percibir para que trabajen de manera planificada, organizada,
evaluada y para la mejora continua.

Finalmente, el estudio realizado es un punto de partida para una comprension mas
profunda de las variables objeto de estudio, por lo que estos resultados ayudaran a futuros
estudios a comprender estas variables en muestras mas amplias, permitiendo generalizar
los resultados obtenidos, decisiones correctas y apropiadas para mejorar la calidad de vida
de la institucion, las cuales se reflejaran en los resultados de aprendizaje de los

estudiantes.
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Conclusiones

De acuerdo con los resultados hallados con la prueba Tau_b de Kendall se obtiene
un valor igual a 0,418 que permite determinar la presencia de una moderada
relacion entre las variables habilidades directivas y gestion estratégica. Asimismo,
el nivel de significancia obtenido es igual a 0,00 que es menor a 0,05; por tanto,
se concluye que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna; es
decir, existe relacion entre habilidades directivas y gestion estratégica desde la
percepcion docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria del
distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

De acuerdo con los resultados hallados con la prueba Tau_b de Kendall se obtiene
un valor igual a 0,298 que permite determinar la presencia de una baja relacion
entre las variables habilidades directivas y liderazgo compartido. Asimismo, el
nivel de significancia obtenido es igual a 0,04 que es menor a 0,05; por tanto, se
concluye que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna; es decir,
existe relacion entre habilidades directivas y liderazgo compartido desde la
percepcidon docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria
del distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho, 2021.

De acuerdo con los resultados hallados con la prueba Tau_b de Kendall se obtiene
un valor igual a 0,306 que permite determinar la presencia de una baja relacion
entre las variables habilidades directivas y la dimension trabajo colaborativo.
Asimismo, el nivel de significancia obtenido es igual a 0,03 que es menor a 0,05;
por lo tanto, se concluye que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, es decir, Existe relaciéon entre habilidades directivas y trabajo

colaborativo desde la percepcion docente en las  instituciones educativas
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publicas del nivel primaria del distrito de Andrés Avelino Céceres — Ayacucho,
2021.

De acuerdo con los resultados hallados con la prueba Tau_b de Kendall se obtiene
un valor igual a 0,194 que permite determinar la presencia de muy baja relacion
entre las variables habilidades directivas y la dimension planeacion estratégica.
Asimismo, el nivel de significancia obtenido es igual a 0,132 que es mayor a 0,05;
por tanto, se concluye que se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipotesis
alterna; es decir, no existe relacion entre habilidades directivas y planeacion
estratégica desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas
del nivel primaria del distrito de Andrés Avelino Céaceres — Ayacucho, 2021.

De acuerdo con los resultados hallados con la prueba Tau_b de Kendall se obtiene
un valor igual a 0,319 que permite determinar la presencia de una baja relacion
entre las variables habilidades directivas y la dimension participacion social
responsable. Asimismo, el nivel de significancia obtenido es igual a 0,09 que es
mayor a 0,05; por tanto, se concluye que se acepta la hipdtesis nula y se rechaza
la hipotesis alterna; es decir, no existe relacion entre habilidades directivas y
planeacion participativa desde la percepcion docente en las  instituciones
educativas publicas del nivel primaria del distrito de Andrés Avelino Céceres —
Ayacucho, 2021.

De acuerdo con los resultados hallados con la prueba Tau_b de Kendall se obtiene
un valor igual a 0,367 que permite determinar la presencia de una baja relacion
entre las variables habilidades directivas y la dimension evaluacion para la mejora
continua. Asimismo, el nivel de significancia obtenido es igual a 0,01 que es
menor a 0,05; por lo tanto, se concluye que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta

la hipotesis alterna; es decir, existe relacion entre habilidades directivas y
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evaluacion para la mejora continua desde la percepcion docente en las
instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de Andrés

Avelino Céceres — Ayacucho, 2021.
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Recomendaciones

A partir de las conclusiones obtenidas a lo largo del presente trabajo, se propone

las siguientes recomendaciones:

>

Fortalecer las habilidades directivas y liderazgo compartido desde la percepcion
docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de
Andrés Avelino Caceres.

Fortalecer las habilidades directivas y trabajo colaborativo desde la percepcion
docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de
Andrés Avelino Caceres.

Mejorar las habilidades directivas y planeacion estratégica desde la percepcion
docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de
Andrés Avelino Caceres.

Implementar estrategias para favorecer las habilidades directivas y planeacion
participativa desde la percepcion docente en las instituciones educativas publicas
del nivel primaria del distrito de Andrés Avelino Céceres.

Fortalecer las habilidades directivas y evaluacion para la mejora continua desde
la percepcidon docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria

del distrito de Andrés Avelino Caceres.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

Problema

Objetivo

Hipotesis

variable/indicadores

Metodologia

Problema general

Pg (Qué relacion existe entre
Habilidades  directivas y
Gestion estratégica desde la
percepcion docente en las
Instituciones Educativas
publicas del nivel de primaria
del distrito de Andrés Avelino

Céceres - Ayacucho -2021
problemas especificos
Pe 1

(Qué relacion existe entre
habilidades directivas y
liderazgo compartido desde la
percepcion docente en las
instituciones educativas

publicas del nivel de primaria

Objetivo general

Og Verificar la relacion que existe
entre  Habilidades directivas y
Gestion  estratégica desde la
percepcion  docente en las
Instituciones Educativas publicas
del nivel de primaria del distrito

de Andrés Avelino Caceres -

Ayacucho -2021.
Objetivos especificos
Oe 1

Determinar la relacion que existe
entre habilidades directivas y
liderazgo compartido desde la
percepcion  docente en  las
instituciones educativas publicas

del nivel de primaria del distrito

Hipotesis general

Hg Existe relacion entre Habilidades
directivas y Gestion estratégica desde
la percepcion docente en las
Instituciones Educativas publicas del
nivel de primaria del distrito de
Andrés Avelino Caceres - Ayacucho

-2021.
Hipotesis especificas
Hel

Existe relacion entre habilidades
directivas y liderazgo compartido
desde la percepcion docente en las
instituciones educativas publicas del
nivel de primaria del distrito de
Andrés Avelino Céceres — Ayacucho,

2021.

H.e2

Habilidades Directivas
Estilos de liderazgo
Desempetio
Capacitacion
Comunicacion intergrupal
Comunicacion horizontal
Comunicacion vertical
Motivacion externa
Motivacion interna
Colaborador de compromisos
Actitudes
Integracion
Sinergias

Gestion estratégica

Instrumento

El instrumento que se

utilizara en el presente

trabajo de
investigacion con
cuestionario de
encuesta

Poblacion:

Las Instituciones

Educativas del nivel
primario del distrito
Andrés Avelino

Caceres Dorregaray.
Muestra

La muestra
conformada por la

institucién de
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del distrito de Andrés Avelino
Céceres — Ayacucho, 2021?

Pe 2

relacion existe

(Que
habilidades directivas trabajo
colaborativo desde la
percepcion docente en las
instituciones educativas
publicas del nivel de primaria
del distrito de Andrés Avelino

Céceres — Ayacucho, 2021?
Pe 3

relacion existe entre

{Qué
habilidades directivas y
planeacion participativa desde
la percepcion docente en las
instituciones educativas
publicas del nivel de primaria
del distrito de Andrés Avelino

Céceres — Ayacucho, 2021?

Pe 4
(Qué relacion existe entre
habilidades directivas y

de Andrés Avelino Caceres —

Ayacucho, 2021.
Oe?2

Determinar la relacion que existe
entre habilidades directivas y
trabajo colaborativo desde Ia
percepcion  docente en las
instituciones educativas publicas
del nivel de primaria del distrito

de Andrés Avelino Caceres —

Ayacucho, 2021.
Oe3

Determinar la relacion que existe
entre habilidades directivas y
planeacién participativa desde la
percepcion  docente en las
instituciones educativas publicas
del nivel de primaria del distrito
de Andrés Avelino Caceres —

Ayacucho, 2021.
Oec 4

Determinar la relacion que existe

entre habilidades directivas y

Existe relacion entre habilidades
directivas y trabajo colaborativo
desde la percepcion docente en las
instituciones educativas publicas del
nivel de primaria del distrito de
Andrés Avelino Céaceres — Ayacucho,

2021.
He3

Existe relacion entre habilidades
directivas y planeacion participativa
desde la percepcion docente en las
instituciones educativas publicas del
nivel de primaria del distrito de
Andrés Avelino Céaceres — Ayacucho,

2021.

He4

Existe relacion entre habilidades

directivas y participacién social

responsable desde la percepcion
docente en las instituciones

educativas publicas del nivel de

Participa activamente en las diversas

actividades de la I.LE

Establece compromisos con la

institucion.
Brinda confianza a su personal.

Motiva a su personal.

Promueve el trabajo en equipo.

Cumplir  propositos y  metas
compartidas.

Promueve una comunicacion
asertiva.

Cultura efectiva de apoyo.
Participa en la planificacion.
Promueve estrategias colaborativas.
Compromiso organizacional.

Promueve diadlogos y acuerdos en la

comunidad.

Promueve la participacion de los

docentes.

“Nuestra sefiora de las
Mercedes” y “Simén

Bolivar” “Sefior de

Amancaes” y “José

Abel Alfaro Pacheco”

del nivel de primaria

TIPO DE
INVESTIGACION:

Investigacion basica o

sustantiva.

DISENO DE
INVESTIGACION

Correlacional

ESCALA DE
MEDICION

ORDINAL
1=Nunca

2= Casi nunca
3= A veces
4=Casi siempre

5= Siempre
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participacion social
responsable desde la
percepcion docente en las
instituciones educativas
publicas del nivel de primaria
del distrito de Andrés Avelino

Céceres — Ayacucho, 2021?
Pe 5

(Qué relacion existe entre
habilidades directivas y
evaluacion para la mejora
continua desde la percepcion
docente en las instituciones
educativas publicas del nivel de
primaria del distrito de Andrés

Avelino Caceres — Ayacucho,

20217

participacion social responsable
desde la percepcion docente en las
instituciones educativas publicas
del nivel de primaria del distrito
de Andrés Avelino Caceres —

Ayacucho, 2021.
Oe 5

Determinar la relacion que existe
entre habilidades directivas y
evaluacion para la mejora
continua desde la percepcion
docente en las instituciones
educativas publicas del nivel de
primaria del distrito de Andrés

Avelino Caceres — Ayacucho,

2021.

primaria del distrito de Andrés

Avelino Céceres — Ayacucho, 2021.
He5

Existe relacion entre habilidades
directivas y evaluacion para la mejora
continua desde la percepcion docente
en las instituciones educativas
publicas del nivel de primaria del
distrito de Andrés Avelino Caceres —

Ayacucho, 2021.

Promueve la participacion de los

padres de familia.

Promueve la participacion de los

estudiantes.

Promueve la participacion de diversas

instituciones.

Participa en la evaluacion

permanente.
Obtiene satisfaccion de los logros.

Mantiene una actitud responsable en

sus acciones.
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Anexo 2

Instrumento N° 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GESTION EDUCACIONAL
INSTRUMENTO N 1
Cuestionario sobre Habilidades Directivas

ESTIMADO DOCENTE:

El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion orientado a describir las
habilidades de la directora de la institucion educativa donde Ud. Labora. Le agradeceré que responda a las
preguntas con la mayor sinceridad posible. El cuestionario es personal y anénimo. La informacion que nos
proporcione serd tratada de forma confidencial y anénima.

Institucion Educativa:

Edad Afio de servicio:
Sexo: M () F() Condicion:
Nombrado ()
Contratado ()
INFORMACION GENERAL
INSTRUCCIONES

Lea atentamente cada una de las interrogantes y marca la alternativa que crea conveniente. Segun
la tabla de valoracion siguiente:

ESCALA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Algunas
Nunca Casi Nunca Casi siempre Siempre
veces

Solo debe marcar una sola vez por cada frase.

Valoracion

Ne Dimension: Liderazgo
1 2 3 4 5

El directivo dirige mediante la capacidad de retener o

: conceder recompensas

2 El directivo delega autoridad, involucra la toma de decisiones
El directivo es blando, permite que la plana docente haga lo

: que quiere.

4 El directivo administra bien el tiempo en las reuniones,

respeta los horarios.

5 El directivo delimita y define como se organiza el trabajo
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El directivo sabe integrar los recursos técnicos, materiales y

6
humanos para realizar el trabajo.
El directivo sabe dirigir, toma las decisiones de acuerdo con
7
las actividades propuestas.
. El directivo tiene capacidad de controlar las actividades hacia
los objetivos
9 El directivo sabe motivar a sus profesores para seguir
adelante con las actividades.
0 El directivo confia en si mismo y sus profesores, sabe
compartir la responsabilidad y el poder.
El directivo es conciliador, sabe ajustar los &nimos cuando se
11
tienen opiniones opuestas entre sus profesores.
12 El directivo tiene autoridad jerarquica porque le da el puesto.
El directivo tiene autoridad profesional, conoce lo que se
13
hace en el cargo que tiene.
” El directivo tiene autoridad moral, tiene congruencia en lo
que dice y en lo que hace.
Valoracid
Dimension: Comunicacion
1 2
. El directivo al dar una indicacion se cerciora que se entendio
5
el mensaje.
16 El directivo promueve el rumor dentro de la organizacion.
El directivo al comunicarse expresa con facilidad sus
17
emociones.
El directivo facilita la comunicacion, baja la informacion con
18
oportunidad a través de la estructura.
El directivo utiliza la comunicacion entre su plana docente
19
para que conozca sus fortalezas, debilidades y amenazas.
20 El directivo escucha con atencidon propuestas y opiniones de
su plana docente.
5 El directivo tiene la habilidad de hablar correctamente en
1

publico.
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La comunicacion no verbal de mi director, a través de sus
22
movimientos corporales son adecuadas.
23 El directivo sabe redactar correctamente un documento.
valoracion
Dimension: Motivacion
1 2 3
El directivo me motiva para iniciar una actividad y realizarla
24
con calidad.
25 El directivo me motiva para lograr buenos resultados.
26 Cuando se tiene un desempefio exitoso, mi director fomenta
sentimientos de logro.
Las recompensas que otorga mi director son congruentes con
27
el desempeifio de los profesores.
Las recompensas que autoriza mi director son motivantes con
28
valor para la plana docente.
Cuando obtengo buenos resultados, mi director me motiva
29
por el esfuerzo realizado.
30 Cuando logro resultados por debajo de lo esperado, mi
director no me motiva para poder mejorar.
valoracion
Dimension: Manejo de conflictos
1 2 3
31 El directivo diagnostica en forma precisa las causas de un
conflicto.
El directivo tiene la capacidad de seleccionar una estrategia
32
apropiada para manejar un conflicto.
El directivo es habil para resolver las disputas interpersonales
33
de manera efectiva
El directivo tiene control de sus emociones ante cualquier
34
situacion laboral.
35 El directivo toma decisiones acertadas sin perder control.
36 El directivo tiene la capacidad de interpretar las emociones
de su persona.
Dimension: Trabajo en equipo valoracion
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El directivo fomenta en su equipo de trabajo los esfuerzos

37
coordinados de todos sus miembros.

18 El directivo promueve entre su equipo de trabajo un alto nivel
de responsabilidad.

39 El directivo cuida que ningiin miembro no sea valorado,
todos son tratados como parte integral del equipo de trabajo.

20 El directivo recompensa y reconoce al individuo mas que el
equipo de trabajo

al El directivo tiene fallas para orientar a los miembros de
equipo de trabajo.

42 El directivo proporciona autonomia a los miembros de equipo

2 El directivo desarrolla la credibilidad entre los miembros de
equipo

a4 El directivo establece metas y una vision que motiva al

equipo

iMuchas Gracias!
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Anexo 3

Instrumento N° 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GESTION EDUCACIONAL
INSTRUMENTO N 2
CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION ESTRATEGICA

ESTIMADO DOCENTE:

El presente cuestionario tiene por finalidad conocer aspectos relacionados a Gestion Estratégica
en la institucion educativa. La informacion que nos aporte sera con fines de estudio. Le agradecemos por
su apoyo y sinceridad.

INFORMACION GENERAL

Institucion Educativa:
Edad Afio de servicio:
Sexo: M () F() Condicion: Nombrado ()

Contratado ()

INSTRUCCIONES:
Lea atentamente las preguntas y marque con una “x” la escala valorativa segun sea su caso. Le
pedimos sinceridad en las respuestas a fin de contribuir a la fidelidad del trabajo de investigacion.

ESCALA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre
Solo debe marcar una sola vez por cada frase.
N° ITEMS Valoracion
DIMENSION 1:  Liderazgo Compartido 1] 2] 3 4

(Participa usted en la formulaciéon o mejora de la mision y vision de la

Institucion Educativa donde labora?

JInterviene Ud. Activamente en las diferentes comisiones que te delega el

2
directivo?
; (Se siente Ud. Involucrado con los diversos proyectos de la institucion
educativa?
A (Los directivos promueven el compromiso con cada uno de sus docentes en
las diversas actividades?
(El director consigue la confianza de los docentes para lograr los objetivos
5

previstos en la IE?

6 (El director promueve a los docentes para que puedan ser lideres?
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7 (Los directivos motivan a sus trabajadores en las actividades propias?
g (El director brinda facilidades a los docentes para desenvolverse en diversas
funciones?
DIMENSION 2: Trabajo colaborativo 4
9 (Promueve el director trabajar en equipo para cumplir las metas
institucionales?
(Promueve Ud. en sus estudiantes el trabajo en equipo?
10
11 (Se esfuerza Ud. por lograr las metas compartidas?
12 (Se esfuerzan sus colegas para lograr las metas y propdsitos de la IE?
(Los directivos se comunican con Ud. dando a entender clara y
13
concretamente su punto de vista y lo que quieren?
” (Se comunica Ud. con sus estudiantes transmitiendo en todo momento sus
deseos y lo hace con claridad?
5 (Percibe Ud. que sus colegas de la I.E. suman sus esfuerzos para resolver un
objetivo comun?
16 (El director promueve la cooperacion en las diversas actividades de la IE?
DIMENSION 3: Planeacion estratégica 4
. (Todos los miembros de la comunidad educativa participan en la planeacion
7
conjuntamente con los directivos para el logro de la mision y visén de la IE?
(Promueve Ud. En los estudiantes, ;que participen sugiriendo temas a
18
desarrollar en el aula?
(Los directivos promueven estrategias creativas para el logro de la vision y
19
mision de la [E?
(Promueve Ud. Estrategias didacticas creativas que permitan un mejor logro
20
en las competencias de los estudiantes?
)1 (Percibe Ud. Que los docentes se sienten identificados e involucrados
plenamente con la I.LE?
- (El director realiza didlogos entre los miembros de su comunidad educativa
para seleccionar la direccion de diversas acciones?
DIMENSION 4: Participacién social responsable 4
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(El director organiza grupos de trabajos, donde participan activamente los

23
miembros de la comunidad de la comunidad educativa?
y (Considera usted que sus ideas son escuchadas por el personal directivo para
tomar decisiones de la IE?
5 (El director permite la participacion de los padres de para tomar acuerdos
5
para mejorar la IE?
26 (EnlalE se promueve la participacion de los estudiantes para lograr las metas
institucionales?
27 (Participan los ex alumnos en las decisiones importantes de la I.LE?
(La IE tiene convenios con instituciones cercanas para el apoyo en diversas
28
actividades?
(La IE se beneficia de los convenios establecidos con sus aliados mas
29
cercanos?
DIMENSION 5 : Evaluacién para la mejora continua 1| 2| 3 4
(Se promueve en la IE una evaluaciéon continua y permanente de las
30
actividades o acciones desarrolladas?
. (La comunidad educativa participa promoviendo nuevas acciones o0
actividades para una mejora continua?
32 (Se siente satisfecho de los logros obtenidos por la IE en este ultimo afio?
13 (El director mantiene una actitud responsable sobre los resultados que la IE

consigue?

iMuchas Gracias!




Anexo 4

Prueba de confiabilidad 01

PRUEBA DE CONFIABILIDAD DE CUESTIONARIO SOBRE HABILIDADES

DIRECTIVAS

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 10 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,878 44

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Correlacion Alfa de
Media de escala
escala si el total de Cronbach si el
si el elemento se
elemento se ha elementos elemento se ha
ha suprimido
suprimido corregida suprimido
ITEM1 27,17 30,333 ,347 ,878
ITEM2 27,08 25,902 ,667 ,864
ITEM3 27,08 29,538 ,381 877
ITEM4 27,00 29,818 ,388 877
ITEMS5 27,00 31,273 ,126 ,886
ITEM6 26,67 28,424 ,521 ,871
ITEM7 26,75 26,205 755 ,859
ITEMS 26,75 27,659 ,542 ,871
ITEM9 27,00 26,545 ,765 ,859
ITEM10 26,75 25,295 , 747 ,859
ITEMI11 27,08 25,902 ,667 ,864
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Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento se

Varianza de

escala si el

Correlacion

Cronbach si el

elemento se ha elementos elemento se ha
ha suprimido
suprimido corregida suprimido
ITEM12 27,08 29,538 ,381 877
ITEM13 27,00 29,818 ,388 877
ITEM14 27,00 31,273 ,126 ,886
ITEM15 26,67 28,424 ,521 ,871
ITEM16 26,75 26,205 ,755 ,859
ITEM17 26,75 27,659 ,542 ,871
ITEM18 27,00 26,545 ,765 ,859
ITEM19 26,75 25,295 747 ,859
ITEM20 27,08 25,902 ,667 ,864
ITEM21 27,08 25,902 ,667 ,864
ITEM22 27,08 29,538 ,381 877
ITEM23 27,00 29,818 ,388 877
ITEM24 27,00 31,273 ,126 ,886
ITEM25 26,67 28,424 ,521 ,871
ITEM26 26,75 26,205 ,755 ,859
ITEM27 26,75 27,659 ,542 871
ITEM28 27,00 26,545 ,765 ,859
ITEM29 26,75 25,295 747 ,859
ITEM30 27,08 25,902 ,667 ,864
ITEM31 27,08 29,538 ,381 877
ITEM32 27,00 29,818 ,388 877
ITEM33 27,00 31,273 ,126 ,886
ITEM34 26,67 28,424 ,521 ,871
ITEM35 26,75 26,205 ,755 ,859
ITEM36 26,75 27,659 ,542 ,871
ITEM37 27,17 29,242 ,392 877
ITEM38 27,00 29,091 ,524 ,872
ITEM39 26,92 28,447 ,799 ,864
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Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento se

Varianza de

escala si el

Correlacion

Alfa de

Cronbach si el

elemento se ha elementos elemento se ha
ha suprimido
suprimido corregida suprimido
ITEM40 27,33 29,879 377 ,877
ITEM41 27,08 25,902 ,667 ,864
ITEM42 27,08 29,538 ,381 877
ITEM43 27,00 29,818 ,388 ,877
ITEM44 27,17 27,606 ,654 ,865
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Anexo 5

Prueba de confiabilidad 02
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PRUEBA DE CONFIABILIDAD DE CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESTRATEGICA

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 10 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de total de elemento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,870

33

Media de escala si

el elemento se ha

Varianza de escala

si el elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de Cronbach

si el elemento se ha

suprimido suprimido corregida suprimido
ITEM1 27,17 30,333 ,347 ,878
ITEM2 27,08 25,902 ,667 ,864
ITEM3 27,08 29,538 ,381 877
ITEM4 27,00 29,818 ,388 877
ITEMS 27,00 31,273 ,126 ,886
ITEM6 26,67 28,424 ,521 871
ITEM7 26,75 26,205 ,755 ,859
ITEMS 26,75 27,659 ,542 871
ITEM9 27,00 26,545 ,765 ,859
ITEM10 27,08 25,902 ,667 ,864
ITEMI1 27,08 29,538 ,381 877
ITEM12 27,00 29,818 ,388 ,877



Estadisticas de total de elemento

Media de escala si

el elemento se ha

Varianza de escala

si el elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de Cronbach

si el elemento se ha

suprimido suprimido suprimido
ITEM13 27,00 31,273 ,126 ,886
ITEM14 26,67 28,424 ,521 ,871
ITEM15 26,75 26,205 ,755 ,859
ITEM16 26,75 27,659 ,542 871
ITEM17 27,00 26,545 ,765 ,859
ITEM18 27,17 30,333 ,347 878
ITEM19 27,08 25,902 ,667 ,864
ITEM20 27,08 29,538 ,381 877
ITEM21 27,00 29,818 ,388 877
ITEM22 27,00 31,273 ,126 ,886
ITEM23 27,17 29,242 ,392 877
ITEM24 26,75 27,659 ,542 ,871
ITEM25 27,00 26,545 ,765 ,859
ITEM26 27,17 30,333 ,347 ,878
ITEM27 27,00 29,091 ,524 ,872
ITEM28 26,92 28,447 ,799 ,864
ITEM29 27,08 29,538 ,381 877
ITEM30 27,00 29,818 ,388 877
ITEM31 27,00 31,273 ,126 ,886
ITEM32 27,33 29,879 377 877
ITEM33 27,17 27,606 ,654 ,865
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“Adio del Bicentenarie del Peria: 200 afos de Independencia™

Zan Jogé de Yanamilla, 23 de junio del 2021

OFICIO N° 14 - 2021 - UGEL-HG-DIR- L.E. N" 38984-18/Mx-P.

SENORA  : VELIZ LOAYZA, Mirian
Estudiante de maestria de pos grado UNSCH.

PRESENTE

ASUNTO : Comunica AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION.

REF. : SOLICITUD

Me dirfjo a Ud. para comunicarle la autorizacién comespondients
para acceder a la informacién sobre [a cantidad de docentes que laboran en el
nivel primario, posteriormente, realizar la aplicacidn del instrumento de
invastigacidn a los docentes de la |LE. N°_38964-18/Mx-P “José Abal Alfaro
Pacheco”, para ejecutar tesis que lleva por titulo: HABILIDADES DIRECTIVAS
Y GESTION ESTRATEGICA DESDE LA PERCEPCION DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE ANDRES AVELINO
CACERES DORREGARAY DEL NIVEL PRIMARIO- 2021.

Atentamente,

DIRECTOR

COrfic. 2021
Dir. AP,

Celular: TEE34006



SOLICITD:  AUTORIZACION  PARA
REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION PARA
OBTEMER EL GRADO DE
MAGISTER.

SENORA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES.

VELIZ LOAYZA, Mrian esiudanie de
la masestria de pos grado con mencion
en Geslion educacional de la UNSCH,
identificada con DI N 75947008 v con
domiclio en la AV, Amancaes B39,
celutar N° SB010MZ anbe usied

PECUITD ¥ BXpOngo:

Qe habeendo 13 necesidad de realizar ma I:ﬁl.h-ﬂ:l i Imuﬂga:hﬂm g ] Gl
de fesis de |3 maesinia en gE"!tI-EII'l adussssnal, requhafn restabhar datos de las
nstiluciones Educativas piblicas del distrito de Andrés Avelno Céceres
Dorregaray, para ko cual, me dirfe & su despachd ¥ soliclo 18 subsrizacion
Girmaspondeme, pra acceder a la infofmacidn sobre la canbdad de dacenbas
o L laBoran ef &l nivel |:l1|'|1-:!ll'r.'|-. posteriomanie, realizar B aplicacion de i
instrumenis de mmﬂgaﬂ-ﬁn & los docentes de su nstiucion, para &je::ular m
tesis que lleva por fiule: HABILIDADES DIRECTIVAS Y GESTION
ESTRATEGICA DESDE LA PERCEPCION DOCENTE EM LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE AMDRES AVELINOD
CACERES DORREGARAY DEL NIVEL PRIMARIO- 2021.

EOR LO EXPUESTOR
A Usbed, Sefora. Direclona, suplico sccader & mi pelicin.
Avacucho, 21 de juniodel 20021

o . Firnudo digiaimanis
Mirian Velizsomsu i
Loxyas

Lm}f;:a Fachuc 31310871
52T -0

DMI: 75847019
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Sy SOLICITO:  AUTORIZACION  PARA
REALIZAR TRABAJO DE

"Lavinl

" 'I'Jl [ Yep D‘

ke R0: Q6 46.70__tat ¥ ¥ INVESTIGACION PARA
| i (*' OBTENER EL GRADO DE
: MAGISTER.

SENORA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES.

VELIZ LOAYZA, Misian, estudante de
la maestria de pos grado con mencidn
en Gestidn educacional de la UNSCH.
Identificada con DNI N 75047018 y con
domicilio en la AV. Amancaes 639,
celdar N° 990101012 ante usted
TECUrTD Y expongo:

Que, hablendo Ia necesidad de realizar mi irabajo de investigacién en el curso
de tesis de 1a maestria en gestion educacional, requiero recabar datos de las
Instituciones Educativas piblicas del distrilo de Andrés Avelino Céceres
Dorregaray, para lo cual, me dirfjo a su despacho y sclicito la autorizacidn
comespondiente, para acceder a la informacién sobre la cantidad de docentes
que laboran en el nivel primario, posteriormente, reakzar fa aplicacién de mi
instrumento de investigacion a los docentes de su institucidn, para ejecutar mi
lesis que Neva por titulo: HABILIDADES DIRECTIVAS Y GESTION
ESTRATEGICA DESDE LA PERCEPCION DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE ANDRES AVELINO
CACERES DORREGARAY DEL NIVEL PRIMARIO- 2021,

POR O EXPUESTO:
A usted, Seflora. Directora, suplico acceder a mi peticién.
Ayacucho, 21 de Junio del 2021

Mirian Veliz '™ datmame

pex Mesan Vet Losyan
Fecha: 2020 06 21
Loayza 584 s
DN 75047010
. - M

ced. 30104042 =
(A8 Nmsmmm:‘.u; . A::c'!“'
GUL L c(.h..n " L_"

;{ ('t’hf'f(uuwt:l.‘. FL o
N felan faccliolootes
I:::-,.'ljruu ~{a KA 1
2! t’uag ¢ I 4{_ S
| ?Mrln('.“ R s .‘ ;
foga 25108 1300

Escaneado con CamScanner



SOLICITO: AUTORIZACION PARA
REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION PARA
OBTENER EL GRADO DE
MAGISTER.

SENORA DIRECTORA DEL NIVEL PRIMARIO DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SIMON BOLIVAR.

VELIZ LOAYZA, Minan, estudianie de
ks masstria de pos gredo con meancidn
en Gestién educacional de la UMSCH,
kdentificada con DM MN* 75847049 v con
domicilio en la AV, Amancaes 638,
celular W* 980101012 ante usted

TEeCUITD ¥ EXpongo:

Cue, habiendo la necesidad de realizar mi trabajo de imestigacion en el curso
de tesis de 3 masstria en gestidn edwcacional, requisro recabar datos de las
inatituciones Educativas plblices del distito de Andrés Aveling Cacerss
Domregaray, para o cual, me difje & su deaspacho v solicito la autorizackdn
comespondiente, para acceder a ka informacidn sobre la cantidad de docentes
gue laboran en el nivel primarnio, posteriommente, realizar la aplicacidn de mi
instrurmento de investigacién a los docentes de su irstiucién, para ejecutar mi
tesis que lleva por tihulc HABILIDADES DIRECTIVAS Y GESTION
ESTRATEGICA DESDE LA PERCEPCION DOCENTE EMN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE ANDRES AVELINO
CACERES DORREGARAY DEL NIVEL PRIMARIO- 2021.

POR LO EXPUESTO:
& usted, Sefiora. Directora, suplico acceder a mi peticidn.
Ayacucho, 21 de |undo del 2021

o . Farmsac
Mirian Veliz detsmenis por
Loayza erpempriy

151534 -0 Tl

DMI: 75047018
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“Afio del Bicentenario del Peri: 200 afios de Independencia®

8 de julio de 2021.
SENORITA: VELIZ LOAYZA, Mirian
Estudiante de maestria de pos grado UNSCH.
PRESENTE
ASUNTO: Comunica AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION.

REF. : SOLICITUD

Me dirjo a Ud. para comunicarle la autorzacién cormrespondiente para
acceder a la informacidn sobre la cantidad de docentes que laboran en el nivel
primario, posteriormente, realizar la aplicacion del instrumento de investigacion a los
docentes de la |.E. "SIMON BOLIVAR", para ejecutar tesis que lleva por titulo:
HABILIDADES DIRECTIVAS Y GESTION ESTRATEGICA DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO
DE ANDRES AVELINO CACERES DORREGARAY DEL NIVEL PRIMARIO- 2021.

Atentamente,
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SOLICITO: AUTORIZACION PARA
REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION PARA
OBTENER EL GRADO DE
MAGISTER.

SENORA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
“SENOR DE AMANCAES”

VELIZ LOAYZA, Mirian, estudiante de
la maestria de pos grado con mencién
en Gestion educacional de la UNSCH,
identificada con DNI N° 75947019 y con
domicilio en la AV. Amancaes 639,
celular N° 990101012 ante usted
recurro y expongo:

Que, habiendo la necesidad de realizar mi trabajo de investigacion en el curso
de tesis de la maestria en gestion educacional, requiero recabar datos de las
Instituciones Educativas publicas del distrito de Andrés Avelino Caceres
Dorregaray, para lo cual, me dirijo a su despacho y solicito la autorizacién
correspondiente, para acceder a la informacion sobre la cantidad de docentes
que laboran en el nivel primario, posteriormente, realizar la aplicacion de mi
instrumento de investigacion a los docentes de su institucién, para ejecutar mi
tesis que lleva por titulo: HABILIDADES DIRECTIVAS Y GESTION
ESTRATEGICA DESDE LA PERCEPCION DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE ANDRES AVELINO
CACERES DORREGARAY DEL NIiVEL PRIMARIO- 2021.

POR LO EXPUESTO:
A usted, Seiora. Directora, suplico acceder a mi peticion.

Ayacucho, 9 de julio de 2021

O REGLONAL EDUCACION
3 ' UGEL HUAMANGA
{ F AMANCAES A,£.D.

esPargis
DIRECTORA
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UNIDAD DE POSGRADO DE LA

FACULTAD DE CIENCTAS DE LA EDUCACION

MENCION GESTION EDUCACIONAL

TFICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:
Titulo.de la Investigacion: Habilidades directivas y gestion estratégica desde la percepeion
Instituciones Liducativas publicas del nivel de primaria del distrito de
Andrés Avelino Caceres - Ayacucho -2021.
Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario sobre habilidades directivas
Autora: Veliz .oayza, Mirian

docente  en las

ASPECTOS DE

LA VALIDACION

Indicadores

Deficienie |
[ 6 1116

Baja I

R,
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‘\l\ ERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAIL 1DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO

[ Bueno

Muy hneno

21 [ 26 | 31 | 36 | 41 |

16

|

|

‘ Criterios

&
<

10 | 15 [ 20

25 |30 | 35 | 40 | 45 | 50

I
1667176 | 81 |86 | 91] 9
S5 |70 | 75 | 80 |

Esta
l formulado con

| 1. CLARIDAD

5 ]
!

]
Eroa

| lenguaje
. | _propie
[ Estd

2. OBJETIVIDAD | ;""‘djx:‘:‘: o

| _observables

Adecuado  al
| avance de la |

ciencia |
Py

3. ACTUALIDAD

pedagog

|
|
|
|

ss|9o‘9<’mo|

|

|

[ - 5 | Existe una
4. ORGANIZACION | organizacién
| 16gica

|
!
|
|

] Comprcndc

| los aspectos en
cantidad y
calidad

5. SUFICIENCIA

f Adecuado |
6. INTENCIONALID | para  valorar
AD h

Pasado en
aspectos
tebricos

’ 7. CONSISTENCIA

cientificos

|
i

Entre los items

8. COHERENCIA
< indicadores

| |
i
|
T

| ol 5

responde  ai |
pmpnvto deia
mvestigacion

% 9. METODOLOGIA

| I Es @il v
| 10. PERTINE adecuado para

|

|

|

La estrategia |
1]

|

' NCIA l |

|
l
]

[ |

|
I
!
l

|

|
|
|
|
|
1
1

l

T
| %] |
|
i

ksl | ]

| S O .

OPINION DE APLICARILIDAD: a) Deficiente

PROMEDIO DE VALORACION

b) Baja ¢) Regular

%S

)
d) Buema

il

e) Muy Buena

Nombres y Apellidos

Rolands

‘\\M

Titule Profesional

L.

Especialidad

(dades

C—pado\ L\"\m

e Mgy UNL ]

2 IC

Loctor

Grado Académico
Mencidn

Cevaas de \a

: | Lugary Fecha:

QLeRg
/\\(c;s»e.\nﬂ 20de Q%O’LQ e
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBATL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MENCION GESTION EDUCACIONAL

FICHA DE VALIDACION

DATOS GENERALES:
Titulo de la investigacion: Habilidades direciivas v gestion estraiégica desde la percepeion
Instituciones Educativas piblicas del nivel de primaria del disirito de
Andrés Avelino Caceres - Avacucho -2021.
Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario sobre Gestion estratégica
Autora: Veliz Loayza, Mirian

docente

en las

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

ASPECTOS DE LA VALIDACION

“OrreTies

Deficiente | Baja | Regular

| Bueno |

Muy bueno

T3¢ -1 =%
26 Si

2%

— T
56|61 [%6

71 -1 7§ |
RS

V3

30 S0 [ 55

60 | 65 | 0
T

75 [ 80 | 85 | 90
T

100

Estd
formulado con
lenguaje
propio

|
v
|

Qo

|

|

|

i

i
CLARIDA |
: ‘
|

i

|
OPIETIVE |
|

i

Esta
expresado en
conductas
observables

Ry, Be b Ea 1)

13. ACTUALI

Adecuado  al
avance de la
ciencia
pedagégica

ORGANTZ

Existe una
organizacion
18gica

g

SUFICTEN

Comprende
los aspectos en
cantidad

cahidad

2 INTENCI
ONALIDAD

Adecuade
para  valorar
los

| cientificos
Entre los items
| ¢ indicadores

B
o

0
o

ll

QAo f

LOGIA
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OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente

PROMEDIO DE VALORACION
b) Baja ¢) Regular

d) Buena

¢) Muy Buena
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Anexo 6
Ficha de validacion 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION GESTION EDUCACIONAL
FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO
DATOS GENERALES:

Titulo de la Investigacion: Habilidades directivas y gestion estratégica desde la
percepcion docente en las Instituciones Educativas publicas del nivel de primaria del distrito
de Andrés Avelino Caceres - Ayacucho -2021.

Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario sobre habilidades
directivas Autora: Veliz Loayza, Mirian

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente | Baja | Regular Bueno Muy bueno
0 6 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 8 8 9 9
Indicadores Criterios 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 ! 6 1 6 1 ?
5 1 1 2 2 3 3 4| 4 5 5 6 6 7 7 8 8 9 9 0
0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0
Esta
CLARIDAD formulado X
con lenguaje
propio
Esta
OBJETIVIDA expresado
D en X
conductas
observables
Adecuado al
ACTUALIDA avance de la
L X
D ciencia
pedagdgica
ORGANIZAC] | EXiste una
5 organizacio X
ON .
n logica
Comprende
SUFICIENCIA | 108 aspectos X
en cantidad
y calidad
Adecuado
INTENCIONA para valorar X
LIDAD los
indicadores
Basado en
CONSISTENC aspectos
y X
1A tedricos
cientificos
COHERENC] | Enwe los
A items e X
indicadores
La estrategia
responde al
METODOLOG proposito de
. X
1A la
investigacio
n
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Es util y
PERTINENCI adecuado
A para _lra X
mnvestigacio
n
PROMEDIO DE VALORACION
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buena e)
Muy Buena
Nombres y Delia AYALA ESQUIVEL DNI 28442918
Apellidos
Titulo Profesional Lic. Pedagogia Infantil y Psicologia
Especialidad
Grado Académico Doctora
Mencién Educacion

A

Lugar y Fecha: Ayacucho. Junio 2022
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Anexo 7
Ficha de validacion 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION GESTION EDUCACIONAL
FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:

Titulo de la Investigacion: Habilidades directivas y gestion estratégica desde la
percepcion docente en las Instituciones Educativas publicas del nivel de primaria del distrito
de Andrés Avelino Céceres - Ayacucho -2021.

Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario sobre Gestion
estratégica Autora: Veliz Loayza, Mirian

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente | Baja | Regular Bueno Muy bueno
ol 6 1 L) 22|33 4| 4| 5|56 6| 7| 7] 8| 8| 9] 9
Indicadores Criterios L 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 ?
5 1 1| 2| 23|3]| 4| 4| 5|5(6| 6| 7| 7| 8| 8| 9|9 0
S0 5050|5050 5]0S5|O0|S5|]0]S5 0
Esta formulado X
CLARIDAD con lenguaje
propio
OBJETIVIDA Esta expresado X
D en  conductas
observables
Adecuado  al X
ACTUALIDA avance de la
D ciencia
pedagdgica
ORGANIZAC | Existe ~ una X
10N organizacion
logica
Comprende los X
SUFICIENCI aspectos en
A cantidad y
calidad
INTENCIONA Adecuado para X
LIDAD yalqrar los
indicadores
Basado en X
CONSISTENC aspectos
1A tedricos
cientificos
COHERENCI Entre los items X
A ¢ indicadores
La  estrategia X
METODOLO responde al
GIA proposito de la
investigacion
PERTINENCI | B @il vy X
A ad_ecuad(') para
la investigacion
PROMEDIO DE VALORACION 8
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buena e)

Muy Buena
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Nombres Delia Ayala Esquivel DNI 28443918
Apellidos

Titulo Profesional Lic. Pedagogia Infantil y Psicologia

Especialidad

Grado Académico Doctora

Mencion Educacion

Lugar y Fecha: Ayacucho, junio 2022
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CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD 194-2023-UNSCH-EPG/EGAP

El que suscribe; responsable verificador de originalidad de trabajo de tesis de Posgrado
en segunda instancia para la Escuela de Posgrado - UNSCH; en cumplimiento a la
Resolucién Directoral N2 198-2021-UNSCH-EPG/D, Reglamento de Originalidad de
trabajos de Investigacion de la UNS CH, otorga lo siguiente:

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

AUTOR Bach. Mirian Veliz Loayza
DENOMINACION DEL
MAESTRIA EN EDUCACION
PROGRAMA DE ESTUDIOS
GRADO ACADEMICO QUE
MAESTR
OTORGA IR0
DENOMINACION DEL GRADO MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION
ACADEMICO EDUCACIONAL

Habilidades directivas y gestion estratégica desde la percepcion
docente en las instituciones educativas publicas del nivel

TITULO DE TESIS primaria del distrito de Andrés Avelino Caceres — Ayacucho -

2021
EVALUACION DE ORIGINALIDAD: 19% de similitud
N2 DE TRABAJO 2236387249
FECHA 22-nov.-2023

Por tanto, segun los articulos 12, 13 y 17 del Reglamento de Originalidad de Trabajos de

Investigacion, es procedente otorgar la constancia de originalidad con depdsito.

Se expide la presente constancia, a solicitud del interesado para los fines que crea

conveniente.

Ayacucho, 22 de hoviembre del 2023.

Av. Independencia s/n — Ciudad Universitaria edith.asto@unsch.edu.pe
Teléfono: (066) 630671 www.posgrado-unsch.edu.pe
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INFORME DE ORIGINALIDAD
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INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Nacional de San '] 00/
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Trabajo del estudiante
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repositorio.ucv.edu.pe 2(y
0

Fuente de Internet
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0
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gdoc.tips 1 %

Fuente de Internet
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0
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_. ESCUELA DE

POSG RADO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA

Siendo las 12:00. m. de 25 de Agosto de 2023 se reunieron en el auditérium de la Escuela de Posgrado de
la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de tesis, presidido
por el Dr. Oscar GUTIERREZ HUAMANI director (e) de la Escuela de Posgrado, el Dr. Rolando Alfredo QUISPE
MORALES director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién, por los siguientes
miembros: Dr. Victor Gede6n PALOMINO ROJAS y la Mg. Reneé Elena MOZO ROJAS, para la sustentacion oral
y publica de la tesis titulado: HABILIDADES DIRECTIVAS Y GESTION ESTRATEGICA DESDE LA PERCEPCION
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO DE
ANDRES AVELINO CACERES - AYACUCHO - 2021. Presentada por la Bach. Mirian VELIZ LOAYZA Teniendo
como asesor al Dr. Guido Alfonso PEREZ SAEZ.

Acto seguido se procedié a la exposici6n de la tesis, con el fin de optar al Grado Académico de MAESTRO (A) EN
EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL, Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas por el
_raduado.

A continuacién el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedié a la votacién, la que dio como resultado el
siguiente calificativo: _ (Y Y/WCE _([5)

CALIFICACION (*)
Aprobado por unanimidad X
Aprobado por Mayoria N
Desaprobada por Unanimidad | —
Desaprobada por mayoria =

(*) Marcar con aspa
Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Escuela de Posgrado proponga que se le otorgue a la Bach.

Mirian VELIZ LOAYZA el Grado Académico de MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION
EDUCACIONAL. Siendo las. 1.3.....2.02. hrs. Se levanta la sesion.
Se extiende el acta en la ciudad de Ayacucho, a las. L.3.0.29.......hrs. Del(25 de agosto 2023.

.......................

Dr. Rolando edo QUISPE MORALES
Director de la Unidad de Posgrado — FCE

'Dr. VictopGede6s PALOMINO ROJAS

mg Renee lena MOZO ROJAS
Miembro Miembro
do AR(QNES JARA
Secretario Docente
Observaciones:
Av. Independencia s/n - Cludud Universitaria unsch@universia.edu.pe

Teléfono: (066) 317179 www.posgrado-unsch.edu.pe
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