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Resumen

El trabajo de investigacion se enmarca en el enfoque cuantitativo, debido a ello se
realiza desde el tipo descriptivo concretandose en el disefio correlacional, con el objetivo de
establecer la relacion que existe entre el acompanamiento pedagogico de los directores y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua, 2020.
Asimismo, el instrumento que posibilitd la obtencion de los datos es el cuestionario sobre los
variables liderazgo y desempefio docente. Estos instrumento se utilizaron en la muestra
constituida por 60 docentes. Por otro lado, el estadigrafo utilizado es Tau b de Kendall que
permite determinar la correlacion entre las variables estudiadas. Los resultados de esta
investigacion permiten concluir que existe relacion significativa entre el acompafiamiento
pedagdgico de los directores y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas
del distrito de Sarhua, 2020. (Tb=0,272; p-valor 0,024<0,000).

PALABRAS CLAVE: Acompafiamiento pedagdgico, director, desempeiio docente.



Xi

Summary

The research work is framed in the quantitative approach, due to this it is carried out
from the descriptive type, concretizing in the correlational design, with the aim of
establishing the relationship that exists between the pedagogical accompaniment of the
directors and the teaching performance in the institution’s public schools of the Sarhua
district, 2020. Likewise, the instrument that made it possible to obtain the data is the
questionnaire on the variable’s leadership and teacher performance. These instruments were
used in the sample made up of sixty teachers. On the other hand, the statistic used is Kendall's
Tau b which allows determining the correlation between the variables studied. The results of
this research allow us to conclude that there is a meaningful relationship between the
pedagogical accompaniment of the principals and the teaching performance in the public
educational institutions of the Sarhua district, 2020. (Tb = 0.272; p-value 0.024 <0.000).

KEY WORDS: Pedagogical accompaniment, director, teaching performance.
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Introduccion

De acuerdo con los lineamientos de la nueva vision de la conduccion de instituciones
educativas, se considera que la labor de los directivos no solo debe estar supeditado a la labor
administrativa, sino que debe estar orientada al aspecto pedagogico, de ahi que como parte
de su funcién debe realizar el acompafiamiento pedagdgico a cada maestro en sus aulas con
la finalidad de fortalecer su competencias y su desempeiio docente.

Para el MINEDU (2017) el acompafiamiento pedagogico del director “se implementa
desde la propia organizacion escolar con el liderazgo de su equipo directivo o a través de la
asignacion de un coordinador pedagdgico o académico, o quien haga sus veces, o en el marco
de una intervencion o accidon formativa promovida y desarrollada por el MINEDU o una
instancia de gestion descentralizada” (p.3). En este caso, el proceso de acompafiamiento
pedagdgico estuvo conducida por los directores de las instituciones educativas. De ahi que
surge el interés por conocer su relacion con el desempefio docente de los maestros.
Desempefio docente que es entendido por Acevedo (2002) como “la actuacion del docente
en relacion con cada uno de los aspectos relevantes del ejercicio de su profesion. En esta
definicion se trata de enfatizar la actuacion del docente, lo que hace, como ensefia, pues esto
es en ocasiones la inica via de realizacion del perfil propuesto” (p. 85).

Para esta indagacion se ha establecido como objetivo establecer la relacion que existe
entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempeiio docente en las
instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua, 2020.

Por otro lado, el presente trabajo de investigacion se encuentra sistematizado en
cuatro capitulos. El primer capitulo se encuentra orientada en presentar la situacion
problemadtica que se investiga, asi como formular los problemas, objetivos y la justificacion

de la investigacion.
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El segundo capitulo, se encarga de presentar el sustento tedrico de las dos variables
de investigacion, teniendo en cuenta los planteamientos teoricos actualizados de los diversos
autores, asi como la seleccion de los antecedentes y las bases conceptuales que emergen de
la propia investigacion.

El tercer capitulo, muestra el camino seguido durante la investigacion, de ahi que se
precise el tipo y nivel de investigacion, el disefio, la poblacion y muestra, las técnicas e
instrumentos, asi como el tratamiento estadistico utilizado en la investigacion.

En el cuarto capitulo, se presenta los resultados como consecuencia de la
investigacion realizada, los que se entregan en resultados descriptivos e inferenciales.
Asimismo, se presenta la discusion de los resultados contrastando con los antecedentes y las
teorias vigentes.

Finalmente, la investigacion, a partir de las conclusiones arribadas, aporta de manera
significativa a conocer la problematica y posibilitar la probable mejora o solucion de la
problematica teniendo en cuenta el estado actual en el que se encuentra la variable

acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente.
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Capitulo I
Planteamiento Del Problema
1.1.  Descripcion de la realidad problematica

La gestion educativa en nuestro pais viene atravesando por un proceso de cambios
en la forma de concebir y dirigir la conduccion de las instituciones educativas, es por ello
que en los ultimos afos se viene desarrollando un proceso de formacion de directores
designados en los d&mbitos de gestion escolar y liderazgo pedagogico, con la finalidad de
mejorar la calidad educativa a partir de la conduccién de las instituciones educativas
centradas en el aspecto pedagdgico; precisamente con esa finalidad, el Ministerio de
Educacion (2017) establece algunas normas que posibilitan el acompafiamiento pedagogico
interno, al precisar que es una “Modalidad en el cual, quién asume y conduce las acciones
y estrategias del acompanamiento es el director de la institucion educativa o quién haga sus
veces” (p. 3). Asimismo, precisa que “busca instituir en la institucion educativa practicas
permanentes de formacion docente en servicio, mediante la implementacion de la estrategia
de acompafniamiento pedagogico” (MINEDU, 2017, p.3).

Esto significa que el acompafiamiento pedagdgico debe ser implementado a partir de
la gestion del director y en la propia institucion educativa bajo su liderazgo o el equipo
directivo de la institucion, en el marco de una formacion continua de los maestros que viene
siendo impulsado por el MINEDU Yy las instancias descentralizadas.

Asimismo, se precisa que los directores o su equipo directivo “debe promover
estrategias de acompaflamiento como grupos de interaprendizaje (GIA), comunidades de
aprendizaje profesional, talleres, entre otros; las cuales pueden ser dirigidas por ¢€l, por su
equipo directivo o por un docente, segin se considere conveniente” (Ministerio de
Educacion, 2020, p.22). Dicho de otro modo, se busca que los directores se constituyan en

el soporte y apoyo
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ofrecido a los maestros con la finalidad de mejorar de manera sustancial su
desempefio docente en el aula. Este proceso tiene que ver con promover la mejora en el
manejo curricular, en el uso de los recursos materiales, hasta la conduccion del proceso de
aprendizaje en las aulas, de manera que a través de este proceso se incida en la mejora del
aprendizaje de los estudiantes, principalmente de contextos rurales.

Lo anterior nos lleva a analizar la realidad objetiva que se presenta en las
instituciones educativas, de tal manera que si analizamos la situacion que se presenta en el
distrito de Sarhua, precisaremos que las pautas establecidas por el Ministerio de Educacion
sencillamente son incumplidas, puesto que en muchas de las instituciones educativas la labor
de los directivos se resume a los aspectos puramente administrativos y sancionadores. Es
decir que no se observa el liderazgo pedagdgico que es fundamental para la implementacion
del acompafiamiento pedagdgico a los docentes; situacion que repercute en el nivel de
desempefio docente y en la mejora de la calidad de la educacion en regiones rurales como la
nuestra.

Por otro lado, en relacion con el desempeiio docente, Acevedo (2002) considera que
es “la actuacion del docente en relacion con cada uno de los aspectos relevantes del ejercicio
de su profesion. En esta definicion se trata de enfatizar la actuacion del docente, lo que hace,
como ensefia, pues esto es en ocasiones la Unica via de realizacion del perfil propuesto”
(p-85). Es la funcién principal de los maestros, por tantos se tiene que velar que esta sea de
la mejor manera, en ese camino el Ministerio de Educacidon propone una de las alternativas
que deberian contribuir a esta mejora; sin embargo, es muy poco lo que se ha avanzado al
respecto.

Precisamente, con la finalidad de conocer el estado actual en el que se encuentran
estas variables; acompafiamiento pedagdgico del director y el desempeio docente en las

instituciones educativas del distrito de Sarhua, se pretende realizar esta investigacion. Estos



16

resultados serviran posteriormente para la toma de decision buscando la siempre la mejora
de la calidad educativa que tanto se demanda en estos tiempos.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

(Qué relacion existe entre el acompanamiento pedagogico de los directores y el
desempetio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua, 2020?
1.2.2. Problemas Especificos:

(Qué relacion existe entre el acompanamiento pedagogico de los directores y la
preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas publicas del distrito de
Sarhua?

(Qué relacion existe entre el acompanamiento pedagogico de los directores y la
ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua?

(Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagogico de los directores y la
participacion en la gestion en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua?

(Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagogico de los directores y el
desarrollo de la profesionalidad en las instituciones educativas publicas del distrito de
Sarhua?

1.3.  Objetivos Objetivo general

Establecer la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagodgico de los
directores y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de
Sarhua, 2020.

1.3.1. Objetivos Especificos

Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico de los

directores y la preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas publicas del

distrito de Sarhua.
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Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagogico de los
directores y la ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas publicas del
distrito de Sarhua.

Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagogico de los
directores y la participacion en la gestion en las instituciones educativas publicas del distrito
de Sarhua.

Determinar la relacion que existe entre el acompanamiento pedagdgico de los
directores y el desarrollo de la profesionalidad en las instituciones educativas publicas del
distrito de Sarhua.

1.4.  Justificacion del estudio

La investigacion para ser desarrollada se debe justificar teniendo en cuenta los
siguientes elementos: justificacion tedrica, practica y metodoldgica, los que son desarrollados
a continuacion.

1.4.1. Justificacion tedrica.

En estos ultimos afios se viene implementando la gestion educativa sustentada en el
liderazgo pedagogico con la finalidad de priorizar el aspecto pedagogico que contribuya a
la mejora del proceso ensefanza aprendizaje, y precisamente, para el logro de este objetivo
los directores deben cumplir un rol fundamental a través del proceso de acompafiamiento
pedagdgico hacia los docentes de sus respectivas instituciones; empero, se puede observar
que esta labor fundamental no es cumplida por los directores y a la vez es rechazada por los
docentes en muchas de las instituciones educativas, reflejando el poco conocimiento y la
esencia de esta propuesta que se encuentra sustentada en un principio critico reflexivo. En
este contexto, la realizacion de la presente investigacion busca

llenar ese vacio tedrico que permita lograr la mejor comprension de esta propuesta

sustentada en teorias actuales.
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1.4.2. Justificacion prdctica.

La investigacion se justifica desde un punto de vista practico, porque a partir de los
resultados que se puedan obtener en el proceso de investigacion, contribuya de manera eficaz
a la mejora del desempefio docente a partir de la correcta labor de acompafiamiento
pedagogico desarrollada por los directores de las diversas instituciones educativas.
Asimismo, los resultados que se puedan obtener con la presente investigacion contribuiran
a la mejora de otros factores educativos que se encuentran directamente relacionadas como
el aprendizaje de los estudiantes, mejora del clima organizacional, calidad educativa mucho
mas eficiente, entre otros.

1.4.3. Justificacion metodologica.

Desde el punto de vista metodoldgico, con la investigacion se podra validar y lograr
la confiabilidad de instrumentos adecuados y contextualizado a nuestra realidad, puesto que
las variables que se estudian han sido abordadas en otras realidades y con instrumentos
elaborados para ese contexto, contribuyendo de esta manera a las futuras investigaciones
con instrumentos pertinentes para medir las variables acompafiamiento pedagogico y
desempefio docente. Asimismo, los resultados serviran como base para futuras
investigaciones en muestras mucho mayores con la finalidad de generalizar los resultados,
a la vez que servirdn como base para el desarrollo de investigaciones en un nivel explicativo
experimental con la finalidad de proponer alternativas de solucion a las limitaciones que se

puedan encontrar como producto de la investigacion.
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Capitulo IT
Marco Teodrico
2.1. Antecedentes
2.1.1. Internacionales

Para el desarrollo de la presente investigacion se recurrié a la busqueda de
antecedentes en los diferentes repositorios virtuales de las diversas universidades publicas y
privadas de nuestro pais y el extranjero, cuyos resultados se presentan a continuacion.

En el contexto internacional, Veldsquez (2017) desarrolld la investigacion titulada:
“Monitoreo pedagogico del director y su incidencia en la metodologia docente”. Tesis de
grado realizada en la Universidad Rafael Landivar de Guatemala, investigacion de tipo
correlacional realizada en una muestra de 35 docentes en el que se recabo la informacion de
35 docentes haciendo uso de un cuestionario, en ella se concluye que el monitoreo llevado a
cabo por el director est4 relaciona con la metodologia de los profesores, pero esta llega a
sufrir cambios segun se utilice una estrategia para llevar el proceso de retroalimentacion a
la labor del maestro. Es indispensable que el director considere en su plan anual de
monitoreo, un tiempo para llevar a cabo los monitoreos pedagdgicos y calificar la parte
metodica del docente por medio de un andlisis personal, flexible. De esta forma, las
retroalimentaciones seran constructivas.

2.1.2. Nacional

En el contexto nacional, se tiene a Menacho (2019) quien realiz6 la tesis titulada:
“Incidencia del Acompanamiento Pedagdgico en el Desempeino de los Docentes del Nivel
de Educacion Primaria de las II.LEE. de UGEL Piura”. Tesis de maestria realizada en la
Universidad de Piura, en ella se realiz6 una investigacion explicativa en una muestra de 183
docentes en el que se recopild datos en base a dos cuestionarios, en el que se concluye que

el acompafamiento pedagdgico incide de manera positiva en el desempefio de los
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profesores. De esta forma, se garantiza un desarrollo integral en los educandos porque es el
reflejo de una practica pedagogica eficiente.

Torres (2019) realiz6 la tesis de Maestria titulada: “Propuesta de monitoreo y
acompanamiento pedagogico para mejorar el desempefio de los docentes de la I.LE. N° 3089
los Angeles, distrito de Puente Piedra, Lima”. Realizada en la Universidad Nacional “Pedro
Ruiz Gallo” de Lambayeque, investigacion de tipo diagndstico propositivo, en el que se
utilizd6 como instrumento la entrevista y la observacion directa en una muestra de 14
docentes. En ella se concluye que los maestros de la mencionada institucion educativa
presentan niveles bajos de desempeiio ya que es el reflejo de la ausencia de un plan que busque
monitorear y acompadiar pedagogicamente al docente. Del mismo modo, se tiene un
porcentaje de que el 38% de profesores no cumplen con desarrollar su programacion.

Pacheco (2016) realizo la tesis de Maestria titulada: “El acompafiamiento
pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones
educativas de educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa
2016”. Realizada en la Universidad Nacional San Agustin de Arequipa, de tipo descriptivo y
disefio correlacional, la muestra lo constituy6 con 79 docentes del nivel primario; los datos
fueron recabados por medio de dos test o cuestionarios que se elaboraron para cada variable
de estudio. En este estudio concluy6 que la variable uno (acompafiamiento) se relaciona de
forma significativa con la variable dos (desempefio), cuya relacion fue directa y positiva.
Este resultado se obtuvo por medio del estadigrafo r de Pearson.

2.2.  Bases tedricas
2.2.1. Acompaiiamiento pedagdgico del director
El Ministerio de Educacion viene implementando un proceso de especializacion de

directores en gestion escolar y liderazgo pedagoégico, como parte de esta propuesta, se
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encuentra el proceso de acompanamiento pedagdgico de los directores a los docentes de sus
instituciones educativas.

En relaciéon con el acompafiamiento pedagdgico del director, EIl MINEDU (2017)
precisa que esta “se implementa desde la propia organizacién escolar con el liderazgo de su
equipo directivo o a través de la asignacion de un coordinador pedagogico o académico, o
quien haga sus veces, o en el marco de una intervencion o accidon formativa promovida y
desarrollada por el MINEDU o una instancia de gestion descentralizada” (p.3). Es decir, es
un proceso en el que interviene de manera directa el Director, su equipo directivo u otros
profesionales designados para esa labor de manera exclusiva, planificando, desarrollando y
evaluando el proceso con la finalidad de fortalecer las capacidades profesionales de los
maestros de las instituciones educativas.

Esta funcion de acompafiamiento es irrenunciable a la labor de gestion escolar de los
directores y que deben ser implementadas en las instituciones educativas, lideradas por el
director como maxima autoridad y responsable del centro educativo. Al respecto, Lastarria
(2008) considera que “Los resultados permitiran fortalecer al personal directivo, respecto a la
planeacion, ejecucion y retroalimentacion de procesos...amplia las ventajas de la calidad de
la oferta educativa y posibilita una mejor atencion de las expectativas de padres y nifios que
acuden en busca de un buen servicio educativo publico a cargo del estado”. (P.29-30).

Todo representante legal de los centros educativos cumple una obligacion compleja
y variada, entre esas se evidencia la tarea de realizar los monitoreos a la practica del maestro.
Al cual se suma, el acompaniamiento al profesor

para guiar su trabajo de acuerdo con las orientaciones institucionales. Se puede decir
que acompaiar es una conducta innata del director porque cumple un rol formativo en el
maestro. Por tanto, los directores deben poseer un liderazgo democratico, ser esa persona

que cambie una realidad y busque siempre la innovacién a nivel pedagogico.
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2.2.2. Modalidades de acompaiiamiento pedagdgico

En el campo educativo existen diversas modalidades de acompafiamiento
pedagogico, sin embargo, el MINEDU (2017), establece dos modalidades principales de
Acompafiamiento Pedagogico y las implementa en las instituciones educativas.

Acompaiiamiento Pedagoégico Interno:

En esta modalidad de acompanamiento pedagdgico, “quien asume y conduce las
acciones y estrategias del acompanamiento pedagégico es el Director de la IE o quien haga
sus veces, sea este el Sub Director o Coordinador Pedagogico. El acompafiamiento interno
se implementa en las II/EE que poseen mejores condiciones para asumir la formacion
docente en servicio y forjar el desarrollo de la autonomia institucional en un marco de mejora
continua”. (MINEDU, 2017, p.4).

Esta modalidad, tiene como funcion principal el de establecer e institucionalizar el
acompafiamiento pedagdgico en los centros educativos, como una practica permanente y
estrategia encaminada a la formacion continua de los maestros, asi como constituir
comunidades de aprendizaje de maestros mediante el trabajo colaborativo, dejando de lado
las tradicionales practicas individualistas que tanto dafo hace a la educacion.

Acompaiiamiento Pedagogico Externo:

Esta modalidad de acompafiamiento es una de las que viene conduciendo el
Ministerio de educacion en la ultima década, que en algunos casos han sido

objeto de cuestionamientos, sin embargo, siguen en vigencia y buscando su
generalizacion en las instituciones educativas, al respecto el MINEDU (2017). Precisa que:

Es la modalidad en la cual, quien hace las veces de acompafiante pedagogico es un
docente que no labora en la JE de los docentes que acompaia, y en coordinacion con el equipo
directivo asume y conduce las acciones y estrategias del acompafiamiento pedagogico. Dicho

acompafiamiento se enmarca dentro de una intervencion o accion formativa promovida y
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desarrollada por el MINEDU o una instancia de gestion descentralizada, con miras a
fortalecer las competencias y desempefios docentes del Marco de Buen Desempefio
Docente.(p.3)

En la presente investigacion, es interés del investigador abordar el tema del
acompafiamiento pedagogico del director, es decir, el acompafiamiento interno.
2.2.3. Caracteristicas del acomparniamiento pedagdgico del director

El acompafiamiento pedagogico presenta diversas caracteristicas muy particulares
en relacion con las otras modalidades, al respecto Lastarria (2008, citado por Veldzquez,
2017), considera que se deben tener en cuenta las siguientes caracteristicas para su correcta
implementacion:

Debe tener un propdsito: fortalecer las habilidades de gestion de los directivos.

Contar con enfoque: objetivos.

Aplicar frecuentemente de manera periodica.

Tiene que recabar informacion, datos cualitativos y cuantitativos, por medio de
distintas estrategias, como observaciones estructuradas, entrevistas abiertas e informes.

Debe existir un monitor: profesionales del Ministerio de Educacion, personas
calificadas y el director de la institucion educativa.

Obtiene resultados: 1) Inmediatos: ayuda a la toma de decisiones. 2) Mediatos: ayuda
a identificar necesidades de asistencia técnica y actualizacion del personal. (p.32.)

Por otro lado, de manera complementaria el Ministerio de Educacion Peru (2013),
precisa que el acompafiamiento pedagogico del director se caracteriza porque es:

Sistematico y pertinente: se refiere al seguimiento secuencial y organizado que se
realiza a cada docente a partir de caracterizar fortalezas y debilidades de la practica
pedagobgica.

Flexible y gradual: propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.



24

Formativa, motivadora y participativa: que promueva el crecimiento profesional del
docente. Abre paso al seguimiento y acompainamiento pedagogico a través del intercambio
de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.

Permanente e integral: acompana al docente durante el desarrollo de los procesos
pedagogicos: planificacion, ejecucion (implementacion de las rutas) y evaluacion curricular
de modo continuo. (p.16).

Como podemos observar, el proceso de acompafiamiento pedagdgico demanda una
actitud responsable de los directores, de tal manera que para el cumplimiento de esta labor se
requiere una planificacion sistematica, flexible, formativa, permanente e integral.

2.2.4. Habilidades requeridas en el directivo para un correcto y estratégico
acompaiiamiento pedagogico

Para el MINEDU (2017).el acompafiamiento pedagogico de los directivos requieren
presentar algunas habilidades bésicas que le permita ejercer plenamente la funcion, dentro
de estas se considera a los siguientes:

Empatia y asertividad.

Lo que supone saber ponerse en el lugar del otro para entender su perspectiva, su
lenguaje, su forma de razonar, el sustento de sus argumentos, ain si difieren radicalmente
de los nuestros.

Optimismo.

Hay que contagiar &nimos y no desaliento, confianza y no culpabilidad, autonomia
y no dependencia.

Pensamiento holistico.

Deben relacionarse detalles y aspectos diversos que evidencien el desempefio

observado, para poder emitir un juicio global mas contextualizado.
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Actitud desprejuiciada.

No anticipar juicios de valor y, por el contrario, propiciar un recuento descriptivo de
hechos que sean lo mas objetivos posibles.

Perspicacia.

Para saber discernir a aquellos docentes que realmente estan interesados en mejorar
sus practicas, de aquellos que solo se limitan a seguir la corriente sin salir de su zona de
confort. (P.53)

2.2.5. Acompaiiamiento, autoridad y liderazgo

El MINEDU (2017) considera como punto de inicio, que la relacion entre
acompafiado - acompanante debe ser efectiva y para ello se debe dejar de lado su rol de
autoridad. “Recordemos que un lider sabe representar los intereses y expectativas de las
personas, sabe despertar adhesion porque plantea ideas con sentido a la comunidad. Si el
directivo acompana desde el deber ser y asume una actitud prescriptiva, el acompafiamiento
se desvirtlia por completo” (p.53). Es por ello por lo que el lider directivo debe presentar
algunas cualidades basicas, entre ellas se considera las siguientes:

Empatia.

Viene a ser un estado emocional en la cual un sujeto se sitiia en el mismo contexto o
problema del otro, cuya finalidad es comprender su situacién y para ello, se debe evitar
cualquier comentario que dafie la integridad personal.

Asertivo.

Se denomina asi a una habilidad comunicativa en donde no existe dafio alguno en la
persona que interpreta la informacion. Se busca la no agresion, tampoco ser pasivos ante

alguna dificultad que se tome como un punto a ser atendido o solucionado.
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Comunicacion no verbal.

Se considera como una forma de comunicar nuestras ideas, informaciones,
emociones por medio de movimientos kinésicos; es decir, se emplea el movimiento facial y
corporal. A esto se suma, aquella habilidad para identificar la situacion emocional de un
sujeto sin llegar a entablar un proceso verbal de comunicacion.

Escucha activa.

Se define como aquella comprension de la informacion que brinda el hablante hacia
el oyente; en otras palabras, centra su atencion a las ideas del otro y no se preocupa por los
suyos. Aqui entran en juego cada sentido y de esta forma, el sujeto se siente escuchado a
plenitud.

Resolver el problema.

Se busca una serie de métodos creativos y adaptativos para solucionar un problema
de forma eficiente.

Planificar.

Consiste en un proceso de gestion a nivel de nuestras tareas o funciones, las cuales
deben ser organizadas y tener mayor disponibilidad para cumplir otras responsabilidades.
2.2.6. Desempeiio docente

Como punto de inicio, se precisa que el desempefio, de acuerdo con Gan y Triginé
(2012) es entendido como las cualidades que demuestra una persona, sean estas por sus
caracteristicas profesionales, personales y la prestacion

que brinda a la institucion en el que labora, el cual es concebido por una o mas
personas conocedoras de la labor que desempefia.

Montenegro (2003) considera que el desempefio del docente se entiende como:

El cumplimiento de sus funciones, este se halla determinado por factores asociados

al propio docente, al estudiante, y al entorno, asi mismo, el desempefio, se ejerce en
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diferentes campos o niveles: el contexto sociocultural, el entorno institucional, el ambiente
de aula, y sobre el propio docente mediante una gran accion reflexiva. Por ello, el desempefio
se evalua para mejorar la calidad educativa y cualificar la profesion docente. Para esto, la
evaluacion presenta funciones y caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta
en el momento de la aplicacion. De ahi la importancia de definir estandares que sirvan de

base para llevar a cabo el proceso de evaluacion. (p. 86)

2.2.7. Calidad identitaria del docente

Por calidad identitaria se entiende al cumplimiento de las diversas responsabilidades
que asumen los maestros y el cumplimiento de estos en cuatro dreas importantes: ‘“apoyo,
evaluacion y desarrollo de la calidad

docente; la fijacion de metas, evaluacion y rendicion de cuentas; la administracion
financiera estratégica y gestion de recursos humanos y la colaboracion con otras escuelas”
(UNESCO, 2014, p. 22).

Asimismo, para la Junta de Castilla y Leon (2010) la calidad de la identificacion
docente es considerado como: “El uso consciente de los propios conocimientos,
capacidades, habilidades, destrezas, valores, actitudes y comportamientos, para resolver
situaciones y problemas concretos, superando retos, cumpliendo las funciones
encomendadas y alcanzando los fines propuestos” (p.11).

Tardif y Cantén (2018) consideran que la evolucion de la identidad docente de los
maestros no es lineal y uniforme, que ni siquiera obedece a una logica pura, por lo que debe
ser considerado como un proceso que se va desarrollando con la propia experiencia y
conciencia adquirida por lo maestros, debido a que en ella intervienen diversos factores que

se expresan en la calidad, competencia e identidad docente.
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2.2.8. Confluencia de la calidad docente

CALIDAD COMPETENCIA IDENTIDAD DOCENTE
Satisfaccion . .,

. Satisfaccion
Competencia Competencia
Expectativas Variables Difusas omp

-, Técnica
Contexto Polisémicas .,
., . . Pasion
Imitacion Evolutivas Experienciales —
. Valor afiadido
Cultura Practicas
., . Resultados
Vocacion Desarrollo profesional docente )
. Expectativas
Evolutiva .
. Medida
Dinémica

La confluencia de la calidad, la competencia y la identidad sumado a las expectativas
son los elementos determinantes de la identidad de los maestros con la carrera elegida;
asimismo, muchos estudiosos coinciden en precisar que a estos elementos se suman los
aspectos relacionados con el contexto, la formacion profesional y la funcién administrativa

desplegada por los directivos que matizan la formacion de la identidad de los maestros.

2.2.9. Factores influyentes en la identidad docente

PERSONALES CONTEXTUALES PROFESIONALES
Se encuentra fuera de la es- Se desarrolla en la brobia
cuela. Ambiente vinculado a escuela prop
Esta vinculada a la familia y | la escuela, al departamento o a Dimens.i()n vinculada a
a los roles sociales. la clase. las  expectativas  sociales
Involucra varios elementos | Afectados por las condiciones oliticasp educativas ’
o roles que situacionales (estudiantes, p Y R

. . Influenciado por Ia politica y
compiten entre ellos: papel | liderazgo, apoyo, etc.). las tendencias sociales
de madre, de hija, de amiga, | L0S bucles de Puede  tener elemer.l tos de
etc. retroalimentacion ~ son  los competencia profesional aparte
La retroalimentacion | propios docentes y otros b protes p

. - de la docente (politica, carga
proviene de colegas de profesion.. . i
Familiares y amigos.. de trabajo, burocracia).

Como cualquier persona, cada docente debe dotarse de un sinfin de estrategias o
formas de actuar ante las distintas dificultades que se pueda presentar en su diario vivir.

Todo con el Gnico proposito de dominar cualquier situacién como el problema en casa, las
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dificultades para regular la conducta del educando, cumplir con los lineamientos politicos de
corte educativo, entre Otros.
2.2.10. Dimensiones del desempeiio docente

Este estudio asume que las cuatro areas definidas por el Ministerio de Educacion
como parte del buen desempefio docente son las siguientes dimensiones:

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

“Comprende la planificacion del trabajo pedagogico a través de la elaboracion del
programa curricular, las unidades didécticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un
enfoque intercultural e inclusivo” (Ministerio de Educacion, 2012, p. 25). Hace referencia a
conocer el elemento cultural, social, emplear material objetivo e identificar el proceso
cognitivo del educando para llevar a cabo un proceso mediador pertinente. Del mismo modo,
se evidencia la comprension pedagogica y disciplinar para seleccionar cualquier material
educativa y asi cumplir con el rol de ensefiar y evaluar los aprendizajes en situaciones reales
0 concretas.

Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes.

“Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que
valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion pedagogica
del docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos,
la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias
metodologicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y
relevantes” (Ministerio de Educacion, 2012, p. 25). A partir de esta informacion se reconoce
la importancia de implementar distintas herramientas que evidencien una evaluacion
auténtica de los aprendizajes con aspectos comprensibles que el educando debe tener en la
elaboracion de sus evidencias de aprendizaje. También dé cuentas de la forma de ensefanza

que posee el maestro para seguir mejorando.
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Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

“Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de
la comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre su practica
pedagogica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracion con sus pares y su
participacion en actividades de desarrollo profesional” (Ministerio de Educacion, 2012, p.
26). Es un compromiso del maestro sobre el proceso y resultado que va alcanzando el
educando en las multiples sesiones de aprendizajes. Asimismo, manejar datos e
informaciones sobre cada politica educativa de corte regional o nacional.

2.2.11. Desarrollo profesional docente

“El profesor que busca la excelencia cuida su formacion para atender mejor las
necesidades de sus alumnos; sabiendo recoger lo mejor de los cambios sociales, mejorar el
uso de nuevas metodologias e incorporar técnicas de aprendizaje eficaces” (Manu y
Goyarrola, 2016, p.39). Se anhela tener toda la informacion precisa acerca de la profesion ya
que es clave para desarrollar sus actividades con total normalidad. Usualmente, lo resumian
en el término de reciclaje, pero suena mas atrayente la de innovar porque dinamiza las
actividades y son mas atrayentes, donde el docente debe poseer una actitud positiva para los
cambios y trabajar en funcion a ella. Esta disposicion se aplica a la materia docente y a la
didactica. Un enemigo es el conformismo, el estancarse, que lleva a repetir siempre lo mismo
e igual.

Un docente que no se encuentra motivado deja de lado sus responsabilidades ya que
considera a la realidad como un caso estable y no dindmico. El perdi6 ese anhelo de impartir
conocimientos o competencias. La unica forma de salir adelante de esta situacién es
identificando los sucesos de su contexto, en donde se identifica problemas pasajeros que, de
alguna manera, influya en el proceso de ensefianza. Por tanto, se recomienda llevar el trabajo

por pasion y compromiso porque un estudiante desarrolla sus habilidades cuando muestra
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una actitud por aprender, fomenta trabajos a través de proyectos; caso contrario del educando

que esta cansado y solo espera la culminacion de una sesion de aprendizaje.
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Capitulo I1I
Metodologia
3.1. Hipétesis
3.1.1. Hipotesis general

Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico de los directores
y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua, 2020.
3.1.2. Hipdtesis especificas

Existe relacion significativa entre el acompanamiento pedagogico de los directores y
la preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas publicas del distrito de
Sarhua.

Existe relacion significativa entre el acompafnamiento pedagogico de los directores y
la ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas publicas del distrito de
Sarhua.

Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico de los directores y
la participacion en la gestion en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua.

Existe relacion significativa entre el acompafnamiento pedagogico de los directores y
el desarrollo de la profesionalidad en las instituciones educativas publicas del distrito de
Sarhua
3.2.  Variables

Variable independiente: Acompafiamiento pedagogico del director Variable

dependiente: Desempefio docente



3.3.

Operacionalizacion de variables

Ejerce tu profesion de forma ética

. oy Definicion . . . Escala de
Variable Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores -y
operacional medicion
. . Conduce la planificacién institucional
i Gestion para la mejora de L, -
3::1 M1NEPU (2017()1 pgemsil que esta los a renrc)iiza'es ! Promueve la participacion democratica
¢ 1mp .e’menta esde la - propia . P J Lidera procesos de evaluacion
organizacion escolar con el liderazgo | Se elaborara un
Variable 1 de su equipo directivo o a través de la | cuestionario sobre el Lid dad d dizai
Acom aﬁa:miento asignacion de un  coordinador | acompafiamiento Orientacion para la mejora Gl cra unalcomlfrillg dezipren 123)¢ | 5rdinal: Nunca
P . pedagdgico o académico, o quien |pedagogico teniendo en|de los aprendizajes estlong a calidad de 10§ procesos | a veces
pedagodgico del . . P J pedagogicos :
director haga sus veces, o en el marco de una | cuenta las dimensiones: Siempre
’ intervenciébn o accion formativa | gestion, orientacion y ] B .
promovida y desarrollada por el |asesoria. G%ner? espacios de reflexion critico
i i . L retlexivo.
MINEDU o una instancia de Asesoria pedagégica M dad .
gestion descentralizada” (p.3) uestra  capacidad  propositiva y
constructiva.
Preparacién saber y entender
. aracteristicas de los estudiantes
argndlzae ara el |Caracterist de 1 tudiant
p J Planificacion del aprendizaje
Montenegro (2003) el desempefio de | Se elaborara Ensefianza Crear un ambiente propicio para el
los docentes puede entenderse como: un cuestionario A para el |aprendizaje.
« . . aprendizaje .
Variable 2- El cumplimiento de sus funciones, | respecto al cursos de formacién completos Ordinal:
Desempefio docente este se halla determmado por factores desempeiio Particioacid Participar activamente en la gestion de Nunca A veces
asocu.ldos al propio ) docente, al dgcente. en base a las :;Eg‘facmn en la |la organizacion. Siempre
estudiante, y al entorno™. dlm;?s@éles & Construir relaciones respetuosas
establecidas.
Desarrollo de la Reﬂe{cion.a . so.bre. tu practica y
profesionalidad experiencia institucional.
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3.4. Tipoy nivel de estudio

La presente investigacion es de tipo no experimental, puesto que “los estudios no
experimentales estdn enfrascados en realizar el estudio tal y como ocurre en la realidad sin
considerar la intervencion intencionado del investigador” (Sabino, 2011, p.70).

3.5. Método

Se trabajo con diferentes métodos, como se enuncia a continuacion:

Meétodo hipotético deductivo. “Consiste en un procedimiento que parte de unas
aseveraciones en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear tales hipdtesis, deduciendo de
ellas conclusiones generales que deben confrontarse con los hechos antes de constituirse en
teoria” (Bernal, 2016, p. 71).

Método deductivo inductivo. “La deduccion e induccion son dos formas de inferencia
que tienen el mismo proposito aun cuando el punto de partida sea diferente. Las relaciones
implicadas entre las proposiciones apuntan hacia objetivos similares: el significado de la
realidad estudiada” (Cerda, 2011, p. 81).

3.6. Diseifio de investigacion
El disefio es transeccional correlacional simple.
“investigaciones que pretenden asociar conceptos, fenomenos, hechos o variables.

Miden la relacion en términos estadisticos” (p. 109). Cuyo esquema es el siguiente:

X
|
M r
|
Y
Doénde:
M  :representa a la muestra de estudio.

O :representa a las observaciones.
X,y :representa los datos a obtenerse en cada una de las variables.

r ‘representa las posibilidades correlacidnales entre las variables.
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3.7. Poblacion, muestra y muestreo
3.7.1. Poblacion

Para Rios (2017) la poblacion es el “conjunto o la totalidad de un grupo de elementos,
casos u objetos que se quiere investigar. Estd determinada por sus caracteristicas” (p.89). En
esta investigacion la poblacion se encuentra conformada por todos los docentes del nivel de
educacion primaria que hacen un total de 80 docentes del distrito de Sarhua..

3.7.2. Muestra

De acuerdo con Cerda (2011) la muestra “sirve para caracterizar una reducida parte
de un todo, de la cual nos servimos para describir las caracteristicas fundamentales de este”
(p.351). En este caso, la muestra se encuentra constituida por 60 docentes del nivel de
educacion primaria del distrito de Sarhua.

3.8. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.8.1. Técnica

Se trabajé con la técnica denominada encuesta, que a decir de Cerda (2011) es la
“recoleccion sistematica de datos de una poblacion o en una muestra de poblacion” (p. 329)
3.8.2. Instrumento:

“Los cuestionarios contienen un conjunto de preguntas destinadas a recoger,
procesar y analizar informaciones sobre hechos o fendémenos estudiados en determinadas
poblaciones o en un subconjunto de ellas” (Quispe, p. 97).

3.9. Validacion y confiabilidad del instrumento
3.9.1. Validacion del instrumento

Con la finalidad de hallar la validez de los instrumentos, se acudio a los servicios de
tres profesionales. Estos profesionales analizaron los instrumentos, y en base a ello se
realizaron las correcciones del caso. Concluida este proceso fueron valorados de manera

individual emitiendo su punto de vista en la siguiente tabla:
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Expertos ITEMS Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 75 | 75 75 |80 (280 |80 |75 (75 |80 |75 77
2 80 | 80 80 |80 (80 |75 |80 (B8O |80 |75 79
3 80 | 80 80 |80 (80 |80 |80 (80 |80 |80 80
Fromedio de ponderacian 78%

En la tabla se observa los valores emitidos por cada uno de los expertos, haciendo la

sostener que los instrumentos son validos.

3.9.2. Confiabilidad de instrumento

sumatoria y la correspondiente division, se obtiene el valor igual a 78% lo que permite

Concluida el proceso de validez de los instrumentos estos fueron sometidos a una

estadigrafo Alpha de Cronbach, cuyos resultados son los siguientes:

PRUEBA DE CONFIABILIDAD SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Resumen de procesamiento de casos

M

Cas0s

Walido

Excluido?

Tatal

10

0

10

100,0

3. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimienta.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

[1=]
n
[l

M de elemantos

20

prueba piloto constituido por 10 docentes; cuyos resultados fueron procesados mediante el

La prueba Alpha de Cronbach muestra un valor igual a 0,952, que permite

afirmar que el cuestionario sobre liderazgo directivo es muy confiable.
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PRUEBA DE CONFIABILIDAD SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Resumen de procesamiento de casos

N %
C3%05 | riido 10 100,0
Excluido® 0 a0
Total 10 100,0

3. La eliminacion por lista 52 basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach M de elementos

o)

[Te)
m
Ll

La prueba Alpha de Cronbach muestra un valor igual a 0,953, que permite
afirmar que el cuestionario sobre desempefio docente es muy confiable.

3.10. Mcétodos de analisis de datos

La investigacion cuantitativa requiere de un riguroso proceso de recoleccion,
sistematizacion y andlisis de los datos obtenidos, para lo cual se utiliza el paquete de
software estadistico SPSS, con cuya ayuda se obtienen y presentan los resultados en los
niveles descriptivo e inferencial del estudio
3.11. Consideraciones éticas

En la investigacion educativa, es sumamente importante respetar la ética, debido a
que la investigacion que se realiza tiene como muestra generalmente a estudiantes, docentes
o padres de familia. Finalmente, se respeta el derecho de autoria haciendo uso correcto de las

normas APA
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Capitulo IV
Resultados Y Discusion

4.1. Resultados en el nivel descriptivo

Tabla 1

Tabla cruzada sobre acompariamiento pedagogico del director y desemperio docente

Desempetio
Satisfactorio ~ Destacado Total
En proceso
3 0 9
Acompanamiento 6
Regular
10,0% 5,0% 0,0% 15,0%
Buena 8 17 0 25
13,3% 28,3% 0,0% 41,7%
Muy buena 8 12 6 26
13,3% 20,0% 10,0% 43,3%
Total 22 32 6 60
36,7% 53,3% 10,0% 100,0%

Fuente: datos obtenidos mediante cuestionarios sobre acompariamiento y desempefio

El nimero mayoritario de docentes que equivalen al 43,3% consideran como muy
buena el acompafiamiento pedagdgico realizado por los directores en sus instituciones
educativas. Asimismo, el 53% de docentes muestran un nivel satisfactorio de desempefio

docente en las instituciones educativas del distrito de Sarhua.
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Tabla 2

Tabla cruzada sobre acompariamiento del director y preparacion para el aprendizaje

Preparacion
En
Satisfactorio Destacado Total
proceso
Acompafiamiento Regular 7 2 0 9
11,7% 3,3% 0,0% 15,0%
Buena 10 15 0 25
16,7% 25,0% 0,0% 41,7%
Muy buena 8 11 7 26
13,3% 18,3% 11,7% 43,3%
Total 25 28 7 60
41,7% 46,7% 11,7% 100,0%

Fuente: datos obtenidos mediante cuestionarios sobre acomparniamiento y desempefio

En la tabla se observa que el 43,3% de docentes, que es la mayoria, consideran como
muy buena el acompanamiento pedagogico realizado por los directores en sus instituciones
educativas. Asimismo, el 46,7% de docentes muestran un nivel satisfactorio de preparacion

para el aprendizaje en las instituciones educativas del distrito de Sarhua.
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Tabla 3

Tabla cruzada sobre acompariamiento y ensefianza

Preparacion
En
Satisfactorio Destacado Total
proceso

Acompafiamiento Regular 6 3 0 9
10,0% 5,0% 0,0% 15,0%

Buena 10 15 0 25
16,7% 25,0% 0,0% 41,7%

Muy buena 7 12 7 26
11,7% 20,0% 11,7% 43,3%

Total 23 30 7 60
38,3% 50,0% 11,7% 100,0%

Fuente: datos obtenidos mediante cuestionarios sobre acomparnamiento y desempefio

El 43,3% de docentes, que es la mayoria, consideran como muy buena el
acompanamiento pedagdgico realizado por los directores en sus instituciones educativas. De
igual modo, el 50,0% de docentes muestran un nivel satisfactorio

de ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas del distrito de

Sarhua.
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Tabla 4

Tabla cruzada de acomparnamiento y participacion

Participacion
En proceso
Satisfactorio Destacado Total

Acompanamiento Regular 6 3 0 9
10,0% 5,0% 0,0% 15,0%

Buena 11 14 0 25
18,3% 23,3% 0,0% 41,7%

Muy buena 7 12 7 26
11,7% 20,0% 11,7% 43,3%

Total 24 29 7 60
40,0% 48,3% 11,7% 100,0%

Fuente: datos obtenidos mediante cuestionarios sobre acomparniamiento y desempefio

De acuerdo a los dato que se presenta, el 43,3% de docentes, que es la mayoria,
consideran como muy buena el acompanamiento pedagogico realizado por los directores en
sus instituciones educativas. Asimismo, el 48.3% de docentes muestran un nivel satisfactorio

de participacion en la gestion en las instituciones educativas del distrito de Sarhua.



Tabla 5

Tabla cruzada sobre acompariamiento y desarrollo
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Desarrollo
. . . En . .
En inicio Satisfactorio Destacado Total
proceso
Acompafiamie
Regular 1 3 5 0 9
nto
1,7% 5,0% 8,3% 0,0% 15,0%
Buena 1 5 19 0 25
1,7% 8,3% 31,7% 0,0% 41,7%
Muy buena 3 3 13 7 26
5,0% 5,0% 21,7% 11,7% 43,3%
Total 5 11 37 7 60
8,3% 18,3% 61,7% 11,7% 100,0%

Fuente: datos obtenidos mediante cuestionarios sobre acomparniamiento y desempefio

En la tabla se observa que el 43,3% de docentes, que es la mayoria, consideran como

muy buena el acompanamiento pedagogico realizado por los directores en sus instituciones

educativas. Asimismo, el 61,7% de docentes muestran un nivel satisfactorio de desarrollo de

la profesionalidad en las instituciones educativas del distrito de Sarhua.

4.2. Resultados a nivel inferencial

4.2.1. Prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov

Estadistico Gl Sig

Preparacion ,612 60 ,000
Ensenanza 577 60 ,000
Participacion 577 60 ,000
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Kolmogorov - Smirnov

Estadistico Gl Sig

Desarrollo ,624 60 ,000
Desempefio ,0637 60 ,000
Acompaflamiento J17 60 ,000

Fuente: datos obtenidos mediante cuestionarios

El P-valor (sig) es igual a 0,000 en las variables acompafiamiento del director y el
desempefio docente y sus dimensiones. Esto permite determinar que no presentan
distribucion normal, razén por el que se hace uso de la prueba Tau b de Kendall para hallar
la prueba de hipotesis.

4.2.2. Prueba de hipotesis general

Primer paso: Formulacién de la hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre el acompanamiento pedagdgico de los
directores y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de
Sarhua, 2020.

Ha: Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico de los
directores y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de
Sarhua, 2020

Segundo paso: Nivel de significancia

P=0,05

Tercer paso: Determinacion del estadistico de prueba

Tau b de Kendall

Cuarto paso: Reglas de decision

P<0,05 se rechaza la Ho p>0,05 se rechaza la Ha

Quinto paso: Prueba estadistica
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Tabla 6

Prueba estadistica sobre la hipotesis general - Medidas simétricas

Error Significacio
T
Valor estandarizad ) n
o aproximadab .
o0 asintdticoa aproximada
Ordinal por
] Tau-b de Kendall 272 ,116 2,251 ,024
ordinal
N de casos
) 60
validos

a. No se presupone la hipotesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

De acuerdo con el resultado de la prueba Tau b de Kendall se tiene un valor de 0,272
que significa la existencia de una baja y directa relacion entre las variables acompafiamiento
pedagdgico y desempeiio docente. Asimismo, muestra una significancia bilateral de 0,024,
que permite aprobar la hipotesis alterna. En consecuencia se concluye que existe relacion
significativa entre el acompanamiento pedagdgico de los directores y el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua, 2020
4.2.3. Prueba de primera hipdtesis especifica

Primer paso: Formulacién de la hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los
directores y la preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas publicas del
distrito de Sarhua..

Ha: Existe relacion significativa entre el acompafamiento pedagoégico de los
directores y la preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas publicas del
distrito de Sarhua.

Segundo paso: Nivel de significancia

P=0,05
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Tercer paso: Determinacion del estadistico de prueba
Tau b de Kendall
Cuarto paso: Reglas de decision
P<0,05 se rechaza la Ho p>0,05 se rechaza la Ha
Quinto paso: Prueba estadistica

Tabla 7

Prueba estadistica sobre la primera hipotesis especifica - Medidas simétricas

Error Significaciod
T
Valor estandarizad ) n
o aproximadab )
0 asintdticoa aproximada
Ordinal por
) Tau-b de Kendall ,343 ,108 3,031 ,002
ordinal
N de casos
] 60
validos

a. No se presupone la hipotesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

El resultado de la prueba Tau b de Kendall muestra un valor de 0,343 que significa la
existencia de una baja y directa relacion entre las variables acompafiamiento pedagdgico y
preparacion para el aprendizaje. Asimismo, muestra una significancia bilateral de 0,002, que
permite aprobar la hipotesis alterna. En consecuencia se concluye que existe relacion
significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores y la preparacion para el
aprendizaje en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua

4.1.1. Prueba de segunda hipotesis especifica

Primer paso: Formulacion de la hipdtesis

Ho: No existe relacion significativa entre el acompanamiento pedagdgico de los
directores y la ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas publicas del

distrito de Sarhua..
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Ha: Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico de los
directores y la ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas publicas del
distrito de Sarhua.

Segundo paso: Nivel de significancia

P=0,05

Tercer paso: Determinacion del estadistico de prueba

Tau b de Kendall

Cuarto paso: Reglas de decision

P<0,05 se rechaza la Ho p>0,05 se rechaza la Ha

Quinto paso: Prueba estadistica
Tabla 8

Prueba estadistica sobre la segunda hipotesis especifica - Medidas simétricas

Error Significacio
T
Valor estandarizad ) n
o aproximadab )
0 asintdticoa aproximada
Ordinal por
] Tau-b de Kendall ,336 ,108 2,979 ,003
ordinal
N de casos
] 60
validos

a. No se presupone la hipotesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

De acuerdo con la prueba Tau b de Kendall se observa un valor de 0,336 que
significa la existencia de una baja y directa relacion entre las variables acompafiamiento
pedagbgico y ensefianza para el aprendizaje. Asimismo, muestra una significancia bilateral
de 0,003, que permite aprobar la hipotesis alterna. En consecuencia se concluye que existe

relacion significativa entre el
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acompanamiento pedagogico de los directores y la ensefianza para el aprendizaje en
las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua.
4.2.4. Prueba de tercera hipdtesis especifica

Primer paso: Formulacion de la hipdtesis

Ho: No existe relacion significativa entre el acompanamiento pedagdgico de los
directores y la participacion en la gestion en las instituciones educativas publicas del distrito
de Sarhua.

Ha: Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagégico de los
directores y la participacion en la gestion en las instituciones educativas publicas del distrito
de Sarhua.

Segundo paso: Nivel de significancia

P=0,05

Tercer paso: Determinacion del estadistico de prueba

Tau b de Kendall

Cuarto paso: Reglas de decision

P<0,05 se rechaza la Ho p>0,05 se rechaza la Ha

Quinto paso: Prueba estadistica
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Tabla 9

Prueba estadistica sobre la tercera hipotesis especifica- Medidas simétricas

Error . Significaci6
Valor estandarizad . n
aproximadab )
o0 asintdticoa aproximada
Ordinal por
] Tau-b de Kendall ,344 ,106 3,109 ,001
ordinal
N de casos
) 60
validos

a. No se presupone la hipotesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

La prueba Tau b de Kendall muestra un valor de 0,344 que significa la existencia de
una baja y directa relacion entre las variables acompafiamiento pedagogico y participacion
en la gestion. Asimismo, muestra una significancia bilateral de

0,001, que permite aprobar la hipotesis alterna. En consecuencia se concluye que
existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores y la
participacion en la gestion en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua.
4.2.5. Prueba de cuarta hipdtesis especifica

Primer paso: Formulacion de la hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los
directores y el desarrollo de la profesionalidad en las instituciones educativas publicas del
distrito de Sarhua.

Ha: Existe relacion significativa entre el acompafamiento pedagoégico de los
directores y el desarrollo de la profesionalidad en las instituciones educativas publicas del
distrito de Sarhua.

Segundo paso: Nivel de significancia

P=0,05
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Tercer paso: Determinacion del estadistico de prueba
Tau b de Kendall
Cuarto paso: Reglas de decision
P<0,05 se rechaza la Ho p>0,05 se rechaza la Ha
Quinto paso: Prueba estadistica

Tabla 10

Prueba estadistica sobre la tercera hipotesis especifica - Medidas simétricas

Error Significaci
T
Valor estandarizad ) on
o aproximadab ]
0 asintéticoa aproximada
Ordinal por
) Tau-b de Kendall ,307 ,118 2,526 ,012
ordinal
N de casos
) 60
validos

a. No se presupone la hipotesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

De acuerdo con la prueba Tau b de Kendall muestra un valor de 0,307 que significa
la existencia de una baja y directa relacion entre las variables acompafiamiento pedagogico
y participacion en la gestion. Asimismo, muestra una significancia bilateral de 0,012, que
permite aprobar la hipdtesis alterna. En consecuencia se concluye que existe relacion
significativa entre el acompafiamiento pedagogico de los directores y el desarrollo de la
profesionalidad en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua.

4.3. Discusion de resultados

El apoyo pedagogico del director es una estrategia muy importante para el desarrollo
de la actividad pedagdgica, por lo que el estudio se realizd con el objetivo de comprender la
relacion entre el apoyo pedagogico del director y el desempeiio pedagdgico en la institucion

Distrito de Sarhua.
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Los resultados de la investigacion, obtenidos con la prueba estadistica Tau b de
Kendall, llevan a concluir que existe una correlacion significativa entre el apoyo al
aprendizaje de los directores y el desempeiio pedagdgico en las instituciones educativas
publicas del distrito de Sarhua, 2020. Resultado que concuerda con la investigacion realizada
por Menacho (2019) quien investigd sobre la incidencia el acompafiamiento y desempefio.
Llegando a la conclusion que el acompanamiento pedagogico incide de manera positiva en
el desempefio de los profesores. De esta forma, se garantiza un desarrollo integral en los
educandos porque es el reflejo de una practica pedagdgica eficiente.

Por otro lado, en cuanto a la primera hipdtesis se concluye que existe relacion
significativa entre el acompafiamiento pedagogico de los directores y la preparacion para el
aprendizaje en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua. De igual modo,
con relacién a la segunda hipotesis especifica, se concluye que existe relacion significativa
entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores y la ensefianza para el aprendizaje en
las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua. En contraposicion a este
resultado, Torres (2019) en la investigacion sobre el acompafiamiento pedagdgico y
desempeiio docente, arriba a la conclusion que los maestros de la mencionada institucién
educativa N°3089 presentan niveles bajos de desempeno ya que es el reflejo de la ausencia
de un plan que busque monitorear y acompafiar pedagogicamente al docente. Del mismo
modo, se tiene un porcentaje donde el 38% de profesores no cumplen con desarrollar su
programacion.

En relacion con el acompanamiento pedagodgico del director Lastarria (2008)
considera que “Los resultados permitiran fortalecer al personal directivo, respecto a la
planeacion, ejecucion y retroalimentacion de procesos...amplia las ventajas de la calidad de
la oferta educativa y posibilita una mejor atencion de las expectativas de padres y nifios que

acuden en busca de un buen servicio educativo publico a cargo del estado”. (P.29-30). De
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igual modo, respecto al desempefio docente Acevedo (2002) precisa que es “la actuacion del
docente en relacion con cada uno de los aspectos relevantes del ejercicio de su profesion. En
esta definicion se trata de enfatizar la actuacion del docente, lo que hace, como ensefa, pues
esto es en ocasiones la unica via de realizacion del perfil propuesto” (p.85). Estas
definiciones conceptuales son las que orientaron el desarrollo de la investigacion, que si
bien es cierto establecen relacion directa entre las variables, sin embargo, los resultados no
son muy alentadores puesto que demuestra la presencia de un nivel de relaciéon moderada,

que requiere ser analizada y tomar las medidas correctivas.
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Conclusiones

Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico de los directores
y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua, 2020.
(Tb=0,272; p-valor 0,024<0,000)

Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico de los directores
y la preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas publicas del distrito de
Sarhua. (Tb=0,343; p-valor 0,002<0,05)

Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores
y la ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas publicas del distrito de
Sarhua. (Tb=0,336; p-valor 0,003<0,05)

Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores
y la participacion en la gestion en las instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua
(Tb=0,344; p-valor 0,001<0,05)

Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores
y el desarrollo de la profesionalidad en las instituciones educativas publicas del distrito de

Sarhua. (Tb=0,307; p-valor 0,012<0,05)
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Recomendaciones

Organizar y desarrollar eventos académicos, dirigido a directivos y maestros, con la
finalidad de fortalecer la gestion para la mejora de los aprendizajes, orientacion para la
mejora de los aprendizajes y la asesoria pedagdgica.

Fortalecer el desempeiio de los maestros en sus aulas, a través de cursos de
capacitacion, sustentadas en los documentos normativos sobre el desempeiio docente.

Implementar cursos de actualizacion sobre los procesos de preparacion para el
aprendizaje, preparacion para la ensefianza, por un lado, y por otro, sobre la participacion en
la gestion y el desarrollo de la profesionalidad, con la finalidad de mejorar la calidad del

proceso de aprendizaje de los estudiantes.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

Variables e

Instrumentos y

Problema Objetivo Hipadtesis o 1. 7
! P indicadores métodos
. ., Hipotesis general .
Problema general Objetivo general Establecer la relacion que Existe relacion significativa entre el Tipo de
,Qué relacion existe entre el acompafnamiento existe entre cl acompafiamiento pedagdgico acompaflamiento pedagogico de los investigacion:
6eda o6gico de los directores y el F()iesem efio de los directores y el desempefio docente en directrc))res el deselin et%ogdocente en las Descriptivo
gocelglteg en las institucioges educaliivas lasinstituciones educativas publicas instituciong]s educatir\)/as ublicas del Disefo:
O L del distrito de Sarhua, 2020. S p Correlacional
publicas del distrito de Sarhua, 2020? - , . distrito de Sarhua, 2020. .
Objetivos  Especificos Determinar la Hindtesis especificas Existe  relacién Poblacion:
Problemas Especificos: relacion que existe entre el acompafiamiento si I;n ficativa é)ntre el acompafiamiento 40 docentes de las
[ Qué relacio’npexiste eﬁtre el acompafiamiento pedagogico de los directores y la preparacion fda ogico de los directofes la instituciones
Ceda ogico de los directores y la pre aracion | P48 ¢l aprendizaje en las instituciones pre agragcio'n ara el aprendizaje ei las cducativas de
parag gel aprendizaje en yIals irrl)stilsuciones educativas piblicas del distrito de Sarhua, E)nsgtucionesp educativre)ls ﬁbjlicas del | Variable l: nivel de
p . pre je = Determinar la relacion que existe entre el | . . p ~ . "leducacion
educativas ptblicas del distrito de Sarhua? .. . distrito de Sarhua. Acompafamiento | _ . .
agompanamlento pedag0~glco de o Existe relacion significativa entre el |pedagogico del primaria del
,Qué relacion existe entre el acompafnamiento directores 'y la  enschanza para el acompafiamiento pedagogico de los |director distrito de
Geda ogico de los directores lapenseﬁanza aprendizaje en las instituciones educativas directrc))res la pensegﬁagnza ara el Sarhua.
para gelga rendizaje en  las g instituciones piblicas del distrito de Sarhua. aprendizaje Zn las instituciones edll)lcativas Variable 2: Muestra:
p - aprenaizdy I Determinar la relacion que existe entre el prendizaje en 1as - 40 docentes de las
educativas publicas del distrito de Sarhua? acompafiamiento publicas del distrito de Sarhua. Desempefio instituciones
pan . Existe relacion significativa entre el | docente .
,Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagogico ~de los  directores y  la acompafiamiento pedagdgico de los educativas de
Geda ogico de los directorgs la participacion en la  gestién ~en las directr())res la all?tici gacgi(')n en la nivel de
pedagogico - de ., y instituciones educativas publicas del distrito ., Y P p educacion
participacion en la gestion en las de Sarhua gestion en las primaria del
instituci . ., . instituci ti (bli 1 ..
. P . L acompafiamiento  pedagdgico de los| .. S . Sarhua.
(Qué relacion existe entre el acompafnamiento | . Existe relacion significativa entre el L
edagogico de los directores y el desarrollo de directores y el desarrollo de la acompafiamiento pedagdgico de los Tecnica:
Fa rogfegionalidad en Iasinstitu}éiones educativas profesionalidad  ‘en las —instituciones directI:)res el ’ de;gargollo de la Encuesta
pre o educativas publicas del distrito de res ¥ o Instrumento:
publicas del distrito de Sarhua? profesionalidad en las instituciones . )
Sarhua. Cuestionario

educativas ptblicas del distrito de Sarhua.
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Anexo 2

Matriz de consistencia

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion

Maestria en Gestion Educacional

CUESTIONARIO SOBRE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL

DIRECTOR
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Estimado (a) docente (a), el presente cuestionario tiene como objetivo conocer el

acompafiamiento pedagogico que realiza el director de la institucion educativa en el que

labora.

Este cuestionario recoge valiosa informacion de la realidad, por lo tanto, se le recomienda

responder con toda sinceridad, puesto que se garantiza la confidencialidad absoluta de los

encuestados. Para responder elija una de las cuatro alternativas que aparecen y marque una

X en el cuadro que Ud. Elijja, teniendo en cuenta los siguientes valores:

1. Deficiente 2. Regular 3. Buena 4. Muy buena

Gestion de las condiciones para la mejora de los

N° .
aprendizajes
Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
1 pedagodgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola
hacia el logro de metas de aprendizaje.
Promueve y sostiene la participacion democratica de los
2 diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor
de los aprendizajes.
3 Promueve un clima escolar basado en el respeto, el estimulo,
la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.
Favorece las condiciones operativas que
4 aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes.
Gestiona con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de
5 tiempo y financieros, asi como previniendo
riesgos.
Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de
6 rendicion de cuentas en el marco de la mejora
continua y el logro de aprendizajes.
Orientacion de los procesos pedagdgicos
7 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los

docentes de la institucion educativa.
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Gestion de las condiciones para la mejora de los

N° ..
aprendizajes
Promueve la colaboracion mutua, la autoevaluacion
8 profesional y la formacién continua, orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.
9 Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa.
Desarrolla del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
10 reflexién conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.
Asesoria pedagogica al docente
Desarrolla el acompainamiento pedagogico al docente con el proposito de elevar
11 las competencias pedagogicas referidas a
su nivel de desempefio del docente en el aula.
12 Durante el acompafiamiento pedagogico da énfasis en el
proceso de la observacion y recojo de Informacion.
13 Promueve el intercambio de experiencias.
14 Genera espacios de reflexion critico reflexivo.
15 Se muestra empatico, democratico y sobre todo el trato
horizontal,
16 Genera en todo momento espacios de buen clima.
17 Muestra capacidad propositiva y constructiva.
18 Considera el uso efectivo del tiempo en el aula.
19 Considera el uso de las herramientas pedagdgicas y el uso
adecuado y correcto de los materiales y recursos educativos.
20 Otorga las recomendaciones respectivas buscando la mejora

del desempefio docente

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion Maestria en Gestion

Educacional

FICHA DE OBSERVACION SOBRE DESEMPENO DOCENTE

DoOCente ODSEIVAAO: ...ttt

Fechai.......ocovviiniiiiiiiiiiiiin, Institucion Educativa: ..............co.oeiiin.
Valoracion:
1 2 3 4
inicio Proceso Satisfactorio Destacado
DOMINIO 1 Preparacion para el aprendizaje de los aprendizajes
Valoracion
N° | INDICADORES DE DESEMPENO
1 2 3
Demuestra conocimientos actualizados, comprension de los conceptos
1 | fundamentales de las disciplinas comprendidas en su area curricular y la
didactica del area que ensefia.
Planifica creativamente la programacion anual, UDA, SA, articulando de
2 | manera coherente en los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas
de los estudiantes, las estrategias y medios seleccionados.
3 Presenta oportunamente sus documentos de planificacion curricular:

PA/UDA/SA

PUNTAIJE PARCIAL A=

DOMINIO 2 Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes en base a criterios éticos,
normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos.

Organiza el aula y otros espacios de manera pertinente, accesible y
adecuada, para el trabajo pedagogico y el aprendizaje atendiendo a la
diversidad.

Propicia y desarrolla estrategias pedagogicas en actividades de aprendizaje
que promuevan el pensamiento critico, reflexivo y creativo en los
estudiantes para que utilicen sus conocimientos en la solucion de problemas
reales con una actitud critica.
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Utiliza recursos tecnologicos/materiales educativos diversos y accesibles en

el tiempo requerido y al propdsito de la sesion de aprendizaje.
Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
8 |diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.
9 Evaltia los aprendizajes y sistematiza los resultados obtenidos en las

evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

PUNTAJE PARCIAL: B =

DOMINIO 3 Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, de la propuesta

10 |curricular y de los planes de mejora continua, PAT, involucrandose
activamente en equipos de trabajo.
Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion,

11 innovacién pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la
IE.

12 Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el

aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

PUNTAIJE PARCIAL: C

DOMINIO 4 Desarrollo de la profesionalidad y de la identidad docente

Participa en eventos y actividades (feria de ciencias, eventos culturales,

13 |académicos, concurso, entre otros donde manifiesta su profesionalidad e
identidad docente con la institucion.

14 Asiste con responsabilidad y puntualidad al trabajo pedagégico en el aula 'y
las actividades convocadas por la IE

15 Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del

bien superior del nifio y el adolescente

PUNTAIJE PARCIAL: D =

RESULTADO FINAL A+B+C+D

GRACIAS POR SU COLABORACION




Anexo 3

Prueba de confiabilidad sobre liderazgo directivo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos 10 100,0
Valido Excluido® 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
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Alfa de
Cronbach elementos
,953
Estadisticas de total de elemento
Media de escala si Varianza de escala Correlacion total Alfa de Cronbach
el elemento se ha si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido

item1 32,60 155,156 872 ,952
item2 32,60 160,489 ,358 ,954
item3 32,60 155,156 872 ,952
item4 32,80 157,733 ,500 ,954
item5 32,70 162,456 ,146 ,955
item6 32,60 155,156 872 952
item7 32,70 157,122 ,589 ,953
item& 32,80 154,622 , 748 ,952
item9 32,60 160,489 ,358 954
item10 33,00 161,556 203 955




Media de escala si

el elemento se ha

Varianza de escala

si el elemento se

Correlacion total

de elementos

Alfa de Cronbach

si el elemento se

62

suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
item11 32,50 161,167 4401 ,954
item12 32,60 160,489 ,358 ,954
item13 32,60 155,156 872 ,952
item14 32,60 164,044 ,025 ,956
item15 32,60 155,156 872 ,952
item16 33,00 162,444 ,135 ,955
item17 33,10 163,433 ,067 ,956
item18 32,40 164,489 ,000 ,955
item19 32,60 155,156 872 ,952
item20 32,60 160,489 ,358 ,954



Anexo 4
Prueba de confiabilidad sobre desemperio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 10 100,0
Excluido® 0 ,0

Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de

Cronbach elementos
953 15
Estadisticas de total de elemento
Media de escala si Varianza de escala Correlacion total Alfa de Cronbach
el elemento se ha si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido

item1 32,60 155,156 ,872 ,952
item? 33,00 162,444 ,135 ,955
item3 33,20 161,289 ,282 ,954
itemd4 32,50 162,500 ,234 ,954
items 32,70 153,122 931 951
item6 32,90 160,544 ,275 ,955
item7 33,30 163,122 ,157 ,955
item8 32,60 155,156 ,872 ,952
item9 32,60 155,156 ,872 ,952
item10 32,80 157,733 ,500 ,954
item11 32,70 162,456 ,146 ,955
item12 32,60 155,156 ,872 ,952




Media de escala si

el elemento se ha

Varianza de escala

si el elemento se

Correlacion total

de elementos
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Alfa de Cronbach

si el elemento se

suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
item13 32,70 157,122 ,589 ,953
item14 32,80 154,622 ,748 ,952
iteml15 32,60 160,489 ,358 ,954
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CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD 008-2024-UNSCH-EPG/EGAP

El que suscribe; responsable verificador de originalidad de trabajo de tesis de Posgrado en
segunda instancia para la Escuela de Posgrado- UNSCH; en cumplimiento a la Resolucién
Directoral N2 198-2021-UNSCH-EPG/D, Reglamento de Originalidad de trabajos de
Investigacidn de la UNSCH, otorga lo siguiente:

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD
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Por tanto, segun los articulos 12, 13 y 17 del Reglamento de Originalidad de Trabajos de

Investigacion, es procedente otorgar la constancia de originalidad con depésito.

Se expide la presente constancia, a solicitud del interesado para los fines que crea
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Ayacutho, 18 de Enero del 2024.
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3§ POSGRADO

i/ UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA

Siendo las 8:00 a. m. de 16 de Junio de 2023 se reunieron en el auditérium de la Escuela de Posgrado de
la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de tesis, presidido
por el Dr. Emilio German RAMIREZ ROCA director (e) de la Escuela de Posgrado, el Dr. Rolando Alfredo
QUISPE MORALES director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién, por los
siguientes miembros: Dr. Marcelino POMASONCCO ILLANES y la Mg. Renee Elena MOZO ROJAS , para la
sustentaci6n oral y piiblica de la tesis titutado, ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DE LOS DIRECTORES Y
DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE SARHUA, 2020. En
la Ciudad de Ayacucho del 2023, presentada por la Bach. Editha Nieves CUYA LLACCTAHUAMAN Teniendo
como asesora la Dra. Delia AYALA ESQUIVEL.

Acto seguido se procedid a la exposicién de la tesis, con el fin de optar al Grado Académico de MAESTRO (A) EN
EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL, Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas por el
graduado.

A continuacién el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedié a la votacién, la que dio como resultado el

siguiente calificativo: Q1&¢Izg7s & (1D

CALIFICACION (*)
Aprobado por unanimidad X
Aprobado por Mayoria r— |

Desaprobada por Unanimidad -
Desaprobada por mayoria
(*) Marcar con aspa

Luego, el presidente del Jurado reznmienda que la Escuela de Posgrado proponga cue se le otorgue a la Bach.
Editha Nieves CUYA LLACCTAHUAMAN el Grado Académico de MAESTRO(A) EN EvUCACION, MENCION EN
GESTION EDUCACIONAL. Siendo las .2 .3'04 “. hrs. Se levanta la sesién.
Se extiende el acta-en laeiudadde Ayacucho, a las..5.’ ...................... hrs. Del 16 ¢l junip 2023.

B L T Y L LY AT ST T L L e r—

Dr. Emilio’Germ4n RAMIREZ ROCA Dr. Roland¢ Alfre jo QUISPE MORALES
Director (e) de la Esgy pPosgrado Director de nidad de Posgrado — FCE

................................................................

Secretgrio Docente
Observaciones:
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