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Resumen 

La presente investigación titulado: “Ejecución presupuestal y la gestión de 

adquisiciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022”, se ha desarrollado tras haber 

detectado deficiencias en la gestión de adquisiciones y su relación con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. En respuesta a los descrito se 

planteó evaluar de qué forma la ejecución presupuestal se relaciona con la gestión de 

adquisiciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. El tipo de investigación es 

aplicada, el nivel de investigación descriptivo correlacional y diseño de investigación no 

experimental. Así mismo la técnica e instrumentos de recopilación de datos fueron la 

encuesta, análisis documental y cuestionario. 

La muestra estuvo integrada por 30 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Marcas, 

Provincia de Acobamba, Región Huancavelica, que viene a ser la población total, así como 

la documentación de las contrataciones de bienes y servicios del ejercicio 2022. La 

conclusión fue que, la ejecución presupuestal si se relaciona de manera directa y 

significativa con la gestión de adquisiciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022, 

conforme a los resultados, donde el coeficiente de correlación Rho de Sperman de: 0.574, 

establece la correlación moderada y directa.  Así mismo el p-valor fue equivalente a 0.001, 

menor al nivel de significancia de 0.05, por lo que existió suficiente evidencia empírica 

para rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis de investigación.  

Palabras clave: ejecución presupuestal, gestión de adquisiciones, contratación de bienes 

y servicios.  
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Abstract 

This research entitled: “Budget execution and procurement management in the District 

Municipality of Marcas 2022”, has been developed after having detected deficiencies in 

procurement management and its relationship with budget execution in the District 

Municipality of Marcas 2022. In In response to those described, it was proposed to evaluate 

how budget execution is related to procurement management in the District Municipality 

of Marcas 2022. The type of research is applied, the level of research is descriptive, 

correlational, and non-experimental research design. Likewise, the data collection 

technique and instruments were the survey, documentary analysis and questionnaire. 

The sample was made up of 30 workers from the District Municipality of Marcas, which 

is the total population, as well as the documentation of the contracting of goods and services 

for the year 2022. The conclusion was that budget execution is related in a way direct and 

significant with procurement management in the District Municipality of Marcas 2022, 

according to the results, where Sperman's Rho correlation coefficient of: 0.574, establishes 

the moderate and direct correlation. Likewise, the p-value was equivalent to 0.001, lower 

than the significance level of 0.05, so there was enough empirical evidence to reject the 

null hypothesis and accept the research hypothesis. 

Keywords: budget execution, procurement management, contracting of goods and 

services 
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INTRODUCCIÓN 

Uno de los problemas más comunes en el Perú está relacionado a la gestión de 

contrataciones, desde la programación, establecer los tiempos para abastecerse de los 

recursos necesarios para el cumplimiento óptimo de los objetivos institucionales. La falta 

de procedimientos transparentes, la ineficiente gestión de las contrataciones públicas 

debería ser prioritario en los tres niveles del sector público. 

En el Decreto Legislativo N° 1439 del Sistema Nacional De Abastecimiento 

comprende los procedimientos, actividades e instrumentos mediante las cuales se gestionan 

la obtención de bienes, servicios y obras y la gestión de adquisiciones comprende las 

siguientes actividades: contratación, registro y gestión de contratos. 

En ese sentido es importante analizar y evaluar cómo se hallan las actividades de la 

gestión de adquisiciones relacionadas con las contrataciones menores o iguales a 8UIT de 

bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de Marcas, provincia de Acobamba de la 

región Huancavelica, los cuales considerando las diferentes actividades que se tiene se ha 

contrastado que no se realiza los procesos técnicos correspondientes y el registro de estas 

no es oportuno para un correcto proceso de gestión de adquisiciones por lo cual el proceso 

de abastecimiento es deficiente a pesar de la existencia de normas y procesos definidos. No 

obstante, dichas normas y procesos en muchas ocasiones suelen ser ambiguas y confusas, 

generando desconfianza en la población por la atención tardía en el abastecimiento de 

recursos, generando problemas al interior de las entidades públicas.  

En la actividad de contratación menores o iguales a 8UIT de bienes y servicios; no 

hay una buena planificación de las áreas usuarias para realizar la adquisición de bienes y 
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servicios en cuanto refiera con la elaboración de los términos de referencia y 

especificaciones técnicas, así mismo el retraso por parte de los proveedores en la cotización 

a falta de interés, así como el incumplimiento de los requisitos para la suscripción del 

contrato de parte de los proveedores, consultores y locadores como son los casos de no 

tener registro único de contribuyente, registro nacional de proveedores vigentes. De la 

misma manera el hecho de no contar con directivas internas actualizadas (Directiva para 

las contrataciones de bienes y servicios menores o iguales a 8 UIT) retrasa en muchas 

ocasiones los procedimientos administrativos. 

En lo que respecta a la actividad de registro comprende la ejecución contractual de 

bienes, servicios y obras, en ello se ve las deficiencias en el plazo de la ejecución del 

contrato como la entrega inoportuna del producto o servicio, así mismo la inobservancia 

de los plazos que estable las normativas vigentes en cuanto al otorgamiento de la 

conformidad por parte de las áreas usuarias, el cual genera un retraso para cumplir los 

compromisos con los proveedores. 

Finalmente, en la actividad de gestión de contratos que comprende el monitoreo y 

administración de la ejecución de contratos de bienes, servicios y obras, hasta su 

culminación, el problema se ve reflejado en la demora e incumplimiento de los plazos para 

realizarse el pago, debido a documentación faltante que sustenta el expediente de pago, así 

mismo la recarga laboral del funcionario encargado. 

Debido a los problemas mencionados en la gestión de adquisición relacionadas con 

las contrataciones menores o iguales a 8UIT de bienes y servicios también se viene afectado 

las fases de ejecución presupuestal relacionado con las actividades de la gestión de 
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adquisiciones con el compromiso, devengado y pagado, ello afecta el cumplimiento de 

metas y objetivos institucionales de la entidad. 

A raíz de ello, la Municipalidad Distrital de Marcas en relación a la ejecución 

presupuestal y la gestión de adquisiciones se viene desarrollando con deficiencias, con las 

contrataciones menores o iguales a 8UIT de bienes y servicios dónde los requerimientos se 

presentan con algunas observaciones el mismo que lleva a un estudio de mercado deficiente 

y asimismo las certificaciones presupuestales se otorgan fuera de plazos establecidos en las 

directivas, por tanto los órdenes de compra y/o servicio se generan de manera inadecuada, 

lo cual implica que los bienes y servicios, entregados y realizados no cumplen al área 

usuaria. Por ende, dichos observaciones en la verificación de los bienes y servicios aplazan 

los plazos para el cumplimiento de la entrega de bienes y/o servicios y el pago oportuno, 

lo cual conlleva a un perjuicio al proveedor. 

En este sentido la importancia de desarrollar la presente investigación, que 

contribuirá a la demostración y evaluación de las dificultades en la gestión de adquisiciones 

y ejecución presupuestal, que están sobrellevando a mantener las insatisfacciones sobre las 

necesidades de bienes, servicios y obras. Así mismo proponer un flujograma detallado para 

el correcto cumplimiento de las actividades y fases. 

Según lo manifestado se estableció como problema general ¿De qué forma la 

ejecución presupuestal se relaciona con la gestión de adquisiciones en la Municipalidad 

Distrital de Marcas 2022?, Del mismo modo se plantearon los problemas específicos ¿Cómo 

la fase de compromiso es requisito indispensable para la contratación de bienes y servicios 

en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022?, ¿De qué manera la fase de devengado se 
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relaciona con el registro de contrataciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022?, 

¿En qué medida la fase de pagado influye en la gestión del contrato en la Municipalidad 

Distrital de Marcas 2022?. 

Por lo tanto, para dar respuesta a los problemas de investigación se planteó el 

objetivo general Evaluar de qué forma la ejecución presupuestal se relaciona con la gestión de 

adquisiciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. Los objetivos específicos Analizar 

como la fase de compromiso es requisito indispensable para la contratación de bienes y 

servicios en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022, Explicar de qué manera la fase de 

devengado se relaciona con el registro de contrataciones en la Municipalidad Distrital de 

Marcas 2022 y Exponer en qué medida la fase de pagado influye en la gestión del Contrato 

en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. 

La investigación se justificó en lo teórico, porque durante el desarrollo del presente 

estudio, se profundizo sobre las diversas teorías que sustentan la gestión de adquisiciones 

y ejecución presupuestal donde han sido estudiadas y analizadas. Por ende, se precisa que 

estas teorías sustentan ambas variables, por ser teorías actuales, confiables y pertinentes; 

así mismo, permitirá que los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Marcas tomar en 

cuenta la presente investigación. Por último; brindará aportes teóricos a partir de los 

análisis hacía profundidad de las teorías presentadas que sostienen a las variables para 

generar conocimientos nuevos en otros estudios que logren realizar. En la práctica porque 

el estudio es de mucha importancia para las diversas municipalidades, esto ha permitido 

determinar como la ejecución presupuestal se relaciona con la gestión de adquisiciones de 

la Municipalidad Distrital de Marcas, contribuyendo a la toma de decisiones y adoptando 

criterios para mejorar la calidad de vida de nuestra población. De la misma manera, está 
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investigación servirá como instrumento de consulta para que los funcionarios de las 

municipalidades opten una eficiente decisión, con el propósito de identificar las 

insuficiencias en los concejos municipales, desempeñando la gestión de adquisiciones y la 

ejecución presupuestal. En lo social porque estos resultados permitirán que los funcionarios 

implementen diversas estrategias de ejecución presupuestal que involucren la evaluación del 

presupuesto, según los recursos establecidos para cada año, con la finalidad de alcanzar el 

cumplimiento de las acciones, objetivos y metas, así como planear, organizar, direccionar y 

controlar la gestión de adquisiciones, todo ello para mejorar la gestión de la Municipalidad 

Distrital de Marcas, provincia de Acobamba de la región Huancavelica. 

Así también se han formulado la hipótesis general: La ejecución presupuestal se 

relaciona de manera directa y significativa con la gestión de adquisiciones en la 

Municipalidad Distrital de Marcas 2022. Las hipótesis específicas: La fase de compromiso 

es requisito indispensable para la contratación de bienes y servicios en la medida que 

formaliza la contratación en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022, La fase de 

devengado se relaciona de manera directa con el registro de contrataciones, en la medida 

que formaliza la tenencia o derechos de las contrataciones   en la Municipalidad Distrital 

de Marcas 2022, La fase de pagado influye de manera directa en la gestión del contrato, 

toda vez que comprende la culminación del proceso de las contrataciones. 

 

 

 



20 

 

CAPITULO I 

Revisión de Literatura 

1.1. Marco Histórico 

Evolución del presupuesto gubernamental Siglo XIX-XXI 

Uno de los instrumentos de gestión más cruciales de que dispone el Estado para 

garantizar tanto su propia supervivencia como la de su población es el presupuesto. Su 

avance y crecimiento están estrechamente ligados a las transformaciones políticas, 

económicas y sociales por las que atraviesa el Estado. Hemos pasado de un Estado básico, 

en el que el gasto público es determinado por el Ejecutivo, a un sistema de presupuesto 

público, en el que diversos actores políticos participan en el proceso de determinación del 

gasto público (Salazar, 2020). 

a. La etapa hacendaria tradicional (1821 a 1919) 

Tras la independencia, la Hacienda Pública intenta establecer un equilibrio 

financiero entre ingresos y gastos a través del Presupuesto del Estado; sin embargo, las 

realidades políticas y prácticas de la nación hacen que este principio presupuestario 

fundamental sea difícil de cumplir. El primer Ministro de Hacienda de la historia peruana, 

Hipólito Unanue, escribió en sus memorias de 1822 que le preocupaba el estado del 

presupuesto público, no sólo por el mantenimiento del ejército libertador de San Martín, al 

que se unieron los soldados de Bolívar, sino también por el empeoramiento de la situación. 

Así, la desafortunada práctica de utilizar préstamos para resolver las dificultades internas 

de la Hacienda Pública se inició en esos años cuando se hizo una primera solicitud de 
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préstamo a Inglaterra por un millón de libras esterlinas. El Banco de Rehabilitación y 

Salvamento y la Cámara de Comercio no apoyan la minería (Salazar, 2020). 

El Estado peruano implementó ciertos cambios al mismo tiempo que se producía la 

modernización, y economistas y políticos discreparon sobre sus implicaciones. El primero 

de ellos fue la introducción del régimen presupuestario, cuya ejecución fue errónea e 

inconsistente. Según Basadre, no hubo presupuesto durante los primeros años de la 

independencia; el primer plan presupuestario se creó únicamente durante el gobierno de La 

Mar, con José de Morales Ugalde al frente del Ministerio de Hacienda. El presupuesto 

bienal de 1848-1849, convertido en ley en marzo de 1848, fue el primero en ser aprobado 

por el Congreso (Salazar, 2020). 

Los presupuestos del gobierno de 1895-1912 son pequeños en comparación con los 

de 1873-1874, que oscilaban entre 40.000.000 y 60.000.000 de soles. Aunque hubo un 

crecimiento de 18 años (400%), los montos no alcanzaron a los del siglo XIX. La 

implementación por parte del gobierno civil de una política monetaria y tributaria que 

favoreció la asignación de recursos al capital para promover las inversiones permitió la 

convergencia de intereses, lo que posibilitó la resolución de la crisis. 

Representativo de esto es el mensaje del entonces presidente Manuel Pardo en las 

Cámaras Legislativas el 28 de julio de 1876, en donde expresa sus opiniones sobre el Estado 

y el Fisco: (…) mi gobierno ha encontrado en el orden político basado en la fuerza material 

que lo sostenía; el orden económico y social en los dispendios del Tesoro; el orden fiscal 

en los descuentos del porvenir (…) He ahí el resumen de nuestro pasado y el punto de 

partido del presente periodo, que ha debido buscar para el orden político otra base para 
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la fuerza; para el orden fiscal otra base de un crédito agotado; para el orden económico 

y social, la base del trabajo propio, en vez de los dispendios del Tesoro Público (Salazar, 

2020). 

b. Etapa Moderna (1920-1974) 

Siguiendo a (Arce, 1990) este periodo se divide en dos etapas bien marcadas: 1) 

Sub Etapa Modernista; y 2) Sub etapa desarrollista. El Estado inicia un crecimiento 

inusitado del gasto público, que para los países como el Perú se materializa en una alta 

inversión en obras públicas sin fijarse en una orientación adecuada y establecer criterios de 

inversión. Es recién en el Gobierno de Benavides y con el apoyo de la Comisión Kemmerer, 

que las inversiones adquieren una clara orientación. Aunque, es recién para la década de 

los cincuenta en donde las inversiones y los préstamos externos tienen una dirección 

definida. El presupuesto gubernamental asume características de no ser solo un elemento 

contable-administrativo, pues se convierte en un instrumento regulador de la vida 

financiera del Estado y de la economía en su conjunto (Salazar, 2020). 

c. La Etapa Contemporánea: Las Reformas y los tecnicismos 1993- hasta 

la actualidad 

Tras el catastrófico gobierno de García y el triunfo de Alberto Fujimori, un proceso 

de reformas condujo a la reestructuración del Estado y al nacimiento de un nuevo modelo 

que buscaba incorporar la eficiencia del sector privado al sistema estatal. El Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF) es designado como el principal actor político en la elaboración 

del Presupuesto Público por la Constitución de 1993, que también define el nuevo sistema 

económico. Simultáneamente, al priorizar los criterios técnicos sobre los políticos a la hora 
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de elaborar el presupuesto y determinar la orientación del gasto público. En consecuencia, 

entidades políticas globales como el Banco Mundial y el FMI se han consolidado 

completamente (Salazar, 2020).  

En el Perú la política de gasto ha estado supeditada al equilibrio de las cuentas 

públicas en un marco de objetivos antiinflacionarios y de requerimientos de las 

negociaciones de la deuda externa, y no ha generado mayores modificaciones en la 

formulación y control del presupuesto (Salazar, 2020). 

La evolución de la contratación administrativa en el Perú 

a. Primer periodo 

El primer período de este proceso se inicia por los años 1950 y se extiende hasta 

poco antes de 1980, época en la que nuestro ordenamiento jurídico se caracterizaba por la 

existencia de una dispersión absoluta respecto a las normas que regulaban las diversas 

modalidades de contrataciones celebradas por el Estado. No existía en este período, una 

disposición legal específica que regulara la contratación administrativa con carácter general 

y que sea aplicable a todos los organismos del sector público o al régimen de los contratos 

de adquisiciones de bienes y servicios o de obra pública por parte de las entidades estatales 

en general (Martin, 2013). 

Por aquel entonces, en nuestro ordenamiento existían escasas reglas en materia de 

contratación pública, referidas casi exclusivamente, a los procedimientos administrativos 

de selección (licitaciones y concursos públicos) y, principalmente, de carácter 
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presupuestario y asistemático. En la práctica, la mayoría de las entidades del sector público 

tenían sus propios reglamentos de adquisiciones (Martin, 2013). 

Los primeros intentos fragmentarios correspondieron a los formulados por el 

Ministerios de Hacienda y Comercio (D.S. de 03.FEB.1950) y, posteriormente, por el 

Ministerio de Fomento y Obras Públicas (D.S. de 23.2.1950), normas que sirvieron de 

“sustento legal” para dar inicio al festín de las grandes obras públicas y compras del 

“gobierno de facto” del presidente Manuel A. Odría (Martin, 2013). 

No obstante, ello, el régimen legal que se estableció en materia de contrataciones y 

en el caso de sectores específicos de la economía como fue el caso de las concesiones 

(especialmente las referidas a la explotación de recursos naturales, como es el caso de la 

minería), las medidas adoptadas solo se limitaron a la dación de algunas leyes sectoriales, 

careciendo de un mínimo denominador común sobre la materia (Martin, 2013). 

b. Segundo periodo  

El segundo período de este régimen surge con la entrada en vigencia de la 

Constitución Política de 1979 y con la dación de un conjunto de normas dirigidas a 

simplificar (cada una en su ámbito específico) la regulación de los procedimientos de 

contratación para las adquisiciones de bienes y servicios y la contratación de obras públicas 

por parte de las entidades estatales (Martin, 2013).  

Tal como se puede advertir, este período comienza poco después de la entrada en 

vigencia de la Constitución Política de 1979 a través de la cual se consagró a nivel 

constitucional la obligación del Estado de contratar servicios, obras y suministros mediante 
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procedimientos administrativos de licitación y concurso público, con el propósito de 

garantizar la eficiencia y el manejo transparente de los recursos públicos (Martin, 2013).  

El referido precepto constitucional sirvió como base para la adopción de un 

conjunto de normas, como el Reglamento Único de Licitaciones y Contratos de Obras 

Públicas, conocido como RULCOP, el cual fue aprobado mediante Decreto Supremo Nº 

034- 50-VC para la contratación de obras públicas; el Reglamento Único de Adquisiciones, 

conocido como RUA, que fue aprobado mediante Decreto Supremo Nº 065-85-VC para la 

adquisición de bienes, servicios y suministros, y la Ley Nº 23554 para la contratación de 

actividades de consultoría y su Reglamento general, conocido como REGAC—, cuya 

finalidad principal se encontraba orientada a simplificar los procedimientos de adquisición 

de bienes y servicios u obras públicas (Martin, 2013). 

El conjunto de normas antes señaladas, no estableció una diferenciación objetiva 

entre los contratos administrativos y contratos estatales sujetos al derecho privado, 

limitándose a regular los procedimientos administrativos de adjudicación o selección de 

contratistas y crear así, por primera vez en este ámbito, instancias administrativas 

encargadas de resolver las controversias que se generaban durante la fase precontractual o 

de selección (Martin, 2013). 

c. Tercer periodo 

“Antes de la década de 1990, el Perú se encontraba enfrentando una de las peores 

épocas de su historia reciente, caracterizada por un proceso hiperinflacionario y recesivo, 

que legitimó aquellos argumentos referidos a la ineficiencia de la actividad empresarial del 

Estado”.  
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“El consenso generalizado en torno a la idea que la privatización de empresas 

públicas acabaría con la inflación, con la crisis del sector externo, el exceso de burocracia 

y la falta de productividad, dio lugar a que dicho proceso se implementara sin mayor 

resistencia”.  

“Si bien en materia de contrataciones de bienes, servicios y obras, la Constitución 

de 1993, al igual que su predecesora, la Constitución de 1979, estableció el marco de 

referencia para las adquisiciones de bienes, servicios y suministros y la contratación de 

obras por parte de las entidades administrativas —disponiendo que las entidades estatales 

se encontraban obligadas a sujetarse a los procedimientos administrativos de licitación o 

concurso público que establezcan las leyes respectivas, con la finalidad de garantizar la 

correcta utilización de los recursos públicos y permitir la libre concurrencia de postores, el 

cambio real se dio con la unificación normativa o legal sobre esta materia, pues hasta dicha 

fecha, tal como se ha indicado en las líneas precedentes, la normativa existente se 

encontraba dispersa (RULCOP, el RUA y el REGAC)” (Martin, 2013).  

“En el contexto descrito, el 27 de julio de 1997 se promulga la Ley de 

Contrataciones y Adquisiciones del Estado -Ley N° 26850, la cual integro en un solo 

cuerpo legal, el régimen aplicable a los procesos de contrataciones de todas las entidades 

administrativas incluidas las empresas del Estado, para la adquisición de bienes y servicios 

y para la contratación de obras”.  

“Uno de los aportes que se puede identificar con la promulgación de la Ley N° 

26850, fue la creación del Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones - 

CONSUCODE (actualmente denominado Organismo Supervisor de las Contrataciones del 
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Estado – OSCE) como organismo rector del nuevo Sistema de Adquisiciones del Estado, 

así como la configuración de un nuevo Tribunal Administrativo encargado de resolver en 

última instancia administrativa, las controversias que se generen entre los postores y las 

entidades administrativas convocantes durante los procedimientos administrativos de 

selección de contratistas, sin perjuicio que sus resoluciones puedan ser cuestionadas ante 

el Poder Judicial a través del proceso contencioso-administrativo” (Martin, 2013). 

No obstante, lo expuesto, durante éste periodo, la propia Ley N° 26850 fue sometida 

a diversas modificaciones, siendo las más relevantes: (i) la del año 2000 introducida por la 

Ley N° 27330; y, (ii) la del año 2004, introducida con la Ley N° 28267. 

La segunda gran modificación se introdujo con la dación de la Ley N° 28267, 

publicada el 03 de julio de 2004, la misma que reformó treinta y ocho artículos e incorporó 

cuatro artículos más a la Ley N° 26850. Estos cambios motivaron, finalmente, la 

promulgación de un nuevo Texto Único Ordenado de la Ley de Contrataciones del Estado 

y un nuevo Reglamento, los mismo que fueron aprobados por los Decretos Supremos N° 

083-2004- PCM y N° 084-2004-PCM, respectivamente, los que entraron en vigencia a 

partir del 29 de diciembre de 2004 (Martin, 2013). 

d. Cuarto periodo 

“Durante los últimos años, el gobierno peruano ha venido impulsando su 

participación en procesos de integración económica y comercial, lo que se ha traducido en 

una activa participación en organismos internacionales, tales como la Organización 

Mundial del Comercio (OMC), el Área de Libre Comercio de las Américas (ALCA), el 

Foro de Cooperación Económica del Asia-Pacífico (ASPEC), la Comunidad Andina 
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(CAN) y la Asociación Latino Americana de Integración (ALADI) -en cuyo contexto 

nuestro país ha suscrito Acuerdos de Complementación Económica con diversos países de 

la región, así como con el Mercado Común del Sur (MERCOSUR), entre otros” (Martin, 

2013). 

“Durante el gobierno del presidente Alan García Pérez y, de acuerdo con la Hoja de 

Ruta 2004-2006, se consideró que la suscripción de acuerdos de integración bilaterales eran 

de suma importancia para el país, puesto que con la suscripción de Tratados de Libre 

Comercio, entre los que podemos señalar los suscritos con Estados Unidos, Tailandia y 

Singapur, se permitía liberalizar los mercados de las contrataciones públicas, creando así 

espacios para los proveedores de todos los países y generando una creciente inclusión en 

materia de contrataciones gubernamentales a través de estos instrumentos de integración 

económica y comercial” (Martin, 2013). 

Es así que con fecha 07 de agosto de 2007, mediante Oficio Nº 157-2007-PR, el 

Ejecutivo remitió al Congreso de la República un proyecto de Ley que, el Régimen Legal 

establecido por el Decreto Supremo N° 083-2004-PCM, Texto Único Ordenado de la Ley 

de Contrataciones del Estado, y el Decreto Supremo N° 084-2004-PCM, Reglamento del 

referido TUO” (Martin, 2013). 

“Asimismo, en aras de reglamentar la Ley de Contrataciones con el Estado, se 

aprobó el Decreto Supremo Nº 184-2008-EF, Reglamento de la Ley de Contrataciones del 

Estado”.  

“Si bien esta normativa marca la pauta de la contratación pública para 

abastecimiento de bienes y servicios del Estado, hasta la actualidad, es de indicarse que 
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ésta norma no ha estado exenta de modificaciones, siendo la más importante, la que se 

suscitase el 01 de junio de 2012, a través de Ley Nº 29873” (Martin, 2013). 

 “Igual suerte corrió el Reglamento de la Ley de Contrataciones con el Estado, que 

fuera modificado mediante Decreto Supremo Nº138-2012-EF el 07 de agosto de 2012” 

(Martin, 2013). 

1.2. Sistema Teórico  

Presupuesto Público 

“Los presupuestos juegan un papel central en las organizaciones públicas y la 

economía. Tradicionalmente, los presupuestos públicos son herramientas para negociar y 

asignar poder y recursos, para planificar y controlar, para dar impulso a la economía y la 

sociedad, garantizando la participación de las partes interesadas y su transparencia” 

(Saliter, Sicilia & Steccolini, 2018). 

“Los presupuestos también desempeñan una importante función de gestión, ya que 

facilitan la consecución de misión y estrategias planteadas para los gobiernos y entidades 

del sector público, mediante la celebración de gerentes responsables de sus resultados y del 

uso de recursos. De hecho, los presupuestos públicos permiten la programación de metas 

aprobadas en proyectos y actividades específicos, y la dotación de personal de estas 

unidades y obtención de los recursos necesarios” (Saliter, Sicilia & Steccolini, 2018). 

“Finalmente, los presupuestos públicos cumplen tres funciones económicas 

principales. La función de asignación del presupuesto público, la función distributiva y de 

estabilización. La primera se refiere a definir los límites de la participación del sector 
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económico, aquello quiere decir, la participación de una economía controlada por 

gobiernos y el sector privado. La segunda, se refiere a los presupuestos públicos que 

definen cómo los ingresos y gastos se distribuirán entre las diferentes categorías de actores, 

dando lugar a un debate y difícilmente descifrable sobre la medida en que los gobiernos 

deberían tratar de remediar las desigualdades entre los ciudadanos. Finalmente, tercero, la 

función de estabilización, en el sentido de que el gobierno utiliza los presupuestos como 

herramientas macroeconómicas de gestión como expectativa para el mejoramiento del 

desempeño económico general, anticipando, mitigando las recesiones económicas” 

(Saliter, Sicilia & Steccolini, 2018). 

Sistema nacional de presupuesto. 

“El sistema se presenta como agregado de normas, y procesos orientados al ciclo 

presupuestal por cada institución perteneciente al ámbito estatal en sus diferentes fases que 

inician con la programación, luego viene la formulación y aprobación, terminando con la 

ejecución y evaluación. En ese sentido, el presupuesto se convierte en un instrumento para 

el gobierno nacional, regional y local en cumplimiento de sus objetivos establecidos en su 

PEI y POI. Además, se puede entender como una expresión donde los egresos pueden 

atenderse en el periodo del año fiscal, asimismo, dentro del presupuesto se pueden reflejar 

los ingresos que han sido financiados al gasto” (Alvarado, 2012). 

“Conforme a lo anterior, el presupuesto público se simboliza como una herramienta 

de encargo del Estado que tiene la intención de conseguir resultados para el bienestar social, 

por medio de la distribución de bienes y entrega de servicios eficiente y eficazmente, siendo 

las organizaciones estatales las responsables de atender estas necesidades a través de la 
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ejecución de los POI y el cierre de brechas de cada política gubernamental. En tal sentido, 

el presupuesto para la población, se materializa como una valoración cuantificable, 

agregada y metodológica de los egresos demandantes en el periodo del año fiscal, en donde 

cada entidad del Estado, en recepción del presupuesto designado y lo destina en servicios 

y bienes para la población, reflejando además los ingresos que sustentan tales egresos”. 

Ciclo Presupuestario 

“El ciclo presupuestario convencional incluye cuatro elementos principales que 

son: preparación y presentación de presupuestos (poder ejecutivo), aprobación del 

presupuesto y asignación de fondos (poder legislativo), ejecución del presupuesto e 

implementación del programa y, por último, auditoría financiera, evaluación del 

desempeño, análisis de políticas y planificación de programas. Si bien los elementos 

específicos de cada fase pueden ser algo arbitraria, los estudiosos y profesionales de la 

elaboración de presupuestos, históricamente, ha descrito el proceso presupuestario total 

como compuesto de estas fases esenciales” (Hackbart & Ramsey, 1999) 

Ejecución Presupuestal 

“La Ejecución Presupuestal es el desarrollo de todas las actividades contempladas 

en el presupuesto que se deben de cumplir durante el año fiscal, y así lograr los objetivos 

planeados para alcanzar las metas propuestas” (Romero, 2017)  

“El desarrollo presupuestario, también denominado como Ejecución, tiene como 

inicio desde el día en que empieza el año, concluyendo en el último día del año fiscal, 

tiempo en donde se registran los ingresos públicos y se da respuesta a los deberes de gasto 
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de acuerdo a las solvencias presupuestarios apreciados en el procedimiento anual del 

presupuesto público y sus correcciones” (D.L. N° 1440).  

La ejecución del gasto público. 

“El gasto público es una erogación de carácter monetario elaborada por una 

autoridad competente, previa autorización legal, destinada para fines de desarrollo nacional 

que se estima como interés colectivo” (Ahumada, 1992). 

“El gasto público representa el costo de las actividades del sector público que 

comprenden la producción y el suministro de bienes y servicios y las transferencias de 

ingresos” (Hernández M. J., 2009). 

Adicionalmente tiene las siguientes definiciones de gasto público por distintos 

criterios:  

Según las Finanzas Públicas: constituye gasto toda salida de fondos necesarios para 

el mantenimiento de servicios públicos.  

Según las Ciencias Económicas: gasto es todo egreso numerario no compensado 

por una incorporación equivalente de bienes al patrimonio del Estado.  

Según la Contabilidad Pública: gasto es toda erogación de fondos que el órgano 

directivo de la Hacienda Pública dispone con sujeción a: Normas de procedimiento y 

operatoria y De fijación cuantitativa y cualitativa (Alcalino, 2010). 
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Gestión de Adquisiciones Públicas 

Es la función que ejercen las entidades públicas, iniciada desde identificar la 

necesidad, desarrolla la tarea de seleccionar los proveedores, registrar las adjudicaciones y 

seguimiento de la ejecución contractual, siendo las etapas de la gestión de compras públicas 

cuyo fin primordial es la provisión de servicios, bienes y obras para atención de 

requerimientos y necesidades de la ciudadanía. y del interés público (Fazekas & Blum, 

2021).  

Selección de proveedores: Etapa en que convoca, selecciona y formaliza la relación 

contractual, que conduce a la realización de lo requerido en bienes, servicios y obras que 

benefician a la entidad satisfaciendo necesidades requeridas para su funcionamiento 

(Souza, dos Santos & Rolim, 2020).  

El registro de la contratación: El período en que el título y los derechos ligados a 

las obras, servicios y bienes por la entidad adquirente están debidamente registrados y 

establecidos, y están asegurados de conformidad con las normas de protección y uso, 

incluyendo la evaluación de ofertas y contratos, adjudicación desde la presentación de 

ofertas (Valverde, 2020). 

La gestión contractual: Se inicia con la firma del contrato y finaliza con la ejecución 

del contrato, incluye aspectos como ejecutar el contrato, supervisión y renegociación y 

culmina en el pago (Asca Agama, P. G. ., Solis Tipian, M. A., Ramos Huamán, O. M. D. 

C. ., & Espinoza Galvez, R., 2020) 
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La efectividad de la gestión de las compras públicas se identifica a partir de los 

resultados obtenidos de los indicadores de la ejecución presupuestaria. El desempeño de la 

gestión de adquisiciones se evalúa a través de los indicadores de cumplimiento y de avance; 

es importante que, en el cumplimiento de los procesos de selección, se identifica la 

necesidad de compra y detalle los términos de referencia y/o especificaciones técnicas, 

establecen el valor referencial como la base del presupuesto programado, de la certificación 

presupuestaria y del Plan anual (Alcívar & Rodríguez, 2021). 

1.3. Marco Conceptual 

Gestión de Adquisiciones 

“La Gestión de Adquisiciones, como parte del Proceso de Gestión de Recursos 

Públicos de la Administración Financiera del Sector Público, comprende los 

procedimientos, actividades e instrumentos mediante los cuales se gestiona la obtención de 

bienes, servicios y obras para el desarrollo de las acciones que permitan cumplir metas y 

logro de resultados” (D.L. N° 1439). 

Contratación  

“La Contratación comprende los procedimientos, actividades e instrumentos 

mediante los cuales se convoca, selecciona y formaliza la relación contractual para la 

adquisición de los bienes, servicios y obras requeridos por las entidades del Sector Público, 

para satisfacer las necesidades que demanden su operación y mantenimiento” (D.L. N° 

1439). 

 



35 

 

Registro 

“El Registro comprende los procedimientos, actividades e instrumentos mediante 

los cuales se registra y formaliza la tenencia o derechos sobre bienes muebles e inmuebles, 

servicios u obras contratadas por las entidades del Sector Público, así como su 

aseguramiento bajo cualquier forma establecida en la legislación nacional para su uso y 

control” (D.L. N° 1439). 

Gestión De Contratos 

“La gestión de contratos comprende el monitoreo y administración de la ejecución 

de contratos de bienes, servicios y obras, hasta su culminación” (D.L. N° 1439). 

Ejecución Presupuestal 

“La Ejecución Presupuestaria, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre 

de cada año fiscal, período en el que se perciben los ingresos públicos y se atienden las 

obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en las 

Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Público y sus modificaciones” (D.L. N° 1440). 

Ejecución del Gasto Publico 

“La ejecución del gasto público es el proceso a través del cual se atienden las 

obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestación de los servicios públicos y 

acciones desarrolladas por las entidades, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos 

presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los Pliegos, 

en concordancia con la PCA, tomando en cuenta el Principio de Legalidad, recogido en el 
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inciso 1.1 del numeral 1 del Artículo IV de la Ley Nº 27444, Ley del Procedimiento 

Administrativo General y modificatorias, y asignación de competencias y atribuciones que 

por Ley corresponde atender a cada entidad pública, así como los principios 

constitucionales de Programación y Equilibrio Presupuestario reconocidos en los artículos 

77 y 78 de la Constitución Política del Perú”. (DIRECTIVA N° 0005-2022-EF/50.01, 

2022) 

Fase de Compromiso 

“El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de 

los trámites legalmente establecidos, la realización de gastos por un importe determinado 

o determinable, afectando los créditos presupuestarios en el marco de los presupuestos 

aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas, con sujeción al monto 

certificado, y por el monto total de la obligación que corresponde al año fiscal”. (D.L. N° 

1440). 

El compromiso se efectúa con posterioridad a la generación de la obligación nacida 

de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El compromiso debe afectarse previamente a la 

correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe del saldo disponible del crédito 

presupuestario, a través del respectivo documento oficial” (D.L. N° 1440). 

Fase de Devengado 

“El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una obligación de pago, 

derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditación 

documental ante el órgano competente de la realización de la prestación o el derecho del 
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acreedor. El reconocimiento de la obligación debe afectarse al Presupuesto Institucional, 

en forma definitiva” (D.L. N° 1440).  

“Para efectos del registro presupuestal del devengado, el área usuaria, bajo 

responsabilidad, deberá verificar el ingreso real de los bienes, la efectiva prestación de los 

servicios o la ejecución de obra, como acción previa a la conformidad correspondiente” 

(D.L. N° 1440).  

Fase de Pagado 

“El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto 

de la obligación reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial 

correspondiente. Se prohíbe efectuar pago de obligaciones no devengadas. El pago es 

regulado en forma específica por las normas del Sistema Nacional de Tesorería” (D.L. N° 

1440). 

Del registro del Gasto Devengado en materia de bienes, servicios y obras 

“La información del Gasto Devengado debe registrarse y transmitirse a través del 

SIAF‐SP dentro de los tres (3) días hábiles de producida la conformidad de la recepción de 

los bienes o servicios, o la recepción de la correspondiente valorización, a que se contraen 

los artículos 168° y 171° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, 

respectivamente, aprobado por el Decreto Supremo N° 344 - 2018 – EF”. (R.D. N° 001-

2011-EF/77.15, 2011) 
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Plazo para el Giro 

“El Gasto Pagado debe registrarse y transmitirse a través del SIAF‐SP en un plazo 

no mayor de cinco (5) días útiles a partir de la aprobación de la Autorización de Giro 

(Devengado en estado “A” en el respectivo registro SIAF ‐SP)”. (R.D. N° 036-2010-

EF/77.15, 2010). 

1.4. Marco Referencial 

Relación entre la gestión de adquisiciones y contrataciones y la ejecución 

presupuestal en la Dirección Regional de Salud de Madre de Dios – 2017. 

“Se ha demostrado que existe relación directa y significativa entre gestión de 

adquisiciones y contrataciones y la ejecución presupuestal en la Dirección Regional de 

Salud de Madre de Dios durante el año 2017, siendo el p-valor de la prueba Chi Cuadrado 

0,000; inferior al nivel de significancia planteado. Siendo su coeficiente Tau B de Kendall 

es 0.501” (Br. Ancco, 2018). 

Finalmente se ha demostrado que la ejecución contractual de la gestión de 

adquisiciones y contrataciones tiene mayor relación con la ejecución presupuestal, siendo 

el p < 0.05 (nivel de significancia), con un coeficiente Tau B de Kendall es 0.496 (Br. 

Ancco, 2018). 

Contrataciones de bienes y servicios y ejecución presupuestal de la UGEL San 

Martín, 2019 
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Concluyendo que existe relación entre las contrataciones de bienes y servicios con 

la ejecución presupuestal de la UGEL San Martín, 2019, debido a que el coeficiente de 

correlación de Pearson obtuvo un valor de 0, 765 que indica una correlación positiva alta 

y el nivel de significancia bilateral es igual a 0,000 y este valor es menor a 0.05. (Br. 

Guabloche, 2020) 

El Proceso De Contratación Del Estado Y Su Incidencia En La Ejecución 

Presupuestal De La Universidad Nacional De Huancavelica, 2018 

Se concluye que el proceso de contratación del estado incide de manera negativa y 

significativa en la ejecución presupuestal de la Universidad Nacional de Huancavelica, 

2018, con un 95% de confianza, una prueba de normalidad de 0.000 y un “W de Wilcoxon” 

igual a - 3.659. De la misma forma podemos señalar que durante el año 2018 no se 

ejecutó12 procesos con el monto de S/. 11,176,337.41 el cual representa un 75.79% del 

programado. Por lo que el proceso de contrataciones del estado si incide en la ejecución 

presupuestal de la Universidad Nacional de Huancavelica en el año 2018. (Carhuapoma & 

Huamani, 2021) 

Se concluye que el proceso de las actuaciones preparatorias incide de manera 

negativa y significativa en la ejecución presupuestal de la Universidad Nacional de 

Huancavelica, 2018, con un 95% de confianza, una prueba de normalidad de 0.010 y 0.04 

con un “W” igual a - 2.192. De la misma forma podemos señalar que durante el año 2018 

no se ejecutó el monto de S/. 11,176,337.41 el cual representa un 75.79% del programado. 

Por lo que podemos concluir que el proceso de contrataciones del estado si incide en la 
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ejecución presupuestal de la Universidad Nacional de Huancavelica en el año 2018. 

(Carhuapoma & Huamani, 2021) 

Se concluye que el proceso de procedimiento de selección incide de manera 

negativa y significativa en la ejecución presupuestal de la Universidad Nacional de 

Huancavelica, 2018, con un 95% de confianza, una prueba de normalidad de 0.087 y 0.04 

con un “W” igual a -2,201. De la misma forma podemos señalar que durante el año 2018 

los procesos programados en el SEACE no se ejecutó el monto de S/. 10,453,394.41 el cual 

representa un 74.54% del programado. Por lo que podemos concluir que el proceso de 

selección si incide en la ejecución presupuestal de la Universidad Nacional de 

Huancavelica en el año 2018. (Carhuapoma & Huamani, 2021) 

Se concluye que el proceso de ejecución contractual incide manera negativa y 

significativa en la ejecución presupuestal de la Universidad Nacional de Huancavelica, 

2018, con un 95% de confianza, una prueba de normalidad de 0.000 y 0.04 con un “W” 

igual a -2,023. De la misma forma podemos señalar que se adjudicaron 26 procesos con un 

monto S/. 12,433,718.96, de la cual no se ejecutó el monto de S/. 8,864,390.75 el cual 

representa un 71.29% del programado. Por lo que podemos concluir que la ejecución 

contractual si incide en la ejecución presupuestal de la Universidad Nacional de 

Huancavelica en el año 2018. (Carhuapoma & Huamani, 2021) 

Procedimientos de contrataciones de bienes y servicios menores o iguales a 

8UIT y la ejecución del gasto corriente en la sede del Gobierno Regional Huánuco. 

Se determinó que existe una relación positiva entre los procedimientos de 

contrataciones de bienes y servicios menores o iguales a 8 UITs y la ejecución del gasto 
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corriente en la sede central del Gobierno Regional Huánuco durante el año 2021; se obtuvo 

como valor crítico observado 0,001. (Mengoa & Gomez 2021) 

No existe relación positiva entre la fase de actos preparatorios y la ejecución del 

gasto corriente en la sede central del Gobierno Regional Huánuco – 2021, se obtuvo como 

valor crítico observado 0,05. (Mengoa & Gomez 2021) 

Existe una relación positiva entre la fase de selección y la ejecución del gasto corriente 

en la sede central del Gobierno Regional Huánuco – 2021, se obtuvo como valor crítico 

observado 0,000 < 0,05 rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alterna, la cual 

se puede constatar en la tabla Nº 37. (Mengoa & Gomez 2021) 

Existe una relación positiva entre la fase de ejecución contractual y la ejecución del 

gasto corrientes en la sede central del Gobierno Regional Huánuco – 2021, se obtuvo como 

valor crítico observado 0.000 < 0,05 rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la hipótesis 

alterna, la cual se puede constatar en la tabla Nº 38. (Mengoa & Gomez 2021). 

1.5. Marco Legal 

Decreto Legislativo 1440 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto 

Público  

Artículo 40. Ejecución del gasto  

La ejecución del gasto comprende las etapas siguientes: 

1. Certificación. 

2. Compromiso. 

3. Devengado. 
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4. Pago. 

 

DIRECTIVA N° 0005-2022-EF/50.01 

Artículo 11. Ejecución del Gasto Público 

La ejecución del gasto público es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones 

de gasto con el objeto de financiar la prestación de los servicios públicos y acciones desarrolladas 

por las entidades, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados 

en los respectivos presupuestos institucionales de los Pliegos, en concordancia con la PCA, 

tomando en cuenta el Principio de Legalidad, recogido en el inciso 1.1 del numeral 1 del Artículo 

IV de la Ley Nº 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y modificatorias, y 

asignación de competencias y atribuciones que por Ley corresponde atender a cada entidad 

pública, así como los principios constitucionales de Programación y Equilibrio Presupuestario 

reconocidos en los artículos 77 y 78 de la Constitución Política del Perú. El proceso de ejecución 

del gasto público se realiza de la siguiente manera: certificación, compromiso, devengado y pago. 

Artículo 12. Certificación del Crédito Presupuestario y su registro en el SIAF-SP,  

12.1. La certificación del crédito presupuestario a que hace referencia los numerales 41.1, 

41.2 y 41.3 del artículo 41 del Decreto Legislativo Nº 1440, constituye un acto de administración 

cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de 

afectación, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el 

año fiscal respectivo, en función a la PCA, previo cumplimiento de las disposiciones legales 

vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. 
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12.2. La certificación resulta requisito indispensable cada vez que se prevea realizar un 

gasto, suscribir un contrato o adquirir un compromiso, adjuntándose al respectivo expediente. 

Dicha certificación implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del 

compromiso y la realización del correspondiente registro presupuestario, bajo responsabilidad del 

Titular del Pliego. 

12.3. La certificación del crédito presupuestario es expedida a solicitud del responsable del 

área que ordena el gasto o de quien tenga delegada esta facultad, cada vez que se prevea realizar 

un gasto, contratar y/o adquirir un compromiso. Expedida la citada certificación se remite al área 

solicitante para que proceda con el inicio de los trámites respectivos relacionados a la realización 

de los compromisos correspondientes. La certificación del crédito presupuestario es registrada en 

el SIAF-SP. 

12.4. En el caso de los gobiernos locales, el Jefe de la Oficina de Presupuesto, o el que 

haga sus veces, emite en un documento la certificación del crédito presupuestario. Dicho 

documento de certificación del crédito presupuestario debe contener como requisito indispensable 

para su emisión, la información relativa a los créditos presupuestarios disponibles que financiarán 

el gasto, en el marco de la PCA.   

Artículo 15. Compromiso 

15.1. El compromiso es el acto de administración mediante el cual el funcionario facultado 

a contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del cumplimiento 

de los trámites legalmente establecidos, la realización de gastos previamente aprobados, por un 

importe determinado o determinable, afectando los créditos presupuestarios, en el marco de los 

presupuestos aprobados, la PCA, el nivel de certificación y las modificaciones presupuestarias 

realizadas. El compromiso se efectúa con posterioridad a la generación de la obligación nacida de 
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acuerdo a Ley, contrato o convenio. El compromiso debe afectarse a la correspondiente cadena de 

gasto en la que se registró la certificación del crédito presupuestario, reduciendo su importe del 

saldo disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo documento oficial. 

15.2. El compromiso es realizado dentro del marco de los créditos presupuestarios 

aprobados en el presupuesto institucional del Pliego para el año fiscal, con sujeción al monto 

certificado, que a su vez se enmarca al monto de la PCA y al monto total anualizado de la 

obligación de pago para el respectivo año fiscal, de acuerdo a los cronogramas de ejecución. 

15.3. El compromiso se sustenta en los siguientes documentos: 

016 CONVENIO SUSCRITO 

031 ORDEN DE COMPRA – GUIA DE INTERNAMIENTO 

032 ORDEN DE SERVICIO 

036 PLANILLA DE MOVILIDAD 

039 PLANILLA DE DIETAS DE DIRECTORIO 

041 PLANILLA DE PROPINAS 

042 PLANILLA DE RACIONAMIENTO 

043 PLANILLA DE VIATICOS 

059 CONTRATO COMPRA – VENTA 

060 CONTRATO SUSCRITO (VARIOS) 

133 RESUMEN ANUALIZADO LOCADORES DE SERVICIOS 

134 RESUMEN ANUALIZADO DE PLANILLA PROYECTO ESPECIALES 

070 CONTRATO SUSCRITO (OBRAS) 

230 PLANILLA ANUALIZADA DE GASTOS EN PERSONAL 

231 PLANILLA ANUALIZADA DE GASTOS EN PENSIONES 
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232 RESUMEN ANUALIZADO DE RETRIBUCIONES – CAS 

233 RESUMEN SERVICIOS PUBLICOS ANUALIZADO 

234 DISPOSITIVO LEGAL O ACTO DE ADMINISTRACIÓN 1/ 

235 PLANILLA OCASIONALES 

240 ORDEN DE COMPRA ACUERDO MARCO 

241 ORDEN DE SERVICIO ACUERDO MARCO 

El compromiso de dichas obligaciones debe registrarse por el monto total anualizado del 

respectivo año fiscal, según corresponda en el módulo administrativo del SIAF-SP, bajo 

responsabilidad del Jefe de la Oficina de Presupuesto del Pliego, o el que haga sus veces, y del 

responsable de la administración del presupuesto de la Unidad Ejecutora. 

Artículo 16. Devengado 

El devengado es el acto de administración mediante el cual se reconoce una obligación de 

pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditación 

documentaria ante el órgano competente de la realización de la prestación o el derecho del 

acreedor. 

El reconocimiento de la obligación debe afectarse al presupuesto institucional, en forma 

definitiva con cargo a la correspondiente cadena de gasto. Para efectos del reconocimiento del 

devengado, el área usuaria, bajo responsabilidad, debe verificar el ingreso real de los bienes, la 

efectiva prestación de los servicios o la ejecución de obra, como acción previa a la conformidad 

correspondiente.  

El reconocimiento de devengados que no cumpla con los criterios señalados en el presente 

párrafo, dará lugar a responsabilidad administrativa, civil o penal, según corresponda, del Titular 
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de la Entidad y del responsable del área usuaria y de la Oficina de Administración, o la que haga 

sus veces en la Entidad, conforme a lo dispuesto en el artículo 43 del Decreto Legislativo Nº 1440. 

Esta etapa de ejecución del gasto se sujeta a las disposiciones que dicta la Dirección 

General del Tesoro Público. 

Artículo 17. Pago 

El pago es el acto de administración mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, 

el monto de la obligación reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial 

correspondiente. Está prohibido efectuar pagos de obligaciones no devengadas. El pago es 

regulado de forma específica por las normas del Sistema Nacional de Tesorería que dicta la 

Dirección General del Tesoro Público. 

Decreto Legislativo 1439 – Decreto Legislativo del Sistema Nacional de 

Abastecimiento 

16.1 La Gestión de Adquisiciones, como parte del Proceso de Gestión de Recursos Públicos 

de la Administración Financiera del Sector Público, comprende los procedimientos, actividades e 

instrumentos mediante los cuales se gestiona la obtención de bienes, servicios y obras para el 

desarrollo de las acciones que permitan cumplir metas y logro de resultados.  

16.2 La Dirección General de Abastecimiento propone y/o emite las normas y reglamentos 

referidos a la contratación de bienes, servicios y obras, así como aquellas que son necesarias para 

la integración progresiva de los diversos regímenes legales de contratación en un régimen 

unificado.  
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16.3 La Gestión de Adquisiciones, de manera enunciativa, comprende las siguientes 

actividades: 

1. Contratación. 

2. Registro. 

3. Gestión de contratos. 

Artículo 17.- Contratación 

La Contratación comprende los procedimientos, actividades e instrumentos mediante los 

cuales se convoca, selecciona y formaliza la relación contractual para la adquisición de los bienes, 

servicios y obras requeridos por las entidades del Sector Público, para satisfacer las necesidades 

que demanden su operación y mantenimiento.  

Artículo 18.- Registro  

El Registro comprende los procedimientos, actividades e instrumentos mediante los cuales 

se registra y formaliza la tenencia o derechos sobre bienes muebles e inmuebles, servicios u obras 

contratadas por las entidades del Sector Público, así como su aseguramiento bajo cualquier forma 

establecida en la legislación nacional para su uso y control.  

Artículo 19.- Gestión de contratos  

La Gestión de contratos comprende el monitoreo y administración de la ejecución de 

contratos de bienes, servicios y obras, hasta su culminación. 
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DIRECTIVA N° 002-2022/MDM/GM (Lineamiento Para La Adquisición De Bienes, 

Contrataciones De Servicios Y Consultorías, Por Montos Iguales O Inferiores A Ocho 

(08) Unidades Impositivas Tributarias En La Municipalidad Distrital De Marcas) 

4.2. Contrataciones por motos menores o iguales a ocho (8) UIT de lineamiento para la 

adquisición de bienes, contrataciones de servicios y consultorías, por montos iguales o inferiores 

a ocho (08) unidades impositivas tributarias en la Municipalidad Distrital de Marcas en su 4.2.1. 

las contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a 8 UIT constituyen un supuesto excluido 

del ámbito de aplicación de la normativa de contrataciones públicas sujeto a supervisión; por lo 

que el órgano supervisor de contrataciones el estado – OSCE, conforme a los criterios establecidos 

para ello, podrá verificar, entre otros aspectos, que la entidad no haya incurrido, en una vulneración 

a la prohibición de fraccionamiento, así mismo en el numeral 5.1, establece los alcances para la 

formulación de requerimiento, 5.2, para la indagación de mercado, 5.3, formalización de la 

contratación y 5.4, ejecución contractual (Marcas, 2022) 
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CAPITULO II 

Materiales y Métodos  

2.1. Tipo De Investigación 

Es Aplicada porque el problema es conocido por el investigador, utiliza la 

investigación para dar respuesta a preguntas específicas. En este tipo de investigación el 

énfasis del estudio está en la resolución práctica de problemas. 

“La investigación aplicada recibe el nombre de investigación práctica o empírica, 

que se caracteriza porque busca la aplicación o utilización de los conocimientos adquiridos, 

a la vez que se adquieren otros, después de implementar y sistematizar la práctica basada 

en investigación. El uso del conocimiento y los resultados de investigación que da como 

resultado una forma rigurosa, organizada y sistemática de conocer la realidad”. (Vargas, 

2009) 

2.2. Nivel De Investigación 

Descriptivo y Correlacional: En la parte descriptiva se detalló todos los hechos 

suscitados referentes al problema de investigación, el cual consecuentemente fue 

explicado en base a los resultados obtenidos en la hipótesis. Y correlacional porque se 

determinó la relación de causa y efecto de las variables. 

2.3. Diseño De Investigación 

El diseño de la investigación es no experimental, de corte transversal debido a que 

se recolectó datos de un período específico, para hacer inferencias respecto al cambio de las 
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variables. 

2.4. Método de Investigación 

 Los principales métodos que fueron utilizados en el presente trabajo fueron: método 

deductivo y el método analítico, que suponen un conjunto de reglas y de los medios 

disponibles (Bunge, 1960). 

2.4.1. Método deductivo, sirvió para comprobar su valides para aplicar en 

forma particular, partiendo de estudio de casos general mediante 

razonamiento lógico (Muñoz, 1998). 

2.4.2. Método analítico, implica el análisis, que es la separación de un todo 

en sus partes o en sus elementos constitutivos, se apoya en que para 

conocer un fenómeno es necesario descomponerlo en sus partes 

(Muñoz, 1998) 

2.5. Población Y Muestra 

2.5.1. Población 

La población está conformada por treinta (30) personas que 

conforman todos los trabajadores de las diferentes oficinas 

relacionadas con las contrataciones menores o iguales a 8UIT y para 

la técnica de análisis documental la población está conformado por 

(94) expedientes de órdenes de compra y (182) expedientes de 

órdenes de servicio de la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. 

2.5.2. Muestra 

La muestra está representada por treinta (30) personas y el 

método para determinar la muestra es por conveniencia, de acuerdo 
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a la relación con las contrataciones menores o iguales a 8UIT, y 

para la técnica de análisis documental se tomó como muestra uno 

(01) expediente de orden de compra y uno (01) expediente de orden 

de servicio de la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. 

2.6. Fuentes De Información 

Las fuentes de información primaria que se utilizó son las encuestas y el análisis 

documental. Las encuestas porque son un conjunto de preguntas elaboradas de gran utilidad 

para la búsqueda de información acerca del trabajo de investigación, las mismas que fueron 

entregados a los actores para que respondan de acuerdo a la manera de realizar la 

información.  

La fuente de información secundaria se dio a través de bibliografías existentes, 

puesto que son materiales en las cuales se recogieron información importante y los temas 

pertinentes que implican ser necesarios para su desarrollo de la presente tesis. 

2.7. Técnicas e Instrumentos  

2.7.1. Técnicas 

Hernández et al. (2014), se refiere a la encuesta como la 

herramienta utilizada en el recojo de información de un estudio 

cuantitativo o cualitativo, la muestra seleccionada. Así también se 

utilizó la técnica de análisis documental. 

2.7.2. Instrumentos 
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Arias (2016), entiende como instrumentos a los medios 

materiales para recoger la data necesaria, como es el cuestionario. 

Hernández et al. (2014), señala que el cuestionario es una serie de 

preguntas estructuradas para obtener información sobre el 

propósito del estudio. Este puede utilizar preguntas con alternativas 

de opción múltiple, preferentemente cerradas.  

El instrumento que se utilizó fue el cuestionario en escala 

de Likert, para estructurar las preguntas. 

Como segundo instrumento se empleó guía de análisis 

documental de la documentación de la ejecución presupuestal y la 

gestión de adquisiciones en la Municipalidad Distrital 

2.8. Técnicas De Procesamiento De Datos 

La técnica para procesamiento de datos se utilizó el análisis estadístico SPSS, 

debido a que se realizó el análisis de datos cuantitativos que surgen del estudio de una 

muestra poblacional. Los datos se obtuvieron mediante encuestas y análisis documental. 
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CAPITULO III 

Resultados  

3.1. Resultados descriptivos 

3.1.1. Resultados descriptivos de las encuestas 

A continuación, se presentan los resultados de las encuestas realizadas en la 

Municipalidad Distrital de Marcas. 

Tabla 1:  

Relación de la certificación presupuestal con el POI del ejercicio 2022 

 
“Nota: Elaboración propia”. 

 

Figura 1:  Relación porcentual de la certificación presupuestal con el POI del ejercicio 

2022. 

 
“Nota: Elaboración propia”. 
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Interpretación: De la tabla 1 y figura 1, se pudo conocer que, del total de encuestados, el 

36.67% considera como regular la manera como la certificación presupuestal está relacionada al 

POI del ejercicio vigente, el 26.67% inadecuada, el 23.33% adecuada y el 13.33% muy inadecuada. 

Tabla 2:  

La certificación presupuestal se otorga en los plazos establecidos en la norma, de 

manera 

 
 “Nota: Elaboración propia”. 

Figura 2:  

La certificación presupuestal se otorga en los plazos establecidos en la norma, de 

manera 

 
  “Nota: Elaboración propia”. 

 

Interpretación: De la tabla 2 y figura 2, se pudo conocer que, del total de encuestados, el 

36.67% considera como regular la manera como la certificación presupuestal se otorga en los 
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plazos establecidos en la norma, el 33.33% inadecuada, el 16.67% muy inadecuada y el 13.33% 

adecuada. 

Tabla 3:  

La certificación presupuestal para ejecutar la fase de compromiso de la  

contratación de bienes y servicios, se otorga de manera 

 
Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 6 20,0 

Inadecuada 9 30,0 

Regular 10 33,3 

Adecuada 5 16,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

 

   Figura 3:  

La certificación presupuestal para ejecutar la fase de compromiso de la  

contratación de bienes y servicios, se otorga de manera 

 
   “Nota: Elaboración propia”. 
 

Interpretación: De la tabla 3 y figura 3, se pudo conocer que, del total de encuestados, el 

33.33% considera como regular la manera como la certificación presupuestal para ejecutar la fase 
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de compromiso de la contratación de bienes y servicios, el 30.00% inadecuada, el 20.00% muy 

inadecuada y el 16.67% adecuada. 

Tabla 4: 

Los requerimientos para garantizar la gestión de adquisiciones se realizan de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 8 26,7 

Inadecuada 12 40,0 

Regular 7 23,3 

Adecuada 3 10,0 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 4:  

Los requerimientos para garantizar la gestión de adquisiciones se realizan de manera 

 
  “Nota: Elaboración propia”. 

 

Interpretación: De la tabla 4 y figura 4, se pudo conocer que, del total de encuestados, el 

40.00% considera como inadecuada la manera como los requerimientos para garantizar la gestión 

de adquisiciones se realizan, el 26.67% muy inadecuada, el 23.33% regular y el 10.00% adecuada. 
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Tabla 5:  

De qué manera se realiza el estudio de mercado, previo a la elaboración de la  

orden de compra/servicio 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 7 23,3 

Inadecuada 9 30,0 

Regular 10 33,3 

Adecuada 4 13,3 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

 

Figura 5:  

De qué manera se realiza el estudio de mercado, previo a la elaboración de la  

orden de compra/servicio 

            
  “Nota: Elaboración propia”. 
 

Interpretación: De la tabla 5 y figura 5, se pudo conocer que, del total de encuestados, el 

33.33% considera como regular la manera como se realiza el estudio de mercado, previo a la 

elaboración de la orden de compra/servicio, el 30.00% inadecuada, el 23.33% muy inadecuada y 

el 13.33% adecuada. 



58 

 

Tabla 6:  

Las órdenes de compra y de servicios de la gestión de adquisiciones, son  

elaborados de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 4 13,3 

Inadecuada 8 26,7 

Regular 11 36,7 

Adecuada 6 20,0 

Muy Adecuada 1 3,3 

Total 30 100,0 

 “Nota: Elaboración propia”. 

Figura 6:  

Las órdenes de compra y de servicios de la gestión de adquisiciones, son  

elaborados de manera 

 
  “Nota: Elaboración propia”. 
 

Interpretación: De la tabla 6 y figura 6, se pudo conocer que, del total de encuestados, el 

36.67% considera como regular la manera como las órdenes de compra y de servicios de la gestión 

de adquisiciones, son elaborados, el 26.67% inadecuada, el 20.00% a adecuada, 13.33% muy 

inadecuada y el 3.33% muy adecuada. 
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Tabla 7:  

Se realizan la verificación de los bienes y servicios contratados para efectuar el 

devengado, de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 3 10,0 

Inadecuada 9 30,0 

Regular 12 40,0 

Adecuada 6 20,0 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

 

Figura 7:  

Se realizan la verificación de los bienes y servicios contratados para efectuar el 

devengado, de manera 

 
    “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 7 y figura 7, se pudo conocer que, del total de encuestados, el 

40.00% considera como regular la manera como se realizan la verificación de los bienes y servicios 

contratados para efectuar el devengado, el 30.00% inadecuada, el 20.00% adecuada y el 10.00% 

muy inadecuada. 
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Tabla 8:  

El área usuaria emite la conformidad de acuerdo al plazo establecido según normativas 

vigentes, de manera 

 
Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 11 36,7 

Inadecuada 15 50,0 

Regular 3 10,0 

Adecuada 1 3,3 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 8:  

El área usuaria emite la conformidad de acuerdo al plazo establecido según  

normativas vigentes, de manera 

             
“Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 8 y figura 8, se pudo conocer que, del total de encuestados, el 

50.00% considera como inadecuada la manera como el área usuaria emite la conformidad de 

acuerdo al plazo establecido según normativas vigentes, el 36.67% muy inadecuada, el 10.00% 

regular y el 3.33% adecuada. 
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Tabla 9:  

Cuando existen deficiencias en la entrega de bienes o prestación de servicios,  

estas son observadas de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 6 20,0 

Inadecuada 12 40,0 

Regular 9 30,0 

Adecuada 3 10,0 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

 

Figura 9:  

Cuando existen deficiencias en la entrega de bienes o prestación de servicios,  

estas son observadas de manera 

             
 “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 9 y figura 9, se pudo conocer que, del total de encuestados, el 

40.00% considera como inadecuada la manera como cuando existen deficiencias en la entrega de 

bienes o prestación de servicios, estas son observadas, el 30.00% regular, el 20.00% muy 

inadecuada y el 10.00% adecuada. 
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Tabla 10: 

Se verifica las fechas de recepción de bienes en las guías de remisión, de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 3 10,0 

Inadecuada 6 20,0 

Regular 13 43,3 

Adecuada 8 26,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 10:  

Se verifica las fechas de recepción de bienes en las guías de remisión, de manera 

             
“Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 10 y figura 10, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 43.33% considera como regular la manera como se verifica las fechas de recepción de bienes en 

las guías de remisión, estas son observadas, el 26.67% adecuada, el 20.00% inadecuada y el 

10.00% muy inadecuada. 
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Tabla 11:  

 Los comprobantes de pago cumplen con los requisitos exigidos por la SUNAT,  

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 4 13,3 

Inadecuada 5 16,7 

Regular 10 33,3 

Adecuada 11 36,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 11:  

Los comprobantes de pago cumplen con los requisitos exigidos por la SUNAT, de manera 

             
“Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 11 y figura 11, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 36.67% considera como adecuada la manera como los comprobantes de pago cumplen con los 

requisitos exigidos por la SUNAT, estas son observadas, el 33.33% regular, 16.67% inadecuada y 

el 13.33% muy inadecuada. 
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Tabla 12:  

La validación de las boletas, facturas o recibos por honorarios, se realiza de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 7 23,3 

Inadecuada 11 36,7 

Regular 9 30,0 

Adecuada 3 10,0 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 12:  

La validación de las boletas, facturas o recibos por honorarios, se realiza de manera 

             
  “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 12 y figura 12, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 36.67% considera como inadecuada la manera como la validación de las boletas, facturas o 

recibos por honorarios, el 30.00% regular, el 23.33% muy inadecuada y el 10.00% adecuada. 
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Tabla 13:  

El registro del comprobante de pago en el SIAF es verificado por el área 

correspondiente, de forma 

 Frecuencia Porcentaje   

Válido Muy inadecuada 5 16,7   

Inadecuada 6 20,0   

Regular 10 33,3   

Adecuada 9 30,0   

Total 30 100,0   

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 13:  

El registro del comprobante de pago en el SIAF es verificado por el área 

correspondiente, de forma 

             
 “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 13 y figura 13, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 33.33% considera como regular la manera como el registro del comprobante de pago en el SIAF 

es verificado por el área correspondiente, el 30.00% adecuada, el 20.00% inadecuada y el 16.67% 

muy inadecuada. 
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Tabla 14:  

La verificación del expediente de contratación (control previo) por el área de tesorería 

se realiza de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 4 13,3 

Inadecuada 7 23,3 

Regular 11 36,7 

Adecuada 8 26,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 14:  

La verificación del expediente de contratación (control previo) por el área de tesorería 

se realiza de manera 

             
  “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 14 y figura 14, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 36.67% considera como regular la manera como la verificación del expediente de contratación 

(control previo) por el área de tesorería, el 26.67 % adecuada, el 23.33% inadecuada y el 13.33% 

muy inadecuada. 
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Tabla 15:  

Se verifican las condiciones contractuales para ejecutar el pagado, de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 4 13,3 

Inadecuada 7 23,3 

Regular 11 36,7 

Adecuada 8 26,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

 

Figura 15:  

Se verifican las condiciones contractuales para ejecutar el pagado, de manera 

             
“Nota: Elaboración propia”. 

 

Interpretación: De la tabla 15 y figura 15, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 36.67% considera como regular la manera como se verifican las condiciones contractuales para 

ejecutar el pagado, el 26.67 % adecuada, el 23.33% inadecuada y el 13.33% muy inadecuada. 
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Tabla 16:  

La oportunidad para realizar la revisión del expediente de pago es realizada de manera 

 
Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 6 20,0 

Inadecuada 13 43,3 

Regular 9 30,0 

Adecuada 2 6,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 16:  

La oportunidad para realizar la revisión del expediente de pago es realizada de manera 

             
“Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 16 y figura 16, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 43.33% considera como inadecuada la manera como la oportunidad para realizar la revisión del 

expediente de pago, el 30.00 % regular, el 20.00% muy inadecuada y el 6.67% adecuada. 
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Tabla 17:  

Los plazos para realizar la fase de pagado después de otorgado la conformidad, de 

acuerdo a la normativa vigente es de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 7 23,3 

Inadecuada 12 40,0 

Regular 9 30,0 

Adecuada 2 6,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 17:  

Los plazos para realizar la fase de pagado después de otorgado la conformidad, de 

acuerdo a la normativa vigente es de manera 

 
   “Nota: Elaboración propia”. 

 

Interpretación: De la tabla 17 y figura 17, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 40.00% considera como inadecuada la manera como los plazos para realizar la fase de pagado 

después de otorgado la conformidad, de acuerdo a la normativa vigente, el 30.00 % regular, el 

23.33% muy inadecuada y el 6.67% adecuada. 



70 

 

Tabla 18:  

La verificación después del giro ante posibles casos (rechazado, CCI inválido, extornos, 

saldos insuficientes) es de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 6 20,0 

Inadecuada 12 40,0 

Regular 10 33,3 

Adecuada 2 6,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 18:  

La verificación después del giro ante posibles casos (rechazado, CCI inválido, extornos, 

saldos insuficientes) es de manera 

             
   “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 18 y figura 18, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 40.00% considera como inadecuada la manera como la verificación después del giro ante 

posibles casos (rechazado, CCI inválido, extornos, saldos insuficientes), el 33.33 % regular, el 

20.00% muy inadecuada y el 6.67% adecuada. 
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Tabla 19: La formulación de requerimiento de bienes y servicios son presentados en el 

plazo establecido en la directiva, de manera      

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 9 30,0 

Inadecuada 16 53,3 

Regular 3 10,0 

Adecuada 2 6,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 19:  

La formulación de requerimiento de bienes y servicios son presentados en el 

plazo establecido en la directiva, de manera 

 
    “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 19 y figura 19, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 53.33% considera como inadecuada la manera como la formulación de requerimiento de bienes 

y servicios son presentados en el plazo establecido en la directiva, el 30.00 % muy inadecuada, el 

10.00% regular y el 6.67% adecuada. 
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Tabla 20:  

En la formulación de requerimiento las áreas usuarias establecen las características 

necesarias de la contratación, de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 6 20,0 

Inadecuada 13 43,3 

Regular 8 26,7 

Adecuada 3 10,0 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 20:  

En la formulación de requerimiento, las áreas usuarias establecen las  

características necesarias de la contratación, de manera 

 
    “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 20 y figura 20, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 43.33% considera como inadecuada la manera como la formulación de requerimiento, las áreas 

usuarias establecen las características necesarias de la contratación, el 26.67 % regular, el 20.00% 

muy inadecuada y el 10.00% adecuada. 
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Tabla 21:  

El requerimiento formulado contiene las condiciones contractuales, de forma 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 5 16,7 

Inadecuada 15 50,0 

Regular 8 26,7 

Adecuada 2 6,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 21:  

El requerimiento formulado contiene las condiciones contractuales, de forma 

            
   “Nota: Elaboración propia”. 

 

Interpretación: De la tabla 21 y figura 21, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 50.00% considera como inadecuada la manera como el requerimiento formulado contiene las 

condiciones contractuales, el 26.67 % regular, el 16.67% muy inadecuada y el 6.67% adecuada. 
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Tabla 22:  

La verificación de los proveedores de que están impedidos, inhabilitados, prohibidos, 

sancionados, para contratar con el estado se realiza, de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 5 16,7 

Inadecuada 7 23,3 

Regular 12 40,0 

Adecuada 6 20,0 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 22:  

La verificación de los proveedores de que están impedidos, inhabilitados,  

prohibidos, sancionados, para contratar con el estado se realiza, de manera 

            
    “Nota: Elaboración propia”. 

 

Interpretación: De la tabla 22 y figura 22, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 40.00% considera como regular la manera como la verificación de los proveedores de que están 

impedidos, inhabilitados, prohibidos, sancionados, para contratar con el estado, el 23.33 % 

inadecuada, el 20.00% adecuada y el 16.67% muy inadecuada. 
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Tabla 23:  

La verificación del cumplimiento de las especificaciones técnicas/ términos de referencia 

en las cotizaciones, es de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 5 16,7 

Inadecuada 8 26,7 

Regular 11 36,7 

Adecuada 6 20,0 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 23:  

La verificación del cumplimiento de las especificaciones técnicas/ términos de referencia 

en las cotizaciones, es de manera 

            
   “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 23 y figura 23, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 36.67% considera como regular la manera como la verificación del cumplimiento de las 

especificaciones técnicas/ términos de referencia en las cotizaciones, el 26.67 % inadecuada, el 

20.00% adecuada y el 16.67% muy inadecuada. 



76 

 

Tabla 24:  

Se verifica en el estudio de mercado la pluralidad de proveedores potenciales según el 

objeto de contrataciones, de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 4 13,3 

Inadecuada 8 26,7 

Regular 12 40,0 

Adecuada 6 20,0 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 24:  

Se verifica en el estudio de mercado la pluralidad de proveedores potenciales  

según el objeto de contrataciones, de manera 

             
  “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 24 y figura 24, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 40.00% considera como regular la manera como se verifica en el estudio de mercado la 

pluralidad de proveedores potenciales según el objeto de contrataciones, el 26.67 % inadecuada, 

el 20.00% adecuada y el 13.33% muy inadecuada. 
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Tabla 25:  

El cumplimiento de los plazos de entrega establecidos en el orden de compra/servicio se 

cumplen de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 2 6,7 

Inadecuada 7 23,3 

Regular 12 40,0 

Adecuada 9 30,0 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 25:  

El cumplimiento de los plazos de entrega establecidos en el orden de 

 compra/servicio se cumplen de manera 

            
   “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 25 y figura 25, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 40.00% considera como regular la manera como el cumplimiento de los plazos de entrega 

establecidos en el orden de compra/servicio se cumplen, el 30.00 % adecuada, el 23.33% 

inadecuada y el 6.67% muy inadecuada. 



78 

 

Tabla 26:  

El área usuaria verifica la existencia física y cumplimiento de las especificaciones 

técnicas de cada bien o servicio, de manera      

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 4 13,3 

Inadecuada 6 20,0 

Regular 12 40,0 

Adecuada 8 26,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 26:  

El área usuaria verifica la existencia física y cumplimiento de las especificaciones 

técnicas de cada bien o servicio, de manera 

 “Nota: Elaboración propia”. 

 

Interpretación: De la tabla 26 y figura 26, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 40.00% considera como regular la manera como el área usuaria verifica la existencia física y 

cumplimiento de las especificaciones técnicas de cada bien o servicio, el 26.67% adecuada, el 

20.00% inadecuada y el 13.33% muy inadecuada. 
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Tabla 27: Ante la entrega o prestación deficiente del bien o servicio, se realizan las 

observaciones respectivas, de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 5 16,7 

Inadecuada 7 23,3 

Regular 10 33,3 

Adecuada 8 26,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 27:  

Ante la entrega o prestación deficiente del bien o servicio, se realizan las  

observaciones respectivas, de manera 

      

 

“Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 27 y figura 27, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 33.33% considera como regular la manera como ante la entrega o prestación deficiente del bien 

o servicio, se realizan las observaciones respectivas, el 26.67% adecuada, el 203.33% inadecuada 

y el 16.67% muy inadecuada. 
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Tabla 28:  

El registro compromiso y su aprobación en el SIAF de las órdenes de compra/servicio es 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 4 13,3 

Inadecuada 7 23,3 

Regular 9 30,0 

Adecuada 10 33,3 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 28:  

El registro compromiso y su aprobación en el SIAF de las órdenes de  

compra/servicio es 

            
      “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 28 y figura 28, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 33.33% considera como adecuada la manera como el registro compromiso y su aprobación en 

el SIAF de las órdenes de compra/servicio, el 30.00% regular, el 23.33% inadecuada y el 13.33% 

muy inadecuada. 
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Tabla 29:  

Se pública en la plataforma web de la entidad las órdenes de servicio y de compra, de 

forma      

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 7 23,3 

Inadecuada 12 40,0 

Regular 10 33,3 

Adecuada 1 3,3 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 29:  

Se pública en la plataforma web de la entidad las órdenes de servicio y de 

compra, de forma 

             
    “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 29 y figura 29, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 40.00% considera como inadecuada la manera como la entidad pública en la plataforma web de 

la entidad las órdenes de servicio y de compra, el 33.33% regular, el 23.33% muy inadecuada y el 

3.33% adecuada. 
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Tabla 30:  

La entidad pública en la plataforma del SEACE las órdenes de servicio y de compra, de 

forma     

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 5 16,7 

Inadecuada 10 33,3 

Regular 8 26,7 

Adecuada 7 23,3 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 30:  

La entidad pública en la plataforma del SEACE las órdenes de servicio y de  

compra, de forma 

             
     “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 30 y figura 30, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 33.33% considera como inadecuada la manera como la entidad pública en la plataforma web de 

la entidad las órdenes de servicio y de compra, el 26.67% regular, el 23.33% adecuada y el 16.67% 

muy inadecuada. 
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Tabla 31:  

La entrega de bienes y prestación de servicios se realizan en los plazos  

establecidos, de manera 

 
Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 6 20,0 

Inadecuada 7 23,3 

Regular 9 30,0 

Adecuada 8 26,7 

Total 30 100,0 

 “Nota: Elaboración propia”. 

Figura 31:  

La entrega de bienes y prestación de servicios se realizan en los plazos  

establecidos, de manera 

            
    “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 31 y figura 31, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 30.00% considera como regular la manera como la entrega de bienes y prestación de servicios 

se realizan en los plazos establecidos, el 26.67% adecuada, el 23.33% inadecuada y el 20.00% muy 

inadecuada. 



84 

 

Tabla 32: La aplicación de las penalidades por el área de abastecimiento se realiza de 

manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 4 13,3 

Inadecuada 6 20,0 

Regular 9 30,0 

Adecuada 11 36,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 32:  

La aplicación de las penalidades por el área de abastecimiento se realiza de manera 

             
     “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 32 y figura 32, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 36.67% considera como adecuada la manera como la aplicación de las penalidades por el área 

de abastecimiento se realiza, el 30.00% regular, el 20.00% inadecuada y el 13.33% muy 

inadecuada. 
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Tabla 33:  

La solicitud de ampliación de plazo, es realizado dentro del periodo establecido por la 

normativa vigente, de manera    

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 5 16,7 

Inadecuada 13 43,3 

Regular 9 30,0 

Adecuada 3 10,0 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 33:  

La solicitud de ampliación de plazo, es realizado dentro del periodo establecido por la 

normativa vigente, de manera 

            
   “Nota: Elaboración propia”. 

 

Interpretación: De la tabla 33 y figura 33, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 43.33% considera como inadecuada la manera como la solicitud de ampliación de plazo, es 

realizado dentro del periodo establecido por la normativa vigente, el 30.00% regular, el 16.67% 

muy inadecuada y el 10.00% adecuada. 
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Tabla 34:  

La entidad realiza la liquidación de los pagos para la culminación del contrato, de 

manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 7 23,3 

Inadecuada 12 40,0 

Regular 9 30,0 

Adecuada 2 6,7 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 34:  

La entidad realiza la liquidación de los pagos para la culminación del contrato, de 

manera 

            
    “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 34 y figura 34, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 40.00% considera como inadecuada la manera como la entidad realiza la liquidación de los 

pagos para la culminación del contrato, el 30.00% regular, el 23.33% muy inadecuada y el 6.67% 

adecuada. 
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Tabla 35: La constancia de prestación contiene la información necesaria sobre la 

ejecución contractual, de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 5 16,7 

Inadecuada 11 36,7 

Regular 8 26,7 

Adecuada 6 20,0 

Total 30 100,0 

“Nota: Elaboración propia”. 

Figura 35:  

La constancia de prestación contiene la información necesaria sobre la ejecución 

contractual, de manera 

            
      “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: De la tabla 35 y figura 35, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 36.67% considera como inadecuada la manera como la constancia de prestación contiene la 

información necesaria sobre la ejecución contractual, el 26.67% regular, el 20.00% adecuada y el 

16.67% muy inadecuada. 
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Tabla 36:  

La oportunidad para otorgar las constancias de prestación solicitada por los contratistas 

se realiza de manera 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Muy inadecuada 5 16,7 

Inadecuada 13 43,3 

Regular 9 30,0 

Adecuada 3 10,0 

Total 30 100,0 

 “Nota: Elaboración propia”. 

Figura 36:  

La oportunidad para otorgar las constancias de prestación solicitada por los  

contratistas se realiza de manera 

            
      “Nota: Elaboración propia”. 

 

Interpretación: De la tabla 36 y figura 36, se pudo conocer que, del total de encuestados, 

el 43.33% considera como inadecuada la manera como la oportunidad para otorgar las constancias 

de prestación solicitada por los contratistas, el 30.00% regular, el 16.67% muy inadecuada y el 

10.00% adecuada.
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3.1.2. Resultados descriptivos del análisis documental 

Figura 37:  

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL AÑO 2022 - RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCIÓN DEL GASTO 

DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE 

(EN SOLES) 

 

   “Nota: SIAF-Modulo Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Marcas”  

De acuerdo a la figura 37 se muestra el marco presupuestal del ejercicio 2022 de la Municipalidad Distrital de Marcas, donde se 

refleja el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 1,074,683 y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 
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2,749,897. Se evidencia también la distribución del presupuesto en los diferentes clasificadores de gastos. El clasificador 2.3: 

Bienes y Servicios por un presupuesto inicial de S/ 673,975. 

Figura 38:  

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL AÑO 2022 - RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCIÓN DEL GASTO 

 

DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE 

(EN SOLES) 

 

   “Nota: SIAF-Modulo Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Marcas” 

De acuerdo a la figura 38 se muestra el resumen del marco presupuestal y la ejecución de gasto del ejercicio 2022 de la 

Municipalidad Distrital de Marcas. Se evidencia las fuentes de finamiento y sus rubros respectivos, así como los diferentes tipos 

de gastos, muestra además la certificación, el compromiso anual y el devengado. 
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Comprometido Devengado Girado

2.3.1.1.1 ALIMENTOS Y BEBIDAS 66,087.00 66,087.00 66,087.00

2.3.1.2.1 VESTUARIO, ZAPATERIA Y ACCESORIOS, TALABARTERIA Y MATERIALES TEXTILES 3,850.00 3,850.00 3,850.00

2.3.1.3.1 COMBUSTIBLES, CARBURANTES, LUBRICANTES Y AFINES 50,838.60 50,838.60 50,838.60

2.3.1.4.1 MUNICIONES,  EXPLOSIVOS Y SIMILARES 360.00 360.00 360.00

2.3.1.5.1 DE OFICINA 31,218.30 31,218.30 31,218.30

2.3.1.5.3 ASEO, LIMPIEZA Y COCINA 16,690.00 16,690.00 16,690.00

2.3.1.5.4 ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 3,680.00 3,680.00 3,680.00

2.3.1.5.99 OTROS 76,211.38 76,211.38 76,211.38

2.3.1.6.1 REPUESTOS Y ACCESORIOS 14,541.96 14,541.96 14,541.96

2.3.1.8.1 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 134.00 134.00 134.00

2.3.1.8.2 MATERIAL,INSUMOS,INSTRUMENTAL Y ACCESORIOS MEDICOS,QUIRURGICOS, ODONTOLOGICOS Y DE LABORATORIO 4,874.00 4,874.00 4,874.00

2.3.1.10.1 SUMINISTROS PARA USO AGROPECUARIO, FORESTAL Y VETERINARIO 1,500.00 1,500.00 1,500.00

2.3.1.11.1 SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO Y REPARACION 12,390.00 12,390.00 12,390.00

2.3.1.99.1 COMPRA DE OTROS BIENES 116,879.54 116,879.54 116,879.54

2.3.2.1.2 VIAJES DOMESTICOS 8,766.50 8,766.50 8,766.50

2.3.2.2.1 SERVICIOS DE ENERGIA ELECTRICA, AGUA Y GAS 12,558.60 12,558.60 12,162.60

2.3.2.2.2 SERVICIOS DE TELEFONIA E INTERNET 9,000.00 9,000.00 9,000.00

2.3.2.4.5 DE VEHICULOS 300.00 300.00 300.00

2.3.2.4.7 DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 9,385.00 9,385.00 9,385.00

2.3.2.5.1 ALQUILERES DE MUEBLES E INMUEBLES 5,175.00 5,175.00 5,175.00

2.3.2.6.1 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 8,400.00 8,400.00 8,400.00

2.3.2.6.3 SEGUROS 6,754.78 6,754.78 6,754.78

2.3.2.7.1 SERVICIOS DE CONSULTORIAS Y SIMILARES DESARROLLADOS POR PERSONAS JURIDICAS 9,000.00 9,000.00 9,000.00

2.3.2.7.2 SERVICIOS DE CONSULTORIAS Y SIMILARES DESARROLLADOS POR PERSONAS NATURALES 16,200.00 16,200.00 16,200.00

2.3.2.7.11 OTROS SERVICIOS 165,764.00 165,764.00 165,764.00

2.3.2.7.14 SERVICIOS TÉCNICOS Y PROFESIONALES DESARROLLADOS POR PERSONAS NATURALES 55,700.00 55,700.00 55,700.00

2.3.2.8.1 CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS 183,921.41 183,921.41 183,921.41

2.3.2.9.1 LOCACION DE SERVICIOS RELACIONADAS AL ROL DE LA ENTIDAD 195,600.00 194,600.00 194,600.00

2.3.2.10.1 PROPINAS A VOLUNTARIOS 181,574.00 181,574.00 181,574.00

1,267,354.07 1,266,354.07 1,265,958.07

CLASIFICADOR DE GASTO

Figura 39:  

Contratación con Proveedores por Cadena de Gastos 2022 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Nota: SIAF-Modulo Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Marcas”  

De acuerdo a la figura 39 se muestra la contratación con proveedores por cadena de gasto del 

ejercicio 2022 de la Municipalidad Distrital de Marcas, dicha información recoge los gastos 

realizados En el clasificador 2.3, por genérica de gasto, evidenciándose en gastos 

comprometidos de S/ 1,267,354.07 y en devengados S/ 1,266,354.07 
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Figura 40:  

Fases de Gasto Presupuestal por Clasificadores Presupuestales 2022 

 

“Nota: SIAF-Modulo Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Marcas”  

De acuerdo a la figura 40 se muestra la ejecución de las fases de gasto presupuestal por 

clasificadores presupuestales del ejercicio 2022 de la Municipalidad Distrital de Marcas. Se 

muestra los gastos corrientes por un total de S/ 1,492743.30 y los gastos de capital por un total 

de S/ 974,994.67 

Tabla 37:  

Órdenes de Compra registrados en el SIAF 2022 

SIAF N° 
Fecha 

Docum. 

N° 
ORDEN 

DE 
COMPRA 

Nro RUC Proveedor Comprometido 

0000000036 10/02/2022 0000001 10443659361 HUAÑA MENDOZA KARINA 800.00 

0000000047 23/02/2022 0000002 10439569668 ESCOBAR ANTEZANA DOLORES 500.00 

0000000056 24/02/2022 003 20607849651 
J&J CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS 
GENERALES? E.I.R.L 

5,202.00 

0000000057 24/02/2022 004 20607849651 
J&J CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS 
GENERALES? E.I.R.L 

12,939.00 

0000000058 24/02/2022 005 20607849651 
J&J CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS 
GENERALES? E.I.R.L 

1,262.00 

0000000059 24/02/2022 006 20600111630 HACER INVERSIONES S.A.C. 17,499.50 

0000000060 24/02/2022 007 20607849651 
J&J CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS 
GENERALES? E.I.R.L 

1,725.00 

0000000062 24/02/2022 008 20607849651 
J&J CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS 
GENERALES? E.I.R.L 

336.00 

0000000063 24/02/2022 009 20495042171 HEKLAND E.I.R.L. 36,532.00 

0000000066 02/03/2022 0000010 10286012855 RIVEROS CARDENAS RENAN 3,210.00 

0000000075 14/03/2022 0000011 10439569668 ESCOBAR ANTEZANA DOLORES 1,650.00 

0000000076 14/03/2022 012 20495042171 HEKLAND E.I.R.L. 36,270.00 

0000000077 14/03/2022 013 20607849651 
J&J CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS 
GENERALES? E.I.R.L 

16,710.00 

Comprometido Devengado Girado Pagado

5 GASTOS CORRIENTES 1,492,743.30 1,491,743.30 1,491,347.30 1,489,806.06

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 118,689.47 118,689.47 118,689.47 118,529.99

2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 47,099.76 47,099.76 47,099.76 47,099.76

2.3 BIENES Y SERVICIOS 1,267,354.07 1,266,354.07 1,265,958.07 1,264,576.31

2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 59,600.00 59,600.00 59,600.00 59,600.00

6 GASTOS DE CAPITAL 974,994.67 968,494.67 968,494.67 968,494.67

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 974,994.67 968,494.67 968,494.67 968,494.67

T O T A L 2,467,737.97 2,460,237.97 2,459,841.97 2,458,300.73
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0000000078 14/03/2022 014 20607849651 
J&J CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS 
GENERALES? E.I.R.L 

7,580.00 

0000000080 14/03/2022 015 20607849651 
J&J CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS 
GENERALES? E.I.R.L 

740.00 

0000000085 25/03/2022 016 10474471034 FERNANDEZ NALVARTE HERLINDA 880.00 

0000000086 25/03/2022 017 10474471034 FERNANDEZ NALVARTE HERLINDA 6,163.00 

0000000102 31/03/2022 18 10439569668 ESCOBAR ANTEZANA DOLORES 11,477.00 

0000000108 07/04/2022 019 10474471034 FERNANDEZ NALVARTE HERLINDA 322.00 

0000000109 07/04/2022 020 10474471034 FERNANDEZ NALVARTE HERLINDA 416.00 

0000000110 07/04/2022 021 10718326392 BULEJE LUNA VICTOR ALBERTO 12,800.00 

0000000119 26/04/2022 0000022 10286012855 RIVEROS CARDENAS RENAN 3,370.00 

0000000120 26/04/2022 0000023 20495042171 HEKLAND E.I.R.L. 1,176.00 

0000000139 28/04/2022 024 10474471034 FERNANDEZ NALVARTE HERLINDA 1,215.00 

0000000143 28/04/2022 025 10439569668 ESCOBAR ANTEZANA DOLORES 7,472.00 

0000000153 09/05/2022 026 10443659361 HUAÑA MENDOZA KARINA 2,200.00 

0000000154 09/05/2022 027 10443659361 HUAÑA MENDOZA KARINA 960.00 

0000000156 10/05/2022 028 10471167679 OCHOA CHOCCELAHUA GUSTAVO 1,120.00 

0000000213 19/05/2022 0000029 10434132849 CARBAJAL SEDANO ELISEO 7,600.00 

0000000230 02/06/2022 030 20602888691 'INVERSIONES FREPAC' S.A.C. 7,104.54 

0000000231 02/06/2022 031 20494224748 AGROINDUSTRIAS DE ALIMENTOS J.D. E.I.R.L. 4,670.44 

0000000240 03/06/2022 032 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 5,603.00 

0000000241 03/06/2022 033 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 11,332.00 

0000000242 03/06/2022 034 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 705.00 

0000000244 03/06/2022 036 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 12,430.51 

0000000245 03/06/2022 037 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 1,932.00 

0000000246 03/06/2022 038 10762689982 HUACCHO HUAMAN ELISEO LEOBARDO 200.00 

0000000247 03/06/2022 039 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 3,367.69 

0000000248 03/06/2022 040 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 295.00 

0000000249 03/06/2022 041 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 4,818.79 

0000000243 06/06/2022 035 10286003309 QUISPE ENCISO ZENAIDA 1,204.00 

0000000251 06/06/2022 042 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 5,603.00 

0000000252 06/06/2022 043 10286003309 QUISPE ENCISO ZENAIDA 1,204.00 

0000000253 06/06/2022 044 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 4,265.00 

0000000254 06/06/2022 045 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 12,135.00 

0000000255 06/06/2022 046 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 682.00 

0000000256 06/06/2022 047 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 2,016.00 

0000000257 06/06/2022 048 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 547.30 

0000000258 06/06/2022 049 10762689982 HUACCHO HUAMAN ELISEO LEOBARDO 200.00 

0000000259 06/06/2022 050 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 756.61 

0000000260 06/06/2022 051 10286003309 QUISPE ENCISO ZENAIDA 104.00 

0000000261 06/06/2022 052 10286003309 QUISPE ENCISO ZENAIDA 100.00 

0000000263 08/06/2022 053 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 2,720.00 

0000000264 08/06/2022 054 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 5,733.00 

0000000265 08/06/2022 055 10286003309 QUISPE ENCISO ZENAIDA 1,204.00 
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0000000266 08/06/2022 056 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 10,292.98 

0000000267 08/06/2022 057 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 16,047.00 

0000000268 08/06/2022 058 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 705.00 

0000000269 08/06/2022 059 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 2,439.00 

0000000270 08/06/2022 060 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 235.00 

0000000271 08/06/2022 061 10762689982 HUACCHO HUAMAN ELISEO LEOBARDO 200.00 

0000000272 08/06/2022 062 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 9,087.50 

0000000273 08/06/2022 063 10286003309 QUISPE ENCISO ZENAIDA 100.00 

0000000274 08/06/2022 064 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 6,510.93 

0000000275 08/06/2022 065 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 813.01 

0000000301 08/06/2022 067 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 274.30 

0000000302 08/06/2022 068 20609275121 MAQUI INGENIERIA & CONSTRUCCION E.I.R.L. 2,434.37 

0000000297 13/06/2022 066 10718326392 BULEJE LUNA VICTOR ALBERTO 1,040.00 

0000000332 12/07/2022 0000071 10443659361 HUAÑA MENDOZA KARINA 2,600.00 

0000000382 22/07/2022 072 10718326392 BULEJE LUNA VICTOR ALBERTO 8,840.00 

0000000399 05/08/2022 074 20494224748 AGROINDUSTRIAS DE ALIMENTOS J.D. E.I.R.L. 4,670.44 

0000000400 05/08/2022 073 20602888691 'INVERSIONES FREPAC' S.A.C. 7,104.54 

0000000404 22/08/2022 0000075 10471167679 OCHOA CHOCCELAHUA GUSTAVO 2,310.00 

0000000426 01/09/2022 00000076 10469018054 GUTIERREZ VICAÑA DAYSI 2,200.00 

0000000462 29/09/2022 077 20600838858 RTJ MAQUINARIAS S.A.C. 8,250.00 

0000000454 04/10/2022 0000078 10469018054 GUTIERREZ VICAÑA DAYSI 1,300.00 

0000000465 07/10/2022 079 10469018054 GUTIERREZ VICAÑA DAYSI 685.00 

0000000466 07/10/2022 080 10469018054 GUTIERREZ VICAÑA DAYSI 450.00 

0000000467 07/10/2022 081 20574724563 CONTRATISTAS GENERALES ROTVICH S.A.C. 3,458.00 

0000000468 07/10/2022 082 20574724563 CONTRATISTAS GENERALES ROTVICH S.A.C. 1,668.00 

0000000541 26/10/2022 084 20495042171 HEKLAND E.I.R.L. 29,000.00 

0000000541 26/10/2022 084 20495042171 HEKLAND E.I.R.L. 1,008.40 

0000000542 26/10/2022 085 10439569668 ESCOBAR ANTEZANA DOLORES 4,950.00 

0000000543 26/10/2022 086 10470284949 PAITAN SALVATIERRA VILMA 6,765.00 

0000000544 26/10/2022 087 10470284949 PAITAN SALVATIERRA VILMA 809.60 

0000000524 17/11/2022 083 20600838858 RTJ MAQUINARIAS S.A.C. 18,800.00 

0000000524 17/11/2022 083 20600838858 RTJ MAQUINARIAS S.A.C. 4,000.00 

0000000524 17/11/2022 083 20600838858 RTJ MAQUINARIAS S.A.C. 600.00 

0000000566 29/11/2022 089 10469018054 GUTIERREZ VICAÑA DAYSI 540.00 

0000000629 16/12/2022 090 20602888691 'INVERSIONES FREPAC' S.A.C. 7,104.54 

0000000630 16/12/2022 091 20494224748 AGROINDUSTRIAS DE ALIMENTOS J.D. E.I.R.L. 4,670.44 

0000000631 16/12/2022 092 20602888691 'INVERSIONES FREPAC' S.A.C. 7,104.38 

0000000632 16/12/2022 093 20494224748 AGROINDUSTRIAS DE ALIMENTOS J.D. E.I.R.L. 4,670.44 

0000000638 27/12/2022 094 10703164809 AGUILAR GUINEA FABIOLA 2,436.00 

TOTAL ORDENES DE COMPRA 477,233.25 
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De acuerdo a la tabla 37 se muestra la relación de las contrataciones de bienes mediante 

órdenes de compra del ejercicio 2022 de la Municipalidad Distrital de Marcas. Se muestra 

información del número de SIAF, fecha del documento, el proveedor y los montos de cada 

uno, haciendo un total de S/ 477,233.25 con un total de noventa y cuatro (94) órdenes de 

compra. 

Tabla 38:  

Ordenes de Servicios registrados en el SIAF 2022 

SIAF N° 
Fecha 

Docum. 
N° ORDEN DE 

SERVICIO 
Nro RUC Proveedor Comprometido 

0000000002 19/01/2022 0000001 10401636850 HUAMAN CHOQUE ESTELA 6,000.00 

0000000006 27/01/2022 0000002 10282805443 CARDENAS RIVEROS FREDDY RONALD 4,500.00 

0000000007 27/01/2022 0000003 10743497991 VIVANCO GAVILAN DEYSI 3,600.00 

0000000008 27/01/2022 0000004 10458596820 LLACCTAHUAMAN BELITO LUIS ANTONIO 3,600.00 

0000000009 27/01/2022 0000005 10743856576 FERNANDEZ QUISPE YOMER 3,600.00 

0000000010 27/01/2022 0000006 10703172178 CARRASCO MALLQUI MIRIAM NELIDA 3,000.00 

0000000011 27/01/2022 0000007 10426686606 MATAMOROS FLORES JUAN DAMIAN 3,000.00 

0000000012 27/01/2022 0000008 10734523564 HUAMAN VITOR OLGA EULOGIA 3,600.00 

0000000013 27/01/2022 0000009 10473260188 CURO MALLCCO ROONEY ROXANA 4,500.00 

0000000015 27/01/2022 0000011 10702989871 GUINEA ROCA ALEXANDER 3,600.00 

0000000016 27/01/2022 0000012 10739842234 VITOR FLORES REBECA 3,000.00 

0000000018 27/01/2022 0000014 10733022120 URRIBARRI PEREZ EDITH 3,600.00 

0000000019 27/01/2022 0000010 10445457367 ORDOÑEZ BEJARANO JOSE ANTONIO. 3,600.00 

0000000021 27/01/2022 0000015 10483956211 VELASQUEZ TAYPE SANDRA MILAGROS 3,600.00 

0000000023 28/01/2022 0000017 10406835214 MUÑOZ HUAYHUA MARIO 1,400.00 

0000000028 31/01/2022 0000019 10704163393 QUISPE HUMAREDA RUTH JULISSA 1,000.00 

0000000031 31/01/2022 0000018 10724899337 BENDEZU FLORES NICOLAY JESUS 3,600.00 

0000000030 01/02/2022 0000020 20129646099 ELECTROCENTRO S.A. 1,327.10 

0000000032 02/02/2022 0000021 10707698191 HUAMANCAYO ORE JILBER ALDAIR 4,000.00 

0000000033 04/02/2022 0000022 10282805443 CARDENAS RIVEROS FREDDY RONALD 5,000.00 

0000000034 09/02/2022 176-2021 10805041671 MENESES PALOMINO MAXIMO 16,000.00 

0000000035 09/02/2022 176-2021 10805041671 MENESES PALOMINO MAXIMO 2,000.00 

0000000037 10/02/2022 0000023 20129646099 ELECTROCENTRO S.A. 1,586.90 

0000000041 22/02/2022 175-2021 10707698191 HUAMANCAYO ORE JILBER ALDAIR 2,600.00 

0000000042 22/02/2022 024 10444313884 HUAMAN INGA WILLIAM ORLANDO 6,000.00 

0000000046 23/02/2022 0000025 10282805443 CARDENAS RIVEROS FREDDY RONALD 2,500.00 

0000000048 23/02/2022 0000026 10770259041 RUIZ MURGA ELIZABETH 2,200.00 

0000000049 23/02/2022 0000027 10282693106 CORONADO ESPINOZA DAVID 3,500.00 
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0000000054 24/02/2022 028 20600098633 CRECER SEGUROS S.A. COMPAÑIA DE SEGUROS 737.45 

0000000055 24/02/2022 029 20523470761 SANITAS PERU S.A. - EPS 737.45 

0000000096 24/02/2022 030 10235593241 CARRASCO PALOMINO CLIDE 1,200.00 

0000000097 24/02/2022 031 10087722312 MAYON HUAYANAY PRESCENCIANO 3,000.00 

0000000098 24/02/2022 032 10235594167 MALLMA RODRIGUEZ FREDY 2,000.00 

0000000099 24/02/2022 033 10806312881 GOMEZ REATEGUI SEGUNDO 2,000.00 

0000000065 02/03/2022 0000034 10286012855 RIVEROS CARDENAS RENAN 300.00 

0000000068 08/03/2022 36 10434137930 DE LA CRUZ PAUCAR BLAS SAUL 5,346.00 

0000000070 11/03/2022 0000037 20602699481 AYACNET S.A.C. 2,250.00 

0000000071 11/03/2022 0000038 10232769454 CONCE LOPEZ WALTER GUILLERMO 6,000.00 

0000000072 11/03/2022 0000039 10232769454 CONCE LOPEZ WALTER GUILLERMO 12,000.00 

0000000073 11/03/2022 0000042 10282805443 CARDENAS RIVEROS FREDDY RONALD 5,500.00 

0000000074 14/03/2022 0000043 10232769454 CONCE LOPEZ WALTER GUILLERMO 12,000.00 

0000000079 14/03/2022 044 20607849651 
J&J CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS 
GENERALES? E.I.R.L 

5,720.00 

0000000081 14/03/2022 045 20607849651 
J&J CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS 
GENERALES? E.I.R.L 

8,000.00 

0000000091 14/03/2022 040 20607849651 
J&J CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS 
GENERALES? E.I.R.L 

303.16 

0000000092 14/03/2022 041 20607849651 
J&J CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS 
GENERALES? E.I.R.L 

611.84 

0000000082 24/03/2022 048 10459585252 ACERO CHOCCE ALFREDO RAFAEL 4,000.00 

0000000103 24/03/2022 0000050 10701031291 REYES VITOR IRENE 1,800.00 

0000000094 25/03/2022 046 10235593501 MENDOZA MALLQUI SEBERINA EULALIA 320.00 

0000000095 25/03/2022 047 10235593501 MENDOZA MALLQUI SEBERINA EULALIA 300.00 

0000000101 31/03/2022 049 10805041671 MENESES PALOMINO MAXIMO 1,473.00 

0000000107 07/04/2022 051 10718326392 BULEJE LUNA VICTOR ALBERTO 660.00 

0000000113 19/04/2022 052 10429077392 HUAYRA HUAMAN TIMOTEO 6,000.00 

0000000114 19/04/2022 053 10429077392 HUAYRA HUAMAN TIMOTEO 6,000.00 

0000000115 19/04/2022 054 10429077392 HUAYRA HUAMAN TIMOTEO 6,000.00 

0000000116 20/04/2022 0000055 10235593501 MENDOZA MALLQUI SEBERINA EULALIA 120.00 

0000000121 26/04/2022 0000056 10458596820 LLACCTAHUAMAN BELITO LUIS ANTONIO 3,600.00 

0000000122 26/04/2022 0000057 10469026685 MEDINA QUISPE VERONICA SONIA 3,000.00 

0000000124 26/04/2022 0000059 10702989871 GUINEA ROCA ALEXANDER 3,600.00 

0000000125 26/04/2022 0000060 10445457367 ORDOÑEZ BEJARANO JOSE ANTONIO. 4,500.00 

0000000126 26/04/2022 0000061 10703164809 AGUILAR GUINEA FABIOLA 3,600.00 

0000000127 26/04/2022 0000062 10733022120 URRIBARRI PEREZ EDITH 3,600.00 

0000000128 26/04/2022 0000063 10770259041 RUIZ MURGA ELIZABETH 3,300.00 

0000000129 26/04/2022 0000064 10743497991 VIVANCO GAVILAN DEYSI 3,600.00 

0000000130 26/04/2022 0000065 10473260188 CURO MALLCCO ROONEY ROXANA 4,500.00 

0000000131 26/04/2022 0000066 10282805443 CARDENAS RIVEROS FREDDY RONALD 4,500.00 

0000000133 27/04/2022 0000067 10426686606 MATAMOROS FLORES JUAN DAMIAN 3,000.00 

0000000134 27/04/2022 0000068 10743856576 FERNANDEZ QUISPE YOMER 3,600.00 

0000000135 27/04/2022 0000069 10483956211 VELASQUEZ TAYPE SANDRA MILAGROS 3,600.00 

0000000136 27/04/2022 0000070 10235593101 VITOR OREJON CRISANTA VALERIA 600.00 
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0000000137 27/04/2022 071 10235630597 TARDEO DE LA CRUZ JACINTO 12,983.00 

0000000138 27/04/2022 072 10235630597 TARDEO DE LA CRUZ JACINTO 5,000.00 

0000000144 28/04/2022 073 10235630597 TARDEO DE LA CRUZ JACINTO 1,500.00 

0000000145 04/05/2022 073 20129646099 ELECTROCENTRO S.A. 2,180.00 

0000000146 04/05/2022 178-2021 10707698191 HUAMANCAYO ORE JILBER ALDAIR 5,000.00 

0000000150 05/05/2022 076 10453525908 HUAMAN HUAMAN WALTHER HUMBERTO 10,000.00 

0000000151 05/05/2022 075 10232769454 CONCE LOPEZ WALTER GUILLERMO 10,000.00 

0000000155 10/05/2022 0000077 10462873081 CURO OCHOA ELIZABETH 200.00 

0000000206 10/05/2022 0000078 10740859299 MARQUEZ MALLMA KILDER 3,600.00 

0000000159 11/05/2022 079 10467687480 AUQUI AYALA JHON WALTER 4,000.00 

0000000205 18/05/2022 080 10707698191 HUAMANCAYO ORE JILBER ALDAIR 2,500.00 

0000000219 26/05/2022 0000081 10745259605 CARRASCO MALLQUI MAGDALENA 2,400.00 

0000000220 26/05/2022 0000082 10701031291 REYES VITOR IRENE 900.00 

0000000221 26/05/2022 0000083 10282805443 CARDENAS RIVEROS FREDDY RONALD 1,800.00 

0000000225 27/05/2022 086 10709908966 SOTO GABRIEL JHOANS MELCHOR 6,000.00 

0000000233 02/06/2022 087 20600098633 CRECER SEGUROS S.A. COMPAÑIA DE SEGUROS 769.24 

0000000234 02/06/2022 088 20523470761 SANITAS PERU S.A. - EPS 769.24 

0000000235 02/06/2022 089 20600098633 CRECER SEGUROS S.A. COMPAÑIA DE SEGUROS 740.21 

0000000236 02/06/2022 090 20523470761 SANITAS PERU S.A. - EPS 740.21 

0000000237 03/06/2022 091 10457326101 PILLACA CHILLCCE KATERYN MILAGROS 3,500.00 

0000000238 03/06/2022 092 20600098633 CRECER SEGUROS S.A. COMPAÑIA DE SEGUROS 1,030.49 

0000000239 03/06/2022 093 20523470761 SANITAS PERU S.A. - EPS 1,030.49 

0000000303 08/06/2022 111 10199240370 MEZA HERRERA HUBER LEONARDO 2,500.00 

0000000283 13/06/2022 094 10731274148 TITO CASIHUE BRAJHAN VICTOR 3,000.00 

0000000284 13/06/2022 095 10704263436 FLORES AUQUI CARLOS MANUEL 2,000.00 

0000000285 13/06/2022 096 10718121880 DAVILA AGUILAR NELIDA 2,000.00 

0000000286 13/06/2022 097 10430657637 BRAVO FERRUA AQUELINA 1,000.00 

0000000288 13/06/2022 098 10707530737 DE LA PEÑA GASPAR SUNELINO 3,000.00 

0000000289 13/06/2022 099 10707895671 MONTES LANDEO JHOEL PANFILO 2,000.00 

0000000290 13/06/2022 100 10403779135 MEDINA ARROYO TOLOMEO IGNACIO 2,000.00 

0000000291 13/06/2022 291 10235594647 ZAMBRANO CORDOVA ROBERTO 1,000.00 

0000000293 13/06/2022 103 10742134631 LEON GAMBOA JHONATAN FELIX 3,000.00 

0000000294 13/06/2022 104 10078927424 FLORES DAVILA SAMUEL 2,000.00 

0000000295 13/06/2022 105 10719897571 CCACCYA POMA MARILYN CAROLINA 2,000.00 

0000000296 13/06/2022 106 10708374470 CARDENAS FERRUA JOHAN SIMON 1,000.00 

0000000298 13/06/2022 107 10734523564 HUAMAN VITOR OLGA EULOGIA 1,000.00 

0000000299 13/06/2022 108 10805041671 MENESES PALOMINO MAXIMO 1,400.00 

0000000300 13/06/2022 109 10419907320 HUAMANI MONTES JULIO ENRIQUE 2,500.00 

0000000304 15/06/2022 110 10453525908 HUAMAN HUAMAN WALTHER HUMBERTO 3,000.00 

0000000306 22/06/2022 0000112 10701031291 REYES VITOR IRENE 900.00 

0000000310 22/06/2022 0000114 10235593501 MENDOZA MALLQUI SEBERINA EULALIA 960.00 

0000000311 23/06/2022 0000115 10235593501 MENDOZA MALLQUI SEBERINA EULALIA 640.00 

0000000312 23/06/2022 0000116 10235593501 MENDOZA MALLQUI SEBERINA EULALIA 384.00 
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0000000320 29/06/2022 0000121 10282805443 CARDENAS RIVEROS FREDDY RONALD 2,500.00 

0000000331 12/07/2022 122 20129646099 ELECTROCENTRO S.A. 3,602.20 

0000000333 12/07/2022 0000123 20602699481 AYACNET S.A.C. 2,250.00 

0000000334 12/07/2022 0000124 20602699481 AYACNET S.A.C. 2,250.00 

0000000335 14/07/2022 0000125 10282805443 CARDENAS RIVEROS FREDDY RONALD 4,500.00 

0000000336 14/07/2022 0000126 10743497991 VIVANCO GAVILAN DEYSI 3,600.00 

0000000339 14/07/2022 0000128 10473260188 CURO MALLCCO ROONEY ROXANA 4,500.00 

0000000340 15/07/2022 0000129 10445457367 ORDOÑEZ BEJARANO JOSE ANTONIO. 4,500.00 

0000000341 15/07/2022 0000130 10703164809 AGUILAR GUINEA FABIOLA 3,600.00 

0000000342 15/07/2022 0000131 10702989871 GUINEA ROCA ALEXANDER 3,600.00 

0000000343 15/07/2022 0000132 10483956211 VELASQUEZ TAYPE SANDRA MILAGROS 3,600.00 

0000000346 15/07/2022 0000135 10428993859 SULCA MESES MARTHA PASTORA 3,000.00 

0000000347 15/07/2022 0000136 10740859299 MARQUEZ MALLMA KILDER 3,600.00 

0000000348 15/07/2022 0000137 10733022120 URRIBARRI PEREZ EDITH 3,600.00 

0000000349 15/07/2022 0000138 10235594167 MALLMA RODRIGUEZ FREDY 3,300.00 

0000000380 22/07/2022 0000139 10745259605 CARRASCO MALLQUI MAGDALENA 3,600.00 

0000000223 27/07/2022 084 10707485090 RAMOS PEREZ LEONARDO 6,000.00 

0000000224 27/07/2022 085 10457943747 ONOFRE GOMEZ JOSELIN 5,500.00 

0000000398 05/08/2022 140 10805041671 MENESES PALOMINO MAXIMO 7,000.00 

0000000403 15/08/2022 141 10403945302 CARHUAPOMA HILARIO RAUL 12,000.00 

0000000405 22/08/2022 0000142 10739842234 VITOR FLORES REBECA 3,600.00 

0000000406 22/08/2022 0000143 10282805443 CARDENAS RIVEROS FREDDY RONALD 2,500.00 

0000000418 23/08/2022 146 10419907290 VITOR OREJON MAXIMO RAFAEL 2,400.00 

0000000419 23/08/2022 147 10432015497 VITOR OREJON ABILIO FREDDY 2,000.00 

0000000412 26/08/2022 0000144 10702994522 TITO RAMOS NILS MEYER 4,000.00 

0000000417 31/08/2022 0000145 10235593501 MENDOZA MALLQUI SEBERINA EULALIA 960.00 

0000000422 01/09/2022 0000148 10235619798 ESCOBAR DIAZ ANTONIO 6,600.00 

0000000424 02/09/2022 149 10235619798 ESCOBAR DIAZ ANTONIO 8,000.00 

0000000428 06/09/2022 150 10094193171 CANDIA HUAMAN ODILON 3,600.00 

0000000446 06/09/2022 00000151 10452771484 HILARIO QUISPE ROLANDO CASANOVA 2,000.00 

0000000434 15/09/2022 0000153 10466837577 CARDENAS BERROCAL DAYSY MEREDITH 12,000.00 

0000000438 20/09/2022 0000154 10422491193 VARGAS QUICHCA RUBEN 5,000.00 

0000000439 20/09/2022 0000155 10422491193 VARGAS QUICHCA RUBEN 8,000.00 

0000000444 20/09/2022 156 10282693106 CORONADO ESPINOZA DAVID 1,500.00 

0000000452 28/09/2022 159 20129646099 ELECTROCENTRO S.A. 1,527.90 

0000000503 11/10/2022 0000161 10419710569 HUAYASCACHI QUISPE JACINTO 3,000.00 

0000000504 11/10/2022 162 10235630597 TARDEO DE LA CRUZ JACINTO 4,500.00 

0000000505 11/10/2022 163 10235630597 TARDEO DE LA CRUZ JACINTO 4,500.00 

0000000506 11/10/2022 164 10235630597 TARDEO DE LA CRUZ JACINTO 4,500.00 

0000000511 12/10/2022 0000165 10733022120 URRIBARRI PEREZ EDITH 2,400.00 

0000000512 12/10/2022 0000166 10235594167 MALLMA RODRIGUEZ FREDY 1,100.00 

0000000513 13/10/2022 0000167 10483956211 VELASQUEZ TAYPE SANDRA MILAGROS 2,400.00 

0000000514 13/10/2022 0000168 10445457367 ORDOÑEZ BEJARANO JOSE ANTONIO. 1,500.00 
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0000000515 13/10/2022 0000169 10419907290 VITOR OREJON MAXIMO RAFAEL 2,400.00 

0000000516 13/10/2022 0000170 10745259605 CARRASCO MALLQUI MAGDALENA 2,400.00 

0000000517 13/10/2022 0000171 10282805443 CARDENAS RIVEROS FREDDY RONALD 3,000.00 

0000000518 13/10/2022 0000172 10432015497 VITOR OREJON ABILIO FREDDY 2,000.00 

0000000519 13/10/2022 0000173 10428993859 SULCA MESES MARTHA PASTORA 2,000.00 

0000000520 13/10/2022 0000174 10703164809 AGUILAR GUINEA FABIOLA 2,400.00 

0000000521 13/10/2022 0000175 10718179608 TORRES ARROYO LISBETH 2,400.00 

0000000522 13/10/2022 0000176 10773360656 PERALTA CHUCHON MAX HUMBERTO 2,400.00 

0000000523 13/10/2022 0000177 10094193171 CANDIA HUAMAN ODILON 2,400.00 

0000000531 13/10/2022 0000178 10707823734 ROJAS ESPINAL FRANK 2,400.00 

0000000525 17/10/2022 179 20600838858 RTJ MAQUINARIAS S.A.C. 2,800.00 

0000000526 17/10/2022 180 10235630597 TARDEO DE LA CRUZ JACINTO 7,550.00 

0000000527 17/10/2022 181 10471167679 OCHOA CHOCCELAHUA GUSTAVO 3,800.00 

0000000528 17/10/2022 182 10471167679 OCHOA CHOCCELAHUA GUSTAVO 4,970.00 

0000000555 27/10/2022 158 10805041671 MENESES PALOMINO MAXIMO 3,000.00 

0000000564 29/11/2022 194 10233619103 SULCA AGUILAR JUAN VITALIANO 2,200.00 

0000000565 29/11/2022 195 10718160117 ROJAS FLORES GRACIELA 2,200.00 

0000000567 29/11/2022 196 10415789497 ORTIZ AGUILAR URBANO 1,800.00 

0000000580 06/12/2022 0000208 10282805443 CARDENAS RIVEROS FREDDY RONALD 2,500.00 

0000000582 06/12/2022 0000198 10432015497 VITOR OREJON ABILIO FREDDY 1,000.00 

0000000606 16/12/2022 210 10441861597 QUISPE CHAHUAYO ISAIAS 5,000.00 

0000000610 16/12/2022 214 10200905640 LOPEZ LAURENTE RONALD 4,500.00 

0000000611 16/12/2022 211 10200905640 LOPEZ LAURENTE RONALD 3,000.00 

0000000633 20/12/2022 228 20129646099 ELECTROCENTRO S.A. 1,644.60 

0000000639 27/12/2022 0000231 10415789497 ORTIZ AGUILAR URBANO 2,100.00 

0000000640 27/12/2022 232 10441861597 QUISPE CHAHUAYO ISAIAS 6,500.00 

0000000642 28/12/2022 0000233 10232582354 HUAMAN MORAN AMANCIO 8,000.00 

TOTAL 622,474.48 

 

De acuerdo a la tabla 38 se muestra la relación de las contrataciones de servicios mediante 

órdenes de servicios del ejercicio 2022 de la Municipalidad Distrital de Marcas. Se muestra 

información del número de SIAF, fecha del documento, el proveedor y los montos de cada 

uno, haciendo un total de S/ 622,474.48, con un total de ciento ochenta y dos (182) órdenes 

de servicio.  
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Figura 41:  

Expediente contratación de orden de compra 
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De acuerdo a la figura N° 41 se muestra el expediente por la adquisición de bienes: 

adquisición de combustible para las distintas áreas de la Municipalidad Distrital de Marcas, 

provincia de Acobamba, región Huancavelica; dónde se evidencia lo siguiente: 

- Que, la fase de compromiso es un requisito indispensable para la adquisición de 

bienes, en el cual se acuerda la ejecución contractual. Según el análisis documental 

realizada, de acuerdo a la (DIRECTIVA N° 0005-2022-EF/50.01, 2022) contiene el 

sustento documentario para la fase de compromiso como el requerimiento y 

especificaciones técnicas, indagación de mercado (cotizaciones), certificación 

presupuestal, emisión de la orden de compra. 
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- Que, la fase devengado se relaciona de manera directa con el registro de 

contratación de bienes, debido a que el devengado en un acto mediante el cual se 

reconoce la obligación de pago y el registro de contrataciones es un procedimiento 

donde se formaliza la tenencia del bien. Según el análisis documental realizada, de 

acuerdo a la (DIRECTIVA N° 0005-2022-EF/50.01, 2022) contiene el sustento 

documentario y el respectivo registro aprobado de compromiso mensual en el SIAF-

SP, la efectiva verificación y entrega del bien según guía de remisión remitente, 

conformidad correspondiente, y comprobante de pago (factura). 

- Que, la fase de pagado influye de manera directa en la gestión de contrato, debido 

a que la fase del pagado es mediante el cual se extingue la obligación y la gestión de 

contrato es la etapa de culminación de contrato.  Según el análisis realizado, contiene 

el sustento documentario y el respectivo registro aprobado del devengado en el 

SIAF.SP, dando validez con el comprobante de pago (SIAF-SP) y la constancia de 

transferencia (CCI).  
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Figura 42:  

Expediente contratación de orden de servicio 
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De acuerdo a la figura N° 42 se muestra el expediente de la 

contratación de servicio para la elaboración y presentación de los Estados Financieros y 

Presupuestarios del ejercicio fiscal 2021 de la Municipalidad Distrital de Marcas, provincia 

de Acobamba, región Huancavelica; dónde se evidencia lo siguiente: 

- Que, la fase de compromiso es un requisito indispensable 

para la contratación de servicio, en el cual se acuerda la ejecución contractual. Según el 

análisis documental realizada, de acuerdo a la (DIRECTIVA N° 0005-2022-EF/50.01, 

2022) contiene el sustento documentario para la fase de compromiso como el requerimiento 
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y términos de referencia del servicio, indagación de mercado (cotizaciones), certificación 

presupuestal, emisión de la orden de servicio. 

- Que, la fase devengado se relaciona de manera directa con el 

registro de contrataciones de servicio, debido a que el devengado en un acto mediante el 

cual se reconoce la obligación de pago y el registro de contrataciones es un procedimiento 

donde se formaliza la tenencia del servicio. Según el análisis documental realizada, de 

acuerdo a la (DIRECTIVA N° 0005-2022-EF/50.01, 2022) contiene el sustento 

documentario y el respectivo registro aprobado de compromiso mensual en el SIAF-SP, la 

efectiva prestación del servicio, conformidad correspondiente por el área usuaria, y 

comprobante de pago (recibo por honorarios). 

- Que, la fase de pagado influye de manera directa en la gestión 

de contrato, debido a que la fase del pagado es mediante el cual se extingue la obligación 

y la gestión de contrato es la etapa de culminación de contrato.  Según el análisis realizado, 

contiene el sustento documentario y el respectivo registro aprobado del devengado en el 

SIAF.SP, dando validez con el comprobante de pago (SIAF-SP) y la constancia de 

transferencia (CCI).  
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3.2. Resultados inferenciales 

En esta parte se presenta el contraste para cada una de las hipótesis de estudio; para 

ello, es necesario realizar la prueba de normalidad con el fin de identificar el mejor 

estadístico para este procedimiento. 

Prueba de Normalidad  

Es necesario establecer el estadístico a utilizar, para lo cual se realizaría la prueba 

de normalidad, a fin de establecer el estadístico a utilizar. Por lo que es necesario establecer 

si existe normalidad o no en las variables de Ejecución Presupuestal y Gestión de 

Adquisiciones. Así mismo teniendo en cuenta el tamaño de la muestra es menor a 50, se 

utilizará la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk 

Se plantea la hipótesis de normalidad según el siguiente detalle: 

H0: Los datos siguen una distribución normal 

H1: Lo datos no siguen una distribución normal 

Si p – valor < 0.05 se rechaza la H0 

Si p – valor > 0.05 se rechaza la H1 
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Tabla 39:  

Pruebas de normalidad 

 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución Presupuestal ,386 30 ,000 ,681 30 ,000 

Gestión de 

Adquisiciones 

,387 30 ,000 ,676 30 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

     “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: 

De los resultados, según la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk se tiene p-valor 

= 0.000 para la variable Ejecución Presupuestal y p-valor = 0.000 para la variable Gestión 

de Adquisiciones. 

Entonces, se rechaza la H0 (Hipótesis nula) y se acepta la H1 (Hipótesis alterna). 

Por lo tanto, las variables de estudio no siguen una distribución normal. Teniendo en cuenta 

lo manifestado, se utilizará el coeficiente de correlación Rho de Sperman. 

3.2.1. Contraste de la hipótesis general. 

Para el presenta caso se han planteado la hipótesis nula y la hipótesis alterna 

Ho: La ejecución presupuestal no se relaciona de manera directa y significativa con 

la gestión de adquisiciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. 

H1: La ejecución presupuestal se relaciona de manera directa y significativa con la 

gestión de adquisiciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. 
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Nivel de significancia:  

α = 5% = 0.05  

Criterio de decisión:  

P valor > 0.05 : Se acepta la Ho (La correlación no es significativa) 

P valor < 0.05 : Se rechaza la Ho y se acepta la H1 (La correlación es significativa) 

Prueba estadística 

Tabla 40:  

Prueba de correlación entre la Ejecución Presupuestal y la Gestión de Adquisiciones 

Correlaciones 

 

Ejecución 

Presupuestal 

Gestión de 

Adquisiciones 

 

 

Rho de Spearman 

Ejecución Presupuestal Coeficiente de correlación 1,000 ,574** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 30 30 

Gestión de Adquisiciones Coeficiente de correlación ,574** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

      “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: 

La tabla 40 muestra la prueba de correlación entre la variable “ejecución 

presupuestal” y “gestión de adquisiciones”, dado que el coeficiente de correlación Rho de 

Sperman de: 0.574, entonces la correlación es moderada y directa.  Así mismo el p-valor 

fue equivalente a 0.001, menor al nivel de significancia de 0.05, existiendo suficiente 

evidencia empírica para rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis de investigación. 
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Por lo que, es factible indicar que la ejecución presupuestal si se relaciona de 

manera directa y significativa con la gestión de adquisiciones en la Municipalidad Distrital 

de Marcas 2022. Entonces la correlación es significativa al 95% de confianza, con lo cual 

se puede afirmar que, ante una adecuada ejecución presupuestal, se presentan mejores 

posibilidades de tener una eficaz y eficiente gestión de adquisiciones en la Municipalidad 

Distrital de Marcas 2022. 

3.2.2. Contraste de la hipótesis específica 1 

Para el presenta caso se han planteado la hipótesis nula y la hipótesis alterna 

Ho: La fase de compromiso no es requisito indispensable para la contratación de 

bienes y servicios en la medida que formaliza la contratación en la Municipalidad Distrital 

de Marcas 2022. 

H1: La fase de compromiso es requisito indispensable para la contratación de bienes 

y servicios en la medida que formaliza la contratación en la Municipalidad Distrital de 

Marcas 2022. 

Nivel de significancia:  

α = 5% = 0.05  

Criterio de decisión:  

P valor > 0.05 : Se acepta la Ho (La correlación no es significativa) 

P valor < 0.05 : Se rechaza la Ho y se acepta la H1 (La correlación es significativa) 
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Prueba estadística 

Tabla 41:  

Prueba de correlación entre la Fase de Compromiso y la Contratación de Bienes y 

Servicios 

Correlaciones 

 

Fase de 

Compromiso 

Contratación 

de Bienes y 

Servicios 

 

 

Rho de Spearman 

Fase de Compromiso Coeficiente de correlación 1,000 ,537** 

Sig. (bilateral) . ,002 

N 30 30 

Contratación de Bienes y 

Servicios 

Coeficiente de correlación ,537** 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

  “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: 

La tabla 41 muestra la prueba de correlación Rho de Sperman de: 0.537, entonces 

la correlación es moderada y directa.  Así mismo el p-valor fue equivalente a 0.002, menor 

al nivel de significancia de 0.05, existiendo suficiente evidencia empírica para rechazar la 

hipótesis nula y aceptar la hipótesis de investigación. 

Por lo que, es factible indicar que la fase de compromiso si es requisito 

indispensable para la contratación de bienes y servicios en la medida que formaliza la 

contratación en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. Entonces la correlación es 

significativa al 95% de confianza, con lo cual se puede afirmar que, ante una adecuada fase 

de compromiso, mejoran las contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad 

Distrital de Marcas 2022. 
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3.2.3. Contraste de la hipótesis específica 2. 

Para el presenta caso se han planteado la hipótesis nula y la hipótesis alterna 

Ho: La fase de devengado no se relaciona de manera directa con el registro de 

contrataciones, en la medida que formaliza la tenencia o derechos de las contrataciones   en 

la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. 

H1: La fase de devengado se relaciona de manera directa con el registro de 

contrataciones, en la medida que formaliza la tenencia o derechos de las contrataciones   en 

la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. 

Nivel de significancia:  

α = 5% = 0.05  

Criterio de decisión:  

P valor > 0.05 : Se acepta la Ho (La correlación no es significativa) 

P valor < 0.05 : Se rechaza la Ho y se acepta la H1 (La correlación es significativa) 
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Prueba estadística 

Tabla 42:  

Prueba de correlación entre la Fase de Devengado y el Registro de Contrataciones. 

Correlaciones 

 

Fase de 

Devengado 

Registro de 

Contrataciones 

Rho de Spearman Fase de Devengado Coeficiente de correlación 1,000 ,531** 

Sig. (bilateral) . ,003 

N 30 30 

Registro de 

Contrataciones 

Coeficiente de correlación ,531** 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

    “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: 

La tabla 42 muestra la prueba de correlación Rho de Sperman de: 0.531, entonces 

la correlación es moderada y directa.  Así mismo el p-valor fue equivalente a 0.003, menor 

al nivel de significancia de 0.05, existiendo suficiente evidencia empírica para rechazar la 

hipótesis nula y aceptar la hipótesis de investigación. 

Por lo que, es factible indicar que la fase de devengado si se relaciona de manera 

directa con el registro de contrataciones, en la medida que formaliza la tenencia o derechos 

de las contrataciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. Entonces la correlación 

es significativa al 95% de confianza, con lo cual se puede afirmar que, ante una adecuada 

fase de devengado, existe mejoras en el registro de las contrataciones y esto permite una 

mejor tenencia o derechos de las contrataciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 

2022. 
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3.2.4. Contraste de la hipótesis específica 3. 

Para el presenta caso se han planteado la hipótesis nula y la hipótesis alterna 

Ho: La fase de pagado no influye de manera directa en la gestión del contrato, toda 

vez que comprende la culminación del proceso de las contrataciones en la Municipalidad 

Distrital de Marcas 2022. 

H1: La fase de pagado influye de manera directa en la gestión del contrato, toda vez 

que comprende la culminación del proceso de las contrataciones en la Municipalidad 

Distrital de Marcas 2022. 

Nivel de significancia:  

α = 5% = 0.05  

Criterio de decisión:  

P valor > 0.05 : Se acepta la Ho (La correlación no es significativa) 

P valor < 0.05 : Se rechaza la Ho y se acepta la H1 (La correlación es significativa) 
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Prueba estadística 

 

Tabla 43:  

Prueba de correlación entre la Fase de Pagado y la Gestión del Contrato. 

 

Correlaciones 

 

Fase de 

Pagado 

Gestión del 

Contrato 

Rho de Spearman Fase de Pagado Coeficiente de correlación 1,000 ,595** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 30 30 

Gestión del Contrato Coeficiente de correlación ,595** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

     “Nota: Elaboración propia”. 

Interpretación: 

La tabla 43 muestra la prueba de correlación Rho de Sperman de: 0.595, entonces 

la correlación es moderada y directa.  Así mismo el p-valor fue equivalente a 0.001, menor 

al nivel de significancia de 0.05, existiendo suficiente evidencia empírica para rechazar la 

hipótesis nula y aceptar la hipótesis de investigación. 

Por lo que, es factible indicar que la fase de pagado si influye de manera directa en 

la gestión del contrato, toda vez que comprende la culminación del proceso de las 

contrataciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022.  Entonces la correlación es 

significativa al 95% de confianza, con lo cual se puede afirmar que, ante una adecuada fase 

de pagado, existe mejores para la gestión de los contratos en la Municipalidad Distrital de 

Marcas 2022. 
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DISCUSIÓN  

Teniendo en cuenta el análisis de todos los resultados evidenciados en función de 

los objetivos y lo que indica la revisión de literatura respecto a las variables de estudio, el 

objetivo general se encontró orientado a Evaluar de qué forma la ejecución presupuestal se 

relaciona con la gestión de adquisiciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022.  

La tabla 40 muestra la prueba de correlación entre la variable “ejecución 

presupuestal” y “gestión de adquisiciones”, dado que el coeficiente de correlación Rho de 

Sperman de: 0.574, entonces la correlación es moderada y directa.  Así mismo el p-valor 

fue equivalente a 0.001, menor al nivel de significancia de 0.05, existiendo suficiente 

evidencia empírica para rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis de investigación. 

Por lo que, es factible indicar que la ejecución presupuestal si se relaciona de manera directa 

y significativa con la gestión de adquisiciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 

2022. Por cuanto, la correlación es significativa al 95% de confianza, con lo cual se puede 

afirmar que, ante una adecuada ejecución presupuestal, se presentan mejores posibilidades 

de tener una eficaz y eficiente gestión de adquisiciones en la Municipalidad Distrital de 

Marcas 2022 en las contratación menores o iguales a 8 UIT debido a que la correlación es 

significativa. Acorde con ello, dichos resultados coinciden con (Br. Ancco, 2018) en su 

tesis titulado “Relación entre la gestión de adquisiciones y contrataciones y la ejecución 

presupuestal en la Dirección Regional de Salud de Madre de Dios – 2017. Donde se ha 

demostrado que existe relación directa y significativa entre gestión de adquisiciones y 

contrataciones y la ejecución presupuestal en la Dirección Regional de Salud de Madre de 

Dios durante el año 2017, siendo el p-valor de la prueba Chi Cuadrado 0,000; inferior al 

nivel de significancia planteado. Siendo su coeficiente Tau B de Kendall es 0.501. 
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Finalmente se ha demostrado que la ejecución contractual de la gestión de adquisiciones y 

contrataciones tiene mayor relación con la ejecución presupuestal, siendo el p < 0.05 (nivel 

de significancia), con un coeficiente Tau B de Kendall es 0.496 

Según los resultados de investigación la tabla 41 muestra la prueba de correlación 

Rho de Sperman de: 0.537, entonces la correlación es moderada y directa.  Así mismo el 

p-valor fue equivalente a 0.002, menor al nivel de significancia de 0.05, existiendo 

suficiente evidencia empírica para rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis de 

investigación. Por lo que, es factible indicar que la fase de compromiso si es requisito 

indispensable para la contratación de bienes y servicios en la medida que formaliza la 

contratación en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. Entonces la correlación es 

significativa al 95% de confianza, con lo cual se puede afirmar que, ante una adecuada fase 

de compromiso, mejoran las contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad 

Distrital de Marcas 2022. Acorde con ello, dichos resultados coinciden con la investigación 

de (Guabloche, 2020) se determinó con un coeficiente de correlación de Pearson de 0,765, 

que existe relación positiva alta entre las contrataciones de bienes y servicios y la ejecución 

presupuestal. 

Según los resultados de investigación la tabla 42 muestra la prueba de correlación 

Rho de Sperman de: 0.531, entonces la correlación es moderada y directa.  Así mismo el 

p-valor fue equivalente a 0.003, menor al nivel de significancia de 0.05, existiendo 

suficiente evidencia empírica para rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis de 

investigación. Por lo que, es factible indicar que la fase de devengado si se relaciona de 

manera directa con el registro de contrataciones, en la medida que formaliza la tenencia o 

derechos de las contrataciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. Entonces la 
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correlación es significativa al 95% de confianza, con lo cual se puede afirmar que, ante una 

adecuada fase de devengado, existe mejoras en el registro de las contrataciones y esto 

permite una mejor tenencia o derechos de las contrataciones en la Municipalidad Distrital 

de Marcas 2022. Acorde con ello, dichos resultados coinciden con (CARHUAPOMA & 

HUAMANI 2021) en su tesis titulado “El proceso de contratación del estado y su 

incidencia en la ejecución presupuestal de la universidad nacional de Huancavelica, 2018” 

concluye que el proceso de ejecución contractual incide manera negativa y significativa en 

la ejecución presupuestal de la Universidad Nacional de Huancavelica, 2018, con un 95% 

de confianza, una prueba de normalidad de 0.000 y 0.04 con un “W” igual a -2,023. De la 

misma forma podemos señalar que se adjudicaron 26 procesos con un monto S/. 

12,433,718.96, de la cual no se ejecutó el monto de S/. 8,864,390.75 el cual representa un 

71.29% del programado. Por lo que podemos concluir que la ejecución contractual si incide 

en la ejecución presupuestal de la Universidad Nacional de Huancavelica en el año 2018  

Según los resultados de investigación la tabla 43 muestra la prueba de correlación 

Rho de Sperman de: 0.595, entonces la correlación es moderada y directa.  Así mismo el 

p-valor fue equivalente a 0.001, menor al nivel de significancia de 0.05, existiendo 

suficiente evidencia empírica para rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis de 

investigación. Por lo que, es factible indicar que la fase de pagado si influye de manera 

directa en la gestión del contrato, toda vez que comprende la culminación del proceso de 

las contrataciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022.  Entonces la correlación 

es significativa al 95% de confianza, con lo cual se puede afirmar que, ante una adecuada 

fase de pagado, existe mejores para la gestión de los contratos en la Municipalidad Distrital 

de Marcas 2022. Acorde con ello, dichos resultados coinciden con (Mengoa & Gomez 
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2021) en su tesis titulado “Procedimientos de Contrataciones de Bienes y Servicios 

Menores o Iguales a 8UIT y la Ejecución del Gasto Corriente en la Sede del Gobierno 

Regional Huánuco”, se estableció que existe una relación positiva entre la fase de ejecución 

contractual y la ejecución del gasto corrientes en la sede central del Gobierno Regional 

Huánuco – 2021, se obtuvo como valor crítico observado 0.000 < 0,05 rechazamos la 

hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alterna. 
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CONCLUSIONES  

1° De acuerdo a los resultados de la investigación se confirma que la ejecución presupuestal 

si se relaciona de manera directa y significativa con la gestión de adquisiciones en la 

Municipalidad Distrital de Marcas 2022, conforme a la tabla 40 donde muestra la prueba 

de correlación entre la variable “ejecución presupuestal” y “gestión de adquisiciones”, dado 

que el coeficiente de correlación Rho de Sperman de: 0.574, entonces la correlación es 

moderada y directa.  Así mismo el p-valor fue equivalente a 0.001, menor al nivel de 

significancia de 0.05, existiendo suficiente evidencia empírica para rechazar la hipótesis 

nula y aceptar la hipótesis de investigación. Entonces la correlación es significativa al 95% 

de confianza, con lo cual se puede afirmar que, ante una adecuada ejecución presupuestal, 

se presentan mejores posibilidades de tener una eficaz y eficiente gestión de adquisiciones 

en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. 

2° Los resultados de la investigación confirman que la fase de compromiso si es requisito 

indispensable para la contratación de bienes y servicios en la medida que formaliza la 

contratación en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022, conforme a la tabla 41 donde 

muestra la prueba de correlación Rho de Sperman de: 0.537, entonces la correlación es 

moderada y directa.  Así mismo el p-valor fue equivalente a 0.002, menor al nivel de 

significancia de 0.05, existiendo suficiente evidencia empírica para rechazar la hipótesis 

nula y aceptar la hipótesis de investigación. Entonces la correlación es significativa al 95% 

de confianza, con lo cual se puede afirmar que, ante una adecuada fase de compromiso, 

mejoran las contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de Marcas 

2022. Así mismo, según el análisis documental realizada, la fase de compromiso es un 

requisito indispensable para la contratación de bienes y servicio, donde se acuerda la 
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ejecución contractual, de acuerdo a la (DIRECTIVA N° 0005-2022-EF/50.01, 2022) el cual 

contiene el sustento documentario para la fase de compromiso como el requerimiento, 

términos de referencia y/o especificaciones técnicas, indagación de mercado 

(cotizaciones), certificación presupuestal, emisión de la orden de compra y/o servicio, por 

lo que si cumplimos con las normas vigentes (generales y específicos) para la ejecución 

presupuestal, la gestión de adquisiciones será de manera eficaz, eficiente y oportuno. 

3° Los resultados de la investigación confirman que la fase de devengado si se relaciona de 

manera directa con el registro de contrataciones, en la medida que formaliza la tenencia o 

derechos de las contrataciones   en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022, conforme a 

la tabla 42 donde muestra la prueba de correlación Rho de Sperman de: 0.531, entonces la 

correlación es moderada y directa.  Así mismo el p-valor fue equivalente a 0.003, menor al 

nivel de significancia de 0.05, existiendo suficiente evidencia empírica para rechazar la 

hipótesis nula y aceptar la hipótesis de investigación. Entonces la correlación es 

significativa al 95% de confianza, con lo cual se puede afirmar que, ante una adecuada fase 

de devengado, existe mejoras en el registro de las contrataciones y esto permite una mejor 

tenencia o derechos de las contrataciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. 

Del mismo modo, según el análisis documental realizada, la fase de devengado se relaciona 

de manera directa con el registro de contrataciones de bienes y servicios, debido a que el 

devengado es un acto mediante el cual se reconoce la obligación de pago y el registro de 

contrataciones es un procedimiento donde se formaliza la tenencia de bienes y servicios, 

de acuerdo a la (DIRECTIVA N° 0005-2022-EF/50.01, 2022) que contiene el sustento 

documentario y el respectivo registro aprobado de compromiso mensual en el SIAF-SP, la 

efectiva prestación del servicio y/o entrega de bienes, conformidad correspondiente por el 
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área usuaria, y comprobante de pago (SUNAT), por lo que si cumplimos con las normas 

vigentes (generales y específicos) para la ejecución presupuestal, la gestión de 

adquisiciones permitirá una mejor tenencia o derecho de bienes y servicios. 

4° Los resultados de la investigación confirman que la fase de pagado si influye de manera 

directa en la gestión del contrato, toda vez que comprende la culminación del proceso de 

las contrataciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022, conforme a la tabla 43 

donde muestra la prueba de correlación Rho de Sperman de: 0.595, entonces la correlación 

es moderada y directa.  Así mismo el p-valor fue equivalente a 0.001, menor al nivel de 

significancia de 0.05, existiendo suficiente evidencia empírica para rechazar la hipótesis 

nula y aceptar la hipótesis de investigación. Entonces la correlación es significativa al 95% 

de confianza, con lo cual se puede afirmar que, ante una adecuada fase de pagado, existe 

mejores condiciones para la gestión de los contratos en la Municipalidad Distrital de 

Marcas 2022. Por otra parte, según el análisis documental realizada, la fase de pagado 

influye de manera directa en la gestión de contrato, debido a que la fase del pagado es 

mediante el cual se extingue la obligación y la gestión de contrato es la etapa de 

culminación de contrato. Lo cual contiene el sustento documentario y el respectivo registro 

aprobado del devengado en el SIAF.SP, dando validez con el comprobante de pago (SIAF-

SP) y la constancia de transferencia (CCI), por lo que si cumplimos con las normas vigentes 

(generales y específicos) para la ejecución presupuestal, la gestión de adquisiciones será de 

manera eficaz, eficiente y oportuno para el cumplimiento con las obligaciones y finalidades 

institucionales. 

 

 



142 

 

RECOMENDACIONES  

1° Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Marcas, provincia de Acobamba, región 

Huancavelica, la implementación y actualización de la Directiva de Contrataciones 

menores a 8 UITs donde establezca los procedimientos y responsabilidades de las áreas 

para mejorar la gestión de adquisiciones dando como consecuencia una eficiente y eficaz 

ejecución presupuestal, en la medida que establezcan lineamientos claros y específicos para 

tener una mejor gestión y cumplir con las metas.  

2° Se recomienda capacitar al personal de la Municipalidad Distrital de Marcas en la 

elaboración de los requerimientos que estos incluyan las especiaciones técnicas para bienes 

y los términos de referencia para los servicios, y con lo cual se lograran tener mejores 

estándares de contratación de bienes y servicios. 

3° Se recomienda la implementación de una Directiva de lineamientos de pagos, donde se 

establezcan los documentos fuentes para ejecutar el devengado de manera detalladas, así 

como el flujograma para especificar las funciones y responsabilidades de cada una de las 

áreas involucradas. 

4° Se recomienda la utilización de la Plataforma de Debida Diligencia del Sector Publico, 

el cual constituye un mecanismo de alerta en las contrataciones del estado y contiene 

información de conducta, sanciones administrativas, disciplinarias, penales y/o proceso de 

investigación de los proveedores. 
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Título: Ejecución presupuestal y la gestión de adquisiciones en la Municipalidad Distrital de Marcas 2022. 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

Problema principal 

¿De qué forma la ejecución 

presupuestal se relaciona con la 

gestión de adquisiciones en la 

Municipalidad Distrital de 

Marcas 2022? 

Problemas específicos 

a) ¿Cómo la fase de compromiso 

es requisito indispensable para la 

contratación de bienes y 

servicios en la Municipalidad 

Distrital de Marcas 2022? 

b) ¿De qué manera la fase de 

devengado se relaciona con el 

registro de contrataciones en la 

Municipalidad Distrital de 

Marcas 2022? 

c) ¿En qué medida la fase de 

pagado influye en la gestión del 

Contrato en la Municipalidad 

Distrital de Marcas 2022? 

 

  

 

 

Objetivo general 

Evaluar de qué forma la ejecución 

presupuestal se relaciona con la 

gestión de adquisiciones en la 

Municipalidad Distrital de Marcas 

2022. 

 

Objetivos Específicos 

a) Analizar como la fase de 

compromiso es requisito 

indispensable para la contratación 

de bienes y servicios en la 

Municipalidad Distrital de Marcas 

2022. 

b) Explicar de qué manera la fase 

de devengado se relaciona con el 

registro de contrataciones en la 

Municipalidad Distrital de Marcas 

2022. 

c) Exponer en qué medida la fase 

de pagado influye en la gestión del 

Contrato en la Municipalidad 

Distrital de Marcas 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

Hipótesis general 

La ejecución presupuestal se 

relaciona de manera directa y 

significativa con la gestión de 

adquisiciones en la Municipalidad 

Distrital de Marcas 2022. 

 

Hipótesis específicas 

a) La fase de compromiso es 

requisito indispensable para la 

contratación de bienes y servicios en 

la medida que formaliza la 

contratación en la Municipalidad 

Distrital de Marcas 2022. 

b) La fase de devengado se relaciona 

de manera directa con el registro de 

contrataciones, en la medida que 

formaliza la tenencia o derechos de 

las contrataciones   en la 

Municipalidad Distrital de Marcas 

2022. 

c) La fase de pagado influye de 

manera directa en la gestión del 

contrato, toda vez que comprende la 

culminación del proceso de las 

contrataciones. 

 

 

 

Variable Independiente 

 

X = Ejecución Presupuestal 

Indicadores  

 

Fase de Compromiso 

Fase de Devengado 

Fase de Pagado 

 

Variable Dependiente  

 

Y = Gestión de 

Adquisiciones  

 

Indicadores  

 

Contratación de bienes y 

servicios 

Registro de contrataciones 

Gestión del contrato 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipo de Investigación 

Aplicada  

Nivel de Investigación 

Descriptivo - Correlacional 

POBLACIÓN 

La población estará 

conformada por (30) 

personas que conforman 

todos los trabajadores de las 

diferentes oficinas 

relacionadas a las 

contrataciones menores o 

iguales a 8 UIT, (96) 

expedientes de órdenes de 

compra y (182) expedientes 

de órdenes de servicio de la 

Municipalidad Distrital de 

Marcas 2022. 

MUESTRA 

 La muestra está representada 

por 30 personas, uno (01) 

expediente de orden de 

compra y uno (01) 

expediente de orden de 

servicio 

TÉCNICAS 

Encuesta, análisis 

documental. 

INSTRUMENTOS 

- Cuestionarios 
- Guía de análisis 

documental 

 

 

Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 
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Anexo 2: Instrumento de Recolección de Datos 

Por el presente solicitamos su colaboración debiendo responder al presente cuestionario 

para fines de investigación, el cual tiene como propósito, explicar la incidencia de que forma la 

ejecución presupuestal se relaciona con la gestión de adquisiciones en la Municipalidad Distrital 

de Marcas 2022 

Lea atentamente y conteste a los ítems marcando (X) en una sola alternativa. 

1 = Muy inadecuada  

2 = Inadecuada 

3 = Regular 

4 = Adecuada 

5 = Muy adecuada 

 

Cuestionarios de Ejecución Presupuestal 

 

Fase de Compromiso  

Sub indicador: Certificación Presupuestal  1 2 3 4 5 

La certificación presupuestal está relacionada al POI del 

ejercicio vigente, de manera             

La certificación presupuestal se otorga en los plazos 

establecidos en la norma, de manera             

La certificación presupuestal para ejecutar la fase de 

compromiso de la contratación de bienes y servicios, se otorga de 

manera           

Sub indicador: Orden de Compra/Servicio  

 

1 2 3 4 5 

Los requerimientos para garantizar la gestión de 

adquisiciones se realizan de manera            

De qué manera se realiza el estudio de mercado, previo a la 

elaboración de la orden de compra/servicio            

Las órdenes de compra y de servicios de la gestión de 

adquisiciones, son elaborados de manera      

Fase de Devengado 

 

Sub indicador: Reconocimiento de obligación 1 2 3 4 5 

Se realizan la verificación de los bienes y servicios 

contratados para efectuar el devengado, de manera      

El área usuaria emite la conformidad de acuerdo al plazo 

establecido según normativas vigentes, de manera      

Cuando existen deficiencias en la entrega de bienes o 

prestación de servicios, estas son observadas de manera      

Sub indicador: Comprobante de pago 1 2 3 4 5 
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Se verifica las fechas de recepción de bienes en las guías de 

remisión, de manera           

Los comprobantes de pago cumplen con los requisitos 

exigidos por la SUNAT, de manera      

La validación de las boletas, facturas o recibos por 

honorarios, se realiza de manera           

Fase de Pagado  

 

Sub indicador: Condiciones de pago 1 2 3 4 5 

El registro del comprobante de pago en el SIAF es verificado 

por el área correspondiente, de forma           

La verificación del expediente de contratación (control 

previo) por el área de tesorería se realiza de manera      

Se verifican las condiciones contractuales para ejecutar el 

pagado, de manera      

Sub indicador: Oportunidad de pago  1 2 3 4 5 

La oportunidad para realizar la revisión de expediente de 

pago es realizado de manera      

Los plazos para realizar la fase de pagado después de 

otorgado la conformidad, de acuerdo a la normativa vigente es de 

manera           

La verificación después del giro ante posibles casos 

(rechazado, CCI inválido, extornos, saldos insuficientes) es de 

manera 

          

     

Cuestionario de Gestión de Adquisiciones 

 

Contratación de bienes y servicios 

Sub indicador: Requerimiento  1 2 3 4 5 

La formulación de requerimiento de bienes y servicios son 

presentados en el plazo establecido en la directiva, de manera           

En la formulación de requerimiento las áreas usuarias 

establecen las características necesarias de la contratación, de manera           

El requerimiento formulado contiene las condiciones 

contractuales, de forma      

Sub indicador: Estudio de mercado  

 

1 2 3 4 5 

La verificación de los proveedores de que están impedidos, 

inhabilitados, prohibidos, sancionados, para contratar con el estado se 

realiza, de manera           

La verificación del cumplimiento de las especificaciones 

técnicas/ términos de referencia en las cotizaciones, es de manera           
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Se verifica en el estudio de mercado la pluralidad de 

proveedores potenciales según el objeto de contrataciones, de manera       

Registro de Contrataciones 

 

Sub indicador: Verificación de la prestación 

 

1 2 3 4 5 

El cumplimiento de los plazos de entrega establecidos en el 

orden de compra/servicio se cumplen de manera           

El área usuaria verifica la existencia física y cumplimiento de 

las especificaciones técnicas de cada bien o servicio, de manera           

Ante la entrega o prestación deficiente del bien o servicio, se 

realizan las observaciones respectivas, de manera      

Sub indicador: Publicación de Órdenes de compra/servicio  

 

1 2 3 4 5 

El registro compromiso y su aprobación en el SIAF de las 

órdenes de compra/servicio, es           

Se publica en la plataforma web de la entidad las órdenes de 

servicio y de compra, de forma           

La entidad pública en la plataforma del SEACE las órdenes de 

servicio y de compra, de forma      

Gestión del Contrato 

 

Sub indicador: Plazo de ejecución contractual 

 

1 2 3 4 5 

La entrega de bienes y prestación de servicios se realizan en los 

plazos establecidos, de manera       

La aplicación de las penalidades por el área de abastecimiento 

se realiza de manera           

La solicitud de ampliación de plazo, es realizado dentro del 

periodo establecido por la normativa vigente, de manera           

Sub indicador: Plazo del Contrato 

 

1 2 3 4 5 

La entidad realiza la liquidación de los pagos para la 

culminación del contrato, de manera            

La constancia de prestación contiene la información necesaria 

sobre la ejecución contractual, de manera      

La oportunidad para otorgar las constancias de prestación 

solicitada por los contratistas se realiza de manera      
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Anexo 3 – BASE DE DATOS 
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ANEXO N° 04 - FLUJOGRAMA 

 

AREA ASUARIA GERENCIA MUNICIPAL

UNIDAD DE 

ABASTECIMIENTO Y 

CONTROL PATROMONIAL

OFICINA DE 

PLANEAMIENTO Y 

PRESUPUESTO

UNIDAD DE TESORERIA 

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN POR MONTOS IGUALES O INFERIORES A OCHO (08) UIT

INICIO

Formula su requerimiento:
- EE. TT. de bienes.
- TDR de servicios y/o 
consultorias 
-Mas el Pedido de compra 
y/o servicio del SIGA. De 
acuerdo a su POI.

Verifica y autoriza en el 
pedido del SIGA. 

Verifica que el 
requerimiento cuenta 
con toda la 
documentación 
respectiva y acorde a lo 
previsto en la presente 
Directiva, caso contrario 
procede a la devolución 
de la documentación.

Absuelve las 
observaciones y 
Reformula el 
reuqrimiento.

- Efectúa la indagación del 
mercado.
-Selecciona al proveedor 
con la mejor oferta.
- Determina el valor 
referencial de la 
contratación.
- Solicita la certificación 
de crédito presupuestario.

- Formaliza la contratación 
con OC/OS o Contrato, el 
que corresponda. 
- Registra el compromiso 
anual y mensual en el SIAF
- Notifica al proveedor y 
traslada al área asuaria.

- Verifica el cumplimiento 
de la entrega de bienes 
de acuerdo a las EE. TT.
- Verifica el cumplimento 
de la prestacion de 
servicio de acuerdo al 
TDR.
- Otorgar conformidad.

- Verifica el cumplimiento 
de las obligaciones del 
proveedor, asi mismo el 
plazo de entrega del bien 
y/o plazo del ejecucion 
del servicio.
- Ordena el expediente 
de contratación.

Aprueba el Certificado 
de Crédito 
Presupuestario.

- Verifica el 
procedimiento de 
contratación si se efectuó 
de acuerdo a la directiva 
y demás normas 
vinculantes.
- Efectua la fase del 
devengado en el SIAF. 

Efectúa el girado y 
pagado en el SIAF.

Archiva

FIN
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