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RESUMEN

Esta tesis se centra en el estudio de la relacidon que existié entre la
discurso de la prensa ayacuchana y la toma de decisiones en la alta
gerencia del Gobierno Regional de Ayacucho (GRA), considerando que la
prensa juega un papel importante en la vigilancia y fiscalizacion del
actuar de la clase politica ayacuchana. El estudio fue de caracter
descriptivo y el método que lo guio fue el hermenéutico. Se tuvo tres
muestras de estudio, la primera constituida por dos diarios locales,
Jornada y Correo; habiéndose analizado los articulos periodisticos de
corte politico, la segunda muestra, constituida por dos funcionarios de la
alta gerencia del GRA, el director del diario Jornada y la tercera por las
resoluciones ejecutivas de cambio de funcionarios. Se determiné que
existe una relacién estrecha entre el discurso de un sector de la prensa

ayacuchana ante la toma de decisiones en la alta gerencia del GRA.



INTRODUCCION

La prensa es una activad profesional encargada de difundir y fiscalizar los
hechos suscitados al interior de la sociedad con un alto componente de
responsabilidad social; sus acciones acumulan poder y generan reacciéon en
las estructuras del Estado, poniendo en agenda muchas veces temas de
interés publico bajo sus propias légicas de funcionamiento y el lenguaje en la
construccion de la realidad politica.

La prensa se ha convertido en el espacio publico fundamental donde se
construye la politica, muchas veces recurriendo a la simplificacion o
especularizacién, logrando construir inicialmente formas de interaccién y de
mutua influencia con los actores y escenarios politicos tradicionales para
luego desplazarlos casi por completo.

La presente investigacidn tuvo como objeto de estudio el mensaje de la
prensa ayacuchana en relacién a la toma de decisiones. El interés que me
motivé a desarrollar este estudio fue que luego de hacer una observacién
exploratoria me pude dar cuenta que después de la emision de informacion
que involucraba a los funcionarios del GRA se daba lugar a extensas
reuniones de alto nivel y en varias oportunidades se cambiaron funcionarios
de un momento a otro.

El marco tedrico que fundamenta esta investigacion se construy6 a partir de
las posturas de Max Weber y Bourdieu para explicar las relaciones de poder
de la prensa, los politicos y funcionarios del GRA. Los aportes de Juan

Gargurevich, Jorge Acevedo y Mc Combs también nos ayudaron a teorizar y



entender el rol de la prensa en las sociedades modernas.

El broblema de investigécién fue:squé relaéién existio entre el rﬁensaje de la
prensa ayacuchana y la toma de decisiones en la alta gerencia del Gobierno
Regional de Ayacucho durante los afos 2013 — 20147?. El objetivo general
fue estudiar y analizar la relacién que existié entre el discurso de la prensa
ayacuchana y la toma de decisiones en la alta gerencia del GRA en el
periodo 2013 —2014.Y Ia hipétesis de estudio: la prensa ayacuchana durante
el 2013 — 2014 tuvo una relacién directa en la toma de decisiones politicas,
lo cual se manifiesta en un constante cambio de funcionarios.

La tesis se organizd de la siguiente manera:

En el capitulo | se presenta el problema de investigacion, los objetivos y
las hipotesis. El capitulo Il contiene la revisiéon de la literatura con el
marco tedrico que constituye la base cientifica de la investigaciéon. El
capitulo lll da cuenta de los métodos y técnicas que se utilizaron para el
analisis del objeto de estudio. En el capitulo IV, se presenta los resultados
obtenidos y la interpretacién correspondiente. Por ultimo, tenemos las

conclusiones.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del problema

El objeto de estudio para la presente investigacion es la prensa
ayacuchana y su relacion con la toma de decisiones politicas. Para
Infante y Vasquez (2013), la prensa es entendida como una actividad
destinada a construir discursos, una forma de ver la realidad y
reproducirla mediante elementos fijados e impresos en forma periddica.
La prensa es comprendida como una actividad periodistica que desarrolla
un proceso social de produccion informativa, de elaboracién discursiva
cuya caracteristica fundamental es la fijacion de aquella configuracién
noticiosa.

Por su parte, Carmen Castillo Barragan (2016) sostiene que la prensa en
la actualidad contribuye en gran parte a fijar las maneras de pensamiento
de la sociedad; a establecer la agenda de los asuntos politicos, sociales y
econdmicos que se discuten; a crear o a destruir la reputacién de una

organizacion, persona o grupo de personas; proporcionan informacion y
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elementos para que la persona o el publico construyan, ponderen y
formen sus opiniones. Es en muchas ocasioﬁes la intermediarial entre la
sociedad y el poder politico.

La prensa un poder, porque posee los instrumentos y los mecanismos
que les da la posibilidad de imponerse; que condicionan o pueden
condicionar la conducta de otros poderes, organizaciones o individuos con
independencia de su voluntad y de su resistencia.

En el 2013 -2014, en Ayacucho hemos visto como las principales
autoridades regionales han tomado decisiones importantes y han
designado funcionarios para dirigir la regién y después de poco tiempo
han cambiado dichas decisiones, en muchos casos, coincidentemente
después de las publicaciones de articulos periodisticos en diversos diarios

regionales afectando o beneficiando a la regién.

1.2. Justificacion y relevancia de la investigacion

El estudio permitié conocer la relaciéon que existe entre los politicos y el
discurso de la prensa ayacuchana, pues la publicacion de articuios
periodisticos politicos es cuestionadora, fiscalizadora, a partir de ello
ejercer presion en la toma de decisiones politicas en los distintos niveles
de gobierno. Los estudios sobre la incidencia de la prensa en la toma de
decisiones politicas en la Region de Ayacucho son escasos, pero
debemos mencionar la monografia de Jose C. Romero Quintanilla (2013):
“El periodismo politico, poder y su influencia en la toma de decisiones en

el Gobierno Regional de Ayacucho”, donde concluye que “...el periodismo
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y la politica tienen gran cercania y se maneja nominalmente en las altas
| esferas del poder,.donde se toman las decisiones de acuerdo a puntos
subjetivos, que podrian ser favorables o no a una sociedad”.

Pefia y Romero (2012), en la investigacién “Gobernabilidad democratica,
participacion ciudadana y comunicacion en Ayacucho”, desarrollado en la
Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, concluyen que “los
medios de comunicacidn no son generadores de democracia porque no
existe un adecuado manejo de informacion pues estos responden a
intereses privados o de grupo.

En algunos medios no hay pluralismo, se restringen ciertas informaciones
y ello no ayuda a la democracia”.

Andrés Solari (1997), en su libro El sindrome de la rana, hace referencia a
la falta de articulacién de los organismos en los distintos niveles de
gobierno pata tener una correcta participacion ciudadana y presentar un
punto de vigilancia de parte de los medios de comunicacién. Por lo
mencionado, reafirme mi compromiso de realizar esta investigacion
porque engrosara los conocimientos en el campo de la prensa y la politica

ayacuchana.

1.3. Formulacion del problema

Problema general

¢ Qué relacion existié entre el mensaje de la prensa ayacuchana y la toma
de decisiones en la alta gerencia del Gobierno Regional de Ayacucho

durante los afos 2013 - 20147?
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Problemas especificos

1.- ;Cuales fueron los impresos mas leidos por los funcionarios de la alta
é

gerencia del Gobierno Regional de Ayacucho?

2.- ;Cuales fueron los medios impresos donde se difundieron hechos
é

politicos relacionados al Gobierno Regional de Ayacucho?

3.- ¢Qué decisiones politicas se asumieron partir de la difusion de un
é

hecho noticioso que involucré6 al Gobierno Regional de Ayacucho?

1.4. Objetivos de la investigacion
Objetivo General

Estudiar y analizar la relaciéon que existidé entre el mensaje de la prensa
ayacuchana y la toma de decisiones en la alta gerencia del Gobierno

Regional de Ayacucho en el periodo 2013 - 20147

Objetivos especificos

1.- Identificar cuales fueron los diarios mas leidos por los funcionarios de
la alta gerencia del Gobierno Regional de Ayacucho.

2.- Determinar cuales fueron los medios impresos donde de difundieron
hechos politicos relacionados al Gobierno Regional de Ayacucho.

3.- Identificar y analizar que decisiones politicas se asumieron a partir de
la difusiéon de un hecho noticioso que involucro al Gobierno Regional de

Ayacucho.
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1.5. Hipotesis y variables

Hipotesis:

La prensa ayacuchana durante el 2013 — 2014 tuvo una relacién directa
en la toma de decisiones politicas, lo cual se manifiesta en un constante

cambio de funcionarios.

1.6. Variables e indicadores

Variables Indicadores

V.l - Informacién sobre denuncias
- Opiniones sobre denuncias

Prensa ayacuchana

Vv.D - Cambio de funcionarios

Toma de decisiones
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CAPITULO Il

REVISION DE LA LITERATURA

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Un antecedente importante es la investigacion realizada por Jorge José
Eduardo (2008), en la Universidad Nacional de La Plata (Argentina),
“Impacto de los medios de comunicacién sobre el interés y el activismo
politico de los argentinos”. Concluye que los medios de comunicacién son
una causa fundamental de las actitudes politicas y civicas de los
argentinos, de las orientaciones negativas de la poblacién hacia el
sistema politico, que se observan tanto en las democracias nuevas como

en las de larga duracion.

15



Consideramos, asimismo, el trabajo de Sebastian Russel Kareen Cerda
(2004), de la Universidad Diego Portales de Chile: “El |;ol del periodista en |
la comunicacidn politica actual en Chile”. Concluye que el periodismo esta
llamado a jugar un papel importante a la hora de buscar solucién a los
conflictos y cuestionando el papel del periodismo estatal que no cumple
sus funciones a cabalidad; también destaca la injerencia en las decisiones
de miles de personas, caso contrario sucede en otras especies del
periodismo, como el deportivo, espectaculos, locales, ya que estas
satisfacen la necesidad de informacién de un determinado sector. Por

ello, resalta la importancia de esta especie periodistica.

Otro de los estudios que se asocia a nuestra investigacion es la de
Macarena Jara y Nicolas Leén (2001), de la Universidad Diego Portales
de Chile. Senalan que el periodismo politico de investigacion cumple la
funcién que le otorga clasicamente al periodismo como el “cuarto poder”,
constituyendo la Unica arma de la ciudadania para ponerse el abuso del
poder, para hacer valer sus derecho, como votar a conciencia, tomar
decisiones, rechazar o apoyar a una persona ,incluso decidir cuando

quiere cambia la realidad que esta viviendo.

También tenemos a Chacon Gutiérrez (1994) con su estudio “La fiabilidad
del proceso documental del discurso periodistico, como fuente de
informacion: analisis, método y valoracion”,de la Universidad Diego
Portales de Chile.Da cuenta qhe el discurso periodistico, como proceso es

un modo de informacién, como conjunto de escritos, es un medio de
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comunicacion incierto, acrénico y andnimo, capaz de persuadir y
manipular al usuario presentando una realidad sesgada que tiende a
perpetuar las estructuras y valores sociales establecidos por el discurso

periodistico.
2.1.2 Antecedentes Nacionales

Pérez Paredes (2013) de la Universidad Catélica del Perd, en su estudio
“La influencia de los medios de comunicacion colectiva en la formacion de
las comisiones de investigacion parlamentaria durante el periodo 2001-

2011”. Concluye que los medios de comunicacidon han ejercido
influencia significativa sobre el ejercicio de la funcion de control
parlamentario, especificamente en Ila formacidon de comisiones

investigadoras durante el periodo 2001 a 2011°".

Garcia Llorens (2011) de la Pontificia Universidad Catélica del Perd en su
investigacion “La fantasia neutral: el diario El Comercio y las estrategias
discursivas del poder en el Perd”. Concluye que la mayor parte del
conocimiento que los ciudadanos tenemos sobre la politica, a lo largo de

nuestra vida, proviene de los medios de comunicacion.
2.1.3 Antecedentes Locales

A nivel local, existen pocas investigaciones sobre nuestro tema de
estudio, pero encontramos la publicacion de Andrés Solari (1997), E/
sindrome de la rana. Resalta la falta de articulacién de los organismos en

los distintos niveles de gobierno para tener una correcta participacion
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ciudadana y presentar un punto de vigilancia de parte de los medios de
comunicacion. Esta mediacion también debe llegar a través de
propuestas al gobierno regional, que es el ente maximo en una regién

para adoptar distintas acciones.

Otra investigaciéon es el estudio realizado por Pefia Morales y Béjar
Romero (2011) de la Universidad Nacional de San Cristobal de
Huamanga en su investigacibn “Gobernabilidad democratica,
participacién, ciudadania y comunicacién en Ayacucho”, una de sus

conclusiones es:

La gobernabilidad depende de la calidad de [as relaciones entre los medios y
los voceros gubernamentales, resaltando que el acceso a la informacién y a los
actores relevantes es vital para cumplir en el trabajo del periodista.

También sefialan que “un alto porcentaje de electores y ciudadanos no se
sienten representado por la autoridades de turno e igualmente, estos
ciudadanos no estan preparados para ejercitar o desarrollar una visién a
mediano y mucho menos a largo plazo. Tampoco para exigir a las
organizaciones politicas y gobernantes un trabajo educativo orientado a
superar la precariedad del nivel en que se encuentran.”

También encontramos la monografia de Romero Quintanilla (2013), “El
periodismo politico, poder y su influencia en la tomas de decisiones en el
Gobierno Regional de Ayacucho”, donde se concluye que: “el periodismo
y la politica tienen gran cercania y se maneja nominalmente en las altas
esferas del poder, donde se toman decisiones de acuerdos a puntos

subjetivos, que podrian ser favorables o no a una sociedad”.
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2.1. Teorias y enfoques

2.1.1. Medios de comunicacién y sus relaciones de poder

Para Bourdieu (2001:22), los medios de comunicacion son parte de un
poder simbdlico, poder invisible que no solo existe fisica u objetivamente,
sino que se ejerce con la complicidad de quien lo padece, sufriendo lo que
se denomina violencia simbdélica. Violencia que insta a imponer
significaciones y que estd aceptada implicitamente en un determinado
ambito social, debido a sus propia carga de invisibilidad y simbolismo que
la hace aun mas perjudicial. El poder existe en las cosas y en los cuerpos,
en los campos y en los habitus; como también en las instituciones y en los
cerebros pero los conocimientoé, por parciales y falseados, contienen el
reconocimiento tacito de la dominacién implicada en el desconocimiento
de los verdaderos fundamentos de la dominacién, este es, por tanto, el
poder simbdlico que se encuentra en las practicas contemporaneas de
nuestra sociedad; un poder invisible que no puede ejecutarse sino con la

conformar un orden gnoseoldgico

Segin Bourdieu (2001:193), el intelectual debia ser una figura
bidimensional que, por una parte, pudiera existir y subsistir en un mundo
ilustrado autbnomo con leyes determinadas a las que debe atenerse vy,
por otro, una autoridad especifica que se conforma en ese universo
independiente que deberia estar comprometido en las luchas politicas. Se
lamenta que este papel lo cumplan erroneamente los periodistas que, a

través de los medios en que trabajan, participan de una tecnocracia que
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“(...) manda a los ciudadanos de vacaciones, favoreciendo Ila
irresponsabilidad organizada (...) y que encueﬁtra una complicid'ad
inmediata en la tecnocracia de la comunicacion cada vez mas presente a
través de los medios”

2.1.2. Prensa y sus influencias

La prensa, es entendida como actividad periodistica, desarrolla un proceso social
de produccién informativa, de elaboracion discursiva cuya caracteristica
fundamental es la fijacién de aquella configuracién noticiosa. Fijacién que ocurre
por medio del grabado hecho en la prensa y amalgada por el recorrido de
quinientos afios de historia que han sido testigos de la confrontacion por su
busqueda de libertad frente al poder hegeménico . La prensa elabora un discurso
0, mas bien, el discurso va fijado en el relato, en la historia no en la elaboracion
periodistica; por lo tanto, el discurso es sentido y también es la forma (Infante y
Vasquez 2012: 41),

Podemos entender que los articulos periodisticos elaboran un discurso
que son difundidos a través de la prensa donde el discurso se construye
por intereses particulares o la linea editorial de cada diario.

Oftro tedrico que estudia los medios de comunicacion y la politica es Jorge
Acevedo (2012) quien sefiala que los medios de comunicacién construyen
la agenda politica basados en el escandalo y exageran el poder en los

niveles de audiencia de la poblacion.

Los medios ya no serian el lugar donde se representa la politica, sino mas bien
donde se la construye. Y en este sentido, han sido objeto de critica por parte de un
sector de politdlogos en la medida en que empobrecieran la discusion y
argumentacion politicas, y exagerarian el poder de los sondeos sociales y el rating
o niveles de audiencia, numeros que no reflejarian necesariamente las corrientes
de opinidon mas representativas de las sociedades.

Los medios de comunicacién mediatizan el impacto de la actuacién de los politicos
en la sociedad, ritualizan los discursos y debates. Los actores politicos ya no
dominan la escena politica, como en décadas anteriores; los organizadores de la
politica serian mas bien quienes manejan el complejo aparato mediatico en las
sociedades actuales (Acevedo 2012: 33)

La relaciéon de la prensa y su relaciéon con los gobiernos de turno ha sido

estudiada por Juan Gargurevich, quien sostiene que la concentracion de
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los diarios por grupos econémicos ha ocasionado que El Comercio sea un

medio influyente en las decisiones de las autoridades nacionales.

Para Juan Gargurevich (2012:24), “La concentracion ha dejado el mercado de
prensa peruano en poder de la familia Mir6 Quesada (Grupo ECO), la familia
Mohme (Grupo La Republica), fa familia Agois Banchero (Grupo Epensa) y la de
Manuel Delgado Parker (Grupo RPP). Este esquema ha ido desplazando del
imaginario la tradicional visiéon del “club de los periodistas mas influyentes “que
rigié en el Peru desde 1980. Para diversos analistas incluso existe hoy periodistas
ligados a esos grupos que ejercen discretamente el poder detras poder”

“El comercio fue fundado en 1939 y paso a manos de la familia Miro Quesada a
fines del siglo XIX. Desde entonces, sus miembros han controlado con firmeza el
diario convirtiéndolo en un influyente medio informativo, incluso decisivo en
algunos episodios de la historia del pais”

Castells, siguiendo a Weber citado por Acevedo (2012: 36), sefiala que el
poder es la capacidad relacional por la cual determinados actores influyen
en forma asimétrica en las decisiones de otros actores. La dominacién
constituye el poder cristalizado, y es el Estado el ambito legitimado para
su ejercicio en tanto ejerce el monopolio legitimo de la violencia, para lo
cual cuenta con un aparato burocratico coercitivo. Sin embargo, para
Castells, la persuasiéon (cuya fuente es el discurso) es la forma mas
importante de poder. La batalla por el poder radica, desde su perspectiva,
en la conquiste de las mentes de las personas, en la influencia que se
puede lograr a través de la construccién de sentido, en la forma como la
gente piensa y actua. La coercién, por tanto, no seria en mecanismo
decisivo.

Para Dahlgren (2009:58), entre los diversos factores que determinan el
caracter de los regimenes democraticos, es importante reconocer el rol de
los medios de comunicaciéon en tanto configuran un entramado complejo
de mediaciones entre la sociedad y el sistema politico. Los medios juegan

un papel central en la puesta en escena de la democracia, son parte y a la
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vez influyen en los procedimientos democraticos, en el establecimiento y
transformacion de las reglas de la politica en el espacio bublico, y son
factores clave para la legitimizacién del sistema, de sus instituciones y
actores.

Para Jorge Acevedo (2012: 39), diversos estudios revelan la tendencia
sistematica de los medios de comunicacion a seleccionar las noticias
negativas y escandalosas sobre el funcionamiento de las instituciones y el
desempefio de los actores politicos, una especie de circulo vicioso. El
periodismo politico se habria devaluado en lo que respecta a tocar temas
de fondo y analizar en profundidad los regimenes politicos. El juicio
argumentado y la critica de fondo habrian cedido el paso a la polémica
excesiva generada por la atencidon puesta de decisiones o hechos
negativos.

Las noticias sobre hechos negativos y el tratamiento superficial resultarian
de menor costo para las empresas mediaticas, en tanto que la
rentabilidad de este tipo de informacidén seria sumamente elevada debido
a los nieles de audiencia que se logra al revelar y dar detallas de
escandalos politicos. Una cobertura sobre temas de fondo, asi como el
seguimiento de los mismos a través de investigaciones periodisticas
serias, representarian mayores gastos para las empresas, no
generandose necesariamente un beneficio econdémico derivado de un alto
nivel de audiencia. Como resultado de ello, buena parte de la cobertura

periodistica que pone énfasis en lo negativo estaria generando pérdida de
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credibilidad y confianza en los regimenes politicos, desafeccién y cinismo

en la ciudadania.

El periodista comparte con todos los demas demagogos, asi como también (al
menos en el continente a diferencia de lo que ocurre en Inglaterra y ocurria antes
en Prusia) con el abogado y el artista, el destino de escapar a toda clasificacion
social precisa. Pertenece a una especie de casta paria que la “sociedad” juzga
siempre de acuerdo con el comportamiento de sus miembros normalmente
peores. Asi logran curso las mas extrafias ideas acerca de los periodistas y de sus
trabajos. No todo el mundo se da cuenta de que, aunque producida en
circunstancias muy distintas, una obra periodistica realmente “buena” exige al
menos tanto espiritu como cualquier otra obra intelectual, sobre todo si se piensa
que hay que realizarla a prisa, por encargo y para que surta efectos inmediatos.
Como se recuerda es naturaimente la obra periodistica y responsable, a causa de
sus funestas consecuencias, pocas gentes saben apreciar que las responsabilidad
del periodista es mucho mayor que la del sabio y que, por término medio, el
sentido de la responsabilidad del periodista honrado en nada le sede al de
cualquier otro intelectual y nadie quiere creer que por lo general, la discrecién del
buen periodista es mucho mayor que la de las demas personas, y sin embargo es
asi (Weber: 1979: 117:118)

Naturalmente, todo politico de importancia tenia necesidad de influencia
sobre la prensa y de conexiones con ella, pero no cabia esperar que,
salvo acepciones salieran entre sus filas. La razén hay que buscarla en la
creciente falta de libertad (Dnabkom-mlichkeit) del periodista,
especialmente del periodista falto de recurso y en consecuencia ligado a
su profesion determinada por el inaudito incremento en actualidad e
intensidad de la empresa periodistica. La necesidad de ganarse el pan
con articulos diarios 0 semanales es para el politico un grillo que estorba
el movimiento, y conozco ejemplos de hombres nacidos para mandar a
quienes esa necesidad ha frenado en el camino hacia el poder,
creandoles inconvenientes externos y sobre todo obstaculos de orden
interno. Cierto es que, bajo el antiguo régimen las relaciones de la prensa
con los poderes del Estado y los partidos eran sumamente nocivas para el

periodismo y este tema requeriria un capitulo aparte. Cierto también que
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en los paises enemigo estas relaciones eran muy otras. Pero también
para ellos, como para los Estados modernos, parece valida la afirrﬁacién
del que el trabajador del periodismo tiene cada vez menos influencia
politica, en tanto que el magnate capitalista de la prensa (del tipo, por

ejemplo, de un “Lord” Northcliffe) tiene cada vez mas.

Entre nosotros, los grandes consorcios capitalistas de la prensa que se habian
apoderado sobre todo de los periédicos con “anuncios por palabras” (el tipico
“generalanzeiger”) cultivaban consumo cuidado la indiferencia politica. Con una
politica independiente no tenian nada que ganar y corrian en cambio, el riesgo de
perder la benevolencia econdémicamente rentable de los poderes politicos
establecidos. El negocio de los anuncios pagados ha sido el camino por el que,
duarte la guerra, se intentd, y aparentemente continGa intentandose hoy aun,
ejercer sobre la prensa una influencia politica de gran estilo. Aunque hay que
esperar que la gran prensa lograra sustraerse a esa influencia, la situacion es
mucho mas dificil para los pequefios periédicos. En todo caso, y sea cual fuere su
atractivo y su capacidad para dar a quien las sigue influencia, posibilidades de
accién y, sobre todo, responsabilidad politica, la carrera periodistica no es
actualmente( quizas debiera decirse que no es ya, o0 que no es todavia) en nuestro
pais una via normal para ascender a la jefatura politica.(Weber 1979: 118,119)

2.1.3. El poder y sus implicancias

El poder es uno de los mayores aspectos de las necesidades de distintas
sociedades, personas y otros agentes. Inicialmente abordamos al poder
desde el punto de vista de Max Weber, quien lo define como la capacidad
de las personas para dirigir la voluntad de los otros individuos o grupos
hacia un objetivo determinado, que a su vez se relaciona con diferentes
formas de dominacién, autoridad y de legitimidad, disciplina y de
asociacion, sin las cuales es imposible entender las diferentes formas de

cohesion y de solidaridad en la sociedad.
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El poder constituye también las formas de asociacién, cohesion y
solidaridad politica. Weber afirma que junto al poder existen tres tipos de

autoridad, dominacién y de legitimidad.

Estas aproximaciones teéricas nos indican los componentes que existen
para que subsista una suerte de complicidad entre las autoridades que
tienen el poder, quienes son conducidos o dirigidos a un determinado fin,

logrando algo que se denomina equilibrio.

Podemos inicialmente dar una explicacién sobre las relaciones de poder
que tiene injerencia y se concentran en un titular o un grupo de poder, que
en este caso es quien posee 0 maneja los medios de produccién. Weber
los denomina “los medios de administracion”, que representan un signo

de poder, que se da en las relaciones de poder.

Michael Foucault (1990:102), sefiala que todas las personas tenemos una
cuota de poder, el cual atraviesa todos los espacios de la vida diaria,
social y ademas el espacio politico. También indica que para el ejercicio
del poder, se hace necesaria la creacion de diversas estrategias de poder,
entre ellas la disciplina y la vigilancia que garanticen la obediencia y el
cumplimiento de los mandatos provenientes de la autoridad, mediante

normas, leyes, juzgados, penas y castigos.
2.1.4. Poder y Politica

Max Weber, citado por Pefia y Bejar (2011: 23), define el poder como la

capacidad de las personas para dirigir la voluntad de los otros individuos o
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grupos hacia un objetivo determinado. El poder, a su vez, esta
relacionado a diférentes formas de déminacién, autoridad' y de legitimidad,;
de disciplina y de asociacion, sin las cuales es imposible poder entender
las diferentes formas de cohesiéon y de solidaridad en la sociedad
(Durkheim, 1989: 67), y entre ellas, las formas de asociacion, cohesion y
solidaridad politica.

Weber afirma que junto al poder, existen tres tipos de autoridad,
dominacién y de legitimidad: a) la autoridad y dominacion racional, que
descansa en la legitimidad del orden establecido y los derechos de
mando asignados por este orden legal; b) la autoridad y dominacion
tradicional, cuyo fundamento y legitimidad estan dadas en las tradiciones
(costumbres); el ejercicio del poder se da mediante una autoridad y un
lider tradicional y, ¢) la autoridad y dominacién carismatica, cuya base es
la entrega extraordinaria a la santidad, al heroismo, a la ejemplaridad de
una persona y a las ordenanzas dadas por ella, las mismas que pueden
ser creadas o reveladas. Generan el tipo de autoridad y un lider
carismaticos.

Para el ejercicio del poder, se hace necesaria la creacion de diversas
estrategias de poder, entre ellas la disciplina y la vigilancia que garanticen
la obediencia y el cumplimiento de los mandatos provenientes de la
autoridad, mediante normas, leyes, juzgados, penas y castigos citado por
Pefa y Bejar (2011:42).

A partir de las ideas planteadas por Weber, Michel Foucault (1990 y

1999), sostiene que todas las personas tenemos poder; el poder atraviesa

26



todos los espacios de la vida: cotidiana, social y por supuesto, es espacio
politico. En tal sentido, debe eﬁtenderse que el poder politico asi como. la
autoridad politica, no solo se ejercen a partir de los gobernantes
(autoridades de diverso orden), sino, que van en corresponsabilidad con
los “dominados”, ya que son estos ultimos, quienes delegan poder y
aceptan los mandatos y la autoridad que provengan de esa eleccion.

En referencia al poder politico, Jean-William Lapierre (1976:81) afirma,
que el poder politico es una funcién social que consiste en tomar
decisiones soberanamente para el conjunto de la sociedad global y de
asegurar su ejecucién por medio de la autoridad legitima y la supremacia
de la fuerza publica.

El poder politico forma parte del sistema politico, al que lo define como el
conjunto de procesos de decisidbn que conciernen a la totalidad de una
sociedad global. Afirma que hay dos grandes categorias de decisiones:
las relativas a la coordinaciéon o regulacién de las relaciones entre los
grupos particulares y las correspondientes a las acciones colectivas que
comprometen o movilizan a la totalidad de la sociedad global. Ademas, el
sistema politico no se define ni por la asignaciéon de valores (pues hay
otros sistemas sociales, como el mercado, que realizan una funcién
similar) ni por el caracter autoritario de tales asignaciones (pues hay
sistemas parapoliticos que .imponen sus decisiones a sus miembros); Lo
qgue caracteriza al sistema politico es que sus decisiones atafien a la

totalidad de la sociedad global. (idem)
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Para Weber (1979:74) hay dos formas de hacer politica.

Una profesion o se vive “para” la politica o se vive “de” la politica. La oposicion
no es en absoluto excluyente. Por lo contrario, generalmente se hacen las dos
cosas, al menos idealmente; y, en la mayoria de los casos, también
materialmente. Quien vive “para” la politica hace “de ello su vida” en un sentido
intimo; 0 goza simplemente con el ejercicio del poder que posee, o alimenta su
equilibrio y su tranquilidad y su tranquilidad con la conciencia de haberlo dado
un sentido a su vida, poniéndola al servicio de “algo”.

Quien vive para la politica tiene que ademas ser econdémicamente “libre”
(abkommlich), esto es, sus ingresos no han de depender del hecho de que él
consagre a obtenerlos todo o una parte importante de su trabajo persona y sus
pensamientos. Plenamente libre, en este sentido, es solamente el rentista, es
decir aquel que percibe una renta sin trabajar, sea que esa renta tenga su
origen en la tierra, como es el caso de los sefiores del pasado los
terratenientes y los nobles en la actualidad (en la antigledad y en la edad
media habia también rentas procedentes de los esclavos y los siervos), sea
que proceda de valores bursatiles y otras fuentes modernas. Ni el obrero ni el
empresario (y esto hay que tenerlo muy en cuenta), especialmente gran
empresario moderno, son libres en este sentido, pues también el empresario, y
el precisamente él, esta logado a su negocio y no es libre, y mucho menos el
empresario industrial que el agricola. Para él es muy dificil en la mayor parte de
los casos hacerse representante por otro, aunque sea transitoriamente.
Tampoco es libre.

Por su parte Pierre Bourdieu (1990), plantea su teoria sobre “los campos”
del saber y la cultura, que son tan diversos, como los de la politica, la
filosofia o la religiébn. Los campos estan gobernados por leyes de
funcionamiento “invariables” y propiedades especificas que les dan una
estructura particular.

Un campo del saber y/o de la cultura es equiparable —metaféricamente- a
un campo de juego, es el lugar donde se establecen relaciones objetivas
entre los agentes que lo componen individuos, grupos e instituciones que
compiten por un juego idéntico; estan dispuestos a “jugar” y a aceptar “las
reglas de juego”. Los “agentes” estan provistos de un habitus y un capital
especifico, que le imprimen al campo- determinadas caracteristicas que

los diferencia entre si y garantizan su permanencia y funcionamiento.
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Los campos, se entienden como sistemas de posiciones (0 puestos) que
ée estructuran en fuﬁcién a una correlécién de fuerzas y rélaciones, que
les permiten mantenerse en el tiempo. Cada campo atiende a diversos
niveles de significacién, segun los cuales se establecen jerarquias y
poderes en cada campo particular. Esta correlacién de fuerzas esta dada
fundamentalmente por los poseedores del monopolio del capital
especifico, por parte de los agentes mas antiguos y ortodoxos, versus los
nuevos o “recién llegados”, cuyo capital especifico es limitado pero al
mismo tiempo novedoso, constituyéndose asi el grupo de los
heterodoxos, que pugnan por posicionarse en el campo, subvirtiendo el
orden establecido por los agentes “tradicionales”, conservadores vy
ortodoxos.

Dentro del campo politico, se hace evidente lo propuesto por Bourdieu, en
tanto es un espacio de lucha y correlacién de fuerzas por la toma del
poder publico, donde los agentes, en este caso, los partidos politicos,
lideres, gobernantes, ciudadania y medios de comunicacién se mueven
en funciéon de determinados intereses, los mismos que involucran normas,
principios y valores ortodoxos y heterodoxos, es ahi donde se evidencia la
lucha entre los politicos conservadores y progresistas, medios de

comunicacion; la lucha entre la “derecha” y la “izquierda”.
2.1.5. Comunicaciéon y mundo de la vida

Habermas, citado por Pefia y Romero (2011), se preocupa por la

racionalizacion del mundo de la vida porque implica una comunicaciéon
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cada vez mas racional en el mundo de la vida. Cree que cuanto mas
racional es el hundo de la vida, rﬁés probable es qué la interaccién esté‘
controlada por una "comprensiéon mutua motivada racionalmente". Esta
comprension es el método racional para alcanzar consenso se basa en
ultima instancia en la autoridad del mejor argumento.

El supuesto de la teoria de la accidon comunicativa es que, existen tres
mundos, los que constituyen conjuntamente el sistema de referencia que
los hablantes suponen en comdn en los procesos de comunicacion. El
mundo externo alude a los mundos objetivo y social, y el interno al mundo
subjetivo. Es decir que, para esta concepcion, el hablante, al ejecutar un
acto de habla, entabla una relacién pragmatica con: algo en el mundo
objetivo (como totalidad de las entidades sobre las que son posibles
enunciados verdaderos); o algo en el mundo social (como totalidad de las
relaciones interpersonales legitimamente reguladas); o algo en el mundo
subjetivo (como totalidad de las propias vivencias a las que cada cual
tiene un acceso privilegiado y que el hablante puede manifestar
verazmente ante un publico), relacién en la que los referentes del acto de
habla aparecen al hablante como algo objetivo, como algo normativo o
como subjetivo.

Entender un acto de habla, significa, para el oyente, saber qué lo hace
aceptable (en cuanto a cumplir las condiciones necesarias para que el
oyente pueda adoptar una postura afirmativa ante la pretensioén que a ese
acto vincula el hablante). De esta manera, la accion comunicativa se basa

en el consenso simbolico (de alli su problematicidad). Sin embargo, no se
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estd sugiriendo que todo acto de habla sea o deba ser a la vez
verdadefo, recto, veraz, adelcuado e inteligible, éino que solo se trafa de
establecer que todo acto de habla presupone tales pretensiones. Cuando
alguna de ellas resulta problematizada se da lugar a una especifica forma
de comunicacion: el discurso argumentativo, cuya funcién es restablecer
la accion comunicativa entre los hablantes, resolviendo el

cuestionamiento de una determinada pretensién de validez.

2.1.6. La toma de decisiones

Segun Richard Daft (1997: 23), la toma de decisiones organizacionales
se define formalmente como el proceso de identificar y resolver
problemas. El proceso contiene dos etapas principales. En la fase de
identificacion del problema se vigila la informacion sobre las condiciones
ambientales y organizacionales, para determinar si el desempefio es
satisfactorio y para diagnosticar la causa de las insuficiencias. La solucion
del problema tiene lugar cuando se consideran cursos alternativos de
informacién y se selecciona e implanta una opcion.

La toma de decisiones consiste, basicamente, en elegir una opcién entre
las disponibles, a los efectos de resolver un problema actual o potencial
(aun cuando no se evidencie un conflicto latente).

En la toma de decisiones importa la eleccién de un camino a seguir, por
lo que en un estado anterior deben evaluarse alternativas de accion. Si
estas ultimas no estan presentes, no existird decisién. Para tomar una

decision, cualquiera que sea su naturaleza, es necesario conocer,
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comprender, analizar un problema, para asi poder darle solucion. En
algunos casos, por ser tan simples y cotidianos, este proceso. se realiza
de forma implicita y se soluciona muy rapidamente, pero existen otros
casos en los cuales las consecuencias de una mala o buena eleccién
pueden tener repercusiones en la vida y si es en un contexto laboral en el
éxito o fracaso de la organizacion, para los cuales es necesario realizar
un proceso mas estructurado que puede dar mas seguridad e informacién
para resolver el problema.

Las decisiones no programadas son nuevas, no estan definidas y no
existen procedimientos para resolver el problema. Se usan cuando una
organizacion no ha enfrentado antes la situacion y quiza no sabe como
reaccionar. No existen criterios de decisién nftidos. Hay una
incertidumbre respecto de si una decisibn propuesta resolvera el
problema. Suele suceder que haya pocas opciones que pueden
desarrollarse en una decisién no programada, de modo que se prepara
una solucién justo a la medida para el problema.

Una buena cantidad de decisiones no programadas se refiere a la
planeacion estrategica porque incluyen mucha incertidumbre y las
decisiones son complejas.

Las decisiones no programadas que son particularmente complejas se
conocen como decisiones perversas, porque el simple hecho de definir el
problema puede ser un verdadero embrollo. Los problemas perversos

estan asociados con conflictos entre los ejecutivos en relacién con los
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objetivos y con las alternativas, circunstancias que cambian con rapidez

presentan vinculos poco claros entre los elementos de las decisiones.

Para comenzar, los ejecutivos que enfrentan una decisién perversa
pueden dar con una solucién que demuestre que desde el principio
fallaron en la definicion del problema (Daft, 1997: 57). Los gerentes y
organizaciones de hoy se enfrentan a un mayor porcentaje de decisiones

no programadas a causa del entorno de negocios en rapido cambio.

Toma de decisiones en el entorno actual decisiones tomadas en la
organizacion se basan en temas mas grandes, complejos y con mas
carga emocional. Se toman con mayor rapidez. Se toman en un entorno
menos seguro, con menos claridad acerca de los medios y los resultados.
Requieren mayor cooperacién de mas personas que participan en la toma

e implantacion de las decisiones.

2.1.6.1. Proceso de toma de decisiones
La separacion del proceso de toma de decisiones se puede dar en etapas
y puede ser tan resumida o tan extensa como se desee, pero podemos

identificar principalmente las siguientes etapas:
2.1.6.1.1. Identificar y analizar el problema

Esta etapa consiste en comprender la condicion del momento y de

visualizar la condicion deseada, es decir, encontrar el problema vy
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reconocer que se debe tomar una decision para llegar a la solucién de
este. El problema puede ser actual, porque existé una brecha entre -Ia
condicion presente real y la deseada, o potencial, porque se estima que
dicha brecha existira en el futuro.

En la identificacion del problema es necesario tener una visién clara y
objetiva, y tener bien claro el término alteridad, es decir escuchar las
ideologias de los demas para asi poder formular una posible solucién

colectiva al problema.

2.1.6.1.2. Identificar los criterios de decision y ponderarlos

Consiste en identificar aquellos aspectos que son relevantes al momento
de tomar la decision, es decir, aquellas pautas de las cuales depende la
decision que se tome.

La ponderacion, es asignar un valor relativo a la importancia que tiene
cada criterio en la decisidbn que se tome, ya que todos son importantes
pero no de igual forma.

Muchas veces, la identificacion de los criterios no se realiza en forma
consciente previa a las siguientes etapas, sino que las decisiones se
toman sin explicitar los mismos, a partir de la experiencia personal de los
tomadores de decisiones. En la practica, cuando se deben tomar
decisiones muy complejas y en particular en grupo, puede resultar util
explicitarlos, para evitar que al momento de analizar las opciones se
manipulen los criterios para favorecer a una u otra opciéon de solucion

6ptima.
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Definir la prioridad para atender el problema

La definicién de la prioridad se basa en el impacto y en la urgencié que se
tiene para atender y resolver el problema. Esto es, el impacto describe el
potencial al cual se encuentra vulnerable, y la urgencia muestra el tiempo

disponible que se cuenta para evitar o al menos reducir este impacto.

2.1.6.1.3. Generar las opciones de solucion

Consiste en desarrollar distintas soluciones posibles al problema. Si bien
no resulta posible en la mayoria de los casos conocer todos los posibles
caminos que se pueden tomar para solucionar el problema, cuantas mas
opciones se tengan va ser mucho mas probable encontrar una que
resulte satisfactoria.

De todos modos, el desarrollo de un numero exagerado de opciones
puede tornar la eleccion sumamente dificultosa, y por ello tampoco es
necesariamente favorable continuar desarrollando opciones en forma

indefinida.

2.1.6.1.4. Evaluar las opciones

Consiste en hacer un estudio detallado de cada una de las posibles
soluciones que se generaron para el problema, es decir mirar sus
ventajas y desventajas, de forma individual con respecto a los criterios de

decision, y una con respecto a la otra, asignandoles un valor ponderado.
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2.1.6.1.5. Eleccion de la mejor opcion

En este paso se escoge la opcién que éegun la evaluacién .va a obtener
mejores resultados para el problema. Existen técnicas (por ejemplo,
analisis jerarquico de la decisién) que nos ayudan a valorar multiples
criterios.

Los siguientes términos pueden ayudar a tomar la decisiébn segun el
resultado que se busque:

Maximizar: Tomar la mejor decisidén posible.

Satisfacer: Elegir la primera opciéon que sea minimamente aceptable
satisfaciendo de esta forma una meta u objetivo buscado.

Optimizar: La que genere el mejor equilibrio posible entre distintas metas.

2.1.6.1.6. Aplicacién de la decision
Poner en marcha la decision tomada para asi poder evaluar si la decisiéon
fue o no acertada. La implementacion probablemente derive en la toma

de nuevas decisiones, de menor importancia.

2.1.6.1.7. Evaluacion de los resultados

Después de poner en marcha la decisién, es necesario evaluar si se
solucioné o no el problema, es decir si la decisiébn esta teniendo el
resultado esperado o no.

Si el resultado no es el que se esperaba, se debe mirar si es porque debe

darse un poco mas de tiempo para obtener los resultados o si
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definitivamente la decisiéon no fue la acertada, en este caso se debe

iniciar el proceso de nuevo para hallar una nueva decision.

2.1.7. El discurso

Para el linglista y estructuralista Teun A. Van Dijk (1985: 20), el término
"discurso" se aplica a una forma de utilizacién del lenguaje oral o escrito,
cuya funcién es transmitir ideas, pensamientos o creencias, expresados
como parte de la interaccion social. Desde esta concepcién, Van Dijk
califica el discurso como una interaccion verbal, atribuyéndole a la
categoria discurso tres dimensiones, la primera relacionada al uso del
lenguaje, seguido de la comunicacién de creencias, a lo que Van Dijk
llama cognicién y, por ultimo, el discurso, del cual dice que es el producto
de la interaccién social, que se ordena para formar una construccion

mayor.

Esto es, los discursos no solo consisten en (estructuras de) sonidos o
imagenes, y en formas abstractas de oraciones (sintaxis) o estructuras
complejas de sentido local o global y formas esquematicas. También es posible
describir el discurso en términos de las acciones sociales que llevan a cabo los
usuarios del lenguaje cuando se comunican entre si en situaciones sociales y
dentro de la sociedad y la cultura en general (Van Dijk, 1985: 20).

Por su parte, Roland Barthes (1995) afnade que el discurso es un cuerpo
de mensajes ordenados por signos y conjuntos de ellos al igual que
Courtes. Mientras que Van Dijk considera que el discurso va mas alla de
la organizacion lingliistica y signica del lenguaje, asi como lo sostienen
los estudiosos de la semidtica.

En este sentido, Van Dijk asume que mediante el discurso se identifican

las ideologias de los grupos o individuos, asi como sus deseos,
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conocimientos, creencias y opiniones. El discurso es, entonces, una
estructura relacionada a la oréanizaci()n social, yé que es un grupo sbcial
o individuo quien lo produce, por tanto puede apoyar la resistencia contra
el dominio social y la desigualdad; por ello el discurso, asi como
contribuye en la persuasion, también aparece como un instrumento de
resistencia social y politica ante las clases dominantes. En momentos de
dominio, el discurso ideoldgico sirve para defender un sistema de
opresion vinculado a los dominados y dominadores, pero también puede
ser usado para cuestionar las distintas posiciones sociales, como un
medio de expresién.

La construccién del discurso lo conforman los actores sociales, quienes
pertenecen al «micro-nivel» del orden social, mientras que las
instituciones, los grupos y las relaciones de grupos, y por tanto el poder
social, se encuentran en un «macro-nivel». De esta forma, el discurso
esta involucrado en la reproduccion del poder social, evidenciandose a
través del discurso diferentes realidades, por lo que plantea un analisis
critico del discurso desde la cognicién social, donde ubicamos la
interpretacion, las actitudes y la ideologia, por tanto el discurso se genera
desde las estructuras de poder.

Entonces, “el discurso estudia primariamente el modo en que el abuso del
poder social, el dominio y la desigualdad son practicados, reproducidos, y
ocasionalmente combatidos, por los textos y el habla en el contexto social
y politico” es asi que se enmarca al discurso como una practica eficiente

para combatir la desigualdad social. Para Van Dijk, el discurso es una
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estructura vinculada a la organizacién social, “que estan influidos, y que
se producen en la interaccién social’ (Van Ijijk, 1985: 224) |

En todo caso, su produccién, es parte de practicas profesionales que
pueden ser utiles dentro de procesos de cambio politico y social, y que
apoyan la resistencia contra el dominio social y la desiguaidad.

En efecto, “en la comprensién de un texto, o interaccidén social en general,
necesitamos, por consiguiente, un cuerpo enorme de conocimiento
organizado” (Van Dijk, 1985: 225), que resulta ser el discurso segun la
teoria de Van Dijk.

Asi, el discurso es el conjunto de estructuras y estrategias de texto y
habla y de sus estrechas y multiples relaciones con los contextos sociales
y politicos, que no soélo configuran “relaciones entre el discurso y la
sociedad, en general, y de la reproduccion del poder social y la
desigualdad, sino también de la resistencia contra ella, en particular.
. Como son capaces los grupos dominantes de establecer, mantener y
legitimar su poder, y qué recursos discursivos se despliegan en dicho
dominio?. El autor considera que el modo de las estructuras sociales y los
grupos existentes en ella, asi como las relaciones de poder existentes en
este tejido social y la gestaciéon de las coacciones configuran y crean el
“discurso”. “En esta perspectiva, se considera a los usuarios del lenguaje
como miembros de comunidades, grupos u organizaciones y se supone
que. hablan, escriben o comprenden desde una posicion social
especifica”Van Dijk, 1985: 25), por ello el analisis critico del discurso que

plantea Van Dijk examina qué ideologias se encuentran asociadas a la
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defensa y legitimizacién del lugar social; el autor pone el ejemplo de que
en situaciones de dominacién el discurso ideoldgico sirve para sustentar o

preservar un sistema de opresion.

2.3. Sistema de conceptos

2.3.1. Comunicacion.- David Berlo (2000) define la comunicacién como
un proceso reglado (no como un simple acto) que permite al ser humano
negociar su posicién en el entorno en el que vive. De este modo, la
comunicaciéon es un valor de interlocucion, de poder, de influencia, de

control.

2.3.2. Comunicacion masiva.- David Berlo (2000), sefiala que se la da
este nombre al tipo de comunicacion humana que se dirige a auditorios
grandes, heterogéneos y anénimos, con mensajes puUblicos y fugaces
cuya fuente es o tiende a ser a menudo una organizacion social como la

prensa, la radio, la televisidon entre otros.

2.3.3. Prensa.- Para Infante y Vasquez (2012), es entendida como
actividad periodistica, desarrolla un proceso social de produccién
informativa, de elaboracién discursiva cuya caracteristica fundamental es

la fijacion de aquella configuracion noticiosa.

2.3.4. Politica.- Para Weber (1976) significara, pues, para nosotros, la

aspiracion a participar en el poder o a influir en la distribucién del poder
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entre los distintos Estados o, dentro de un mismo Estado, entre los

distintos grupos de hombres que lo componen.

2.3.5. Poder.- Weber (1976) sefiala que es la capacidad de las personas
para dirigir la voluntad de los otros individuos o grupos hacia un objetivo

determinado.
2.3.6. Toma de decisiones.- Richard Daft (1977) sefala que es el

proceso mediante el cual se realiza una eleccién entre las opciones o

formas para resolver diferentes situaciones de la vida.
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CAPITULO It

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de Investigacion

En ia investigacion se uso el enfoque cualitativo.

3.2. Tipo de investigacién

La investigacion es de tipo correlacional, porque analizamos la relacion
entre las variables la prensa ayacuchana y la toma de decisiones, y
causal debido a que buscamos determinar la relacion existente entre

estas dos variables.

3.3. Diseiio de la investigacion
No experimental transversal, donde los articulos periodisticos, las
resoluciones ejecutivas de cambio de funcionarios y los entrevistados,

objeto de analisis, no se sometieron a un proceso experimental.
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3.4. Métodos de estudio para la investigacion

Se us6é la metodologia cualitativa, con preferencia el método

hermenéutico.

3.5. Poblacion y muestra

La poblacién de estudio estuvo constituida por:

- Diarios regionales de Ayacucho

- Resoluciones ejecutivas de cambio de funcionarios

- Funcionarios de la alta gerencia del Gobierno Regional de Ayacucho.

La muestra de estudio estuvo constituida por:

- 06 articulos periodisticos de corte politico del diario Jornada y Correo.

- 02 resoluciones ejecutivas del GRA de cambio de funcionarios

- 02 funcionarios, el Gobernador Regional Wilfredo Oscorima y el
exgerente general del GRA Richard Prado

El sistema de muestreo respondié a criterios de accesibilidad de las

unidades de andlisis, siguiendo un procedimiento no probabilistico por

conveniencia, una vez que su seleccion se vio influenciada por los

objetivos de la investigacion.
3.6. Técnicas y tratamiento de datos

Se usd de la técnica de la entrevista a profundidad y el analisis de

contenido de tipo cualitativo.
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CAPITULO IV

PRESENTACION DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

A continuacién se presenta los resultados de la investigacién, organizados
con arreglo a los objetivos especificos del estudio. La recoleccién de
datos se hizo en funcién a los sucesos politicos representativos
suscitados en el contexto la gestion del Gobernador Regional de

Ayacucho, Wilfredo Oscorima Nudfez durante el periodo 2013-2014.

4.1. Diarios leidos por los funcionarios de la Alta Gerencia del
Gobierno Regional de Ayacucho

El diario mas leido por los funcionarios de la Alta Gerencia del Gobierno
Regional de Ayacucho es el diario Correo. La razén lo sefala uno de
nuestros entrevistados:

“Correo tiene cierta credibilidad porque informa las noticias con mucha
objetividad” (Entrevista realizada al Gobernador Regional Wilfredo

Oscorima Nunez)
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4.2. Frecuencia de lectura de diarios regionales en la Alta Gerencia
del Gobiefno Regional de Ayécucho | |
Los funcionarios que son parte de nuestra muestra de estudio
manifestaron que leen a diario los periédicos locales.

“Soy un asiduo lector de casi todos los diarios, leo a diario” (Entrevista

realizada al CPC. Richard Prado).

4.3. Diarios donde se difunden articulos politicos relacionados al
Gobierno Regional de Ayacucho '

Cuadro N° 01

Dic - 13 Ene - 14 Abr - 14
CORREO 19 16 | 20
JORNADA 42 34 37
TOTAL 61 40 57

Fuente: Diario Correo y Jornada.

El Diario Jornada, en la seccidén politica difunde articulos periodisticos
relacionados al Gobierno Regional de Ayacucho, en un trimestre publicé
158 articulos periodisticos. Por otra parte el diario Correo, en la seccién
politica difunde articulos periodisticos relacionados al Gobierno Regional,

en un trimestre publicd 55 notas periodisticas.

4.4. Prensa ayacuchana
La prensa ayacuchana en la mayoria de los casos aborda temas sobre

acontecimientos suscitados en los gobiernos regionales y locales,
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generalmente realiza denuncias referentes a la corrupcién. Esto implica
que la prensa ejerce poder sobre la clase politica como lo sefala Richard

Prado Exgerente General del GRA.

Creo que es un cuarto poder que ayuda a la fiscalizacién son ustedes los que
pueden encontrar tal vez malversaciones en algun 6rgano y a través de esas
denuncias la Oficina de Control Interno del GRA, hace sus propias denuncias eso
no quiere decir de que seamos ajenos nosotros con las lecturas que
encontrdbamos y si habia alguna que tenia sustento documentario como en el
caso de la UGEL de inmediato tomamos cartas en el asunto y si es que tenia que
haber responsabilidades administrativas lo haciamos

La prensa ayacuchana desde la difusién de las denuncias ejercié poder
en la formacién de la agenda pdblica logrando que las autoridades locales
asuman las denuncias, esto desde la perspectiva del te6rico Washbourne,
los medios serian uno de los principales factores por los cuales las
democracias estarian afrontando una seria crisis de legitimidad y

debilidad.

4.5. Discurso de los diarios regionales

El discurso de los diarios de la prensa ayacuchana estuvo guiada por su
linea editorial, encontrandose que un sector minoritario de la prensa
ayacuchana eran de oposicién a la gestion de Wilfredo Oscorima, el otro
sector también minoritario eran criticos y la gran mayoria ha estado a

favor de la gestion debido al poder econdmico del Gobernador Regional.

Los diarios regionales han tenido una accién de pasividad que se puede entender
como colaboracion pero también esa colaboracién ha traido clientelismo en
muchos casos, algunos han sido colaboradores directos o indirectos. La linea
editorial de Jornada ha tenido una posicién critica a la gestion de Oscorima porque
de oposicién es ver todo lo negativo y no es asi tampoco y ni mencionar que
hemos hecho un periodismo responsable no lo hemos hecho. (Entrevista realizada
al Director del Diario Jornada Jaime Quispe Olano)
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Gargurevich en su libro: conexién (2012), describe que el ejercicio de
simular informar, mintiendo, exagerando, ocultado noticiaé, deformando
otras, sembrando rumores o alimentandolos, promoviendo el miedo,
asegurando la felicidad de periodistas y medios, por pagos indebidos por
sus servicios es una actitud de reprochable que no tiene ética pero que
este tipo de manipulaciéon de medios de comunicacién tiene un fin como

el caso de los expresidente Augusto B. Leguia y Alberto Fujimori.

4.6. Influencia de los medios de comunicacion en la toma de
decisiones politicas

Richard Prado sefala que:

El asunto en que hay denuncias tal vez que son documentadas entonces yo entro,
tomo esas denuncias y de haber indicios suficientes como para tomar las acciones
las tomamos pero obviamente hay algunos que son especulaciones y las dejamos
de lado creo que es un soporte mas que pueda tener todo gobernante o todo
ejecutivo para el normal cumplimiento de sus actividades. Sobre la influencia no lo
creo, yo particularmente ningun periodico, ninguna revistas 0 ninguna emisora ha
hecho que yo cambie o tenga algun tipo de duda sobre algun funcionario en el
ejecutivo si eso tal vez cala en ofra escala en el gobernador regional, en el
alcalde, en los gobernadores locales ya escapa a lo que yo pueda pensar pero
particularmente durante mi gestion ha sido un apoyo para los temas de
fiscalizacion cuando habian denuncias documentadas pero mas alla que puedan
influir en una decisién mia no en absoluto no.

De lo sefalado podemos afirmar que la prensa contribuye en hacer
publicas las denuncias y muchas de ellas son puestas en agenda
generando que los funcionarios con poder de decision asuman las

denuncias como suyas y les den soluciones.

Michael Foucault, nos sefiala que todas las personas tenemos una cuota
de poder, el cual atraviesa todos los espacios de la vida diaria, social y

ademas el espacio politico.
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También indica que:

para el ejercicio del poder, se hace necesaria la creacién de diversas estrategias
de poder, entre ellas la disciplina y la vigilancia que garanticen la obediencia y el
cumplimiento de los mandatos provenientes de la autoridad, mediante normas,
leyes, juzgados, penas y castigos.

Los estudios realizados por el cientifico Max Weber nos indican que:

E! periodista pertenece a una especia de casta paria que la “sociedad” juzga
siempre se acuerdo con el comportamiento de sus miembros moralmente peores.
No todo el mundo se da cuenta de que, aunque producida en circunstancias muy
distintas, una obra periodistica realmente “buena” exige al menos tanto espiritu
como cualquier otra obra intelectual, sobre todo si se piensa que hay que realizarla
a prisa, por encargo y para que surta efectos inmediatos.

Como se recuerda es naturalmente la obra periodistica y responsable, a causa de
sus funestas consecuencias, pocas gentes saben apreciar que las responsabilidad
del periodista es mucho mayor que la del sabio y que, por término medio, el
sentido de la responsabilidad del periodista honrado en nada le sede al de
cualquier otro intelectual y nadie quiere creer que por lo general, la discrecion del
buen periodista es mucho mayor que la de las demas personas, y sin embargo es
asi.

Con respecto a la influencia de los medios de comunicacion en los

politicos, Jaime Quispe menciona que:

Para empezar yo creo los medios de comunicacion no tienen poder, lo que si te
dan ellos es que la gente piense lo que tiene que pensar, no lo que debe de
pensar, quiere decir un medio de comunicaciéon no influye en una persona hasta
que cambie de opinién, sino le da a conocer lo que esta pasando coyunturalmente
eso implica que de una manera u otra si tenga cierta influencia en su actitud y su
forma de pensar sobre diversos temas.

En el caso del Gobernador Regional, él es una persona muy mediatica, bueno
siempre pregunta a toda la prensa que te parece tal funcionario o cual funcionario,

como él no trabaja aca practicamente, le mencionas lo que hay pero él siempre te
exigia, él se guia mucho de los chimes.

En este punto recordamos lo que sefala Gargurevich (2012): existen
diarios como el Comercio, donde sus miembros han controlado con
firmeza y lo han convertido en un influyente medio informativo, inclusivo

decisivo en algunos episodios de la historia del pais.

4.7. Articulos periodisticos y el Gobierno Regional de Ayacucho

Caso 01: denuncias por corrupcién en el pago a la Empresa Bertolero.

48



Articulo periodistico N° 01

GERENTE CENERAL DEL COBIERNQ RECGIONAL DE AYACUCHO

Pidi6 que le levanten
secreto bancario

L Dijo que no teme
investigacion y que
las cuentas banca-
rias de su familia
son claras.

%Asegtmi que en

el pago de fa empre-
Bertolero no hay
nada anormal y que
acusaciones son parte
de una persecucion
politica del ex asesor.

> ta propledad def gerente gane:
ral estd ublcads en & distito de
Jesds Niarts ¥ jo adouirkd con an
predo de o mil dskarcs.

Chedova La Tome, asegurb que
en d tema del pago a Ia empreea

> Difis it 13 proviatss de conrgrs

se reskss sl doco de dichemibre
el 200, Wkas de inkdar bes con

de una ORG. € doparala SO
pax por Ayscacho ¥ durant= todo  ble”, preciad.

Diario: Jornada
Fecha de publicacion: 08 de febrero de 2013
Seccidn: politica

El articulo periodistico N° 01 informa sobre una denuncia contra el ex
gerente Alejandro Cordova por el caso Bertolero. Recordemos que
Bertolero es una empresa constructora que prestdé servicios de
construccion al Proyecto Especial Rio Cachi, estos servicios de
construccion no fueron pagados en su totalidad generando una deuda a
favor de la empresa por ocho millones de soles para luego incrementarse

a 160 millones de soles por los intereses, en este contexto el ex Gerente
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Regnonal Alejandro Cordova viajo a Lima para cancelar la deuda. Dias
después la prensa ayacuchana difunde que el exgerente adqumo una
propiedad en Lima por un milldbn de soles, a partir de este hecho se
realiza un conjunto de investigaciones periodisticas sobre el suceso.
Como se puede observar el en articulo el imputado niega las causaciones
de corrupcion hechas por la prensa ayacuchana. Al respecto Jaime Quipe
Olano Director del diario Jornada Senala:

En el 2013, si es que no me equivoco también se vio el tema del caso
Bertolero donde cambiaron al Gerente Regional que fue Alejandro
Cordova, no es cierto, eso si fue un verdadero escandalo que él mismo
valla con la plata y pague, pero si sacamos algo sobre ese tema y que
a partir de eso reventé pues que el sefior tenga que ser retirado y hasta
ahorita el Presidente Regional actual Gobernador Regional dice que yo
le dije a ese sefor que lo he votado por corrupto, yo tengo una
grabacién sobre ese tema, bueno yo creo que la influencia es que hay
presidn ha habido presién en esa parte. 185802

Articulo periodistico N° 02

PRESIDENTE REGIONAL

“Proceso con Bertolero fue transparente”

Con mezpecto a los rumores fue tranzparente.
zobre b negodiacion flicta en o Sobre laz suspiraciaz que oca-
pago de ka deuda a ba empreza Ber- siory la comipra del inmueble del
tolero, el precidente del Gobderno gerente del GRA, Alejandro Condo-
Regional de Ayacucho [GRA), Wil- ndqnqmtodmﬁmmdmdm

fredp Oscorima azegurd que
procezo del pago fire completa-

Tmente tranzparente. unm‘patava:iﬁmra’buhoum
da, porque b empreza habia ame- zegnitd confiando, debido a que
mnazado com embargar Jos bienes zi llevd el dheque personatmente
del GRA, motivo por el cual, ze hazta la dudad deLima, fue porla
priorizo dicho pago, que segim el »Defendio o Gatows I Tore seriedad del cazn. |

Diario: Jornada
Fecha de publicacién: 14 de febrero de 2013
Seccion: local
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Este caso repercute en la gobernacion regional. Como se puede observar
en el articulo dos,-WiIfredo Oscorima ﬁiega toda responsabilidad sobre las
denuncias de supuestos actos de corrupciéon por su Exgerente General
Alejandro Coérdova. Es evidente una presidbn mediatica en todos los
niveles de gobierno por este caso.

Como consecuencia de esta denuncia periodistica el gerente regional
renuncio. Asi lo sustenta el siguiente documento.

Texto N° 01

ARTICULO PRIMERO.- ACEPTAR, a partir de la fecha de expedicién del
presente actc administrativo, LA RENUNCIA del Abogado ALEJANDRO
CORDOVA LA TORRE, al Cargo de Gerente General del Goblerno Regional de
Ayacucho; expresandosele el sincero reconocimiento y agradecimiento por los
servicios prestados a favor del Gobierno Regional de Ayacucho.

Fuente: Resolucion Ejecutiva Regional N° 354 — 2013
Fecha de publicacién: 02 de mayo de 2013

A partir de los fundamentos teéricos de Jorge Acevedo, podemos decir
que los medios de comunicacién ya no serian el lugar donde se
representa la politica, sino mas bien donde se la construye. Los medios
de comunicacién mediatizan el impacto de la actuacién de los politicos en
la sociedad, ritualizan los discursos y debates. Los actores politicos ya no
dominan la escena politica como en décadas anteriores; los
organizadores de la politica serian mas bien quienes manejas el complejo

aparato mediatico en las sociedades actuales.

Caso N° 02: denuncias en el proceso de licitacién del hospital I11-1
Durante el gobierno del Ing. Ernesto Molina en el Gobierno Regional de

Ayacucho se inicié6 la construccion del Hospital Regional de Ayacucho
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tipo 1-2. La misma que fue paralizada en la primera gestion del
gobernador }egional Wilfredo Oécorima debido a Ié supuesta existencfa
de irregularidades en el expediente de construccidn. A partir de ello se
genera un proceso de elaboracidn de un nuevo expediente para la
construccion del Hospital Regional de Ayacucho tipo lll-1, desestimando
lo actuado por Molina, siendo este hecho un tema abordado
constantemente por la prensa ayacuchana, el mismo que a continuaciéon

analizamos.

Articulo periodistico N° 03

Cuestionamientos a procesos de
hospital de alta complejidad
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Diario: Jornada
Fecha de publicacion: 30 de octubre 2013
Seccion: politica
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El articulo periodistico numero tres presenta la denuncia realizada por el
Decané de Colegio de Ingénieros sobre supuestas irregularidades en el
expediente técnico para la construccidn del Hospital Regional de
Ayacucho Mariscal Caceres Llerena tipo lll-1, y el inicio del proceéo de
licitacion lo cual generaria problemas a futuro. Richard Prado manifiesta
que a su ingreso como gerente general encontré los procesos iniciados
con plazos ya establecidos, los mismos que cumplia con todas las

formalidades del caso.

A raiz de este hecho el Consejo Regional solicita al gerente de ese
entonces el expediente técnico de construccidn del hospital para su
revisiébn por lo cual Richard Prado se comprometidé en entregar dicho

documento.

Articulo periodistico N° 04

Contimia polémica por procesos
del Hospital de Alta Complejidad

Diario: Jornada
Fecha de publicacion: 07 de noviembre 2013
Seccion: politica
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Articulo periodistico N° 05

ALA O OE TURA DEL C

Gerente no entregoé los
ital

Diario: Jornada
Fecha de publicacién: 11 de noviembre 2013
Seccion: politica

Como se puede observar en el articulo periodistico N° 05, Prado no

entrego el expediente técnico del hospital llI-1 al Consejo Regional.

El caso del Hospital Regional 1lI-1, ha sido una clara ocasién que él puso la
agenda al entregarle los documentos a Roman Condori que no pertenecia en
absolutamente nada al Consejo de Coordinacion Regional y poner en agenda el
tema de participacion ciudadana ha partir de eso los espacios de participacion
ciudadana han sido utilizados en forma de clientelaje con un sentido meramente
politico de interés politico sobre el pesar el interés que tenia el Consejo Regional
de Ayacucho eso es poner la agenda a los medios de comunicacién y Richard
Prado ha utilizado a los medios de comunicacién. (Entrevista a Jaime Quispe
Olano)
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Articulo periodistico N° 06

GRA entregé expedientes
del hospital al C(CR

Diario: Jornada
Fecha de publicacién: 14 de noviembre 2013
Seccidn: politica

En el articulo N° 06, observamos que Richard Prado entrega el

expediente técnico del Hospital IlI-1, al Ing. Roman Condori quien estaba

como supuesto representante de Consejo de Coordinacién Regional, y

para dicha actividad se invit6 a los medios de comunicacioén,

cubrieron la noticia pero no se hizo la entrega del expediente al consejo

Regional quienes venian investigando el caso con este hecho los medios

de comunicacion y los otros involucrado dejaron de lado las denuncias

sobre la irregularidades del expediente técnico del Hospital Regional de

Ayacucho llI-1 y meses mas tardes se llevd a cabo la licitacion puablica.

Al respecto Richard Prado indica lo siguiente:
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Utilizarlo jamas a ningin medio de comunicacién o a ninguna persona o mucho
menos a un funcionario o ciudadano sin embrago la libertad de expresién hace
que cualquier periodista pueda tener acceso a cualquier tipo de informacién no
creo que solo pase en el Gobierno Regional

Este caso nos evidencia que los medios masivos de comunicacién ponen
en agenda publica los temas interés y ejercen poder sobre los actores con
decisién politica.

Basandonos en los estudios de Mc Combs podemos sefalar la teoria de
la fijacion de la agenda publica, la cual sostiene que los medios de
comunicacion masiva tienen éxito en la construccién de agenda publica,
especialmente como resultado de la seleccidn, jerarquizacién y repeticién
permanente de ciertos asuntos que generan interés de audiencia, este
fendmeno quedo demostrado en el caso anterior donde las denuncias de
irregularidades en el expediente técnico del Hospital lll-1 se hicieron a
través de la prensa y se puso en agenda pubica logrando que el Consejo
Regional asumiera la labor de fiscalizacién.

Este caso reafirma la postura Juan Gargurevich quien sefala que los
politicos y sus asesores no censuran de manera directa a los medios de
comunicacion por tanto disefian una manera distinta de formar y manejar
la opinién puablica bien definidos, utilizando sistemas practicamente
perversas, como el soborno a los propietarios de la prensa, creacion de
cortinas de humo, la fundacién de periédicos de corte popular y la compra

de la linea editorial a los principales canales de television.
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Caso N° 03: orden de captura al Gobernador Regional de Ayacucho

Wilfredo Oscorima Nunez

Articulo periodistico N° 07

PRIMER JUZGADO EN LO PENAL DETERMING

Presidente regional
con orden de captura

L 0scorima estaba
citado para ser sen-
tenciado por caso de
Talso abogado

H primer Juzgado Penal de
1a Corte Superior de Justicia de
Ayacucho emitié Ja resolncion
55, dedarando rec comumasz al
prezidente regional de Ayacu-
cho, Williedo Oscorima Nitfiez,
y dizpusn onlen de capturz a
nivel nacional par el cazo de
unrpaciin de funcicnes.

La decizion foe tomada lue-

20 de que ze realizs la notifi- . . ‘ L

cacién para Ia } de m > Presidents reqional 8o se preseni pers ses serlendndo.

ge ¢l pazado hmesr tnatro de DATOS mm;nﬁdxmdelfbmuﬁn
noviembre, donde Ozcorima 0 Regional de Educacisn.

forma injustificada. En la re- do Oscorin fue postergado por te edicifm ze intentd comnumi-
gobarifm tamhién ze nombrs | =53 vy paralectwadeser | car con el presidente regional

sentencia que debid ejecutar-
no axstid, aparentemente, de > B proceso es cantra de Wilfre- Hazta el cierre de la presen-
como defenzor de oficio a Gary iz el pasado kmes donde 08 | parg que pueda dar a conocer

Juartino Zawala st Jos motivos por el que no ze
Hcazoporelqueseleviene | » R rh Mﬂ.linbarmfnm. tes
procesancdo a Oscorima Mifiez e Oucria biabria pr 3 cercanaz al Gobierno regiomal

ex Ia designacién de José de yomem | Gzegmmaron que ze encontraba
I.mzpu;mnm Tomailla qtlnm mmmmm en una rexmion en ka Prexiden-
ejercid ilegalmente el cango de cia del Conzejo de Minixtros.

Diario: Jornada
Fecha de publicacion: 07 de noviembre 2013
Seccion: Portada

El articulo periodistico N° 07, hace mencién a la orden de captura de
Gobernador regional Wilfredo Oscorima, emitida por el Primer Juzgado
Penal de la Corte Superior de Justicia de Ayacucho por la inasistencia a la

lectura de sentencia en el caso de usurpacidon de funciones por la
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designacion de José Luis Bautista Tomaylla como Asesor Juridico de la

Direccion Regional de Educacidén Ayacucho.

Los diarios tiene influencia de todas maneras, por todo lado; sobre todo en el
Poder Judicial y el Ministerio Publico quienes recogen denuncias
malintencionadas perversas de la prensa para la intromision de nuestros
trabajos y funciones eso es clarisimo, no solo sucede en Ayacucho sino también
a nivel nacional, cuando quieren molestar, perjudicar o sino compartes sus ideas
0 si no les caes bien es suficiente para que hagan criticas destructivas y esto
recoge el Poder Judicial y comienzan a notificarte, intervenirte, etc. Yo veo que
el Poder Judicial y el Ministerio Publico solo inician las investigaciones cuando
hay noticias y se estan entrometiendo en la gestion de los gobiernos locales o
gobiernos regionales. (Entrevista realizada al Gobernador Regional Wilfredo
Oscorima Nufez)

Se evidencia que la prensa ejerce una presidon constante en las
autoridades politicas y muchas veces toman decisiones en base a la
influencia mediatica. Asimismo la prensa juega un rol fiscalizador de las
acciones politicas repercutiendo también en instituciones encargadas de
administracién de justicia.

Los socidlogos Habermas y Bourdieu argumentan que persiste una vision
negativa respecto a la influencia de los medios de comunicacién en el
espacio publico y en la politica, opinan que el debate racional y
argumentado en la esfera publica burguesa y en general del ambito de la
politica hasta mediados del siglo XX se han deteriorado y ha abierto paso
al predominio a las imagenes de la espectacularizacién de la politica y de
los asuntos publicos.

El comunicador social Jorge Acevedo indica que los diversos estudios
revelan la tendencia sistematica de los medios de comunicaciéon es
seleccionar las noticias negativas y escandalosas sobre el funcionamiento
de las instituciones y el desempeno de los actores politicos, una especie

de circulo vicioso. El periodismo politico se habria devaluado en lo que
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respecta a tocar temas de fondo y analizar en profundidad los regimenes
politicos. El juicio argumentado y la critica de fondo habrian cedido el
paso a la polémica excesiva generada por la atencién puesta en

decisiones o hechos “negativos”.
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CONCLUSIONES

1. El estudio determiné que una parte minoritaria de los diarios
ayacuchanos difunde articulos periodisticos sobre denuncias por
corrupcion en el Gobierno Regional de Ayacucho y muchas de ellas han
sido puestas en agenda publica. Esto ha ocasionado que la prensa
ayacuchana ejerza poder sobre la clase politica regional y se tomen
decisiones de cambio de funcionarios acuerdo a dichas publicaciones.

2. El diario mas leido por los funcionarios del GRA con poder de
tomas de decisiones politicas es el diario Correo debido a la objetividad
en el tratamiento de las noticias politicas.

3. El diario donde se difundieron mayor cantidad de articulos
periodisticos politicos relacionados al GRA es el diario Jornada, que en un
trimestre llega a publicar 113 articulos periodisticos.

4. El discurso de los diarios ayacuchanos estuvo guiado por su linea
editorial e intereses econdmicos, encontrandose que un sector minoritario
de la prensa ayacuchana eran de oposicidbn a la gestién de Wilfredo
Oscorima, el otro sector también minoritario eran criticos y la gran
mayoria ha estado a favor de la gestién debido al poder econdémico del
Gobernador Regional.

5. La prensa juega un rol fiscalizador de las acciones politicas
logrando que las instituciones encargadas de administracién de justicia

inicien las investigaciones de oficio.
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ANEXOS



ANEXO N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Tema:

“La prensa ayacuchana y su relaciéon con la toma de decisiones politicas en la alta gerencia del Gobierno Regional
de Ayacucho 2013 - 2014”

Planteamiento del
problema

Objetivos

Hipoétesis

Variables e indicadores

Instrumento

;Qué relacion  existid
entre el mensaje de la
prensa ayacuchana y la
toma de decisiones en la

alta gerencia del
Gobierno  Regional de
Ayacucho durante los

anos2013 - 20147

Objetivo General

Estudiar y analizar la relacién que existié
entre el mensaje de la prensa
ayacuchana y la toma de decisiones en
la alta gerencia del Gobierno Regional
de Ayacucho en el periodo 2013 - 20147

Objetivos especificos

1.- Identificar cuales fueron los diarios
mas leidos por los funcionarios de la alta
gerencia del Gobierno Regional de
Ayacucho

2.- Determinar cuales fueron los medios
impresos donde de difundieron hechos
politicos relacionados al Gobierno
Regional de Ayacucho

3.- ldentificar y analizar que decisiones
politicas se asumieron a partir de la
difusién de un hecho noticioso que
involucro al Gobierno Regional de
Ayacucho

La prensa ayacuchana
durante el 2013 — 2014
tuvo una relacion
directa en la toma de
decisiones politicas, lo
cual se manifiesta en
un constante cambio de
funcionarios.

Prensa ayacuchana

Toma de decisiones

Analisis documental

Entrevista a
profundidad




ANEXO N° 02
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
E.F.P. CIENCIAS DE LA COMUNICACION

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL:

INVESTIGACION: “LA PRENSA AYACUCHANA Y SU RELACION CON LA TOMA DE DECISIONES

POLITICAS EN LA ALTA DIRECCION DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO - 2014”

'INVESTIGAD
.- GENERALIDADES
DIRECTOR DEL DIARIO

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

PERIODICIDAD

FORMATO

SECCION

Il.- ANALISIS MORFOLOGICO

TiTULO

SOBRETITULO

SUBTITULO

AUTOR

lil.- CONTENIDO

SINOPSIS

TEMA PRINCIPAL

TEMA SUBTEMA 1

TEMA SUBTEMA 2

TRATAMIENTO
OBSERVACIONES




ANEXO N° 03
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DEHUAMANGA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

E.F.P. CIENCIAS DE LA COMUNICACION
GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD N°01

INVESTIGACION: “LA PRENSA AYACUCHANA Y SU RELACION CON LA TOMA DE
DECISIONES POLITICAS EN LA ALTA DIRECCION DEL GOBIERNO REGIONAL DE
AYACUCHO - 2014”

=
: ¥ Loi Seiertes 2 3 kit

ENTREVISTADO: WILFREDO OSCORIMA NUNEZ
OCUPACION: PRESIDENTE REGIONAL
FECHA:

LUGAR:

I.- FASE DE CALENTAMIENTO
1.- éEn lineas generales como fue su experiencia como Presidente del
Gobierno Regional en su primer gobierno?
2.- ¢Qué le impulso a postular a la reeleccion de la presidencia del Gobierno
Regional de Ayacucho?

I1.- MEDIOS IMPRESOS
3.- ¢Qué diarios ayacuchanos lee?
4.- {Con qué frecuencia los lee?
5.- En reiteradas ocasiones los medios impresos de circulacién local han
difundido informacion cuestionadora sobre su gestion, a partir de ello éicree
que estos medios impresos han influido en la toma de decisiones durante su
gestion? .
6.- Después de la difusion de denuncias en los peridédicos sobre hechos
aparentemente irregulares durante su gestion en que sean cambiado
funcionarios, ¢ Qué nos puede decir al respecto?
7.- éCree que los medios de comunicacidon impresos ayacuchanos ejercen
poder en la gobernabilidad de Ayacucho? éEn qué sentido?
8.- éCudl es su relacion como Presidente Regional con los medios de

comunicacion impresos de la ciudad de Ayacucho?



ANEXO N° 04
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
E.F.P. CIENCIAS DE LA COMUNICACION

GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD N°02
INVESTIGACION: “LA PRENSA AYACUCHANA Y SU RELACION CON LA TOMA DE

DECISIONES POLITICAS EN LA ALTA DIRECCION DEL GOBIERNO REGIONAL DE
AYACUCHO - 2014”

ENTREVISTADO: RICHARD PRAD

OCUPACION: EXGERENTE GENERAL DEL GRA
FECHA:

LUGAR:

l.- FASE DE CALENTAMIENTO
1.- ¢En lineas generales como fue su experiencia como Gerente Regional del
Gobierno Regional de Ayacucho?

Il.- MEDIOS IMPRESOS
3.- éDurante el periodo que ejercio el cargo de Gerente Regional del GRA, Qué
diarios ayacuchanos leia?
4.- iCon qué frecuencia los leia?
5.- En reiteradas ocasiones los medios impresos de circulacidon local han
difundido informacién cuestionadora sobre su gestidn, a partir de ello ¢Cree
que estos medios impresos han influido en la toma de decisiones durante su
gestion?
6.- Después de la difusion de denuncias en los periédicos sobre hechos
aparentemente irregulares durante su gestidn en que se han cambiado
funcionarios, ¢ Qué nos puede decir al respecto?
6.- éCree que los medios de comunicacion impresos ayacuchanos ejercen
poder en la gobernabilidad de Ayacucho? ¢En qué sentido?.
7.- éCudl fue su relacion como Gerente Regional del GRA con los medios de

comunicacion impresos de la ciudad de Ayacucho?




ANEXO N° 05

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
E.F.P. CIENCIAS DE LA COMUNICACION

GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD N°03
INVESTIGACION: “LA PRENSA AYACUCHANA Y SU RELACION CON LA TOMA DE

DECISIONES POLITICAS EN LA ALTA DIRECCION DEL GOBIERNO REGIONAL DE
AYACUCHO - 2014”

ENTREVISTADO: JAIME QUISPE OLANO
OCUPACION: DIRECTOR DEL DIARIO JORNADA
FECHA:

LUGAR:

l.- FASE DE CALENTAMIENTO

1.- ¢{Desde cuando asumié el cargo de director del Diario Jornada?
2.- ¢Cuantos trabajadores y directivos integran Jornada?

il.- MEDIOS IMPRESOS
3.- {Cual es el tiraje del Diario Jornada?
4.- ¢se venden todos los ejemplares del dia o cuantos devuelven, por qué?

li.- AMBIENTE POLITICO
5.- Durante el 2014, écual fue el discurso de la prensa ayacuchana en general
frente a la gestion del presidente de turno, detalle?
6.- En el Diario Jornada se ha difundido en varias oportunidades informacion
relacionada con el Gobierno Regional de Ayacucho como denuncias por
corrupcion y tréafico de influencias, écree qué esto ha influido en el cambio de
funcionarios o cambio de politicas regionales en el Gobierno Regional?,
écomo ocurrié eso?
7.- éLas decisiones tomadas por la alta gerencia del Gobierno Regional de
Ayacucho, segun su percepcion son auténomas o cree que estan

influenciadas por los medios de comunicacién?



8.- éQué tipo de relacion existe entre los medios de comunicacion y el
Presidente Regionél? éPor qué? | '

9.- Cree que los medios de comunicacion estan cumpliendo algun rol en el
proceso de gobernabilidad en la regidon Ayacucho y si es asi es écual es ese
rol?

10.- éLa linea editorial del Diario Jornada como la considera: oficialista o de

oposicion? ¢Por qué?
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