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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado Gestion educativa y desempefio docente en el
nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos - Ayacucho
2017, se desarroll6 teniendo como problema general de investigacion: ¢Qué relacién
existe entre la gestion educativa y el desempefio docente en el nivel secundario de
las instituciones educativas el distrito de Vinchos en el afio 2017? Se determin6 como
objetivo general: conocer la relacion que existe entre la gestion educativa y el
desempefio docente en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito
de Vinchos en el afio 2017. Asimismo, desde el punto de vista metodoldgico, la
investigacion se concretd como tipo descriptivo con disefio correlacional, el mismo
que se desarroll6 en una muestra de 77 docentes del nivel secundario de las
instituciones educativas del distrito de Vinchos, mediante el cuestionario como
instrumento. Para el procesamiento de los datos obtenidos, se recurri6 al estadigrafo
Tau C de Kendall, el que permitié concluir que no existe una relacion significativa
entre la gestion educativa y el desempefio docente en el nivel secundario de las

instituciones educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017.

Palabras clave: Gestion educativa, desempefio docente.



ABSTRACT

The research work titled: educational management and teaching performance at the
secondary level of the educational institutions of Vinchos district - Ayacucho 2017, was
developed having as general research problem What is the relationship between
educational management and teaching performance at the secondary level of the
educational institutions Vinchos district in the year 2017 ?; Likewise, it was determined
as a general objective to know the relationship between educational management and
teaching performance at the secondary level of educational institutions in Vinchos district
in 2017. Also, from the methodological point of view, the research developed concrete as
descriptive type and correlational design, the same that was developed in a sample of 77
teachers of the secondary level of the educational institutions of Vinchos district, using
as instrument the questionnaire. In order to process the obtained data, we used the
statistician Tau C of Kendall, which allowed us to conclude that there is no significant
relationship between educational management and teaching performance at the secondary
level of educational institutions in Vinchos district in 2017

Key words: management educational and performance teacher.



Introduccion

La préactica del buen desempefio docente en estos Ultimos afios se ha visto afectada por
diversos factores, uno de los grandes problemas que se observa en la practica del MBDD
es la ineficiencia en el manejo de métodos, estrategias, técnicas, dindmicas, etc., en el
proceso de ensefianza y aprendizaje; a esto se suma, la carencia de creatividad en muchos
docentes. Asi mismo, algunos docentes no tienen identidad institucional, por ende, no se
comprometen con los problemas de la institucion donde laboran; se muestran indiferentes,
ajenos en algunas actividades emprendidas por el director, como en la preparacion de los

documentos académicos, las coordinaciones colegiadas, las pasantias, etc.

Otro factor de mucha trascendencia que influye directamente es el control administrativo
de algunas instituciones educativas, que sigue una ruta tradicional: docentes
desactualizados, directivos tedricos que carecen de liderazgo para convocar y elaborar
documentos como el Proyecto Curricular de la institucién educativa (PCIE), el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Reglamento Interno
(RI), etc. Estos documentos son determinantes, porque orientan la gestion educativa de
la IE, y requieren ser implementados adecuadamente; sin embargo, los docentes y
autoridades no estan capacitados para elaborar, por eso, copian de las que estan publicadas
en el internet o lo adecuan de otras instituciones, incluso sin cambiar algunos datos.

Actualmente, se cuestiona la carencia de liderazgo en las instituciones educativas (I1EE)
del pais y de las regiones. En consecuencia, se percibe un clima institucional deplorable:
rompimiento de relaciones laborales, incumplimiento de funciones administrativas y

profesionales del docente, etc.



A partir de los cuestionamientos generalizados, el MED toma medidas para mejorar la
gestion educativa, como las capacitaciones de los docentes, programas de segunda
especialidad en didacticas y capacitaciones en gestion escolar con liderazgo pedagogico,

entre otros.

Ante estos cambios y propuestas, se llevd a cabo la investigacion titulada Gestion
educativa y desempefio docente en el nivel secundario de instituciones publicas del

V' n educativa del directivo con relacion al

distrito de Vinchos — 2017, que evalud |
desempefio docente. A partir de las respuestas a las interrogantes: ¢Qué relacion existe
entre gestion educativa y desempefio docente en instituciones publicas del nivel
secundario del distrito de Vinchos -2017? Asimismo, se trazé como objetivo general,
conocer la relacion que existe entre gestion y desempefio docente en las instituciones

educativas mencionadas.

La tesis consta de cinco capitulos organizados en campos especificos de estudio:

el primer capitulo aborda el planteamiento del problema, que supone la descripcion
detallada del mismo, la formulacién del problema, los objetivos, la justificacion que
posibilita la investigacion.

El segundo capitulo desarrolla el marco tedrico, que presenta los antecedentes y el disefio

tedrico que fundamenta la investigacion.

En el tercer capitulo se presenta la hipétesis, con las correspondientes variables, asi como
la operacionalizacion de variables, que posibilitd estructurar los instrumentos para la

recopilacion de los datos.

El cuarto capitulo presenta la metodologia de la investigacién: el tipo de investigacion, el

disefio, la poblacidon y muestra, la técnica e instrumentos y el tratamiento estadistico.

El quinto capitulo desarrolla los resultados en forma descriptiva e inferencial, con la
correspondiente prueba de normalidad y la prueba de hipotesis, asi como la discusion de

los resultados.

Finalmente, los resultados de la investigacion constituyen un antecedente o referente para

futuras investigaciones que busquen profundizar en temas de esta naturaleza.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Determinacion del problema

En la actualidad, en el Per(, la practica educativa en Educacion Basica Regular ha sido
afectada por varios factores. Uno de los grandes problemas que se observa en la practica
del buen desempefio docente es el inadecuado y escaso manejo de métodos, estrategias,
técnicas, estrategias de evaluacion, etc. en el proceso de ensefianza y aprendizaje; a esto
se suma la carencia de creatividad en muchos docentes. Asi mismo, algunos docentes no
tienen identidad institucional, por eso, no se comprometen con los problemas de las
instituciones educativas, donde laboran. Por el contrario, se muestran indiferentes, ajenos
en algunas actividades emprendidas por el director: en la preparacién de los documentos,

académicamente, los colegiados de coordinacion, pasantias, etc.

Tampoco tienen la motivacion respectiva desde la remuneracion, la gestion del director,
el apoyo de los padres de familia, y todo ello repercute en el aprendizaje de los
estudiantes; por ello, la mayoria de los actores educativos tienen dificultades respecto al
producto final que tienen que lograr los estudiantes; esto se observa en los bajos
resultados de aprendizaje obtenidos en los programas internacionales para la evaluacion
de estudiantes ( PISA) y la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), que se desarrollan

afo tras afo.



Al respecto, Trahtemberg (2016), citado por el Ministerio de Educacion (Minedu)
indica que en los examenes censales del 2015, aplicados al segundo grado de
secundaria, solo el 15% de los alumnos obtuvo el nivel satisfactorio en
Comprension Lectora, y el 10% en Matematica. Lo que indica que el paso de los
periodos educativos no consigue aumentar los desempefios esperados de los

estudiantes.

A esto también se suma que, los directores de las instituciones educativas encargadas de
la gestion no coordinan acciones de resultados académicos con sus docentes, para lograr

un aprendizaje de calidad; solo se dedican a cuestiones administrativas.

Donde se puede apreciar el control administrativo de algunas instituciones educativas,
siguen una ruta tradicional: docentes desactualizados, directivos tedricos, que no pueden
construir el Proyecto Curricular de la IE (PCIE), Proyecto Educativo Institucional (PEI),
Plan Anual de Trabajo (PAT) y el Reglamento Interno (RI), etc. Estos documentos son
determinantes para que orienten la gestion educativa de la instituciones educativas y
requieren ser implementados adecuadamente; sin embargo, los docentes y autoridades no
estan capacitados para elaborar. Por eso, copian las que estan colgados en el interrnet o

adecuan de otras instituciones, incluso sin cambiar algunos datos.

Cada docente trabaja empiricamente, a su manera; se observa que falta desarrollar la
cultura del trabajo en equipo, la coordinacion entre docentes de la misma area, grado,

etc. para lograr los objetivos comunes.

Estos aspectos también repercuten en las estudiantes, quienes no logran aprobar la
evaluacion censal; asi mismo, los estudiantes del segundo grado dificultan en el ingreso
a los colegios de alto rendimiento (COAR), desaprovechan otras becas que ofrece el
MED.

Motivado por estas preocupaciones, consideré necesario desarrollar la presente
investigacion acerca de la gestion educativa y la relacion que existe con el Marco del
Buen Desempefio Docente en los centros educativos del nivel secundario del distrito de

Vinchos, provincia de Huamanga y departamento de Ayacucho.



Si mejoramos la gestion educativa en el &ambito organizacional, habra un buen desempefio
docente, lo cual permitira obtener las ambiciones trazadas a corto y largo plazo en el

centro educativo.

Por ello también hay la necesidad de implementar enfoques actuales en la ensefianza y el
aprendizaje de nuestros estudiantes, desde un raciocinio analitico, creativo y libre, desde
una accion colaboradora, participativa, armoniosa y ludica, evitando el memorismo vy el
plagio. Como sefala el Minedu (2009), se debe incentivar la valoracion a las costumbres
y factores naturales, a la diversidad de nacionalidades, a la heterogeneidad de las formas

de vida y pensamiento, etc. asentada en la complejidad (Ministerio de Educacion, 2009).

De la misma manera, el Marco de Buen Desempefio Docente, documento presentado por
el Ministerio de Educacion en el afio 2012 (Resolucion Ministerial n.° 0547-2012-ED),
propone la visién del futuro docente que requiere nuestra educacion peruana. EI Marco
del Buen Desempefio Docente (2012) sefiala cuatro dominios que debe tener en cuenta el
docente, que exige la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que
valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones; por otra parte, refiere que la
mediacion pedagdgica del docente debe centrarse en el desarrollo de diversas estrategias
metodoldgicas y el uso de recursos didacticos pertinentes, relevantes que contribuyan a

un clima favorable de aprendizaje en los estudiantes.

1.2 FORMULACION DE PROBLEMA

1.2.1 Problema general

¢Qué relacidn existe entre la gestion educativa y el desempefio docente en el nivel

secundario de las instituciones educativas el distrito de Vinchos -2017?
1.2.2 Problemas especificos

P1¢Qué relacion existe entre la gestion educativa y la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de
Vinchos -2017?



P2 ¢Qué relacion existe entre la gestion educativa y la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de
Vinchos -2017?

P3¢ Qué relacion existe entre la gestion educativa y la gestion de la escuela articulada a
la comunidad, en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de
Vinchos -2017?

P4 ¢Qué relacion existe entre la gestion educativa y el desarrollo de la profesionalidad y
la identidad del docente, en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito
de Vinchos -20177?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre la gestion educativa y el desempefio docente en el
nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos -2017.

1.3.2 Objetivos especificos

O: Identificar la relacion entre la gestion educativa y la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de
Vinchos -2017.

O2 Determinar la relacién de la gestion educativa y la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de
Vinchos -2017.

Oz Determinar la relacion entre la gestion educativa y la participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad, en el nivel secundario de las instituciones
educativas del distrito de Vinchos -2017.

Oa4 Establecer la relacion entre la gestion educativa y el desarrollo de la profesionalidad
y la identidad del docente, en el nivel secundario de las instituciones educativas del
distrito de Vinchos -2017.



1.4. JUSTIFICACION

1.4.1 Justificacion tedrica

La trascendencia de la investigacion radica en encontrar empiricamente los aspectos de
la gestion educativa y el desempefio docente como factores importantes relacionados
al cambio y mejora de la calidad educativa como exige el Marco del Buen Desempefio
Docente (MBDD.)

El proposito fundamental del modelo de gestién educativa es asegurar progresos
constantes en las formas de gestion para potenciar las condiciones gue denoten mejores
resultados de logro educativo, desarrollo de competencias colectivas Yy practicas
innovadoras de gestion institucional, escolar y pedagdgica, donde cada actor asuma su
compromiso con la calidad educativa (Minedu, 2012, p.36).

Estas teorias permitiran estudiar las propuestas del Ministerio de Educacién y optimizar
la practica docente en la formacion de nuestros estudiantes del distrito de Vinchos.
Ademas, el trabajo de investigacion servira como recurso bibliografico en las futuras
investigaciones relacionadas al tema de gestion educativa y desempefio docente.

1.4.2 Justificacion préactica

La investigacion esta direccionada a fortalecer la importancia de las dos variables en el
crecimiento de la comunidad educativa, puesto que, actualmente, se necesitan de agentes
educativos comprometidos con el quehacer cotidiano, considerando que la investigacion
desarrollada nos permitira precisar la probable incidencia de la gestion educativa del
director en el desempefio docente en el aula, pues este actor debe conocer y estudiar el
MBDD para que aplique en la practica pedagogica del aula, disefiando sesiones de
aprendizaje en beneficio de los estudiantes, articulado a la comunidad, mejorando su

profesionalismo y fortaleciendo su identidad docente .

Ademas, reportard las recomendaciones necesarias y oportunas para lograr cambios
significativos en el desempefio laborar de los docentes de las diferentes instituciones

educativas del distrito de Vinchos.

Por otra parte, haciendo referencia a su magnitud, el presente trabajo de investigacion
encaminara a modernas perspectivas en los centros educativos, en aquellos donde existan

situaciones similares.



1.4.3 Justificacién metodologica

Desde un punto de vista metddico, el presente trabajo aportara datos importantes de los
niveles de gestion educativa y desempefio docentes en las instituciones educativas
tomadas como muestra. Se elaboraron los instrumentos para medir las variables: 1
Gestidn educativa y su relacién con la variable 2 Desempefio docente, y antes de su
aplicacion, fue cotejado mediante el juicio de expertos para ser verificado mediante la
validez y la confiabilidad. A través del uso de herramientas de calculo y su procesamiento
mediante el software SPSS, se buscé conocer el grado de relacion de la gestion educativa

y la relacion de desempefio docente en las instituciones del distrito de Vinchos.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1. Antecedentes

Haciendo una revision de los antecedentes fisicos y virtuales de tesis en las diferentes
universidades internacionales, nacionales y regionales sobre los trabajos que puedan tener
relacion directa con nuestra investigacion, se ha encontrado algunas tesis que tienen

semejanza con una de las variables y se identificaron de la siguiente manera:

2.1.1 A nivel internacional

Espinoza (2014) en el trabajo de investigacion titulado “Desempefio docente en el
proceso de ensefianza y aprendizaje en la institucién educativa de Portovelo 2013,”
realizado en la Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador, investigacion de tipo
exploratorio descriptivo fue aplicado a 5 docentes y 120 estudiantes, utilizando como
instrumento un cuestionario de desempefio docente. En este trabajo se concluye que los
docentes participan en la planificacion a nivel del centro y a nivel de aula, planificando
las actividades educativas en funcién a las necesidades e intereses de los alumnos, y en
base al curriculo vigente, considerando las destrezas con criterio de desempefio que
desean desarrollar en sus alumnos al momento de realizar la planificacion anual de las

asignaturas.

Raxuleu (2014), en la investigacion titulada” Liderazgo del director y desempefio docente

en la institucién educativa Santa Catarina 2013, realizada en la Universidad Rafael



Landivar, Guatemala, utiliz6 una investigacion de tipo descriptivo, con disefio
correlacional, aplicada a 49 directores y 809 profesores, los mismos que fueron escogidos
a través de un muestreo aleatorio simple, Para la obtencion de los datos se utilizd la
técnica de la encuesta en la que se aplicaron 3 cuestionarios de investigacion de liderazgo
y desempefio docente. En su andlisis concluye que existe una alta vinculacion entre el

liderazgo del director y el desempefio docente.

2.1.2 A nivel nacional

Reyes (2017), en su tesis “La gestion educativa en el desempefio docente de las
Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Huanta. Ayacucho-
2015”,desarrollada en la Universidad Nacional de Educacion Enriqgue Guzman y Valle,
Lima ,Pert la investigacion es de tipo experimental y disefio preexperimental, aplicada
a una poblacion muestral constituida por 42 docentes de las instituciones educativas de
nivel secundario del distrito de Huanta. El trabajo de recoleccidn de datos se realiz6 a
través de una ficha de observacion, el mismo que permitié establecer la influencia
existente entre las variables en estudio y arribando a la siguiente conclusion:

La implementacion de una gestion y liderazgo educativo tiene efecto significativo en el
nivel de desempefio docente en las instituciones educativas de nivel secundario del
distrito de Huanta. resultado que se respaldado con el nivel de significancia obtenida
p=0.00 que es menor a 0=0.05, razon por el que, podemos afirmar que existen diferencias
significativas en el nivel de desempefio docente entre el pretest y postest a un nivel de
confianza del 95% y significancia de 5%. Por lo que se comprueba la hipotesis general

Espinoza (2014), en su tesis titulada “, investigacion de tipo sustantiva explicativa, con
disefio causal comparativo, aplicada a una muestra de 49 directivos profesionales de
universidades publicas del Pert”, mediante el instrumento, una encuesta de desempefio
docente y la calidad educativa, concluye que, la mayoria de los docentes de las carreras
profesionales de ingenieria del Perd, tienen un bajo desempefio debido a que los
conocimientos que tienen no son los que la carrera profesional requiere para mejorar su
calidad. Es decir, los docentes carecen de formacion pedagdgica, habilidades
pedagdgicas, especializacion en la asignatura que dirigen, capacidad para elaborar
proyectos de innovacion académica, y no se capacitan en forma permanente; por lo tanto,

su contribucion a la creacion de valores en las carreras profesionales es minima.



Por su parte, Olivares (2014), en la tesis titulada”Los instrumentos de gestion educativa
y su relacion con el desempefio docente”, desarrollada en la Institucion Educativa César
Vallejo de Pamplona Baja, del distrito de San Juan de Miraflores, para graduarse de
maestro en la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle Lima, Peru,
investigacion de tipo descriptivo-correlacional, aplicada a una muestra de 30 docentes de
la institucion educativa, y mediante el cuestionario para ambas variables, concluye que,
después del andlisis realizado podemos observar que existe correlacion entre los
instrumentos de gestion y el nivel de desempefio docente, donde r=0,69 y el valor de
significancia p=0,00, por lo cual, se cumple que (p<0,05). En consecuencia, se acepta la
hipdtesis de trabajo, afirmandose que existe una correlacion significativa entre los

instrumentos de gestion y el nivel de desempefio docente.

Existe relacion entre la aplicacion del proyecto educativo institucional y el nivel de
desempefio docente, donde r=0,51 y el valor de significancia p=0,00, por lo cual, se
cumple que (p<0,05). En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipdtesis alternativa, afirmandose que existe una correlacion significativa entre la

aplicacion del proyecto educativo institucional y el nivel de desempefio docente.

Asi mismo, Yabar (2013), en su tesis titulada La gestion educativa y su relacion con la
practica docente en la institucion educativa privada Santa Isabel de Hungria 2012,
ejecutada en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima, Perd, mediante la
investigacion de tipo descriptivo y correlacional, aplicada a una muestra de 44 docentes,
utilizando como instrumento un cuestionario de gestion pedagogica y desempefio
docente, concluye que, la gestion educativa pretende responder a las exigencias actuales,
ademas de impulsar y estimular internamente las acciones pedagdgicas; ya que subrayan
la importancia de los involucrados en la educacién, quienes reunen las experiencias

importantes que contribuyen en la labor diaria.

Esta investigacion se tomard como base para la presente investigacion, ya que resalta la

importancia del liderazgo en la institucion educativa, familias, alumnos y la sociedad.

También Maldonado (2012), en el trabajo de investigacion “Percepcion del desempefio
docente en relacion con el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa

Asociacion Elin, 2011, ejecutada en la Universidad San Martin de Porres, Lima, Perq,
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aplicd una Investigacién de tipo descriptivo correlacional, a una muestra de 144
estudiantes, mediante el instrumento conocido como temario del desempefio docente y el
aprendizaje. En ella concluyo que la precepcion de desempefio docente esta relacionada
linealmente con la ensefianza cognoscitiva y procedimental, durante el desarrollo de

inculcacion en los estudiantes.

El desenvolvimiento técnico de un maestro consiste en un desarrollo metddico de
acumulacién de informaciones viables del entorno, con el fin de confirmar la secuela
pedagdgica que origina en los educandos, la evolucion de sus talentos cognoscitivos,

compromiso profesional y su desenvolvimiento en su entorno pedagogico.

Mendoza (2011), en el trabajo de investigacion “Relacion entre clima institucional y
desempefio docente en la Red Callao N°9. 2011 ejecutada en la Universidad de San
Ignacio de Loyola, Lima, Peru, investigacion de tipo descriptivo-correlacional, aplicada
a un conjunto de 45 maestros de 6 centros educativos del nivel inicial de la Red n.° 9
Callao, mediante el instrumento denominado encuesta de clima institucional y desempefio
docente, concluye que existe una relacion directa tolerante entre la gestion educativa y el
desempefio docente, la misma que guarda relacion con la calificacion que hizo CISE
(2007), en su investigacion titulada EI clima organizativo que esta relacionada con la
gestion de la organizacion y el cumplimiento de ella. Igualmente, Balzan (2008), en su
estudio titulado El acompafiamiento del supervisor y desempeiio docente en la tercera
etapa de educacion basica, concluye que se evidencia un comportamiento significativo
en los indicadores, es decir, que el profesor ejecuta sus funciones y se siente a gusto

cuando es monitoreado.

Reyes (2012), en su tesis de maestria”Liderazgo de directivo y desempefio docente en el
nivel secundario de una institucion educativa de Ventanilla-Callo 2009, USIL, Lima,
Peru, investigacion de tipo descriptivo con disefio correlacional, aplicada a una muestra
de 40 docentes, mediante una encuesta de liderazgo directivo y desempefio docente. En
ella se concluye que los directores de las instituciones educativas son los encomendados
de la gestion educativa y de dirigir a los docentes en la ensefianza. Las dos tareas se deben
ejecutar eficientemente si se busca el progreso en el nivel del aprendizaje, es decir, que
el trabajo debe estar enfocado en realizar las coordinaciones y crear un escenario

motivador y de seguridad.
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Finalmente, Calla (2008), en su tesis “El estilo de liderazgo de los directivos y su relacion
con el desempefio docente en la Region del Callao-Lima”, obtuvo diferentes conclusiones
a las de Castillos, mediante la metodologia cuantitativa en un estudio no experimental de
corte transversal y con un disefio descriptivo correlacional. Logré un alto grado de
correlacion entre el desempefio de los profesores y el estilo de liderazgo ejercido por los
directores. La muestra analizada estuvo compuesta por 295 docentes y 392 alumnos de
15 establecimientos escolares del Callao. El instrumento sobre el desempefio docente tuvo
como sujetos informantes a los estudiantes, mientras que el cuestionario sobre liderazgo
se aplico a los profesores. Sefiala que los directores de esta region presentan un estilo de

liderazgo preponderantemente autoritario y anarquico.

2.1.3 A nivel local

Rojas (2009) desarrollé la tesis de maestria titulada “Relacion de la gestion educativa con
el rendimiento académico de los alumnos del Instituto Superior Tecnoldgico La Pontificia
de Huamanga, Ayacucho 2008”; elaborada en la UNMSM, Lima, de tipo descriptivo, con
disefio correlacional aplicada a una muestra de 145 estudiantes, mediante una encuesta
que permita obtener informacion de una posible incidencia de la gestion educativa en el
rendimiento académico. En ella concluyd que existe una relacion directa entre las dos
variables mencionadas a un nivel de significancia del 72.4%; asimismo, existe una
relacion directa entre la gestion organizativa y el rendimiento académico a un nivel de
significancia de 91.2%. Demostr6 de esa manera que la gestién administrativa mantiene

una relacion directa con el rendimiento académico de los estudiantes.

Rincon (2005), en su tesis titulada “Relacion entre estilo de liderazgo del director y
desempefio de los docentes del Valle de Chumbao de la provincia de Andahuaylas”,
pretendié encontrar correlacion significativa entre liderazgo directivo y desempefio
docente del Valle de Chumbao de la provincia de Andahuaylas (Apurimac). Utilizé una
encuesta aplicada a una muestra proporcional. Los resultados indicaron un liderazgo
autoritario, anarquico y poco democratico. Ademas, el estudio encontré distintos
problemas, tales como rupturas de relaciones humanas, malos manejos econdémicos,
formacion de grupos y decisiones directivas que no respondian a las necesidades de los

estudiantes.
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A pesar de que ambos estudios, nominalmente, estan vinculados con nuestro trabajo, no

abordan las cuatro dimensiones que nuestra investigacion correlaciona.

2.2 DISENOS TEORICOS

2.2.1.1 Gestién educativa

2.2.1.2 Gestién

Una definicion de lo que es Gestion lo podemos encontrar en Alvarado Oyarce (2006):
“Se entiende como la aplicacion de un conjunto de técnicas, instrumentos Yy
procedimientos en el manejo de los recursos y desarrollo de las actividades

institucionales.” (p.17).

Sin embargo se puede encontrar distintas maneras de concebir la gestion segun sea el
objeto del cual se ocupa y los procesos involucrados. En este marco, segun sea el énfasis
en el objeto o proceso contemplado, se obtienen definiciones las que, por una parte, ponen
de relieve el hecho de que la gestion tiene que ver con los componentes de una
organizacion en cuanto a sus arreglos institucionales, la articulacién de recursos, los

objetivos.

Amarante (2000) sostiene que, en la actualidad, este término es muy utilizado en las areas
pedagdgicas, cuando se pretende explicar la actividad en un centro educativo. Sugiere
una ejecucion desarrollada a diario en una institucion educativa, como por ejemplo, tomar
decisiones, comisiones, organizacion y orientacion en las planificaciones y evaluaciones
de las ensefianzas, proyectar tacticas para un proyecto de evaluacion organizativa entre

los involucrados de una institucion (p. 11).

Por su parte, Collao (1997) define el término gestion, como una serie de acciones y

trabajos que permiten orientar al logro de los objetivos fijados en conjunto.

Otra aportacion valiosa de Diaz (2009), destaca que “El término gestion puede ser
interpretado como el conjunto de acciones claves y planeadas, que se ejecutan
encaminados por procesos Yy sistemas apropiados para conseguir los objetivos, estos
objetivos pueden ser buscados por individuos, organizaciones y agrupaciones publicas o

privadas” (p. 49).
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Por ello, el termino gestion es considerado como un procedimiento mediante el cual un
ejecutivo delimita las actividades a continuar, obedeciendo a los fines, parametros de la
organizacion y la manera coOmo se ejecutaran estas actividades y los efectos que se

obtendrén a corto o a largo plazo.

2.2.1.3 Gestion educativa

El organismo de la Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco,
2001) subrayo la definicion de la gestion educativa, como el ordenamiento e interaccion
de los diferentes factores participantes en un centro educativo; se incorpora como un caso,
las actividades que realizan los integrantes de un centro educativo, como el director,
maestros, alumnos y otros. Las acciones que comparten entre ellos, como los temas que
tratan y la manera como lo realizan en un entorno con normas, leyes, reglas, culturas y
otros; actlan en conjunto para poder crear escenario Optimo para los alumnos. En
conjunto, todos estos factores se interrelacionan desde una perspectiva metodica, para que

permitan realizar acciones en una institucion (p. 32).

Diaz (2009) afirma que “La gestion educativa es como un factor principal del aprendizaje,
posee una relacion muy importante en la orientacion y ejecucion de las acciones que van

a orientar a lograr fines y objetivos en la institucion educativa” (p.54).

En tal sentido, la gestion educativa puede definirse como un grupo de acciones
estratégicos orientados mediante un procedimiento y métodos apropiados, con el fin de
apoyar a los centros pedagogicos a que alcancen el cumplimiento de sus objetivos

educativos.

En el mismo modo, el Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (I1PE) del
Organismo de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco,
2000), indico que la gestidn educativa es un grupo de acciones tedricos y practicos que
estdn unidos, y a la vez mantienen una relacion en un escenario pedagdgico; las
actividades desarrolladas de los administradores que orientan grandes escenarios
organizativos, de tal manera que unan conocimientos con los factores como capacidad,
honestidad, a la busqueda y seguimiento de todas las alternativas, y al continuo

mejoramiento (p .43).
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La gestion educativa esta Integrada por un grupo de sucesos ordenados, los cuales
facilitan a que se consiga los propositos educativos. Una gestion adecuada pasa por un
diagnosis, desarrollo, realizacion, monitoreo y medicion, apoyandose entre si al logro de

los objetivos.

2.2.1.4 Caracteristicas de la gestion educativa
Las caracteristicas mas esenciales para la buena conduccion de la gestion educativa son:
a. Proceso dinamizador. Diaz (2002) menciona que la gestion educativa es una
serie  de mecanismos y métodos, los cuales no solo guian a las organizaciones
educativas, sino también les brinda maniobras acertadas para un continuo avance

y modernizacion.

b. Proceso sistematico. Diaz (2002) indica que “Los diferentes factores como las
técnicas, instrumentacion y estrategias de gestion educacional, conforman un
grupo de componentes que estan interconectados entre ellos para lograr los

objetivos institucionales”.

Por ello se plantea que estas técnicas, instrumentos y estrategias de gestion
educativa son elementales para lograr los objetivos propuestos en una institucién

educativa para lo cual deben ser sistematizados.

c. Proceso flexible. Diaz (2002) menciona que “Se refiere a la flexibilidad

existente entre los factores como estrategias, métodos y técnicas, los mismas
que deben acomodarse a las realidades del entorno de los centros educativos”
(p.54).
Es un proceso flexible, porque todos los procedimientos técnicos y estrategias de
gestion se adaptaran al contexto socio-cultural de la institucion educativa donde
se busca promover y garantizar la convivencia intercultural entre los integrantes
de la comunidad pedagdgica.

d. Se sustenta mas en la coordinacion que en la imposicion. Diaz (2002)
menciona que la coordinacién es un instrumento principal en la orientacion y en
la gestion; por ende, una adecuada direccion apoyandose en métodos, dara como
resultado altos niveles de logros frente a los que deciden tomar acciones

imperativas.
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El director, como lider pedagdgico, al momento de dirigir la institucion educativa,
debe lograr relacionar la labor de un maestro en un ambiente agradable y tomar en
consideracion los aportes de los padres y la sociedad, para obtener una convivencia
democrética con la finalidad de lograr las metas comunes y no caer en las

imposiciones.

2.2.1.5 Enfoque gerencial de la educacion
Diaz (2010) manifiesta que:
Esta perspectiva se califica por tomar en cuenta en la ampliacion del proceso
pedagogico, a las acciones de organizacion como planificar, organizar, orientacion
y evaluacidn. La ejecucion apropiada de todos estos factores busca el cumplimiento

de los logros que se buscan en los centros pedagogicos.

a. Proceso de planificacion. La planificacion es un grupo de acciones orientadas por
tacticas y apoyadas por recursos, con el fin de que se consiga los objetivos

educativos, considerando las metodologias, fundamentos, proyectos, entre otros.

La planificacién es una organizacién razonable de acciones y disefios, repartiendo
acertadamente los recursos con lo que se cuenta, con el fin de obtener objetivos

pedagdgicos.

En este periodo, el director junto con sus actores educativos, establece qué accion
realizar y demarca como ejecutar tal accion, por medio de métodos para modificar la
posterior transformacion del centro pedagdgico en una institucion de alto nivel
educativo, siempre enmarcandose en los objetivos que busca el Proyecto Educativo
Institucional (PEI). En €l se decide sobre qué se debe hacer para lograr los objetivos
trazados Diaz (2002, p.59, quien cita a Alvarado, 1998).

b. Proceso de organizacién. La organizacion es la fase que continda del plan; es la
encargada de repartir y reservar moderadamente las acciones a ejecutarse, de la misma
manera se encarga de dar misiones y brindar los recursos necesarios de la forma méas

efectiva, para obtener los objetivos.
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Quinn nos menciona con respecto a la organizacion:

Es una accién que consiste en dividir las diferentes actividades en blogues manipulables y
de otorgar los quehaceres, para el logro efectivo de los objetivos que se busca; es decir, la
planificacion brinda los medios pertinentes quienes permitan dirigir el rumbo de una
institucion (citado en el libro de Diaz, 2002, p. 62).

c. Proceso de direccion. El término direccidn en un escenario gerencial consiste en

un grupo de acciones direccionados a fomentar el compromiso en los trabajadores, con
el fin de lograr un desarrollo eficiente en las instituciones o agrupaciones; es preciso
recalcar que el puesto de director debe ser ocupado por una persona con habilidades de
un lider, de esa manera, influenciara en el cumplimiento eficiente en sus labores de sus

trabajadores.

Alvarado (1998) menciona que el término direccion: “Es una accion por medio del cual,
un gerente se interrelaciona con sus trabajadores, ejerciendo su posicién de jefe mediante

una serie de instrumentos 0 métodos existentes” (p. 63).

d.Proceso de control. El término control en la gestion educativa, desde un punto de vista
gerencial en la educacidn, es la accién de calcular, evaluar y promediar los efectos de las
acciones realizadas por una institucion, las mismas que deben estar enmarcados con los

propdsitos de los programas de desarrollo de los centros educativos.

2.2.1.6 Contextos de la gestién educativa

La funcion directiva
Al término funcién directiva, Veciana (2002) lo define como “Un suceso activo que ejerce
un individuo frente a otros, encaminando su actividad al logro de los fines que busca

mediante el uso de sus facultades que le brinda su posicion”.

Esto significa que el director es el que lidera y guia en un centro de estudios, como en los
escenarios organizativos, estrategias a aplicarse y el tratamiento acertado de las
discrepancias que se originan desde la conformacidn, supervisién y el progreso constante
en una institucion. Para ello involucra a los integrantes de la sociedad educacional, para

asegurar los fines, agrupaciones y su constante evolucion.
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2.2.1.7 Gestion educativa estratégica
Se define el término de gestion educativa estratégica, a la actual manera de entender,
estructurar y guiar a una institucion educativa, la misma que obedecera a que se ejecute

un célculo estratégico y transformacional. Sus principales caracteristicas son:

a. Centralidad en lo pedagdgico. Inicia de la premisa que los centros educativos son un
nucleo de administracion de los métodos educacionales, y que la principal actividad

de los centros educativos radica en brindar ensefianzas a los estudiantes.

b. Reconfiguracion. Se refiere a la obligacion a la cual estan sometidas los integrantes
educativos, a que cuenten con las herramientas necesarias para la adopcion de las

metodologias actuales y brinden una solucion en la multiplicidad de los escenarios.

c. Trabajo en equipo. Se refiere a que las instituciones escolares posean una percepcion
participativa, que se tenga presente el rumbo a seguir y a la vez saber qué es lo que se
pretende impulsar. Asimismo, hace referencia a los procedimientos que ayude al
entendimiento, proyecto, ejercicio y atencién de lo que busca realizar y la manera de

como deben ser ejecutadas para que sean efectivas.

d. Apertura al aprendizaje y a la innovacion. Se refiere a que debe existir la
preparacion de los integrantes y la inculcacion de nuevos pensamientos con el fin de
lograr las metas educativas, del mismo modo, que permitan superar los obstaculos para

lograr un cambio en conjunto (Minedu, 2011, p. 44).

2.2.1.7 Dimensiones de la gestion educativa
Las gestiones educativas son las estructuras jerarquicas que estdn encaminadas al
fortalecimiento de los centros educativos, con el fin de enriquecer las cuatro dimensiones

de gestion educativa, para el buen funcionamiento de la institucion.

a) Dimensién Institucional
Esta dimension contribuird a identificar las formas como se organizan los miembros
de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la institucién Esta

dimensién ofrece un marco para la sistematizacion y el analisis de las acciones
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referidas a aquellos aspectos de estructura que en cada centro educativo dan  cuenta
de un estilo de funcionamiento. Entre estos aspectos se consideran tanto .

Actividades referidas al proceso de planificacion, direccion y organizacion de la
institucion educativa ( instrumentos de gestion, liderazgo del director, toma de
decisiones, comunicacion con otras instancias, coordinacion con otras instituciones,

evaluacion y control ). (Ministerio de Educacién, 2004)

Esta extension, ayudara a determinar las maneras de cdmo coordinan los integrantes
de la poblacion educativa, con el fin de lograr un buen desarrollo del centro educativo.
En esta parte, se brinda un marco para la organizacion y el estudio de las actividades

vinculadas a aquellas acciones de organizacion en las instituciones educativas.

En la dimension institucional, es de importancia impulsar y apreciar la ejecucion de
destrezas, experiencias personales y en conjunto, con el proposito de que el centro
educativo crezca y se desarrolle independientemente, brindandole de esa manera a que
se familiarice y se adecue de acuerdo al escenario nacional. Para ello, es importante
tener en cuenta que las politicas educativas que nacen de sus valores, visiones se
traduzcan en maneras de cdmo guiar a la institucion. Como un caso puede ser la altura
de participacion en las direcciones, la existencia de 6rganos consultivos, por quienes

estan integrados y cuales son sus funciones, etc. (Unesco, 2011).

b) Dimension pedagdgica
Son las acciones que ejecutan los docentes en el proceso educativo que se desarrolla
en las instituciones, las que pueden estar enmarcadas en los siguientes aspectos:

pedagdgico, institucional, administrativo y comunitario.

Esta parte hace referencia al desarrollo principal de la actividad de la institucion
educativa: ensefianza-aprendizaje. El proceso involucra el rumbo del desarrollo de la
ensefianza-aprendizaje, la variacion curricular, la programacion organizada en el plan
curricular (PCI), las tacticas y pedagogias, la supervision de las ensefianzas, el uso de

medios y recursos pedagogicos.

Asimismo, también hace referencia al trabajo de los profesores, las actividades

educativas, el empleo de un plan y programa, el empleo de métodos educativos y
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destrezas, las formas de ensefiar, la interrelacion con los alumnos, su capacidad
profesional y su constante preparacion para fortificar sus capacidades (Unesco, 2011).

c) Dimension administrativa

En esta dimensidn se incluyen acciones y estrategias de conduccién de los recursos
humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e
higiene, y control de la informacion relacionada a todos los miembros de la institucion
educativa; como también, el cumplimiento de la normatividad y la supervision de las
funciones, con el Unico propdsito de favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Esta dimensién busca en todo momento conciliar los intereses individuales con los
institucionales, de tal manera que se facilite la toma de decisiones que conlleve a acciones

concretas para lograr los objetivos institucionales.

Algunas acciones concretas seran la administracion del personal, desde el punto de vista
laboral, asignacion de funciones y evaluacion de su desempefio; el mantenimiento y
conservacion de los bienes muebles e inmuebles; organizacion de la informacion y
aspectos documentarios de la institucion; elaboracion de presupuestos y todo el manejo

contable-financiero. (Unesco, 2011, p. 36).

d) Dimension comunitaria

Esta dimension hace referencia a la manera de como un centro educativo se interrelaciona
con la sociedad de su entorno, teniendo en consideracion su realidad, su necesidad y su
pedido; ademas, de cdmo se adapta y apoya a la cultura de la comunidad. Asimismo, hace
referencia a la interrelacion con las familias, agrupaciones del pueblo, instituciones
publicas y privadas, la iglesia, entre otros. La contribucion de los mencionados, debe
obedecer a un fin que ayude a determinar las acciones estratégicas para el fortalecimiento

del nivel educativo (Unesco, 2011).

2.2.1.8 Instrumentos de gestion

Renovar las herramientas de gestion para adecuar los objetivos de mejora de la calidad,
evitar los favoritismos en la seleccion y evaluacion del personal en el desempefio de los

actores educativos, deben hacerse con mucho cuidado.
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a) Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PEI es una herramienta de gestion de un centro educativo de mediano y largo plazo,
el misma que debe estar dentro del Proyecto Educativo Nacional (PEN). Este documento

explica, guia y encamina el fin de un centro educativo.

Su elaboracion no debe estar fuera de un contexto socio-cultural y de progreso nacional.
Toma una postura de proyeccion, permitiéndose restaurar y resumir la vida institucional,
enfocandose en un futuro escenario que deseamos vivir. Es una identificacion que
caracteriza a un centro educativo y es el efecto de las responsabilidades asumidas por
parte de las sociedades educacionales. Es identificado, como un instrumento que
posibilita obtener y sugerir en conjunto tratados que guien durante el desarrollo de los

centros educativos (Unesco, 2011, p. 57).

Segun reportes de las UGEL que ha dado el Banco Mundial (2008), es constante dar con
centros educativos que no realizan su PEI, y para estar actualizadas y cumplir los
requerimientos de las normas, acuden a copiarse 0 en todo caso a comprar de otras
organizaciones, haciendo a un lado que el PEI sea un instrumento que ayudara al
funcionamiento eficaz de la institucidn, identificando sus propias necesidades, para estar

acorde con la realidad en beneficio de los rendimientos de los alumnos.

Para Alvarado (1999), el Proyecto Educativo Institucional constituye un proceso de
reflexion y la consecuente plasmacién (o enunciacion) que realiza una comunidad
educativa. Su finalidad es explicar la intencionalidad pedagdgica, la concepcion de la
relacion entre los individuos (educando y educador) y la sociedad y el modelo de

comunicacion en el que se sustenta la misma.

b) El Proyecto Curricular Institucional (PCI)

El Proyecto Curricular Institucional es el medio o instrumento que permite a los docentes
insertar su responsabilidad a su actuacion didactica dentro de un conjunto mas amplio,

posibilitando que la tarea personal en el aula o grupo se articule coherentemente en un

marco mas general.
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EI PCl es un instrumento dinamico, de reflexion y analisis de la préactica educativa, facilita
al equipo docente el manejo de las pautas para la planificacion de los diferentes

componentes curriculares en el transcurso del proyecto de ensefianza.

También garantiza la coherencia y el sentido de las acciones de los docentes. El PCI es
un instrumento que contribuye con la autonomia pedagogica, busca la participacién social
manteniendo su propio discurso profesional, establece vinculos con otras agencias
formativas del entorno. Ademas, promueve el trabajo en equipo, el curriculo abierto
adaptado a las necesidades culturales del medio bajo su propio proyecto educativo.
También incorpora informaciones abiertas, soluciones divergentes, incorporacion de

nuevas tecnologias o métodos de trabajo como intercambio.

El PCI es el referente inmediato de todas las actuaciones dirigidas a mejorar la calidad
educativa de la ensefianza, la formacion del profesorado, la autonomia pedagdgica
organizada y de gestion de las IE.

EI PCI se constituye en una respuesta ajustada a la diversidad de las capacidades, intereses
y motivaciones del alumno. El plan de accion tutorial, programas de diversificacion
curricular, adaptaciones curriculares individualizadas encuentran en el PCI, el &mbito

natural de planificacion curricular.

¢) Plan anual de trabajo (PAT)
Es un instrumento de gestion derivado del Proyecto Educativo Institucional y del
Informe de Gestion Anual (IGA), de la Direccion de la Institucion Educativa del afio
anterior. Concreta los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional y de

las tareas que se realizan en el afo.

Es un instrumento de gestion, porque consolida la participacion plena de todos los
organos integrantes del Centro de Educacion Basica Regular, asi como orienta la
administracion de sus recursos, contiene, ademas, un conjunto de acciones o actividades
organizadas y cronogramadas que se deben realizar para lograr los objetivos propuestos

a corto plazo.

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es una herramienta de planeacion integral, que tiene

como objetivo fundamental crear una vision compartida en toda la institucion educativa,
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mediante la comunicacion fluida y desde los procesos de aprendizaje. La forma de trabajo

s en equipo.

Asi mismo, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) orienta la accion de la Institucion
Educativa a mediano o largo plazo, lo que contribuye con el Plan Anual de Trabajo a
definir todo lo que se debe ejecutar en un afio.

El Plan Anual de Trabajo (PAT), para su desarrollo en un Centro de Educacion Bésica
Regular, debe responder a las siguientes premisas: de qué situaciones partimos, qué
queremos lograr este afio, cbmo lo vamos a lograr, quiénes lo van a hacer, cuando lo

vamos a hacer, qué recursos necesitamos, como verificamos el logro.

También, dentro del PAT, se procesan las necesidades prioritarias: la evaluacion
diagndstica, se sefialan los objetivos, situaciones esperadas, indicadores y metas.
Asimismo, las actividades, acciones y proyectos de innovacion, el cronograma, el

presupuesto, el plan de evaluacion y sefiala a los responsables de la IE.

Es recomendable elaborar el PAT al final de cada afio lectivo, inmediatamente después
de la evaluacién institucional. Sin olvidar los cinco compromisos de gestién para lograr

las metas programadas por el Ministerio de Educacion.

d) Reglamento interno (RI)

Es una herramienta de guia, que posee los deberes, tareas y funciones de los integrantes
de la sociedad educacional. Teniendo en consideracién las diferentes leyes legales sobre
el caso, los mismos se afiaden e igualan segun su creacion, extension y estructuracion de
la organizacidn, los requerimientos internos del centro educativo, buscando los objetivos
organizacionales y moderando las acciones de gestion y orientacion en las actividades

educativas (Unesco, 2011).

Modera el desarrollo organizacional, gestion y educativo de las instituciones educativas
y de sus integrantes, enmarcados en el PEI y de las leyes del Estado. Su aprobacion se da
mediante una resolucion directoral de la institucion. En caso de tratarse de las
instituciones publicas, deberan ser aprobadas por las organizaciones escolares o consejos

educativos, segun sea conveniente.
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2.2.3 Definicion del Marco del Buen Desempefio Docente

Es el “conjunto de acciones que un educador realiza para llevar a cabo su funcién; esto
es, el proceso de formacion a los nifios y jovenes a su cargo” (Montenegro, 2007, p.19).
Asimismo, lo concibe como el cumplimiento de un conjunto de acciones concretas,

determinado por factores asociados al propio docente, estudiante y entorno.

Al respecto Aldape (2008) subraya que el docente debe estar en capacidad de desemperiar

su trabajo efectiva y eficientemente sin importar las funciones y metas que se le asignen.

Su principal funcion es el proceso educativo, para ello, debera desarrollar las
competencias de gestionar las actividades de ensefianza dentro del aula como otras
exigencias administrativas para tener como resultado un proceso de ensefianza-

aprendizaje de calidad que responda a las demandas sociales de la actualidad.

De la Cruz L. (2008) manifiesta que, el desempefio docente laboral califica la calidad
profesional con la que se espera que haga el profesor de educacién, mide variadas
cualidades como pueden ser: Hombre mujer, conductas en el trabajo, puntualidad,
comportamiento, disposicién para el trabajo, disciplina, compromiso institucional,

desarrollo pedagogico, innovacion.

Chiavenato (2010) menciona que el desempefio son las actividades contempladas en
los trabajadores, que son sobresalientes en conseguir metas de la institucion. En ese
sentido, recalca que una buena labor, es una accidn positiva con que cuenta una
institucion.

Son especificaciones de las actividades de los alumnos en referencia a sus niveles de
progreso de sus competencias (niveles de ensefianza), las cuales son vistas desde
escenarios diversificados. No poseen rasgos profundos, al contrario, muestran algunas
acciones que los alumnos muestran cuando se encuentran en procesos de aprendizaje

esperado.

Las funciones o cargos se plasman en actividades curriculares por edades (nivel inicial)
o grados (otras formas y niveles de la Educacion Basica), para apoyar a los maestros en
su organizacion y supervision, teniendo en cuenta que en un conjunto de alumnos existe

una diversidad de desempefios, que pueden estar dentro o fuera de los estandares.

Para el presente trabajo, por el término desempefio se entiende como las actividades

notorias de los alumnos, que pueden ser explicadas, supervisadas y que demuestran su
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nivel competitivo; proviene de la lengua inglesa “perform”, que hace referencia a la
obtencion de ensefianza esperada y la realizacion de actividades dadas. Se supone que un

individuo demuestra su nivel competitivo, en la forma como realiza su actividad.

Segin manifiesta Rivas (2010), el desempefio del docente se entiende como el
cumplimiento de sus funciones; este se halla determinado por factores asociados al propio
docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes
campos o niveles: el contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula

y sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva.

El docente es uno de los principales actores del sistema educativo, es el encargado directo
de la formacion de los nifios en situacion escolar. En él confluyen un sinnimero de
experiencias, sentimientos y creencias de la vida cotidiana del nifio que se mezclan con

Su propia vida.

El docente, muchas veces, es objeto de criticas y alabanzas de los distintos actores
sociales, pues no pasa inadvertida su encomiable labor. Su trabajo lo constituyen distintos

elementos y tareas que lo hacen coparticipes de una organizacion llamada escuela.

En la organizacion escolar se destaca el papel de docente como formador y mediador de
los aprendizajes, el cual materializa su labor a través de sus roles de planificador,

evaluador y ejecutor de la politica educativa.

El Ministerio de Educacion (2012, p. 21-23) ha definido el Marco del Buen Desempefio
Docente, donde precisa los 4 dominios, las 9 competencias y los 40 desemperfios que
distinguen una buena docencia y que son obligatorios para todo maestro de formacién

basica regular en el pais.
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4

e Ambito de accidn

DOMINIOS del docente

® Recurso que el sujeto
actualiza segun
9 COMPETENCIAS contexto y finalidad,
con eficacia e

idoneidad.

e Comportamientos

40 DESEMPENOS obserbable,

descritos por
funcién y resultados

El Marco del Buen Desempefio Docente es un instrumento de caracter estratégico, que
fija las funciones que se busca en un maestro durante su desarrollo pedagdgico, con el
objetivo de obtener una ensefianza efectiva en los alumnos. Estas cualidades y facultades,
también tienen validez para los maestros del nivel universitario, con la aclaracion de que

los alumnos ya poseen altos estdndares de aprendizaje.

Por otra parte, la elaboracion de un Marco de Buen Desempefio Docente es una actividad
de razonamiento sobre el sentido de esta carrera y sus deberes con la comunidad. Implica
una fase de debates sobre las formas de aprendizaje orientado a alumnos, maestro y busca
influenciar al sector educacion a obtener resultados técnicos continuos, que respalden
estas ensefianzas (Minedu, 2012, p.18.)

2.2.2.1 Dominios del Marco del Buen Desempefio Docente

Se entiende por dominio, un &mbito o campo del ejercicio docente que agrupa un conjunto
de desempefios profesionales que influyen positivamente en los aprendizajes de los
estudiantes. En todos los dominios, subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en

la prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes.

En este contexto, se han identificado cuatro (4) dominios o campos concurrentes: el
primero se relaciona con la preparacion para la ensefianza, el segundo describe el

desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela, el tercero se refiere a la articulacion de
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la gestion escolar con las familias y la comunidad, y el cuarto comprende la configuracion

de la identidad docente y el desarrollo de su profesionalidad.

El marco del buen desempefio docente precisa cuatro dominios:

Preparacion Ensenanza para
parael el aprendizaje
aprendizaje de de los

los estudiantes estudiantes

Participacién en Desarrollo de la
la gestion de la profesionalidad
escuela articulada la identidad
a la comunidad ocente

a) Dominio I: Preparacion para el aprendizaje para los estudiantes

El primer dominio se desglosa en dos (2) competencias y en diez (10) desempefios que
tienen que ver con la planificacion de la clase, en el cual el docente va a elaborar
creativamente las programaciones anuales, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje
teniendo en cuenta el enfoque intercultural e inclusivo en la elaboracion de los materiales
educativos, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza y
evaluacion del aprendizaje (MBDD, 2012, p.18)
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Dominio I: Preparacién para el aprendizaje para los estudiantes ]

Competencia 1

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los

contenidos disciplinares que ensefia,s=

los enfoques y procesos
pedagdgicos, con el propdsito de

promover capacidades de alto nivel
su formacion integral.

y

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma
colegiada garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que quiere
lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién, en una
programacion curricular en
permanente revision
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1. Demuestra conocimiento y comprensién de las
caracteristicas  individuales,  socioculturales vy
evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
especiales.

2. Demuestra conocimientos actualizados Yy
comprension de los conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el éarea curricular que
ensefia.

3 .Demuestra conocimiento  actualizado vy
comprension de las teorias y practicas pedagdgicas y
de la didactica de las &reas que ensefia.

4. Elabora la programacion curricular analizando con
sus compafieros el plan mas pertinente a la realidad
de su aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados.

5. Selecciona los contenidos de la ensefianza, en
funcién de los aprendizajes fundamentales que el
marco curricular nacional, la escuela y la comunidad
buscan desarrollar en los estudiantes.

6.Disefila creativamente procesos pedagdgicos
capaces de despertar curiosidad, interés 'y
compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

7. Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural
de sus estudiantes.

8. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para
los estudiantes como soporte para su aprendizaje.

9. Disefla la evaluacion de manera sistemética,
permanente, formativa y diferencial en concordancia
con los aprendizajes esperados.

10. Disefia la secuencia y estructura de las sesiones

de aprendizaje.



b) Dominio Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore

la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion pedagdgica del

docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos,

la motivacién permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias

metodoldgicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes

y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan la

identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los

aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar.

El MBDD (2012) visibiliza las competencias y desempefios del dominio dos en la

siguiente tabla:

[ Dominio Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes ]

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus
expresiones, con miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales
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11. Construye, de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, en un escenario basado en el afecto,
la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion entre ellos

12. Enfoca su labor, al logro de los objetivos en
sus estudiantes, asimismo los transmite un
entusiasmo de superacién semejando a altos
niveles de estudio.

13. Promueve un ambiente acogedor de la
diversidad, en el que ésta se exprese y sea
valorada como fortaleza y oportunidad para el
logro de aprendizajes.

14. Genera relaciones de respeto, cooperacion y
soporte de los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

15. Resuelve conflictos en dialogo con los
estudiantes sobre la base de criterios éticos,
normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos.

16. Organiza el aula y otros espacios de forma
segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad.

17. Reflexiona permanentemente con sus
estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion 'y exclusion, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas.



Competencia 4

Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso
de estrategias Yy recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de
manera reflexiva y concierne a la
solucién de problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses y
contextos culturales.

Competencia 5

Evalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos,
para  tomar
comunidad

a la educativa,

teniendo en cuenta las diferencias
diversos

individuales 'y los
contextos culturales

decisiones vy
retroalimentar a sus estudiantes y

18. Controla permanentemente la ejecucion de su
programacién observando su nivel de impacto tanto
en el interés de los estudiantes como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas.

19. Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucion de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

20. Constata que todos los estudiantes comprenden
los propédsitos de la sesién de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso.

21. Desarrolla, cuando corresponda, contenidos
tedricos y disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

22. Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades
de aprendizaje que promueven el pensamiento critico
y creativo en sus estudiantes y que los motiven a
aprender.

23. Utiliza recursos y tecnologias diversas y
accesibles, y el tiempo requerido en funcion del
propdsito de la sesion de aprendizaje.

24. Maneja diversas estrategias pedagdgicas para
atender de manera

25. Utiliza diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

26. Elabora instrumentos validos para evaluar el
avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes.

27. Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacién oportuna.

28. Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes
en funcién de criterios previamente establecidos,
superando précticas de abuso de poder.

29. Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje.
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¢) Dominio I11: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad.
Esta orientada a la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde una
perspectiva igualitaria para propiciar una comunicacion efectiva con los diversos actores
de la comunidad educativa, la participacion en la elaboracidn, ejecucion y evaluacion del
Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un clima
institucional favorable. Lo cual incluye dar valor y mostrar respeto a la sociedad y el

involucramiento en los objetivos de las ensefianzas.

Dominio Ill: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

Competencia 6 30.  Interactta  con  sus  pares,
colaborativamente y con iniciativa, para

Participa activamente con actitud
democratica, critica y colaborativa
en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccion y
mejora continua del proyecto
calidad.

intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y
construir de manera sostenible un clima
democratico en la escuela.

31. Participa en la gestion del Proyecto
Educativo Institucional, del curriculo y de los
planes de mejora continua, involucrandose

activamente en equipos de trabajo.

32. Desarrolla, individual y colectivamente,
proyectos de investigacion, innovacion
pedagogica y mejora de la calidad del servicio
educativo de la escuela

Competencia 7

33. Fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes,

Establece relaciones de respeto, reconociendo sus aportes.

colaboracion y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad y
otras instituciones del Estado y la
sociedad civil.  Aprovecha sus
saberes y recursos en los
procesos educativos y da cuenta
de los resultados

34. Integra criticamente, en sus practicas
de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno.

35. Comparte con las familias de sus
estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo
pedagdgico, y da cuenta de sus avances y
resultados.
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d) Dominio IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Promueve el desarrollo del docente a través de la reflexion deconstructiva de su practica

pedagdgica y su experiencia institucional, tendente al aprendizaje continuo, a la

afirmacion de su identidad y responsabilidad profesional.

Finalmente, este dominio comprende la profesion y la identidad del docente que va

participar e identificarse con la institucion educativa en eventos y actividades (feria de

ciencia, eventos culturales, académicos, cursos, entre otras actividades). Como también

se toma en cuenta la responsabilidad y puntualidad en los quehaceres pedagdgicos en la

institucion educativa.

[ Dominio IV Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente ]

g

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica vy
experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad vy
responsabilidad profesional.

Competencia 9

36. Reflexiona en comunidades de
profesionales sobre su préctica pedagdgica e
institucional y el aprendizaje de todos sus
estudiantes.

37. Participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia con
sus necesidades, las de los estudiantes y las
de la escuela.

38. Participa en la generacién de politicas
educativas de nivel local, regional y nacional,
expresando una opinién informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su
trabajo profesional.

Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con
su funcion social
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39. Actua de acuerdo con los principios de
la ética profesional docente y resuelve
dilemas préacticos y normativos de la vida
escolar.

40. Actua y toma decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente.



2.2.2.2 Propésitos particulares del Marco de Buen Desempefio Docente
El marco del buen desempefio docente persigue los siguientes propdsitos:

a) Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la profesion docente y los
ciudadanos para referirse a los distintos procesos de la ensefianza.

b) Promover que los docentes reflexionen sobre su préctica, se apropien de los
desempefios que caracterizan la profesion y construyan, en comunidades de practica,
una vision compartida de la ensefianza.

c) Promover la revaloracion social y profesional de los docentes, para fortalecer su
imagen como profesionales competentes que aprenden, se desarrollan y se
perfeccionan en la practica de la ensefianza.

d) Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de politicas de formacion,
evaluacion, reconocimiento profesional y mejora de las condiciones de trabajo

docente.

2.2.2.3 La funcién del docente

La funcion docente es la concrecidn directa de los procesos sistematicos de ensefianza y
aprendizaje; el proceso de ensefianza-aprendizaje supone el diagnostico, la planificacion,
laejecuciény la evaluacion de los mismos procesos y sus resultados y de otras actividades

educativas.

Como sefala Yabar (2013), la funcion docente hoy se ubica en una sociedad global y
mediatizada, caracterizada por la complejidad y la incertidumbre, donde el conocimiento,
la ciencia y la tecnologia imponen nuevas teorias, nuevos métodos y herramientas para
encarar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto exige un nuevo perfil docente, una
institucién educativa moderna y unos actores mas comprometidos, una actitud reflexiva
y de apertura para analizar el curriculo de estudios y plantear acciones de mejora o de

innovacion en el proceso educativo.

El mismo autor sefiala que la funcidn docente, ademas de la conduccion académica, esta
constituida por las actividades curriculares no lectivas, la orientacion estudiantil, la
atencion a los padres de familia y a la comunidad; a ello se suman la actualizacion y
perfeccionamiento pedagdgico, las actividades de planeacion y evaluacion institucional,

otras actividades formativas, culturales y deportivas, las actividades de direccion,
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planeacion, coordinacién, evaluacién, administracion y programacién relacionadas

directamente con el proceso educativo.

Segun la Ley General de Educacion n.° 24029, el docente es el agente fundamental del
proceso educativo y tiene como misién contribuir eficazmente en la formacion de los

estudiantes en todas las dimisiones del desarrollo humano.

Maldonado (2012), basandose en la Ley General de Educacién n.° 24029, sefiala las
siguientes funciones del docente:

a. Planificar, desarrollar y evaluar actividades que aseguren el logro de los aprendizajes
de los estudiantes, asi como trabajar en el marco del respeto de las normas
institucionales de convivencia en la comunidad educativa que integra.

b. Participar en la institucion educativa y en otras instancias a fin de contribuir al
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, asi como en el Proyecto Educativo
Local, Regional y Nacional.

c. Participar en los programas de capacitacion y actualizacion profesional, los cuales
constituyen requisitos en los procesos de evaluacion docente.

d. Recibir incentivos y honores, registrados en el escalafon magisterial, por su buen
desempefio profesional y por sus aportes a la innovacion educativa. En efecto, el
desempefio docente es toda accidn realizada o ejecutada por el docente, en respuesta a
lo que le corresponde como la responsabilidad, tanto en las aulas como en la institucion
educativa.

e. En el aula, el docente debe fomentar un ambiente favorable, un clima de armonia,
disefiar y desarrollar esquemas para la sesién de aprendizaje (aprendizajes esperados,
secuencia de actividades, evaluacion), tomando en cuenta los intereses y necesidades
de los alumnos, logrando que su actividad pedagogica influya significativamente en el
compromiso y en el comportamiento de los educandos. Para ello, debe promover la
participacion activa de los educandos y compartir con ellos la realizacion de las clases.
En la institucién educativa debe intervenir en la elaboracion del diagndstico
situacional, colaborar en el disefio del Proyecto Educativo Institucional, asi como
proponer proyectos de innovacion pedagdgica y participar activamente en la ejecucion
de la misma.

f. El docente es un profesional pedagogo que para ello ha estudiado cinco afios; para
estar a la altura de ensefiar, aplicar métodos, técnicas y evaluar con criterio; teniendo

en cuenta el diagnostico situacional para programar, dirigir, aplicar y evaluar en forma
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asertiva a la necesidad del alumno y su contexto. Su compromiso es desarrollar sus
conocimientos, sus capacidades, sus destrezas, actitudes y valores de sus alumnos, solo

con el logro de aprendizaje en ellos, el docente habra cumplido bien su desempefio.

Almeida (2001), coincidiendo con Maldonado, y agregando otras especificas,
considera las siguientes funciones del docente:

1) Planifica el proceso de ensefianza-aprendizaje

2) Realiza la recuperacién o activacion de conocimientos previos
3) Asignay corrige la tarea

4) Realiza la evaluacion, segun curriculum y tiempo establecidos
5) Entrega resultados de evaluacion, segln lo establecido

6) Realiza retroalimentacién a partir de los resultados de la evaluacion
7) Elabora materiales didacticos

8) Disefa proyectos de investigacion

9) Disefia proyectos de desarrollo estudiantil

10) Disefia proyectos de desarrollo comunitario

11) Disefia y aplica instrumentos de investigacion

12) Apoya la elaboracion de horarios docentes

13) Disefa y desarrolla tutorias

14) Disefia y desarrolla procesos de nivelacién académica

15) Disefia y desarrolla procesos de reforzamientos

16) Disefia y desarrolla eventos relacionados con su campo de ejercicio
17) Disefia y desarrolla procesos de superacién profesional

18) Disefa y desarrolla practicas innovadoras

19) Apoya el acto a la bandera

20) Asiste y apoya las reuniones docentes

21) Remite estudiantes al Departamento de Orientacion

22) Remite estudiantes a la Coordinacion Docente

Otras que le sean asignadas por las instancias correspondientes.
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2.2.2.4 Evaluacion del desempefio docente

La evaluacion del desempefio docente es aquella que evalia al docente que se desempefia
en las I1EE a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesion docente y contribuir

a mejorar la calidad de la educacion.

Diaz (2013) sefiala que los actores del proceso educativo y la IE son evaluados, los cual
ya es una practica comun en paises que quieren tener éxito; solo asi podremos contar con
instituciones, profesores y estudiantes que ofrezcan o reciban una ensefianza de calidad

extendida para todos.

Para el MBDD (2016), la evaluacion del desempefio docente viene a ser el conjunto de
acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e interacciones pedagdgicas entre
el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar, y con las mediaciones
socioculturales y linglisticas. La evaluacion del desempefio docente permitira promover
acciones didactico-pedagogicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, y el mejoramiento de la formacion inicial docente, asi como su desarrollo
profesional. La evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino

como una forma de fomentar y favorecer su perfeccionamiento.

2.2.2.5 La docencia y la escuela que queremos

Segun el Minedu (2014), para lograr las ensefianzas principales, se necesita que las
instituciones educativas se comprometan en las acciones sociales durante el proceso de
aprendizaje, expongan una administracion por igual y que guien el nivel de aprendizaje.
Esto lo obliga a realizar acciones conjuntas con el fin de obtener el nivel de educacion
propuesta, incentivando una educacion con ideas criticas e innovadoras en sus alumnos.
Ademas de lo indicado, es imperativo que el centro educativo propicie un estilo de
armonia y acogedor, que fije actividades con la sociedad, en un escenario de valores como
la cultura, roles de las familias y los otros que participan en el proceso educativo.

Factores que determinan el desempefio docente

Se destaca que “entre los factores asociados al docente esta su formacion profesional, sus
condiciones de salud y el grado de motivacion y compromiso con su labor” (Montenegro,
2007, p.19). Afirma que a mayor preparacion mayores posibilidades de efectividad. Su
formacion provee el conocimiento para planificar, desarrollar y evaluar el proceso

educativo con calidad y de modo constante. Asimismo, entre mejores sean las condiciones
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de salud, tendra grandes probabilidades de ejercer sus funciones con éxito. Todo ello, se
verd reforzado con el grado de motivacion que se adquiera y que repercutira en el
compromiso con la puntualidad, cumplimiento de la jornada, excelentes relaciones,
organizacion, dedicacion, concentracion y entusiasmo. Subraya que los cuatro factores:
formacion, salud, motivacion y compromiso se complementan y originan una fuerza que
mantiene al docente en constante mejoramiento y un alto grado de satisfaccion. Expone
que existen dos importantes niveles de factores asociados al desempefio docente: el
entorno institucional y el contexto socio-cultural. En el entorno institucional, los factores
se pueden agrupar en dos: el ambiente y la estructura del proyecto educativo. Es necesario
un ambiente humano adecuado, caracterizado por relaciones de afecto, autonomia y
cooperacion. Asimismo, contar con un proyecto educativo llamativo y bien definido, que
permite al docente, planificar con eficacia.

2.2.2.6 MARCO LEGAL DEL DESEMPENO DOCENTE EN EL PERU

El desempefio docente esta respaldado y delimitado por una serie de normas; entre ellas

tenemos:

Ley n.° 28044, Ley General de Educacién, que define a los docentes del Estado, con el
objetivo de establecer los lineamientos generales de la educacion y del sistema educativo
peruano, las atribuciones y obligaciones del Estado y los derechos y responsabilidades de
las personas y la sociedad en su funcion educadora profesional, calidad de desempefio

laboral, reconocimiento de méritos y experiencia.

La referida Ley, en su art. 13 manifiesta que la carrera publica docente y administrativa,
en todos los niveles del sistema educativo, que incentive el desarrollo profesional y el

buen desempefio laboral, es un factor que interactta en el logro de la calidad educativa.

La Ley de la Reforma Magisterial n.° 29944 tiene como uno de sus objetivos valorar el
mérito en el desempefio del docente. En los art. 40 y 41 precisa una serie de deberes y
derechos de la funcion docente. En el art. 12 (c) del reglamento, considera que la finalidad
de los maestros en servicio es fortalecer las competencias y desempefios profesionales
establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente; establece la evaluacion del
desempefio docente con la finalidad de comprobar el grado de desarrollo de las
competencias y desempefios profesionales del profesor en el aula, la institucion educativa

y la comunidad (art. 13y 24).
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De acuerdo a la norma sefialada, el docente tiene cuatro &mbitos de desempefio, el de la
docencia o gestion pedagdgica, administracion o gestion institucional, formacidn docente,
innovacion e investigacion. Para efectos de la presente investigacion se considera el

ambito de la gestion pedagdgica.

Reglamento de la ley n.° 29944, LRM, en el capitulo V, art. 113, estan especificados los
objetivos, la obligatoriedad, los criterios e indicadores de la evaluacion del desempefio
docente. La evaluacion tiene la finalidad de comprobar el grado de desarrollo de
competencias y desempefios profesionales del profesor establecidos en los dominios del

Marco del Buen Desempefio Docente.

El Proyecto Educativo Nacional tiene como objetivo desarrollar un conjunto de politicas
educativas y objetivos estratégicos rumbo al Bicentenario de la Independencia Nacional
(2021). EIl objetivo estratégico n.° 03 es: Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia. La politica n.° 11 establece la implementacion de una
nueva Carrera Publica Magisterial (CPM); adicionalmente, consideran politicas de Estado
comoel11.1,11.2, 11.3, las mismas que sefialan evaluar a los docentes para su ingreso y
permanencia en la CPM, y su asignacion laboral; vincular los ascensos y remuneraciones
al desempefio profesional y las condiciones de trabajo, asi como promover la revaloracion

social de la profesion docente, en base al reconocimiento de sus buenas précticas.

2.2.2.6 ENFOQUES DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Al respecto, Montenegro (2003) plantea que: “Tener un modelo es contar con una
estructura que permita evaluar el desempefio con parametros establecidos, de tal manera
que el docente sepa de ante mano qué se le va a evaluar, como, cuando, y para qué”.
Conocer con precision los diferentes enfoques que respaldan la evaluacion del desempefio

docente es un derecho para saber atenernos en nuestra tarea docente.

Valdez (2001), citado por Montenegro (2003), expone cuatro tendencias de evaluacion

en el desemperfio docente.

a) Enfoque centrado en el perfil docente

El enfoque centrado en el perfil docente prioriza rasgos y caracteristicas del docente
“ideal” o buen docente, cuyo perfil es disefiado por un juicio de expertos que tendra en
cuenta las percepciones de diferentes grupos (estudiantes, padres de familia, directivos y

comunidad en general). Este docente “ideal” sirve como modelo a quien imitaran los
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demas docentes. Para evaluar su desempefio se aplica un cuestionario a manera de
autoevaluacion, mediante un evaluador externo que recoge informacion del profesor, a

través de la consulta a los alumnos, padres de familia, directivos, etc.

El enfoque centrado en el perfil tiene ventaja de que el perfil del docente es consensuado
por los diferentes actores educativos; pero estd muy lejos de la realidad, porque establece
caracteristicas de un docente inexistente e “imaginario”, cuyos rasgos son imposibles de

generalizar entre los auténticos maestros.

b) Enfoque centrado en resultados

El enfoque de gestion por resultados se caracteriza por evaluar al estudiante mediante la
comprobacidn de los aprendizajes logrados, para saber qué sabe, cuanto sabe y qué tan
bien lo sabe. Este enfoque enfatiza el tipo de aprendizaje que obtienen los estudiantes; es
pragmatico, pues evalla la gestion docente por los logros de aprendizaje en los
estudiantes; pero el docente no es el responsable absoluto del éxito o fracaso de los

estudiantes, sino pueden estar asociados a multiples factores.

¢) Enfoque centrado en el comportamiento del docente en el aula

El enfoque centrado en el desenvolvimiento del docente en los diferentes ambientes de
aprendizaje plantea la evaluacion del desempefio docente identificando la forma de
trabajo, dedicacién y compromiso para el logro de aprendizajes de los estudiantes. Este
enfoque prevalece desde los afios sesenta, empleando pautas de observacion o diferentes
escalas de medidas del comportamiento y la capacidad del docente para crear un ambiente
favorable de aprendizaje. La critica va por la subjetividad del observador al momento de

evaluar el desempefio docente.

d) Enfoque centrado en la préactica reflexiva

Montenegro (2003) sefiala que “La practica reflexiva invita al docente a tomar conciencia
diaria de su préctica pedagogica, observando sus fortalezas y debilidades para ir en un
proceso continuo de mejoramiento”. La ejecucion de este modelo contempla tres etapas

segun Valdés (2004):

Una sesion de observacién de clase (puede ser efectuada por colegas, directivos de la
misma institucion), donde haya registro de la actividad en un cuaderno de campo. El

objetivo es documentar los efectos de la accidn para la base inmediata de la reflexion.
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Un dialogo reflexivo con el docente observado para identificar las fortalezas y
debilidades, racionales y emotivas, encaminadas a descubrir significativamente y
coherentemente la practica observada.

Una conversacion de seguimiento, en la que se retoman los temas conversados, y las acciones y
compromisos acordados en la segunda etapa.

Si es conveniente se puede realizar una nueva observacion.

Es importante tener en cuenta que ninguno de los enfoques, tratados por separado, da
respuesta a la evaluacion del desempefio docente, por lo cual es conveniente disefiar un

modelo integrado.

2.2.2.71 LAS COMPETENCIAS DEL DOCENTE

Soler (2004) define las competencias como un conjunto de conocimientos, destrezas y
aptitudes Utiles para ejercer una profesion, resolver asuntos profesionales de manera

autonoma y flexible y ser capaz de contribuir en el entorno profesional y laboral.

El conjunto de rasgos que caracterizan al docente, constituyen su perfil; como el modelo,
sobre el cual deben enfocarse los esfuerzos para su formacion profesional y personal, a
afecto de que su desempefio se ajuste a las calidades que demanda el ejercicio de la

formacidn de seres humanos desde las aulas escolares.

Aldape (2008) expone que las competencias pueden clasificarse en: académicas,
administrativas y humano sociales. Especifica que las competencias académicas son:
vision sistematica, manejo de grupos, tecnologia para el aprendizaje, diagndstico,
solucion de problemas y toma de decisiones. Subraya que son las que posibilitaran al
docente dominar los conocimientos y habilidades especificos de su especialidad; ello
incluye, los métodos, los equipos y las tecnologias para la ensefianza aprendizaje.
Mientras que las administrativas son: organizar su tiempo, crear estadisticas sobre el
desempefio estudiantil, procesar la informacion que recopila, presentar informes,
planificar la materia, disefiar las actividades didacticas y evaluar el logro de los objetivos;
todo ello, constituyen los conocimientos y habilidades concretas que ayudan a enlazar las

actividades docentes con las demandas de la administracion de la institucion y su entorno.

De acuerdo a Zabalza (2007) las competencias docentes pueden ser comprendidas como
conocimientos y habilidades cognitivas, conjunto de actuaciones practicas que los

profesores han de ser capaces de ejecutar con efectividad, ejercicio eficaz de una funcion
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en base a resultados y cambios logrados asi como actitudes que han de caracterizar a los
mentores. Primero se es persona Yy luego profesional. La formacion de la persona como
ser integral estd asociada al desarrollo de sus competencias basicas. En el caso de todo
educador se ubican en el plano bioldgico, intelectual, social e interpersonal o

conocimiento de si mismo.

El Ministerio de Educacion y Ciencia de Espafia (2007) establece que las competencias
docentes genéricas son: planificacion y organizacion, comunicacion, trabajo en equipo,
relaciones interpersonales y resolucion de conflictos satisfactorios, utilizacion de las
nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, auto concepto positivo y

autoevaluacion constante.
Feldman (2010) sefiala que la idea de competencia docente comprende:

La capacidad del docente para actuar en una situacién concreta, realizar el
diagndstico sobre la situacion especifica en la que se debe intervenir y elegir un
curso de accion en funcion de este diagndstico, y finalmente, utilizar las
evaluaciones de resultados de las acciones realizadas para elegir los nuevos

cursos de accion

Se colige que el docente debe encarar la accion pedagdgica de manera exitosa con base

en su profesionalismo o0 competencias profesionales.
Perrenoud (2003) dice:

Personalmente, definiré una competencia como una capacidad de actuar de
manera eficaz en un tipo definido de situacién. Capacidad que se apoya en
conocimientos, pero que no se reduce a ellos. Para enfrentar una situacion de la
mejor manera posible, generalmente debemos hacer uso y asociar varios recursos

cognitivos complementarios.

El autor considera un registro de construccion de saberes y competencias basicas para un

buen desenvolvimiento docente, entre ellas:
a) El docente debe estar organizado de una pedagogia constructivista.

b) Debe ser garante del sentido de los saberes en los estudiantes.
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c¢) Debe ser creador de situaciones de aprendizaje.
d) Debe gestionar la heterogeneidad.

e) Ser regulador de los procesos y los cambios de la formacion; y agrega una postura

complementaria,

f) Debe tener practica reflexiva y ampliacion implicita (la primera esté relacionada con la
reflexion de su experiencia para promover nuevos saberes y la segunda se refiere al
compromiso que debe asumir el docente con el desarrollo de la gestion, fines y objetivos

de la institucion educativa).

Perrenoud (2003) sefiala diez competencias basicas que todo docente deberia dominar en
su practica pedagdgica: a) organizar y animar situaciones de aprendizaje; b) manejar la
progresion de los aprendizajes; c) concebir y hacer funcionar los dispositivos de
diferenciacion; d) implicar a los alumnos en sus aprendizajes y trabajos escolares; €)
trabajar en equipo; f) participar en la gestion de la escuela; g) informar e implicar a los
padres de familia en los aprendizajes del alumno; h) servirse de las Tecnologias de la
Informacion y de la Comunicacion; i) afrontar los deberes y los dilemas éticos de la

profesion; j) administrar su propia formacion continua.
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CAPITULO IlII
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 SISTEMA DE HIPOTEISIS
3.1.1 Hipotesis general
Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente en el

nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de VVinchos en el afio 2017.

3.1.2 Hipotesis especificas

Ha Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del
distrito de Vinchos en el afio 2017.

H. Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del

distrito de Vinchos en el afio 2017.

Hs Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, en el nivel secundario de las instituciones educativas del

distrito de Vinchos en el afio 2017.

Hs Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del docente, en el nivel secundario de las instituciones

educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017.
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3.2 VARIABLES Y OPERACIONALIZACION
3.2.1 Variables

Se presentan dos variables asociadas:
V1. Gestion educativa
V2. Desempefio docente

3.3 Operacionalizacion de variables
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Definicion

Escala

y

VARIABLE Definicion Conceptual ; Dimensiones INDICADORES N
Operacional valorizacion
o Enfoque pedagogico, estrategia, didacticas de
ensefianza y aprendizaje Ordinal
) B o Planificacion y evaluacion curricular
Variable 1 * Dimension o Actualizacién y desarrollo profesional de
L o educati d Pedagdgica docente. )
a gestion educativa  puede e Las modalidades de ensefianza . Siempre
definirse como el conjunto de | Se  utiliz6 un 3)
actividades v diligencias | cuestionario  de — i
o i encuesta en base a e Ladivision del trabajo
estratégicas  guiadas POT | las 4 dimensiones: | | L e e Manual de funciones y procedimientos
procedimientos y  técnicas gestion edu,catlva e Reglamento interno y organigrama
. que tendra 31 Institucional e Canales de comunicacion formal
adecuadas para facilitar que | preguntas.
las instituciones  educativas - — Pocas veces
» o o Manejo de recursos institucionales 2)
Gestion logren - sus metas objetivos y o Implementacion de la normatividad
Educativa fines educacionales (Diaz e Dimensién e Distribucidn de tiempos, jornadas de trabajo: docente
2009) Administrativa administrativo, servicios.

e Administracién de los recursos materiales,
econdmicos, humanos, etc.

e Dimension

Comunitaria

- Relacion de padres y madres de familia

- Proyectos de proyeccion social

- Relacion-Redes con instituciones, municipales,
estatales, eclesiasticas, 6rganos civiles,etc

Nunca

)
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VARIABLE 2

Desempefio
docente

Es el “conjunto de acciones
que un educador realiza para
llevar a cabo su funcion; esto
es, el proceso de formacion a
los nifios y jovenes a su
cargo” (Montenegro, 2007,
p.19).

Chiavenato, 2010 define el

desempefio como las
acciones o comportamientos
observados en los
empleados, que son

relevantes en el logro de los
objetivos de la organizacion.
En efecto, afirma que un
buen desempefio laboral es la
fortaleza mas relevante con
la= que cuenta una
organizacion.

Se utilizé la
ficha de
desempefio
docente en base
a los cuatro
dominios, que
consta de 15
items (Minedu,
2012)

Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes

eConoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefia.

e Planifica creativamente la programacién anual PA/, UDA/, SA/,
articulando de manera coherente.

e Presenta oportunamente sus documentos de planificacion curricular:
PA/UDA/SA

Ensefianza para
el aprendizaje
de los
estudiantes.

e Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia

democratica.

e Propicia y desarrolla estrategias pedagoégicas en actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico, reflexivo y creativo
en los estudiantes.

e Utiliza recursos tecnolégicos, materiales educativos diversos requerido
en la sesién de aprendizaje.

e Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

e EvalUa los aprendizajes y sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones.

Participacion
en la gestion de
la escuela
articulada a la
comunidad.

e Participa en la gestién del Proyecto Educativo Institucional, de la
propuesta curricular y de los planes de mejora continua, PAT,
involucrandose activamente en equipos de trabajo.

e Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion,
innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo
de la IE.

e Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

Ordinal

Inicio

()]

Proceso

)

Logro
previsto

®)

Logro
destacado

(4)
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e Participa en eventos y actividades: feria de ciencias, eventos culturales,
Desarrollo de la | académicos, concurso, entre otros donde manifiesta su profesionalidad
profesionalidad | e identidad docente con la IE.

y la identidad

del docente e Asiste con responsabilidad y puntualidad al trabajo pedagdgico en el
aula y las actividades convocadas por la IE.

e Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion utilizado es no experimental. Al respecto, Valderrama (2010)
sostiene que “Este tipo de investigaciones tiene como propdsito identificar, clasificar,
relacionar y delimitar las variables que operan en una situacion determinada” (p. 90). Por
lo tanto, en la presente investigacion se buscé relacionar las variables gestion educativa

y desempefio docente.

4.2 DISENO DE INVESTIGACION

La investigacion correlacional posee como fin saber la posible existencia de una relacion

entre dos 0 méas conceptos, clases o variables en una realidad dada (Hernandez, 2006).

El disefio de la investigacién corresponde a una correlacional, cuyo esquema es el

siguiente:
O x (VI)
M \ r
Oy (VI)
Donde: M = Muestra Oy = Desempefio docente

Ox = Gestion educativa r = Relacion entre variables
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4.3 POBLACION Y MUESTRA

4.3.1 Poblacion

Bernal (2006) menciona que “La muestra es la parte de la poblacion que se selecciona,
de la cual realmente se obtiene la informacion para el desarrollo del estudio y sobre la
cual se efectuaran la medicion de las variables objeto de estudio”. Esta es la principal
propiedad de la muestra (poseer las principales caracteristicas de la poblacién) la que hace

posible que el investigador, que trabaja con la muestra, generalice sus resultados a la

poblacion.

La poblacién, objetivo de nuestro estudio, fue conformada por los directores, docentes de
las 5 Instituciones Educativas publicas del nivel secundario en el distrito de Vinchos,

donde cada Institucién cuenta con una cantidad diferente de poblacidn, tanto en docentes

como en estudiantes, tal como se observa en la siguiente tabla.

Distribucion poblacional de los docentes de las instituciones educativas del distrito

de Vinchos
N.° Institucion educativa Modalidad
1 José de san Martin JEC
2 Haya de la Torre JEC
3 Luis Donayre Vasallos RE
4 Alfredo Parra Carrefio RE
Total 77 Docentes

N.° de docentes

30
30
08
09

Fuente: Datos obtenidos de la oficina de la Direccion Pedagdgica - Ugel - HGA

En el estudio realizado, la muestra utilizada es la no probabilistica. En este caso, esta

conformada por la misma poblacion, es decir, por 77 docentes de las instituciones

educativas del distrito de Vinchos -2017.
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4. 4. TECNICA DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

4.4.1 Técnicas

Las técnicas en la investigacion educacional se comprenden como el grupo de pasos
operativos, que permiten recoger de manera eficiente la informacion necesaria en una
muestra determinada, con economia de tiempo y esfuerzo. Estas se eligen de acuerdo al
tipo, hipdtesis y disefio de investigacion (Quispe, 2012). Y la técnica que se utilizo, en
este trabajo de investigacion, fue la encuesta sobre gestion educativa y desempefio

docente.

4.4.2 Encuesta. Es un procedimiento que sirve para medir los datos cuantitativos, para el
analisis estadistico, y extraer informacion util, a partir de la administracion de esta técnica
(Palomino, 2016).

4.4.3 Instrumento

Los instrumentos vienen a ser los medios o recursos elaborados o elegidos por el
investigador, y se aplican para recopilar la informacion en la muestra; estos se elaboran
de acuerdo a los indicadores establecidos en la operacionalizacion de variables. Las
investigaciones cuantitativas utilizan generalmente las siguientes técnicas e instrumentos

para la recopilacion de la informacién (Quispe,2012).

Los instrumentos a utilizar son el cuestionario sobre gestion educativa y desempefio

docente.

4.4.4 Ficha técnica
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4.4.4.1 FICHA TECNICA DE GESTION EDUCATIVA

Cuestionario sobre Gestion Educativa

ZARATE RAMIREZ, Dilma (2011)
RODRIGUEZ YUPANQUI, Yaneth (2017)

Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima, Perd.

Autora
Adecuacion

Pais de origen
El objetivo del instrumento es determinar el nivel de

Significacién . ;
g gestion educativa.
Dimensiones o D!mens!gn Peda_qoglca_ _
e Dimension Gestion Institucional
e Gestion Administrativa
e Dimension Comunitaria
Duracién La duracién de resolucion de este cuestionario es
aproximadamente de 20 minutos.
Validez §e desarroll6 a través de 7 expertos que son doctores en el
area.
Se procesé mediante V de Aiken que arrojo un valor
equivalente a 0,91.
Confiabilidad Se realiz6 mediante la prueba Alpha de Cronbach, cuyo

resultado es equivalente a 0,922.

Escala de medicion Se utilizd una escala de valores:

1=Nunca
2=Pocas veces
3=Siempre
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4.4.4.2 FICHA TECNICA DESEMPENO DOCENTE

Cuestionario sobre desempefio docente

MINEDU (2012)
RODRIGUEZ YUPANQUI, Yaneth (2017)

Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga,
Ayacucho, Perd.
El objetivo del instrumento es determinar el nivel de

Autora
Adecuacion

Pais de origen

Significacion desempefio docente
Dimensiones e Preparacion para el aprenQizgje de los estuQiantes.
e Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes.
e Participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad.
e Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente.
Duracién La duracion de la resolucion de este cuestionario es
aproximadamente de 20 minutos.
Validez Se desarrollo a través del juicio de 5 expertos, que son

doctores en el area. Se proces6 mediante V de Aiken, que
arrojé un valor equivalente a 0,91

Confiabilidad Se realizo media_mte la prueba de Alpha de Cronbach, cuyo

resultado es equivalente a 0,922.

Se utilizé una escala de valores:

1.Inicio

2.Proceso

3.Logro previsto

4. Logro destacado

Escala de medicion

4.5 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS

4.5.1 Validez,
Para efectos de la validez del presente trabajo de investigacion, se acudié a 5 expertos,

quienes, previa revision, autorizaron la aplicacion de los instrumentos.

Posteriormente, se aplico la V de Aiken para determinar la concordancia entre las

opiniones vertidas por ellos, que se evidencia en los siguientes resultados.
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS:

e Instrumento: de gestion educativa

e Modelo estadistico: V de Aiken (indica el acuerdo interjueces)
e Criterio de exclusion de items: 0.80

e NUmero de jueces: 5 expertos

Items ftems1 | ftems2 | Items3 | Ttems4 [ Ttems5 | ftems6 | items7 | items8 | Items9 | Items
cuestionario =
JUEC 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ES 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
MEDIAS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
MINIMO DE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ESCALA 1
RANGO DE 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ESCALA
V DE AIKEN 0.95 1.00 0.95 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
(,\:lgxlEFLIAE\)NEZA Valid | valid | valid | Valid | valid | Valid | valid | Valid | Vvalid | Valid
0.95 DECISION | © ° ° ° ° ° ° ° ° °

Decision estadistica
Del anélisis de la opinion de los expertos mediante la prueba V de Aiken al instrumento
de gestion educativa, nos muestra que los items son validos para la investigacion, a una

probabilidad de error al 0,05, por lo que se concluye su aplicabilidad en la investigacion.

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS:
e Instrumento: desempefio docente
e Modelo estadistico: V de Aiken (indica el acuerdo interjueces)
e Criterio de exclusion de items: 0.80

« NUmero de jueces: 5 expertos

Ttems cuestionario Ttems ftems ftems 3 | ftems [ ltems tems tems ftems ftems 9 ftems 10
1 2 4 5 6 7 8
JUEC 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ES 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
MEDIAS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
MINIMO DE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ESCALA 1
RANGO DE 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ESCALA
V DE AIKEN 1.00 0.95 0.95 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.95 1.00
NIVEL DE Vaélid | Valid | Valid | valid | Valid | valid | valid | Valid | Vélido | Valido
SEQE%%ZA: 095 19 0 0 0 0 0 0 0
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Decision estadistica

Del analisis de la opinién de los expertos mediante la prueba V de Aiken al instrumento
sobre de desempefio docente, muestra que los items son validos para la investigacion, a
una probabilidad de error al 0,05, por lo que se concluye que su aplicabilidad es factible

en la investigacion.

4.5.2 Confiabilidad
Para efecto de confiabilidad, se aplicé a una muestra de 10 docentes y 10 directores, de

esta manera, determinar el grado de confiabilidad; los datos fueron sometidos al
estadigrafo Alfa de Cronbach, cuyo resultado determiné el nivel de confiabilidad. Para

ello se aplico la siguiente formula:

Donde:

K : El nUmero de items

Si? : Sumatoria de varianzas de los items
S¢? : Varianza de la suma de los items

o : Coeficiente de Alfa de Cronbach
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Nivel de confiabilidad del cuestionario sobre Instrumentos de gestion

1. Escala: todas las variables (Gestién Educativa)

Resumen del procesamiento de los casos

IN° %

|Casos \Validos 10 100,0

Excluidos 0 ,0

Total 10 100,0

Coeficiente | Relacion

0,00a+/-0,20 Despreciable

0,20a0,40 Baja ligera

0,40 a 0,60 Moderada

0,60 a0,80 Marcada

0,80 a 1,00 Muy alta

Interpretacion
De acuerdo con los resultados del analisis de fiabilidad, que dio como resultado 0,968, y

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N °de elementos

0,968

30

segun la tabla categorica, se determina que el instrumento de gestion educativa es de

consistencia interna con tendencia a muy alta.

Escala: todas las variables (Desempefio Docente)

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N °de elementos

2.
Resumen del procesamiento de los casos
N° %
Casos
Excluidos? 0 ,0
Total 10 100,0

0,959

15

Interpretacion
De acuerdo con los resultados del anélisis de fiabilidad, que dio como resultado 0, 959,

y segun la tabla categdrica se determina que el instrumento de Marco de Buen Desempefio

Docente es de consistencia interna con tendencia a muy alta.



4.6 TRATAMIENTO ESTADISTICO

En el presente trabajo de investigacion, se utilizo la estadistica descriptiva simple para
presentar los resultados porcentuales mediante las tablas correspondientes; asi mismo,
para determinar los valores inferenciales se realiz, en primer lugar, la prueba de
normalidad mediante el estadigrafo denominado Alpha de Cronbach, cuyos resultados
posibilitaron el uso del estadigrafo Tau ¢ de Kendall para la correspondiente prueba de

hipdtesis y correlacion.
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CAPITULO V

ANALISIS ESTADISTICO DESCRIPTIVO E INFERENCIAL DE LOS
RESULTADOS OBTENIDOS

Presentacion de los resultados

Se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion de los instrumentos de Gestion
Educativa y Desempefio Docente a los docentes del nivel secundario, quienes laboran en
las instituciones educativas de Vinchos. Los datos fueron analizados mediante el software
estadistico Spss, version 22. Para la docimasia se hizo uso de la prueba de contrastacion

de la r de Pearson, a una probabilidad de error de 0,05.

5.1. Analisis descriptivo de los resultados obtenidos de la aplicacion de ambos

instrumentos

Se obtuvo el siguiente resultado

Tabla n.° 01. Resultado de la variable Desempefio Docente

Frecuencia Porcentaje

En proceso 13 16,9
Logro previsto 60 77,9
Logro destacado 4 5,2

Total 77 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — 2017
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Interpretacion estadistica
Se observa en la tabla que el 77,9% (60) docentes del nivel secundario opinan que el

desempefio Docente se ubican en el nivel de logro previsto, el 5,2%(4) se ubican en el

nivel de logro destacado y en proceso el 16,9% (13) encuestados.

Tabla n.° 02. Resultado de la variable Gestion Educativa

Frecuencia Porcentaje

Nunca 2 2,6

Pocas veces 52 67,5
Siempre 23 29,9
Total 77 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — 2017

Interpretacion Estadistica.

De los resultados de la tabla manifiesto que el 67,5% (52) docentes del nivel secundario
opinan que pocas veces se realizan una gestion adecuada de parte de los directivos de la
institucion; el 29,9%(22) de ellos opinan que siempre se presenta una gestion adecuada y
en menor porcentaje del 2,6% (2) opinan que nunca existe una gestion adecuada. Estos
resultados se objetivizan en el siguiente grafico.

Tabla N° 03. Resultado de la dimensidn preparacion para el aprendizaje de
estudiantes

Frecuencia  Porcentaje

En proceso 58 75,3
Logro previsto 19 24,7
Total 77 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — 2017

Interpretacion Estadistica.

En la tabla de los resultados de la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, el 75,3% (58) de los encuestados opinan que el desempefio docente se
encuentra en el nivel de proceso es decir conoce y comprende las caracteristicas de sus
estudiantes y su contextos, asi como también panifica de manera colegiada su ensefianza
lo que genera un clima de confianza para su aprendizaje lo que implica la conduccién del
proceso de ensefianza aprendizaje; el 24,7% (19) docentes estan en el nivel de logro

previsto.
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Tabla N° 04. Resultado de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje

En proceso 16 20,8
Logro previsto 59 76,6
Logro destacado 2 2,6

Total 77 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — 2017
Interpretacion Estadistica.
Se deduce de la tabla que el 76,6% (59) de los encuestados se ubican en el nivel de logro
previsto es decir crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democrética
y la vivencia de la diversidad en todas sus manifestaciones, lo que implica el dominio de
los contenidos disciplinarios y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que los
estudiantes aprendan y evalla permanentemente. El 20,8%(16) de ellos estan en proceso

y en menor porcentaje del 2,6% (2) estan en el nivel de logro destacado.

Tabla N° 05. Resultado de la dimensidn participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad

Frecuencia  Porcentaje

En proceso 35 455
Logro previsto 23 29,9
Logro destacado 19 24,7
Total 77 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — 2017
Interpretacion Estadistica.
Se observa en la tabla que el 45,5% (35) docentes se ubican en el nivel de proceso es decir
que el docente participa activamente con actitud democratica y colaborativa en la gestion
de la escuela y establece relaciones de respeto, colaboracion y responsabilidad con la
familia y la comunidad y otras instituciones del estado y la sociedad civil, el 29,9% (23)
docentes estan en el nivel de logro previsto y el 24,7% (19) de ellos en el nivel de logro

destacado.
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Tabla N° 06. Resultado de la dimensidn desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente

Frecuencia Porcentaje

En proceso 16 20,8
Logro previsto 48 62,3
Logro destacado 13 16,9
Total 77 100,0

Fuente: Base de datos de la investigadora — 2017

Interpretacion Estadistica.

En la tabla de los resultados de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la
identidad del docente, se observa que el 20,8% (16) de los encuestados opinan que en la
profesionalizacion y la identidad del docente se encuentran en el nivel de proceso es decir;
la reflexidn sistematica sobre su practica pedagogica ,la de sus colegas ,el trabajo en
grupo, la colaboracion con sus pres Yy su participacion en actividades de desarrollo
profesionalidad el 62,3% (48) docentes estan en el nivel de logro previsto y de ellos en
logro destacado 16,9% (13) .

Tabla N° 7 Contraste entre las variables gestion educativa y desempefio docente

DESEMPERNO DOCENTE

EN PROCESO LOGRO TOTAL
PREVISTO

POCAS VECES 16 58 4

5 20,8% 75,3% 96,1%
=

Y SIEMPRE 1 2 3

© 1,3% 2,6% 3,9%

TOTAL 17 60 77

22,1% 77,9% 100,0%

La tabla de contraste N° 7, respecto a la variable gestion educativa, nos permite observar
que del 100% (77) docentes, el porcentaje mayoritario que equivale al 96,1%(74)
consideran que pocas veces se desarrolla una buena gestion educativa de parte de los
directivos de la institucion; mientras que, respecto a la variable desempefio docente, el
porcentaje mayoritario equivalente al 77,9% (60) de docentes, desde la percepcién de los
directivos, muestran un nivel de logro previsto en el desempefio docente. Lo que permite

inferir que las variables en estudio no guardan relacion entre si.
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Tabla N° 8 Contraste entre las variables gestién educativa y preparacion para el

aprendizaje

PREPARACION

TOTAL
EN PROCESO LOGRO
PREVISTO
POCAS VECES 56 18 4
5 72,7% 23,4% 96,1%
=
¢ SIEMPRE 2 1 3
o 2,6% 1,3% 3,9%
TOTAL 58 19 77
75,3% 24, 7% 100,0%

La tabla de contraste N° 8, respecto a la variable gestion educativa, nos permite observar
que del 100% (77) docentes, el porcentaje mayoritario que equivale al 96,1%(74)
consideran que pocas veces se desarrolla una buena gestion educativa de parte de los
directivos de la institucion; mientras que, respecto a la variable preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, el porcentaje mayoritario equivalente al 75,3% (58) de
docentes, desde la percepcidn de los directivos, se ubican en el nivel en proceso. De estos

resultados se deduce que no existe relacion entre las variables en estudio.

Tabla N° 9 Contraste entre las variables gestion educativa y ensefianza para el

aprendizaje

ENSENANZA

EN LOGRO LOGRO TOTAL

PROCESO PREVISTO DESTACADO
= POCAS 15 57 2 74

& VECES

= 19,5% 74,0% 2,6% 96,1%
g SIEMPRE 1 ) 0 3
1,3% 2,6% 0,0% 3,9%
TOTAL 16 59 2 77
20,8% 76,6% 2,6% 100,0%

La tabla de contraste N° 9, respecto a la variable gestion educativa, nos permite observar
que del 100% (77) docentes, el porcentaje mayoritario que equivale al 96,1%(74)
consideran que pocas veces se desarrolla una buena gestion educativa de parte de los

directivos de la institucion; mientras que, respecto a la variable ensefianza para el
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aprendizaje de los estudiantes, el porcentaje mayoritario equivalente al 76,6% (59) de

docentes, desde la percepcion de los directivos, se ubican en el nivel logro previsto.

Resultados que permiten inferir que no existe relacion entre las variables en estudio.

Tabla N° 10 Contraste entre las variables gestion educativa y participacion en la

gestion de la escuela articulada a la comunidad

PARTICIPACION

EN LOGRO LOGRO TOTAL

PROCESO PREVISTO DESTACADO
~ POCAS 33 23 18 74

O VECES

=2 42.9% 29.9% 23.4% 96.1%
g SIEMPRE , . . )
2.6% 0,0% 1.3% 3.9%
TOTAL 35 23 19 77
455% 20.9% 207%  100,0%

La tabla de contraste N° 10, respecto a la variable gestion educativa, nos permite observar
que del 100% (77) docentes, el porcentaje mayoritario que equivale al 96,1%(74)
consideran que pocas veces se desarrolla una buena gestion educativa de parte de los
directivos de la institucion; mientras que, respecto a la variable participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad, el porcentaje mayoritario equivalente al 45,5%
(35) de docentes, desde la percepcion de los directivos, se ubican en el nivel en proceso.

Resultados que permiten concluir que no existe relacion entre las variables en estudio.

Tabla N° 11 Contraste entre las variables gestion educativa y desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente

DESARROLLO

EN LOGRO LOGRO TOTAL

PROCESO PREVISTO DESTACADO
- POCAS 15 46 13 74

& VECES

= 19,5% 59,7% 16,9% 96,1%
g SIEMPRE . ) 0 2
1,3% 2,6% 0,0% 3,9%
TOTAL 16 48 13 77
20,8% 62,3% 16,9% 100,0%
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La tabla de contraste N° 11, respecto a la variable gestion educativa, nos permite observar
que del 100% (77) docentes, el porcentaje mayoritario que equivale al 96,1%(74)
consideran que pocas veces se desarrolla una buena gestion educativa de parte de los
directivos de la institucién; mientras que, respecto a la variable desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, el porcentaje mayoritario equivalente al 62,3%
(48) de docentes, desde la percepcién de los directivos, se ubican en el nivel logro
previsto. Resultados que permiten concluir que no existe relacion entre las variables en

estudio.

5.2 Andlisis a nivel inferencial.

5.2.1. Prueba de normalidad.

Tabla Prueba de normalidad de las variables y dimensiones gestion educativa y

desempefio docente

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
PREPARACION ,468 77 ,000
ENSENANZA 449 7 ,000
PARTICIPACION ,289 7 ,000
DESARROLLO 317 77 ,000
DESEMPENO 481 7 ,000
GESTION 540 77 ,000

Los resultados obtenidos mediante el estadigrafo Kolmogorov —Smirnov, nos permiten
observar que el nivel de significancia en todos los casos es equivalente a 0,000, lo que
permite concluir que no existe distribucion normal, razén por el que se determina el uso

del estadigrafo Tau ¢ de Kendal para la prueba de correlacién e hipotesis.

5.2.3. Prueba de hipotesis

5.2.3.1. Prueba de hipdtesis general
Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente en el

nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017.
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Hipdtesis de trabajo.

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente
en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos en el afio
2017.

Ho: rxy =0

Ha: Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente
en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos en el afio
2017.

Ha: ryy #0
Prueba de contraste ; Tau C de Kendall
Probabilidad de error ca=0,05
Resultado de la prueba de contraste
Error estandarizado Significacion
Valor asintotico® T aproximada® aproximada
Ordinal por  Tau-c de
-,018 ,042 -,413 ,680
ordinal Kendall
N de casos validos 77

Decision Estadistica.

En la tabla se observa que el nivel de significancia obtenida es p=0,680, que es mayor a
0,05, lo que nos muestra que las variables en estudio presentan una relacién (r = -0,018)
muy baja y negativa pero no significativa, o que nos induce a manifestar que no existe
una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente en el nivel

secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017

5.2.3.2. Prueba de primera hipdtesis especifica

Hipdtesis especifica N° 01

Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del

distrito de Vinchos en el afio 2017.
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Hipdtesis de trabajo.

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestién educativa y la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del

distrito de Vinchos en el afio 2017

Ho: rxy =0
Ha: Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del

distrito de Vinchos en el afio 2017

Ha: Ixy #0
Prueba de contraste ; Tau C de Kendall
Probabilidad de error co=0,05
Resultado de la prueba de contraste
Error estandarizado Significacion
Valor asintotico? T aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de
,013 ,042 321 749
Kendall
N de casos validos 77

Decision Estadistica.

En la tabla se observa que el nivel de significancia obtenida es p=0,749, que es mayor a
0,05, lo que nos muestra que las variables en estudio presentan una relacion (r = 0,013)
muy baja pero no significativa, lo que nos induce a manifestar que no existe una relacion
significativa entre la gestion educativa y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos

en el afio 2017

5.2.3.3. Prueba de segunda hipdtesis especifica
Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del

distrito de Vinchos en el afio 2017.
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Hipdtesis de trabajo.

Ho: Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del

distrito de Vinchos en el afio 2017.

Ho: rxy =0
Ha: Existe una relacidn significativa entre la gestion educativa y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del

distrito de Vinchos en el afio 2017.

Ha: xy #0
Prueba de contraste ; Tau C de Kendall
Probabilidad de error co=0,05
Resultado de la prueba de contraste
Error estandarizado Significacion
Valor asintotico? T aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de
-,022 ,042 -,529 597
Kendall
N de casos validos 77

Decision Estadistica.

En la tabla se observa que el nivel de significancia obtenida es p=0,597, que es mayor a
0,05, lo que nos muestra que las variables en estudio presentan una relacion (r = -0,022)
muy baja pero no significativa, o que nos induce a manifestar que no existe una relacién
significativa entre la gestion educativa y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos
en el afio 2017

5.3.2.4. Prueba de tercera hipdtesis especifica

Hs Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad, en el nivel secundario de n las

instituciones educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017.
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Hipdtesis de trabajo.

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad, en el nivel secundario de n las

instituciones educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017.

Ho: rxy =0
Ha: Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad, en el nivel secundario de n las

instituciones educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017.

Ha: xy #0
Prueba de contraste ; Tau C de Kendall
Probabilidad de error co=0,05
Resultado de la prueba de contraste
Error estandarizado Significacion

Valor asintético? T aproximada® aproximada

Ordinal por ordinal Tau-c de
-,018 ,055 -,320 749
Kendall

N de casos validos 77

En la tabla se observa que el nivel de significancia obtenida es p=0,749, que es mayor a
0,05, lo que nos muestra que las variables en estudio presentan una relacion (r = -0,018)
muy baja pero no significativa, lo que nos induce a manifestar que no existe una relacién
significativa entre la gestién educativa y la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, en el nivel secundario de las instituciones educativas del
distrito de Vinchos en el afio 2017

5.3.2.4. Prueba de cuarta hipdtesis especifica

Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del docente, en el nivel secundario de las instituciones

educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017.
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Hipdtesis de trabajo.

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del docente, en el nivel secundario de las instituciones

educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017

Ho: rxy =0
Ha: Existe una relacién significativa entre la gestion educativa y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del docente, en el nivel secundario de las instituciones

educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017

Ha: xy #0
Prueba de contraste ; Tau C de Kendall
Probabilidad de error co=0,05
Resultado de la prueba de contraste
Error estandarizado Significacion
Valor asintotico? T aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de
-,037 ,040 -,922 ,356
Kendall
N de casos validos 77

En la tabla se observa que el nivel de significancia obtenida es p=0,356, que es mayor a
0,05, lo que nos muestra que las variables en estudio presentan una relacion (r = -0,037)
muy baja pero no significativa, lo que nos induce a manifestar que no existe una relacion
significativa entre la gestion educativa y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
del docente, en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos

en el afio 2017
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DISCUSION DE RESULTADOS

La investigacion que se presenta bajo el titulo: Gestion educativa y desempefio docente
en el nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos - Ayacucho
2017, se sustenta tedricamente, respecto a la gestion educativa, en el planteamiento del
Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE) del Organismo de la
Naciones Unidas para la Educacion, la ciencia y la Cultura (UNESCO) (2000), quien
precisa que la gestion educativa, es un grupo de acciones tedricos y practicos que estan
unidos y a la vez manteniendo una relacion en un escenario pedagogico; las actividades
desarrollados de los administradores que orientan grandes escenarios organizativos, de
tal manera que unan conocimientos con los factores como capacidad, honestidad, a la
blusqueda y seguimiento de todas las alternativas, y al continuo mejoramiento. (p .43). La
gestion educativa, esta Integrada por un grupo de sucesos ordenados, las cuales facilitan
a gue se consiga los propositos educativos. Una gestion adecuada pasa por una diagnosis,
desarrollo, realizacion, monitoreo y medicion, apoyandose entre si encaminando al logro
de los objetivos.

En relacion al desempefio docente, sea sume el planteamiento de Valdés tomado por
Véasquez (2009) quien precisa que el desempefio del docente “se entiende como el
cumplimiento de sus funciones: este se halla determinado por factores asociados al propio
docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes
campos o niveles: el contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula

y sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva” (p.19).

Enfocado asi las variables en investigacion, esta se desarroll6 con la finalidad de conocer
la relacion que existe entre la gestion educativa y el desempefio docente en el nivel

secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017.

Los resultados alcanzados sobre la hipotesis general permiten concluir que no existe una
relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente en el nivel
secundario de las instituciones educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017.
Resultado que se confirma con lo mostrado en la tabla de contraste N° 7, en el que se
observa que el porcentaje mayoritario que equivale al 96,1%(74) consideran que pocas
veces se desarrolla una buena gestion educativa de parte de los directivos de la institucion;

mientras que, respecto a la variable desempefio docente, el porcentaje mayoritario
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equivalente al 77,9% (60) de docentes, desde la percepcion de los directivos, muestran
un nivel de logro previsto en el desempefio docente. Lo que permite inferir que las
variables en estudio no guardan relacion entre si, es decir se desarrollan de manera
autonoma, mostrando a su vez debilidades en la gestion educativa. Al respecto, Diaz
(2002), afirma que “la gestion educativa es un factor principal del aprendizaje, posee una
relacion muy importante en la orientacion y ejecucién de las acciones que van a orientar

a lograr fines y objetivos en la institucion educativa” (p.54).

En relacion a las hipdtesis especificas, similares resultados se obtuvieron en todas las
dimensiones y se concluye que no existe una relacion significativa entre la gestion
educativa y la preparacion para el aprendizaje, la ensefianza para el aprendizaje, la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del docente, en el nivel secundario de las instituciones
educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017. Estos resultados se ven corroborados
con los datos mostrados en las tablas de contraste N° 8, 9,10 y 11; en las que se observa
que el porcentaje mayoritario de docentes consideran que pocas veces se desarrolla una
buena gestién educativa de parte de los directivos de la institucion; mientras que, respecto
a la variable preparacion para el aprendizaje, la ensefianza para el aprendizaje, la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del docente de los estudiantes, el porcentaje mayoritario de
docentes, desde la percepcion de los directivos, se ubican en el nivel de logro previsto.
De estos resultados se deduce que no existe relacion entre las variables en estudio, es
decir que cada una de las variables se desarrolla de manera autbnoma, mostrandonos que
el desempefio docente no esta supeditado a una buena gestion educativa, lo que permite
sostener que el buen desempefio docente estd directamente influenciado por la
predisposicion de los mismos maestros a seguir estudios de maestria, diplomados y
segundas especializaciones que mejoran considerablemente su desempefio docente.
Situacion que no es similar en el caso de la gestion educativa, significa que presenta
muchas limitaciones que ameritan ser analizadas y solucionadas en bien de la educacion

de los estudiantes.

Al respecto debemos tener presente lo sostenido por la UNESCO (2000), quien precisa
que la gestién educativa, es un grupo de acciones tedricos y practicos que estan unidos y

a la vez manteniendo una relacion en un escenario pedagodgico; las actividades
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desarrollados de los administradores que orientan grandes escenarios organizativos, de
tal manera que unan conocimientos con los factores como capacidad, honestidad, a la
busqueda y seguimiento de todas las alternativas, y al continuo mejoramiento. (p .43). En
efecto, solo en esa medida es posible hablar de una buena gestion educativa y que permita
la mejora de los niveles de desempefio docente y como consecuencia el rendimiento
académico de los estudiante
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CONCLUSIONES

1. Existen evidencias estadisticas suficientes para concluir que no existe una relacién
significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente en el nivel secundario de
las instituciones educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017. Resultados
corroborados con el nivel de significancia obtenida que es p=0,680, que es mayor a 0,05,
lo que nos muestra que las variables en estudio presentan una relacion (r = -0,018) muy

baja y negativa pero no significativa.

2. Los resultados muestran que existen evidencias estadisticas suficientes para concluir
que no existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones educativas del
distrito de Vinchos en el afio 2017, debido a que el nivel de significancia obtenida es
p=0,749, que es mayor a 0,05, lo que nos muestra que las variables en estudio presentan

una relacién (r = 0,013) muy baja pero no significativa.

3. Los datos hallados muestran que existen evidencias estadisticas suficientes para
concluir que no existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, en el nivel secundario de las instituciones
educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017, esto debido a que el nivel de
significancia obtenida es p=0,597, que es mayor a 0,05, lo que nos muestra que las

variables en estudio presentan una relacién (r = -0,022) muy baja pero no significativa.

4. Existen evidencias estadisticas suficientes para concluir que no existe una relacion
significativa entre la gestién educativa y la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, en el nivel secundario de las instituciones educativas del
distrito de Vinchos en el afio 2017, corroborado con el nivel de significancia obtenida que
es p=0,749, que es mayor a 0,05, lo que nos muestra que las variables en estudio

presentan una relacion (r = -0,018) muy baja pero no significativa.

5. Los resultados muestran que existen evidencias estadisticas suficientes para concluir
gue no existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del docente, en el nivel secundario de las instituciones

educativas del distrito de Vinchos en el afio 2017, debido a que el nivel de significancia
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obtenida es p=0,356, que es mayor a 0,05, lo que nos muestra que las variables en estudio

presentan una relacion (r = -0,037) muy baja pero no significativa.
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RECOMENDACIONES

Al Director de la Unidad de Gestién Educativa Local de Huamanga, viabilizar
convenios interinstitucionales con la finalidad de desarrollar diplomados en
gestion educativa de acuerdo a las nuevas tendencias de gerencia educativa.

A los directores de las instituciones educativas del distrito de Vinchos, generar
cambios en la gerencia educativa orientados con el liderazgo pedagdgico que
permita ver el problema de gestion integralmente.

A los docentes de las instituciones educativas del distrito de Vinchos, proseguir
estudios de formacion continua que eleven sus niveles de desempefio docente en
las instituciones educativas.

A los investigadores del nivel de estudios de posgrado, realizar investigaciones de
esta naturaleza en muestras mucho mas amplias con la finalidad de conocer el
estado actual de la gestion educativa y buscar alternativas de solucién.
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Problema General

¢ QUué relacion existe entre la gestion educativa y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas el
distrito de Vinchos en el afio 20172

ANEXO A

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Gestion Educativa y Desempefio Docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario en el distrito de Vinchos - 2017

Obijetivos generales

Conocer la relacién que existe entre la gestion
educativa y el desempefio docente en las
instituciones educativas el distrito de Vinchos en
el afio 2017

Hipétesis General
Existe una relacion directa y significativa entre la

Gestion Educativa y el Desempefio Docente en
las Instituciones Educativas en distrito de Vinchos
en el afio 2017

VARIABLE 1
Gestion Educativa
Dimension Pedagdgica
Dimensién Institucional
Dimension Administrativa
Dimensién Comunitaria

% TIPO
El tipo de investigacion es no
experimental.

Problemas Especificos

P1 ¢Qué relacion existe entre la gestion educativa y
la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, en las instituciones educativas el distrito
de Vinchos en el afio 2017?

P,.Qué relacion existe entre la gestion educativa y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en
las instituciones educativas el distrito de Vinchos en
el afio 2017?

P ¢Qué relacion existe entre la gestion educativa y
la participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad, en las instituciones educativas el
distrito de Vinchos en el afio 20177

pa ¢, QUE relacion existe entre la gestion educativa y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad del
docente, en las instituciones educativas el distrito de
Vinchos en el afio 2017?

Objetivos Especificos

O, Identificar la relacion entre la gestion educativa
y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, en las Instituciones Educativas el
distrito de Vinchos en el afio 2017

O, Determinar la relacién de la gestién educativa
y la ensefilanza para el aprendizaje de los
estudiantes, en las instituciones educativas el
distrito de Vinchos en el afio 2017

O; Determinar la relacion entre la gestién educativa
y la participaciéon en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad, en las instituciones
educativas el distrito de Vinchos en el afio 2017

O, Establecer la relacion entre la gestion educativa
y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
del docente, en las instituciones educativas el
distrito de Vinchos en el afio 2017

Hipdtesis especificos

H; Existe una relacion significativa entre la
gestion educativa y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, en el nivel
secundario de las instituciones educativas del
distrito de Vinchos en el afio 2017.

H, Existe una relacion significativa entre la
gestion educativa y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, en el nivel
secundario de las instituciones educativas del
distrito de Vinchos en el afio 2017.

H; Existe una relacion significativa entre la
gestion educativa y la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, en el nivel
secundario de las instituciones educativas del
distrito de Vinchos en el afio 2017.

H, Existe una relacion significativa entre la
gestion educativa y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del docente, en
el nivel secundario de las instituciones
educativas del distrito de Vinchos en el afio
2017.

VARIABLE 2
Desempefio docente

e Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes.

e Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes.

o Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la
comunidad.

e Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad del docente

< DISENO
Descriptivo Correlacional
Ox

M/ r
\ Oy

Donde :
Ox = primera variable: Gestion
educativa
Oy =Segunda variable: Desempefio
docente.

M =Muestra

r = Relacion intervariable

% POBLACION
Muestra de tipo no probabilistico
77docentes del nivel secundario
de las Instituciones Educativas
del distrito de Vinchos.

< TECNICA
La técnica a utilizar es la
encuesta en el proyecto de
investigacion.

< INTRUMENTO
Cuestionario
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ANEXO B

ESCUELA DE POSGRADO
CUESTIONARIO - ENCUESTA

INSTRUMENTO N° 1

PRESENTACION

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Estimado docente la presente encuesta pretende recopilar informacién referente a la Gestidn
Educativa que presenta el director en la IE donde usted labora. Por ello rogaria a usted poder
responder con sinceridad, seriedad y en forma personal a las preguntas del cuestionario.

Agradezco tu gran apoyo y generosidad por participar en esta encuesta.

Marcar con una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta segin la leyenda de

abajo. Siendo el puntaje mas favorable el 3 y el puntaje menos favorable el 1
Marcar solo una respuesta a cada pregunta

3= | Siempre

2= | Pocas veces

1= | Nunca

FICHA DE EVALUACION DE LA GESTION EDUCATIVA - DEL DIRECTIVO

ITEMS Siempre | Pocas Nunca
veces
DIMENSION PEDAGOGICA
1. El director se interesa por mejorar la calidad educativa en la IE.
2. El director logra el compromiso de los docentes para el mejoramiento de la ensefianza en la IE.
3. El director es innovador y visionario en el desempefio de sus funciones.
4, El director promueve la innovacién y capacitacion del docente.
5. El director implementa actividades de reforzamiento escolar a estudiantes que muestran
dificultades en el aprendizaje.
6. El director orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en
articulacion con la propuesta curricular regional.
7. El director propicia una préactica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion,
el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.
8. El director monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes, el uso de
estrategias y recursos metodol6gicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atenciéon de sus necesidades
especificas.
Siempre | Pocas Nunca
DIMENSION INSTITUCIONAL e
9. El director mantiene buenas relaciones interpersonales con los docentes.
10 El director maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante el
dialogo, el consenso y la negociacion.
11. | El director practica una comunicacién horizontal, abierta y flexible con todos los agentes de la
comunidad.
12. | El director genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.
13. | Lal.E cuenta con un PEI elaborado con la participacion de la comunidad educativa.
14. | LalE cuenta conun PCIE que orienta los procesos pedagogicos através de la diversificacion

curricular.
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15. | La IE cuenta con un PAT elaborado de manera participativa en el cual se establece las
actividades anuales en funcién a los compromisos de gestion.
16. | LalE cuenta con un Rl que establece las funciones los derechos , normas de convivencia ,
sanciones y estimulos de los integrantes de la comunidad educativa .
17. | El director fomenta la colaboracion y participacién docente en las actividades académicas
y administrativas.
18. | Eldirector gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la|lE afavor de los aprendizajes, asegurando
el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes.
Siempre | Pocas Nunca
. veces
GESTION ADMINISTRATIVA
19. | Eldirector cumple con la normatividad y supervision de las funciones.
El director gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
20. | aprendizaje trazadas por la institucion educativa bajo un enfoque orientado a resultados.
21. | Eldirector es imparcial para sancionar las faltas e incumplimientos del personal docente.
22. | Eldirector comparte con sus miembros la responsabilidad en la toma de decisiones.
23. | Eldirector se preocupa por preservar los bienes y materiales de la I.E.
24. | Eldirector implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la
gestion escolar ante la comunidad educativa.
25. | El director gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de metas de aprendizaje de los
estudiantes
26. | Eldirector dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa, orientando
su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.
27. Establece metas y responsabilidades claras para el equipo docente y el personal
administrativo
Siempre | Pocas Nunca
. veces
DIMENSION COMUNITARIA
28. | Eldirector tiene buena relacion con los padres y madres de familia de la IE
29. | Eldirector incentiva los proyectos de proyeccion social en la comunidad educativa.
30. | Eldirector busaca aliados con instituciones estatales, municipalidades , eclesiasticas ,6rganos
civiles,etc.
31. | El director promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital
cultural.
Valores Numero de Valores Total del Valor
Siempre (3)
Pocas veces (2)
Nunca (1)

Puntaje Total

RESUMEN:

IGRACIAS POR SU COLABORACION!
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PRESENTACION

ANEXO C

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO
CUESTIONARIO - ENCUESTA

INSTRUMENTO N° 2

Estimado Director la presente encuesta pretende recopilar informacién referente al
Marco del Buen Desempefio Docente en la I.E donde usted labora. Por ello rogaria a

usted poder responder con sinceridad, seriedad y en forma personal a las preguntas del

cuestionario.

Agradezco su gran apoyo y generosidad por participar en esta encuesta.

Por favor, siga Ud. las siguientes instrucciones

1. Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas.

2. No deje preguntas sin contestar

3. Marque con un aspa (X) en solo uno de los cuadros de cada pregunta.

1

2 3 4

Inicio

En proceso

Logro previsto

Logro destacado

FICHA DE EVALUACION EN EL MARCO DEL BUEN

DOMINIO 1:

COMPETENCIAS

DESEMPENO DOCENTE

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

INDICADORES DE DESEMPERNO

VALORACION

1

2

3

Competencia 1
Conoce y comprende las caracteristicas de
todos sus estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagdgicos, con el
propdsito de promover capacidades de alto
nivel y su formacion integral.

Demuestra conocimientos actualizados, comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en su area
curricular y la didactica del area que ensefia.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada
garantizando la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagégico el uso de
los recursos disponibles y la evaluacion, en
una programacion curricular en permanente
revision.

Planifica creativamente la programacion anual, UDA, SA,
articulando de manera coherente en los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y
medios seleccionados.

Presenta oportunamente sus documentos de planificacion
curricular: PA/JUDA/SA

PUNTAJE PARCIAL A=

N




DOMINIO 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 3

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes en base a

Crea un clima propicio para el | 4 criterios éticos, normas concertadas de convivencia, c6digos
aprendizaje, la convivencia culturales y mecanismos pacificos.
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones o . | | t ios d tinent
con miras a formar ciudadanos criticos rganiza €l auia y olros €spacios de manera pertinente,
! accesible y adecuada, para el trabajo pedagdgico y el
e interculturales. 5 . : : .
aprendizaje atendiendo a la diversidad.

Competencia 4 Propicia y desarrolla estrategias pedagdgicas en actividades
Conduce el proceso de ensefianza con de aprendizaje que promuevan el pensamiento critico, reflexivo
dominio de los contenidos | 6 y creativo en los estudiantes para que utilicen sus
disciplinares y el uso de estrategias y conocimientos en la soluciéon de problemas reales con una
recursos pertinentes, para que todos actitud critica.
los estudiantes aprendan de manera Utiliza recursos tecnoldgicos/materiales educativos diversos y
reflexiva y critica en torno a la solucién 7 accesibles en el tiempo requerido y al propdsito de la sesién de
de problemas relacionados con sus aprendizaje.
experiencias, intereses y contextos.

Competencia 5 Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
Evalla permanentemente el 8 forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al
aprendizaje de acuerdo a los objetivos estilo de aprendizaje de los estudiantes.
institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus Evallia los aprendizajes y sistematiza los resultados obtenidos
estudiantes y a la comunidad educativa, 9 en las evaluaciones para la toma de decisiones y la

teniendo en cuenta las diferencias
individuales y contextos culturales.

retroalimentacién oportuna.

DOMINIO 3: Participaci

Competencia 6

Participa activamente con actitud

PUNTAJE PARCIAL: B
On en la gestion de la escuela articulada a la ¢

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, de

democrética, critica y colaborativa en la 10 la propuesta qurricular y _de los planes de‘mejora continua,
o ' h PAT, involucrandose activamente en equipos de trabajo.

gestion de la escuela, contribuyendo a
la construcciéon y mejora continua del Desarrolla individual y colectivamente proyectos de
proyecto educativo institucional que 11 investigacion, innovacién pedagdgica y mejora de la calidad
genere aprendizajes de calidad. del servicio educativo de la IE.

Competencia 7
Establece relaciones de respeto,
colaboracién y corresponsabilidad con . .
las familias, la comunidad y otras Fom(_enta respetuosame_nte el trabajo c_olaboratlvo con las

! 12 | familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo

instituciones del estado y la sociedad
civil, aprovecha sus saberes y recursos
en los procesos educativos y da

cuenta de los resultados

sus aportes.

DOMINIO 4: Des

PUNTAJE PARCIAL: C

0 de la profesionalidad y la identidad docente

Competencia 8 1
E)(esfr)i(;r::?a irs;(s)gtrjcior?:r frggtsl;?ro”g Participa en eventos y actividades (feria de ciencias, eventos
o : culturales, académicos, concurso, entre otros donde
procesos Qe_ aprendizaje continuo de 13 manifiesta su profesionalidad e identidad docente con la
modo individual y colectivo para institucion
construir y afirmar su identidad y '
responsabilidad profesional.
Ei C?m_getznc:ja 9 stica d 14 Asiste con responsabilidad y puntualidad al trabajo
Jerce su proiesion desce una etica de pedagégico en el aula y las actividades convocadas por la IE
respeto a los derechos fundamentales
ﬁgnes{ijsa d Puesrt?c(:)igasr’es gﬁsrzgﬁit;igdo 15 Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y
d, ) ’ P . y el principio del bien superior del nifio y el adolescente
compromiso con su funcion social.
PUNTAJE PARCIAL: D
RESULTADO FINAL A+B+C+D
00-20 21-35 36-50 51-60
Inicio En proceso 0 previsto Logro destacado

i GRACIAS POR SU COLABORACION !
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ANEXO D

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

UNIDAD DE POS GRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION: MENCION: GESTION EDUCACIONAL

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

Titulo del Instrumento: Gestién Educativa

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente Baja Regular Bueno Muy bueno
Indicadores | Criterios 0 |6 [11]16]21 263136414651 |56]61]66]71]76(81]86|91]096
5 [10[15[20|25[30(35(40| 45|50 |55(60|65|70|75|80|85|90| 95 |100
Esta formulado
1.CLARIDAD | con lenguaje Y
propio.
Esta
expresado en
2.OBJETIVIDAD condlisics v
observables.
Adecuado al
avance de la
3. ACTUALIDAD e X
pedagogica.
Existe una
4'0RCG|8&"ZA' organizacion X
légica.
Comprende los
aspectos - en !
5.SUFICIENCIA canfidad Y )c
calidad
Adecuado para
6‘|NTS§£’|DONA' valorar  los &
indicadores.
Basados en
7.CONSISTEN- | aspectos
CIA tedricos y
cientificos.
Entre items e
B.COHERENCIA b dieadores.
La estrategia
9.METODOLO- | responde  al
GIA proposito de la X
investigacion. = .
Es otil y ade-
10'PE§?NEN' cuado para la )[
investigacion.
PROMEDIO DE VALORACION Uy e
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c¢) Regular _d) buena &) Muy buena
Nombre y Apellidos el solvods s [/bs el <5 //é’/c’;‘ [DNL | /Y50899/
Titulo Profesional Afcemcino S
Especialidad CULLLCOLLO N fi5 e
Grado Académico Lpgsrsa
Mencion “ 5“;9'(/,9/7 Loleicdriyd

Lugary Fecha:Z€183 117 1
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DATOS GENERALES : GesTiON EDUCATIVA Y DESEMPERO DOCENTE EN EL NIVEL SECUNDARIO DE LAS

FICHA DE EVALUACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE VINCHOS - AYACUCHO 2017
Titulo de la Investigacion: Gestion Educativa

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente

Regular Bueno Muy bueno

Indicadores Criterios IG

11116 (21 |26

41 {46 |51 |56 61 |66 [71 |76 |81 |86 [91]96

5(10

15120 (25 | 30

45 | 50 | 55 (60 (65 (70 [ 75 (80 |85 (90 |95 [ 100

[1.CLARIDAD Esta
formulando
con lenguaje
propio.

R.OBJETIVIDAD Estd
expresado en
conductas
observables.

35

3.ACTUALIDAD Adecuado al
avance dela
ciencia
pedagégica.

1. ORGANIZACION Existe una
organizacion
16gica.

o0
o

b.SUFICIENCIA Comprende
los  aspectos
en cantidad y
calidad

o0y
o

5.INTENCIONALIDAD | Adecuado
para  valorar
los
indicadores.

o8
(63

7.CONSISTENCIA Basados en
aspectos
tedricos y
cientificos.

8.COHERENCIA Entre items e
indicadores.

B.METODOLOGIA La estrategia
responde  al
propésito de la
investigacién.

[L0.PERTINENCIA Es dfl vy
adecuado
para la
investigacién.

=0
0

PROMEDIO DE VALORACION
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c¢) Regular d)buena e) Muy buena

Nombre y Apellido MENi 2 JeE (o Chre zas DNl [ z&zsig7
Titulo Profesional it Eivtec st | Etveidiite

Especialidad CAIT s oo I o

Grado Académico S) B P

Mencion (ﬁ rlu o9

Lugary Fecha: 51 /27 | (7 |
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FICHA DE EVALUACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES : GEsTIGN EDUCATIVA Y DESEMPERO DOCENTE EN EL NIVEL SECUNDARIO DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE VINCHOS - AYACUCHO 2017
Titulo de la Investigacion: Desemperio Docente

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Indicadores

Deficiente

Regular

Bueno

Muy bueno

Criterios 0|6

116 | 21

46 | 51 | 56 | 61

66 | 71

81

86

91

96

o

10

15120 | 25 40 | 45

50 | 55

70 (75

80

85

90

95

100

(L.CLARIDAD

Esta
formulando
con lenguaje
propio.

40

R.OBJETIVIDAD

Esta
expresado en
conductas
observables.

4o

8.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance dela
ciencia
pedagdgica.

1.ORGANIZACION

Existe una
organizacion
l6gica.

g0

B.SUFICIENCIA

Comprende
los aspectos
en cantidad y
calidad

g0

5.INTENCIONALIDAD

Adecuado
para valorar
los
indicadores.

q0

[7.CONSISTENCIA

Basados
aspectos
tedricos y
cientificos.

en

g0

B.COHERENCIA

Entre ftems e
indicadores.

1

n.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propdsito de la
investigacién.

qo

10.PERTINENCIA

Es dfl vy
adecuado

para la
investigacion.

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja ¢)Regular d)buena e)Muy buena
f

PROMEDIO DE VALORACION

Nom

bre y Apellido

MeaKXem?y e ]op

(Adbezal

| DNI

fedirty /-

Titulo Profesional

Lic. Edececey

g rea

Especialidad S~ Ltolsseaaig
Grado Académico D& coe e
Mencion QU oo t 20

Lugary Fecha: 5! /127 | /7 |
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FICHA DE EVALUACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES : GESTION EDUCATIVA Y DESEMPERO DOCENTE EN EL NIVEL SECUNDARIO DE LAS

INSTITUCIGNES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE VINCHOS - AYACUCHO 2017

Titulo de la Investigacion: Gestion Educativa

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente Baja Regular

Bueno

Muy bueno

Indicadores Criterios  [0]6 |11 | 16 | 21 [ 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51

61

66

il

81 | 86

91

96

o

10 {15 |20 [ 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55

60

65

70

7%

80

85 | 90

95

100

1.CLARIDAD Esta
formulando
con lenguaje
propio.

qe

2.0BIETIVIDAD Esta
expresado en
conductas
observables.

95

3.ACTUALIDAD Adecuado al
avance dela
ciencia
pedagdgica.

4 ORGANIZACION Existe una
organizacion

Iégica.

qo

5.SUFICIENCIA Comprende
los aspectos
en cantidad y
calidad

-

5.INTENCIONALIDAD | Adecuado
para  valorar
los
indicadores.

q0

{7.CONSISTENCIA Basados en
aspectos
tedricos y
cientificos.

B.COHERENCIA Entre items e
indicadores.

5.METODOLOGIA La estrategia
responde  al
propdsito de la

investigacion.

“
S

[10.PERTINENCIA Es dfl vy
adecuado
para la
investigacion.

q0

PROMEDIO DE VALORACION

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja ¢)Regular d)buena ) Muy buena

Nombre y Apellido  Meodosio CercoSiv foua Jolies

| DNI

| O65yy30]

Titulo Profesional

- T
)((CML([(M" eee Edlvcacion feumu’a 74

Especialidad e lovalies & £r'vica
Grado Académico Do cler J
Mencién e docacou

LugaryFecha: /2 (07 (7

......... 0
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DATOS GENERALES : GEsTIGN EDUCATIVA Y DESEMPERO DOCENTE EN EL NIVEL SECUNDARIO DE LAS

FICHA DE EVALUACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRIYO DE VINCHOS - AYACUCHO 2017
Titulo de la Investigacion: Desempefio Docente

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Indicadores

Criterios

Deficiente

Baja

Regular Bueno Muy bueno

0(6 |11

16

21

26

31

36 46 | 51 66 | 71 81 18 (91 [9%

5110 |15

20

25

30

35

40 (45 |50 |55 |60 (65|70 (75 (80 [85 |90 | 95 | 100

4.CLARIDAD

Esta
formulando
con lenguaj
propio.

e

C} 0

P.0BIETIVIDAD

Esta
expresado en
conductas
observables.

qo

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance dela
ciencia
pedagdgica.

q0

4, 0RGANIZACION

Existe una
organizacion
l6gica.

5.SUFICIENCIA

Comprende
los  aspecto
en cantidad
calidad

S
Y

5.INTENCIONALIDAD

Adecuado
para
los

indicadores.

valorar

.CONSISTENCIA

aspectos
tedricos
cientificos.

Basados en

y

q0

B.COHERENCIA

indicadores.

Entre ftems e

qo

B.METODOLOGIA

responde

investigacion.

La estrategia
al
propésito de la

g0

10.PERTINENCIA

Es ol
adecuado

investigacion.

para la

Yy

4o

PROMEDIO DE VALORACION

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b)Baja c)Regular d)buena e)Muy buena

Nombre y Apellido

TJeo doyo Qw\vgcl& ‘J)DMC- Leller

DN Joesveso)

Titulo Profesional

bigutendi

E [[ et cion

(4% ge cuv zﬂa V‘Lc\d
Especialidad Balalis e 6. Fivton
Grado Académico D Jov .
Mencion € doca Ct O\
LugaryFecha: /7¢ 1971/
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

UNIDAD DE POS GRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION: MENCION: GESTION EDUCACIONAL

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

Titulo del Instrumento: Desempeiio Docente

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente Baja Regular

Bueno

Muy bueno

Indicadores | Criterios 0 |6 |11]16]21]26|31|36)41]46 |5

5

61

66

n

81

86

9

%

5 [10(15]20(25|30|35|40|45]|50 |55

60

65

70

75

80

85

90

9%

100

Esta formulado
1.CLARIDAD | con lenguaje
propio.

4

Esta
expresado en
conductas
observables.

2.0BJETIVIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia

pedagdgica.

3.ACTUALIDAD

Existe una
organizacion
Idgica.

4 ORGANIZA-
CION

Comprende los
aspectos  en
cantidad y
calidad

5.SUFICIENCIA

Adecuado para
valorar  los
indicadores.

6.INTENCIONA-
LIDAD

Basados en

7.CONSISTEN- | aspectos
CIA teoricos y

cientificos.

Entre items e

p.COHERENCIA indicadores.

La estrategia
9METODOLO- | responde @l

GlA proposito de la
investigacion.

Es 0fil y ade-
cuado para la
investigacion.

10.PERTINEN-
CIA

PROMEDIO DE VALORACION

/1YY buens
/

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c¢) Regular  d) buena

e) Muy buena

Z
Nombre y Apellidos Amador V//fcayona Jarchez

[ONI

| /99937

Titulo Profesional Llee eu Eolutcaccon

At

Especialidad Hoomalice. ) Fffeee

Grado Académico / Docle r IR e

Mencion Psteolopra Llucatrn ) relowd
y : ;

Lugary Fecha:2¢/ 0@ | /1 Z- |
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

UNIDAD DE POS GRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN EDUCACION: MENCION: GESTION EDUCACIONAL

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

Titulo del Instrumento: Gestién Educativa

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente Baja Regular Bueno Muy bueno
Indicadores | Criterios 0 |6 |11]16]21[26|31|36[41]|46[51 56|61 (66717681 |86]91]9%6
5 [1015]/20(25(30|35|40|45|50|55|60|65|70(75|80|85|90|95]|100
Esta formulado
1.CLARIDAD | con lenguaje /]
propio.
Esta
expresadoen
2.0BJETIVIDAD b e /
observables.
Adecuado al
3ACTUALIDAD | vance dela
ciencia /
pedagogica.
Existe una
4‘ORCGIS::IZA' organizacion v
logica.
Comprende los
aspectos en :
5.SUFICIENCIA cantidad /
calidad
Adecuado para
6'|NTSSEIDONA' valorar  los /]
indicadores.
Basados en
7CONSISTEN- | aspectos /
ClA tedricos y !
cientificos.
Entre items e
PERHERENCIA indicadores. /
La estrategia
9METODOLO- | responde  al
GlA propésito de la
investigacion.
Es util y ade-
10'PE§TAINEN' cuado para la
investigacion.
PROMEDIO DE VALORACION Muy buma
g 7
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c)Regular d) buena e) Muy buena
¥4
Nombre y Apellidos Amador V/)/catoma JaricheZ [N | /59¢/57/7.
Titulo Profesional Lic e Eotucaccorn 4l "
Especialidad MaTern Glen 3 F'étea
Grado Académico /Do ctor 7 > 4
Mencion PSteologla LA ATrn y  Taloyen)
7 7 /—\

Lugary Fecha:2,/ OF 1/ 1
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

UNIDAD DE POS GRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION: MENCION: GESTION EDUCACIONAL

Titulo del Instrumento: Desempefio Docente

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente Baja Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios 0 [6 [11]16]21|26|31[36]41[46]51 |56 [61[66|71]76]|81|86]|91]|09
5 110(15]20)|25|30(35|40|45(50{55{60|65|70|75|80{85]90]|95]| 100
Esta formulado
1.CLARIDAD | con lenguaje S
propio.
Esta
expresado en
2.0BJETIVIDAD et Va
observables.
Adecuado al
3ACTUALIDAD | 2vancedela s
ciencia
pedagogica.
Ak Erx ':tr?zuar::?én
CION e v
l8gica.
Comprende los
aspectos en
SSUFICIENCIA | coriad Vv
calidad
Adecuado para
S‘INTLEIgg[I)ONA' valorar  los 4
indicadores.
Basados en
7.CONSISTEN- | aspectos vV
CIA tedricos y
cientificos.
Entre items e
p.COHERENCIA indicadores.
La estrategia
9METODOLO- | responde  al
GIA proposito de la
investigacion.
Es 0fil y ade-
10.PERTINEN- cuado para la /
CIA s L
investigacion.
PROMEDIO DE VALORACION f'/w"/ huen &
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c)Regular d) buena e) Muy buena
Nombre y Apellidos dna H. leon Ayals [DNI [ 200559073
Titulo Profesional Litenciadla_en  Eeldcacton
Especialidad | Biologla vy Quimica
Grado Académico Magister en Educactorn
Mencion Engrianza Estrateqiea
(%)

Lugary Fecha: 2¢ / 02 [ )% |
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

UNIDAD DE POS GRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION: MENCION: GESTION EDUCACIONAL

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

Titulo del Instrumento: Gestion Educativa

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente Baja Regular Bueno Muy bueno
Indicadores | Criterios 0 |6 [ 11162126 |31[36[41]46]51 |5 [61(66|71]|76|81 86 |91]09
5 |10 15|20 {2530 35|40 45]50 |55 |60 6570758085 90|95]100
Esta formulado ;
1.CLARIDAD | con ~lenguaje /
propio.
Esta
expresado en |
2.0BJETIVIDAD diidiiotas /
observables.
Adecuado al
avance de la
3.ACTUALIDAD iidia 7
pedagdgica.
4 ORGANIZA- Existe una
> organizacion
o ldgica.
Comprende los
aspectos  en
BSUFICENCA | TR ) /7
calidad
6INTENCION. | Adecuado para
; LIDAD valorar  los ‘,/
indicadores. i
Basados en ‘
7.CONSISTEN- | aspectos /
CIA tedricos y
cientificos.
Entre items e {
PECHESENC indicadores. /|
La estrategia |
9METODOLO- | responde
GIA proposito de la £
investigacion. |
Es util y ade- |
10'PE(§L'NEN' cuado para la i |
investigacion. l E
PROMEDIO DE VALORACION Mvy busne:
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c¢) Regular d) buena e) Muy buena
Nombre y Apellidos Ana H. leoi Ayala [DNI | 20055903
Titulo Profesional Lieencoacla _en ' Eelueacion,
Especialidad Riologia y  Rutmuen
Grado Académico Hag:}l'/er £ Eo(‘/(a’no'q
Mencion Enserianze Exfm{fg"m

Lugary Fecha:;2g /o2 / // /
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ANEXO E
INFRAESTRUCTURA DE I.E.P ALFREDO PARRA CARRENO -ROSAS

PATA -2017

Imagen N°1

_Emi;ﬁ_#-

|

DIRECTORA DE LA I.LE.P ELENA PIZARRO SANTIAGO

Imagen N° 2
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VISTA PANORAMICA |.E.P JOSE DE SAN MARTIN =VINCHOS 2017

Imagen N° 3

DIRECTOR DE LA I.LE.P (IVAN CURO CHIMAICO)

Imagen N° 4
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INFRAESTRUCTURA DE I.E.P.”LUIS DONAYRE VASALLO”- ANCHWASI-
2017

Imagen N°5

DIRECTORA DE LA I.LE.P MACEDONIA PAQUIYAURI UNOCC

Imagen N°6
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INFRAESTRUCTURA DE |.E.P “HAYA DE LA TORRE”-ARIZONA -2017

DIRECTOR DE LA I.LE.P (UBALDO GALINDO QUISPE)

Imagen N°8

=

AAC

Seguros

L)
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