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RESUMEN

La finalidad de la pesquisa fue: “conocer la relacion que existe entre gestion
pedagdgica y desempefio docente dentro de la Institucién Educativa La Victoria del
distrito de Pichari — 2018”. Investigacion desde el enfoque cuantitativo, descriptivo
con disefio correlacional. Asimismo, se utilizd los cuestionarios de encuesta para
recabar informacién, los mismos que fueron sometido a una prueba de validez y
confiablidad, administrdndose a una muestra conformada por 30 docentes. Los
resultados muestran que 66% tienen siempre una gestién pedagdgica satisfactoria,
y la estadisticamente inferencial empleo el estadigrafo Tau C de Kendall con un
nivel de significancia de p < 0,05. Los resultados a las que se arribaron luego del
proceso de investigacion y los hallazgos permiten concluir la existencia de una
relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y el desempefio docente
en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari. (Tc =0,320; p=0,012)

PALABRAS CLAVE: Gestion, gestion pedagogica, desempefio docente.
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ABSTRACT

The purpose of the research was: "to know the relationship that exists between
pedagogical management and teaching performance within the La Victoria
Educational Institution of the Pichari district - 2018". Research from the quantitative,
descriptive approach with correlational design. Likewise, the survey questionnaires
were used to collect information, the same ones that were subjected to a validity and
reliability test, being administered to a sample made up of 30 teachers. The results
show that 66% always have a satisfactory pedagogical management, and the
statistically inferential one used the Kendall Tau C statistician with a significance
level of p < 0.05. The results that were reached after the research process and the
findings allow us to conclude the existence of a direct and significant relationship
between pedagogical management and teaching performance in the Educational
Institution "La Victoria™ in the district of Pichari. (Tc=0.320; p=0.012<0.05)

KEY WORDS: Management, pedagogical management, teaching performance.
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INTRODUCCION

La importancia de la presente investigacion es por abordar una tematica vigente en
el dmbito educativo: la gestion pedagdgica relacionado al desempefio docente,
debido al impulso que le viene dando el Ministerio de Educacion a la calidad
educativa en el marco del buen desempefio docente. Indudablemente, este proceso
para su cabal implementacién, requiere el seguimiento y el diagndstico pertinente

con la finalidad de reorientarla si lo amerita o fortalecerla si es necesario.

Por otro lado, las variables en estudio requieren ser estudiados conceptualmente,
por lo que se parte por definir la gestion pedagdgica. “La gestién pedagdgica como
el eje fundamental del proceso educativo. Es la razén por la que. en estos tiempos,
donde la tecnologia, la informacion, la educacién y la competitividad nos obligan a
desarrollar procesos pedagdgicos acorde con las exigencias sociales, de ahi que
los docentes no solo debemos preocuparnos. Para esto, se necesita una gestion
pedagdgica capaz de crear condiciones suficientes para que los estudiantes sean

artifices de su proceso de aprendizaje” (Nano de Mello, 1998, p. 16).

De igual modo, la actuacién del docente, que expresa la interrelacion dialéctica de
las competencias profesionales pedagdégicas para orientar, guiar, controlar y evaluar
el proceso educativo y la produccion intelectual del profesorado en formacion, con
la que demuestra el dominio de las tareas y funciones disefiadas para ese rol en los
diferentes contextos de actuacion.

La informacion es presento considerando la estructura en capitulos: el primer
capitulo, contiene la delimitacion y descripcion la probleméatica, formulacion de los

problemas, los objetivos y la justificacidon de la investigacion.

El capitulo segundo, esta conformado por el marco tedrico con los antecedentes, y

las bases conceptuales.

El capitulo tercero, presenta la metodologia detallando: el tipo, nivel y disefio

investigativo; la poblacion y muestra; las técnicas e instrumentos; y la ética.
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El capitulo cuarto exhibe nuestros los resultados organizados en resultados

descriptivos, resultados inferenciales y la prueba de hipoétesis; y la discusion.

Para finalizar, se presentan las conclusiones, sugerencias, referencias bibliograficas

y los anexos.



1.1.

I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la situacion problematica

Los cambios vertiginosos presentados en el contexto, aunado a los
cambios normativos emanados por el MINEDU, son los innovados
atmosferas en donde los docentes deben desenvolverse. En este marco
de cosas, los maestros asumen una diversidad de responsabilidades;
como la gestion pedagdgica en el aula, el manejo del clima escolar, entre
otros. A pesar de que la gestion pedagogica debiera ser la mas relevante
por la funcion que asumen, sin embargo, queda relegado a segundo
plano, debido a que deben cumplir otras responsabilidades provenientes
de otros organos de gestion. No obstante, es necesario reorientar y
fortalecer el papel de la gestion pedagogica buscando una participacion
dinamica de los maestros que permitan la eficacia en los resultados

académicos de los estudiantes.

En la dltima década, se estd implementando la transformacion de la
gestion educativa a través de diversos planes, como el PLANGED,
Diplomado en Gestion Escolar y Programa de Segunda Especialidad,
entre otros; sin embargo, los frutos de estos procesos no se dejan
observar, mas por el contrario, una buena parte de directores que
estuvieron en estos programas fueron desaprobados en la evaluacion a
las que fueron sometidos; en consecuencia, la gestion pedagoégica que
puedan implementar en sus Instituciones Educativas, adolece de una

buena conduccion y liderazgo, por lo que es imprescindible reorientarla.

En ese camino, debemos entender a la Gestion Pedagdgica como

componente fundamental de la Gestion Educativa que, permite el
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desarrollo educativo, vale decir que, es determinante para el proceso
ensefianza-aprendizaje, por tanto, del rendimiento académico estudiantil.
Cabe precisar que, si bien es cierto que en este punto el papel del director
de la Institucion Educativa es indirecta, es el docente quien asume una
grandiosa responsabilidad al llevar a la practica la accion pedagogica; sin
embargo, la funcion que asumen los directivos son influyentes en la
mejora del aprendizaje de los estudiantes, en la formacién profesional
continua de los maestros, en la generacion de condiciones 6ptimas para
la labor docente, es decir, es determinante en el desempefio docente de

los maestros.

La nueva tendencia de la gestion educativa, concibe al director como el
gestor pedagadgico de la institucion, por tanto, es el directo responsable de
la marcha institucional, es el lider pedagdgico; en consecuencia, vela por
el aprendizaje significativo estudiantil, realiza los acompafiamientos

pedagogicos a los maestros en sus aulas.

En este contexto, la realidad por el que atraviesa la Institucién Educativa
La Victoria del distrito de Pichari, permite observar muchas limitaciones
relacionados con el aspecto de la gestion pedagdgica, de tal manera que
se adolece en cierto modo de un gestor pedagdgico que permita fortalecer
la labor docente en el aula, por lo que, los maestros muestran dificultades
en el administracion del enfoque pedagogico, los estilos de ensefianza y
estrategias didacticas en la programacion curricular, el manejo del clima

escolar, entre otros, que colisionan con el desempefio docente.

Considerando estas limitaciones, se desarroll6 el trabajo de pesquisa con
el objetivo de determinar la relacion entre la gestion pedagogica y el nivel
de desempefio docente en Pichari, y a su vez determinar el nivel de
relacion que existe entre estas variables, para que posteriormente tomar

las decisiones enmendadoras.
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1.2.

1.2.1.

1.2.2.

Formulacion del problema

Problema general
¢, Qué relacién existe entre gestion pedagogica y desempefio docente en

la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari — 2018?

Problemas especificos

¢, Qué relacion existe entre gestion pedagdgica y el desempefio docente
en su dimension involucra activamente a los estudiantes en el proceso de

aprendizaje en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari?

¢, Qué relacion existe entre gestion pedagogica y el desempefio docente
en su dimension promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de
Pichari?

¢, Qué relacion existe entre gestion pedagogica y el desempefio docente
en su dimension evalda el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza en la Institucion

Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari?

¢, Qué relacion existe entre gestion pedagdgica y el desempefio docente
en su dimension propicia un ambiente de respeto y proximidad en la

Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari?

¢, Qué relacion existe entre gestion pedagdgica y el desempefio docente
en su dimension regula positivamente el comportamiento de los

estudiantes en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari?

12



1.3.

1.3.1.

1.4.

Formulacion de objetivos

Objetivo general

Conocer la relacion que existe entre gestion pedagogica y desempefio
docente en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari —
2018.

Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre gestion pedagodgica y el
desempefio docente en su dimension involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje en la Institucion Educativa “La

Victoria” del distrito de Pichari.

Determinar la relacion que existe entre gestion pedagodgica y el
desempeiio docente en su dimension promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico en la Institucion Educativa “La

Victoria” del distrito de Pichari.

Determinar la relacion que existe entre gestion pedagogica y el
desempeiio docente en su dimensién evallua el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su

ensefanza en la Instituciéon Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.

Determinar la relacion que existe entre gestion pedagogica y el
desempefio docente en su dimensién propicia un ambiente de respeto y
proximidad en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.

Determinar la relacion que existe entre gestion pedagodgica y el
desempefio docente en su dimensidn regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes en la Institucion Educativa “La Victoria”
del distrito de Pichari.

Justificacion

Justificacion tedrica. Se busca que tanto maestros y directivos de la

institucién educativa, profundicen sus conocimientos tedricos conexos de
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las variables en estudio, basados en nuevas tendencias que orientan

estas variables.

Justificacion practica. Al desarrollar la presente investigacion se
posibilita la mejora en la gestion pedagdgica, asi como en el desempefio
docente, puesto que los docentes y directivos de la institucion educativa
asumiran sus funciones, orientadas con las bases tedricas vigentes, de tal
manera que los beneficiados directos con esta investigacion seran los
docentes y estudiantes; en el primer caso, porque sus acciones estaran
sustentadas en las nuevas teorias vigentes respecto a la gestion
pedagogica; en el segundo caso, los estudiantes podran mejorar sus
niveles de rendimiento académico debido a la mejora del proceso

ensefianza aprendizaje a cargo de los maestros de aula.

Utilidad metodoldgica. Con la plasmacion de la investigacién se viabiliza
la adecuacion de materiales que accedan a evaluar las variables en el
contexto nuestro. Asimismo, los resultados profundizan el conocimiento

relacionado al desempefio docente y la gestién pedagdgica.
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Il MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

A nivel internacional

Duchi y Andrade (2001) en su investigacion titulado: “Los Procesos de
Gestion Administrativa y Pedagdgica del Nucleo Nataniel Aguirre de
Colomi, Cochabamba Bolivia: hacia una perspectiva de redes de EIB en
Suscal Cafar-Ecuador”. Desarrollada en la Universidad San Simon, Bolivia.
Tesis con enfoque cualitativo y de manera especifica el etnogréfico,
asimismo, se utiliz6 como técnicas para el recojo de la informacion con

entrevistas a profundidad y observaciones. Concluyendo que:

El cuerpo docente que forma parte del ndcleo, esta conformado por
profesores con formacion y trayectoria diversas. Los profesores interinos
muestran mayor compromiso con las labores de la REB. Observando mejor
apertura al cambio, mayor dialogo entre los profesores y la supervision
educativa. Con la mejora de las préacticas educativas. Estos profesores, al
no contar con titulo profesional, han asumido estrategias cooperativas de
trabajo por medio de redes para la planificacion, preparar sus materiales y
compartir sesiones permitiéndoles permanecer al frente de su labor
docente. Mientras algunos profesores titulados son resistentes la

innovacion propuesta por las autoridades educativas.

Aguiar (2012) desarrollo el trabajo de investigacion titulada: “Gestion
Pedagogica y Logros de Aprendizaje en los Estudiantes de la Carrera
Técnico Superior de Enfermeria de la Unidad Académica de Salud y
Servicios Sociales del Instituto Tecnoldgico Superior Bolivariano de
Tecnologia afio 2012". Realizada en la Universidad de Guayaquil, de tipo
cuali cuantitativo, realizada en una muestra de 360 estudiantes y 24
docentes, en él se recabs informacion a través de la técnica de entrevista

a profundidad, observacioén participante y encuesta; concluye:
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La gestion pedagodgica de la institucion, limita a los estudiantes en el
desarrollo de todas sus potencialidades.

De los resultados obtenidos, un alto porcentaje de los encuestados,
considera que los procesos de aprendizaje deben estar enfocados a los

logros de aprendizaje que actualmente dispone el SENESCYT.

Frias (2015) presento la investigacion titulada: “Gestion Pedagdgica para
la Reflexion de la Practica Educativa como Estrategia que Fortalece el
Logro Escolar. Caso de la escuela primaria Magisterio Mexicano”.
Desarrollada en la Universidad Pedagdgica Nacional, con una metodologia
cualitativa y disefio de investigacion accion, en 24 estudiantes como
muestra. Concluye en que existen diversos los factores que intervienen en
el logro académico de los estudiantes, pero la valiosa intervencion en el
aspecto pedagdgico permiti6 la mejora de la calidad de la practica

educativa.

A nivel nacional

Romero (2018) presentd la tesis titulada: La Gestién Pedagdgica Directoral
y el Desempefio Docente en la Institucion Educativa Nro. 2023 Augusto
Salazar Bondy de San Martin de Porres — Lima. Realizada en la
Universidad Nacional de Educacién, Lima. Investigacién descriptiva con
disefio correlacional, concretada en una muestra de 32 docentes en €l se
obtuvo la informacion mediante dos cuestionarios y se concluye que: existe
una influencia de la gestion pedagdgica directoral sobre el desempefio de
los profesores en la Institucion Educativa Nro. 2023 “Augusto Salazar
Bondy”.

Salinas (2014) presentd la tesis titulada: “La Calidad de la Gestidn
Pedagogica y su Relacién con la Practica Docente en el Nivel Secundaria
de la Institucién Educativa Policia Nacional del Pert Juan Linares Rojas,
Oquendo, Callao-2013". Investigacion que se desarrollé en 18 docentes y
se utilizé el cuestionario como medio para obtener informacion, asimismo

diseiio correlacional de tipo descriptivo. Concluye en que existe una
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relacion significativa directa de la gestion pedagogica con la practica

docente del nivel secundario.

Maldonado (2012) desarroll6 la investigacion titulada: Percepcion del
Desempefio Docente en Relacion con el Aprendizaje de los Estudiantes.
Realizada en la Universidad de San Martin de Porres, investigacion
correlacional transeccional con una muestra de 134 alumnos,
recopilandose datos mediante el cuestionario. La conclusion arribada es
que existe relacion significativa alta (0,857) con un valor de p< 0,05 entre

la percepcién del desempefio docente y el aprendizaje estudiantil.

A nivel regional

Lépez (2016) desarrolld la tesis titulada: “Gestion Pedagogica y
Desempefio Docente en una Institucién Educativa de Mollepata. Ayacucho,
2016". Realizada en la Universidad César Vallejo. Los datos se recopilaron
mediante el uso de dos cuestionarios en una muestra constituida por 27
profesores. Concluyendo que concurre una relacibn de la gestidon

pedagogica con el desempefio de los profesores.

2.2. Bases teoricas

2.1.1. Gestion pedagodgica

Al respecto, partiremos citando a Freeman (1994), quien precisa que el
proceso participativo, organizado y planificado por la plana directiva es
gestion pedagodgica. El director debe ejercer el liderazgo pedagdgico y
gerenciar la institucién educativa, cumpliendo la orientacién, motivacion,

inspiracion a toda la comunidad educativa para la mejora de los aprendizajes.

La gestion pedagdgica son las acciones y procesos que implican planificar
curricularmente, organizar académicamente y ejecutar de los procesos
educativos, orientando los objetivos institucionales propuestos en el PEl y el

PCI, para un buen servicio de calidad (Montoya, 2010).
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Por otro lado, Nano de Mello (1998) considera a “la gestion pedagdgica como
el eje fundamental del proceso educativo. Es la razén por la que en estos
tiempos, donde la tecnologia, la informacion, la educacién y la competitividad
nos obligan a desarrollar procesos pedagdgicos acorde con las exigencias
sociales, de ahi que los docentes no solo debemos preocuparnos por Para
esto, se necesita una gestion pedagogica capaz de crear condiciones
suficientes para que los estudiantes sean artifices de su proceso de

aprendizaje” (p. 16).

Dicho de otro modo, es la practica recurrente que permite a la organizacion
afirmar la adaptacion de su propuesta curricular con el PEI, y el aprendizaje
significativo. Propiciando propuestas curriculares disefiados desde la misma
practica del proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula con una
adecuada evaluacién y pertinente retroalimentacién partiendo de la

experiencia, observacion y la reflexion.

La gestion pedagdgica para el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2014) es:
“El conjunto de acciones planificadas, organizadas y relacionadas entre si,
gue emprende el colectivo de una escuela -liderado por el equipo directivo-
para promover y garantizar el logro de los aprendizajes” (p. 13). Las
instituciones educativas asumen la responsabilidad de la gestion de los
procesos pedagdgicos con una vision comunitaria ética y participativa, para
propiciar una comunidad educativa en el fortalecimiento de capacidades de
aprendizajes de los alumnos. La institucion educativa reorganiza en una

vision abierta y democratica.

La orientacion, coordinacién, evaluacion y regulacion de las acciones
didacticas, asi como los aspectos sociales, psicologicos y pedagdgicos esta

garantizada con la gestion pedagdgica realizados colectivamente.

Asimismo, para Ruiz (2012) sefala que es entendida como “el proceso de
transformacion de personas instruyéndolas y educandolas en la accion de

ensefianza y aprendizaje entre profesores y estudiantes, en la cual
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esencialmente los primeros ensefian a aprender y los segundos aprenden a

aprender” (p. 12)

De acuerdo a la UNESCO (2011) se entiende por gestion pedagdgica como
una gestion educativa enfocada en la ensefianza y aprendizaje,
diversificacién, empleo de estrategias y programacion curricular, que incluye
aspectos didacticos, evaluativos, empleo de recursos y materiales didacticos.
“Comprende también la labor de los docentes, las practicas pedagdgicas, el
uso de dominio de planes y programas, el manejo de enfoques pedagogicos
y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los
estudiantes, la formacion y actualizacion docente para fortalecer sus
competencias” (UNESCO, 2011, p.36).

En la misma linea de pensamiento Montenegro, (2003) considera que “la
Gestion Pedagdgica implica que el desempefio docente incluya la
planificacion de sus actividades de ensefianza, teniendo presente las
caracteristicas de los destinatarios de la educacion, las del entorno en que

viven y las de la sociedad que deberan enfrentar” (p. 23).

La gestion pedagogica son los trabajos organizados, conjunto de labores y
recursos educativos para conseguir los fines educacionales, el enfoque
curricular, respetando los estilos de ensefianza - aprendizaje direccionado la
practica del maestro en el cumplimiento de su accion pedagodgica (Loza,
2013).

En suma podemos concluir precisando que la gestion pedagdgica son las

practicas pedagoégicas, que consideran la planificacion basados en el

diagnéstico, para ejecutar estrategias acorde al proceso educativo.

Las dimensiones de la gestion pedagogica

Las dimensiones son precisadas por el MINEDU (2012) en:
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Curriculo
Sistematizado en las programaciones registradas en el Proyecto Curricular
de la Institucién, contextualizado y adecuado. Seleccionando las

competencias, capacidades, actitudes con una diversificacion curricular.

Las estrategias metodoldgicas y didacticas
Componente que regula el disefio de las estrategias. Asi como de la

planificacion de los recursos pedagogicos y métodos adecuados.

Evaluacion de los aprendizajes
En la gestion pedagogica la evaluacién tiene un rol fundamental para regular
los medios, formas, proceso para la toma de decisiones velando los

aprendizajes escolares.

El uso de materiales y recursos didacticos.
Es una adecuada administracion de elementos, medios y recursos didacticos
de diversa indole (audiovisuales). Asi como el equipamiento para el aula

como la TICs.

La participacion de los agentes educativos

Las actividades en la organizacion requieren de coordinaciéon en las
instancias o asesorias del plantel. La orientacion y tutoria de los estudiantes,
asi como el sistema de comunicacioén y relaciones de los estudiantes y de la

familia. Identificando la obediencia de reglas en el colectivo educativo.

Caracteristicas de la gestion pedagdgica.
Los elementos que caracterizan a la gestion pedagdgica de acuerdo a Saant

(2013) son tres que se desarrollan a continuacion:

a. Planificacion de la ensefianza.
Es un proceso que organiza y conduce los aprendizajes concretando los

objetivos educativos, siendo fundamental para ayudar en la organizacion del
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trabajo y economizando el tiempo. Esta etapa admite reflexionar para tomar
decisiones adecuadas para el aprendizaje de los estudiantes, mejorarando
permanentemente las estrategias didacticas, y el proceso de aprendizaje de

los estudiantes.

Las estrategias metodoldgicas: guadan relacion con las actividades de los
docentes, alumnos y los procesos evaluativos. Correspondiéndose con los
componentes curriculares siendo necesario la articulacion con el objetivo,

actividades y destrezas del desemperio.

Recursos: es un elemento necesario para planificar, siendo importante
detallar los recursos que se utilizaran; precisando el texto, la bibliografia y
ubicacion. Los recursos ser analizados con anterioridad para asegurar la

pertinencia en el logro de aprendizajes.

b. La ejecucidn del proceso de ensefianza-aprendizaje

Este aspecto corresponde a la interaccion entre el estudiante y el docente.
El estudiante protagonisa el aprendizaje y los profesores son los
mediadores, proporcionando el andamiaje necesario para que los alumnos
construyan sus conocimiento en un clima escolar para la conquista

educativa.

c. La evaluacion de los estudiantes

Para una adecuada evaluacidn son necearios los indicadores de evaluacion
sistemtiazados por areas y afos para la Educacion General Basica. Para ello
es necesario que el profesor guie al alumno para conseguir el objetivo
educativo y no sélo califique. Se debe conceptuar a la evaluacion como un

momneto de reflexion del estudiante hacia el aprendizaje para la vida.
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Desarrollo de la gestion pedagdégica

Este proceso se ejecuta teniendo en cuenta tres momentos fundamentales
que fueron planteados por Vargas (2010) siendo estos los siguientes: “la
planificacion y organizacion, la ejecucion, la evaluacion y monitoreo”. A

continuacion, se precisa cada una de ellas:

La planificacion y Organizacion

El disefiar planes y programas de estudio es realizar planificacion, esta debe
articular el PCI (Proyecto Curricular Institucional), con el DCD (disefio
curricular diversificado) y el PAT (Plan Anual de Trabajo), partiendo de la
realidad problematica de la comunidad afrontados desde la planificacién
como temas transversales del disefio curricular, la elaboracion de las

unidades didacticas y el calendario comunal (Vargas, 2010).

Ejecucion

El proceso de implementacién de los planes y los programas de estudio es
considerado como ejecucion, con coordinacion docente para ejecutarlo;
como la implementacion de los planes estratégicos y la programacion
curricular, siendo necesario:

- El establecimiento del objetivo, meta y estrategia para conseguirlo.

- Coordinar las actividades educativas.

- Asignar actividades, el recurso, tiempo y al responsable, para ejecutar el
proyecto y/o programas.

“La ejecucion curricular se vale de estrategias de aprendizaje, como el trabajo
en grupo, el cual no solo se da con los estudiantes en el aula 'y en el ambiente

escolar” (Vargas, 2010, p.30).

La evaluacion y el monitoreo
“La evaluacién de las estrategias consiste en monitorear los procesos
pedagogicos obteniendo resultados, los cuales permiten tomar decisiones a
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favor de la mejora de los procesos de gestion pedagogica estratégica”
(Vargas, 2010, p. 31). Formando parte en si del aprendizaje y ensefianza,
como el componente motivador de los aprendizajes. La evaluacion debe ser
continuas, participativa, sistematica y flexible para recoger informacion del

proceso pedagogico (Vargas, 2010).

El desempefio docente

Comprendido por muchos autores como: el acatamiento de las ocupaciones,
términos y compromisos del maestro en el aula y su comunidad. Es el
cumplimiento de las funciones de los profesores asociados al alumno y al

contexto.

La practica internacional valora al desempefio como “las buenas practicas de
trabajo en el aula, la colaboracion con el desarrollo institucional y la

preocupacion por la superacion profesional” (Diaz, 2009, p. 16).

Siguiendo la misma linea de pensamiento, tenemos a Rizo (2005) quien
plantea: como la movilizacion de la capacidad profesional docente, la
disposicion y el sentido de responsabilidad social para: “articular relaciones
significativas entre los componentes que impactan la formacion de los
educandos; participar en la gestion educativa; fortalecer una cultura
institucional democratica e intervenir en el disefio, implementacion y

evaluacion de politicas educativas” (Rizo, 2005, p.148).

Practicamente son todos los aspectos relevantes en el ejercicio de la

docencia. Ello enfatizar la accion de los profesores.

Del mismo modo, en relacion al desempefio docente, desde una postura
integral Cahuana (2006) menciona:
Que es el gjercicio practico de una persona que ejecuta las
obligaciones y roles establecidos legal, institucional y socialmente,
pero que son inherentes a la profesidon docente. Entre tales

actividades, se mencionan la planificacion y programacion
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educativa, la facilitacion del aprendizaje, el empleo de estrategias
didacticas, el uso de materiales y medios didacticos, la evaluacion
del aprendizaje, etc. Las que configuran en su conjunto, lo esencial
del proceso educativo. Esta esencialidad del factor desempefio
docente ya considerada en la determinacion del problema de
investigacién se ha verificado mediante multiples estudios, al punto
gue se ha incluido un conjunto de rasgos relativos al desempefio
docente, como propios del patron de las denominadas escuelas
eficaces, entre las que se mencionan una elevada participacion de
la docencia en las decisiones pedagogicas, considerandoseles
como profesionales expertos. (p.65)

Entonces podemos decir que el desempefio docente, es lo que en realidad el
maestro hace en las aulas siendo observables. El desempefio docente contiene
trabajos que son fundamentales para concretar los objetivos de la institucion.

El desemperio docente es la "Actuacion del docente, que expresa la interrelacion
dialéctica de las competencias profesionales pedagdgicas para orientar, guiar,
controlar y evaluar el proceso educativo y la produccién intelectual del
profesorado en formacion, con la que demuestra el dominio de las tareas y
funciones disefiadas para ese rol, en los diferentes contextos de actuacion”
(Ponce, 2005, p. 45). Calificando la calidad del ejercicio docente, midiendo
diversas cualidades como innovacion, puntualidad, trabajo en equipo,

comportamiento, disciplina, compromiso institucional, desarrollo pedagdégico.

Por otra parte, el docente requiere ser el protagonista de la verdad y otorgar
testimonios con sus obras, palabras y actitudes:

Debe tener vocacion para ser alguien dinamico, reflexivo,
autorregulado, estratégico, para mejorar la calidad, coherente entre
contenidos declarativos, procedimentales y actitudinales y de su
propia vida, con calidad humana, en poseer valores, mantener

relaciones auténticas y de calidad, tener capacidad para incentivar
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el ideal de justicia y bienestar comun, de responsabilidad y

capacidad de adaptacion (Ruiz, 2010, p. 34).

El desempefio nos permite conocer los comportamientos y rendimiento de los
profesores, como sefala Alvarado (2006) que “durante un periodo determinado,
con el proposito de promover tanto el desarrollo institucional (eficacia y
eficiencia) como el individual (desarrollo personal), al que tiene derecho todo
trabajador” (p.88).

Calidad del desemperio.

Conforme Harvey y Green (1993) sefiala:

La compleja articulacion de caracteres cualicuantitativos que particulariza
a una performance o desenvolvimiento pedagdgico profesional de un
docente o grupo de docentes. Esta es una asuncién conceptual muy
general, como sustantivo. Pero hay quienes asumen la calidad en un
sentido adjetival, por lo que a calidad del desempefio docente sélo alude
conceptualmente al caso del docente que lleva a cabo sus actividades
pedagdgicas con excelencia. Para llevarlas a cabo con excelencia, se
requiere revisar la asociacion entre factores como la productividad, la

eficacia, eficiencia, efectividad y otras. (p.27)

Harvey y Green (1993) precisan al respecto:

Es el que desarrolla competencias (capacidad de actuar) en los alumnos,
satisface las demandas sociales y convierte el aprendizaje en un proceso
de expansion constante de potencialidades flexibles. También se asocia
el concepto de calidad del desempefio docente a la capacidad de
innovacion del mismo, lo cual consolida su potencial de relevancia y
transformacion, por el mismo hecho que se reconoce al docente como el

actor principal en el proceso de mejoramiento de la calidad educativa.
(p.33)
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Los estandares de desempefio docente

Para Reyes (2006), se tiene tres usos comunes que son:

- Los estandares curriculares o de contenido. Establece lo que

los docentes deben ensefiar para que los estudiantes aprendan.

- Los estandares del desempefio escolar. Establecen el grado

del dominio en el logro de los estandares del desempefio escolar.

- Estandar de oportunidad para el aprender o transferencia
escolar definen la disponibilidad de programas, el personal, y otros
recursos que la institucion proporciona para que los estudiantes
puedan ser capaces de satisfacer estandares de contenido y de
desempefo desafiantes. Estos tres tipos de estandares estan
interrelacionados. No tiene sentido contar con estandares de
contenido sin estandares de desempefio. Los estandares de
contenido definen qué debe ser ensefiado y aprendido; los
estandares de desempefio describen cuan bien ha sido aprendido.
Sin estandares de contenido y de desempeiio, no hay forma de
determinar objetivamente si el despliegue de recursos ha sido
efectivo (, p. 3 —16)

El desempefo de los profesores desde dos perspectivas.

De acuerdo a Montenegro (2003), sefiala dos contextos:
Desempefio del docente desde el ambito externo: Tenemos las
pasantias, programas de perfeccionamiento y autorias de libros.
También en este ambito se consideran la inclusién en comisiones
de trabajo regional sobre planes y programas educativos.
Desempefio del docente desde el ambito interno: Tenemos
docentes que elaboran separatas para sus alumnos, participan en
las comisiones de trabajo para mejorar los laboratorios y
bibliotecas, en la participacion de comisiones de trabajo en los

Planes y programas educativos. (p. 63)
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Del mismo modo, Montenegro (2003) entiende como:

El cumplimiento de sus funciones, este se halla determinado por
factores asociados al propio docente, al estudiante, y al entorno,
asi mismo, el desempefio, se ejerce en diferentes campos o
niveles: el contexto sociocultural, el entorno institucional, el
ambiente de aula, y sobre el propio docente mediante una gran
accion reflexiva. Por ello, el desempefio se evalla para mejorar la
calidad educativa y cualificar la profesion docente. Para esto, la
evaluacion presenta funciones y caracteristicas bien determinadas
que se tienen en cuenta en el momento de la aplicacion. De ahi la
importancia de definir estandares que sirvan de base para llevar a

cabo el proceso de evaluacion. (p. 86)

Por lo que, Montenegro (2003) expresa muchos criterios como que el profesor
es un hacendoso en la educacion, pero para otros es un servidor publico, que
brinda su servicio educador, un investigador de la ensefianza-aprendizaje, un
facilitador y conductor de los aprendizajes en las sesiones. La postura holistica
del ejercicio docente: creativo, democrético, reflexivo, experto, critico,

investigador, con inteligencia social y politica para la liberacion humana.

2.3. Bases conceptuales

La Gestion Pedagogica implica los procesos del desempefio del
profesorado que tienen que ver con planificar las actividades y el proceso de
ensefianza, considerando las caracteristicas de los educandos, el entorno, la

sociedad y retos a superar.

El Curriculo. Documento en el que esta programacion a largo plazo del cual
se derivan el Proyecto Curricular Instituciona. Comprende la eleccion de

competencias, actitudes, capacidades y actitudes.

Estrategias metodoldgicas y didacticas. Comprende un conjunto de

metodologias didacticas para la buena actuacion del personal docente.
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Evaluacion de los aprendizajes. Proceso que permite regular los
procedimientos, criterios de evaluacién, instrumentos para la toma de

decisiones en pro del aprendizaje.

Empleo de materiales y recursos didacticos. Accion de seleccionar y
aplicar los medios y recursos pedagogico, entre los que destacan en la

actualidad son los audiovisuales y las TICs.

El desempefio docente es el compromiso y calidad en el ejercicio
profesional docente, expresados en conductas hacia el trabajo, compromiso,
disposicion, puntualidad, comportamiento, disciplina y desarrollo innovador

de que hacer docente.
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[l. METODOLOGIA

3.1. Formulacioén de hipotesis
3.1.1. Hipotesis general

Existe relacion entre gestion pedagogica y el desempefio docente en la

Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.

3.1.2. Hipétesis especificas

Existe relacion significativa entre gestion pedagodgica y el desempefio
docente en su dimensién involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito

de Picharri.

Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica y el desempefio
docente en su dimension promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de

Pichari.

Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica y el desempefio
docente en su dimension evalta el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza en la Institucion

Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.

Existe relacion significativa entre gestion pedagodgica y el desempefio
docente en su dimension propicia un ambiente de respeto y proximidad en

la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.

Existe relacion significativa entre gestion pedagodgica y el desempefio
docente en su dimension regula positivamente el comportamiento de los

estudiantes en la Institucién Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.
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Variables

Variable 1: Gestion pedagodgica

Variable 2: Desempefio docente
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3.1. Operacionalizacion de variables
. S Definicidn Dimensiones . Valoracion
Variable Definicién conceptual - Indicadores
operacional
V1 Montenegro, (2003) | Se elaborard un | Curriculo “Cuenta con su PEI” Ordinal:
Gestion considera que ‘“la Gestion | cuestionario sobre “Cuenta con unidades did4cticas” 1.Siempre
pedagégica Pedagodgica implica que el | gestion pedagdgica “Busca logro de capacidades” 2.Pocas veces
desempefio docente incluya | en base a las | Estrategias metodoldgicas | “Promueve desarrollo de | 3.Nunca
la planificacion de sus | dimensiones capacidades” . .
actividades de ensefianza, | establecidas . Promueve la formacion en servicio
teniendo presente las “Promueve la asistencia a eventos
caracteristicas  de  los Ealiacs 5 I jsggpaqtac;mn ol acie
dosinaares  de e o e
educacion, las del entorno aprendizajes o quipo p
en que viven las de la evaluacion
_qg dV'V y debors “Desarrolla seguimiento a la
socledad - que eberan svaluacion docente”
enfrentar” (p. 23). Uso de materiales vy | “Selecciona materiales acordes al
recursos area”
“La direccion adquiere recursos
adicionales”
“Promueve marcha de equipos”.
V2: “Es el roceso de | Se elaborard un 1. No
~ e P A Progreso anual de los Revision de los resultados h
Desempefio movilizacion de sus | cuestionario sobre | Jo.andizai . : 2. Si
: . ~ p jes obtenidos en los cuados anteriores.
docente capacidades profesionales, | desempefio

su disposicion personal y su
responsabilidad social para:
articular relaciones
significativas  entre  los
componentes que impactan
la  formacibn de los
educandos; participar en la

docente basado en
las dimensiones.

Trabajo de la matriz de diagndstico
FODA por area

Retencion anual e

interanual de estudiantes

Se reflexiona sobre la conclusion,
traslado y abandono de estudiantes.
Registro del numero de estudiantes
matriculados en los ultimos afios
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gestion educativa; fortalecer
una cultura institucional
demaocratica e intervenir en
el disefio, implementacion y
evaluacion de  politicas

educativas locales y
nacionales, para promover
en los estudiantes

aprendizajes y desarrollo de
competencias y habilidades
para la vida" (PRELAC,
2005, p.148).

Cumplimiento de la
calendarizacion
planificada

Reflexién sobre el logro alcanzado
en la calendarizacién 2018
Realizacion de actividades
considerando causas urgentes.

Acompafamiento y
monitoreo de la practica
pedagdgica

“Propuesta de acciones de
monitoreo viabilizando el nUmero
de visitas”.

Determinacion del nimero de
visitas para el monitoreo.

Gestion del clima escolar

“Uso de la ficha propuesta sobre el
registro de conflictos”
“Establecimiento del Comité de
Tutoria y Convivencia Democratica
con integrantes capacitados”
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3.2. Tipo y nivel de investigacion

El problema que se busca investigar se desarrollara desde el tipo de
investigacion descriptiva. Al respecto Quispe (2012) precisa que “Estos
estudios tratan de describir las caracteristicas de un fendbmeno a partir de

las variables previamente establecidas” (p.35).

Por su parte, el nivel corresponde al descriptivo, que con mucho acierto
Behar (2008) que este nivel de investigacion “logra caracterizar un objeto
de estudio o una situacion concreta, sefialar sus caracteristicas y
propiedades. Combinada con ciertos criterios de clasificacion sirve para
ordenar, agrupar o sistematizar los objetos involucrados en el trabajo

indagatorio”. (p.21)

3.3. Método
Los métodos que se haran uso al desarrollar la investigacion seran:

Método analitico: Este método, de acuerdo a Maya (2014) es definido
como aquel “que distingue las partes de un todo y procede a la revision
ordenada de cada uno de los elementos por separado” (p.15)

Método sintético: Para Maya (2014), el método sintético permite analizar
y sintetizar los datos recopilados, para luego estructurar las ideas. El

meétodo sintesis se complementa con el analitico.

3.4. Disefio de investigacion

Esta pesquisa utilizd el disefio correlacional. Para, Salkind (1998) la
investigacion correlacional tiene como propdsito mostrar o examinar la
relacion entre variables o resultados de variables.

El esquema:
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Donde:
M . esla muestra investigada.
X,y :son las variables estudiadas.

r : es la relacion.

3.5. Poblacion y muestra

Poblacion

La poblacién, conforme a Davidovics y Mayol (2004) es “definida como el
conjunto de datos de una variable de estudio correspondiente a los
integrantes del Universo.” (p.101). Por lo tanto, la poblacion que sera
objeto de estudio en la presente pesquisa fue de 30 profesores de la

Institucion Educativa “La Victoria” de Pichari.

Muestra. Para Tamayo y Tamayo (1997) es el grupo de sujetos que se
extrae de la poblacién. Para la presente investigacion, no se requiere
determinar la muestra de manera estadistica por ser una poblacion
pequefia por lo que la investigacion se realizara en los mismos 30

docentes de la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.
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3.6.

3.7.

Técnicas e instrumentos

La técnica. El presente estudio utilizO la encuesta como técnica.
Carrasco (2013) sefala que es una técnica de la pesquisa social, por
su versatilidad, simplicidad, garantia, y integridad para el recojo de

informacion.

Instrumentos.

Cuestionario. Fue el instrumento utilizado en el presente trabajo.
Quispe (2012), sustenta que “Los cuestionarios contienen un conjunto
de preguntas destinadas a recoger, procesar y analizar informaciones
sobre hechos o fendmenos estudiados en determinadas poblaciones

0 en un subconjunto de ellas” (p. 97).

Validez y confiabilidad

3.7.1. Validez

Para hallar la validez de los instrumentos se recurri6 al juicio de tres
expertos, quienes luego de la observacién y la correspondiente
correccion de los instrumentos, fueron vueltos a analizar y en funcién
de ellos emitieron su opinion favorable teniendo como resultados los

siguientes valores:

Expertos Valoracion
1 80
2 82
3 80

Promedio de ponderacion | 81%

Los resultados de tres expertos son visibilizados con un promedio en
la validez de 0,81 %, en consecuencia, se concluyé que los

instrumentos son aptos para la aplicacion.
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3.8.

La confiabilidad de instrumento
Para la confiabilidad de los instrumentos se aplicé una prueba piloto
en un grupo de 10 docentes, utilizando el estadigrafo Alpha de

Cronbach se obtuvo el siguiente resultado:

Prueba de confiabilidad sobre gestién educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,942 36

El analisis del Alpha de Cronbach fue 0,942; concluyendo que el

“cuestionario gestién educativa” tiene alta confiablilidad.

Prueba de confiabilidad sobre desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,820 27

Se analiz6 la confiabilidad con el Alpha de Cronbach resultando 0,820;
concluyendo que la “ficha de observacion del desempefio docente” es

altamente confiable.

Técnicas de procesamiento de datos

El proceso de andlisis de la informacion obtenida en el proceso de la
investigaciéon se recurrié al programa estadistico SPSS version 24. A
través de este programa se hallara los resultados a nivel descriptivo
para ser presentados mediante tablas porcentuales. Asimismo,
permitira procesar a nivel inferencial los resultados con la finalidad de
comprobar las hipotesis formuladas, recurriendo al estadigrafo Rho de

Spearman.
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3.9.

Aspectos éticos

La manera de respetar el derecho de autoria y lograr el consentimiento
informado, es respetando el aspecto ético que toda investigacion
requiere, con esa finalidad se hard llegar a las autoridades

correspondientes la solicitud buscando su consentimiento.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. A Nivel descriptivo
Tabla 1

Tabla cruzada de las variables gestion pedagogica y el desempefio docente
en la Institucién Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.

DESEMPENO

En proceso Satisfactorio Destacado Total
GESTION  Nunca 2 0 0 2
6,7% 0,0% 0,0% 6,7%
A veces 2 0 0 2
6,7% 0,0% 0,0% 6,7%
Siempre 2 20 4 26
6,7% 66,7% 13,3% 86,7%
Total 6 20 4 30
20,0% 66,7% 13,3% 100,0%

El resultado presentado en la tabla 1 permite describir que el 86,7% (26)
de los docentes considera que en su institucion educativa siempre se
observa una buena gestion pedagogica; Por otro lado, el 66,7% (20) de
estudiantes muestra un nivel satisfactorio de desempefio docente.
Deducimos que una buena gestion pedagdgica esta relacionado al buen
desempenio docente.

Tabla 2
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Tabla cruzada de las variables pedagdgica y la dimension involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

INVOLUCRA

En proceso Satisfactorio Destacado Total
GESTION  Nunca 2 0 0 2
6,7% 0,0% 0,0% 6,7%
A veces 2 0 0 2
6,7% 0,0% 0,0% 6,7%
Siempre 0 25 1 26
0,0% 83,3% 3,3% 86,7%
Total 4 25 1 30
13,3% 83,3% 3,3% 100,0%

El andlisis de los datos de la tabla 2 consiente determinar que el 86,7% (26)
de los profesores consideran que en su institucion educativa siempre se
observa una buena gestidon pedagodgica; Por otro lado, el 83,3% (25) de
docentes muestra un nivel satisfactorio en la dimension involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje. Por lo que se
puede inferir que una buena gestion pedagogica esta relacionado a

involucra activamente a los alumnos en el proceso de aprendizaje.

Tabla 3
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Tabla cruzada de las variables gestibn pedagdgica y la dimension
promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

PROMUEVE

En proceso Satisfactorio Destacado Total
GESTION  Nunca 2 0 0 2
6,7% 0,0% 0,0% 6,7%
A veces 2 0 0 2
6,7% 0,0% 0,0% 6,7%
Siempre 5 18 3 26
16,7% 60,0% 10,0% 86,7%
Total 9 18 3 30
30,0% 60,0% 10,0% 100,0%

En la tabla 3 podemos determinar que el 86,7% (26) de los docentes

considera que en su institucion siempre se observa una buena gestion

pedagogica; el 60,0% (18) de profesores muestran un nivel satisfactorio en

la dimension promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento

critico. El resultado permite concluir que una buena gestion pedagdgica

esta relacionada con el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento

critico.

Tabla 4

Tabla cruzada de las variables gestion pedagégica y la dimension evalta
el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y

adecuar su ensefianza

EVALUA

En proceso Satisfactorio Destacado Total
GESTION  Nunca 1 1 0 2
3,3% 3,3% 0,0% 6,7%
A veces 2 0 0 2
6,7% 0,0% 0,0% 6,7%
Siempre 2 23 1 26
6,7% 76,7% 3,3% 86,7%
Total 5 24 1 30
16,7% 80,0% 3,3% 100,0%

Los resultados de la tabla 4 permiten determinar que el 86,7% (26) de los

docentes considera que en su institucion educativa siempre se observa una



buena gestién pedagogica; Por otro lado, el 80,0% (24) de profesores
muestra un nivel satisfactorio en la dimension evalua el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza. Concluimos que una buena gestion pedagodgica esta
relacionada con el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza.

Tabla 5

Tabla cruzada de las variables gestion pedagdgica y la dimension propicia
un ambiente de respeto y proximidad

PROPICIA

En proceso Satisfactorio Destacado Total
GESTION  Nunca 1 1 0 2
3,3% 3,3% 0,0% 6,7%
A veces 2 0 0 2
6,7% 0,0% 0,0% 6,7%
Siempre 1 22 3 26
3,3% 73,3% 10,0% 86,7%
Total 4 23 3 30
13,3% 76,7% 10,0% 100,0%

El resultado de la tabla 5 demuestra que el 86,7% (26) de los profesores
considera que en su institucion siempre se observa una buena gestion
pedagogica; Por otro lado, el 76,7% (23) de docentes muestra un nivel
satisfactorio en la dimension propicia un ambiente de respeto y proximidad.
Los resultados obtenidos permiten deducir que una buena gestion

pedagdgica esta relacionada con un ambiente de respeto y proximidad.

Tabla 6
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Tabla cruzada de las variables gestion pedagdgica y la dimension regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes

PROPICIA

En proceso Satisfactorio Destacado Total
GESTION  Nunca 1 1 0 2
3,3% 3,3% 0,0% 6,7%
A veces 2 0 0 2
6,7% 0,0% 0,0% 6,7%
Siempre 1 23 2 26
3,3% 76,7% 6,7% 86,7%
Total 4 24 2 30
13,3% 80,0% 6,7% 100,0%

El analisis de la tabla 6 muestra que el 86,7% (26) de los docentes
considera que en su institucion educativa siempre se observa una buena
gestion pedagogica; Por otro lado, el 80,0% (24) de docentes muestra un
nivel satisfactorio en la dimension regula positivamente el comportamiento
de los alumnos. Los resultados obtenidos permiten concluir que existe una
relacion buena entre la gestion pedagdgica y regula positivamente el

comportamiento de los alumnos.

4.2. A nivel inferencial

4.2.1. Hipotesis general

a) Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacién entre gestion pedagdgica y el desempefio docente
en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.

Ha: Existe relacion entre gestion pedagdgica y el desempefio docente en
la Institucién Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.

b) Nivel de significancia

0,05

c) Estadigrafo

d) Decision

p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha
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Tabla 8

Prueba de correlacion e hipoétesis general

Medidas simétricas

Error

estandarizado Significacion
Valor asintético? T aproximada® aproximada
Ordinal por Tau-c de Kendall
] ,320 127 2,513 ,012
ordinal
N de casos validos 30

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

La tabla 8 muestra el valor de Tau ¢ = 0,320 determinando una baja y
directa relacion entre ambas variables. El valor p = 0,012 < 0,05, razon del
rechazo de la Ho y la aceptacion de la Ha. Concluyendo, que existe relacion

entre gestion pedagdgica y el desempefio docente en Pichari.

4.2.2. Primera hipotesis especifica

a) Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagoégica y el
desempeiio docente en su dimension involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje en la Institucién Educativa “La

Victoria” del distrito de Pichari.

Ha: Existe relacion significativa entre gestion pedagogica y el desempefio
docente en su dimensién involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito

de Pichari.

b) Nivel de significancia

0,05

c) Estadigrafo

d) Decision

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha
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Tabla 9

Prueba de primera correlacion e hipotesis especifica

Medidas simétricas

Error

estandarizado T Significacion
Valor asintético® aproximada®  aproximada
Ordinal por Tau-c de Kendall
) ,347 ,137 2,539 ,011
ordinal
N de casos validos 30

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

La tabla 9 muestra el estadigrafo Tau ¢ con el valor = 0,347 sefialando una
baja y directa relacién entre las variables. El valor p = 0,011 < 0,05, que
permite rechazar la Ho y se aceptar la Ha. Concluyendo que existe relacion
significativa entre gestion pedagogica y involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje en Pichari.

4.2.3. Prueba de segunda hipdétesis especifica
a) Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagégica y el
desempefio docente en su dimension promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico en la Institucion Educativa “La

Victoria” del distrito de Pichari.

Ha: Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica y el desempefio
docente en su dimension promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de

Pichari.

b) Nivel de significancia
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0,05
c) Estadigrafo
d) Decision

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 10

Prueba de segunda correlacion e hipotesis especifica

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintético? aproximada®  aproximada
Ordinal por Tau-c de Kendall
] ,280 ,113 2,467 ,014
ordinal
N de casos validos 30

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

La tabla 10 demuestra el valor de Tau C = 0,280 que determina una relacion
baja y directa entre las variables. El valor p = 0,014 < 0,05, que permite
rechazar la Ho y se aceptar la Ha, concluyendo que existe relacion
significativa entre gestion pedagdgica y promueve el razonamiento, la

creatividad y/o el pensamiento critico.

4.2.4. Prueba de tercera hipotesis especifica

a) Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagoégica y el
desempeiio docente en su dimension evallua el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza

en la Instituciéon Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.

Ho: Existe relacion significativa entre gestion pedagogica y el desempefio
docente en su dimension evalla el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza en la Institucion

Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.
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b) Nivel de significancia
0,05

c) Estadigrafo

d) Decision

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 11

Prueba de tercera correlacion e hipotesis especifica

Medidas simétricas

Error
estandarizado Significacion
Valor asintético? T aproximada® aproximada
Ordinal por Tau-c de Kendall
) ,230 117 1,965 ,049
ordinal
N de casos validos 30

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintoético que presupone la hipotesis nula.

La tabla 11 demuestra que el estadigrafo Tau C de Kendall es = 0,230
permitiendo relacionar de manera directa y baja las variables estudiadas.
El valor p = 0,049 < 0,05, faculta rechazar la Ho y aceptar la Ha.
Concluyendo que existe relacion significativa entre gestion pedagogica y
evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes

y adecuar su ensefianza en Pichari.

4.2.5. Prueba de cuarta hipotesis especifica

a) Sistema de hipotesis
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Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagdégica y el
desempefo docente en su dimensién propicia un ambiente de respeto y

proximidad en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.

Ha: Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica y el desempefio
docente en su dimension propicia un ambiente de respeto y proximidad en

la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.

b) Nivel de significancia
0,05

c) Estadigrafo

d) Decision

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 12
Prueba de cuarta correlaciéon e hipétesis especifica

Medidas simétricas

Error

estandarizado Significacion
Valor asintético? T aproximada® aproximada
Ordinal por Tau-c de Kendall
] ,250 ,119 2,101 ,036
ordinal
N de casos validos 30

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

La tabla 12 demuestra el estadigrafo Tau C de Kendall = 0,250 determina
una relacién baja y directa las variables estudiadas, y el valor p = 0,036 <
0,05, por lo que rechazamos la Ho y aceptamos la Ha. Concluyendo que
existe relacion significativa entre gestion pedagodgica y propicia un

ambiente de respeto y proximidad en Pichari.
4.2.6. Prueba de quinta hipoétesis especifica

a) Sistema de hipotesis
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Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagdégica y el
desempefio docente en su dimensién regula positivamente el

comportamiento de los estudiantes en la Institucion Educativa “La Victoria
del distrito de Pichari.

Ha: Existe relacion significativa entre gestion pedagogica y el desempefio
docente en su dimension regula positivamente el comportamiento de los

estudiantes en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari.

b) Nivel de significancia
0,05

c) Estadigrafo

d) Decision

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 13

Prueba de quinta correlacion e hipoétesis especifica

Medidas simétricas

Error

estandarizado Significacion
Valor asintético? T aproximadaP® aproximada
Ordinal por Tau-c de Kendall
) ,247 ,120 2,062 ,039
ordinal
N de casos validos 30

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

El resultado que muestra el estadigrafo Tau ¢ de Kendall permite observar
un valor igual a 0,247 que permite determinar un nivel de baja y directa
relacion entre las variables investigadas. Asimismo, el P=0,039<0,05,
razon por el que se rechaza la Ho y se acepta la Ha y se concluye que
existe relacién significativa entre gestibn pedagdgica y el desempefio
docente en su dimensién regula positivamente el comportamiento de los

alumnos en la |l. E. “La Victoria” de Pichatri.
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4.3. DISCUSION

La investigacion analizé y discute se desarroll6 teniendo en cuenta que
durante la ultima década, el MINEDU, estuvo implementando la
innovacion en la gestion educativa a través de diversos proyectos como
el PLANGED, diplomados, Segundas Especialidades en Liderazgo y
Gestidon Escolar; sin embargo, los frutos de estos procesos no se dejan
observar, mas por el contrario una buena parte de directores que
estuvieron en estos programas fueron desaprobados en la evaluacion a
las que fueron sometidos; en consecuencia, la gestion pedagdgica que
pudieron haber implementado en estas instituciones educativas requiere

ser analizadas para la toma de decision oportuna y pertinente.

En ese camino se debe entender que la gestion pedagdgica, se constituye
en uno de los factores fundamentales de la gestion educativa que permite
el desarrollo de la calidad educativa en las instituciones educativas, vale
decir que es determinante para el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Cabe precisar que si bien es cierto que en este punto el papel del director
de la institucion educativa es indirecta, es el docente quien asume una
grandiosa responsabilidad al llevar a la practica la accion pedagogica; sin
embargo, la funcion que asumen los directivos son influyentes en la
mejora del aprendizaje de los estudiantes, en la formacion profesional
continua de los maestros, en la generacion de condiciones éptimas para
la labor docente, es decir, es determinante en el desempefio docente de

los maestros.

Precisamente, la investigacion se desarroll6 con el objetivo de “conocer la
relacion que existe entre gestion pedagdgica y desempefio docente en la
Institucion Educativa La Victoria del distrito de Pichari durante el afio
2018". Al respecto, luego de la aplicacion de los correspondientes
instrumentos a la muestra determinada, estos fueron sistematizados y
procesados estadisticamente para determinar el grado de relacion que
existe entre las variables estudiadas y el nivel de significancia para
determinar la prueba de hip6tesis correspondiente.
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En ese camino, los resultados de la hipétesis general permiten demostrar
gue existe una correlacion baja y directa de la gestion pedagdgica y el
desemperio docente en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de
Pichari (Tc=0,320; p=0,012<0,05)

El presente resultado analizado concuerda con la conclusién obtenida por
Lépez (2016) en la tesis titulada: “Gestion pedagogica y desempefio
docente en una Institucion Educativa de Mollepata. Ayacucho, 2016”, que
concluye en existe una relacidon de la gestion pedagogica con el
desempeifio docente.

Respecto a las hipotesis especificas investigadas se puede afirmar que
se obtuvieron similares resultados concluyendo que existe relacion directa
y baja entre gestion pedagdgica y involucra activamente a los alumnos el
aprendizaje, promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico, evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza; propicia respeto y proximidad,
desempeiio docente en su dimension regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes en la Institucion Educativa “La Victoria”
del distrito de Pichari.

Estos resultados alcanzados se ven respaldados con la conclusién
arribada por Salinas (2014) presentado en la investigacion titulada: “La
calidad de la gestion pedagogica y su relacidon con la practica docente en
el nivel secundaria de la institucion educativa Policia Nacional del Peru
Juan Linares Rojas, Oquendo, Callao-2013". En ella concluy6 “que existe
relacion significativa directa entre la calidad de la Gestion Pedagdgicay la
practica docente en el nivel secundaria de la Institucion Educativa Publica

PNP Juan Linares Rojas Oquendo, Callao — 2013".

Los resultados conseguidos en el presente trabajo de investigacion
permiten afirmar que la gestion pedagdgica guarda una baja y directa
relacion con el desempefio docente en todas su dimensiones; sin
embargo es importante precisar que es una baja relacién, siendo lo éptimo

y deseado una relacion alta y directa, lo permite sostener que los
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directivos y docentes de la institucion educativa objeto de estudio tienen
la necesidad de trabajar por fortalecer mucho mas la gestion pedagdgica
y el desempefio docente con la finalidad de llegar a niveles muy éptimos

en aras de la mejora de la calidad educativa de los estudiantes.

CONCLUSIONES

1. Laprueba de hipotesis hallada mediante el estadigrafo Tau ¢ de Kendall

permite concluir que existe relacién entre gestiéon pedagodgica y el
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desempeiio docente en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito
de Pichari. (Tc=0,320; p=0,012<0,05)

El resultado hallado a través de la prueba de hipotesis Tau C de Kendall
permite determinar que existe relacion significativa entre gestion
pedagogica y el desempefio docente en su dimension involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje en la
Institucién Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari. (Tc=0,347;
p=0,011<0,05)

De acuerdo a los resultados mostrados por el estadigrafo Tau C de
Kendall se concluye que existe relacion significativa entre gestion
pedagogica y el desempefio docente en su dimension promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico en la Institucion
Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari. (Tc=0,280; p=0,014<0,05)

. Al analizar los resultados que muestra el estadigrafo Tau c de Kendall
se concluye que existe relacion significativa entre gestion pedagogica y
el desempeiio docente en su dimension evalia el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de
Pichari. (Tc=0,230; p=0,049<0,05)

. El resultado que muestra el estadigrafo Tau c de Kendall permite
concluir que existe relacidn significativa entre gestion pedagogica y el
desempefio docente en su dimensién propicia un ambiente de respeto
y proximidad en la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de
Pichari. (Tc=0,250; p=0,036<0,05)
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6. El andlisis del resultado que muestra el estadigrafo Tau ¢ de Kendall
permite concluir que existe relacion significativa entre gestion
pedagogica y el desempefio docente en su dimensién regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes en la Institucion
Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari. (Tc=0,247; p=0,039<0,05)

RECOMENDACIONES
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Al director de la Institucién Educativa “La Victoria” del distrito de Pichari,
mejorar la gestion pedagoOgica mediante eventos académicos que

involucre la participacion plena de docentes.

A los docentes de la Institucion Educativa “La Victoria” del distrito de
Pichari, fortalecer su labor pedagdgica en el marco del buen desempefio

docente.

Al director de la Unidad de Gestidén Educativa Local de Pichari, desarrollar
eventos académicos con la finalidad de mejorar el desempefio docente y

la gestion pedagogica a nivel institucional.

A los maestrandos de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias
de la Educacion, realizar investigaciones de caracter experimental con la
finalidad de mejorar la gestion pedagogica y el desempefio docente de los

maestros.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA:

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA
INDICADORES

GENERAL: GENERAL: GENERAL:

¢Qué relacibn existe | Conocer la relacion que | Existe relacion entre | Variable 1: Tipo:

entre gestion pedagdgica | existe  entre  gestion | gestion pedagdgica y el | Gestion pedagogica Descriptivo

y desempefio docente en | pedagdgica y desempefio | desempefio docente en Disefio:

la Institucion Educativa | docente en la Institucion | en la Institucion Educativa | Dimensiones: Correlacional

“La Victoria” del distrito de | Educativa “La Victoria” | “La Victoria” del distrito de | Curriculo Poblacion:

Pichari — 20187 del distrito de Pichari — | Pichari. Estrategias se realizar4d en los 30
2018. Evaluacién docentes de la Institucion

Problemas especificos Hipotesis especificas propicia un ambiente de Educativa “La Victoria” del

,Qué  relacion  existe | Objetivos especificos Existe relacion entre | respetoy distrito de Pichari.

entre gestion pedagdgica | Determinar la relacion | gestion pedagodgica y el | Variable 2: Muestra:

y el desempefio docente
en su dimension involucra
activamente a los
estudiantes en el proceso
de aprendizaje en la
Institucion Educativa “La

Victoria” del distrito de
Pichari?
,Qué relacibn  existe

entre gestion pedagogica
y el desempefio docente
en su dimension
maximiza el tiempo
dedicado al aprendizaje
en la Institucion Educativa
“La Victoria” del distrito de
Pichari?

,Qué relacion  existe
entre gestion pedagogica

gue existe entre gestion
pedagogica y el
desempefio docente en
su dimensién involucra
activamente a los
estudiantes en el proceso
de aprendizaje en la
Institucion Educativa “La
Victoria” del distrito de
Pichari.

Determinar la relacion
que existe entre gestion
pedagogica y el
desempefio docente en
su dimension maximiza el
tiempo  dedicado @ al
aprendizaje en la
Institucion Educativa “La

desempeiio docente en
su dimension involucra
activamente a los
estudiantes en el proceso
de aprendizaje en la
Institucion Educativa “La

Victoria” del distrito de
Pichari.
Existe relacion entre

gestion pedagogica y el
desempeiio docente en
su dimension maximiza el

tiempo dedicado al
aprendizaje en la
Institucion Educativa “La
Victoria” del distrito de
Pichari.

Existe relacion entre

gestion pedagogica y el

Desempefio docente

Dimensiones:

Involucra activamente
maximiza el tiempo
Promueve el
razonamiento, la
creatividad

Evalla el progreso
Propicia un ambiente de
respeto y

30 docentes de la
Institucion Educativa “La
Victoria” del distrito de
Pichari.

Técnica:
Encuesta
Instrumento:
cuestionario
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y el desempefio docente

en su dimension
promueve el
razonamiento, la
creatividad y/o el

pensamiento critico en la
Institucién Educativa “La

Victoria” del distrito de
Pichari?
¢, Qué relacion existe

entre gestiébn pedagogica
y el desempefio docente
en su dimension evalla el
progreso de los
aprendizajes en la
Institucion Educativa “La
Victoria” del distrito de
Pichari?

¢, Qué relacion existe
entre gestién pedagdgica
y el desempeiio docente
en su dimensioén propicia
un ambiente de respeto y
proximidad en la
Institucién Educativa “La
Victoria” del distrito de
Pichari?

Victoria” del distrito de
Pichari.
Determinar la relacion

gue existe entre gestion
pedagdgica y el
desempefio docente en

su dimension promueve
el razonamiento, la
creatividad ylo el

pensamiento critico en la
Institucion Educativa “La
Victoria” del distrito de
Pichari.

Determinar la relacion
gue existe entre gestion
pedagdgica y el
desempefio docente en
su dimension evalta el
progreso de los
aprendizajes en la
Institucion Educativa “La
Victoria” del distrito de
Pichari.

Determinar la relacién
gue existe entre gestion
pedagdgica y el
desempenfio docente en
su dimension propicia un
ambiente de respeto y
proximidad en la
Institucion Educativa “La
Victoria” del distrito de
Pichari.

desempeiio docente en
su dimensién promueve
el razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento critico en la
Institucion Educativa “La

Victoria” del distrito de
Pichari.
Existe relacion entre

gestion pedagogica y el
desempeiio docente en
su dimension evaltua el
progreso de los
aprendizajes en la
Institucién Educativa “La

Victoria” del distrito de
Pichari.
Existe relacion entre

gestion pedagogica y el
desempefio docente en
su dimension propicia un
ambiente de respeto y
proximidad en la
Institucién Educativa “La
Victoria” del distrito de
Pichari.
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> UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA

Estimado maestro, a través del presente instrumento buscamos recopilar informacién sobre
la gestion pedagdgica en su institucidn educativa con la finalidad de conocer la relacion que
tiene con el liderazgo del director; por lo que, le solicitacion pueda contribuir con esta
investigacion respondiendo de manera objetiva a las interrogantes que se formulan.

INSTRUCCIONES: A continuacién, se le presenta una lista de preguntas. En cada una de
ellas debe elegir una de las tres opciones que la acompafian. Marca la respuesta con un (X).
Valores: 1. Nunca 2. A veces 3. Siempre

NO

DIMENSIONES E INDICADORES

1] 23

El Curriculo

1 ¢La |.E. cuenta con el Proyecto Curricular Institucional (PCI)?

2 ¢ Todas las areas cuentan con su Unidades de aprendizajes?

3 ¢ Realizan el Proyecto Curricular de la Institucién de acuerdo a las
necesidades y expectativas de alumnos?

4 ¢ Planifican las programaciones curriculares en equipo, las diferentes areas?

5 ¢ Se aprecia el cumplimiento de las capacidades y actitudes previstas en la
programacion curricular anual?

6 ¢, Se aprecia el cumplimiento de los objetivos previstos en la Programacion
Curricular Institucional?

7 ¢Existe coherencia entre lo previsto en la programacion curricular y los
resultados en el aprendizaje?

8 ¢En la institucién educativa el objetivo primordial es desarrollar al maximo

las competencias de los alumnos.

Estrategias metodoldgicas y didacticas

9 ¢En la institucién educativa se promueve el desarrollo de capacidades y
actitudes de los alumnos?

10 | ¢En lainstitucién educativa se promueven espacios para la formacion en
servicio de los docentes?

11 ¢, Se busca fortalecer permanentemente las capacidades pedagdgicas de los
docentes?

12 ¢Las estrategias para la formacion en servicio de los docentes utilizados en
la institucién son las més adecuadas?

13 ¢, Realizo propuestas para la realizacion de cursos de perfeccionamiento,
dentro del establecimiento, que sean un aporte en las practicas creativas de
los docentes?

14 | ¢Participo en cursos, talleres y/o seminarios que aborden el tema de la
creatividad en la educacion?

15 ¢Acostumbro informarme sobre los recursos pedagdégicos existentes que

facilitan el desarrollo de actividades creativas para los alumnos?

Evaluacion de los aprendizajes

16 ¢Los docentes utilizan los instrumentos de evaluacién de acuerdo al nuevo
enfoque pedagogico?

17 ¢ Los docentes planifican en forma adecuada las actividades de evaluacion?

18 ¢ Los docentes realizan un control del avance de los alumnos?

19 ¢La direccion realiza un seguimiento de los aprendizajes de los alumnos?

20 | ¢Ladireccion toma la iniciativa de elaborar un plan de mejora de los
aprendizajes de loa alumnos?

21 ¢, Se conversa en equipos, por area curricular, sobre las decisiones para la

mejora de los aprendizajes tras analizar los resultados de la evaluacion?

Uso de Materiales y recursos didacticos
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22 ¢, Seleccionan los medios y materiales adecuados para cada area?

23 ¢El director asegura que la administracién de los recursos apoye la
consecucién de proyectos creativos elaborados por los estudiantes?

24 | ¢Eldirector asegura la disponibilidad de recursos pedagdgicos que
favorezcan el desarrollo de la creatividad de profesores y alumnos?

25 ¢La direccion obtiene recursos adicionales (humanos, financieros,
materiales y técnicos) para apoyar las practicas docentes que buscan
potenciar la creatividad de los estudiantes?

26 ¢, Se ocupa de las necesidades del personal docente, apoyando y motivando
el desarrollo de su perfil creativo?

27 ¢ Promueve y acepta el surgimiento de equipos de trabajo de profesores que
busquen fomentar el potencial creativo entre los docentes?

28 ¢Evalla la adquisicién de recursos pedagdégicos pertinentes que
complementen las practicas creativas de los docentes?

29 ¢Las aulas estan equipadas con tecnologias de la informacion?

Participacion de los agentes educativos en las actividades de la Instituciéon

30 | ¢Elabora propuestas, proyectos o actividades que pretenden fomentar el
perfil creativo de sus colegas?

31 ¢, Promueve el compromiso y la participacion del personal docente en cada
una de las actividades

32 ¢ Promueve una cultura organizacional en la cual el personal asume la
responsabilidad colectiva en el desarrollo del potencial creativo de sus
estudiantes?

33 ¢Disefia actividades orientadas a dar a conocer a la comunidad escolar el
potencial creativo de sus estudiantes?

34 | ¢Establece un sistema de difusion de las actividades y proyectos del
establecimiento orientados a

35 ¢Desarrolla un sistema de retroalimentacion con el equipo de profesores
sobre sus practicas pedagoégicas para fomentar la creatividad?

36 ¢ Tiene conocimiento y cumple con la normativa de la institucién?
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FICHA DE OBSERVACION SOBRE DESEMPENO DOCENTE

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ......coeeveeererecsesecsesessssssss e sessessesses ses s s sessss s sessnssassassnssasssssssssesasssens

APELLIDOS Y NOMBRES DEL VISITADO: ......cccciiieiiniininnnnienesesssssssssasssssasssssssssssssssssassssssssnssnssnssnsons

AULA: AREA CURRICULAR
FECHA: HORA INICIO/ERMINO
OBSERVADOR: .....cciiiieiieiniiese s e s sassassss s sassssssssassassassnssnssnssnssnssnssns sas snssnssnssas s snssasssssssasssnssenas

VALORACION: 1. INSATISFACTORIO 2. EN PROCESO 3. SATISFACTORIO 4. DESTACADO

N° | DIMENSIONES E INDICADORES 1 12 |3 |4
INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL
PROCESO DE APRENDIZAJE

1 El docente no ofrece oportunidades de participacién, o mas de la
mitad de estudiantes estéa distraido, muestra indiferencia, desgano o
signos de aburrimiento.

2 El docente involucra al menos a la mitad de estudiantes en las
actividades propuestas (50% a mas)

3 El docente involucra al menos a la mitad de estudiantes en las
actividades propuestas (Mas del 75%)

4 El docente involucra activamente a mas del 90% de los estudiantes

en las actividades propuestas. Ademas, promueve que comprendan
el sentido de lo que aprenden.

PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL
PENSAMIENTO CRITICO

5 El docente propone actividades o establece interacciones que
estimulan Unicamente el aprendizaje reproductivo; es decir, estan
enfocadas en hacer que los estudiantes aprendan de forma
reproductiva 0 memoristica datos o definiciones, o que practiquen
ejercicios (como problemas—tipo o aplicacién de algoritmos),
técnicas o procedimientos rutinarios, o que Copien

informacion del libro de texto, la pizarra u otros recursos presentes

en el aula.

6 El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico al menos en una ocasion, pero no lo logra.

7 El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad
y/o el pensamiento critico al menos en una ocasion.

8 El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad

y/o el pensamiento critico durante la sesién en su conjunto.
EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJE PARA
RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y

ADECUAR SU ENSENANZA.

9 El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir,
destina menos del 25 % de la sesién a recoger evidencia de la
comprension y progreso de los estudiantes).

10 | Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da
retroalimentaciéon incorrecta o bien no da retroalimentacion de
ningdn tipo.

11 | El docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan
incomprensidn y desaprovecha las respuestas equivocadas como
oportunidades para el aprendizaje.
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12

El docente monitorea activamente 25% de la sesion, pero solo les
brinda retroalimentacion elemental.

13

El docente monitorea activamente 25% de la sesion, y les brinda
retroalimentacién descriptiva y/o adapta las actividades a las
necesidades de aprendizaje identificadas

14

El docente monitorea activamente 25% de la sesién y les brinda
retroalimentaciéon por descubrimiento o reflexion.

PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

15

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no
interviene.

16

El docente, en alguna ocasion, falta el respeto a uno o mas
estudiantes.

17

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio
o distante. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

18

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y
les transmite calidez.

19

Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o
fisicas. Ademas, interviene si
nota faltas de respeto entre estudiantes.

20

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra
consideracion hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y les
transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus
necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de
respeto entre estudiantes

REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES

21

El docente utiliza predominantemente mecanismos de control
externo y es poco eficaz, por lo que la sesion se desarrolla de
manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o
contratiempos).

22

No intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los
estudiantes, apreciandose una situacion cadtica en el aula.

23

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula,
utiliza al menos un mecanismo de maltrato con uno o mas
estudiantes.

24

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y
nunca de maltrato para regular el comportamiento de los
estudiantes, pero es poco eficaz y la mayor parte de la sesién se
desarrolla de manera discontinua.

25

El docente utiliza predominantemente mecanismos de control
externo, aunque nunca de maltrato, para regular el comportamiento
de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo
continuo de la mayor parte de la sesion

26

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y
nunca de maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes
de manera eficaz y la mayor parte de la sesién se desarrolla en forma
continua,

27

El docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz. Toda la sesion
se desarrolla en forma continua.
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Prueba de confiabilidad sobre gestion educativa

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

ITEM1 165,20 301,067 722 ,987
IITEM2 165,00 300,667 , 745 ,964
ITEM3 165,30 296,011 ,766 ,940
ITEM4 165,20 288,178 ,886 ,933
ITEM5 165,10 296,989 ,936 ,974
ITEM6 167,30 314,678 -,038 ,922
ITEM7 165,20 301,067 722 ,973
ITEM8 165,00 300,667 ,745 ,966
ITEM9 165,30 296,011 ,766 ,973
ITEM10 165,20 288,178 ,886 911
ITEM11 165,10 296,989 ,936 ,932
ITEM12 167,30 314,678 -,038 975
ITEM13 165,20 288,178 ,886 ,955
ITEM14 165,10 296,989 ,936 ,973
ITEM15 165,10 296,989 ,936 ,843
ITEM16 167,30 314,678 -,038 ,975
ITEM17 165,20 301,067 722 911
ITEM18 165,00 300,667 , 745 ,963
ITEM19 165,30 296,011 ,766 ,988
ITEM20 165,20 288,178 ,886 ,952
ITEM21 165,10 296,989 ,936 ,934
ITEM22 167,30 314,678 -,038 ,944
ITEM23 165,20 301,067 722 ,943
ITEM24 165,00 300,667 , 745 ,933
ITEM25 165,30 296,011 ,766 ,871
ITEM26 165,20 288,178 ,886 ,932
ITEM27 165,10 296,989 ,936 872
ITEM28 167,30 314,678 -,038 ,922
ITEM29 165,10 296,989 ,936 ,973
ITEM30 165,20 288,178 ,886 ,989
ITEM31 165,30 296,011 ,766 ,871
ITEM32 165,20 288,178 ,886 ,932
ITEM33 165,10 296,989 ,936 872
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ITEM34 167,30 314,678 -,038 ,922
ITEM35 165,10 296,989 ,936 ,973
ITEM36 165,20 288,178 ,886 ,989
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0
a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,942 36
Prueba de confiabilidad sobre desempefio docente
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
ITEM1 81,70 59,567 ,150 ,800
IITEM2 83,50 57,611 314 ,811
ITEM3 84,60 54,489 ,651 821
ITEM4 83,90 58,544 ,139 ,812
ITEMS 85,60 57,822 ,307 ,815
ITEM6 94,40 58,267 ,359 ,804
ITEM7 83,70 59,567 , 150 ,802
ITEM8 84,50 57,611 314 ,845
ITEM9 84,80 56,400 ,405 ,803
ITEM10 83,60 48,933 ,874 , 7184
ITEM11 83,50 52,278 ,857 ,810
ITEM12 95,50 58,722 ,309 ,805
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ITEM13
ITEM14
ITEM15
ITEM16
IITEM17
ITEM18
ITEM19
ITEM20
ITEM21
ITEM22
ITEM23
ITEM24
ITEM25
ITEM26
ITEM27

83,80
85,60
84,60
81,70
83,50
84,60
83,90
85,60
94,40
83,70
84,50
84,80
83,60
83,50
95,50

55,511
56,489
56,711
59,567
57,611
54,489
58,544
57,822
58,267
59,567
57,611
56,400
48,933
52,278
58,722

395
442
326
,150
314
651
139
307
359
,150
314
405
874
857
,309

,814
,810
,833
,800
,811
,821
,812
,815
,804
,802
,845
,803
, 784
,810
,805

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,820

27
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