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Resumen

El sistema de investigacion e innovacion abarca las normas, las practicas, los
incentivos y las competencias. Esta constituido por todos los agentes que interactian para
la creacion, difusion y utilizacion del conocimiento. El objetivo consistié en identificar y
analizar los elementos del sistema de investigacion en la UNSCH, correspondiente al
periodo de 2014 - 2018. Se empled el método etnografico consistente en la observacion
de las resoluciones que regulan el proceso de investigacion; asi como, las entrevistas a
los docentes investigadores de la universidad. Como resultado se hall6 que la universidad
cuenta con normas restrictivas que no garantizan la seriedad del proceso ni la calidad del
producto final; los incentivos son insuficientes, poco atractivos y beneficia so6lo a un
nimero reducido de docentes. Del mismo modo, los proyectos de investigacion se
encuentran atomizados, predomina la investigacion basica, disciplinar e intramuros, no
articula las demandas sociales de la region; menos aln, de la zona rural. La comunicacion,
a nivel de coordinacion, es débil y no genera sinergia entre los diferentes actores del
sistema. La difusion de los resultados de las investigaciones es limitada y poco accesible,
dentro y fuera de la institucion. Existen asimetrias en las condiciones de los docentes, sus
principales dificultades son econdmicos, de formacion y de tiempo. Finalmente, la
discusion, evidencia que el sistema de investigacion en la UNSCH es incipiente y
precario. Urge una reforma, con un marco legal actualizado y articulado que conciba a la
ciencia un vehiculo del desarrollo regional, donde intervengan, de manera consensuada,
los diferentes actores sociales que garanticen la comunicacion ubicua y masiva de los
resultados de las investigaciones.

Palabras clave: Investigacion, Pertinencia, Investigador, Educacion superior
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Summary

The research and innovation system covers norms, practices, incentives, and
skills, and consists of all the agents that interact to create, diffuse, and use knowledge.
The objective of this paper is to identify and analyze the elements of the research system
at the San Cristobal of Huamanga National University during the 2014-2018 period. A
consistent ethnographic methodology was used when observing the resolutions that
regulate the research process and in the interviews with research staff at the university.
As aresult, it was found that the university operates with restrictive practices that neither
guarantee the gravitas of the process nor the quality of the final product; the incentives
are insufficient, unattractive and only benefit a small number of professors. Similarly, the
intramural, curricular and basic research projects fail to articulate the social demands of
the region, much less the rural area. In terms of coordination any communication is weak
and does not generate synergy among the different participants within the system. Any
dissemination of the research results is limited and is inaccessible both internally and
externally. There are asymmetries with regard to the conditions for the teaching staff,
with the principal difficulties being economic, training and time. Finally, this paper
demonstrates that the research system at the San Cristobal of Huamanga National
University is both incipient and unstable. Reform within an updated articulated legal
framework, one which conceives science as a vehicle for consensual regional intervention
and development, is urgently required. Furthermore, it must ensure that the various social
participants guarantee the total and full communication of the results of any research.

Key Words: Research, Relevance, Researcher, Higher Education.
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Introduccion

La tesis es producto de un camino en investigacion que comenz6 en las aulas de
la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
(UNSCH), al culminar el doctorado en Educacion. La preocupacion fue comprender qué
hace la universidad por la regiéon Ayacucho, como, a pesar de celebrar el tricentenario de
su creacion, aun persisten los altos indices de desnutricion infantil, analfabetismo,
exclusion, etc. ;Como hacer de la ciencia, la tecnologia e innovacion un factor sustantivo
para el desarrollo de Ayacucho y no seguir dandole la espalda a los problemas latentes de
la region?

La investigacion tiene el propoésito de aportar conocimiento sobre la situacion del
sistema de investigacion de la UNSCH, presentar un modelo tedrico que englobe los
diferentes elementos involucrados: normas, organizacion, incentivos, comunicacion del
conocimiento generado, proyectos de investigacion y lineas de investigacion, partiendo
del analisis contextual; asi como, las condiciones y perspectivas de los investigadores.

Esta dividida en seis capitulos. El primero consta de cuatro secciones, nombre de
la institucion, titulo del proyecto, descripcion del contexto y la delimitacidén del espacio
temporal. La descripcion del contexto aborda la ubicacion, la geografia, el acervo cultural,
el potencial hidrico y la riqueza histérica de Ayacucho; asimismo, las brechas en
educacion, salud y problemas asociados a la produccion de coca en el VRAEM. Se
complementa la contextualizacion con el andlisis del Plan de Desarrollo Regional
Concertado (PDRC), con especial énfasis en la etapa de diagndstico de los seis ejes
estratégicos. En la delimitacion espacio temporal se desarrolla una breve historia sobre la
fundacion de la UNSCH, su reconocimiento por la corona espafiola, la preocupacion
econdmica, politica y las catedras impartidas al iniciar su funcionamiento; el innato

interés por los problemas sociales, la reapertura, las investigaciones en el medio rural en
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temas de historia, arqueologia, economia, geografia, suelos, pastos, ganaderia, etc., y la
etapa de declive producto del conflicto interno.

El segundo capitulo corresponde a la situacion problematica, se analiza el
panorama actual de la educacion superior (ES), el ensanchamiento de la oferta educativa,
el capital humano, la reforma educativa con la Ley N°30220, los objetivos y fines de la
universidad, la produccion cientifica, la politica nacional de ciencia y la tecnologia,
identificando la falta de comprension sobre el sistema de investigacion en la universidad.
Con el propdsito de constatar, si la universidad es realmente un espacio de investigacion
y reflexion de la realidad en la que se circunscribe o es repetidor del conocimiento ya
generado. Se plantea la siguiente interrogante: ;qué se investiga? ;como, donde, con qué
recursos y en qué condiciones los docentes realizan investigacion?

El tercer capitulo, concerniente a la revision de la literatura, se organiza en cuatro
secciones. La primera referida a los antecedentes internacionales, nacionales y locales.
Del mismo modo, se analiza las politicas de la ciencia, instrumentos de financiacion,
gestion, dinamicas entre la docencia e investigacion y la mejora de procesos de ejecucion
de los proyectos de investigacion. En la segunda seccion se realiza un marco historico
sobre la universidad, desde las escuelas de Bolonia, Paris, la divisién entre ciencias
“libres” o “mecanicas”. El modelo universitario que heredamos es el de la universidad de
Salamanca. Posteriormente, la Reforma de Cérdova, en el Perd, gener6 el transito de la
escoléstica al cientifismo. Esta misma linea fue seguida por las ultimas reformas
universitarias, como la de 1979 y 2014 que transformaron las bases conceptuales. La
tercera seccion estd relacionada a los fundamentos teoricos sobre los elementos de la
gestion educativa, la pertinencia, el didlogo intersectorial, las lineas de investigacion, el
investigador, la agenda de investigacion, la produccion cientifica, el financiamiento, la

comunicacion y la transferencia tecnologica.
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En el cuarto capitulo se describe la metodologia. Se trata de una investigacion
basica, de enfoque cualitativo, orientado a la compresion del sistema de investigacion. El
método empleado fue etnografia, mediante la técnica observacional y la entrevista. Se
analiz¢ el Plan de Desarrollo Regional Concertado 2013 — 2021, el Reglamento de Ayuda
Financiera (Ex-FEDU) 2016, el Reglamento de concurso de proyectos del Fondo de
Desarrollo Socioeconémico de Camisea (FOCAM) 2013. Se contd con un total de 46
resoluciones del Consejo Universitario y/o rectorado, una base de datos de 1,260
proyectos ejecutados con fondos del Ex-FEDU y 06 revistas de “Investigacion” que
pertenecen al archivo documental de la Oficina de Gestion de Investigacion e Innovacion
(OGII). Se complemento, el analisis, con 14 entrevistas a docentes investigadores.

En el quinto capitulo se plasma los resultados de la investigacion en tres secciones.
El primero comprende el andlisis de proyectos ejecutados con fondos Ex-FEDU,
identifica el nimero de proyectos desarrollados por facultades en el periodo 2014 y 2018.
Da cuenta de qué, quiénes y donde se investiga. La segunda seccion presenta el resultado
del andlisis documental del sistema normativo, la organizacion y funciones del
Vicerrectorado de Investigacion (VRI), los Reglamentos: Ex-FEDU y FOCAM.
Finalmente, las entrevistas desde el enfoque del mismo investigador, que ayudan a
profundizar y comprender mejor los elementos descritos en la primera etapa.

En el sexto capitulo se relaciona, compara y contrapone, a la luz de los hallazgos
del trabajo de investigacion, con los resultados obtenidos de los antecedentes de la
investigacion para comprender mejor las diferencias y enriquecer del cuerpo de
conocimiento del darea estudiada. Finalmente, se concluye y se brinda las
recomendaciones para los futuros trabajos de investigacion.

En el séptimo capitulo se presenta la propuesta teorica, el planteamiento de

objetivos y estrategias que deben ser logrados a través de acuerdos amplios y propoésitos
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comunes que permitan redirigir los esfuerzos del VRI para el avance de la [+D+i para el

desarrollo sustentable de la region Ayacucho.
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Capitulo I
Datos Generales
1.1. Nombre de la Institucion

Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
1.2. Titulo

Pertinencia del sistema de investigacion en la UNSCH, 2014-2018
1.3.  Descripcion del Contexto en el que se Desarrolla el Estudio

La region de Ayacucho se ubicada en la sierra centro-sur de Peru, abarca una
superficie de mas de 43 km?, esta constituida por 11 provincias, cuenta con una poblacién
de 612, 489 habitantes. (Plan de Desarrollo Concertado de la Regién Ayacucho (PDRC),
2013). Segun el Banco Central de Reserva (2015), Ayacucho destaca su acervo cultural,
su variada geografia, su diversificacion agricola y su capacidad minera. El relieve es
accidentado por la presencia de los rios Apurimac, Pampas y Mantaro. Tiene potencial
para el desarrollo de la acuicultura, debido a la presencia de lagos y lagunas. Cuenta con
invalorables atractivos culturales y religiosos vinculados al pasado prehispanico y
colonial. Presenta una riqueza histérica e indicios de presencia humana que se remontan
al paleolitico (la cueva de Piquimachay), el Complejo Vilcashuaman (el templo del sol,
el parque arqueologico intihuatana) y el Complejo Wari. Es capital de la artesania peruana
donde se funden elementos culturales andinos e hispanos (el retablo, las tablas de Sarhua,
los tejidos, la filigrana, etc.) y la festividad de la Semana Santa.

A pesar del potencial descrito lineas arriba, la region Ayacucho presenta brechas
en educacion y salud, con una tasa de analfabetismo -incapacidad de leer y escribir- de la
poblacion de 15 afos a més (12,7%) y desnutricion mayor al promedio nacional (14,6%),
nifios que no asisten al colegio y jefes de hogar con educacion primaria. En una poblacion

joven (62%) en el rango de edad de 0 a 29 afios, existen 11 mil desocupados. La pobreza
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monetaria es de 47,4% en el 2014. Los problemas basicos son el hacinamiento en las
viviendas y carencias de servicios higiénicos.

La zona norte de la region Ayacucho abarca las provincias de Huanta y La Mar
(VRAEM). Este sector se caracteriza por su diversidad geografica que permite cultivos
ligados a la exportacion. La economia también lo conforma el proyecto de Camisea que
produce mas del 40% de energia del pais. En gran parte de esta zona, la hoja de coca
representa el 55,3% del Valor Bruto de Produccion (VBP), mientras que el café es sélo
el 16,6%, el cacao el 12,3%, la yuca el 5%, la pifia el 2,8% y el platano sélo el 2,6%. Es
amenazado por el narcotrafico, situacién que se agrava si tomamos en cuenta, que solo el
3,2% accedio a la educacion superior; el 83% se comunica en lengua nativa y el 38,2%
tiene entre 20 y 39 afios de edad; otro indicador preocupante es la contaminacion del agua
con metales pesados, como el plomo y el cadmio, cuya concentracion sobrepasa los
estandares de calidad para consumo humano (Mendoza y Leyva, 2017).

Los problemas y posibilidades de la region Ayacucho estan establecidos en el
PDRC 2013 -2021 aprobado con Ordenanza Regional N°005-2013-GRA/CR del 26 de
abril de 2013, determina seis ejes estratégicos, en funcién a objetivos nacionales
determinados por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)).

Eje 1. Derechos humanos y dignidad de las personas. Identifica poca
transparencia en la gestion publica regional y limitados mecanismos de participacion y
vigilancia ciudadana. El crecimiento de la poblacion urbana es el resultado de la
migracion interna y externa. Predominio de la poblacion joven, el 79,8% pertenece al
estrato bajo de la PEA. El 55% de la poblacion vive en pobreza y cuenta con servicios
publicos deficientes y de baja calidad. A nivel de las comunidades campesinas la

presencia de la desigualdad social y marginacion hacia ellas es mayor. En relacion con la
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situacion familiar, los principales problemas son la violencia familiar, maternidad
adolescente e incidencia de discapacidad (9,4%) en los hogares del departamento.

Eje 2. Oportunidades y acceso a los servicios: En cobertura del sistema
educativo y conclusion de estudios, el 50% de la poblacion infantil de 3 a 5 afios no accede
al sistema educativo inicial y sélo el 55,9% de la poblacion de 12 a 14 afios concluye sus
estudios primarios de manera oportuna y 29,6% secundaria en tiempo razonable. El logro
de la comprension lectora en el area urbana es de 17,4% y en el area rural, 5,1%; en
Matematica es de 5,0% y de 2,9%, respectivamente. En salud, la desnutricion cronica en
la region ascendio6 a 25,4%, con incidencia en la poblacion rural de 38,6%. El descenso
de la produccion agropecuaria, producido en gran medida por la migracion, afecta la
seguridad alimentaria. En servicios publicos, el 48,8% carece de servicios de agua y en
la zona rural so6lo el 24,8% cuenta con agua potable y el 22,5% con servicio de energia
eléctrica.

Eje 3. Estado y gobernabilidad: En gestion publica se evidencia una
atomizacion de la inversion publica, incapacidad en la ejecucion de gasto,
incumplimiento de promesas. La corrupcion es el segundo problema principal (42%).
Hace falta el fortalecimiento de espacios y mecanismos de participacion ciudadana como
los consejos de coordinacion regional y local; presupuestos participativos, audiencias
publicas de rendicion de cuentas y acceso a la informacién publica.

Eje 4. Economia, competitividad y empleo: El sector de mayor crecimiento es
la mineria, construccion, hoteleria y restaurantes. El empleo por actividad econdmica esta
concentrado en la agricultura y pesca (46%), servicios (30,9%) y comercio (11,9%). La
region se ubica en el puesto 22 de 25 departamentos en competitividad. En ciencia y
tecnologia, no hay instituciones que inviertan recursos. “A la UNSCH le compete el

desarrollo de esta actividad, pero después de haber entrado en crisis no estd en
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condiciones de cumplir su rol de impartir educacién de calidad y menos de desarrollar
proyectos de investigacion cientifica” (p.54).

Eje 5. Desarrollo social e infraestructura: La mayor densidad poblacional se
concentra en la zona norte de la region con 65,1% y menor densidad en el sur con 17,4%.
En descentralizacion del Estado se evidencia una centralizacion de la inversion y limitada
transferencia de funciones administrativas al gobierno regional. En infraestructura, cuenta
con transporte aéreo y red vial terrestre. En el sistema de irrigacion estd el proyecto
Especial Rio Cachi, Angascocha-Chumpi y Yaurihuiri. En cuanto a la infraestructura
eléctrica, proviene de 3 estaciones: Sub Estacion Cobriza, Sub Estacién de Chalhuanca,
y Sub Estacion Nazca. La dispersion de poblacion es alta, con 204 centros poblados
urbanos y 7,496 centros poblados rurales.

Eje 6. Recursos naturales y ambientales: Ayacucho cuenta con recurso hidricos
de dos vertientes. La vertiente del Atlantico con los rios Pampas, Mantaro y Apurimac,
la vertiente del Pacifico con los rios Ocofia, Grande, Yauca, Acari y Chala. Existen 45
lagunas que ocupan 15,493.82 Has. Sin embargo, hay contaminacion de cuencas hidricas,
por la mineria y el incremento de aguas hervidas. En suelos, la presencia de 4 379,580
Has, de los cuales solo el 4,75% es apta para el uso agricola y el 3,10% son montes y
bosques, que presentan una reduccion debido a la tala indiscriminada. Del total de tierras
agricolas (208,336has) el 59,5% son de secano. El potencial forestal estd representado
por el eucalipto, molle, huarango, chachas, aliso, kishuar, sauce y guinda. En
biodiversidad se tiene 42 zonas de vida de un total de 84 existentes en el Pert. Ayacucho
cuenta con recursos mineros, hasta el 2011 se registrd 2,418 concesiones, la actividad
minera comprende la extraccion en bruto de los minerales zinc, cobre, oro, plata, plomo,
hierro, molibdeno, tungsteno, cadmio, estafio. La actividad minera no metalica

comprende extraccion de piedra de Huamanga, puzolana, arena, arcilla, caolin. cuarcita,
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marmol, silicio, yeso natural, entre otros. Es necesario mitigar la contaminacioén y
destruccion de los ecosistemas andinos que genera este sector. En gestion y calidad del
ambiente, hay problemas de contaminacion del aire en los centros urbano debido al
incremento excesivo del parque automotor. Los principales pasivos ambientales
provienen de la actividad minera y la deforestacion, el narcotrafico.
1.4. Delimitacion Espacial y Temporal

La investigacion se desarrolld en la Universidad Nacional de San Cristobal de
Huamanga, fundada el 3 de julio de 1677 por el obispo y doctor Don Cristébal de Castilla
y Zamora con el nombre de Universidad Real y Pontificia San Cristobal de Huamanga,
atendiendo a la falta de letras que habia en los eclesidsticos y los gastos que significaban
ir a estudiar a Cusco y Lima. A pesar de su reconocimiento por la corona y por el Papa
Inocencio XI, su funcionamiento fue postergado por la oposicion de la Universidad
Mayor de San Marcos, y serd el nuevo Obispo Diego Ladron de Guevara que, luego de
un largo peregrinaje, pone en funcionamiento la universidad. En sus inicios estuvo al
servicio de la cristiandad y la administracion virreinal, se impartian las catedras de Prima
de Teologia, Vispera de Teologia, Nona de Teologia Moral y Artes. Posteriormente,
segiin Quichua (2019), la universidad participa de la vida politica de la regidn, a través
de un sector de doctores y estudiantes que lideraron las luchas por la independencia,
organizaron homenajes de triunfo patriota, aunque para el historiador fue motivado por
el mantenimiento de intereses econdmicos y privilegios sociales. Luego, vendrd la
clausura de la universidad, debido principalmente a problemas econémicos, inestabilidad
politica y consecuencias de la Guerra del Pacifico. Segiin Morote (2016) sera el clamor
de la comunidad ayacuchana y la presencia de connotados ayacuchanos como el Dr. Luis

Enrique Galvan y diputados por Ayacucho los que promueven el proyecto de reapertura
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de la universidad. Asi, mediante el Decreto Supremo N.° 22 de julio de 1957, se define el
marco del instrumento legal académico, en el cual se precisa:

El establecimiento y progresivo y gradual de facultades, escuelas superiores,
Institutos Seminarios, Museos y de centros de estudios especiales que, por su estructura
y objetivos estén en aptitud de alcanzar:

b) Investigacion de los fendmenos demograficos, sociales, econdomicos, culturales
y de otro orden, caracteristicos de la region andina.

¢) Estudio y planteamiento de soluciones sistematizadas de los problemas
resultantes de dichos fendémenos tanto en el plano local, regional, como en el nacional

d) Estudio de la geografia y del potencial econdmico regional, con tendencia al
aprovechamiento social de los recursos naturales.

e) Promocioén y estudio de las actividades tendientes a reivindicar y revalorar el
patrimonio cultural de la regién andina, en sus aspectos folclorico, historico,
antropoldgico, musical y artistico, a fin de fomentar el aceleramiento del proceso de
transculturacion.

f) Fomento del avance de la ciencia, en general, de las disciplinas llamadas a
contribuir al mejor conocimiento de la realidad socioecondmica del Pert, en especial a
las que estuvieran limitadamente desarrolladas en los planes de estudio de otros centros
de ensefianza superior (p.39).

Morote (2016) sefiala que hubo una innata preocupacion por los problemas
sociales, y un caracter de responsabilidad de la universidad como institucion que debia
dar luces sobre el desarrollo social. Después de la reapertura, la investigacion se perfilo
como la mejor aliada para conocer el entorno natural y social. En 1959, el Dr. Efrain
Morote Best y un grupo de profesores y alumnos realizaron el Censo Artesanal de

Ayacucho en el radio urbano, el estudio antropoldgico de las pampas de Cangallo;
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investigaciones de 25 ordenes folkldricas, se desarrollaron seminarios de 41 temas de
investigacion en los barrios de Huamanga, las investigaciones se extendieron al medio
rural en los siguientes temas:

Investigaciones historicas como “Catdlogo de fuentes manuscritas sobre la
Historia de Huamanga”.

Investigaciones arqueoldgicas con el profesor Guillermo Lumbreras, quien
organizo, dirigié y sentd las bases para futuras investigaciones sobre los yacimientos
arqueologicos como Qonchopata, Wari, Kumusenqga, Wichqgana, etc.

Investigaciones econdomicos y sociales como Ayacucho hambre y esperanza”
(1969) del profesor Antonio Diaz Martinez, “Naturales de las ferias de La Mar” de Juan
José Garcia Miranda, etc.

Investigaciones geograficas donde desatacan “Estudio del clima en Ayacucho”
de Jaime Rivera Palomino, Geografia general de Ayacucho, distinguido en 1972, con el
Premio Nacional del Fomento a la Cultura “Antonio Raymondi”.

Investigacion de suelos orientados a conocer la fertilidad, conservacion y
abonamiento, destaca la investigacion desarrollada en 1966: “Contenido de fosforo en los
suelos de Allpachaka, Pama de Arco, Huayllapampa, Pacaycasa en una planta nativa de
puna’.

Investigacion en pastos respondian al conocimiento de la flora nativa y variedad
promisora de pastos cultivados anuales y perennes, bajo sistema de explotacion semi
intensivos e intensivos; asi como, métodos de cultivo, calidad de pastos, mejoramiento de
pasto nativo, manejo y evaluacion de pasto para produccion de leche.

Investigacion en ganaderia enfocados en identificar la adaptacion del ganado en

condiciones de puna, rentabilidad, mejoramiento genético, destaca: “Efectos de dos
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sistemas de alimentacion (pastoreo y corte) sobre el contenido de grasa y proteina bruta
en la leche con bacas Brown Swiss y Pardo Suizo”.

Investigacion en tuberosas andinas este programa de investigacion se inicia en
1970 con el interés de conseguir el aumento productivo de la papa, oca, olluco y maswa.
Estuvo conformado por el area de agronomia, el area de Fisiologia y Fitopatologia,
Entomologia y Nematologia Germoplasma y mejoramiento genético. Investigaciones de
la flora y la fauna con estudio taxonémico, bioldgico y ecoldgico de la flora y fauna para
su mejor aprovechamiento.

Fueron 15 afios desde de la reapertura en la que la universidad, superando
dificultades econdmicas de su tiempo, asumi6 su rol de responsabilidad en la sociedad,
descentralizando el conocimiento a las zonas rurales, estudiando el nivel de vida de los
campesinos y dando respuesta a los principales problemas de la poblacion. Luego viene

un periodo de violencia y crisis institucional.
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Capitulo 1T
Planteamiento del Problema
2.1. Situacion Problematica

El panorama actual de la educacion superior (ES) a nivel de Iberoamérica es la
expansion tanto de la participacion de la poblacion como del aumento de la oferta
educativa; se pas6 de 75 universidades en el afio 1950 a alrededor de 850 en 1995.
Paralelamente se ha dado un incremento de universidades privadas. A pesar del
crecimiento econémico durante las ultimas décadas, particularmente vigoroso en el Peru,
nuestra economia no se basa en el conocimiento, alcanzando s6lo 5,33 en la escala del 1
al 10 a diferencia de paises como Chile (7,25), Canada y Australia que estan por encima
del 8,9.

En cuanto al capital humano, los afios promedio de escolarizacion adulta se
encuentra en 9.0 puntos por debajo del promedio de Iberoamérica. Otro gran desafio en
el Peru es la débil institucionalidad (rendicion de cuentas, estabilidad politica, efectividad
del gobierno, calidad de las regulaciones, imperio de la ley y control de la corrupcion)
(Centro Interuniversitario de Desarrollo [CINDA], 2016, p.61-75).

Segin SUNEDU (2018) en el Pert, a inicios de los 90, solo existian 49
universidades, al 2015 existen 132, de las cuales 42 son publicas y 90 son privadas; 80
universidades fueron creadas entre los afios 90 hasta el 2015. El crecimiento demografico
y economico del pais provoco el incremento de la demanda de servicios educativos,
pasando de 381 mil postulantes en el afio 2000 a 805 mil en el 2015 (p.40-45).

La educacion superior dejé de ser un servicio brindado solo a una elite, hay un
ensanchamiento en la demanda y en la oferta, sobre todo privada. Durante las ultimas tres
décadas a pesar de la existencia de mas universidades en la region, no se ha logrado

generar desarrollo en base al conocimiento y solucionar problemas sociales como la
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pobreza, la desigualdad, la informalidad y la corrupcion. “La universidad como
organizacion, no estd a priori inmunizada contra la “irresponsabilidad social”, puesto que
puede generar impactos sociales negativos, aunque sus fines sociales sean positivos”
(Vallaeys, 2016, p.105).

Dentro de este panorama, la Ley Universitaria N°30222, sefiala que “la
universidad es una comunidad académica orientada a la investigacion y a la docencia, que
brinda una formacién humanistica, cientifica y tecnologica con una clara conciencia de
nuestro pais como realidad multicultural” (p.2).

Segun el modelo educativo e institucional de la UNSCH, los fines de la
universidad son: formar integralmente, humanistica, cientifica y profesionalmente,
buscando la instauracién de una sociedad justa, mediante el servicio de la comunidad y a
través de una politica concordante con los avances de la ciencia y la tecnologia.
Igualmente, el objetivo estratégico institucional (OEI:02) del Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la UNSCH sefiala: promover la investigacion formativa, cientifica,
tecnologica y humanistica en la comunidad universitaria.

Es responsabilidad de la universidad conocer el conjunto de dilemas y problemas
publicos, como el cambio climatico, la alimentacion industrial, etc. La generacion de
conocimiento nuevo estd implicita en los fines institucionales y como refiere, Vallaeys
(2016), la ciencia permite la transformacioén de los saberes en impactos; por ello, no
hacerlo significaria que la universidad es corresponsable y los impactos andénimos se
convierten en problemas “nuestros”. Por lo tanto, la responsabilidad social depende del
conocimiento cientifico y la capacidad de alertarnos sobre nuestros efectos colaterales
sociales negativos.

La SUNEDU (2018) manifiesta que la produccion cientifica ha crecido en una

tasa promedio anual de 12%, pasando de 927 en el 2010 a 1610 en el 2015. Sin embargo,
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a pesar de este crecimiento significativo, nuestro pais aun se encuentra posicionado de
bajo de otros paises de la region, tales como Colombia o Chile que desarrollan 7 mil a 10
mil documentos citables respectivamente. Segun el portal oficial de la UNSCH, en los
ultimos cinco afios, la universidad ha estado progresivamente publicando articulos en la
base de datos Scopus, iniciando con 02 el afio 2015 y alcanzando la cifra 12 en el 2019,
ubicandose en el puesto 15 a nivel de universidades nacionales.

Por su parte, CONCYTEC (2019), da cuenta del aumento de la produccion
cientifica en el Perti, de 1435 trabajos publicados en 2012 a 2701 en 2017, logrando la
mayor tasa de crecimiento en América Latina (88%). Sin embargo, ocupamos el puesto
72 a nivel mundial con 2 mil trabajos anuales frente a Brasil que tiene 50 mil y México
17 mil. En nuestro pais, las universidades concentran el 70% de la produccion y siendo
la ciudad de Lima la que agrupa el 79% de la produccion nacional. Uno de los elementos
centrales que explica las diferencias es el presupuesto, Peru es el pais que cuenta con
menores recursos para [+D-+i en comparacion con los paises de América Latina. Por el
contrario, en lo que destacamos es en indicadores de impacto y excelencia, es decir
superamos en la media mundial de citacion. A nivel de la UNSCH, segun el portal
institucional, se dio un aumento progresivo de 01 trabajo en el 2012 a 11 en el 2017,
figurando en el puesto 19, de 25 regiones del pais, con 0.2% de participacion a nivel
nacional.

Segtin la politica nacional para el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion
tecnoldgica los principales problemas en la generacion de conocimiento son:
investigaciones que no responden a necesidades sociales, economicas y ambientales del
pais, bajos niveles de aplicacion practica, y; por lo tanto, poca demanda del sector
empresarial, exiguos recursos econdmicos, débil infraestructura y equipamiento, limitada

capacidad técnica, poca vinculacion entre investigadores y debilidad en la proteccion de
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la propiedad intelectual. Orjeda (2012) agrega que una de las causas del porqué no
investiga los docentes es que son contratados para dedicarse a impartir clases y la
actividad de investigacion es adyacente o superflua, cuando deberia ser central. Todos
estos problemas generan un ecosistema cientifico poco amigable que retrasa la ciencia,
competitividad y el desarrollo social.

Situaciéon que implica la falta compresion de cémo afecta la gestion de
investigacion en la universidad. Hecho que amerita un diagnostico que nos encamine a
identificar qué, quiénes y como estamos investigando; porque pese a la existencia de la
universidad los problemas sociales, econémicos, culturales no se han solucionado. Lo que
exige una constatacion, si la universidad es realmente un espacio de investigacion,
reflexion, divulgacion del conocimiento mediante la generacion de comunidades de
aprendizaje o; por el contrario, somos repetidores y evangelizadores dogmaticos del
conocimiento ya generado.

2.2. Formulacion del Problema

(Cuadl es la pertinencia del sistema de investigacion en la Universidad Nacional

San Cristobal De Huamanga, 2014- 2018?

2.2.1. Preguntas Norteadoras

e ;Qu¢ caracteristicas presenta el sistema de investigacion: normas, organizacion,
financiamiento, incentivos y comunicacion?

e ;Como se determina la agenda de investigacion, la orientacion de los temas y
problemas de investigacion los docentes investigadores?

e Cudles son las percepciones de los investigadores sobre el sistema de
investigacion cientifica de la universidad?

e /Qué cambios se necesita desarrollar la Universidad Nacional de San Cristobal de

Huamanga para lograr un sistema de investigacion pertinente?
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2.3. Determinacion de Objetivos

El propdsito del estudio, de tipo descriptivo e interpretativo, es evaluar si el
sistema de investigacion en la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga es
pertinente o no; asi como, generar un modelo de sistema de investigacién que responda a
las demandas de los docentes de la universidad y la region en la que se circunscribe.

2.3.1. Objetivos Especificos

o Describir los elementos del sistema de investigacion: marco normas,
organizacion, financiamiento, incentivos y comunicacidon, proceso de
investigacion.

e Examinar la agenda de investigacion en el periodo del 2014 al 2018.

e Entender el significado que tiene la investigacion para los docentes, sus
condiciones y experiencia entorno al proceso de investigacion.

e Realizar una propuesta de mejora del sistema de investigacion universitaria.

2.4. Justificacion

2.4.1. Justificacion Teorica

En paises como Chile, México y Colombia, las investigaciones sobre el sistema
de investigacion universitaria han sido discutidas ampliamente desde indicadores de
resultados de la produccion, como niumero de publicaciones cientificas, libros, patentes,
etc. Sin embargo, no hay reflexion sobre la pertinencia del sistema de investigacion de
las universidades, sus normas, presupuestos, orientaciones tematicas, contextualizacion
de los temas y problemas. Hay un sesgo e ingenuidad, al considerar que las universidades
al brindar un servicio publico son perse organizaciones responsables y con compromiso
social (Vallaeys, 2014). Es importante entender mejor el rol de la universidad, cémo
realmente impacta el sistema de investigacion a nivel social, econdmico, cultural y

ambiental. Los significados se toman de las experiencias y realidad de los docentes
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investigadores, como actores centrales del sistema, comprender sus motivaciones,
razones y condiciones para realizar su trabajo.

2.4.2. Justificacion Prdctica

La implicancia préctica de la investigacion es su contribucion al entendimiento de
la légica interna del sistema de investigacion universitaria, la profundizaciéon en
indicadores de procesos como la evaluacion del marco normativo, los procedimientos, los
incentivos, los 6rganos de gobierno, los responsables y sus roles; asi como, la descripcion
de las agendas y la orientacion de los problemas de investigacion. Bajo los hallazgos,
proporcionar evidencia empirica sobre la realidad del sistema de investigacion
universitaria y contribuir al proceso de evaluacion de la gestion de la investigacion que
permita desarrollar un modelo conceptual de gestion.

2.4.3. Justificacion Metodologica

Particularmente util, ya que, la mayor cantidad de estudios son de enfoque
cuantitativo y tienen como principal metodologia el anélisis bibliométrico, mediante la
busqueda en las bases de datos de: SCImago Instutions Rankings (SIR), Scopus (Elsevier),
WoS (Clarivate) o portales bibliograficos de plataformas Open Access. Las conclusiones
estan mas ligadas a los indicadores de resultado, como la enumeracion de articulos,
cantidad, temadticas y filiacion; descuidando el andlisis del impacto de la pertinencia del
sistema de investigacion. El presente estudio, de enfoque cualitativo, busca contribuir a
la compresion de la cultura cientifica.

2.4.4. Justificacion Social

Es conveniente la discusion del sistema de investigacion universitaria, en vista
que, la universidad es un actor central para la mejora de las condiciones sociales,

econdmicas, politicas, culturales y ambientales de la region. Aportara a la memoria de lo
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que fue el sistema investigativo durante el periodo de estudio, cuya finalidad es mejorar

la gestion para la [+D.
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Capitulo 111
Referente Teorico
3.1. Antecedentes de la Investigacion

3.1.1. Antecedentes Internacionales

Pereira y Sanz (2020) en la investigacion: Cambio y continuidad en las politicas
de ciencia, disefio de los instrumentos de financiacion de la investigacion universitaria en
Galicia (2005-2018), estudio el disefio y evolucion de los mecanismos de financiamiento
de la investigacion, desde una perspectiva historica, analizando fuentes documentales y
entrevistas en profundidad a informantes privilegiados. Los resultados evidencian que las
interacciones entre los actores condicionan las decisiones sobre el disefio e
implementacion de instrumentos y la configuracion de las actividades de investigacion;
asi como, da cuenta de las oportunidades y constricciones que sufren los actores politicos
debido al entorno institucional y organizativo.

Martinez y otros (2016) desarrollaron el trabajo: La investigacion cientifica en el
campo de la comunicacion social en centros universitarios cubanos, un acercamiento a su
correcta gestion. Empleando el anélisis documental realizaron una revision bibliogréafica
de la tesis de Ailin Martinez y la resolucion del Sistema de Estimulos a los Resultados
del Trabajo de la Ciencia, la Técnica y la Informacion para profesores e investigadores.
Utilizaron la técnica de la entrevista a expertos sobre el proceso de gestion de la
investigacion en el campo de la comunicacion social. Arribaron a la conclusion que la
correcta gestion de investigacion depende del esfuerzo en el desarrollo de las etapas de
planificacion; es decir, establecimiento de lineas, grupos, recursos, identificacion de
coordinadores y la etapa de control mediante un procedimiento apropiado de evaluacion.

Rivera y Espinoza (2017) en el articulo: La investigacion cientifica en las

universidades ecuatorianas, prioridad del sistema educativo vigente. Mediante el enfoque
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cualitativo y la indagacion exploratoria, descriptiva y a través de los métodos tedricos
como el historico-16gico concluyeron que hasta el 2008, el enfoque era basicamente
docente y casi nula actividad cientifica. Luego de la revolucion ciudadana del 2008 dada
por el presidente Rafael Correa, se elevaron los estandares académicos que impactaron
positivamente en la produccion cientifica, el proceso de evaluacion institucional y nivel
académico del claustro.

Meneses (2015) desarroll6 el trabajo de investigacion: Ciencia académica en el
contexto universitario chileno, oficio investigativo y rol docente en disciplinas cientificas.
Desde un enfoque cualitativo, identifica las dindmicas entre la docencia y la
investigacion. El universo empirico lo constituyeron investigadores en Ciencias
Biologicas, el muestreo social relevante estuvo conformado por tres docentes de
universidades chilenas con mayor productividad cientifica. Concluyeron que la dinamica
entre la docencia e investigacion se relaciona en el uso del tiempo en investigacion y la
preparacion de labores docentes, no necesariamente propias de su formacion disciplinar,
que incentiva la polarizacion de roles al interior del campo cientifico - académico.

3.1.2. Antecedentes Nacionales

Estrada y Alfaro (2019) desarrollaron el trabajo: La produccion cientifica en las
areas de Humanidades y Ciencias Sociales de la UNMSM. La metodologia que utilizd
fue la busqueda de datos WoS (Clarivate) y Scopus (Elsevier). La poblacion estuvo
constituida por publicaciones de docentes, como libros, resenas, notas y cartas. Llegaron
a la conclusion que la Ley Universitaria 30220 y el incentivo otorgado por el
CONCYTEC para los investigadores permitidé un salto cualitativo en la produccion
cientifica; las asesorias permiten que docentes publiquen en revistas indizadas y que la

indexacion de la revista “Letras” brinda mayor visibilidad a las investigaciones.
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Inocente y otros (2022) en su investigacion: Propuesta de mejora para el proceso
de ejecucion de los proyectos de investigacion de la UNSCH. De enfoque cualitativo,
mediante el andlisis documental, entrevista y opinidon de expertos, presenta un alcance
descriptivo del proceso actual de la gestion administrativa para la investigacion y la
publicacion de revistas indizadas. Llega a la conclusion que en la UNSCH no hay
articulacion de los documentos de gestion, se percibe falta de apoyo econémico y asesoria
técnica para la produccion cientifica. Se identifican seis factores que influyen en el
desarrollo de la investigacion y publicacion, como la demora en la adquisicion de equipos
y bienes, falta de apoyo administrativo en la publicacion de revistas indizadas, precario
monitoreo y seguimiento y falta de implementacion de unidades organicas del VRI.

Huayanay y otros (2019) en el articulo intitulado: Ejes y lineas de investigacion
en el ambito de la educacion superior en el Peru: hacia una priorizacién concertada de
una agenda de investigacion, basado en la sistematizacion de resultados de una reunion
del equipo de PROCALIDAD, donde asistieron 9 representantes de organismos publicos,
cuatro representantes de centros de investigacion y siete representantes de universidades.
Lleg6 a concluir que la priorizacion es el primer paso para establecer una agenda publica
que genere politicas eficientes y eficaces, basadas en investigaciones rigurosas y
relevantes al contexto, que cuenten con financiamiento, bajo criterios de pertinencia y
meritocracia.

3.1.3. Antecedentes Locales

Guerreros y Bautista (2015) en su tesis titulada: FOCAM en la investigacion
cientifica y tecnologica de la Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga, periodo
2008-2014. De tipo aplicada, nivel descriptivo-explicativo y mediante la técnica de la
encuesta y el andlisis de los documentos de gestion, llegd a la conclusion que, en los

obstaculos que restringen el uso de los fondos del FOCAM existe una responsabilidad
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compartida entre el personal administrativo y los docentes investigadores. Estan
relacionados a la demora en los tramites, la falta de presupuesto analitico del proyecto de
investigacion y desconocimiento de la gestion de recursos por parte de los docentes.

Estos estudios muestran la importancia del entorno institucional en el sentido de
encontrar oportunidades y minimizar las amenazas que pueden impactar en las
actividades de investigacion. Es necesario identificar los procesos claves de la gestion
como la planificacion y la evaluacion. Las investigaciones desarrolladas en Ecuador y
Pert coinciden que la reforma educativa elevo los estandares de calidad y permitié un
cambio de enfoque en la labor del docente universitario. Esta dindmica gener6 un impacto
positivo en la produccion cientifica; sin embargo, hay una tendencia hacia una logica
hegemonica, donde las lineas estdin mediadas por la agenda de las ctpulas de poder
cientifico. Por ello, las investigaciones deben ser relevantes tanto para el contexto
nacional como para el regional donde estan circunscritas y contar con financiamiento bajo
criterios de pertinencia y meritocracia.
3.2. Marco Histérico

Las universidades son una creacion europea, datan de la edad media, siglos XI -
XII. La escuela de los estudiantes de Bolonia (1088) y la de profesores y estudiantes en
Paris (1208) seran los modelos de la educacion superior durante varios siglos.
Universidad (universitas) era un término mucho més amplio, referido a diversas
asociaciones o comunidades de aprendizaje, universitas magistrorum et sholarium o
universitas estudii se ajustaba a la idea de lo que hoy conocemos como universidad y
desde sus inicios la universidad disfruté de privilegios -libertades e inmunidades- ahora
denominado “autonomia”. Fue la iglesia que, ante la imperiosa necesidad de hombres
ilustrados, para mantener su posicion doctrinal ante el acecho y la proliferacion de

movimientos herejes; asi como, los constantes reclamos de poderes regionales y feudales
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se mostraron urgidos de reclutar prelados y clérigos; sobre todo, hombres de leyes con
preparacion necesaria para resolver asuntos legales, doctrinales relacionados con los
problemas del momento. Hasta el siglo XIX, la universidad se organizé por las facultades:
Artes liberales, Teologia, Derecho y Medicina. La prolongada vigencia de las cuatro
facultades radica en lo esencial y pertinente que fueron al momento de dar respuesta a
ciertas necesidades sociales consideradas como importantes e impostergables, surgiendo
la condicion de ser un bien publico. Posteriormente, la corriente humanista acabd con la
transmision del conocimiento heredado del pasado, la situacion de hambruna y las pestes
que asolaban las ciudades europeas, condujo a la obsolescencia de criterios normativos
de la ética escolastica; que fueron limpiados por el impetu e interés de conocer y explorar
lo desconocido, transformando el objeto de estudio para una inalcanzable curiosidad
académica, pasando de la autocontemplacion, reposo y autocontencion, al deseo de
navegar a mar abierto e ir mas alla de las fronteras y limites establecidos. Las instituciones
hispanoamericanas heredaron la tradicion espafiola, con arraigadas convicciones
religiosas, cuyo principal referente fue la universidad de Salamanca (Portocarrero, 2017).

En América Latina, la tradicion universitaria esta refundada en la Reforma
Universitaria de Cordova del afio 1918. Segiin Cuneo (1978) antes de la reforma, en la
universidad primaba la imposicién de un dogma, la impronta positivista; los planes de
estudio eran dogmaticos y escolasticos, se estudiaban cursos como: “El principio de la
autoridad” y “Derecho sobre los siervos”. Predominaba la corruptela, la mediocridad, la
rutina y el sopor de los habitos docentes. Las bases de la reforma universitaria fueron: la
autonomia, la consulta de los estudiantes, la catedra libre, la revision de métodos y
contenidos de los estudios y la extension universitaria: vincularse a la vida social y

atender la difusion de la ciencia, la filosofia y el arte.
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La reforma significé la unidad continental, frente a las agresiones imperialistas
del norte. La universidad transformada liberard al pueblo, se extendera al pueblo, se
asociara con el pueblo, “reivindicara la justicia social, ennoblecera las politicas
nacionales, es un principio de lucha Latinoamericana de emancipacion” (Cuneo, 1978,
p.78). En suma, significé corregir el divorcio anacrdnico entre la universidad y el pueblo.
Exigian mas sinceridad en los maestros, mas fe en la ciencia, mas caracter en la vida y
mas voluntad en la accion. A partir de Grito de Cérdova, la universidad realiza tres
funciones tradicionales: la docencia, la investigacién y la extension-, sumada a una
actividad indispensable en toda organizacion, como es la gestion; estos procesos claves
se llevan a cabo en el marco de principios o valores que tienen las universidades. Segin
Mariategui (2010) el sistema educacional peruano carecia de espiritu nacional y presta,
en cambio, un espiritu colonial y colonizador. Es decir, una educacion instruccionista,
adaptada a las necesidades de desarrollo econdmico y el privilegio de la riqueza. Para
Mariategui, la reforma no es un problema de aulas sino un problema politico. En la misma
linea, Encinas considera que la Reforma de Cordova no abarco problemas de orden social
universitario, y menos aun lo relativo a la vida integral del estudiante, calificandolo como
reforma basicamente de aspectos académicos (Heliodoro del Valle, s.f.).

El Pert, segin Mora (2015), lentamente se fue sacudiendo de la ensefanza
escolastica, el avance del cientificismo y no estuvo exento de conflictos. Con la finalidad
de fomentar la acumulacion de conocimiento sobre los recursos del territorio nacional, en
1868 se crea la Facultad de Ciencias en la Universidad de San Marcos, cuyo primer
Decano fue maestro bidlogo y naturalista Antonio Raymondi. Surgio6 el debate sobre el
carécter de la ensefianza cientifica, ;jdeberia cefiirse a un plano meramente académico a
través de la ensefianza de ciencias basicas, o deberia adentrarse en el terreno de las

ciencias aplicadas -mineria, agricultura, construcciones civiles- vinculadas a la esfera
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productiva? Durante la década de 1870 se pens6 en la preparacion de profesionales de
alta calidad capaces de conducir actividades de diversificacion de la economia. En 1876
se creo la Escuela Especial de Construccion Civil y de Minas; del mismo modo, se fundo
la Escuela Superior de Agricultura. Aun cuando no se logré consolidar la ensefianza de
las ciencias aplicadas, se hicieron enormes esfuerzos, que fueron suspendidas tras la
Guerra del Pacifico, donde se desmantel6 el patrimonio cultural y cientifico, la Biblioteca
Nacional, el Archivo Nacional, la Escuela de Ingenieros, la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos y la Escuela de Arte fueron saqueadas. Tras la devastacion econdmica,
cultural y cientifica, hubo intentos de impulsar la industria a partir de avances cientificos
y tecnoldgicos del mundo desarrollado.

Durante los afos 1960 al 1990 se desarrolla y agota el modelo heredado por el
movimiento de Cordova, seran anos de discusion ideologica, de activismos, de avances y
retrocesos en el ambito de la legalidad. Durante este periodo crece el nimero de
universidades de 9 en 1960 a 47 en 1990. En 1969 el gobierno militar de Juan Velazco
promulga la Ley Organica de la Universidad Peruana, Ley N.° 17437, crea el Consejo
Nacional de la Universidad Peruana (CONUP), maximo organismo representativo,
eliminan el co-gobierno estudiantil; asi como, las facultades, por ser entendidas como
herencia de la universidad escolastica y se da lugar a los programas académicos. Sin
embargo, con el restablecimiento del gobierno constitucional se promulga, en 1983, la
Ley N.° 23733 que establece el retorno al modelo propuesto por el manifiesto de Cordova,
esta ley recoge la Constitucion de 1979, sobre la incompatibilidad de la educacion privada
y lucro. En el Capitulo VIII, de la referida Constitucion, se precisa que la investigacion
es funcién obligatoria de las universidades e igual obligacion tienen los profesores como
parte de su tarea académica y reciben estimulo y apoyo institucional. Del mismo modo,

en el articulo 66 advierte de la permanente relacion entre entidades publicas y privadas
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que hacen labor de investigacion, dando preferencia a los proyectos de interés nacional y
regional. Crea la Asamblea Nacional de Rectores (ANR), cuyas funciones fueron:
resolver conflictos sobre legitimidad o reconocimiento de Asamblea Universitaria,
Consejo Universitario, Rector, Vicerrector y Comisiones e intervenir de oficio en una
universidad si es que presenta graves irregularidades.

Con la promulgacion del polémico Decreto N.° 882, en 1996, las instituciones de
educacion superior (IES) que funcionaban como asociaciones civiles pasaron a funcionar
como sociedades andnimas; vale decir, con “con fines de lucro”. Se dispuso que no
pagarian derechos arancelarios por la importacion de bienes, disfrutarian de créditos
tributarios y de la exoneracion de impuestos. EI marco normativo facilité el crecimiento
de la oferta, que devendria en el ingreso de inversiones extranjeras en el sector educativo,
como el Grupo Lauréate que adquirio6 la Universidad del Norte, y la Universidad Ciencias
Aplicadas (UPC). Todo ello gener6 una dinamica “For Profit” con la creciente
tercerizacion de la educacion superior y la ampliacion de redes nacionales que han
contribuido a una mayor concentracion de la Educcion Superior por parte de los grupos
economicos (Rama, 2015).

En términos de ciencia, tecnologia e innovacion, el Consejo Nacional de
Investigacion (CONI) se crea el 6 de noviembre de 1968, mediante Decreto Ley N°1968,
bajo la mision de fomentar, coordinar y orientar la investigacion cientifica y tecnoldgica
en el Perq, entre sus funciones estaba: la formulacion de la politica cientifica y tecnologica
y el apoyo técnico y econdmico a jovenes que desean seguir carreras relacionadas con la
investigacion. En 1980 la institucion fue abandonada a una vida rutinaria e improductiva,
y el 12 de junio de 1981, mediante Decreto Legislativo N.° 112 se aprobd la Ley Orgéanica
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. En marzo de 1990, mediante el Decreto

Supremo N°172-91-PCM, CONCYTEC fue transferido al Ministerio de Educacion



46

(MINEDU). En el 2004 se promulga la Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnologica, con esta norma se crea el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Tecnoldgica (SINACYT), que tendra como una de sus principales funciones
implementar mecanismos de coordinacidon, intercambio y concertacion entre las
instituciones integrantes del SINACYT, empresarios, universidades, embajadas y otras
entidades del pais y del exterior (CONCYTEC, 2014).

En el 2006, mediante la Ley N.° 28740, se cre6 el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE) que, de acuerdo con el
Art. 18, tenia la funcion de: establecer estandares, criterios ¢ indicadores nacionales y
regionales de evaluacion y acreditacion de los aprendizajes, desarrollar las capacidades
de los profesionales, constituirse un medio que contribuya a la modernizacién de las
instituciones educativas y promover la cultura de calidad. Ese mismo afio se publicé el
Primer Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PNCTI, 2006-
2021) para la Competitividad y el Desarrollo Humano, donde se disponen lineas
estratégicas y prioridades para el disefo, articulacion e implementacion de programas
nacionales, regionales y especiales propuestos por sectores y entidades que conforman el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTC, 2006).

En el afio 2012 se promulga la Ley N.° 29971, denominada “Ley que establece la
moratoria de creacion de universidades publicas y privadas por un periodo de cinco afios”
plante6 una nueva legislacion, que exigia requisitos para la creacion y el funcionamiento
de universidades, buscando garantizar la calidad, investigacion y vinculacion con las
necesidades de desarrollo del pais; asimismo, quedo suspendida la creacion de filiales de
universidades publicas y privadas.

En julio de 2014, se publico la Ley N.° 30220, que plantea como fines de la

universidad, la formacion de profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno
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sentido de responsabilidad social de acuerdo con las necesidades del pais y la promocion
del desarrollo humano y sostenible en el ambito local, regional, nacional y mundial. Se
crea la Superintendencia Nacional de Educacion Superior (SUNEDU) cuya finalidad es
supervisar la calidad, verificar el cumplimiento de condiciones bésicas, fiscalizar los
recursos publicos, imponer infracciones y sanciones; mientras que SINEACE, a través
del Consejo Peruano de Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), es
responsable otorgar y reconocer acreditacion institucional, proponer politicas, normas,
planes y estrategias de mejoramiento de la calidad en el marco del proceso de acreditacion
(British Council, 2016).

La Ley N.° 30220 contempla el fortalecimiento de la carrera del investigador, la
creacion del Vicerrectorado de Investigacion como el organismo de mas alto nivel en el
ambito de la investigacion, cuya funcion es organizar la difusiéon del conocimiento,
promover la aplicacion de resultados de las investigaciones; asi como, la transferencia
tecnologica. El articulo 51 establece la coordinacion, mediante alianzas estratégicas, de
los sectores publico y privado para que la investigacion basica y aplicada contribuya a
resolver los problemas del pais (Congreso de la Reptblica, 2014).

El afio 2015, mediante el Decreto Supremo N.° 016-2015-MINEDU, se aprueba
la politica de aseguramiento de la calidad de la educacion universitaria, que establecio el
concepto de calidad para todo el sistema. Ese mismo afio el Tribunal Constitucional (TC)
se pronuncia, sefialando que la educacion no sélo es un derecho sino un auténtico servicio
publico. “La universidad tiene como funcion el desarrollo de la ciencia, técnica, las artes
v la cultura; asi como la difusion, valorizacion y transferencia del conocimiento para
lograr mayor calidad de vida, desarrollo economico y fomento de la solidaridad” (STC,
2015, p.27). En diciembre del mismo afio se aprueba el procedimiento para la calificacion

del docente investigador al Registro Nacional de Investigacion en Ciencia y Tecnologia
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(REGINA) mediante un sistema binario, basado en un puntaje minimo de 30 puntos (El
Peruano, 2015).

Entre el 2014 y el 2018, SUNEDU otorg6 licencia a 59 universidades y dos
escuelas de postgrado (26 publicas y 35 privadas), las cuales alcanzaron las condiciones
basicas de calidad (CBC) y cumplieron las exigencias de la Ley universitaria. Se denegd
la licencia a cuatro universidades, sancion6 a cinco por prestar servicio sin contar con
licencia y a once por prestar servicio educativo en programas no autorizados (SUNEDU,
2019). La UNSCH logra su licenciamiento, mediante la Resolucion de Consejo Directivo
N°050-2018-SUNEDU/CD. Dicha resolucion recomienda la culminacion de la
implementacion de las dependencias del Vicerrectorado de Investigacion, que permitan
mejorar los mecanismos de planificacion, gestion y seguimiento de acciones de
investigacion a garantizar la ejecucion de los proyectos de investigacion, y el
fortalecimiento de la produccion y promocion de la investigacion en la Universidad
(SUNEDU, 2018b).

En cuanto a fuentes de financiamiento de la universidad para el desarrollo de
actividades de investigacion cientifica, estas provienen de: Canon y Sobrecanon y el
Fondo de Desarrollo Socioecondémico de Camisea — FOCAM. Segln la Ley de Canon,
Ley N°27506, promulgada en el 2001, los gobiernos regionales otorgan el 20%, del total
recaudado, a las universidades publicas de su circunscripcion, destinado a la inversion en
investigacion cientifica y tecnologica (Ley N°27506). Mientras que el Fondo de
Desarrollo Socioecondmico de Camisea (FOCAM) es un fondo intangible y
acumulativos, transferido por PERUPRETRO S.A., a la universidad para llevar a cabo
investigaciones cientifica y tecnoldgica. Esta regalia proviene de los lotes 88 y 56, se
distribuyen en los departamentos de Ayacucho, Huancavelica, Ica y Lima, de los cuales

30% es destinado a los gobiernos regionales, 30% a municipalidades provinciales, 15% a
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municipalidades distritales por donde pasan los ductos, 15% para las demas
municipalidades y 10% para las universidades publicas.

Desde el afio 2005, la UNSCH se beneficia de los fondos de FOCAM. Hasta el
afio 2008 tuvo 0% de ejecucion y al 2013 por debajo del 10%. En el 2014 se ejecutd
13,56%, se elaboraron expedientes técnicos e iniciaron con la ejecucion del proyecto:
Mejoramiento del Servicio de Investigacion e Innovacion de la Universidad Nacional de
San Cristobal de Huamanga. Habiendo acumulado hasta el afio 2014 la suma de S/.
43,189.741.00. Su uso aparente esta siendo restringido por el DS. N°042-2005-EF. A
partir del 2015 se financian proyectos de tesis de pregrado y posgrado. La Ley N.° 29626,
Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2011 autoriza a la UNSCH
utilizar los fondos de FOCAM para la construccion, rehabilitacion, reparacion de las
infraestructuras y equipamiento de los pliegos (Guerreros y Bautista, 2015).

3.3. Modelos Tedricos

3.3.1. Modelo de la Triple Hélice (TH)

Los investigadores, Loet Leydesdorff y Henrry Etzkowitz en 1997, definieron la
orientacion de la politica de innovacidn, basado en tres ejes: universidad, industria y
gobierno. La universidad contribuye con la innovacion a través del incremento de
graduados, investigadores y el conocimiento que ofrece. La industria lo conforman todas
las empresas relacionadas con procesos de innovacién para mejorar su desempefio,
practicas tecnologicas, etc., mediante alianzas o acuerdos de cooperacion. El gobierno
cumple un rol recolector-benefactor, financiando las investigaciones. (Luengo y Obeso,
2013). El modelo plantea la interaccion y la comunicacion entre los diferentes actores e
instituciones que forman parte de la hélice, desencadenando el proceso de innovacion y
transformacion interna de cada una de las hélices, con una clara influencia de una sobre

la otra, que impulsa la creacion de redes trilaterales que formulan y plantean nuevas ideas
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y vinculos en busca del desarrollo econdmico mediante la investigacion pertinente a la
realidad (Torres et al., 2019).

El modelo es integrador y de enfoque constructivista, alcanza su objetivo cuando
existe sinergia entre las tres hélices encaminadas a desarrollar colectivamente estrategias
y proyectos que promuevan el desarrollo territorial, en base al conocimiento cientifico.
El incide en la pertinencia de la articulacion de actores para la creacion y generacion de
una plataforma de recursos y capacidades impulsoras de la produccion cientifico-
tecnologica y la generacion de capitales humano, relacional, intelectual, entre otros
(Melamed et al., 2019). Nos encontramos en la generacién del enfoque de innovacion
estructural y colaborativo, que busca la transformacion del territorio, concibiendo
esencial la vinculacion inter-oganizacional. De lo anterior se dilucida el rol categorico de
la universidad en el desarrollo region, pasando de ser formadores a dinamizadores de las
relaciones entre las universidad, estado y empresa (Rengifo y Vargas 2019)

3.3.2. Modelo de la Cuarta Hélice (CH)

Segun Sierra (2018) deriva de la TH y su preocupacion se centra en las relaciones
emergentes entre la sociedad civil y el sistema de innovacion en Latinoamérica y el
Caribe, en los cuales los proyectos de innovacion pueden llegar a constituirse en
oportunidades y peligros. La principal contribucion del enfoque es la disminucion de
impactos y externalidades del financiamiento de la innovacion, en la medida en que las
tres hélices se extiendan, y la coevolucion puede crear nuevas rutas, gracias a la seleccion
mutua. Otra caracteristica es que la ciencia opera a nivel global, mientras que las sub
dindmicas de intercambio y comunicacion se estructuran alrededor de expectativas que
limitan el alcance de la dinamica, que pueden generar relaciones asimétricas y los efectos

no deseados en el nivel de superposicion.



51

3.3.3. Sistema de Innovacion Rural para Reducir la Pobreza.

El presidente del Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural (RIMISP),
Berdegué (2005) propone el modelo de innovacién rural para reducir la pobreza. Parte
del hecho, que, aunque los pobres de la zona rural estdn en el centro de estas
transformaciones, frecuentemente quedan marginados de estas lineas principales de la
innovacion, o peor aun resultan perjudicados por ellas. A pesar del crecimiento
econdmico, hay muy poca efectividad de las politicas de desarrollo rural.

El autor identifica que la pobreza en América Latina tiene sus raices en la historica
rigidez al cambio en la estructura de distribucion de ingresos, el crecimiento con
desigualdad, el acceso a los recursos naturales, la concentracion de tierra, la
discriminacion racial y de género. Puntualiza que la pobreza es mas profunda en zonas
rurales que en zonas urbanas, donde hay mayor cantidad de pobres indigentes; son tan
dramaéticas las diferencias interregionales, que la economia agraria de Huancavelica no
logra competir ni en el mercado interno contra las importaciones de alimento. Para el
autor, las condiciones de pobreza sélo podran modificarse si se efectian cambios en los
factores que determinan las dindmicas economicas territoriales y efectos distributivos
como el capital humano, la innovacion, la dotacion de activos publicos y privados, etc.
Es necesario pasar de una vision sectorial a una vision territorial, territorializar los flujos
de inversion, incidir en programas de fomento productivo, “desagriculturizar” las
politicas rurales, fortalecer vinculos urbanos rurales y valorizar bienes intangibles como
el patrimonio cultural (Schejtman y Berdegué, 2008).

De igual forma, define el sistema de innovacion como la utilizacion del
conocimiento, ya sean nuevos, acumulados o utilizados de manera creativa. Consta de
agentes que son personas u organizaciones, del &mbito publico o privado con capacidad

de ocasionar cambios e interacciones complejas entre ellos. Las acciones e interacciones,
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normas formales e informales regulan el sistema y crean nuevas maneras de abordar los
procesos sociales o econdmicos; por lo tanto, la capacidad de establecer relaciones de
cooperacion es el ingrediente fundamental para la innovacion eficaz. La calidad de
interacciones entre agentes es importante. Se debe apoyar mdas el proceso social de
aprendizaje, “el proceso de conocer, mas que el conocimiento per se”. El proceso de
aprendizaje social debe ser flexibles y promover la creatividad y adaptacion a cada
situacién emergente.

También debemos cambiar la manera de concebir pobreza y desarrollo rural,
tomando en cuenta los nuevos impulsores como las TIC y la comunicacion, la
biotecnologia, los sistemas de investigacion y desarrollo agricola, la globalizacion y
cadenas de suministro agroindustrial, el crecimiento de la inversion extranjera, el
comercio internacional, o la expansion de la economia rural no agricola. Y cambios
relacionados a la propagacion de valores como la honradez en el gobierno y los asuntos
publicos.

No obstante, Valencia et al. (2020) cuestiona el hecho de que a pesar de los 20
afios que tiene el enfoque en América latina, persiste la exclusion socioeconomica y
sociopolitica e 1inequidad; pobreza e insatisfaccion de necesidades badsicas,
marginalizacidon de grupos minoritarios o con menor capacidad de incidencia. Concluye
seflalando que altn es una tarea pendiente en la implementacion de este modelo, el
considerar las asimetrias de relaciones de poder dentro de los territorios, el
fortalecimiento de las capacidades técnicas y politicas de los actores publicos, como el
dialogo, considerar una agenda de investigacion para el entendimiento de las trayectorias
de los territorios, que incluyan dimensiones econdmicas y politicas; concebir un sistema
de monitoreo y método de evaluacion cuantitativa y cualitativa que compruebe aportes

de esas politicas.



53

3.3.4. Modelo de Gestion de Vinculacion Universidad Empresa

Medellin (2022) especialista en gestion de vinculacion tecnologica, presidente de
la Asociacion Latino Iberoamericana de Gestion Tecnoldgica y de la innovacion
(ALTEC), propone el modelo de gestion de la vinculacidon universidad empresa, bajo una
arquitectura institucional que incorpore normas, procedimientos e interacciones. En su
trabajo como gestor de vinculacion tecnologica ha encontrado escollos a nivel normativo
organizacional y de procesos, plantea principios de gobernanza para la implementacion
del modelo de vinculacion.

A nivel de marco normativo, hay universidades que no cuentan con politicas de
vinculacion, o si tiene una o dos, presentan caracteristicas como las marafias burocraticas,
procedimientos, reglamentos y requisitos que obstaculizan actividades de vinculacion; en
lugar de incentivar a los profesores a participar los inhiben. Tienen un enfoque punitivo,
se sanciona la vinculacion informal, cuando es el paso inicial para comenzar con la
vinculacioén formal, y no hay que matarla; y finalmente “el todo por las partes”, quiere
decir, si el algin profesor hace algo irregular, se genera una politica para todos los
profesores en lugar de resolver el problema especifico.

Por otro lado, existe un deficiente disefio organizacional, se crea oficinas de
vinculacién con multiples funciones, se encargan de practicas preprofesionales, servicios
de atencion a empresas, incubacion de empresas, bolsas de trabajo, difusion, creacion de
parques y trasferencias tecnologicas, generan una gran dispersion. Tienen pocos gestores
que cuentan con especializacion que genera frustracion e improvisacion y no alcanzan los
objetivos. Otro aspecto es el cambio constantemente de directivos, la promocién nula o
limitada de las actividades; donde no saben qué ofrecen, a quién dirigirse, ni como llegar

al ptblico objetivo.
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Desde los procesos, algunos problemas son: no apoyarse en la gestion de la
tecnologia para llevar a cabo la vinculacion. Existe un nulo control de gestion de asuntos
y proyectos, se pretende que las areas hagan lo que nos les correspondan, por ejemplo, si
tienen un grupo de propiedad intelectual y por decisién de una autoridad ahora se va a
encargar de la transferencia de tecnologia, cuando no es lo mismo, no tiene la formacion
ni el perfil, se debe designar gestores especialistas.

Segun el autor, los principios para la gobernanza de la vinculacion son:

e Confianza: apertura, comunicacion proactiva, conocimiento mutuo, eliminacion
de prejuicios, cumplimiento de compromisos, ambientes y espacios para
interactuar, evaluacion conjunta.

e Perspectiva estratégica: claridad de la mision y objetivos, ;para qué nos
vinculamos? Posicionamiento estratégico futuro, ;donde queremos estar?,
capacidades de innovacidn organizacional: disefio y puesta en marcha de nuevas
modalidades de vinculacion.

e Participacion: liderazgo al mas alto nivel identificacion, involucramiento y
respeto a todos los actores dentro y fuera de la universidad, participacion en todas
las etapas del proceso: desde la concepcion hasta la aplicacion de politicas de
vinculacion (verbi gratia).

e Coherencia: estrategia de vinculacion alineada con la estrategia de desarrollo
institucional; politicas, programas y proyectos coherentes y compresibles.

e Marco Normativo: politicas, reglamentos y procedimientos ad-hoc, flexibles,
practicos, de aplicacion general, conocidos por todos, no punitivos, basados en la
confianza a los profesores-investigadores, que reconozcan la labor de vinculacion

y su gestion.
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Responsabilidad: claridad sobre el papel de cada actor en el proceso; claridad
directiva sobre el fomento de vinculacion y su impacto social y productivo;
respeto a compromisos; conservacion y fortalecimiento del capital intelectual.
Construccion de capacidades: integracion de equipos de trabajo, cartera de
clientes, netwoking, generacion de redes internas y externas, formacion de
capacidades estratégicas e implementacion de oficinas.

Desarrollo y sistematizacion: desarrollo de estructuras, sistemas y procesos de
gestion de la vinculacion, profesionalizacion de la gestion, eliminacion del
amateurismo, promocion inteligente y proactiva, gestion del conocimiento, casos
de éxito, captura del conocimiento (lecciones aprendidas), trabajo en red y
comunidades de practica, banco de conocimientos, etc.

Eficacia: produccion de resultados esperados en funciéon de objetivos claros,
evaluacion de impactos: métricas de desempefio cobre la vinculacion e

indicadores ad-hoc.

Figura 1

Modelo de gestion de vinculacion universidad empresa
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Nota: Medellin, A. (2022). Grdfico recogido de la ponencia Gobernanza de la [+D++i:
Aspectos relevantes de gestion de vinculacion en las universidades publicas”. Seminario
gestion de la gobernanza de la investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento
(I+D+i+e)”, organizado por PMESUT.

3.4. Fundamentos Teoricos

3.4.1. El Sistema de Investigacion

Segun la Ley General de Educacion, el sistema educativo estd compuesto por
quienes trabajan o colaboran con la educacion peruana. La gestion educativa es unitaria
y descentralizada. Por unitario, se entiende que hay un marco general de educacion
aplicable a todo el pais y descentralizada para garantizar una mayor cercania de los
centros educativos con la autoridad politica de cada circunscripcion. De esta manera, los
gobiernos regionales y locales tienen participacion en la gestion del sistema educativo. El
Ministerio de Educacion tiene bajo su competencia todo el sistema Educativo Peruano y
los gobiernos regionales y locales, también, tienen responsabilidades en el aporte a los
contenidos. Los objetivos de la gestion del sistema educativo, entre otros, son lograr el
manejo eficaz, eficiente e innovador de las instituciones que conduzcan a la excelencia
(Rubio, 2021).

Segin GRADE (2007) el concepto moderno del sistema de investigacion esta
definido como todas las instituciones, empresas y gobierno que integran el aparato
cientifico y tecnoldgico y la forma de interaccion de los estos agentes para la creacion,
difusion y utilizacion del conocimiento. Es un conjunto complejo de conocimientos,
habilidades y experiencias, abarca las normas, précticas, incentivos, competencias y
deficiencias existentes. Incrementa y diversifica la capacidad e idoneidad técnica que
hace posible o frustran los desempefios econdmicos y sociales importantes en un marco

de condicionamientos dindmicos.
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El sistema de investigacion y desarrollo en el Pert se encuentra rezagado, en una
etapa de desarrollo incipiente y con escasa preocupacion por parte de las autoridades.
Cuenta con los actores y las funciones requeridas, pero su institucionalidad y articulacion
con otros sectores es débil e impacta en resultados magros. Es necesario mejorar la
articulacion entre la universidad y la empresa, potenciar la capacidad de gestion con
orientacién a resultados, institucionalizar fondos para la investigacidon, con politicas
claras que focalicen la capacitacion del talento humano, la infraestructura tecnologica,
convenios, incentivos, estabilidad juridica y proteccion de la propiedad intelectual
(GRADE, 2014).

3.4.2. Elementos de la Gestion Educativa

Para Rubio (2021) los elementos de la gestion educativa son:

Universalizacion: consiste en que todos y todas cursen normalmente la educacion
basica en la edad en la que la mayoria lo hace, se requiere el profesorado necesario en
cada lugar.

La Calidad: en el sentido finalista, quiere decir que la educacion cumple
adecuadamente su funcion de formar a la persona, brindarle los conocimientos y
elementos metodologicos necesarios para tener un saber que les permita desarrollar
normalmente su vida en sociedad.

Equidad: en términos operativos de la gestion consiste en hacer todo lo posible,
para que, al margen de la situacion econdmica y la ubicacion geografica de los
estudiantes, cada uno tenga equivalencia de medios educativos para realizar
adecuadamente su proceso de aprendizaje en las diversas etapas del sistema educativo (p.

102-104).
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3.4.3. Pertinencia Social del Sistema de Investigacion Universitaria

La Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior, en el siglo XXI, define la
pertinencia como la relacion entre lo que las instituciones hacen y lo que la sociedad
espera que hagan. Est4 fundada en orientaciones a largo plazo, mediante un planteamiento
interdisciplinario y transdiciplinario, enfocado principalmente a eliminar la pobreza, la
intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y
las enfermedades. Es deber de la educacion superior formar personas cultas, motivadas,
integras, movidas por el amor a la humanidad y guiadas por la sabiduria para asi crear
una nueva sociedad.

De igual manera, en la III Conferencia de Educacion Superior para América
Latina y el Caribe (UNESCO, 2018) sefiala que la educacion y la ciencia son medios para
alcanzar la libertad y la igualdad. Habra justicia, si hay libertad de pensamiento y
expresion. Existe libertad de pensamiento si se genera conocimientos pertinentes para la
realidad e innovacidon que transformen la matriz productiva primario exportadora y
secundario importadora y cuestionen el orden imperante. Para lograrlo, es necesario
romper el pensamiento (neo) colonial, (neo) dependiente, antropocéntrico, racista y
patriarcal que impera. Implica preguntarnos ;qué conocimientos, qué sociedades y qué
region queremos? Las tecnologias y la ciencia son importantes, pero no resolveran los
problemas de la humanidad; es necesario didlogo de saberes, permitir la pluralidad, el
didlogo y la igualdad de culturas. La ciencia, las artes y la tecnologia deben ser el bastion
de una cooperacion para el desarrollo equitativo y solidario de la region, dentro de un
proceso de consolidacion de la economia independiente y soberana.

El articulo 48 de la nueva Ley Universitaria establece que la investigacion es una
funcion esencial y obligatoria, la produccion de conocimiento y desarrollo de tecnologias

deben dar respuestas a las necesidades de la realidad nacional. Y los que participan en la
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investigacion son los docentes, estudiantes y graduados dentro de la institucion o en redes
de investigacion nacional o internacional.

En el 2016, Vallaeys concluye que los posibles impactos universitarios negativos
ligadas a la investigacion son: la desvinculacion académico-social, la irresponsabilidad
cientifica, la fragmentacion del saber y la carencia de transdiciplinariedad y, por el
contrario, los impactos positivos de una gestion responsable en la investigacion son la
promocion de la inter y transdisciplina, la pertinencia social y la responsabilidad social
de la ciencia. Entendiendo por pertinencia la seleccion y la produccion de conocimientos
socialmente utiles y apropiadamente difundidos, con métodos de investigacion
participativos y democraticamente elaborados. Segun el autor, este proceso debe darse
mediante participacion social, solidaria y eficiente, con implementacion de mecanismos
participativos que planteen soluciones a problemas urgentes de la agenda social de
desarrollo; generando comunidades de aprendizaje mutuo y la creacion de redes de capital
social para la toma de decision entendida y cientifica a favor del desarrollo humano
sostenible.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2014):

Los desafios contemporaneos, como la transformacion del mercado laboral, la
saturacion de informacion, la explosion del conocimiento, los movimientos migratorios
extendido a escala planetaria y los problemas medioambientales plantean la urgencia de
encontrar un equilibrio entre la identidad, saberes, valores locales y universales. Es
necesario pasar de la concepcion instrumental (técnico, productivo, competitivo para el
mercado local y global) a un concepto integral pensada en la construccion de una sociedad
mas justa que fomente conductas y valores ciudadanos de respeto, tolerancia y

sentimientos de adhesion a la justicia social, solidaridad, resolucion de conflictos,
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cambios de habitos de consumo. Una formacion con fuerte compromiso cognitivo, ético
y emocional para educar al ciudadano del manana (p. 2-4).

La Comisiéon Econdémica Para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2018)
establece el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS4). Este busca garantizar una
educacion inclusiva, equitativa, de calidad y ampliar oportunidades de aprendizaje para
todos. Plantea, como meta al 2030, que los alumnos adquieran los conocimientos tedricos
y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, mediante la educacion de
estilos de vida sostenibles, derechos humanos, igualdad de género, promocién de una
cultura de paz y no violencia, ciudadania mundial y valoracion de la diversidad cultural
(p-29).

Arismendi (2020) sefiala que la investigacion da elementos nuevos al
conocimiento y es importante para la formacién. Apunta que los grandes vicios de la
educacion ha sido parcializar y superespecializar el conocimiento, perdiendo asi, la visién
integral y holistica; se debe regresar a la interdisciplina, multiciplina y transdiciplina. La
universidad, esencialmente ilustradora; busca formar y transformar a las personas. La otra
mision importante es coadyuvar a la mejora del medio en el que vive y ser parte integrante
del desarrollo comunitario. Afirma estar convencido de si, al paso del tiempo, no mejora
el entorno social donde vive la universidad, esencialmente la universidad esta fallando en
algo.

En el 2019, La Ley N.° 30948 de promocion del desarrollo del investigador tuvo
como finalidad el fortalecimiento y consolidacion de la competitividad regional; asi
como, dotar al Estado de capital humano en ciencia, tecnologia e innovacidn tecnolégica
que contribuya con el desarrollo del pais. En ese sentido, la trayectoria del investigador
es reconocido, determinando mecanismos para atraerlo y retenerlo. Los requisitos para

calificar como investigador son: el grado de doctor, publicaciones en revistas indexadas,
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patentes, registros, libros, capitulos de libros, participaciéon en congresos y otras
actividades de divulgacion cientifica. En adelante los investigadores serian medidos por
el récord de publicaciones indexadas en los ultimos cinco afos.

Huayanay et al. (2018), mediante el Proyecto de Aseguramiento de la Calidad de
la Educaciéon Superior Universitaria (PROCALIDAD) del Sistema Nacional de
Evaluaciéon Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE),
identificaron problemas a nivel de tres procesos: financiamiento, regulaciéon y
aseguramiento de la calidad de las instituciones de educacion superior. El financiamiento
es insuficiente, con ineficiente priorizacion, carente de planificacion de actividades y
restricciones en el uso de recursos determinados (CANON). Sefiala que, para el proceso
de regulacion, supervision y promocion de la calidad existe deficiente informacion. Y, en
relacién con la calidad, los problemas son: docentes con insuficientes competencias,
modelo educativo y programas curriculares desactualizados que no responden a las
necesidades del mercado; asi como, la baja productividad de investigaciéon e
internacionalizacion e insuficiente modernizacion de los sistemas administrativos.

Segin Cuenca (2016) el rol de planificacion, evaluacion y control de productos
finales orientados a la calidad de la educacion superior no han sido cumplidos a cabalidad;
tampoco, la autorregulacion logro estimular el proceso de calidad del servicio educativo.
La produccion cientifica es el indicador de calidad educativa con mayores consensos en
el Pert, pero atn es incipiente, tomando en cuenta que las universidades peruanas solo
aportan el 1,4% del total de produccion académica latinoamericana. La produccion
académica peruana proviene de la oferta privada (57%).

3.4.4. Concepto de Pertinencia del Sistema de Investigacion Universitaria

Para Acufia y Valenzuela (2016), citado por Moran (2018), el grado de mejora del

ambito social es congruente con la pertinencia de una investigacion, donde se integran los
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conocimientos adquiridos o resultados de esta. Se identifican tres componentes: el autor

(actor), la necesidad y la respuesta. El autor estd representado por el investigador que

lleva a cabo la investigacion. La necesidad es el requerimiento social que establece el

marco regulador donde se sita el accionar de los investigadores. Finalmente, la respuesta

es el aporte que deriva de la accion de la investigacion. Unesco (1998) lo describe como

un concepto dinamico que difiere segun los contextos y publicos, s6lo depende del

resultado del didlogo y la concertacion de los diferentes interesados; asi, la pertinencia de

la educacion superior se evalia en relacion con la adecuacion entre lo que la sociedad

espera de las instituciones y lo que estas hacen. Ello require:

Normas éticas, imparcialidad politica, capacidad critica y una mejor articulacion
con los problemas sociales y del mundo del trabajo fundado en orientaciones a largo
plazo en objetivos y necesidades societales, comprometidos con el respeto de las
culturas y la proteccion del medio ambiente.

Reforzar su funcidn de servicio a la sociedad, y mas concretamente a las actividades
encaminadas a eliminar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo,
el hambre, el deterioro del medio ambiente y las enfermedades, principalmente
mediante el planteamiento interdisciplinario y transdisciplinario para analizar los
problemas y las cuestiones planteadas.

Aumentar su contribucion al desarrollo del conjunto del sistema educativo, sobre
todo mejorando la formacidn del personal docente, la elaboracion de los planes de
estudio y la investigacion sobre la educacion.

Apuntar a crear una nueva sociedad no violenta y de la que esté excluida la
explotacion, sociedad formada por personas muy cultas, motivadas e integradas,

movidas por el amor hacia la humanidad y guiadas por la sabiduria (p.4).
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3.4.5. Caracteristicas del Sistema de Investigacion Universitaria

En la vida universitaria se diferencian dos tipos de vinculos entre la ensefianza y
la investigacion, la investigacion formativa y la formacion para la investigacion. La
investigacion formativa se orienta al descubrimiento del método de investigacion y el
desarrollo de capacidades investigativas para no investigadores. Mientras que la
formacion para la investigacion busca formar profesionales que generen conocimiento,
cuenta con diversas actividades para la promocion de semilleros de investigacion,
concursos, tesis, incentivos y apoyo financiero, etc. En universidades nacionales
europeas, norteamericanas y algunas latinoamericanas los docentes realizan investigacion
que les permite legitimar las otras practicas en la gestion y la docencia; sin embargo, lo
comun en Latinoamérica es la division entre docentes formadores y docentes
investigadores (Medina, 2018).

Existen universidades reconocidas internacionalmente por sus parques
tecnologicos como Stanford Research Park, donde se instalaron la General Electric y
Hewlett Packard; el Silicon Valley (1970) que generd el surgimiento de Intel, Apple,
Google, etc. En América Latina destaca Brasil y México con 22 y 21 parques
tecnologicos, respectivamente. La Investigacion y Desarrollo (I+D) estd vinculado al
desarrollo social, teniendo mayor impacto e interaccion con el entorno, bajo el modelo de
la triple hélice propuesto por Etzkowizt y Leydedorsff en 1998; a partir del cual surgio
los llamados start ups y los centros de transferencia tecnologica, donde la ciencia e
innovacion estdn ligados a los sectores productivos y aseguran el desarrollo en la

sociedad.
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3.4.6. Dimensiones de la Pertinencia de la Investigacion

Adecuacion al contexto. Segun Mauro, S., et al. (2015) la ciencia y la tecnologia
no son procesos politicamente neutros, es equivocada la suposicion de neutralidad y
universalidad. El imaginario universalista de la ciencia y tecnologia suponen iguales
agendas e iguales objetivos para cualquier contexto politico y econdmico o modelo de
sociedad. La politica de ciencia y tecnologia y la produccion del conocimiento deben
responder a contextos especificos, partir de un diagnostico que defina los problemas
apremiantes y orientarse hacia su resolucion.

Respecto a la neutralidad, el estudio histérico que hizo sobre las dinamicas
institucionales en el sector de ciencia y tecnologia identifica dos rasgos importantes para
los sectores de ciencia y tecnologia. El primero, estd orientado a que todo empresario
tiene el derecho y la libertad de buscar la maximizacion de sus utilidades; mientras el
Estado tiene la obligacion de seleccionar y favorecer a empresarios que impulsen el
desarrollo. El segundo, es que todo cientifico tiene el derecho y la libertad de investigar
los temas que desee; mientras el Estado tiene la obligacion de financiar la produccion del
conocimiento que la sociedad necesita para impulsar el proyecto de pais.

El autor puntualiza que el desarrollo econdémico de un pais esta ligado a la
existencia de condiciones endogenas necesarias y decisivas, entre otros, como la
integracion social, el liderazgo empresarial, la participacion social, la estabilidad
institucional y la politica de largo plazo, la vigencia de un pensamiento critico y no
subordinado al orden mundial, la acumulacion fundada en el ahorro, la participacion del
Estado como protagonista en la generacion de los sistemas nacionales de ciencia y
tecnologia para promover la innovacion y la incorporacion de los conocimientos
importados al propio acervo. La globalizacion no es buena ni mala, su influencia en el

desarrollo de cada pais depende de la calidad de respuesta, de su estilo de insercion y del
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ejercicio efectivo de su soberania (Mauro, S., et al., 2015). La universidad debe ser
pensada como un derecho colectivo, un derecho social y politico del pueblo. Por lo tanto,
los conocimientos producidos y saberes deben ir al encuentro no sélo del mundo
empresarial o del Estado, sino también al espacio publico de las grandes discusiones
colectivas, a mejorar la calidad de los debates. Acota: “un académico sin preocupaciones
publicas es un intelectual castrado” (p.114).

Utilidad de la investigacion. Segun la Politica de Investigacion de la UNSCH
(2020), la universidad debe desarrollar investigaciones aplicadas-practicas que
contribuyan a la solucion de los principales problemas econdmicos, sociales, culturales,
educativos y de salud; focalizando la investigacion-accion para el cambio y que la

3

investigacion tenga un “valor de uso social”, incorporando la llamada “ecologia de
saberes” [las comillas son del documento] como didlogo entre las dos ciencias:
convencional — moderna y la alternativa o popular.

El conocimiento util tiene una posicion protagénica cuando las politicas publicas

logran sentar agendas cientifico-tecnoldgicas vinculadas a sectores estratégicos de la

economia y el desarrollo social (Mauro, et al., 2015).

Articulacion — Vinculacion. San Martin (2021) advierte que la investigacion es
la piedra clave de la calidad y la vinculacion con el mundo que lo rodea. Considera que
los pilares fundamentales de una universidad de investigacion son: la investigacion, la
vinculacion con la sociedad y la docencia.

Las investigaciones son socialmente relevantes si estan vinculadas a las demandas
del lugar en la que se asientan. Son factores importantes para el transito de una
universidad académico-profesionalizante a una de investigacion. “Para que el

conocimiento transmitido sea pertinente, la educacion debe aproximarse a la complejidad,



66

y en ese proceso cognitivo, es importante evidenciar el contexto, lo global y lo
multidimensional, para lograr este objetivo, es conveniente introducir el “principio
hologramatico ” (Portocarrero, et al.,2018, p. 91). La investigacion fomenta la innovacion,
pero no necesariamente la implementa, es a través de la vinculacion que la sociedad y la
empresa pueden darle una aplicacion inmediata y recibir ingresos a través de contratos
con la universidad; es decir, la investigacion no debe ser considerada como un gasto, sino
como una fuente de ingresos, ya sea con seed projects (proyectos semilla) o matching
Projects (proyectos coincidentes) (San Martin, 2021).

3.4.7. Importancia de la Pertinencia del Sistema de Investigacion

Universitaria

El sentido de pertinencia y sostenibilidad de una universidad estd ligado
estrechamente a los cambios y desafios que propone la sociedad que la alberga; ello
implica la decision de intervencion en el destino colectivo de nuestro ciudad y pais. La
universidad ya no se define por su espacio fisico ni se limita a procesos de ensefianza y
aprendizaje intramuros, sino por los impactos de las investigaciones en el disefio de
politicas publicas, las normas, la solucion de conflictos sociales, la recuperacion de la
biodiversidad, etc., y una verificacion de si los resultados trascienden favorablemente en
las comunidades rurales y en las condiciones de vida, salud y educacion de diversos
grupos (Quiroz, 2018). La investigacion universitaria se construye en comunidad,
considerando su historia, su cultura, sus experiencias personales, sus relaciones y la
comunicacion con pares de la sociedad; solo asi se garantiza una universidad pertinente
al contexto y relevante por su capacidad de transformacion social (San Martin, 2021). Se
debe buscar que la universidad se posicione mas que por el ranking, por la capacidad
critica y la oportunidad que tiene el investigador para autodefinir su proyecto personal de

vida.
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3.4.8. Financiamiento de la Investigacion

Segun UNESCO (2020) en América Latina y el Caribe (ALC), el financiamiento
estatal para la investigacion es mayor, alcanzando el 57% del total; mientras que el sector
empresarial llega a un 36%. En los paises desarrollados la inversion del sector empresarial
supera a la del gobierno. A nivel geografico, ALC es el segundo bloque que menos
invierte en I+D, representando so6lo el 2,8% del monto total invertido en el mundo.
Mientras que, en Estados Unidos y Canada la inversion es de 26,3%, en Europa es de
22,9% y en Asia se paso de invertir 36,4% en el 2009 a 45,4% en el 2018. En el Pert hay
un crecimiento lento, pero constante, aunque el porcentaje es inferior a Brasil, Colombia,
Chile. En relacion con el PBI, la inversion en I+D, en Brasil alcanza el 1,6% de su PBI,
en Espana se asigna el 24%, en Argentina llega al 0,49%; mientras que, en el Peru sélo
se destina el 0,13%.

En el Perq, en el 2014, el presupuesto proveniente del Canon para la investigacion
en las universidades publicas fue de 71 millones para la Universidad Nacional San
Antonio Abad del Cusco, 26 millones para la Universidad Nacional San Agustin de
Arequipa, 16 millones para la Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica y s6lo 6
millones para la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga (Mora, 2015). La
estrechez del financiamiento es una de las principales debilidades de la investigacion
universitaria, no se ha incrementado en igual proporcion al incremento del PBI. Debe
formularse politicas que permitan designar al menos el 1% del PBI a la investigacion. El
Estado debe aumentar recursos publicos e impulsar politicas que promuevan la inversion
privada en investigacion mediante el sistema de desgravacion tributaria (Rama, 2018).

Las universidades publicas deberian generar recursos propios mediante la venta
de servicios, consultorias relevantes a sus carreras, venta de patentes y el cobro de

pensiones a los estudiantes que puedan pagarlas. La calidad de la educacion universitaria
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publica es aspiracional si contamos con un presupuesto promedio anual de 2mil ddlares
por estudiante, cuando en la Universidad Pacifico es 10 mil délares anuales. Del mismo
modo, Chile tiene de cinco a diez veces mas, y los ingresos destinados a CTI provienen
en un 65% por venta de servicios de consultorias a empresas privadas y un 35% de
pension de ensefianza en determinadas carreras (Yamada, et al.,2013).
3.5. Bases Conceptuales

3.5.1. Pertinencia del Sistema de Investigacion

Segun la Real Academia Espafola (RAE), la pertinencia es la cualidad de
pertinente, provienen del latin: pertinens, que hace referencia al adjetivo perteneciente,
correspondiente o concerniente.

Para CONCYTEC (2019) la pertinencia del sistema de investigacion esta ligado
a la adecuada identificacion, categorizacion y priorizacion de areas y lineas de
investigacion, mediante las cuales la institucion contribuye sistematicamente con el
entorno regional, nacional y mundial.

3.5.2. Contextualizacion

Esta referido al ambito social donde se lleva a cabo la investigacion. La
investigacion es una accion que responde a los requerimientos de la sociedad, la misma
que actia como marco regulador donde se sitta el accionar de los investigadores (Acufia
y Valenzuela, 2016, citado por Moran, 2018).

3.5.3. El Investigador

Se refiere al autor de la investigacion, su formacion, grado académico,
experiencia, publicaciones y entusiasmo por aprender. “Mientras que en una universidad
profesional se plantea que el profesor debe ser un transmisor de conocimiento, la
universidad de investigacion busca que el profesor sea un creador de conocimiento”

(Fernandez, 2021, p.37). El primer capital humano que tiene la universidad son los
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docentes a tiempo completo quienes pueden desarrollar las tres funciones: docencia,
investigacion y extension universitaria (Fairlie, 2019). En las universidades de
investigacion, el profesor es el motor y el nucleo, desempefia un triple trabajo articulado:
docencia, investigacion y vinculacion, conocido como el circulo virtuoso del profesor. El
investigador es quien desarrolla proyectos de investigacion de interés social y técnico,
reconocidos a nivel nacional e internacional, con creatividad para escribir propuestas
competitivas para la sociedad y con capacidad de transmitir el conocimiento vivo y util
al alumno y la sociedad. El investigador emerge en grupos de investigacion, genera
sinergias y lo entreteje con su proyecto personal de vida (San Martin, 2021).

3.5.4. Lineas de Investigacion

La linea de investigacion es un eje tematico (disciplinario o interdisciplinario) que
se enmarca dentro de un area de investigacion. No se debe confundir con un area de
conocimiento o disciplina. Su identificacion es clave para orientar esfuerzos de los
investigadores hacia temas de interés local, regional y nacional (CONCYTEC, 2019).

3.5.5. Agenda de Investigacion

Para Mauro, et al. (2015), la agenda de investigacion es la definicion de problemas
de investigacion cientifica, es el derecho y libertad de los investigadores a la eleccion de
sus temas de investigacion. Portocarrero (2017) advierte el peligroso abismo que se ha
abierto entre los cientificos y los intelectuales, el divorcio entre las ciencias humanas y
las ciencias sociales. Sefiala que es un fenémeno relativamente reciente, en algunos paises
como Inglaterra surgid una incomprension y hasta hostilidad entre los cientificos y los
intelectuales o “humanistas”, quienes eran considerados como audaces, desenvueltos,
pero arrogantes, unidimensionales e incapaces de comprender la complejidad de la
condicion humana. En el otro frente, los cientificos consideraban a los intelectuales como

carentes de toda vision de futuro, sin interés por lo que ocurria en la vida mas vulnerable,
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pues concebian que el arte y el pensamiento debian constrefirse al sentir mas inmediato,
a la vivencia intima o a la experiencia privada. Toda esta controversia sobre la funcién
social que ambas modalidades de conocimiento deberian cumplir: una como impulsora
del progreso material y, la otra, como orientadora de un comportamiento ético. El autor,
precisa:

Y que, si bien la interseccion de estos marcos conceptuales y metodologias
producen friccién y controversia, que puede ser interpretado como debilidad, en esa
misma interseccion puede encontrarse una fuente importante del actual y futuro
dinamismo intelectual de este nuevo campo de estudio (p.283).

Consideraba que la universidad tiene un papel esencial en la formacion de la
juventud, es necesario alentar el pensamiento critico y el desarrollo de la imaginacion. Es
el lugar ideal para el despliegue de la “conciencia humana”, donde se podia ejercer la
vocacion de pensar, conocer, descubrir, aprender con rigor, libertad académica y sin
ningln tipo de coaccidn externa.

3.5.6. Resultados y Aportes de la Investigacion a la Sociedad

Son el producto de la actividad cientifica, hallazgos novedosos que se afiaden al
conjunto de conocimientos acumulados. Pueden ser nuevos esquemas, métodos,
interpretaciones en un area especifico del saber. En un primer momento son un hecho
privado, s6lo cuando es difundido en la comunidad cientifica y aceptado por ella como
legitimo, se convierten en un aporte a la ciencia (Maleta, 2015).

3.5.7. Didlogo Intersectorial

Es la posibilidad de articulacion entre la comunidad, la empresa u organizacion y
otros actores relevantes en el territorio para contribuir a la sostenibilidad y/o escalamiento

del desarrollo social. Para hacer realidad el dialogo intersectorial, las autoridades
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movilizan sus recursos y favorecen la autonomia, innovacion y funcionamiento
democrético e institucional de los participantes (Art. 11. Ley General de Educacion).

3.5.8. Produccion Cientifica

Es un proceso social que ocurre de manera organizada o institucionalizada,
unicamente en las sociedades modernas, tiene como protagonistas a las comunidades
cientificas que interactuan entre si para generar, discutir y criticar ideas, datos, problemas,
hipdtesis, teorias, preguntas y respuestas (Maleta, 2009).

3.5.9. Comunicacion de la Investigacion

Las revistas académicas son la expresion de la investigacion y el vehiculo de la
expansion del conocimiento. Son el eje del sistema de reconocimiento y jerarquizacion
de los académicos y de las instituciones universitarias. Es, por tanto, un instrumento de
sefalizacion y posicionamiento del capital humano, nucleos de poder endogenos y
vitrinas académicas internacionales de la universidad (Rama, 2015).

3.5.10. Financiamiento de la Investigacion

Comprende los recursos financieros destinados a fomentar y hacer posible la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico en el pais, teniendo en cuenta los
criterios de eficiencia y equidad para su distribucion y utilizacion (Ley N°28303, 2004).

3.5.11. Transferencia Tecnologica (TT)

Es la transmision de los resultados de investigacion desde una institucion como la
universidad hacia el sector productivo con la finalidad de potenciar la innovacion. Las
oficinas de transferencia tecnologica identifican las necesidades y oportunidades del
mercado para luego vincularlas con las capacidades de investigacion en sus instituciones
(CONCYTEC, 2016). Del mismo modo, contribuye al crecimiento econdémico, desarrollo

de las comunidades de investigacion y ecosistemas de innovacidn; crea y fomenta el



72

empleo de alta cualificacion en el pais: spin-offs / star-ups; asi como, fortalece el
financiamiento de la investigacion en las universidades (Baltar, 2022).

3.5.12. Marco Normativo para la Investigacion

Esté referido a las leyes, normas, reglamentos que las universidades establecen
para regular sus procesos administrativos. En la actualidad, los trdmites burocraticos no
se relacionan con el dinamismo que requiere la ejecucion de un proyecto de investigacion;
por el contrario, tienen un enfoque punitivo, garantista, caracterizando al sistema
administrativo en un galimatias, con excesivos y agobiantes tramites burocraticos para
desarrollar un proyecto de innovacion, que desalienta al investigador en el desarrollo de

su ideal de innovacion (Chung, 2018).
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Capitulo IV
Metodologia
4.1. Enfoque y Nivel de Investigacion

Es de enfoque cualitativo porque busca conocer con profundidad las dimensiones
del sistema de investigacion, para desentrafiar el fondo de la cultura investigativa
universitaria, a través de los participantes. No se busca una relacion de causalidad, ni la
determinacion de efectos e influencias con fines de realizar generalizaciones. Se busca
explorar las experiencias de los investigadores, coordinadores de investigacion y jefes de
las oficinas responsables de investigacion, intentando comprender el sistema desde la
perspectiva de los actores y sus artefactos que crean, como los reglamentos, las
resoluciones, las directivas, etc. Busca la interpretacion de las cosas y los fendmenos que
no pueden ser captados o expresados por la estadistica, utiliza la inferencia inductiva y el
analisis diacronico en los datos. La confiabilidad de los resultados es dada por los criterios
de credibilidad, transferencia y confirmabilidad (Hernandez, et al., 2014). El uso de las
multiples fuentes y métodos de investigadores convergen en torno al principio de
triangulacion (Cerda, 1991). Desde esta comprension, la investigacion cualitativa busca
descripciones vividas que van mas allad de un caso y ofrecen explicaciones que dan a luz
a muchos otros (Corbin, J., 2016).

Es una investigacion basica, porque a pesar de, no poner en cuestion la validez de
una teoria universal, intenta aplicar conceptos generales a un problema particular para su
posterior innovacién y desarrollo tecnologico. Es decir, aprovechando el conocimiento y
teorias prexistentes, comprendemos patrones y estructuras de un sistema y generamos

innovaciones conceptuales y metodologicas (Maleta, 2015).
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4.2. Disefio de Investigacion

El disefio es no experimental porque no busca manipular variables, se observa el
fenomeno tal como se da en su contexto natural, sin generar realidades artificiales. Es
longitudinal porque se encamina al entendimiento de los procesos de cambio durante el
periodo 2014 y 2018, proporcionando informacion sobre los cambios a nivel
organizacional, normativo, ayuda a contextualizar los imaginarios y dindmicas sociales
en un proceso de adaptacion a las nuevas exigencias de la reforma universitaria (Casi, J.
Folguera, L. Formoso, C., 2014).
4.3. Método de Investigacion

La investigacion sigue la estrategia metodologica de la etnografia, porque
pretende explorar, examinar y entender el sistema de investigacion. (Herndndez, et
al.,2014). Busca describir, interpretar, analizar significados, conocimientos y practicas
presentes en el sistema, con el objetivo de interpretar la cultura de investigacion
universitaria, tomando en cuenta el punto de vista de los actores principales. La
descripcion y el andlisis de la experiencia de las personas en un contexto determinado,
donde la observacion permite entender estructuras, funciones y patrones de
comportamiento; no solo se centra en los hechos, sino en sus significados. La finalidad
es explicar los procesos, no solo buscar las relaciones causales. No so6lo se centra en el
qué, sino en el como, es decir la modalidad de la ejecucion, desenvolvimiento, realizacion
de un proceso, una estructura subyacente que determina la realidad social (Martinez,
2004).
4.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion

4.4.1. La Observacion

No es contemplacion, implica prestar atencion, es un proceso de inmersion cuyo

objetivo es describir comunidades, culturas y actores que lo conforman, analizando el
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significado. Comprender los procesos y relaciones entre las personas y la situacion,
encontrar el sentido de las experiencias, los acontecimientos que ocurren al paso del
tiempo y los patrones que desencadenan. Se observan ambientes fisicos, sociales,
actividades individuales, colectivas, artefactos, retratos etc.

a) Unidad de Observacion

Las unidades de observacion son fuentes principales de datos. Esta constituido por
individuos, grupos sociales, instituciones, objetos culturales y todas las obras del hombre.
Estas entidades sustantivas que forman unidades de realidad, mds o menos,
independientes y, como tal, poseen atributos y propiedades susceptibles a cambios y

relaciones (Sierra, 2001). En el caso de la investigacion las unidades de observacion son:

e Plan de Desarrollo Regional Concertado 2013 —2021.

e Reglamento de Acceso a la Ayuda Financiera con Fondos de ex FEDU —2016.

e Reglamento de concurso de proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica
para docentes, financiados con recursos del FOCAM - 2013.

e 46 resoluciones de Consejo Universitario y/o, rectoral, divididas en 07
resoluciones sobre incentivo economico, 14 resoluciones sobre pasantias y viajes
al exterior, 06 resoluciones sobre premio a logros en investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanistica, 05 resoluciones sobre premio a los mejores trabajos
de investigacion y 14 resoluciones sobre ayudantia de investigacion.

e 1,260 proyectos de investigacion ejecutados con fondos ex FEDU.

e (6 revistas de “Investigacion” que pertenecen al archivo documental de la OGII.

4.4.2. La Entrevista
Para Rojas (2013) la entrevista participativa y dialdgica permite la intervencioén
activa del investigador y la guia tentativa se modifica en funcion al desarrollo de esta. El

entrevistado es consciente de los objetivos e importancia de la investigacion y participa
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activa y criticamente. La entrevista etnografica hace posible la obtencidon de conceptos
experienciales que dan cuenta del modo en que los informantes conciben, viven y asignan
contenido a una situacion (Guber, 2001).

a) Informantes

Son personas que poseen experiencias y conocimientos valiosos sobre un tema o
se encuentran dentro de su comunidad o grupo social; en una situacion econémica, social
o cultural que les permite proveer informacion que otras personas desconocen o la darian
incompleta. Los informantes claves pueden ser formales o informales, sus opiniones
pueden reflejar el sentir del conglomerado donde viven (Rojas, 2013).

Los criterios que se tomaron en cuenta son: el cargo que ocupd, la participacion
en la gestion de la actividad investigativa, el grado académico y los afios de experiencia
en el desarrollo de proyectos de investigacion con fondos de FOCAM o Ex-FEDU. En
total fueron 14 docentes: 01 docente de la Facultad de Ciencias Agrarias, 03 de la Facultad
de Ciencias Biologicas, 05 de la Facultad de Ciencias Sociales, 04 de la Facultad de
Ingenieria de Minas, Geologia y Civil y 01 docente de la Facultad de Ciencias de la Salud.
Las entrevistas se desarrollaron mediante videoconferencia, por la videoconferencia
Google Meet.

4.4.3. Criterios de Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

Hernandez et al. (2014) sefiala que las investigaciones cualitativas usan el término
rigor en lugar de validez y confiabilidad. Los principales criterios de rigor son la
dependencia, la credibilidad y la transferencia. La dependencia esta relacionada a la
consistencia logica y la evidencia de los detalles especificos sobre su perspectiva tedrica,
el disefio utilizado, la claridad de los criterios de seleccion de participantes, las
herramientas para recolectar datos, los métodos de analisis, el contexto de recoleccion y

la documentacion de lo que se realizd para disminuir la influencia de concepciones o
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sesgos. La credibilidad, denominada maxima validez, se refiere al significado completo
y profundo de las experiencias de los participantes y la capacidad para comunicar, el
lenguaje, el pensamiento, las emociones y los puntos de vista de los participantes.
Finalmente, por transferencia se entiende que los resultados, o parte de ellos, pueden

aplicarse en otros &mbitos, considerando que ningun contexto es igual.

4.4.4. Técnicas de Procesamiento de Datos
Para el analisis de datos obtenidos, a través de la aplicacion de los instrumentos,
se utilizd el Excel version 2018 y el sofware Atlas.ti con la finalidad de segmentar los

datos en unidades de significado, codificar, relacionar categorias y temas.
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Capitulo V. Resultados de la Investigacion
5.1. Sistema Normativo

En julio de 2014 se publico la Ley Universitaria N.° 30220, que establece la
creacion del Vicerrectorado de Investigacion (VRI). Entre sus principales funciones esta
la organizacion y difusion del conocimiento, la promocion y la aplicacion de resultados
de las investigaciones; asi como, la transferencia tecnologica. Sin embargo, hasta el 2016,
la Oficina General de Investigacion e Innovacion (OGII) realizaba las funciones y
competencias del VRI. A partir del 2017 se modifica el Reglamento de Organizacion y
Funciones que incorpora el VRI, de acuerdo con la Ley Universitaria y el Estatuto de la
universidad, pero las unidades orgénicas no serian implementadas ese mismo afo.

El Plan Estratégico Institucional (PEI), aprobado con Resolucién de Consejo
Universitario N.° 340 del 17 de julio de 2015, establece el eje de investigacion e
innovacion y las variables estratégicas. El diagnostico concluye que no hay respuesta por
parte de la universidad a los problemas de la region, la calidad no es adecuada, los temas
no son pertinentes, el sistema es débil, sin difusion efectiva de la produccién intelectual;
hay ausencia de inversion o financiamiento y fracaso en la bisqueda de sostenibilidad de
los centros de produccion. Identificado los problemas, el escenario futuro seria:
incrementar la cantidad de investigaciones con lineas priorizadas que respondan a la
demanda de desarrollo humano y sostenible, mediante proyectos transversales,
promocion de programas de innovacion y emprendimiento de estudiantes, generacion de
centros de produccidn rentables y sostenibles, asi como, el establecimiento de alianzas
estratégicas. Sin embargo; la acumulacion de funciones y la falta de experiencia en
investigacion por parte del personal de OGII, provocaria el incumplimiento del valor

esperado y metas programadas en los PEI 2015, 2016 y 2017 (Inocente y otros 2022).
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Figura 2

Actividades estratégicas del Plan Estratégico Institucional (PEI) UNSCH 2015- 2021

Acciones estratégicas institucionales

(AEI) Indicador

AEI5. Implementacion de lineas de
investigacion, preferentemente
interdisciplinares.

Programas de investigacion con
lineas de investigacion.

Eficacia de los convenios de
cooperacion. Integracion de la
UNSCH en redes de

Eficacia del sistema de
avaluacion de la investigacion.

AEI6. Establecimiento de mecanismos de
cooperacion entre la universidad, Estado,

empresa v otras instituciones.
AEI8. Implementacion de un sistema de

evaluacion de investigacion para los
estudiantes en pregrado y posgrado.
Docentes capacitados en
investigacion, eventos de
capacitacion para estudiantes,
egresados y administrativos.

AEI19. Capacitacién a los miembros de
la comunidad universitaria en
investigacion.

AEI21. Adecuacion de la estructura

normativa y funcional de la institucion
para contar con docentes a dedicacion
exclusiva a la investigacion.

AEI122. Implementacion de sistemas de
informacion, comunicacion, evaluacion
de investigacion.

AEI23. Difusion y socializacion de los
resultados de la investigacion.

Proporcion de profesores
investigadores.

Presencia de la UNSCH en
eventos nacionales e
internacionales.

Eficacia de la publicacion de
las investigaciones. Proporcion
de docentes, al menos, con una
investigacion publicada en
revista indexada.

Nota: Plan Estratégico Institucional UNSCH 2015-2021.
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Figura 3

Gobierno del sistema de investigacion de la UNSCH, 2014 — 2018

Responsables de la OGII 2014 2015 -2018

Rector: Dr. Humberto Rector: Blgo. Homero
Hernandez Arribasplata Ango Aguilar
Enero — julio

Autoridades universitarias Rector: Dr. Alfredo
Quintero Garcia. Comision
de Orden y Gestion
propuesto por la ANR

Vicerrector de
Investigacion: Ing.
Hugo Gutiérrez Orozco

Jefes de la Oficina de
Investigacion e Antr. Ismael Pérez Calderon
Innovacién (OGII)

Blgo. Fidel Rodolfo
Mujica Lengua

Nota: Revista Investigacion de la OGII

La figura identifica dos momentos, el primer semestre del 2014, la universidad
bajo el gobierno del Rector, Dr. Humberto Arribasplata. A mediados del referido afio fue
intervenida por la Asamblea Nacional de Rectores, durante ese tiempo no existia el VRI,
solo se contaba, a nivel de organico, con el Vicerrectorado Académico y el Vicerrectorado
Administrativo. La Oficina General de Investigacion e Innovacion era el Gnico 6rgano a
nivel de gestion que articulaba las Unidades de Investigacion e Innovacion de todas las
facultades. Con el ingreso de la nueva gestion, en el afio 2015, el Ing. Hugo Gutiérrez
Orozco asumid el cargo de vicerrector de investigacion y designo, por cinco afos, al
biologo Fidel Rodolfo Mujica Lengua como jefe de OGII.

Segun el Reglamento General de la universidad, el jefe de la OGII es elegido
mediante una terna a propuesta de los coordinadores y ratificado mediante resolucion
rectoral. Los directores de las Unidades de Investigacion, en cada facultad, son
nombrados mediante resolucion decanal, por un periodo de un afo y encargatura maxima

de seis meses.



Figura 4

Directores de las Unidades de Investigacion e Innovacion 2014-2018

Unidad de Investigacion e Innocacion

2014 -1'Y 2014-11

2015-1

Ciencias Agrarias

Ciencias Bioldgicas

Ciencias de la Educacion

Ciencias Econémicas Adm.y Contables
Ciencias Sociales

Enfermeria

Ingenieria de Minas Geologia y Civil
Ingenieria Quimica y metalurgia
Obstetricia

Ciencias Agrarias

Ciencias Bioldgicas

Ciencias de la Educacion

Ciencias Econdmicas Adm. y Contables
Ciencias Sociales

Ingenieria de Minas Geologia y Civil
Ingenieria Quimica y Metalurgia
Ciencias de la Salud

Ciencias Agrarias
Ciencias Bioldgicas

Ciencias de la Educacién

Ciencias Econémicas Adm. y Contables
Ciencias Sociales

Ingenieria de Minas Geologia y Civil
Ingenieria Quimica y Metalurgia
Ciencias de la Salud

Nery Santillana Villanueva
Rosa Guevara Montero
Andrés Toscano Sotomayor
Martin Sancho Machaca
José Ochatoma Paravicino
Florencio Curi Tapahuasco
Octavio Cerén Balboa
Gabriel Cerrén Leandro
Edda Sanchez Huamani
2015-11

Raul Palomino Marcatoma

Edwin Enciso Roca

Eloy Feria Macizo

José Ochatoma Paravicino

Cristina Salcedo Cancho

Kleber Janampa Quispe

Guido Palomino Hernandez

Clotilde Prado Martinez
2016-1

2016-11

Nery Santillana Villanueva

Yuri Ayala Sulca

Olga Huartado Ambrosio

Eusterio Oré Gutiérrez

Carlos Infante Yupanqui

Kleber Janampa Quispe

Raul Veliz Flores

Edgar Cardenas Landeo
2017-1

Nery Santillana Villanueva

Edna Leon Palomino

Indalecio Mujica BermUdez

Sixto Arotoma Cacfiahuaray

Jefrey Carrillo Gamarra

Kleber Janampa Quispe

Raul Veliz Flores

Marizabel Llamocca Machuca
2017-11

Nery Santillana Villanueva

Roberto B. Anaya Gonzélez

Indalecio Mujica BermUdez

Sixto Arotoma Cacfiahuaray

Jefrey Carrillo Gamarra

Kleber Janampa Quispe

Raul Veliz Flores

Marizabel Llamocca Machuca
2018-1

2018-11

Fortunato Alvarez Quispe
Roberto B. Anaya Gonzalez

Indalecio Mujica Bermidez

Ismael Pérez Calderén

Daul Paiva Yaayaco

Nilo Juscamaita Tomasevich
Marizabel Llamocca Machuca

Sixto Arotoma Cacfiahuaray Sixto Arotoma Cacfiahuaray

Fortunato Alvarez Quispe
Roberto B. Anaya Gonzélez

Indalecio Mujica Bermidez

Ismael Pérez Calderén

Dadul Paiva Yaayaco

Nilo Juscamaita Tomasevich
Marizabel Llamocca Machuca

Fortunato Alvarez Quispe
Roberta Brita Anaya Gonzalez

Indalecio Mujica BermUdez

Manuel Jaime Flores

Jefrey Gamarra Carrillo
Daul Paiva Yaayaco

Nilo Juscamaita Tomasevich
Angélica Aguirre Espinoza

Felipe Escobar Ramirez
Elya Bustamante Sosa

Indalecio Mujica Bermidez

Manuel Jaime Flores

Fredy Leén Nina

Alejandro Monzén Montoya
Nilo Juscamaita Tomasevich
Angélica Aguirre Espinoza

Nota: Revista Investigacion 2014-2018
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La figura 4 da cuenta de la reiteracion en la designacion de directores de las
Unidades de Investigacion. Se aprecia que el docente Indalecio Mujica ocup6 la Direccion
de la Unidad de Investigacion e Innovacion de la Facultad de Ciencias de la Educacion
en 6 oportunidades; el docente Sixto Arotoma en 5 semestres consecutivos; de igual
manera, los docentes Marizabel Lllamocca, Nilo Juscamaita y Kleber Janampa asumieron
la direccion por 4 veces; mientras que, los docentes Jefrey Gamarra, Fortunato Alvarez,
Daul Paiva y Nery Santillana asumieron la direccion en 3 ocasiones. Cabe precisar, que
el director es designado por Consejo Universitario a propuesta del VRI, entre docentes

ordinarios acreditados, por un periodo de dos afios (UNSCH, 2016).

Figura §
Personal administrativo del sistema de investigacion de la UNSCH, 2014 — 2018

Personal . Remuneracién
Requisitos del puesto

administrativo Bruta

Especialista Titulo profesional universitario y/o grado

. ) L. ) ) . 1,210.80
administrativo | académico de bachiller con estudios afines

. Instruccidn secundaria completa y/o
Secretaria (0) V i . . P . y 1,718.08
estudios en secretariado ejecutivo

Tecnico Titulo profesional universitario 1,013.64

administrativo |

Nota: Presupuesto Analitico de Personal (PAP) 2013

A nivel del personal administrativo no hubo cambios. Estd conformado por una
secretaria, un técnico administrativo y un especialista administrativo; este tltimo tiene
entre sus funciones, establecer un canal de intercambio y coordinacion institucional a
nivel local, regional, nacional e internacional (UNSCH, 2014). No obstante; de acuerdo
con la entrevista realizada a uno de los trabajadores, las funciones se limitan al archivo
de las actividades desarrolladas, programacion y participacion de las actividades de la

oficina, coordinacion de la edicion y publicacion de la revista “Investigacion™.



Figura 6
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Reglamento de Acceso a la ayuda financiera a la investigacion con Recursos

Ordinarios (Ex-FEDU) de la UNSCH

Tipos y caracteristicas

Innovadores (DINA).

Ser responsable o miembro de un
proyecto debidamente aprobado.
Haber sido asesor o coasesor de un
trabajo de tesis sustentado en los
Gltimos 5 afios.

Estar acreditado ante OGI|.

Requisitos de acceso Incentivos
de los proyectos
Ser docente ordinario contratado a
dedicacion exclusiva o tiempo completo Tipos:
con 3 afios de servicio ininterrumpido.
Estar registrado en el Directorio
Nacional de Investigadores e Individuales Media  unidad  Impositiva

Multidisciplinarios

Tributaria y se hard efectivo
durante tres meses consecutivos

Acreditacion

Contar con grado de maestro o doctor

Haber publicado un articulo cientifico
en la revista Investigacion u otra revista
indizada (Ultimos 5 afios)

Haber publicado texto universitario
(Ultimos 5 afios)

Haber presentado un trabajo de
investigacion en un congreso y estar en
el libro de resumen (Gltimos 5 afios)

Haber sido seleccionado para exponer
en la jornada de investigacion que
organiza OGlII (Gltimos 5 afios)

Caracteristicas

Auspiciados por la
universidad.

Libres.
Libres con financiamiento
externo.

Auspiciado y con
financiamiento externo

Logros materializados
Publicacion de un articulo a
nombre de la UNSCH en revista
indizada nacional o
internacional.

Registro de patente- Lograr
financiamiento externo
(FONDECYT, FINCYT, etc.).
Publicacion de texto
universitario.

Haber logrado pasantia de
investigacion, con
financiamiento externo, no
menor a 30 dias.

Tener organizado un circulo de
investigacion e incubacion de
empresa integrada por docentes,
estudiantes y egresados.

Nota: Reglamento Ex-FEDU-2016 aprobado con Resolucion de Consejo Universitario

N°105-2016-UNSCH-CU, de fecha 21 de enero 2016.

La figura 6 establece los siguientes componentes: requisitos para el ingreso, tipo

y caracteristicas del proyecto y el sistema de incentivos dependiendo del logro alcanzado.

El primer filtro de acceso establece que los docentes deben ser nombrados a tiempo
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completo y en el caso de los docentes contratados deben tener una antigiiedad minima de
tres afios.

El presupuesto se distribuye de la siguiente manera: 75% para la ayuda financiera
directa a los docentes y 22% para el otorgamiento de incentivos econdmicos especiales.
Los o6rganos encargados de velar por el proceso son las Unidades de Investigacion de las
facultades, la OGII y el Vicerrectorado de Investigacion.

Figura 7

Etapas del proceso de investigacion segun Ex-FEDU - UNSCH

Formulacion Evaluacion Ejecucion
*Presentacion del eRealizada por el eInformes
proyecto de pleno de Trimestrales.
acuerdo a un docentes de las ePublicacidén
esquema. Unidades de Articulo
Investigacion e cientifico en
Innovacion de revista indizada

cada facultad.

Nota: Resolucion del Consejo Universitario N°1046-2013-UNSCH-CU.

La figura 7, el reglamento Ex-FEDU establece tres etapas en el desarrollo de la
investigacion docente. En primer lugar, la formulacion estd a cargo del responsable o
equipo de investigacion. En segundo lugar, una vez cumplido con la presentacion del
proyecto, las Unidades de Investigacion e Innovacion, evaltian y aprueban la viabilidad
del proyecto en el pleno de docentes. En tercer lugar, el Consejo de Facultad ratifica la
aprobacion del proyecto mediante acto resolutivo y remite a OGII para su registro. Los
proyectos tienen una duracion de un afio, los responsables estan obligados a presentar
informes trimestrales y un informe final que sera expuesto y aprobado, nuevamente,
mediante pleno de docentes en cada facultad. No se contempla una etapa de supervision,

seguimiento o acompafiamiento en el desarrollo del proyecto.
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Figura 8

Componentes del Reglamento del FOCAM - UNSCH

Criterios de

Areas estratégicas o prioritarias Investigador (es)
evaluacion
a. Preservacién de la biodiversidad y el Equipo de investigacion de caracter
ecosistema de la zona de influencia del ~Multidisciplinario (02 min. y 05 mix.)
Proyecto Camisea.
b. Identificacion y desarrollo de las Siamerita: )
Relevancia
potencialidades econémicas de la zona de (2 jpvestigadores  externos, 02 Calidad
. . alida
impacto del Proyecto Camisea. estudiantes de las (ltimas series y
Autenticidad

c. Salud putblica y prevencion de trabajadores como colaboradores.

enfermedades endémicas. El responsable sera un docente ordinario
d. Utilizacién eficiente de energias a dedicacion exclusiva.

renovables.

Nota: Resolucion del Consejo Universitario N°1046-2013-UNSCH-CU

La figura 8, corresponde a la regulacion del Concurso de proyectos de
investigacion cientifica y tecnologica para docentes, financiado con recursos del Fondo
de Desarrollo Socioeconomico de Camisea (FOCAM). A diferencia del Ex-FEDU
establece 04 areas estratégicas, fomenta la intervencion multidisciplinaria; es
meritocratico porque se accede por concurso y define criterios de evaluacion.
Figura 9

Etapas del proceso de investigacion segun el Reglamento FOCAM -UNSCH

Supervision

¢ Presentacion de *Serealizaen 2 e Informes * Mediante visitas y
expediente por fases: académicos, evaluacion de
parte del o Verificaciéon técnicos y informes que
responsable del Documentaria. econémicos realiza la Comision
equipo de « Evaluacién del trimestrales. Ejecutiva del
investigacion: proyecto, lo ¢ Publicacién de FOCAM.
formularios, CTI realiza la Articulo cientifico
Vitae, proyecto, Comisién en revista Indizada
contrato, Ejecutiva del
permisos, FOCAM.
declaracién
jurada, etc..

——

Nota: Resolucion del Consejo Universitario N°1046-2013-UNSCH-CU
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La figura 9, los proyectos FOCAM contemplan cuatro etapas especificas del
proceso de investigacion: formulacion, evaluacion, ejecucion y supervision. La
formulacion comprende la elaboracion del proyecto y presentacion del expediente a la
OGII. La evaluacion lo desarrolla la Comision Ejecutiva de FOCAM, mediane los
indicadores que determina el reglamento, luego eleva el acta de los proyectos viables, el
VRI ratifica la aprobacion mediante acto resolutivo y lo publica a través de los medios
institucionales. La ejecucion esta a cargo del equipo de investigacion. Finalmente, la
supervision Comision Ejecutiva. A pesar de encontrarse explicita la etapa de supervision,

esta no se implementa por carencia de personal y recursos econdmicos.



Figura 10

Linea de tiempo de aprobacion de Resoluciones de Consejo Universitario (CU)

Seaprueba el expedients técnico
en fase de Inversidn del PIP:
Mejoramiento de Servicios de
Investigacion e Innovacidn de la
UMSCH, con Cod. SNIP: 202407
por lasuma de /. 9,937,334 66

Resolucion M * 275-2014-C0OG-R

Se constituye wuna subcomision
especial encargada de revisar
técnicamente la pertinencia v
viabilidad de la estructura
organica  propuesta por  la
Comisicn de Reforma del
Estatuto.

Resuelven nombrar al  Dr.
Mivercidn Huego Gutiérres
Orozco, profesor principal a
dedicacion exclusiva, como
Vicerrector de Investigacion, por
el periodo de 5 anos.

Resolucion  MN.°
UMNSCH-R

467-2015-

30 de julio

Designanal profesor Pelayo
HilarioWalenzuela, profesor
principal como director del
Centro de Capacitaciénen
Inwestigacion.

Resolucidn M_* 584-2015-
UMSCH-CU

25 de setiembre

2014

13 de mayo

Aprobacion de la Creacién del
Departamento Académico de
Medicina Humana.

El Dr. Wilfredo Quinteros Garcia,
presidente de la Comision de
Orden yGestion (Rector), aprueba
la afiliacion de la UNSCH a la
Asopciacion Universitaria del Perd
[A5UP).

Resolucien M.* 372-2014-UMNSCH-
GOC-CU

2015

Se encarga a Jaime Alberto

Huaman Montes como
Vicerrector de Inwestigacion
de la UNSCH.

Resolucion MN.* 002-2015-
UMNSCH-AL

B4

11 de setiembre

El Vicerrector de Inwvestigacion, Ing.

Mivercion Hugo Gutierrez Orozco,
constituyd  la Comision Especial de
estahlecimiento de la Linea de Base de
los Proyectos de Investigacion
financiados por FOCAM.

Resoluecion M.* 517-2015-UN5SCH-CL
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Aprueba
Reglamento

UMN5CH-CU

29 de diciembre

MUEEVD

utilizacion del
Desarrollo  Socioeconomio
de Camisea [FOCAM).

Fondo de

Resolucion N.* 17%-2017-

de Se aprueban las politicas y

lineas de Investigacion de la
UMSCH.

Responsable:

Resolucion N°  113-2016- Rojas.

UN5CH-R

la  Comision
del  Instituto

S5e  Cconstituye
Implementadora
Regional de Investigacion para la
Seguridad  Hidrica,
Energética de la UNSCH.

Rubén  Meneses

Resolucicn M* 081-2016-UNSCH-R

04 de febrero

Alimentaria,

Ze zpruebsz el Reglamento Especfico
del IV Concurso Intemao de Proyectos
de  Inwestigecion Cientifica v
Tecnolagica
Reglamento de Subvencicon de Tess
de Pre y Posgradao.

Financizdo por recursos del FOCAM.

Resolucian M.® 463-2016-UNSCH-R

para docentes vy

03 de agosto

Se constituye €l Comité de
Etica del Vicerrectorado de
Investigacion de la UNSCH

Presidenta: Dra. Luisa
Alcarraz Curi.

Resolucion MN.® 740-2015-
UNSCH-CU

2016

Se aprueba el Codigo de

Etica para la Investigacion en
la UNSCH.

Se aprueban las politicas y
reglamentos de Proteccion
de la Propiedad Intelectual

de la UMSCH. Resolucion MY 114-2016-

UMSCH-R

Resolucion M.* 112-2016-

UN5CH-CU

Se resuelve implementar el
Vicerrectorado de
Investigacion de la UNSCH.

Resolucion N*  181-2016-
UMNSCH-R

29 de agosto

S5e autoriza el pago a
evaluadores externos gue
participaron en la seleccion
de los mejores trabajos de
Investigacion.

Financiado con recursos del
FOCAM.

Resolucion M. 631-2016-
UMSCH-R
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Se aprueba el | Concurso
de Subvencion de Tesis
de Pregrado y Posgrado
para estudiantes y
egresados 2016.
Financiado con recursos
del FOCAM

Resolucion N." 179-2017-
UMSCH-CU

20 de febrero

2017

Se  resuslve constituir kB
Comision Especial para &

Creacion del “Instituto
Regional de Investigacion
Regional de  Ganader,

Biotecnologia v Biodiversidad®
de la UNSCH. Presidida por &
Mg. Felipe Escobar Ramirez
Miembros: Dr. Fidel R. Mujia
Lengua, Dr. Gilmar Pefia Roas
vy Dr. Luis & Rodriguez Zamors.

Resoludion M.°  175-2017-

UNSCH-R

Se aprueba la conformacian
de la Comisidn Espedial a fin
de elaborar la propuesta de
creacion del Instituto de
Investigacion Regional de
Arte Popular de la UNSCH.
Presidente por el Dr.
Indalecio Mujica Bermidez.

Resoludion MN.° 351-2017-
UMSCH-R

08 de mayo

Se conforma la  Comisidn
Ezpecial para la elaboraddn de
la propuesta de creacion del
Instituto Regional de Deredho y
Deszarrolloc Humano en la
UMSCH.

Presidido por la Dra. Maria
Flores Gutiérrez.

Resolucidon  MW.°  3234-2017-

UNSCH-R

05 de diciembre

%e conforma el Comité de
verificacion de  bienes
servicios adquiridos para la
obra “Mejoramiento  de
Senidos de Investigacion e
Innovacion de Iz UNSCH".

Presidido por el Ing. Abel
Pillaca Esquivel.

Resoludion M. 539-2018-
UMSCH-R

20138

v

02 de mayo

Se constituye la Comision
Especial para la creacicn del
Instituto Macional de
Investigacion de Ganaderia,
Biotecnologia v Biodiversidad
de la UNSCH. Presidida por el

Se aprueba la creacion del
Instituto Regional de
Investigacion en Medicina
de Tropico de la UNSCH.

Resolucicn M.* 289-2017-

docente Felipe EscobarR.

Resolucion M.* 333-2017-
UMSCH-R

52 recompone el Consejo
Editorial.

Diractor Generzl: Antr. Zacanzs
Ismzel Péraz Czlderdn.

Editar General: Dr. Edwin Caros
Encizo Roca.

Editor Cientifico: Dr. Sixto

09 de diciembre

Seautoriza la contratacion
para la adguisicion de
Licencia de Software Anti
Plagic para la UNSCH por un
valor de 5. 199,857.00

Resolucion N* 988-2017-
UMSCH-R

Arotoma Caccfizhuaray.
Resolucion M.*  4390-2017-
UMSCH-R

B

Se conforma la Comision
de Repositorio
Institucional encargada de
continear suministrando a
la base de datos la
informacion sobre tesis de
pre y posgrado, revistas
cientificas, etc.

Preside: Ing. Elinar
Carrillos Riveros.

Resolucion M.* 629-2017-
UMSCH-R

89



90

La figura 10, da cuenta de una secuencia de resoluciones que van desde el afo
2014 al 2018. Se identifica tres momentos claves. El primero comienza con la revision de
la pertinencia, viabilidad de la estructura organica y afiliacion a la Asociacién de
Universidades del Pera (ASUP), ente de coordinacidn interuniversitaria para la mejora
calidad educativa. El segundo condensa nombramientos y designaciones, entre ellos, al
primer Vicerrector de Investigacion, director de capacitacion y del Comité de ética; que
se traduce en la aprobacidn de la politica de propiedad intelectual, del cddigo de ética,
resoluciones de aprobacion de la implementacion del VRI, uso del presupuesto para cubrir
el pago de evaluadores externos y el primer concurso de tesis de pregrado y posgrado.
Finalmente, como un intento de articulacion interinstitucional, plasmados en actos
resolutivos que designan comisiones de creaciéon de los siguientes institutos de
investigacion: ganaderia y biotecnologia, medicina del tropico, biodiversidad alto andino
y tropical (ir-BIOS), Derechos Humanos, arte popular y la fundacion de la red de
investigaciones de universidades de la mancomunidad los andes.

5.1.1. Proyectos de Investigacion

A nivel de proyectos, los indicadores son decrecientes, pasando de un total de 283
en el 2014 a 217 en el 2018. La tasa de éxito disminuy6 en 1%, (95% a 94%). Las
Unidades de Investigaciéon e Innovacion con mayor cantidad de investigaciones
ejecutadas son en la Facultad de Ciencias Agrarias, Facultad de Ciencias de 1a Educacion,
Facultad de Ciencias Sociales y la Facultad de Ciencias Biologicas. Las facultades con
tasa de éxito al 100% son: Ciencias de la Educacion, Enfermeria y Obstetricia (UNSCH,

2018b).
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Tabla 1
Proyectos con impacto en zonas rurales financiados con fondo de Ex-FEDU

N.° de Proyectos N.° de Proyectos

Unidades de Investigacion e Innovacion dentro de fuera de
Huamanga Huamanga
Facultad de Agronomia 263 102
Facultad de Ingenieria de Minas, Geologia y Civil 172 35
Facultad de Ciencias Sociales 114 21
Facultad de Ciencias Biologicas 135 14
Facultad de Ciencias de la Salud 143 11
Facultad de Ingenieria Quimica y Metalurgia 130 10
Facultad de Ciencias de la Educacion 217 5
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables 57 1
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 6 0
TOTAL 1237 199

Notas: Base de datos de proyectos de investigacion 2014-2018-OGII-UNSCH. No incluye
investigaciones libres

Segun la tabla 1, de 1237 investigaciones desarrolladas en cinco afos, s6lo 190
fueron desarrolladas en zonas rurales. Es decir, 8 de cada 10 investigaciones se realiza en
Huamanga y en la zona urbana. La Facultad de Agronomia tiene mayor presencia en las
comunidades campesinas y cuencas hidrograficas, seguido por la Facultad de Ingenieria
de Minas con pesquisas en cuencas, cerros y zonas rurales. Del mismo modo, la Facultad
de Ciencias Sociales investiga en zonas rurales, centros arqueologicos e historicos. La
Facultad de Ciencias Bioldgicas sigue, en menor cantidad, en comunidades campesinas,
cuencas y lagunas. En la Facultad de Educacion predomina los estudios dentro de las
diferentes escuelas profesionales de la UNSCH y en el Plantel de Aplicacion Guaman

Poma de Ayala (PAGPA).
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Tabla 2

Proyectos de investigacion por facultades con fondo Ex-FEDU de la UNSCH, 2014 al

2018
. L Numero de Proyectos de Investigacion
N° Unidades de Investigacion
2014 2015 2016 2017 2018 Total
1 Facultad de Agronomia 54 54 53 52 50 263
2 Facultad de Ciencias de la Educacion 52 53 38 40 34 217
3 Facultad de Ingenieria de Minas, Geologia y Civil 45 41 38 33 33 190
5 Facultad de Ciencias Bioldgicas 33 36 22 22 22 135
7 Facultad de Ciencias de la Salud 27 23 32 29 24 135
4 Facultad de Ingenieria Quimica Y Metalurgia 32 27 26 23 22 130
6 Facultad de Ciencias Sociales 25 36 21 21 24 127
8 Facultad de Ciencias Administrativas y Contables 14 15 11 9 8 57
9 Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 1 1 1 1 2 6

283 286 242 230 219 1260

Nota: Base de datos de proyectos de investigacion 2014-2018-OGII-UNSCH. No incluye

investigaciones libres

Segun la tabla 2, en el periodo de estudio, se desarrollaron un total de 1260
investigaciones. La Facultad de Agronomia es lider con 263 proyectos de investigacion;
seguido de la Facultad de Ciencias de la Educacion con 217. Un caso particular es la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas que desarrollé s6lo 6 proyectos en cinco afios.
Por otro lado, se apreciar un leve descenso en el nimero de investigaciones, pasando de
283 en el 2014 a 219 investigaciones en el 2018, principalmente, en las siguientes
facultades: Facultad de Ciencias Administrativas, Ciencias de la Educacion, Facultad de
Ingenieria de Minas, Geologia y Civil y Facultad de Ciencias Bioldgicas. Mientras que,
las facultades més constantes en nimero de investigaciones son Agronomia, Salud y

Ciencias Sociales.
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Areas de investigacion de la Facultad de Ciencias Agrarias de la UNSCH, 2014 -2018

Numero de proyectos de

Areas de investigacién investigacion Total
2014 2015 2016 2017 2018
Programa de investigacidn en pastos y ganaderia (PIPG) 68
1. Area de suelos 4 4 4 13 5 30
2. Area de ganaderia y nutricién 5 4 4 5 18
3. Area de rhizobiologia 2 2 2 2 8
4. Area de pastos y semillas 2 2 2 1 7
5. Area de infraestructura rural - 2 1 1 4
6. Area de ingenieria agricola 1 - - - 1
Programa de investigacion en cultivos alimenticios (PICAL) 54
7. Area de fitotecnia 4 3 37
8. Area de agroforesteria y medio ambiente 1 3 4
9. Ar,ea de mejoramiento genético de plantas 2 10 2
10. Area de malezas 1 1 2
11. Area de agronomia 1 1 2
12. Area de agricultura sostenible 1 1 11 9 2
13. Area de fisiologia vegetal - - 1 1
14. Area de genética y biotecnologia - - 1 1
15. Area de desarrollo rural - - - -
16. Fitopatologia - - 1 1
17. Entomologia - - 1 1
Programa de investigacion en cultivos andinos 24
18. Area de fitopatologia 2 6 1 5 4 18
19. Area de entomologia 2 1 3
20. Area de desarrollo rural 1 1 2
21. Area de biotecnologia 1 1
Programa en reproduccion de salud animal (PIRSA) 14 13 12 13 12 64
Programa de investigacidon en agua y energia (PIAE) 7 8 9 7 7 38
Programa de investigacion en frutales y elaboracion de licores (FROFEL) 11
22. Area frutales perennifolios - - 1 8
23. Area manejo post cosecha - 3 4 2
24. Area de Vid y Licores - 1
259

Nota: Base de datos de proyectos de investigacion 2014-2018-OGII-UNSCH

Segun la tabla 3, se muestra una atomizacion de las areas de investigacion (24),

algunas no presentan investigaciones, como el area de desarrollo rural y el area de

ingenieria agricola. El Programa de pastos y ganaderia (PIPG) y el programa en
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reproduccion de salud animal (PIRSA) son los que cuentan con mayor numero de
investigaciones. De 259 investigaciones, 102 se realizaron fuera del distrito de Ayacucho,
en comunidades campesinas y cuencas hidrograficas (anexo 1).

Tabla 4

Areas de investigacion de la Facultad de Ciencias Biolégicas de la UNSCH, 2014 2018

Nimero de Proyectos de

Areas de investigacion Investigacion Total
2014 2015 2016 2017 2018

Programa de investigacion en biodiversidad y gestion ambiental 62
1. Subprograma de Biodiversidad 9 7 8 10 34
2. Subprograma de gestion ambiental 11 5 6 2 4 28
Programa de investigacion en salud 44
3. Subprograma de nutricion y control de calidad y toxicologia 7 4 2 3 - 16
4. Subprograma de enfermedades no infecciosas 3 4 1 2 3 13
5. Subprograma de enfermedades infecciosas 3 1 - 3 9
6. Subprograma de farmacia comunitaria y hospitalaria 3 3 - - 6
Programa de investigacion en desarrollo de potencialidades econémicas y bionegocios 26
7. Subprograma de recursos bioldgicos y terapéuticos 6 9 4 3 1 23
8. Subprograma de acuicultura 1 1
9. Subprograma de agroindustrias - - - 1 1
10. Subprograma de investigacidn en acuicultura continental - - 1 1
Programa de investigacion en ecologia y recursos naturales 3
11. Subprograma de recursos hidrobiolégicos - - 1 1 1 3

135

Nota: Base de datos de proyectos de investigacion 2014-2018-OGII-UNSCH

Segun la tabla 4, la referida facultad cuenta con 4 programas y 11 subprogramas.
El programa de Biodiversidad, gradualmente, ha ido creciendo; mientras que, en gestion
ambiental se fue reduciendo el niimero de investigaciones. En ecologia y recursos
naturales solo se desarrollaron 03 investigaciones, lo mismo que en acuicultura. De 135
proyectos s6lo 14 se desarrollaron en comunidades campesinas, cuencas y lagunas (anexo

5).
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Tabla 5

Programas de investigacion de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la UNSCH,

2014-2018
Numero de proyectos de
Areas de investigacion investigacion Total
2014 2015 2016 2017 2018

1. Programa de investigacién pedagdgica 13 11 16 21 - 61
2. Programa de educacién y ciencias humanas 14 16 4 1 17 | 52
3. Programa de investigacion en estrategias metodoldgicas| 8 10 6 5 3 32
4. Programa de Investigacion linglistica 8 4 3 5 4 24
5. Programa de investigacion en formacién magisterial 5 5 1 - - 11
6. Programa de investigacion filosoéfica 1 2 1 2 3 9
7.Programa de investigacidén intercultural - 4 3 2 - 9
8. Programa de investigacidn literaria 1 1 2 1 2 7
9. Programa de investigacion en motricidad humana - - 2 2 3 7
10. Programa de investigacién artistica 2 2 - - -- 4

Nota: Base de datos de proyectos de investigacion 2014-2018-OGII-UNSCH

Segun la tabla 5, la Facultad de Ciencias de la Educacion cuenta con diez
programas de investigacion. La Investigacion pedagogica y el programa de educacion y
ciencias humanas retnen la mayor cantidad de investigaciones con 61 y 52
respectivamente. El programa de investigacion artistica cuenta solo con 07
investigaciones. Los programas de formacion magisterial e investigacion artistica se
dejaron de desarrollar. A partir del 2016 se cuenta con el programa de motricidad humana.
De 216 proyectos de investigacion, so6lo 05 se desarrollaron fuera de la provincia de

Huamanga (anexo 6).
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Tabla 6
Areas de investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Contables de la UNSCH, 2014-2018

Numero de proyectos de

Areas de investigacion investigacion Total
2014 2015 2016 2017 2018
1. Area de politicas y estrategias de desarrollo nacional, regional y local 6 8 25
2. area de economia y desarrollo 4 3 1 7
3. drea de economia empresarial 3 2 5
4. area de administracidn y control en el sector publico 1 2 3

Cambio en el 2016

1. Area de Gestion empresarial 4 3 7
2. Area de Gestién publica 3 3 6
3. Area de Competitividad 1 2 3
4. Area de Gestién ambiental sostenible 1 0 1

57

Nota: Base de datos de proyectos de investigacion 2014-2018-OGII-UNSCH

De la tabla 6 se desprende que la Facultad de Ciencias Econoémicas tenia cuatro
areas de investigacion hasta el afio 2016, con mayor nimero en las areas de politicas y
estrategias de desarrollo nacional, regional y local. A partir del 2017 cuenta con 4 nuevas
areas, con incidencia en gestion publica y empresarial. De 57 proyectos solo un proyecto
se desarroll6 en una comunidad campesinas (anexo 3).
Tabla 7

Areas de investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales de la UNSCH, 2014-2018

Numero de proyectos de
Areas de investigacién investigacion Total
2014 2015 2016 2017 2018
1. Area de Historia 6 6 5 3 4 24
2. Area de Arqueologia 3 3 5 5 5 21
3. Area de Antropologia 5 3 3 5 5 21
4. Area de Ciencias de la Comunicacién| 4 5 3 4 5 21
5. Area de Trabajo Social 5 3 4 5 3 20
6. Area de Geografia 2 3 1 1 2 9
116

Nota: Base de datos de proyectos de investigacion 2014-2018-OGII-UNSCH



97

Segun la tabla 7, la Facultad cuenta con seis areas de investigacion, definidas en
funcion a las escuelas profesionales que alberga; a excepcion de geografia. Historia lidera
solo por tres proyectos, la cantidad es casi homogénea.

De los 116 proyectos de investigacion, 21 se desarrollaron en comunidades
campesinas y centros arqueologicos e historicos (anexo 2).

Tabla 8

Areas de investigacion de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la UNSCH,

2014-2018
Numero de proyectos de
Areas de investigacion investigacion Total
2014 2015 2016 2017 2018
1. Derecho ptiblico 0 1 1 1 | 4
2. Derecho ambiental 1 1 2

Nota: Base de datos de proyectos de investigacion 2014-2018-OGII-UNSCH

Segun la tabla 8, Derecho es la facultad con menor cantidad de investigaciones,
se identifica solo dos areas de investigacion. Ninguno de los 6 proyectos de investigacion
se desarrolla en fuera de la ciudad (anexo 4).
Tabla 9
Areas de investigacion de la facultad de Ingenieria Quimica y Metalurgia de la

UNSCH, 2014-2018

Numero de proyectos de

Areas de investigacion investigacion Total
2014 2015 2016 2017 2018
1. Area de procesos alimentarios y agroindustriales 11 9 10 9 8 47
2. Area de proteccidn y control ambiental 10 12 7 6 7 42
3. Area de operaciones y procesos quimicos 7 3 17 5 4 36
4. Area de proyectos, disefio industriales y control de calidad 3 3 2 1 1 10
5. Area de recursos naturales 1 1 1 1 4
6. Area de Software y simulacién para la ingenieria de procesos industriales 1 1 2

141

Nota: Base de datos de proyectos de investigacion 2014-2018-OGII-UNSCH
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Segun la tabla 9, la facultad cuenta con 6 areas de investigacion. El area de
Procesos alimentarios-agroindustriales y el de Proteccion y control ambiental concentran
la mayor cantidad de investigaciones con 47 y 42, investigaciones respectivamente.
Recursos naturales y software y simulacion para la ingenieria de procesos industriales son
las que menor cantidad de investigaciones presentan.

De acuerdo con el anexo 9, de 141 proyectos de investigacion, 10 desarrollaron
en zonas rurales y cuencas hidrogréficas.

Tabla 10

Areas de investigacion de la Facultad de Ciencias de la Salud de la UNSCH, 2014-

2018
Areas de investigacion Nimero de investigaciones Total
2014 2015 2016 2017 2018
1. Farmacia y bioquimica - - 8 6 4 18
2. Enfermeria - - 13 11 9 32
Area de nutricién y dietética 1 -
Area de salud publica 5 7
Area de salud escolar y del adolescente 1 -
Area de salud comunitaria 1 -
Area de salud mental 4 3
Area de aspectos medico quirtrgicos 2 -
Area de salud ocupacional - 1
Area de gerencia en salud 1
Area de procesos de ensefianza y aprendizaje en enfermeria - 2

3. Obstetricia 11 11 11 11
Area de educacién

Area de género e interculturalidad

Area de atencién en servicios de salud

Area de prevencién y promocién de la salud
Area mujer

Area de materno perinatal

Area nifiez y adolescencia

Area a de adulto mayor

Area de diagndstico situacional de la salud

P WA R R R R
(€ R R e e

1
[

61

Nota: Base de datos de proyectos de investigacion 2014-2018-OGII-UNSCH
Segun la tabla 10, la Facultad de Ciencias de la Salud cuenta con 18 areas de
investigacion. La Escuela Profesional de Enfermeria centraliza la atencion en salud

publica. En cambio, en la Escuela de Obstetricia, se presta mayor atencion a las areas de
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Materno perinatal y nifiez y adolescencia. No se registra investigaciones de la Escuela de
Medicina Humana.

De acuerdo con el Anexo 8, del total de proyectos de investigacion, sélo 11
desarrollaron en comunidades campesinas y zonas rurales.
Tabla 11

Programas de investigacion de la Facultad de Ingenieria de Minas de la UNSCH,

2014-2018
Numero de proyectos de
Areas de investigacion investigacion Total
2014 2015 2016 2017 2018
Programa de Ingenieria Civil 39
1. Area de hidrdulica y recursos energéticos 4 4 3 4 3 18
2. Area de estructuras y construcciones 1 1 4 1 7
3. Area de geotecnia 2 1 1 2 7
4. Area de materiales, edificaciones y sismicidad - 1 1 - 1 3
5. Area de topografia y vias de transporte 1 1 - - 2
6. Area Saneamiento, planificacién y desarrollo - - 1 - 1 2
Programa de Matematica 39
7. Area de ensefianza de la matematica 5 4 4 2 5 20
8. Area de modelamiento matematico 2 2 2 1 1 8
9. drea de matematica pura 2 2 1 1 1 7
10. Area de biomatematica 1 1 - 1 - 3
11. Area de matematica aplicada 1 - - - - 1
Programa de Ingenieria de Sistemas 31
12. Area de ingenieria de software 3 4 4 4 1 16
13. Area de sistema de informacién - - 1 3 2 6
14. Area de simulacién 1 1 - - - 2
15. Area de teleeducacién - 1 - - - 2
16. Area de sistemas de automatizacién y control - 1 - - - 1
17. Area de tecnologias de la informacién 1 - - - - 1
18. Area de algoritmos y complejidad 1 - - - - 1
19. Area de redes y telecomunicaciones - - - - 1 1
20. Area de sistemas inteligentes - - - - 1 1

Programa de Ingenieria de Minas 30
21. Area de geologia y geotecnia 2 1 1 1 6
22. Area de seguridad y medio ambiente 4 3 21
23. Area de disefio y operaciones mineras 1 - - - 1 2
24. Area de proyectos y gestion minera - 1 - - 1
Programa de Fisica 21
25. Area de biofisica 6 4 3 2 3 18
26. Area de fisica tedrica 1 1 1 3
Programa de Estadistica 19

27. Area de control de calidad 1 - - - 1 2
28. Area de analisis multivariable 3 4 4 4 2 17
Programa de Energias Renovables 12
29. Area de energia solar 2 2 ) 2 1 9
30. Area Ensefianza de la Fisica - - 2 1 3

172
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Segun la tabla 11, la referida facultad cuenta con 7 programas y 30 areas de
investigacion. Las investigaciones en Hidraulica y Recursos energéticos son mayores en
la Escuela Profesional de Ingenieria Civil. En el area de Matematica destacan
investigaciones en métodos de ensefianza. En investigaciones, sobre seguridad y medio
ambiente, destaca la Escuela Profesional de Ingenieria de Minas. En la Escuela
Profesional de Ingenieria de Sistemas, se identifican los siguientes temas emergentes:
redes, telecomunicaciones y sistemas inteligentes.

De 172 proyectos de investigacion, 35 desarrollaron en cuencas hidrograficas,
cerros y zonas rurales (anexo 7).

5.1.2. Financiamiento de la I+D+i

Las fuentes de financiamiento para la ejecucion de investigacion cientifica y
tecnoldgica a universidades publicas provienen de Canon y Sobrecanon y del Fondo de
Desarrollo Socioeconéomico de Camisea — FOCAM,; asi como, de otras fuentes como el
Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnologico y de Innovacion Tecnologica —
FONDECYT y el Fondo para la Innovacion, la Ciencia y la Tecnologia — FINCyt.

FOCAM es un fondo intangible y acumulativo, transferido a la universidad para
llevar a cabo investigaciones cientificas y tecnoldgicas. La UNSCH se beneficia desde
hace 18 afios, pero hasta ahora ha primado la incapacidad del gasto, inicialmente, a falta
del establecimiento lineamientos de investigacion e iniciativa de los docentes. A partir
del 2010, mediante la directiva de programacion, ejecucion y evaluacion de proyectos de
investigacion cientifica y tecnologica (PICITs), salen ganadores 21 proyectos; de los
cuales al 2015, solo 2 se encontraban liquidados, 6 concluidos y 11 en ejecucion (Inocente
et al., 2022).

Segtn el articulo 216 del Estatuto Universitario, las fuentes de financiamiento de

la investigacion deben provenir de: no menos del 5% del presupuesto anual de la
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universidad, 30% de los saldos del ejercicio presupuestal anterior y 10% de la utilidad
resultante de cada uno de los centros de produccién de bienes y servicios y otras
dependencias generadoras de recursos propios. Asi como, asi como transferencias
ordinarias del tesoro publico, transferencias extraordinarias (Canon, FOCAM, sobre
canon y regalias). También forman parte, los ingresos ganados por concurso, donaciones
y otras provenientes de publicaciones de docentes. Estos fondos deben ser utilizados para
la formacién de investigadores, la mejora de la infraestructura, los estimulos, la
capacitacion, la movilidad docente, la vinculacion y articulacion, los proyectos de
investigacion, la gestion, la organizacion de eventos y publicaciones (UNSCH, 2016).

El Fondo de Acceso a la Ayuda Financiera de Investigacion con Recursos
Ordinarios (ex-FEDU) anualmente destina presupuesto para incentivos cuyos conceptos
son: Logros en investigacion cientifica, tecnoldégica y humanista, premio a las
publicaciones de libros, articulos y financiamiento externo para la ejecucion de un
proyecto de investigacion. Otro estimulo lo conforman las licencias y gastos de movilidad
para realizar estancias de investigacion, pasantias o ser ponente en un congreso
internacional. También se encuentra el Concurso de mejores trabajos de investigacion,
que retribuye a los informes de investigacion mas sobresalientes.

Entre los anos 2014 y 2018 se incrementd el nimero de beneficiados y
presupuesto destinado a incentivos. En logros, en investigacion cientifica, se paséd de 2
mil a 10 mil; y de 2 a 12 beneficiados. Por la publicacion de libro o articulo indexado se
pasd de 3mil a 6mil soles como incentivo econémico a docentes. Por formacion y
movilidad docente, fuera del pais, se escalo de 2mil a 10mil; y de 2 a 12 favorecidos. En
la categoria a mejores trabajos de investigacion se pas6 de 9 mil a 10 mil. Sin embargo,
a pesar del incremento, es insuficiente, porque de 1260 proyectos solo fueron

beneficiados 98; es decir s6lo 8% recibid algin estimulo econémico durante cinco afios.
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El presupuesto destinado a la investigacion dentro de la universidad no ha variado y es
distribuido entre el total de niimero de investigadores; lo que implica que, a mas docentes
investigadores menos incentivo. Por ello, prima el secretismo, poca presencia de
investigadores jovenes y altas exigencias para acreditarse.

Tabla 12

Financiamiento de ayudantes de investigacion en las unidades de investigacion de la

UNSCH, 2014-2018

Unidades de investigacion 2014 2015 2016 2017 2018

Ciencias Agrarias 3 3 4 4 5
Ciencias Bioldgicas 3 3 3 2
Ingenieria de Minas, Geologia y Civil 1 4 3 1
Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables 2 3 6
Ciencias de la Salud 1 3 6
Ingenieria Quimica y Metalurgia 4 3
Ciencias Sociales 2 2
Ciencias de la Educacion 4

" 10 " 7 7T 26 " 24 7 8

Nota: Resolucion Rectoral N.°255-2014-UNSCH-COG-R (14 de julio de 2014),
Resolucion Rectoral N.°554-2015-UNSCH-R (7 de setiembre de 2015), Resolucion
Rectoral N.°509-2016-UNSCH-R (27 de julio de 2016), Resolucion Rectoral N.°744-
2017-UNSCH-R (22 de setiembre de 2017), Resolucion Rectoral N.°497-2017-UNSCH-
R (11 de julio de 2017), Resolucion Rectoral N.°937-2017-UNSCH-R (18 de diciembre
de 2017), Resolucion Rectoral N.°807-2017-UNSCH-R (13 de octubre de 2017),
Resolucion Rectoral N.°500-2017-UNSCH-R (13 de julio de 2017), Resolucion Rectoral
N.°479-2017-UNSCH-R (28 de junio de 2017), , Resolucion Rectoral N.°803-2018-
UNSCH-R (04 de setiembre de 2018), Resolucion Rectoral N.°804-2018-UNSCH-R (10
de setiembre de 2018) y la Resolucion Rectoral N.°981-2017-UNSCH-R (28 de diciembre
de 2018).

Segtin la tabla 12, las Unidades de Investigacion que cuentan con mayor cantidad

de ayudantes de investigacion son las de Ciencias Agrarias y Biologia. Esta labor se ha
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ido incrementando a lo largo de los afos. Sin embargo, el presupuesto por ayudantia es
infimo, a cada ayudante se paga 100 soles mensual. La presencia es mayor y sostenida en
la Facultad de Ciencias Agrarias, en los ultimos afios, se ha incrementado de Imil en el

2014 a 7 mil en el 2018.



Tabla 13

Logros en investigacion cientifica, tecnologica y humanistica UNSCH, 2014-2018

Afio Numgrp Qe Unidad de Investigacion Categoria Monto
beneficiario
2 Ciencias de la salud Articulo S/ 1,000.00
2014 Ciencias de la salud Logro financiam S/ 1,000.00
S/ 2,000.00
Ciencias de la Salud Articulo S/ 700.00
Ciencias Agrarias Articulo S/700.00
2015 5 C?enc?as Soc?ales A_rtl’culo S/ 700.00
Ciencias Sociales Libro S/ 700.00
Ciencias Sociales Libro S/ 700.00
S/ 3,500.00
Ciencias Agrarias Articulo S/ 875.00
Ciencias Bioldgicas Articulo S/ 875.00
Ciencias Sociales Articulo S/ 875.00
2016 7 Ciencias Sociales Articulo S/ 875.00
Ciencias Econémicas Libro S/ 875.00
Ciencias Sociales Libro S/ 875.00
Ciencias de la Educacién Libro S/ 875.00
S/ 6,125.00
Ciencias Bioldgicas Logro financiam S/ 875.00
Ciencias de la Educacién Articulo S/ 1,000.00
Ciencias Bioldgicas Articulo S/ 1,000.00
2017 7 Ciencias Bioldgicas Articulo S/1,000.00
Ciencias Agrarias Articulo S/ 1,000.00
Ciencias de la Educacion Libro S/ 1,000.00
Ciencias Sociales Libro S/ 1,000.00
S/ 6,875.00
Ciencias Agrarias Logro financiam S/ 1,000.00
Ciencias Biologicas Articulo S/.909.00
Ciencias Bioldgicas Articulo S/909.00
Ciencias de la Educacién Articulo S/ 909.00
Ing. Quimica y Metalurgia  Articulo S/909.00
Ciencias Sociales Articulo S/ 909.00
2018 12 ;
Ciencias Bioldgicas Articulo S/:909.00
Ciencias Sociales Libro S/909.00
Ciencias Sociales Libro S/909.00
Ciecnias Bioldgicas Logro financiam S/ 909.00
Ciencias de la Salud Logro financiam S/ 909.00
Ciencias de la Salud Logro financiam S/ 909.00
S/ 10,999.00
S/ 29,499.00

104

Nota: Resolucion N.°112-2014-UNSCH-COG-R (22 agosto 2014), Resolucion N.°738-

2015-UNSCH-CU (04 diciembre 2015), Resolucion Rectoral N.°466-2016-UNSCH-R

(28 junio 2016), Resolucion Rectoral N.°629-2017-UNSCH-R (22 agosto 2017) y la

Resolucion Rectoral N.°580-2018-UNSCH-R (27 junio 2018).
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La tabla 13, da cuenta de un incremento gradual en logros de investigacion y
mayor presencia de publicaciones, pasando de 1 articulo en el 2014 a 6 en el 2018. En
total, se han publicado 18 articulos, 09 libros y 06 proyectos con financiamiento externo.
La Unidad de Investigacion con mas publicaciones es la Facultad de Ciencias Sociales
(9), seguido de la Facultad de Ciencias Bioldgicas (7), Facultad de Ciencias de la Salud
(5), Facultad de Ciencias Agrarias (4), Facultad de Ciencias de la Educacion (4), Facultad
de Ciencias Econdmicas (1) y la Facultad de Quimica y Metalurgia (1). De acuerdo con
la entrevista, al personal administrativo, el pago es directo a la cuenta del banco de nacion
de cada docente. La variacion en cuanto al monto de incentivo depende de la cantidad de
postulantes, se prorrateaba el saldo del presupuesto entre todos los docentes, en algunos
casos se realizé hasta dos concursos por afio.

Tabla 14

Incentivos economico por publicacion de libro y/o articulo indexado, 2014 -2018

~ N° de . Monto
Ano Beneficiarios Actividad Total
2014 1 Publicacion de libro: Fundamentos basicos para la S/ 3.726.00

administracion de empresas de comunicacion

Publicacion de libro: "Rupturas Comunicativas.
1 Un aporte metodolégico al estudio de los S/ 1,200.00
problemas de Aprendizaje en la UNSCH"
Publicacion de articulo en revista indexada, por el

2015

1 . : S/ 6,075.00
periodo de tres meses consecutivos
2017 1 Puk?llcauon de articulo en rews_ta indexada, por el S/ 6.075.00
periodo de tres meses consecutivos
1 Put?llcauon de articulo en rews_ta indexada, por el S/ 6.075.00
periodo de tres meses consecutivos
1 Puk?llcac:lon de articulo en rews_ta indexada, por el S/ 6.225.00
2018 periodo de tres meses consecutivos
1 Publlt_:auo_n de _Ilbr_o titulado: Metodologia para el S/ 6.225.00
estudio universitario.
S/ 35,601.00

Nota: Resolucion Rectoral N.°549-2018-UNSCH-R, Resolucion Rectoral N.°475-2017-

UNSCH-R (28 junio 2017), Resolucion Decanal N.°342-2015-UNSCH-FCS-D (6
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noviembre 2015), Resolucion Rectoral N.°1074-2018-UNSCH-R (13 noviembre 2018),
Resolucion Decanal N.° 142-2014-FCS-D (19 setiembre 2014) y la Resolucion Rectoral
N.°977-2017-UNSCH-R (28 diciembre 2017).

La tabla 14, muestra que fueron 7 beneficiarios los que recibieron incentivo
econdmico con fines de produccion intelectual. Segun la entrevista desarrollada al
personal administrativo, los libros fueron financiados con fondos de las escuelas
profesionales a la que pertenecen. Los montos varian y dependen de la disponibilidad
presupuestal de cada unidad ejecutora. En el caso de publicacion en revista indexada, el
incentivo econdmico es de S/. 2,025.00 por el periodo de tres meses consecutivos,
haciendo un total de S/. 6,075.00 para cada uno de los docentes, estos fondos son

provenientes de Ex-FEDU.



Tabla 15

Incentivos a la formacion y movilidad docentes en la UNSCH, 2014-2018

Fecha

Actividad

107

Monto total

2014

2015

2016

2017

2018

Participacion en el curso: Lucha conira Ta desertificacion: gestion del agua,
desarrollo agropecuario y forestacion en zonas aridas y semi aridas a realizarse
en el Centro Internacional de Cooperacion para el Desarrollo Agricola-
CINADCO en la ciudad de SHEFAYIM- Israel los dias 03 al 26 de noviembre
del 2014

Pasantia en laboratorios de fisica molecular de plantas de la Universidad
Autonoma de Barcelona - Espafia durante los dias 26 al 31 de octubre del 2014

Ayuda econémica para participar en el VIII Congreso Latinoamericano de
Micologia, a realizarse en la ciudad de Medellin - Colombia durante el 04 y 07 de
noviembre del 2014

Ayuda econdmica para realizar visita a base de datos del herbario de la
Universidad Federal de Acre-Brasil, durante los dias 26 de setiembre al 04 de

octubre del 2014
Para participar en una pasantia profesional en el Hospital General de Agudos Dr.

Cosme Argerich. Servicio de Adolescencia del Hospital Argerich CASA FUSA
de la ciudad de Buenos Aires - Argentina, del 01 al 07 de noviembre del 2015

Ayuda econémica para realizar estancia de investigacion en Ciencias Biolégicas
de la Universidad Autéonoma de Tlaxcala - México, del 13 al 30 de abril de 2015

Ayuda econémica para participar en el VIII1Simposio Nacional y V Reunion
Iberoaméricana de la Simbiosis Micorricicos, con el tema: "Influencia de Glomus
en Formacion de Micorrizas y Crecimiento de papa..."en la ciudad de México a
partir del 20 al 24 de junio del 2016

Ayuda econémica para participar como ponente en la XXVII Reunion
Latinoamericana de Rhizobiologia y en la XVIII Reunién de la Red de
Laboratorios para la recomendacion, reglamentaciony Difusion... en la ciudad de
Londrina - Brasil del 06 al 10 de junio del 2016

Viaje Internacional al Tecnoldgico de Monterrey - México del 03 al 09 de
diciembre del 2017

Autorizar Viaje internacional para realizar pasantia en el instituto de Produccion
Animal de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Austral de Chile
del 01 al 31 de octubre

Autorizar Viaje internacional para participar en el Congreso
AQUATROP:Ecosistemas Acuaticos Tropicales en el Antropoceno, durenate el
23 al 28 de julio del 2018

$/10,970.50

$/10,718.00

S/ 6,060.00

S/ 9,436.00

S/ 6,993.90

S/1,500.00

S/ 6,428.00

S/ 6,660.00

S/10,426.00

S/ 8,800.00

S/. 3,650.00

S/ 77,992.40

Nota: Resolucion Jefatural N.°090-2018-UNSCH-OGA (27 agosto 2018), Resolucion de

Consejo Universitario N.° 556-2018-UNSCH-CU, Resolucion de Consejo Universitario

N.°377-2018-UNSCH-CU (09 Julio 2018), Resolucion N.° 248-2014-UNSCH-COG-CU

(17 octubre 2014), Resolucion de Consejo Universitario N.° 756-2017-UNSCH-CU (28

setiembre 2018), Resolucion de Consejo Universitario N.° 796-2017-UNSCH-CU (20

noviembre 2017), Resolucion de Orden y Gestion N.°176-2014-UNSCH-COG-R (16

setiembre 2014), Resolucion de Consejo Universitario N.° 651-2015-UNSCH-CU (27
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octubre 2015), Resolucion de Consejo Universitario N.°278-2016-UNSCH-CU (27 mayo
2016), Resolucion de Orden y Gestion N.° 247-2014-UNSCH-COG-CU (17 octubre
2014), Resolucion Rectoral N.° 209-2015-UNSCH-R, Resolucion de Consejo
Universitario N.° 358-2016-UNSCH-CU (16 junio 2016), Resolucion de Orden y Gestion
N.? 246-2014-UNSCH-COG-CU (17 octubre 2014) y la Resolucion Rectoral N.° 918§-
2018-UNSCH-R (26 setiembre 2018).

La tabla 15, da cuenta de la movilidad de docentes para participar con o sin
ponencia en simposios, cursos, congresos internacionales; asi como, pasantias y estancias
de investigacion en otros paises. En total fueron 15 docentes beneficiarios. Los afios de
mayor movilidad fueron 2014 y 2015, con montos diferentes, en funcion de factores como
la permanencia, la distancia, etc. De acuerdo con la entrevista al personal administrativo,
son fondos de movilidad, en algunos casos de FOCAM, Fondecyt y externos;
excepcionalmente, los viajes del jefe de oficina y administrativos fueron cubiertos con el
presupuesto de la direccion de la Oficina General de Investigacion e Innovacion.

Tabla 16
Incentivo por concurso mejores trabajos de investigacion de la UNSCH, 2014 -2018

Investigadores Unidades de  Monto por
Afio beneficiados investigacion investigador Monto total

2014 15 8 S/ 666.00 S/9,990

2015 24 8 S/500.00 S/ 12,000
2016 21 8 S/500.00  S/10,500
2017 18 8 S/550.00 S/9,900
2018 20 8 S/500.00 S/ 10,000

98 S/2,716.00 S/ 52,390

Nota: Resolucion N.°165-2014-UNSCH-COG-R (11 setiembre 2014), Resolucion
Rectoral N.°614-2015-UNSCH-R (25 setiembre 2015), Resolucion Rectoral N.°460-
2016-UNSCH-R (28 junio 2016), Resolucion Rectoral N.°827-2017-UNSCH-R (19

octubre 2017) y la Resolucion Rectoral N.°579-2018-UNSCH-R (27 junio 2018).
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La tabla 16, presenta el numero de investigadores beneficiados con el incentivo
econdmico del concurso de mejores trabajos de investigacion. De 1260 proyectos s6lo
son beneficiados 98. Participan todas las unidades de investigacion y el incentivo

econdmico no supera los 700 soles por investigador.

Tabla 17

Incentivo por la ejecucion de proyectos de investigacion con fondos Ex-FEDU, UNSCH

2014 -2018
Unidad de Investigacion 2014 2015 2016 2017 2018
Ciencias de la Educacion S5/186,970.35  S/190,155.99 S/ 200,388.63 S/ 183,867.58 S/ 167,049.35
Ciencias Agricolas S/162552.36  S/162,950.03 S/ 175230.43 S/ 182,505.26 S/ 191,757.60
Ciencias de la Salud S/141,798.84  S/136,585.63 S/ 167,147.24 S/ 167,755.18 S/ 173,857.08
Ingenieria Quimica S/14422567  S/147,227.11 S/ 150,062.21 S/ 146,168.07 S/ 154,254.41
Ciencias Biolégicas S/151,567.73  S/149,197.12 S/ 119,388.69 S/118,909.30 S/117,073.27
Ciencias Matematicas S/134,111.55  S/141,53470 S/ 118,987.53 S/ 105,914.97 S/111,160.69
Ciencias Sociales S/75,872.58 S/75,474.21 S/77,873.59 S/ 83,917.26 S/99,727.22
Ciencias Economicas S/ 58,159.75 S/ 55,201.92 S/52,530.98 S/ 41,084.09 S/ 44,713.83
Ingenieria Minas S/52,795.00 S/ 49,082.72 S/ 45,459.22 S/ 44,889.96 S/39,492.74
Derecho S/1,946.08 S/2,581.57 S/2,031.42 S/1,688.33 S/5,161.16
$/1,110,000.00  S/1,110,000.00° S/1,109,999.94°  S/1,076,700.00 S/ 1,104,247.35
S/ 5,510,947.29

Nota: Archivo documental de la Oficina General de Investigacion e Innovacion

La tabla 17, muestra el presupuesto destinado a investigacion que desarrollan los
profesores con fondos de Ex-FEDU. La cantidad de fondos est4 en relacion con el nimero
de proyectos de la Unidad de Investigacion. Ciencias de la Educacion, Ciencias Agricolas
y Ciencias de la Salud son las unidades con mayor presupuesto; las unidades que menos
presupuesto reciben son: Derecho, Ingenieria de Minas y Ciencias Econémicas. Del
mismo modo, se evidencia una disminucion en el presupuesto anual destinado a este

rubro.
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Tabla 18
Asignacion economica a estudiantes que realizan labor de ayudantes de investigacion

de la UNSCH, 2014 -2018

2014 2015 2016 2017 2018

S/1,000.00 S/700.00 S/2,000.00 S/4,570.00 S/7,000.00

S/15,270.00
Nota: Archivo documental de la Oficina General de Investigacion e Innovacion.

La asignacion econdmica mensual a los estudiantes que realizan labor de
ayudantes de investigacion es de 100 soles. En el periodo de estudio se evidencia un
incremento de dicha asignacion. Segln las resoluciones de designacion, los ayudantes de
investigacion deben cumplir con los siguientes requisitos: ser estudiantes regulares,
pertenecientes al tercio superior, concursar y ser propuestos por las Unidades de
Investigacion en cada facultad.

5.1.3. Comunicacion de lo Investigado

La revista “Investigacion” nacidé de 1993 con el nombre “Boletin del Consejo
General de Investigacion”, cuyo director fue el Prof. Marcial Molina Richter. Su primer
numero fue editado en la ciudad de Lima con un tiraje de mil ejemplares, en su editorial,
sefiala:

“Consideramos que una publicacion de esta naturaleza estd llamada a cumplir un
rol importante en la tarea de incrementar, incentivar, promover y desarrollar la
investigacion técnica, cientifica y humanistica en las diferentes areas del conocimiento
humano y asi contribuir al desarrollo econdmico, social de la zona de influencia de la
universidad” (Investigacion, 1993, p. 4).

Hasta el 2018 fue editado por la Oficina General de Investigacion e Innovacion,
cuenta con ISSN: 1684 0089, registrado en la base de datos de Latindex. Tiene una

periodicidad semestral, publicando dos volumenes por aiio, donde se incluyen los mejores
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informes de investigacion desarrollados por los docentes, durante el afio anterior a su
edicion. Segun la entrevista al personal administrativo, el tiraje de la revista depende del
presupuesto, generalmente es 150 y no supera los 200 ejemplares, por el tipo de papel es
oneroso. La distribucidn es interna, se entrega a los investigadores cuyos articulos fueron
publicados, a la biblioteca y a CONCYTEC. “Es muy limitado, no se tiene capacidad para
distribuir a toda la universidad, hasta ese tiempo era asi y se debe que el presupuesto no
ha cambiado en 20 afios”, la cantidad de paginas depende del volumen del articulo; a
veces se tenia que hacer resumen de resimenes”.

Tabla 19

Periodicidad de la revista “Investigacion” de la UNSCH, 2014- 2018

Revista Investigacion UNSCH, 2014-2018

Numero de Numero de

Afo Vol. N° Periodicidad péginas articulos
2014 Vol 22 N°1 ENERO - JULIO 180 26
Vol 22 N°2 ENERO - JULIO 255 24
2015 Vol 23 N°1 ENERO - JULIO 191 28
Vol 23 N°2 ENERO - JULIO 165 18
2016 Vol 24 N°1 ENERO - JULIO 221 31
Vol 24 N°2 ENERO - JULIO 218 29
2017 Vol 25 N°1 ENERO - JULIO 187 21
Vol 25 N°2 ENERO - JULIO 199 21
2018 Vol 26 N°1 ENERO - JULIO 201 25
Vol 26 N°2 ENERO - JULIO 172 19
242

Nota: Revista Investigacion, archivo de la Oficina General de Investigacion e Innovacion

La tabla 19, refleja la periodicidad de la publicacion de la revista “Investigacion”.
Durante el periodo de estudio se logr6 publicar 10 revistas con un total de 242 articulos.
Segun las entrevistas desarrolladas a los directivos, manifiestan que las publicaciones son
al afio siguiente de la presentacion de los informes de investigacion con fondos Ex-FEDU,
y forman parte de un cronograma preestablecido, con nutridas actividades. La seleccion

de articulos es interna en cada Unidad de Investigacion, de los cinco primeros trabajos
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con mayor calificacion, se elige dos para la exposicion y premiacion como logros de
investigacion; los tres restantes pasan a evaluacion para la publicacion en la revista. Aqui
es donde se cristaliza el esfuerzo de un afio de investigacion que los profesores de la

UNSCH han desarrollado con el fondo de Ex-FEDU.



Figura 11

Autores de articulos cientificos publicados en la revista “Investigacion” 2014-201

2014
Dr. Raul José Palomino Marcatoma
Dr. Rémulo Agustin Lozano Ramos
Mg. Gilmar Pefia Rojas
Mstr. Carlos Emilio Carrasco Badajos
Lic. David Peter Calsin Vilca

Mg. Federico Altamirano Flores
Mg. Urbano Mufioz Ruiz
Lic. Freddy Mamerto Ledn Nina
Lic. Hugo Ayala Prado

Ing. Jaime Leonardo Bendezl Prado
Ing. Edmundo Canchari Gutierrez
Lic. Silvia Angelita Carhuayo Lujan
Lic. Wilber Enrrique Moncada Sosa
Mg. Cipriano Mendoza Rojas

Ing. Saul Ricardo Chuqui Diestra

2015
Mv. Magaly Rodriguez Monje
Mg. Felipe Escobar Ramirez
Dr. Francisco Americo Condefia Almor:
Mg. Fidel Rodolfo Mujica Lengua
Mag. Yuri Oliver Alaya Sulca

2016
Dr. Raul José Palomino Marcatoma
Mg. Cesar Augusto Olaguivel Flores
Mg. Roberta Brita Anaya Gonzalez
Mg. Gilmar Pefia Rojas
Mg. Fidel Rodolfo Mujica Lengua

mg. Federico Altamirano Flores Mg. Valerio Meza Sotomayor
Mg. Maria Flores Gutierrez Dr. Indalecio Mujica Berm(dez
Mg. Cesar Alberto Céardenas VillanuevalBI=I EWoN [ ETORVEI T PATE] EY

Mg. Victor Raul Yancce Allccaco Mg. Cirilo Vivanco Pomacanchari
Mg. Victor Raul Rodriguez Hurtado Mstro. Claudio Rojas Porras

Mg. Freddy Mamerto Le6n Nina Ing. Jaime Leonardo Bendezu Prado
Dr. José Alberto Ochatoma Paravicino \WS{(eMeSTEQNeEN (N1 (v4

Ing. Edmundo Canchari Gutierrez Mg. Kleber Janampa Quispe

In. Cristian Castro Pérez Est. Yudy Cuba Yupanqui

Ing. José Luis Condori Condori MCs. Alex Miguel Pereda Medina
Lic. Manuel Antonio Masias Correa | Mg. Tarcila Alcarraz Alfaro
Dr. Raul Ricardo Veliz Flores Ing. Fermin Velasquez Ccosi

Nota: Revista Investigacion 2014 -2018

2017 2018
Mg. Juan Benjamin Girén Molina [Mg. José Antonio Quispe Tenorio
Mg. Wilber Samuel Quijano Pache|Dra. Marleni Cerda Gémez
Mcs Edwin Portal Quicafia Mg. Serapio Romero Gavilan
Mg. Serapio Romero Gavilan Dr. Saul Alonso Chuchon Martinez
Dr. Ranulfo Cavero Carrasco Dr. Ranulfo Cavero Carrasco
Mg. Alberto Alfredo Palomino RiviDr. Indalecio Mujica Bermtdez

Dr. Sixto Arotoma Cacfiahuaray ~ Mg. Hermes Segundo Bermudez Valq

Dr. Pelyo Hilario Valenzuela Mg. Luz Eliana Quispe Quintana
Mg. Izmael Zacarias Pérez Calderc¢ Dr. Carlos Rodrigo Infante Yupanqui
Mg. Nelson Pereyra Chavez Mg. Freddy Mamerto Le6n Nina
Dr. Jaime Alberto Huaméan MontegL ic. Wilmer Enrique Moncada Sosa
Mg. Kleber Janampa Quispe Mg. Kleber Janampa Quispe

Lic. Wilmer Enrique Moncada Sos|Mg. Cipriano Mendoza Rojas

Mg. Cipriano Mendoza Rojas Mg. Leén Fernando Pérez Chauca
Ing. Jorge Adalberto Mélaga Juére{Dr. Edwin Carlos Enciso Roca

Dr. José Alejandro Yarleque Mujica
Dra. Marizabel LIlamocca Machuca
Dr. Manglio Aguirre Andrade

Dra. Brigidad Piedad Ramirez Quijad
Mg. Clotilde Prado Martinez

Unidades de Investigacion e
Innovacién
Ciencias Agrarias
Ciencias Bioldgicas
Ciencias de la Educacion
Ciencias Econémicas, Administrativg

Ciencias Sociales

Ingenieria de minas, geologia y civil
Ingenieria Quimica y Metalurgia
Ciencias de la Salud

a
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La figura 11 muestra la relaciéon de autores de los mejores trabajos de
investigacion. La cantidad de articulos por Unidad de Investigacion no se relaciona al
numero de proyectos culminados. La Unidad de Investigacion de Ciencias Econdmicas
tiene menos proyectos de investigacion que la Facultad de Ciencias Sociales; pero
presenta la misma cantidad de articulos publicados. La misma situacion se aprecia entre
las facultades de Ciencias de la Salud y Agronomia. Otro aspecto notable es la relacion
entre el gobierno del sistema de investigacion, director de Unidad de Investigacion, y la
publicacion de articulos en la revista Investigacion, por ejemplo: Dr. Sixto Arotoma, Dr.
Indalecio Mujica, Dr. Fidel Mujica, Dr. Fredy Leon, Dr. Kleber Janampa son autores de
articulos que en algiin momento ejercieron el cargo de director.

5.1.4. Docente que Investiga

Para Cuenca (2016) el numero de docentes universitarios es de 60 mil y en las
universidades privadas son mayoritariamente jovenes, auxiliares y contratados. En
relacién con su grado académico, independientemente de su condicion laboral, sélo el
5,2% cuentan con el grado de Doctor. La funcion del docente universitario esta
principalmente orientado a la docencia y las caracteristicas laborales afectan la
consolidacion de sus espacios académicos

A diciembre del 2018, en la UNSCH, se registra 697 docentes universitarios, 439
(62,98%) son nombrados y 258 (37,02%) contratados. De los cuales 112 son Principales,
139 Asociados, 159 Auxiliares y 32 jefes de practica. Segun el régimen de dedicacion, a
tiempo completo son 415 docentes que representan el 60% y 282 que representa el 40%
a tiempo parcial. La ratio de estudiantes por docentes varia por facultades, siendo el
promedio 17 estudiantes por docente, que supera el promedio de universidades de la sierra

y el promedio nacional (UNSCH, 2018b).



115

Existen tres categorias de docentes ordinarios: principales, asociados y auxiliares.
El docente principal tiene una carga lectiva de 16 horas a la semana; el asociado, 15 horas
y el auxiliar 14 horas (UNSCH, 2018c). La mayor cantidad de docente, en la categoria de
principal, se concentra en las facultades de Ciencias Agrarias (15), Ciencias Biologicas
(15), Derecho y ciencias politicas (12), Ingenieria de Minas Geologia (12), Ingenieria
Civil y Obstetricia (15). Asimismo, se registra un descenso en el numero de
investigadores, pasando 376 en el 2014 a 279 en el 2018 (UNSCH, 2018b).

El régimen de dedicacion del docente universitario es: a tiempo completo y a
tiempo parcial. Segin SUNEDU (2018), el régimen de dedicacion, en las universidades
de la sierra, representan el 48,1% a tiempo completo. A nivel de la carga lectiva, el
promedio es de 14,8 horas y la ratio de estudiantes por puesto docente es de 18,0
estudiantes, superando el indicador promedio nacional (16,5). Si bien los docentes
investigadores se beneficiaron con una bonificacién especial, desde el ano 2017, la
UNSCH no registra numeros ni porcentajes de docentes que accedieron a dicho bono,
como la UNMSM 7% del total de docentes (Inocente et al., 2022).

El nimero de docentes investigadores frente al total de nombrados y contratados,
segun el Boletin Estadistico 2018, son: en Ciencias Agrarias 53 de un total de 79, en
Biologia 33 de 54, en Educacion 52 de 79, en Sociales 25 de 72, en Derecho 01 de 38, en
Salud, 28 de 170, en Minas 45 docentes de 50, en Ciencias Economicas 14 de 41
(UNSCH, 2018b). La mayor proporcion de docentes que investigan con fondos Ex-FEDU
se encuentra en las Facultades de Agronomia, Biologia y Educacion; y menos cantidad
de docentes investigadores con relacion al total se encuentra en la Facultades de Derecho,
Ciencias Sociales y Ciencias Economicas.

En cuanto a la condiciéon y categoria del docente (nombrado y principal) los

resultados son: Ciencias de la salud (24), Ingenieria de Minas y Civil (19), Ciencias
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Agrarias (15), Ciencias Biologicas (15), Ciencias de la Educacion (12), Derecho Ciencias
Politicas (12), Ciencias Econdmicas y Administrativas (8), Educacion (7), Ciencias
Sociales (3), Ingenieria Quimica y Metalurgia (0) (UNSCH, 2018b). La Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas tiene alto nimero de docentes nombrados y en categoria de
principal; sin embargo, es la facultad que menos investigacion desarrolla.

5.2. Resultados del Analisis de las Entrevistas

Figura 12

Politica institucional de la UNSCH
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La politica institucional de la UNSCH esta conformada por los documentos de
gestion. Es de la politica de investigacion de donde se desprende el modelo de hacer
ciencia, las lineas de investigacion y el financiamiento. Esta constituida por el sistema de
las normas y reglamentos que regulan el proceso de investigacion; asi como, los requisitos
de acceso al financiamiento.

Los docentes entrevistados sefialan que la universidad no cuenta con una politica
de investigacion. Las normas y los reglamentos solo son buenas intenciones, si bien,
regulan el proceso, estipulan pardmetros, dan lineamientos y la estructura basica de una
investigacion; pero no promueven la investigacion y el acompanamiento del sistema
administrativo. Presentan vacios y no dan facilidades; no hay una politica especifica para

mujeres, son obstructores y se adoptan de manera vertical desde el CONCYTEC, estan
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llenos de formalismos y legalismos que convierten la investigacion en un embrollo de
tramitologia que desmotiva y aburre.

Al respecto, uno de los informantes, expresa: “La imagen que tengo es que son
“dos cuerdas separadas”. Por un lado, la investigacion que tienes que hacer en tanto
investigador y, por el otro, la gestion de la investigacion, peor en la universidad marchan
como dos cuerdas separadas; eso no quiere decir que el profesor que hace investigacion
tiene que ser gestor de la investigacion o al revés, el que hace gestion de investigacion
tiene que ser investigador, pero tiene que haber ese didlogo entre el que hace gestion e
investigacion propiamente dicha.

Las normas y los reglamentos, desde el punto de vista de los docentes
entrevistados, son maneras de encuadrar la investigacion, desde la perspectiva de las
ciencias naturales. Manifiesta: “Se piensa que la investigacion tiene que ser
eminentemente cuantitativa, hay que hacer una encuesta, a todo le sacan encuesta. El
otro gran problema es la que se brinda demasiado interés al proyecto de investigacion”.

También, manifiestan que las politicas no se desarrollan en la propia universidad,
son calco y copia de normas desarrolladas en otras universidades, que no contribuye al
establecimiento de una agenda, un programa de investigacion que responda al menos a
las necesidades de la universidad. Acotan que existe mucho populismo por parte de las
autoridades, pero que en la realidad continta la burocracia administrativa que hace perder
el tiempo y las ganas investigar. Los entrevistados exigen requisitos flexibles, al alcance
de los docentes nuevos, que haya también incentivos, se mejore el sistema de
coordinacién y comunicacion interna entre la OGII, la Unidad de Investigacion y docentes
en general; porque muchos de ellos desconocen los incentivos que da la universidad.

Los docentes con mayor experiencia en investigacion sefialan, mas que normas,

es un tema de compromiso y ‘“cambio de chip”; el asunto estd en que el docente
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universitario no toma interés en mejorar la calidad de la investigacion, mas que el
reglamento, es un factor humano. Otros cuestionan los criterios de evaluacion y el
reconocimiento de los mejores proyectos de investigacion, mediante la publicacion e
incentivos econdmicos. Consideran que estan llenas de subjetividades que generan dudas.
5.2.1. Financiamiento de la Investigacion

Comprende los recursos econdémicos orientados a fomentar y hacer realidad la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico en el pais, teniendo en cuenta la
eficiencia y equidad como criterios para su distribucion y utilizacion (Ley N°28303,
2004). Para los entrevistados, los recursos del FOCAM cubren s6lo un porcentaje
pequefio de los proyectos que presentan los docentes. Del mismo modo, el Ex-FEDU no
cubre ni siquiera los gastos de traslado que debe realizar un docente, no ha cambiado nada
en 20 anos; desde entonces las condiciones son las mismas, en general no es adecuado,
sostenido ni permanente.

El apoyo es infimo, se puede justificar para hacer un trabajo descriptivo sentado
en el escritorio. Refieren: “El apoyo econdmico, si me dices de la universidad, bueno nos
dan un estipendio, digamos una propina de 250 a 300 soles mensual, creo por la cantidad
de profesores que estamos vinculados al tema de investigacion. Y es una investigacion
formativa, lo veo mas, el tema de esta investigacion porque son temas basicos”.

Lo definen como una debilidad constante, por ser mintscula e invariable, que no
permite mayor dedicacion a las actividades de investigacion. Ellos advierten: “Hacer
ensayos, al menos en nuestra carrera es realizar experimentos, verificar, para validar
hay que ensayar, experimentar (...) hacer un buen trabajo necesita dedicacion. La
falencia es darle mayor tiempo a la investigacion, a veces también nos equivocamos, pero
si verdaderamente nosotros tuvieramos mayor dedicacion tendriamos mejores productos

en cuanto a la investigacion". El incentivo es una propina y la investigacion se realiza
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solo por cumplir y los resultados son intrascendentes y sin impacto. Precisan que: “E/
apoyo economico necesitas para salir. En arqueologia tengo que hacer trabajo de campo,
tengo que ir siquiera un dia, no estd cerca; tengo que viajar, yo por ejemplo viajo a
Vilcashuaman, viajo a Huancavelica, Acobamba. Tengo que ir con movilidad, los
vidticos te cuestan y eso tienes que sacar de tu sueldo”.

5.2.2. Comunicacion de lo Investigado

Figura 13

Comunicacion de lo investigado en la UNSCH
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Los entrevistados coinciden que la comunicacion es un problema y la difusion de
todas las investigaciones es una tarea pendiente. Las formas actuales de difusion son a
través del didlogo personal, por intermedio de amistades en instituciones y a través de la
revista Investigacion de la universidad. Asimismo, publicar en revistas de alto impacto
tienen costos muy altos (mil seiscientos a dos mil dolares) y se tiene que sacar del bolsillo
del investigador. Hay intentos de visibilizar mediante revistas de las facultades como
“Alteritas ", de la Facultad de Ciencias Sociales, y otras. Otro aspecto pendiente es la
canalizacion oportuna de los trabajos de investigacion al repositorio institucional; no se
tiene acceso a resultados de investigacion de los estudiantes y docentes, ni a biblioteca
virtual.

En cuanto a la transferencia tecnoldgica, entendida como el proceso de

transmision de los resultados de investigacion desde una institucion como la universidad
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hacia un tercero con la finalidad de potenciar la innovacion en la produccion de un bien,
el desarrollo de un proceso o la prestacion de un servicio (CONCYTEC, 2016).

De acuerdo con los entrevistados, la comunicaciéon de los resultados de la
investigacion no se da en la dimension esperada. Sefialan: “No hay nada de transferencia
tecnologica en nuestra universidad, hay una oficina que se llama transferencia
tecnologica. Se supone que esta oficina debe contratar especialistas para que me
redacten a mi el articulo cientifico, yo le dé en bruto mi trabajo de informacion, mi
informe final y ellos hagan.

A nivel de la comunicacidon interna se requiere mayor coordinacion entre el
Vicerrectorado Académico y el Vicerrectorado de Investigacion; para articular la
investigacion con el curriculo académico. Escuchar a la masa critica que desarrolla
investigacion y plantear un modelo de gestion situado, con una agenda propia que
responda a la realidad de la universidad y la sociedad ayacuchana; no solo cefiirse a los
parametros que establece CONCYTEC. Sefialan que es necesario socializar nuestras
investigaciones, escucharnos entre docentes y mejorar los sistemas de coordinacion entre
las Oficina de General de Investigacion e Innovacion y los responsables de investigacion
sobre todo relacionado a temas de entregables, plazos, requisitos, etc.

5.2.3. Pertinencia de la Investigacion
Figura 14

Pertinencia de la investigacion en la UNSCH
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La pertinencia del sistema de investigacion se determina por la adecuada
identificacion, categorizacion y priorizacion de lineas de investigacion, mediante el cual
la universidad interviene sistematicamente con el entorno regional y nacional logrando
mayor impacto con las investigaciones (CONCYTEC, 2019).

Segun nuestros informantes claves, la pertinencia de las investigaciones esta dada
por la contextualizacion de los temas, el alineamiento con la politica nacional y el
desarrollo concertado local, también, con la politica de ciencia tecnologia e innovacion
del Pert. Es pertinente si el tema investigado tiene relaciéon con la problematica
contemporanea, donde el investigador no solo ofrece un conocimiento, sino que se
convierte en la voz autorizada para participar en el debate publico. Refiere: “No olvidar
que para hacer investigacion estamos utilizando presupuesto publico, presupuesto del
Estado y en verdad tenemos que promover también el uso responsable de esos recursos”.
5.2.4. El Docente que Investiga
Figura 15

Condiciones del docente investigador en la UNSCH
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En las universidades de investigacion, el docente es el motor y niicleo; puesto que,
desempefia un triple trabajo, articulando la docencia, la investigacion y la vinculacion,

conocido como el circulo virtuoso del profesor (San Martin, 2021).
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Los factores relacionados con las condiciones del investigador son: la formacion
y el tiempo para la investigacion. Respecto a la formacion, los informantes coinciden en
sefalar lo crucial de la trayectoria del investigador. Sostienen que la universidad debe
ponerse metas de movilidad docente hacia el extranjero, que aprendan inglés y accedan a
la base de datos cientificas. Actualmente, el docente ostenta maestria y/o doctorado por
un esfuerzo personal, no obedece a una politica institucional. Precisa que: “No es una
cuestion de que, oye te capacito, voy a traer a un sabio de la catdlica; ya pues, capacitate
y vas a ser profesor investigador”.

La formacion de investigadores es costosa, se requiere, una politica que
promueva la capacitacion del docente, subvencion econdmica por capacitacion, para que
los docentes hagan maestria y doctorado en las especialidades que ensefian e investigan.
Acota: “Que yo sepa ninguna facultad tienen una politica de posgrado para sus docentes.
Nunca se ha discutido que yo sepa, tal vez, yo estoy equivocado, nunca se ha discutido,
al menos en Biologia cudntos maestros necesitamos en virologia para ver el tema del
Covidl9, en biotecnologia vegetal para promocionar digamos nuestros frutos exoticos
de VRAEM, cudntos especialistas en biotecnologia reproductiva necesitamos para
impulsar el tema de camélidos, nunca se ha discutido asi”.

Los informantes consideran que la universidad no trabaja con ciencia y tecnologia
de ultima generacion, con temas nuevos e innovadores. Una gran debilidad es tener
docentes que no escriben, no hablan, no redactan y no se comunican en inglés;
adicionalmente hay falta de interés para investigar. Al respecto, aseguran:
“Lamentablemente la mayoria de las docentes solamente piensa que enseniar es ir a un
aula y hablar del tema que se desarrolla en un curso. Eso ya paso mas de 50 arios atras,

va no es asi la educacion ya no se maneja de esa manera. Hoy en dia existen diferentes
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tecnologias, formas para adoptar para desarrollar investigacion y sobre todo trabajar
con los alumnos”.

El otro factor limitante es el tiempo que el docente tiene para investigar. Los
entrevistados sefnalan: “Me gustaria que me dieran un curso, yo puedo dedicarme a
investigaciones, y otro pasa porque la mayoria son profesores contratados, no pueden
participar (...) A mi me gustaria por ejemplo si tuviera una asignatura o estaria mas
estable, ahora los contratados estan totalmente inestables, no sé qué pasara, si nos contrata
0 no nos contrata estoy en esa incertidumbre.

Hay demasiadas horas de clase, grupos para dictar, preparar clases, evaluar a los
estudiantes, participar en reuniones, conformar comisiones de trabajo académico y
administrativo; situacién que no permite una dedicacion al 100% a la investigacion, no
puedes profundizar. Las mujeres tienen mds desventajas en este rubro por los diferentes
roles que desempefan, muestra de ello es la poca presencia de mujeres en el grupo de
docentes Renacyt. Los informantes sefialan: “Si queremos que la investigacion sea un eje
importante de las actividades de la universidad se necesita horas, hay que darle buen
tiempo a la investigacion, significa equilibrar adecuadamente el tiempo de destinado a

la ensefianza y la investigacion”.
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Capitulo VI
Discusion De Resultados

La educacion superior en el Perti ha experimentado significativos cambios, entre
en el 2004 y 2014 se duplico el nimero de ingresantes, aument6 la cobertura y la
diversidad del sistema, pero no la calidad del servicio. Esté problema desencadeno la
Reforma del 2014, que buscdé un nuevo modelo de universidad, orientada a la
investigacion cientifica. Para ello, se tomaron medidas como el voto universal, exigencia
del grado de maestro y doctor a los docentes y el 25% de docentes a tiempo completo
(British Council, 2016). Sin embargo, la reforma ha generado de retos y tareas pendientes
durante su implementacion.

A nivel de la organizacidn, la linea de tiempo da cuenta del tardio nombramiento
del primer vicerrector de investigacion, la lenta adecuacion a la nueva estructura orgénica
y la falta de implementacion de los 6rganos administrativos. La acumulacion de funciones
en la Oficina General de Investigacion e Innovacion y la falta de experiencia en
investigacion del personal administrativo, generaron el incumplimiento de las metas y
valor esperado de los PEI de los afios 2015, 2016 y 2017, debido a que las actividades
operativas no se vinculaban a las acciones estratégicas (Inocente y otros 2022). A ello se
suma, la baja remuneracion del personal administrativo que no es atractiva para la
incorporacion de nuevos profesionales cualificados. El resultado es un déficit de
capacidades administrativas, las universidades cuentan con oficinas de informatica, pero
con largas brechas de automatizacion de procesos (Huayanay, 2019). Pocos docentes se
involucran en la gestion y la tarea de generar un ecosistema propicio para ciencia; los
coordinadores y los responsables de comisiones no cuentan con competencias,
experiencia ni recursos para el cumplimiento de sus misiones; al final sus actividades se

convierten en esfuerzos aislados e insostenibles.
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Se confirma la influencia del legado institucional de las autoridades en la
configuracion de la administracion, que focalizan y establecen prioridades en el
financiamiento, con efectos sobre las politicas e instrumentos de actuacion para el
desarrollo de la I+D. Los cambios en politicas publicas estan fuertemente condicionados
-y restringidos- por procesos dependientes de la trayectoria previa y producen cambios
incrementales en lugar de cambios radicales, en el marco de un modelo de gobernanza
caracterizado por un sistema de administracion, altamente burocratizado y procedimental
(Pereyra y Sanz, 2020).

Con relacion a los procesos de investigacion, la UNSCH no cuenta con una
politica de I+D, no gestiona grupos de investigacion con enfoque multidiciplinario, no se
tiene claridad sobre las prioridades de investigacion, es nulo el procedimiento de
seguimiento y evaluacion del proceso de investigacion; a este conjunto de indicadores
Martinez y otros (2016) considera como insuficiente cultura de investigacion por parte de
los actores. El referido autor sefiala que, una adecuada gestion de la investigacion
depende, en gran medida, del correcto desarrollo del proceso de planificacion,
organizacion, direccion y control. A nivel de la planificacion, es vital estructurar una
politica cientifica, con lineas y prioridades de investigacion, alineadas a la formacién de
investigadores noveles, dotar de recursos financieros y una clara estrategia de publicacion
y divulgacion de los resultados. A nivel de organizacion es sustantivo la gestion de grupos
de investigacion, plantear un cronograma de trabajo anual, equilibrando las actividades
que desarrolla el docente. A nivel de control, es crucial la evaluacion de procesos y
resultados. A nivel de direccion, el coordinador es un actor clave para dirigir la actividad
investigativa al logro de resultados.

En cuanto al proceso de investigacion, el reglamento Ex-FEDU contempla tres

momentos: formulacion, evaluacion y ejecucion. La formulacion es esquematica y no
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establece lineas de investigacion. Es enddgena, sin seguimiento ni acompainamiento
durante la ejecucion. Los proyectos FOCAM establecen: cuatro areas prioritarias,
conformacion de equipos y criterios de evaluacion, que no se cumplen a falta de érganos
responsables, personal especializado con capacidad y liderazgo en la gestion de la I+D.
En suma, el proceso de investigacion, en las dos modalidades de financiamiento, es
responsabilidad del investigador, nadie vela por la mejora de su actividad o por garantizar
la calidad de los resultados, s6lo se espera el cumplimiento del cronograma de
investigacion.

En el financiamiento de los proyectos de investigacion con recursos del FOCAM
prima, desde hace 18 afios, la incapacidad de gasto. Recién a partir del 2010 se inician los
concursos, los cuales hasta el 2015 se encontraban pendientes de liquidar. A nivel de Ex-
FEDU, en los ultimos afios se ha incrementado el nimero de beneficiados que reciben
incentivos por: Logros en investigacion cientifica (publicacién de libro y articulo
indexado), formacion y movilidad docente fuera del Pert y Mejores trabajos de
investigacion. Sin embargo, alin es insuficiente, s6lo el 8% de proyectos de investigacion
recibieron estimulo econémico.

La responsabilidad es compartida entre docentes y administrativos, a nivel
administrativo, la demora y la desatencion en la Oficina de Abastecimiento; asi como, el
desconocimiento de los tramites y la elaboracion del analitico de gastos por parte del
investigador (Bautista, 2015 e Inocente y otros, 2022). El verdadero reto en la
investigacion no es unicamente la falta de recursos, sino la adecuada gestion o manejo
eficiente de estos. Los autores coinciden que los cuatro factores principales que influyen
en el desarrollo de la investigacion y publicacion en revistas indizadas a nivel de Scopus
o Wos son: demora en la adquisiciéon de equipos, bienes y servicios para proyectos de

investigacion, falta de apoyo administrativo para las actividades de publicacion en



127

revistas indizadas, el precario monitoreo y seguimiento de las actividades de
investigacion y publicacion y la falta de implementacion de las unidades organicas del
Vicerrectorado de Investigacion.

La permanencia del infimo incentivo de Ex-FEDU para los docentes que
desarrollan investigacion, confirma que los instrumentos, las caracteristicas y los
requisitos, estan disefiados a la medida de las preferencias de los actores del sistema; vale
decir, investigadores y directores de las Unidades de Investigacion e Innovacion. Asi
como, por las estructuras institucionales, legitimados por la movilizacion de recursos
(Pereyra y Sanz, 2020). Durante el periodo de estudio la dindmica de la cartera de
instrumentos no ha evolucionado, se sigue con el enfoque tradicional, donde se financia
solo proyectos de investigacion. Recientemente, se incorpord la ayuda a tesis pregrado y
posgrado, pero no existe financiamiento a los grupos de investigacion. La mejora de los
niveles de innovacion requiere de financiamiento, pero sobre todo de la estabilidad en el
aumento de inversion en [+D; ya que, los resultados no producen saltos espectaculares,
sino la expansion del sistema de innovacion es lenta y de manera cumulativa. (Vence, X.,
2010).

El peso de las generaciones pasadas configura los nuevos instrumentos, generando
politicas competitivas de financiamiento de la I+D y la consolidaciéon de grupos de
investigadores antiguos y el poco interés de flexibilizar los requisitos para la
incorporacion y acreditacion de nuevos investigadores (Pereyra y Sanz, 2020).

Si no hay apalancamiento directo y estructural de presupuesto se continuaré en la
precariedad de redes de investigacion entre académicos latinoamericanos. El reto mas
grande es entender la relevancia de la innovacion social como generador de logicas de
sostenibilidad por su valor social y la construccién de capital social, un auxilio estratégico

que alimenta y sostiene el espiritu y la préctica investigativa de las universidades en la
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busqueda de una verdad con dignidad, donde la sociedad se vea impactada y acompanada
(Vargas y Escudero, 2021). A pesar de los fondos con los que cuenta la universidad, en
nuestro pais, se invierte menos que otros paises de la region; y son insuficientes los
programas presupuestales y los mecanismos de gestion (Huayanay, 2019). La escasez de
financiamiento sigue siendo una debilidad en la investigacion universitaria, faltan
politicas que incrementen el presupuesto al menos en 1% y que promuevan la inversion
privada (Rama, 2018). Para ello, es necesario la vinculacion con la sociedad que
promueva el financiamiento a través de contratos, en modelos de proyectos semilla o
proyectos coincidentes (San Martin, 2021).

En las universidades latinoamericanas, los resultados no son “reconocidos”,
quedan en los anecdotarios y reportes domésticos de cada universidad; hay una carencia
de repositorios vivos de los resultados de investigacion y de innovacion social (Vargas y
Escudero, 2021). No se considera la lengua materna de las comunidades del VRAEM y
la zona andina para la difusion de los resultados de las investigaciones.

Las condiciones del docente para realizar investigacion no son Optimas. 6 de cada
10 docentes universitarios peruano trabajan a tiempo parcial, un régimen de dedicacion
que no contempla la participacion del docente en proyectos de investigacion. A nivel de
carga lectiva, los docentes asumen altas exigencias que representa una limitacion para la
mejora de los niveles de calidad en la formacion universitaria. Las condiciones son menos
favorables en universidades ubicadas en la sierra (SUNEDU, 2018). La dinamica entre la
docencia e investigacion se relaciona con el tiempo dedicado a las actividades de
preparacion de labores docentes que no son necesariamente propias de su formacion
disciplinar, que incentiva la polarizacion de roles al interior del campo cientifico

académico (Meneses, 2015).
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La baja remuneracion de los docentes genera una carencia de personal de apoyo
de categorias profesionales apropiadas (técnicos, titulados, personal de gestion) y
conduce a una muy ineficiente asignacion de recursos, y los doctores dedican gran parte
de su tiempo a actividades que no precisas de esa cualificacion. Esta situacion, por su
prolongaciéon, ha provocado un problema estructural laboral muy serio, que acaba
evidenciando la fragilidad del modelo en que se ha asentado la expansion del sistema de
I+D. A ello se suma el progresivo estancamiento de las planillas docentes y el
estancamiento en la entrada de un nuevo profesorado (Vence, 2010).

Si bien las reformas de la educacion superior sirvieron para exigir mejor
desempefio y calidad docente, estas no han ido a la par con el desarrollo y reconocimiento
de las trayectorias profesionales y la mejora en sus condiciones y competencias. Las
reformas se han concentrado en visualizar el problema macro, las universidades; pero han
dejado de ver el insumo y actor principal para generar ciencia: el docente. El caracter
vertical, supervisor, fiscalizador, acreditador y sancionador de instituciones como la
SUNEDU, SINEACE, es emulado a nivel micro por las dependencias como el
Vicerrectorado de Investigacion que son organismos menos articuladores, vinculadores,
facilitadores; pero si, controladores, coercitivos y burocraticos.

Los proyectos con ayuda financiera Ex-FEDU no cuentan con lineas de
investigacion priorizadas segin el contexto, se dividen por areas y programas de
formacién profesional de las mismas facultades, lo mismo sucede con las Unidades de
Investigacion e Innovacion. Existen brechas en el nimero de investigaciones entre
facultades. Subsiste la investigacion disciplinar, no hay trabajo colaborativo con
investigadores de otras disciplinas, que combinen distintas técnicas de trabajo, buscando
una ecologia de saberes, alejados de los convencionalismos y en el afan de relacionar

ideas. Es necesario un nuevo cientifico que haga preguntas, pero las respuestas no las
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busca bajo directrices y metodologias propias de un cierto paradigma, sino bajo una
postura multidisciplinar, buscando siempre caminos no explorados (Lahoz, 2013).

El descenso en el nimero de proyectos de investigacion y la baja proporcion de
investigaciones en zona rural, 2 de cada 10; segun los informantes es debido a la época
de violencia en nuestra region. A partir de ese periodo las investigaciones comenzaron a
tener un caracter intramuros, no dan cuenta de la realidad de las 11 provincias, no destacan
la diversidad geografia, agricola y minera, ni ponen en valor nuestros atractivos culturales
y religiosos vinculados al pasado. Convendria generar valor para mejorar la exportacion
y consumo interno de productos del VRAEM como el café, el cacao, la yuca, la pifia o el
platano. En buena cuenta, los proyectos investigacion podrian alinearse a los ejes de
desarrollo del Plan de Desarrollo Regional Concertado, por ejemplo, se deberia tener
propuestas sobre la conservacion del potencial hidrico y respuestas a los pasivos
ambientales generados por la mineria, la deforestacion y el narcotrafico.

Es pernicioso persistir en el aumento de la produccion cientifica, dejando de lado,
la tarea pendiente de trazar lineas y ejes especificos de investigacion que prioricen una
clara conciencia sobre nuestra realidad local y nacional en el marco de los dilemas
mundiales; es necesario una ciencia al servicio de la comunidad y con mayor aplicacion
practica. Urge que la universidad entre en un proceso de reforma, alejarse de su viejas
ataduras y estructuras de siglos pasados; revisar qué es lo esencial y pertinente en tiempos
de cambios dramaticos. Es momento de dar respuestas a las necesidades “glocales”.

Segun el modelo de la triple hélice, basado fundamentalmente en la interaccion y
la comunicacion de redes de desarrollo entre la empresa, la universidad y el Estado,
estamos en una etapa primigenia, en la que existe un limitado nimero de interacciones,

con deficiencias en los canales de comunicacion, exigua sinergia entre los investigadores
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y poca aplicacion practica e innovacion social y empresarial; que limitan futuros vinculos
de cooperacion, participacion y financiamiento.

La universidad no se ha preocupado por generar estructuras de innovacion que
articulen a nuevos actores que impulsen capacidades de produccion cientifica y
tecnologica para transformar nuestro territorio. La alternativa es la participacion de
grupos emergentes como las asociaciones civiles, que intervienen cuando ven anomalias
y externalidades que se presentan, producto de la relacion poco equitativa entre el Estado,
la empresa y la universidad. Se debe retornar a las practicas de los afios 70, antes del
terrorismo y la época de violencia, consolidando espacios de actuacion para el desarrollo
rural, para resolver los problemas de discriminacion racial, desigualdad en el acceso a los
recursos, entre otros, mediante una vision territorial buscando el fortalecimiento de
vinculos urbano-rural (Schejtman y Berdegué, 2008); asi como, considerando la asimetria
de las relaciones entre territorios, comprendiendo su trayectoria territorial y las multiples
dimensiones de los problemas (Valencia, M. et al., 2020). Para el disefio de esa
arquitectura institucional se requiere superar escollos a nivel normativo, marafias
burocréticas, crear oficinas de vinculacién con funciones y presupuestos especificos,
gestores especializados y dejar la aversion a la innovacidon organizacional (Medellin,
2022).

El funcionamiento del sistema educativo necesita del aporte responsable de las
autoridades, de los gobiernos locales y regionales; solo el didlogo concertado permite un
manejo eficaz, eficiente e innovador de las instituciones para el cumplimiento de la
naturaleza unitaria y descentralizada del sistema (Rubio, 2021). Para superar el desarrollo
incipiente del sistema de investigacion, es necesario, entre otros factores, la articulacion,

la gestion por resultados, la institucionalizacion de fondos focalizado en el talento
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humano, la infraestructura tecnologica y la proteccion de la propiedad intelectual
(GRADE, 2014).

Finalmente, la pertinencia se funda en una orientacién a largo plazo, en un
planteamiento interdisciplinario, en objetivos y necesidades societales (UNESCO, 1998),
en el conocimiento socialmente util y apropiadamente difundido mediante métodos
participativos y democraticos (Vallaeys, 2016); significa apropiarnos de un nuevo
enfoque de hacer ciencia, pasar de una concepcion instrumental a un concepto integral,
para la construccion de una sociedad mas justa y solidaria (Unesco, 2014), una educacion
sostenible, con respeto a los derechos humanos, ciudadania mundial y valorizacion de la
diversidad (CEPAL, 2018). La politica de ciencia y tecnologia debe responder a contextos

especificos y orientarse a resolver los problemas apremiantes (Hurtado, 2015).
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Capitulo VII

Conclusiones

El sistema de investigacion es incipiente y precario esta sujeto a factores externos
e internos, como la reforma de la educacion superior y el nombramiento del primer
vicerrector de investigacion. Del mismo modo, la lenta implementacion de los
organos administrativos, la inexistencia de una politica de investigacion, la
acumulacion de funciones en la Oficina General de Investigacion e Innovacion, el
déficit de capacidades administrativas y la exigua remuneracion sumado a la falta
de automatizacioén de procesos da como resultado una inadecuada gestion de la
investigacion e incorrecto desarrollo del proceso de planificacion, organizacion,
direccion y control de la I+D+i.

Los reglamentos de ayuda financiera de los fondos Ex-FEDU y FOCAM de la
UNSCH son restrictivos y no favorecen el acceso ni garantizan la seriedad del
proceso de investigacion y la calidad del producto final. El marco normativo
contempla los momentos de desarrollo de la investigacion. La etapa de
formulacion es esquematica, pretende encuadrar la investigacion desde la
perspectiva de las Ciencias Naturales. La evaluacion es enddgena, con poca
rigurosidad y transparencia en los criterios que generan suspicacia por parte de los
investigadores. No hay seguimiento ni acompafiamiento durante el periodo de
ejecucion del proyecto de investigacion, no se cuenta con personal especializado;
por ahora, toda la responsabilidad es del investigador. Desde la voz de los
informantes, los reglamentos son solo buenas intenciones, obstructores, caen en
legalismos, convirtiendo la investigacion en un embrollo de tramitologia.

No se cumple lo establecido en el estatuto de la universidad referido a la

asignacion del 5% del presupuesto general a la investigacion. El presupuesto anual
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del fondo EXFEDU destinado a las Unidades de Investigacion para el desarrollo
de los proyectos de investigacion ha decrecido. Los incentivos son insuficientes,
poco atractivos y no fomentan la participacion; solo benefician a un nimero
reducido de docentes. No existen politicas para ampliar las fuentes de
financiamiento. La asignacién econdmica a ayudantes de investigacion es infima
y esta sujeta a requisitos poco inclusivos. Los intentos de articulacion de la
universidad y la sociedad, mediante la creacion de institutos de investigacion, son
insostenibles por falta de presupuesto. Prima la incapacidad de gasto, la falta de
gestion y liderazgo de actores claves como el Vicerrector de Investigacion, los
directores de las Unidades de Investigacion y el jefe de la Oficina de General de
Investigacion e Innovacion.

En cuanto a los indicadores de resultados existe limitado ntimero de proyectos de
investigacion que se concretan en publicaciones como libros y articulos
cientificos. Las investigaciones presentan un caracter disciplinar, predomina la
investigacion basica, la mayoria son intramuros con limitada incidencia en la zona
rural, lldmese, comunidades campesinas, rios y cuencas. El nimero de proyectos
fue disminuyendo. Existen facultades que investigan mas; otras, como la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas, durante todo el periodo de estudio s6lo desarrollo
6 proyectos de investigacion. Los temas estan atomizados y dispersos, las areas y
programas de investigacion estan dadas por la denominacion de las Escuelas
Profesionales de cada facultad.

La comunicacién de los resultados de investigacion es so6lo dentro del claustro
universitario. Se cuenta con la revista “Investigacion”, de tiraje limitado, con
periodicidad semestral, de dificil acceso para la comunidad académica

universitaria; por cuanto, su distribucién es solo a nivel de los investigadores, de
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las direcciones de escuela y las bibliotecas. S6lo una minima cantidad de articulos
son publicados, no reflejan el total proyectos de investigacion ejecutados
anualmente. La autoria de los articulos que se publican en la referida revista
guarda relacion con los docentes que forman parte del gobierno del sistema de
investigacion. Otros canales alternativos de comunicacion son el didlogo abierto,
las charlas y las conferencias, que son gestionados y financiados por el
investigador. Todos los informantes coinciden que la comunicacion o difusion de
los resultados de las investigaciones es una tarea pendiente.

En cuanto a las condiciones de los docentes que investigan existen asimetrias. La
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas cuenta 15 docentes en la categoria de
principal, pero s6lo han desarrollaron 6 investigaciones en 5 afios; mientras que,
la Facultad de Ciencias Sociales solo tiene 3 docentes principales, pero cuenta con
mayor cantidad de libros y articulos publicados. Los docentes investigadores
entrevistados coinciden que los principales obstaculos para hacer investigacion
son: los incentivos, la formacion y el tiempo. El incentivo econémico no ha
variado, es infimo e insostenible; lo que genera que las investigaciones se realicen
“por cumplir”, con resultados poco trascendentes. Asimismo, la formacion es
crucial, no existen politicas de posgrado orientadas a mejorar las competencias de
los docentes investigadores, tampoco se cuenta con politicas que promuevan la
movilidad docente a universidades fuera del pais. Actualmente, contar con un
grado académico es un esfuerzo personal. El tiempo es otra limitacion,
demasiadas horas de clase, actividades administrativas, reuniones y comisiones;

las mujeres tienen mayores desventajas por los diferentes roles que desempefian.
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Capitulo VIII
Propuesta De Innovacion

Introduccion

La universidad es una comunidad académica orientada a la investigacion y a la
docencia, que brinda una formacion humanista, cientifica y tecnologica con una clara
conciencia de nuestro pais. Es un servicio publico esencial, integrada por docentes,
estudiantes y graduados (Art.3 de la Ley 30220).

La universidad hasta el 2018 no contaba con una Politica de Ciencia y Tecnologia.
El sistema de investigacion se encontraba en una etapa incipiente; por cuanto, aun no se
habia implementado las unidades organicas recomendadas por SUNEDU, las mismas que
estaban establecidas en la Ley Universitaria, Ley N.° 30220, promulgada en el 2014.

Justificacion

La propuesta plantea un cambio de vision en el quehacer cientifico, alejandonos
de la labor pretenciosa, autorreferencial y productivista a una investigacion mas cercana
y al servicio de la sociedad, de los més desfavorecidos que sufren los estragos del sistema.
Para ello, es necesario entender el contexto, evidenciando y reconociendo el potencial
que tiene nuestra region, desde una dimension integral y holistica; para que los proyectos
de investigacion e innovacion contribuyan a resolver las necesidades locales, regionales
y del pais.

Objetivos

Orientar los esfuerzos de la universidad en materia de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, bajo tres principios fundamentales: Compromiso social, didlogo e
inclusividad.

Fundamentacion Epistémica

Fundamento Socioldgico
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Boaventura de Sousa en (Meneses et al., 2018) plantea la ecologia de saberes, una
logica opuesta al conocimiento monopolista y eurocentrista. Busca la credibilidad para
los conocimientos no cientificos, propone, en un contexto mas amplio, el didlogo con
otros conocimientos. Reconoce los limites internos y externos que todo conocimiento
tiene, que soOlo el dialogo y la confrontacion convierte las practicas diversamente
ignorantes en conocedoras. El objetivo es la creacion de una relacion pragmatica entre el
conocimiento cientifico y otros tipos de conocimiento, maximizando sus aportaciones de
cara a un mundo mas justo, democratico y equilibrado con la naturaleza. La ecologia de
saberes cuestiona las jerarquias y las fuerzas historicamente naturalizadas, donde los lazos
entre la ciencia moderna y los objetivos de dominacion son mas visibles. Es una
contraepistemologia que implica aceptar las diversas formas de conocimiento sobre la
sociedad, la vida, el espiritu, etc.

Fundamento Filosdfico

Dussel, E., et al. (2009) critica la filosofia clasica, la califica de eurocéntrica e
incapaz de ofrecer una vision mundial de lo que realmente acontecié en la historia de la
Filosofia; puesto que, trae una version distorsionada de ella, dejando de lado el
pensamiento filosofico latinoamericano, cuya sabiduria forma parte de las culturas
americanas como los aimaras, los quechuas, los aztecas, etc. El rescate de la filosofia
latinoamericana tiene como objetivo la segunda emancipacion, a esta corriente aporto la
Fenomenologia que describe los objetos o fendmenos de manera consciente, sin atenerse
a presuposiciones o preconceptos y busca dar voz a la mayor cantidad de tradiciones.

Estrategias Directrices para Construir una Arquitectura Institucional

Antes de plantear las directrices que, mas que inspiracion, son producto de la
lectura de multiples articulos, informes, escucha de ponencias, versiones de los

investigadores expertos, formulo las siguientes preguntas:
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Primero: ;Qué hicimos bien entre el 2014 - 2018?
En principio, se cre6 el Vicerrectorado de Investigacion, con ¢l nacen las
propuestas de mejora sobre la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la universidad, que

devine de un analisis objetivo de la realidad universitaria.

- Se hizo ciencia a pesar de las condiciones precarias del docente investigador.

- Se registraron experiencias de grupos de investigadores que disefiaron y ejecutaron
proyectos.

- Las investigaciones son producto de las preocupaciones inmediatas de los docentes en
el ejercicio de su carrera.

- Contamos con docentes universitarios que asumieron cargos de directores de
investigacion, jefes de la OGII han logrado capacidades y habilidades de gestion en
CTL

- Tenemos docentes con experiencia en publicaciones, lldmese libros o articulos
cientificos, con participacion en congresos o simposios nacionales e internacionales,
asi como, con pasantias en universidades fuera del Peru.

- Percibimos presupuesto exiguo, pero permanente. Proveniente de dos fuentes de apoyo
a la investigacién e innovacion en la universidad: Ex-FEDU y FOCAM. (poner
completo)

- Creacion de Unidades de Investigacion e Innovacidon que no cuentan con
financiamiento basal del Estado, pero responden a inquietudes de articular la CTI con
las demandas de las empresas y la sociedad, para conectar las investigaciones a las
preocupaciones y oportunidades del territorio ayacuchano.

- Se elaboré normas especificas como el Cédigo de Etica del investigador.

- Se adquiri6 el Tunintig para mejorar la calidad de los proyectos de investigacion; pero

no se implemento.
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- Se celebro convenios con la Red Peruana de Universidades y otras universidades

nacionales y extranjeras.

Segundo: ;Qué hacer?

Generar vinculos entre la universidad y los diferentes niveles de gobierno donde
la ciencia, tecnologia e innovacion sea el eje transversal del desarrollo. Para ello, en una
primera etapa, el gobierno regional y local deben tener acceso a la informacion de los
resultados de las investigaciones que realizan los docentes y los estudiantes. Del mismo
modo, se debe fomentar el didlogo entre la universidad y las autoridades regionales,
provinciales, distritales y los lideres sociales para articular las politicas de desarrollo
regional y local con los planes de investigacion de la universidad. Formar un gobierno
inteligente y abierto al didlogo.

De la misma forma, buscar la participacion de las organizaciones y la ciudadania
a través del didlogo informado y transparente que permita elaborar una comprension
comun y aunar voluntades para actuar en el marco de la complejidad. Generar una nueva
logica de relacion, en la cual, la universidad, los gobiernos y la sociedad civil cuenten con
informacion y conocimiento que contribuya a enfrentar las olas de cambio, captar las
inquietudes que emergen de la interrelacion entre los agentes. Abordar los problemas
desde diferentes aristas y con actores multiples. Identificar, por ejemplo, cuantas personas
y organizaciones estan relacionadas con los temas de juventudes, discapacidad, mujer,
etc.

Lineas de investigacion

La siguiente etapa seria unir esfuerzos en el desarrollo de lineas de investigacion
que integren la dimensién econdmica, social y ambiental con una mirada sistémica, a
largo plazo, que garanticen el desarrollo ambiental sustentable, econdmicamente eficiente

y socialmente armonico.
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Responder a interrogantes como: /qué necesitamos conocer?, jconocemos sobre
nuestros sistemas hidroldgicos y ecosistemas?, ;conocemos cudl es la oferta energética
de Ayacucho y como podemos transformar la generacion de energia limpia involucrando
a comunidades locales?, ;qué oportunidades en materia de energias renovables, como la
energia solar y el aprovechamiento de la radiacién solar tenemos?, ;podemos generar
parques eolicos?

(Conocemos la capacidad de nuestros recursos hidricos?, ;cuantas comunidades
no tienen agua?, ;qué cantidad y variedad de cuencas y lagunas tenemos en la region
Ayacucho?, ;cudl es la singularidad de los rios?, ;como hacer sostenible nuestra riqueza
hidrica?, ;tenemos redes de investigadores en recursos hidricos o grupos de
investigacion? ;Qué hemos desarrollado e implementado hasta ahora? ;Por qué no
suscribimos convenios con Holanda (que es lider indiscutible en el manejo de agua en el
mundo — Delta Works)?

En los temas de contaminacion, jhemos identificado las matrices productivas
(mineria, agricultura, fruticultura, ganaderia, etc.) mas contaminadas? En la mineria,
Jhemos identificado los desafios sociales y ambientales? ;Sabemos como afecta el
cambio climatico a nuestra region?, ;sabemos como afrontar desastres como el terremoto,
la sequia, el aluvion, la erupcidon de volcdn, incendios y otros? ;Entendemos la
vulnerabilidad fisica y social del entorno?

Para resolver esta impronta es necesario crear una agenda de ciencia e innovacion,
convocando a actores multiples como el sector publico, privado vinculados al CTI y
organizaciones representativas que ayuden a prevenir o hallar respuestas a los desafios de
la region. Asi como, desarrollar mecanismos de implementacion, monitoreo y

actualizacion de la agenda de trabajo.
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Atendiendo so6lo a los principales problemas y oportunidades identificados en el
diagnostico del Plan de Desarrollo Regional Concertado 2013 -2021, podemos visualizar
seis ejes de desarrollo en los cuales deben enmarcarse las investigaciones realizadas en la
UNSCH, los mismos que deben ser discutidos entre la universidad, el gobierno, la
empresa y la sociedad civil.

Figura 16
Ejes Estratégicos de Desarrollo

Lineas de
Priorizacion de temas
investigacion

Democratizacion de la sociedad.

Transparencia en la gestion publica regional.

Eje 1. Derechos Mecanismos de participacion y vigilancia ciudadana.
humanos y dignidad ;| Juventud- Maternidad adolescente.

de las personas. Desarrollo humano y pobreza.

Comunidades campesinas: desigualdad social y marginacion.

Familiar: violencia familiar, discapacidad.

Sistema educativo inicial, primario, secundaria.
Comprension lectora /matematica (urbana y rural).
Eje > Salud, la desnutricion crénica (poblacion rural).
Oportunidades  y | Seguridad alimentaria.

acceso a 10s ' produccién agropecuaria y migracion.

servicios S . C ,
Servicios publicos: agua potable en zona rural, viviendas, servicio higiénico y energia

eléctrica.

Seguridad ciudadana.

Gestion publica

Inversion publica-ejecucion de gasto
Eje 3. Estado y Gobernabilidad

gobernabilidad Corrupcion

Participacion ciudadana

Rendicion de cuentas y acceso a la informacion publica.




Lineas de

investigacion
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Priorizacion de temas

Eje 4. Economia
competitividad y

empleo

Eje 5. Desarrollo
social e

infraestructura

Eje 6. Recursos
naturales y

ambientales:

Sectores econdémicos: agricultura, mineria, construccion, turismo.
Competitividad y empleo

Desarrollo, pobreza y exclusion social.

Densidad poblacional

Descentralizacion del Estado.

Infraestructura: aérea, terrestre, sistemas de irrigacion y central hidroeléctrica.

Dispersion de la poblacion regional (centros poblados rurales).

Recurso hidrico: vertiente del Atlantico y del Pacifico y lagunas.

Contaminacion de las cuencas hidricas, de suelos, en zonas rurales residuos

agroquimicos, actividad minera y residuos solidos.

Tierras agricolas: secano y bajo riego, pastos, potencial forestal.
Biodiversidad: flora, aves, mamiferos y peces.

Recursos mineros metalicos y no metalicos.

Ecosistemas andinos.

Gestion y calidad del ambiente: Aire, Agua.

Pasivos ambientales: deforestacion.

Nota: Plan Desarrollo Regional Concertado 2013 - 2021

El Sistema normativo

Se requiere una Politica de Investigacion especifica, con un marco normativo

estratégico que promueva la pluralidad y generen semilleros de investigacion. Que esté

alineado y articulado al reglamento y al estatuto de la universidad. Para lograr una

modificacion de la naturaleza y el caracter de los reglamentos de ayuda financiera, tanto

de los fondos de Ex-FEDU y FOCAM de la UNSCH, se requiere un trabajo articulado,

con la participacion de un abogado especialista en Derecho laboral y administrativo; asi

como, de los actores del sistema de investigacion.

La Organizacion del Vicerrectorado de Investigacion

El Vicerrectorado de Investigacion es el 6rgano de mas alto nivel de la universidad

en ambito de la investigacion. A efectos de cumplir a cabalidad con sus funciones de
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planificar, orientar, coordinar, organizar y evaluar los proyectos y actividades de
investigacion debe actualizar sus documentos de organizacion y funciones orientadas a
una gestion eficiente y articulada. Del mismo modo, debe formar al personal en gestion
la ciencia y tecnologia, mediante pasantias cortas dentro y fuera del pais. Elaborar
proyectos de fortalecimiento del ecosistema de investigacion, con grupos de docentes
interesados y entusiastas, mediante la participacion en fondos concursables (Prociencia,
Pmesut y otros). Articular funciones y actividades con la Oficina de Cooperacion
Institucional, la Oficina de Imagen Institucional, Oficina de Sistemas e Informadtica, la
Escuela de Posgrado y el Vicerrectorado Académico.

El Investigador

Fortalecer la formacion del docente investigador mediante una politica especifica
de movilidad docente, para lograr se requiere de informacién, coordinacién y articulacion
entre las Escuelas Profesionales, los Departamentos Académicos y la Oficina de
Cooperacion Institucional. Es decir, que las escuelas profesionales y los departamentos
cumplan con su deber de informar sobre la necesidad de capacitacion y actualizacion de
sus docentes; y las oficinas como Cooperacion Institucional deben informar y socializar
las ofertas de becas de maestria, doctorado, pasantias, etc.

La formacion del docente investigador debe darse en el marco de los convenios
entre las diversas instituciones, estableciendo metas por temas, especialidades, afio, etc.
Otra forma de fortalecimiento de capacidades puede ser promovido a nivel interno, a
través de la Escuela de Posgrado, con cursos cortos, diplomados, especializaciones; asi
como, el afianzamiento de los idiomas inglés, francés u otros.

Del mismo modo, se debe disminuir el nimero de horas lectivas al minimo,
tomando en cuenta las responsabilidades académicas y administrativas que desempeiia el

docente. Asimismo, posibilitar que sean libres de elegir entre la docencia, la investigacion
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o la gestion, garantizando que, en cualquiera de las tres actividades, las remuneraciones
sean equitativas y tengan el mismo peso en los requisitos de ratificacion y promocion
docente.

Determinar el perfil de ingreso del docente y garantizar que se desenvuelva en la
especialidad para la que fue contratado. Brindarle informacion de todos los beneficios,
derechos y deberes a través de charlas de induccion. Velar por la estabilidad laboral de
los docentes contratados que se dedican a la investigacion y que cuentan con
publicaciones, tales como libros, articulos y otros.

Financiamiento para la Investigacion

Implementar una politica especifica de generacion de fondos para la ciencia,
tecnologia e investigacion mediante un sistema de incentivos diversificados, que no
dependa exclusivamente de fuentes de la universidad. Existen varias maneras de lograr
mas financiamiento, por ejemplo, la participacion de docentes en fondos concursables
nacionales y extranjeros; para ello, debe canalizarse a tiempo las oportunidades que se
presentan. Otra forma es mediante el desarrollo de consultorias, asesorias para los
gobiernos distritales, provinciales, el Gobierno Regional y empresas privadas de la
region; asimismo, la asesoria de tesis de pregrado y posgrado remunerados. Todas estas
actividades exigiran mayor transparencia y rendicion de cuentas en la ejecucion de los
proyectos, actividades y tareas.

Comunicacion y Difusion de los Resultados de la Investigacion

Ampliar la diversidad de revistas por lineas de investigacion, a través de la
creacion de una unidad de asesoria para publicacion. Asi como, desarrollar el didlogo de

saberes en las comunidades donde se desarrollaron los proyectos de investigacion.
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Implementar una oficina de comunicacion de la ciencia y la tecnologia de la
UNSCH para dar voz a los investigadores y articular con la Oficina de Proyeccion Social
y Extension Universitaria para visibilizar las investigaciones.

La Divulgacion Cientifica

Fortalecer el repositorio institucional para garantizar el acceso libre de las tesis de
pregrado y posgrado. Capacitar al investigador en habilidades para comunicar los
resultados de su investigacion. Promover la capacitacion a los periodistas en temas de
ciencia y tecnologia ofreciéndoles el directorio de investigadores de la universidad para
que los periodistas tengan acceso a la voz autorizada en tiempos en los que sea necesario
brindar explicaciones sobre hechos o fendmenos sociales y naturales. Masificar el
conocimiento generado, mediante canales y lenguaje entendible para la sociedad como el
quechua. Implementar un proyecto de georreferenciacion de las investigaciones
desarrolladas para identificar donde estamos impactando y con qué tema de investigacion.
Finalmente, el desarrollo de un calendario anual de actividades ludicas para la difusion
del conocimiento generado, mediante jornadas cientificas, como los hacatones o concurso

de ideas innovadoras, y eventos cientificos.
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UNSCH. (18 de diciembre de 2017) Resolucion Rectoral N°937-2017-UNSCH-
R. Designar, del 1 de junio al 31 de diciembre 2017 como ayudantes de investigacion de
las Unidades de Investigacion e Innovacion.
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Designar a Princesa Alicia Medrano Alhuay como ayudante de Investigacion de la
Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

UNSCH. (12 de julio de 2017) Resolucion del Consejo Universitario N°500-
2017-UNSCH-CU. Aprobar la propuesta de ayudantes de Investigacion de las unidades
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Lugares donde se desarrollo los proyectos de investigaciones con fondos Ex-FEDU

facultad de Ingenieria Agricola de la UNSCH, 2014-2018

Numero de

Investigaciones

Lugares especificos donde se desarrolld, al menos una vez, un

proyecto de investigacion

263

Campanayocc

Rios Alameda y Muyurina,

Candan, Ayacucho

Samugari, La Mar

Kimbiri, Cuzco

Santa Rosa de Ccollota Vinchos — Ayacucho
Paras — Ayacucho

Cangallo — Ayacucho

Pilpichaca — Huancavelica

Provincia Cangallo- Ayacucho
Chikllarazu — Ayacucho

Cuenca Cachi Alto — Ayacucho

Huanta

Huauyapuquio — Ayacucho

Allpachaka Ayacucho

Bosque de Wari. Ayacucho

Circamarca. Ayacucho
Huayllapampa-Ayacucho
Ancco-Ayacucho

Comunidades de Llunchi y Maucallaqta
Comunidades de Santa Lucia y Accoylla
Chontaca — Ayacucho

Canaan — Ayacucho

Pampa del Arco- Ayacucho

Pacaycasa — Ayacucho

Chiara- Ayacucho

Lagunilla, Pacaycasa, Ayacucho
Pongora, Pacaycasa Ayacucho
Pucaccasa, Centro Experimental Wayllapampa, Ayacucho

Occollo - distrito de Vinchos
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Quicapata-Ayacucho

Yanamilla, distrito Andrés Avelino Céceres
Llachomayocc Ayacucho

C.C Occollo - Azabran, Ayacucho
Lucanamarca

Microcuenca Cachi Ayacucho
Cuenca del rio Chacco — Ayacucho
Socos-Ayacucho

Vilcashuaman- Ayacucho
Izcutaccoc, Luricocha -Huanta
Microcuenca Huatatas Ayacucho
Cuenca del Rio Cachi

“Zonas altoandinas Ayacucho”
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Lugares donde se desarrollo los proyectos de investigaciones con fondos Ex-FEDU.

facultad de Ciencias Sociales de la UNSCH, 2014-2018

Numero de

Investigaciones

Lugares especificos donde se desarrolld, al menos una vez, un proyecto

de investigacion

127

Quebradas de Santa Cecilia y Pilacucho
Quebrada de Purakuti, Ayacucho

Rio Chihua, Huanta

Conjunto Wari de Azangaro en Huanta, Ayacucho
Waychaupampa

Cuenca del rio Huarpa

Mongachayuq — Huari

Cerro San Cristobal — Wari

VRAEM

Distrito Chuschi

Distrito Pacaicasa

Comunidad Campesina Quinua

Distrito Vinchos

Comunidad de Llachomayocc Ayacucho
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Anexo 3
Lugares donde se desarrollo los proyectos de investigaciones con fondos Ex-FEDU.
facultad de Ciencias Economicas, Contables y Administrativas de la UNSCH, 2014-

2018

Nimero de Lugares especificos donde se desarrolld, al menos una vez, un

Investigaciones proyecto de investigaciéon

57 Distrito Quinua
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Anexo 4
Lugares donde se desarrollo los proyectos de investigaciones con fondos Ex-FEDU.

facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la UNSCH, 2014-2018

Nimero de Lugares especificos donde se desarrolld, al menos una vez, un

Investigaciones proyecto de investigaciéon

6 Ninguno
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Lugares donde se desarrolla los proyectos de investigaciones con fondos Ex-FEDU.

facultad de Ciencias Biologicas de la UNSCH, 2014-2018

Numero de

Investigaciones

Lugares especificos donde se desarrollé, al menos una vez, un

proyecto de investigacion

135

Laguna de Taccococha, Tambo — Ayacucho
Vinchos- Ayacucho

Cuenca del rio Apacheta- Ayacucho

Laguna de Toctoccocha, Tambo, La Mar. Ayacucho
Distrito de Pichari. La Convencioén — Cusco

Distrito de Pichari. La Convencion — Cusco

Distrito Huamanguilla Ayacucho

Rios Alameda, Chacco y Compaiia

Zona alto andinos, Ayacucho

Distrito Morochucos. Ayacucho

Rios Huancapi y Pitahua del distrito de Huancapi — Ayacucho

Muyurina, Chacco y Compaiiia. Ayacucho
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Anexo 6
Lugares donde se desarrollo los proyectos de investigaciones con fondos Ex-FEDU

facultad de Ciencias de la Educacion de la UNSCH, 2014-2018

Nimero de Lugares especificos donde se desarrolld, al menos una vez, un
Investigaciones proyecto de investigaciéon
217 Zona rural de Acocro. Ayacucho

Zona urbano-marginal de Huamanga
Distrito de Pichari, Cusco
Ongoy

Huanta
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Lugares donde se desarrollo los proyectos de investigaciones con fondos Ex-FEDU

facultad de Ingenieria de Minas, Geologia y Civil de la UNSCH, 2014-2018

Numero de

Investigaciones

Lugares especificos donde se desarrollé, al menos una vez, un

proyecto de investigacion

190

Comunidad de Anchihuay
Manzanayocc- Sulcaray-Huancasancos.
Catalina Huanca

AAHH Covadonga.

Periferia de la ciudad de Huamanga
Microcuenca del rio Huatatas

provincia de Lucanas y Sucre
Comunidad Relave -Pullo

Chaupi

Huarén

Rio Yucaes

Cerro La Picota — Ayacucho
Sacsamarca Pallca

Challhuamayo- san Francisco- VRAEM
Cuenca del rio Cachi

comunidad de Socos Ayacucho
Chullkupampa - Huamanguilla — Ayacucho

Huascahura
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Anexo 8

Lugares donde se desarrollo los proyectos de investigaciones con fondos Ex-FEDU

facultad de Ciencias de la Salud de la UNSCH, 2014-2018

Nimero de Lugares especificos donde se desarrolld, al menos una vez, un
Investigaciones proyecto de investigaciéon
135 Distrito de Socos — Ayacucho

Distrito de Chiara

Yanama, Ayacucho

San Juan Bautista y Socos, Huamanga

San José de Secce, Vilcashuaman y Churcampa
Seccelambras

Kimbiri - VRAEM

Chontaca
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Anexo 9
Lugares donde se desarrollo los proyectos de investigaciones con fondos Ex-FEDU

facultad de Ingenieria Quimica y Metalurgia de la UNSCH, 2014-2018

Nimero de Lugares especificos donde se desarrolld, al menos una vez, un
Investigaciones proyecto de investigaciéon
130 La Totora — Ayacucho

Provincia de Huanta-Ayacucho
Rio Muyurina -Ayacucho

Rio Hatun Huaycco — Vinchos
Rios Sivia y Marintari

Rio Pichari

Huanta — Ayacucho




Anexo 10

Incentivo a los mejores trabajos de investigacion 2014

N° |Responsable del Proyecto Unidad de Investigacion Monto Total
1 |Dr. Raul José Palomino Marcatoma  |Ciencias Agrarias S/ 666.00
2 |Dr. Romulo Agustin Lozano Ramos  |Ciencias Agrarias S/ 666.00
3 [Mg. Gilmar Pefia Rojas Ciencias Bioldgicas S/ 666.00
4 |Mstr. Carlos Emilio Carrasco Badajos |Ciencias Biolégicas S/ 666.00
5 |Lic. David Peter Calsin Vilca Ciencias de la Educacién S/ 666.00
6 |Mg. Federico Altamirano Flores Ciencias de la Educacion S/ 666.00
7 |Mg. Urbano Mufioz Ruiz Ciencias Sociales S/ 666.00
8 |Lic. Freddy Mamerto Le6n Nina Ciencias Sociales S/ 666.00
9 |Lic. Hugo Ayala Prado Ciencias de la Salud S/ 666.00
10 |Ing. Jaime Leonardo Bendezi Prado |Ingenieria de minas, geologia y civil S/ 666.00
11 |Ing. Edmundo Canchari Gutierrez Ingenieria de minas, geologia y civil S/ 666.00
12 |Lic. Silvia Angelita Carhuayo Lujan |Ingenieria de minas, geologia y civil S/ 666.00
13 |Lic. Wilber Enrrique Moncada Sosa  |Ingenieria de minas, geologia y civil S/ 666.00
14 |Mg. Cipriano Mendoza Rojas Ingenieria quimica y metalurgia S/ 666.00
15 |Ing. Sadl Ricardo Chuqui Diestra Ingenieria quimica y metalurgia S/ 666.00

Fuente: Resolucion N°614-2015-UNSCH-R de fecha 25 set 2015
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Incentivo a los mejores trabajos de investigacion 2015

180

N° |Responsable del Proyecto Unidad de Investigacion Monto Total
1 |Mv. Magaly Rodriguez Monje Ciencias Agrarias S/'500.00
2 |Mg. Felipe Escobar Ramirez Ciencias Agrarias S/'500.00
3 |Dr. Francisco Americo Condefia Almora Ciencias Agrarias S/ 500.00
4 |Mg. Fidel Rodolfo Mujica Lengua Ciencias Bioldgicas S/'500.00
5 |Mg. Yuri Oliver Alaya Sulca Ciencias Biolégicas S/500.00
6 |mg. Federico Altamirano Flores Ciencias de la Educacién S/500.00
7 |Mg. Maria Flores Gutierrez Ciencias de la Educacién S/500.00
8 |Mg. Cesar Alberto Cardenas Villanueva Ciencias de la Educacion S/500.00
9 |Mg. Victor Raul Yancce Allccaco Ciencias Econémicas Administrativas y| S/ 500.00
10 |Mg. Victor Raul Rodriguez Hurtado Ciencias Econémicas Administrativasy| S/ 500.00
11 |Mg. Freddy Mamerto Ledn Nina Ciencias Sociales S/500.00
12 |Dr. José Alberto Ochatoma Paravicino Ciencias Sociales S/500.00
13 |Ing. Edmundo Canchari Gutierrez Ingenieria de Minas Geologia y Civil S/500.00
14 |In. Cristian Castro Pérez Ingenieria de Minas Geologia y Civil S/'500.00
15 |Ing. José Luis Condori Condori Ingenieria de Minas Geologia y Civil S/'500.00
16 |Lic. Manuel Antonio Masias Correa Ingenieria de Minas Geologia y Civil S/500.00
17 |Dr. Raul Ricardo Veliz Flores Ingenieria Quimica y Metalurgia S/500.00
18 |Dr. Jhony Aldo Tinco Jayo Ciencias de la Salud S/'500.00
19 |Mg. Maricela Lépez Sierralta Ciencias de la Salud S/500.00
20 |Julia Franqueza Palomino Mayhua Ciencias de la Salud S/ 500.00
21 |Dr. Manglio Aguirre Andrade Ciencias de la Salud S/ 500.00
22 |Mg. Brigida Piedad Ramirez Quijada Ciencias de la Salud S/500.00
23 [Mg. Clotilde Prado Martinez Ciencias de la Salud S/'500.00
24 |Mg. Pavel Antonio Alrcén Vila Ciencias de la Salud S/500.00

Fuente: Resolucion N°460-2016-UNSCH-R 28 junio 2016
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Incentivo a los mejores trabajos de investigacion 2016

N° |Responsable del Proyecto Unidad de Investigacion Monto Total
1 |Dr. Rall José Palomino Marcatoma  |Ciencias Agrarias S/ 500.00
2 |Mg. Cesar Augusto Olaguivel Flores |Ciencias Agrarias S/ 500.00
3 |Mg. Roberta Brita Anaya Gonzalez  |Ciencias Biologicas S/ 500.00
4 |Mg. Gilmar Pefia Rojas Ciencias Bioldgicas S/ 500.00
5 |Mg. Fidel Rodolfo Mujica Lengua Ciencias Biol6gicas S/ 500.00
6 |Mg. Valerio Meza Sotomayor Ciencias de la Educacién S/ 500.00
7 |Dr. Indalecio Mujica BermUdez Ciencias de la Educacion S/ 500.00
8 |Dr. Pelayo Hilario Valenzuela Ciencias Econdmicas, Administr{ S/ 500.00
9 [Mg. Cirilo Vivanco Pomacanchari Ciencias Sociales S/ 500.00
10 |Mstro. Claudio Rojas Porras Ciencias Sociales S/ 500.00
11 |Ing. Jaime Leonardo Bendez( Prado  (Ingenieria de minas, geologiay c| S/ 500.00
12 |Mstro. Cristian Castro Perez Ingenieria de minas, geologiay c| S/ 500.00
13 |Mg. Kleber Janampa Quispe Ingenieria de minas, geologiay c| S/ 500.00
14 |Est. Yudy Cuba Yupanqui Ingenieria de minas, geologiay ¢| S/ 500.00
15 |MCs. Alex Miguel Pereda Medina Ingenieria de minas, geologiay c| S/ 500.00
16 |Mg. Tarcila Alcarraz Alfaro Ingenieria Quimica y Metalurgia| S/ 500.00
17 |Ing. Fermin Velasquez Ccosi Ingenieria Quimica y Metalurgia| S/ 500.00
18 |Mg. Enrique Javier Aguilar Felices Ciencias de la salud S/ 500.00
19 |Dr. Manglio Aguirre Andrade Ciencias de la salud S/ 500.00
20 |Lic. Arturo Morales Silvestre Ciencias de la salud S/ 500.00
21 |Dra. Luisa Alcarraz Curi Ciencias de la salud S/ 500.00

Fuente:

Resolucion N°827-2017-UNSCH-R de fecha 19 oct 2017
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Incentivo a los mejores trabajos de investigacion 2017

N° |Responsable del Proyecto Unidad de Investigacion Monto Total
1 [Mg. Juan Benjamin Gir6n Molina  |Ciencias Agrarias S/ 550.50
2 |Mg. Wilber Samuel Quijano PachecgCiencias Agrarias S/ 550.50
3 |Mcs Edwin Portal Quicafa Ciencias Bioldgicas S/ 550.50
4 |Mg. Serapio Romero Gavilan Ciencias Bioldgicas S/ 550.50
5 |Dr. Ranulfo Cavero Carrasco Ciencias de la Educacién S/ 550.50
6 |Mg. Alberto Alfredo Palomino River|Ciencias de la Educacion S/ 550.50
7 |Dr. Sixto Arotoma Cacfiahuaray Ciencias Econdmicas, Admi S/ 550.50
8 |Dr. Pelyo Hilario Valenzuela Ciencias Econdmicas, Admi S/ 550.50
9 [Mg. Izmael Zacarias Pérez Calderdn|Ciencias Sociales S/ 550.50
10 |Mg. Nelson Pereyra Chéavez Ciencias Sociales S/ 550.50
11 |Dr. Jaime Alberto Huaman Montes |Ingenieria de minas, geologi| S/ 550.50
12 |Mg. Kleber Janampa Quispe Ingenieria de minas, geologi| S/ 550.50
13 |Lic. Wilmer Enrique Moncada Sosa |Ingenieria de minas, geologi| S/ 550.50
14 |Mg. Cipriano Mendoza Rojas Ingenieria Quimica y Metaly S/ 550.50
15 |Ing. Jorge Adalberto Méalaga Juarez |Ingenieria Quimica y Metal| S/ 550.50
16 |Mg. Enrique Javier Aguilar Felices |Ciencias de la salud S/550.50
17 |Lic. Arturo Morales Silvestre Ciencias de la salud S/ 550.50
18 |Mg. Rosa Maria Vergara Guevara |Ciencias de la salud S/ 550.50

Fuente:

Resolucion N°579-2018-UNSCH-R de fecha 27 junio 20186
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Incentivo a los mejores trabajos de investigacion 2018
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N° |Responsable del Proyecto Unidad de Investigacion|Monto Total
1 [Mg. José Antonio Quispe Tenorio |Ciencias Agrarias S/500.00
2 |Dra. Marleni Cerda Gomez Ciencias Agrarias S/500.00
3 |Mg. Serapio Romero Gavilan Ciencias Bioldgicas S/ 500.00
4 |Dr. Saul Alonso Chuchon Martinez |Ciencias Bioldgicas S/500.00
5 |Dr. Ranulfo Cavero Carrasco Ciencias de la Educacion | S/500.00
6 |Dr. Indalecio Mujica Bermudez Ciencias de la Educacion | S/ 500.00
7 |Mg. Hermes Segundo Bermudez Val|Ciencias Econdmicas, Ad|l S/ 500.00
8 |[Mg. Luz Eliana Quispe Quintana  |Ciencias Econdémicas, Ad| S/ 500.00
9 |Dr. Carlos Rodrigo Infante YupanguCiencias Sociales S/500.00
10 [Mg. Freddy Mamerto Ledn Nina  |Ciencias Sociales S/500.00
11 [Lic. Wilmer Enrique Moncada Sosa |Ingenieria de minas, geolg S/ 500.00
12 [Mg. Kleber Janampa Quispe Ingenieria de minas, geolg S/ 500.00
13 [Mg. Cipriano Mendoza Rojas Ingenieria Quimica y Met{ S/ 500.00
14 [Mg. Leon Fernando Pérez Chauca |Ingenieria Quimica y Met{ S/ 500.00
15 |Dr. Edwin Carlos Enciso Roca Ciencias de la Salud S/500.00
16 |Dr. José Alejandro Yarleque Mujica|Ciencias de la salud S/500.00
17 |Dra. Marizabel Lllamocca Machuca|Ciencias de la salud S/ 500.00
18 |Dr. Manglio Aguirre Andrade Ciencias de la salud S/500.00
19 |Dra. Brigidad Piedad Ramirez Quija¢Ciencias de la salud S/500.00
20 |Mg. Clotilde Prado Martinez Ciencias de la salud S/500.00

Fuente: Resolucion N°776-2019-UNSCH-R de fecha 26 julio 2019




Anexo 15

Organigrama antes del funcionamiento del vicerrectorado de investigacion de la

UNSCH, 2014 - 2018

ORGANIGRAMA GENERAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
APROBADO POR LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA EN SESION DE FECHA 31-01-2008
R.AU. N 001-2008-UNSCH-AU
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Fuente: MOF 2013 de la UNSCH

Elaboracion: propia 2022

184



185

Anexo 16

Revista Investigacion
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Fuente: Archivo OGII- UNSCH

Elaboracion: propia 2022
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Anexo 17
Informantes

Informante 1

[ Profesor usted comenta que ha estado en diferentes partes del mundo, y digamos
cual es ahi el avance de la ciencia, si nosotros equiparamos con lo que hacemos aqui,
digamos cudles son esas brechas que deberiamos superar?

Para mi la dindmica de la investigacion. Para comentarte de manera sencilla, la
Universidad de Coronel en Estado Unidos, la dindmica es sencilla, ahi si se cumple lo que
siempre dicen, academia, empresa y gobiernos locales. Entonces ahi estan trabajando, por
ejemplo, yo tengo un gran recuerdo, estibamos un dia ahi reunidos los académicos y se
aparecio un productor, nos ha traido algo que le estaba haciendo dafio a sus cultivos.
Recuerda que EE.UU., si inicia con una hectarea, puede barrer todas las hectéareas si es
veinte, veinte. Aparecid, lo dejaron entrar, lo dejaron exponer, le han dado cinco minutos,
esto es el problema, esto, esto, esto ha pasado; listo, muy bien, esa reunién ha hecho. Muy
bien, quién es especialista en el tema de insectos, entonces ya, esté sefior va a hacer su
trabajo de investigacion de inmediato; y ellos tenian una asociacion que tenian fondos,
entonces, les vamos a dar un fondo, no estan grande, ni tan pequefio, pero uno que podria
permitir la investigacion. En cuanto tiempo pueden tener, en tres meses.

Entonces esa dindmica de coordinacidon, esa dindmica es lo que nos falta primero.
Es que no sé cuanto, a lo mejor me equivoco; creo que algunos todavia seguimos
pensando en un trabajo de investigacion debemos hacer solos o solitos. Creo que esa
época ya paso, ahora tenemos coordinar, enfocarnos cual es el problema, Por ejemplo, el
caso suyo, conoce muy bien el tema social, cuando hago trabajo de investigacion debo
ubicarlo a usted, porque ustedes son el lenguaje que debe manejar nuestra sociedad, el

tema cientifico hablo de mi area, pero en su caso, me va a decir mira esto es asi, va a
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servir para esto, va a ayudar en esto. Por ejemplo, los resultados que tenemos en este
momento tienen estas propiedades curativas, entonces yo hablo en términos cientificos,
pero en caso de ustedes los de ciencias sociales, hay que hacer esto, trabajemos por este
lado, yo considero que debemos ir a esas cosas positivas. Debemos adaptar nuestra
investigacion a los trabajos diarios, eso es lo que falta. Lo que siempre se dijo, falta
coordinacion, falta de union, falta ...(ilegible) sabemos, pero lo cierto es que del dicho al
hecho hay mucho trecho. Usted también porque si estas en la universidad todos tenemos
ese reto, todos tenemos esa responsabilidad, la razon de existir de la UNSCH es contribuir
con nuestra sociedad, primero nuestra region, la nacion y el mundo también. Porque cosas
tan sencillas y pequefias que iniciamos aqui puede repercutir, definitivamente eso si, eso
aprendi.

(Como hace esa transferencia de conocimiento a la sociedad, cudles son los
mecanismos, lo canales de informacion?

Nosotros tenemos nuestro equipo cada vez que salimos al campo, en este caso
convocamos, primero si nos dan la oportunidad, vamos a los centros educativos, y les
decimos mira hemos venido aqui, nosotros somos, primero de la universidad, porque en
una oportunidad hemos tenido dificultad, en una comunidad nos han dicho, sefiores han
venido aqui varias ONGs se han llevado nuestras papitas y ahora comercializan, igual van
a hacer ustedes. No, nosotros hemos dicho, nosotros somos de la UNSCH, nosotros vamos
a estudiar, los resultados de nuestro trabajo se los vamos a enviar, al final se le ha enviado.
Segundo lugar ahi en las instituciones educativas, hemos convocado, trabajamos con los
sefiores docentes y le explicamos, miren jovenes en 10 o 15 minutos les contamos lo que
estamos haciendo.

Luego obviamente con los sefiores productores, nuestros hermanos campesinos

conversar, en algunas ocasiones nos dan opcidn para una reunidn, sino casa por casa o
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chacra por chacra; afortunadamente yo tengo la suerte de hablar quechua, entonces no
tengo ninguna dificultad de hablar y comunicarnos en quechua, pero con una precision,
primero que somos san cristobalinos, somos docentes de la Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga y hemos venido a aprender de ellos, pero también devolverlos a
ellos, eso es el mensaje, recuerda que con un campesino, lo que dices tienes que cumplir
y nosotros siempre cumplimos lo que decimos.

Usted con tanta experiencia en la universidad, cuales identifica que son los
problemas a nivel universitario y en la parte normativa también, en cuanto a los
reglamentos que tiene la universidad, promueven la investigacion o mas bien la
constrifien.

En nuestra universidad hay buenas intenciones. De la normativa en principio, hay
algunos detalles, no s¢ qué ocurre, pero yo lo veo que cuantos mas pardmetros ponemos
en el tema de las normas, muchas veces no promovemos la investigacion.

Hay modelos, yo siempre digo, ni irnos al extremo de soltarnos, de que sean libres
como tiene que ser, tan libre, pero tampoco ser extremo de restringir. Hay algunos
articulados que definitivamente para mi no promueven la investigacion, a pesar de que
tengan la mejor intencion nuestras autoridades. Entonces esos detalles hay que también
mejorar.

Sin embargo, un aspecto fundamental tiene que ver con ustedes, conmigo y con
todos los docentes universitarios, pase lo que pase, si quieres investigar lo vas a hacer y
si no vas a investigar siempre vas a poner “un, pero”’, nosotros sabemos. En el fondo
depende de cada docente universitario, si usted se propone contribuir o quiere aprender
el tema de investigacion lo va a hacer, le paguen, no le paguen, cueste o no cueste lo va a
hacer. Pero si no, siempre vamos a estar viendo este reglamento, este es el problema, etc.,

etc. Particularmente nosotros tenemos pasion por la investigacion, gracias por la
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investigacion también hemos aprendido, hemos conocido tantos lugares, intercambiamos
ideas con otros pares, y estamos en eso .... (ilegible) poquito en el tema de ciencia y
tecnologia en el Perq.

Esa pasion por investigar que barreras le ha hecho superar a usted como
profesional

Investigar es buscar libertad, es siempre decir que puedes hacer por tu por lo que
tienes. En este caso nosotros tenemos bien identificado nuestra diversidad, esta diversidad
merece ser valorada, esta diversidad meceré ser estudiada. Pero no estudiar por estudiar,
sino, en algin momento esto debe tener retorno en nuestros hermanos campesinos, o
nosotros mismos podemos encontrar sus resultados, por ejemplo, el tema de mashua, con
los resultados que tenemos puedo decir claramente que es un poderoso regenerador
celular, si estd comprobado, tiene propiedades anticancerigenas, la tiene, anti
inflamatorias la tiene, antienvejecimiento, la tiene, efecto neuro protector, estamos en eso
trabajando. Ahora mismo pronto estd saliendo otra publicacion de los compuestos
bioactivos que tiene, ahi estd lo que puedas disfrutar de la investigacion, bueno esto es lo
poquito que estamos haciendo.

Obviamente hay que publicarlo y estamos en ese proceso. Y recuerda que publicar
es otro problema en nuestra universidad. Ayer, por ejemplo, un compafiero de otra
universidad, normalmente si pretendes publicar en una revista de alto impacto, sus costos
son muy altos, estamos hablando de mil seiscientos a dos mil ddlares, en el caso de
nosotros, en San Cristobal los docentes tenemos que poner de nuestro bolsillo, si quieres
publicar en esas revistas. Pero en la mafiana me quede sorprendido de otra universidad,
todo se lo pagan, te aceptan el articulo y la universidad se lo paga, que alegria, es una
ventaja comparativa. Oye de donde sacamos, hay que sacrificar nuestro sueldo

...(1legible) no todo es color de rosa y para investigar nosotros también tenemos
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dificultades, pero vamos, seguimos con esa perseverancia, seguimos con esa decision de
que tenemos que contribuir con nuestra sociedad.

Tenemos esa intencion, como digo pasion es que tiene que fluir en tu sangre,
tienes que amanecer, tienes que anochecer con eso, y afortunadamente nosotros somos
dos aqui, hablamos de investigacion en casa, en la universidad, en cualquier lado, siempre
estamos ahi trabajando coordinadamente y hacemos sinergia en el tema de investigacion.

Usted habla de algunos problemas que debemos superar, ;cudles son esos
problemas?

Los problemas de investigacion, primero es la formacion y vision del docente
universitario. El docente universitario tiene que creer y tiene que saber que la razén de
existir en una universidad es que tiene que hacer investigacion. Yo como docente
universitario tengo que decir, yo no estoy ya en un colegio donde tengo que leer libros y
esos libros lo resumo y luego decirles a los jovenes. La universidad algo habra hecho
entonces, producto de esa investigacion, le digo a los jovenes, mira he hecho este trabajo,
estos son los resultados, eso es algo nuevo para el joven.

Ahi esta la esencia del docente de investigacion, de contar producto de su
investigacion, con algunos temas, no con todos, porque es dificil, pero algo de su
experiencia tienen que transmitir a los jovenes. Por dos razones: primero porque el
docente tiene que avanzar en investigacion y en segundo lugar tiene que también
compartir con los jovenes en investigacion formativa; es decir contagiar a los jovenes en
investigacion formativa.

El problema es el concepto que tenemos de nuestra universidad. Los cambios son
vertiginosos en este momento, la ciencia avanza, el conocimiento avanza
vertiginosamente, las redes sociales y el internet ha cambiado el concepto del mundo y

de las personas, pero la universidad, no estd a ese nivel. Por eso viene 10 afios de
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incertidumbre, no saben ni usted ni yo que va a pasar en estos 10 afios que viene. Por lo
tanto, ahi, la necesidad de desarrollar habilidades blandas, estas habilidades blandas que
permitan ayudarnos, primero lo primero como personas, luego las competencias
especificas como profesional. Porque ahora, gracias a las redes sociales toda informacion
se comparte y cuando se comparte muchas veces nos empodera, y muchas veces también
nos trae dificultades y ahi, solamente en un detalle que le estoy sefialando.

Entonces hay varios aspectos internos y externos del docente, de la norma, entre
otras cosas, no podemos pasar identificando problemas, pero yo no voy a eso, siempre
voy a las soluciones. Queremos docentes investigadores en la San Cristobal de
Huamanga, primeramente, preguntemos quiénes queremos ser, independientemente si te
pagan o no te pagan, en segundo lugar, si podemos formar redes de investigacion, tercer
lugar cuanto de esto va a estar, lo que sefialaste en algin momento, alineado con la politica
nacional, con la politica de desarrollo concertado local, y también con la politica de

ciencia tecnologia e innovacion del Pert.
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Informante 2

Cierto profesor. Las normas que regulan los procesos de investigacion dentro de
la universidad contribuyen al logro de la pertinencia en la investigacion.

Yo creo que dentro de la Universidad hay esfuerzos del actual vicerrectorado de
investigacion. Pero no hay, donde veo el problema, es que no hay correspondencia entre
lo que es hacer investigacion y lo que es hacer gestion de la investigacion.

Lo que los profesores hacemos es investigacion, que puede ser aplicada e
investigacion bdsica, en fin. Pero eso tiene que ir acompafiado de un sistema
administrativo que haga una buena gestion de la investigacion. La imagen que tengo es
que son “dos cuerdas separadas”. Por un lado, la investigacion que tienes que hacer en
tanto investigador y por el otro la gestion de la investigacion, peor en la universidad
marchan como dos cuerdas separadas. Eso no quiere decir que el profesor que hace
investigacion tiene que ser gestor de la investigacion o al revés, el que hace gestion de
investigacion tiene que ser investigador, pero tiene que haber ese didlogo entre el que
hace gestion e investigacion propiamente dicha.

Mientras no se resuelva eso, la universidad, los estdndares de investigacion de la
universidad, probablemente se va a mantener muy bajo, y ti lo estds viendo porque estas
sacando las estadisticas. Por ejemplo, como explicar que, una de las facultades, por
ejemplo, sociales, en sociales hay una buena cantidad de profesores renacyt, docentes
investigadores. Pero cuantos proyectos que esta financiando la universidad estan siendo
dirigidos por profesor que en la facultad pertenecen a renacyt, creo que soy yo el tnico
que tiene un proyecto FOCAM. No hay més proyectos, entonces ahi hay un problema. La
Gestion de la investigacion propiamente dicha todavia tiene echandose para mas, y bueno
espero que tu investigacion, seguro va a contribuir a resolver este problema de las

“cuerdas separadas”.
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Podriamos decir profesor que no tenemos una politica sobre la ciencia en la
universidad. No tenemos claro los medios y los fines para lo que se concibe la
investigacion dentro de la institucion

El problema es que politicas hay, pero son politicas que no las ha desarrollados la
propia universidad. Osea, y eso, tu debes haber revisado, emiten algunas veces algunas
normas, y esas normas son calco y copia de normas desarrolladas para otras
universidades, incluyendo obviamente universidades privadas. Entonces eso no
contribuye a resolver el tema, entonces cémo hacer una agenda, un programa de
investigacion, una politica de investigacion que responda a la universidad misma.

Entonces (cudl su percepcion, hemos avanzado en investigacion en la
universidad?

Digamos hemos avanzado a pesar de todas las dificultades, y ese avance es
minimo y ese avance no puede depender solamente de los profesores que hacemos
investigacion, digamos. Un esfuerzo individual no puede ser eso que se espera de
investigacion. Una politica universitaria implica que la politica universitaria tiene un
impacto institucional, y eso no se ve, la investigacion se hace en estos momentos, a pesar
de la no pertinencia de la politica universitaria de investigacion.

(Como define profesor la pertinencia?

Si quieres hacer investigacion tienes que producir tu propia politica de
investigacion, tienes que producir, elaborar tu propia politica de investigacion, donde esta
Huamanga, qué es Huamanga.

De donde tiene partir, la investigacion tiene que ser de la propia universidad, que
cosa es Huamanga, es una universidad publica, en que contexto esta, en determinado
contexto, en términos de qué tiempo de universidad eres, y que tipo de universidad quieres

ser en el futuro, es una autoevaluacion, en la acreditacion esta de moda hablar de
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autoevaluacion, como haria la una autoevaluacion universidad en términos de
investigacion, ese es el asunto.

En estos momentos la universidad investiga con pertinencia

No siempre. En la investigacion que estamos desarrollando, por ejemplo, con el
FOCAM, es una investigacion para ver en qué condiciones, qué investigan y cémo
investigan nuestros estudiantes. Pero entonces cudl queremos que sea el aporte nuestro,
queremos que sirva para que los estudiantes puedan tener mejor posibilidad de hacer
investigacion, el tema es muy complejo. Basicamente, lo que queremos es elaborar
material para uso de los profesores en el tema de investigacion con sus estudiantes, pero
por donde empiezas, por hacer un diagnostico de los propios estudiantes, ahora eso
implica tener que pesar también en coémo investigan y en qué condiciones investigan los
profesores, y ahi tu trabajo va a empatar con el nuestro. Entonces eso va a ser importante.

(Cuales son los obstaculos principales para que el docente logre tener una
investigacion pertinente, acorde al contexto a la realidad?

Si yo te puedo sugerir algo es que hagas un sarvey o una exploracion de como es
que se llega a ser profesor investigador. Entonces hay algo que no se toma en cuenta, no
puedes tu capacitar a quinientos profesores de la UNSCH para que sean investigadores.
Eso no se puede hacer, porque la investigacion no es una cuestion de que, oye te capacito,
voy a traer a un sabio de la catolica, ya pues capacitate y vas a ser profesor investigador.
No 6sea, formar un investigador es costoso, y lo que no se toma en cuenta, es que llegar
a un optimo de investigador implica varias cosas, implica donde te formas y cémo te
formas y con quién te forma.

Entonces el problema es que el modelo de pensar ciencia e investigacion de los
afios 70 todavia no ha sido sustituido con un nuevo modelo de pensar ciencia e

investigacion. Todo lo que hacemos de investigacion son esfuerzos aislados, pero no es
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la institucion la que te forma a partir de que eres profesor. Por eso nosotros en nuestro
proyecto estamos viendo que la clave esta en de como te formas en tanto estudiante, ahi
esta la clave. El tema es bien complejo, pero algo que yo, digamos desapruebo es que,
digamos, te pasa un documento y te dicen, buenos dias soy el gestor o profesor de
investigacion y voy a ensefiar hacer articulos y voy a ensefiar a ser esto aquello y participe
de la capacitacion, eso no tiene ningun efecto. La formacion de un investigador esta sujeto
a muchas cosas a muchos factores y tiene que ser una trayectoria que empieza incluso,
incluso eso empieza desde que te vas formando en tu casa, en la escuela y de ahi recién.
Entonces no puedes formar un programa de profesor investigadores a partir que ya son
profesores, ese es el asunto.

Entonces no todos los profesores deberian ser investigadores y estar obligados a
serlo.

No es que no deberian, sino que tu puedes tener muy buenos profesores como
formadores y educadores, pero no todos esos profesores pueden ser investigadores. Lo
que no puedes hacer es “obligar a patadas a tus profesores para que sean profesores
investigadores”. No puedes, entonces no pues.

Y yo te cuento algo una vez estaba viajando a Irlanda a un seminario sobre
derechos humanos. Conoci en el viaje a un colega, que en ese momento era Decano de la
de Diego Portales de Chile, y él me contaba, y me decia: la meta de la facultad - creo que
ahora es Rector de la Diego Portales de Chile-, ahi donde ensefia Ponciano del Pino. Este
decano, en ese momento era decano, me dijo: mira nosotros como facultad nos hemos
propuesto una meta, que un porcentaje, si quiera el 50% de nuestros profesores de la
facultad hagan estudios en el extranjero, porque esa es la politica de la universidad.

(Hay alguna meta para formarse como investigador?, ninguna; a mi Rosita a me

ayudo muchisimo el haber estudiado fuera del pais, y el haber sacado el doctorado en una
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Escuela de Altos Estudios que es una universidad especializada en ciencias sociales. Pero
eso ayuda mucho y eso te va consolidando y te va ayudando hacer investigacion, no es
que seas en mejor investigador del mundo, pero adquieres esas capacidades y habilidades
de investigacion porque has ido mas alla de la aldea, has dejado un tiempo la aldea.
Cuanto me gustaria que la universidad nuestra se propusiera digamos diga: en los
proximos cinco afios el 25% de los profesores tienen que salir fuera del pais, a paises
diferentes en términos de idioma y costumbre hacer estudios de postgrado, eso seria

genial; pero a partir de reconocer las propias necesidades, limitaciones y capacidades de
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Informante 3

(Como vez a nivel institucional la gestion para la investigacién, como ves el
ecosistema de la investigacion?

En nuestra universidad, aqui creo que lo dejamos, yo he sentido como para hacer
cumplimiento, para cumplir algunas cosas, porque hay un bono pequeiiito. Para cumplir
hemos hecho, yo también hice, primera vez estoy participando, también antes era como
libre, voluntario, pero ahora pertenezco, recién este ano. En otras universidades no lo es,
ahi prestan mucha atencion, mas que aqui en Peru y en los exteriores prestan mucho mas,
estan interesados mucho mdas en la investigacion. Pero también la investigacion que
termina en la editorial, las universidades tienen editoriales, con todo eso se visibiliza
también en otras partes, tienen editorial San Marcos, editorial estas cosas. En la
universidad no hay pues, no lo tenemos, creo que ahora, creo que ahora he escuchado que
estan tratando de financiarlo no lo sé o visibilizarlos mediante la creacion del editorial de
la universidad.

En tu experiencia en particular, digamos que ti has recibido el apoyo de la
universidad, o mas bien han sido un poco esquivos en esto

Creo que si, el apoyo esté ahi, el apoyo esta no lo s¢, pero no sé qué tipo de apoyo.
No he visto y muy pequeiiito. Y ademas el tiempo creo, el tiempo, con la recarga que
tenemos los docentes, que tenemos 18 y 20 horas, seria suficiente, pero te ocupan y
ocupan, yo tengo 140 alumnos 80 alumnos entonces, en un grupo que tengas cuatro cursos
distintos, se hace complicado, eso es mi dificultad. Me gusta escribir, las investigaciones
también pues haya que salir, también nos ha recordado este tipo de pandemia, pero
cuentas dificultades pasan.

(A nivel normativo, los reglamentos, las directivas del Vicerrectorado de

Investigacion promueven la investigacion?
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Si, esa promocion hay, siempre hay, siempre escuchamos. Cuando entran para
ocupar los cargos al gobierno universitario escuchamos vamos a hacer estas cosas, yo he
escuchado esto. Pero después todas estas cosas lo administrativo, la burocracia que hay
creo que lo dejan de lado. Ganas si hay, ganas si hay, ahora también quizé con el profesor
Godofredo que lo nombraron investigacion de publicaciones, seguramente va a avanzar.
Una de las cosas, la burocracia, los papeles que hay que firmar los documentos que hay
que hacer, se retrasan y se pierden también las ganas.

(Qué opinas que la investigacion, por ejemplo, de EX-FEDU se dé solamente
durante un afio y con informes trimestrales, son las condiciones, es la forma en que se
puede realizar investigacion?

No lo sé, nos gustaria estas cosas, me gustaria que hubiera muchas cosas ;no?,
pero no ocurre asi. Nos gustaria que podria ser de otra manera las cosas las clases, de otra
manera las relaciones, pero eso pasa por la institucionalidad también, las normas, la
burocracia y estas cosas. Pero no ocurre asi, seguramente podrian cambiar nuestras
autoridades, pero, porque esto es el fin.

Las investigaciones en nuestra universidad, esto tenemos que hacer, esto como un
encargo, como un compromiso para hacer politicas publicas. Si no hay investigaciones
serias no se puede, no se hace bien. Entonces la importancia de esto de las investigaciones
hay que tomarlo en cuenta, pero cuantas cosas me gustaria que podria ser.

Me gustaria que me dieran un curso, yo puedo dedicarme a investigaciones, y otro
pasa porque la mayoria son profesores contratados, no pueden participar, pasa tantas
cosas, una cosa es como deberia ser y otra es como es.

(Hemos avanzado o hemos retrocedido en términos de investigacion?

Yo he visto, no puedo responder de toda la universidad, en la Facultad de Ciencias

Sociales, yo he visto estos ultimos afos que si. Se ha visibilizado, esté4 visibilizado, ahi
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tenemos dos revistas, por ejemplo, en la Escuela de Antropologia tenemos la Revista San
Cristobal, Alteritas, y eso es bueno.

Ademas, los estudiantes publican en otras revistas también y en otras, en
comunicaciones, en trabajo social publican, entonces creo que se visibilizan y eso es
bueno, eso es bueno.

(Qué recomendarias a los docentes que se estan iniciando como investigadores?

Los que inician, quiza también lo que estan, necesitamos aprender, necesitamos
escuchar, necesitamos compartir trabajos cuando empezamos. A veces los profesores no
queremos escuchar y no el proceso de investigacion y aprendizaje es continuo. Nos falta
escucharnos, hacer talleres, todas estas cosas, bueno solamente eso, practicando,
escuchando, leyendo, escribiendo, se hace, no hay de otra forma.

El modelo educativo sefiala: “La universidad cumple con los fines declarados en
su modelo educativo institucional: “Desarrollar una politica concordante con los avances
de la ciencia y la tecnologia, las demandas de la era del conocimiento cientifico y
proyectar sus acciones de formacion profesional competitiva, investigacion, cientifica y
humanistica”. ;En la realidad se cumple lo declarado fin de la UNSCH?

Qué bueno que si quiera este escrito en ese sentido, como vemos en la practica es
otra. Ahora que comenzaron la educacidon por competencia, por ejemplo, no s¢, hay que
tratar de otra manera son las calificaciones y hay que hacer mas personalizado, no se
puede hacer con ochenta o ciento ochenta, mas de 100 estudiantes. Eso es la realidad, y
la realidad son distintas, no hay estas, que bueno que este escrito en ese sentido, pero es
otra la realidad.

Hay muchas dificultades para hacer investigaciones, por una parte, falta de
entrenamiento también, las capacitaciones constantes, no solo eso, como dije, nos debe

gustar, esta vocacion de ser investigador. También, hay muchas cosas que nos impide, si
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quiza puede haber mucho apoyo econdmico, pero si uno no se capacita, no tienes ese
interés no resulta, yo he visto, tengo experiencia en ese sentido.

A mi me gustaria por ejemplo si tuviera una asignatura o estaria mas estable, ahora
los contratados estan totalmente inestables, no sé qué pasara, si nos contrata 0 no nos
contrata estoy en esa incertidumbre. Me gustaria escribir y hacer investigaciones, pero no
es la realidad.

Entonces que para cumplir esos fines tenemos las condiciones que la universidad
debe dar o generar

Si debemos generar, nosotros mismo también. Nosotros, ustedes que van a llegar
a ser gobierno también. Si debemos generar estos espacios de investigaciones que es muy
importante, generar cudles son nuestros errores, como podemos hacer visibilizar nuestras

investigaciones. El producto siempre, el producto se ve, si es importante.
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Informante 4

Institucionalmente ;cuéles son las debilidades que podrias mencionar o que ti has
identificado a lo largo de tu experiencia en cuanto a gestion para la investigacion en la
universidad?, ;Como vamos en términos de normas que regulan los procesos de
investigacion dentro de la universidad ayudan, favorecen?

Mira, hay muy buenas iniciativas para realizar investigacion como los concursos
de FOCAM, por ejemplo. Con estas ayudas que se estan dando a través del Vicerrectorado
de Investigacion, por ejemplo, este reciente concurso para la publicacion de textos con el
fondo editorial de la universidad, pero todo eso termina estrellandose con la realidad.

Y la realidad es que hay demasiada carga, hay demasiadas horas de clases, hay
demasiados grupos para dictar, y ahora peor todavia con las clases virtuales porque
practicamente todo el dia te la pasas frente a la computadora o haciendo clase o
preparando tu clase. Entonces ahi se emplea demasiado tiempo, a eso agrégale las demas
actividades que tienen que hacer los docentes. Los docentes ordinarios, por ejemplo,
participar en las reuniones, que son un universo de discusion, formar comisiones para
diversas cosas, para tesis, para graduacion, para titulacion digamos para promocion, para
ratificacion de colegas docentes. Esas actividades consumen demasiado tiempo, la
investigacion y el tiempo de investigacion queda completamente reducido a un pequeio
segmento del horario docente y en ese pequeio tiempo es dificil hacer investigacion
especialmente en ciencias sociales.

Yo cuando para mis investigaciones historicas tengo que ir al archivo. El archivo
tiene un horario de trabajo, entonces tengo que escoger un dia en el yo no tenga clases en
ese horario de trabajo. Y al archivo hay que ir tempranito, para que, para tratar de
maximizar el trabajo. Hay que leer expedientes, documentos, por ejemplo, yo tengo que

leer expedientes judiciales, la lectura y la transcripcion y el registro de un expediente



202

judicial demora horas, entonces ahi hay que tratar de maximizar el trabajo. Y eso hay que
hacerlo de manera constante, porque solamente de esa forma uno puede tener informacion
empirica. Entonces las actividades ordinarias que realizan los docentes consumen
demasiado tiempo y restan poco tiempo a la investigacion. Eso me parece que es un
problema tremendo.

En segundo lugar, la forma como estan concebidas las labores de investigacion,
entonces, se piensa que la investigacion tiene que ser eminentemente cuantitativa, hay
que hacer una encuesta, a todo le sacan encuesta. No todos los proyectos de investigacion
necesariamente involucran encuesta, hay otro tipo de trabajos, hay otro tipo de
investigaciones que se hace con otros procedimientos. Cuando hago investigaciones
antropologicas yo opto por las entrevistas y no necesariamente por las encuestas.

En tercer lugar, se le brinda demasiado interés al proyecto de investigacion, y esto
pasa también cuando se ensefa investigacion a los estudiantes, se le brinda demasiada
importancia al proyecto de investigacion, se exige un proyecto de investigacion cuasi
perfecto, lo cual es imposible porque en el transcurso del proceso de investigacion,
cuando vas a campo, cuando recopilas y analizas informacion empirica muchos de los
presupuestos con los que has empezado la investigacion terminan transforméndose,
variando, se agrega nueva bibliografia, se colocan nuevos enfoque etc. El proyecto de
investigacion es so6lo el 10 o 20 % de la investigacion, el resto del proceso, que es el
proceso de trabajo de campo, recopilacion de informacién, hacer el andlisis, hacer la
sistematizacion, redactar el escrito final, digamos es el proceso mas importante. Y ahi hay
muy poco entrenamiento, habido muy poca experiencia, ahi por ejemplo a mi no me
entrenaron nada cuando era estudiante de la universidad, yo eso tuve que aprenderlo por

mi cuenta, haciendo trabajo de campo, observando a otros investigadores, yo mismo
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poniéndome a escribir mis articulos, es decir haciendo el ejercicio del ensayo error,
ensayo error, ya.

Las politicas de la investigacion no consideran esos otros aspectos de la
investigacion. Incluso cuando se pide que se elaboren estos articulos para revistas
indexadas, para muchos colegas, para muchos investigadores de la universidad hacer un
buen articulo significa utilizar las herramientas del APA. Digamos eso es la forma como
vas a citar a tus autores, pero el APA no te garantiza si el articulo estd muy bien
estructurado, si tiene una coherencia interna y si cumple los requisitos de una publicacion
indexada. Entonces ahi hay, me parece que, varias cosas que deben trabajarse, que deben
solucionarse, desde el vicerrectorado de investigacion, desde las unidades de
investigacion de las facultades y desde los mismo intereses y motivaciones de los
docentes que se dedican a la investigacion.

De acuerdo con el modelo de educativo institucional de la universidad estamos
“Desarrollando una politica concordante con los avances de la ciencia y la tecnologia, las
demandas de la era del conocimiento cientifico y proyectar sus acciones de formacion
profesional competitiva, investigacion, cientifica y humanistica”. ;Coémo ves tu el
ecosistema de la investigacion en la universidad?

Es el problema de toda la vida, tenemos el concepto, tenemos la declaracion, pero
como lo operativizamos la declaracion, ese es el asunto. Una investigacion con el avance
de la ciencia y la tecnologia, entonces hay que promover la investigacion, pero te repito,
para hacer investigacion, necesitas horas.

Porque si ti quieres promover la investigacion, si ti quieres que la investigacion
se un eje de la actividad en la universidad, un eje importante de la actividad universitaria,
asi como las clases para la formacion profesional, entonces hay que darle un buen tiempo

a la investigacion. Eso significa que hay que equilibrar adecuadamente en los profesores,
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digamos ya no voy a decir en los profesores inscritos en RENACYT, en los profesores
inscritos en las unidades de investigacion de las facultades, entonces hay que equilibrar
adecuadamente el tiempo de esos profesores sobre la ensefianza y la investigacion, lo que
se observa, lo que yo observo en tiempos actuales, a mi me ha pasado, es que la balanza
esta desequilibrada, la parte de la ensefianza consume mucho mas tiempo y tiene mucho
mas peso.

Entonces lo que la universidad tiene que hacer es equilibrar todo eso, y por lo
tanto las actividades de la universidad tienen que estar dirigidas a equilibrar eso. Ahora
si se quiere una investigacion acorde al desarrollo de la ciencia y la tecnologia ahi hay
que promover muchas cosas, por ejemplo, conocimiento de idiomas. Las tultimas
investigaciones estan en inglés, hay que saber inglés, hay que leer esas investigaciones en
inglés, porque la traduccion va a demorar afios, y a veces la traduccion nunca llega, yo
ahorita por ejemplo para cerrar esta investigacion sobre los campesinos en el siglo XIX
estoy soplando un libro en inglés, la traduccion todavia no estd hecha, cuando saldré la
traduccion, eso, por un lado.

Por otro lado, los profesores investigadores, también los estudiantes deben tener
acceso a base de datos serias. No puedes estar buscando siempre los antecedentes para
tus investigaciones, en Google, en cielo, o en Redalyc, el de CONCYTEC también tiene
ciertas limitaciones. Necesitas ingresar a base de datos serias, debemos tener nosotros
nuestro propio Scopus para consulta de todos los miembros de la comunidad universitaria,
o gestor que es la plataforma adecuada para trabajos en ciencias sociales, eso cuesta, eso
cuesta. La universidad tiene que financiar todo eso y de todos modos tiene que haber una
suerte de acompanamiento de los profesores en la investigacion, especialmente si ahora

estamos ingresando a publicar en revistas indexadas.
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Eso es otra forma y ahi no es solamente aplica adecuadamente el APA, es ver si
la estructura del articulo es adecuada, si efectivamente existe una coherencia entre lo que
se dice en todas las paginas del articulo, eso es entrenamiento, eso no es leer el manual,
eso es entrenamiento. Debe haber un acompanamiento en ese entrenamiento de los
docentes, un acompafiamiento permanente. Y o sugeri eso hace tiempo, no sé, no me hacen
caso. Entonces hay que ayudar a los docentes a publicar sus articulos indexados. Entonces
yo sugeri también que el vicerrectorado de investigacion tengo una oficina que permita
el contacto entre los docentes y las publicaciones indexadas, entonces me parece que la
institucion debe desarrollar todas esas acciones si en verdad quiere potenciar la labor
investigativa y si quiere convertir a la investigacion en uno de los ejes mas importantes

del desarrollo institucional.
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Informante 5

Coémo haces esa transferencia de conocimiento a la sociedad. En qué tiempo. La
universidad colabora en este proceso, como comunicas los hallazgos.

Por ejemplo, aca se publican revistas, la universidad puiblica como estas revistas.
Y esta libre al acceso de todos, en base a ello se enteran. Bueno antes de la pandemia se
estuvo publicando. Bueno lo que aqui falta un poco mas, por nuestra parte también
hacemos, en vista de que hay personas que estan interesados en el tema y ven que estas
publicaciones pueden llegar hacia las personas, ellos mismos me consultan y yo les paso
los archivos.

Claro que a veces la misma poblacion no estd al tanto de los trabajos de
investigacion, solamente son aquellos que si conocen que en la oficina de investigacion
hay una biblioteca que pueden acceder libremente. En ese aspecto si, no exactamente
llega de manera directa a la poblacion. Es lo que nos esté faltando, sino parte de algunos
que hacen estudios, y esos que hacen estudios mayormente van a la oficina de
investigacion o a nuestra persona y le accedemos. Y lo aplican. Habria que ver una forma
en el que verdaderamente nos permita a nosotros hacer llegar a la poblacion de estos
informes, nosotros hacemos llegar, como hicimos llegar a los productores de ladrillos o a
aquellos que hacen estudio, expedientes técnicos, peor no directamente a la sociedad, pero
si se benefician ellos con los trabajos.

En esta experiencia que has tenido como investigador, ;cudles serian las
principales debilidades o aspectos para mejorar a nivel institucional?

La debilidad es clara, la parte econémica. En otros paises sé que el financiamiento,
incluso los investigadores se dedican a investigar. Aqui hay un pequefio incentivo que
hace muchos afios nunca cambia, desde el afio que empecé a trabajar. Falta apoyo a la

difusion. Hay buenos trabajos de investigacion que no se difunden como debe de ser,
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como se enteraron de nuestros trabajos, cuando nos invitaban a una exposicion, es lo
unico, de ahi no hay mas posibilidad de difundir. Hay debilidades en lo que corresponde
apoyo de las mismas entidades, siempre manifestando que no tienen presupuesto para
apoyo a la investigacion, entidades que verdaderamente desde el punto de vista de la
sociedad, beneficia a la sociedad. La parte positiva de nosotros es la voluntad, nosotros
tenemos voluntad. No solamente trabajamos docentes, sino nos apoyamos de los alumnos,
los alumnos apoyan en estos trabajos, lo mas beneficioso es sacar nuestros conocimientos,
compartir con los alumnos.

Entonces el financiamiento es uno de los aspectos claves para mejorar la cantidad
y calidad de la investigacion.

Eso si, particularmente siempre lo he dicho, porque al final una mejor
investigacion necesita mayor dedicacion, necesita presupuesto. Hacer ensayos, al menos
en nuestra carrera es realizar experimentos, verificar, para validar hay que ensayar,
experimentar. Al menos como es en la UNI algunas actividades se financian, lo toman en
serio y hay modelos hidraulicos. Por decir yo puedo hacer un pequefio modelo y eso tiene
su costo, todo lo que es un modelo es una prueba y una prueba nos da una certeza a lo
real, seria bueno porque muchos ahora dicen que un modelamiento con software te da la
certeza y no es asi, probamente es como una fotografia que puede engafiar, lo real es
palparlo, ensayarlo, experimentarlo y realizar nuestros modelos, pero reales, modelos
fisicos y para ello se necesita financiamiento, pero a veces no lo conseguimos.

De parte de los docentes cuales serian sus principales barreras o limitaciones

Como te decia siempre nosotros tenemos que ver también trabajos externos.
Verdaderamente como profesional tenemos que afrontar muchos gastos, tanto en la
familia, como es nuestro trabajo, entonces no nos dedicamos a tiempo completo. Muchos

de los colegas a veces dan mayor prioridad a sus actividades cotidianas que es trabajo en
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la carrera profesional, cuando un trabajo de investigacion necesita dedicacion. Hacer un
buen trabajo necesita dedicacion. La falencia es darle mayor tiempo a la investigacion, a
veces también nos equivocamos, pero si verdaderamente nosotros tuviéramos mayor
dedicacion tendriamos mejores productos en cuanto a la investigacion.

Coémo acercar a los nuevos docentes hacer investigacion, dadas estas
circunstancias que mencionas.

Lamentable los profesionales estamos mas pensando en el incentivo econdmico.
Si, por ejemplo, particularmente digo, si los requisitos fueran un poco mas flexibles.
Incluso para conseguir el financiamiento del FOCAM, los requisitos son bastante
estrictos, no esté al alcance de muchos nuevos. Entonces permitir que esos requisitos sean
mas flexibles, adecuados a los nuevos y que haya también incentivos. Yo sé que siendo
mas flexibles y ofreciendo beneficios para que puedan financiar su investigacion, va a
haber pues mayor nimero de investigaciones, todos van a querer participar, porque aca
los limitan con los requisitos.

En cuanto a la parte normativa, los reglamentos y directivas de investigacion
promueven la investigacion en la universidad o mas bien lo dificultan

Como decia, esos reglamentos han hecho que no incentive mucho. Méas bien
particularmente eso un poquito ha motivado que se retiren muchos docentes en mi area,
cOdmo serd en otras areas. Se han retirado por los requisitos que han planteado, los que son
mas que todo, aspectos de delineamiento y tal vez un poquito mas que debian incluir la
exigencia y el apoyo que se dice. Cuantos colegas que hacian trabajos de investigaciones
y por alguna razon, no sé si son, comunicaciones, que no indican exactamente en qué
fecha tienen que entregar sus informes a la Unidad de Investigacion de la Facultad, se les

pasaba dias, no habia mucha informacion y a partir de esa fecha se les suspende el
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incentivo. Probablemente hay muchos factores que se tienen que corregir, o contemplar
algunos detalles en el reglamento.

Segun el reglamento el desarrollo de las investigaciones debe ser en un afio, como
investigador que nos puedes decir.

Un afo es suficiente para poder realizar un buen trabajo de investigacion. No son
los periodos, sino la coordinaciéon que deben incluir. Por ejemplo, debe decir que
obligatoriamente haya sesiones permanentes, podria ser de manera semanal con la oficina
de o con la misma unidad. Si hay reuniones, entonces se estd coordinando con todo el
grupo. En cambio, ahora s6lo informan qué fecha deben entregar los trabajos y algunos a
ultima hora estdn que quieren realizar la parte que les correspondia para el periodo, y eso
no lo veo adecuado. Tendria que incluirse algunos aspectos que permitan reuniones
permanentes y también ver la forma que sea més flexibles incluir més integrantes en los
requisitos para algunos que no alcanzan.

A que te refieren cuando dice que debe ser mds inclusivo y permitir que mas
profesionales se integren

En la flexibilidad del reglamento para incluir mayor grupo de integrantes de
trabajo, ya sea como colaboradores o ya se parte del equipo. Permitir también trabajar en
equipo, no solamente, pero si en el grupo cada uno ya toma su tema de trabajo y ti ya no
tienes a quién integrar te quedan solo alumnos, hablo de colegas que pueden incluirse en
el grupo, no sé si pueden contemplar esos aspectos.

En tu experiencia has desarrollado investigaciones solo o has incluido a otros
miembros

Con los alumnos si. Como te decia los alumnos siempre estan dispuestos a apoyar
a todos, no solamente a mi persona. No sé como serd en otras facultades, pero en mi

facultad a veces ya tiene su tema de trabajo y no puedes integrarlo, lo tinico que te queda
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es integrar a los alumnos. Siempre he trabajado con los alumnos, he integrado a dos o tres
alumnos.

Coémo les ayuda a estos alumnos a entender su carrera cuando realizan
investigacion o cuando los incorporas y realizan esta experiencia

Uno es el aprendizaje, ellos obtienen mayor conocimiento porque, buscando
informacion, analizando, llegando a conclusiones, ellos ven pues que esto les puede servir
en la vida profesional. Bueno dos personas obtuvieron becas para maestria en el exterior,
uno de ellos en Chile. Ha sido un apoyo, pero con presentar una resolucion en la que
integran el grupo ya les ayudado bastante en poder al menos elevar su puntaje para la
calificacion para lo que son las becas hacia el extranjero. Actualmente estdn cursando
estudios de maestria con haber adicionado copia de estas resoluciones donde integran

como colaboradores de trabajos de investigacion.
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Informante 6

(Cuales serian las debilidades que ha identificado, a lo largo de su experiencia, en
cuanto a la gestion para la investigacion en la universidad?

Bueno lo primero que tenemos que seguir mencionando es que no hay
financiamiento. No existe un financiamiento adecuado, sostenido, permanente de la
investigacion. Tenemos dinero del FOCAM, por supuesto que después de tres afios o
cuatro afios se ha convocado recientemente a un conjunto de proyectos, donde han sido
seleccionados 11 proyectos con financiamiento, pero el grueso de proyectos que se hacen
en todas las facultades no recibe financiamiento.

Es decir, por ejemplo, anualmente la Facultad de Ciencias Agrarias presenta
alrededor de 40 proyectos de investigacion anuales, la Facultad de Ciencias Bioldgicas
presenta alrededor de 30 proyectos de investigacion anuales, la Facultad de Quimica y
Metalurgica presenta 25 proyectos de investigacion anuales. Ninguno de esos proyectos
recibe financiamiento. El Vicerrectorado de Investigacion que lidera el Dr. Ranulfo
Cavero ha dividido a estos proyectos en dos grupos: modalidad 1: que lleva el nombre de
nuestro primer rector de la reapertura, Fernando Romero y modalidad 2: Efrain Morote.
Los ha dividido para hacer ver que el investigador principal y los coinvestigadores van a
recibir como incentivo econdmico mas que los proyectos seleccionados para la modalidad
2. Estamos hablando de 30 o 40 soles mas que reciben los docentes de la modalidad 1.
Pero eso resuelve el problema, no para nada, es una pincelada. Es un juego de palabras,
es un juego de reglamentillos, pero eso no resuelve el problema. En el area de ciencias
para desarrollar los proyectos de investigacion necesitamos equipamiento, comprar
reactivos consumibles, permanentemente. Entonces de que sirve dividir estos proyectos
en modalidad 1 y modalidad 2, si ninguno tiene financiamiento, no sirve de nada, de nada.

Pero, sin embargo, a los proyectos que estdn en la modalidad 1 al final publiquen un
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articulo de los resultados, que resultados, si no pueden ni comprar una enzima, un
colorante, porque no estan financiados. Que resultados les podemos pedir. Estamos en
€S0 No.

Salvo a esos proyectos anuales que son asi también, por temas en cada facultad,
si les da, 8 mil soles a los proyectos de ciencias y 4 mil soles a los de letras, si les da, por
lo menos es algo, claro que tienen que concursar, no basta presentar los proyectos, hay
un concurso y una seleccion de proyectos. Hacia ahi debemos que ir, el siguiente paso
debe ser ver la forma de como financiar para empezar los proyectos anuales que se
clasifican en la modalidad 1. De lo contrario a ese nivel poco o nada se puede esperar a
nivel de produccion intelectual, produccion de articulos, produccion de libros. Yo pienso
que muy poco se puede esperar.

(Qué otros factores estarias vinculados a la produccion cientifica a parte del
financiamiento?

Aparte del financiamiento el recurso humano. Y lo que voy a decir es muy crudo,
tal vez algunos colegas lo puedan tomar a mal, pero un gran porcentaje de docentes, por
diferentes razones han hechos sus maestrias y doctorados en especialidades que no
ensefan o en especialidades donde no investigan y han tenido que hacer en universidades
que no son pues de garantia. No voy a decir exactamente cuales, y eso es un problema,
un segundo problema grave que tenemos en la universidad y por supuesto del cual no son
culpables los docentes porque los docentes hacen un esfuerzo por cumplir con el requisito
que exige la Ley y la universidad no tienen ninglin programa de apoyo para financiar los
estudios de posgrado.

Pero si también hay que ser autocriticos y reconocer que no es imposible hacer
una maestria en Lima en una buena universidad, es imposible, por lo menos publica, no

es imposible. Alguno lo hemos hecho dividiendo el sueldo entre el postgrado y la familia.
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También hay una actitud conformista de buscar lo facil, de cumplir como sea con los
requisitos que establece la Ley Universitaria. Entonces hay un sector minoritario por
supuesto que le juega asi a la universidad. Siempre esta buscando como esquivar las
exigencias de la Ley. En lugar de ir por la pista se va por la trocha o se va por el tajo y
entonces no se le juega asi honestamente a la institucion. Ese para mi es un segundo
aspecto, que esta relacionado con la formacion del recurso humano, del capital humano.

Que yo sepa ninguna facultad tienen una politica de posgrado para sus docentes.
Nunca se ha discutido que yo sepa, nunca se ha discutido, tal vez yo estoy equivocado,
pero que yo sepa, nunca se ha discutido, al menos en Biologia cudntos maestros
necesitamos en virologia para ver el tema del Covid19, cudntos maestros necesitamos en
biotecnologia vegetal para promocionar digamos nuestros frutos exoticos de VRAEM,
cuantos especialistas en biotecnologia reproductiva necesitamos para impulsar el tema de
camélidos, nunca se ha discutido asi. Si un docente ostenta en este momento una maestria
o un doctorado es casi casi por un esfuerzo personal, por un interés personal que no
obedece a una politica institucional. Entonces para mi ese es un segundo factor.

(Qué aspectos de la formacion en investigacion se debe mejorar en la universidad,
y como podriamos generar un ecosistema mas amigable para la generacion de
conocimientos?

Bueno hay que destinarle recursos, porque todo se hace con dinero. Si quiero
financiar proyectos debo tener una fuente de financiamiento. Si queremos poner en
marcha un programa de posgrado a nivel de maestria a nivel de doctorado, en cada una
de las facultades en base a teméticas regionales que demandan capital humano altamente
especializado, también es dinero. Pero hay que hacer convenios, hay que tocar puertas,
eso es lo que hay que hacer. Yo sé que hay interés, hay iniciativas, no permite ver un

impacto que signifique un cambio cuantitativo hacia el desarrollo.
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(En cuanto a la Ley Universitaria, considera que ha permitido un salto cualitativo
en la produccion cientifica?

Por supuesto que si, ese es otro gran problema. Hay bastante resistencia a aceptar
las exigencias del modelo de licenciamiento que lidera la SUNEDU, hay bastante
resistencia para adoptar y adaptarse al modelo de acreditacion que lidera el SINEACE y
si bien tenemos una oficina general de calidad y acreditacion, veo muy poco trabajo a
nivel. Porque eso implica también destinar presupuesto para contratar consultores,
asesores, que le permitan a cada una de las facultades y sobre todo a las escuelas
profesionales acreditar.

Si bien hay escuelas que necesitan acreditarse de manera obligatoria, lo ideal seria
que todas las escuelas puedan acreditarse y eso requiere un liderazgo, de la institucion de
la oficina encargada que no se nota, que no se ve.

(Cual seria su evaluacion del sistema de normas que regulan el proceso de
investigacion en la universidad?

A ese nivel yo he visto bastante preocupacion por el actual Vicerrector de
Investigacion. Se han implementado bastantes reglamentos, directivas, por su puesto
todos orientados a mejorar los resultados de la investigacion. Pero més que leyes, mas
que un tema de normas es un cambio de chip en los miembros de la comunidad y
particularmente en los colegas docentes. Coémo lograr que esa indiferencia, ese rechazo
ante las nuevas exigencias, finalmente pueda ser aceptado, pueda a ser que cambien, que
asuman su rol, su compromiso. A pesar de que en los primeros afios no sera gratificante,
pero tenemos que empezar a hacerlo, si queremos resultados después.

Mais que un tema de normas yo creo que es un tema de compromisos, “cambiar el
chip”. Y para cambiar el chip hay que trabajar bastante, a nivel de esos talleres de

induccién de discusion sobre la realidad de la universidad, la cultura organizacion, sobre
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qué importante es ser sancristobalino, porque tenemos que sentirnos orgullosos y cuanto
es que la institucion espera de nuestro aporte. Eso es lo que debemos discutir y otros
temas mas, seguramente para que la mentalidad de cada miembro de la comunidad
cambie, y volvamos la mirada hacia la instituciéon como meta final. Independientemente
de las posiciones politicas, de los credos religiosos, que todos respetan. Pero tenemos que
estar muy claros y que el objetivo es la institucion, no es una religion, no es un partido
politico, es la institucion y la institucion es de todos, la institucion va a caminar si todos

colaboramos.
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Informante 7

LEn tu experiencia como docente investigador, qué debilidades has identificado a
nivel institucional?

La verdad es que a nivel institucional no se trabaja con ciencia y tecnologia de
ultima generacion, eso es algo muy preocupante, ya que la mayoria de los docentes no
estan relacionados con esos temas, es decir con temas nuevos, con temas innovadores en
la actualidad, con ciencia, y también con la tecnologia.

(Qué otras carencias y limitaciones tienen la universidad dentro de la gestion de
investigacion?

Otro punto por ejemplo es el tema del inglés. Se sabe que a nivel mundial se
trabaja en lo que es, por ejemplo, la mayoria de las profesionales, basicamente ingenieria
pues, no dominan este punto, por lo tanto, no pueden llegar a publicar alglin articulo de
investigacion.

(En cuanto al sistema normativo, consideras que nos ayuda a fomentar en niimero
y calidad de investigacion?

Bueno la verdad es que yo recién he visto en los tltimos afios que existen algunas
normativas o incentivos por investigacion en la universidad, antes no lo veia. Sin
embargo, deberia considerarse. Es el objetivo principal y fundamental de cualquier
universidad a nivel mundial.

Las investigaciones que realizas las desarrollas solo o en equipo

Por lo general siempre se hace en equipo, siempre se trabaja en equipos. Aparte
porque necesitamos equipos multidisciplinarios para poder realizar investigaciones,
unicamente no se puede llegar a obtener resultados favorables, hay que trabajar con
diferentes ramas, con diferentes profesiones.

En tu experiencia con que profesionales has trabajado
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Si, con arquitectos, con ingeniero de sistemas, socidlogos, etc.

A nivel de los docentes cudles son las principales limitaciones que tenemos

La falta de experiencia en el idioma inglés, la mayoria de las docentes no escriben,
no hablan, no redactan y no se comunica en inglés, eso es una debilidad. Lo otro es,
basicamente, la falta de interés por investigar, lamentablemente la mayoria de las
docentes solamente piensa que ensefiar es ir a un aula y hablar del tema que se desarrolla
en un curso. Eso ya paso mas de 50 afios atras, ya no es asi la educacion ya no se maneja
de esa manera. Hoy en dia existen diferentes tecnologias, formas para adoptar para
desarrollar investigacion y sobre todo trabajar con los alumnos.

Entonces la universidad que recogeria tus palabras la universidad deberia poner
mas énfasis al drea de investigacion que al 4rea de la docencia netamente.

En realidad, ese es el fin ultimo de una universidad



218

Informante 8

Durante la experiencia como investigador, qué limitaciones y dificultades ha
identificado por parte de la universidad. Institucionalmente cuéles son las debilidades en
la gestion de investigacion.

Mire, no hay una canalizaciéon oportuna de los trabajos de investigacion, los
repositorios. Los resultados de investigacion tanto de estudiantes como de los docentes,
ni bien se presenta ya debe estar en los repositorios, de modo que otros investigadores
puedan tener acceso a esa informacion, hablando en nuestra universidad, no lo hay.
Ahorita todas las investigaciones del 2018 no estan en el repositorio, eso es una de las
limitantes para que usted pueda encontrar antecedentes.

Por ejemplo, habia un colega en doctorado que decia: “estoy trabajando sobre
curriculo oculto”, buscaba antecedentes regionales y no hay; pero si hay ese trabajo yo
me recuerdo un colega trabajé sobre curriculo oculto, ese es otro factor, no tenemos
acceso a la informacion oportuna. Otro, si usted va a la biblioteca virtual de la universidad
no puedes descargar la informacion, solamente puedes extraer citas, ese es otro factor
limitante. No tenemos acceso a la biblioteca virtual para fundamentar nuestros marcos
tedricos con mayor consistencia teorica. Otro, falta incentivos, pareciera que el profesor
universitario investiga s6lo por compromiso por una propina que le dan en la universidad,
muchas veces sus trabajos no trascienden por eso, esos trabajos no estdn siendo de
impacto. Ahora con temas de las revistas cientificas, mira hasta el aflo pasado la
universidad no tenia revista indizada, no podiamos poner nosotros a la luz nuestros
articulos cientificos y recién el afio pasado se ha trabajado, gracias a eso tiene una revista
cientifica la universidad. Tiene la revista Ciencias Sociales, y la Revista de Educacion.
Entonces hacemos conocer a la sociedad ayacuchana en el &mbito regional, de modo que

tome en cuenta los resultados de investigacion para que puedan resolver sus problemas.
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Si no hay acceso, como la poblacion ayacuchana va a acceder a la investigacion de usted,
no hay una canalizacion para que pueda acceder a esa informacion. Si usted va por
ejemplo a la plataforma de la universidad, no hay un icono donde diga: “resultado de
investigacion de la Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga”, para el publico
no lo hay. No estamos poniendo a la palestra de la poblacién los resultados de la
investigacion que hacemos en la universidad, tanto de estudiantes como de docentes, eso
es otro problema. Tu investigacion queda practicamente anonima, nadie sabe que has
hecho, inclusive por la comunidad académica cientifica de la region seriamos, inclusive,
objeto de cuestionamiento a nuestras investigaciones, si estuviera al alcance de todos. Ahi
un investigador se va dando cuenta cudl es la transcendencia de la investigacion, puede
seguir mejorando en el futuro. Entonces hablando en el mundo de la investigacion, no
estd funcionando, nuestro Vicerrector de Investigacion no estd poniendo en parte, no veo
el cambio, actualmente, mas antes peor.

Y a nivel de normativas, lldmese reglamentos, directivas, esos facilitan la calidad
y cantidad de investigacion, o mas bien las limitan y constrifien

Mira en cuento a los reglamentos de grados y titulos

Me refiero a los reglamentos de investigacion

En cuanto al reglamento es en forma general, te dan los lineamientos sobre las
lineas de investigacion, los procedimientos, algunos aspectos, bueno le deja a la libertad
del docente. Obviamente no hay una estructura basica en una investigacion, no hay, la
estructura debes ser libre, efectivamente. El asunto estd que el docente universitario no
toma interés en mejorar la calidad de investigacion, ahi esté el asunto, mas que lo norma
yo pienso que es el factor humano. Cudl es el compromiso que uno tiene con la
investigacion, si efectivamente nuestras investigaciones estan trascendiendo, no vamos a

esperar que la autoridad nos exija, eso es responsabilidad del docente, que su
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investigacion trascienda o no en el &mbito nacional, regional para que pueda contribuir
en la solucion del problema. No veo tanto parametrar con normas el tema de
investigacion, porque si esto fuera asi, el estudio de Step Howkins cuando investigd sobre
agujeros negros, hubo algin reglamento para que haga esa investigacion, no; €l investiga
por su propia motivacion, por su propia vocacion, ...(ilegible) que se entrega al mundo
de la investigacion. Acd ya es tema de cada docente, cual es su grado de compromiso con
la investigacion.

A parte del compromiso, qué porque otras razones el docente no investiga. No
tenemos muchos docentes investigadores, al menos reconocidos.

Claro, pueden ser muchos factores. Uno de los factores es el descuido académico
de repente, un descuido académico donde el profesor no se compromete en este mundo
de la investigacion, més son aula y alumno y ahi termina. A lo sumo hacen investigacion
bibliografica, pero eso no es una investigacion cientifica, son investigaciones
bibliograficas. En otras palabras, cuando usted hace una investigacion bibliografica solo
eres consumidor de conocimientos, no eres el que produce. Yo creo que podria ser una
falta de compromiso por una falta de actitud investigativa. Porque también hay en el
mundo de la investigacion la palabra: “actitud cientifica”, que en su mundo debe girar el
tema de cambio, transformacion, eso falta, yo pienso. No hay compromiso institucional,
cuando hay compromiso estamos pensando que la institucion, oiga, salga a la palestra,
porque al final de cuenta uno de los indicadores para que la universidad este en los
primeros ranquines es tema de investigacion, y como quiera que no hay, eso de la
ascendencia de las investigaciones no sale a la palestra, por tanto, la universidad sigue
relegandose mas abajo del ranking.

Desde ese ambito, qué es para usted la pertinencia de la investigacion, como lo

definiria
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La pertinencia tiene que ver pues si corresponde o no a ese contexto. Si tu
problema no esta dentro de ese contexto no seria pertinente, porque eso se ha visto en
algunos estudiantes, que por ejemplo dicen sobre el tema de desarrollo de las capacidades
de los estudiantes universitarios, suponen y no se puede trabajar con suposiciones sino
con la realidad ese problema del bajo nivel de las capacidades. Entonces cuando usted
recoge en el mismo lugar de los hechos, eso significa pertinencia, tiene que ser pertinencia
porque tiene que ver con la realidad, con los hechos que acontecen, no puede usted en
una investigacion trabajar con suposiciones, o con lo que dice, eso no seria pertinente

En su experiencia usted ha trabajado en equipos de trabajo o solo, cuénteme cual
ha sido su experiencia

Tuve una oportunidad de trabajar una investigacion interdisciplinar, me recuerdo
bastante que trabaje con un colega de educacién fisica sobre desarrollo de la
psicomotricidad y el aprendizaje en la matemadtica. El desarrollo de la psicomotricidad, el
cerebro humano tiene dos hemisferios, entonces la creatividad se ubica en el hemisferio
derecho, por tanto, el estudiante tenia que desarrollar la psicomotricidad izquierda; el
pensamiento logico matematico se encuentra en el hemisferio izquierdo, entonces la
persona o el estudiante tiene que desarrollar la psicomotricidad derecha, eso yo trabaje en
una investigacion interdisciplinar y funciona.

Yo trabaje en el mundo de la matematica con el de educacion fisica trabajamos la
psicomotricidad, que el estudiante sea diestro en manejar ambos, izquierda o derecha,
ambos; y funcion6 perfecto. Esa es una experiencia que tuve en una investigacion
interdisciplinar, porque yo no soy experto en esto de psicomotricidad, entonces yo tenia
que trabajar mas en lo que es matematica y el otro colega trabajar esto lo que es la

psicomotricidad para lograr el nivel de desarrollo del pensamiento abstracto, el
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pensamiento racional, pensamiento critico en la matematica, la abstraccion, la intuicion
en las matematicas, y eso se logra con ese desarrollo psicomotriz.

Profesor y ha incluido estudiantes dentro su equipo de trabajo

Si, basicamente en matematica. Yo trabaje con los estudiantes de matematica y
los estudiantes practicamente eran como mano derecha. Es como yo te puedo explicar, yo
estoy construyendo una casa y ellos eran los que me ayudaban a construir la casa, algo
parecido es la investigacion. Eran participes y asi aprendian mejor la investigacion. Yo
tengo una publicacion de un articulo cientifico en la universidad, en San Cristobal, ha
salido el 2012, volumen 20 numero 02, acd tengo un articulo que ha sido publicado,
aparece Huayhua Pedro y Rondinel Luis. Este alumno de pregrado estaba en aquel
entonces en serie 400, me recuerdo bastante, y como el joven era bastante empefioso,
proactivo, entonces he tomado en cuenta para que €l sea parte de colaborador en mi
trabajo de investigacion. Este resultado de investigacion impacto. Obviamente hemos
trabajado en el mundo de la tecnologia, porque el titulo de este trabajo es: webques y
aprendizaje de matematicas de estudiantes universitarios, y como quiera que el joven era
de matematica, fisica e informética, entonces para mi era un soporte, de todo lo que era
la fuente informatica. Los docentes tenemos también que comprometer a nuestros
estudiantes, que ellos sean parte de nosotros, y usted cuando asesora es parte de ellos en
la investigacion.

(Profesor qué barreras tiene que superar un docente investigador para
desarrollarse?

Mira, en la universidad nos absorbe mucho las comisiones de trabajo académico,
eso hace de que usted no le deje dedicarse 100% a la investigacion. Usted es comision de
todo, comisiones temporales, comision permanente, acreditacion, te hacen perder el

tiempo. Entonces le das poco tiempo a la investigacion, es otro factor que efectivamente
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es una limitante para que el docente universitario se entregue 100% a la investigacion.
Ademas, tienes que preparar tu clase, ademas tienes que evaluar, ademas tienes que
corregir los trabajos de los estudiantes. El tiempo no te alcanza, no estas entrando a
profundidad en la investigacion, eso es un factor limitante, en nuestra universidad no hay.
Yo justo eso reclamaba, con la antigua Ley Universitaria méximo se dictaba 12 horas,
ahora 14 horas, 15 horas. Entonces como el docente se va a dedicar a la investigacion,
con tantas comisiones, con tantas cargas académicas. Habido experiencias en mi
departamento hasta han cargado 22 horas, ;cree que ese docente se va a dedicar a la
investigacion?, ese docente va a ser la responsabilidad social, ese docente se va a preparar
a conciencia su clase, va a revisar todos los trabajos, no. Entonces, eso también es un
tema politico, porque pensemos en la universidad que se debe priorizar la investigacion,
pero no recargar muchas tareas académicas, ni administrativas al docente, de modo que
invierta mayor tiempo en su trabajo de investigacion, sus resultados pueden ser

impactantes.
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Informante 9

Profesora ;cuales son para una docente investigadora las limitaciones mas fuertes
que tenemos?

Para una mujer primero, estos techos de cristal. Primero que, y eso lo he visto,
porque una fecha Rosita yo... (ilegible) la selecciones para el comité especial, recuerdan
hace dos afos creo, porque siempre son los varones. Yo fui una vez coordinadora de
investigacion, para las mujeres es eso, los techos de cristal que nos limitan, pero también
el propio quehacer en la casa. Osea combinas actividad académica, actividad
administrativa, investigacion, proyeccion social y mas las cosas de la casa. No es lo
mismo que un hombre. Por ejemplo, yo converse el otro dia, le digo como estd a su
esposo, sentado en su escritorio, €l siempre esta sentado en su escritorio. Bueno en mi
€aso no es eso, porque yo siempre tengo ayuda de la pareja, pero para muchas mujeres
esa es la limitacion; la preocupacion de atender cosas que no es nada facil, y te digo con
mucha franqueza jah! Yo alguna vez se los he dicho, el machismo que hay en la facultad,
siempre nos ha pospuesto, pero yo nunca me siento pospuesta jah!

Profesora, desde esa optica, las normas que tenemos en la universidad, que regulan
los procesos de investigacion dentro de la universidad, contribuyendo al logro de la
investigacion. ;Como esta la gestion de la investigacion?

Primeramente, no hay una sola manera de investigar, siempre han querido
encuadrar, eso es limitante, muchas veces desde la perspectiva de ciencias naturales, que
cada disciplina tiene la particularidad. Pero hay vacios en las normas, no hay las
facilidades del caso, entonces creo que hay que revisar y adecuar. Porque me gustaria
saber cuantas investigadoras estan en renacyt, por lo menos la mayoria son varones, salvo

Nery, ahora Paula y no sé quiénes mas, la mayoria son varones. Entonces yo he hecho
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hace dos afios una investigacion, la perspectiva de género y tiene que romperse €sos
techos de cristal, tiene que facilitarse y revisar las normas.

(En la Universidad hay una politica que promueva la investigacion de las
mujeres?

No hay una politica que diga mujeres, es en general, pero tiene que haber
condiciones. Por ejemplo, para las mujeres mamas jovenes que tiene hijos, la universidad
si tuviera una guarderia y pudieran complementar, bueno también hay gente que dispone
de tiempo y que no participa, tu verds en la facultad. Son dos cosas, uno es que la
universidad te de las condiciones, pero también tiene que nacer por ti y desarrollar.

La universidad cumple con los fines declarados en su modelo educativo
institucional: “Desarrollar una politica concordante con los avances de la ciencia y la
tecnologia, las demandas de la era del conocimiento cientifico y proyectar sus acciones
de formacion profesional competitiva, investigacion, cientifica y humanistica”.

No mama4, yo creo que muy pocas personas. Primeramente, tenemos que “cambiar
de chip”, hay gente que ha entrado en coyunturas asi, y son, si tu vez, para hacer curriculo
por competencias y silabos, hay gente que ...(ilegible) tiene que ver con la
autoevaluacion, el deseo de cambiar para poder hacer eso, porque si no estamos en un tire
y jale cuando se trabajan las curricular y estas cosas.

Yo sé que, si e puede hacer, yo s¢ que hay limitaciones, pero nada es imposible,
pero con un poco de esfuerzo. Lo que nos falta es socializar mucho mas, aprovechar de
las experiencias, no nos valoramos entre nosotros. Siempre estamos pensado en gente de
fuera. O hay dos cosas gente de fuera o la gente de fuera le damos palo. Yo creo que
mucho tiene que ver con la mentalidad, el compromiso, la dedicacion que cada uno tiene,

Pero €so nace de uno.
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Yo digo, por ejemplo, yo escogi ser docente, y ser docente implica muchas cosas,
no es solamente transmitir conocimientos a una vasija, sino es interactuar, es formar
estudiantes, ciudadanos, y eso te ayuda la investigacion. A mi me ayudd mucho a la
docencia mis trabajos de tesis de maestria y doctorado, el voluntariado que yo he hecho,
yo he hecho mucho voluntariado, hecho mucha proyeccion, no registrado en la
universidad. Es mas, a mi me han perseguido diciendo que yo era una onegeista, y nunca
me han demostrado cudl era mi ONG, es cierto que yo he tenido muchas invitaciones para
ser directivo, parte de las ONGs, no he aceptado porque quien mucho abarca poco aprieta,
pero si he hecho mucha responsabilidad social con mujeres, campesinas, profesionales y
eso me ha ayudado tremendamente. Por ejemplo, yo comparando, lo que he aprendido en
la universidad y lo que yo ensefio a mis alumnos he aprendido en la vida, de la
experiencia, de la practica. Entonces la Bibliografia me ayuda, bastante, es necesario,
pero también tu contacto con la realidad eso te ayuda mucho.

(La universidad tiene una politica de investigacion o carecemos de una politica?

Si tiene, pero tu sabes que hay que mejorar. Por ejemplo y estoy en el comité de
ética, hemos trabajado el reglamento y recién estamos trabajando. El problema es que con
tantas cosas no hay tiempo, te llegan muchos documentos, los equipos no funcionan. Por
ejemplo, en el equipo de ética minimo deberian ser cinco y nos han puesto tres, de tres
funcionamos dos, eso no te da tiempo. Se estd avanzando y trabajando, por ejemplo, eso
se ha tomado consultorias, me parece muy interesante porque siempre recoger opiniones
y experiencia de gente que tiene experiencia, nos ayuda. Muchas veces por
desconocimiento, por ejemplo, quiza yo debia haber pasado, pero me descuidado y no he
publicado mis trabajos, eso por ejemplo es un descuido mio. Y es el exceso de trabajo
que de repente me he cagado en la escuela, siempre cargando con una responsabilidad y

con otra y a veces cuando los equipos no funcionan. Yo admiro que ustedes trabajan
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mucho mas coordinadamente, en la escuela no; a fin de que salga tienes que cargarte
muchas cosas. Yo creo que hay necesidad de racionalizar tareas, distribuir tareas,
fomentar el trabajo en equipo que muchas veces es muy dificil para estar a tono con las

exigencias.
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Informante 10

En cuanto a la vinculacion que se realiza con la sociedad, podriamos decir que la
gestion de la investigacion de nuestra universidad realiza un didlogo intersectorial

No, no realiza, y eso a mi consta, porque nunca el gobierno regional nos ha
invitado para formar las mesas técnicas, hay mesa técnica de turismo, hay mesa técnica
de la palta, de la tuna de la quinua, pero nunca nos ha invitado. Eso es uno, yo a veces he
conversado con los gobernadores regionales o con los jefes de cada una de sus oficinas,
y decian, profesora se les invita y no vienen o vienen ofrecen y nunca lo cumplen.

Cuando nacio el IBAI de quinua y granos andinos, a mi el CONCYTEC me invita
y me dice por favor participa, entonces, yo mas que todo me vincule por la curiosidad, de
ver cudl era el objetivo de ese IBAI y como nosotros podiamos como docentes San
Cristobalinos aportar a ello. Fui muy desanimada, inclusive pensé y dije voy a perder mi
tiempo; participe en ello porque la presidenta de CONCYTEC me comprometi6. Nos
llegamos a reunir, los agricultores, los empresarios y de la academia estabamos el
ingeniero Prado y yo nadie mas. Y realmente fue una experiencia muy valiosa, porque a
ambos nos dijeron, qué hace la universidad, que hace usted, porque no nos ayuda, eso
sabiamos que se daba en nuestra universidad. Pero realmente no estamos haciendo nada
por nuestra region, por lo campesinos, por las empresas, ni siquiera les podemos hacer un
estudio de mercado, los de contabilidad y econémicas, o nos han pedido para exportar
quinua orgénica un relato historial, de toda la historia de la quinua, de socidlogos,
antrop6logos, nada.

Entonces ni comunicadores para poder entender y hacer la difusion de que estan
produciendo quinua, estan desamargando la quinua, lo estan lanzando como bebida,
entonces el campesino dice para qué existe la universidad, para qué existe la escuela de

Agronomia sin ni siquiera los suelos nos pueden ayudar a manejar, ni hacer el tema de
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cultivo o cosecha. Para que existan los bidlogos, entonces con el profesor Prado nos
pusimos a pensar, dijimos nosotros somos dos representamos a los 800 o 900 docentes.

Entonces es nula, nula, nula, porque tampoco es de interés regional y de las
municipalidades invertir en investigacion, no les interesa. Ellos estdn metidos en el plan
de su campana, qué mas quieren ellos invertir en ladrillos y cementos, porque de alli van
a sacar mas que en una investigacion. Para qué si es a largo plazo y mi gestion ya va a
terminar, hemos presentado proyectos a la Municipalidad, los han dejado archivados.

Hubo un proyecto en el cual yo lider¢, en el gobierno regional de la tuna, entonces
se ha presentado hacer el cultivo in vitro de la tuna y sacar todas las tunas porque ahora
las tunas estdn con seporporiosis y la produccion es bajisima porque son plantas super
viejas, tienen mas de 10, 20 y 30 afos. Se me pago por haber hecho el proyecto, con
economistas trabajamos el plan de negocio, el proyecto de factibilidad, eso mas manejan
los economistas, pero nunca el gobierno regional dijo impleméntenlo. Vino otro
gobernador, antes era presidente, y lo dejo, entonces ese también es el problema, que
nuestra comunidad, nuestra region, nuestra sociedad, no entiende el valor importante de
la investigacion, no lo entendemos.

Entonces que podemos hacer. Yo recuerdo muy bien el 2015 cuando estdbamos
haciendo el doctorado se firmo el convenio para el instituto de investigacion en Quinua,
justo el profesor Homero estaba de rector. Con mucha emocién el Gobierno Regional se
comprometié a darnos presupuesto, INIA también, asesoramiento técnico y nosotros
también. El otro dia en el CONCYTEC vinieron el director de investigaciones, hemos
buscado el proyecto en el gobierno, en la universidad, ellos han buscado en el
CONCYTEC, no existe el proyecto, no existe el Convenio perddn, no existe el convenio,

pero esta en las redes sociales, estaba Gisela Orjeda como presidenta, creo que ese dia no
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fue el profesor Homero, fue el Ingeniero Huaman Montes que estaba como Vicerrector
de Investigacion, entonces asi estamos.

El CONCYTEC también ha cambiado de gente y entonces no hemos llegado a
encontrar ese Convenio para crear el Instituto, creo que hay dinero para la creacion del
instituto, solamente de la Quinua, lo iba dar el Gobierno Regional, nosotros ibamos a dar
el terreno, creo que, en los planos de la universidad, deben estar ahi. Pero esa es la
realidad, no hay interés ni por parte de la academia, ni por parte de las autoridades y la
poblacion no valora la investigacion porque nunca nosotros lo hemos apoyado.

Dra. En cuanto al enfoque de la investigacion, digamos que se desarrollan en
grupos, pero podriamos decir que en la universidad estamos en un momento en que
pueden desarrollarse investigaciones disciplinares o solo de manera disciplinar

No la investigacion es interdisciplinaria necesariamente. Es que a veces no
entendemos el rol que el colega diferente a nuestra profesion pueda hacer en nuestra
investigacion, si hay un investigador que diga que la investigacion es solamente de una
sola profesion no es investigador. Por ejemplo, en toda investigacion tienen que haber un
ingeniero estadistico, necesariamente, porque la estadistica es fundamental. En el caso
mio un agréonomo si estoy manejando plantas, cultivos. Hasta podria necesitar la presencia
de un farmacéutico para ver los principios activos, y/o bidloga, y si quiero irme a ver la
diversidad, los primos hermanos, los ancestros de esas plantas un socidlogo, pero
lastimosamente a veces no hemos hecho buena amistad, buenas alianzas y no tenemos en
mente esa idea.

Yo me acuerdo muy bien que ha un ingeniero estadistico en su departamento le
dijeron y ti qué haces investigando la quinua, delante de mio le dijeron cuando yo estaba
dando una charla, yo le dije, mi querida profesora usted no ha entendido que la estadistica

estd en todo sitio y usted es estadistica, hasta para la ama de casa, la estadistica es
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fundamental, porque la estadistica nos ayuda a resolver problemas, entonces esa idea
tenemos que romper.

Pero lastimosamente, cuando a nosotros nos ponen interdisciplinario, buscamos a
nuestros amigos, o simplemente ti me haces la investigacion este afio, yo al proximo afo
lo hago, entonces no hemos tomado en forma seria la investigacion. A veces hay trabajos
de investigacion que dan ganas de llorar, les exigimos tanto a los alumnos, pregrado,
postgrados, pero nuestros trabajos, no burlamos de los alumnos, pero nuestros trabajos,
cuando yo dicto el curso de tesis a los de 500, les digo, traigan trabajaos de los docentes
y vamos a evaluar. Profesora mire como estd, ni siquiera esta bien escrito, ni siquiera
tiene problema y a mi me exige eso. Asi somos, en resumen, la investigacion tiene que
ser interdisciplinar.

Ahora, el Vicerrectorado nos ha puesto un tope, tres docentes como maximo
incluido es responsable, eso es malo porque a veces con tres docentes yo no hago nada.
Pero porque ha tomado esa estrategia el Vicerrectorado, porque se ponian entre amigos,
tu sabes todo lo que pasa; simplemente el que no hacia nada, imprimia, en las épocas que
era en fisico y lo anillaba, o te invito un chicharrdn, ese era el problema. El Vicerrectorado
para evitar esos problemas lo ha cerrado. Ahora no hay dinero, no es que no haya dinero,
no se hace una buena agestion para pagar a evaluadores externos, en los cuales ellos
puedan evaluar nuestras investigaciones y decirnos esté proyecto no va. Entonces
nosotros como amigos nos evaluamos y decimos ya pues que pase, pobrecito, pobrecita.
La idea es que exista evaluadores externos que digan esta investigacion no va o va, ese es
el problema, en otras universidades evaluamos investigadores externos, nos traen y es a
ciego, entonces es mas facil, tu no conoces a las personas y no estamos cometiendo eso
de investigar cosas que no estan acorde con la actualidad, con las necesidades regionales,

ni mucho menos con el nivel de doctorado que tienen. Se supone que si tu tienes el grado



232

de doctora ya debes tener otro nivel, en el doctorado cuantos cursos estudias, tres o cuatro,
creo que yo estudie 4 y 2 electivos o por lo mucho haber estudiado 7 en los 6 semestres,
después todo era tesis, tesis, tesis. Pero doctor es con nivel de investigacion que ningin
estudiante de pregrado lo haria, entonces ese es el problema, que las investigaciones
tienen que evaluarse por pares externos.

En la universidad Dra. Cémo se lleva a cabo ese proceso de evaluacion, tenemos
una metodologia con criterios definidos, actualmente los proyectos se revisan o cOmo se
da ese proceso

[ Ta eres docente universitaria no?

Si doctora

(Cuanto tiempo tienes trabajando en la universidad?

Alrededor de 8 o nueve afos

Entonces tu ya sabes eso, ah, pero quieres que yo te responda

Bueno yo he participado una vez, pero luego me di cuenta de los problemas que
usted menciona, y me dediqué a estudiar, ya no a investigar de la forma en que se hacia.

Como tu lo has dicho, no se cumple nada. Cuando nosotros, presentamos un
proyecto de investigacion para el préximo afio, lo presentamos al director de la unidad, el
director que hace, seguro que igual de ustedes hara, lo divide en areas, en biologia
tenemos tres areas, microbiologia, biotecnologia y ecologia, lo divide, tales trabajaos a
tal area, tal 4rea; y en cada area exponemos nuestro proyecto. Bueno en Biotecnologia no
es por alzarme mucho, somos mas polémicos, somos mas francos y somos de mecha corta
y al dia siguiente no tenemos tanta bronca como he visto en algunas facultades, lo
decimos; pero en otras areas, que pase no mas pobrecito, ya esta viejito, o ya pues esta

haciendo sus cosas ha nacido su hijo, que pase no mas, es el amiguismo, el compadrazgo,
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porque hasta en el area ponian 6, 7 investigadores, casi todos los del area estaban, en dos
proyectos todavia, entonces como yo lo voy a tirar al piso si estas en el otro grupo.

Entonces es un pleno formalismo. Hay una profesora en biologia que dice, yo no
voy a corregir porque ustedes no saben, no lo corrigen, entonces por gusto exponemos,
por gusta hacemos las observaciones. No hay ningun filtro por parte de nosotros, y mucho
menos de la oficina del Vicerrectorado de Investigacion va a hacer ese filtro, porque
lastimosamente no tenemos a ningtin docente en la oficina, todos son administrativos que
nunca han hecho una investigacion, nunca han sido docentes.

Estar en la unidad de investigacion te trae muchos problemas, no te pagan, el
caracter del vicerrector, nadie quiere estar, muchas veces nos han invitado, no hemos
querido. Entonces eso es el fin, todo esto tendria que evaluarse mediante pares externos
como lo hacen en otras universidades, todos los proyectos salen y profesores externos que
tu no sabes, evallian y su dictamen es inapelable, en cambio acé no.

Hay algun proceso de acompafiamiento al investigador en el proceso de
investigacion

Nunca, nunca nos han acompafiado. El afio pasado hubo un convenio con el
MINEDU y nos contrataron a 6 o 7 consultores, para tu facultad también hubo. Entonces
yo como Comité de Etica protesté y le dije al Vicerrector: ;Quién ha evaluado a los
consultores?, no Paula son doctores, a ver vamos a ver, no por el hecho que sean doctores,
doctores en corte y confeccidn, o en cocina. No si son buenos. Pero nosotros en biologia
tuvimos problemas con el colega, no sabia nada, nosotros sabiamos mas, siendo biélogo
nuestro colega. Entonces, yo le dije el primer dia al consultor, a usted le van a pagar 13
mil soles, cudl va a ser el entregable, porque nosotros en la Catdlica trabajamos en base a
entregables. Cudntos articulos de acé van a sacar, que publiquen cuatro articulos de aca,

estd bien pagado los 13 mil soles. Ni un solo articulo, todos los dos meses se ha pasado
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redactando un resumen. Sefior consultor no se trabaja asi; primero se busca que revista,
en base a la tematica de la investigacion y a la politica de la revista, y en base a ello recién
se hace lo que usted estd mencionando, no todos va a entrar en la revista, cada revista
pone sus lineamientos. No, no asi vamos a trabajar, yo vi que las dos ultimas semanas
asistia uno. Entonces nunca hemos tenido el debido acompafiamiento.

Se le ha dicho al Vicerrector, justo hoy dia en el curso que hemos estado, también
Blanca Rivera, que ha sido la ex jefa de la Direccion de Fondo y Editorial, le dijo bien
claro, nosotros no vamos a hacer esto, tienen que hacer consultores, especialistas en el
tema. El docente universitario no va a estar generando una revista. Con que tiempo y con
qué dinero, tiene toda la razon.

En la Agraria como es, yo trabajo con Raul Blas, yo le digo me han pedido para
esta esta publicacion que este grafico lo haga en tal paquete, el paquete existe me dice, si,
preguntaba a todo el mundo, no, te puedes ir a Wilson, en Wilson hay jévenes que hacen
todo tipo de paquetes, redactando mi articulo cientifico. Ratl me dice, yo nunca he
redactado ningun trabajo de articulo cientifico Paula, yo le doy en bruto al Vicerrectorado
de Investigacion, ellos tienen como 6 o 7 personas que redactan articulos, ellos lo
redactan, me llaman y me dicen aqui hay, tales revistas donde usted puede publicar porque
estd acorde a su politica, y cual quiere, yo quiero este. A ya lo adaptamos a este, le envian
el manuscrito, que es el documento casi final para la publicacidn, lo lee, algin error,
alguna idea que hayan cambiado, porque no todos son bidlogos, no todos son agronomos
y lo manda.

Y me dice: “Nosotros no sabemos redactar, tu estas mas de 15 dias, que tengo que
bajar esto, que el articulo, ellos mismo cuando la revista te manda los errores, levantan
los errores y después sale el manuscrito, ya aceptan, me dicen doctor ya aceptaron el

trabajo, tiene que presentar su solicitud”. En formato todavia le dan, para que pida el
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financiamiento y automaticamente le dan...(ilegible) no es concurso. Ellos tienen un buen
presupuesto para financiar las investigaciones. Asi es me dice: “Tu te has ido como tres
dias a Wilson y esos tres dias hubieses corrido tus pruebas aca; la universidad esté
perdiendo” me dice, y debe ser asi.

Se les ha dicho, hemos hablado con el Dr. Cavero, hemos hablado con la anterior
autoridad, nunca nos han hecho caso. Siendo bidlogo el doctor Homero, conociendo de
investigacion, y ¢l decia queremos docentes Renacyt. Yo siempre le dije y siempre lo he
dicho, ensefiemos con el ejemplo no con el discurso, Usted es Renacyt siendo bidlogo,
porque nosotros tenemos una gran ventaja en biologia, somos investigadores, ustedes no
tanto, pedirles a ustedes es mas dificil.

Por ejemplo, ahorita yo te he asesorado més de 30 tesis, todas las tesis me estan
mirando para hacer articulos cientificos, porque nosotros asesoramos bastante. En
cambio, a un ingeniero estadistico que le voy a pedir, si le chorrean, se titulan tres al afio
creo para tantos ingenieros estadisticos. Entonces ese es el problema. Tenemos que tomar
en serio la investigacion. Ahora si queremos publicar, tenemos que entrar a Renacyt.
Muchos de mis colegas en biologia dicen, a los Renacyt tiene seis horas presenten sus
productos, no hay problema yo les dije, si estan pidiendo eso, y tienen toda la razén, yo
presento mis trabajos del 2021, dos articulos publicados y cinco tesis sustentadas. Asi
debemos ser, no simplemente ser Renacyt, bajarnos las seis horas y no presentar un
producto, ese es el mensaje.

Ahora todo el mundo dice yo quiero ser Renacyt para bajarme a seis horas, como
hago, viene o me invitan a darles charlas. Primero hagamos buenas investigaciones,
porque si no hacemos buenas investigaciones en ninguna parte, en ninguna revista nos
van a aceptar. Y ha habido dos trabajos de mi facultad que yo he sido revisora, porque yo

soy revisora de siete revistas, me las he traido abajo, por la ética de la revista. Ustedes no
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me conocen porque la revision es a ciega. Las he traido abajo porque no concordaba la
parte estadistica, los métodos, las técnicas no eran confiables, los datos eran muy pocos,
no era para nivel de Scopus, ni para Cielo. Entonces esa es la idea, si queremos nosotros
ingresar a ser docentes Renacyt tenemos que hacer buenas investigaciones.

Pero También hay otro tema en el reglamento de Renacyt que también habria que
discutir, porque no es un reglamento que esta bien hecho, eso también lo hemos discutido
cuando hemos trabajado con CONCYTEC, porque yo forme parte de ese equipo, para la
modificacion del reglamento. Hemos tenido tres sesiones, de sol a sol hemos trabajado
para poder hacer, pero hay muchos intereses.

Hay muchas cosas que hemos tratado de mejorar, hemos quitado por ejemplo lo
de los libros. Para mi era facil hacer un libro y ganaba seis puntos, tres publicaciones valia
un libro, lo hemos traido abajo. Cualquiera hace libro, de cualquier tonteria y lo publica
y entra a Renacyt, pero hasta ahorita no han escrito articulo cientifico. Ahora con el nuevo
reglamento, cuando vuelvan a concursar no van a entrar, asi va a ser. La San Marcos es
la que ha piteado mas porque en ciencias sociales todos han entrado por libro, por chistes,
por cuentos, ni siquiera los libros han sido evaluados por comités de prestigio,
simplemente entre ellos. Se ha bajado todo eso. Entonces ya casi nadie va a entrar por
libro nada mads, tienen que hacer articulos. También habia una modalidad carta editor,
simplemente mandabas una carta y ahi podias hablar tu del aguaymanto, en dos hojas, y
se publicaba y eso también te valia en una revista de Scopus, eso no es investigacion, para
que valga como investigacion deben tener todas las partes de un trabajo de investigacion,
claro que hay cositas que hemos fundamentado nosotros, pero ya habia sido mucha
exigencia.

A lo mejor la proxima solamente van a ser activos los Renacyt los que son autores

principales. Y se da en nuestra universidad y todo sitio, amiguismo, se han conocido con
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alguien de México, de Estado Unidos, con San Marcos: “yo te mando la muestra, te
mando la papa, el tochosh, y me incluyes”. Y ti vez en el paper, ocho, diez investigadores,
ellos no han escrito es articulo; o simplemente “yo pago la publicacion y ti me incluyes
en el otro”, eso pasa en Farmacia, a ver tu entra a Renacyt y ve si son autores, no los vas
a encontrar, nunca ha sabido escribir un articulo. También pasa esas cosas, se ha tratado
de evitar, seguro que de aqui a dos o tres afos este reglamento tiene que volver a mejorarse
y ser mas exigente.

Yo me acuerdo cuando estaba en Espafia la doctora que me capacité me dice: “hay
este mes ya no van a pagar doble sueldo, porque mis articulos ya pasaron los dos afos, y
no publicado en dos aflos ninglin articulo”. Si doctora, y como ellos se dan cuenta, nuestro
sistema esta vinculado al Met, hay un sistema en la que yo, al no publicar dos afios mi
sueldo baja. Que lindo seria que en nuestro Peri pase esto no estar mandando la
informacion. Que este autor, si publicas automaticamente te dan doble sueldo, sino te
bajan, entonces eso seria la idea. Ahi en Espana pedian autores principales, primer autor
Osea que seas duefio de tu articulo. Y eso es importante porque no simplemente te
enganchas a una publicacion, porque a nivel del ranquin de Scopus crecemos mas cuando
somos autores principales y no cuando somos coautores. Pero estamos avanzando, yo
creo que cada vez estan ingresando mas a Renacyt. Avizoro que dos de mis colegas de
biologia ya estan por ingresar, y en todas las facultades hay ese interés por querer ser
Renacyt, cuando sean renacyt ahi recién se van a dar cuenta que la investigacion tiene
que ser seria.

(Como se da el proceso de transferencia tecnoldgica, cuéles son los mecanismos,
canales?

No hay nada de transferencia tecnoldgica en nuestra universidad, hay una oficina

que se llama transferencia tecnologica. Se supone que esta oficina debe contratar
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especialistas para que me redacten a mi el articulo cientifico, yo le dé en bruto mi trabajo
de informacion, mi informe final y ellos hagan. Como te contaba en la Agraria, ellos
hacen el articulo, fondo, forma, buscan a que revistas debe estar publicado, consultan al
autor, hacen los tramites, corrigen, porque las revistas te mandan dos o tres veces para la
correccion, y para publicar un articulo ocho meses es minimo, hasta eso dura dos afios, y
esa es la transferencia tecnoldgica.

En la universidad solamente el jefe estd hace dos afios pintado. No ha hecho
absolutamente nada, se les estd pagando, tiene su presupuesto, tiene su personal, pero no
ha hecho absolutamente nada. Que me diga la universidad qué investigacion, qué
publicacion ha subvencionado, lo ha hecho la unidad de transferencia tecnologica. El afio
pasado si sacaron libros y eso fue por propio interés del Vicerrector, porque €l queria
publicar sus libros, ahi se subieron al carro los de sociales, porque para ellos es mas facil
escribir un libro, pero ahora van a patinar porque los libros también tienen que pasar
control de calidad por ciertas editoras, no solamente por la Editorial San Cristdbal.

Entonces uno se pone a pensar, con escribir un libro y un libro valia tres Scopus,
tres articulos. Estamos nulos, el doctor Homero Ango Aguilar en su época de gestion creo
el reglamento parte I. Alli, como dice la ley universitaria, hizo tres oficinas, la de Rosmeri,
la Oficina de Fomento y Capacitacion de la Profesora Lucha Alcarraz y la otra oficina,
creo que estaba el profesor de sociales, la de Transferencia Tecnoldgica y la cuarta oficina
que es la Oficina de Investigacion. Entonces no se estd avanzando mucho no hay nada.

(Cuales serian las principales trabas en la gestion de investigacion?

Primero que no tenemos politicas claras, acorde de la necesidad regional. Segundo
seria falta de gestion por parte de las autoridades. Simplemente buscar financiamiento, ni
siquiera buscar, canalizar el presupuesto de FOCAM para publicaciones, para proyectos

de investigacion, para ayuda a tesistas, etc. Tercero, y esto creo que es para todos
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nosotros, a tener una actitud mas consciente por parte de los docentes. Esa seria los tres
problemas que tenemos. Pero considero que, si existiera un buen norte, un buen lider en
el Vicerrectorado de Investigacion las cosas podrian cambiar, pero lastimosamente
estamos igual o algo mejor que los afios pasados.

A veces el Vicerrectorado, el Rectorado se vanaglorian, un Renacyt mas, tal
proyecto, tal esto; pero que ha hecho la universidad, nada; quien ha hecho es el docente,
la universidad no ha dado absolutamente nada, de nada, de nada.

El afio pasado en el mes de octubre desesperados porque no habian gastado el
presupuesto, pensaban que iba haber una Asamblea Universitaria, claro no hay estudiante,
por eso no llaman a Asamblea Universitaria. No van a vacar igual que a Homero Ango,
decidieron, ahi si, en un ratito, girar el dinero de un millén y medio para investigacion de
FOCAM. Para comprometerlo y para que suba, sometieron a concurso super veloz, creo
que fue en tres dias o siete dias, tienen que presentar con proformas, que no sé qué, su
requerimiento, cada escuela, cada instituto de investigacion, va a ver dinero. Presentamos
muy pocos, y no adjudicaron a Biotecnologia medio millon, no hemos llevado la tercera
parte. Y el resto no sé qué en que facultades estara.

Pero también si los docentes no se ponen las pilas, nosotros somos cuatro
docentes, a chambear, yo también estaba enferma, en esa época, de salud, buscaron
proformas, buscaron todo para poder justificar esto; justo yo habia llevado en la catdlica
el diplomado en proyectos de investigacion, Paula todo esta tu hazlo el proyecto, bueno
yo lo voy a hacer les dije, lo hicimos en base a las necesidades, metas, entregables como
nos ensefa la PUCP, gané nuestro proyecto.

Yo recuerdo que la otra especialidad s6lo present6 proformas, hicieron s6lo media
carita, porque no saben, yo tampoco no sabia. Y ganamos pues, y la otra area dijo para

que, si la universidad nunca nos compra, no va a ser asi. Incluso en el area nosotros
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dijimos, dos docentes dijeron toda la vida nos hacen proyecto, proyecto y nunca hay plata,
yo no voy a estar haciendo. Pero profesores que tal surge y que nadie presenta y que es
nuestra oportunidad y la autoridad esta desesperada por querer gastar y que esto lo quieren
comprometer, dicho y hecho eso es asi. A veces también los docentes no quejamos y nos
quejamos y nos quejamos y nos quejamos, esa es la idea, tener que poner nosotros de

nuestra parte.
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Informante 11

Profesor, las investigaciones que se desarrollan en la universidad, se desarrollan
dentro de un didlogo intersectorial, como es que se lleva a cabo, en tu caso, por ejemplo.

No sé si te refieres, cuando dices didlogo intersectorial, si te refieres a que, si
hacemos investigacion multidisciplinaria. Si fuera asi, el ideal es eso no. Yo he estado
hasta hace unos meses atras de director de la unidad de investigacion de la facultad a la
que pertenezco y en las reuniones que teniamos yo siempre he planteado a que deberiamos
hacer investigaciones multidisciplinarias. Uno no puede sentirse todista, el que sabe de
todo y va a resolver todos los problemas. Yo pienso que cada uno puede tener cierto
conocimiento y ciertas habilidades, pero en su 4rea y habria que respetar las habilidades
de los otros profesionales en las otras areas. Yo siempre he planteado por ejemplo con
colegas de obstetricia, necesitan de mucha estadistica, en ciencias sociales también, en
ciencias biologicas también, en todas las carreras donde se hace investigacion se necesitan
la presencia de estadistica. S6lo que no, como que estamos, si bien es cierto algunos
colegas hacen algunos intentos con juntarse con otros profesionales, sin embargo, todavia
no es una costumbre en la universidad, de tal manera de que el bidlogo hace sus
investigaciones por su cuenta, el obstetra, el enfermero también, el profesional de
educacion fisica también. No hay todavia una integracion natural que deberia haber entre
los profesionales de diversas carreras para apuntar hacer investigaciones
multidisciplinarias.

Excepto en proyecto de FOCAM y Prociencia donde si ya es una exigencia, si es
que en estos proyectos se presentan profesionales solo de una especialidad no los
consideran, lo separan, de alguna forma un poco como obligados empezamos de esa
manera, incluso esa realidad ocurre en todas partes, incluso en el departamento de

matematica y fisica. Colegas de matematicas se presentan hacer una investigacion que
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tiene mucha estadistica y pueden participar tres, cuatro matematicos es esa investigacion,
pero no forma parte ningun estadista. Y luego como el mecanismo de la institucion es que
luego tienen que exponer ante el Instituto de Investigacion o ante la Unidad de
Investigacion como decia, se notan las falencias que se tiene.

Respondiendo tu pregunta si es que te refieres a eso, yo pienso que no se ha
desarrollado esta idea de hacer investigacion multidisciplinaria, es decir que involucre a
todos las carreras que tengan que ver con la investigacion en si, no. Ahora si desde el
punto de vista sectorial que dices, suena a politicas de gobierno, en ese sentido si yo
desconozco si estan habiendo relacion, interaccion para desarrollar investigacion.

Profesor usted menciona que ha sido director de la unidad de investigacion de su
facultad, cuales son esas falencias que ha encontrado o ha visto a nivel del proceso.

(Falencias respecto a qué, en el proceso de investigacion?

En las etapas, la planificacion del proyecto, la evaluacion y luego la
implementacion; como se da ese proceso dentro de la facultad.

Yo pienso que como proceso estd mas o menos bien implementado. Hay un
periodo en el que se presentan los proyectos, los proyectos deben exponerse ante la
Unidad de Investigacion. En la Unidad de Investigacion hay posibilidad de hacer
sugerencias, apuntando a la mejora del proyecto y luego en base a las modificaciones
hechas, considerando esas sugerencias ya se presenta el proyecto final. Eso da opcion a
desarrollar la investigacion a lo largo del afio. Entonces como medidas adoptadas de esa
forma, me parecen adecuadas.

Talvez el presupuesto no sea el mejor, haya otras razones que nos llevan a
descuidarnos de esta parte de la investigacion. Una de esas razones es la excesiva carga
horaria que tenemos los docentes. Yo conozco un poquito la realidad del Brasil y en Brasil

los profesores realizan mucha investigacion y mas bien lo que hacen poco es dictado de



243

clases. Sobre todo, buscan fortalecer la funcion de investigacion. Entonces los profesores
en Brasil en un semestre dictan 8 horas de clases semanal y en el otro semestre dictan 4
horas de clase semanal. Eso es toda su carga horaria de dictado de clases, todo el resto de
su trabajo es hacer investigacion y asesorar tesis.

Una de las limitaciones yo pienso que empieza por ahi, aqui tenemos la exigencia,
en este ultimo reglamento mutilado todavia. como que fuera un cuerpo que todavia no se
completa, solamente estamos con el Reglamento General de la universidad Parte 1, en ese
Reglamento se contempla que los profesores deben atender 16 horas de clase semanal,
los asociados 15, los auxiliares 14. Si hacemos una comparacion con paises como Brasil,
que es de los que mas logros tienen en investigacion, estamos lejisimo, estamos lejisimos.

Y en la universidad no solamente estamos dedicados a dictar nuestras clases y
hacer investigacion, tenemos un montéon de otras actividades. Yo, por ejemplo, soy
miembro de la unidad del fondo editorial, soy miembro de varias comisiones de mi
escuela, igual estoy con varias actividades en el Departamento Académico. Entonces al
final, tenemos muchas actividades burocraticas que, por ahi, nos distraen demasiado, y
ademads de eso todavia tenemos 16 horas en el caso de los principales, 15 en el caso de
los asociados y 14 en el caso de los auxiliares. Horas de clase que debemos atender
semanalmente, por ahi yo creo que estan las mayores limitaciones en nuestra universidad.
Y ligado al presupuesto destinado a investigacion, ese presupuesto unos veinte afios atras,
ese presupuesto no cambia.

Por otro lado, yo pienso, una razéon de porque no se mejora la investigacion es
porque gran parte de colegas en la universidad talvez no le dedicamos el tiempo que
merece la investigacion. Como digo yo he sido director de la Unidad Investigacion y por
la funcion del cargo yo debia revisar los informes de investigacion que presentaban los

colegas de la facultad y veia muchos casos de informes llenos de errores, informes que
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parecian solamente copias de trabajos hechos ya, presentados ya, que se descargd del
internet y bueno se imprimid y ya, y no se preocuparon ni siquiera en corregir cosas que
disimulen eso de coger trabajos de otros y estaban presentando como si fuera propios.

Finalmente, por ahi no le dedicamos el tiempo que se debe y como hay que
presentar informes, pues busco cualquier cosa, imprimo por ahi el informe que es parcial
tiene 120, 150 paginas, bueno al final nadie lo va a leer por la cantidad de paginas que
tiene, lo imprimo, lo presento y listo, y no deberia ser asi. En todo caso, yo pienso que si
hay gente que no tienen tiempo para hacer investigacion, porque lo contario lo unico que
estd haciendo es distrayendo esfuerzos de otros, gastando la propia energia y al final no
se llega a nada concreto

Y para la evaluacion de estos proyectos, existe alguna metodologia o algunos
criterios para considerarlos viables, pertinentes, o como se hace la evaluacion.

Existen criterios si. Por ahi no lo comparto tanto tampoco, en el reglamento de
investigacion, de lo que ahora es la Direccion de Investigacion de la universidad, lo que
antes fue el Instituto de Investigacion, o lo que era la Oficina General de Investigacion,
hay un anexo que indica, si no me equivoco son 12 puntos que deben considerarse para
la aprobacion de un proyecto de investigacion y esos puntos a su vez estan puntuados,
entre cero, uno, dos y tres, segin la relevancia digamos que tiene cada uno de los puntos,
en la evaluacion de ese proyecto.

Entonces si hay un intento de medir el proyecto, unos intentos de valorar el
proyecto, a través de una puntuacion. Solo que también, finalmente se hace complejo esa
evaluacion en si, porque se hace una exposicion. En la exposicion normalmente, por
cuestiones de tiempo, se expone la matriz de consistencia. Si bien cierto la matriz de
consistencia se tiene de manera resumida la parte importante del proyecto. Sin embargo,

para cumplir a cabalidad la valoracion de todos esos puntos de ese anexo para evaluar
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adecuadamente el proyecto se necesita revisar todo el proyecto desde la caratula hasta la
ultima pagina, porque cada item menciona, por ejemplo, tienen que ver con algunas
caracteristicas del titulo, otros con los objetivos, otro con la hipdtesis, si tiene considerado
el universo, si es que la referencia bibliografica es de los tltimos siete anos. Entonces
seglin ese propio reglamento indica que el docente responsable de ... (ilegible) de una
forma breve y todos los docentes deben puntuar esto...... no tienen el proyecto en sus
manos, no consiguen revisar todos los items. Como es una exigencia que debe hacerse de
esa forma, finalmente acaban de una forma...(ilegible). puedes encontrar puntajes de tres
y a veces caemos en el amiguismo.

Pasada la evaluacion, tienen acompafiamiento o no tienen

Ese yo pienso que es un buen punto, no hay ningtn tipo de acompafiamiento, cada
docente camina solo, si es mas de un docente en ese proyecto, ese grupito camina solo.
El afio pasado se hizo un intento de contratar a un conjunto de monitores, para que den
ese soporte técnico, un monitor por facultad, pero no pensado en el desarrollo de una
investigacion, sino en la elaboraciéon de un articulo de investigacion, porque solo le
contrataron por poco menos de 3 meses, y fueron entre noviembre y diciembre, creo que
la Ultima semana de octubre y hasta diciembre, entonces fueron unas meses dificiles,
entonces los monitores se enfocaron sobre todo en reforzar la parte de como redactar un
articulo de investigacion y como publicarlo. Entonces se enfocaron en eso, me parece que
habia la expectativa para este afio para que puedan volverse a contratar monitores en las
mismas condiciones, pero donde se pudiera hacer un acompafiamiento a lo largo del afio.
Es decir, no en enero y febrero que estamos de vacaciones, sino de marzo a diciembre,
pero hasta ahora no se ha llevado a cabo eso.

Y respecto al financiamiento que podria mencionar
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El financiamiento, si no estoy errado, no ha cambiado por lo menos los ultimos
20 afios, seguimos bajo las mismas condiciones, ese es un buen punto para considerar
porque es poco lo que se puede hacer con 250 soles mensuales en una investigacion, si
uno quiere hacer investigacion seria, por ahi es complicado ;no?

LY en cuanto a la comunicacioén, como se comunica todo el conocimiento nuevo
en la universidad?

La forma, el mecanismo, deberia ser a través de los articulos de investigacion,
pero lamentablemente en la universidad no tenemos por ahi revistas que puedan ser
publicadas por la propia institucion. Excepto intentos que se hacen, pero no creo que estén
dando gran resultado. Porque finalmente se publican algunos articulos en esa revista, pero
no trasciende, porque o sale de la oficina que la elabora. Nos falta la difusion de todas las
investigaciones. Eso también lo estdbamos discutiendo con los monitores que se contratd
el afo pasado, pero como digo fue tan corto el tiempo que se inicidé un proceso, pero se
quedo ahi. La forma que se pueda salir de la universidad y hacer conocer los resultados
es justamente a través de los articulos que puedan difundirse, y eso es todavia una tarea

pendiente en la universidad.



247

Informante 12

Como la universidad desde la parte de la gestion ha contribuido con la
investigacion que usted ha realizado. Usted se siente respaldado apoyado, desde la parte
administrativa y de la parte de gestion de la investigacion

No, yo pienso que no. La universidad sabes que me ha dado, ahora yo en vez de
dictar 16 horas, dicto solamente cuatro horas a la semana, recién este afo jah! Eso me da
una ventaja para salir al campo, pero presupuestariamente no me da ni un sol. Yo tanqueo
mi carro y mi carro come, 6sea gasta gasolina, y eso yo saco de lo que me pagan 300 soles
por investigacion, como a todos. Pero a mi me dan menos horas para dedicarme a la
investigacion, pero en el aspecto presupuestal no me dan nada a mi. Seglin las
categorizaciones hay, de Rostoroski I Rostoroski II, Carlos Monge I, asi.

(Cuales son los principales problemas que usted ha encontrado a nivel de gestion?

Apoyo econdmico necesitas para salir. En arqueologia tengo que hacer trabajo de
campo, tengo que ir siquiera un dia, no esta cerca acd, tengo que viajar, yo por ejemplo
viajo a Vilcashuaman, viajo a Huancavelica, Acobamba. Tengo que ir con movilidad, los
viaticos te cuestan y eso tienes que sacar de tu sueldo.

(Coémo califica el trabajo a nivel de la gestion para la investigacion?

Alli se suma también no solamente viajes, sino que el arquedlogo, al menos en mi
area, tiene que llevar una cdmara fotografica, tiene que utilizar gps, dron, muchos
instrumentos de precision en arqueologia, eso no te da la universidad, computadora,
cuchas cosas. Al final. Pero no me quejo de eso, lo importante es que esté ese espiritu,
esa motivacion de hacer y publicar y ver sus publicaciones, que este circulando, que la

gente lea, al menos que alguien lea lo que se tiene.
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Profesor y a nivel normativo, me refiero al reglamento y las directivas que saca la
universidad que de algun modo regula los procesos investigativos, usted cree que eso
ayuda y contribuye a la pertinencia del sistema de investigacion.

Relativamente. Las normas son los que obstruyen muchas veces, ahora han
regulado el mismo CONCYTEC esta dando otros parametros, formalismos. Parece que
en la primera convocatoria del concurso del FOCAM no hubo candidatos, estan
convocando segunda. Es que ponen muchos legalismos. Los investigadores, no se todos,
pero algunos no queremos estar en ese embrollo de tramitologia, aburre y un poco te
desmotiva. Te piden formalidades, no estamos para eso, en vez de que nos apoyen en
funcién a nuestros frutos, nos piden michas formalidades y eso a mi no me gusta, por eso
no me presento a esos concursos. Hay concursos que convocan para premiar al que ha
hecho sus publicaciones, también hay embrollos y creo que hay subjetividades también,
y yo tengo mis dudas ah, yo no creo que hay una evaluacion consciente, creo que hay
manipuleos adentro, por eso no me meto en eso.

Profesor como ve usted el ecosistema de la investigacion en la universidad, de si
hemos avanzado o hemos retrocedido en investigacion

No sé, yo veo que en la universidad de Huamanga cada uno hace lo que quiere.
Yo he notado mucho individualismo en la universidad, yo también he tomado esa postura,
porque todos toman esa postura de individualismo. Hay algunos que se creen los adalides
de la investigacion, y yo he entendido. No sé como estaran trabajando los demas.

Profesor usted cree que en la universidad tenemos una politica clara sobre la
ciencia, 0sea tenemos claro los medios y los fines para los cuales hacemos investigacion
cientifica

No sé, yo pienso que hay doble conducta en la universidad, en teoria hacen ciencia

y en su practica no hacen ciencia. Creo que no hemos logrado realmente ser cientifico,
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Yo no entiendo que hay gente que ensefa ciencia y al final en navidad estan diciendo que
Dios creo al hombre. Entonces entre lo que ensefas en el salon y lo que haces en tu vida
tiene que haber coherencia. Desde ahi tenemos que partir a ser cientificos, o bien el
hombre es producto evolucion o es de la creacion. Doctores y doctoras en navidad
haciendo fiesta de que venimos de una creacion y qué ensefia en la universidad, eso un

poco preocupa, lo que hacemos y lo que decimos.
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Informante 13

(La universidad le ha asesorado, le ha brindado acompafiamiento, le ha dado el
presupuesto que se requiere para la investigacion?

Absolutamente nada, he pedido apoyo, solamente solicito autorizacion para que
me permitan aplicar los instrumentos en la universidad, no recibo ningun tipo de apoyo,
y ellos saben, el tipo de trabajo que yo hago, conocen, se sensibilizan ante mi, pero cuando
se dan la vuelta ya estamos a la orilla, ya no se recuerdan de las promesas. Yo hice también
un trabajo investigacion sobre “capacitacion laboral a personas con discapacidad”, hable
en aquel entonces con el rector, con muchas autoridades, me habian ofrecido darme
espacios para aquellas personas con discapacidad que se capacitaban en un espacio
laboral, no logre, mas bien he conseguido en otros espacios trabajo para algunas personas,
desde ahi empezamos también con la inclusion, la accesibilidad y la inclusion de estas
personas.

Entonces ;Cudles serian esos escoyos, esos puntos criticos que tiene la gestion de
investigacion que tiene nuestra universidad?

Habria mucho que trabajar al respecto. Primero, desde la creacion de la oficina
porque yo tengo entendido que, en otras universidades, por ejemplo, inclusive ya estan
aplicando ya su plan curricular perdon, dentro de su plan curricular ya estan considerando
algunos topicos, y eso es saludable, y nosotros siendo de la Facultad de Ciencias de la
Salud, nada. Yo también presente mi propuesta para incluir o dentro del plan curricular
una asignatura, tampoco. Educacion que hace, Rosita que hace educacion, es la mas, no
mads, sino todos estamos conscientes que debemos incluir en nuestro plan curricular
tematicas de la discapacidad.

Entonces creo yo que tanto la vicerrectora, en este caso la vicerrectora académica

y el vicerrector de investigacion deben coordinar al respecto, y empezar con la creacion
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de la oficina, y motivar a que hagan docentes de diferentes carreras profesionales. Un
trabajo de investigacion multidisciplinario habria una riquisima experiencia porque en
cada facultad, en cada escuela tenemos estudiantes con discapacidad, personal
administrativo con discapacidad, personal docente con discapacidad, y muchos de estos
personales han adquirido la discapacidad en el ejercicio de sus funciones, y quien hace
algo, nadie.

Profesora, en este proceso que Ud. Lleva ya, como investigadora ¢La universidad
le ayuda con la formacion a nivel de disefio de investigacion, le da capacitacion para
investigar, ha recibido alglin tipo de pasantia por parte de la universidad o beca para
estudios en el extranjero o a nivel nacional?

Mire de manera particular, no, pero como siempre capacitan a todos los docentes
en forma general, si pues eso recibimos todos. En esa propuesta que alcance también a
las autoridades, ahi inclusive decia que al personal que se compromete o que tiene pasion
con este tipo de trabajo, deberian capacitarlos, deberian enviar a otras universidades de
repente dentro de nuestro pais o afuera para que traigan nuevas experiencias, y aplicarlas
en nuestro medio para formar un piloto, y luego diversificar en toda nuestra region,
porque no a nivel nacional inclusive. Lamentablemente te reciben y luego desconocen,
porque ni siquiera lo leen, y ese es lo que un poco me de coraje Rosita. No toman con
seriedad los trabajos de investigacion que se presentan, no lo leen, porque si no estarian
involucrados, conocerian la realidad de nuestra universidad, muchos de nosotros hacemos
trabajos de nuestra universidad, asi como hice de estudiantes, hice del personal docente y
administrativo.

(Cudles serian son sus observaciones en la parte normativa de investigacion,

promueven la investigacion o la limitan méas bien?
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Promueven, mire la directiva, el reglamento, la normativa hace entender que
promueve, hacen cursos de capacitacion, creo dentro de poco vamos a tener como toda
una semana de capacitacion para formas de redactar, qué hacer, como hacer, donde hacer,
etc. Pero mas que esas cosas pienso yo, que deberian asesorarnos directamente,
asesorarnos, a mi me gustaria eso, que cada unidad de investigacion de las facultades
tengan un asesor, entonces ya cada docente ya estaria directamente coordinando con el
asesor, tendriamos todo un equipo, dinero hay, yo no sé porque no fomentan esto como
en otras universidades.

No yendo muy lejos, San Marcos es una universidad estatal, sus docentes
investigadores se pagan altisimo, y nosotros cuanto. El asumir un cargo para nosotros, es
mas bien para gastar de nuestro bolsillo porque no hay presupuesto, entonces todo eso a
veces quita ganas, quita voluntades, resta todo deseo cuanto uno quiere hacer, entonces
lo que esta faltando al Vicerrectorado de repente es justamente formar, habilitar, crear,
capacitar, para que cada Unidad de Investigacion, de cada facultad tenga su asesor, y
también esa era una propuesta.

Menciono que ha estado como directora de Investigacion en su facultad ;Qué
opina sobre el proceso de evaluacién, de los proyectos de investigacion, sobre la
metodologia y los criterios que definen que proyecto debe ser aceptado y que proyecto
no?

Mire, ahi también tenemos un poco de debilidad. Pienso yo que nuestros trabajos
de investigacion deberian ser evaluados por pares externos, para evitar de repente, llamase
apoyo o no, y dependiendo de quién. Para evitar estas cosas fui directora en dos periodos,
lo que yo hacia era seleccionar todos los trabajos de investigacion, por ejemplo, de
enfermeria y dar a otra escuela para que evalten; pero también habia discrepancia en eso,

porque esa escuela aplicaba otra metodologia de evaluacion, entonces, no estamos
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satisfechos con ninguno. Y desde la Oficina General de Investigacion en aquel entonces,
nos decia que esos trabajos lo envian a Lima, y los pares externos evaluaban, cosa que no
era cierto.

(En su facultad se dan algunos procesos de transferencia tecnoldgica en este caso,
transferencia de informacion de los resultados de los proyectos, a la comunidad, a las
asociaciones, a la sociedad civil en general?

Eso es la idea, y cuando asumi en esos dos periodos y otras colegas que también
estuvieron en ese cargo, siempre inculcaban eso, que debemos dar a conocer a la
poblacion, llevar un ejemplar para demostrarles cual ha sido el resultado y que se debe
hacer. Pero creo que, tengo por entendido de que los resultados no llegan la poblacién
objetiva, a la poblacién con la cual se ha trabajado, entonces desconocen pues los
resultados o simplemente los leen, pero seria importante llevarles un ejemplar de todo el
informe final del proyecto.

(Cuales fueron esos medios que le ayudaron a visibilizar su investigacion?

Bueno, mas fue por dialogo personal, como por intermedio de mi esposo y
familiares, tenemos conocimiento, entonces voy a la Municipalidad, porque también
ahora tengo amigos que estan en la regiduria y les digo miren hice este trabajo. También
en el Congreso por intermedio de mi cufiada, porque ella realizo ese congreso. Invitaron
a la universidad, porque una docente de la universidad iba a presentar el resultado final
justamente sobre ‘“Percepcion de los estudiantes con discapacidad sobre inclusion y
accesibilidad educativa en la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga”, y yo
estaba segura de que alguien iba a ir, por lo menos una autoridad, aunque sea el vigilante,
disctilpame estimada Rosita, pero yo pensé que alguien iba a ir de la universidad porque
el oficio lleg6 a todas las universidades, y nadie fue ni a ver ni escuchar, para saber si de

repente estoy mintiendo, la misma curiosidad, a ver que va a decir la profesora, es una
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profesora de nuestra universidad, vayamos a escucharla, aplaudirle, a pifiarle, que se yo,
para lo que sea, una critica destructiva, constructiva, lo que sea.

Pero cuando se trata, eso también debes saber, cuando se trata de sus allegados,
ahi estan, pero como no es tematica de su importancia de las autoridades, no van, después
de haber aplicado, realizado ese trabajo de investigacion sobre “Fortalecimiento de
capacidades laborales para personas con discapacidad”, la entrega de los certificados hice
en el Centro Cultural de la Universidad. En aquel entonces estaba el ingeniero Hugo que
en paz descanse, el profesor Lurquin como rector, y me encontré con el profesor Yarleque
como Vicerrector Académico, y le comente, me dice Angélica te vas al centro, si doctor,
porque tengo esta actividad, y sinceramente doctor le dije ahi, asistan o no asistan las
autoridades, a la hora indicada yo empiezo y entrego, porque es fruto de tanto esfuerzo,
tanto trabajo, y yo lo hago, porque no voy a esperar que bendiga el rector o alguna
autoridad ese acto, y de verdad al rato, que le dije eso al rector Liarlecke, aparecieron el
ingeniero Hugo, el profesor Lurquin, y estuvieron ahi, y cada uno entregaron a las
personas con discapacidad, su credencial pertinente, 6sea la diploma de la capacitacion,
entonces son cosas que a mi me satisfacen.

(Cuadles serian para Ud. Como investigadora, ;las condiciones Optimas para seguir
investigando en este tema?

Uno que te ayuden con el asesoramiento, dos que te ayuden con la difusion, y
también que te ayuden a tener otras experiencias similares, ya sea dentro del mismo pais
o fuera, para poder seguir fortaleciendo, porque no es saludable esperar tal vez como yo,
contar con un pariente con discapacidad y empezar hacer trabajo de discapacidad, sino
hacerla desde ya, porque somos seres humanos, nuestra sensibilidad humana y la
inclusion de la que tanto se habla, inclusion social, accesibilidad laboral, para quien

inclusion, para quien accesibilidad, para quien oportunidad. Entonces no somos claros en
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nuestro discurso, hay mucha demagogia en esto, utilizamos muy bien el termino de
discapacidad o personas pobres para cuando se quiere lograr algo.

(,Ud. trabaja con pares a nivel de la universidad o también con otras universidades
nacionales o del mundo, o trabaja sola hasta ahora?

Mira, yo en el trabajo de investigacion involucro a mucha gente, y esas personas
ya no se retiran de mi trabajo, me dicen, Angélica, hay que seguir con el trabajo, haz
hecho que me guste. Entonces son los mismos que hacemos investigacion y también
hacemos responsabilidad social. Recién me voy a contactar con la amiga de la catdlica,
entonces para el proximo afio, no voy a hacer un trabajo de investigacion, mas bien voy
a sistematizar todos los resultados que tengo y voy a elaborar un texto, y el texto se va a
llamar “Bajo el mismo cielo”.

Qué bonito profesora, ;Ud. Cree que estamos preparados en la universidad para
abordar los temas desde un enfoque interdisciplinar?

Nos falta mucho Rosita, como te digo en el discurso somos excelente, pero en
nuestra practica, nos falta todavia y mucho, tendriamos que seguir fregando en ese
camino, seguir dialogando, conversando, practicando para que otros vean y también
empiecen a aplicar en todo el sentido de la palabra, este término que tan incluyente es,
pero al mismo tiempo es excluyente también, si es que no lo aplicamos adecuadamente.

De acuerdo profesora, profesora ya para terminar digamos, (En qué deberia
mejorar la gestion de la universidad para que mas docentes se inclinen por la
investigacion?

Bueno, un poco mas de lo que les falta es motivacion, es mas que todo imposicion,
y t sabes Rosita que, con imponer las cosas, no se logra, pero si vamos motivando a los
docentes. Hay muchos docentes nuevos que han ingresado, y si a ellos los motivamos con

toda la juventud que tienen, inclusive nos podrian ayudar a sus compafieros de trabajo
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mayores, para poder hacer una y otra trabajo de investigacion. Que también nos provee
de un equipo, de asesor, se me fue el nombre de verdad, yo tenia en mente, esa fecha yo
plante¢ cuando asumi ese cargo para que nos puedan ayudar inclusive en la redaccion, y
ya sepan ellos por ejemplo ya saber a qué revista indizada, Scopus, Scielo y como llegar
a esas revistas, y ellos ya saben. Yo creo que cada unidad debe tener este equipo para
poder fortalecer el trabajo y fomentar para que cada unidad, cada facultad o escuela, pero
mas que escuela seria facultad, tengan su revista también, y eso puede ayudar un monton,
ahora que estamos en proceso de acreditacion, por eso yo creo es un reto no solo para los
docentes, sino también para en este caso el Vicerrector de Investigacion.

(Eso pasaria netamente por un tema econdmico o un tema de gobernanza?

Gobernanza y también econdémico, mire, cuando hacemos el trabajo de
investigacion y verdaderamente un trabajo de investigacion. El apoyo econémico que nos
dan es infimo de verdad, pero si vamos a hacer un trabajo descriptivo sentado en el
escritorio, no justifica, pero si ti vas a aplicar esos trabajos, vas a aplicar instrumentos,
guias, como yo aplico guias como, por ejemplo, para ensefianza de nifios con discapacidad
y por tipo de discapacidad, de donde sale el dinero.

Creo yo que se debe restructurar todo y hacer esa propuesta, para que nuestras
autoridades asuman el rol que les corresponden, para sus docentes, por sus docentes y por
su universidad, porque somos nosotros estudiantes trabajadores, administrativos
trabajadores como docentes y todos, que elevamos el status de nuestra universidad, como

la bajamos también.
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Informante 14

Entonces profesor si hay digamos un dialogo intersectorial, por lo que me comenta
que Ud. Hace un dialogo entre la institucion publica, en este caso el municipio, la
universidad y me parece valiosisimo, y ;Qué relacion hay con las empresas privadas o
instituciones privadas que pueden ser ONGs para la investigacion?

Claro, las ONGs han hecho un rol muy importante en Ayacucho, yo ya llevo 23
afios, voy a cumplir 24 afios, cada cosa tiene su etapa, entonces al inicio post violencia,
notaba que estaba en cero las cosas, la ganaderia lo veia muy, muy incipiente, los campos
abandonados, etc., el unico que medianamente habia retomado el tema ganadero era
Alpachaca, todo lo demas era muy, muy pobre.

Pero visitamos en esa temporada los campos con el profesor del curso, a quien
siempre me unia, aun cuando no llevaba las horas, luego lidiaba el tema de inversion del
estado para hacer que allé retorno al campo, a través del Programa Integral de Desarrollo
Ganadero, ese (PIDG) promovido por la Direcciéon Regional Agraria Ayacucho, hizo que
vinieran alrededor de 1500 a 1600 animales que en ese tiempo fue una sabia decision,
hubo el Fendmeno del Nifio, el 98, entonces los productores, ganadores del Sur estaban
carentes con una seguia barbara, entonces los animales se morian, pues querian apoyo del
gobierno.

El gobierno tomd6 una decision sabia, de comprarles el ganado y traerlos aqui a
Ayacucho, donde no pasaba nada, 6sea el Fenomeno del Nifio en Ayacucho no le afecta,
esa es una gran virtud, y tiene extensos terrenos para el desarrollo ganadero, y que estaban
llenos de ichu, lleno de cosas que no utiliza el ser humano.

Entonces logr6 hacer el Programa Integral de Desarrollo Ganadero con algo de
cinco millones, trajeron los animales y empezaron a entregar a los inscritos en los

padrones, entonces también la universidad logro eso, porque yo ya encontré ese tema de
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60 vacas, habian solamente recuperado muy pocas vacas, 5, 10 vaquitas, después de los
atentados terroristas que sufrid Alpachaca, tuvo tres atentados terroristas, entonces los
profesores valientes de la facultad, yo no estuve todavia en esa temporada, lograron
recuperar eso, y luego con el Programa Integral de Desarrollo Ganadero 60 mas 10
tuvieron alrededor de 70 y 80 animales, que ya era bastante, y a los demas productores
les daban 5, depende de la cantidad de animales, 5, 1, 10.

Entonces empezaron las ONGs a formarse, a desarrollarse aqui porque también
habia apoyo internacional, a parte del nacional, entonces la Direcciéon Regional Agraria,
logramos encontrarnos un buen grupo entre la Direccion Regional Agraria, entre el
SENASA, entre el INIA, entre instituciones publicas y también las ONGs, me acuerdo
mucho de Solid Pert que vino, también el tema de Pro Leche ya estaba presente ahi, Care,
Caritas, Corporacion Técnica Belga. Eran ONGs, quienes mds venian, e hicimos como
una mesa técnica promovidas por la Direccion Regional Agraria y secundados por
nosotros que éramos de la universidad, del SENASA, del INIA, entonces Solid Pert cobro
un rol muy importante a través de personas, son personas las que manejan esto, y nos
llamamos para podernos reunirnos. Ahi también estaba la Universidad de Alas Peruanas,
y venia de cuando en cuando a las reuniones, me recuerdo, su representante, aun cuando
no tenian un area de ganaderia, un area, una carrera relacionada, pero si venia.

Hicimos congresos de desarrollo ganadero de lacteos, donde traiamos invitados
de afuera para compartir las experiencias y locales, entonces hicimos manuales inclusive,
hicimos registros que eran muy importantes porque hubo varias instituciones y ONGs que
al inicio se iniciaban de temas de la lactancia materna, temas de orfandad, luego
empezaron con temas de crianza de animales pequefios como son gallinas, cuyes
principalmente, poco a poco se vincularon con el tema ganadero, entonces tenian mas

presupuesto y con ellos también se hacia la coordinacion para el desarrollo de la ganaderia
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de la cadena de lacteos en Ayacucho, le hablo de los 2000 al 2008 por ahi, que estuvimos
avanzando en eso, en general 2004, 2008 que se formo la coordinadora de lacteos.

Y bueno después como son personas removidas, se quedo la agencia en nada, y
no hay, falta, justo ayer conversdbamos con el jefe de INIA y su gente, quienes pretenden
hacer algunos temas sobre promotores de indemnizacion artificial, que hace falta ese
espacio de dialogo, entre la universidad, entre otras instituciones publicas, la empresa
privada y el propio productor para el desarrollo de esta actividad tan importante que es la
actividad ganadera.

Osea que actualmente profesor, ya no existe ese dialogo

No pues, no, no hay ya acerca de 8 afios, 10 anos que no hay ese dialogo para
hablar y reflexionar y hacer eventos relacionados a este tema, cada quien hace trabajos, y
deberia haber un espacio de dialogo, y entendemos que el Ministerio de Agricultura a
través de la Direccion Regional Agraria, que tienen componentes tanto del tema vegetal,
agricola y el tema ganadero, son los llamados a convocar para eso, bueno la universidad
y otras instituciones un poco, mas especifica en sus actividades aportar.

En estos proyectos que ha desarrollado, digamos ;Ud. ha recibido apoyo
econdmico, acompaiamiento por parte de la universidad?

El apoyo econdémico si me dices de la universidad, bueno nos dan un estipendio,
digamos una propina de 250 a 300 soles, creo por la cantidad de profesores que estamos
vinculados al tema de investigacion. Y es una investigacion formativa, lo veo mas, el
tema de esta investigacion porque son temas basicos, estas instituciones u ONGs no tenian
un rubro en investigacion, entonces un afio antes se lograba que coloquen en sus planes
de trabajo, financiero, estos rubros, y no es que nos daban directamente, sino a través de
manuales que se podrian hacer, manual de inseminacidon, manual de control de leche,

manual etc., entonces por ahi habia un apoyo a la investigacion indirecto.
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Luego vino el FOCAM, que también es un apoyo a la investigacion directo, pero
no al bolsillo del profesor porque no puede pagar por normativa, sino a través de
implementacion de materiales, equipos y lo mas importante. Podia pagar a los tesistas, a
un asistente de investigacion, y luego también implementar un asistente administrativo,
que te disminuia la carga como docente, porque era un trabajo muy fuerte el presentar
una propuesta de equipos, y empezar a tocar puertas en cada oficina para poder tener ese
equipo, entonces ya los asistentes nos ayudaban en esta tarea para conseguirlo, y bueno
después a la investigacion en si no lo hay, pero indirectamente, indirectamente puedes
conseguir alguna, alguna que te paguen por alguna capacitacion que se llama, entonces te
invitan por hacer una capacitacion y bueno te pagan por ahi, es eso no, lo que
indirectamente uno recibe.

(Cuales son las condiciones que la universidad debe dar a los docentes?

Si los estimulos y los castigos son importantes, mejor con estimulo claro esté, pero
también las sanciones, las ciertas llamadas de atencion son también importantes, nos
ayudan, pero como seres humanos a todo nivel. Y las motivaciones son de que la
universidad tiene que mapear hacia donde va, que quiere contribuir con la sociedad a
través de sus carreras, y que trabajos de investigacion los que tiene que promover. Porque
pienso que como somos una institucion publica dependemos del erario nacional, tiene que
priorizar que temas son mds importantes para la sociedad, a nivel técnico, a nivel
académico, econdmico, depende de las carreras, y seglin estas lineas de investigacion,
areas, etc., que quiera desarrollar, buscar los profesores que puedan hacer estas
actividades, creo que también eso tiene que ser vinculado con las demas instituciones,
que son las que velan por el estatus quo de la sociedad y hacia donde los llevan.

Entonces lldmese region, llamese municipalidades, 1lamese instituciones en

general que hay en Ayacucho relacionadas a cada una de las carreras, y apoyar
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decididamente a ellos, primero para promover con que hacer, porque se tiene que hacer
con laboratorio, equipamiento, insumos reactivos, asistencia, o se contrate asistentes, se
contrate tesistas y tenga también un beneficio para el profesor, para el docente econémico
pecuniaria, porque si se olvida de este tema, el profesor busca la canasta familiar, el
beneficio de su familia, entonces se ocupa de otras cosas, que por mas que le gusta la
investigacion, etc., pero no ve un futuro inmediato, entonces no desarrolla, y esa parte es
importantisimo, es como construir una casa, cuando alguien se casa necesita un hogar,
necesita saber el sueldo, necesita bueno cementacion, buenas columnas, y eso es, a partir
de ahi se construye investigacion.

Y luego tiene que hacer relaciones interinstitucionales a nivel local, nacional,
mundial y promover ese tema, de que los docentes que les gusta esto, promuevan, la ley
del universo es que si estas pensando en eso se va a cumplir y todo viene por afadidura,
cuando estas todos los dias pensando y haciendo estas cosas, entonces las fuentes de
financiamiento vienen siempre en cuando la universidad empiece a sembrar.

Profesor, ya para ir finalizando ;Qué opina Ud. de la gestion de la investigacion
en nuestra universidad, cuales podria identificar Ud. que son los problemas centrales que
no permiten avanzar en el tema de investigacion?

Igual que otras actividades, pienso que todo nace a partir de tu masa critica,
entonces pienso que la institucion como también esta parte de investigacion tiene que
reunir a su masa critica, y a través de un estudio previo porque de la nada no se puede
hacer, a través de un analisis FODA, plantear algunas soluciones y escuchar a esta masa
critica, para poder tener los lineamientos mas adecuados, porque no puede ser también
impositivo.

Bueno, yo he visto algunas cosas que son muy buenas que hacen la gestion, pero

también hay otras cosas que no son tan acertadas. Entonces no sé cudles son su equipo de
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asesores, porque parece que mas se manejan por su tipo de asesores y no asi de la masa
critica que hace investigacion desde abajo tratando de hacer algo por la sociedad, por ahi
empezando y luego buscar, tocar no solamente a través del CONCYTEC.

Hace promocion porque hay normas superiores, supranacionales que vienen asi,
entonces eso se tiene que adecuar a nuestra realidad si exactamente contribuyen o no, si
exactamente estdn, estas investigaciones vinculadas con estas lineas prioritarias de
investigacion y a ellos darles las motivaciones que se merezcan, los logros que se
merezcan, todo los reconocimientos que se merezcan, porque de eso también carecemos,
de dar reconocimientos, logros, por lo menos una palmada en el hombro, vamos si, sigue
para adelante, no necesariamente econdmico a veces no. Y un buen sector para busqueda
de financiamiento, 6sea un banco de proyectos, y un equipo experto en la busqueda de
financiamientos, tanto nacionales, tanto extranjeros para apalancar todos estos
emprendimientos que hay, y que también eleven la calidad de vida del investigador, no
solo de la investigacion, sino también de las familias que representa el investigador,
entonces todo eso esta vinculado pues y es un circulo de calidad que se pueda desarrollar.

Profesor Ud. ha estado en el Ex-FEDU, ;Le parece, estd de acuerdo con el proceso
de evaluacion de los proyectos, con la metodologia, los criterios que se definen para
evaluar, si pasa o no pasa a nivel de facultades o cual su apreciacion?

En principio el Ex-FEDU, es algo que se ha ganado en luchas, sindicales que han
tenido los profesores y ahora es parte de la canasta basica digamos no, para que un docente
se pueda formar en investigacion, en la medida que ya viene la ley universitaria y exige
que los docentes sean de post grado, entonces tienen que venir variando las exigencias, y
son nuevos tiempos, entonces al principio que esto es bueno, y es bueno que se mantenga

a nivel de iniciacion digamos, de aquellos docentes que llegan a la institucion.
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Pero ya con los docentes que la universidad pueda ofrecerles otras alternativas es
mejor, como por ejemplo el concurso de proyectos, el concurso de proyectos que a traveés
del cual, te financien todo el proyecto, algo asi como ahora lo han puesto como modalidad
uno, entonces en las cuales van, es distinto bueno. Lo que propongo, es que te financien
el proyecto y no que te aumenten un poquito mas, porque el aumento de 200 a 350 no
genera mayor expectativa en realidad, si cuando te financian todo el proyecto, tu presentas
un proyecto de 50 mil, 150 o un millén te puedan financiar, tiene los limites financieros
de la institucion y bienvenido de esa manera, creo que por ahi tiene que ser el norte de
financiar el proyecto, y por ahi tiene que ir encaminado los Ex-FEDU vy todo los
beneficios que puedan haber, sin dejar de lado el area formativa que bien podria ser a

nivel basico, basico de los que recién ingresan.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA

Siendo las 12:00. m del 29 de Setiembre de 2023 se reunieron en el auditérium de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de tesis, presidido
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SOLIER director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién, e integrado por los
siguientes miembros: Dra. Marfa FLORES GUTIERREZ y la Dr. Adolfo QUISPE ARROYO; para la sustentacién
oral y publica de la tesis titulada: PERTINENCIA DEL SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA,2014 - 2018. En la Ciudad de Ayacucho del 2023 presentado por
la Mtra. Rosita Rosario LAZO LEONARDO. Teniendo como asesora la Dra. Blanca Beatriz RIVERA GUILLEN,

Acto seguido se procedié ala exposicién de la tesis, coﬂ el fin de optar al Grado Académico de DOCTOR
) EN EDUCACION, Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas por el graduando.

A continuacién el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedi6 a la votacién, la que dio como resultado el
siguiente calificativo. D [ECI S (E T (/z) .

CALIFICACION (*)
Aprobado por unanimidad X

Aprobado por Mayoria
Desaprobada por Urianimidad
Desaprobada por mayoria

(*) Marcar con aspa
Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Facultad proponga que se le otorgue al Mtro. Rosita
Rosario LAZO LEONARDO, el Grado Académico de DOCTOR (A) en EDUCACION. Siendo las . /<3.2:3+3.. hrs.
Se levanta la sesién.
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