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Resumen

El proposito con el que se desarrolld la presente investigacion consistid en
determinar en qué medida el presupuesto participativo se vincula con la ejecucion
presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2022,
este estudio se desarrolld bajo una metodologia cuantitativa tipo aplicada cuyo nivel fue
descriptivo y correlacional, Para la muestra se consider6 la participacion de 76 individuos
interesados en ser parte del estudio, el disefio de investigacion es no experimental, las
técnicas para el analisis de datos que se llegaron a emplear fueron la encuesta y andlisis
bibliografico, Para obtener la base de datos principal se tuvo que aplicar (2) cuestionarios
tipo Likert para el andlisis de las dos variables, uno para cada variable, de modo que se
facilito el analisis de las dimensiones de la variable presupuesto participativo siendo estas:
fase de preparacion, fase de concertacion, fase de formalizacidon; mientras que para la
variable ejecucion presupuestal en PIP: modificaciones presupuestales, certificacion
presupuestal de los proyectos de inversion, compromiso y devengado. Como principal
conclusioén se llegd a mencionar que, que el presupuesto participativo se vincula de manera
significativa con la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad
Provincial de Huamanga, 2022, porque se llego a obtener un coeficiente de correlacion de
Tau b de Kendall equivalente a 0.827, ademds de ello la fase de preparacion posee una
relacion directa y significativa con las modificaciones presupuestales de proyectos de
inversion, pues el coeficiente de correlacion de Tau b de Kendall es igual a 0.823, se
encontr6 también que la fase de concertacion tiene una correlacion directa y positiva con la
certificacion presupuestal de proyectos de inversion, debido a que el coeficiente de
correlacion de Tau b de Kendall fue igual a 0.808, finalmente la fase de formalizacion se
vinculé de manera significativa con los compromisos y devengados presupuestales de

proyectos de inversion, pues el coeficiente de correlacion de Tau b de Kendall es igual a
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0.810, por lo que al encontrarse en el rango entre 0.80 — 1.00, indica un nivel de correlacién
bastante fuerte.
Palabras clave: presupuesto participativo, preparacion, concertacion,

compromiso y devengado
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Abstract

The purpose with which this research was developed was to determine to what extent
the participatory budget is linked to the budget execution of investment projects in the
Provincial Municipality of Huamanga, 2022, this study was developed under an applied
quantitative methodology whose level It was descriptive and correlational. For the sample,
the participation of 76 individuals interested in being part of the study was considered. The
research design is non-experimental. The techniques for data analysis that were used were
the survey and bibliographic analysis. To obtain the main database, (2) Likert-type
questionnaires had to be applied for the analysis of the two variables, one for each variable,
so that the analysis of the dimensions of the participatory budget variable was facilitated,
these being: preparation phase, consultation phase, formalization phase; while for the budget
execution variable in PIP: budget modifications, budget certification of investment projects,
commitment and accrual. As the main conclusion, it was mentioned that the participatory
budget is significantly linked to the budget execution of investment projects in the Provincial
Municipality of Huamanga, 2022, because a correlation coefficient of Kendall's Tau b
equivalent to 0.827, in addition to this, the preparation phase has a direct and significant
relationship with the budget modifications of investment projects, since the correlation
coefficient of Kendall's Tau b is equal to 0.823, it was also found that the coordination
phase has a direct correlation and positive with the budget certification of investment
projects, because the correlation coefficient of Kendall's Tau b was equal to 0.808, finally
the formalization phase was significantly linked to the budgetary commitments and accruals
of investment projects, since the Kendall's Tau_b correlation coefficient is equal to 0.810,
so being in the range between 0.80 — 1.00, indicates a fairly strong level of correlation.

Keywords: participatory budget, preparation phase, consultation phase.
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Introduccion

Segun las apreciaciones de Killer, (2014) al presupuesto participativo se lo puede
llegar a considerar como un instrumetno importante para la toma de decisiones dentro de la
gestion publica, pero a pesar de la existencia de esta herramienta nos podemos llegar a
encontrar una realidad muy alarmante dentro de una gran variedad de paises paises
sudamericanos como lo son Colombia, Chile, Ecuador y Argentina, en donde es comun
observar un elevado indice de ineficiencia en la administracion de los recursos monetarios
del sector publico y del presupuesto participativo, esto se debe en gran medida a la escases
de funcionarios publicos competentes y con la suficiente experiecia en los temas de
presupuesto, dando paso al surgimiento de distintas irregularidades y actos contra la fé
publica en beneficio propio.

En los estudios concluyentes de Pessino & Calderon (2019) explican que, las
contrataciones publicas son muy importantes para el desarrollo y distribucion de los
servicios del estado hacia la ciudadania, es por esa razon que los encargados de este proceso
evaltian los protocolos y medidas de accion para el correcto y transparente uso de los
recursos €conomicos.

En uno de las recientes investigaciones efectuadas por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) la cual se titula como “Mejor gasto para mejores vidas; como América
Latina y el Caribe debe hacer mas con menos”, se llegé a mencionar que distintos paises en
el afio de 2016 gastaron aproximadamente 450.000 millones de dolares para la adquisicion
de bienes, servicios, asi como en la compra de equipos de capital, que representaron un gasto
publico del 30% en algunos paises de la region, es decir un 8,6% del PIB total, pero esta
cifra varia en un 15% del gasto promedio en paises como Argentina y Uruguay, llegando
hasta el 47% en Bolivia y Peru, debido al aumento del gasto capital dentro del presupuesto

general nacional, de hecho, en América latina y el Caribe se da prioridad al gasto en la
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adquicision de bienes y servicios con un 16,2% del presupuesto publico, mientras que en la
OCDE se le da un 9,3%. Es importante mencionar que en esta misma obra se llega a revelar
que las deficiencias que guardan relacion con la ineficiencia activa (i.e. corrupcion) e
ineficiencias pasivas (i.e. demoras) cuestan un 1.4% del PBI regional frenando de forma
continua al desarrollo econémico de cada pais.

En el Peru, estando a las apreciaciones de Ames (2022). En los ultimos afios se
aprobaron proyectos y leyes, que llegaron a modificar en cierta medida a la ley de
contrataciones del Estado, este escenario llega a prejudicar los procesos de contratacion,
porque son obligados a parar sus actividades en un cierto periodo de tiempo, haciendo que
no se llegue a cumplir con los estipulado en los cronogramas. Tambien es muy comun
escuchar que distintas autoridades locales y regionales exigen un aumento del presupuesto
para el desarrollo de sus obras publicas debido a que, supuestamente el presupuesto asignado
inicialmente no fue suficiente, considerando lo anterior es posible afirmar que el problema
no es la falta del presupuesto sino la deficiente administracion y manejo del mismo. Es por
eso que en el avance de la ejecucion del presupuesto modificado (PIM) a la quincena de
octubre del 2022, en ningun departamento del pais, a excepcion de Tumbes y Loreto, se a
logrado ejecutar mas del 50% de su presupuesto.

El gobierno regional de Ayacucho se encuentra pocisionado en el lugar nimero 23
del ranking nacional de ejecucion presupuestal, porque alcanzé a cumplir en un 77.1% la
meta de desarrollo que se le fue dada por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Es
por eso que, el bajo nivel de ejecucion presupuestal en las obras publicas, puede llegar a
deberse a una gran variedad de deficiencias durante el proceso de elaboracion de los
expedientes técnicos, generando que el presupuesto se eleve debido al elevado ntimero de
consultas y observaciones que deben ser atendidas y que en algunos casos exijan la

intrvencion del mismo Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE),
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generando multiples retrasos y en consecuencia alaragando inencesariamente y de forma
indefinida el desarrollo de las obras, Estas ineficienciaas pueden tener su origen en la falta
de capacidades gerenciales de los responsables, las pocas o nulas intervenciones de los
organizmos supervisores en el manejo del presupuesto, o los insuficientes recursos
economicos asignados al desarrollo de las obras publicas, todas estas situaciones son las
responsables de disminuir la calidad del expediente técnico y de aumentar los gastos y el
tiempo para el desarrollo de los proyectos del Estado. Durante la fase de la ejecucion
contractual, es comun la aparicion de retrasos debido a la nulidad o resolucién del contrato,
apelaciones, desistimiento, observaciones, correcciones, garantia por la interposicion,
conciliaciones y convenios arbitrales que llegan a dilatar la ejecucion del presupuesto,
retrazando los cronogramas de desarrollo; otro problema comun es el retrazo en el pago
debido a conflictos internos.

En ese sentido, en el contexto de estudio se pretende analizar que el presupuesto
participativo basado en resultados con perspectiva multianual y el gasto de ejecucion de
inversiones en el distrito de Ayacucho en el periodo 2022, sera objeto de estudio, analisis
e investigacion, en la que se advierte el procedimiento y desarrollo del presupuesto
participativo, desde la conformacion del equipo técnico, preparacion de la informacion,
talleres de sensibilizacion y criterios de priorizacion de proyectos a nivel de idea de
proyectos, formulacion de perfiles, expedientes técnicos y ejecucion de obras tangibles o
intangibles sea por administracion directa o contrata, los IOARR, obras por impuesto y
seguimiento sobre el cumplimiento de los acuerdos adoptados mediante el comité de
gestion, y su relacion con gasto de ejecucion de los proyectos de inversion a efectos de
mejorar el desarrollo integral de la poblaciones para lograr el bienestar social de la misma,
considerando como aspectos problematicos identificados, deficiencias en la publicidad para

la convocatoria, minima participacion de los convocados, desinterés de los comités de
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seguimiento, inadecuada planificacion del equipo técnico, falta de disponibilidad
presupuestal, deficiencia en proceso de inducciéon a los asistentes del contenido del
presupuesto participativo, simplemente no dejan entender el tema, audiencia quechua
hablante, inadecuada priorizacién de proyectos, no se alinea a la programacion, deficiencia
en la gestion de proyectos de inversion del comité de gestion para lograr resultados, cambio
de personal de equipo técnico son los posibles hechos que dificultan la gestion y logro de
resultados, adicionando la voluntad politica de autoridad edil volatil, tradicional gestién en
el tramite documentario, procrastinacion instituida, entre otros aspectos arraigados a través
del tiempo.

Originandose el problema general ;En qué medida el presupuesto participativo se
vincula con la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad
Provincial de Huamanga, 2022? Los problemas especificos a). ;En qué medida la fase de
preparacion se vincula con las modificaciones presupuestales de proyectos de inversion? b).
(En qué medida la fase de concertacion se vincula con la certificacion presupuestal de
proyectos de inversion? c¢) ;En qué medida la fase de formalizacién se relaciona con los
compromisos y devengados presupuestales de proyectos de inversion?

Esta investigacion se llega a justificar de forma teorica en el sentido de que se busco
llenar algunos de los vacios cognitivos y teoricos relacionados a las variables que se
estudiaron, siendo estas el presupuesto participativo y la ejecucion presupuestal;
considerando que el conocimiento no es absoluto y que cada estudio aporta nuevos
conocimientos por su naturaleza o por el lugar en el que fue desarrollado y que los resultados
obtenidos pueden generalizarse para ser tomados como base para proximas investigaciones
y por su aporte tedrico y cientifico.

En tanto la justificacion social o practica refiere a que esta investigacion llegara a

favorecer a los distintos gobiernos regionales, locales, municipales y distritales del Peru,
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debido a que toda la informacion resultante del estudio puede llegar a usarse como una guia
para que los servidores publicos y los responsables de la administracion del presupuesto
participativo mejoren sus ideas de gestion para el proceso de programacion, y ejecucion de
los proyectos de inversion publica, en relacion al monto del presupuesto asignado, para la
obtencion de resultados positivos en la evaluacion de los gobiernos de turno, lo que ayudara
a fortalecer la gestion municipal y a mejorar los servicios y obras publicas para el desarrollo
social.

En cuanto a lo metodologico se justifica en el sentido de que se emplearon ciertos
métodos y técnicas cientificas aceptadas por la comunidad educativa, ademas de que se
emplearon cuestionarios para la recoleccion de datos que fueron aprobados por expertos en
el tema y que ademads fueron susceptibles para ser mejorados o adaptados al contexto en el
que se elaboro6 la investigacion, finalmente es necesario mencionar que se lleg6 a fraccionar
la operacionalizacion y problematizacion de la investigacion para identificar y solucionar
los problemas estudiados.

El objetivo general es comparar en qué medida el presupuesto participativo se
vincula con la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad
Provincial de Huamanga, 2022. Los objetivos especificos a). Evidenciar en qué medida la
fase de preparacion se vincula con las modificaciones presupuestales de proyectos de
inversion. b) Establecer en qué medida la fase de concertacion se vincula con la certificacion
presupuestal de proyectos de inversion. ¢) Explicar en qué medida la fase de formalizacion
se vincula con los compromisos y devengados presupuestales de proyectos de inversion.

Para tal efecto, se ha establecido la hipodtesis general. El presupuesto participativo
se vincula significativamente con la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la
Municipalidad Provincial de Huamanga, 2022. Las hipdtesis especificas a) La fase de

preparacion se vincula significativamente con las modificaciones presupuestales de
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proyectos de inversion. b). La fase de concertacidon se vincula significativamente con la
certificacion presupuestal de proyectos de inversion. c) La fase de formalizacion se vincula
considerablemente con los compromisos y devengados presupuestales de proyectos de
inversion. En esa perspectiva, la investigacion se llevo a cabo segin un orden establecido.
En un primer momento se dispone de la revision de literatura, seguido de los materiales y
métodos, luego los resultados y la respectiva discusion, para finalmente arribar a las

conclusiones y recomendaciones.
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Capitulo I
Revision De Literatura
1.1.Marco historico

Mora y Rosero (2020). En su trabajo de investigacion “Diagndstico de la
participacion de la sociedad civil en la planificacion estratégica del presupuesto participativo
del GAD Provincial del Carchi (2015-2017)”, trabajo para obtener el grado de licenciado en
Administracion Publica. La tesis fue presentada en Tulcan — Ecuador. Su objetivo
primordial consistid6 en analizar la intervencion y participacion de las organizaciones
sociales en el proceso del presupuesto participativo en una ciudad de Ecuador durante los
afios 2015 y 2017. Su investigacion fue desarrollada bajo un enfoque mixto, es decir
utilizaron técnicas y normas de las investigaciones cuantitativas y cualitativas. De modo que
su investigacion fue de tipo descriptivo. Utilizaron un método de redaccion analitico.
Debido a la naturaleza de su estudio para el proceso de la recoleccion de datos tuvieron que
escoger la ficha de andlisis documental y el cuestionario. Estos investigadores llegaron a
concluir que, los ciudadanos no son muy conscientes de la importancia de su papel en el
presupuesto participativo, por otro lado descubrieron que los servidores publicos no desean
trabajar de forma cooperativa con los pobladores para la toma de decisiones; lo que se refleja
en la mala calidad de algunas obras y en la parcializacion de algunos proyectos que dejan
de lado a la ciudadania en general y que favorecen a un grupo selecto de personas, que por
lo general tienen algtn tipo de relacion con los encargados de las obras.

Hurtado y Trejo (2019) con su trabajo de investigacion desarrollado “Anélisis de la
participacion ciudadana en la elaboracion del presupuesto participativo en el GAD
Parroquial de Julio Andrade Cantén Tulcan provincia del Carchi periodo 2015 -2017”.
Trabajo presentado para la obtencion del titulo de Administrador Publico. Su principal

objetivo consistid en evaluar la participacion ciudadana en el desarrollo del presupuesto
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participativo en la provincia del Carchi durante el periodo de 2015 a 2017. Su investigacion
se desarroll6 bajo un enfoque mixto, de tipo exploratorio y se encontré6 en un nivel
descriptivo y explicativo, Los métodos de investigacion que utilizé fueron la deduccion, la
induccion y el andlisis inferencial y sintético. Al finalizar su investigacion llegé a concluir
que las normas establecidas para la administracion del presupuesto participativo determinan
que la poblacion tiene permitido participar de forma activa mediante representantes y en
cooperacion con los servidores publicos en la planificacion y creacion de politicas publicas
y en la ejecucion de obras de desarrollo econdomico y social.
1.2.Marco referencial
1.1.1. De orden internacional

Torrado (2019). “Control en la ejecucion presupuestal de las obras a cargo en la
empresa E&C Construcciones” (Tesis de pregrado). Desarrollado en la Universidad de
Santander, Bucaramanga de Colombia. Al finalizar su investigacion comentaron lo
siguiente: Un tecnologo debe cumplir varias responsabilidades al supervisar obras civiles y
ocuparse del control presupuestario y la ejecucion de proyectos. El supervisor a cargo debe
demostrar una gestion eficaz de los recursos humanos, materiales y equipos disponibles
dentro de la empresa para lograr el objetivo final del proyecto. A lo largo de estas practicas,
el supervisor se familiarizo con diferentes actividades y conceptos que son esenciales para
la formacion de un profesional de la construcciéon competente. Las tareas clave incluyen
ubicacion del sitio, planificacion del disefo, interpretacion del plano, gestion de personal,
calculos de materiales e inspeccion de cada actividad realizada por el personal asignado.
Estas tareas se realizaron durante los ejercicios practicos del trabajo, llenando el vacio entre
los conocimientos teoricos y la experiencia practica adquirida en el campo. Al finalizar el
proceso se descubrieron ciertas deficiencias en relacion al desempefio presupuestado,

especificamente en materia de mano de obra y materiales. Estas deficiencias se atribuyeron
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a la falta de una base de datos integral que tenga en cuenta diversos factores que
potencialmente podrian afectar la programacion y la rentabilidad del proyecto. Asimismo,
EYC Construcciones SAS, empresa dedicada a obras tanto publicas como privadas,
identific6 la ausencia de un formato de entrega estandarizado para formalizar la recepcion
de obra segun los acuerdos contractuales con los clientes. En respuesta a esto, se desarrolld
un formato de Informe Final de Entrega que se incluyé en el apéndice de este trabajo de
grado, junto con las correspondientes instrucciones de finalizacion.

Ruiz, E. (2019) en su trabajo de investigacion el cual lleva por titulo “Evaluacion a
la ejecucion presupuestaria de la Empresa Publica Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado del canton Riobamba, provincia de Chimborazo, periodo 2018 (Tesis de
Pregrado). Disponible en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Ubicada en la
ciudad de Riobamba de Ecuador. En su estudio se menciona que: su investigacion tuvo como
objetivo evaluar la ejecucion presupuestaria de la Empresa Publica Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado del Chimborazo, durante el periodo 2018. Aquello se logro
mediante la utilizacion de indicadores para determinar la eficiencia y eficacia de la gestion
presupuestaria. Para realizar un diagndstico situacional ralizaron una serie de encuestas y
entrevistas al responsable de presupuestos. Ademas, pudieron administrar cuestionarios de
control interno financiero, basados en la norma de control interno 402 emitida por la
Contraloria General del Estado, a todo el personal involucrado en la administracion y
manejo del presupuesto. Las conclusiones revelaron que el PE - EMAPAR carece de
financiacion publica suficiente para apoyar adecuadamente todos los programas y
proyectos.; asi también pudieron llegar a determinar que si llegase a existir un desequilibrio
entre los ingresos y gastos planificados es posible aumentar el indice de endeudamiento; por
otro lado, la falta de evaluacion del control durante la ejecucion presupuestaria dificulta la

adopcion de las medidas correctivas necesarias para alcanzar las metas establecidas por el
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estado. Por ultimo llegaron a la conclucion de que la ejecucion presupuestaria necesita de
una mejor planificacion para garantizar el uso Optimo y oportuno de los ingresos para los
gastos, mayores en las asignaciones presupuestarias para obras publicas y mejores
procedimientos de control de la ejecucion presupuestaria. Sus recomendaciones incluyen
acciones correctivas y preventivas para mejorar la gestion presupuestaria y el cumplimiento
de las normas de gestion presupuestaria evitando de ese modo los casos de corrupcid y
aumentando la eficiencia y transparencia de los servidores publicos.
1.1.2. De orden nacional

Odar y Rioja (2019) en su tesis “El proceso de presupuesto participativo y la
satisfaccion de los agentes participantes en la Municipalidad Provincial de Chiclayo”, su
tesis fue desarrollada con la finalidad de obtener el grado de profecional en ciencias
economicas en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Lambayeque — Pert. Su propdsito
principal consistitd en determinar el nivel y tipo de relacion que existen entre el proceso de
presupuesto participativo y la satisfaccion de los agentes participantes en la municipalidad
provincial de Chiclayo. Su metodologia consistion en un enfoque cuantitativo aplicado, no
experimental y de corte transvesal-correlacional. Su instrumento para la recoleccion de
datos consistid en un cuestionario estructurado bajo una escala ordinal, Para la muestra
selecciono a 35 servidores publicos y pobladores relacionados al manejo del presupuesto
participativo. Finalmente, llegaron a concluir que la relacién entre el presupuesto
participativo y la satisfaccion de los agentes participantes es del 83.5% demostrando la
existencia de una relacion positiva significativa entre ambas variables, sin embargo, pero
por otro lado el nivel de satisaccion expresado por los ciudadanos es del 68.6%, demostrando
que no se los toma en cuanta durante el desarrollo del presupuesto participativo.

Leon (2019) en su tesis “El Presupuesto participativo y su influencia en la ejecucion

de gasto en Proyectos de Inversion de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado — Tingo
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Maria, 2018, tesis elaborada para obtener el titulo de Ingeniero Civil en la Universidad de
Huanuco — Perti. Mencionaron que: Para determinar el impacto del presupuesto participativo
en la implementacion de los gastos de proyectos de inversion estatales, desarrollaron un
estudio que examina las dimensiones de las variables bajo investigacion: presupuesto
participativo y la implementacion de gastos de proyectos de inversion. Por lo tanto, su
objetivo principal consistié en analizar la influencia del presupuesto participativo sobre la
ejecucion de inversiones, teniendo en cuenta las opiniones de los funcionarios involucrados,
permite comprender los problemas del presupuesto participativo y derivar temas
relacionados, como la participacion de politicos y ciudadanos debidamente organizados. Por
lo tanto, la investigacion fue de tipo aplicada ya que utilizé métodos cuantitativos tutiles, el
nivel de la investigacion fue descriptivo, ya que las variables independientes se describen
detalladamente para determinar el efecto de la variable dependiente, finalmente fue no
experimental, ya que no hubo manipulacion deliberada de variables. Su poblacion se
encontrd conformada por funcionarios y agentes publicos involucrados en la provincia de
Leoncio Prado de 2017 a 2018. De modo que, su instrumento para la recoleccion de datos
fue el cuestionario. Su resultado principal evidencia la obtencion de un valor p resultante de
la correlacion de Pearson que fue de 0,524, indicando la existencia de una correlacion
positiva y moderada. Concluy6 que, al tener un valor de 0.011 menor a 0.05, se demuestra
que el presupuesto de participacion tiene una influencia positiva y directa sobre la ejecucion
de gastos de proyectos de inversion en la provincia y la ciudad de Leoncio Prado en el afio
2018.”

En la investigacion de Angulo (2017) titulada como “Examen especial a la ejecucion
presupuestal de las ora por administracion directa y su incidencia en el cumplimiento de
metas fisicas programadas de la Municipalidad distrital de Pinto recodo, afio 2014 (Tesis

de Pregrado). Universidad Nacional de San Martin, Tarapoto. Se puede encontrar lo
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siguiente: Su objetivo fue determinar la influencia de los procesos presupuestarios y las
metas fisicas de la entidad. Se desarrollé en base a una metodologia cuantitativa de nivel
descriptivo y corte transversal no experimental. Su muestra poblacional estuvo conformada
por todos los trabajadores del municipio de Pinto Recodo. El instrumento para la recoleccion
de datos que escogieron fue el cuestionario debido a su practicidad y capacidad para registrar
la informacion. Su resultado principal indica que la municipalidad no desarrollé un analisis
de las partidas presupuestarias de cada obra en coordinacion con los responsables de estas
durante el afo 2014, es por eso por lo que el presupuesto asignado para las obras excedia a
los recursos econdmicos necesarios, por lo que ubo una serie de irregularidades en la gestion
del presupuesto durante todo el afio fiscal. Por ultimo, llegaron a concluir que la ejecucion
presupuestal y procedimientos del gasto tienen un exceso de presupuesto de S/. 500,000.00
para el desarrollo de 3 obras publicas, porque unicamente necesitan del 30% de ese monto
para su correcto desarrollo.

Para finalizar en la investigacion de Mejia (2018) la cual se titula como “Influencia
de la ejecucion de los procesos de contratacion de bienes y servicios en el cumplimiento de
metas presupuestarias de la municipalidad distrital de santa rosa, periodos 2013 - 2014”
(Tesis de Pregrado). Universidad del Altiplano, Puno. El objetivo de su investigacion
consistid en analizar la influencia del incumplimiento de los procesos de seleccion
programados sobre el nivel de cumplimiento de las metas presupuestales y las metas
organizacionales de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa. La investigacion utilizo
métodos de andlisis analiticos, descriptivos y deductivos. La técnica para la recoleccion de
datos empleada fue la revision bibliografica, mientras que el instrumento para la recoleccion
de datos que utilizaron fue la ficha de analisis documental. Su resultado principal indica que
una inadecuada programacion del PAC puede llegar a ocasionar multiples deficiencias a lo

largo en el proceso de seleccion lo que termina por afectar de forma negativa a la ejecucion
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del presupuesto, por lo que la institucion no es capaz de alcanzar las metas trazadas en el
tiempo requerido.

1.3.Sistema tedrico

1.1.3. Presupuesto participativo

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2017) define que el presupuesto
participativo es un “Instrumento politico y de gestion, a través del cual las autoridades de
los gobiernos regionales, locales y sociedad organizada crean y deciden a donde invertir los
recursos, en orientacion a los objetivos del Plan de Desarrollo Concertado, puesto que el
presupuesto participativo comienza con una fase de sensibilizacion y educacion donde se
informa a la comunidad sobre el presupuesto municipal, sus limitaciones y posibles areas
de inversion a través de asambleas, talleres y reuniones, por lo que también busca que se
fomente el didlogo y la expresion de ideas por parte de los ciudadanos.

Pacchua (2021) menciona que el presupuesto participativo es el instrumento o
transcurso por donde el pueblo va a establecer o atribuir a definir la direccion o rumbo de
una porcion de sus recursos publicos o en su totalidad. Ademas, se define como instrumento
de diligencia o gestion es cual es usado por la municipalidad con el objetivo de que la
poblacion organizada sea integrada, todo esto con la finalidad de que mediante un acuerdo
se defina el rumbo de cierta cantidad que hay en el presupuesto de la institucion hacia la
realizacion de ciertas obras y proyectos los cuales son de interés vecinal y comunitario,
algunos de los beneficios que trae consigo el presupuesto participativo son; la mejora en la
asignacion y administracion de los recursos publicos, el reforzamiento y aumento de
confianza en las relaciones entre la sociedad y su gobierno, la fijacion de prioridades en
proyectos de inversion publica, y el aumento de la transparencia en el manejo de los recursos
econdmicos. Dicho de otro modo el presupuesto participativo es una nueva forma de

administrar los recursos financieros que involucra a la comunidad en la toma de decisiones
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sobre como se distribuiran los fondos publicos, ya que en este proceso democratico, los
ciudadanos participan en la identificacion, priorizacion y seleccion de proyectos
importantes.

Del mismo modo, el autor Céspedes (2022), expone que el presupuesto participativo
va a ser el proceso por el cual la poblacion ordenada y los directivos locales van a tomar una
decision en grupo sobre el rumbo y la primacia de sus recursos. Asi mismo, es definida
como una tactica que inicialmente estd puesta en marcha e ideada como un mecanismo
educacional social y al mismo tiempo democratico participativo, los cuales son capaces de
hacer que la poblacion participe en el desarrollo de elecciéon que se tiene sobre la
presuposicion del gobierno local. En resumen, el objetivo del presupuesto participativo es
empoderar a la poblacion brindandole la oportunidad de influir en como se distribuyen los
recursos publicos de acuerdo con sus necesidades y aspiraciones, este método va mas alla
de la consulta ciudadana porque involucra directamente a la ciudadania en las decisiones
presupuestarias.

1.1.4. Teorias de presupuesto participativo.

Carmona & Martinez (2013) como se citd en Pacchua (2021) establece como teoria
del presupuesto participativo que se delimita como el desarrollo de mediacién permanente,
directa, universal y voluntaria, donde el pueblo juntamente con el gobierno debate y acuerda
que servicios y obras tienen que ser efectuadas con una cantidad proporcionada de recursos
publicos. Asi pues, refiere a un pacto sustancial con la finalidad de acrecentar y aumentar el
sistema democratico y el Estado de derecho, asi mismo de incrementar el sistema politico
de democracia que tiene el Estado por deshacer el centralismo burocratico y verticalismo,
ademas por legalizar movimientos publicos que parten de la toma de decisiones que la

sociedad y el Estado comparten.
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Asi mismo, Riveros y Adolfo (2014) resaltan que es una herramienta que sirve para
planificar anualmente y también apoya a dar como prioridad demandas que los ciudadanos
poseen las cuales permiten el paso universal a dicha toma de decisiones de la poblacion.
Método que fue estipulado por el que los directivos subnacionales cambian su ingenio de
discernimiento en el manejo de los bienes colectivos hacia los participantes mediadores,
singularmente hacia la comunidad con la finalidad de beneficiar el fondo monetario de
inversion publica, de la misma forma, la obligacion de anteponer el valor de recursos
constantemente insuficientes y el compromiso se van a transponer.

1.1.5. Marco legal de presupuesto participativo

De acuerdo a la Ley Marco del Presupuesto Participativo (ley N* 28056) el
presupuesto participativo es un proceso que se encarga de unificar los miembros de la
comunidad con los trabajadores y servidores del Estado durante el proseso de planificacion
hasta la culminacion de las obras y proyectos en desarrollo, de tal forma que puede llegar a
se considerado como una herramienta util que permite una eficiente y mas transaprente
administracion de los recursos econdmicos asignados al cumplimiento de los proyectos
gubernamentales a favor de la poblacion.

Tambien se consideroé al articulo 199 de la Constitucion Politica del Pert, en donde
se considera que, en el proceso de ejecucion presupuestal en los proyectos del Estado en
cualquiera de sus niveles es obligatorio rendir cuentas a traves de dos audiencias al afio,
tambien menciona que los ciudadanos tienen el derecho de participar en la formulacion del
presupuesto de los gobiernos regionales y locales mediante una organizacion civil y sus
representantes
1.1.6. Finalidad de presupuesto participativo

MEF — Ministerio de Economia y Finanzas (2017); manifiesta que el principal

objetivo del Presupuesto Participativo es asegurar la transparencia y la participacion de los
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ciudadanos, asi como de fomentar la modernizacion y la democratizacion de la
administracion publica dentro de las instituciones del Estado. Al hacerlo, pretende mejorar
la gobernabilidad democratica, fomentar el desarrollo del capital social y asegurar la
participacion ciudadana activa en los procesos de toma de decisiones de la gestion publica.
1.1.7. Dimensiones del presupuesto participativo

Segun Zona Econdémica (2020) da a conocer a las siguientes dimensiones del
Presupuesto participativo en consideracion que los gobiernos a nivel regional y local son los
responsables de organizar sus gestiones en consideracion a sus metas y fines institucionales
programados en sus planes concertados y en sus presupuestos participativos, para lo que
establecen y disefian estrategias destinadas a lograr los objetivos previa medicion de
indicadores impacto, y resultados:
1.1.8. Participacion ciudadana

Esta establecido que es deber del gobierno en cada uno de sus niveles el impulsar e
implementar activamente estrategias y mecanismos que permitan a la sociedad civil
organizada participar en el desarrollo y supervision de los recursos publicos, incluyendo la
programacion de presupuestos participativos y actividades de seguimiento, de acuerdo con
el plan de desarrollo acordado.
1.1.9. Fases del proceso presupuestario participativo

La implementacién del presupuesto participativo se adapta a las circunstancias
unicas y al contexto social de cada gobierno, esto significa que el proceso debe adaptarse a
las especificidades de cada jurisdiccion, para poder implementar exitosamente el
Presupuesto Participativo se deben tener en cuenta las siguientes fases.:

» Preparacion. Esta consiste en un proceso de comunicacion, sensibilizacion,
convocatoria, identificacion y formacion de los agentes participantes, es

responsabilidad del Gobierno Regional y del Gobierno Local segtn sea el caso, este
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proceso debe iniciarse dentro del primer mes de cada ano y requiere esfuerzos
coordinados con los miembros del Consejo de Coordinacion.
» Concertacion. Es una fase que exige la colaboracion efectiva en el proceso de
diagnéstico, identificacion y priorizacion de proyectos de inversion que realmente
beneficien a los habitantes, es fundamental que funcionarios del Estado y
representantes de la sociedad civil trabajen juntos de manera coordinada.
» Coordinacion. Esta fase requiere que los gobiernos regionales trabajen junto con
los gobiernos locales, compartiendo la responsabilidad y los esfuerzos conjuntos
para el desarrollo de los mecanismos de coordinacion para la gestion de los gastos
de inversion
» Formalizacion. En el mes de junio se documentan y oficializan todos los
compromisos y resultados del proceso participativo, es por eso por lo que, todos los
proyectos prioritarios deben de ser incluidos dentro del presupuesto institucional del
gobierno para que los consejos regionales o municipales los aprueben.
1.1.10. Evaluacion presupuestaria

Durante esta fase se realizan los célculos de los resultados alcanzados, junto con un
analisis de posibles desviaciones fisicas y financieras del presupuesto aprobado fijado por
el Sector Publico. Es importante sefalar que los indicadores de desempefio sirven como una
herramienta valiosa para medir la ejecucion de gastos y para la recopilacion de datos durante
las etapas de la programacién presupuestaria.
1.1.11. Ejecucion presupuestal

Para Soto (2015) la ejecucion presupuestaria es un componente integral del proceso
presupuestario emprendido por todas las entidades publicas, este proceso abarca varias
etapas, incluida la programacion presupuestaria, la formulacion del presupuesto, la

aprobacion del presupuesto, la ejecucion del presupuesto y la evaluacion del presupuesto,
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de modo que, la ejecucidon presupuestaria implica la supervision y control tanto de los
ingresos como de los gastos, asegurando que la adquisicion de bienes y servicios se alineen
con el presupuesto institucional establecido, de ese modo se logra disminuir los casos de
corrupcion para aumentando la transparencia, profesionalismo, objetividad e integridad.
Dicho de otro modo la ejecucion de un presupuesto es un aspecto esencial en la gestion de
las finanzas de cualquier organizacion, ya sea un gobierno o una empresa. Este proceso
implica poner en marcha un presupuesto predeterminado que describe los pasos necesarios
para alcanzar los objetivos financieros establecidos. En términos mas simples, es el acto de
implementar un plan financiero que describe los ingresos y gastos proyectados para un
periodo de tiempo especifico.

Pacchua (2021) define a la ejecucién presupuestal como un procedimiento
complicado el cual posee diversas fases en el desarrollo presupuestario, o sea los gastos e
ingresos conjunta con la Optima realizacion, de la misma forma, refiriéndonos a la
experiencia de la persona, va a tener una notable importancia dado que tiene como finalidad
conseguir servicios, obtener bienes, realizar proyectos de calidad que caben en el afio
presupuestal o fiscal y previstas en este proceso. Asi mismo, supone la gestion eficiente de
las corrientes de gastos e ingresos planificados segun la estimacién monetaria la cual acepta
adicionar y llevar a cabo lo programado y lograr los fines y las metas antepuestas. Para
iniciar la implementacion de un presupuesto, la accion inicial es asignar recursos de acuerdo
con las metas y prioridades de la entidad. Esto implica distribuir fondos entre varios sectores
0 iniciativas, con el objetivo de garantizar una asignacion Optima y productiva de recursos
para lograr objetivos predeterminados. Una vez completada la asignacion, resulta
imperativo hacer una utilizacion responsable y transparente de los recursos, evitando asi

desviaciones sustanciales del plan presupuestario.
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De esta forma, Reinoso y Pincay (2020) refieren que es un periodo presupuestal por
el que se van a desenvolver procedimientos operativos los cuales incluyen la diligencia de
fondos publicos. En la actualidad, para lograr realizar las principales necesidades basicas de
la comunidad para su beneficio, los gobiernos van a tener la necesidad de poseer recursos
financieros y humanos, debido a esto se estima que es una nueva opcion puesta en practica
con el objetivo de fomentar la democracia, todo esto producido por la entidad
gubernamental., a lo largo de la fase de implementacion del presupuesto, se realiza una
evaluacion continua para evaluar el progreso financiero y realizar las modificaciones
necesarias. Este proceso implica comparar los resultados reales con el presupuesto
proyectado, sefialar posibles discrepancias y tomar las medidas adecuadas para garantizar el
logro de los objetivos financieros. Es imperativo establecer una comunicacion y
colaboracion eficientes entre los responsables de ejecutar el presupuesto para abordar
cualquier desviacion y tomar decisiones bien informadas.

Saavedra (2017) menciona que para el proceso de la ejecucion del presupuesto, es
necesario registrar en el SIAF cada dato del Pliego Presupuestal de todos los recursos
econdmicos que se adquirieron o se transfirieron. Durante este proceso todos y cada uno de
los egresos deben de ser registrados a través de la certificacion de disponibilidad
presupuestaria para luego ser adjuntados al resto de informacion financiera que sera
evaluada al término del periodo, dicho de otro modo la ejecucion del presupuesto requiere
la creacion de estados financieros periddicos que ofrezcan una vision general completa de
la situacion fiscal de la organizacion. Estas declaraciones permiten a quienes toman
decisiones tomar decisiones bien informadas y transmitir abiertamente los logros financieros
de la entidad a partes tanto internas como externas.

Saavedra (2017) nos indica que existen una gran variedad de técnicas e instrumentos

que pueden ser utilizados para medir de forma eficiente la ejecucion del presupuesto en las
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instituciones del estado, entre una de las técnicas mas comunes se encuentra el analisis de
la eficacia del gasto, que como su mismo nombre lo dice consiste analizar la relacion de la
asignacion del presupuesto con la cantidad de recursos econdmicos gastados, asi como de
determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos del Estado con los beneficios que la
obra o proyecto brinda a la poblacién.

Saavedra (2017) nos menciona que la calidad del gasto en la ejecucion presupuestal
se encuentra definida por la relacion entre los gastos ejercidos durante la ejecucion de un
proyecto de obra publica con el nivel de beneficios que se esperan obtener, por ejemplo; si
existe un gran nimero de obras paralizadas la poblacién no tendra beneficio alguno y por el
contrario seran victimas de la multiples problemas que esos proyectos sin terminar generan,
para evitar esa situacion el gobierno manda a distintos organismos supervisores para
combatir la corrupcion y eliminar la ineficiencia en la ejecucion de obras publicas.

Actualidad Gubernamental (2015) cité en Pacchua (2021) establecidé como teoria de
la ejecucion presupuestal que abarca desde el primer dia del afio hasta el ultimo dia las
anotaciones generales de las transacciones de las entradas y salidas monetarias. Recursos
humanos, tesoreria, contabilidad, abastecimientos van a poder intervenir, por esta razon se
va a dirigir el crédito presupuestario inicamente al objetivo que se haya acreditado en el
presupuesto o también la que salga como resultado de los movimientos presupuestarios los
cuales hayan sido aceptados por la ley.

Gabriela (2015) como se citd6 en Pacchua (2021) lo describe como el
movimiento de gestion publica en resultado de dirigir procesos y acciones
imprescindibles de aplicacion de recursos financieros y reales los cuales hacen
posible el logro de bienes, recursos o servicios. Ya sea en caracter adecuado,
cantidad proporcionada, lugar anticipado y tiempo, usando la indicada tecnologia y

considerando normas con indispensable efectividad.
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Por ultimo es necesario mencionar que la ejecucion presupuestal no se debe
de limitar solamente a la gestion de los ingresos y gastos en las obras publicas, sino
que también involucra politicas administrativas y financieras, asi como la gestion de
riesgos y el desarrollo de planes de contingencia para asegurar el correcto desarrollo
de las obras publicas y proyectos estatales.
1.1.12. Importancia de la ejecucion presupuestal

La ejecucion del presupuesto se lleva a cabo por las instituciones a las que se les fue
asignado una suma de dinero determinado, durante esta fase se registran cada uno de los
ingresos y los egresos que los encargados realizaron, toda esa informacion debe de guardan
relacioén con el monto inicial del presupuesto (Ministerio de Economia y Finanzas, 2007).

El Presupuesto Publico puede llegar a considerarse como una herramienta util para
la administracion publica debido a que permite asignar de forma eficiente los recursos
econdmicos de las arcas del Estado para el desarrollo y distribucion de distintos bienes y
servicios, que resulten de utilidad para la poblacion en general. Considerando lo anterior, es
necesario que los encargados de la asignacion del presupuesto y los responsables del
desarrollo de las obras publicas definan las metas que se pretenden alcanzar y cudles seran
los indicadores que muestren el avance del proyecto, donde a partir de procedimientos
internos, la asignacién de responsables, la aplicacion de instrumentos de gestion y
evaluacion generen un ambiente de trabajo optimo que busque la cooperacidon de todos sus
integrantes. La aprobacion de los presupuestos de obras publicas se puede encontrar en la
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411 y en la esfera de las unidades
ejecutoras y pliegos presupuestales se define en el Plan Operativo Anual -POI y el
Presupuesto Institucional.

Por ultimo se considerd lo mencionado por la Direccion Nacional de Presupuesto

Publico (2013), en donde argumenta que el presupuesto publico es utilizado para evaluar los
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procesos de asignacion, aprobacion, ejecucion y observacion de los gastos, aplicando
multiples procesos centrados en las instituciones publicas (pliegos, auditorias,
fiscalizaciones, unidades ejecutoras, etc.,) con la finalidad de brindar a la poblacion obras
que satisfagan sus necesidades y generen algun tipo de crecimiento social o econdémico.
1.1.13. Dimensiones de la ejecucion presupuestal.

De acuerdo con el MEF (2018) se plantea las siguientes:

Certificacion. La certificacion es el proceso mediante el cual una organizacion
garantiza por escrito que un producto, proceso o servicio cumple con los requisitos
especificados. Sin embargo, la certificacion es una forma de garantizar que los productos
cumplan con las normas y otros documentos reglamentarios. La certificacion se realiza
mediante la certificacion: un certificado es un documento emitido de acuerdo con las reglas
del sistema de certificacion que demuestra con razonable confianza que el producto, proceso
o servicio recibido se ajusta a un estandar u otro documento reconocido. El sistema de
certificacion es un conjunto de actividades que se llevan a cabo para verificar la conformidad
de los productos de acuerdo con los requisitos establecidos. El sistema de certificacion por
terceros es administrado por un organismo de certificaciébn con su propio reglamento
administrativo y de gestion, para efectos de la emision de la certificacion (Navarro, 2022).

Compromiso. El compromiso de los gastos o disposicion de egresos es un proceso
gerencial en el cual los servidores publicos responsables llegan a acuerdos y arreglos con
terceros para la asignacion de un presupuesto de obras publicas que ganaron en los concursos
de contrataciones del Estado. Una vez se haya delegado la responsabilidad del gasto
presupuestario, se procede a elaborar un documento D, de compromiso para los gastos de
los ejercicios corrientes, por la suma de dinero asignada al presupuesto en cuestion y para

el registro de los gastos efectuados durante el periodo fiscal (Navarro, 2022).



36

Devengado. Un constituyente sustancioso para reflexionar para el razonamiento del
dispendio en la concrecion del gravamen del caudal institucional, su objetivo principal
consiste en investigar si la compra se ha devengado en el adiestramiento fiscal en el cual se
pretende deducir, es decir, si se cumple la manifestacion del devengado de la compra. La
manifestacion del devengado puede utilizar para analizar los caudales y los dispendio que
deben considerarse al calibrar los montos a tributar, indicando redondamente el instante en
el que nace la alianza de verso del tributo. Antes de la alzaprima de levante conocimiento
en la Ley del Impuesto a la Renta, no hubo un criterio solo acerca de la determinacion de
esta figura, por lo que solia generarse follon en los contribuyentes y diferente farandula
econdmicos al instante de la concrecion del tributo (Navarro, 2022).

Pagado. Es la compensacion es cualquier cosa que tomamos para liquidar o cancelar
nuestras obligaciones. Se basa en proporcionar bienes, servicios o bienes a cambio de otro
beneficio, servicio o dinero. En economia, llamamos pago a una transaccion (en efectivo o
no) en la que se paga una deuda. En otras palabras, cuando pagamos, completamos la tiltima
parte de la transaccion en la que previamente se presto el servicio o se entregaron los bienes,
es decir, esta es la recompensa por los bienes o el trabajo. Los pagos se pueden realizar de
varias maneras, la mas comun de las cuales es la transferencia de dinero (Navarro, 2022).
1.4.Marco conceptual
1.1.14. Participacion ciudadana

Es la participacion activa de representantes de la sociedad civil organizada
para discutir con las autoridades el uso y el destino de los fondos publicos en los

presupuestos de las obras de desarrollo social y econdmico (Zona econdmica, 2020)
1.1.15. Democracia

Sistema politico orientado defender la soberania del pueblo (Valdivia, 2015).
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1.1.16. Transparencia

Es un principio orientador de la gestion publica (Ley N° 30879, 2019).
1.1.17. Gestion publica

Rama o especialidad de la gestion encargada de la administracion correcta de los
recursos econdmicos del Estado con la finalidad de satisfacer las necesidades basicas de la
poblacion para solucionar los problemas y deficiencias de la sociedad mejorando de forma
significativa la calidad de vida de las personas, impulsando el desarrollo econdmico, social
y politico de la ciudad, region y del pais (Ley N° 30879, 2019).
1.1.18. Fases del proceso participativo

Se llega a desarrollar de acuerdo al contexto y situacion actual de cada gobierno sea
social, politica o econdmica, por lo que se puede llegar a afirmar que cada region tiene sus
prioridades al momento de ejecutar el presupuesto participativo, por lo que cada
municipalidad debe de considerar las siguientes fases; Preparacion (fase en la que se inician
los preparativos para el desarrollo de una obra publica), Concertacidon (proceso en el cual
los involucrados en la ejecucion de una obra discuten como, donde, cuando y en que se debe
de gastar los fondos del presupuesto), coordinacidn (fase en la cual se delega los roles para
la ejecucion de la obra), formalizacion (proceso en el que el estado aprueba los planes y
presupuestos para la obra) (Direccion General de Presupuesto Publico, 2010).
1.1.19. Concertacion ciudadana

Es una forma de inclusion que permite a los ciudadanos participar de actividades de
gestion de algunos proyectos del estado en forma de colaboradores, observadores,
reguladores y supervisores seglin sea el caso (Zona econdmica, 2020)

Hipotesis y variables

Hipotesis general
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El presupuesto participativo se vincula significativamente con la ejecucion
presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2022

Hipdtesis especificas

a) La fase de preparacion se vincula significativamente con las modificaciones
presupuestales de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga.

a) La fase de concertacion se vincula significativamente con la certificacion presupuestal
de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga.

¢) La fase de formalizacion se vincula considerablemente con los compromisos y
devengados presupuestales de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de
Huamanga.

Variables y dimensiones

Variable uno

X. Presupuesto participativo

Dimensiones

x1. Fase de preparacion

x2. Fase de concertacion

x3. Fase de formalizacion

Variable dos

Y. Ejecucion presupuestal de proyectos de inversion

Dimensiones

y1l. Modificaciones presupuestales

y2. Certificacion presupuestal

y3. Compromisos y devengados presupuestales
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Capitulo IT
Materiales Y Métodos

1.5.Tipo y nivel de investigacion

El enfoque de la investigacion es cuantitativo por que los datos analisados fueron
de caracter numerico y se procesaron a traves de calculos matematicos y estadisticos, segiin
Herndndez & Mendoza (2018) el tipo es aplicada porque las investigaciones de este tipo
buscan identificar y solucionar distintos prooblemas abordandolos a traves de la realidad y
contexto en el que los investigadores desarrollaron sus estudios.

Nivel. Corresponde al nivel descriptivo correlacional de acuerdo con Valderrama,
2015, refiere que el nivel se determina segun el alcance que se explica, por qué se pretende
establecer las relaciones o vinculacion de las variables, refiriéndose los sucesos o fendmenos
de estudio.
1.6.Poblacion y muestra

Se consider6 lo mencionado por Oré (2015) porque la poblacidn es el conjunto total
de sujetos con caracteristicas similares que resultan de interes para la elaboracién de una
investigacion.
Tabla 1

Grupos ocuupacionales

Grupos ocupacionales Cantidad
Funcionarios 36
Directivos 28
Profesionales 120
Técnicos 98
Auxiliares 9

Total 282
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Nota. Informacion extraida a partir del cuadro para asignacion de personal, CAP de la
MPH (2016) Elaboracion propia.

En la poblacion de la MPH, se considero a los empleados involucrados en la gestion
presupuestaria y relacionados en los diferentes niveles organizacionales que conforman un
total de 282 trabajadores, entre los que se encuentran los trabajadores mencionados en la
tabla 1.

Se utilizé un muestreo no probabilistico y por conveniencia del autor, porque no se
empled ninguna técnica de calculo estadistico para determinar quiénes formaron parte de la
muestra de investigacion debido a que los seleccionados cumplieron ciertos criterios de los
mismos investigadores. También se establecieron los limites para el proceso de revision
sistematica (RS) segun Matthews et. al (2002) considerando los criterios de inclusion y
exclusion establecidos.

Tabla 2

Condicion de los grupos ocupacionales

Grupos ocupacionales Condicion Cantidad Unidad orgéanica
Funcionarios Confianza y elegidos 29 Direcciones/Organos linea
Directivos Confianza 21 Alta direccion/Jefaturas
Profesionales Expertos 26 Unidades organicas
Total 76

Nota. Datos extraidos del cuadro para asignacion de personal, CAP de la MPH (2016)
Elaboracion propia.

Rios (2012) asegura que la muestra es un subgrupo perteneciente a la poblacion
original y estd conformada por individuos con caracteristicas similares cuya informacion
puede utilizarse para generalizar los datos obtenidos, tambien menciona que las muestras no
deben de ser sesgadas, es decir que no deben de manipularse para la conveniencia de ninguna

parte involucrada en la investigacion. Tras considerar lo anterior es posible decir que la
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muestra estuvo conformada por 76 funcionarios, directivos y profesionales que estan
inmersos con el presupuesto participativo y los proyectos de inversion, en el entendido que
estan incluidos técnicos especializados, las mismas que estdn considerados como
profesionales expertos en diferentes unidades organicas de la MPH.
Criterios de inclusion
- Funcionarios y empleados comprometidos con la gestion presupuestaria
- Participantes que manifestaron participar en la investigacion.

- Participantes que aceptaron el consentimiento informado.

Criterios de exclusion
- Empleados CAS y quienes tienen menos de un afio en la funcion edil.
- Estando comprendidos en la poblacion muestran negativa e indiferencia.
1.7.Fuentes de informacion
Primaria. El acopio de informacion se llevo a cabo en la misma Municipalidad -
funcionarios con vinculo laboral, para lo cual, se cont6 con dos instrumentos tipo Likert,
una para cada variable.
Secundaria. Referencias bibliograficas
1.8.Disefio de investigacion
Se considerd el diseno no experimental, debido a que Herndndez & Mendoza (2018)
aseguran que los investigadores tienen prohibido manupular el estado natural de las
variables para obtener resultados lo mas apegados a la realidad posible, es por eso que se
limitan unicamente a la recoleccion, analisis e interpretacion de los datos. También, fue una
investigacion de corte transversal, porque el proceso para la recoleccion de datos se llevo a

cabo en un Unico periodo de tiempo.
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Figura 1

Disefio de investigacion

~ o
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Donde:
O1=0Observaciones de la variable 1: Presupuesto participativo
M=Muestra
02=0bservaciones de la variable 2: Ejecucion presupuestal
R = Correlacién entre las variables.
1.9.Técnicas e instrumentos de investigacion
a. Técnicas:
Encuesta
Andlisis bibliografico
b. Instrumentos:
Cuestionario

Fichas

1.10. Consideraciones en la interpretacion de resultados

Para la materializacion de la investigacion se requirid de la estadistica descriptiva e
inferencial. El primero, dado por las tablas de frecuencia y figuras; en tanto el segundo, por
la comprobacion de hipotesis segun estadigrafo basada en Evans (1996, citado por Lingan,

2021).



Tabla 3

Coeficiente r: interpretacion
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Rango Correlacion

—-0.19 Muy débil
0.20-0.39 Débil
0.40-0.59 Moderada
0.60-0.79 Fuerte
0.80-1.00 Muy fuerte




1.11. Operacionalizacion de variables y dimensiones
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
Se medira a través del Registro de Participantes
cuestionario compuesto por . Capacitacion de Participantes
. . Fase preparatoria . s
tres dimensiones y 15 Democracia en la gestion Publica
El presupuesto participativo consiste en la  items. Valores de Transparencia en la Gestion Publica
Variable 1 intervencion e interaccion directa de la calificacién: nunca, casi Concertacion ciudadana
Presupuesto poblacion en el manejo del presupuesto nunca, a veces, casi Fasede concertacion Aprobacion  del  Presupuesto Ordinal
participativo destinado al desarrollo de obras publicas siempre, siempre. Niveles: Participativo
(Yangali et al., 2021). pésimo, regular, excelente. L
. Formalizacion
Aplicados  durante 12 Fase de . o .
- S Ejecucion Financiera
minutos de manera formalizacion R .
e Evaluacion Financiera Presupuestal
individual.
. . R rimiento pr 1
Modificacion equerimie to presupucsta
Disponibilidad presupuestal
presupuestal i .
. . . Crédito presupuestario
Para  (Soto, 2015) la ejecucion Se medirda a través del
presupuestal es un proceso que busca cuestionario compuesto por Generacion de documento
controlar a todos los ingresos y gastos tres dimensiones y 15 Certificacion Organo de contrataciones
realizados por el Estado durante el periodo  items. Valores de Compromiso en SIAF
Variable 2 fiscal, su propdsito es asegurar que los calificacion: nunca, casi ' ‘
Ejecucion recursos sean utilizados sean utilizados nunca, a veces, casi Corl.form{dad del bien o Ordinal
presupuestal para cumplir con los objetivos del Estado, siempre, siempre. Niveles: Veﬂﬁcac}on del cumplimiento
por ello las adquisiciones de bienes y pésimo, regular, excelente. Devengadp- Veqﬁcac%on de aspectos contables
servicios deben estar basadas y/o deben Aplicados durante 12 €OMpromiso Verlﬁgac1op de aspectos
tomar en cuenta al presupuesto minutos de manera admlnlsftratlvos )
institucional. individual. Afectacion de partidas

Obligaciones
Transferencias
Devolucion
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Capitulo 111
Resultados
1.12. Resultados a nivel descriptivo
Los datos se procesaron utilizando instrumentos para analizarlos a nivel

correlacional, como se muestra en las tablas, figuras y la estadistica descriptiva.

3.1.1. Presupuesto participativo
En la tabla 4, se exhibe la asignacion de la data como resultado de la variable
presupuesto participativo en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, los cuales se

dividen a nivel de estadistica descriptiva.

Tabla 4

Asignacion de la data como resultado de la variable presupuesto participativo

Frecuencia Porcentaje
mala= (20-46) 10 13.2%
regular= (47-73) 38 50.0%
Valido
buena= (74-100) 28 36.8%
Total 76 100.0

Nota: Instrumento de medicion

En la figura 2, muestra la asignacion de la data como resultado de la variable
presupuesto participativo en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, en la que del
100% (76) encuestados, el 50.0% (38) consideran que el presupuesto participativo es
regular, mientras que el 36.8% (28) considera que es buena, por otro lado, el 13.2% (10) de

los colaboradores consideran que es mala.
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Figura 2

Asignacion de la data como resultado de la variable presupuesto participativo

40 60.0%
3 50.0%
30
0,
25 40.0%
20 30.0%
15 20.0%
10
0,
; 10.0%
0 0.0%

mala=(20-46) regular=(47-73) buena=(74-100)

= Frecuencia = Porcentaje

Nota: Instrumento de medicion

3.1.2. Fase de preparacion
En la tabla 5, se exhibe la asignacion de la data como resultado de la dimension fase
de preparacion en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, los cuales se dividen a

nivel de estadistica descriptiva.

Tabla 5

Asignacion de la data como resultado de la dimension fase de preparacion

Frecuencia Porcentaje
mala= (9-21) 12 15.8%
regular= (22-34) 36 47.4%
Valido
buena= (35-45) 28 36.8%
Total 76 100.0

Nota: Instrumento de medicion
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En la figura 3, muestra la asignacion de la data como resultado de la dimension fase
de preparacion en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, en la que del 100% (76)
encuestados, el 47.4% (36) consideran que la fase de preparacion es regular, mientras que
el 36.8% (28) considera que es buena, por otro lado, el 15.8% (12) de los colaboradores

consideran que es mala.

Figura 3

Asignacion de la data como resultado de la dimension fase de preparacion

40 47,49 50.0%
470
35 45.0%
20 40.0%
36.8% 35 0%
25 30.0%
20 25.0%
15 20.0%
0 15.0%
10

10.0%

> 5.0%

0 0.0%

mala=(9-21) regular=(22-34) buena=(35-45)

= Frecuencia Porcentaje

Nota: Instrumento de medicion

3.1.3. Fase de concertacion
En la tabla 6, se exhibe la asignacion de la data como resultado de la dimension fase
de concertacion en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, los cuales se dividen a

nivel de estadistica descriptiva.
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Tabla 6

Asignacion de la data como resultado de la dimension fase de concertacion

Frecuencia Porcentaje
mala= (6-14) 9 11.8%
regular= (15-23) 46 60.5%
Valido
buena= (24-30) 21 27.6%
Total 76 100.0

Nota: Instrumento de medicion

En la figura 4, muestra la asignacion de la data como resultado de la dimension fase
de concertacion en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, en la que del 100% (76)
encuestados, el 60.5% (46) consideran que la fase de concertacion es regular, mientras que
el 27.6% (21) considera que es buena, por otro lado, el 11.8% (9) de los colaboradores
consideran que es mala.
Figura 4

Asignacion de la data como resultado de la dimension fase de concertacion

50 70.0%
45
60/8% 60.0%

40
35 50.0%
30 40.0%
2 46
20 Mot 30.0%
15 20.0%
10 21

116% 10.0%
5 9
0 0.0%

mala=(6-14) regular=(15-23) buena=(24-30)

Frecuencia == Porcentaje

Nota: Instrumento de medicion
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3.1.4. Fase de formalizacion
En la tabla 7, se exhibe la asignacion de la data como resultado de la dimension fase
de formalizacion en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, los cuales se dividen

a nivel de estadistica descriptiva

Tabla 7

Asignacion de la data como resultado de la dimension fase de formalizacion

Frecuencia Porcentaje
mala=(5-12) 15 19.7%
regular=(13-20) 49 64.5%
Valido
buena=(21-25) 12 15.8%
Total 76 100.0

Nota: Instrumento de medicion

En la figura 5, muestra la asignacion de la data como resultado de la fase de
formalizacion en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, en la que del 100% (76)
encuestados, el 64.5% (49) consideran que la fase de formalizacion es regular, mientras que
el 19.7% (15) considera que es mala, por otro lado, el 15.8% (12) de los colaboradores

consideran que es buena.
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Figura 5

Asignacion de la data como resultado de la dimension fase de formalizacion
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N Frecuencia == Porcentaje

Nota: Instrumento de medicion

3.1.5. Ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion

En la tabla 8, se exhibe la asignacion de la data como resultado de la variable
ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion en la municipalidad provincial de
Huamanga, 2022, los cuales se dividen a nivel de estadistica descriptiva.
Tabla 8
Asignacion de la data como resultado de la variable ejecucion presupuestal de los

proyectos de inversion

Frecuencia Porcentaje
deficiente=(20-46) 17 22.4%
regular=(47-73) 35 46.1%
Valido
eficiente=(74-100) 24 31.6%
Total 76 100.0

Nota: Instrumento de medicion
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En la figura 5, muestra la asignacion de la data como resultado de la variable
ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion en la municipalidad provincial de
Huamanga, 2022, en la que del 100% (76) encuestados, el 46.1% (35) consideran que la
ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion es regular, mientras que el 31.6% (24)
considera que es eficiente, por otro lado, el 22.4% (17) de los colaboradores consideran que

es deficiente.

Figura 6
Asignacion de la data como resultado de la variable ejecucion presupuestal de los

proyectos de inversion

40 50.0%
35 45.0%
40.0%
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deficiente=(20-46) regular=(47-73) eficiente=(74-100)

mmm Frecuencia == Porcentaje

Nota: Instrumento de medicion

3.1.6. Certificacion presupuestal de los proyectos de inversion
En la tabla 9. se exhibe la asignacion de la data como resultado de la dimension
certificacion presupuestal de los proyectos de inversion en la municipalidad provincial de

Huamanga, 2022, los cuales se dividen a nivel de estadistica descriptiva.
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Tabla 9
Asignacion de la data como resultado de la dimension certificacion presupuestal de los

proyectos de inversion

Frecuencia Porcentaje
deficiente= (5-12) 20 26.3%
regular= (13-20) 48 63.2%
Valido
eficiente= (21-25) 8 10.5%
Total 76 100.0

Nota: Instrumento de medicion

En la figura 6, muestra la asignacion de la data como resultado de la dimension
certificacion presupuestal de los proyectos de inversion en la municipalidad provincial de
Huamanga, 2022, en la que del 100% (76) encuestados, el 63.2% (48) consideran que la
certificacion presupuestal de los proyectos de inversion es regular, mientras que el 26.3%
(20) considera que es deficiente, por otro lado, el 10.5% (8) indica que es eficiente.
Figura 7
Asignacion de la data como resultado de la dimension certificacion presupuestal de los

proyectos de inversion
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3.1.7. Compromiso y devengado de los proyectos de inversion

en la tabla 10, se exhibe la asignacion de la data como resultado de la dimension
compromiso y devengado de los proyectos de inversion en la municipalidad provincial de
Huamanga, 2022, los cuales se dividen a nivel de estadistica descriptiva.

Tabla 10

Asignacion de la data como resultado de la dimension compromiso y devengado de los

proyectos de inversion

Frecuencia Porcentaje
deficiente= (3-7) 18 23.7%
regular= (8-12) 49 64.5%
Valido
eficiente= (13-15) 9 11.8%
Total 76 100.0

Nota: Instrumento de medicion

En la figura 8, muestra la asignacion de la data como resultado de la dimension
compromiso y devengado de los proyectos de inversion en la municipalidad provincial de
Huamanga, 2022, en la que del 100% (76) encuestados, el 64.5% (49) consideran que el
compromiso y devengado de los proyectos de inversion es regular, mientras que el 26.7%

(18) considera que es deficiente, por otro lado, el 11.8% (9) indica que es eficiente.



Figura 8
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Asignacion de la data como resultado de la dimension compromiso y devengado de los

proyectos de inversion
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3.1.8. Modificaciones presupuestales

eficiente=(13-15)
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En la tabla 11, se exhibe la asignacion de la data como resultado de la dimension

modificaciones presupuestales en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, los

cuales se dividen a nivel de estadistica descriptiva.

Tabla 11

Asignacion de la data como resultado de la dimension modificaciones presupuestales

Frecuencia Porcentaje
deficiente= (4-9) 17 22.4%
regular= (10-15) 37 48.7%
Valido
eficiente= (16-20) 22 28.9%
Total 76 100.0

Nota: Instrumento de medicion
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En la figura 9, muestra la asignacion de la data como resultado de la dimension
modificaciones presupuestales en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, en la que
del 100% (76) encuestados, el 48.7% (37) consideran que el compromiso y devengado de
los proyectos de inversion es regular, mientras que el 28.9% (22) considera que es eficiente,

por otro lado, el 22.4% (17) indica que es deficiente.

Figura 9

Asignacion de la data como resultado de la dimension modificaciones presupuestales
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3.1.9. Mecanismo de vigilancia
En la tabla 12, se exhibe la asignacion de la data como resultado de la dimension
mecanismo de vigilancia en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, los cuales se

dividen a nivel de estadistica descriptiva.
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Tabla 12

Asignacion de la data como resultado de la dimension mecanismo de vigilancia

Frecuencia Porcentaje
deficiente= (8-18) 15 19.7%
regular= (19-29) 36 47.4%
Valido
eficiente= (30-40) 25 32.9%
Total 76 100.0

Nota: Instrumento de medicion

En la figura 10, muestra la asignacion de la data como resultado de la dimension
mecanismo de vigilancia en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, en la que del
100% (76) encuestados, el 47.4% (36) consideran que el mecanismo de vigilancia de los
proyectos de inversion es regular, mientras que el 32.9% (25) considera que es eficiente, por

otro lado, el 19.7% (15) indica que es deficiente.

Figura 10

Asignacion de la data como resultado de la dimension mecanismo de vigilancia
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1.13. Analisis inferencial
3.1.10. Prueba de normalidad

Segun Droppelmann, 2018; Si hay mas de 50 valores en el estudio, se recomienda el
método Kolmogorov-Smirnov para el analisis de la prueba de normalidad. Cuando el valor
de p es mayor o igual a 0,05, existe normalidad; cuando es menor, la distribucidon no es
normal.

En este caso, la distribucion de los resultados de la prueba es no normal con un nivel
de significancia de 0,000 para la variable presupuesto participativo y 0,000 para la variable
ejecucion presupuestal. Como resultado, utilizando variables ordinales, se utiliza el
estadistico Tau_b Kendall para verificar la hipotesis.

Tabla 13

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Presupuesto participativo Ejecucion presupuestal
N 76 76
Media 65.5526 63.2500
Pardmetros
Desv.
normales ' 18.53817 18.66056
Desviacion
- Absoluto 0.170 0.161
Maiéximas
diferencias Positivo 0.170 0.161
extremas Negativo -0.125 20.128
Estadistico de prueba 0.170 0.161
Sig. asintotica(bilateral) ,000 ,000

3.1.11. Contrastacion de hipotesis
Hipotesis general
El presupuesto participativo se vincula significativamente con la ejecucion

presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2022
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Planeamiento

Ho: El presupuesto participativo no se vincula significativamente con la ejecucion
presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2022

Ha: El presupuesto participativo se vincula significativamente con la ejecucion
presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2022

Regla de decision

Si el p valor es mayor a 0.05 (p valor >0.05) se acepta la hipotesis nula.

Si el p valor es menor a 0.05 (p valor <0.05) se rechaza la hipotesis nula y por lo
tanto se acepta la hipotesis alterna.

Cabe indicar que, esta regla de decisién también se considera para las hipotesis
especificas a), b), ¢)
Tabla 14

El presupuesto participativo se vincula con la ejecucion presupuestal de proyectos de

inversion
Correlaciones
presupuesto ejecucion presupuestal de
participativo proyectos de inversion
Coeficiente de
1.000 0.827
correlacion
presupuesto
participativo Sig. (bilateral) 0.000
Tau b de N 76 76
Kendall : ., Coeficiente de
ejecucion 0.827 1.000
correlacion
presupuestal de
proyectos de Sig. (bilateral) 0.000

mversion N 76 76
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El resultado del coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall es igual a 0.827, por
lo que al encontrarse en el rango entre 0.80 — 1.00, indica un nivel de correlacion muy fuerte,
con un p valor de 0.000 (p<0.05). Por lo tanto, se aprecia que cuando se mejore el
presupuesto participativo, dara como resultado una mejora de la ejecucion presupuestal de
proyectos de inversion, por lo que, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alternativa, que dice: El presupuesto participativo se vincula significativamente con la
ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de
Huamanga, 2022

Hipotesis especifica a)

La fase de preparacion se vincula significativamente con las modificaciones
presupuestales de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga.

Planeamiento

Ho: La fase de preparacion no se vincula significativamente con las modificaciones
presupuestales de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga.

Ha: La fase de preparacion se vincula significativamente con las modificaciones
presupuestales de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga.
Tabla 15
La fase de preparacion se relaciona con las modificaciones presupuestales de proyectos

de inversion

Correlaciones

Modificaciones
fase de
) presupuestales de proyectos
preparacion ) )
de inversion

Coeficiente de
1.000 0.823

correlacion
Tau b de fase de

Kendall preparacion Sig. (bilateral) 0.000

N 76 76
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Correlaciones

Modificaciones
fase de
) presupuestales de proyectos
preparacion ) N
de inversion

Coeficiente de

modificaciones 0.823 1.000
correlacion
presupuestales
de proyectos de Sig. (bilateral) 0.000
inversion N 76 76

El resultado del coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall es igual a 0.823, por
lo que al encontrarse en el rango entre 0.80 — 1.00, indica un nivel de correlaciéon muy fuerte,
con un p valor de 0.000 (p<0.05). Por lo tanto, se aprecia que cuando se mejore la fase de
preparacion, dara como resultado se perfeccione las modificaciones presupuestales de
proyectos de inversion, por lo que, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alternativa, que dice: La fase de preparacion se vincula significativamente con las
modificaciones presupuestales de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de
Huamanga.

Hipotesis especifica b)

La fase de concertacion se vincula significativamente con la certificacion
presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga.

Planeamiento

Ho: La fase de concertacion no se vincula significativamente con la certificacion
presupuestal de proyectos de vincula en la Municipalidad Provincial de Huamanga.

Ha: La fase de concertacion se vincula significativamente con la certificacion

presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga.
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Tabla 16

La fase de concertacion se vincula con la certificacion presupuestal de proyectos de

inversion
Correlaciones
Certificacion
Fase de
) presupuestal de
concertacion ) )
proyectos de inversion
Cocficiente de
lacid 1.000 0.808
Fase de correlacion
concertacion Sig. (bilateral) 0.000
Tau b de N 76 76
Kendall ) ., Coeficiente de
Certificacion 0.808 1.000
correlacion
presupuestal de
proyectos de Sig. (bilateral) 0.000
inversion N 76 76

El resultado del coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall es igual a 0.808, por
lo que al encontrarse en el rango entre 0.80 — 1.00, indica un nivel de correlacion muy fuerte,
con un p valor de 0.000 (p<0.05). Por lo tanto, se aprecia que cuando prospere la fase de
concertacion, dard como resultado una mejora de la ejecucion presupuestal de proyectos de
inversion, por lo que, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa, que
dice: La fase de concertacion se vincula significativamente con la certificacion presupuestal
de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Huamanga.

Hipotesis especifica c)

La fase de formalizacion se vincula considerablemente con los compromisos y
devengados presupuestales de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de

Huamanga.
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Planeamiento

Ho: La fase de formalizacion no se vincula considerablemente con los compromisos
y devengados presupuestales de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de
Huamanga.

Ha: La fase de formalizacion se vincula considerablemente con los compromisos y
devengados presupuestales de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de
Huamanga.

Tabla 17
La fase de formalizacion se vincula con los compromisos y devengados presupuestales de

proyectos de inversion

Correlaciones

fase de devengados presupuestales

formalizacion de proyectos de inversion

Coeficiente de

lacid 1.000 0.810
fase de correlacion
formalizacion Sig. (bilateral) 0.000
Tau_bde N 76 76
Kendall Coeficiente de
Devengados 0.810 1.000
correlacion
presupuestales
de proyectos de Sig. (bilateral) 0.000
inversion N 76 76

El resultado del coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall es igual a 0.810, por
lo que al encontrarse en el rango entre 0.80 — 1.00, indica un nivel de correlacion muy fuerte,
con un p valor de 0.000 (p<0.05). Por lo tanto, se aprecia que cuando se perfeccione la fase
de formalizacidn, dara como resultado una mejora de la ejecucion presupuestal de proyectos

de inversion, por lo que, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, que
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dice: la fase de formalizacion se vincula considerablemente con los compromisos y
devengados presupuestales de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de

Huamanga.
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Discusion

El presupuesto participativo se vincula significativamente con la ejecucion
presupuestal de proyectos de inversion en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022,
con un coeficiente de correlacion de Tau b de Kendall es igual a 0.827, por lo que al
encontrarse en el rango entre 0.80 — 1.00, indica un nivel de correlacion muy fuerte; ademas
de ello la fase de preparacion se relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal
de proyectos de inversiéon en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, pues el
coeficiente de correlacion de Tau b de Kendall es igual a 0.823, por lo que al encontrarse
en el rango entre 0.80 — 1.00, indica un nivel de correlacion muy fuerte, también la fase de
concertacion se vincula significativamente con la ejecucion presupuestal de proyectos de
inversion en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022, pues el coeficiente de
correlacion de Tau_b de Kendall es igual a 0.808, por lo que al encontrarse en el rango entre
0.80—1.00, indica un nivel de correlacion muy fuerte, y la fase de formalizacion se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la
municipalidad provincial de Huamanga, 2022, pues el coeficiente de correlacion de Tau b
de Kendall es igual a 0.810, por lo que al encontrarse en el rango entre 0.80 — 1.00, indica
un nivel de correlacion muy fuerte.

El cual guarda relacion con los resultados arribados Mora y Rosero (2020) y a su
trabajo investigacion la cual se titula como “Diagnoéstico de la participacion de la sociedad
civil en la planificacion estratégica del presupuesto participativo del GAD Provincial del
Carchi (2015-2017)”, trabajo para obtener el grado de licenciado en Administracion
Publica”. Cuyo objetivo primordial consistid en analizar la intervencion y participacion de
las organizaciones sociales en el proceso del presupuesto participativo en una ciudad de
Ecuador durante los afios 2015 y 2017. Su investigacion fue desarrollada bajo un enfoque

mixto, es decir utilizaron técnicas y normas de las investigaciones cuantitativas y
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cualitativas. De modo que su investigacion fue de tipo descriptivo. Utilizaron un método de
redaccion analitico. Debido a la naturaleza de su estudio para el proceso de la recoleccion
de datos tuvieron que escoger la ficha de andlisis documental y el cuestionario. Estos
investigadores llegaron a concluir que, los ciudadanos no son muy conscientes de la
importancia de su papel en el presupuesto participativo, por otro lado descubrieron que los
servidores publicos no desean trabajar de forma cooperativa con los pobladores para la toma
de decisiones; lo que se refleja en la mala calidad de algunas obras y en la parcializacién
de algunos proyectos que dejan de lado a la ciudadania en general y que favorecen a un
grupo selecto de personas, que por lo general tienen algin tipo de relacion con los
encargados de las obras.

Tambien posee cierta similitud con la investigacion de Hurtado y Trejo (2019) la
cual se titula como “Analisis de la participacion ciudadana en la elaboracion del presupuesto
participativo en el GAD Parroquial de Julio Andrade Canton Tulcan provincia del Carchi
periodo 2015 -2017”. Su principal objetivo consistid en evaluar la participacioén ciudadana
en el desarrollo del presupuesto participativo en la provincia del Carchi durante el periodo
de 2015 a 2017. Su investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, de tipo exploratorio
y se encontr6 en un nivel descriptivo y explicativo, Los métodos de investigacion que utilizo
fueron la deduccion, la induccion y el andlisis inferencial y sintético. Al finalizar su
investigacion llegd a concluir que las normas establecidas para la administracion del
presupueso participativo determinan que la poblacién tiene permitido participar de forma
activa mediante representantes y en cooperacion con los servidores publicos en la
planificacion y creacién de politicas publicas y en la ejecucion de obras de desarrollo
econdmico y social.

Torrado (2019) en su investigacion “Control en la ejecucion presupuestal de las

obras a cargo en la empresa E&C Construcciones” comentaron lo siguiente: Un tecnélogo
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debe cumplir varias responsabilidades al supervisar obras civiles y ocuparse del control
presupuestario y la ejecucion de proyectos. El supervisor a cargo debe demostrar una gestion
eficaz de los recursos humanos, materiales y equipos disponibles dentro de la empresa para
lograr el objetivo final del proyecto. A lo largo de estas practicas, el supervisor se familiarizo
con diferentes actividades y conceptos que son esenciales para la formacion de un
profesional de la construccion competente. Las tareas clave incluyen ubicacion del sitio,
planificacion del disefo, interpretacion del plano, gestion de personal, calculos de materiales
e inspeccion de cada actividad realizada por el personal asignado. Estas tareas se realizaron
durante los ejercicios practicos del trabajo, llenando el vacio entre los conocimientos
teoricos y la experiencia practica adquirida en el campo. Al finalizar el proceso se
descubrieron ciertas deficiencias en relacion al desempeno presupuestado, especificamente
en materia de mano de obra y materiales. Estas deficiencias se atribuyeron a la falta de una
base de datos integral que tenga en cuenta diversos factores que potencialmente podrian
afectar la programacion y la rentabilidad del proyecto. Asimismo, EYC Construcciones
SAS, empresa dedicada a obras tanto publicas como privadas, identifico la ausencia de un
formato de entrega estandarizado para formalizar la recepcion de obra seglin los acuerdos
contractuales con los clientes. En respuesta a esto, se desarrollé un formato de Informe Final
de Entrega que se incluyd en el apéndice de este trabajo de grado, junto con las
correspondientes instrucciones de finalizacion.

Ruiz, E. (2019) en su trabajo de investigacion el cual lleva por titulo “Evaluacion a
la ejecucion presupuestaria de la Empresa Publica Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado del canton Riobamba, provincia de Chimborazo, periodo 2018”. Tuvo como
objetivo evaluar la ejecucion presupuestaria de la Empresa Publica Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado del Chimborazo, durante el periodo 2018. Por lo que tras analizar

la informacion y datos recolectados estos revelaron que el PE - EMAPAR carece de
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financiacién publica suficiente para apoyar adecuadamente todos los programas y
proyectos.; asi también pudieron llegar a determinar que si llegase a existir un desequilibrio
entre los ingresos y gastos planificados es posible aumentar el indice de endeudamiento; por
otro lado, la falta de evaluacion del control durante la ejecucion presupuestaria dificulta la
adopcion de las medidas correctivas necesarias para alcanzar las metas establecidas por el
estado. Por ultimo llegaron a la conclucion de que la ejecucion presupuestaria necesita de
una mejor planificacion para garantizar el uso 6ptimo y oportuno de los ingresos para los
gastos, mayores en las asignaciones presupuestarias para obras publicas y mejores
procedimientos de control de la ejecucion presupuestaria. Sus recomendaciones incluyen
acciones correctivas y preventivas para mejorar la gestion presupuestaria y el cumplimiento
de las normas de gestion presupuestaria evitando de ese modo los casos de corrupcid y
aumentando la eficiencia y transparencia de los servidores publicos.

Odar y Rioja (2019) en su tesis “El proceso de presupuesto participativo y la
satisfaccion de los agentes participantes en la Municipalidad Provincial de Chiclayo”. Tuvo
como principal objetivo el determinar el nivel y tipo de relacion que existen entre el proceso
de presupuesto participativo y la satisfaccion de los agentes participantes en la
municipalidad provincial de Chiclayo. Por lo que sus resultados demuestran que la relacion
entre el presupuesto participativo y la satisfaccion de los agentes participantes es del 83.5%
demostrando la existencia de una relacion positiva significativa entre ambas variables, sin
embargo, pero por otro lado el nivel de satisaccion expresado por los ciudadanos es del
68.6%, demostrando que no se los toma en cuanta durante el desarrollo del presupuesto
participativo.

Leon (2019) en su tesis “El Presupuesto participativo y su influencia en la ejecucion
de gasto en Proyectos de Inversion de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado — Tingo

Maria, 2018”. Por lo tanto, su objetivo principal consisti6 en analizar la influencia del



68

presupuesto participativo sobre la ejecucion de inversiones, teniendo en cuenta las opiniones
de los funcionarios involucrados, permite comprender los problemas del presupuesto
participativo y derivar temas relacionados, como la participacion de politicos y ciudadanos
debidamente organizados. Su resultado principal evidencia la obtencion de un valor p
resultante de la correlacion de Pearson que fue de 0,524, indicando la existencia de una
correlacion positiva y moderada. Concluy6 que, al tener un valor de 0.011 menor a 0.05, se
demuestra que el presupuesto de participacion tiene una influencia positiva y directa sobre
la ejecucion de gastos de proyectos de inversion en la provincia y la ciudad de Leoncio
Prado en el afio 2018.”

En la investigacion de Angulo (2017) titulada como “Examen especial a la ejecucion
presupuestal de las ora por administracion directa y su incidencia en el cumplimiento de
metas fisicas programadas de la Municipalidad distrital de Pinto recodo, afio 2014”. Su
objetivo fue determinar la influencia de los procesos presupuestarios y las metas fisicas de
la entidad. Su resultado principal indica que la municipalidad no desarrollé un anélisis de
las partidas presupuestarias de cada obra en coordinacion con los responsables de estas
durante el afio 2014, es por eso por lo que el presupuesto asignado para las obras excedia a
los recursos econdmicos necesarios, por lo que ubo una serie de irregularidades en la gestion
del presupuesto durante todo el afio fiscal. Por ultimo, llegaron a concluir que la ejecucion
presupuestal y procedimientos del gasto tienen un exceso de presupuesto de S/. 500,000.00
para el desarrollo de 3 obras publicas, porque inicamente necesitan del 30% de ese monto
para su correcto desarrollo.

Para finalizar en la investigacion de Mejia (2018) la cual se titula como “Influencia
de la ejecucion de los procesos de contratacion de bienes y servicios en el cumplimiento de
metas presupuestarias de la municipalidad distrital de santa rosa, periodos 2013 - 2014”. El

objetivo de su investigacion consistio en analizar la influencia del incumplimiento de los



69

procesos de seleccion programados sobre el nivel de cumplimiento de las metas
presupuestales y las metas organizacionales de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa. Su
resultado principal indica que una inadecuada programacion del PAC puede llegar a
ocasionar multiples deficiencias a lo largo en el proceso de seleccion lo que termina por
afectar de forma negativa a la ejecucion del presupuesto, por lo que la institucién no es capaz

de alcanzar las metas trazadas en el tiempo requerido.
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Conclusiones
Conclusion general

El presupuesto participativo se vincula significativamente con la ejecucion

presupuestal de proyectos de inversion en la municipalidad provincial de Huamanga, 2022,

con un coeficiente de correlacion de Tau b de Kendall es igual a 0.827, por lo que al

encontrarse en el rango entre 0.80 — 1.00, indica un nivel de correlacion muy fuerte, con un

p valor de 0.000 (p<0.05)., de modo que, si el presupuesto participativo es perfeccionado la

ejecucion del presupuesto mejorara significativamente, lo que permitira al Estado

administrar de forma mas eficiente los recursos financieros destinados al cumplimiento de

las obras publicas gracias a la intervencion de la ciudadania.

a)

b)

Conclusiones especificas

La fase de preparacion se relaciona significativamente con las modificaciones
presupuestales de proyectos de inversion en la municipalidad provincial de
Huamanga, pues el coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall es igual a 0.823,
por lo que al encontrarse en el rango entre 0.80 — 1.00, indica un nivel de correlacion
muy fuerte, con un p valor de 0.000 (p<0.05). Es por eso por lo que cuando la fase
de preparacion se mejore también se podra percibir una mejora en la gestion
presupuestal en los proyectos de inversion.

La fase de concertacion se relaciona significativamente con la certificacion
presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de
Huamanga, pues coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall es igual a 0.808,
por lo que al encontrarse en el rango entre 0.80 — 1.00, indica un nivel de correlacion
muy fuerte, con un p valor de 0.000 (p<0.05). De modo que, cuando la fase de
concertacion mejores podra también se podra observar una mejora significativa en

la certificacion presupuestal de proyectos de inversion.
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c) La fase de formalizacion se relaciona significativamente con los compromisos y
devengados presupuestales de proyectos de inversion en la Municipalidad
Provincial de Huamanga, pues el coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall es
igual a 0.810, por lo que al encontrarse en el rango entre 0.80 — 1.00, indica un nivel
de correlacion muy fuerte, con un p valor de 0.000 (p<0.05). Asi que, cuando se
perfeccione la fase de formalizacion, dara como resultado una mejora de los

compromisos y devengados presupuestales de proyectos de inversion.
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Recomendaciones
Que el proceso del presupuesto participativo sea practicado y analizado con relacion a
los proyectos de inversion y demas instrumentos de gestion de la Municipalidad.
Para mejorar la coherencia del proceso presupuestario, es fundamental poseer un
conocimiento integral y una conciencia de las regulaciones generales y especificas del
presupuesto participativo con el PDC.
Mejorar los requisitos de elegibilidad durante la etapa de priorizacion de proyectos.
Examinar y evaluar las obligaciones asumidas y cumplidas por los miembros del equipo
técnico durante el proceso de presupuestacion participativa.
Fomentar el fortalecimiento de capacidades de los miembros del equipo técnico en las
areas de presupuestos participativos, formulacion y evaluacién de instrumentos de
gestion para impulsar el desarrollo.
Hay que asegurar que los proyectos de presupuesto participativo se alineen
perfectamente con los objetivos estratégicos del PDC, garantizando su coherencia y
preservacion.
Mejorar las habilidades gerenciales de los funcionarios municipales para fomentar una
coordinacién efectiva entre el PDC y el presupuesto participativo, facilitando asi una

articulacién fluida.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES Y
DIMENSIONES

METODOLOGIA

Problema general

(En qué medida el presupuesto
participativo se vincula con la
ejecucion presupuestal de proyectos de
inversion en la  municipalidad
provincial de Huamanga, 2022?

Problemas especificos

(En qué medida la fase de preparacion
se vincula con las modificaciones
presupuestales de los proyectos de
inversion?

(En qué medida la fase de concertacion
se vincula con la certificacion
presupuestal de los proyectos de
inversion?

c¢) (En qué medida la fase de
formalizacion se vincula con los
COmMpromisos y devengados
presupuestales de los proyectos de
inversion?

Objetivo general
Comparar en qué medida el
presupuesto participativo se vincula

con la ejecucion presupuestal de
proyectos de inversion en la
municipalidad provincial de

Huamanga, 2022

Objetivos especificos
Evidenciar en qué medida la fase de
preparacion se vincula con las
modificaciones presupuestales de los
proyectos de inversion.

b) Establecer en qué medida la fase de
concertacion se vincula con la
certificacion  presupuestal de los
proyectos de inversion.

c) Explicar en qué medida la fase de
formalizacion se vincula con los
cOmMpromisos y devengados
presupuestales de los proyectos de
inversion.

Hipotesis general

El presupuesto participativo se
vincula significativamente con la
ejecucion presupuestal de proyectos
de inversion en la municipalidad
provincial de Huamanga, 2022

2. Hipotesis especificas
a) La fase de preparacion se vincula
significativamente con las
modificaciones presupuestales de los
proyectos de inversion.

b) La fase de concertacion se vincula
significativamente con la certificacion
presupuestal de los proyectos de
inversion.

¢) La fase de formalizacion se vincula
considerablemente con los
compromisos y devengados
presupuestales de los proyectos de
inversion.

Variable uno
X. Presupuesto participativo

Dimensiones

x1. Fase de preparacion
x2. Fase de concertacion
x3. Fase de formalizacion

Variable dos
Y. Ejecucion presupuestal de
Proyectos de inversion

Dimensiones

y1. Modificaciones Pptal

y2. Certificacion Pptal

y3. Compromisos y devengados
Pptales

Tipo de investigacion.
Aplicada

Nivel de investigacion
Descriptivo
(Valderrama, 2015)

Poblacion y muestra
Poblacion =
empleados municipales

Muestra = 76 empleados

282

4. Disefio de investigacion
No experimental
Transversal

5. Técnica e instrumento.
Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
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Anexo 2
Cuestionario 01
X: Presupuesto participativo
Presentacion
Sr.(a) Con las disculpas del caso, muy buenos dias. Mi nombre es ..., el propdsito
de mi visita es hacer de su conocimiento que vengo llevando a cabo la tesis: “Presupuesto
participativo y ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la municipalidad

provincial de Huamanga, 2022”. Por lo que solicito su colaboracion.

L. De acuerdo con la siguiente escala, marcar la opcion que Usted crea por
conveniente:
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Valoracion

Dimensiones / [tems |

Dimension: Fase de preparacion

(La municipalidad comunicé el inicio del
1 proceso del presupuesto participativo por medio
de la pagina WEB?

(La municipalidad difundié por de perifoneo el
inicio del proceso del presupuesto participativo?

(La municipalidad comunico a través del
3 periédico mural o pancartas el proceso del
presupuesto participativo?

(La municipalidad comunic6 a usted el
compromiso que debe tener con su distrito y

4 . o
promovié su participacion en el presupuesto
participativo?
(La municipalidad lo convocod a participar en el
5 proceso del presupuesto participativo, haciendo

uso de los medios de comunicacidn mas
adecuados, a fin de
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Dimensiones / Items

Valoracion

3

garantizar una  correcta y  eficiente
comunicacion?

(La  municipalidad, mediante ordenanza
municipal, aprobo el reglamento que establece
los mecanismos de identificacion y acreditacion
de agentes participantes?

(La capacitacion que recibié del presupuesto
participativo fue presencial y con talleres?

(Los temas en los que ha sido capacitado son los
que necesitaba para participar de manera
responsable en el presupuesto participativo?

(La capacitacion que recibid le permitié conocer
las fases o partes del presupuesto participativo y
los mecanismos que conllevan a la ejecucion
presupuestal de los proyectos de inversion?

Dimension: Fase de concertacion

10

(La capacitacion que recibio para la
identificacion y priorizacion de los principales
problemas que afectan al distrito y cubrid sus
expectativas?

11

(Usted pudo identificar y priorizar los principales
problemas que afectan al distrito y estuvo acorde
al Plan de Desarrollo Concertado de su Distrito?

12

LEl equipo técnico selecciono de la cartera de
proyectos viables, aquellos que guarden
correspondencia con los problemas priorizados y
fueron de impacto local?

13

(De los proyectos seleccionados evaluados por el
equipo técnico, fue escogido el proyecto que
usted habia solicitado?

14

(Los agentes participantes priorizaron los
proyectos de acuerdo con los problemas
identificados conforme a los resultados del taller?

15

(Los proyectos priorizados fueron incluidos en el
Acta de Acuerdos y Compromisos del proceso de
presupuesto participativo?

Dimension: Fase de formalizacion

16

(Cree usted que se incluyeron todos los proyectos
de inversion aprobados en presupuesto
participativo 2017
al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)?

17

(Asistio el alcalde y su concejo municipal en
pleno a la rendicion de cuentas?




&3

. . ; Valoracion
Dimensiones / Items 1 5 3 1 5
18 (Hubo participacion masiva de los agentes
participantes en la rendicion de cuentas?
(El alcalde informo sobre el cumplimiento de los
19 acuerdos y compromisos asumidos en el afio
anterior?
20 (Esta satisfecho con la rendiciéon de cuentas
efectuada por el alcalde?
Baremo de calificacion del presupuesto participativo por dimensiones
Mala Regular Buena
X Presupuesto participativo (20-406) (47-73) (74-100)
x1 Fase de preparacion (9-21) (22-34) (35-45)
x2 Fase de concertacidon (6-14) (15-23) (24-30)
x3 Fase de formalizacion (5-12) (13-20) (21-25)
Figura 11

Baremo de calificacion del presupuesto participativo por dimensiones

70.00%
64.50%
60.50%
60.00%

50.00%
50.00% 47.40%

40.00% 36.80% 36.80%

30.00% 27.60%

19.70%

20.00%

15.80% 15.80%

0,
13.20% 11.80%

10.00%

0.00%
variable presupuesto participativo  dimension fase de preparacion dimension fase de concertacion dimension fase de formalizacion

Emala Wregular ®buena
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Anexo 3
Cuestionario 02
Y: ejecucion presupuestal de proyectos de inversion
Presentacion:
Sr. Con las disculpas del caso, muy buenos dias. Mi nombre es ..., el proposito de
mi visita es hacer de su conocimiento que vengo llevando a cabo la tesis: “Presupuesto
participativo y ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la municipalidad

provincial de Huamanga, 2022”. Por lo que solicito su colaboracion.

I- De acuerdo con la siguiente escala, marcar la opcion que Usted crea por
conveniente:
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Valoracion

Dimensiones / {tems 1 |2 ‘3 ‘4 ‘5
Dimension: Certificacion presupuestal de los proyectos de
inversion

(Cree usted que la Oficina de Obras de la Municipalidad, solicit6 la
1 certificacion presupuestal de los proyectos de inversion aprobados
en el presupuesto participativo 20227

(Cree usted que la Oficina de Presupuesto aprobd y emitio las
2 certificaciones presupuestales de los proyectos de inversion
aprobados en el presupuesto participativo 20227

(Cree usted que el alcalde ordend la emision de las certificaciones
3 presupuestales para comprometer las obras aprobadas en el
presupuesto participativo?

(Cree usted que los miembros del comité de vigilancia solicitaron
las certificaciones presupuestales para asegurar la ejecucion de los
proyectos de inversion y por ende dar cumplimiento de los acuerdos
del Presupuesto Participativo 20227

(Cree usted que los miembros del comité de vigilancia comunicaron
5 al CCL, Contraloria General de la Republica y Ministerio Publico
la no emision de las certificaciones?

Dimension: Compromiso y devengado de los proyectos de inversién
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Valoracion

Dimensiones / Items

1

2

(Cree usted que se comprometié presupuestalmente todos los
proyectos de inversion aprobados en el presupuesto participativo
20227

(Cree usted que se devengaron todos los proyectos de inversion
aprobados en el presupuesto participativo 2022 estando acorde con
la meta fisica?

(Cree usted que se pagaron todos los proyectos de inversion
aprobados en el presupuesto participativo 2022 estando al 100%
ejecutado?

Dimension: Modificaciones presupuestales

(Cree usted que las modificaciones presupuestales para cambiar los
proyectos aprobados via presupuesto participativo fueron aprobadas
por el Concejo de Coordinacion Local (CCL)?

10

(Cree usted que los miembros del comité de vigilancia tuvieron
conocimiento de las modificaciones presupuestales para evaluar el
cumplimiento de lo aprobado en el presupuesto participativo 20227

11

(Cree usted que los miembros del comité de vigilancia comunicaron
a la Contraloria General de la Republica y Ministerio Publico la
modificacion de presupuesto, dejando de hacer las obras aprobadas
via presupuesto participativo?

12

(Esta de acuerdo que se haya modificado el presupuesto, dejando de
lado los proyectos aprobados via presupuesto participativo?

Dimension: Mecanismo de vigilancia

13

(Los miembros del comité de vigilancia fueron elegidos por los
agentes participantes que representan a la sociedad civil y
reconocidos por el concejo de municipal?

14

(Cree usted que los miembros del comité de vigilancia solicitaron
el cronograma de ejecucion de inversiones correspondiente al
presupuesto participativo 20227

15

(Cree usted que los miembros del comité de vigilancia solicitaron
el Presupuesto Institucional de Apertura correspondiente al afio
20227

16

(Cree usted que los miembros del comité de vigilancia solicitaron
las modificaciones presupuestales correspondiente al afio 20227

17

(Cree usted que los miembros del comité de vigilancia solicitaron
la ejecucion de gastos de inversion, trimestral, semestral y anual
segun reportes del SIAF correspondiente al afio 20227

18

(Cree usted que los miembros del comité de vigilancia solicitaron
los resultados priorizados de los proyectos que han sido
seleccionados correspondiente al afio 20227
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Valoracion
Dimensiones / {tems 1 2 |3 4 |5
(Cree usted que los miembros del comité de vigilancia utilizaron la
informacion contenida en el “Aplicativo Interactivo para el Proceso
19 Participativo del Presupuesto correspondiente al afio 2022” y la
“Pagina amigable del MEF”, para observar la inclusion, (y
ejecucion de los proyectos de inversion aprobados en el presupuesto
participativo 2022?
20 (Cree usted que los miembros del comité de vigilancia vigilaron el
cumplimiento de los acuerdos del Presupuesto Participativo 20227
Baremo de calificacion de la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion por
dimensiones
Deficiente Regular Eficiente
Y Ejecucion presupuestal (20-46) (47-73) (74-100)
vl .Certlﬁ.c’amon presupuestal de los proyectos de (5-12) (13-20) (21-25)
inversion
v2 .Comp.r(’)mlso y devengado de los proyectos de (3-7) (8-12) (13-15
inversion
y3 Modificaciones presupuestales (4-9) (10-15) (16-20)
y4 Mecanismo de vigilancia (8-18) (19-29) (30-40)
Figura 12

Baremo de calificacion de la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion por

dimensiones
70.00%
63.20% 64.50%
60.00%
48.709
50.00% 46.10% . 47.40%
40.00%
1.60% 2.30%
28.90%

30.00% 26.30% o

22.40% 23.70% 22.40%

19.70%
20.00%
10.50% 11.80%
- I I
0.00%
variable ejecucion dimension certificacion dimension compromisoy  dimension modificaciones  dimension mecanismo de
presupuestal de los presupuestal de los devengado de los proyectos presupuestales vigilancia
proyectos de inversién proyectos de inversion de inversién

W Deficiente W Regular M Eficiente



87

Anexo 4
Analisis de fiabilidad

“Alfa de Cronbach y consistencia interna de los items de un instrumento de medida”

La consistencia interna basado en el alfa de Cronbach permite estimar la fiabilidad
de un instrumento de medida a través de un conjunto de items.

Como criterio general, George & Mallery, 2003 (citado en Herndndez & Pascal,
2017) sugieren las recomendaciones siguientes para evaluar los coeficientes de alfa de
Cronbach:

-“Coeficiente alfa >.9 es excelente

- Coeficiente alfa >.8 es bueno

-Coeficiente alfa >.7 es aceptable

- Coeficiente alfa >.6 es cuestionable

- Coeficiente alfa >.5 es pobre

- Coeficiente alfa <.5 es inaceptable”

Tabla 18

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,847 2

Se aprecia, que el coeficiente de Cronbach es igual a 0.847, entonces, es buena.
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Anexo 5
Prueba de normalidad
a. Hipotesis.
“Ho: La variable aleatoria no tiene una distribucion normal
H1: La variable aleatoria tiene una distribucién normal”

b. Estadistico de prueba

2

n _
> (Xi-x)
i=]

c. Zona de aceptacion para HO:
La zona de aceptacion para Ho estd formada por todos los valores del estadistico de

prueba Wc menores al valor esperado o tabulado W(i- o .

Tabla 19

Prueba de normalidad

Presupuesto participativo Ejecucion presupuestal
N 76 76
Media 65.5526 63.2500
Parametros
Desv.
normales 18.53817 18.66056
Desviacion
. Absoluto 0.170 0.161
Miéximas
diferencias Positivo 0.170 0.161
extremas Negativo -0.125 -0.128

Estadistico de prueba 0.170 0.161
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Anexo 6

Base de datos 01

Fase de formalizacion

Fase de concertacion

Fase de preparacion
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19 | 23

11

33

19
10

3
4

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33
34
35



90

Fase de formalizacion

Fase de concertacion

Fase de preparacion

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
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Anexo 7

Base de datos 02

Compromiso

y devengado

Certificacion
presupuestal de los

Modificaciones

Mecanismo de vigilancia

de los
proyectos de

presupuestales

proyectos de

inversion

inversion
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Compromiso

y devengado

Certificacion
presupuestal de los

Modificaciones

Mecanismo de vigilancia

de los
proyectos de

presupuestales

proyectos de

inversion
123 ]a]s|e]7]s]ofwofufna]13]14]15]16] 17 18]19]20)]

inversion
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Compromiso
Certificacion devengado . .
feact y devens Modificaciones . i .
presupuestal de los de los Mecanismo de vigilancia
presupuestales

proyectos de
inversion

proyectos de
inversion

73
74
75
76
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Siendo las 11:00 a.m. de 14 de Diciembre de 2023 se reunieron en el auditérium de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador
de tesis, presidido por el Dr. Emilio German RAMIREZ ROCA director (&) de la Escuela de Posgrado, el
director Dr. Hermes Segundo BERMUDEZ VALQUI director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de
Ciencias Econémica, Administrativas y Contables, por los siguientes miembros: el Dr. Eusterio ORE
GUTIERREZ y el Mtro. Jorge Alberto PRADO PALOMINO; parala sustentaciénoral y piblica de tatesis
titulada: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTO DE
INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA, 2022. En la Ciudad de Ayacucho

del 2023, presentado por el Bach. Roel POZ0Q PEREZ. Teniendo como asesor al Dr. Victor Raiil
RODRIGUEZ HURTADO.

Acto seguido se procedi6 a la exposicién de la tesis, con el fin de optar al Grado Académico de
MAESTRO (A) EN CIENCIAS ECONOMICAS, MENCION GESTION PUBLICA, Formuladas las preguntas,
éstas fueron absueltas por la graduada.

A continuacién el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedié a la votacién, la que dio como
resultado el siguiente calificativo: D/£ ¢S 2/ (/4)

CALIFICACION (*) (*) Marcar con aspa
Aprobado por unanimidad X
Aprobado por Mayoria -

Desaprobada por Unanimidad -~
Desaprobada por mayoria -

Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Escuela de Posgrado proponga que se le
otorgue al Bach. Roel POZO PEREZ, el Grado Académico de MAESTRO (A) EN CIENCIAS ECONOMICAS,
MENCION GESTION PUBLICA. Siendo las £72.:35. £.%7... hrs. Se levanta la sesi6n.

Se extiende el /:} en la ciudad de Ayacucho, a las/(x?.f/l‘ﬂ hrs. Del 14 de diciembre 2023.

v A
Dr. Eustefo ORE GUTIERREZ

| Miembro

Segretario Docente
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