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RESUMEN

La investigacion tuvo como objeto de estudio al sindrome de Hubris en la politica
peruana considerando que existen multiples conductas sociales; asimismo, se fundamenta en
describir a politicos que, por tener excesivos trastornos sociales de megalomania y delirios de
grandeza, desprecian los “limites divinamente fijados sobre la accion humana”. Este tipo de
sindrome ocurre cuando un personaje politico se comporta de manera dominante, de tal modo
que el publico no solo desaprueba esto, sino que lo interpreta, instintivamente, como el
resultado de un estado mental. El estudio de la investigacion fue descriptivo y el método que
rigio fue critico; también, se dard a conocer las reflexiones periodisticas desde la Revista
Caretas.

La trascendencia de este estudio se centra en la contribucion critica e historica para la
sociedad peruana sobre el sindrome de Hubris. Se determind que existen politicos peruanos
sucumbiendo en el Hubris y lo utilizan para mantener vergonzosas conductas sociales que son,

indudablemente, inaceptables, dado que promueven una sobre atencidn respecto a si mismos.

Palabras claves: Sindrome de Hubris, poder simbolico, capital politico, Alan Garcia, Ollanta

Humala.
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INTRODUCCION

La presente investigacion no encontré muchos antecedentes en el espacio local; sin
embargo, hubo algunos estudios sobre el sindrome de Hubris relacionados con la politica
peruana. A pesar de esto, es posible decir que el tema si ha tenido una mejor lectura y analisis
en otros paises.

En este sentido, Fresnillo (2022), en el estudio “Identificacion de patrones de patologias
mentales en el liderazgo politico contemporaneo”, concluyd que el liderazgo politico puede
estar relacionado con algunos rasgos de la personalidad del lider. Por otro lado, dijo que “los
trastornos mentales son muy variados y se manifiestan de distintas maneras y que estas
patologias se caracterizan por una combinacién de la alteracion de las emociones, la
percepcion, la conducta, el pensamiento y las relaciones interpersonales” (p. 3).

Por su parte, Ordofiez y Vilchez (2022) en el estudio “Trastorno de Personalidad
narcisista en personajes historicos: el caso de Bartolomé de las Casas” indicaron que la
personalidad de Bartolomé de las Casas desde la psicologia moderna tiene varios rasgos
hubristicos en los que se refugia un pensamiento fundamentalista que necesitaba constante
validez. Ademaés, una persona hubristica busca respuestas de confirmacion, validacion,
admiracion, busqueda de proteccidn y seguridad, esto con el objetivo de mostrarse como un ser
Unico y superior.

Asimismo, Coldén et al. (2021), en la investigacion denominada “Percepcion del
sindrome de Hubris en una muestra de empleados en Puerto Rico”, concluyé que “la lucha del
ser humano por mantener el poder se dio desde inicios de la humanidad; este fendmeno impacta
en todos los ambitos de las relaciones interpersonales en las que directores, gerentes o lideres

no temen tomar decisiones con tal de alcanzar lo que anhelan o se proponen. Estos



comportamientos afectan a los subordinados al crear situaciones incomodas y lugares de
trabajo inestables, toxicos ¢ inseguros” (p.29).

Por otro lado, Bardera (2021), en el estudio denominado “Psicopatografia del
liderazgo™, concluyé que “el sindrome de Hubris se ha relacionado con la personalidad
hubristicas en los lideres; esta personalidad transfiere comportamientos impulsivos y
arriesgados como, por ejemplo, Hitler. En un inicio, estos lideres fueron elegidos facilmente
debido al caracter empdtico, lo que genera confianza; sin embargo, también existe la presion
psicoldgica derivada de aspectos como la soledad del mando y la adiccién al poder, que pueden
contribuir al comportamiento disfuncional en el lider, lo que provoca comportamientos
irresponsables e irracionales” (p.16).

En el caso de Manfredi y Téllez (2021), en el estudio denominado “Del Narcisismo a
la corrupcidn: un analisis de las percepciones ciudadanas de los candidatos a la presidencia de
Colombia a través de sus fotos en Facebook”, ambos autores sostienen que existe una relacion
entre la percepcion del sindrome de Hubris y la corrupcién que tienen los ciudadanos de los
candidatos a la presidencia de Colombia. Para ilustrar este planteamiento se expuso “el caso de
Vargas Lleras, en el que en su primer analisis de Facebook (20 de enero al 20 de febrero) con
una mirada seria presento6 su perfil derecho, frunciendo la frente y con la boca abierta, por lo
que recibi6é comentarios que lo caracterizaban como alguien violento y poco amigable” (p.119).

De igual forma, Males y Rojano (2019), en la investigacion “Sindrome de Hubris y
tipos de personalidad en profesionales de la salud. Riobamba, 2019, concluy6 que “el
sindrome de Hubris alude a la desmesura y soberbia de las personas y se diferencia por la
presencia de prepotencia, arrogancia, ego desmedido, entre otras caracteristicas y guarda una
estrecha relacion con la personalidad hubristica. Ademas, se presenta en individuos que se

encuentran ejerciendo poder; por tanto, la investigacion concluyd que el Hubris permitio
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relacionarse con los tipos de personalidad como la anancastica, la histriénica y la paranoide,
seguida de otros tipos de personalidad relacionados con el sindrome” (p. 2).

Por otro lado, Pacheco (2019), en la tesis “Yo no necesito de mi depresion, le hago un
favor. Sistematizacion de un estudio de caso con trastorno narcisista de la personalidad y
trastorno depresivo persistente ”, investigd que la personalidad es el resultado de dos
componentes: el temperamento y el caracter. Asimismo, el trastorno de personalidad hubristica,
entendido como un patron de grandeza, necesidad de admiracion y falta de empatia es una
condicién que es mas comUnmente encontrada en hombres que en mujeres.

En cuanto a Benitez (2018), en el estudio “America First. Campafa politica de Donald
Trump”, determiné a través de las expresiones faciales y micro expresiones que es una técnica
denominada mapeo facial, que a Donald Trump lo invaden sentimientos como la ira, el asco y
el desprecio cuando habla sobre México y el muro. Algunas actitudes que se destacaron, por
ejemplo, se relacionan con su forma de comportarse frente a sus adversarios politicos, dado
que el hubrista los trata con inferioridad y con una actitud desafiante; la manera de dirigirse al
pueblo inmigrante mexicano, por su parte, indica que los ve como simples seres que llegan “a
su pais” para aprovecharse, traer drogas y violar, segin sus palabras y, en ningin momento
Ilega a empatizar con ellos.

En el caso de Ordofiez (2017), en la tesis “Analisis de la narrativa politica de Donald
Trump: populismo y sindrome de Hybris”, menciona que el hubris dentro de sus caracteristicas
también tiene el mesianismo, que es algo que exhibe el expresidente Donald Trump en
diferentes ocasiones, al considerarse una especie de mesias o salvador. Trump muestra
preocupacion excesiva por su imagen, lo que evidenciaba una intuicion desenfrenada y
autosuficiencia para manejar las cosas.

En relacion con Caballo (2017), en el estudio “Un analisis psicologico de Donald

Trump”, se puede decir que los sujetos hubristicos elaboran complejas racionalizaciones que
11



engordan el concepto que tienen de si mismos. Ademas, exageran sus capacidades por encima
de las que realmente poseen, esto al transformar sus fracasos en éxitos o al atribuir las malas
gestiones a la incapacidad de los demas.

En cuanto a la exposicion, el trabajo de investigacion quedo dividido en tres capitulos.
El primer capitulo, contiene el marco tedrico que constituyd la base cientifica de la
investigacion. EI marco tedrico se fundé a partir de la postura del tedrico Pierre Bourdieu que
abarca el campo del pensamiento critico. Asimismo, la contribucién tedrica de Bourdieu
permitié abordar y entender el campo politico y las tensiones hegemonicas.

El segundo capitulo ofrecid una perspectiva general del problema de investigacion. El
disefio de investigacion fue cualitativo por la elaboracion de la interpretacion.

El tercer capitulo presenta los resultados obtenidos y la interpretacion correspondiente
a las unidades de analisis. Al final del trabajo, se presentan las conclusiones, que incluyen

algunos temas pendientes para futuras discusiones.
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CAPITULO |

CORPUS TEORICO

1.  El poder simbolico desde Pierre Bourdieu

1.1 Campo politico

En primer lugar, se tomé como soporte los estudios de Pierre Bourdieu expuestos en
La distincion: criterios y bases sociales del gusto, un trabajo que estudi6 distintos campos
sociales, asi como a los agentes sociales. Ademas, incluy6 un andlisis de como es que el agente
actlia en un campo determinado y su relaciéon circular con los capitales.

Bourdieu fue influenciado por Antonio Gramsci y Max Weber, a través de ellos tratd
de explicar la conexion entre un politico y sus candidatos. El punto de partida de un campo
politico se encuentra entre una esfera pablica y privada. En sentido riguroso, “el campo se
define como todo espacio social, como una red o una configuracion de relaciones objetivas
entre posiciones diferenciadas, socialmente definidas y en gran medida independientes de la
existencia fisica de los agentes que las ocupan” (Bourdieu, 2001, p. 14).

Con el transcurso de la historia, los agentes sociales fueron independizandose en torno
a un prototipo de relaciones sociales, intereses y recursos propios. Cada campo se caracteriza
por ser distinto al otro y asi existen diversos campos como el campo cultural, el campo politico,
el campo académico, el campo intelectual, etc. Todo campo es dindmico, cambia tanto como
cambia el tiempo, al igual que los campos electromagneticos generados por otras fuerzas.

El campo es util porque permite mediar entre la estructura y la superestructura, asi como
entre lo social y lo individual; el campo estd compuesto por un capital determinado, para

posteriormente seguir luchando por la retencion del capital. Los que participaran en el campo
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deben tener un interés en comun, pero cuando intervienen en la lucha, tienden a reproducirse
mediante la creencia en el valor de ese juego.

El agente social capacitado en un campo es quien detenta el capital, algo que le concede
el crédito y la palabra; cuando ya se le concede la palabra, tiene que dar un discurso adecuado,
pues funciona como un instrumento de censura. Para Bourdieu, un campo viene a ser el
producto de la historia, cuyos limites son fronteras dindmicas, en las que el capital es objeto de
lucha dentro del campo. Bourdieu enfatizé que las fronteras de distintos campos funcionan
como instrumentos de lucha para delimitar y excluir a los agentes potenciales.

Por tanto, cabe preguntarse ¢qué es lo que constituye un campo? Se puede decir que
son dos elementos: la existencia de un capital comdn y la lucha por su apropiacion. A lo largo
de la historia, el campo cientifico o el artistico han acumulado un capital (de conocimiento,
habilidades, creencias, etc.) con el que acttan dos posiciones: la que detenta el capital y la que
aspira a poseerlo. Un campo existe en la medida en que alguien no logra comprender una obra
(un libro de economia, una escultura, etc.) sin conocer la historia del campo de produccion de
esta:

Quienes participan en €l tienen un conjunto de intereses comunes, un lenguaje, una

“complicidad objetiva que subyace a todos los antagonismos”; por ese, el hecho de

intervenir en la lucha contribuye a la reproduccion del juego mediante la creencia en el

valor de ese juego (Bourdieu, 1984, p. 13).

Por otro lado, existen las condiciones sociales que posibilitan el acceso a este
microcosmos (campo social) como, por ejemplo, el tiempo libre (acumulacion de capital
politico) que corresponde a las personas que poseen una exuberante economia que les permite
entretenerse en las actividades productivas, lo cual permite ponerse en posicion de portavoz.

Ademas, otro factor es la educacion.
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Bourdieu (1984) afiade que la lucha entre agentes sociales se da en un campo (espacio
de juego), en una lucha competitiva por la obtencion del poder social. En relacién con el campo
social politico, este es un lugar de contienda donde se encuentran comprometidas posiciones
contrarias y la lucha por la dominacién politica es una especie particular de capital social que
afirma un poder sobre los elementos constitutivos del campo.

El funcionamiento del campo politico tiene como lugar los contextos sociales en el que
un determinado nimero de agentes se encuentran, siempre y cuando cumplan las condiciones
de acceso; estos juegan un juego particular donde los restantes estdn excluidos. Es
determinante conocer que el “campo politico” reposa sobre una exclusion y desposeimiento v,
cudnto mas se constituye, mas se autonomiza y se profesionaliza, debido a que los agentes
competitivos tienen tendencia a mirar a los profanos que desean participar en la politica, esto
para tolerar dificilmente la intrusion de los inexpertos en el circulo sagrado de los politicos que
los llaman al orden como los clérigos llamaban a los laicos a su legitimidad.

Para Bourdieu (2001), un campo social es el producto de la historia, cuyos limites son
fronteras dindmicas en las que el capital es objeto de lucha dentro del campo. Asimismo,
enfatiz6 que las fronteras de distintos campos funcionan como instrumentos de lucha, para asi
delimitar y excluir a los agentes potenciales mediante una conducta social. “El poder simbélico
como poder, solo se ejerce si es reconocido” (Bourdieu, 2001, p. 14).

Es asi como las estructuras del campo politico se delimitan en cada momento, pues
existe un impulso inquebrantable. En el campo siempre habra una lucha heterogénea entre
agentes que poseen de manera desigual capital politico, debido a que el conjunto de
detentadores de poder pone en juego los medios politicos acumulados a su favor. Dentro del
campo, se enfrentan con poderios mas o menos heterogéneos, dependiendo de la estructura de

la distribucion del capital politico dentro de dicho campo. Los dominantes ocupan las
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perspectivas mas altas dentro de la estructura del capital y la competitividad politica tiende a
distinguirse en su forma e intensidad.

La homologia entre los dos campos hace que las luchas por los objetivos especificos

del campo autdnomo produzcan automaticamente formas eufemizadas de las luchas

economicas Yy politicas entre las clases: en la correspondencia de estructura a estructura
es donde se produce la funcion propiamente ideoldgica del discurso dominante, medio
estructurado y estructurante que tiende a imponer la aprehension del orden establecido
como natural (ortodoxia) a través de la imposicién enmascarada (por tanto desconocida
como tal ) de sistemas de clasificacion y estructuradas mentales objetivamente ajustadas

a las estructuras sociales (Bourdieu, 2001, p. 97).

Los trabajos de Bourdieu sobre el campo politico fueron inspirados por Weber (1956 y
1972), Michels (1970) y Gramsci (1974). Bourdieu expuso que las reglas del juego estan
ocultas en el campo politico para alentar a las personas excluidas a participar en él. Al mismo
tiempo, afiade que el campo politico se constituye en torno a dos extremos como, por ejemplo,
derecha e izquierda o liberal y conservador; las luchas de los agentes tienen como propdsito
cambiar las relaciones de fuerza que estructuran el campo politico y, los resultados de estas
luchas, obedecen al impulso que alcanzan a mover los organismos y los actores fuera del
campo.

La autonomizacion del campo politico de produccion estd guiada por diversas
exigencias de competencia, ya sea general o delimitada. EI agente politico perspicaz es aquel
que llega a dominar el sentido neutral de la toma de posicion gracias al dominio, es decir, el
espacio de las visiones objetivas dentro del campo y las habilidades de los agentes sociales.
Los campos se presentan para la “aprehension sincrénica como espacios estructurados de
posiciones (0 de puestos) cuyas propiedades dependen de su posicion en dichos espacios y

pueden analizarse en forma independiente de las caracteristicas de sus ocupantes” (Bourdieu,
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1984, p. 109). Al mismo tiempo son autbnomos, pero se encuentran en relacion unos con otros,
lo cual les confiere una mayor consistencia; el campo asigna a cada agente social sus estrategias
segun la posicion que ocupan en la estructura del campo, los dominantes y dominados recurren
a estrategias antagonicas, sutilmente opuestas en su logica.

En los campos de lucha existen diversos elementos no definidos que funcionan como
espacios parciales en el ambito social. El objetivo de estas luchas, que tienen lugar en el campo
politico, es cambiar las relaciones de poder para alcanzar un estado més favorable; por lo tanto,
el campo politico se convierte en un espacio de luchay poder al mismo tiempo. De esta manera,
la estructura del campo y la competencia contribuyen a que los actores, descritos como
detentadores, establezcan su posicion a través de presiones e intereses, con el fin de lograr un
enfoque especifico en el campo social.

La estructura del campo es un estado de la relacion de fuerzas entre los agentes o las

instituciones que intervienen en la lucha o, si ustedes prefieren, de la distribucion del

capital especifico que ha sido acumulado durante luchas anteriores y que orienta las

estrategias ulteriores (Bourdieu, 1984, p. 110).

El campo politico es una esfera colectiva que contiene elementos universales que
contribuyen al progreso del conocimiento; todos los agentes sociales comparten un conjunto
de intereses comunes, lo que los vincula e involucra en un mismo campo. Por lo tanto, existe
una relacién de complicidad, dado que coinciden en una accién; la relacién entre el habitus y
el campo es, en primer lugar, una relacion de condicionamiento: el campo estructura el habitus,
que es el producto de la incorporacion inmanente de ese campo.

Ademas, cuando un agente social ingresa a la politica debe enfrentar una
transformacion, dado que esta le serd asignada desde una sancion hasta una exclusion. Una
conjetura del campo social es el escandalo, puesto que cuando una persona ingresa al campo

politico, se compromete implicitamente a evitar ciertos actos inadecuados bajo pena de
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escandalo; este microcosmos (campo) también esta separado del resto del mundo, por ejemplo,
las personas educadas tienen una propensién mucho mas débil y, por lo tanto, las democracias

modernas se apoyan en un elemento censatario confidencial.

1.1.1 Capital politico

Bourdieu (2011) definio al capital como una fuerza o energia de un campo, dado que
existen diversas formas de capital y de campos; asi, con el pasar de los afios, cada uno de los
campos acumula su respectivo capital mediante destrezas, desarrollos, capacidades, entre otros.
Se puede decir que los agentes detentaran el capital hasta poder lograrlo y asi como el campo
politico es real, al capital de los agentes o actores sociales obedece a la ley de acumulacion; de
esta manera, es posible promover ganancias por medio de una inversion de capital (poder)
beneficiosa. En este sentido, dice:

En un campo se enfrentan los detentadores de diferentes poderes o especies de capital

que luchan por imponer el “principio de dominacion dominante” o el “principio

legitimo de dominacion”, intentando hacer valer su capital (su poder) como el capital

dominante en el conjunto de los campos sociales (Bourdieu, 2001, p. 20).

El capital politico obedece a la ley de acumulacion y puede acumularse mediante
inversiones, ademas de transferirse parcialmente mediante herencia. El término capital se
interpreta como poder y en el &mbito politico hay detentadores de diversos poderes que luchan
por aplicar el principio de dominacién dominante, buscando imponer su poder material o
simbdlico respaldado por los agentes involucrados en esas relaciones. Los miembros de la
sociedad se someten de manera que esto adquiere validez para sus intereses generales. Una vez
que el detentador acumula su capital, busca apropiarse de conocimientos de resistencia,

mientras que los excluidos recurren a estrategias de rebelion.

18



Poco a poco, los dominantes notan que obtienen reconocimiento por parte del publico,
lo que los hace sentirse lideres, los dominados, cuando experimentan exclusion social, recurren
al apoyo. Los recursos de poder interactdan con el capital politico para luego ser empleados en
un espacio especifico; asi, el capital es poder y, por lo tanto, se relaciona en el campo en el que
todos luchan. Los agentes sociales siempre intentan prevalecer con su capital en ese campo,
pero dado que todos concurren a él y es dindmico por naturaleza, tiende a generar y reproducir
continuamente.

El jefe carismético llega a ser para el grupo lo que es para si mismo, en lugar de ser para

si mismo, a la manera de los dominados de la lucha simbdlica, lo que él es para el otro;

él se constituye como indeformable, sin exterior, absoluto, mediante una simbdlica del
poder que es constitutiva de su propio poder, puesto que le permite producir e imponer

su propia objetivacion (Bourdieu 1979, p. 205).

El capital politico se adquiere mediante la intervencion en la politica partidaria y
también en la competencia electoral a través de la obtencion de escafios electivos, detentado
especialmente por los partidos politicos compuestos por los agentes sociales. A nivel de los
partidos politicos prevalece un grupo dominante (los detentadores del capital politico), en el
cual se encuentra compitiendo con el grupo que anhela detentarlo en ese instante, que es la
Ilamada oposicién. Asimismo, se debe tener en cuenta que las reglas que manejan los
denominados partidos mayoritarios son distintos a los nuevos partidos y cada vez que tratan de
imponerse en el campo, pretenden e intentan ocasionalmente algunas reglas de dicha area, que
se denominan vieja politica.

Pero a su vez, Bourdieu (2011) menciona que el capital politico se deriva de la
intervencion y participacion de los agentes en el campo de poder (Estado). El capital politico
se transmite a través de mecanismos desde los grupos sociales hacia los agentes; otro

mecanismo es la adquisicion individual, como en el caso del capital cultural incorporado o
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institucionalizado y el capital politico. De esta manera, los agentes sociales siempre tratan de
prevalecer en el campo, pero al competir en dicho campo, existen otros poseedores que
naturalmente tienden a producirse y reproducirse; sin embargo, segun Bourdieu (2001):

La posibilidad de malversar el capital social reposa en el hecho de que un grupo pueda

ser representado en su totalidad, en las diversas acepciones del verbo, por un subgrupo,

claramente delimitado, perfectamente visible, y conocido y reconocido por todos

(Bourdieu, 2001, p. 156).

El concepto de capital de Bourdieu facilita la construccion de diferentes circunstancias
sociales que permiten su analisis. El capital politico es un recurso, una fuente de poder que
puede ser esencial, transformarse, perderse y convertirse en otras formas de capital, siempre y
cuando las condiciones estructurales lo permitan.

La perspectiva de Bourdieu (2011) sobre el capital politico se resume como un capital
que actta como multiplicador, influyendo directamente en las probabilidades de valorizacion
de otras formas de capital. En general, la adquisicién de capital requiere la inversion planificada
de recursos econdmicos y culturales. Del mismo modo:

El capital social es un bien pablico por cuanto sus beneficios no sélo son captados por

los actores involucrados en una relacidn social sino por otros; por ejemplo, un vecino

puede ser apatico frente a la organizacion comunitaria de su barrio y, aun asi, disfrutar
de los beneficios de las acciones de esa organizacion. Debido a esto, la “inversion” en

capital social es subdptima (Coleman, 1990 como se cit6 en Vargas, 2002, p.74).

Tanto para Coleman como para Bourdieu, el concepto de capital social permite una
investigacion mas amplia basada en una teoria socioldgica, fundamentada en la independencia
metodoldgica y en la accion legitima. Ademas, el capital social es valioso debido a su
diversidad, dado que representa una variedad de entidades que se traducen en diferentes niveles

de capital y cuanto més desarrolladas fueran estas entidades, mayor seria el capital acumulado.
20



Ademas, la solidez de las necesidades contribuye a las diferencias individuales, puesto que el
interés en los recursos compartidos puede ser satisfecho mediante la disponibilidad de los

actores cuando otros necesitan ayuda.

1.1.2 Capital simbolico

En primer lugar, en este apartado, fue importante tener en cuenta qué se planteé como
capital simbolico. En este sentido, fue necesario tener en cuenta lo siguiente:

La accion ideoldgica mas decisiva para constituir el poder simbdélico no se efectla en

la lucha por las ideas, en la que puede hacerse presente a la conciencia de los sujetos,

sino en esas relaciones de sentido, no conscientes, que se organizan en el habitus y solo

podemos conocer a través de él (Bourdieu, 1987, p. 26).

El capital simbdlico, por tanto, puede ser destruido por la desconfianza y la critica v,
ademaés, como es adherido al agente social, es dificultosamente transmisible.

Ademas, se observa que diferentes cantidades de capital simbdlico se encarnan en
multiples estilos de vida en los que el capital econémico y cultural contribuyen a la formacién
de cada criterio. Como resultado, los actores sociales operan bajo una doble I6gica en el campo
social; la primera l6gica establece una jerarquia de grupos sociales en funcion del volumen de
capital que poseen, mientras tanto, la segunda légica indica que los actores sociales se sitlan
en una dimension horizontal en base a su dotacion de capital econémico y cultural. El tiempo
dedicado a la acumulacién de capital se presenta como una tercera dimensién conocida como
trayectoria.

Las luchas en las que lo que se encuentra en juego es todo lo que, en el mundo social,

es del orden de la creencia, del credito o del descrédito, de la percepcion y de la

apreciacion, del conocimiento y del reconocimiento, nombre, renombre, prestigio,

honor, gloria, autoridad, todo lo que constituye el poder simbdlico como poder
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reconocido, no conciernen nunca mas que a los poseedores “distinguidos” y a los

pretendientes “pretenciosos” (Bourdieu, 1979, p. 248).

Por otro lado, el capital simbdlico no se acumula por la posesion o ejecucion de algo,
sino que puede generarse por la falta de posesion o ejecucion.

Max Weber fue la principal fuente de inspiracion de Bourdieu en la elaboracion de su
conocimiento sobre el capital simbolico y la economia. Asi, Bourdieu se baso directamente en
la sociologia para desarrollar conceptos centrales de su teoria de la practica, como los de campo
y capital simbdlico.

De este modo, segin Bourdieu (2001, p. 93), la “cultura dominante contribuye a la
integracion real de la clase dominante asegurando una comunicacion inmediata entre todos sus
miembros y distinguiéndose de las otras clases”. Ademas, Bourdieu (1984) realiz6 un analisis
exhaustivo con enfoque materialista en el &mbito de la produccién cultural, al referirse al
prestigio, carisma y encanto como formas de capital simbdlico. Asimismo, identifico el capital
simbolico con el carisma y la legitimidad en el sentido weberiano; tanto el carisma como el
capital simbolico se basan en la creencia y si bien existen campos que operan exclusivamente
a través de la creencia, no hay ninguno, incluido el campo econémico, que no dependa en parte
de la creencia o ilusion de quienes participan en su juego. En este sentido, los sistemas
simbdlicos:

Cumplen su funcién politica de instrumentos de imposicién o de legitimacion de la

dominacién, que contribuyen a asegurar la dominacién de una clase sobre otra

(violencia simbolica) suministrando el refuerzo de su propia fuerza que los fundan y

contribuyendo asi, segun las palabras de Weber a la domesticacion de los dominados

(Bourdieu, 2001, p. 94).

Los sistemas simbolicos, por su parte, son una forma de poder que no se percibe como

tal, sino como una demanda de reconocimiento, obediencia, deferencia o valores por parte de
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otros. Bourdieu utilizé la nocion de capital simbdlico para explicar todas las conductas
hubristicas aparentemente desinteresadas, no solo en las sociedades precapitalistas, sino
también en las sociedades modernas, como las de los cientificos, artistas o escritores; sobre
estos se puede decir lo siguiente:

Se distinguen fundamentalmente segln sean producidos y a la vez apropiados por la

totalidad del grupo o, al contrario, producidos por un cuerpo de especialistas y, méas

precisamente, por un campo de produccion y de circulacion relativamente autonomo:
la historia de la transformacion del mito en religion (ideologia) no se puede separarse

de la historia de la creacion de un cuerpo de productores especializados en discursos y

rituales religiones (Bourdieu, 2001, p. 95).

Esto implica cierta complicidad activa por parte de aquellos que se someten a sus
efectos. Las funciones cumplen inicialmente una competencia que se considera que esta basada
en la homologia de estructura entre el campo de produccion ideoldgica y el campo de la lucha
de clases. Esta homologia entre los campos provoca que las luchas produzcan automaticamente
formas eufemizadas de ejercer el poder entre las clases, dado que en la interaccion estructura a
estructura se cumple la funcion ideoldgica del discurso dominante, que a su vez esta
estructurado y es estructurante.

El poder simbodlico es un poder subordinado, es una forma transformada, es decir,

irreconocible, transfigurada y legitimada, de otras formas de poder: no se puede ir mas

alla de la alternativa entre modelos energéticos que representan las relaciones sociales
como relaciones de fuerza y los modelos cibernéticos que hacen de ellas relaciones de

comunicacion (Bourdieu, 2001, p. 98).

Las leyes de transformacion se rigen a través de las distintas especies de capital en
capital simbdlico y en particular el trabajo de disimulacion y de transformacion. El poder

simbolico hace referencia, por su parte, a lo siguiente:
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Es el poder de hacer grupos y de consagrarlos o instituirlos (en concreto a través de

ritos de institucion, cuyo paradigma es el casamiento), consiste en el poder para hacer

que algo, que previamente soélo existia en un estado implicito, exista en el estado
objetivado, publico y formal, como con la constelacion que, segin Goodman, sélo

comienza a existir cuando es seleccionada y designada como tal (Bourdieu, 2001, p.

124).

Por consiguiente, muchos detentadores de poder que no poseian capital simbdlico
iniciaron como élites tradicionales que posteriormente se formaron, dado que el capital
simbolico pasé a tener un peso mucho mayor. El capital simbdlico, por tanto, remite a las
teorizaciones weberianas que recuperan la nocion de status.

Los sistemas simbdlicos son instrumentos de conocimiento y comunicacion que “solo
pueden ejercer un poder estructurador en tanto que son estructurados. EI poder simbdlico es un
poder de construccién de la realidad que aspira a establecer un orden gnoseoldgico” (Bourdieu,
2001, p. 91). Los simbolos son los instrumentos por excelencia de la composicion social y
como instrumentos de comunicacion hacen posible el consensus sobre el sentido del mundo
social, dado que contribuyen principalmente a la reproduccién del orden social y a la union
I6gica que funciona como el estado de la integracion moral. La posicion de cada agente en el

espacio habla de sus practicas sociales y de los modos de la vida cotidiana.

1.1.3 Laincorporacion del habitus

Uno de los aportes mas interesantes de la teoria socioldgica de Bourdieu es el concepto
de habitus. Para Bourdieu “el habitus es el conjunto de disposiciones de los agentes en el que
las préacticas se convierten en principio generador de nuevas practicas” (Bourdieu, 2001, p. 24).
El habitus se refiere a un conjunto de practicas duraderas adquiridas por el agente social durante

su socializacion; este es una potencialidad determinada por la interiorizacion de los escenarios
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externos. El habitus esta compuesto por las representaciones que se utilizan para interpretar y
juzgar las circunstancias, asi como los elementos que relacionan el cuerpo con el espacio.
Bourdieu (2001) puso especial énfasis en las interpretaciones que cuestionan la relacion entre
estructura y habitus, dado que es una forma sofisticada de reconocer que los agentes sociales
actlan como soporte de las estructuras.

El habitus esta sujeto a los agentes y genera un condicionamiento historico y social.
Para Bourdieu (2001), el habitus impregna el cuerpo, el gesto y otros aspectos de
condicionamiento social, especialmente aquellos que parecen naturales para los agentes
sociales. El habitus es un producto social captado a través de la relacién entre la posicion que
los agentes ocupan en el sistema y la I6gica de funcionamiento de ese sistema, asi como la
accion pedagogica que se ejerce sobre ellos (Bourdieu, 2001).

El habitus, como subjetividad socializada, se relaciona con los contextos sociales de
produccion y se manifiesta de forma espontanea; sin embargo, a menudo esta condicionado por
las exigencias y urgencias que percibe. Existe, ademas, una complicidad ontoldgica entre el
habitus y el mundo social, dado que ambos se producen mutuamente y se actualizan
reciprocamente a lo largo del tiempo. A medida que el agente se inserta en un campo, adquiere
la capacidad de participar en el juego social; aunque para poder jugar, el agente social debe
tener la capacidad de hacerlo.

Ademas, Bourdieu (1984) diferencid entre el habitus en sentido restringido y el sentido
del juego, puesto que ambos estan interrelacionados. También destacd que el juego esta
distribuido de manera desigual y depende del capital que se posea:

A traves de la formacion de habitus, las condiciones de existencia de cada clase van

imponiendo inconscientemente un modo de clasificar y experimentar lo real. Cuando

los sujetos seleccionan, cuando simulan el teatro de las preferencias, en rigor estan

representando los papeles que les fijo el sistema de clases. Las clases revelan a los
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sujetos como “clasificadores clasificados por sus clasificaciones” (Bourdieu, 1984, p.

27).

Pero ¢quiénes son los portadores del habitus? Son los grupos que especifican en cada
campo la posicion de las clases. Con lo cual, observa Miceli, mediante una reformulacién de
la teoria weberiana de la estratificacion social, y acercandose notablemente a Gramsci,
Bourdieu sitla la concepcion marxista de las clases en las condiciones particulares que le fijan
los diversos campos (Bourdieu, 1984, p. 28).

El habitus es un sistema de disposiciones del comportamiento (todas las experiencias
pasadas), relativamente sélidas de un actor a lo largo del periodo, que funciona cada instante
como un matriz de percepciones, apreciaciones y de acciones. Ademas, hablar de habitus
involucra la historicidad de los agentes. Sin embargo, el habitus preforma las practicas futuras,
orientandolas a la reproduccién de una misma estructura.

El habitus posteriormente genera el desarrollo social, por ende, es necesario. El
principio de dicho juego reside sobre todo en las estrategias de inversion que los agentes llevan
a cabo, en funcién a su vez de la relacion que se establece entre los campos, la posicion de los
agentes en la estructura de distribucion del capital especifico del campo y las disposiciones de
los habitus (Bourdieu, 2001, p. 37).

Poco a poco, los aprendizajes obtenidos en el campo se incorporan a la historia en
formas de disposiciones. Segun Bourdieu, primero se encuentra el habitus primario, el cual es
de mayor peso, duradero y antiguo; luego esta el habitus secundario que se construye en base
del tejido del habitus primario, por ende, viene a redoblar su eficacia. Esta pequefia distincion
no quiere decir que existen sistemas de disposiciones superpuestas, simplemente es que el
habitus actlia en una estructura interna que constantemente esta en reconstruccion.

Para Bourdieu (2001) existe, tambien, el habitus de clase, al cual es necesario recurrir

para construir una clase social. El habitus determina condiciones que permiten armonizar las
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practicas que son resultados de si mismo. Es decir, depende de la capacidad de generar practicas
duraderas, en este sentido las disposiciones del habitus son sistemas duraderos y trasferibles,
al cual Bourdieu denomina cdmo la capacidad generativa del habitus. Pero estas disposiciones
funcionan a contratiempo, por lo que existe el efecto de retraso.

El envejecimiento social no es otra cosa que este lento trabajo de duelo o, si se prefiere,

de desinversion (socialmente asistida y adelantada) que lleva a los agentes a ajustar sus

aspiraciones a sus oportunidades objetivas, conduciéndoles asi a admitir sus condicion,

a devenir lo que son, a contentarse con lo que tienen, aunque sea esforzandose en

engafarse ellos mismo sobre lo que son y sobre lo que tienen, con la complicidad

colectiva, para fabricar su propio duelo, de todos los posibles acompafiantes,
abandonados poco a poco en el camino, y de todas las esperanzas reconocidas como

irrealizables a fuerza de haber permanecido irrealizadas (Bourdieu, 2001, p. 109).

En esta mirada Bourdieu, muestra que el envejecimiento genera cambios en los agentes
sociales ya sea en el habito o modo de ser. El origen del habitus se remonta desde el analisis
socio antropoldgico; los agentes sociales actGan en relacién con un campo, ya que estan
inclinados al mejor desarrollo del campo y juego al que se dirigen. Debemos tener en cuenta,
que, si se descubre la necesidad de desaparecer el habitus, con el paso del tiempo podremos
encontrar la libertad. Bourdieu en sus obras “Los Herederos” y “Homo Academicus” pretende
disgregar aquellas pautas de comportamiento, actitudes y visiones, descubriendo en los
mecanismos de reclutamiento académico que son en realidad formas de disciplinamiento y

segregacion.
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1.1.4 Lalegitimidad

En toda sociedad existe una lucha por obtener la legitimidad que esta sujeta al campo,
ya sea por la distribucion de un capital o0 mas atn por obtener el reconocimiento politico entre
los que detenta el poder; sin embargo, es importante tener en cuenta lo siguiente:

La relacion dialéctica entre uno u otro momento parece remitir en Gltima instancia a

esas estructuras objetivas que orientan o determinan las representaciones, que a su vez

legitiman las condiciones objetivas, en una suerte de proceso de reproduccion social
que en principio tiende a garantizar las relaciones de dominacién existentes en la

practica (Bourdieu, 2001, p. 47).

Por otro lado, es importante entender que legitimidad no es legalidad y que existen
agentes poco favorecidos, los cuales son excluidos por el simple hecho que no aplican reglas
del juego, pero para Bourdieu ellos no pierden legitimidad y sugiere que deben ser reconocidas;
en este sentido, el autor precisa de los siguiente:

Lo que genera el poder de las palabras y las palabras de orden, el poder de mantener el

orden o de subvertido, es la creencia en la legitimidad de las palabras y de quien las

pronuncia, creencia que no pertenece a las palabras de producir (Bourdieu, 2001, p. 98).

Mas alla de la conciencia y la eleccion, se propone el reto de luchar por obtener el
capital determinado. La definicion de poder politico se remite a lo que constituyen varios
agentes sociales que pretenden lograr el capital, mediante el contrato social, para luego analizar
los diferentes caracteres especificos de otras personas.

Partiendo de su concepcion comprensivista de las relaciones sociales, Weber (1992)
redacto una de las definiciones de poder mas utilizadas hasta aquel entonces, afirmando que
“el poder significa la probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro de una relacion social,

aun contra toda resistencia y cualquiera que fuere el fundamento de esa probabilidad” (p. 43).
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Asi, el poder representaba una relacién desigual de mando y obediencia que requeria un
caracter efectivo.

Por su parte, Bourdieu (2001) present6 un conjunto de conceptos de mucha utilidad
para la comprension de los fendmenos politicos, permitiendo un estudio delicado desde
distintos puntos de vista como los agentes sociales y sus organizaciones. La distribucion del
capital especifico que habia sido acumulado durante luchas anteriores orientaba las estrategias
posteriores; ademas, en la época de las oligarquias competitivas, la legitimidad estaba dada por
la pertenencia a una élite econdmica e intelectual. Sin embargo, las luchas por la ampliacion
de la base politica que se dieron en aquel entonces aspiraron a redefinir esa legitimidad y ya en
la época de los partidos de masas, se acudio a diversas fuentes de legitimidad de la posesion
del capital politico.

El poder, en términos de Bourdieu, esté relacionado con el volumen global de capital
que cada persona 0 grupo posee. Los estudios de Bourdieu se enfocaron hacia las estructuras
socioculturales. Decia que el problema era entre la hegemonia y la subalternidad dependiente;
para €l, un campo podia ser una clase dominante, dado que alli actuaban como punto social en
el que todos trataban de poseer un capital, incluso sobrepasando los limites del Estado. El grado
en que Bourdieu logra superar los dualismos que atraveso la historia de las ciencias sociales y

explicar los componentes de dominacion social sigue siendo tema de discusion.

1.2 El sindrome de Hubris

1.2.1 Acerca del sindrome de Hubris segun David Owen

David Owen, como médico y posteriormente como politico, se dedicé a analizar las
tensiones de la vida politica y sus consecuencias, especialmente, en los lideres que no

necesariamente padecen dolencias psicologicas, sino, mas bien, el sindrome de Hubris o
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embriaguez del poder. Sus investigaciones y su compromiso social, llevo a Owen a entrar a la
politica, afiliandose al Partido Laborista en 1959, motivado por la excesiva pobreza que
observaba en el sur de Londres. En cuanto a sus estudios, el Hubris es una enfermedad social
desarrollada.

Para Owen, no se puede considerar el Hubris como una incapacidad mecénica para
desempefiar un cargo publico, dado que pocos jefes de Estado han tolerado estas condiciones,
incluso en su juventud cuando experimentaron cambios sociales y repentinos de humor. Sobre
esto dijo:

Para los médicos, los términos locura y demencia han sido totalmente reemplazados por

la presencia o no de un trastorno mental definido; la conducta psicopatica ha quedado

reducida a unos trastornos concretos de personalidad y la megalomania a los delirios de

grandeza (Owen, 2015, p. 22).

Planted que los politicos toman decisiones que tienen consecuencias trascendentales en
la vida de las personas a las que gobiernan; cuando los médicos diagnostican que un lider
politico padece o ha padecido una enfermedad social, es probable que el publico le dé
importancia después de haberlo convertido en un dominante mas de la sociedad. Antes de
determinar quiénes perseveran en el poder, es importante conocer que, en ocasiones, el poder
puede generar locura, lo que dificulta que el compromiso del mandato desaparezca a medida
que se desarrolla el gobierno.

La general responsabilidad del poder es gobernar de la manera mas razonable posible

en interés del Estado y de los ciudadanos. En ese proceso es una obligacion mantener

bien informado, prestar atencidn a la informacion, mantener la mente y el juicio abiertos

y resistirse al insidioso encanto de la estupidez. Si la mente esta lo bastante abierta como

para percibir que una determinada politica esta perjudicando en vez de servir al propio

interés, lo bastante segura de si misma como para reconocerlo, y lo bastante sabia como
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para cambiarla, eso es el siummum del arte de gobernar (Tuchman, como se cit6 en

Owen, 2015, p. 19).

Esta enfermedad social afecta a dirigentes en el transcurso de su gobierno y a la toma
de decisiones, para luego generar locura, terquedad o irreflexion:

Hubris no es todavia un término médico. Su significado mas basico se desarrolld, en la

antigua Grecia simplemente como descripcién de un acto: un acto de Hubris era aquel

en el cual un personaje poderoso, hinchado de desmesurado orgullo y confianza en si

mismo, trataba a los demés con insolencia y desprecio (Owen, 2015, p. 26).

En la antigua Grecia, también existian personas hubristicas que sucumbian al campo
politico y utilizaban su poder para tratar de dominar a los demas; sin embargo, esta actitud
vergonzosa era duramente cuestionada. Aquellos que buscaban detentar el poder y se dejaban
consumir por los placeres terminaban siendo victimas de su propio acto hubristico.

En el &mbito social, rara vez, se habla de lideres politicos que sufren de enfermedades
fisicas y mucho menos de enfermedades sociales; el lenguaje utilizado por el pablico general
no es tan comudn cuando se refiere a estas Ultimas. Es posible que la gente espere e incluso
desee que sus lideres se aparten de la norma, que dediquen mas energia, trabajen mas horas,
muestren entusiasmo por lo que hacen y tengan una gran confianza en si mismos; sin embargo,
cuando esta conducta se lleva mas alla de cierto punto, un profesional la consideraria maniaca
(Owen, 2015). Mientras los lideres estén tratando de cumplir con lo que el publico espera de
ellos, éste no desea que se le mencione que sufre del sindrome de Hubris.

Segun Owen (2015), esta enfermedad social tiene un recorrido especifico, puesto que,
en primer lugar, el politico obtiene gloria y aprobacion al lograr un éxito extraordinario. Este
exceso de confianza en si mismo luego lo lleva a interpretar erroneamente el contexto que lo
rodea, lo cual resulta en la comision de errores. Como consecuencia, el politico es castigado y

destruido por su némesis y esta es el nombre de la diosa del castigo. En el drama griego a
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menudo los dioses ordenaban su intervencion cuando consideraban que un acto de Hubris
desafiaba la realidad establecida.

Por otro lado, se dijo que “un sindrome le puede sobrevenir a cualquiera, es cosa de la
naturaleza, una serie de rasgos, ya sean signos o sintomas, que tienen una mayor oportunidad
de aparecer juntos que de forma independiente” (Owen, 2015, p. 28). A medida que pasa el
tiempo, los sintomas conductuales del sindrome de Hubris tienden a aumentar con intensidad
0 de manera particular.

El sindrome de Hubris tiene la singularidad de que no debe ser considerado como un

sindrome de personalidad sino como algo que se manifiesta en cualquier lider, pero

solamente cuando esta en el poder, y por lo general s6lo después de haberlo ejercido
durante algan tiempo, y que después es muy posible que se debilite una vez ha perdido

el poder (Owen, 2015, p. 29).

A lo largo de su mandato, todo lider tiende a adquirir un exceso de confianza en si
mismo, descuidando asi los intereses del Estado; segin Owen (2015), el sindrome de Hubris
debe diferenciarse de la incapacidad, si bien ser jefe de Estado o Gobierno es una tarea dificil,
esto no justifica cometer errores excesivos en la toma de decisiones. Owen identificd
caracteristicas asociadas a este sindrome como el envejecimiento en los lideres politicos, que
a menudo resulta en un menor grado de apertura mental y una mayor tendencia a que la
situacion politica se descontrole. “La edad es un factor de riesgo para las dolencias, sobre todo
en dirigentes ancianos debido a que son los méas proclives a tener trastornos cognitivos y a la
pérdida de la capacidad de asociacion de ideas” (Owen, 2015, p. 460).

Para Owen (2015) resulta interesante analizar si algunos lideres politicos que no tienen
esta personalidad pueden adoptar estas caracteristicas simplemente como resultado de estar en
el poder, es decir, ¢puede la experiencia de estar en el poder por si misma generar cambios en

el estado mental que luego se manifiestan en comportamientos propios de la Hubris? El
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considerd importante abordarla como un sindrome de Hubris que puede afectar a quienes
ostentan el poder.

El envejecimiento también puede llevar a que los jefes de Estado o Gobierno se vuelvan
depresivos y teman adquirir enfermedades crénicas, asi como el hecho de que la poblacion
conozca su condicion y esto perjudique su candidatura. EI miedo a envejecer complica ain mas
la gestion de un gobierno para cualquier candidato, sobre todo si se trata de una enfermedad
social que genera expectativas negativas. Owen (2015) menciond que, en los ultimos cien afios,
solo dos jefes de Estado han sido formalmente diagnosticados como dementes hubristicos; si
bien cada lider politico cuenta con un médico, la salud de los pacientes se mantiene en secreto,
lo que ha llevado a una pérdida de confianza por parte del publico.

El sindrome de Hubris fue aceptado por la American Psychological Association (APA)
en 1990 y se asocia con una pauta dominante de grandiosidad, necesidad de ser admirado y
falta de empatia. De este modo:

Se declara en el comienzo de la edad adulta; los afectados tienen a menudo unas

expectativas poco razonables de recibir un trato especialmente favorable o automatica

aquiescencia a sus pretensiones. También pueden ser explotados en sus relaciones
interpersonales, en otras palabras, se aprovechan de los demas para lograr sus propios

fines (Owen, 2015, p. 432).

Existen diversos estudios psicoanaliticos que ayudan a entender mejor el sindrome de
Hubris en lideres politicos a quienes no han tratado como pacientes; en este sentido, tanto la
megalomania como la mania como muestran tres caracteristicas exclusivamente analogas:
control, desprecio y triunfo. Por otro lado, segun Forte (2014):

Sigmund Freud fue el primero en introducir el término de narcisismo refiriéndose a una

forma de estructuracion de la personalidad en la que esta comprometida la habilidad de

la persona para vivir una vida feliz o buena, al manifestarse diversos rasgos en la forma
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de egoismo agudo y al mismo tiempo desconsideracion hacia las necesidades y
sentimientos ajenos. En su uso coloquial designa un enamoramiento de si mismo o
vanidad basada en la imagen propia o ego. (p. 4)

Las personalidades hubristicas se caracterizan por presentarse como individuos
seguros de lo que quieren; sin embargo, detras de esa fachada, los hubristicos ocultan un vacio
interno y una falta real de autoestima. Son excesivamente individualistas y tienden a tener una
imagen artificialmente sobrevalorada, lo que a menudo resulta en un deterioro de sus relaciones
sociales debido a su actitud pretenciosa y su constante necesidad de admiracion.

El sindrome de hubris a menudo hace que los politicos se vuelvan muy herméticos; esto
se debe a que la opinidn puablica aun considera las enfermedades psiquiatricas y sociales méas
alarmantes que las enfermedades fisicas. Como sefial6 Owen (2015), “esto lleva a algunos
médicos a creer que divulgar informacion de naturaleza psiquiatrica al publico requiere un
enfoque excepcional y que hay ciertas cosas que es legitimo mantener en reserva” (p. 445). Sin
embargo, muchos exmandatarios temen que revelar cualquier enfermedad psicosocial o
trastorno mental pueda perjudicar su aspiracion a un cargo politico.

A medida que un lider politico prolonga su mandato, sus fuerzas comienzan a
debilitarse. Primero, pueden experimentar debilidad fisica, temblores en las manos,
incontinencia urinaria, desorientacion en el tiempo y el espacio y disminucién del juicio.
Aunque parecen estar mentalmente lucidos, fisicamente se estan deteriorando. Owen mencioné
que algunos profesionales como policias, abogados, magistrados y jueces tienden a jubilarse a
una edad determinada; sin embargo, existen sociedades que permiten que un lider politico
continle en su cargo incluso a los ochenta afios de edad.

El entorno del poder que rodea a la mayoria de los dirigentes tiene una cierta influencia

considerable; ya que cuentan con la ayuda de un funcionariado ejecutivo, tiene un gran
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namero de asesores politicos, automdviles con chofer y escolta policial y aviones

privados (Owen, 2015, p. 464).

En su mayoria, los politicos, de manera involuntaria, tienden a alejarse gradualmente
de su entorno social; segin Owen (2015), este fendmeno es mas comdn en personas mayores
de ochenta afios y puede ser resultado del aislamiento, experiencias traumaticas o depresion.
“El aislamiento més insidioso es la estructura jerarquica, ya que el lider desarrolla una excesiva
autoconfianza que lo lleva a menospreciar a los demas” (Owen, 2015, p. 465). Incluso, los
agentes sociales, al haber acumulado capital, pueden llegar a creer que no son como los demas,
lo cual revela un ego desmedido.

Ademas, Owen (2015) sostiene que el sindrome de Hubris es una enfermedad que
afecta a personalidades publicas y las impulsa a tomar malas decisiones; este trastorno social
tiene consecuencias en jefes de Estado y de Gobierno a lo largo de la historia. A medida que
los lideres acceden al poder, corren el riesgo de verse afectados por esta enfermedad social, lo
que los lleva a mantener en secreto su condicion hubristica. Como médico y politico, Owen
analizé las consecuencias de esta enfermedad en los lideres y destaca la importancia de

abordarla.

1.3 El sindrome de Hubris en la politica peruana

1.3.1 Elsindrome de Hubris en la politica peruana: caso Alan Garcia

A lo largo de su extensa carrera politica, que abarcé mas de 40 afios y comenzé como
constituyente en 1978, el expresidente Alan Garcia Pérez exhibio rasgos hubristicos que
persistieron antes, durante y después de sus dos periodos de gobierno, asi como en sus ultimos
dias como politico investigado por el caso Odebrecht, entre otros asuntos. Algunas teorias

establecieron un paralelismo con el mito clasico de Narciso. Aungue el sindrome de Hubris es
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un fenébmeno ancestral, para comprenderlo adecuadamente es necesario recurrir a la definicion
proporcionada por la Asociacion Psiquiatrica Estadounidense, la cual establece que se
diagnostica un trastorno de personalidad hubristica en personas que experimentan una
sensacion de singularidad.

En su obra Alan Garcia: los afios del perro del hortelano, Lopez (2013) sostuvo que
una vez que Alan Garcia asumio el gobierno, desestim6 de manera despoética sus promesas
electorales y entregdé la economia a empresas trasnacionales, revelando una cuidadosa
planificacion de su propio éxito. Garcia se consideraba el duefio de la pelota, es decir, del
gobierno y del poder y no estaba dispuesto a compartirlo ni siquiera con sus propios
compafieros de partido. Siempre afirmaba tener larazén y luego expandia su éxito. Este analisis
ofrecié reflexiones sobre el expresidente Alan Garcia, como, por ejemplo, sus promesas
electorales que abandonaba una vez en el poder para centrarse en inversiones extranjeras.

En el primer gobierno aprista, Garcia ejercié un presidencialismo plebiscitario. Fue un

decisionista que obtenia su legitimidad de la plaza publica, de las masas y de los

famosos balconazos. Su decisionismo era de izquierda para enfrentar la crisis

econdmica de entonces y de derecha para enfrentar el terrorismo (Lépez, 2013, p 41).

En aquel entonces, el presidente Garcia profesaba un presidencialismo plebiscitario y
retorico, caracterizado por su actitud indolente y dominante en el ejercicio del poder. Su
autoritarismo y desprecio por el Estado de derecho generaban un sentimiento de desconfianza
hacia las instituciones tanto en la ciudadania peruana como en otros sectores.

El lider historico del partido aprista era conocido por su habilidad persuasiva. Sus
discursos se adaptaban al pablico electoral y tenia la capacidad de cautivar a gran parte de la
poblacion peruana con su elocuencia vibrante, que combinaba politica e historia. En una
entrevista con el periodista Pedro Hernandez en 1981, Garcia respondid: “Creo que nos

corresponde, sin Haya de la Torre como autoridad paternal, aprender a coexistir, a convivir y
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aceptar discrepancias y tendencias como propias de la vida diaria dentro de los marcos de
nuestra concepcion de izquierda”. Por tanto, los discursos solian ser ofensivos y
antiimperialistas y populariz6 los famosos balconazos en Perd, ejerciendo un poder
contundente y persuasivo sobre los electores. Ademas, contaba con un 96 % de aprobacion,
algo surrealista en el contexto de América Latina y evidente por la ferviente lealtad de sus
seguidores.
Garcia con su oratoria conquisto una gran parte del electorado peruano en 1985. “El
nifio no se identificara por instinto con el yo-ideal, sino que lo haré porque la madre
promueve la identificacion diciéndole “ta eres eso, ta eres aquello”, y en ese sentido, el
deseo es siempre el deseo del deseo del Otro. En el caso de Garcia, ese yo-ideal seria el
“ser electo presidente” en una segunda vuelta en la que la mayoria de la poblacién (el
Otro), mas por necesidad que por auténtico deseo, “deseaba” que Garcia salga electo y
simbdlicamente le dijo “tu eres presidente” con sus votos. Cabe sefialar que Garcia si
se identificaba y afioraba ese yo-ideal, pero aun asi solo gracias al deseo del Otro vio
realizada dicha figura. De este modo, Garcia se convertiria en el objeto de deseo del
Otro, en el yo-ideal “presidente” (Lacan, 1957 como se cit6 en Ballén, 2009, p. 1).
Segun Ballon (2009), el exmandatario era descrito como un hombre con gran dominio
escénico y un sentido teatral; asimismo, mostraba cambios repentinos de opinion, pasando de
estar de mal humor a exaltarse de manera repentina. Para diagnosticar el sindrome de Hubris
en Alan Garcia se requeria examinar el ambito en el que ejercia su capital politico y determinar
cuanto tiempo perduraba ese capital adquirido. Este concepto se refiere al mecanismo utilizado
para legitimar el dominio, el cual no puede ser ejercido sin el respaldo de aquellos que lo
padecen y es asi como la violencia simbodlica impuesta por los sectores dominantes se sostiene

gracias al apoyo inconsciente de los afectados.
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En la primera vuelta, Garcia se presentd como el candidato antineoliberal que
enfrentaba a Lourdes Flores, la candidata de los ricos (en sus propias palabras). En la
segunda vuelta, se presentd como el candidato del cambio responsable que luchaba
contra el caos y el cambio sin un rumbo claro que representaba supuestamente Ollanta

Humala. Ganadas las elecciones en la segunda vuelta con el apoyo de la derecha, se

trasformd en el presidente de la continuidad neoliberal (Lopez, 2013, p. 90).

Del mismo modo, en un inicio de la primera vuelta, Garcia se present6 con un discurso
popular y una técnica presidencial vinculada al fujimorismo que personificaba la derecha
rudimentaria y corrupta. Garcia era, al mismo tiempo, un caudillo nacionalmente devaluado,
dado que la mayoria ya no creia en €l y, por tanto, en conclusion, era el presidente de los ricos.

Para el expresidente Alan Garcia gobernar era civilizar y civilizar era hegemonizar;
segun Lobpez, esa parecia ser su politica. Su conducta hubristica era similar a la de los
colonizadores del siglo XV1; sin embargo, en el Perd, los sucesos y acontecimientos no fueron
asi. “Garcia y sus socios creian que los nativos amazonicos eran sus enemigos (ademas de
ciudadanos de segunda clase) y una especie de avanzada de una conspiracién internacional que
los dirigia” (L6pez, 2013, p. 30). No tuvo en cuenta que Perd es un pais multiétnico,
multilingle, pluricultural y complejo en el que coexisten dos realidades étnicamente diferentes:
la multietnicidad y la multinacionalidad, dado que la diversidad cultural es un espacio politico
para la democracia.

Garcia “extendia la enemistad publica de la politica internacional al &mbito nacional.

¢Quien era el enemigo para Garcia? Como el mismo ha declarado, los enemigos, con

los que el Peru libraba una guerra fria, era los paises que se oponen al modelo

econdmico (neoliberal) y que proponen el populismo y el estatismo” (Lopez, 2013, p.

30).
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Segun el mismo Garcia, las diversas protestas sociales realizadas en rechazo contra los
diversos escandalos de corrupcién de su gobierno debian tratarse de una conspiracion
orquestada por enemigos externos. Sobre su gobierno se dijo lo que se cita a continuacion:

El alanismo no solo define el estilo politico gubernamental sino también el régimen

politico de gobierno. En efecto, los seis meses de gobierno han mostrado que el régimen

politico actual, més all& de las irrelevantes incrustaciones semipresidencialistas de la

Constitucion, es, en realidad, un presidencialismo exacerbado y asfixiante (Lopez,

2013, p. 39).

Segln Sinesio LApez, el segundo gobierno de Garcia era mas alanista que aprista,
puesto que el exmandatario protagonizaba un sistema de presidencialismo retérico y en su
mandato sobresalia el dominio vertical de los ricos en desmedro de los pobres. “Garcia busca
oxigenarse, recomponer su gobierno y recuperar la legitimidad, aglutinando a toda la derecha,
convocando a todos los miedos, afiatando a las fuerzas represivas, buscando la unidad nacional
y aislando a los opositores” (L6pez, 2013, p. 108).

En consecuencia, Garcia fracasé en su intento por solucionar los graves problemas que
aquejaban al Pert como el desempleo, la desigualdad, la pobreza y la corrupcién, lo cual tuvo
un impacto especialmente negativo en las poblaciones indigenas y las clases populares. En
lugar de abordar estos problemas de manera decidida, Garcia se convirtié en un ferviente
defensor de la inversion privada exclusiva y se centré en la firma de tratados de libre comercio
para el pais.

¢Qué le impide a Garcia reconocer su error ante la opinion publica? “La vanidad que,

al decir de Marx Weber, es el peor defecto de los politicos porque los induce a la

responsabilidad. La vanidad les hace creer que son superiores a los ciudadanos a los

que hay que dar, no razones, sino ordenes” (Lopez, 2013, p. 159).
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Ademas, Garcia siempre mostré una creencia desmesurada en sus propias habilidades,
procurando siempre diferenciarse de sus adversarios u opositores y lavar su imagen del primer
gobierno alanista, durante el cual se enriquecié indebidamente a costa del Estado. Resulta
dificil comprender cémo Alan Garcia logré convencer a los electores de que seria el mejor
presidente para el Per(, sobre todo cuando muchos de estos electores sufrieron las
consecuencias de su mala gestion econémica durante el periodo 1985-1990. Por otro lado, otro
hecho que se vivio fue el siguiente:

Con el levantamiento de la colosal estatua de Cristo en el Morro Solar de Chorrillos,

Garcia quiere despedirse del gobierno con olor a santidad. Los ingenuos lo aplauden y

algunos obispos, politicos y periodistas, nada ingenuos, lo celebran. Y Garcia se muere

de risa de todos. ;Garcia creyente? ¢Desde cuando? Aparte de besar el anillo del
cardenal y de asistir a las misas ceremoniales que el cargo implica, ¢en donde estan las
expresiones de su fe cristiana? ¢Garcia ama al projimo como a si mismo? Imposible.

Su ego colosal se lo impide. (Qué sentidos tiene entonces esa obra monumental?

(Lbpez, 2013, p. 251).

Asi, Garcia, sosteniendo una Biblia en su mano afirmaba que la estatua del Cristo del
Pacifico habia sido elaborada con la intencion de infundir esperanza en la poblacion creyente
y proteger a la ciudad de Lima y a todo el Perd; sin embargo, la ciudadania recibio este regalo
como una imposicion politica y religiosa. Segin Lopez (2013), las conductas hubristicas de
Garcia incluian su caracter autoritario y su desvergiienza al intentar llevar a cabo estrategias
politicas para encubrir los escandalos de los petroaudios.

Los dos gobiernos de Garcia “estan llenos de vivezas inolvidables. Su gobierno, por

ejemplo, comenzo con una sacada de vuelta a pais: el cambio de programas: “Triunf6”

es un decir porque con un programa tibiamente socialdemocrata y gobierna con el

modelo neoliberal” (Lopez, 2013, p. 203).
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Por tanto, Garcia “encarnaba lo que en el Per( se conocia como viveza criolla”, un
concepto que Francgois Bourricaud (1967, como se citd en Lépez,2013, p.203) habia explorado
en algunos apuntes. La viveza criolla se caracterizaba por una sabiduria escéptica que
combinaba perspicacia, astucia y sentido comun; sobre esto se dijo:

“En 1985 quiso cambiar la historia haciendo reformas radicales, le aburria terriblemente

la agenda burocrética de todos os dias los aranceles, la politica cambiaria, las tasas de

intereses, la marcha lenta del estado y sus politicos, etc. La situacion del entonces era
que las reformas estructurales con las que sofiaron el APRA de los 30 y los partidos
antioligarquicos de los afios 50 y los 60 fueron realizadas por el general Velasco por la

via de la dictadura” (Lépez, 2013, p. 50).

En aquel momento, Garcia demandaba la reinversion de las ganancias obtenidas por
los empresarios debido al crecimiento de la demanda, esto con el fin de generar empleo y evitar
que la economia se estancara; sin embargo, los empresarios no llevaban a cabo dicha
reinversion, lo cual Garcia interpreté como una traicion. La estatizacién de la banca fue una
medida implementada para controlar los flujos de capital e inyectarlos en la economia; no
obstante, este proyecto enfrentd una fuerte oposicién por parte de los sectores empresariales y
resulté ser un fracaso. En ese sentido:

En las elecciones del 2011, Garcia prometia derrotar a la candidatura de Humala, quién

engafd, sin embargo, a todos los poderes juntos que lo habian combatido con todas las

armas sin contemplaciones: al mismo Garcia, a Cipriani, a la Confiaep, a todos los

medios de derecha y por supuesto a Keyko Fujimori (Lopez, 2013, p. 19).

Los exmandatarios como Garcia son considerados opresores y representan una amenaza
para el pueblo. Segun Owen, no basta con intervenir en casos de soberbia, sino que la
ciudadania debe estar dispuesta a intervenir, dado que cuando un lider politico pierde el

respaldo de la poblacion, su poder tiende a disminuir.
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Mediante su elocuencia, el lider aprista intentaba persuadir a la poblacién indecisa sobre
la importancia de las medidas de liberalizacion econdmica, en particular los tratados de libre
comercio. El gobierno, en linea con los mensajes del presidente, difundia datos e informacion
que presentaban a Perl como un pais exitoso y optimista; esto se resumia en el eslogan
gubernamental: “El Pert avanza”. Al mismo tiempo, los medios de comunicacion enfatizaban
las historias de éxito de los peruanos emergentes, es decir, aquellos que habian superado la
pobreza gracias a su esfuerzo individual, sacrificio y emprendimiento. En resumen, se puede
decir lo siguiente sobre Garcia:

Fue un lider carismatico con gran capacidad de oratoria y rasgos hubristicos. Apoyado

en la fuerza su partido, se dispuso a controlar el aparato de Gobierno para sus

propdsitos, por lo que tuvo que “toparse” con diferentes puestos clave. En su segundo
gobierno, casi quince afios después, su gestion fue mas moderada y democrética

(Céceres, 2021, p. 28)

Durante su trayectoria politica, Alan Garcia estuvo involucrado en escandalos de
corrupcion e investigaciones por enriquecimiento ilicito durante sus dos mandatos. Ademas, se
enfrento a acusaciones de homicidio y lesa humanidad debido a su supuesta responsabilidad en
la matanza de El Fronton. También estuvo implicado en el enfrentamiento conocido como el
Baguazo en la Curva del Diablo, donde se presume que su gobierno buscaba fomentar la
inversion extranjera en la Amazonia peruana.

Es relevante mencionar que, en uno de sus discursos, Garcia afirm6 que “las
poblaciones indigenas son ciudadanos de primera clase”, segun (LOpez, (2013); estos
discursos, como el de Bagua, se entrelazan con otros pronunciados por Garcia al referirse a las
comunidades andinas en relacion con la economia. Durante su segundo mandato, expreso que
“los andinos tienen elementos psicoldgicos de derrotismo, son tristes, todo esta mal siempre y

decir que habitan indigenas que cosechan coca todavia” (Servindi, 2009 citado en Lovén, 2019,
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p. 38). Por tanto, es posible decir que en los discursos de Alan Garcia se aprecian rasgos racistas
que se propagan tanto en el &mbito politico como en otros contextos; estas insinuaciones de
rechazo se utilizan para asociar a las comunidades amazdnicas con caracteristicas de atraso,
primitivismo y salvajismo, conceptos que la sociedad occidental adopta y acepta. Se
estigmatiza a los habitantes de la Amazonia como personas vulgares e inferiores, incluso
Ilegando a influir en la percepcion que los propios amazonicos tienen sobre si mismos.

El discurso de Bagua se inscribid, por su parte, en lo que se conoce como el sindrome
del “perro del hortelano™, en el cual Alan Garcia sugirio que los grupos indigenas persistian en
su primitivismo y se oponian a la modernidad, el progreso y el desarrollo. Ademas, sostuvo
que en el Per( la poblacion estd compuesta por personas astutas y tontas, siendo él el mas
eminente de los astutos. Esta mentalidad fue la base de su pensamiento y su politica; no
obstante, el exmandatario siempre neg6 haber pronunciado tales discursos, mostrando su
disgusto en las entrevistas posteriores. En ese orden de ideas, al igual que Ollanta Humala:

Alan Garcia inicié su campafa electoral criticando al proyecto neoliberal. En el plano

politico, el candidato aprista también plante6 el cambio de la Constitucién, a través de

la reposicion de la Carta Magna de 1979, la cual habia sido elaborada por la Asamblea

Constituyente presidida por Haya de la Torre. En el plano econdmico, fue maés

moderado, pues no planted la nacionalizacion de empresas, sino mas bien una lucha

contra los oligopolios y una mayor proteccion de los derechos laborales (Duéarez, 2018,

p. 113).

En el segundo gobierno encabezado nuevamente por Alan Garcia, su administracion se
caracterizo por una hegemonia neoliberal; se esforzo por legitimar un conjunto de politicas
publicas con el objetivo de profundizar el modelo de desarrollo implementado en el Pert desde
los afios 90, lo que implicd una redefinicion del pensamiento y la accion politica del partido de

Victor Raul Haya de la Torre y generé cambios en el imaginario politico aprista.
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Dentro de sus propuestas, Alan Garcia incluyd la renegociacion del TLC, buscando
proteger los intereses de los peruanos excluidos; estas propuestas tenian como objetivo ganar
apoyo en las intenciones de voto. Aunque Garcia era considerado un politico con una postura
ideoldgica clara, también mostraba contradicciones en su forma de actuar y a largo plazo, se
pudo observar su admiracién por Chile debido a su estabilidad politica y desarrollo econémico,
actitud que posiblemente se gestd durante su primer gobierno cuando el Perl enfrentaba una
hiperinflacion mientras su vecino experimentaba afios de crecimiento sostenido en un proceso
de transicion hacia la democracia (Ipsuss, 2019).

Al finalizar su segundo gobierno, Alan Garcia exhibié un comportamiento imprudente
al realzar su propia imagen y pronunciar discursos de autoglorificacion. Demostr6 una
confianza excesiva en su propio juicio y durante su mandato, el Perl se expuso a riesgos
institucionales y a las consecuencias legales generadas por la corrupcién en la sociedad.

Las personas que obtienen altas puntuaciones en estos instrumentos se caracterizan por
ser cinicas, carecer de principios y creer que la manipulacion interpersonal es clave para el
éxito en la vida, actuando de acuerdo con estas creencias (Jones y Paulhus, 2009). Sin embargo,
esta descripcion difiere significativamente de la realidad cotidiana en la que las personas estan
acostumbradas a desenvolverse. La falta de empatia es una caracteristica central en aquellos
individuos que acttan con crueldad en su entorno y en este sentido, varios estudios concluyeron
que Garcia reflejaba comportamientos hubristicos, dado que, al presentarse y pronunciar
discursos ante el publico, sus seguidores apristas aprobaban y fomentaban su arrogancia,
megalomania y comportamientos irresponsables. Estos comportamientos hubristicos en la
politica peruana estan intrinsecamente relacionados con otras enfermedades psiquiatricas y la
corrupcion y es evidente que los delirios de grandeza, entre otros rasgos, son manifestaciones

de una tendencia alterada y un trastorno social explicito.
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1.3.2 El sindrome de Hubris en la politica peruana: caso Ollanta Humala.

En aquel entonces, Ollanta Humala persistio con una politica macroeconémica
convencional en su intento por abordar las desigualdades. Como resultado, se observo un
crecimiento econémico acompafiado de desigualdad, aunque también se logrd reducir la
pobreza en cierta medida.

Cuando aparece un caudillo discolo e inconforme que choca con los intereses del

establishment los poderes facticos y los partidos de derecha le hacen cargamonton

buscando destruirlo. Este es el caso de Humala. Los poderes facticos se asustan también

con los caudillos cuestionadores que surgen en las regiones. Los llaman antimineros y

antinversion extranjera y amenazan con desinvertir (Lopez, 2013, p 230).

Ante estas circunstancias, Humala se vio obligado a ceder a las presiones de los grandes
sectores econémicos privados, principalmente debido a su debilidad politica y a la evidente
fragilidad del Estado, el cual carecia de experiencia en la implementacion de estrategias
publicas mas complejas que abordaran no solo el consumo, sino también la inversion y las
politicas sectoriales. Todo esto se realiz6 a cambio de obtener legitimidad y estabilidad para
ejercer el gobierno. Ademas, se dijo que los poderes facticos:

Estdn constituidos por empresarios, medios de comunicacién, organismos

internacionales, iglesias y sindicatos. Ademas de ser instrumentos de difusion y

comunicacion masiva, los medios tienen un estatus como actores sociales y politicos

con capacidad de incidir en la gobernabilidad, y en la visibilidad pablica de los demas
actores estratégicos, ese control de la visibilidad es lo que le da un “plus” a los medios

de comunicacion frente a los demaés actores sociales (Cornejo, 2022, p. 1).

Durante el gobierno de Ollanta Humala se presentd un claro riesgo que limitaba la

democracia en relacion con los medios de comunicacion, dado que estos tenian la capacidad
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de establecer la agenda, persuadir a la opinién publica a favor o en contra de diversas decisiones
y erosionar la imagen de los politicos. En aquel entonces, los medios de comunicacion estaban
en manos de grupos econdémicos independientes del poder politico, lo que les otorgaba un poder
factico de gran influencia.

Humala, desdefiaba los consejos y advertencias de los demas, rechaz6 una sensata

solucion de compromiso cuando se le ofrecio. Persistio a pesar de tener la realidad

delante de las narices. Y mostr6 la més absoluta arrogancia en lo concerniente a los
riesgos que corria y a los costes del fracaso. Para poner freno a la conducta indicativa
de Hubris en un dirigente es preciso fortalecer los controles y equilibrios democréaticos

nacionales (Owen, 2015, p. 389).

En su primer afio de gobierno, Ollanta Humala se encontré ante el desafio de conciliar
la estabilidad macroeconémica lograda durante la administracion anterior; sin embargo,
enfrent6 obstaculos para cumplir plenamente sus promesas, dado que se topd con la oposicion
de los poderes facticos, quienes parecian rechazar todas sus acciones, lo cual resultaba
incomprensible para él. Ademas, el gobierno de Humala se vio obligado a ceder ante las
exigencias de los grandes sectores econdmicos privados debido a su debilidad politica y su
falta de capacidad para implementar politicas publicas mas complejas.

Asimismo, Humala se insertd en una tradicion politica peruana, puesto que inicialmente
se postul6 como un candidato con un enfoque ma&s o menos populista que reflejaba las
expectativas de amplios sectores de la ciudadania en cuanto a reivindicacion y resistencia. Sin
embargo, una vez en Palacio de Gobierno, cambié abruptamente su discurso y su enfoque,
defraudando asi a sus electores. Pocos gobiernos han asumido el poder con una economia tan
solida como la que recibio6 el exmandatario Ollanta Humala, caracterizada por un crecimiento
estable en los ultimos siete afios, baja inflacion, reservas internacionales elevadas y una

situacion fiscal ordenada, ademas de un aumento en las inversiones.
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La victoria electoral representd una clara derrota para los distintos sectores de la
derecha peruana. En la primera vuelta, sorprendentemente superd a todos los candidatos y en
la segunda vuelta derroté a la candidata que los representaba, ya sea como opcion preferida o
como mal menor. Los analistas politicos reaccionaron de manera exagerada ante esta situacion,
llegando a extremos de histeria; para algunos, la posibilidad de que Humala asumiera el poder
implicaba el colapso de todos los avances logrados en materia de macroeconomia, dado que
ahora se presentaba como defensor de los pobres y se esperaba que promoviera una mejor
redistribucion de la riqueza, convirtiéndose asi en el arquitecto del cambio. En este sentido, en
relacion con los medios de comunicacion, se dijo que

Mayoritariamente en manos de la derecha, constituyen uno de los poderes facticos méas

importantes porque, ante la ausencia de partidos vigorosos y de lideres politicos de

calidad, ponen la agenda publica, legitiman o deslegitiman a los gobiernos, los

presionan, les arman escandalos y los silencian (Lopez, 2013, pp. 20-21).

Para los poderes econdmicos facticos (que controlan el manejo macroeconémico), su
idea era colocar gente clave para lograr un gobierno que le diera confianza a los inversionistas
nacionales y extranjeros. Humala al impulsar los nuevos programas sociales creados en su
gobierno fue blanco de ataques por los poderes facticos que surgieron en las transformaciones
de la sociedad moderna como parte de la era de la globalizacion y que emergieron como actores
que procesan las decisiones propias de un régimen politico, al margen de las reglas del juego
democrético.

“La experiencia politica peruana nos ensefia que ellos no son todopoderosos y que
pueden morder el polvo de la derrota en el momento de las elecciones o frente a masivos
movimientos sociales con una gran capacidad de negociacion centralizada” (Lopez, 2013, p.

21). El poder concibe que un politico se sienta superior, que crea estar por encima de todos Y,
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por ende, la corrupcién es el resultado de las conductas hubristicas que acrecienta en un
ambiente politico que se le permite.

Por otro lado, Cabanillas (2016) termind por confirmar como el sindrome de Hubris,
adquirido por un politico, afecta al Estado peruano. En este sentido, se refirié a Ollanta Humala,
dado que éste tenia actitudes hubristicas como, por ejemplo, que antes de sus elecciones
presidenciales se mostraba sereno, con una sonrisa mas y con un discurso moderado (presenta
una serie de particularidades claves para ser elegido) y mediador para asi poder llegar al voto
peruano.

“Ollanta Humala habia logrado un lugar en la esfera politica, sus adversarios lo
reconocian como un fuerte contrincante, su popularidad habia crecido y se situaba como
favorito en las encuestas” (Cabanillas, 2016, p. 182). En los afios 60 se realizaron diversas
investigaciones en la psicologia social especificamente en la imagen de los lideres politicos y
se dijo que “la imagen politica se compone de tres factores fundamentales: la credibilidad, la
atractividad y el poder, que a su vez cada atribucion tiene tres caracteristicas que en su conjunto
hacen que se logre el objetivo” (Berlo, et al. 1966, como se cit6 en Cabanillas, 2016, p. 182).
Los tres factores son la credibilidad, competencia y fiabilidad ética y en este sentido se indicé
que, en el transcurso del mandato, todo lider obtendra demasiada confianza en si mismo, para
luego descuidarse del Estado.

La mayoria de las personas, en situaciones de gran tension, son capaces de reconocer

los indicios de que la tension esta aumentando y como consecuencia intentan evitar el

estrés hasta que dichos indicios se reducen, pero no hay estudios sistematicos de este

fendmeno que ofrezcan muchas pruebas (Owen, 2015, p. 428).

Aparentemente, Humala casi siempre se mostraba en perfectas condiciones; sin
embargo, a finales de su gobierno se presentd impaciente, ya que habia envejecido

inminentemente; inclusive su rostro lucia demacrado.
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Por su parte, Torres (2013) sefial6 que la situacion de la democracia en el mundo en la
actualidad se presenta con claros y oscuros; desde el punto de vista de Egidio se puede afirmar
que el nimero de paises democréticos es el mayor de toda la historia y la ideologia democratica
goza de una legitimidad enorme, ademas, no tiene formas de gobierno alternativas a excepcion
de una regresion autoritaria. En este sentido se dijo que “quiza hay personas responsables de
tomar decisiones cuyas reacciones a las crisis pueden verse apaciguadas por los
betabloqueadores sin que se den cuenta, pero esto no ha sido probado” (Owen, 2015, p. 429).

Desde los inicios, Ollanta Humala fue un politico nacionalista que tuvo un indudable
sentido ético en contra de la corrupcion, adquirié algunos valores de la izquierda y acopio la
tradicion velasquista en ciertos aspectos tanto nacionalistas como justicieros. Para muchos
analistas politicos la victoria de Humala instituyo, por tanto, un eslabon més del proceso de
izquierdizacion.

Por su parte, Benavente (2012) mostré a Humala como un mal lider, un caudillista
tipico y autoritario y dijo que “la gran transformacion es una propuesta de corte nacionalista o
“alternativa democratica” basada en un “programa politico de cambio radical”, que asume el
compromiso de culminar la construccion del estado nacién democrético y se compromete a
transformar el estado con una nueva constitucion” (Benavente, 2012, p. 17). El liderazgo y la
imagen publica de Humala se instituy6 a medida que inici6é su mandato, su evolucion del lider
autoritario/caudillo en el lider con pretension democrética, lo que hizo que transformara su plan
de gobierno y su liderazgo. Asi, quiso propiciar el didlogo y dar muestras de tolerancia y
pluralismo y sus mensajes se volvieron apelables, dejando de lado las propuestas radicales y
permanentes, al realizar politicas de inclusion social.

Segun Céceres (2021) existen diferentes problemas y contextos de crisis de tipo moral,
ético y politico por parte de diversos personajes politicos, particularmente en el Per(; en este

sentido, abordd aspectos psicologicos de disposicion, explicando las motivaciones que
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impulsaron a estas personas a vincularse con la politica, sin importar que desarrollaran
conductas hubristicas especificas, sin ningln tipo de escrupulo.

Para el lider nacionalista, llegar a Palacio de Gobierno fue dificultoso, dado que pasé a
segunda vuelta luchando voto a voto, pero en los altercados presidenciales, Humala alcanzé el
punto de ignorar los cuestionamientos de sus opositores. “La oportunidad de ejercer un
liderazgo decisivo y polémico es uno de los puntos fuertes de la democracia representativa y
de vez en cuando se requiere cierta osadia” (Owen, 2015, p. 368). Ya en la presidencia, Humala
tuvo que pasar desafios como, por ejemplo, renovar los planes de gobierno, luego en medio de
la tensién bursétil, dar calmantes econémicos. Su mandato padecié desencuentros dentro del
Poder Ejecutivo, para luego culminar con desconformidades y tuvo la particular caracteristica
de lider caudillo de ofrecer un mensaje anticorrupcion firme y constante; en campafia fue un
candidato con una propuesta radical, frente a una sociedad sedienta de cambios y de
transparencia en la gestion publica.

Segun Sanchez (2010), se describia a Ollanta Humala como un “tipico lider politico
popular que emergié en un momento de crisis de la democracia liberal representativa. Sin
embargo, su presencia en la escena politica peruana se debia a la falta de una izquierda con un
proyecto propio” (p. 187). Ademads, se sefialaba que la intervencion de los militares en la
politica ya fuera con o sin uniforme, representaba siempre un peligro para cualquier forma de
democracia, especialmente cuando habian sido educados en la disciplina y en la cosmovision
militar. Aunque es importante decir que, durante las campafias presidenciales de Ollanta, el
movimiento politico impulsado por su padre y familia, el etnocacerismo, parecia un discurso
adormecido.

Montero (2019) plantea que “el poder, al asociarse con el soberano, adquiria ain méas
poder al tener la facultad de ejercer imparcialidad y dictar sentencias. Asi, se observaba que,

cuanto mas cercano esta el lider al grupo y obtiene poder por sus habilidades, conocimientos,
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carisma, etc., menos se asocia el poder con la soledad y la adiccion”. Sin embargo, esto
comienza a invertirse cuando el poder se delegaba a través de lo religioso, lo ideoldgico, lo
militar, lo econdémico, lo juridico o lo politico.

El poder se aleja cada vez més de quien lo confiere, generando soledad y dolor. Algunos
politicos hubristicos muestran rasgos narcisistas, megalomanos, arrogantes, etc., e incluso, no
aceptan un no, temen ser humillados, exhiben comportamientos irresponsables, no pueden estar
sin hacer politica y se adhieren excesivamente al poder.

Grompone (2006) plantea que los lideres sociales que estaban cerca del Partido
Nacionalista, junto con sus seguidores mas cercanos y comprometidos, desarrollaron un
discurso autorreferencial con definiciones arbitrarias, atribuyendo su condicion de
postergacion y olvido a razones que consideran plenamente justificadas. En este sentido, la
frecuencia con la que Ollanta Humala hablaba en tercera persona, eventualmente no se
relacionaba con un protagonismo mesianico, sino como una forma de asumir la representacién
de este amplio grupo social. Algunas conductas hubristicas incluian el narcisismo y todo lo
asociado con él, como la busqueda de poder, dinero y placer, como fines en si mismos.

Durante el gobierno de Ollanta Humala, éste mostré ser un hombre habil, que aprendi6
rapidamente y escogié adecuadamente a sus colaboradores. En poco tiempo, comenz6 a
moverse como el pez en el agua, se acercd al pueblo con un discurso fuerte, mientras
denunciaba a los politicos tradicionales por ser responsables de la exclusion y de la miseria.
Ademas, presentd propuestas politicas importantes, como la revision de los contratos con las
transnacionales y el rechazo a la privatizacion de los puertos y servicios publicos, algo que no
ocurrio finalmente en su gobierno. Segun Cardozo (2022):

Esta sensacion de temor se basa en hechos concretos y, si se trata de incertidumbre

politica, lo que nos asusta es el comportamiento irregular e irresponsable de algunos
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politicos, autoridades o partidos politicos, que tienen injerencia en las instancias de

gobierno, que son las encargadas de dirigir los destinos de la nacion. (parr. 1).

En ese entonces, ademas de la conformacion y el ordenamiento del gabinete, Humala
se encontraba concentrado en la elaboracion de su plan para los primeros 100 dias de gobierno.
En ese momento, sus promesas de cambio tenian que materializarse en acciones concretas y
asi, la definicién de poder politico se referia a la acumulacion de capital por parte de varios
agentes sociales a través del contrato social y luego se analizaban los rasgos especificos de
otras personas.

En su rol de presidente, Humala transmitia discursos politicos oficiales respaldados
tanto de forma implicita como explicita por el poder conferido; su voz comunicaba el discurso
politico propio del poder Ejecutivo y segun lo planteado por Giménez (1981, como se cit6 en
Lovon, 2019, p. 38), “el discurso politico es aquel que se genera dentro de los aparatos estatales
donde se desarrolla un determinado poder politico”. En este sentido, los agentes sociales
transferian cierto dominio y, al mismo tiempo, se convertian en objetos sobre los cuales se
ejercia otro poder; en la sociedad peruana, se puede observar una minoria que gobierna y una
mayoria que es gobernada, siendo la élite la que logra el triunfo en la lucha general por obtener
el poder.

Por su parte, Humala era un politico con un discurso contradictorio y complejo y sus
comportamientos hubristicos evidenciaban satisfaccion con su gestion, tal como se reflejaba
en su frase: “trabajar por la inclusion social”. Esto contrastaba con lo propuesto por Garcia en
lo que corresponde al cambio responsable. Asi fue como el gobierno profundizé las diferencias
sociales, beneficiando a la inversion privada en detrimento de las demandas de los sectores mas

pobres del pais, lo que provocd graves conflictos sociales.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

2.1 Planteamiento del problema

El proyecto en cuestidn tuvo como objetivo estudiar el sindrome de Hubris en la politica
peruana. Para esto se adopt6 un enfoque socioldgico y politico con el proposito de examinar
las circunstancias en las que ciertos lideres politicos terminaron sometidos a este sindrome. Sin
embargo, no hemos encontrado suficientes estudios sobre el tema; sin embargo, a pesar de estas
ausencias, decidimos emprender el estudio sobre el sindrome de Hubris en la politica peruana
a partir de reflexiones que comprometen a la prensa de circulacion nacional en el Perd.
Trabajaremos los casos de Alan Garcia y Ollanta Humala, los mismos que resultaron relevantes
para comprender como se manifestaron las conductas sociales derivadas del sindrome de
Hubris.

El sindrome de Hubris, en la década del 70 del siglo pasado, sirvio de objeto de estudio
del politico y neurdlogo britanico David Owen, aunque el fenébmeno ya se habia observado en
sociedades muy antiguas. El término hubris tiene su origen en el griego hybris y solia traducirse
como desmesura. En su obra Los mitos griegos, Graves (1955) le atribuia el significado de
desverguenza.

En este sentido, se dijo que los “lideres que sufren de este sindrome de Hubris pierden
contacto con la realidad, a menudo unida a un progresivo aislamiento; muestran inquietud,
irreflexion e impulsividad” (Owen, 2015, p.29). Este sindrome ocurre cuando un dirigente
politico se comporta de modo que el publico no solo desaprueba, sino que también se interpreta
instintivamente como el resultado de un estado mental, generando un gran impacto de poder

en los politicos.

53



Cuando la prensa y el pablico usan términos como locura, demencia, psicopatia,
megalomania o hubris, algunos de los que se han empleado a propo6sito de déspotas tan distintos
como Alan Garcia u Ollanta Humala, se quiere mostrar “una conducta psicopatica que queda
reducida a unos trastornos concretos de personalidad y la megalomania a los delirios de
grandeza” (Huerta, 2019, p. 1).

Por su parte, Owen (2015) hizo referencia a que algunos profesionales como los
policias, abogados, magistrados, jueces, entre otros, tienden a jubilarse a una determinada edad;
sin embrago existen sociedades que dejan que un lider politico siga su mandato atin con ochenta
afios de edad. Se puede decir que la situacion sociopolitica por la que esté atravesando el Peru
no es la primera vez que ocurre, sino que, de hecho, los peruanos ya han perdido el derecho a
sorprenderse cuando un nuevo conflicto social estalla.

En referencia a este tema, Owen menciona que resistirse al sindrome de Hubris es una
tarea dificil debido a la exigencia del Estado de que los gobernantes cumplan su mandato hasta
el final; sin embargo, las reacciones y alineamientos se repiten. En el caso del Perd, se pudo
observar esta problemaética en los expresidentes Alan Garcia, Ollanta Humala y Toledo, cuyos
comportamientos no solo fueron desaprobados por el publico, sino que también fueron
interpretados instintivamente como consecuencia de un cambio en su estado mental: los lideres
habian perdido la razdn, estaban desequilibrados y fuera de control (Owen, 2015).

Los hechos muestran que los exmandatarios sobreestimaban su confianza en si mismos,
lo que los llevaba a que descuidaran los peligros y trampas generadas por su propia politica,
teniendo un impacto significativo en aspectos economicos, politicos, sociales y culturales. Un
ejemplo destacado de los errores verbales mas notorios durante el segundo gobierno de Alan
Garcia fue cuando éste insinué tendencias homosexuales en Evo Morales, quien lo critico por
firmar el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y declaro que lo veia gordo y poco

antiimperialista (Mendoza, 2019).
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A través de una serie de casos, Owen busco mostrar los problemas que surgieron en el
mundo cuando algunos jefes de Estado o de gobierno se veian afectados por enfermedades que
incluian el sindrome de Hubris. Asimismo, resalt6 las consecuencias negativas que acarrea el
Hubris y subray6 la importancia de ser cautelosos, dado que la mayoria de estos lideres tienden

a ser déspotas, lo que genera un ambiente toxico para el Estado.

2.2 Formulacion del problema

2.2.1 Pregunta principal

¢Como se expreso el sindrome de Hubris en la politica peruana, en el caso de Alan

Garcia y de Ollanta Humala?

2.2.2 Preguntas secundarias

e ;Como opero el sindrome de Hubris en la politica peruana en el caso de Alan Garcia
y de Ollanta Humala?

e ;Qué conductas sociales se desprendieron del sindrome de Hubris en la politica
peruana en el caso de Alan Garcia y de Ollanta Humala?

e ;Cdmo convergieron el sindrome de Hubris en la politica peruana en el caso de

Alan Garcia y de Ollanta Humala?

2.3 Objetivos de la investigacion

2.3.1 Objetivo general

Analizar como se expresoé el sindrome de Hubris en la politica peruana en el caso de

Alan Garcia y de Ollanta Humala.
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2.3.2 Obijetivos especificos

o Identificar cbmo se estableci6 el sindrome de Hubris en la politica peruana en el
caso de Alan Garcia y de Ollanta Humala.

o Sefialar las conductas sociales que se desprendieron del sindrome de Hubris en la
politica peruana en el caso de Alan Garcia y de Ollanta Humala.

e Describir como convergieron el sindrome de Hubris en la politica peruana en el caso

de Alan Garcia y de Ollanta Humala.

2.4 Hipotesis de la investigacion

2.4.1 Hipotesis principal

El sindrome de Hubris en la politica peruana: Caso Alan Garcia y Ollanta Humala se
expreso bajo impulsos que establecen tensiones hegemonicas; son menos conscientes de que
el poder genera locura, de que la responsabilidad del poder muchas veces se desvanece

conforme aumenta su ejercicio.

2.4.2 Hipotesis especificas

— El sindrome de Hubris en la politica peruana operd de manera negativa, porque
cuando se adquiere estas personas pierden contacto con la realidad y, ademas, este a menudo
genera un progresivo aislamiento.

— El narcisismo, la megalomania y la arrogancia fueron las actitudes que se
desprendieron del sindrome de Hubris. Esas personas a menudo son inquietas y permiten que
sus consideraciones morales guien sus decisiones politicas. Los excesos de confianza en si

mismos los llevo a interpretar equivocadamente la realidad que los rodea y a cometer errores.
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— En el sindrome de Hubris convergieron sintomas cuando los jefes de Estado y de
Gobierno (sean democréticos 0 no) no supieron manejar el poder y, por tanto, empezaron a
tratar a los demés con arrogancia, desprecio y desdén llegando a tener tanta fe en sus propias

facultades que se consideraron omnipotentes.

2.5 Variables e indicadores

Tabla 1

Variables e indicadores

Variable Dimension Indicador

El narcisismo
La megalomania
La arrogancia
Sindrome de Hubris La grandiosidad

La soberbia
La desvergiienza

Comportamiento irresponsable
El campo politico
Poder simbdlico El capital politico
El habitus

El sindrome de
Hubris en la politica

2.6 Metodologia de la investigacion

2.6.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se empled fue la investigacion basica, que tiene como
finalidad el mejor conocimiento y la comprension de los fendmenos sociales (Sierra, 2008).
Segun Sierra (2008), la investigacion béasica se realiza cuando la eleccion del objeto de estudio
se aparta de las problematicas sociales; sin embargo, el proposito primordial es el conocimiento
y transformar o fortalecer las teorias explicativas, que sirven de apoyo para cualquier otro tipo
de investigacion.
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2.6.2 Nivel de estudio

Para el presente estudio se tomo en consideracion el nivel de investigacion descriptivo.
El andlisis del sindrome de Hubris en la politica peruana: caso Alan Garcia y Ollanta Humala,
es un tema que requiere un analisis a profundidad dado que la enfermedad en personalidades
publicas suscita importantes cuestiones, debido a su influencia sobre toma de decisiones o la
dificultad para destituir a los dirigentes enfermos.

La “investigacion descriptiva comprende la coleccion de datos para probar hipotesis o
responder a preguntas concernientes a la situacién corriente de los sujetos del estudio. Un
estudio descriptivo determina e informa los modos de ser de los objetos” (Gay, 1996, p. 249).
En este tipo de investigacion el investigador debe preocuparse mas por establecer el “qué” y el
“donde” del objeto de estudio, dado que este es el tipo de investigacion genera datos de primera
mano para realizar después un analisis general y presentar un panorama del problema. En
relacion con la investigacion descriptiva, se dice que esta:

Comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual,

composicion o procesos de los fendmenos. El enfoque que se hace sobre conclusiones

es dominante, 0 como una persona, grupo o cosa, conduce a funciones en el presente.

Asimismo, trabaja sobre las realidades de los hechos y sus caracteristicas fundamentales

es de presentarnos una interpretacion correcta (Tamayo, 1998, p. 54).

De este modo, esto fue Gtil para mostrar con precision las dimensiones de un fenémeno,
suceso, contexto o entorno al buscar especificar las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles de personas (Alan Garcia y Ollanta Humala) o cualquier otro fendmeno que se someta

a un estudio.
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2.6.3 Disefio de la investigacion

En este caso se empled un disefio observacional, dado que en este tipo de disefios el
investigador no se pregunta si se debe o no manipular las variables, sino que se enfoca en seguir
las reglas observacionales (Infante y Llantoy, 2019). El propdsito de este disefio es establecer
un sistema de procedimientos metodoldgicos especificos para recolectar datos empiricos y
objetivarlos. Asimismo, el proposito es organizar un sistema de procedimientos metodolégicos
definidos para recolectar datos empiricos y objetivarlos. En este sentido, se dice que “las
investigaciones observacionales, utilizadas en la mayoria de las disciplinas empiricas, éstas
describen y analizan los hechos sin provocar la intervencion directa del investigador” (Bravo
et al., 2016 como se cito6 en Infante y Llantoy, 2019, p. 138).

Por otro lado, segun Anguera (1990), la estructura béasica de los disefios
observacionales, en lo que se refiere a su tipologia, se definen por el cruce de dos dimensiones
bipolares: nomotético-ideografico y sincronico-diacronico; sin embargo, los disefios de este

corte pueden aplicarse y desarrollarse en estudios narrativos, fenomenolégicos, de caso u otros.

2.6.4 Enfoque metodologico

El enfoque adoptado fue cualitativo, dado que se realiz6 un estudio de andlisis
interpretativo individual y no se establecié ninguna relacion con la estadistica ni el método
cuantitativo (Hernandez et al., 2010). Para recolectar los datos, se utilizaron técnicas que
implicaron la revision de las ediciones de la revista Caretas, a fin de analizar el sindrome de
Hubris en la politica peruana a traves de la prensa de circulacion nacional.

Segun Flick (2004), el enfoque cualitativo, basado en el disefio de teoria fundamentada,
tiene la capacidad de generar gradualmente teorias a partir de los hallazgos individuales

obtenidos en, por ejemplo, los estudios de casos y establecer relaciones mas generales y
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abstractas. Sin embargo, para lograr esto, fue necesario realizar una evaluacién critica de la
validez y confiabilidad de los datos, asi como asegurarse de la adecuacion del proceso de
investigacion y del elemento empirico en el que se fundament6. Ademas, el enfoque cualitativo
se presentd como una perspectiva distinta y alternativa para la generacion de conocimiento
cientifico, en la cual se integré la subjetividad mediante el uso de la cualificacion fenoménica

y hermenéutica.

2.6.5 Universo y muestra

Universo. El universo se define como la totalidad de unidades, elementos u objetos no
humanos (Infante y Llantoy, 2019). En este sentido, se incluyé toda la produccion y las
apariciones de los personajes de estudio en los contenidos de Caretas; el universo estuvo
constituido por las ediciones de la revista Caretas como medio de comunicacion y recepcion
en el contexto de la prensa peruana. Con fines de analisis, se focaliz6 en las redacciones y
laminas relacionadas con los sucesos protagonizados por Alan Garcia y Ollanta Humala
durante ese periodo. Por tanto, el universo se compuso de las ediciones de esta revista que
circularon durante el segundo gobierno de Alan Garcia (2006-2011) y el primer gobierno de
Ollanta Humala (2011-2016), con un promedio de 52 publicaciones al afio. En total, se
consideraron 520 ediciones abarcando el periodo comprendido entre 2006 y 2016.

Muestra. La muestra se realiz6 de manera no probabilistica con el objetivo de generar
datos e hipétesis que sirvieran como base para investigaciones mas precisas (Infante y Llantoy,
2019). Segun Mertens (2005), en el muestreo cualitativo es comin comenzar identificando
entornos propicios, luego grupos y, finalmente, individuos; incluso se podia seleccionar una
sola unidad de analisis, como en este caso de estudio.

Se optd por utilizar el muestreo de casos tipo, el cual se aplica en “investigaciones

cualitativas y prioriza la riqueza, profundidad y calidad de la informacion en lugar de la
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cantidad o estandarizacion” (Infante y Llantoy, 2019, p. 170). Esto permitio seleccionar la
unidad de andlisis relacionada con el sindrome de Hubris en la politica peruana. El objetivo de
la investigacion sobre el sindrome de Hubris, especificamente en los casos de Alan Garcia y
Ollanta Humala, requeria una muestra no probabilistica, puesto que se buscaba documentar las
experiencias y tensiones hegemdnicas asociadas a esta conducta social. Este tipo de estudio
busca generar datos e hipdtesis que sentaran las bases para investigaciones mas precisas. Por
lo tanto, se identificaron 52 ediciones donde aparecieron los sujetos de estudio, de los cuales
se consideraron de mayor interés 21 iméagenes, protagonizadas por Alan Garcia y Ollanta
Humala en relacion con las conductas hubristicas.

Segln Hernandez et al. (2010), en los estudios con perspectiva fenomenoldgica que
analizan los valores, experiencias y significados de un grupo social, es comun utilizar el
muestreo por casos tipo, el cual puede incluir tanto a expertos como a casos representativos.
Asimismo, al hablar de casos tipo no precisamente se estudia situaciones individuales sino

hechos que reflejan alguna problematica de orden social.

2.6.6 Meétodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Método de investigacion. En el presente informe se empled el método critico. Segun
Norris y Ennis (1989), el pensamiento critico se define como un pensamiento reflexivo y
razonable que se enfoca en la toma de decisiones sobre qué creer o hacer. Esta definicion
trasciende el &mbito puramente intelectual para incluir también el &rea practica de la accion y
la toma de decisiones.

El método que empleamaos fue el critico, dado que se centro en las condiciones externas
e internas del fenomeno estudiado (Infante y Llantoy, 2019). Lo caracteristico de este metodo
se simplifica en la relacion logica que se establecio desde lo abstracto hacia lo concreto y

viceversa; el pensamiento critico y su metodologia permiten una critica a las condiciones
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humanas (y ambientales), sociales y politicas contemporaneas y no cabe duda que el impulso
por explorar lo que posteriormente se conoceria como teoria critica se basaba en profundas
preocupaciones humanitarias, en el compromiso con la justicia social, en la aversion hacia la
opresion, la dominacion y la inequidad de cualquier tipo.

Segln Morales (2014), el pensamiento de Marx, pensamiento que inspir6 el método
critico, se caracterizd por dos razones: en primer lugar, cuestioné las formas de proceder de la
ciencia econémica de su época; en segundo lugar, el marxismo se destacé como pensamiento
critico al evaluar las condiciones de validez de la razén econdmica de su época, y al denunciar
y cuestionar realidades como la desigualdad social, la explotacion de una clase sobre otra, la
enajenacion y alienacion, asi como el dominio ideoldgico, que no fue mas que otra
manifestacion de la dominacion de clase.

El trabajo de Marx representd una forma de pensamiento critico, pues llevé a cabo
criticas a las condiciones sociales de explotacion y dominacion con el objetivo de que se
transformara la realidad social. Segun Bourdieu, el conocimiento en el ambito social debe
desarrollarse mediante la problematizacion tedrica y la confrontacion empirica, puesto que solo
aquel conocimiento que cumpla con estas dos condiciones puede considerarse como
pensamiento critico. Ademas, Bourdieu (2001) sostiene que antes de imaginar como gustaria
que fuese la realidad, es importante comprender y conocerla, puesto que solo asi se esta en
condiciones de considerar otras posibilidades. En este punto se pudo definir el pensamiento
critico como una forma de razonamiento que combina el anlisis epistemoldgico y cientifico
social (Morales, 2012).

Técnica de investigacion. Se empled el anélisis documental realizado por Infante y
Llantoy (2019), el cual establece una correlacion entre un sujeto y una fuente de informacion
no reactiva. En consecuencia, las ediciones estudiadas no experimentaron ninguna alteracion,

dado que se trataba de un elemento objetivo. De acuerdo con Nuria Amat, el tratamiento
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documental comprende el conjunto de operaciones llevadas a cabo por el documentalista con
el fin de transformar la informacion contenida en el documento.

Instrumento de investigacion. Nuestro instrumento principal de estudio fue la guia de
andlisis en el que se hizo énfasis en los movimientos que se debian seguir para obtener un

resultado productivo (ver Anexo 2).

2.6.7 Procedimiento de investigacion

Antes de llevar a cabo el analisis documental, se procedi6 a conceptualizar las
categorias de estudio como una conclusion y se realizaron algunas aproximaciones
conceptuales a dichas categorias. En una segunda etapa, se busco validar el instrumento antes
de recopilar todo el material empirico. Finalmente, se llevo a cabo la discusion del tema y se

formularon algunas conclusiones preliminares.
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CAPITULO I11. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

3.1 Conductas sociales hubristicas en la politica peruana: caso de Alan Garcia

A continuacion, presentaremos el analisis de las conductas sociales propias del
sindrome de Hubris, por medio de las fotografias e informacion periodistica, en cuya dinamica

aparecia de forma predominante la figura de Alan Garcia, frente a un campo social.

3.1.1 El narcisismo en Alan Garcia

Figura 1. Alan Garcia en escena

crucial

Portada de la revista Caretas, 18 de febrero del 1985. Fotografia Oscar Medrano.
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La Figura 1 presenta a Garcia sonriente con una copa en la mano, celebrando los
resultados de la ultima encuesta. El titular fue: “Ultima encuesta: Alan Garcia sigue liderando”
Hace referencia a un estudio realizado por Datum, que entrevistd a 414 personas en 34 puntos
de muestreo en la zona metropolitana de la capital (que incluyd las provincias de Lima y
Callao). La encuesta reflejaba el sélido crecimiento del APRA y de su candidato presidencial
Alan Garcia. Asi, levantando su copa y sonriendo daba sefiales de un inminente triunfo y que
ganaria en la primera vuelta, dado que su objetivo era llegar al palacio de Gobierno; después
de la celebracion, siendo el centro de atencion, Garcia y sus principales colaboradores viajaron
a Trujillo, el llamado “bastion aprista”.

En este sentido, como dijimos, los actos de Hubris son bastante comunes en los
candidatos a jefe de Estado, “sean democraticos o no, la Hubris es un elemento fundamental
en la definicion de la insensatez” (Owen, 2015, p. 20). Al ser fotografiado por un medio de
comunicacion, Garcia buscaba protagonismo, sabiendo que seria observado por la poblacion y
dado que para €l solo importaba estar en primer lugar en las encuestas y no toleraba el fracaso
ni ninguna situacion que fuera en contra de sus intereses.

Segin Owen (2015), los lideres politicos hubristicos desprecian las lecciones y
opiniones de los demas; no son receptivos ni competentes a la hora de dialogar o intercambiar
argumentos y solo consideran validos los propios. Ademas, elevan la voz y al exponer sus
opiniones, tratan de poner fin a las discusiones, puesto que creen que solo su punto de vista es
valido y no les interesa el de los demas. No aceptan opiniones que difieran de las suyas y
sienten que no tienen que dar ninguna explicacion sobre su comportamiento ni rendir cuentas
a las personas de confianza (ministros, congresistas), sino que solo deben responder ante

instancias superiores, como la historia o Dios. Por supuesto, siempre se consideran absueltos.
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Figura 2 .Alan Garcia elogiando el pensamiento aprista

Revista Caretas, 27 de mayo del 1985, p 12. Fotografia Oscar Medrano.

La Figura 2 muestra a Garcia con una expresion muy seria después de brindar
declaraciones a la prensa. Su gesto solo evidenciaba mucha soberbia. Siempre supo que estaba
siendo fotografia, que estaba siendo observado. Cuidaba mucho su apariencia y evitaba en lo
posible que la gente o los registros visuales lo captaran en una postura que lo hiciera ver
disminuido, fragil o abatido.

La entrevista se produce en un contexto politico de lucha contra el narcotréafico. En sus
declaraciones decia que se llevaria a cabo una iniciativa de guerra contra el narcotrafico debido
a precedentes anteriores. La lucha contra el terrorismo y el narcotrafico son asuntos que se
entrecruzan geograficamente. Aunque Garcia restd importancia al tema, este era complejo y

costoso, dado que habia empresas que dependian del narcotrafico y obtenian beneficios de ello.
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En la imagen, ademas, Garcia mostraba un rostro serio, pues en ese momento estaba llevando
a cabo una iniciativa de guerra contra el narcotréfico, basdndose en el precedente de Betancur.

Segun la publicacion de la revista Caretas de mayo de 1985, Garcia planeaba iniciar
una verdadera guerra contra el imperio de la droga; la idea era que la decision de combatir el
narcotrafico contara no solo con el respaldo interno, sino también con el respaldo internacional,
especialmente el de Estados Unidos. Garcia era consciente de que, aunque la causa era justa,
estaba llena de dificultades, dado que él mismo habia presenciado el problema de cerca, incluso
dentro de su propio partido, en afios recientes. Aunque es posible que evitara mencionarlo
cuidadosamente, su accion estaria impregnada de supersticion. Ahora bien, el narcotréafico es,
en esencia, un problema que trasciende las fronteras y, para Per(, estaba vinculado
fundamentalmente a Estados Unidos; sin embargo, a pesar de la retérica de ambos lados, la
cooperacion era escasa y estaba contaminada por sospechas bien fundamentadas.

Ademas, Garcia, con aire autosuficiente, no aceptaba que el narcotrafico fuera un
problema real y la situacion empeoré cuando el Banco Central de Reserva comenzo a estudiar
medidas retaliatorias que podrian ser aplicadas por otros bancos.

La arrogancia es, en todos los lugares, la mayor falla del despotismo (Owen, 2015); en
la imagen, se puede observar que Garcia mostraba una inclinacién hubristicas al ver el mundo
como un espacio en el que podia llevar a cabo acciones que, luego, trataria de presentar como
una buena imagen. Garcia mostraba una preocupacion desproporcionada por su imagen, lo cual
lo llevaba a la exageracion.

Segun Duéarez (2018), el APRA surgio en medio de una escena politica como un
movimiento antihegemonico de masas, que enfatizo en su discurso politico la excepcionalidad
histdrica y estructural de Indoamérica. Ademas, se constituyo sobre la base del pensamiento de
Haya de la Torre y la préctica politica propia de la tradicion nacional-popular. Por su parte, la

embajada norteamericana logro captar con precision la peculiar psicologia de Garcia, que lo
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llevaba a sobrevalorar su poder politico y a tener un ego colosal. Por esta razon, el embajador
de ese entonces, J. Curtis Struble también presentaba a Garcia como un politico con un gran
dominio de la escena y con un sentido teatral.

La mayoria de las especulaciones sobre la salud emocional de Garcia surgieron durante
la dltima etapa de su primer mandato presidencial (1985-1990), como consecuencia de la
inestable situacién politica, corrupta y cadtica, dado que, ademas, en lo econdmico su indice

de popularidad se desploma.

Figura 3. Alan Garcia desafiando enconos, desciende de las escaleras

Revista Caretas, 04 de agosto del 2011 p. 16. Fotografia Luis Julian.
La Figura 3 muestra a Garcia descendiendo por las escaleras después de recurrir a
amenazas y a la criminalizacion de la protesta social para mantener el orden, proteger los

privilegios y favorecer a los ricos y en ese sentido, al ser un politico en decadencia y cuando
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estaba a punto de dejar el cargo, era normal que los ciudadanos de a pie lo despidieran con
manifestaciones y protestas que él no podia contener ni atender. “En ese orden de ideas, Garcia
presencio el desmoronamiento de su propio poder” (Lépez, 2013).

Asimismo, el congresista Victor Andrés Garcia Belaunde propuso una “comision ad
hoc para investigar a Garcia por presuntas irregularidades en Cofopri, EsSalud, Sedapal, la
reconstruccion del Sur, el Tren Eléctrico, etc.”, en este mismo sentido se afirmo que “las cifras
proporcionadas durante la administracion de Alan Garcia son falsas e imposibles de verificar”
(Andina,2011, pérr.1). Por tanto, era posible decir que Garcia seguia generando resentimientos,
pero, algunos parlamentarios, como Heriberto Benitez, comenzaron a afinar su estrategia para
cuestionar cifras sin precedentes en la historia republicana. Esta incapacidad estuvo relacionada
con la inexperiencia de su liderazgo, con la fragilidad de un equipo politico y técnico, con la
debilidad del partido triunfante que deberia ser el partido de gobierno y con las dificultades
para formar una coalicion hegemonica en el sentido gramsciano. De esta forma, es posible decir
que “el poder politico de los grupos de poder, en particular de los medios de comunicacién, se
basa en gran medida en la falta de un sistema de partidos solido” (Lépez, 2013, p. 21).

Por su lado, Alan Garcia, en sus interacciones con los medios, a veces adoptaba posturas
contradictorias y era sorprendente ver sus audacias y comportamientos irresponsables. De igual
forma, se puede afirmar que politicos como Garcia “tomaban decisiones que tenian
consecuencias significativas en la vida de las personas a las que gobernaban” (Owen, 2015, p.
15); por tanto, el exceso de confianza en si mismo al exhibirse en un automavil, sin tener en
cuenta la realidad de Peru, le llevo, posteriormente, a interpretar de manera equivocada el
contexto que lo rodeaba.

Se dice que el poder, en términos de Bourdieu, esta relacionado con el volumen global
de capital que poseia cada individuo o grupo, mientras que el narcisismo se relaciona con el

impulso y la impulsividad funcional y parece que esta implica una participacion social mas
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arriesgada. En cambio, la impulsividad psicopatica surgia de una baja autorregulacion.
También se establecié una relacion con la empatia limitada y conflictos para equilibrar los
sentimientos afectivos, mientras que la astucia se asociaba con un pensamiento orientado hacia
el exterior. Por tanto, cuando el agente social, en este caso Alan Garcia, adquiria su capital,
trataba de desarrollar y aumentarlo, mientras que en el campo también se generaban estructuras

para ampliar y detentar el capital, es decir, el poder.

3.1.2. Lamegalomania en Alan Garcia

Figura 4 Alan Garcia en una campafa electoral decisiva

ELECCIONES 85

\

La batalla
porlima

Desde 1931, solounajvez
ha ganado el Apra en la capital

Revista Caretas, 07 de enero del 1985 p. 10-11. Fotografia Victor Ch. Vargas.
La Figura 4 nos pone frente a una informacion que registraba los resultados de
encuestas que parecian abrir un futuro diferente para el APRA; las cosas parecian ser distintas

en comparacion con las encuestas de 1980 y en 1985, hubo una inclinacion del electorado
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limeno hacia el candidato aprista. Es notable que “mientras los lideres estén tratando de obtener
lo que el publico desea, no quieren que se les diga que padecen una enfermedad mental” (Owen,
2015, p. 25), pero “cuando los lideres pierden el apoyo del publico, la situacién cambia” (Owen,
2015, p. 25), esto ocurre porque comienzan a creer que poseen la verdad absoluta, lo que se
convierte en una desventaja para el Estado, especialmente cuando un lider hubristico obtiene
el poder.

Mientras Alan Garcia buscaba obtener lo que el publico deseaba, no queria que se
mencionara que padecia una enfermedad mental, pero con el tiempo, las cosas cambiaron y ya
no sentia el apoyo del publico.

La gente desea que sus lideres se aparten de la norma, que despliegue méas energia,

trabajen mas horas, se muestren entusiasmados por lo que hacen y llenos de confianza

en si mismos; en suma, que se comporten de una manera que, llevada més alla de cierto

punto, un profesional sefialaria como maniaca (Owen, 2015, p. 25).

Lo caracteristico de Alan Garcia era que tenia ideas de grandeza y exageraba algunas
situaciones para alcanzar sus objetivos; esta conducta social “afectaba los procesos de gobierno
y la toma de decisiones de los dirigentes” (Owen, 2015, p. 19). El caracter hubristico de Garcia
era voluble e indeciso, lo cual no era favorable para el Estado. Este tipo de lider, sin duda,
representaba una amenaza para el pueblo. “Garcia gobernaba en beneficio de los ricos en
detrimento de la inmensa mayoria de los peruanos. Su optimismo era el optimismo de los ricos.
Por esta razon, Garcia se convirtié en uno de los presidentes mas impopulares de América
Latina” (Lopez, 2013, p. 206).

Era un lider convencido de tener la razon y con una confianza en su capacidad de
persuasion que rozaba con el Hubris. Excluia los consejos profesionales criticos, controlaba la
politica y la informacion desde un circulo intimo y jugaba sus mejores cartas demasiado pronto

en la mesa de conferencias.
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Un lider cuya retdrica se tornd cada vez mas extravagante y engafiosa, pero cuya

aparente ingenuidad era tal vez la cara externa de un hombre que sabia que habia ido

demasiado lejos para volver (Owen, 2015, p. 486).

Por esta razén, consideramos incuestionable, que la megalomania de Garcia era su talon
de Aquiles vy, posteriormente, tendria consecuencias desacertadas en su mandato,

especialmente dado que no hubo una alerta de este problema.

Figura 5. Alan Garcia frente a su opositor Alfonso Barrantes

Revista Caretas, 28 de enero del 1985 p. 6-7. Fotografia Victor Ch. Vargas.
La Figura 5 expone como Alan Garcia aprovechaba al maximo los escasos dias de
actividad politica; este, en su discurso menciono: “el imperialismo también se manifiesta en el
consumo, por lo tanto, desarrollar la agricultura es una forma de independizar al pais”. Ademas,

hizo referencia directa a los patrones de consumo basados en la creciente importacion de
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lacteos, trigo, maiz y oleaginosas, los cuales alcanzaban niveles inaceptables en la balanza de
pagos. La solucion propuesta por Garcia era

desarrollar la agricultura, descentralizar el pais, ya que el 80 % de la poblacion més

pobre se encuentra en las zonas rurales y, ademés, democratizarla con la participacion

de los agricultores (...) si resulto elegido, me reuniré nuevamente con ustedes para
establecer por consenso la politica agraria a seguir (Revista Caretas, 28 de enero del

1985, p. 6).

En este sentido, es importante decir que el megaldmano tiene la percepcion de que el
mundo esta repleto de enemigos que conspiran para destruirlo. Garcia, inmerso en sus ideas
delirantes y paranoicas, se sentia alertado y acosado por opositores ocultos, lo que lo llevaba a
adoptar una actitud de desconfianza implacable hacia todo y todos; suponia que a su alrededor
se habia urdido una enorme conspiracion.

La megalomania “se caracteriza por una completa pérdida de la percepcién de la
realidad, llegando a adoptarse posturas contradictorias al mismo tiempo; por tanto, resultaba
asombroso presenciar su audacia, pero para aquellos que no olvidaban su grandeza en sus dias
de gloria, el espectaculo se volvia desgastante y, con el tiempo, patético” (Owen, 2015).

El ex presidente también delined su postura con respecto a la parcelacion de las
cooperativas, asegurando que el Apra no modificaria la propiedad de manera compulsiva, sino
que respetaria el derecho de los campesinos a tomar decisiones libres. Es importante saber que
el megalémano tiende a convertirse en destructor de la sociedad, llegando a alterar la
estabilidad social, politica y economica del Estado que gobierna.

En su libro Politica y Geopolitica, Augusto Zamora (2016) se dirigio irbnicamente a
aquellos incrédulos, dudosos, indiferentes y sumisos, quienes no se muestran como tales, sino
que ocultan su verdadera naturaleza. Zamora, al igual que Owen, advierte sobre el peligro de

esta enfermedad social; en este sentido, el complejo del sindrome de Hubris es especialmente
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peligroso, puesto que, por un lado, el comportamiento hubristico de megalomania y otros
aspectos como la animadversion y el deseo de destruccion hacia aquellos que se consideran
enemigos (opositores politicos) no solo buscan triunfar en el &mbito politico, sino que también
ansia ver caer a sus competidores. Garcia era de estos. No mostro consideracion alguna para
vencer a sus rivales, especialmente a Alfonso Barrantes, con quien compitié en primera y en

segunda vuelta en 1985, criticAndolo y hablando mal de é€l, sin respetar los criterios éticos.

Figura 6. Alan Garcia ante la poblacion iquitefia

Revista Caretas, 18 de febrero de 1985 p. 13. Fotografia Victor Ch. Vargas.

En la Figura 6 se muestra a un Alan Garcia en toda su plenitud. No era su alegria, no
era su éxito, era, en realidad, su apariencia, era la idea de poseer una figura imponente.
Instrumentaliz6 su comportamiento y sus emociones. Sabia que su sonrisa iba méas alla de un
asunto de carisma.

El contexto en que se registré esta fotografia corresponde a un mes de aumento de

precios y desafiantes negociaciones externas. El partido aprista lideraba las encuestas, se
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acercaba mas que nunca a la casa de Pizarro. La poblacion solo esperaba un milagro, un mesias,
un salvador. Esa psicologia de la masa peruana tenia fijada una idea de la solucion del problema
en el Peru: la solucién seria una persona. Alan Garcia lo sabia y decidié ofrecerse como el
salvador, su conducta le haria el juego. Esta autoconfianza y delirios de grandeza le sirvio para
ganar las elecciones, Garcia viajé en febrero de 1985 hacia el oriente peruano, siguiendo los
pasos de Juan Pablo Il y desde alli lanz6 una audaz consigna: ganar en la primera vuelta.

El viernes 15 de febrero de 1985, el candidato aprista desembarcé en el pintoresco
puerto fluvial de Belén, en lquitos, como punto culminante de una gira de siete dias por el
oriente, que lo llevo a los departamentos de Ucayali, Loreto y San Martin, desatando el carnaval
loretano. Una vez més, Garcia hizo un llamado al pueblo para que la victoria del 14 de abril se
lograra en una sola vuelta. “No perdamos tiempo”, dijo.

Consciente de la racionalidad de la sociedad peruana y convencido de que los individuos hacen
la historia, Alan Garcia manejé la psicologia de la gente y les hizo sentir admiracion por si
misma, algo que terminaria invirtiendo los papeles y convirtiéndose él, en la persona admirada.
La consigna “Alan, amigo, Loreto esta contigo”, utilizada para el Papa cuando visito el oriente,
termino por cosechar aplausos y muchas adhesiones. La estrategia de campafa y su conducta
hubristica se mezclaron, haciendo que la gente lo viera como lo vio al pontifice durante su
visita. Esto se desprende del comentario que hizo durante su mitin: “este misionero que nos ha
dejado una suerte de ultimatum espiritual: gobernar es dar de comer al pueblo; gobernar es
garantizar el alimento en la mesa de nuestros nifios” (Revista Caretas, 18 de febrero de 1985,
p. 13). Para Garcia, gobernar significaba garantizar el derecho a la vida y “el éxito lo hacia
sentirse excesivamente seguros de si mismo” (Owen, 2015, p. 27). Ultimamente, las encuestas
revelaban que el Apra lideraba las preferencias electorales, aunque no de manera definitiva y,

no obstante, se desarrollo la siguiente tendencia:

75



Permitir que su vision amplia, en especial su conviccion de la rectitud moral de una

linea de actuacion haga innecesario considerar otros aspectos de ésta, tales como su

viabilidad, su coste y la posibilidad de obtener resultados no deseados: una obstinada

negativa a cambiar de rumbo (Owen, 2015, p. 30).

Alan Garcia se gand el apoyo del electorado y asi, en el balotaje, el candidato aprista
obtuvo el triunfo en las elecciones.

De acuerdo con Carlés (2013; 2010), existen tres caracteristicas que definen la tradicion
nacional popular. En su primer mensaje a la nacion, Alan Garcia describié una situacion de
temor y desilusion que, segun él, sufria el pueblo peruano, debido a las magras condiciones
sociales en las que vivia a pesar del crecimiento econémico. Asimismo, el lider politico sefialé
que el nuevo gobierno encontraba un pais carente de fe en el futuro, con instituciones publicas
destruidas y en una situacion de grave desorden social; para él, el pueblo peruano y su
democracia estaban dafiados.

Para Garcia, el compromiso de gobernar para y con todos los peruanos implicaba
acercar el Estado a la poblacién; por su parte, el embajador Struble hizo eco de los posibles
“trastornos hubristicos” del mandatario que, aunque sin confirmacién, eran objeto de rumores
ampliamente extendidos. Asimismo, analistas y psicélogos explicaron que Garcia ha sido
siempre depresivo con tendencia a inesperados accesos de entusiasmo, hundimiento en el mal

humor y abruptos cambios de opinion.
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Figura 7. Alan Garcia decisivo de ganar las elecciones

Revista Caretas, 8 de abril de 1985 p. 36-37. Fotografia Victor Ch. Vargas y Oscar Medrano.

La Figura 7 muestra el titular “El fendmeno Garcia” haciendo referencia a la cercania
del Apra al poder. Garcia recorria departamentos como Trujillo, bajo el lema: “Alan,
presidente”. Cada vez que el ex mandatario extendia los brazos en saludo a la multitud,
provocaba un fervor inexplicable. Técnicamente, habia superado a Alfonso Barrantes, pero,
¢como logré Garcia este fendmeno teniendo apenas la edad requerida para postular a la
presidencia? Sin duda, se habia convertido en el lider casi indiscutible de un partido con seis
décadas de existencia.

En este contexto, “las circunstancias en las que ostenta el cargo de lider politico

influyen claramente en la probabilidad de que el lider, cada vez mas, sucumbiera al sindrome
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de Hubris” (Owen, 2015, p. 29). Ademas, en una entrevista, Garcia reiteré que “no se necesitan
cambios constitucionales para llevar a cabo el gobierno aprista”. Se puede decir que, al adquirir
esta enfermedad social, Alan Garcia se sentia seguro de si mismo y rechazaba los consejos que
iban en contra de su ideologia o0 postura, para luego actuar de manera desafiante hacia la
realidad. También luchaba en el campo politico, tratando de conservar el capital politico, para
luego apropiérselo.

Los estudios de Bourdieu se centraron en conocer como las estructuras socioculturales
determinan la relacion entre la hegemonia y la subalternidad dependiente; en este orden de
ideas, los politicos tienen una inclinacién hubristicas a ver el mundo como un espacio en el que
pueden llevar a cabo acciones que luego intentaran destacar ante el pablico, mostrando una
preocupacion desproporcionada por su imagen, lo cual lleva a la exaltacion.

La supremacia en el interés por si mismo, llevé a Garcia a omitir sus responsabilidades.
Muchos acreedores denunciaron “la pérdida de documentacion relacionada con la gestion del
gobierno de Garcia” (L6pez, 2013, p. 34) y, en este sentido, era innegable que la arrogancia
del lider anticipaba posibles respuestas sin ponerlas en logica previamente y esto lo hacia al
cambiar leyes y decretos legislativos. Una vez convertido en presidente electo, Garcia comenz6
a inaugurar obras en diferentes departamentos, incluyendo Loreto y se jactaba de ser el Gnico
presidente que no dejaba de realizar obras de electrificacion. Asimismo, después de descender
del avion, tuvo una breve conversacion con los periodistas, revelando que la gira por el norte
habia sido muy provechosa y fructifera; sobre esto se indicd que “después de su proclamacion
como presidente de la Republica, Garcia establecié un gobierno personalista” (Lopez, 2013, p.
18).

Es necesario indicar que Alan Garcia inicié su campafia electoral criticando el proyecto
neoliberal. En el &ambito politico, el candidato aprista también propuso cambiar la Constitucion

mediante la reposicion de la carta magna de 1979, elaborada por la Asamblea Constituyente
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presidida por Haya de la Torre. En el &mbito econdmico, planted luchar contra los oligopolios
y brindar una mayor proteccion a los derechos laborales. Por ello, este incluy6 entre sus
propuestas la renegociacion del Tratado de Libre Comercio (TLC), apelando a la necesidad de

velar por los intereses del campesinado nacional.

Figura 8. Alan Garcia preocupado en el juicio oral
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Garcia pidié ser excluido del juicio oral.

Revista Caretas, 25 de agosto del 2011, p 14. Victor Ch. Vargas.

La Figura 8 presenta a Garcia con las mismas poses de siempre. Una mirada desafiante,
un gesto de suficiencia, arreglando con la mano el cuello de su camisa, pero, siempre, dejando
inconsciente o conscientemente su prioridad: ofrecer una imagen de él, sea cual sea el estado
de animo en que se encuentre. Pero, también, mostrando seguridad en si mismo. El contexto se
referia al momento en que soportaba un juicio en su contra. La foto corresponde al momento
en que envid una carta en la que solicitaba ser excluido como agraviado de uno de sus tantos

juicios, argumentando que sus declaraciones no serian Utiles.
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Ivan Sequeiros, presidente de la Segunda Sala Penal, solicité a la Fiscalia que evaluara
la misiva del exmandatario; por su parte, Rdbmulo Ledn Alegria, exministro aprista, acusé a la
empresa Petro-Tech de haber comprado los “petroaudios” que se difundieron el 5 de octubre
de 2008. Ante esto, Garcia luchaba por imponer el principio de dominacion dominante,
buscando validar su posicion en el conjunto de los campos sociales.

Por otro lado, siendo presidente y acercdndose al final de su gobierno, Alan Garcia
mencionaba que los peruanos no debian tener miedo ante la insistencia de los acreedores
privados extranjeros en cobrar la totalidad de la deuda peruana; sin embargo, después de esta
declaracion, Garcia fue juzgado y respondid: “no existe riesgo de que el Per( sufra una accion
de embargo”.

Asimismo, en la imagen, Garcia mostraba una preocupacion desproporcionada por su
imagen y presentacion (Owen, 2015). Los intereses establecidos por Alan Garcia estaban en
juego, al igual que el campo en el que estaba involucrado, lo que generaba una constante
reestructuracion y luchas por la redistribucion y transformaciéon del capital. Segin Owen
(2015), esta actitud tenia un curso especifico; por ejemplo, al obtener éxito extraordinario, el
politico conseguia gloria y aprobacion; sin embargo, este exceso de confianza llevo a Garcia a
interpretar de manera equivocada su entorno y a cometer errores. Los lideres, como el ex
presidente, llegan a creer que son superiores e incluso intentan superar la condicion humana.
Con el tiempo y durante sus gobiernos, los sintomas conductuales tienden a aumentar en

intensidad o a manifestarse de manera particular.
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3.1.3. Laarrogancia en Alan Garcia

Figura 9. Alan Garcia y Morales Bermudez esperan la bendicion del Sumo Pontifice

Candidatos Morsles Bermidez y Garcia esperan bendicid ;uwm‘mm

Revista Caretas, 12 de enero de 1985 p. 14. Fotografia Carlos Bendezu.

En la Figura 9, se ve a Garcia esperando con un rostro de seriedad y falsa paciencia la
bendicién del Sumo Pontifice. Esto es lo que dice la leyenda de la fotografia.

Durante su primer gobierno, el expresidente Alan Garcia obtuvo el reconocimiento del
publico, lo que lo hizo sentir como un lider absoluto. Segin Bourdieu, el habitus impregnaba
Su cuerpo, gestos y otros aspectos de su condicionamiento social, especialmente aquellos que
aparecian como naturales para los agentes sociales.

Por otro lado, se dijo que “después de su proclamacion como presidente de la
Republica, Garcia establecid un gobierno personalista” (Lopez, 2013, p. 18). Asi, una vez que
Garcia adquiri6 el capital simbolico, ejercio el poder sin darle importancia a la sociedad y se
enfoco en su propio poder y dominio; estaba convencido de su buen desempefio, sin importar
los costos y presumia de su visién amplia, ignorando los detalles y justificaba sus acciones en

funcion del fin que perseguia. Garcia afirmaba que no actuaba en beneficio propio, sino en
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favor de la ciudadania peruana; sin embargo, la arrogancia y el poder son una mezcla peligrosa
que dafia a muchos politicos y lo hizo especialmente con Garcia, quien sentia que estaba por

encima de los demas, que merecia privilegios y que tenia méas derechos que responsabilidades.

Figura 10. Alan Garcia altivo ante la remodelacion del Estadio Nacional

Nota. Revista Caretas, 27 de julio del 2011, p 18-19. Fotografia Dante Zegarra.

La Figura 10 expone a Alan Garcia ante la poblacion como un lider dominante. Un dia
antes de finalizar su gobierno se desatd un estallido de violencia en Puno, mientras que se
redactaban leyes con intereses politicos. En la entrevista del martes 28 de junio de 2011, Garcia
menciono: “La gente nunca estara contenta, pero los beneficios del Estado y la inversion estan
ahi” (...) “cuando un gobernante transforma el miedo en confianza, gana por partida doble”
(Revista Caretas, 27 de julio del 2011, p. 18). Asi, durante su primer mandato se produjo un

cambio hacia el capitalismo democratico; sin embargo, su segundo gobierno estuvo marcado
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por oportunidades perdidas y el desaprovechamiento de la bonanza exportadora para impulsar
un desarrollo sustentable y establecer relaciones con otros sectores de la economia. Garcia
prefirio profundizar esto con la teoria antidemocratica que se representd en la metafora del
“perro del hortelano”.

La percepcidon de la gente hacia Garcia cambio con el tiempo, ya no lo veian como un
caudillo carismatico, como fue en la primera mitad de su primer gobierno, aunque él se
consideraba la encarnacion indiscutible del carisma. El poder transformaba a Garcia mas que
a otros politicos y no solo se volvia solemne hasta en los detalles mas pequefios, sino que se
sentia todopoderoso (Lopez, 2013). Owen identificd a Garcia como un lider despotico que no
ejercia controles democraticos, puesto que, en una democracia, un verdadero politico esta para
servir a la gente y entiende que el poder se tiene en préstamo y puede ser retirado.

Sin embargo, Garcia sostenia que “el subsidio y la limosna sirven para obtener
popularidad” al referirse a la propuesta de Humala de implementar programas sociales y decia,
en respuesta, que esto no significaba distribuir las cosas en forma de subsidios. Esta
incapacidad estaba relacionada con liderazgos inexpertos, la fragilidad de un equipo
tecnopolitico calificado, la debilidad del partido triunfante llamado a ser partido de gobierno y
las dificultades para formar una coalicién hegemonica en el sentido gramsciano (L6pez, 2013).
Como todo caudillo, Garcia censuraba las instituciones, maltrataba al Congreso, violaba la ley
de partido, excluia al Apra como partido de gobierno y procuraba manipular arbitrariamente
los disefios electorales.

Por tanto, cabia preguntarse si Garcia era un presidente exitoso como €l creia. La
respuesta depende de los criterios utilizados para evaluarlo. Si se comparan los resultados
obtenidos con el programa de la primera vuelta, su gobierno fue un fracaso, dado que no se
llevaron a cabo reformas importantes ni ajustes al modelo neoliberal extremo. En realidad, su

gobierno fue una traicion para aquellos que votaron por él en la primera vuelta.
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Por otro lado, si se emplea el criterio de justicia distributiva, su gobierno también es un
fracaso (Lopez, 2013), ya que mientras Garcia no dejaba de mencionar a lo largo del afio que
uno de los logros de su gobierno era el aumento del empleo y la disminucion de la pobreza, los
peruanos afirmaban que los problemas més importantes eran los econémicos, como el empleo
y la pobreza.

La famosa frase del siglo de Garcia, sobre que ““‘la plata llega sola”, no solo reflejaba
su enorme cinismo, sino que también revelaba las profundas y perversas conexiones entre el
poder del Estado, los gobiernos de turno y el poder econémico” (L6pez, 2013). En aquel
entonces, las amenazas de golpe de Estado contra Ollanta Humala eran constantes, debido al
triunfo de Garcia en las elecciones de 2011 y al respaldo de corporaciones, organismos
internacionales y medios de comunicacion; por tanto, se puede decir que Garcia personificaba
la hubris.

A medida que se acercaba el final de su mandato, Garcia comenzé a abusar de su poder
y realiz6 cambios en el gabinete ministerial y afirmé:

Si algn ministro resulta que se canso o se siente mal porque no va bien en las encuestas,

entonces mejor le digo que se vaya a deprimirse a su casa, porque yo necesito gente que

empuje el carro hasta el tltimo minuto del 28 de julio (Revista Caretas, 27 de julio del

2011, p.19).

En ese sentido se dijo: “aqui es donde las cosas se tuercen, precisamente porque el
exceso de confianza ha llevado al lider a descuidar los aspectos précticos de una directriz
politica” (Owen, 2015, p. 29). Otro elemento del discurso politico durante el segundo gobierno
aprista hacia referencia a la imagen de futuro que Garcia plante0 para la sociedad peruana; este
imaginario se basaba en dos pilares discursivos: el desarrollo y la justicia social. A través de

ellos, el APRA buscaba representar a una amplia colectividad, expandiendo los limites de su
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campo identitario (para la convivencia de apristas y aquellos convencidos de las bondades del

libre mercado) y persuadiendo a los indecisos.

Figura 11 Alan Garcia sonriente inaugurado el Tramo 1 del Tren Eléctrico

Revista Caretas, 30 de junio del 2011, p 20. Presidencia de la Republica.

La Figura 11 presenta a Alan Garcia en el tren eléctrico. Esto fue el martes 28 de junio
de 2011, dia en el que dijo: “cuando un gobernante transforma el miedo en confianza, gana por
partida doble” (Revista Caretas, 30 de junio del 2011, p 20); sin embargo, de manera arrogante
mencionaba que la gente nunca estaria satisfecha, pero que los beneficios del Estado y la
inversion estaban presentes. Segln Garcia, la Unica forma de crear empleo era mediante la
generacion de infraestructura eléctrica, agua, carreteras y la titulacion que brindaba autonomia
a los pobladores. Frente a la candidatura de Ollanta Humala, Garcia recalcé que las propuestas
del entonces candidato, como los programas sociales, eran como subsidios y limosnas que
servian para obtener popularidad.
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Por su parte, diversos analistas politicos mencionaron que el régimen aprista dejaria la
economia en una posicion financiera solida, lo cual era un acto de responsabilidad destacable.
El titular del Ministerio de Economia y Finanzas de ese entonces aseguro que, por el momento,
“el Pert tenia fundamentos solidos para enfrentar la incertidumbre” En este sentido, Alan
Garcia prometié no dejar bombas de tiempo al gobierno entrante, al menos en términos
financieros y hasta el precio de la gasolina estaba bajo el celo del Estado. La ejecucion
responsable de la politica fiscal permitio ahorrar para tiempos dificiles y asi, Garcia
consideraba completamente normal que su gabinete estuviera agotado, dado que seis meses en
politica eran una eternidad para sus ministros. Esta conducta solia “manifestarse en las personas
antes de asumir el poder y luego perdurar durante el resto de su vida” (Owen, 2015, p. 29).

Por otro lado, para Alan Garcia combatir el terrorismo era facil y, por tanto, era un tema
secundario. Ante las preguntas persistentes sobre la situacion, mencionaba que “los peruanos
debemos luchar para combatir el terrorismo, especialmente acabar con los grupos de
aniquilacion que matan a personas dedicadas a hacer el bien” (Revista Caretas, 30 de junio del
2011, p.21). En la I6gica del ex presidente, no solo él hacia el bien, sino, todas las personas que
estaban de una u otra formaa su servicio o a su gobierno, pues, nadie mas que él era el gobierno.
Solo un comportamiento hubristico podia explicar esta autoestima sobredimensionada.

Garcia, en realidad, buscaba que el pais dejara de pensar en los problemas reales del
Per( y se ocupara solo en los asuntos que €l ponia en agenda. Esto ocurri6 con la ejecucion de
la obra del tren eléctrico para la ciudad metropolitana de Lima. Su difusion debia poner de lado
el tema del terrorismo. Su pragmatismo lo llevo a caminar sin rumbo y poner en agenda las
cosas y los temas que servirian a capitalizar algo de popularidad. No tenia una bandera
partidaria, ni un programa de gobierno, nada que se hiciera en su gobierno deberia pasar por

alto el culto por su personalidad. Es importante sefialar que un estudio de General Motors se
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recogid el concepto de Hubris y se hizo alusion a lideres empresariales que se engafiaban y se

alejaban de la realidad.

Figura 12. Alan Garcia en la residencia de la primera dama

Nota. Revista Caretas, 01 de setiembre del 2011, p 12-13. EI Comercio.

La Figura 12 presenta a Garcia saliendo de su residencia después del extrafio asalto en
la casa de la ex primera dama, mientras se avecinaba una comision especial investigadora en
el Congreso contra Alan Garcia. Esto se debi6 a las afirmaciones de Alberto Quimper, conocido
como “Don Bieto”, quien aseguroé que Pilar Nores era la testaferro de Garcia y agrego6 que éste
habia recaudado maés dinero que Montesinos.

Garcia constantemente vinculaba en sus mensajes un elemento central de la identidad

aprista, su religiosidad. Segun el ex presidente, fue Dios mismo quien le otorgd una nueva
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oportunidad para servir a la patria y ratificar su compromiso con el pais, bajo el amparo del
espiritu de los proceres de la independencia y del propio Haya de la Torre. En sus palabras dijo:
[...] invocando a Dios todopoderoso que me dio con los votos del pueblo la oportunidad
de servir otra vez a mi patria en esta hora crucial, invocando a Dios para que nos dé a
todos sabiduria, serenidad y paz. Invocando a nuestros préceres y al inmenso legado y
espiritu de Haya de la Torre saludo al congreso soberano de la republica y a través de
él a toda la patria, ratificando mi compromiso de gobernar con todos los peruanos y
para todos los peruanos en el propdsito de recuperar la grandeza de nuestro pais. Dios
bendiga al Pert (Garcia, 2006, p 1).
Asi, Garcia asumi6 el gobierno por segunda vez como la opcion menos desfavorable a
pesar del desastre de su primer mandato.
En el discurso de su segundo gobierno, se identificé una promesa, que consistia en que
el Peru estaba encaminado hacia la consecucion de sus objetivos trascendentales.
Al concluir este quinto y ultimo mensaje, reiteré mi agradecimiento a Dios
todopoderoso y al pueblo peruano. Creo que vamos por un excelente camino y que,
quien me suceda, cualquiera que sea, encontrara bases muy sélidas para continuar
construyendo un pais mas justo, méas desarrollado y con un papel lider en América del
Sur (Garcia, 2010, parr.1).
Por su parte, Alan Garcia, como enunciador, compartia con su destinatario una certeza,
la creencia de que estaban avanzando por un excelente camino hacia el desarrollo. El nosotros
que configuraba el discurso del lider aprista era capaz de reconocer la existencia de bases

solidas para lograr la prosperidad del pais.

88



3.2. Conductas sociales hubristicas en la politica peruana: caso Ollanta Humala

A continuacién, se presento el analisis de las conductas sociales propias del sindrome
de Hubris, al mostrar en las fotografias o notas periodisticas en las que aparecia la dindmica y
més que nada, con la forma predominante de la figura de Ollanta Humala frente a un campo

social.

3.2.1. El narcisismo en Ollanta Humala

Figura 13. Ollanta Humala imponente ante el espejo promete debilitar el narcotrafico.

1 corte de pelo no produce del todo un corte de orientacién con respecto al narcotrafico. Humal: | metié enfrentarsele frontalmente pero su postura con desacreditados cocaleros es contradictoria.

Revista Caretas, 4 de febrero del 2011, p 12. Fotografia Luis Julian.
En la figura 13 observamos a Ollanta Humala sonriendo frente al espejo. Caretas

buscaba construir ciertas figuras simbolicas que dejaran entrever una contradiccion en la
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conducta del mandatario. Lo que ocurria era que Humala llevaba a cabo una lucha simbodlica,
dado que habia otros detentadores de poder de diferentes clases que pugnaban por imponer su
poder de acuerdo con intereses politicos. Humala aseguraba que, si llegaba a la presidencia,
llevaria a cabo una lucha frontal contra el narcotrafico y prometia enfrentarlo directamente,
pero su postura contradictoria con los cocaleros desacreditados generaba dudas.

Este planteamiento lo hizo durante un recorrido por el mercado El Progreso, ubicado
en el kildbmetro 22 de la Avenida Tupac Amaru, en Carabayllo. Sin lugar a duda, Humala, al
igual que Garcia, daba muestra de ciertas posturas hubristicas. Aunque lo mas probable era que
estas poses se confundan con un comportamiento hubrista. Miraba el mundo principalmente
como un escenario donde podia ejercer su poder y buscar la gloria, en lugar de verlo como un
lugar con problemas que requerian un enfoque pragmatico y no autorreferencial (Owen, 2015).

El lider nacionalista declar6 a los periodistas: “vamos a combatir el narcotrafico
enfrentando el poder del narcotréfico, el lavado de activos, controlando el ingreso de insumos
quimicos en zonas cocaleras y la exportacion de drogas que salen a través de los puertos donde
hay capitanias; habra tolerancia cero hacia las drogas” (Revista Caretas, 4 de febrero del 2011,
p. 12). Desde principios de 2005, Humala dirigio duras criticas al sistema politico y econémico
del pais, identificandolos como las causas de la pobreza y la desigualdad social existentes; en
el ambito econdémico, el candidato proponia que el Estado retomara un papel protagonico,
participando en actividades que se consideraran estratégicas para los intereses de la nacion.

El término narcisismo fue introducido en 1898 por H. Ellis para explicar la tendencia a
estar completamente absorto en la admiracion de si mismo. Asi, cuando Humala se miraba
reflejado en el espejo, proyectaba una imagen encubierta de si mismo. Ademas, incluia
sentimientos de superioridad, sabiduria y poder.

Por tanto, lideres como el exmandatario presentaban una percepcion egocéntrica de la

realidad y reflejaban fantasias excesivas de éxito y poder. Los politicos hubristicos se
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caracterizan por su incapacidad para reconocer y experimentar las opiniones de los demas, lo

que les dificulta comprender las caracteristicas de las personas con las que se relacionan.

Figura 14. Ollanta Humala se declara un catélico conservador

Revista Caretas, 24 de marzo del 2011, p 12. Foto Partido Nacionalista.

La Figura 14 presenta a Ollanta Humala con un rosario en las manos, saliendo del
automovil, después de desayunar con el arzobispo Juan Luis Cipriani, acompafiado de su
esposa Nadine Heredia. El rosario le fue regalado por el cardenal. Desde el principio, Humala
se dio cuenta que su partido era de “pensamiento catélico-conservador” e incluso para ganarse
la confianza del electorado, se mostré de acuerdo con la Iglesia Catdlica en la defensa de “los

valores de la familia”.
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Sin salirse de su linea, continud su recorrido por la Camara Nacional de Turismo
(Canatur), en la que prometié “mantener la estabilidad juridica en el pais” y “trabajar en
colaboracion con la inversion, ya sea nacional o extranjera” (Revista Caretas, 24 de marzo del
2011, p. 13). En este sentido, es importante tener en cuenta que “las malas decisiones y la
ejecucion incompetente significan que la esencia misma de la democracia representativa, la
capacidad y la voluntad de liderazgo por parte de un politico, se ve erosionada” (Owen, 2015,
p. 437).

Posteriormente, Humala se dirigié a Chiclayo, donde reiterd lo dicho durante el fin de
semana: “en esta camparia no escucharén insultos indebidos de mi boca hacia los candidatos.
Lo que podemos hacer es sefialar a los politicos corruptos, pero no nos involucraremos en
peleas ni insultos. Preferimos aprovechar nuestro tiempo ofreciendo propuestas” (Revista
Caretas, 24 de marzo del 2011, p. 13). En la lucha por el poder, los lideres hubristicos desafian
a sus asesores diplomaticos y es evidente que Ollanta sucumbid a esta enfermedad social.

En poco tiempo, el momento de Humala cambid, ya no sentia el apoyo del puablico y
es, en este instante, cuando, segin Owen (2015), las personas estan dispuestas a utilizar
palabras que la profesién ha descartado para denotar una enfermedad mental como medio para
expresar su objecion a la forma en que esos lideres se estdn comportando. Waelder (1925, como
se citd en Trechera et al., 2008, p. 26), por su parte, fue el primero en plantear un caso clinico
de un individuo con una personalidad narcisista, caracterizado por sentimientos de
superioridad, una intensa preocupacién por si mismo, una marcada falta de empatia y una nula
conciencia de los demas. En este sentido, se indico lo siguiente:

El narcisismo podria ser considerado como un extremo paradojico de la inmunidad, esto

es, la autoinmunidad, una condicion en que el cierre identitario, entendido como un

rechazo de lo distinto de si, llega a tal extremo que se produce un desconocimiento que

conduce hacia la destruccion en manos de uno mismo. Es ese desconocimiento de si lo
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gue permite que la propia imagen de Narciso actle como el verdugo que da

cumplimiento a su condena (Cabrera, 2013, p. 1).

Los analistas politicos dia a dia enfrentan las necesidades de reconocer en el yo una
representacion psiquica compleja, que impulsa lo ajeno para conservar el equilibrio emocional.
Se necesita, por tanto, una inmunizacién de alteridad para poder mantener el funcionamiento;
asimismo, los politicos narcisistas reaccionan a las criticas con sentimientos de rabia,

verglienza o humillacion.

3.2.2. Lamegalomania en Ollanta Humala

Figura 15. Ollanta Humala victorioso ante Keiko Fujimori

La Tercera Vue|ta

La victoria de Ollanta Humala abre un periodo fundamental de
aqui al 28 de julio para saber cémo gobernard el nuevo president,

Nota. Revista Caretas, 09 de junio del 2011, p 27-28. Oscar Medrano.

El gesto es elocuente. La imagen del yo ganador, sumada a la del culto a la personalidad,
abren el camino de un mandatario con una conducta hubrista. Esto es lo que se observa en la
Figura 15. Ollanta Humala en la fotografia reacciona no solo con emocion, sino con confianza.
Pero es la segunda imagen la que le concede un aire de soberbia. Las poses de un candidato

confrontacional, representando a ese sector de peruanos, esperanzados en la “gran
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transformacion”, que lo hace ver por momentos como un mesias; se diluyen al momento de su
proclamacion como presidente del Per.

A partir de entonces, dejé de ser el candidato de los pobres y se transformo en el
verdadero Ollanta Humala; la Revista Caretas planted algunas preguntas sobre la personalidad
de quien juraria como mandatario el 28 de julio de 2011; ademas, realiz6 un analisis de los
elementos persuasivos como el simbolo, el vestuario y la gestualidad para observar su
evolucion y el cambio de estrategia para llegar a diferentes sectores de la sociedad.

Del cambio de la camiseta roja del 2006 a la camisa azul celeste del afio 2011 se
evidencio una transformacion radical. El candidato pretendia dejar atras el recuerdo de un
discurso extremista y adoptar uno mas moderado que abrazara a todos los estratos sociales del
pais. Este cambio fue uno de los méas importantes, permitiendo que su imagen se transformara.
Con la camisa azul celeste representaba al peruano comun, sencillo, trabajador, sin color
politico, con la Unica ilusién de trabajar por el pais; este era el mensaje.

Por otro lado, “la gestualidad acompafiada del polo rojo y el énfasis que ponia en su
discurso permitia que se le comparara con los politicos populistas de América del Sur como
Chévez, Correa 0 Evo Morales. Aunque estos politicos brindaron su apoyo al candidato
nacionalista peruano, al igual que en el caso de Chavez, estos detalles en lugar de sumar votos
le restaban. En contraste, Ollanta Humala, lejos de un discurso antisistema se dirigia a los
electores en mitines politicos, entrevistas y anuncios televisivos del 2011 de manera serena,
convencido de sus palabras. Con una sonrisa y un rosario en mano, aparecié en las pantallas de
la television peruana el 21 de marzo del mismo afio con un discurso moderado y conciliador
para llegar al voto limefio que le fue adverso hasta el final”.

Por su parte, Humala demostro indudable capacidad para centrar su propuesta. Aquellos
que lo conocian bien afirmaban que escuchaba, pero sobre todo a su esposa Nadine Heredia;

ambos solian hacer saber que el proyecto politico era de los dos. “Para frenar la conducta
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indicativa de Hubris en un lider, era necesario fortalecer los controles y equilibrios
democréticos nacionales” (Owen, 2015, p. 484).

En este sentido, se debe decir que esta enfermedad social también afecta a lideres
politicos como Humala, que tienen confianza en si mismos, lo cual incidentemente los lleva al
aislamiento y a incrementar su personal de seguridad, asi como a exhibir su nivel de vida. La
megalomania se presenta como un delirio que impide a la persona mantener una concordancia
sana en la sociedad peruana; sin embargo, Humala pudo moderar su energia, dado que sentia
que tenia el control de la situacion. Por su parte, los psicoanalistas mencionaron que el lider

politico aliviaba su tension con una sonrisa dilatada, como se aprecia en la Figura 15.

Figura 16. Ollanta Humala en las calles de Manhattan

Revista Caretas, 22 de setiembre del 2011, p 10. Gery Vereau.
Ollanta Humala estuvo en las calles de Manhattan donde presento su discurso ante mas

de 300 empresarios en el foro de inversiones en el Peru. EI ministro Castilla menciond que,
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desde que asumié el mandato, Ollanta Humala demostr6 que no era Hugo Chéavez ni tenia la
intencion de convertirse en una version andina de ese modelo. La tendencia del momento fue
gravar con mas impuestos a los muy ricos o a los mineros.

La “megalomania implica odio y la necesidad de triunfar sobre temores paranoides. Un
maniaco necesita reparar el dafio que ha causado una vez que lo reconoce. Se sienten culpables”
(Owen, 2015, p. 433); por lo tanto, se enfurecen tanto que pueden volverse agresivos y
groseros, por lo que se debe tener cuidado. La megalomania es una forma en la que se despliega
la superioridad, creyendo tener el poder en sus manos debido a una supuesta inteligencia

superior.

3.2.3. Laarrogancia en Ollanta Humala

Figura 17. Ollanta Humala pone advertencia a la izquierda

Revista Caretas, 20 de junio del 2011, p 15. Victor Ch. Vargas.
La Figura 17 presenta a Ollanta Humala presidiendo una reunion con los coordinadores
y el equipo de transferencia el lunes 20 de junio de 2011, en medio de una agenda muy apretada.
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Este dia, agradeci6 a todos por su trabajo, pero desde el principio el presidente electo advirtio
que no toleraria “infantilismos” e invit6 a quienes quisieran irse a hacerlo. Se interpret6 que
Humala se referia a personas que generaban supuestas divergencias en el equipo; en medio de
un proceso mas o menos encaminado, el préximo mandatario tuvo que enfrentar un delicado
impase en relacion con la continuidad del equipo peruano que llevaba el caso de la demanda
maritima ante el tribunal de La Haya.

En concreto, el agente (Ollanta Humala) ingres6 al campo y podia acceder al juego
social; sin embargo, para realmente participar en el juego, el agente debia tener la capacidad
de jugar. Bourdieu (2011) hizo una diferencia entre el habitus en sentido restringido y el sentido
del juego, dado que ambos estan vinculados al habitus. También mencion6 que el juego esta
distribuido de manera desigual, dependiendo del capital que se posee.

La imagen muestra cuando Ollanta Humala exclamé ante la prensa: “jEl tnico
autorizado para hablar sobre el gabinete es el que lo va a nombrar!” en la mafiana de su
cumpleafios nimero 49, enfatiz6 que el nombramiento de ministros “se decidiria en el
momento oportuno”. Es evidente que el presidente electo en ese entonces intentd poner su
selecto equipo en orden, pero el humalismo aun presentaba fuerzas centrifugas. Una llamada
de atencién de esta naturaleza reflejo diferencias indudables en el circulo de poder del
presidente electo y ahi radicé uno de sus principales desafios.

En toda sociedad existe una lucha por obtener legitimidad, la cual esta sujeta al campo,
ya sea por la distribucién de un capital o por el reconocimiento politico entre aquellos que
detentan el poder. Ser jefe de Estado o Gobierno es dificil, pero eso no significa que se deban
cometer errores excesivos, como la toma de decisiones; la arrogancia no es mas que la
exageracion del propio aprecio o importancia, dado que el politico arrogante piensa demasiado
en si mismo y esto puede entenderse como un intento proyectado de corregir los defectos

percibidos. Humala olvido que el poder no es mas que un medio para cumplir una gestion, una
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intencion determinada o para servir a un fin mayor, muchas veces dejando de lado a aquellos
que le otorgaron o ayudaron a alcanzar dicho poder. Humala detent6 el poder creyendo estar
protegido contra el fracaso o que, al tenerlo, no debia preocuparse por seguir ascendiendo,

desarrollandose o preparandose para cuando su tiempo en el poder concluyera.

Figura 18. Ollanta Humala junto a Max Hernandez - Secretario Técnico del Acuerdo Nacional

Revista Caretas, 12 de mayo del 2011, p 12. Gilmar Pérez.

En la Figura 18 se muestra a Humala firmando el Acuerdo Nacional, presidido por Max
Hernandez, confirmando que el documento buscaba el consenso politico; segun lo trascendido
desde el equipo técnico, Humala fue renuente a ceder en algunos puntos relacionados con la
explotacion de recursos naturales y el precio del gas, sin embargo, declaro lo contrario: “abajo
con los maestros de la Derrama Magisterial” (Revista Caretas, 12 de mayo del 2011, p 12).

Sin embargo, esa seguridad en si mismo, “esa arrogancia y esa confianza que suelen ser
caracteristicas de personas seguras en el rendimiento de sus aplicaciones productivas, tenian

todas las probabilidades de que sus inversiones fueran reconocidas como las mas legitimas vy,
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por lo tanto, las mas rentables” (Bourdieu, 1979, p. 90). El agente social no lucha para cambiar
las reglas del campo, sino mas bien lucha por apropiarse del capital que esta en disputa; los
cambios en los estados de los campos se deben al enfrentamiento por la retencion del poder y
la clase dominante puede imponerse en el plano econémico y reproducir esa dominacion si al

mismo tiempo logra hegemonizar el campo cultural.

Figura 19. Ollanta Humala responde a sus adversarios

Revista Caretas, 27 de julio del 2011, p 10. Victor Ch. Vargas.
Es importante decir que Ollanta Humala asumi6 la Presidencia de la Republica con el
reto de encontrar su propio estilo de liderazgo, ya con el gabinete anunciado en su totalidad y
la reconfiguracion del juego de poder en el entorno del presidente electo. En este sentido, no

siempre se le dio importancia a la frivolidad en el poder, sino solo hasta que el pueblo se dio
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cuenta de que este se volvio frivolo bajo el mandato de Humala. Lo mismo ocurrié con su
arrogancia, dado que esta incremento con el pasar del tiempo.

El comportamiento irresponsable y la arrogancia en el poder son conductas hubristicas
que tienen consecuencias para el Per(, ya sean directas o indirectas, relacionadas con el
ejercicio del dominio. La arrogancia de Ollanta Humala en sus decisiones y cargos llego a
oscurecer el sentido social del poder politico, la administracion del Estado y la justicia; es por
eso por lo que la arrogancia dejo de premiar el compromiso y castigd el comportamiento no

institucional. Asi, cuando la politica pierde relevancia, el ciudadano peruano pierde confianza.

Figura 20. Ollanta Humala en Palacio de Gobierno.

Revista Caretas, 04 de agosto del 2011, p 12-13. Oscar Medrano.

La Figura 20 muestra a Ollanta Humala junto con diversos politicos, entre ellos la
brasilefia Dilma Rousseff, quien parece preguntarse si la primera dama es también presidenta.
En este orden de ideas, se puede decir que el campo del poder no es un campo mas como los
otros.
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La clase dominante puede imponerse en el plano econdémico y reproducir esa
dominacion, si al mismo tiempo logra hegemonizar el campo cultural. En la
reproduccion definid la formacion social como “un sistema de relaciones de fuerza y de
sentido entre los grupos y las clases (Bourdieu, 1984, p. 10).

Todo agente social, cuando ya obtiene el poder, muchas veces se convierte en un
outsider; tal como lo indicé Bourdieu, el poder es un poder invisible que solo puede ejercerse
con la complicidad de quienes no desean saber lo que sufren o que incluso lo ejercen. En este
sentido, cuando dominaba la arrogancia en Humala, el diagndstico carecia de objetividad v,
por tanto, las posibles soluciones resultaban ser restringidas, acotadas y medianas en

comparacion de lo que en verdad necesitaba Per.

Figura 21. Ollanta Humala y su gabinete ministerial en el Congreso de la Republica del Peru
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m"to de I"ﬂex.on Negociando con los mineros hasta el iiltimo minuto, gabinete asiste a
Congreso para explicar sus politicas en detalle.

Revista Caretas, 25 de agosto del 2011, p 10-11. Oscar Medrano.

La Figura 21 presenta a Humala y su gabinete de ministros después del debate sobre la

mineria formal. Humala intent6 detentar el poder muchas veces, creyendo que era invulnerable
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al fracaso o debido a que ya lo tenia, dejaba de preocuparse por seguir creciendo,
desarrollandose o preparandose para cuando ese poder concluyera. Creia que su éxito
garantizaba el del mafiana y olvidaba que el mejor momento para crecer y cambiar era cuando
le iba bien y es que si bien, para Humala el poder se alcanzaba gracias a habilidades, logros o
resultados, en ese esfuerzo también progresaban sus vicios y debilidades, olvidando que cuando
se pierde el poder, tiende a ser irremediablemente tarde.

Asi, Humala incluso adopt6 conductas hubristicas, que eran una falta de respeto para
las personas que lo rodeaban, dafiando no solo la consecucion de sus metas inmediatas, sino
que dafiaron irremediablemente sus relaciones con personas a corto y largo plazo. Por ello,
Humala enfrentaba el gran reto de mantenerse muy lucido, preservando su perfil profesional
actual, desarrollando nuevas competencias y un equilibrio interior para no perder vigencia, algo

que no pudo cumplir.
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3.3. Discusién de resultados

3.3.1. Resultados del primer indicador (narcisismo)

Los expresidentes Alan Garcia y Ollanta Humala desarrollaron la enfermedad social
Hubris, dado que exageraban su calidad y solo exhibian sus logros y talentos y, se puede decir
que esto se agrava, mas que nada:

Fresnillo (2022), concluy6 que los politicos narcisistas se enfocan mas en su imagen y
su popularidad, mas no en la realidad y las necesidades de la gente. Asimismo, se identificd
rasgos sociales mas comunes en el campo de la politica contemporanea. Garcia y Ollanta
sucumbieron a la gracia del poder, en cuyo campo usaban el poder para prevalecer este
vergonzoso comportamiento hubristico, que es indudablemente inaceptable, dado que exige
para si mismo una atencion de admiracién excesiva.

De esta manera, existe el interesante fendmeno social que esté lejos de ser infrecuente,
en el que la experiencia misma de ocupar el cargo parece trasmitir a los dirigentes, algo que el
autor Bardera (2021), denomin6 “sindrome de Hubris”; este sindrome es relacionado, e incluso
absorbido, a la conducta social narcisista en los lideres, lo cual conduce a comportamientos
arrebatados e imprudentes con una sobrevaloracion de los recursos, tal y como la historia
atribuyo, por ejemplo, a Hitler. Los agentes (Garcia y Ollanta) no lucharon para cambiar las
reglas del campo, sino que mas bien luchaban por la apropiacion del capital que se encontraba
en disputa. Los cambios en los estados de los campos se debieron al enfrentamiento por la
retencion del poder.

Del mismo modo, la conducta social narcisista en politicos conlleva a ser mas hostiles
y agresivos en general que las demas personas, menciona Manfredi y Tellez (2021); asi, es
claro que el politico narcisista exterioriza una tendencia de auto importancia, al exagerar logros

para asi ser reconocido como predilecto.
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Ademas, la conducta social del narcisismo puede ser perjudicial tanto para el politico
como para la sociedad, ya que puede hacer que tome malas decisiones, rechace las criticas, no
tenga en cuenta los riesgos y los principios morales, y cause problemas y crisis. También, puede
afectar su capacidad de analisis critico, su sensibilidad social y su respeto por la diversidad de
opiniones.

Por un lado, el politico hubristico puede perder credibilidad, prestigio y respeto por
parte de sus colegas, sus superiores y sus audiencias. Por otro lado, la sociedad puede sufrir
una desinformacion, una manipulacion, una polarizacion o una alienacion por parte de los
mensajes del politico narcisista. Ademas, esta conducta social puede generar conflictos, crisis

0 violencia entre los diferentes grupos sociales.
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3.3.2. Resultados del segundo indicador (megalomania)

La megalomania es un estado caracterizado que hace parte del sindrome de Hubris.
Alan Garcia y Ollanta Humala en sus mandatos, a menudo presentaron delirios de fama, poder,
capital y superioridad. En este sentido, Ordofiez (2017), identificd que la relacion de poder
entre los lideres y su poblacion, para instaurar psicosociales de los lideres politicos, vinculado
con los conceptos: estado, poder y caracteristicas como la supremacia, grandeza y por una
hinchada autoestima. Asimismo, el agente social tiene una inclinacion a realizar acciones que
tengan posibilidades de situarlos, aun a luz favorable, es decir, de dar una buena imagen de
ellos.

Garcia, ya siendo presidente, siempre resaltd su imagen para impactar al Estado y
posteriormente, esperar que lo elogiaran; su autoestima de superioridad, lo llev6 a ver la
realidad de distinta forma.

Los estudios de Luis Benavente se centraron en el campo sociopolitico e indican que el
liderazgo y la imagen publica del politico se construyen, como es el caso de Ollanta Humala,
quien comenzo6 a respaldar a los pueblos excluidos, dandoles mensajes reivindicativos e
integradores, para luego hacer lobbies con compafiias extranjeras y olvidar sus propuestas de
inclusion social.

Consideramos que, Alan Garcia y Ollanta Humala desarrollaron una conducta social de
megalomania y se mostraban dominantes y, a la vez, dadivosos una vez llegados al poder. En
términos de Owen, estos actos conllevan a la frustracion y a la humillacion y, al final, solo
interesa el futuro para si mismo. Ademas de buscar ser el centro de atencion, por lo general, se
hacen de lado los logros ajenos, al conceptualizar la figura de si mismo como mas importante
que los demas (son individualistas). Segun Caballo (2015), estos personajes politicos, por lo

general, buscan tener una predisposicion a hablar de si mismos en tercera persona, o0 invocan
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con obstinacion al miedo y a la ira, prometen enmendar los problemas de la sociedad si se le
da la confianza, e incita y justifica la violencia publica de los partidarios. Por otro lado, carecen
de empatia, sus conductas sociales no pueden ser justificado ni excusado por ninguna
enfermedad social, sino que debe ser condenado y recordado como un ejemplo de lo peor que
puede hacer el ser humano cuando uno lidera.

A muchos periodistas cuando se les cuestiona, se hacen notar como alguien superior
que ellos y atinaban a realizar observaciones con desprecio y desdén. En sintesis, esta conducta

social es dafiina para la sociedad o el Estado que gobierna un hubristico.
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3.3.3. Resultados del tercer indicador (arrogancia)

La arrogancia se produce cuando un lider politico presume y cree que cuando llegue al
poder cumplira sus promesas; tal es el caso de Alan Garcia, quien “llegdé al gobierno por
segunda vez como el mal menor, pese al desastre de su primer gobierno” (Lopez, 2013, p. 15).
La arrogancia es otra de las conductas sociales que se desprenden del sindrome de Hubris vy,
las caracteristicas que presenta una persona arrogante, se relacionan con el hecho de
considerarse superior a los demaés, incluso al punto de que exceden su propia importancia con
respecto al mundo que lo rodea. Colén (2021), concluy6 que los lideres politicos con conducta
social arrogante presentan conductas sociales hubristicas que se desarrollan mas en unas
personas que en otras; y, muestran la mas absoluta arrogancia en lo concerniente a los riesgos
que corrian y a los probables costes del fracaso.

Por su parte, Ordofiez y Vilchez (2022), menciona que la actitud de la arrogancia de
estos lideres como Bartolomé de las Casas se produce cuando pretenden ser la Unica opcion
para producir cambios en beneficio de la sociedad, exaltando su superioridad como es el caso
Alan Garcia y Ollanta Humala. Por tanto, es importante méas informacién que ponga sobre aviso
a la sociedad, sobre por qué algunos dirigentes pueden verse afectados por el Hubris estando
en el cargo, puesto que, entonces, asi es mas facil que, en una democracia, el buen sentido de
la gente garantice que quienes sean elegidos tengan en su caracter cualidades con las que sea
menos probable que sucumban a la embriaguez del poder.

En este sentido, se observaba que las actitudes de Garcia y Ollanta en discursos politicos
y decisiones implicaban comportamientos pasivo-agresivos; incluso los opositores tildaban

esto de rendimiento y agotamiento.
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CONCLUSIONES

1. En la presente investigacion se comprobd que Alan Garcia y Ollanta Humala
presentaban conductas hubristicas, lo que implicaba que estos lideres ya no viviesen en la
misma realidad que la organizacion que dirigian y que, por tanto, terminaran creyendo que son
superiores a los deméas mortales.

2. Durante la vida politica de Garcia, se observd una estabilidad mental cuando estaba
en el poder. Garcia comprendia muy bien la relacion causal entre el ejercicio del poder y una
conducta aberrante que afectaba su estabilidad mental; este sindrome es casi una consecuencia
inevitable de su cargo, dado que se alimentaba del aislamiento que a menudo se desarrollaba a
su alrededor. Incluso durante su mandato y después de €él, Garcia mostraba estas dolencias; si
bien cometia errores de juicio, no era frecuente que ignorara las opiniones de los demas o las
despreciara. Por encima de todo, en una democracia, se acepta que los controles y equilibrios
institucionales inherentes deben ser respetados minuciosamente y se hacen pocos intentos por
socavarlos, ya sea desde el gobierno u otra institucion.

3. También, Ollanta Humala, quien detentaba el capital dentro de su campo social, ya
presentaba conductas hubristicas desde el inicio; esto se observé antes de las elecciones
presidenciales. Humala se mostraba sereno, con una sonrisa y un discurso moderado
(presentaba una serie de caracteristicas clave para ser elegido) y se presentaba como mediador
para ganarse el voto peruano. Estas conductas hubristicas son la mayor mancha de dominacién;
sin embargo, son inherentes a los ex mandatarios con el sindrome de Hubris, que buscan
resistirse a la idea de que puedan haber sido atrapados por esta enfermedad social, ya que la

Hubris es considerada como un signo de debilidad.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

PROBLEMA DE OBJETIVO DE MARCO HIPOTESIS DE INVESTIGACION SISTEMA DE DISENO METODOLOGICO
INVESTIGACION INVESTIGACION TEORICO VARIABLES

Problema Principal Obijetivo General Enfoque Hipétesis principal Variable Tipo de investigacion

¢(Como se expresé el | Analizar cdmo se | tedrico: El sindrome de Hubris en la politica peruana: Caso | — EI sindrome de | —Investigacion bésica

sindrome de Hubris en | expresé el sindrome de | Sociopolitico | Alan Garcia y Ollanta Humala, se expres6 bajo | Hubris en la politica

la politica peruana, en
el caso de Alan Garcia
y de Ollanta Humala?

Preguntas
secundarias:

— ¢Como operd el
sindrome de Hubris en
la politica peruana en
el caso de Alan Garcia
y de Ollanta Humala?

— (Qué conductas
sociales se
desprendieron del
sindrome de Hubris en
la politica peruana en
el caso de Alan Garcia
y de Ollanta Humala?

— (,Como
convergieron el
sindrome de Hubris en
la politica peruana en
el caso de Alan Garcia
y de Ollanta Humala?

Hubris en la politica
peruana en el caso de
Alan Garcia y de
Ollanta Humala.

Objetivos especificos

— ldentificar como se
establecié el sindrome
de Hubris en la politica
peruana en el caso de
Alan Garcia y de
Ollanta Humala.

— Sefalar las
conductas sociales que
se desprendieron del
sindrome de Hubris en
la politica peruana en
el caso de Alan Garcia
y de Ollanta Humala.

— Describir cémo
convergieron el
sindrome de Hubris en
la politica peruana en
el caso Alan Garcia y
de Ollanta Humala.

/[Enfoque de
Pierre
Bourdieu

Categorias de
estudio:

— El
sindrome de
Hubris.

— El poder
simbolico.

impulsos que establecen tensiones hegemdnicas; son
menos conscientes de que el poder genera locura, de
que la responsabilidad del poder muchas veces se
desvanece conforme aumenta su ejercicio.

Hipotesis secundarias

— El sindrome de Hubris en la politica peruana
oper6 de manera negativa, porque cuando se
adquiere el sindrome de Hubris, pierden contacto con
la realidad y a menudo genera un progresivo
aislamiento.

— El narcisismo, la megalomania y la arrogancia
fueron las actitudes que se desprendieron del
sindrome de Hubris. Esas personas a menudo son
inquietas y permiten que sus consideraciones
morales guien sus decisiones politicas. Los excesos
de confianza en si mismo los llevé a interpretar
equivocadamente la realidad que lo rodea y a
cometer errores.

— El sindrome de Hubris convergieron sintomas
cuando los jefes de Estado y de Gobierno (sean
democréticos 0 no) no supieron manejar el poder vy,
por tanto, empezaron a tratar a los demas con
arrogancia, desprecio y desdén llegando a tener tanta
fe en sus propias facultades que se consideraron
omnipotentes.

peruana.

Indicadores:

El narcisismo
La megalomania
La arrogancia

Unidad de Analisis
— Laminas de las
ediciones de la Revista
Caretas.

Nivel de Estudio
—Descriptivo

Disefio de la investigacion
—EI disefio no experimental

Enfoque Metodoldgico
—FEl enfoque cualitativo

Universo y muestra

—Universo: Ediciones de la revista Caretas
generados en el afio de 1985 y 2011 que estén
disponibles en archivos publicos y privados.

—Muestra no probabilistica:

—Tipo//Muestra por saturacién
La muestra del estudio lo conforman las 10
ediciones de la revista “Caretas”, que circuld en el
periodo estudiado 1985y 2011.

Métodos y Técnicas

—M¢étodo de investigacion: critico

—T¢écnica de investigacion: Analisis documental.
—Instrumento de investigacion: Guia de analisis.
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Anexo 2.Guia de analisis

FACULTAD DE
N ESCUELA PROFESIONAL DE
U S c I-I CIENCIAS SOCIALES CIENCIAS DE LA COMUNICACION

2006-2016
Lamina Lamina Lamina Lamina Lamina Lamina ... Lamina
01 02 03 04 05 06 10
INDICADORES Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha .. Fecha

Narcisismo

Caso Alan [ Megalomania

Garcia
Arrogancia
Narcisismo
Caso Ollanta Megalomania
Humala
Arrogancia
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ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

En Ayacucho, a las 5:10 p.m. del viernes 05 de enero de 2024, se llevé a cabo la
sustentacién de la tesis en la sala de sesiones del Consejo de Facultad. El jurado, presidido
por el Dr. José Alberto Ochatoma Paravicino, e integrado por el Mg. José Carlos Romero
Quintanilla, el Lic. Richard Guardia Yupanqui, la Mg. Yanibel Hurtado Vargas, el Dr.
Carlos Infante Yupanqui (asesor) y el Mg. Juan B. Gutiérrez Martinez (secretario Docente),
se retine para evaluar la tesis presentada por el Bach. Sandra Mitma Orosco. El titulo de la
tesis es “EL SINDROME DE UBRIS EN LA POLITICA PERUANA. REFLEXIONES DESDE
LA REVISTA CARETAS EN PERO: CASO ALAN GARCIA Y OLLANTA HUMALA; con el
objetivo de obtener el titulo de Licenciada en Ciencias de la Comunicacién.

Después de verificar el qubrum reglamentario, el presidente del jurado solicit6 al secretario
docente la lectura de la RESOLUCION DECANAL N° 003-2024-UNSCH-FCS/D, conforme
al reglamento de Grados y Titulos del Plan de Estudios Reajustado de 2004 de la Escuela
Profesional de Ciencias de la Comunicacion. Posteriormente, el presidente del jurado
autorizé al Bach. a iniciar la sustentacion, otorgindole un tiempo de veinte minutos para
ello.

Terminada la exposicion, se procedié a la ronda de preguntas por parte de los jurados. El
Mg. José Carlos Romero Quintanilla fue ¢l primero en preguntar, seguido del Lic. Richard
Guardia Yupanqui y la Mg. Yanibel Hurtado Vargas. Finalmente, el asesor de la tesis aclard
algunos puntos que el sustentante no habia abordado completamente.

Concluida la ronda de preguntas, el presidente del jurado pidi6 a la tesista y al publico
asistente abandonar la sala para la deliberacion y la emision de la calificacidn
correspondiente. El secretario docente recoge las hojas de calificacidn, siendo la
calificacién del Mg. José Carlos Romero Quintanilla (12), del Lic. Richard Guardia
Yupanqui (14) y la de la Mg. Yanibel Hurtado Vargas (14). El resultado final fue aprobado
por unanimidad con una nota promedio de trece (13). El acto académico concluyé a las
5:00 pm y fue firmado en seiial de conformidad por el presidente del jurado y el secretario
docente.

ﬁ'! . - S—— Juan B, Gutiérrez Martinez
B Uose KOt Secretario docente
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