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RESUMEN 

El estudio realizado en la presente investigación tuvo como objetivo determinar 

el análisis y la evaluación de la productividad en las obras públicas durante la fase de 

construcción en el distrito de Vinchos, Ayacucho-Perú 2023. Los proyectos examinados 

reflejaron una asignación de tiempo diversa entre actividades productivas, contributivas 

y no contributivas, como se muestra en la OBRA 01 el cual distribuyó su tiempo en TP 

(47.44%), TC (28.20%), y TNC (24.36%), mientras que en la OBRA 03, se notó un 

preocupante 33.94% en actividades no contributivas. Por otro lado las actividades 

contributivas, aunque indirectas, resultaron críticas para apoyar las tareas productivas, ya 

que aspectos como el marcado de puntos de referencia y el transporte de maquinaria, 

destacaron su importancia al ocupar hasta un 30.84% del tiempo en la OBRA 02, 

manteniendo una secuencia de trabajo coherente y preparada. Sin embargo, las 

actividades no contributivas, que incluyen períodos de espera y distracciones personales, 

presentaron un desafío constante, subrayando la necesidad de mejorar las políticas 

internas y la supervisión. Ademas, la eficiencia se vio directamente afectada por la 

competencia del personal y la asignación de tareas según la especialización, este factor 

enfatiza la importancia de una gestión de roles estratégica, donde las responsabilidades 

se asignan en función de la experiencia, promoviendo así una ejecución de trabajo de alta 

calidad y productividad. En conclusión, la variabilidad en la gestión del tiempo y la 

asignación de tareas subraya la necesidad de una supervisión meticulosa y una asignación 

de personal especializado para mejorar la productividad en las obras públicas en Vinchos, 

puesto que al combatir la ineficiencia se requiere un enfoque holístico que valore tanto 

las actividades directas como las contributivas, y que proactivamente minimice los 

comportamientos no productivos. 

 

 

Palabras Claves: Productividad, Eficiencia, Trabajo Contributivo, Trabajo no 

Contributivo, Gestión,  Tiempo. 
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ABSTRACT 

The study carried out in this research was aimed at determining the analysis and 

evaluation of productivity in public works during the construction phase in the district of 

Vinchos, Ayacucho-Peru 2023. The projects examined reflected a diverse time allocation 

between productive, contributory and non-contributory activities, as shown in WORK 01 

which distributed its time in PT (47.44%), TC (28.20%), and TNC (24.36%), while in 

WORK 03, a worrying 33.94% was noted in non-contributory activities. On the other 

hand, the contributory activities, although indirect, were critical to support the productive 

tasks, since aspects such as marking landmarks and transporting machinery, highlighted 

their importance by occupying up to 30.84% of the time in WORK 02, maintaining a 

coherent and prepared work sequence. However, non-contributory activities, which 

include waiting periods and personal distractions, presented a constant challenge, 

highlighting the need to improve internal policies and supervision. Furthermore, 

efficiency was directly affected by staff competency and task assignment according to 

specialization, this factor emphasizes the importance of strategic role management, where 

responsibilities are assigned based on expertise, thus promoting high quality work 

execution and productivity. In conclusion, variability in time management and task 

assignment underscores the need for meticulous supervision and specialized staff 

assignment to improve productivity in public works in Vinchos, since combating 

inefficiency requires a holistic approach that values both direct and contributory 

activities, and proactively minimizes non-productive behaviors. 

 

 

Keywords: Productivity, Efficiency, Contributory Work, Non-Contributory Work, 

Management, Time. 
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INTRODUCCIÓN 

La gestión y supervisión de las obras públicas representan uno de los pilares 

fundamentales en el desarrollo y progreso de cualquier región, la presente investigación 

se centra en el análisis y evaluación de la productividad en las obras públicas durante la 

fase de construcción en el distrito deVinchos,  Ayacucho, Perú, en el año 2023. En este 

contexto, se hace imperativo destacar cómo la eficiencia y la efectividad en la 

administración de estos proyectos impactan directamente en la productividad de cada 

obra, para ello se analizan tres obras públicas específicas que marcan la pauta en la agenda 

de desarrollo regional: el mejoramiento y ampliación del camino vecinal Vinchos - 

QATUN QASA; la creación del camino vecinal CCENHUACUCHO - SECTOR PUMA 

RANRA en Jatumpampa; y la creación del camino vecinal PACCHA - HUAYLLAY.  

Este estudio se enfoca en varios aspectos cruciales; primero, se identificarán y 

analizarán el método empleado para analizar la productividad en estas obras, poniendo 

especial atención en los trabajos productivos, trabajos contributivos y no contributivos; 

segundo, se evaluará cómo la coordinación y comunicación en la obra afecta la 

productividad y, por ende, los resultados finales de los proyectos. Además, la 

investigación busca exponer los desafíos y obstáculos que surgen durante la fase de 

construcción, evaluandolos en tiempos no productivos que podrían influir en el progreso 

de las obras. La finalidad de este estudio no solo subraya la importancia de las obras 

públicas en el avance socioeconómico del Distrito de Vinchos, Ayacucho, sino que 

también busca ser una contribución significativa hacia la optimización de prácticas y 

estrategias en la ejecución de proyectos de infraestructura en la región, con el fin último 

de garantizar que estos caminos vecinales cumplan con su propósito de unir comunidades, 

facilitar el acceso y fomentar el desarrollo. 

La presente investigación se estructura en cinco capítulos esenciales: el primero 

introduce el problema, justificación y objetivos; el segundo abarca el marco teórico; el 

tercero detalla la metodología empleada; el cuarto discute los resultados obtenidos; y el 

quinto y último ofrece conclusiones y recomendaciones pertinentes. A través de este 

riguroso análisis, el estudio busca proporcionar insights valiosos y soluciones prácticas 

para mejorar la gestión de las obras públicas en el Distrito de Vinchos, contribuyendo al 

progreso y desarrollo sostenible de la región. 
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1 I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Descripción del problema 

A pesar de que en nuestro medio existen bases de datos comerciales en las que se 

describen los diferentes rendimientos y consumos de mano de obra para actividades de 

construcción, su utilización está condicionada por un alto grado de desconfianza entre los 

profesionales de la construcción, quienes han modificado sus datos de acuerdo con sus 

necesidades o conveniencias, convirtiéndolos hasta la fecha en intentos aislados, que 

sumados a varios trabajos de grado presentados por estudiantes de Arquitectura e 

Ingeniería, presentan una alta variación, pues no comparten una metodología para la toma 

y registro de datos, lo cual no los hace confiables. 

 

Se observa una evolución de los predimensionados de costos y tiempos paralela a 

la evolución tecnológico-digital. Métodos que van desde los gráficos de curvas hasta 

modelos más recientes basados en inteligencia artificial (Valverde Lorenzo, 2012). 

Un análisis de investigación sobre rendimientos y consumos de mano de obra en 

actividades de construcción de proyectos de vivienda de interés social en mampostería 

estructural. Durante seis meses se realizaron observaciones y se tomaron datos suficientes 

para ser analizados estadísticamente. 

 

Como resultado, se inició la conformación de una base de datos sobre consumos 

de mano de obra, que incluye los factores que inciden sobre dicho consumo. Como 

aplicación práctica de la investigación, se desarrolló un software con el cual es posible 

predecir el consumo de mano de obra en las actividades estudiadas, a partir de la 

calificación de los factores de afectación (Botero, 2002). 

 

Diversos estudios muestran que los métodos de la programación y control basados 

en CPM, no son apropiados para la industria de la construcción pues han sido elaborados 

para proyectos basados en la actividad y no en la localización, como es el caso de la 

industria de la construcción. Asimismo, el segundo factor más importante que origina el 

atraso de los proyectos son los programas de obra deficientes (Estebes Yaranga, 2014). 
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1.2 Delimitación del problema 

1.2.1 Espacial 

La presente investigación se realizará en el distrito de Vinchos, Ayacucho, Perú 

1.2.2 Temporal 

La investigación se desarrollará en el año 2023. 

1.2.3 Temática y unidad de análisis 

La temática en la presente investigación es la productividad en las obras públicas 

durante la fase de construcción en el Distrito de Vinchos, Ayacucho-Perú en el año 2023. 

La unidad de análisis en la presente investigación serán las obras públicas que se 

llevan a cabo en el Distrito de Vinchos, Ayacucho durante la fase de construcción 

1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema general 

¿Cuál es el análisis y la evaluación de la productividad en las obras públicas 

durante la fase de Construcción en el Distrito de Vinchos, Ayacucho-Perú 2023? 

1.3.2 Problemas específicos 

▪ ¿Cuál es el análisis y evaluación de la productividad en el trabajo productivo en 

el Distrito de Vinchos, Ayacucho-Perú 2023? 

▪ ¿Cuál es el análisis y evaluación de la productividad en el trabajo contributivo en 

el Distrito de Vinchos, Ayacucho-Perú 2023? 

▪ ¿Cuál es el análisis y evaluación de la productividad en el trabajo no contributivo 

en el Distrito de Vinchos, Ayacucho-Perú 2023? 

 

1.4 Justificación e importancia 

Muchas veces hemos observado que la ejecución de obras públicas no termina en 

el plazo establecido, esto es debido a que la productividad y la eficiencia de los 

trabajadores y maquinas respectivamente no llegan a lo que está establecido en el 

expediente técnico. Uno de los problemas más serios en relación a las pérdidas que se 

producen en obra es no detectar adecuadamente las actividades no contributarias durante 

la ejecución de una tarea, ya que éstas van restando el tiempo disponible para realizar el 
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trabajo productivo. Es frecuente que, al construir una obra, el ejecutor demande el costo 

lo más aproximado posible a la realidad antes de finalizar el proyecto; si fuera posible, 

antes de iniciar la ejecución del proyecto. Para que de esta manera el ejecutor pueda 

estimar la rentabilidad de la construcción y el riesgo del capital. Estimar el costo de las 

obras mediante la aplicación de tablas y coeficientes establecidos por Reglamento 

Nacional de Tasaciones en los que se consideran como variables para el cálculo, la 

superficie construida, el uso del edificio, la población donde está ubicada la edificación y 

un cierto nivel de calidad. 

Sin embargo, la estimación de costos y tiempos desempeña un papel importante 

en la toma de decisiones iniciales de un proyecto donde no la información del proyecto 

es muy limitada (Sonmez, 2004). Por ello es necesario desarrollar un sistema de 

predimensionamientos de costos y tiempos en la ejecución de obras viales. 

1.5 Limitaciones de la investigación 

Este proyecto de ingeniería tiene como alcance realizar el estudio y análisis de la 

productividad real en la ejecución de obras públicas relacionadas netamente a la ejecución 

de obras viales ubicados en el Distrito de Vinchos de la región Ayacucho. 

 

1.6 Objetivos 

1.6.1 Objetivo general.  

Determinar el análisis y la evaluación de la productividad en las obras publicas 

durante la fase de construcción en el Distrito de Vinchos, Ayacucho-Perú 2023. 

1.6.2 Objetivos específicos 

▪ Determinar el análisis y evaluación de la productividad en el trabajo productivo 

durante la fase de construcción en el Distrito de Vinchos, Ayacucho-Perú 2023. 

▪ Determinar el análisis y evaluación de la productividad en el trabajo contributivo 

durante la fase de construcción en el Distrito de Vinchos, Ayacucho-Perú 2023. 

▪ Determinar el análisis y evaluación de la productividad en los trabajos no 

contributivo durante la fase de construcción en el Distrito de Vinchos, Ayacucho-

Perú 2023. 
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2 II. MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes 

2.1.1 Investigaciones internacionales 

Villavicencio (2021), en su tesis titulada “Indicadores de medición para el control 

en las obras de contrucción en una pequeña empresa” destaca la falta de planificación y 

control en proyectos de construcción como un problema común. Según el Instituto del 

Fracaso, respaldado por la Asociación Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP), 

algunas de las razones por las cuales las empresas no alcanzan el éxito son la falta de 

indicadores claros y comprensión de la finalidad del negocio, escasa planificación, 

complicaciones en la ejecución de la obra y falta de aprovechamiento de oportunidades 

de mercado. Esta falta de seguimiento, control y monitoreo afecta principalmente a las 

empresas pequeñas, muchas de ellas nuevas o en desarrollo, es por ello que Villavicencio 

menciona que es crucial abordar la falta de planificación y control en proyectos de 

construcción, implementando indicadores adecuados, buenas metodologías de 

seguimiento y una gestión orientada hacia la productividad, ya que esto permitirá una 

mejor supervisión de las obras y aumentará las posibilidades de éxito empresarial. 

Paltín (2019), en su investigación titulada “Diagnóstico de los factores del 

incremento de costes de las obras civiles contratadas en el sector público de Ecuador” 

analiza el desempeño de los costes en las obras de la administración pública ecuatoriana 

utilizando datos estadísticos de proyectos ejecutados entre 2016 y 2017 clasificando los 

datos en función de parámetros específicos de cada proyecto donde se encontró que los 

sobrecostes son más frecuentes que los bajos costes, especialmente en proyectos de 

infraestructura sanitaria, es por ello mediante su investigación brinda información sobre 

el rendimiento de los costes en las obras y las medidas para mitigar los excesos. 

Castaño et al. (2020), en su investigación titulada “Propuesta de mejora del proceso de 

gestión de producción de proyectos de construcción de obra pública caso de estudio: 

PRODECON S.A” destaca la importancia de la industria de la construcción en la 

economía del país y la oportunidad de mejorar su eficiencia a través de nuevos enfoques 

en la gestión de proyectos. El objetivo principal que se plantea en la investigación es 

desarrollar una estrategia para mejorar el proceso de gestión de producción de proyectos 

de construcción de obra pública de la empresa PRODECON S.A. Para ello los 

investigadores realizaron un análisis del estado actual de la organización, incluyendo el 
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mapeo de los procesos y personal involucrado en los proyectos. A partir de esta 

información, se elaboraron alternativas de intervención basadas en la filosofía Lean 

Construction, con la finalidad de hacer que el proceso sea más eficiente, utilizando la 

dinámica de sistemas, modelando el estado futuro de la empresa al aplicar los cambios 

propuestos en las alternativas y seleccionando la opción más adecuada. 

 

2.1.2 Investigaciones nacionales 

Flores et al. (2018), en su investigación titulada “Análisis y evaluación de la 

productividad en obras de construcción vial en la ciudad de Arequipa” muestra un análisis 

sobre los problemas recurrentes de los proyectos en obras sin terminar, ya que esto acarrea 

un alto nivel  de incertidumbre de la productividad, por lo que el trabajo de investigación 

plantea evaluar el nivel de productividad y las posibles causas que conllevan a la situación 

actual, en la investigación se propone realizar una generación de flujos de producción 

(GFP) para garantizar una buena productividad además de la recomendación de usar 

avances tecnológicos para la ejecución de proyectos. 

Aroni (2021), en su tesis titulada “Productividad en la construcción evaluado 

mediante técnicas colaborativas en una edificación hospitalaria Hospital Maritza Campos 

Díaz, Cerro Colorado, Arequipa 2021”, presenta por objetivo realizar un análisis respecto 

a la construcción y como se puede mejorar utilizando técnicas colaborativas, para ello 

utiliza la carta balance que le sirve en el control, seguimiento y producción de las 

actividades en obras de construcción. Mediante este análisis se evaluará los tiempos de 

ejecución de la obra, además la metodología utilizada en esta investigación es la 

metodología BIM, el cual refuerza los principios de Lean Construction mediante el uso 

de la planificación, reduciendo los factores incompatibles que afecten a la obra o 

construcción. 

Zegarra (2020), en su tesis titulada “Diagnóstico y evaluación de indicadores 

generales de productividad en obras de edificaciones multifamiliares en la ciudad de 

Arequipa”, evalúa el índice de crecimiento anual respecto a las viviendas mencionando 

que muchos de estos proyectos de construcción no cumplen con las demandas requeridas 

por los clientes, con el fin de solucionar dichos problemas la investigación se basa en 

determinar los indicadores de productividad necesarios para obras de edificaciones con 

el que se podrá identificar los problemas y brindar mejoras sustanciales. 
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2.2 Bases teóricas 

2.2.1 Productividad 

La productividad se define como la relación entre el volumen total de producción 

y los recursos utilizados para lograr dicho nivel de producción. Es decir, es la proporción 

entre las salidas y las entradas.  

 

𝑃𝑅𝑂𝐷𝑈𝐶𝑇𝐼𝑉𝐼𝐷𝐴𝐷 =  
volumen total de producción 

recursos utilizados
 

 

La productividad hace referencia a la forma en que se emplean los factores de 

producción en la elaboración de productos y servicios para satisfacer las necesidades de 

la sociedad. Además, destaca que la productividad es un elemento estratégico en las 

organizaciones, ya que los productos y servicios no pueden ser competitivos si no se 

elaboran con altos estándares de productividad (Fontalvo et al, 2017). 

Por lo general, cuando se habla de productividad, se hace referencia a un proceso 

en el cual intervienen elementos y actividades para obtener un resultado. La mejora de la 

productividad se expresa en la capacidad de obtener los mismos o mejores resultados en 

los productos y servicios, utilizando menos recursos o los mismos recursos, 

respectivamente, como se puede observar en la figura 1, que muestra el sistema de 

producción en la relación de recursos, bienes y servicios. 

 

Figura 1 

Esquema de Productividad 

 

Nota. Extraído de Fontalvo et al. (2017) 

 

2.2.1.1 Factores que influyen en la productividad 

Hay varios factores que intervienen en el funcionamiento de las empresas, algunos 

de los cuales son controlables que forman parte de la empresa se denominan factores 

internos y algunos que son difíciles de controlar se denominan factores externos. 
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Figura 2 

Factores que influyen la Productividad 

 

Nota. Extraído de Fontalvo et al. (2017) 

 

La eficacia de productividad del producto se refiere a la capacidad de un elemento 

o artículo que satisfaga plenamente las necesidades del consumidor y se adapte a los 

sistemas de producción de la organización. Por tanto, el diseño y la calidad del producto 

determinan en gran medida el valor percibido del producto por los distintos stakeholders 

en los resultados obtenidos durante el proceso de fabricación. Asimismo, el impacto de 

los productos o servicios ofrecidos viene determinado tanto por sus características 

intrínsecas como por el precio que los clientes están dispuestos a pagar por ellos (Fontalvo 

et al, 2017). 

Es importante considerar la disponibilidad de recursos dentro de un país para el 

análisis de la productividad empresarial. Entre los recursos más importantes se encuentran 

la mano de obra, la energía y las materias primas. La capacidad de un país para obtener y 

movilizar efectivamente estos recursos determinará la mejora de la productividad de las 

empresas que operan en su territorio.  

El gobierno también afecta la productividad empresarial, a continuación, se 

redacta algunos puntos importantes: 

• La influencia de las agencias estatales en la economía 

• Regulaciones establecidas por las autoridades reguladoras económicas tales como 

precios, ingresos, salarios, etc.; 

• Se han realizado inversiones y desarrollo de vías de comunicación y transporte. 

• Energía y recursos naturales disponibles 

• Medidas para regular impuestos y tasas de interés  
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Según (López et al, 2021) los factores claves para la evaluación de producción 

están dada en la tabla 1. 

 

Tabla 1 

Factores clave para la evaluación de la productividad 

Factor Sigla Hipótesis para analizar 

Aspectos Sociales Soc ¿El entorno social en el cual se 

encuentra la organización tiene 

seguridad? 

Remuneración salarial Sal ¿Cómo son los salarios que paga la 

organización con sus trabajadores? 

Formación del personal For ¿Hay procesos de capacitación de la 

organización con sus trabajadores? 

Infraestructura física IEF ¿La organización cuenta con 

infraestructura física para el 

cumplimiento de sus actividades? 

Adaptabilidad al 

cambio 

Cam ¿Considera que la organización es 

permeable a los cambios? 

Medio Ambiente      Med Amb ¿Hay conciencia ambiental dentro de la 

organización? 

Nota. Adaptado de (López et al, 2021) 

 

2.2.1.2 Relación entre la productividad y el rendimiento en los proyectos 

La relación entre el rendimiento de un proyecto conjunto a la productividad se 

basa en los recursos humanos ya que son decisivos en el desempeño de una organización 

porque el elemento humano está presente en todas las etapas de implementación de un 

proceso y siempre se requiere la participación de grupos de unas personas. López et al. 

(2021) argumenta que el impacto del capital humano en la productividad es difícil de 

cuantificar y requiere técnicas especiales que permiten la aproximación de las 

propiedades de esta relación. Fontalvo et al (2017) define que los recursos humanos 

afectan la productividad organizacional de tres maneras diferentes, ya que las personas 

pueden actuar de forma individual, en un grupo o en una organización teniendo en cuenta 

factores psicológicos o psicosociales. 
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2.2.2 Mano de Obra 

La mano de obra se define como el trabajo que constituye un pilar fundamental 

en el ambiente laboral, ya que es el elemento encargado de realizar todas las actividades 

necesarias que requiere una organización. Son las personas que se encargan de participar 

en el proceso productivo de una organización y son los perceptores de salarios por sus 

aportes materiales y espirituales a su labor.  

(Valderrama et al, 2016) establece que la fuerza de trabajo de una empresa 

manufacturera está compuesta por los trabajadores de producción, ventas, gestión y la 

mano de obra que se refiere a aquellos individuos que trabajan dentro del proceso de 

producción. Por lo tanto, (Valderrama et al, 2016) recomiendan tener en cuenta los 

aspectos relacionados con el monitoreo de este recurso, como su clasificación y 

contabilidad. 

La clasificación de la mano de obra es la relación de los productos elaborados con 

el personal encargado de producción estos se pueden dividir en forma directa e indirecta. 

Mientras que la contabilidad usualmente comprende actividades como el control de 

tiempo, cálculos establecidos referente a la nómina total y asignación de los costos 

realizados de la nómina total. 

 

2.2.2.1 Significado y relevancia de la mano de obra en la ejecución de proyectos 

La relevancia de la mano de obra es de considerable importancia para el éxito de 

un proyecto. Según muchos estudios citados, se menciona que el apoyo de la alta 

dirección con respecto a la mano de obra contribuye en un 65% al éxito del proyecto 

(Bartoschek et al, 2021). Además, se debe enfatizar que el apoyo de la alta dirección hacia 

la selección de personal en la mano es fundamental para la implementación de los 

proyectos y se considera como uno de los factores más importantes 

Sin embargo, Bartoschek et al (2021), también señala que el apoyo de la alta 

dirección es más apropiado durante la fase de implementación, especialmente en 

situaciones con resultados o problemas imprevistos. El uso de mano de obra brinda el 

apoyo que se necesita para la realización o culminación de un proyecto referente a los 

planeamientos estipulados por los gerentes funcionales donde el proyecto forma parte de 

una unidad de gestión funcional.  En definitiva, la relevancia de la plantilla de mano de 

obra brinda el éxito del proyecto jugando un papel clave en las distintas fases del 
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proyecto, desde la planificación hasta la ejecución, mediante factores como una 

comunicación eficaz, asignación de recursos y el conocimiento efectuado del personal 

para la culminación de la obra. 

 

2.2.2.2 Factores que afectan el desempeño laboral  

Según Padilla (2016), estos son los factores que afectan desempeño laboral: 

• Cuando la economía es próspera, puede resultar difícil encontrar mano de obra de 

alta calidad, lo que a su vez puede afectar la productividad. Además, se deben 

tener en cuenta los aspectos laborales que rodean al trabajo, como el tipo de 

contrato, el sindicalismo, los incentivos, la forma de pago del salario, el ambiente 

laboral, la seguridad social y las condiciones industriales. 

• Es importante considerar el clima, incluyendo el estado del tiempo, la 

temperatura, las condiciones del suelo y si se trabaja en interiores o exteriores. La 

naturaleza de la actividad realizada también puede influir en los rendimientos, ya 

que aspectos como la dificultad, el riesgo, la continuidad, el orden y la limpieza 

del lugar de trabajo, la repetición y el espacio disponible para llevar a cabo la 

actividad pueden alterar la productividad. 

• La disponibilidad y el adecuado mantenimiento de equipos y herramientas, así 

como el acceso a equipos de protección personal, también pueden afectar el 

rendimiento del recurso humano. Además, la calidad y experiencia del equipo de 

supervisión de la obra tienen un impacto en la productividad, ya que influyen en 

la aceptación o rechazo de las operaciones, la forma de dar instrucciones y 

seguimiento en el trabajo y la relación personal entre el supervisor y el trabajador. 

• El trabajador en sí mismo es un factor crucial a considerar, ya que su desempeño 

puede ser afectado por situaciones personales, su ritmo de trabajo, sus 

conocimientos, habilidades y su desempeño en las tareas asignadas. 

2.2.2.3 Factores que determinan el rendimiento de mano de obra 

De acuerdo con Padilla (2016), es de gran importancia llevar a cabo un análisis 

estadístico de los datos recolectados. Este análisis permitirá aumentar la confiabilidad en 

su uso y determinar qué tan confiables pueden llegar a ser, a continuación, se muestran 

los factores que determinan el rendimiento de mano de obra. 
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A. Datos 

Al recopilar datos, es necesario establecer el análisis del tamaño del personal, así 

como cantidad de trabajo realizado y tiempo medio de cada actividad.  

 

B. Cálculo del rendimiento 

El cálculo del rendimiento se efectúa en base a la siguiente fórmula: 

𝑅 =
𝑡 × 𝑛

𝑉
 

Donde:  

R = Rendimiento en horas personal/unidad 

t = Tiempo de duración de la culminación de la actividad 

n = Número de personal que participaron en la realización de la actividad 

V = Volumen de trabajo efectuado o realizado 

 

C. Aplicación de factores 

Los rendimientos en la realización de la actividad son dados por diversos factores 

como el tiempo, transporte, alimentación, salidas al baño entro otros, El factor se 

calcula mediante la siguiente fórmula: 

𝑓𝑖 =
𝑡𝑐 × 100

ℎ𝑑 − 𝑡𝑐
 

Donde: 

fi = Factor del incremento 

tc = Tiempo efectuado en otras actividades 

hd = Horas diarias de la actividad 

 

D. Rendimiento real 

El rendimiento real se refiere a la cantidad o porcentaje del tiempo empleado a la 

realización de la culminación de la actividad cumpliendo los parámetros 

establecidos en los factores y rendimiento. El rendimiento real se calcula 

multiplicando el rendimiento base del punto B. con la aplicación de factores 

agregándole el valor de 1, que indica el factor de continuidad. 

 

2.2.3 Tipos de trabajo 

Según (Zapata, 2012) caracteriza cuatro tipos básicos de trabajo:  
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A. Trabajo sencillo, rutinario y no sometido a cambios: 

Sucede cuando la empresa se desarrolla en un entorno en los que requiere la 

realización de productos que sean simples o fáciles de fabricar y que no cambien 

con frecuencia, es un trabajo con baja complejidad cognitiva y facilidad de 

comprensión. 

 

B. Trabajo sencillo y sometido a cambios frecuentes 

La organización se opera en un entorno que requiere que los productos se 

fabriquen de manera simple pero que puede cambiar con frecuencia. Esta 

situación puede producir un grado medio de especialización de tareas, necesario 

para hacer frente a grandes grados de diversidad de productos o servicios y por lo 

tanto las actividades se someten a cambios frecuentes.  

 

C. Trabajo complejo, cualificado y no sometido a cambios frecuentes 

El entorno de trabajo aquí se requiere de encargarse de poca variedad de funciones 

en los productos, pero presenta complejidad y por ende la dificultad para la 

realización del tipo de trabajo. En esta situación, el trabajo se efectúa por 

calificaciones, principalmente por personas con adecuada preparación 

profesional  

 

D. Trabajo complejo, cualificado y sometido a cambios frecuentes 

En este tipo de organización suele encontrarse en entornos complejos y dinámicos, 

donde hay una alta demanda de productos específicos. En este contexto, surge una 

considerable incertidumbre en la ejecución del trabajo, ya que las tareas y 

decisiones son de naturaleza no preestablecida. Estas circunstancias son comunes 

en muchas organizaciones en la actualidad. 

2.2.4 Enfoque Lean 

El enfoque Lean es un método de gestión cuyo principal objetivo es mejorar la 

eficiencia y la calidad de los procesos en una empresa. Es de Japón y se ha aplicado en 

varios campos, incluida la industria manufacturera y la gestión de proyectos (EXECyL, 

s.f). 
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El enfoque Lean Construction se enfoca en eliminar actividades que no agregan 

valor al negocio, encontrando formas de optimizar los recursos y reducir el desperdicio. 

Algunos de los principios clave de este enfoque son:   

 

A. Definición de valor desde el punto de vista del cliente: Busca comprender lo 

que los clientes consideran valioso y centra sus esfuerzos en brindar soluciones 

que satisfagan esas necesidades. 

 

B. Definir flujo de valor: Se trata de identificar y analizar cada paso o actividad de 

un proceso productivo o proyecto, con el objetivo de mejorarlos y eliminar tareas 

que no agregan valor. 

 

C. Tratamiento de desechos: Los métodos Lean tienen como objetivo reducir o 

eliminar operaciones innecesarias, tiempos de espera innecesarios, envíos, exceso 

de inventario y errores, entre otras cosas, para optimizar los recursos y mejorar la 

eficiencia. 

 

D. Centrarse en la mejora continua: Se fomenta el concepto de kaizen, que implica 

la búsqueda continua de mejoras en todos los aspectos de un proceso o proyecto, 

tanto individualmente como en equipo.  

2.2.4.1 Lean Construction 

Lean Construction es una metodología que combina la investigación operativa y 

el desarrollo práctico en diseño y construcción, aplicando principios y prácticas de 

manufactura en todo el proceso de diseño y construcción. A diferencia de la fabricación, 

la construcción es un proceso basado en proyectos (Mossman, 2018). De acuerdo con el 

Instituto Lean Construction (ILC), Lean Construction es una filosofía que se centra en la 

gestión de la producción en la construcción. Su objetivo principal es reducir o eliminar 

las actividades que no aportan valor al proyecto y optimizar aquellas que sí lo hacen. Para 

lograr esto, se enfoca en desarrollar herramientas específicas aplicadas al proceso de 

ejecución del proyecto y establecer un sistema de producción eficiente que minimice los 

residuos. En este contexto, los residuos se refieren a todo aquello que no genera valor 

para las actividades necesarias para completar una unidad productiva (Porras et al, 2014). 

La tabla numero 2 muestra las siete categorías de residuos emitidos por la ILC. 
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Tabla 2 

Desperdicios en la producción 

Desperdicios en la construcción 

Defectos 

Demoras 

Excesos de procesado 

Exceso de producción 

Inventarios excesivos 

Transporte innecesario 

Movimiento no útil de personas 

Nota. Adaptada de (Porras et al, 2014). 

 

Para implementar Lean Construction en los proyectos, es fundamental 

involucrarse en una cultura de mejora continua en la producción. Al aplicar correctamente 

los principios Lean, con el objetivo de mejorar la seguridad, la calidad y la eficiencia del 

proyecto. (Porras et al, 2014) propone los siguientes principios: 

 

• Reducir o eliminar actividades que no crean valor. 

• Aumentar el valor del producto.  

• Reducción de variabilidad. 

• Reducir el tiempo de ciclo. 

• Simplificar los procesos. 

• Mayor flexibilidad en la producción. 

• Transparencia de los procesos.  

• Método de control de los procesos. 

• Mejora continua de procesos. 

• Equilibrio entre mejorar el tráfico y mejorar las conversiones. 
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2.3 Marco conceptual 

2.3.1 Gestión de proyectos 

La gestión de proyectos se enfoca en considerar herramientas de tipo gerencial 

con el objetivo de que la empresa u organización pueda desarrollar habilidades tanto a 

nivel individual como en trabajo en equipo. El propósito de esta actividad es planificar, 

organizar, dirigir y controlar los eventos asociados al proyecto dentro de un marco de 

tiempo, costo y calidad predefinidos. Con el fin de verificar de manera específica y 

efectiva el cumplimiento de las actividades, costos y calidades que fueron planificados 

previamente (Terrazas Pastor, 2009). 

La gestión de proyectos implica comprometerse con las acciones necesarias para 

llevar un proyecto a su término o finalización, lo cual implica: 

• Alcanzar el objetivo del proyecto. 

• Cumplir con el plazo establecido. 

• Manejar los límites presupuestarios. 

Todo esto respetando las normas de calidad asociadas. El resultado de un proyecto 

consiste en determinar la situación del proyecto al finalizar, y se evalúa mediante: 

• El grado de alcance del objetivo. 

• La diferencia entre el plazo real y el plazo inicialmente establecido. 

• La diferencia entre el costo real y el presupuesto planificado. 

 

2.3.2 Planificación 

El proceso de planificación es la herramienta que utilizan las personas y las 

organizaciones para gestionar su relación con el futuro. Es una aplicación específica del 

proceso de toma de decisiones que pretende influir en la actualidad, o que se pondrán en 

práctica en el futuro (Victoria, 2019). El concepto básico de planificación puede definirse 

de varias maneras como:  

• Definición de objetivos o resultados a alcanzar; 

• Definición de los medios que permitan alcanzar los resultados. 

• Intervención en la realidad para pasar de una situación conocida a la situación 

deseada en un intervalo de tiempo definido. 
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Toma de decisiones que afectan al futuro para reducir su incertidumbre. 

El proceso de tomar decisiones de planificación tiene presencia en las actividades 

de los administradores de las organizaciones, ya que la creación de cualquier organización 

comienza con decisiones interdependientes de planificación interna y externa. Las 

decisiones de planificación externa son las que definen los objetivos de la organización. 

Las decisiones de planificación interna son los que abarcan la elección de los medios (o 

recursos) para alcanzar los objetivos (Victoria, 2019). 

 

2.3.3 Gestión de calidad 

La gestión de la calidad se refiere a un conjunto sistemático de procesos y acciones 

que implementa una organización para planificar, implementar y controlar sus actividades 

con el objetivo de garantizar la estabilidad, la coherencia y la conformidad con las 

expectativas del cliente. La gestión de calidad utiliza herramientas y métodos específicos 

para lograr la mejora continua y la satisfacción del cliente. En general, la gestión de la 

calidad se basa en un enfoque basado en procesos, que combina el ciclo Plan-Do-Check-

Act (PDCA) y el pensamiento basado en el riesgo. Esto implica que las actividades se 

planifiquen, se lleven a cabo de acuerdo con los estándares establecidos, se verifique su 

cumplimiento y se tomen acciones correctivas o preventivas si es necesario (Hernández 

et al, 2018). 

La gestión de calidad busca la estabilidad y consistencia en las operaciones de la 

organización para cumplir con las expectativas del cliente. Se basa en principios como 

comprender las necesidades del cliente, satisfacer sus expectativas, establecer mejoras 

continuas y crear un sentido de calidad en todos los procesos de la organización.  

 

2.3.4 Control de la calidad 

El control de calidad se refiere a todos los mecanismos, acciones y herramientas 

utilizados para detectar la presencia de defectos y garantizar que los productos o servicios 

cumplan con los requisitos mínimos de calidad. Su función principal es asegurar que los 

productos o servicios se ajusten a las especificaciones establecidas y satisfagan las 

necesidades y expectativas del cliente. 
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El control de calidad se lleva a cabo a través de diversos procesos e iniciativas 

para garantizar el cumplimiento de los requisitos y diseños predefinidos de los productos, 

para garantizar su eficacia y para detectar defectos de fabricación o problemas que puedan 

ocurrir, se establece de acuerdo a los intereses y objetivos de cada empresa y en base a 

estándares y procesos específicos que aseguran el éxito del producto final (Hernández et 

al, 2018). 

 

2.3.5 Enfoque de seguridad 

Un enfoque de seguridad se refiere a una perspectiva o método utilizado para 

abordar los desafíos relacionados con la seguridad, ya sea a nivel individual, comunitario 

o global. Existen diferentes enfoques de la seguridad, y cada uno puede tener un alcance 

y propósito específicos (Dávila, 2015). 

A. Enfoque de la seguridad humana: 

Este enfoque se basa en un enfoque holístico que proporciona una visión general 

de los desafíos que enfrentan los ciudadanos y los gobiernos. Su objetivo es 

garantizar la seguridad y protección de las personas, teniendo en cuenta aspectos 

como la economía, la alimentación, la salud, el medio ambiente, la seguridad 

personal y comunitaria. La seguridad humana reconoce la importancia de abordar 

no solo las amenazas tradicionales, como la violencia armada, sino también los 

problemas socioeconómicos y de desarrollo que afectan a las personas. 

 

B. Enfoque de gestión de riesgos: 

Este enfoque se centra en identificar, evaluar y mitigar los riesgos con el objetivo 

de prevenir situaciones peligrosas o dañinas. Se diferencia de otros enfoques, 

como el derecho, que se refieren al orden normativo del comportamiento humano 

en sociedad. La gestión de riesgos tiene como objetivo predecir posibles amenazas 

y aplicar medidas preventivas para minimizar los impactos negativos.   
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3 III. MÉTODO DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1 Enfoque 

El enfoque de la investigación es de carácter cuantitativo, ya que la utilización de 

un enfoque cuantitativo implica la recopilación y el análisis de datos numéricos para 

examinar patrones, relaciones y generalizaciones. Para la presente investigación el 

enfoque cuantitativo se centrará en analizar y evaluar la productividad en las obras 

públicas durante la fase de construcción en el Distrito de Vinchos,  Ayacucho. 

 

3.2 Alcance 

El alcance de la investigación es Inductivo-Explicativo. Es investigación 

Inductivo porque su finalidad es generalizar a partir de casos particulares el incremento 

de la productividad en todo el Distrito de Vinchos, Ayacucho, Perú 2023. 

Es explicativa porque trasciende o supera los niveles exploratorios y descriptivos, 

que usa; para llegar al nivel explicativo, ya que, además de responder a la pregunta ¿Cómo 

es la realidad?; trata de responder a la pregunta ¿Por qué es así la realidad que se 

investiga? 

 

3.3 Diseño de investigación 

El diseño de investigación de la presente tesis es Aplicativa - No experimental. Es 

aplicativa porque su objeto de investigación es una parte de la realidad concreta que se da 

en el tiempo y ocupa espacio. Es no experimental porque los estudios se realizan sin la 

manipulación deliberada de variables y en los que sólo se observan los fenómenos en su 

ambiente para después analizarlos. 

 

3.4 Población y muestra 

La población en este proyecto de investigación está conformada por todas las 

obras públicas en el Distrito de Vinchos, departamento de Ayacucho durante el período 

de construcción las cuales son las siguientes: 

• Mejoramiento y ampliación del camino vecinal Vinchos - QATUN QASA del 

Distrito de Vinchos - Provincia de Huamanga - Departamento de Ayacucho. 
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• Creación del camino vecinal CCENHUACUCHO - SECTOR PUMA RANRA 

del centro poblado de Jatumpampa Distrito de Vinchos - Provincia de Huamanga 

- Departamento de Ayacucho. 

• Creación del camino vecinal PACCHA - HUAYLLAY, tramo: EMP. ay-533 (km 

21 600) - Jatumpampa de HUAYLLAY, segundo tramo (3.212 km) en el Distrito 

de Vinchos - Provincia de Huamanga - Departamento de Ayacucho 

La muestra en este proyecto de investigación es el número de obras públicas 

seleccionadas, es decir tres. 

 

3.5 Hipótesis 

3.5.1 Hipótesis general 

El nivel de análisis y la evaluación determinara la productividad en las obras 

publicas durante la fase de construcción en el Distrito de Vinchos, Ayacucho-Perú 2023. 

 

3.5.2 Hipótesis específicas 

▪ El nivel de análisis y la evaluación determinara la productividad en el trabajo 

productivos en las obras publicas durante la fase de construcción en el Distrito de 

Vinchos, Ayacucho-Perú 2023 

▪ El nivel de análisis y evaluación determinara la productividad en el trabajo 

contributivo durante la fase de construcción en el Distrito de Vinchos, Ayacucho-

Perú 2023. 

▪ El nivel de análisis y evaluación determinara la productividad en el trabajo no 

contributivo durante la fase de construcción en el Distrito de Vinchos, Ayacucho-

Perú 2023. 

 

3.5.3 Operacionalización de variables, definición conceptual y operacional 

Una variable es un factor, evento, situación o fenómeno que representa cierto 

interés dentro de la investigación y del cual se precisa conocer su intensidad o categoría. 

Se conoce como variable porque el factor estudiado “puede” obtener distintos valores, es 
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decir, varía entre una observación y otra. Existen básicamente dos variables que participan 

de todo proceso de investigación: Independientes, dependientes. 

 

Variable 1. La primera variable de estudio es el análisis de la productividad. 

Variable 2. La segunda variable de estudio es la evaluación de la productividad. 

 

Tabla 3 

Cuadro de Operacionalización de variables 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 

VARIABLE: 
ANÁLISIS DE 
PRODUCTIVIDAD 

D1: Análisis del trabajo productivo 

I1: Producción 

I2: Eficiencia 

I3: Calidad 

D2: Análisis del trabajo contributivo 

I1: Productividad 

I2: Rentabilidad 

I3: Calidad 

D3: Análisis del trabajo no contributivo 

I1: Eficiencia administrativa 

I2: Costos 

I3: Satisfacción Interna 

VARIABLE: 
EVALUACIÓN DE 
PRODUCTIVIDAD 

D1: Evaluación del trabajo productivo 

I1: Productividad 

I2: Eficiencia de recursos 

I3: Calidad 

D2: Evaluación del Trabajo contributivo 

I1: Tiempo 

I2: Responsabilidad 

I3: Satisfacción 

D3: Evaluación del Trabajo no 
contributivo 

I1: Tareas administrativas 

I2: Costos asociados 

I3: Satisfacción 

Nota. Elaboración propia 
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3.6 Técnicas e instrumentos 

Las técnicas e instrumentos usados para la presente investigación son las 

encuestas y cuestionarios para recopilar información sobre la población, la observación, 

el análisis documental como planos, informes técnicos, presupuestos entre otros, los 

cuales nos ayudaran a identificar y clasificar las categorías de información relevantes 

utilizando instrumentos como cuadros de registro y clasificación (ver anexos). 

 

3.7 Técnicas estadísticas para el procesamiento de la información 

Las técnicas estadísticas para evaluar la productividad de las obras públicas a usar 

en la presente investigación son el análisis de correlación y estudios causales-

comparativos. Estas técnicas nos permitirán establecer relaciones entre variables y 

analizar la influencia de diferentes factores en la productividad. 

 

3.8 Desarrollo del trabajo de tesis 

3.8.1 Ubicación y Localización de las obras 

Para la presente investigación se presenta el plano de ubicación y localización de 

las obras analizadas. 

 

Nota. Elaboración propia 

Figura 3 

Plano de ubicación y localización 

MUNICIPALIDAD DE 

VINCHOS 
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3.8.1.1 Datos Generales 

Para la presente investigación se realizó un análisis de 3 obras diferentes ubicadas 

en el Distrito de Vinchos – Provincia de Huamanga – Departamento de Ayacucho, las 

obras se presentan a continuación. 

 

Tabla 4 

Obras visitadas con fines de estudio de su productividad 

 

OBRA NOMBRE DEL PROYECTO CUI 

OBRA 
01 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DEL CAMINO VECINAL VINCHOS - QATUN QASA 
DEL DISTRITO DE VINCHOS - PROVINCIA DE HUAMANGA - DEPARTAMENTO DE 
AYACUCHO. 

2484383 

OBRA 
02 

CREACIÓN DEL CAMINO VECINAL CCENHUACUCHO - SECTOR PUMA RANRA DEL 
CENTRO POBLADO DE JATUMPAMPA DISTRITO DE VINCHOS - PROVINCIA DE 
HUAMANGA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO. 

2494432 

OBRA 
03 

CREACIÓN DEL CAMINO VECINAL PACCHA - HUAYLLAY, TRAMO: EMP. AY-533 (KM 
21 600) - JATUMPAMPA DE HUAYLLAY, SEGUNDO TRAMO (3.212 KM) EN EL 
DISTRITO DE VINCHOS - PROVINCIA DE HUAMANGA - DEPARTAMENTO DE 
AYACUCHO 

2513317 

Nota. Elaboración propia 

Primera Obra (OBRA 01) 

En la primera obra se plantea el mejoramiento de la infraestructura vial desde el 

Distrito de Vinchos hasta la localidad de Qatun Qasa que tiene una distancia de 9.80 km, 

con la finalidad de mejorar la transitabilidad vial el cual tendrá una plataforma de 6.0 ml 

de ancho, radio mínimo de 15 ml una pendiente de 7 a 12%, un bombeo de 2% y sus 

respectivas obras de arte. La Modalidad de ejecución es por administración directa, 

dándose el inicio de obra en 2020, culminación 2022. 

 

Segunda Obra (OBRA 02) 

La segunda obra es una carretera de camino vecinal que tiene una distancia de 

3.20 km del cual posee una plataforma de 6.0 ml incluido la cuneta de (0.30x0.50m) de 

forma triangular, con un radio de 15 ml, una pendiente de 7 a 12% y un bombeo de 2%, 

lo cual mejorara la calidad de vida de la población, siendo transitada por diferentes tipos 

de vehículos (moto taxis, camionetas, automóvil, moto lineal, camiones, etc.). La 

Modalidad de ejecución es por administración directa, dándose el inicio de obra el año 

2019, culminación año 2022 
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Tercera Obra (OBRA 03) 

La Tercera obra, es una infraestructura vial de una longitud de 5.57 km, con una 

plataforma de 6.0 ml de ancho, un radio mínimo de 15 ml, con una pendiente de 12% 

como máximo y bombeo de 2.5% y sus respectivas obras de arte. La Modalidad de 

ejecución es por administración directa, dándose el inicio de obra el año 2018, 

culminación de obra el año 2020. 

 

3.8.2 Aplicación de herramientas lean 

En el curso de la investigación, se puso especial énfasis en la implementación de 

herramientas LEAN, enfocándonos específicamente en la utilización de la carta de 

balance (CB) como principal instrumento para capturar muestras auténticas de 

productividad en la obra.  

El proceso comenzó con una etapa de preparación y coordinación con la oficina 

Técnica de obra, durante la cual se establecieron los parámetros de recolección de datos. 

Para esto se informó al maestro de obra sobre los detalles del método y la naturaleza de 

la información requerida, enfatizando que el objetivo era recolectar datos generales sin 

centrarse en evaluaciones de rendimiento individual. Este enfoque buscó prevenir 

alteraciones en las muestras causadas por posibles variaciones en los rendimientos 

habituales de los trabajadores. 

 

3.8.2.1 Carta de balance (CB) en las obras analizadas 

En el contexto de importantes proyectos de infraestructura vial en Ayacucho, la 

carta de balance (CB) ha sido utilizada como una herramienta crítica para optimizar la 

eficiencia y productividad de las obras en ejecución. 

Para la Obra 01, la herramienta fue crucial para determinar el análisis y 

evaluación de la productividad en el trabajo productivo, contributivo y no contributivo 

durante la construcción, este proceso implicó un escrutinio detallado de las operaciones 

diarias, identificando áreas donde la eficiencia podría incrementarse, particularmente en 

la gestión de terrenos arcillosos y zonas propensas a inundaciones, asegurando así que 

cada etapa de la obra contribuyera de manera efectiva al progreso general del proyecto. 

En relación con la Obra 02, la implementación de la CB fue esencial para 

analizar y evaluar la productividad en los trabajos no contributivos, contributivos y 
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productivos, esto implicó identificar y minimizar cualquier actividad que, aunque 

necesaria, no agregara valor directo al proyecto, como ciertas coordinaciones 

administrativas o tiempo de inactividad forzado por factores externos, además de evaluar 

el rendimiento que posee el personal obrero en la obra. 

En la Obra 03, la CB se enfocó en analizar los trabajo contributivo, no 

contributivo y productivo, donde mediante el uso de la herramienta de CB se puso enfásis 

en cómo los diversos aspectos de la construcción, como el trazado y desarrollo de la 

trocha carrozable, contribuían al objetivo más amplio de mejorar el acceso y la 

conectividad para las comunidades locales, fomentando su desarrollo socioeconómico. 

 

3.8.3 Descripción de las partidas analizadas de cada proyecto 

OBRA 01: “Mejoramiento y ampliación del camino vecinal Vinchos - Qatun Qasa 

del distrito de Vinchos - provincia de huamanga - departamento de Ayacucho”. 

 

En relación con la Obra 01, se efectuará un análisis de las diversas partidas, este 

análisis distinguirá entre trabajo Productivo, Contributorio y no Contributorio. 

Posteriormente, se mostrará un cuadro detallado que incluirá las partidas examinadas, 

contrastando las cuadrillas especificadas en el análisis de precio unitario con aquellas 

realmente observadas y evaluadas en la obra, permitiendo así una comprensión más 

profunda de las discrepancias o consistencias halladas. 
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Figura 4 

Cartel de Obra de la Obra 01: Construccion de camino vecinal 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 5 

Partidas Analizadas de la Obra 01 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DEL CAMINO VECINAL VINCHOS - QATUN QASA DEL DISTRITO 
DE VINCHOS - PROVINCIA DE HUAMANGA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

PARTIDA CUADRILLA A.P.U CUADRILLA EN OBRA 

CORTE DE MATERIAL SUELTO 
C/MAQUINARIA. 

OPERARIO 0.20, OFICIAL 0.20, PEON 2.0 Y 
TOPOGRAFO 1.0 

 OPERARIO 0.2, OFICIAL 0.2 Y PEON 1.0  

CONFORMACIÓN DE 
TERRAPLENES CON MATERIAL DE 
CORTE 

OFICIAL 0.50, PEON 2.0 Y TOPOGRAFO 1.0 
 OFICIAL 0.5, PEON 1.0 Y TOPOGRAFO 
1.0  

CARGUIO DE MATERIAL SUELTO 
(EXPLANACIONES 750 M3/DIA) 

OFICIAL 1.0 Y TOPOGRAFO 1.0 OFICIAL 1.0 Y TOPOGRAFO 1.0  

Nota. Elaboración propia 



26 

 

OBRA 02: “Creación del camino vecinal Ccenhuacucho - Sector Puma Ranra del 

centro poblado de Jatumpampa distrito de Vinchos - provincia de huamanga - 

departamento de Ayacucho.” 

En el contexto de la Obra 02, se analizarán las siguientes partidas, haciendo 

énfasis en la identificación del trabajo en categorías de productivo, Contributorio y no 

Contributorio. Seguidamente, se facilitará un diagrama explicativo que no solo detalla las 

partidas inspeccionadas, sino que también establece un paralelismo crítico entre las 

cuadrillas definidas durante el estudio del precio unitario y las efectivamente presentes y 

examinadas en la obra, propiciando así un análisis más rico y fundamentado. 

 

Figura 5 

Cartel de Obra de la Obra 02: Carretera Camino vecinal tramo Paccha  - Huayllay 

 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 6 

Partidas Analizadas de la Obra 02 

CREACIÓN DEL CAMINO VECINAL CCENHUACUCHO - SECTOR PUMA RANRA DEL CENTRO 
POBLADO DE JATUMPAMPA DISTRITO DE VINCHOS - PROVINCIA DE HUAMANGA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO. 

PARTIDA CUADRILLA A.P.U CUADRILLA EN OBRA 

TRAZO Y REPLANTEO DE LA 
CARRETERA 

OPERARIO 0.20, OFICIAL 0.20 Y PEON 2.0  PEON 3.0 Y TOPOGRAFO 1.0  

RELLENO COMPACTADO PARA 
CONFORMACION DE SUB RASANTE 
C/EQUIPO 

OPERARIO 0.1, OFICIAL 0.50 Y PEON 1.0 OPERARIO 1.0 Y PEON 1.0  

PERFILADO Y COMPACTADO DE 
SUBRASANTE 

OFICIAL 1.0 Y TOPOGRAFO 1.0 OPERARIO 1.0  Y PEON 1.0  

Nota. Elaboración propia 

 

OBRA 03: “Creación del camino vecinal paccha - Huayllay, tramo: emp. AY-533 

(km 21 600) - Jatumpampa de Huayllay, segundo tramo (3.212 km) en el distrito de 

Vinchos - provincia de huamanga - departamento de Ayacucho”. 

 

En relación con la Obra 03, se realizará un análisis de partidas seleccionadas, 

dentro de las cuales se categorizará la labor realizada en términos de trabajo Productivo, 

Contributorio y no Contributorio. Subsecuentemente, se ofrecera una representación 

gráfica detallada, en la cual se esclarecerán las partidas sometidas a estudio, 

proporcionando una comparativa esclarecedora entre las cuadrillas que fueron 

previamente establecidas en el análisis de precio unitario y las que fueron concretamente 

observadas y escrutadas en la obra misma. Este enfoque permitirá una evaluación 

integrada, facilitando la identificación de posibles desviaciones o conformidades y 

contribuyendo a una comprensión ampliada y un subsiguiente ajuste estratégico eficaz, 

asegurando así la alineación entre la teoría presupuestaria y la práctica operativa en el 

lugar de trabajo. 
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Figura 6 

Cartel de Obra de la Obra 03: Creación de camino vecinal Ccenhuacucho – Puma 

ranra 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 7 

Partidas Analizadas de la Obra 03 

CREACIÓN DEL CAMINO VECINAL PACCHA - HUAYLLAY, TRAMO: EMP. AY-533 (KM 21 600) - 
JATUMPAMPA DE HUAYLLAY, SEGUNDO TRAMO (3.212 KM) EN EL DISTRITO DE VINCHOS - 

PROVINCIA DE HUAMANGA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

PARTIDA CUADRILLA A.P.U CUADRILLA EN OBRA 

CORTE DE MATERIAL SUELTO 
RENDIMIENTO = 650 M3/DIA 

OFICIAL 0.20, PEON 1.0 Y 1.0 TOPOGRAFO 
OFICIAL 1.0, PEON 1.0 Y TOPOGRAFO 

1.0  

CORTE EN ROCA SUELTA 
PERFORACION Y DISPARO 

OPERARIO 1.0, OFICIAL 1.0 Y PEON 2.0 OPERARIO 1.0, OFICIAL 1.0 Y PEON 2.0 

CONFORMACION DE TERRAPLEN 
CON MATERIAL DE CORTE 

OFICIAL 2.0 Y TOPOGRAFO 1.0 
 OFICIAL 1.0 PEON 2.0 Y TOPOGRAFO 

1.0  

Nota. Elaboración propia 
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3.8.4 Aplicación de la metodología en obra (cartas balance) 

A continuación, se realizará el análisis del trabajo Productivo, Contributorio y No 

Contributorio por partida y por obra. La hora de la medición y la medición de cada 

persona involucrada en la evaluación de la partida se muestra en los anexos de manera 

desagregada. 

 

3.8.4.1 Análisis de los trabajos en la Obra 01 

OBRA 01: Mejoramiento y ampliación del camino vecinal vinchos - Qatun Qasa del 

Distrito de Vinchos - Provincia de Huamanga - Departamento de Ayacucho. 

La primera partida analizada consiste en realizar todas las excavaciones 

necesarias para conformar la plataforma de la carretera de acuerdo con las presentes 

especificaciones y en conformidad con los alineamientos, rasantes y dimensiones 

indicadas en los planos o como lo haya indicado el ingeniero Supervisor. La partida 

también incluirá la remoción y el retiro de estructuras que interfieren con el trabajo o lo 

obstruyan, así como el volumen a eliminar si este es menor a 50 m3, los cuales se ubicarán 

al costado de la carretera, ensanchando terraplenes o conformando gradas o escalones. El 

procedimiento a seguir será tal que garantice la estabilidad de los taludes y la recuperación 

de la plataforma en toda su sección transversal, incluyendo cunetas. Toda excavación 

realizada bajo este ítem se considera como “excavación en material suelto”, considerando 

el material de acuerdo a la definición descrita en líneas siguientes como Corte de Material 

Suelto. Para este trabajo en específico, se utilizó una cuadrilla de 0.2 Operario, 0.2 Oficial, 

1.0 peones, donde se analizó durante 1 hora el trabajo de cada una de las personas 

involucradas en el trabajo y pertenecientes a la cuadrilla.  

En el análisis realizado, se identificó que, en promedio, el 25.56% del tiempo se 

asigna a tareas no contributivas, caracterizadas por interrupciones en la labor productiva. 

Estos momentos incluyen actividades irrelevantes para el progreso del proyecto, como 

conversaciones ociosas, uso personal del teléfono, pausas prolongadas durante el horario 

laboral, entre otros comportamientos que desvían la atención de las tareas esenciales. En 

contraste, el trabajo contributivo comprende el 13.88% del tiempo, representando 

aquellas tareas necesarias pero que no agregan valor directo. El tiempo productivo destaca 

con un 60.56%, especialmente en tareas críticas como el mezclado, transporte, vaciado y 

vibrado del concreto, donde la naturaleza de estas actividades exige un enfoque constante 

y coordinación, minimizando las pausas y maximizando la utilización efectiva del tiempo 
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laboral. Este equilibrio de tiempo refleja la dinámica operativa en la fase de concreto, 

demandando una alta concentración de trabajo productivo. 

 

Tabla 8 

Resumen de trabajos de la Obra 1 en la primera partida 

 

Obra 01: Mejoramiento y ampliación del camino vecinal Vinchos - Qatun Qasa del distrito de vinchos - 
provincia de huamanga - departamento de Ayacucho. 

 
  Partida: corte de material suelto c/maquinaria.  

Cuadrilla: 0.2 Operarios + 0.2 Oficiales + 1.0 Peon Fecha: 6-agosto -23  

RESUMEN  

Personal 
Trabajo Trabajo Trabajo No Tiempo de 

medición 

 

Productivo (TP) Contributorio (TC) Contributorio (TNC)  

Operario  00:41:00 00:17:00 00:02:00 01:00:00  

Oficial 1 00:34:00 00:04:00 00:22:00 01:00:00  

Peón 1 00:34:00 00:04:00 00:22:00 01:00:00  

Tiempo total 01:49:00 00:25:00 00:46:00 03:00:00  

% 60.56% 13.88% 25.56% 100.00%  

Nota. Elaboración propia 

 

Figura 7 

Distribución de Tipos de Trabajo de la obra 1 en la primera partida 

 

 

Nota. Elaboración propia 

60.56%13.88%

25.56%

DISTRIBUCION DE TIPOS DE TRABAJO EN (HORAS)

Trabajo Productivo (TP)

Trabajo Contributorio (TC)

Trabajo no Contributorio
(TNC)

01:49:00

00:25:00

00:46:00

00:00:00

00:14:24

00:28:48

00:43:12

00:57:36

01:12:00

01:26:24

01:40:48

01:55:12

Trabajo Productivo (TP) Trabajo Contributorio (TC) Trabajo no Contributorio
(TNC)

D I S T R I B U C I O N  D E  T I P O S  D E  T R A B A J O  ( H O R A S )
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En la Figura 8 y 9 se puede observar el Corte de material suelto con maquinaria 

con respecto a las partidas correspondiente y su resapectivo verificacion. 

Figura 8 

Corte de material suelto con maquinaria oruga D7G 

 

 

Nota. Elaboración propia 

Se tiene que las principales actividades que se desarrollan en el trabajo productivo, 

Contributorio y no Contributorio son las siguientes: 

figura 9 

Clasificación de los trabajos en el Corte de material suelto 

Trabajo 

Productivo 

Trabajo 

Contributorio 
Trabajo No Contributorio 

 

 

Corte de material 

suelto con 

maquinaria 

Marcado Esperas 

Corte 
Conversación con 

compañeros  

Relleno de talud Uso de servicios higiénicos

  

Transporte de 

herramientas 
Ingerir alimentos 

 Hablar por celular
  

Nota. Elaboración propia 
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La segunda partida analizada corresponde a la conformación de terraplenes con 

material de corte, estos serán desarrollados con maquinaria oruga y una excavadora a fin 

de realizar el corte y relleno de talud a lo largo de la plataforma. 

Para este trabajo en específico, se empleó un equipo especializado compuesto por 

0.5 oficial, 1.0 peón y 1.0 topógrafo. Durante una observación intensiva de una hora, se 

evaluó minuciosamente la distribución del tiempo laboral entre las actividades esenciales 

y secundarias y se descubrió que un 21.11% del tiempo se desviaba hacia tareas no 

contributivas, momentos en los que los miembros del equipo interrumpían sus deberes 

principales. Estos lapsos incluían acciones como usar el teléfono para asuntos personales, 

pausas no programadas y otras conductas no productivas que frenaban el ritmo de trabajo. 

Por otro lado, el trabajo contributivo, aunque no añadía valor directamente al 

proyecto, representaba un 20.56% del tiempo, involucrando funciones administrativas y 

de apoyo esenciales para la continuidad del proyecto. Notablemente, más de la mitad del 

período evaluado, específicamente el 58.33%, se dedicó a actividades productivas 

directamente relacionadas con los objetivos centrales de la construcción, subrayando un 

nivel significativo de compromiso y eficiencia dentro del equipo, este equilibrio subraya 

la importancia de la gestión estratégica del tiempo y recursos en el sitio de construcción. 

Tabla 9 

Resumen de trabajos de la Obra 1 en la segunda partida 

Obra 01: Mejoramiento y ampliación del camino vecinal vinchos - Qatun Qasa 
del distrito de vinchos - provincia de huamanga - departamento de Ayacucho. 

 

  partida: Conformación de terraplenes con material de corte  

Cuadrilla: 0.5 Oficial + 1 Peón + 1.0 topógrafo Fecha: 04 de agosto del 2023  

RESUMEN  

Personal 

      
Tiempo de 
medición 

 

Trabajo 
Productivo (TP) 

Trabajo 
Contributorio 

(TC) 

Trabajo no 
Contributorio 

(TNC) 

 

Oficial 1 00:41:00 00:02:00 00:17:00 01:00:00  

Peón 1 00:32:00 00:21:00 00:07:00 01:00:00  

Topógrafo 1 00:32:00 00:14:00 00:14:00 01:00:00  

Tiempo total 01:45:00 00:37:00 00:38:00 03:00:00  

% 58.33% 20.56% 21.11% 100.00%  

Nota Elaboración propia 
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Figura 10 

Distribución de Tipos de Trabajo de la obra 1 en la segunda partida 

  

 

Nota. Elaboración propia 

En la Figura 11, se desglosan las actividades clave durante la conformación de 

terraplenes, identificando roles específicos en trabajos productivos, Contributorio y no 

Contributorio. Esta clasificación resalta la importancia de cada tarea, mostrando su 

contribución directa o indirecta al proyecto. Además, pone de relieve áreas potenciales de 

mejora, especialmente en tareas no contributorias, fomentando una ejecución más 

eficiente y una mejor asignación de recursos y esfuerzos en el sitio de construcción. 

 

58.33%
20.56%

21.11%

DISTRIBUCION DE TIPOS DE TRABAJO EN (HORAS)

Trabajo Productivo (TP)

Trabajo Contributorio (TC)

Trabajo no Contributorio
(TNC)

01:45:00

00:37:00 00:38:00

00:00:00

00:14:24

00:28:48

00:43:12

00:57:36

01:12:00

01:26:24

01:40:48

01:55:12

Trabajo Productivo (TP) Trabajo Contributorio (TC) Trabajo no Contributorio
(TNC)

D I S T R I B U C I O N  D E  T I P O S  D E  T R A B A J O  ( H O R A S )



34 

 

Figura 11 

Trabajo de conformación de terraplenes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia 

Tabla 10 

Clasificación de los trabajos en la partida de conformación de terraplenes 

TRABAJO 

PRODUCTIVO 

TRABAJO 

CONTRIBUTIVO 

TRABAJO NO 

CONTRIBUTIVO 

 

CONFORMACIÓN 

DE TERRAPLENES 

CON MATERIAL 

DE CORTE 

Uso de nivel Esperas 

Uso de estación total Conversación entre 

compañeros 

Transporte de materiales Uso de servicio higiénico 

Transporte de 

maquinarias 

Ingerir alimentos 

Nota. Elaboración propia 
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La tercera partida examinada involucra el meticuloso proceso de carguío de 

material suelto, específicamente en operaciones que manejan aproximadamente 750 m3 

diarios. Este procedimiento crucial ya que no solo abarca la manipulación y eliminación 

de excedentes resultantes de los cortes en talud, sino también la gestión de material 

inservible, siempre bajo la estricta supervisión y aprobación de autoridades competentes 

en la obra. Para llevar a cabo esta tarea, se designó un equipo especializado conformado 

por 1.0 oficial y 1.0 topógrafo, donde a través de un período intensivo de observación, 

que duró una hora, se monitorearon de cerca las actividades del equipo, poniendo especial 

atención en la distribución del tiempo laboral entre las tareas asignadas. Los hallazgos 

revelaron que un 26.67% del tiempo se desviaba hacia actividades no contributivas, 

incluyendo descansos no programados, uso personal del teléfono y otras distracciones 

que interrumpían el flujo de trabajo. 

Mientras tanto, el trabajo contributivo, que comprende tareas secundarias pero 

esenciales, constituía un 35.00% del tiempo, este incluye la preparación, el 

posicionamiento y la medición que, aunque no contribuyen directamente al producto 

final, son indispensables para su realización. Sin embargo, el núcleo del proyecto, el 

trabajo productivo, abarcaba un 38.33% del tiempo, involucrando acciones directamente 

relacionadas con el carguío y manejo del material.  

Tabla 11 

Resumen de trabajos de la Obra 1 en la tercera partida 

Obra 01: Mejoramiento y ampliación del camino vecinal vinchos - Qatun Qasa del 
distrito de vinchos - provincia de huamanga - departamento de Ayacucho 

 

 partida: Carguio de material suelto (explanaciones 750 m3/dia)   

 Cuadrilla: 1 Oficial + 1 topógrafo  Fecha: 06 de agosto del 2023  

RESUMEN  

Personal 

Trabajo Trabajo 
Contributorio 
(TC) 

Trabajo No 
Tiempo de 
medición 

 

Productivo (TP) 
Contributorio 

(TNC) 
 

Oficial 00:32:00 00:21:00 00:07:00 01:00:00  

Topógrafo 00:14:00 00:21:00 00:25:00 01:00:00  

Tiempo total 00:46:00 00:42:00 00:32:00 02:00:00  

       % 38.33% 35.00% 26.67% 100.00%  

Nota. Elaboración propia 
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Figura 12 

Medición de trabajos productivos de la obra 1 en la tercera partida 

 

Nota. 

Elaboración propia 

La Figura 13, se puede observar las operaciones clave en la partida de carguío de 

material suelto, manejando 750 m3 diarios, el cual destaca las actividades centrales bajo 

las categorías de trabajo Productivo, Contributorio y no Contributorio, proporcionando 

una visión clara de las tareas esenciales y secundarias. Este análisis permite una 

comprensión profunda de cómo cada aspecto del trabajo colabora en el avance general de 

esta fase crítica del proyecto. 

 

38.33%

35.00%

26.67%

DISTRIBUCION DE TIPOS DE TRABAJO EN (HORAS)

Trabajo Productivo (TP)

Trabajo Contributorio (TC)

Trabajo no Contributorio
(TNC)

00:46:00

00:42:00

00:32:00

00:00:00

00:07:12

00:14:24

00:21:36

00:28:48

00:36:00

00:43:12

00:50:24

Trabajo Productivo (TP) Trabajo Contributorio (TC) Trabajo no Contributorio
(TNC)

D I S T R I B U C I O N  D E  T I P O S  D E  T R A B A J O  ( H O R A S )
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Figura 9 

Mejoramiento del camino vecinal con trabajo de carguio de material suelto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 12 

Clasificación de los trabajos en el Mejoramiento del camino vecinal 

TRABAJO 

PRODUCTIVO 

TRABAJO 

CONTRIBUTIVO 

TRABAJO NO 

CONTRIBUTIVO 

 

CARGUIO DE 

MATERIAL 

SUELTO 

(EXPLANACIONES 

750 M3/DIA) 

Uso de herramientas Esperas 

Uso de estación total Conversación entre 

compañeros 

Transporte de materiales Hablar por celular 

Transporte de 

maquinarias 

Ingerir alimentos 

Nota. Elaboración propia 
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3.8.4.2 Análisis de los trabajos en la Obra 02 

OBRA 02: Creación del camino vecinal Ccenhuacucho - Sector Puma Ranra del 

centro poblado de Jatumpampa distrito de vinchos - provincia de huamanga - 

departamento de Ayacucho. 

La primera partida analizada de la Obra 02 consiste en la ejecución del trazo y 

replanteo, desarrollándose en todo el emplazamiento de la obra, a partir de los puntos del 

estudio definitivo (PI’s, BM’s y cualquier otro punto referencial que se encuentre in situ). 

El estacado se realiza cada 20 metros en tramos rectos y cada 10 m en tramos curvos, para 

poder controlar el avance de los trabajos. 

Para este trabajo en específico, se utilizó una cuadrilla de 1.0 Topógrafo y 3.0 

Peones, se analizó durante 1 hora el trabajo de cada una de las personas involucradas en 

el trabajo y pertenecientes a la cuadrilla. Se puede concluir que el 20.83% del tiempo (en 

promedio) pertenece a trabajo no Contributorio, debido a que hubo espacios donde los 

trabajadores cesaban sus actividades (de manera intercalada o coincidente) para realizar 

trabajos que no aportaban nada al desarrollo de la partida, estos trabajos pueden ser hablar 

por teléfono, pararse y observar a las personas que están trabajando en esos momentos, 

ingerir alimentos en horario laboral, conversar, caminar con las manos vacías, etc. Con 

respecto al trabajo Contributorio, se tiene un porcentaje de 28.33% y con respecto al 

tiempo productivo, se tiene que el 50.83% del tiempo se realizaron trabajos. 

Tabla 13 

Resumen de trabajos de la Obra 2 en la primera partida 

Obra 02: Creación del camino vecinal Ccenhuacucho - sector puma Ranra del centro poblado 
de Jatumpampa distrito de vinchos - provincia de huamanga - departamento de Ayacucho 

 
Partida: T razo y replanteo durante la ejeccion 

Cuadrilla: 1 Topógrafos + 3 Peones Fecha: 01 de agosto del 2023 

 
RESUMEN 

 

Personal 

Trabajo 

Productivo 

(TP) 

Trabajo 

Contributorio 

(TC) 

Trabajo No 

Contributorio 

(TNC) 

Tiempo de 

medición 

Topograf 0:36:00 0:15:00 0:09:00 1:00:00 

Peón 1 0:36:00 0:15:00 0:09:00 1:00:00 

Peón 2 0:25:00 0:19:00 0:16:00 1:00:00 

Peón 3 0:25:00 0:19:00 0:16:00 1:00:00 

 
Tiempo 
total 

2:02:00 1:08:00 0:50:00 4:00:00 

% 50.83% 28.33% 20.83% 100.00% 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 10 

Medición de trabajos productivos de la obra 2 en la primera partida 

 

Nota. Elaboración propia 

 

En la Figura 13, se puede observar el trabajo realizado en el Trazo y replanteo de 

la carretera, donde se destaca las actividades centrales bajo las categorías de trabajo 

Productivo, Contributorio y no Contributorio, proporcionando una visión clara de las 

tareas esenciales y secundarias.  
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Figura 11 

Trazo y replanteo de la carretera 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 14 

Clasificación de los trabajos en la partida de trazo y replanteo 

TRABAJO 

PRODUCTIVO 

TRABAJO 

CONTRIBUTIVO 

TRABAJO NO 

CONTRIBUTIVO 

TRAZO Y 

REPLANTEO DE 

LA CARRETERA 

Marcado Esperas 

Mediciones Conversación entre 

compañeros 

Transporte de equipos Demoras 

Sostenimiento de mira Ingerir alimentos 

Nota. Elaboración propia 
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La segunda partida analizada de la Obra 02 consiste en el relleno compactado 

con equipo para la conformación de la subrasante, donde se formaron los rellenos con 

material proveniente de cantera aprobadas de acuerdo con las presentes especificaciones, 

alineamiento, pendientes y secciones transversales indicadas en los planos, el material 

para conformar fue una mezcla seleccionada de arenilla, material granular (hormigón) y 

afirmado en porcentajes de 20%, 30% y 50% respectivamente, además de realizarse la 

compactación adecuada. 

Para este trabajo en específico, se utilizó una cuadrilla de 1.0 Operario y 1.0 Peon, 

se analizó durante 1 hora el trabajo de cada una de las personas involucradas en el trabajo 

y pertenecientes a la cuadrilla, en base a esto se puede concluir que el 20.00% del tiempo 

(en promedio) pertenece a trabajo no Contributorio, debido a que hubo espacios donde 

los trabajadores cesaban sus actividades (de manera intercalada o coincidente) para 

realizar trabajos que no aportaban nada al desarrollo de la partida, estos trabajos pueden 

ser hablar por teléfono, pararse y observar a las personas que están trabajando en esos 

momentos, ingerir alimentos en horario laboral, conversar, caminar con las manos vacías, 

etc. Con respecto al trabajo Contributorio, se tiene un porcentaje de 32.5% y con respecto 

al tiempo productivo, se tiene que el 47.5% del tiempo se realizaron trabajos. 

 

Tabla 15 

Resumen de trabajos de la Obra 2 en la segunda partida 

Obra 02: Creación del camino vecinal Ccenhuacucho - sector puma Ranra del centro 
poblado de Jatumpampa distrito de vinchos - provincia de huamanga - departamento de 
Ayacucho 

 

Partida: R elleno compactado para conformacion de subrasante c/equipo 
 

Cuadrilla: 1 Operador + 1 Peon Fecha: 01 de agosto del 2023 

 

RESUMEN 

 

Personal 

Trabajo 

Productivo 

(TP) 

Trabajo 

Contributori

o (TC) 

Trabajo No 

Contributorio 

(TNC) 

Tiempo de 

medición 

Operario 0:42:00 0:14:00 0:04:00 1:00:00 

Peon 0:15:00 0:25:00 0:20:00 1:00:00 

 
Tiempo 

total 
0:57:00 0:39:00 0:24:00 2:00:00 

% 47.50% 32.50% 20.00% 100.00% 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 12 

Medición de trabajos productivos de la obra 2 en la segunda partida 

 

Nota. Elaboración propia 

 

La Figura 17 ilustra el trabajo realizado en las operaciones llevadas a cabo en el 

proceso de Relleno compactado para la carretera, enfatizando las acciones primordiales 

clasificadas en las esferas de trabajo Productivo, Contributorio y No Contributorio. Este 

despliegue visual aclara la distinción entre las labores fundamentales y las 

complementarias, ofreciendo una perspectiva precisa de los elementos cruciales y 

adicionales involucrados. 
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Figura 13 

Relleno compactado de la carretera 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 16 

Clasificación de los trabajos en el Relleno compactado de la carretera 

TRABAJO 

PRODUCTIVO 

TRABAJO 

CONTRIBUTIVO 

TRABAJO NO 

CONTRIBUTIVO 

 

RELLENO 

COMPACTADO 

DE LA 

CARRETERA 

Transporte de materiales Esperas 

Uso de herramientas Conversación entre 

compañeros 

Transporte de 

maquinaria 
 

Demoras 

Uso de teléfono 

Nota. Elaboración propia 
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La tercera partida analizada de la Obra 02 consiste en el perfilado y compactado 

de la subrasante, el cual se realizó sobre el último nivel del terreno de fundación, luego 

de ser cortado el material según los planos. Para el uso del perfilado, se soltará el material, 

para luego a nivelar y darle forma a la sub rasante y / o terreno de fundación, con el uso 

de la cuchilla de la motoniveladora de 125-155 HP 3 y D3, desarrollándose después un 

riego de manera uniforme, para poder preparar la superficie para recibir el relleno (con el 

apoyo del rodillo). 

Para este trabajo en específico, se utilizó una cuadrilla de 1.0 Operario y 1.0 Peon, 

se analizó durante 1 hora el trabajo de cada una de las personas involucradas en el trabajo 

y pertenecientes a la cuadrilla. Se puede concluir que el 26.67% del tiempo (en promedio) 

pertenece a trabajo no Contributorio, debido a que hubo espacios donde los trabajadores 

cesaban sus actividades (de manera intercalada o coincidente) para realizar trabajos que 

no aportaban nada al desarrollo de la partida, estos trabajos pueden ser hablar por 

teléfono, pararse y observar a las personas que están trabajando en esos momentos, ingerir 

alimentos en horario laboral, conversar, caminar con las manos vacías, etc. Con respecto 

al trabajo Contributorio, se tiene un porcentaje de 34.17% y con respecto al tiempo 

productivo, se tiene que el 39.17% del tiempo se realizaron trabajos. 

 

Tabla 17 

Resumen de trabajos de la Obra 2 en la tercera partida 

Proyecto: Creación del camino vecinal Ccenhuacucho - sector puma Ranra del centro poblado 
de Jatumpampa distrito de vinchos - provincia de huamanga - departamento de Ayacucho 

 

Partida: Perfilado y compactado de sub-rasante 

Cuadrilla: 1 Operador + 1 Peon Fecha: 25-Oct-18 

 

RESUMEN 

 

Personal 
Trabajo 

Productivo 

(TP) 

Trabajo 

Contributorio 

(TC) 

Trabajo No 

Contributorio 

(TNC) 

 

Tiempo de medición 

Operario 0:31:00 0:16:00 0:13:00 1:00:00 

Peon 0:16:00 0:25:00 0:19:00 1:00:00 

     

     

 
Tiempo 

total 
0:47:00 0:41:00 0:32:00 2:00:00 

      % 39.17% 34.17% 26.67% 100.00% 

 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 14 

Medición de trabajos productivos de la obra 2 en la tercera partida 

 

Nota. Elaboración propia 

 

La Figura 17 proporciona una representación gráfica detallada de las actividades 

esenciales desempeñadas durante el Perfilado de la carretera, subrayando las tareas clave 

dentro de las categorías de trabajo Productivo, Contributorio y No Contributorio. Esta 

figura muestra la labor realizada en esta actividad, que permite identificar entre las tareas 

esenciales y secundarias, presentando una visión clara de los componentes vitales y 

suplementarios que participan en el proceso. 
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Figura 19 

Perfilado de la carretera 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 18 

Clasificación de los trabajos en el Perfilado de la carretera 

TRABAJO 

PRODUCTIVO 

TRABAJO 

CONTRIBUTIVO 

TRABAJO NO 

CONTRIBUTIVO 

PERFILADO Y 

COMPACTADO 

DE SUB-

RASANTE 

Transporte de materiales Esperas 

Uso de herramientas Conversación entre 

compañeros 

Transporte de 

maquinaria 
 

Demoras 

Uso de teléfono 

Nota. Elaboración propia 

 

3.8.4.3 Análisis de los trabajos en la Obra 03 

OBRA 03: Creación del camino vecinal paccha - Huayllay, tramo: EMP. AY-533 

(km 21 600) - Jatumpampa de Huayllay, segundo tramo (3.212 km) en el distrito de 

Vinchos - Provincia de Huamanga - Departamento de Ayacucho. 
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La primera partida analizada de la Obra 03 consiste el corte de material suelto 

con rendimiento de 650 m3/día, donde se realizará el corte de talud en las distintas 

progresivas del alineamiento de la infraestructura vial. 

Para este trabajo en específico, se utilizó una cuadrilla de 1.0 oficial, 1.0 peón y 

1.0 topógrafo, se analizó durante 1 hora el trabajo de cada una de las personas 

involucradas en el trabajo y pertenecientes a la cuadrilla, donde en base a esto se puede 

concluir que el 27.22% del tiempo (en promedio) pertenece a trabajo no Contributorio, 

debido a que hubieron espacios donde los trabajadores cesaban sus actividades (de 

manera intercalada o coincidente) para realizar trabajos que no aportaban nada al 

desarrollo de la partida, estos trabajos pueden ser hablar  por teléfono, pararse y observar 

a las personas que están trabajando en esos momentos, ingerir alimentos en horario 

laboral, conversar, caminar con las manos vacías, etc. Con respecto al trabajo 

Contributorio, se tiene un porcentaje de 28.89% y con respecto al tiempo Productivo, se 

tiene que el 43.89% del tiempo se realizaron trabajos. 

 

Tabla 19 

Resumen de trabajos de la Obra 3 en la primera partida 

Proyecto: Creación del camino vecinal paccha - Huayllay, tramo: EMP. ay-533 (km 21 
600) - Jatumpampa de Huayllay, segundo tramo (3.212 km) en el distrito de Vinchos - 
provincia de huamanga - Departamento de Ayacucho 

 
  Partida: Corte de material suelto rendimiento = 650 m3/dia 
 
Cuadrilla: 1 topógrafo + 1 oficiales + 1 peón Fecha: 02 de agosto del 2023 

 
RESUMEN 

 

 

Personal 

Trabajo 

Productivo 

(TP) 

Trabajo 

Contributorio 

(TC) 

Trabajo No 

Contributorio 

(TNC) 

Tiempo de 

medición 

Topograf  0:41:00 0:10:00 0:09:00 1:00:00 

Oficial 1 0:14:00 0:21:00 0:25:00 1:00:00 

Peon 1 0:24:00 0:21:00 0:15:00 1:00:00 

     

     

     

 
Tiempo 

total 
1:19:00 0:52:00 0:49:00 3:00:00 

% 43.89% 28.89% 27.22% 100.00% 
 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 20 

Medición de trabajos productivos de la obra 3 en la primera partida 

 

Nota. Elaboración propia 

 

La Figura 21 se puede observar el trabajo realizado con el uso de la maquinaria 

en las operaciones clave realizadas durante el Corte de material suelto, con un 

rendimiento de 650 m3/día. La imagen muestra las actividades que se realizaron y como 

esto tiene relación en las categorías de trabajo productivo, Contributorio y no 

Contributorio, ofreciendo una comprensión clara de las tareas principales y secundarias 

involucradas en este proceso crítico. 
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Figura 21 

Corte de material suelto Con rendimiento de 650 m3/día 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 20 

Clasificación de los trabajos en el Corte de material suelto  

 

TRABAJO 

PRODUCTIVO 

TRABAJO 

CONTRIBUTIVO 

TRABAJO NO 

CONTRIBUTIVO 

CORTE DE 

MATERIAL 

SUELTO 

RENDIMIENTO = 

650 M3/DIA 

Transporte de materiales Esperas 

Uso de herramientas Conversación entre 

compañeros 

Transporte de 

maquinaria 

Demoras 

Uso de estación total Uso de alimentos 

Nota. Elaboración propia 
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La segunda partida analizada de la Obra 03 consiste corte en roca suelta 

perforación y disparo, esto se realizó con la finalidad de pasar obstáculos como la roca 

suelta y fija en los distintos tramos que existe en la plataforma del camino vecinal.   

Para este trabajo en específico, se utilizó una cuadrilla de 1.0 operario, 1.0  

Oficiales y 2.0 Peones, se analizó durante 1 hora el trabajo de cada una de las personas 

involucradas en el trabajo y pertenecientes a la cuadrilla, en base a todo esto se puede 

concluir que el 38.33% del tiempo (en promedio) pertenece a trabajo no Contributorio, 

debido a que hubieron espacios donde los trabajadores cesaban sus actividades (de 

manera intercalada o coincidente) para realizar trabajos que no aportaban nada al 

desarrollo de la partida, estos trabajos pueden ser hablar por teléfono, pararse y observar 

a las personas que están trabajando en esos momentos, ingerir alimentos en horario 

laboral, conversar, caminar con las manos vacías, etc. Con respecto al trabajo 

Contributorio, se tiene un porcentaje de 23.33% y con respecto al tiempo Productivo, se 

tiene que el 38.33% del tiempo se realizaron trabajos. 

 

Tabla 21 

Resumen de trabajos de la Obra 3 en la segunda partida 

OBRA 03: Creación del camino vecinal paccha - Huayllay, tramo: EMP. ay-533 
(km 21 600) - Jatumpampa de Huayllay, segundo tramo (3.212 km) en el distrito de 
vinchos - provincia de huamanga - departamento de Ayacucho 

 
  Partida: Corte en roca suelta perforacion y disparo 

Cuadrilla: 1 operario, 1 oficial + 2 Peones  Fecha: .02 de agosto del 2023 

 
RESUMEN 

 

Personal 
Trabajo 

Productivo 

(TP) 

Trabajo 

Contributorio 

(TC) 

Trabajo No 

Contributorio 

(TNC) 

Tiempo de 

medición 

Operari
o 1 

0:34:00 0:13:00 0:13:00 1:00:00 

Oficial 1 0:34:00 0:13:00 0:13:00 1:00:00 

Peón 1 0:12:00 0:15:00 0:33:00 1:00:00 

Peón 2 0:12:00 0:15:00 0:33:00 1:00:00 

 
Tiempo 
total 

1:32:00 0:56:00 1:32:00 4:00:00 

% 38.33% 23.33% 38.33% 100.00% 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 2215 

Medición de trabajos productivos de la obra 3 en la segunda partida 

 

Nota. Elaboración propia 

 

En la figura 23, se muestra la labor realizada a las partidas correspondiente al 

Corte en roca suelta con disparo y perforación, además en la tabla 22, se tiene que las 

principales actividades que se desarrollan en el trabajo productivo, Contributorio y no 

Contributorio son las siguientes: 
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Figura 16 

Corte en roca suelta con disparo y perforación 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 22 

Clasificación de los trabajos en la parte de corte de suelta perforación y disparo 

TRABAJO 

PRODUCTIVO 

TRABAJO 

CONTRIBUTIVO 

TRABAJO NO 

CONTRIBUTIVO 

 

CORTE EN 

ROCA SUELTA 

PERFORACION 

Y DISPARO 

Transporte de insumos Esperas 

Uso de herramientas Conversación entre 

compañeros 

Transporte de 

maquinaria 

Demoras 

Uso de equipos Uso de alimentos 

Nota. Elaboración propia 
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La tercera partida de la Obra 03 implica una meticulosa conformación de 

terraplenes utilizando material de corte específico, asegurando una resistencia a la 

compresión de 210 kg/cm2, tal como se detalla en las especificaciones generales del 

proyecto. Este proceso riguroso es crucial para preparar la base para el concreto de alta 

calidad, requerido para tener una resistencia de f’c = 210 kg/cm2, ya que la preparación 

de la concreta demanda una atención especial a las propiedades de los componentes, así 

como a las técnicas de mezcla y vaciado, garantizando que se respeten las normativas 

pertinentes al concreto armado. 

Para la ejecución, se desplegó un equipo compuesto por 1.0 oficial, 2.0 peones y 

1.0 topógrafo, donde se realizó un seguimiento detallado de sus actividades laborales 

durante una hora para analizar la distribución del tiempo. Mostrando como resultado que, 

un 34.58% del tiempo se categorizó como no Contributorio, identificándose durante este 

periodo acciones improductivas como conversaciones telefónicas, periodos de 

inactividad observacional, descansos no programados, entre otros comportamientos no 

constructivos. En contraste, el trabajo Contributorio representó el 33.33% de la jornada, 

mientras que el trabajo genuinamente productivo comprendió solo el 32.08%.  

 

Tabla 23 

Resumen de trabajos de la Obra 3 en la tercera partida 

Obra 03: Creación del camino vecinal paccha - Huayllay, tramo: EMP. ay-533 (km 
21 600) - Jatumpampa de Huayllay, segundo tramo (3.212 km) en el distrito de 
vinchos - provincia de huamanga - departamento de Ayacucho  

 
  Partida: CONFORMACION DE TERRAPLEN CON MATERIAL DE CORTE  

Cuadrilla: 1 Oficial + 2 Peones+1 topógrafo Fecha: 02 de agosto del 
2023 

 
RESUMEN 

 

Personal 

Trabajo 

Productivo 

(TP) 

Trabajo 

Contributorio 

(TC) 

Trabajo No 

Contributorio 

(TNC) 

Tiempo de 

medición 

Oficial 1 0:28:00 0:11:00 0:21:00 1:00:00 

Peón 1 0:16:00 0:25:00 0:19:00 1:00:00 

Peón 2 0:17:00 0:19:00 0:24:00 1:00:00 

Topogra
fo 1 

0:16:00 0:25:00 0:19:00 1:00:00 

     

     

 
Tiempo 
total 

1:17:00 1:20:00 1:23:00 4:00:00 

% 32.08% 33.33% 34.58% 100.00% 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 17 

Medición de trabajos productivos de la obra 3 en la tercera partida 

 

Nota. Elaboración propia 

 

La figura 25, muestra el uso de la maquinaria que se utiliza en terraplen con 

material de corte y con respecto a las partidas correspondiente a la conformación de 

terraplen con material de corte, se tiene que las principales actividades que se desarrollan 

en el trabajo productivo, Contributorio y no Contributorio los cuales se pueden observar 

en la tabla 24. 
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Figura 18 

Terraplen con material de corte 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 24 

Clasificación de los trabajos en Terraplen con material de corte 

TRABAJO 

PRODUCTIVO 

TRABAJO 

CONTRIBUTIVO 

TRABAJO NO 

CONTRIBUTIVO 

CONFORMACION 

DE TERRAPLEN 

CON MATERIAL 

DE CORTE 

Transporte de insumos Esperas 

Uso de herramientas Conversación entre 

compañeros 

Transporte de 

maquinaria 

Demoras 

Uso de estación total Uso de alimentos 

Nota. Elaboración propia 
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3.8.5 Análisis comparativo de la productividad 

A continuación, se mostrará el análisis comparativo de la productividad observada en obra, donde se puede observar la variación económica 

y la influencia de cambiar las cuadrillas del presupuesto proyectado. El análisis de costos unitarios podrá encontrarse en los anexos 1,2 y3. 

A continuación, se muestra la Obra N°1: 

Tabla 25 

Análisis comparativo del costo unitario del Expediente Técnico y el Observado en Obra y la influencia de la productividad de la Obra N°1 
  ANALISIS DE TRABAJO PRODUCTIVO OBRA 01     

 
ANÁLISIS DEL TRABAJO NO CONTRIBUTORIO Y PROPUESTAS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN 

DIFERENTES OBRAS PÚBLICAS DEL DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

PROYECTO MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DEL CAMINO VECINAL VINCHOS - QATUN QASA DEL DISTRITO DE VINCHOS - 

PROVINCIA DE HUAMANGA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO. 

ITEM DESCRIPCION UND METRADO EXPEDIENTE TECNICO EN OBRA 

P. UNITARIO PARCIAL P. UNITARIO PARCIAL 

02 MOVIMIENTO DE TIERRAS          

02.01 CORTE DE MATERIAL SUELTO 

C/MAQUINARIA. 

m3 274,017.28 3.63          

994,682.73  

3.54      970,021.17  

02.02 CONFORMACIÓN DE TERRAPLENES 

CON MATERIAL DE CORTE 

m3 5,649.26 7.17            

40,505.19  

6.95        39,262.36  

02.03 CARGUIO DE MATERIAL SUELTO 

(EXPLANACIONES 750 M3/DIA) 

m3 11,360.46 2.03            

23,061.73  

2.15        24,424.99  

  GASTO TOTAL             

1,058,249.65  

    1,033,708.52  

  DIFERENCIA                                                                     24,541.13  

Nota. Elaboración propia 
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A continuación, se muestra la Obra N°2: 

Tabla 26 

Análisis comparativo del costo unitario del Expediente Técnico y el Observado en Obra y la influencia de la productividad de la Obra N°2  
ANALISIS DE TRABAJO PRODUCTIVO OBRA 02 

  

 
ANÁLISIS DEL TRABAJO NO CONTRIBUTORIO Y PROPUESTAS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN 

DIFERENTES OBRAS PÚBLICAS DEL DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

PROYECTO CREACIÓN DEL CAMINO VECINAL CCENHUACUCHO - SECTOR PUMA RANRA DEL CENTRO POBLADO DE 

JATUMPAMPA DISTRITO DE VINCHOS - PROVINCIA DE HUAMANGA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO. 

ITEM DESCRIPCION UND METRADO EXPEDIENTE TECNICO EN OBRA 

P. UNITARIO PARCIAL P. UNITARIO PARCIAL 

02 TRABAJOS PRELIMINARES 
   

   

02.01 TRAZO Y REPLANTEO DE LA 

CARRETERA 

m2 3,500.00 4.52 15,820.00 4.45 15,575.00 

02.02 RELLENO COMPACTADO PARA 

CONFORMACION DE 

SUBRASANTE C/EQUIPO 

m2 27,754.20 0.19 5,273.30 0.15 4,163.13 

02.03 PERFILADO Y COMPACTADO DE 

SUBRASANTE 

km 10.22 1,308.26 13,370.42 1,325.00 13,541.50 

 
GASTO TOTAL 

   
34,463.72 

 
33,279.63 

 
DIFERENCIA 

   
1,184.09 

Nota. Elaboración propia 
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A continuación, se muestra la Obra N°3: 

Tabla 27 

Análisis comparativo del costo unitario del Expediente Técnico y el Observado en Obra y la influencia de la productividad de la Obra N°3  
ANALISIS DE TRABAJO PRODUCTIVO OBRA 03 

  

 
ANÁLISIS DEL TRABAJO NO CONTRIBUTORIO Y PROPUESTAS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN 

DIFERENTES OBRAS PÚBLICAS DEL DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

PROYECTO “CREACION DEL CAMINO VECINAL PACCHA – HUAYLLAY, TRAMO: EMP. AY-533 (KM 21+600) – JATUMPAMPA DE 

HAYLLAY, SEGUNDO TRAMO (3.212 KM) EN EL DISTRITO DE VINCHOS – PROV. DE HUAMANGA – DEPTO DE AYACUCHO” 

ITEM DESCRIPCION UND METRADO EXPEDIENTE TECNICO EN OBRA 

P. UNITARIO PARCIAL P. UNITARIO PARCIAL 

03 MOVIMIENTO DE TIERRAS 
   

   

03.01 CORTE DE MATERIAL SUELTO 

RENDIMIENTO = 650 M3/DIA 

m3 24,944.84 3.99 99,529.91 4.20 104,768.33 

03.02 CORTE EN ROCA SUELTA 

PERFORACION Y DISPARO 

m3 1,385.82 21.55 29,864.42 22.35 30,973.08 

03.03 CONFORMACION DE 

TERRAPLEN CON MATERIAL DE 

CORTE 

m3 3,645.65 4.22 15,384.64 4.35 15,858.58 

  GASTO TOTAL     
 

144,778.97        

151,599.98  

  DIFERENCIA       - 6,821.01  

Nota. Elaboración propia 



En la OBRA 01, al cambiar la cuadrilla y el rendimiento (afectado por la 

productividad) en la ejecución de la obra, se tiene una variación de S/.24,541.13 con 

respecto al costo parcial de las partidas analizadas del expediente técnico. 

En la OBRA 02, al cambiar la cuadrilla y el rendimiento (afectado por la 

productividad) en la ejecución de la obra, se tiene una variación de S/. 1,184.09 con 

respecto al costo parcial de las partidas analizadas del expediente técnico. 

En la OBRA 03, Al cambiar la cuadrilla y el rendimiento (afectado por la 

productividad) en la ejecución de la obra, se tiene una variación de S/. 6,821.01 con 

respecto al costo parcial de las partidas analizadas del expediente técnico. 

 

3.8.6 Aplicación de encuestas en las tres obras analizadas 

Los cuestionarios realizados al personal de las obras pueden visualizarse en los 

ANEXOS 4, 5 y 6, los cuales fueron aplicados personalmente y de forma individual en 

los respectivos espacios laborales del personal en cada obra, además cabe destacar que, 

al utilizar este método, algunos participantes dudaron en cooperar, percibiéndolo como 

un juicio hacia ellos. Esto llevó a adoptar un enfoque más relajado, propiciando una 

conversación informal acerca del progreso del proyecto. Estas interacciones 

proporcionaron insights sobre la administración del proyecto, revelando aspectos como 

la comunicación entre los colaboradores, la organización de actividades y la eficiencia en 

la adquisición de recursos. Los resultados recolectados a través de estas encuestas se 

evaluarán detalladamente, proporcionando información esencial que contribuirá a 

completar las tablas 30, 31 y 32 el cual permitirá evaluar como el personal tiene 

conocimientos en la ejecución de cada obra y como evalúan la planificación y la ejecución 

en las obras. A continuación, se presenta la Tabla 28, la cual detalla los diversos tipos de 

gestión sugeridos y la escala de calificaciones que los definen. 

Tabla 28 

Categorización en cuatro clases de gestión 

TIPO DE GESTION PUNTAJE MÁXIMO 

I BAJA 2.75 

II REGULAR 5.50 

III BUENA 8.25 

IV MUY BUENA 11.0 

 Nota. Elaboración propia 
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Tabla 29 

Parámetros de clasificación en la ejecución de obras 
ASPECTOS CRITERIOS TIPO 4 (MUY 

BUENA GESTIÓN) 

TIPO 3 (BUENA 

GESTIÓN) 

TIPO 2 

(GESTIÓN 

REGULAR) 

TIPO 1 

(GESTIÓN 

BAJA) 

PLANIFICACIÓN Método de 

Planificación 

Planificación exhaustiva 

con asignación detallada 

de recursos y tareas 

Planificación 

básica con 

asignación general 

de recursos 

Planificación 

general sin 

detalles 

específicos 

Sin planificación 

estructurada 

EJECUCIÓN Proceso de 

Ejecución 

Transmisión 

estructurada de metas y 

responsabilidades 

Transmisión 

escrita de metas a 

supervisores 

Transmisión oral 

de metas a 

supervisores 

Transmisión no 

estructurada de 

responsabilidades 

CONTROL Método de 

Supervisión 

Revisión diaria y 

monitoreo continuo por 

expertos 

Revisión 

periódica por 

expertos 

Revisión 

ocasional por 

supervisores 

Revisión 

esporádica sin 

seguimiento 

detallado 

CAPACITACIÓN Programa de 

Formación 

Formación continua 

para todo el equipo 

técnico y obrero 

Formación 

periódica para 

líderes y personal 

técnico 

Formación 

ocasional para 

líderes 

Sin formación 

estructurada 

Nota. Elaboración propia 

 

A continuación, la tabla 30, que muestra el nivel de clasificación para el nivel de 

gestión de la obra 1. 

 

Tabla 30 

Clasificación del tipo de gestión para la obra 1 
OBRA 1 

ITEM DESCRIPCION N° del 

ITEM 

Tipo de 

gestión 

MAXIMO 

Tipo de 

gestión   

Puntaje 

obtenido 

OBRA 

PLANIFICACION Tipo de planificación 1 4 3 0.75 

Autor de la 

planificación 

1 4 2 0.5 

Planificación de 

procesos 

1 4 3 0.75 

EJECUCION Transmisión de la 

planificación 

1 4 3 0.75 

Responsable de la 

construcción 

1 4 3 0.75 

Distribución de 

recursos 

1 4 4 1.0 

CONTROL Control del personal 

profesional 

1 4 2 0.5 
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Control del personal 

profesional 

1 4 2 0.5 

Actualización de 

planificación 

1 4 3 0.75 

CAPACITACION Personal técnico 1 4 4 1.0 

Personal obrero 1 4 3 0.75 

PUNTAJE TOTAL 8.00 

 Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 31 

Clasificación del tipo de gestión para la obra 2 
OBRA 2 

ITEM DESCRIPCION N° del 

ITEM 

Tipo de 

Gestión 

MAXIMO 

Tipo de 

Gestión   

Puntaje 

obtenido 

OBRA 

PLANIFICACIÓN Tipo de planificación 1 4 3 0.75 

Autor de la 

planificación 

1 4 3 0.75 

Planificación de 

procesos 

1 4 2 0.5 

EJECUCIÓN Transmisión de la 

planificación 

1 4 3 0.75 

Responsable de la 

construcción 

1 4 3 0.75 

Distribución de 

recursos 

1 4 3 0.75 

CONTROL Control del personal 

profesional 

1 4 3 0.75 

Control del personal 

profesional 

1 4 4 1.0 

Actualización de 

planificación 

1 4 3 0.75 

CAPACITACIÓN Personal técnico 1 4 4 1.0 

Personal obrero 1 4 4 1.0 

PUNTAJE TOTAL 8.75 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 32 

Clasificación del tipo de gestión para la obra 3 
OBRA 3 

ITEM DESCRIPCION N° del 

ITEM 

Tipo de 

Gestión 

MAXIMO 

Tipo de 

Gestión   

Puntaje 

obtenido 

OBRA 

PLANIFICACIÓN Tipo de planificación 1 4 3 0.75 

Autor de la 

planificación 

1 4 2 0.5 

Planificación de 

procesos 

1 4 3 0.75 

EJECUCIÓN Transmisión de la 

planificación 

1 4 3 0.75 

Responsable de la 

construcción 

1 4 3 0.75 

Distribución de 

recursos 

1 4 2 0.50 

CONTROL Control del personal 

profesional 

1 4 4 1.0 

Control del personal 

profesional 

1 4 4 1.0 

Actualización de 

planificación 

1 4 3 0.75 

CAPACITACIÓN Personal técnico 1 4 3 0.75 

Personal obrero 1 4 4 1.0 

PUNTAJE TOTAL 8.50 

Nota. Elaboración propia 

 

Las tablas 30, 31 y 32 evalúan el nivel de gestión realizado en la ejecución de cada 

obras, mostrando niveles de aceptación bastante altas, aunque no todas la obras estén en 

un nivel de tipo de gestión clasificado como Muy Bueno, el puntaje total obtenido en base 

a las encuestas indican que cada obra se asemeja a un valor muy próximo al 8.25, el cual 

es el indicativo de un tipo de Gestión clasificado como Bueno, aunque en la obra 1 no se 

alcanzó el puntaje total máximo, se mostró un realce en la proximidad al valor, indicando 

que el siguiente de la obra está en buen camino. 
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Figura 26 

Tipo de Gestión en cada Obra 

 

Nota. Elaboración propia 
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4 IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En la OBRA 01, centrada en la mejora y ampliación del camino vecinal en 

Vinchos, se realizó un análisis del tiempo destinado por cada trabajador en tareas 

productivas (TP), contributivas y no contributivas, este estudio permitió evaluar la 

eficiencia del trabajo en diferentes partidas, centrándose en entender cómo se distribuye 

el tiempo de labor entre actividades contributorias y aquellas consideradas no 

contributorias (TC y TNC), puesto que cada partida representa un conjunto de tareas 

específicas y el personal asignado a ellas puede variar en roles, como operarios, oficiales, 

peones y topógrafos, al detallar el tiempo dedicado a tareas productivas frente al tiempo 

no productivo, los gestores de proyecto pueden identificar patrones, ineficiencias y áreas 

de mejora como se muestra en la tabla 33 y 34. Además, esta evaluación ayuda a reasignar 

recursos, planificar de manera más efectiva las tareas del personal y justificar decisiones 

de gestión con datos concretos, asegurando que el proyecto cumpla con sus metas en 

tiempo, forma y dentro del presupuesto establecido. 

 

Tabla 33 

Análisis de Tiempo por Partida y Personal del TP, TC y TNC en la OBRA 01 

Partida Personal Trabajo 

Productivo 

Trabajo 

Contributivo 

Trabajo no 

Contributivo 

Tiempo 

Total 

1 Operario 00:41:00 00:17:00 00:02:00 01:00:00 

1 Oficial 00:34:00 00:04:00 00:22:00 01:00:00 

1 Peón 1 00:34:00 00:04:00 00:22:00 01:00:00 

2 Oficial 1 00:41:00 00:02:00 00:17:00 01:00:00 

2 Peón 1 00:32:00 00:21:00 00:07:00 01:00:00 

2 Topógrafo 

1 

00:32:00 00:14:00 00:14:00 01:00:00 

3 Oficial 00:32:00 00:21:00 00:07:00 01:00:00 

3 Topógrafo 00:14:00 00:21:00 00:25:00 01:00:00 

Nota. Elaboración propia 

 

A continuación, se detallan las actividades realizadas para el trabajo productivo, 

trabajo contributivo y trabajo no contributivo en contextos de construcción, donde el 

trabajo productivo implica tareas directamente ligadas a los objetivos finales, mientras 
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que el contributivo respalda estas operaciones esenciales. Por otro lado, el trabajo no 

contributivo engloba acciones que no aportan a la productividad del proyecto. 

 

Tabla 34 

Actividades de trabajo TP, TC y TNC en la OBRA 01 

Tipo de 

Trabajo 

Descripción Actividades 

Trabajo 

Productivo 

Actividades que 

contribuyen 

directamente a la 

producción o los 

objetivos finales de la 

obra, siendo 

esenciales para el 

avance físico de la 

construcción. 

▪ Corte de material suelto con 

maquinaria. Relleno de talud.  

▪ Transporte de herramientas y 

materiales. Conformación de 

terraplenes con material de corte.  

▪ Carguío de material suelto (en 

operaciones de manejo de 750 

m3/día). 

Trabajo 

Contributivo 

Actividades 

necesarias para el 

soporte, preparación 

o administración de 

las tareas 

productivas, aunque 

no añaden valor 

directamente a la 

obra. 

▪ Marcado y uso de nivel o estación 

total para mediciones precisas.   

▪ Transporte de maquinarias 

necesarias para la obra.  

▪ Preparación y posicionamiento 

antes de iniciar las actividades 

productivas. 

▪ Coordinación y comunicación 

relacionada con la implementación 

de tareas esenciales. 

Trabajo No 

Contributivo 

Actividades que no 

aportan a la 

productividad de la 

obra, consideradas 

como una pérdida de 

tiempo. 

▪ Esperas innecesarias o tiempo de 

inactividad no planificado. 

▪ Conversaciones no laborales entre 

compañeros. 

▪ Uso personal del teléfono móvil 

durante horas de trabajo.  

▪ Pausas prolongadas para comer o 

uso de servicios higiénicos fuera de 

los tiempos estipulados. 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 35 

Resumen de Tiempo por Partida del TP, TC y TNC en la OBRA 01 

 

Partida TP TC TNC 
Tiempo 

Total 
Porcentaje 

TP 
Porcentaje 

TC 
Porcentaje 

TNC 

1 01:49:00 00:25:00 00:46:00 03:00:00 60.56% 13.88% 25.56% 

2 01:45:00 00:37:00 00:38:00 03:00:00 58.33% 20.56% 21.11% 

3 00:46:00 00:42:00 00:32:00 02:00:00 38.33% 35.00% 26.67% 

Nota. Elaboración propia 

 

La tabla 35 muestra la distribución del tiempo entre diferentes tipos de trabajo en 

tres partidas distintas, identificadas del 1 al 3, evidenciando cómo se invierten las horas 

en actividades de TP (Trabajo Productivo), TC (Trabajo Contributivo) y TNC (Trabajo 

No Contributivo). La tabla refleja una evaluación meticulosa de las horas dedicadas a 

diferentes tipos de trabajo en tres partidas distintas, identificadas por su duración en horas 

y porcentajes correspondientes.  

▪ En la Partida 1, con un total de 3 horas, el Trabajo Productivo (TP) representa el 

60.56%, indicando una participación sustancial en actividades cruciales para los 

objetivos de la obra. El Trabajo Contributivo (TC), esencial pero no directamente 

productivo, ocupa el 13.88%, mientras que el Trabajo No Contributivo (TNC), 

que incluye períodos de inactividad, figura con un 25.56%, un área que podría 

necesitar atención para mejorar la eficiencia. 

▪ En la Partida 2, de 3 horas, el TP asciende al 58.33%, mostrando una mayor 

concentración en tareas fundamentales. El TC y TNC cuentan con 20.56% y 

21.11%, respectivamente, lo que indica una mejor distribución del tiempo, 

maximizando la productividad. 

▪ La Partida 3, aunque solo dura 2 horas, muestra una ligera disminución en la 

productividad (TP 38.33%) y un aumento significativo en el TC (35.00%). Este 

cambio sugiere que se destinó más tiempo a actividades de apoyo, en preparación 

para tareas productivas futuras. Además, el TNC presenta un 26.67%, enfatizando 

la necesidad de minimizar estas actividades para un aprovechamiento efectivo del 

tiempo. 
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Figura 19 

Comparación de Tiempos por Partida en la obra 01 

 

Nota. Elaboración propia 

 

En la OBRA 01, se identificaron incidencias en la productividad por partida, 

evidenciadas en las fluctuaciones de rendimiento, donde cada partida, definida por etapas 

específicas del proyecto, presentando variaciones en los tiempos productivos, 

contributivos y no contributivos debido a los siguientes factores. 

 

Incidencias en la Productividad por Partida en OBRA 01 

▪ Esperas 

▪ Conversación con compañeros 

▪ Uso de servicios higiénicos 

▪ Ingerir alimentos 

▪ Hablar por celular 

 

A continuación, se muestra los trabajos totales de la OBRA 01, en relación a las 3 

partidas, para el trabajo productivo, trabajo contributivo y trabajo no contributivo. 

 

 

04:20:00

01:44:00
01:56:00

00:00:00

00:28:48

00:57:36

01:26:24

01:55:12

02:24:00

02:52:48

03:21:36

03:50:24

04:19:12

04:48:00

Total TP (Tiempo
Productivo)

Total TC (Tiempo
Contributivo)

Total TNC (Tiempo No
Contributivo)

P R O D U C T I V I D A D  T O T A L  O B R A  0 1
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Tabla 36 

Tiempo Total del TP, TC y TNC en la obra 01 

 

Descripción Valor Porcentaje 

Total TP (Tiempo Productivo) 4 horas, 20 minutos, 0 segundos 54.17% 

Total TC (Tiempo Contributivo) 1 horas, 44 minutos, 0 segundos 21.67% 

Total TNC (Tiempo No 
Contributivo) 

1 horas, 56 minutos, 0 segundos 24.16% 

Tiempo Total 13 horas, 0 minutos, 0 segundos 100.00% 

Nota. Elaboración propia 

 

Figura 20 

Distribución del Tiempo Total en el TP, TC y TNC en la obra 01 

 

Nota. Elaboración propia 

 

La distribución de tiempo evaluado en la figura 28, indica que hay márgenes de 

mejora de productividad en relación al tiempo no contributivo, y si se analiza la gestión 

realizada en la tabla 30, se demuestra que hay pautas de mejora en relación a la tabla 36. 

 

54.17%

21.67%

24.16%

Distribucion de tiempo total 
(porcentaje)

Total TP (Tiempo Productivo)

Total TC (Tiempo
Contributivo)

Total TNC (Tiempo No
Contributivo)
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En la OBRA 02, siendo la construcción del camino vecinal CCENHUACUCHO 

- SECTOR PUMA RANRA en Jatumpampa, se realizó un análisis del tiempo dedicado 

por partida y personal, observándose que, aunque todos trabajaron una hora, la tabla 37 

refleja el desglose del tiempo invertido por diferentes roles durante ciertas partidas de 

trabajo, enfatizando la eficiencia y contribución de cada miembro del equipo. 

En la partida 1, tanto operarios como oficiales dedican la mayoría de su hora a tareas 

productivas, mientras que los peones presentan una distribución más equilibrada entre las 

tres categorías, esto refleja una asignación de tareas que requiere una revisión para 

optimizar la productividad. 

En contraste, la partida 2 muestra una variación significativa, especialmente para los 

oficiales, quienes invierten más tiempo en tareas contributivas y no contributivas, este 

patrón sugiere una dinámica de trabajo que puede requerir ajustes para mejorar la 

eficiencia general, mientras que en la partida 3, muestra las misma semejanza que en la 

apartida 2, indicando que la supervisión continua y la adaptación de las responsabilidades 

del equipo son cruciales para mantener el ritmo de trabajo y asegurar que la construcción 

del camino vecinal cumpla con los estándares de calidad y tiempo previstos. 

 

Tabla 37 

Análisis de Tiempo por Partida y Personal del TP en la OBRA 02 

Partida Personal Trabajo 

Productivo 

Trabajo 

Contributivo 

Trabajo no 

Contributivo 

Tiempo 

Total 

1 Peon 1 00:36:00 00:15:00 00:09:00 01:00:00 

1 Peon 2 00:36:00 00:15:00 00:09:00 01:00:00 

1 Peón 3 00:25:00 00:19:00 00:16:00 01:00:00 

1 Topogr 1 00:25:00 00:19:00 00:16:00 01:00:00 

2 Operario 00:42:00 00:14:00 00:04:00 01:00:00 

2 Peon 00:15:00 00:25:00 00:20:00 01:00:00 

3 Operario 00:31:00 00:16:00 00:13:00 01:00:00 

3 Peon 00:16:00 00:25:00 00:19:00 01:00:00 

Nota. Elaboración propia 

 

En la construcción de la OBRA 02, el trabajo productivo comprende acciones 

directas hacia metas finales, como el perfilado de carreteras, mientras que las tareas 
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contributivas, aunque secundarias, apoyan los procesos principales. Simultáneamente, 

ciertas actividades no contribuyen directamente a la obra, como las pausas o 

conversaciones, formando así el espectro completo de labores en proyectos como la 

creación de caminos vecinales, esto se puede observar en la siguiente tabla. 

 

Tabla 38 

Actividades de trabajo TP, TC y TNC en la OBRA 02 

Tipo de 

Trabajo 

Descripción Actividades 

Trabajo 

Productivo 

Actividades que 

contribuyen 

directamente a la 

producción o los 

objetivos finales de la 

obra, siendo 

esenciales para el 

avance físico de la 

construcción. 

▪ Trazo y replanteo de la carretera 

▪ Relleno compactado de la carretera 

▪ Perfilado y compactado de 

subrasante 

▪ Transporte de materiales 

▪ Uso de herramientas 

▪ Transporte de maquinaria 
 

Trabajo 

Contributivo 

Actividades 

necesarias para el 

soporte, preparación 

o administración de 

las tareas 

productivas, aunque 

no añaden valor 

directamente a la 

obra. 

▪ Marcado de puntos de referencia 

como PI’s y BM’s. 

▪ Mediciones precisas y transporte de 

equipos. 

▪ Preparación del terreno de 

fundación. 

▪ Riego uniforme para preparar la 

superficie para el relleno y 

compactación. 

Trabajo No 

Contributivo 

Actividades que no 

aportan a la 

productividad de la 

obra, consideradas 

como una pérdida de 

tiempo. 

▪ Interrupciones para hablar por 

teléfono. 

▪ Periodos de inactividad observando 

a otros trabajar. 

▪ Consumo de alimentos durante el 

horario laboral. 

▪ Conversaciones no laborales y 

caminar sin realizar tareas 

productivas. 

Nota. Elaboración propia 
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La tabla 39 resume eficientemente el desglose del tiempo en tres partidas críticas 

de la obra 02, donde se destaca el tiempo productivo versus el tiempo total, permitiendo 

una comparación directa de la eficiencia en diferentes etapas. Además, los porcentajes 

ilustran la relación entre trabajo productivo, contributivo y no contributivo, esencial para 

evaluar el progreso y la gestión del proyecto. 

 

Tabla 39 

Resumen de Tiempo por Partida del TP en la OBRA 02 
Partida TP TC TNC Tiempo 

Total 

Porcentaje 

TP 

Porcentaje 

TC 

Porcentaje 

TNC 

1 02:02:00 01:08:00 00:50:00 04:00:00 50.83% 28.33% 20.83% 

2 00:57:00 00:39:00 00:24:00 02:00:00 47.50% 32.50% 20.00% 

3 00:47:00 00:41:00 00:32:00 02:00:00 39.17% 34.17% 26.67% 

Nota. Elaboración propia 

 

 

Figura 21 

Comparación de tiempos por partida en la obra 02 

 

Nota. Elaboración propia 

 

03:46:00

02:28:00

01:46:00

00:00:00

00:28:48

00:57:36

01:26:24

01:55:12

02:24:00

02:52:48

03:21:36

03:50:24

04:19:12

Total TP (Tiempo Productivo) Total TC (Tiempo Contributivo) Total TNC (Tiempo No
Contributivo)

P R O D U C T I V I D A D  T O T A L  O B R A  0 2
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En la Obra 02, las incidencias no productivas, abarcando pausas no planificadas, 

distracciones y tareas no relacionadas, impactan significativamente en la eficiencia, 

puesto que se contó con hasta un 26.67% de tiempo no contributivo. Las Incidencias en 

la Productividad por Partida en OBRA 02 son las siguientes: 

Partida 1: Trazo y Replanteo 

Interrupciones por conversaciones personales, uso de teléfono, pausas para 

alimentos, y momentos de inactividad observando el trabajo ajeno, estos factores 

contribuyeron a un 20.83% de tiempo no contributivo. 

 

Partida 2: Relleno Compactado 

Esperas innecesarias, conversaciones no laborales, demoras inesperadas y uso 

personal del teléfono que resultaron en un 20.00% de tiempo no productivo. 

 

Partida 3: Perfilado y Compactado de Sub-Rasante 

Tiempos de espera, interrupciones por conversaciones entre compañeros, retrasos 

y uso privado del teléfono, constituyendo un 26.67% de tiempo no contributivo. 

 

A continuación, se muestra los trabajos totales de la OBRA 01, en relación a las 3 

partidas, para el trabajo productivo, trabajo contributivo y trabajo no contributivo. 

 

Tabla 40 

Tiempo Total del TP, TC y TNC en la obra 02 

 

Descripción Valor Porcentaje 

Total TP (Tiempo Productivo) 3 horas, 46 minutos y 0 segundos 47.08% 

Total TC (Tiempo Contributivo) 2 horas, 28 minutos y 0 segundos 30.84% 

Total TNC (Tiempo No 
Contributivo) 

1 hora, 46 minutos y 0 segundos 22.08% 

Tiempo Total 8 horas, 0 minutos y 0 segundos 100.00% 

 Nota. Elaboración propia 
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Figura 3022 

Distribución del Tiempo Total en el TP, TC y TNC en la obra 02 

 

Nota. Elaboración propia 

La figura 30 ilustra la distribución del tiempo en la obra 02, detallando la 

proporción del tiempo productivo, contributivo y no contributivo invertido por el 

personal.  El segmento más grande, representando el 47.08% del tiempo, corresponde al 

Tiempo Productivo (TP), que es el tiempo directamente dedicado a actividades 

constructivas y contribuyentes al progreso tangible de la obra. Esto refleja una fuerza 

laboral enfocada y diligente, aunque también subraya la necesidad de mantener altos 

niveles de concentración y esfuerzo dirigido. 

En contraste, el Tiempo Contributivo (TC), que comprende el 30.84%, aunque no 

contribuye directamente a la producción, sigue siendo fundamental, ya que involucra 

tareas preparatorias, planificación y otras funciones esenciales que sustentan las 

actividades productivas. 

El Tiempo No Contributivo (TNC), aunque el más pequeño con un 22.08%, es 

igualmente significativo, incluye descansos necesarios, imprevistos y tiempo dedicado a 

resolver contingencias. Este tiempo, aunque no contribuye directamente al avance físico 

de la obra, es crítico para el bienestar del personal y el mantenimiento de un ambiente de 

trabajo seguro y regulado. Además, esta distribución concuerda con el análisis de gestión 

realizado en la tabla 31, indicando que es una gestión buena.  

47.08%

30.84%

22.08%

Distribucion de tiempo total (horas)

Total TP (Tiempo Productivo)

Total TC (Tiempo Contributivo)

Total TNC (Tiempo No
Contributivo)
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En la OBRA 03, construcción del camino vecinal Paccha - Huayllay, en el tramo 

EMP. AY-533 (km 21 600) - Jatumpampa de Huayllay en Vinchos, se evidencia una 

distribución de tareas y gestión del tiempo entre el personal visualizados en la tabla 41, 

indicando que, en una hora estándar, un operario invierte 41 minutos en trabajo 

productivo, contrastando con los 19 minutos restantes que comprenden tareas TC y TNC.  

La tabla 41 también presenta una desagregación detallada del desempeño laboral en 

diferentes partidas de un proyecto de construcción, destacando la variabilidad en la 

contribución del personal, con los operarios generalmente enfocados en tareas 

productivas, mientras que los oficiales y peones muestran una distribución más 

equilibrada del tiempo, incluyendo actividades contributivas y no contributivas. Esta 

diversidad en la asignación del tiempo sugiere la necesidad de optimizar la gestión del 

personal para mejorar la efi 

ciencia general, al reasignar responsabilidades para maximizar la productividad. 

 

Tabla 41 

Análisis de Tiempo por Partida y Personal del TP en la OBRA 03 
Partida Personal Trabajo 

Productivo 

Trabajo 

Contributivo 

Trabajo no 

Contributivo 

Tiempo 

Total 

1 Oficial 1 00:41:00 00:10:00 00:09:00 01:00:00 

1 Peon 1 00:14:00 00:21:00 00:25:00 01:00:00 

1 Topograf 1 00:24:00 00:21:00 00:15:00 01:00:00 

2 Operario 1 00:34:00 00:13:00 00:13:00 01:00:00 

2 Oficial 1 00:34:00 00:13:00 00:13:00 01:00:00 

2 Peón 1 00:12:00 00:15:00 00:33:00 01:00:00 

2 Peón 2 00:12:00 00:15:00 00:33:00 01:00:00 

3 Oficial 1 00:28:00 00:11:00 00:21:00 01:00:00 

3 Peón 1 00:16:00 00:25:00 00:19:00 01:00:00 

3 Peón 2 00:17:00 00:19:00 00:24:00 01:00:00 

3 Topograf 1 00:16:00 00:25:00 00:19:00 01:00:00 

Nota. Elaboración propia 
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En relación al tiempo de análisis de la tabla 41, existen parámetros que 

contribuyeron a ejercer el proceso laboral en base a los 3 tipos de trabajos estudiados en 

la presente investigación los cuales pueden observarse a continuación: 

 

Tabla 42 

Actividades de trabajo TP, TC y TNC en la OBRA 03 

Tipo de 

Trabajo 

Descripción Actividades 

Trabajo 

Productivo 

Actividades que 

contribuyen 

directamente a la 

producción o los 

objetivos finales de la 

obra, siendo 

esenciales para el 

avance físico de la 

construcción. 

▪ Corte directo de material suelto. 

▪ Corte directo 

▪ Perforación  

▪ Disparo en roca. 

▪ Conformación directa de terraplenes 

usando material específico. 

Trabajo 

Contributivo 

Actividades 

necesarias para el 

soporte, preparación 

o administración de 

las tareas 

productivas, aunque 

no añaden valor 

directamente a la 

obra. 

▪ Transporte de materiales 

▪ Uso de herramientas 

▪ Transporte de maquinaria  

▪ Uso de estación total. 
 

Trabajo No 

Contributivo 

Actividades que no 

aportan a la 

productividad de la 

obra, consideradas 

como una pérdida de 

tiempo. 

▪ Esperas 

▪ Conversaciones 

▪ Demoras  

▪ Consumo de alimentos durante el 

trabajo. 

Nota. Elaboración propia 

 

La siguiente tabla detalla tres partidas, indicando el tiempo dedicado a cada tipo 

de actividad (TP, TC, TNC), el tiempo total por partida y el porcentaje del tiempo total 

que representa cada tipo de actividad. En la Partida 1 se presenta una distribución más 
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sesgada hacia TP (43.89%), con menos tiempo dedicado a TC y TNC. Por otro lado, en 

la Partida 3, se observa una distribución más equitativa de los tiempos, con porcentajes 

más parejos entre TP, TC y TNC. 

 

Tabla 43 

Resumen de Tiempo por Partida del TP en la OBRA 03 
Partida TP TC TNC Tiempo 

Total 

Porcentaje 

TP 

Porcentaje 

TC 

Porcentaje 

TNC 

1 01:19:00 00:52:00 00:49:00 03:00:00 43.89% 28.89% 27.22% 

2 01:32:00 00:56:00 01:32:00 04:00:00 38.33% 23.33% 38.33% 

3 01:17:00 01:20:00 01:23:00 04:00:00 32.08% 33.33% 34.58% 

Nota. Elaboración propia 

 

Figura 3123 

Comparación de tiempos por partida en la obra 03 

 

Nota. Elaboración propia 

 

A continuación, se muestra los trabajos totales de la OBRA 03, en relación a las 3 

partidas, para el trabajo productivo, trabajo contributivo y trabajo no contributivo. 

04:08:00

03:08:00

03:44:00

00:00:00

00:28:48

00:57:36

01:26:24

01:55:12

02:24:00

02:52:48

03:21:36

03:50:24

04:19:12

04:48:00

Total TP (Tiempo Productivo) Total TC (Tiempo Contributivo) Total TNC (Tiempo No
Contributivo)

P R O D U C T I V I D A D  T O T A L  O B R A  0 3
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Tabla 44 

Tiempo Total del TP, TC y TNC en la obra 03 

Descripción Valor Porcentaje 

Total TP (Tiempo Productivo) 4 horas, 8 minutos, 0 segundos 37.58% 

Total TC (Tiempo Contributivo) 3 horas, 8 minutos, 0 segundos 28.48% 

Total TNC (Tiempo No 
Contributivo) 

3 horas, 44 minutos, 0 segundos 33.94% 

Tiempo Total 11 horas, 0 minutos, 0 segundos 100.00% 

Nota. Elaboración propia 

La tabla 44 detalla la asignación de tiempo en una obra, resaltando que el 37.58% 

del tiempo se invierte productivamente en tareas esenciales, directamente asociadas con 

el avance físico del proyecto. El tiempo contributivo, ocupando el 28.48%, aunque no 

directamente productivo, apoya funciones cruciales, facilitando la eficiencia en la obra. 

El tiempo no contributivo, que comprende el 33.94%, refleja actividades no productivas. 

Esta distribución indica una gestión del tiempo razonablemente efectiva, pero sugiere una 

oportunidad para mejorar la productividad reevaluando y optimizando las actividades no 

contributivas, esta realidad es probado en el análisis del tipo de gestión realizado en la 

tabla 32. 

Figura 24 

Distribución del Tiempo Total en el TP, TC y TNC en la obra 03 

 

Nota. Elaboración propia 

37.58%

28.48%

33.94%

Distribucion de tiempo total (horas)

Total TP (Tiempo Productivo)

Total TC (Tiempo Contributivo)

Total TNC (Tiempo No
Contributivo)
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4.1.1 Discusión 

La optimización de la eficiencia laboral en proyectos de construcción, 

especialmente en caminos vecinales como los ejecutados en Vinchos y Jatumpampa, es 

crítica para el cumplimiento de metas y la reducción de costos. Aroni (2021) subraya la 

importancia de analizar detenidamente cómo se emplea el tiempo en las obras, separando 

las tareas en Trabajo Productivo (TP), Trabajo Contributivo (TC) y Trabajo No 

Contributivo (TNC), en base a ello se realizó esta segregación permitiendo una 

comprensión más profunda de la dinámica de trabajo y ayudando a identificar áreas de 

mejora potencial, como se observa en los estudios de caso de la OBRA 01, OBRA 02 y 

OBRA 03. 

 

Flores y Ramos (2018) resaltan que la eficiencia no solo se ve influenciada por la 

distribución de tareas, sino también por el papel que desempeña cada trabajador según su 

especialización, es por ello que se evaluó la diferencia en la asignación de tiempo entre 

operarios, oficiales, peones y topógrafos, cada uno con distintas responsabilidades, 

permitiendo la gestión efectiva de estos roles y asegurando  que cada tarea esté alineada 

con las habilidades específicas del personal, lo que es crucial para mejorar la 

productividad general y minimizar el tiempo no contributivo, como se evidencia en la 

distribución del tiempo realizados en las diversas partidas de las OBRAS 01, 02 y 03. 

 

Adentrándose en la calidad del trabajo, López et al. (2021) argumentan que las 

actividades contributivas, aunque no añaden valor directo a los objetivos finales de la 

obra, son fundamentales para la preparación y soporte de las tareas productivas, ya que 

las incidencias en la productividad, como las esperas, conversaciones no laborales y el 

uso de servicios higiénicos, pueden disminuir significativamente la eficiencia. Es por ello 

que para el análisis de gestión de las obras se tuvo la necesidad de estrategias proactivas 

para minimizar el TNC, mediante el uso del instrumento del cuestionario se realizado 

preguntas a los distintos tipos de personal lo que permitió evaluar el nivel de gestión que 

se tiene y como esto se refleja en la supervisión continua y adaptativa, centrada en la ética 

laboral y la autogestión. 
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Villavicencio (2021) agrega que, en la construcción de obras, la variabilidad en 

las tareas, desde el corte de material hasta el uso de maquinaria pesada, requiere una 

planificación detallada y adaptativa, en base a lo dicho por Villavicencio, en la presente 

investigación se realizó una distribución óptima del tiempo entre TP, TC y TNC variando  

significativamente entre partidas y proyectos, como se muestra en las OBRAS 01, 02 y 

03, al hacer esto se puedo analizar qué factores están más asociados a la eficacia en la 

gestión del tiempo y como esto impacta directamente en la calidad, costos y entrega 

oportuna del proyecto. 

 

En conjunto, estos estudios analizados para el desarrollo de esta investigación 

permitieron destacar la importancia de una asignación estratégica del tiempo y recursos 

en proyectos de construcción, puesto que la continua evaluación y reajuste de roles y 

responsabilidades, junto con una gestión eficiente y un equipo bien capacitado, son 

fundamentales para mantener los estándares de calidad y eficiencia en la construcción de 

infraestructura vital como los caminos vecinales. 
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CONCLUSIONES 

Los proyectos analizados demostraron una asignación variable de tiempo entre las 

actividades productivas, contributivas y no contributivas, específicamente, en la OBRA 

01, el tiempo se distribuyó de la siguiente manera: TP (54.17%), TC (21.67%), y TNC 

(24.16%), la OBRA 02 mostró una composición ligeramente diferente: TP (47.08%), TC 

(30.84%), y TNC (22.08%), mientras que la OBRA 03 evidenció una mayor proporción 

de tiempo no contributivo: TP (37.58%), TC (28.48%), y TNC (33.94%). Esta 

variabilidad indica la necesidad de una gestión adaptativa y una supervisión rigurosa para 

optimizar la asignación de tiempo, ya que un alto porcentaje de TNC, como se observa 

en la OBRA 03, puede indicar ineficiencias operativas que conducen a retrasos y aumento 

de costos en el proyecto. 

 

La Importancia crítica de las actividades contributivas en el soporte de las tareas 

productivas aunque no contribuyeron directamente a los resultados finales del proyecto, 

desempeñaron un papel vital en el apoyo y preparación de las tareas productivas como el 

marcado de puntos de referencia, transporte de maquinaria y uso de herramientas en las 

OBRAS 01, 02 y 03, que constituyen entre el 21.67%, 30.84% y el 28.48% del tiempo,  

ayudando mantener una cadena de trabajo fluida y eficiente.  

 

Las actividades identificadas como no contributivas, incluyendo esperas, 

conversaciones no laborales y uso personal del teléfono, representaron una parte 

significativa del tiempo en todas las obras, especialmente en la OBRA 03 con un 33.94%. 

Esta observación resalta la necesidad de políticas claras, formación en ética laboral y 

supervisión para reducir estas actividades.  

 

La eficiencia en la construcción no solo se ve influenciada por la naturaleza de las 

tareas, sino también por la habilidad y la especialización del personal involucrado. La 

correcta asignación de responsabilidades, acorde con las habilidades del equipo 

(operarios, oficiales, peones y topógrafos), es crucial para optimizar la productividad, esta 

gestión de roles implica que actividades especializadas no se asignen al azar, sino a 

personal capacitado, asegurando que el tiempo dedicado a cada tarea sea realmente 

productivo y acorde con los estándares de calidad requeridos. 
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RECOMENDACIONES 

 

Se recomienda adoptar un enfoque de planificación vigoroso y detallado, en la 

que debería incluir la asignación anticipada de recursos, una agenda clara para las 

actividades críticas y planes de contingencia para problemas previsibles, ya que la 

planificación también debe ser lo suficientemente flexible para adaptarse a cambios y 

desafíos imprevistos, asegurando que los proyectos se mantengan en curso incluso frente 

a contratiempos. 

 

Se recomienda implementar programas de formación para todo el personal, desde 

los operarios hasta la gerencia, asegurando que todos los involucrados comprendan sus 

roles, responsabilidades y estén al tanto de las mejores prácticas de la industria, ya que el 

refuerzo en habilidades, técnicas, gestión del tiempo y ética de trabajo contribuirá a una 

reducción en el tiempo no productivo y a una mejora en la calidad del proyecto. 

 

Se recomienda establecer un sistema de supervisión eficiente que garantice que 

las actividades del proyecto se realicen según lo planeado y que cualquier desviación se 

corrija de manera oportuna, esto podría incluir el uso de tecnología, como software de 

gestión de proyectos o aplicaciones móviles, para rastrear el progreso y facilitar la 

comunicación entre equipos. 

 

Se recomienda fomentar un entorno de trabajo donde se premie la iniciativa 

personal y la responsabilidad, puesto que al establecer sistemas de recompensas para 

incentivar la productividad y responsabilizar al personal por retrasos o trabajo no 

realizado según los estándares requeridos puede impulsar la productividad y el 

compromiso con la calidad del proyecto. 

 

Se recomienda analizar detalladamente los períodos de inactividad y sus causas, 

seguido de la implementación de estrategias para su reducción, esto podría incluir la 

reorganización de horarios, la garantía de que los materiales necesarios estén disponibles 

cuando se necesiten y la minimización de interrupciones en el trabajo por factores 

controlables. 
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ANEXO 04: Análisis del validez del instrumento. 

 

  

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE 
HUAMANGA 

 

ANÁLISIS Y EVALUACION DE LA PRODUCTIVIDAD EN LAS OBRAS PÚBLICAS DURANTE 
LA FASE DE CONSTRUCCIÓN EN EL DISTRITO DE VINCHOS, AYACUCHO-PERU 2023 

 

Validez del contenido del instrumento  

Estudio del 
análisis y 
evaluacion de 
productividad 

Valor de la validez obtenida Interpretacion  

De 0 a 0.60 Inaceptable  

 

Mayor a 0.60 y menor o igual a 0.70 
 

Deficiente   

Mayor a 0.70 y menor o igual a 0.80 Aceptable  

Mayor a 0.80 y menor o igual a 0.90 Buena  

Mayor a 0.90 Exelente  

Otorgamiento de la validez  

N° 
GRADO 
ACADEMICO 

NOMBRE Y APELLIDO VALIDEZ  

1.00 Ingeniero Civil Edwin Zea Lujan 0.844  

2.00 Ingeniero Civil Victor C. Lizana Palomino 0.850  

3.00 Ingeniero Civil William Rafael Ancco Pampa 0.848  

5  
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ANEXO 05: Validacion de los parametros de estudio. 

  
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE 

HUAMANGA 

Fecha de validación 

Titulo Autor 

ANÁLISIS Y EVALUACION DE LA PRODUCTIVIDAD EN LAS OBRAS PÚBLICAS 
DURANTE LA FASE DE CONSTRUCCIÓN EN EL DISTRITO DE VINCHOS, AYACUCHO-
PERU 2023 

Bach. ARNULFO 
CALDERON QUISPE 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO 

Validez del juicio de expertos 

Ingeniero 
N° 01 

Ingeniero 
N° 02 

Ingeniero 
N° 03 

Estudio del análisis 
y evaluacion de 
productividad 

D1: Análisis del 
trabajo 
productivo 

 

I1: Producción 
 

Fecha de 
inspeccion 

0.85 0.86 0.84 

I2: Eficiencia 0.84 0.84 0.86 

I3: Calidad 0.84 0.85 0.84 

D2: Analisis del 
trabajo 
contributivo 

I1: Productividad 0.85 0.86 0.84 

I2: Rentabilidad 0.84 0.84 0.86 

I3: Calidad 0.85 0.86 0.84 

D3: Análisis del 
trabajo no 
contributivo 

I1: Eficiencia adm. 0.84 0.84 0.86 

I2: Costos 0.85 0.86 0.84 

I3: Satisfacción Interna 0.84 0.84 0.86 

Interpretacion del valor de la validez (Segun Hernandez 
2018) 

Sumatoria 7.600 7.650 7.640 
Valor de la validez 
obtenida 

Interpretacion 

De 0 a 0.60 Inaceptable Sumatoria n/ 
de 

instrumento 
0.844 0.850 0.848 

Mayor a 0.60 y menor o 
igual a 0.70 

Deficiente  

Mayor a 0.70 y menor o 
igual a 0.80 

Aceptable 

Promedio del 
valor obtenido 

0.847 Mayor a 0.80 y menor o 
igual a 0.90 

Buena 

Mayor a 0.90 Exelente 

 

6 
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a) Anexos 06: Matriz de consistencia. 

ANÁLISIS Y EVALUACION DE LA PRODUCTIVIDAD EN LAS OBRAS P ÚBLICAS DURANTE LA FASE DE CONSTRUCCIÓN EN EL 

DISTRITO DE VINCHOS, AYACUCHO-PERU 2023 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables Metodologías 

General General General Variable 1 

¿Cuál es el análisis y la evaluación 

de la productividad en las obras 

públicas durante la fase de 

Construcción en el Distrito de 

Vinchos, Ayacucho-Perú 2023? 

 

Determinar el análisis y la evaluación 

de la productividad en las obras 

publicas durante la fase de 

construcción en el Distrito de Vinchos, 

Ayacucho-Perú 2023. 

El nivel de análisis y la evaluación 

determinara la productividad en las obras 

publicas durante la fase de construcción 

en el Distrito de Vinchos, Ayacucho-Perú 

2023. 

 

Estudio del análisis de 

productividad 

 

El alcance de la 

investigación es 

Inductivo-Explicativo. 

 

El diseño de esta 

investigación es 

Aplicativa - No 

experimental. 

 

Población: Las tres 

obras públicas en el 

Distrito de Vinchos del 

Departamento de 

Ayacucho durante el 

Específicos Específicos Específicos Variable 2 

¿Cuál es el análisis y evaluación 

de la productividad en el trabajo 

productivo en el Distrito de 

Vinchos, Ayacucho-Perú 2023? 

 

Determinar el análisis y evaluación de 

la productividad en el trabajo productivo 

durante la fase de construcción en el 

Distrito de Vinchos, Ayacucho-Perú 

2023. 

El nivel de análisis y la evaluación 

determinara la productividad en el trabajo 

productivo en las obras publicas durante 

la fase de construcción en el Distrito de 

Vinchos, Ayacucho-Perú 2023. 

Estudio de evaluación de la 

productividad 

¿Cuál es el análisis y evaluación 

de la productividad en el trabajo 

contributivo en el Distrito de 

Vinchos, Ayacucho-Perú 2023? 

Determinar el análisis y evaluación de 

la productividad en el trabajo 

contributivo durante la fase de 

El nivel de análisis y evaluación 

determinara la productividad en el trabajo 

contributivo durante la fase de 

Dimensiones: 

Análisis del trabajo productivo. 

Análisis del trabajo 

contributivo. 
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 construcción en el Distrito de Vinchos, 

Ayacucho-Perú 2023. 

construcción en el Distrito de Vinchos, 

Ayacucho-Perú 2023. 

Análisis del trabajo no 

contributivo. 

 

Evaluación Trabajo productivo. 

Evaluación del Trabajo 

contributivo. 

Evaluación del Trabajo no 

contributivo. 

período de 

construcción. 

 

Muestra: Número de 

obras públicas 

seleccionadas. 

¿Cuál es el análisis y evaluación 

de la productividad en el trabajo no 

contributivo en el Distrito de 

Vinchos, Ayacucho-Perú 2023? 

Determinar el análisis y evaluación de 

la productividad en los trabajos no 

contributivos durante la fase de 

construcción en el Distrito de Vinchos, 

Ayacucho-Perú 2023. 

El nivel de análisis y evaluación 

determinara la productividad en el trabajo 

no contributivo durante la fase de 

construcción en el Distrito de Vinchos, 

Ayacucho-Perú 2023. 
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