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RESUMEN

La presente investigacion titulada Sistema de produccién agricola y beneficio
econdmico de los productores de café del distrito de Sivia, anexo Nuevo Progreso 2016- 2018,
tuvo como objetivo general identificar los sistemas de produccion agricola con el propésito de
determinar y comparar los beneficios econémicos de los productores de café del anexo de
Nuevo Progreso. La investigacion es de tipo aplicada, de nivel descriptivo, se tomé una
muestra no probabilistica intencional de 04 productores que cultivan el café en el sistema
monocultivo y sistema agroforestal; se obtuvo informacién a través del cuestionario y guia de
entrevista, y los resultados fueron procesados en el Microsoft Office 2019. Los resultados
obtenidos en la investigacion sefialan que el beneficio econdmico si depende del sistema de
produccién agricola utilizado por los productores en la produccion de café; llegando a la
conclusion que los ingresos obtenidos en la produccién de café en el sistema agroforestal
generan rentabilidad para los productores, los cuales se ven reflejados en la obtencién de
mayores beneficios econdmicos, a diferencia de este sistema los ingresos econémicos
obtenidos en la produccion de café en el sistema monocultivo no genera rentabilidad para los

productores.

Palabras clave: sistema de produccion agricola, sistema monocultivo, sistema

agroforestal, beneficio econémico, ingreso econémico y rentabilidad.



ABSTRACT

The present research entitled Agricultural production system and economic benefit of
coffee producers in the district of Sivia, annex Nuevo Progreso 2016- 2018, had as a general
objective to identify agricultural production systems with the purpose of determining and
comparing the economic benefits of coffee producers of the Nuevo Progreso annex. The
research is of applied type, of descriptive level, an intentional non-probabilistic sample was
taken from 04 producers who grow coffee in the monoculture system and agroforestry system;
information was obtained through the questionnaire and interview guide, and the results were
processed in Microsoft Office 2016. The results obtained in the investigation indicate that the
economic benefit does depend on the agricultural production system used by producers in
coffee production; Reaching the conclusion that the income obtained in the production of
coffee in the multistratum agroforestry system generates profitability for the producers, which
are reflected in the obtaining of greater economic benefits, unlike this system the economic
income obtained in the production of coffee in the monoculture system does not generate

profitability for the producers.

Key words: Agricultural production system, monoculture system, agroforestry system,

economic benefit, economic income and profitability.
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Figura 17 Cronograma de actividades en la produccion del café en el Sistema agroforestal
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Introduccion

El café es uno de los principales productos agricolas de exportacion del Perq, por lo
gue genera importantes divisas a la economia peruana; sin embargo, estas cifras no se ven
reflejadas en la economia de las familias cafetaleras, cuyos ingresos econdémicos se ven
afectados por diversos factores que impactan negativamente en la produccion del café. Entre
estos se tienen la baja productividad, que a nivel nacional bordea los 18.5 quintales por
hectarea; los altos costos de produccion; y la inestabilidad de los precios de venta, debido a
gue el café es un commodity y se cotiza en la bolsa de valores de Nueva York. Estos factores
y la adopcion de sistemas de produccion agricolas inadecuados en la produccion de café,
gue en su mayoria son de monocultivo, conllevan a la reduccién de los beneficios econémicos

para los productores.

Los productores de café del anexo de Nuevo Progreso no son ajenos a los problemas
descritos, pues el sustento econémico actual de la poblacion depende de la actividad
cafetalera, caracterizada por ser una agricultura tradicional (sistema monocultivo), donde los
ingresos obtenidos no cubren los costos de produccién. Asi, al constatar que hay factores
gue acumulan incertidumbres sobre el futuro de la caficultura, es necesario establecer
sistemas de produccion agricola en la produccion de café que sean sostenibles y generen
beneficios econémicos para los productores. Fue asi como en el afio 2016 se dio el Proyecto
de Reconversién Productiva en el valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM); esto,
con el proposito de incentivar la produccion de cultivos licitos con un enfoque de produccion
en sistemas agroforestales (SAF), es decir, la produccién de café con cultivos asociados, para
mejorar los ingresos y beneficios econémicos de los productores a través de la diversificacion
de cultivos, el cual permitird que la produccion de café sea sostenible economica y

ambientalmente.

Al conocer la realidad de los productores, se realizO el presente trabajo de
investigacion, y de la informacion obtenida respecto a la realidad problematica de los

productores de café, se plante6 el siguiente problema general: ¢ cuales son los sistemas de
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produccion agricola y los beneficios econdmicos que generan para los productores de café
del distrito de Sivia, anexo Nuevo Progreso 2016-2018? Para dar respuesta a la problemética
se planteé como objetivo general identificar los sistemas de produccién agricola con el
propésito de determinar y comparar los beneficios econdmicos de los productores de café del
distrito de Sivia, anexo Nuevo Progreso 2016-2018.

Asimismo, se corroboré la hipétesis general: el beneficio econémico depende del
sistema de produccion agricola utilizado por los productores de café del distrito de Sivia,
anexo Nuevo Progreso 2016-2018. De esta manera, se concluyd que el beneficio econémico
si depende del sistema de produccion agricola utilizado en la produccion de café en el anexo
Nuevo Progreso, y ello permitio conocer las diferencias de los costos de produccioén, del
ingreso econdmico y de la rentabilidad del sistema monocultivo y agroforestal. Por otro lado,
el desarrollo de la presente investigacion comprendié cuatro capitulos:

Capitulo 1. Revisiéon de literatura: Comprende el desarrollo del marco histérico, las
bases tedricas, el marco conceptual y el marco referencial respecto a las variables y los
indicadores de la investigacion, asi como la informacion concerniente al objeto de estudio.

Capitulo Il. Materiales y métodos: Comprende el marco metodolégico, que contiene el
tipo y el nivel de investigacion; la poblacion y la muestra; las fuentes de informacion; el disefio;
las técnicas; y los instrumentos para la recoleccion de datos, el procesamiento y el analisis
de la informacion.

Capitulo lll. Resultados: Comprende los resultados obtenidos de acuerdo con los
objetivos planteados en la investigacion, a través de las encuestas y entrevistas.

Capitulo V. Discusion: Comprende los logros alcanzados en el proceso de
investigacion, el desarrollo de los comentarios y los puntos de vista referentes a los resultados
del trabajo de investigacion.

Finalmente, se presentan las conclusiones, las recomendaciones, las referencias y los
anexos, y se pone a consideracion de los usuarios, de modo que estos puedan aportar a su

mejora.



15

Capitulo I. Marco teérico

Generalidades del café

El café es una planta que tiene sus origenes en la region de Etiopia, Africa. Un hecho
imprevisto fue el que dio lugar a su descubrimiento como bebida, y este se debe a una leyenda
de alrededor del siglo XV. Se volvié muy popular en el mundo arabe de esa época y, con el
constante intercambio de mercaderias con los comerciantes venecianos, llegé al continente
europeo. Por la gran demanda provocada en Europa, los cultivos comenzaron aparecer en
lugares distantes, como el sudeste asiatico, Centroamérica y Sudamérica. En esta Ultima
logré un notable crecimiento en su produccion, en especial en las regiones de Brasil y
Vietnam. Actualmente estos paises son los grandes productores de café a nivel mundial
(Pecorari, 2018).

Asimismo, el café es un cultivo producido por el arbol del cafeto, el cual requiere una
temperatura favorable para el desarrollo de la floracién y el fruto, entre 18 y 22 °C, y una
humedad atmosférica importante mayor al 85 %. Es una planta que requiere sombra, y esta
se debe proteger de los vientos fuertes y de las temperaturas bajas (Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego - MIDAGRI, 2013).

Tabla 1

Clasificacion taxondmica del café

Género Coffea

Familia Rubiaceas

Especie Arabica, canephora, liberica

Division Antofita

Clase Dicotiledonea

Origen El &rbol del café procede del norte de Etiopia (antes
llamado Abisinia), en el oriente de Africa.

Valor nutritivo En 100 gr de café (sin azlcar) se encuentra la

siguiente composicién nutricional: 0,2 kcal, 0,2 gr de
grasa, 0,1 gr de proteinas, 97,8 gr de agua y 40 mg
de cafeina.

Nota. Centro Nacional de Investigaciones de Café (Cenicafé, 2013).
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Segun informo la Organizacion Internacional de Café (OIC), para el 2018 el pais de
mayor produccion de café en el mundo era Brasil, y el Peru se encontraba en el noveno lugar.

Tabla 2
Principales paises productores de café en el mundo en el afio 2018

Brasil 2,594,100 30,16 %
Vietnam 1,650,000 19,18 %
Colombia 810,000 9,42 %
Indonesia 660,000 7,67 %
Honduras 384,000 4,46 %
Etiopia 350,000 4,07 %
India 345,000 4,01 %
Uganda 285,000 3,32 %
Peru 234,000 2,72 %
México 204,000 2,37 %

Nota. OIC (2018).

La produccion del café en el Perd ha venido desarrollandose en 210 distritos rurales
pertenecientes a las 47 provincias de 10 departamentos del Peru. La diversidad geogréfica,
los suelos, la precipitacion y la luz solar constituyen un escenario favorable para el cultivo del
café en el Per, que es de la familia Coffea arabica con distintos perfiles de sabor, aroma y
acidez. Las variedades que se cultivan son: Catimor, Catuai, Costa Rica 95, Gran Colombia,
Limani, Geisha, Caturra, Bourbon, Typica y las mezclas de estos (Café, 2012). Igualmente,

el cultivo del café se encuentra distribuido en tres zonas:

e EI43 9% del area total cultivada consta de 204,233 hectareas, distribuidas en las regiones
de Piura, Cajamarca, Amazonas y San Martin, correspondientes a la zona norte.

e El 34 % de los cafetales del pais consta de 112,593 hectéareas, distribuidas en las
regiones de Junin, Pasco, Huancavelica y Huanuco, correspondientes a la zona central.

e La zona sur representa el 23 % del total de extesion del cultivo del café en el Peru, con
un &rea de 67,157 hectareas integrada por las regiones de Apurimac, Ayacucho, Cusco

y Puno.



17

Figura 1
Produccion nacional del café peruano en el afio 2019
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Nota. Camara de Café y Cacao (2019).

Asimismo, en la regién de Ayacucho la produccién del café esta concentrada en las
provincias de Huanta (Llochegua, Sivia) y La Mar (Ayna, Santa Rosa, Anco, Samugari y
Chungui), donde se tiene una plantacion de 6,500 hectareas de café. Nuevo Progreso es uno
de los anexos pertenecientes al distrito de Sivia, ubicado a 1,404 metros sobre el nivel del
mar (m.s.n.m.). La actividad econdmica primordial es la caficultura, y esta representa la
principal fuente de ingreso para la poblacion, conformada por 25 familias dedicadas al cultivo
de café, la hoja de coca, el maiz, la yuca, la pituca y el platano. La temperatura oscila de 20
a 30 °C, y hay presencia de lluvia todo el afio, pero existen dos épocas marcadas: entre mayo

y noviembre, cuando la precipitacion es escasa; y entre diciembre y abril, cuando esta es

abundante.



Figura 2
Mapa de ubicacion del anexo de Nuevo Progreso
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1.1. Marco histérico

Desde una perspectiva evolutiva historica, la aparicion de la agricultura y la ganaderia
en el Neolitico determiné y cambi6 la evolucién del ser humano; el surgimiento de la
agricultura revolucioné la historia, transformando el modo de vida y la supervivencia humana
por completo. Cultivar la tierra, como base de la produccion propia de los alimentos, permitio
a la humanidad introducir cambios tan trascendentales como el sedentarismo y la formacién
de poblaciones que han marcado por completo el desarrollo de nuestra historia.

La agricultura desempefa un papel vital en el desarrollo econémico de los paises,
tanto para una nacion desarrollada, en desarrollo mas aun en los paises menos desarrollados,
porgue la mayoria de su poblacion depende de ella para su subsistencia. Al mirar hacia atras
en la historia de los paises mas desarrollados, se puede observar que la agricultura ha jugado
un papel importante en el proceso completo de enriquecimiento y desarrollo social. El sector
agrario de una nacién contribuye al proceso de desarrollo econémico a través de distintas

vias de influencia.

1.1.1. Sistemade produccion agricola

La agricultura tiene su historia desde tiempos muy remotos, desde la domesticacion
de plantas y animales, y el desarrollo y la difusion de técnicas para criarlos de manera
productiva. Asi se llevé a cabo de manera independiente la agricultura en su fase inicial en
diferentes partes del mundo. De acuerdo con la informacién de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO, 2009), aproximadamente la
tercera parte de la superficie del planeta se dedica a la agricultura y la ganaderia.

En América Latina la agricultura se dio bajo el manejo tradicional en forma de
monocultivo, con terrenos elevados, terrazas, policultivos y sistemas agroforestales, y se
destaca el éxito que tuvieron las estrategias indigenas, que constituyeron un tributo a la
creatividad de los agricultores tradicionales. Estos sistemas de produccion agricola ofrecen

modelos para otras areas porque promueven la biodiversidad (Altieri M. , 2006).
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Con respecto a la actividad principal del Per( prehispénico, esta fue la agricultura,
dado que se cultivé de forma intensiva y se utilizé un sistema de monocultivo. Los pobladores
prehispanicos se adaptaron a las condiciones del ambiente y, debido a la carencia de
espacios abiertos, se crearon sistemas de terrazas (andenes), con lo que se convirtieron las
limitaciones de la pendiente en ventajas para el uso del espacio.

La diversidad biologica que posee el Perl hace que se le considere como uno de los
paises megadiversos, pues se estima que posee entre un 60 y un 70 % de la diversidad
biolégica, pero esta ventaja se ha visto amenazada con el inadecuado manejo de recursos
existentes, lo que lo ha llevado a niveles criticos de deterioro de ciertas zonas del pais y ha
generado problemas de desertificacion, deforestacion, salinizacion, pérdida de tierras
agricolas, toxicidad de la vegetacion, agotamiento de las fuentes de agua y degradacién de
ecosistemas.

La agricultura en el Per( esta desarrollada en gran parte por campesinos y pequefios
productores agropecuarios, quienes se encuentran en su mayoria en situaciones de pobreza,
a causa de la utilizacion inadecuada y la degradacién de la base productiva de los recursos
naturales, debido a la aplicacion de sistemas productivos que generan desequilibrios
negativos entre el proceso de extraccion y la regeneracion de los recursos naturales. Dicho
sistema de produccion en el cultivo de café en el Perl es tradicional y desempefa un papel
decisivo para la subsistencia de 200,000 familias rurales que dependen directamente del
cultivo de café como fuente primordial de sus ingresos. Asi, este cultivo contribuye de modo
importante a generar ingresos y desempefia un papel importante como determinante de

oportunidades de trabajo y desarrollo (11ISD, 2014, p. 14).

1.1.2. Beneficio econémico

La actividad financiera existe desde el primer momento en que se utiliza el dinero
como medida de valor e instrumento de cambio de cualquier tipo de transaccion. Desde
épocas muy remotas, la obtencion del beneficio econdmico ha sido de gran importancia para

el hombre
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como medio de garantizar su subsistencia y mejorar su calidad de vida. Encontramos
diversas escuelas de pensamiento econémico a lo largo de la historia.

Escuela clasica

De acuerdo con Adam Smith (1776) y la escuela clasica, se plantea la ganancia como
una remuneracion natural al capitalista, beneficio producto de la actividad industrial. En otras
palabras, el capitalista cumple la funcidn de organizar la produccién y por ello es remunerado.
Asimismo, David Ricardo (1817), en coincidencia con Smith, mencion6 que el capital solo
obtiene beneficios cuando reduce sus costos. Ricardo fue precursor del libre mercado y de la
apertura de las fronteras agricolas para reducir el precio de los alimentos, lo cual provocaria
una disminucién del salario del trabajador y un aumento de la ganancia del capitalista.

Por su parte, Karl Marx (1867) llegé a la conclusién de que en la produccién capitalista
existe una fuerza de trabajo que genera mas valor de la necesaria para su reproduccion,
excedente que es apropiado por el capitalista, es decir, la plusvalia. El beneficio del capitalista
obedece o se apoya en una relacion social entre obreros y capitalistas, en la relacién de
explotador y explotado. En esta relacion histérica propia del modo de produccion capitalista
se generan el capital, la plusvalia y el beneficio; asi, el beneficio es la plusvalia que surge de
la explotacion del trabajador, la naturalizacion del sistema y la apropiacién del valor excedente
gue se produce.

Escuela neoclasicos - ortodoxos

El modelo neoclasico, primero en su version ortodoxa y después en la llamada
“sintesis neoclasica”, supuso el final de un largo proceso histérico de pensamiento que se
inicio con los autores clasicos, atraveso la obra critica de marxistas y keynesianos, y culmin6
con la denominada “revolucion marginalista”. El modelo neoclasico ortodoxo (1870-1910) se
configura a partir de la incorporacién de los principios marginalistas a la corriente clasica de
la economia. La figura clave en este proceso fue Marshall. Afios mas tarde, tras la convulsion

provocada por la publicacién de la teoria general, y después de la espera impuesta por la
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guerra, se lucharia durante décadas por incorporar también el pensamiento de Keynes en la
corriente ortodoxa. Producto de estos intentos es la denominada “sintesis neoclasica”.

La teoria neoclasica se caracteriza por interpretar a la empresa desde el punto de
vista técnico como una funcién de produccion en un sistema que, salvo en las decisiones
tltimas de produccion y consumo, funciona de manera casi mecanica. La empresa seria,
segun este planteamiento, una unidad técnica en la que se maximizan los beneficios por
medio de los bienes que se producen y venden. Ademas, segun la corriente contemporanea,
existe un factor de trabajo que recibe salarios y un factor de capital que recibe beneficios, y
ese beneficio aumenta o disminuye con la productividad del capital que se da de forma
natural, siguiendo la I6gica del mercado, la que sanciona o premia al capitalista segun su
habilidad o capacidad para tomar decisiones en el momento correcto.

Escuela keynesiana

Esta combina distintos aspectos del pensamiento econdémico promovido por Keynes
(1930), y plantea que existe un beneficio porque se remunera la funcién del capitalista. El
beneficio recompensa la capacidad, el conocimiento, el talento o la especializacion de ciertos
individuos para organizar la produccion de forma exitosa. Igualmente, el beneficio es producto
de una decision individual, es la recompensa que se obtiene cuando se asume el riesgo de
invertir capital en actividades productivas. Lo que se remunera como beneficio es al
capitalista, que hace innovacion en el plano de la economia, es decir, promueve la

transformacion, la mejora de la tecnologia y la productividad (Javier, 2008).

1.2. Bases teoricas
A continuacion, se desarrollan las bases tedricas del sistema de produccion agricola

y beneficio econdmico.

1.2.1. Sistemade produccion agricola
Segun la FAO (2009), el sistema de produccion agricola es un conjunto de
componentes que estan unidos por alguna forma de interaccion e interdependencia, y que

funcionan dentro de un limite establecido para alcanzar un objetivo agricola determinado. Los
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sistemas de produccion agricola se definen como el conjunto de técnicas, mano de obra,
tenencia de la tierra y organizacion de la poblacion para producir uno o mas productos
agricolas. Por esta razén esta actividad es planificada y controlada por quienes la ejercen,
gue poseen saberes de los ciclos de la naturaleza, los productos a cultivar y los factores
climaticos (Malpartida, 2016).

Un sistema de produccion agricola es un conjunto de actividades dirigidas a
transformar componentes en arreglos espaciales y cronologicos que interactian y actdan
como una unidad. La relacién del sistema de produccion y su estructura se da principalmente
con las caracteristicas de sus componentes y el arreglo de estos cultivos en el tiempo
(secuencia, rotaciones, etc.) y el espacio.

Por otro lado, la estructura del sistema de produccién agricola esta determinada por
la poblacién total, el nUmero de especies y su diversidad. Las caracteristicas de los cultivos,
como la altura de la planta, el volumen de raices y el area foliar, influyen en la poblacién
Optima total y el arreglo espacial y cronoldgico del sistema (Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza - CATIE, 2015).

Segun Marquez (2011), los sistemas de produccién agricola se clasifican como se
muestra a continuacion.

Figura 3

Clasificacion de los sistemas de produccion agricola

LA DIVERSIDAD DE LOS SISTEMAS DE
PRODUCCION

Los sistemas de produccién son técnicas empleadas por los agricultores
para obtener productos agricolas

| cLssscey |

Por el Por la Por la Por el destino
aprovechamiento utilizacion del variedad de de la
/ \ agua cultivos produccioén
Intensivos Extensivos / \ Monocultivo | Policultivo / \
Secano Regadio Agroforestal Subsistencia Comerciales

Nota. Agroecosistemas, clasificacion de los sistemas de produccién agricola (2011).
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Clasificacién de los sistemas de produccion agricola

Los sistemas de produccién agricola se clasifican de diversas maneras o segun el

enfoque que se les dé, es asi que podemos encontrar las diversas clasificaciones:

A. Segun el aprovechamiento de los recursos

Agricultura intensiva:

Practica donde se emplea mucha mano de obra y capital para maximizar los
productos o rendimientos agricolas. Es un método de produccion agricola en
el cual, se hace un uso intensivo de los medios de produccién como la siembra

(Balmford et al., 2018).

En la agricultura intensiva una de sus caracteristicas principales es la alta
productividad de la tierra, la utilizacién de un Unico tipo de semilla para el
cultivo, se utiliza mucha mano de obra y la utlizacibn maxima de plaguicidas y
fitosanitarios contra los insectos u hongos perjudiaciales para los cultivos,
ademas de ello el uso indiscriminado de fertilizantes quimicos para obtener los
rendimientos deseados.

Agricultura extensiva

Segun Balmford (2018) la agricultura extensiva no se encuentra tan altamente
tecnificada como la agricultura intensiva y por eso es mucho mas ecoldgica,
asi mismo se adapta a los ciclos de la tierra sin intentar modificarlos y emplea
Menos recursos.

La agricultura extensiva tiene, como todo, ventajas y desventajas. Entre las
ventajas de la agricultura extensiva se incluyen el hecho de que es menos
nociva para el ecosistema y tiene la capacidad de incluir mas gente para su
trabajo. No requiere de una inversion muy alta, emplea una cantidad de
guimicos mucho menor. Pero las desventajas de la agricultura extensiva

también existen, y algunas de ellas son: la menor cantidad de, la baja calidad
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de empleo que proporciona y su mayor dependencia respecto de las
condiciones ambientales, climéaticas y estacionales. Pero ademéas de la
proteccién del medio ambiente, las caracteristicas de la agricultura extensiva
permiten sortear dificultades diversas, tales como la escasez de mano de obra

especializada o recursos para el abastecimiento de tecnologias.

La produccién de café en el Perl en su mayoria se da en sistemas de produccion

agricola extensivos, esto debido a varios factores como la geografia de los suelos, la limitada

inversion que realizan los productores al cultivar el café. A diferencia de ello en Brasil que es

primer productor de café a nivel mundial el café se produce en sistemas agricolas intensivos,

para ello tomaremos de ejemplo el caso de las grandes haciendas Brasileras ubicadas en los

estados de Espirito Santo y Bahia, en estas haciendas se encuentran cultivadas en café

“Conilén”, una variedad de café Robusta.Debido a que la topografia del terreno es plana, los

brasileros han podido desarrollar un sistema de cultivo totalmente mecanizado.

B. Por la utilizacion del agua

Secano

Segun Zarza (2022) la agricultura de secano es un método de cultivo en el que
se emplea con exclusividad el agua de lluvia, sin intervencion del riego artificial
implantado (agricultura de regadio), y que se aplica directamente a la superficie
cultivada y se almacena en el perfil del suelo para su absorcién inmediata por
los cultivos (riego por inundacién) o bien se almacena en un embalse para su
uso productivo en el futuro como riego complementario. Representa una
importante categoria dentro de la agricultura ecoldgica, ya que la siembra es
planificada y gestionada atendiendo a las dindmicas de las condiciones y
recursos naturales del entorno

Regadio

La agricultura de regadio por definicion es un método que consiste en

suministrar agua a los cultivos a través de diferentes sistemas atrtificiales de
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riego. Es el método mas utilizado tanto por grandes como pequefias empresas
del sector primario. Nos permite un cultivo mucho mas eficaz, ya que no vamos
a depender de la lluvia para el riego y vamos a poder tener un control sobre la
cantidad del agua que necesita cada planta. (Guardado, 2021)

La inversion en este tipo de agricultura suele ser bastante mayor que en otros
tipos, ya que requiere tener una infraestructura especial. Existen diversos tipos
de agricultura por regadio, entre ellos tenemos: por inundacién o sumersion,

por surcos, por drenaje, por aspersion y por goteo.

Teniendo en cuenta la clasificacién de los sistemas de produccion agricola por la

clasificacion por el uso del agua, podemos afirmar que la produccién de café en el Pera en

sSu mayoria es a través de la agricultura en secano, por diversos factores, entre una de ellas

la falta de recursos econdmicos para poder instalar un sistema de riego, es por ello planifican

la siembra con las temporadas de lluvia.

C. Por lavariedad de cultivos

Monocultivo

Se refiere a la extension de plantaciones con cultivos de una sola especie, los
cuales tienen como caracteristica principal el uso de los mismos patrones y
métodos para todo el cultivo en un periodo determinado, lo que hace mas
eficiente la produccién a gran escala. El uso del sistema monocultivo facilita la
siembra y la cosecha en grandes extensiones de tierra. Los impactos de los
monocultivos en términos sociales, ambientales y culturales son los que
destruyen la biodiversidad, contaminan y agotan fuentes y recursos de agua,
desgastan los suelos, y provocan graves dafios a la salud a causa de los
agrotoxicos utilizados en las plantaciones.

Policultivo

Es aquel tipo de sistema de produccion que usa diferentes cultivos en la misma
superficie. Dentro de sus précticas incluyen la rotacion de cultivos, la

asociacion de cultivos, los cultivos mudltiples, y el cultivo en callejones. El
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manejo de los policultivos consiste basicamente en las combinaciones
espaciales y temporales de cultivos en un area determinada, con lo que se
minimiza la competencia y se maximiza la complementacion entre las especies
de la mezcla.
e Sistema agroforestal

Es aquel tipo de sistema de produccién que usa diferentes cultivos en la misma
superficie. Dentro de sus précticas incluyen la rotacion de cultivos, la
asociacion de cultivos, los cultivos mdltiples, y el cultivo en callejones. El
manejo de los policultivos consiste basicamente en las combinaciones
espaciales y temporales de cultivos en un area determinada, con lo que se
minimiza la competencia y se maximiza la complementacion entre las especies
de la mezcla.

La produccion del café en el Peru se realiza en sistemas monocultivos y recientemente
se viene produciendo en sistemas agroforestales. Para la presente investigacion se
estudiaron los sistemas de produccién agricola clasificados segun la variedad de cultivos los
sistemas monocultivos y sistemas agroforestales.

D. Por el destino de produccion

La agricultura por el destino de la produccion tenemos agricultura de subsistencia y
agricultura comercial. La agricultura de subsistencia es un tipo de agricultura donde se
produce lo suficiente para suministrar alimento para el nacleo familiar o comunidad que
trabaja en ellos. En definitiva, no se produce para vender y ganar dinero, sino para vivir y
explotar la tierra en su justa medida. Por otra parte, la agricultura comercial, no es otra cosa
que utilizar los cultivos como un negocio y no como una forma de abastecimiento personal,
en donde su objetivo principal es maximizar la produccion para obtener un mayor margen de
beneficio. Se trata de emplear cualquier mejora que permita reducir los costes y aumentar la
cosecha. Para conseguirlo, hay que centrar los esfuerzos en la automatizacion de los

procesos, por lo que las nuevas tecnologias juegan un papel principal. (Guardado, 2021)
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La diferencia entre agricultura de subsistencia y agricultura comercial radica en varios
puntos: Los cultivos de subsistencia tienen como objetivo el consumo personal, mientras que
en la agricultura comercial el agricultor cultiva con fines comerciales; el tamafio de las
plantaciones es otra gran diferenciacion, siendo la comercial mucho mas grande y, en
consecuencia, mas productiva. Mientras que la agricultura de subsistencia se centra mas en
frutas, verduras y granos, la comercial produce sobre todo granos y cereales.

Teniendo en cuenta los conceptos previos a los tipos de agricultura segun el destino
gue se le dé a la produccion, se puede identificar que la produccion de café en el Perl es una

agricultura comercial.

1.2.2. Beneficio econémico

La teoria econdémica contempla el beneficio como la retribucién al empresario por su
labor directiva y la retribucion al capital propio invertido. Asimismo, Marshall sefial6 que el
beneficio remunera el hecho de asumir riesgos y los trabajos de direccién y organizacion,
propios del quehacer de los empresarios. Por otra parte, Adam Smith manifesté que el precio
de toda mercancia esta compuesto por los salarios, el beneficio y la renta; entonces, estos
son las tres fuentes originarias de todo ingreso como todo valor de cambio. Los salarios, el
beneficio y la renta serian la remuneracion (el costo) de los tres factores de produccion:
trabajo, capital y tierra (Hurtado, 2003).

Segun Mankiw (2012), el objetivo principal de una empresa son los beneficios. Para
un economista, el beneficio econémico de una empresa es igual a los ingresos totales menos
todos los costos de oportunidad (implicitos y explicitos) al producir los bienes y servicios
vendidos. Asi, desde el punto de vista econémico, para que un negocio sea rentable los
ingresos totales deben cubrir todos los costos de oportunidad, tanto los implicitos como los
explicitos. De igual manera, segun (Mendieta, 2005) el beneficio econémico es la diferencia
de los ingresos totales y el costo total al realizar al realizar una actividad econémica. En suma,

el productor busca maximizar la diferencia entre los ingresos totales y los costos totales tanto
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como sea posible, es asi que, si estos ingresos totales superan a los costos totales, se pueden

obtener utilidades (p. 45).

B=IT—-CT

Donde:
B: beneficios econdmicos.
IT: ingreso total, es el precio por la cantidad.

CT: costo total.

1.3. Marco conceptual

Actualmente el sistema de produccién agricola utilizado en la produccion de café es
el sistema monocultivo. Esta practica agricola ocasiona un sinnimero de dificultades para el
caficultor, debido a que es la Unica fuente de ingreso proveniente de la produccién del café,
a diferencia de la produccion en el sistema agroforestal, que permite diversificar los ingresos
a través de los cultivos asociados. Por tanto, la intencién de este trabajo es dar a conocer los

beneficios econdmicos de la produccion de café en ambos sistemas de produccion.

1.3.1. Sistema de produccién agricola

De acuerdo con la FAO (2009), el sistema de produccion agricola es un conjunto de
componentes que estan unidos por alguna forma de interaccion e interdependencia y que
funcionan dentro de un limite establecido para alcanzar un objetivo agricola determinado. Los
sistemas de produccion agricola se definen como el conjunto de técnicas, mano de obra,
tenencia de la tierra y organizacion de la poblacion para producir uno o mas productos
agricolas. Por esa razén esta actividad es planificada y controlada por quienes la ejercen, que
poseen saberes de los ciclos de la naturaleza, productos a cultivar y factores climaticos

(Malpartida, 2016).
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Asimismo, un sistema de produccién agricola es un conjunto de actividades dirigidas
a transformar componentes en arreglos espaciales y cronoldgicos que interactian y actian
como una unidad. Asi, la relacién del sistema de produccion y su estructura es principalmente
con las caracteristicas de sus componentes y el arreglo de estos cultivos en el tiempo
(secuencia, rotaciones, etc.) y el espacio.

Por otra parte, la estructura del sistema de produccion agricola esta determinada por
la poblacién total, el nimero de especies y su diversidad; y las caracteristicas de los cultivos,
como la altura de la planta, el volumen de raices y el area foliar, influyen en la poblacién
Optima total y el arreglo espacial y cronolégico del sistema (CATIE, 2015).

1.3.1.1. Sistema monocultivo. Segun la FAO, los monocultivos son la practica
agricola de cultivar un Gnico tipo de planta en toda una finca o area determinada. El
monocultivo se refiere a las plantaciones de gran extension, con cultivos de una sola especie
gue poseen una similitud genética, al utilizar los mismos métodos de cultivo para toda la
plantacién (control de pestes, fertilizacion y alta estandarizacién de la produccion), lo que
hace mas eficiente la produccion a gran escala y produce la degradacién del suelo, debido a
gue estos solo absorben los nutrientes que consideran necesarios para su crecimiento. De

esta manera, el suelo pierde la fertilidad (Wikipedia, 2017).

Por su parte, Vidal (2008) menciona que las criticas a este sistema agricola han venido
aumentando en la medida en que sus efectos negativos se han hecho evidentes, como la
degradacién alarmante de los suelos y fuentes de agua, la destruccion de los ecosistemas
naturales, la deforestacién y la produccion significativa de gases de efecto invernadero que
contribuyen al cambio climatico. De la misma manera, Garcia (2009) sefiala que el uso de
monocultivos en la produccion de café no es econémicamente factible, debido a la geografia
y a la alta cantidad de insumos en su produccién.

Ventajas del sistema monocultivo

e Produccién masiva de productos agricolas, sobre todo en cultivos de alimentos

basicos que se producen en grandes cantidades.
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o Es eficaz en areas planas o en agricultura de gran escala, debido a que los
monocultivos llegan a ocupar grandes extensiones de tierra, lo que hace efectivas la
utilizacion de maquinarias y la reduccién de mano de obra.

e Permite al agricultor tener una mayor facilidad para el control y el tratamiento de plagas

y enfermedades.

Desventajas del sistema monocultivo

¢ Dispersion de enfermedades y aparicion de plagas; cuando el cultivo es uniforme, es
mas susceptible a elementos patégenos.

o Empobrecimiento del suelo por la siembra intensiva, lo que hace que pierda
productividad, por lo cual es necesaria la adicién de fertilizantes.

¢ Incremento del riesgo en casos de sequias o cualquier otro percance en el producto

sembrado, pues al tener solo un producto no se pueden diversificar los riesgos.

Ante esto, Castedo (2010) sefiala que en la produccion de monocultivo existe
solamente una especie, un solo ciclo de vida, una densidad de siembra que hace al suelo
descubierto y empobrecido por falta de incorporacién de materia organica, y por la poca
presencia de micro y macroorganismos en el suelo.

Figura 4
Arreglo espacial de la produccién de café en el sistema monocultivo
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Nota. Cenicafé (2004).
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1.3.1.2. Sistemas Policultivos. Los policultivos son sistemas de dos o0 mas cultivos
de diferente especie cultivados en una misma area de tierra, aprovechando asi al maximo las
condiciones ambientales de luz, agua, nutrientes y especialmente del terreno. Estos cultivos
pueden ser combinados durante todo un ciclo o parte del mismo, ya sean anuales con
anuales, anuales con perennes o perennes con perennes. Los cultivos de ciclo corto pueden
ser sembrados en sucesiones hasta que el cultivo principal o dominante se establezca y

domine el sistema. (Moreno, 2006)

Una de las principales razones para que los policultivos sean preferidos por los agricultores
a nivel mundial, es que se puede llegar a tener un mayor rendimiento en el cultivo de una
determinada area sembrada como policultivo, que, de un area equivalente, pero sembrada
en forma de monocultivo o aislada. Aprovechar la tierra es de gran importancia principalmente
en aquellos lugares donde los predios son pequefios debido a las condiciones
socioecondmicas de sus duefios y donde la produccién de los cultivos esta sujeta a la
cantidad de tierra que se pueda limpiar, preparar y desmalezar (generalmente en forma

manual) en un tiempo limitado. (Altieri, 2009)

Asimismo, Grellet (2004) menciona que el objetivo principal de los sistemas agricolas es tener
una produccion continla y sostenible a largo plazo, evitar que las producciones de la cosecha
se pierdan en su totalidad, aumentar el rendimiento de los cultivos y tener mayores ganancias
econdmicas.

Cuando se siembra un area de terreno con diversidad de plantas hay una mayor
disponibilidad de alimentos tanto para los agricultores como para los enemigos naturales,
también hay cambios en sefiales quimicas que afectan la ubicacion de las especies
depredadores que son dafiinas para los diferentes cultivos. Estos factores pueden ayudar a
mejorar el éxito en la reproduccion, sobrevivencia y eficacia de los enemigos naturales.

Con la diversidad de cultivos se reduce la probabilidad de pérdida de las cosechas en su

totalidad ya que si uno de los cultivos se pierde ya sea por plagas o enfermedades o por los
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distintos factores, se podria compensar con la del otro cultivo y asi no se tendria una pérdida

total de los cultivos y de los recursos econémicos.

Clasificacién de sistemas policultivos

% Cultivos intercalados o asociacion de cultivos: Consiste en sembrar dos o mas
cultivos juntos en un mismo terreno en hileras independientes pero intercaladas. De
esta forma se pueden producir interacciones entre las diferentes especies cultivadas,
con efectos beneficiosos.

% Cultivos mixtos: Similar al punto anterior, consiste en sembrar simultaneamente
varios tipos de cultivos en un mismo terreno, pero sin organizarlos en hileras, dejando
que se mezclen.

% Cultivos en franjas: Se da cuando existen dos o mas cultivos en diferentes franjas lo
suficientemente amplias como para desarrollarse de forma independiente, pero
contando a la par con la posibilidad de que exista una interaccién agronémica entre

ellos.

X3

%

Cultivos de relevo: Consiste en sembrar dos 0 mas cultivos durante parte del ciclo
de cada uno. Antes de cosechar el primero se trasplanta el segundo y, de esta forma,
una vez que se cosecha el primer cultivo, el segundo se aprovecha del mayor espacio
y los restos y nutrientes organicos que haya dejado. Este proceso se va repitiendo de

forma sucesiva.

X3

%

Rotaciones de cultivos: Consiste en ir rotando diferentes especies de cultivos de
forma recurrente. Cuando se cultiva uno, se siembra el otro y asi sucesivamente.
Ventajas de los sistemas policultivos

e Permite obtener un mayor rendimiento de tus cultivos.

e Mejora la fertilidad de los suelos y la tierra puede aprovecharse mucho mas.

¢ Ayuda a controlar la erosion de los suelos y sirve para controlar y disminuir las plagas.

e Precisa de un menor uso de pesticidas, fertilizantes y otros quimicos en el caso de

gue utilices este tipo de productos en tu invernadero.
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¢ Reducen la pérdida de humedad del suelo.

e Mejora la calidad nutricional de las plantas.

e Sirven para aumentar la presencia de microorganismos en el suelo.

e Permiten una mejor distribucién del trabajo a largo plazo, aumentando las
posibilidades de comercializacion.

Desventajas de los sistemas policultivos

e Uno de los principales inconvenientes en las explotaciones de policultivos es que
tienen asociados mayores costos de produccién, puesto que cada especie de planta
requiere unos cuidados diferentes.

e Es necesario emplear una mayor cantidad de mano de obra.

e Mayor complejidad en la planificacion y manejo de los cultivos, debido a las diferentes
necesidades y requerimientos de cada cultivo.

e Requiere un mayor conocimiento agronémico para optimizar el crecimiento de todas
las plantas.

e Menor rendimiento individual en general, en el policultivo tienden a tener un menor
rendimiento individual en comparacion con los cultivos en monocultivo, ya que

compiten por los mismos recursos.

1.3.1.3. Sistema agroforestal. Con base en teorias y definiciones referentes al
sistema agroforestal, cabe mencionar que, segin Moreno (2007), es un sistema de gestion
de tierras que permite optimizar la productividad a través de las interacciones positivas entre
varios componentes en el tiempo y el espacio. Este aprovecha la relaciébn complementaria

entre los arboles y cultivos, de tal forma que la productividad, la estabilidad y la sostenibilidad

del sistema en conjunto sean superiores en comparacion con la mayoria de los casos
individuales (sistema monocultivo), y que su adecuada explotacion sea una notable

oportunidad para mejorar sitios degradados y estabilizar los ecosistemas fragiles. Lo anterior,
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con el fin de constituir también un sistema agricola ideal para la recuperacion de la agricultura

sostenible en zonas de bajo potencial productivo.

Clasificacién del sistema agroforestal
Los sistemas agroforestales se pueden clasificar en funciéon de sus componentes
(agricola, forestal y ganadero) y el modo de ejecucion en el tiempo.

Figura 5
Clasificacién de los sistemas agroforestales
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Nota. Sistemas agroforestales (MIDAGRI, 2021).

Un sistema agroforestal cafetero es un conjunto de practicas integradas de manejo
del cultivo donde se combinan especies arbéreas con el café, cuyo objetivo es el manejo, la
conservacion del suelo y del agua, el aumento y el mantenimiento de la produccién para

garantizar la sostenibilidad y el fortalecimiento del desarrollo social y econémico de las
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familias cafetaleras (Farfan, 2013). Arévalo (2007) menciona las siguientes ventajas y

desventajas del sistema agroforestal.

Ventajas del sistema agroforestal

o Mejoramiento de la estructura y las condiciones generales del suelo.

e Los cultivos asociados de elevada cobertura vegetal del suelo suprimen las malezas.

e La asociacion de cultivos tiene mayores rendimientos que los monocultivos.

¢ Reduccién de los costos de produccion por disminuir el uso de insumos externos y la
mano de obra para el control de malezas. Esto es una buena estrategia para mejorar
la rentabilidad.

e En la produccion de varios cultivos se distribuye el riesgo, puesto que cada uno de
ellos se ve afectado de manera diferente.

¢ Diversificacion de ingresos econdmicos para los productores a través de los diversos
cultivos.

¢ Conservacion de la biodiversidad y el agua, mejora del microclima y proteccién de los
suelos contra la erosion y la degradacion.

e Sostenibilidad de los componentes agricolas y forestales.
Desventajas del sistema agroforestal

e En areas totalmente deforestadas, la recuperacion y la reforestacion para estos fines
son lentas y costosas.

¢ Informacion insuficiente sobre la integracion de sistemas, la utilizacion y la produccion
de arboles maderables.

e Los arboles pueden competir con los cultivos, dado que las raices absorben agua y
nutrientes, por ello es necesario la adecuada eleccion de especies para realizar el

asocio de cultivos.

Para este trabajo de investigaciobn se tomaron en cuenta a los productores con

plantaciones de café en sistemas agroforestales, quienes asociaron el cultivo del café con
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plantaciones de platano y pino tecunumani. Estos fueron distribuidos espacialmente como

se muestra en la siguiente figura.

Figura 6
Distribucion espacial de la produccién del café en el sistema agroforestal
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Nota. Cenicafé (2004).

1.3.1.4. Costos de produccion. En términos generales, los costos son los recursos
sacrificados para alcanzar un objetivo especifico. El costo también se puede definir como la
inversion que se realiza a corto plazo en la transformaciéon de la materia prima hasta la
obtencion de un producto terminado (Flores, 2009). Por otra parte, Lujan (2009) menciona
que “el costo de produccién son los todos los desembolsos que se realizan en el proceso de
cambio de la materia prima hasta lograr u obtener los productos terminados”.
1.3.1.4.1. Clasificacion de costos. Los costos pueden ser clasificados desde
diversos puntos de vista y de acuerdo con el enfoque que se les dé. Segun Flores (2011), los
costos de acuerdo con su actividad, departamento o producto se clasifican en directos e
indirectos.
A. Costos directos: Son aquellos costos que se pueden identificar o cuantificar

plenamente con los productos terminados o areas especificas. Se dice que un costo
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es directo cuando esta relacionado directamente con la producciéon de un producto
especifico.

Costos indirectos: Son aquellos costos que no se pueden identificar o cuantificar
plenamente con los productos terminados o areas especificas. Los costos indirectos
no tienen una relacion directa con la produccion de un producto terminado; sin
embargo, son necesarios para la produccion.

Costo de produccién del café y cultivos asociados. Los costos de produccién

comprenden todos los costos incurridos en la produccion del café y los cultivos asociados

durante el proceso productivo.

A. Proceso productivo del café

Segun el manual cafetero de Cenicafé (2004), las etapas en la produccién del café son

las siguientes.

Etapa de siembra
Preparacion de semilleros y viveros (almacigos)

La preparacion de semilleros o almacigos tiene por objeto la germinaciéon y una
seleccién en el primer crecimiento de las plantulas. Esta actividad es una parte
fundamental para asegurar un cultivo sano y productivo en el futuro a través de
plantulas de buena calidad (plantas libres de problemas fitosanitarios). El
establecimiento de los semilleros se realiza de forma anticipada a la actividad de

siembra definitiva (seis meses antes), de tal forma que coincida con la época de lluvia.

Limpieza del terreno

La limpieza del terreno es la etapa inicial para el establecimiento del cafetal en el
campo definitivo, y comprende las labores de eliminacion de arboles, arbustos y
cualquier otra vegetacion existente en el area destinada al cafetal. El terreno debe
guedar limpio de vegetacion y piedras para facilitar las labores de trazado y la

preparacion de hoyos con una densidad apropiada para el nuevo cafetal.
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Trazado del terreno

De acuerdo con la geografia y la pendiente del terreno, se realiza el marcado del
terreno teniendo en cuenta la variedad y la densidad del cafetal. El principal objetivo
del trazado es optimizar el terreno y evitar desperdiciar espacios, a fin de establecer
el mayor nimero de plantas. Segun las caracteristicas de la selva alta, se utilizan
cultivos de café de porte bajo, y los distanciamientos a utilizar pueden ser de 1,25 m
entre plantas y 2 m entre lineas, o de 1,50 m entre plantas y de 2,0 m entre lineas;

esto, con una densidad de 4000 y 3333 cafetos por hectarea respectivamente.

Preparacion de hoyos

El tamafio del hoyo depende de las condiciones fisicas y de la fertilidad del suelo. Con
una lampa recta se realiza un hoyo de 40 cm de profundidad y 40 cm de lado en
terrenos francos, de fertilidad adecuada y de buen drenaje; en cambio, en terrenos
compactos, pedregosos y de baja fertilidad, estas dimensiones aumentan a 50 cm y

7

mas.

Trasplante o siembra al terreno definitivo

Esta labor consiste en instalar los plantones de café al terreno definitivo, pero antes
de poner la planta de café en el hoyo se debe mezclar la tierra extraida con una porcion
de abono, segun el analisis de suelo. Este ejercicio debe coincidir con el inicio de la

temporada de lluvia.

Etapa de mantenimiento

Control de malezas

Consiste en eliminar las malas yerbas con el uso de herramientas (machete,
motoguadania, etc.). Esta actividad se realiza de 3 a 4 veces al afio. Se recomienda
realizar el control de malezas antes de las aplicaciones de fertilizantes, para que estas

no compitan con el desarrollo de la planta.
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Fertilizacion

La fertilizacion es una labor importante para la productividad del cultivo del café.
Debido a que las plantas extraen nutrientes del suelo, se emplean fuentes de materia
orgéanica y fertilizantes minerales. Para la fertilizacién se debe tomar en cuenta el
analisis de suelo, y esta se realiza de 3 a 4 veces al afio en funcion de la necesidad

del cafeto.
Control de plagas y enfermedades

El manejo integral de plagas y enfermedades se da en funcién de ocho componentes:
cultural, mecanico, bioldgico, quimico, legal, etolégico, genético y fisico. EI manejo
cultural es el mas importante, y este consiste en manejar técnicamente la relacién
planta-suelo-fertilizacion. De ser necesario, se debe realizar la aplicacion de

fungicidas, con el objetivo de bajar la incidencia de las enfermedades como la roya.
Poda y manejo de brotes

Consiste en cortar el apice de la planta. La poda es necesaria para eliminar tallos
viejos e improductivos y, de esta manera, estimular el crecimiento de nuevos tejidos,
mMAs vigorosos y altamente productivos. Esta es de prioridad cuando la produccion ha
llegado a su maximo punto y empieza a decrecer, y las herramientas que se pueden

usar son el serrucho, el machete, la motosierra y la tijera grande.
Etapa de cosechay poscosecha
Recoleccion de frutos

En la caficultura la cosecha es manual y requiere el uso intensivo de la mano de obra,
y consiste en la recoleccion selectiva de cerezos uniformemente maduros para lograr
un beneficio de excelente calidad. La cereza del café debe cosecharse cuando tiene
una coloracion rojo brillante. No obstante, la maduracion no se realiza uniformemente,
por ello es necesario realizar varias recolecciones durante la época de cosecha, a fin

de recolectar solo los granos en plena madurez. Durante el afio la cosecha se realiza
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en tres campafas: la primera en el mes de marzo o abril, la segunda en mayo o junio,

y la dltima en julio o agosto.
Despulpado

Una vez recolectados los frutos maduros, se necesita remover la cascara de la pulpa.
El despulpado consiste en separar la pulpa del fruto, y esto se realiza con la maquina

despulpadora, a mas tardar 24 horas después de la recoleccion del fruto.
Fermentado y lavado

La fermentacion es el proceso en el cual se descompone el mucilago que cubre el
pergamino del café. Esta actividad se realiza en pozas de cemento o cajones de
madera, donde la fermentacién normal demora entre 12 y 24 horas, lo que depende
de diversos factores, como la temperatura del ambiente, la madurez del grano de café
y el disefio de los tanques fermentadores. Finalmente, el lavado tiene por objetivo
eliminar los productos formados en el curso de la fermentacion, y se realiza de forma

tradicional con agua limpia. Un buen lavado garantiza la calidad del producto.
Secado y almacenamiento

El secado tiene por objetivo eliminar el agua del grano hasta alcanzar un 12% de
humedad aproximadamente para asegurar su conservacion. Esto se realiza por medio
del calor del sol, al utilizar parihuelas de madera, lozas de cemento, etc. El grano se

almacena en sacos de yute, en sitios libres de malos olores, sobre tarimas de madera.
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Figura 7
Proceso productivo del café
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Figura 8

Proceso de cosecha y poscosecha del café
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B. Proceso productivo del platano

Cultivar el café asociado con el platano ayuda a conservar la riqueza del suelo. Debido

a la caida y la descomposicién constantes de las hojas de estos arboles, se forma un colchén

de materia organica en el suelo, el cual amortigua el efecto directo de las gotas de lluvia y

evita el lavado. Ademas, este brinda sombra temporal durante los primeros afios de vida del

cafeto. Por otro lado, el platano puede producirse durante todo el afio y se pueden obtener
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cosechas continuas, ademas de que este es un cultivo de gran importancia econémica porque
ofrece generacion de empleo y permite generar flujo de ingresos constantes a corto plazo.
La evidencia muestra que plantar el café asociado con el platano mejora la calidad del
grano y disminuye la aparicién de enfermedades como la de la roya en un 50 % en plantas
gue no estan a la sombra. Segun Castafieda (2017), las labores agricolas para la produccién

del platano son las siguientes.

Etapa de siembra
e Trazado del terreno
Segun la pendiente del terreno, se realiza el marcado del terreno, teniendo en cuenta
las distancias entre los cultivos de 4 m x 4 m.
e Preparacion de hoyos
Con una lampa recta se realiza un hoyo de 40 cm de profundidad y 40 cm de lado.

e Trasplante al terreno definitivo

Consiste en plantar los hijuelos conjuntamente con el abono organico en el hoyo para

mejorar el desarrollo de las raices. Este se realiza en el mes de septiembre.

Etapa de mantenimiento

e Control de maleza

Esta labor se realiza de acuerdo con la incidencia de la maleza, por lo que se
recomienda realizar un manejo adecuado durante todo el ciclo de vida. Las malezas

afectan la produccién y sus dafios solo son cuantificables al momento de la cosecha.
e Fertilizacion

Las primeras fases de crecimiento son decisivas para el desarrollo futuro de las
plantas. Se debe tener en cuenta el andlisis de suelo para determinar con mayor
exactitud las condiciones actuales de fertilidad del terreno y elaborar un apropiado
programa de fertilizacion. Esta fertilizacion no ha de afectar la nutricion de la planta de

café ni la calidad de su produccion.
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¢ Poda y mantenimiento (deshijado, deshojado y apuntalado)

El deshijado consiste en eliminar los colinos para dejar solo uno por generacion. Esto
se debe hacer peridédicamente y de ello depende la productividad de la plantacion, por
lo que es una labor de tipo productivo y sanitario. Asimismo, el deshojado es una labor
de tipo sanitario que consiste en cortar las hojas enfermas o muertas que estén
interfiriendo en su desarrollo. Por dltimo, el apuntalado es necesario en todas aquellas

plantas con racimos para evitar su caida y la pérdida de la fruta.
Etapa de cosecha

Los frutos se pueden recolectar todo el afio segun la estacion, y estos se cortan cuando
hayan alcanzado su completo desarrollo. Apenas recogido el fruto, se corta la planta por el
pie, a fin de dejar los vastagos en la base, pues estos son los que fructifican al pasar cuatro

meses. Asi, en un afio se pueden hacer tres recolecciones.

C. Produccioén del pino
Para el sombrio del café se debe utilizar la especie mas adecuada para cada region.
En este caso se seleccion6 el pino tecunumani, debido a que es una especie sobresaliente
por su rapido crecimiento. Ademas, este posee mejor productividad de madera y es de gran
versatilidad; no posee copa ancha; y no compite por agua y nutrientes con el cafeto. Las

labores agricolas comprenden las siguientes etapas.

Etapa de siembra

e Trazado del terreno

De acuerdo con la pendiente del terreno, se realiza el marcado de este dentro de las

lineas del café, teniendo en cuenta las distancias entre los cultivos de 5 m x 4 m.

e Preparacion de hoyos

Se realizan hoyos con una lampa recta y con una profundidad de 40 cm x 40 cm de

lado.
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Trasplante a terreno definitivo

Consiste en trasplantar los plantones que se encuentren en Optimo estado de
desarrollo a un terreno definitivo al inicio de la temporada de lluvias, es decir, entre los

meses de noviembre y diciembre.

Etapa de mantenimiento

Control de malezas

Se realiza con el fin de evitar que las malezas cubran la planta y que compitan por luz,

agua y nutrientes. Se debe hacer oportunamente, sin dejar que la maleza prospere.
Fertilizacion

El aporte de nutrientes siempre debe estar en funcién de un correcto analisis de suelo.
Esto permite una mayor eficacia para lograr un desarrollo satisfactorio de la plantacion.
Los arboles forestales, al igual que los cultivos agricolas, requieren de fertilizacion, y
la primera fertilizacion se realiza después del tercer mes de haber realizado el
trasplante al terreno definitivo. Los afios siguientes solo se realiza una vez hasta el

tercer afo.
Poda y mantenimiento

Consiste en eliminar todas las ramas del primer tercio de la altura de la planta; es decir,
el tallo debe quedar desnudo. Esta labor puede ser realizada con serrucho de podar,
machete, tijera, motosierra u otros elementos. Asi, el objetivo principal de la poda en
el sistema agroforestal es reducir la sombra sobre los cultivos y mejorar la calidad de

la madera.
Aprovechamiento de las plantaciones forestales

La produccion de las plantaciones forestales se da en funcién de la especie utilizada,
la edad de las plantaciones, la frecuencia de poda, la época del afio y las

caracteristicas agroclimaticas del sitio. El objetivo del aprovechamiento de las
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plantaciones forestales es tratar de obtener la mayor cantidad de productos de la mejor
calidad, al menor costo posible y haciendo el menor dafio posible al medioambiente.
Ademdas de la madera, en las zonas forestales existe una gran variedad de especies
que se pueden aprovechar de manera sustentable; por ejemplo, de los bosques
templados se extraen productos forestales no maderables, como la resina de pino, los
hongos y el heno. Para terminar, la produccion de café en el sistema agroforestal se
asocia con las plantaciones de pino y se prevé que se podrian obtener beneficios a
partir de los 15 afios.

1.3.1.5. Tratamiento contable segun las Normas Internacionales de Contabilidad

(NIC) en la agricultura. Para el tratamiento contable en el sector agricola se tendran en

cuenta las siguientes NICs.

La NIC 41 contiene los criterios sobre el tratamiento, la presentacion en los estados
financieros y las revelaciones relacionadas con los activos bioldgicos, excepto las
plantas productoras; los productos agricolas en el punto de su cosecha o recoleccion;
y las subvenciones del Gobierno comprendidas en los péarrafos 34 y 35.

En relacién con los productos agricolas, la norma exige que estos, cosechados o
recolectados de los activos biolégicos de una entidad, sean medidos en el punto de
cosecha o recoleccién segun su valor razonable menos los costos estimados en el
punto de venta. Tal medicion es el costo a esa fecha; ello, cuando se aplique la NIC 2
de inventarios, u otra NIC de aplicacion. El parrafo 5 de la NIC 41 define los siguientes
términos.

Una planta productora es una planta viva que a) se utiliza en la elaboracién o el
suministro de productos agricolas; b) se espera que produzca durante mas de un
periodo; y c) tiene una probabilidad remota de ser vendida como producto agricola,
excepto por ventas incidentales de raleos y podas.

Un activo biolégico es un animal vivo o una planta. La transformacion biolégica
comprende los procesos de crecimiento, degradacion, produccion y procreacion, que

son la causa de los cambios cualitativos o cuantitativos en los activos bioldgicos.
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Segun los parrafos 10 y 12 de la NIC 41, la entidad reconoce un activo biolégico o un
producto agricola cuando a) la entidad controle el activo como resultado de sucesos
pasados; b) sea probable que los beneficios econémicos futuros asociados con el
activo fluyan a la entidad; y c) el valor razonable o el costo del activo puedan ser
medidos de forma fiable.

De esta manera, un activo biolégico se podria medir tanto en el momento de su
reconocimiento inicial como al final del periodo sobre el que se informa, a su valor
razonable menos los costos de venta, excepto en el caso descrito en el parrafo 30 en
cuanto a que el valor razonable no pueda ser medido con fiabilidad.

En la NIC 16 Propiedades planta y equipo, en el parrafo 3b menciona que ello no es
aplicable a los activos biolégicos relacionados con la actividad agricola distintos de las
plantas productoras (NIC 41 Agricultura). Esta norma se aplica a las plantas
productoras, pero no a los productos que se obtienen de las mismas.

En junio de 2014, el Consejo modifico el alcance de la NIC 16 Propiedades, Planta y
Equipo para incluir las plantas productoras relacionadas con la actividad agricola.
Anteriormente, las plantas productoras relacionadas con la actividad agricola se
incluian en el alcance de la NIC 41. Sin embargo, la NIC 41 se aplicara a los productos

gue se desarrollan en dichas plantas productoras.

Las plantas productoras se contabilizan de la misma forma que los elementos de
propiedades, planta y equipo construidos por la propia entidad antes de que estén en
la ubicacién y condiciones necesarias para ser capaces de operar en la forma prevista
por la gerencia. Por consiguiente, las referencias a "construccion" en esta Norma
deben interpretarse como que cubren actividades que son necesarias para implantar
y cultivar las plantas productoras antes de que estén en la ubicacion y condicién

necesaria para ser capaces de operar.

Por otra parte, la NIC 16 menciona, con respecto a la depreciacion, que esta es la

distribucion sistematica del importe depreciable de un activo a lo largo de su vida util
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Teniendo las consideraciones de la NIC 16 y la NIC 41, se determinar los conceptos
de la siguiente manera: la planta del cafeto en produccion como planta productora y el

café pergamino ya listo para la comercializacién como producto agricola.

1.3.2. Beneficio econdmico

Toda empresa busca obtener a través de sus actividades econdmicas, una retribucion
gue le permita seguir produciendo y creciendo. Esta retribucién que buscan las organizaciones
es conocida como beneficio econémico o utilidad, la cual se define como la ganancia que se
obtiene de un proceso o una actividad econdmica. Ademas, el beneficio econémico es un
indicador de creacion de riqueza (Ortiz, 2011).

Existen diferentes enfoques y definiciones respecto al beneficio econémico; sin
embargo, este se puede resumir como el excedente después de haber retribuido todos los
factores de produccion, es decir, se trata de la ganancia o la utilidad que se obtiene al realizar
una actividad econémica.

1.3.2.1. Ingreso econdmico. Teniendo en cuenta a Mankiw (2012), “el ingreso total
es la cantidad pagada por los compradores y recibido por los vendedores de un bien. El
ingreso total es el precio del bien multiplicado por la cantidad de bienes vendidos” (p. 94). En
ese sentido, los ingresos son todas las entradas financieras que percibe una persona, una
familia, una empresa, una organizacién o un Gobierno; y este ingreso percibido depende del
tipo de actividad que se realice (trabajo, negocio, ventas, etc.). Es una remuneracion
generalmente en forma de dinero que se obtiene por realizar una actividad, y esta se puede
dar por medio de la venta de mercaderias, por intereses bancarios, entre otros (Fernandez,
2008).

Para Guillermo (2009), “el ingreso es flujo de beneficios econémicos durante un
periodo, proveniente de las actividades ordinarias de la empresa, que originan un incremento
de patrimonio diferente a aquellas que surgen como aporte de los accionistas”. Asimismo,
Sanchez (2009) denomind como ingreso al incremento de los recursos econémicos en una

organizacion, una persona o un sistema contable, lo que constituye un aumento del patrimonio



50

neto de estos. En otras palabras, se trata de la suma de las entradas monetarias y no

monetarias que se percibe por la realizacion de una actividad productiva.

En la actividad cafetalera los ingresos son el valor monetario generado por concepto
de las ventas de café en cualquiera de sus formas (oro verde, pergamino, etc.); es decir, la
forma de medir los ingresos se basa en la totalizacion de la entrada de dinero por concepto

de las ventas de café.

1.3.2.2. Rentabilidad. El término rentabilidad tiene diversas connotaciones segun el
enfoque con que se aborde. Desde la perspectiva de la administracién financiera (Gitman,
1992), la rentabilidad mide el rendimiento con el activo, el capital y las ventas de las
organizaciones, con lo que es posible determinar las ganancias conforme al nivel de ventas,
activos o inversion. De esta manera, se pueden evaluar y tomar medidas para mejorar las
ganancias y seguir generando utilidades; esto, dado que, sin una buena rentabilidad, la
empresa corre el riesgo de quebrar (p. 46).

Por otro lado, desde el enfoque de marketing, Guiltinan et al. (1984) plantearon que la
rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la inversion necesaria para lograrla,
pues mide tanto la efectividad de la gerencia de una empresa, demostrada por las utilidades
obtenidas de las ventas realizadas y la utilizaciébn de inversiones, como su categoria y
regularidad, lo que se reconoce como la tendencia de las utilidades. La rentabilidad también
es entendida como una nocién que se aplica a toda accion econdémica en la que se movilizan
los medios materiales, humanos y financieros con el propésito de obtener los resultados
esperados.

Igualmente, la rentabilidad de una empresa puede evaluarse al comparar el resultado
final y el valor de los medios empleados para generar dichos beneficios; sin embargo, la
capacidad para generar las utilidades ha de depender de los activos de los que dispone una
empresa para la ejecucion de sus operaciones, los cuales se podrian ver financiados con

recursos propios y/o de terceros (Bautista, 2015).
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En la literatura econdmica, aunque el término rentabilidad se utiliza de forma muy
variada y son muchas las aproximaciones doctrinales que inciden en una u otra faceta, se
denomina asi a la medida del rendimiento que, en un determinado periodo, producen los

capitales utilizados.
Ratios de rentabilidad

Las ratios de rentabilidad comprenden un conjunto de indicadores y medidas cuyo
propésito es diagnosticar si una entidad genera rentas suficientes para cubrir sus costos y

remunerar a sus propietarios.
o Rentabilidad de las ventas

La rentabilidad sobre las ventas es considerada como la primera fuente de rentabilidad
de una organizacion. Si las ventas o los ingresos percibidos por los bienes o servicios no le
producen a la empresa rendimientos adecuados, su desarrollo y su subsistencia se ven
afectados (Apaza, 2005). Esta también se denomina rendimiento de las ventas (return on
sales - ROS), y es el resultado de dividir la utilidad neta sobre las ventas totales. Este resultado
indica el beneficio obtenido por cada sol vendido, independientemente de la fuente financiera

utilizada por la organizacién (Melgarejo y Vera, 2010).

Utilidad Neta

Rentabilidad de las ventas (ROS) =
Ventas

¢ Rentabilidad econdmica

El return on assets (ROA), también conocido como rentabilidad econémica, es una
métrica que indica el rendimiento o los beneficios obtenidos a través de los activos. La
rentabilidad econdémica viene a ser un indicador que detalla el nivel de eficiencia generado a
partir de cada unidad monetaria invertida en todos los activos con los cuales se operan los

activos promedio de la compafiia (Patin, Rahman y Mustafa, 2020).



52

Utilidad Neta

Rentabilidad econémica (ROA) = ——
Activo total

Herramientas financieras para evaluar la rentabilidad
e Valor actual neto (VAN)

El VAN es la sumatoria de los ingresos y costos actualizados a una tasa determinada
de un proyecto. Es el valor presente de los flujos de efectivo netos de una propuesta,
al entender por flujos de efectivo netos la diferencia entre los ingresos periédicos y los
egresos periodicos. Para actualizar esos flujos netos se utiliza una tasa de descuento,
denominada tasa de expectativa o alternativa/oportunidad, que es una medida de la
rentabilidad minima exigida por el proyecto que permite recuperar la inversion, cubrir
los costos y obtener beneficios (Home, 2012).

Otro criterio manifestado por los autores Welsch et al. (2005) es el VAN como un
indicador que “compara el valor actual de los flujos netos de entradas de efectivo con
el valor del costo inicial, de un proyecto de desembolso de capital”. Teniendo en cuenta
estas definiciones, se puede concluir que el VAN es un indicador que mide la
rentabilidad de un proyecto de inversion al aplicar la diferencia entre las salidas y
entradas de dinero que ocurren durante la vida del proyecto a una tasa de interés fija.

La formula que permite calcular el VAN es la siguiente:

VAN—J'+?1 F = — I, + F1+F2++F”
-0 ;(1+k)‘5_ T 1+k) " (1+k)2 (1+ k)n

Donde:

10: inversion inicial.
Ft: flujos netos de caja.

k: tasa de descuento.
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n: tiempo (afos).

t: intervalo de tiempo.

e TasaInterna de Retorno (TIR)

La TIR es un indicador de rentabilidad que mide los rendimientos generados de una
inversion en un periodo determinado; es decir, es el porcentaje del beneficio o la
pérdida de una inversion. Esta mide el rendimiento de un proyecto de inversion que a
través de los flujos de caja futuros netos hace que el VAN sea igual a cero; esto es,
muestra el tipo de interés para el cual el proyecto de inversion no genera beneficios ni
pérdidas (Lopez, 2006).

De igual modo, la TIR permite conocer si es viable invertir en un determinado negocio,
considerando otras opciones de inversion que tengan menor riesgo; es un porcentaje
que mide la viabilidad de un proyecto o una empresa, al determinar la rentabilidad de

las salidas y los ingresos de dinero generados por una inversion (Glenn y Ronal, 2005).

TIR = zn: Fn 0
= —.n =
= a1+

Donde:

Fn: flujo de caja en el periodo n.
n: nimero de periodos.

I: valor de la inversion inicial.

e Costo-beneficio

Segun Cuevas (2009), el analisis costo-beneficio es una herramienta financiera que
mide la relacién entre los costos y beneficios asociados a un proyecto de inversion, tal
como la creacién de una nueva empresa o el lanzamiento de un nuevo producto, con
el fin de conocer su rentabilidad. El andlisis costo-beneficio es un cociente que se
obtiene al dividir el valor actual de los ingresos (VAI) entre el valor actual de los costos
(VAC) de inversion o costos totales de un proyecto. La férmula que permite conocer el

costo-beneficio es la siguiente:


https://www.crecenegocios.com/rentabilidad/
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_ VAl
"~ VAC

Donde:

B/C: relacion costo-beneficio.

VAI: valor actual de los ingresos totales netos o beneficios netos.

VAC: valor actual de los costos de inversion o costos totales.

Segun el andlisis costo-beneficio, un proyecto de inversion es rentable cuando la

relacién es mayor que la unidad; es decir, cuando los beneficios son mayores que los

costos de inversion, por lo que no es rentable que la relacién costo-beneficio sea igual

0 menor que la unidad. Asi, si esta es mayor que 1, significa que el proyecto es

rentable; y si es igual o menor que 1, no lo es.

A continuacion, se conceptualizan las variables y los indicadores relacionados con el

trabajo de investigacion.

Sistema de produccidn agricola: es un conjunto de técnicas, mano de obra,
tenencia de la tierra y organizacion de los componentes para producir uno 0 mas
cultivos. Un sistema de produccién agricola es una actividad dirigida a transformar
componentes con arreglos espaciales y cronolégicos, con practicas adecuadas
de manejo en productos de importancia econémica, con el fin de alcanzar un
objetivo agricola determinado.

Para el presente trabajo de investigacion se estudiaron los sistemas de
produccion agricola determinados desde el punto de vista de su distribucion en el
espacio y el tiempo; estos fueron el sistema monocultivo y el SAF, donde se
determinaron y compararon los beneficios econ6micos en cada sistema de
produccion agricola.

Sistema monocultivo: son las plantaciones de una sola especie al utilizar los

mismos métodos de cultivo para toda la plantacién en un periodo determinado. El
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uso de este sistema facilita la siembra y la cosecha en grandes extensiones de
tierra; sin embargo, esto acarrea una serie de problemas desde el punto de vista
social, econémico y ecoldgico, puesto que fomenta la pobreza en el &rea rural, y
facilita la erosion y la degradacion del suelo debido a que estos solo absorben los
nutrientes que consideran necesarios para su crecimiento. Esto hace que el suelo
pierda la fertilidad.

El uso de sistemas monocultivos en la produccién café no es econ6micamente
factible en el VRAEM, debido a que la geografia es muy compleja y accidentada,
por lo que el uso de maquinarias en la produccion es limitado, y se hace uso
intensivo de la mano de obra en la etapa de cosecha, lo cual eleva los costos de
produccién. La produccién de café en el anexo de Nuevo Progreso se da en su
mayoria bajo el sistema monocultivo, pero esta practica agricola ocasiona un
sinnimero de dificultades para los productores, ademas de generar ingresos
Unicamente por la venta del café.

Sistema agroforestal: es un sistema diversificado y corresponde a una
modalidad de uso de la tierra que combina espacialmente y/o temporalmente
especies forestales con cultivos agricolas, con el objetivo de aumentar el
rendimiento econémico y generar agroecosistemas sostenibles. Este sistema
optimiza la productividad mediante las interacciones positivas entre sus
componentes en el tiempo y el espacio, y aprovecha la relacibn complementaria
entre arboles y cultivos de forma que la productividad y la sostenibilidad del
sistema en conjunto sean superiores en comparacion con la mayoria de los casos
individuales (sistema monocultivo).

Los sistemas agroforestales con café se cultivan bajo una asociacion de diversas
especies temporales y permanentes que permiten aumentar la productividad e
incrementar los beneficios econdmicos y ambientales para los productores

cafetaleros.
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Beneficio econdémico: es la ganancia o utilidad que se obtiene de una inversion
realizada en una actividad econémica, y es la diferencia entre el ingreso total que
se obtiene por la venta y los costos en los que se incurre durante la produccién
de un bien o servicio. El beneficio econémico para los caficultores es la diferencia
de los ingresos por la venta de la produccién y los costos de produccion, y a través
de la produccion del café en el sistema agroforestal se obtienen beneficios
econdmicos por la venta del café y de los cultivos asociados (platano y pino).
Ingreso econdémico: es el incremento de los recursos econdmicos a
consecuencia de una actividad realizada, y hace referencia a todas las entradas
econdmicas que percibe una persona, una familia, una empresa, una
organizacion o un gobierno, y este depende del tipo de actividad que realice. En
la actividad cafetalera los ingresos son el valor monetario generado por la venta
del café en cualquiera de sus formas (oro verde, pergamino, etc.), de tal manera
gue en la produccién de café bajo el sistema monocultivo los ingresos obtenidos
son por la venta del café; sin embargo, en la produccion en el sistema agroforestal
se obtienen ingresos por venta del platano, el café y el pino.

Rentabilidad: en términos generales es percibida como la ganancia o utilidad que
se obtiene en relacién con el activo o la inversién en un determinado periodo, lo
cual se expresa en términos porcentuales. Asimismo, en términos econdémicos,
es la capacidad que tiene una empresa 0 un negocio para generar renta (utilidad,
beneficio 0 ganancia) que se pueda obtener en un determinado periodo a partir
de una cierta inversién. Finalmente, la rentabilidad puede medirse a través de los
indicares de rentabilidad o rendimiento que sirven a una empresa para medir su
capacidad de obtener beneficios a través de las ventas, el capital propio o el activo

total.
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1.4. Marco referencial

1.4.1. Antecedentes internacionales

En primer lugar, se tiene el trabajo de investigacién de Molina (2012), titulado
“Descripcion de sistemas agroforestales, en asociacién con cultivos perennes” en la provincia
de Cuenca, cuyo objetivo principal fue conocer las ventajas de la asociacion de los cultivos
perennes en los sistemas agroforestales en la provincia de Cuenca. Quien obtuvo las
siguientes conclusiones: la asociacion de cultivos resulta altamente beneficiosa tanto para el
agricultor como para el medioambiente, dado que en este modelo de agricultura se ha
reducido significativamente el uso del agrotéxico, y por ende hay una menor contaminacion
de las fuentes hidricas y del suelo. De otra parte, asociar cultivos como el café y el cacao con
especies forestales es una gran alternativa, en tanto que estas especies fijan el nitrdgeno
atmosférico al suelo, el cual es aprovechado por las especies perennes (café, cacao), y ello
resulta econémicamente beneficioso, porque se da un ahorro en la compra de fertilizantes
quimicos.

Por su parte, Fransen (2006), en su trabajo de investigacién titulado “Propuesta de
mejoramiento del componente arbdreo de sistemas agroforestales de café en Moroceli, El
Paraiso-Honduras”, se plante6 como objetivo principal contribuir a la diversificacion del
componente arbéreo de sistemas agroforestales de café mediante el uso de especies
forestales de alto valor econdémico. El autor llegd a la conclusion de que en el sistema
proyectado a 30 afios se espera tener una mayor utilidad en la venta de madera, con lo cual,
si se lleva al presente con una tasa de descuento del 12 %, se obtiene un VAN positivo que
supera al del sistema tradicional, de un valor de 8,82 % y una relacion costo-beneficio mayor
gue la del sistema tradicional.

De igual manera, Farfan (2014), en su investigacion denominado “Agroforesteria y
sistemas agroforestales con café”, llegd a la siguiente conclusion: en los sistemas
agroforestales hay mejor conservacion de los recursos naturales y menor aplicacion de

insumos, lo que se traduce en menores costos de produccién. Ademas, la explotacion de los
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productos adicionales de los arboles utilizados para el sombrio (frutos, madera o lefia para la
produccion de carbon vegetal) resulta en ingresos adicionales para el agricultor. En suma, los
sistemas agroforestales son una alternativa para los caficultores al reducir la dependencia de
un solo cultivo, con lo que se incrementa la rentabilidad en las fincas.

Por ultimo, Gonzales et al. (2018), en su investigacion “Rentabilidad financiera del
cedro en sistemas agroforestales con café”, tuvieron como objetivo determinar la produccion
de madera en sistemas agroforestales con café, por lo que llegaron a las siguientes
conclusiones. En primer lugar, los arboles maderables dentro del sistemas agroforestales
mejoraron los ingresos del productor cafetalero; no obstante, al ser un ingreso que se percibe
a largo plazo, es necesario que el productor incorpore otras especies de sombra dentro del
cafetal, como arboles frutales u otras opciones que generen ingresos a corto y mediano plazo.
Los indicadores del sistema agroforestal café-cedro fueron positivos, por lo que el
establecimiento de esta combinacion es rentable, y la incorporacién del arbol maderable
mejoré los ingresos del productor sin presentar un costo significativo. Aunado a esto, el
sistema agroforestal café-cedro generé un VAN de S/.56,399.76, una TIR de 16 %, y una
relacion costo-beneficio de 1.34. ElI VAN indica que este tipo de sistema generé una
rentabilidad positiva, dado que fue el componente maderable el que produjo un mayor aporte.
Finalmente, el cedro generd un aporte financiero de 81 % del VAN y un 20 % de los ingresos

totales en 17 afios.

1.4.2. Antecedentes nacionales

Becerra (2018), en su tesis titulado “Agroforesteria como una propuesta de agricultura
sostenible en ecosistemas amazonicos en el distrito de Santa Ana, La Convencion-Cusco”,
tuvo como objetivo principal proponer los sistemas agroforestales en cultivos de café como
una estrategia de agricultura sostenible, en zonas de baja productividad, con la finalidad de
mejorar la calidad de vida del agricultor familiar. Asi, se concluy6 que en el distrito de Santa
Ana se han establecido sistemas agroforestales empiricos denominados como huertos

caseros mixtos, los cuales proveen alimento y madera, y rinden econémicamente a las
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familias rurales. Ademas, se propusieron sistemas agroforestales con café, debido a que este
cultivo perenne se desarrolla mejor bajo sombra. En la Amazonia peruana tradicionalmente
se siembra café en asociacién con arboles de leguminosas, como el género inga. Al instalar
arboles de alto valor ecolégico y econdmico, se optimizan las interacciones positivas del
agroecosistema, y la sostenibilidad econdmica de los sistemas agroforestales permite
diversificar la produccion del cultivo de café, debido que, al instalarse especies forestales de
alto valor econémico en el mercado, se incentiva a los agricultores que han migrado a la
ciudad para que retomen sus actividades en el campo con practicas sostenibles.

Asimismo, Huimac (2016), en su trabajo de investigacion titulado “Comparativo de
practicas ecoldgicas aplicadas en la produccion de café en el caserio de Cafiabrava —
Moyobamba”, planteé como objetivo determinar la comparacién productiva segun las
practicas ecoldgicas aplicadas y evaluar los costos-beneficios de los productores de café
segun su sistema de produccién, y concluyo con la evaluacién de los costos-beneficios de los
productores de café segun el sistema de produccion tradicional y el sistema alternativo, donde
se puede ver que en el sistemas agroforestal se obtienen mayores beneficios econémicos.
Para terminar, al realizar la comparacion productiva, el sistema con mayor capacidad de
produccion es el sistema agroforestal, el cual mostr6 una diferencia en la productividad, lo
gue demuestra que su contribucion para la mitigacion de la calidad de vida es mas benéfica
para los productores de café del sector de Cafabrava.

Finalmente, Mori (2014), en su tesis titulado “Factores que inciden en la rentabilidad
del cultivo de café organico y convencional en el distrito de Hermilio Valdizan”, buscé
determinar si los costos de produccién y precios internacionales son los factores principales
que inciden en la determinacion del cultivo de café, y el autor llegd a una conclusién positiva

para la rentabilidad del café organico y convencional en el distrito de Hermilio Valdizan.
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Capitulo Il. Materiales y métodos

2.1. Tipo y nivel de investigacion

2.1.1. Tipo de investigacion

La investigacién realizada es de tipo aplicada. Segun Behar Rivero (2008), este tipo
de investigacion se caracteriza por buscar la aplicacién o utilizacién de los conocimientos
previos que se adquieren para confrontar la teoria con la realidad en circunstancias,

caracteristicas y problemas concretos.

2.1.2. Nivel de investigacion

El nivel de esta investigacion es descriptivo, y este tipo de estudio busca identificar y
describir las caracteristicas de las personas, los grupos, las situaciones, los procesos o
cualquier otro fenbmeno que se someta a un analisis en la investigacion (Hernandez et al.,
2014).

2.2. Poblacién y muestra

2.2.1. Poblacién
La poblacién esta conformada por 25 productores de café del anexo de Nuevo
Progreso, quienes cultivan el café en el sistema monocultivo y en el sistema agroforestal.

Tabla 3

Relacién de productores de café del anexo de Nuevo Progreso

Sistema de produccioén agricola utilizado

N° Apellidos y nombres
para la produccion de café

01  Aliccarima Ramirez Vidal Sistema monocultivo

02  Cardenas Céspedes Victor Sistema monocultivo

03  Chocce Valencia Julian Sistema monocultivo

04  Duefias Condori Juan Sistema monocultivo

05 Huamani Quispe German Sistema monocultivo

06 Lonasco Obando Victorino Sistema monocultivo

07  Onofre Zambrano Demecio Sistema monocultivo y agroforestal
08  Onofre Carillo Cristobal Sistema monocultivo y agroforestal

09  Quispe Bautista Honorato Sistema monocultivo y agroforestal




10  Quispe Huaman Cesar Sistema monocultivo
11  Quispe Huamén Fabian Sistema monocultivo
12  Quispe Huaman Pablo Sistema monocultivo
13  Quispe Ramirez Cirila Sistema monocultivo
14  Quispe Salvatierra Edwin Sistema monocultivo
15  Quispe Salvatierra Hernan Sistema monocultivo
16  Quincho Poma Eden Sistema monocultivo
17  Ramirez Lonasco Anselmo Sistema monocultivo y agroforestal
18 Ramirez Lonasco Mario Sistema monocultivo
19 Taype Ramirez Teodor Sistema monocultivo
20 Taype Ramirez Andrés Sistema monocultivo
21  Torre Quispe Zenobio Sistema monocultivo
22  Urpay Quispe Roman Sistema monocultivo
23  Velasque Huaman Eder Sistema monocultivo
24 Velasque Salvatierra Victor Sistema monocultivo
25  Zdiniga Huamén Celestino Sistema monocultivo

2.2.2. Muestra
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La muestra tomada para la investigacion fue de cuatro productores que cultivan el café

en el sistema monocultivo y sistema agroforestal; esta fue seleccionada mediante un

muestreo no probabilistico intencional, dado que estos eran los Unicos que cultivaban el café

en ambos sistemas de produccion agricola en el anexo de Nuevo Progreso.

2.3. Fuentes de informacién

2.3.1. Fuentes primarias

Las fuentes de informacién primaria se encontraron a través de la observacion,

encuestas y entrevistas. Las encuestas y entrevistas se realizaron a los productores con la

finalidad de recoger informacion respecto al trabajo de investigacion, con lo que se obtuvo

informacion a través de una comunicacion directa.

2.3.2. Fuentes secundarias

La fuente secundaria o indirecta se obtuvo a través de anotaciones de costos y fichas
de asistencia técnica proporcionados por los productores, e informaciones adicionales

recopiladas de instituciones relacionadas con el objeto de estudio. Asimismo, se tomé como
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base la revision de fuentes bibliograficas (libros, revistas, manuales, tesis y pagina web)

referentes a las variables y los indicadores de la investigacion.

2.4. Disefo de investigacion

El disefio utilizado en la investigacion fue no experimental y de corte transversal.
Segun Hernandez et al. (2014), la investigacion no experimental es la que “se realiza sin
manipular deliberadamente las variables. Es decir, se trata de estudios en los que no hacemos
variar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras
variables” (p. 152). Ademas, esta es de corte transversal debido a que se recolectan datos en
un momento determinado.

2.5. Técnicas e instrumentos

2.5.1. Técnicas

Las técnicas utilizadas en la investigacion fueron: la observacion, las entrevistas y las
encuestas: la observacion permitid ver directamente las actividades y los procesos que
realizan los productores de café; la entrevista consintié en la obtencion de la informacién a
través del didlogo directo con los productores sobre el tema de investigacién; y la encuesta
ayudd a recolectar la informacién a través de un conjunto de preguntas con respecto a las

variables y los indicadores de la investigacion.

2.5.2. Instrumentos

Los instrumentos utilizados en la investigacion fueron el cuestionario y las guias de
entrevistas.
2.6. Procesamiento de la informacion

Esto se hizo con ayuda del programa Excel (2019), de Microsoft Office, y los datos se
presentaron a través de tablas y gréaficos que resumieron los resultados de la encuesta y las

entrevistas aplicadas a los productores.
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Capitulo Ill. Resultados

En el presente capitulo se muestran los principales resultados obtenidos segun los
instrumentos de recoleccién de datos. Como primer punto, se presenta el perfil de los
encuestados, y como segundo punto el andlisis proveniente del cuestionario y la guia de la
entrevista realizada a los productores de café, con quienes se evalué el sistema de produccién
agricola y beneficio econdmico como unidad de analisis durante los periodos de estudio entre
el 2016 y el 2018.

Las encuestas se hicieron a los cuatro productores que cultivan el café bajo ambos
sistemas de produccion agricola (sistema monocultivo y sistema agroforestal). Es necesario
sefalar que los resultados que se exponen se fundamentan en el cuestionario de 36
preguntas, expresadas en 16 tablas; esto, en razén de que en el cuestionario se plantearon
interrogantes para corroborar la veracidad de la informacion y tener una idea general del
entorno en el que se desenvuelven los productores que practican el sistema monocultivo y
sistema agroforestal en la produccion de café.

Los célculos de los costos de produccion, ingresos y rentabilidad fueron determinados
con base en una hectéarea de produccion con la informacién proporcionada por los productores
y las fichas de asistencia técnica. En la produccion de café bajo el sistema monocultivo y el
sistema agroforestal, los afios 1 y 2 corresponden a los costos de inversion, y el afio 3

corresponde al costo de produccion tal como se detalla en la tabla 33.

Tabla 4
Informacion general del productor
Edad Experiencia en la Numero de Variedad de
Caédigo ~ Nombres y apellidos produccion de hectareas de café que
(afios) café (afios) cultivo cultiva
PO1 52 Anselmo Ramirez Lonasco 22 3 Catimor
P02 56 Demecio Onofre Zambrano 14 2 Catimor
P03 47 Cristobal Onofre Carillo 10 3 Catimor
P04 49 Honorato Quispe Bautista 18 2 Catimor
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3.1. El ingreso econdémico del sistema monocultivo no generé rentabilidad, y el ingreso
econdmico del sistema agroforestal genero rentabilidad para los productores de café
Con el objetivo de determinar los ingresos econdmicos y la rentabilidad del sistema
monocultivo y el sistema agroforestal, se formularon los siguientes interrogantes: ¢ Cémo son
los ingresos econdmicos y la rentabilidad del sistema monocultivo?, ¢, Cémo son los ingresos

econdmicos y la rentabilidad del sistema agroforestal?

3.1.1. Sistema monocultivo
Se determinaron y cuantificaron las actividades relacionadas a la produccién de café
en el sistema monocultivo. Asi, se muestran los resultados de las encuestas y entrevista del

trabajo de campo.

Tabla 5
Extension de produccion del café en el sistema monocultivo
Escala Frecuencia
Absoluta Relativa
1 ha 3 75%
2 ha 1 25%
Més de 3 has 0 0%
Total 4 100%

Interpretacion

De los productores encuestados, el 75 % afirma que la extension de terrenos de
produccion del café en monocultivo es de 1 hectarea, y solo el 25 % dice que son 2 hectéareas.
Estos también mencionan que estas plantaciones fueron instaladas después de la
problematica de la roya amarilla en el afio 2013, el cual afecté considerablemente la

caficultura del pais.

Tabla 6
Antigliedad de los cafetales cultivados en el sistema monocultivo
Escala Frecuencia
Absoluta Relativa
De 1 a 3 afios 0 0%
De 4 a 6 afios 1 25%
Mas de 6 afos 3 75%
Total 4 100%
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Interpretacién

De los productores encuestados, el 25 % afirma que sus cafetales en el sistema
monocultivo tiene una antigiiedad de 4 a 6 afios, y el 75% menciona que sus cafetales tienen
mas de 6 afos de antigliedad. Es importante tener en consideracion la antigiedad de los
cafetales, ya que este es un factor determinante en la productividad; lo cual se corrobora con
las declaraciones de Geni Fundes, gerente general de la Central de Café y Cacao, quien
afirmé que “uno de los problemas asociados a la productividad en la caficultura es que se
cuentan con plantaciones de mas de 20 afios de antigliiedad y esto hace que disminuya su

rendimiento productivo”.

Tabla 7
Nivel de tecnologia utilizada para la produccién de café en el sistema monocultivo
Escala Frecuencia
Absoluta Relativa
Tradicional 4 100%
Media 0 0%
Moderna 0 0%
Total 4 100%

Interpretacion
Todos los productores encuestados afirman que la tecnologia utilizada para la
produccion bajo el sistema monocultivo es tradicional. Estos mencionan que utilizan sus

conocimientos empiricos adquiridos por la experiencia en el cultivo y de su entorno.
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Costos de produccién del café en el sistema monocultivo por hectarea expresado en nuevos

soles (S/.)

RUBRO

Productores

Productor 1

Productor 2

Productor 3

Productor 4

A. COSTOS DIRECTOS

I. MATERIALES DIRECTOS 704.94 7.2% 762.79 7.1% 895.62 7.9% 965.87 7.8%
Fertilizantes para el cafeto 704.94 762.79 895.62 965.87

I. MANO DE OBRA DIRECTA 5,950.00 60.5% 6,400.00 59.7% 6,700.00 58.8% 7,550.00 61.3%
1.1. Mar_\o _de obra en la etapa de

mantenimiento

Control de malezas 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Fertilizacion 900.00 900.00 900.00 900.00

Control de plagas y enfermedades 400.00 400.00 400.00 400.00

1.2. Mano de obra en la etapa de

cosecha

Recoleccion de frutos 1,750.00 2,000.00 1,900.00 2,250.00
Despulpado 500.00 600.00 700.00 900.00
Fermentado y lavado 500.00 600.00 700.00 900.00

Secado y almacenado 400.00 400.00 600.00 700.00

TOTAL COSTOS DIRECTOS 6,654.94 67.7% 7,162.79 66.8% 7,595.62 66.7% 8,515.87 69.1%
B. COSTOS INDIRECTOS

ﬁgfgﬁﬂ?éi&ara etapa de 360.00 360.00 360.00 360.00
Combustible para etapa de cosecha 216.00 240.00 300.00 360.00

Flete de fertilizantes 200.00 200.00 200.00 200.00

Botellas tramperas para la broca 300.00 300.00 300.00 300.00

Baldes para la cosecha 80.00 80.00 80.00 80.00
Cpstales para cosecha y 125.00 125.00 125.00 125.00
Depreciacion de herramientas 69.72 69.72 62.50 69.72
E]Z‘r’]rteeﬂiﬁg’r’]‘tge equipos para 216.67 216.67 191.67 216.67
Efspégﬁfdo”es de equipos de 360.00 540.00 520.00 370.00
Depreciacion de la planta productora 845.76 980.04 1,103.54 1,247.62
Depreciacion del terreno agricola 389.70 360.30 389.70 374.71

TOTAL COSTOS INDIRECTOS 3,162.70  32.3% 3,471.73 33.2% 3,632.41 33.3% 3,703.72 30.9%
COSTO DE PRODUCCION 9,817.78 100.0% 10,634.52 100.0% 11,228.03 100.0% 12,219.60 100.0%
Cantidad de produccion (kg) 1,430 1,625 1,625 1,950

Costo unitario 6.87 6.54 6.91 6.27

Nota. Extraido de las tablas 35, 49, 63 y 77. La produccion en kg corresponde a café pergamino.

Interpretacion

Al determinar el costo de produccién, se muestra que el mayor costo es la mano de

obra, el cual representa un promedio de 60.1% del costo total de produccion. Este es un factor

muy importante, debido a que la cosecha es selectiva y se realiza de forma manual. El precio

del jornal se ve influenciado por la competencia salarial con la produccion de la hoja de coca,

dado que los jornales pagados en esta actividad son mayores en comparacién con otras
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actividades agricolas, y esto hace que el precio del jornal promedio sea mayor en las zonas
de influencia cocalera el cual repercute en incremento del costo de produccion del cafeé.

La tabla muestra el costo total de produccion del café por hectarea en el sistema
monocultivo en el afio 3 de los cuatro productores, y estos costos comprenden la etapa de
mantenimiento, cosecha y poscosecha. El productor 1 tuvo un costo total de produccion de
S/. 9,784.81, con un volumen de produccién de 1,430 kg y un costo unitario de S/. 6.87 por
kg; el productor 2 tuvo un costo total de produccion de S/. 10,634.52, con un volumen de
producciéon de 1,625 kg y un costo unitario de S/. 6.54; el productor 3 tuvo un costo total de
produccion de S/. 11,191.81, con un volumen de produccién de 1,625 kg y un costo unitario
por kg de S/. 6.91; y el productor 4 tuvo un costo total de produccion de S/. 12,177.81, con un

volumen de produccion de 1,950 kg y un costo unitario por kg de S/. 6.27

3.1.2. Sistema agroforestal

En este punto se desarrollaron y cuantificaron las actividades concernientes a la
produccion de café en el sistema agroforestal. Se muestran los resultados de las encuestas,
la entrevista y el trabajo de campo.

Tabla 9

Extension de terreno de café cultivado bajo el sistema agroforestal

Escala . Frecuencia
Relativa Absoluta
1 ha 4 100%
2 has 0 0%
Mas de 3 has 0 0%
Total 4 100%

Interpretacién

Todos los productores encuestados mencionan que solo tienen una hectarea de café
cultivada en el sistema agroforestal, el cual ha sido ejecutado por el Proyecto Especial de
Desarrollo del Valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (PROVRAEM) en el marco del

programa de reconversion productiva del que son beneficiarios.
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Tabla 10

Asistencia técnica para la produccién de café en el sistema agroforestal

Escala . Frecuencia
Relativa Absoluta
Si 4 100%
No 0 0%
Total 4 100%

Interpretacion
Todos los productores encuestados sefialan que si reciben asistencia técnica para la
produccién de café en el sistema agroforestal, y esta es brindada por el personal técnico de

PROVRAEM.

Tabla 11

Actividades compartidas en la produccion en el sistema agroforestal

Escala . Frecuencia
Relativa Absoluta
Si 4 100%
No 0 0%
Total 4 100%

Interpretacioén
Todos los productores encuestados mencionan que existen actividades compartidas
en la produccion de café con cultivos asociados, y sefialan que las principales actividades

compartidas con estos son la limpieza del terreno y el control de malezas.

Tabla 12

Reduccién de costos a través de las actividades compartidas

Escala Frecuencia
Relativa Absoluta
Si 4 100%
No 0 0%
No sabe 0 0%
Total 4 100%

Interpretacion
Todos los productores encuestados afirman que, al realizar las actividades

compartidas, estiman que hay una reduccion en el costo de produccién, y comentan que se
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les hace mas facil el manejo de sus plantaciones debido a que se centran en una sola area

de produccion mientras monitorean diversos cultivos.

Tabla 13

Costos de produccién del café en el sistema agroforestal por hectarea expresado en nuevos

soles (S/.)

RUBRO

Productores

Productor 1

Productor 2

Productor 3

Productor 4

A. COSTOS DIRECTOS

I.MATERIALES DIRECTOS 793.59 9.81% 864.59 10.45% 657.27 8.14% 1,093.89 12.07%
Fertilizantes para el cafeto 793.59 864.59 657.27 1,093.89

ILMANO DE OBRA DIRECTA 4,674.47 57.77% 477447 57.71% 4,824.47 59.76% 522447 57.64%
2.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento

Control de malezas 1,224.47 1,224.47 1,224.47 1,224.47
Fertilizacién para el cafeto 600.00 600.00 600.00 600.00

Control de plagas y enfermedades café 100.00 100.00 100.00 100.00

2.2. Mano de obra en la etapa de

cosecha

Recoleccién de frutos 1,500.00 1,600.00 1,600.00 1,800.00
Despulpado 500.00 500.00 500.00 600.00
Fermentado y lavado 500.00 500.00 500.00 600.00

Secado y almacenado 250.00 250.00 300.00 300.00

TOTAL COSTOS DIRECTOS 5,468.05 67.58% 5,639.06 68.16% 5,481.73 67.90% 6,318.36 69.71%
B. COSTOS INDIRECTOS

Combustible 293.87 293.87 293.87 293.87

Botellas tramperas para la broca 200.00 200.00 200.00 200.00

Flete de abono 228.57 228.57 228.57 228.57

Andlisis de suelo 73.47 73.47 73.47 73.47
Depreciacion de herramientas 56.92 56.92 51.02 56.92
Depreciacion de equipos 176.87 176.87 156.46 176.87
Combustible para los equipos de cosecha 216.00 216.00 225.00 250.00

Costales 125.00 125.00 125.00 125.00

Baldes 80.00 80.00 80.00 80.00
Depreciacion de equipos de cosecha 360.00 360.00 346.67 360.00
Depreciacién de planta productora* 468.58 479.35 467.39 556.24
Depreciacion del terreno agricola 344.08 344.08 344.08 344.08

TOTAL COSTOS INDIRECTOS 2,623.35 32.42% 2,634.11 31.84% 2,591.52 32.10% 2,745.00 30.29%
COSTO DE PRODUCCION 8,091.40 100.0% 8,273.17 100.0% 8,073.25 100.0% 9,063.36 100.0%
Cantidad de produccion (kg) 1,300 1,365 1,365 1,560

Costo unitario 6.22 6.06 5.91 5.81

Nota. *La depreciacion de la planta productora se detalla en las tablas 45, 59, 73y 87.
Los costos fueron extraidos de las tablas 40, 41, 54, 55, 68, 69, 82 y 83.

Interpretacién

La tabla muestra el costo total de produccién del café por hectarea en el sistema

agroforestal para el afio 3 de los cuatro productores. En esta se sefialan los costos de la etapa

de mantenimiento, cosecha y poscosecha. El productor 1 tuvo un costo total de produccion

de S/. 8,091.40, con un volumen de produccion de 1,300 kg y un costo unitario de S/. 6.22 por

kg; el productor 2 tuvo un costo total de produccion de S/. 8,273.17, con un volumen de

produccion de 1,365 kg y un costo unitario de S/. 6.06; el productor 3 tuvo un costo total de

produccion de S/. 8,073.25, con un volumen de produccion de 1,365 kg y un costo unitario
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por kg de S/. 5.91; y el productor 4 tuvo un costo total de produccién de S/. 9,063.36, con un

volumen de produccion de 1,560 kg y un costo unitario por kg de S/. 5.81.

Tabla 14

Costo de produccién por ha del platano - afio 2 y 3, expresado en nuevos soles (S/.)

COSTO DE PRODUCCION DEL PLATANO ANO 2 Y 3

Productor 1

Productor 2

Productor 3

Productor 4

RUBROS COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
ANO 2 ANO 3 ANO 2 ANO 3 ANO 2 ANO 3 ARNO 2 ANO 3

A. COSTOS DIRECTOS
I.MATERIALES DIRECTOS 25.00 56.25 25.00 56.25 25.00 65.63 28.40 72.60
fertilizantes 25.00 56.25 25.00 56.25 25.00 65.63 28.40 72.60
IILMANO DE OBRA DIRECTA 868.31 2,129.61 84790 2,129.61 861.23 2,129.61 861.23 2,129.61
2.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas 81.64 229.61 61.23 229.61 61.23 229.61 61.23 229.61
Fertilizacion para el platano 53.33 50.00 53.33 50.00 53.33 50.00 53.33 50.00
Control de plagas y enfermedades
plétano 13.33 50.00 13.33 50.00 26.67 50.00 26.67 50.00
Poda y manejo de brotes platano 120.00 300.00 120.00 300.00 120.00 300.00 120.00 300.00
2.2. Mano de obra para la etapa de cosecha
Corte 400.00 1,000.00 400.00 1,000.00 400.00 1,000.00 400.00 1,000.00
Traslado de la chacra al almacén 200.00 500.00 200.00 500.00 200.00 500.00 200.00 500.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 893.31 2,185.86 872.90 2,185.86 886.23 2,195.24 889.63 2,202.21
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible 17.60 55.11 17.60 55.11 17.60 55.11 17.60 55.11
Flete de abono 14.29 42.86 14.29 42.86 14.29 42.86 14.29 42.86
Flete de traslado de la cosecha al
mercado local 200.00 600.00 300.00 400.00 200.00 600.00 200.00 600.00
Andlisis de suelo 4.59 13.78 4.59 13.78 4.59 13.78 4.59 13.78
Depreciacion de herramientas 3.56 10.67 3.56 10.67 3.19 9.57 3.56 10.67
Depreciacién de equipos 11.06 33.17 11.06 33.17 9.78 29.34 11.06 33.17
Depreciacion de la planta 1,077.12 2,154.24 1,056.80 2,113.59 1,059.31 2,118.63 1,065.15 2,130.31
productora
Depreciacion del terreno agricola 2151 64.52 21.51 64.52 21.51 64.52 21.51 64.52
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,349.72 2,974.34 1,429.40 2,733.69 1,330.27 2,933.80 1,337.76  2,950.42
COSTO TOTAL DE 224303 516020  2,302.29 491955 221650 512903 222739 5,152.63
PRODUCCION
Cantidad de produccion* 615 1,239 621 1,232 623 1220 625 1234
Costo unitario (s/.) 3.65 4.16 3.71 3.99 3.56 4.20 3.56 4.18

Nota. Detalle de los costos de produccion del platano (tabla 42, 56, 70 y 84)

* Cantidad de produccion en campanas

Interpretacion

La tabla muestra el costo total de produccién del platano por hectarea en el sistema

agroforestal, donde el productor 1 para el afio 2 obtuvo una produccion de 615 campanas de

platano a un costo unitario de S/. 3.65, y para el afio 3 una produccion de 1,239 campanas en



71

un periodo de dos cosechas y a un costo unitario de S/. 4.16; el productor 2 para el afio 2
consiguid una produccion de 621 campanas de platano a un costo unitario de S/. 3.71, y para
el afio 3 una produccién de 1,232 campanas en un periodo de dos cosechas y a un costo
unitario de S/. 3.99; el productor 3 para el afio 2 obtuvo una produccion de 623 campanas de
platano a un costo unitario de S/. 3.56, y para el afio 3 una produccion de 1,220 campanas en
un periodo de dos cosechas y a un costo unitario de S/. 4.20; y el productor 4 para el afio 2
consiguio una produccion de 625 campanas de platano a un costo unitario de S/. 3.56, y para
el afio 3 una produccién de 1,234 campanas en un periodo de dos cosechas y a un costo

unitario de S/. 4.18.

3.1.3. Ingreso econdémico

Se muestran los resultados de la encuesta y el trabajo de campo relacionados al
ingreso econdmico que obtuvo el productor de la produccion de café en el sistema
monocultivo y el sistema agroforestal.

Tabla 15

Control de costos e ingresos

Escala Frecuencia _
Absoluta Relativa
Registro de costos e ingresos 0 0%
Anotaciones en cuaderno 3 75%
No lleva ningin control 1 25%
Total 4 100%

Interpretacién
Del total de productores encuestados, el 75 % lleva el control de los costos e ingresos
de forma esporadica en anotaciones de cuaderno, y el 25 % no lleva ningun control de costos

e ingresos de las actividades que realizan.
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Tabla 16
Estado del café para su comercializacion

Frecuencia
Escala -
Absoluta Relativa
Café pergamino 4 100%
Café oro verde 0 0%
Café tostado y molido 0 0%
Total 4 100%

Interpretacion
Todos los productores encuestados afirman que venden su produccion en materia

prima (café pergamino), sin darle ningin valor agregado.

Tabla 17
Informacion de compradores
Escala Frecuencia
Relativa Absoluta

Intermediarios 4 100%
Cooperativas y/o asociaciones 0 0%
Otros 0 0%
Total 4 100%

Interpretacion

Todos los productores encuestados venden su produccion a los intermediarios, y los
precios de venta oscilan entre S/. 5,50 a S/. 7,00 (Tabla 19). Estos no cubren sus costos de
produccion. Asimismo, los participantes sefialan que los productores que venden a las
cooperativas y/o asociaciones obtienen mayores precios, pero estas exigen ciertos
estandares de calidad (nivel de humedad, evaluacién sensorial y apariencia fisica) que la

mayoria de los productores no cumplen.

Tabla 18
Precio de venta de café pergamino por kg
Escala Frecuencia
Relativa Absoluta

De a S/.5.00 a S/.6.00 0 0%
De a S/.6.00 a S/.7.00 4 100%
Mayor a S/.7.00 0 0%
Total 4 100%
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Interpretacion

Todos los productores encuestados mencionan que el precio de venta de su Ultima
produccién oscila entre los S/.6,00 y S/. 7.00 soles. Cabe recordar que el café, al ser un
commodity el precio de venta se cotiza segun la bolsa de valores de Nueva York. Esto genera

inestabilidad en los precios.

Tabla 19
Ingreso econdémico por hectérea en el sistema monocultivo
Productor Cantidad de  Cantidad de P.ulkg Precio

cosecha(qq) cosecha(kg) total (S/.)

Productor 1 22 1,430 6.50 9,295.00

Productor 2 25 1,625 6.50 10,562.50

Productor 3 25 1,625 6.50 10,562.50

Productor 4 30 1,950 6.50 12,675.00

Nota. Un quintal (qq) contiene 65 kg de café pergamino.

Interpretacioén

Esta tabla muestra el ingreso econémico proveniente de la venta del café pergamino
en el afio 3. Se observa que el productor 1 tuvo una produccion de 1,430 kg, con lo que obtuvo
un ingreso total de S/. 9,295.00; el productor 2 tuvo 1,625 kg de produccion y un ingreso total
de S/. 10,562.50; el productor 3 tuvo 1,625 kg de produccién y un ingreso total de S/.

10,562.50; y el productor 4 tuvo 1,950 kg de produccién y un ingreso total de S/. 12,675.00.

Tabla 20

Frecuencia de cosecha del cultivo del platano (cultivo asociado)

Escala Frecuencia
Relativa Absoluta
1a?2veces 1 25%
3 a4 veces 3 75%
Mas de 5 veces 0 0%
Total 4 100%

Interpretacion
El 75% de los productores encuestados afirman que tienen cosecha de platano de 3

a 4 veces al afio y solo el 25% de 1 a 2 veces; mencionan que con los cultivos asociados
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obtienen ingresos en distintos periodos, situacion que no ocurre con el café, puesto que su

cosecha es una vez al afio.

Tabla 21
Precio de venta del platano por campana

Escala Frecuencia
Relativa Absoluta
De a S/.5.00 a S/.7.00 4 100%
De a S/.7.00 a S/.9.00 0 0%
Mayor a S/.9.00 0 0%
Total 4 100%

Interpretacion

Todos los productores encuestados afirman que el precio de venta por campana del
platano oscila entre S/. 5.00 y S/. 7.00 soles, y que toda su produccién es vendida en el
mercado local.

Tabla 22

Determinacion del ingreso econémico en el sistema agroforestal expresado en nuevos soles
(S1)

INGRESO ECONOMICO INGRESO ECONOMICO ANO 3

ANO 2
Productor Venta de Ingreso Ventade Ventade café Ingreso
platano total (s/) platano pergamino total (s/)
Productor 1 3,690.00 3,690.00 7,434.00 8,450.00 15,884.00
Productor 2 3,726.00 3,726.00 7,392.00 8,872.50 16,264.50
Productor 3 3,738.00 3,738.00 7,320.00 8,872.50 16,192.50
Productor 4 3,750.00 3,750.00 7,404.00 10,140.00 17,544.00

Nota. Los ingresos se detallan en la tabla 91.
El platano es un cultivo asociado a la produccién del café en el sistema agroforestal.

Interpretacion

Se determinaron los ingresos econdémicos de los cuatro productores que cultivan el
café bajo el sistema agroforestal. El productor 1 en el afio 2 obtuvo ingresos de S/. 3,690.00
por la venta del platano y en el afio 3 obtuvo ingresos por la venta del platano y el café de S/.
15,884.00; el productor 2 en el afio 2 obtuvo ingresos de S/. 3,726.00 por la venta del platano,

y en el afio 3 obtuvo ingresos por la venta del platano y el café por S/. 16,264.50; el productor
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3 en el afo 2 obtuvo ingresos de S/. 3,738.00 por la venta del platano, y en el afio 3 obtuvo
ingresos por la venta del platano y el café por S/. 16,192.50; y el productor 4 en el afio 2
obtuvo ingresos de S/. 3,750.00 por la venta del platano, y en el afio 3 obtuvo ingresos por la

venta del platano y el café por S/. 17,544.00.

3.1.4. Rentabilidad
Aqui se muestran los resultados obtenidos relacionados con la rentabilidad de la
produccion de café bajo el sistema monocultivo y el sistema agroforestal.

Tabla 23
Rentabilidad de la produccion de café en el sistema monocultivo

Escala Frecuencia
Relativa Absoluta
Si 0 0%
No 4 100%
No sabe 0 0%
Total 4 100%

Interpretacioén
Todos los productores encuestados afirman que producir el café bajo el sistema
monocultivo no es rentable.

Tabla 24

Determinacion de la rentabilidad de las ventas en el sistema monocultivo

Afo 3
Productores Ingresos/Ventas Costo Q(? Ut'llld.ad/ Rental:l)llldad
(Sl.) produccién Pérdida de las
) (S) (S) ventas
Productor 1 9,295.00 9,817.78 -522.78 -
Productor 2 10,562.50 10,634.52 -72.02 -
Productor 3 10,562.50 11,228.03 -665.53 -
Productor 4 12,675.00 12,219.60 455.40 3.59%

Interpretacion
En la anterior tabla se muestra la determinacién de la rentabilidad de las ventas para
el afio 3, las cuales no generaron rentabilidad para los productores 1, 2 y 3; a diferencia de

ello, las ventas tuvieron una rentabilidad del 3.59 % para el productor 4.
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Tabla 25
Rentabilidad de la produccion de café en el sistema agroforestal

Frecuencia
Escala -
Absoluta Relativa
Si 4 100%
No 0 0%
No sabe 0 0%
Total 4 100%

Interpretacion

Todos los productores encuestados mencionan que producir el café bajo el sistema
agroforestal es rentable, al asociar la produccion de café con el platano pudieron obtener
ingresos adicionales, los cuales ayudaron a solventar los gastos en la época en que no hubo

ingresos por la venta del café.

Tabla 26
Determinacion de la rentabilidad de las ventas en el sistema agroforestal
Afio 2 Afio 3
Productores Utilidad/ Ventas Rentak?mdad Ut,l|ld.ad/ Ventas Rental:l)llldad
pérdida (S/) ) de las Pérdida ) de las
ventas (sh ventas
Productor 1 1,446.97 3,690.00 39.21% 2,632.40 15,884.00 16.57%
Productor 2 1,423.71 3,726.00 38.21% 3,071.77 16,264.50 18.89%
Productor 3 1,521.50 3,738.00 40.70% 2,990.22 16,192.50 18.47%
Productor 4 1,522.62 3,750.00 40.60% 3,328.02 17,544.00 18.97%

Nota. Se detalla la utilidad en la tabla 91.

Interpretacion

En esta tabla se muestra la determinacion de la rentabilidad de las ventas del sistema
agroforestal. En el afio 2 para el productor 1 las ventas generaron una rentabilidad de 39.21%,
y de 16.57% en el afio 3; para el productor 2 en el afio 2 las ventas generaron una rentabilidad
de 38.21%, y de 18.89% en el afio 3; para el productor 3 en el afio 2 las ventas generaron
una rentabilidad de 40.70%, y de 18.47 % en el afio 3; y para el productor 4 en el afio 2 las

ventas generaron una rentabilidad de 40.60%, y de 18.97% en el afio 3.
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Tabla 27
Determinacion de la rentabilidad de econdmica en el sistema agroforestal

Afio 2 Afo 3
Productores TH Lz Utilidad/ .,
E.Jt|l'|dad/ Inversién ROA Pérdida Inversion ROA
Pérdida (S/) €)) (SN (sh
Productor 1 1,446.97 22,169.55 6.53% 2,632.40 25,355.62 10.38%
Productor 2 1,423.71 21,956.87 6.48% 3,071.77 25,410.94 12.09%
Productor 3 1,521.50 21,416.70 7.10% 2,990.22 24,726.46 12.09%
Productor 4 1,522.62 22,064.69 6.90% 3,328.02 25,441.25 13.08%

Nota: Detalle de la inversion por hectarea (Tabla 90)

Interpretacion

Aqui se muestran los resultados de la produccién de café bajo el sistema agroforestal.
Para el afio 2 la inversion gener6 una rentabilidad de 6.53 %, 6.48 %, 7.10 % y 6.90% para
los productores 1, 2, 3y 4 respectivamente. En el afio 3 los activos generaron una rentabilidad
de 10.38 % para el productor 1; para el productor 2 y 3 de 12.09% y de 13.08 % para el
productor 4.

Tabla 28
Calculo de las herramientas financieras para evaluar la rentabilidad del sistema agroforestal

HERRAMIENTAS PRODUCTOR PRODUCTOR PRODUCTOR PRODUCTOR

FINANCIERAS 1 2 3 4 PROMEDIO
VAN S/.44,534.24  S/. 45,461.36 S/. 50,537.59 S/. 47,222.08 S/.46,927.57
TIR 13.394% 13.48% 14.12% 13.75% 13.69%
B/C 3.36 3.39 3.67 3.51 3.48

Nota. Los valores fueron calculados con los flujos de caja proyectados, los cuales se detallan en las tablas 47, 61,
75y 89.

Interpretacion

La determinacién de los indicadores de rentabilidad se ha calculado a partir de los
flujos de caja historico (2016-2018) y proyectado (2019-2030), y para el calculo del VAN, la
TIR y la relacion costo-beneficio se utilizé6 una tasa de descuento del 4%, el cual se tomd
como referencia la tasa de interés para los créditos agropecuarios emitidos por Agrobanco.
Asimismo, se determin6 un VAN de S/. 44,534.24 para el productor 1, de S/.45,416.36 para
el productor 2, de S/. 50,537.59 para el productor 3, y de S/. 46,927.57 para el productor 4.

Igualmente, se calcul6 una TIR de 13.39 % para el productor 1, de 13.48 % para el productor
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2, de 14.12% para el productor 3, y de 13.69% para el productor 4. Estos indicadores
representan las utilidades y la rentabilidad de la produccién de café bajo el sistema
agroforestal durante el periodo 2016-2030. Finalmente, segun las estimaciones realizadas, se
tiene una relacién costo-beneficio de 3.36 3.39, 3.67 y 3.51 para los productores 1, 2, 3y 4

respectivamente. Estos indican las veces que se recupera la inversion.

3.2. El beneficio econdémico depende del sistema de produccién agricola utilizado
por los productores de café del distrito de Sivia, anexo de Nuevo Progreso

Se hace la presentacion, el analisis y la interpretacién de los datos obtenidos en el
proceso de campo con la finalidad de responder al siguiente problema general: ¢ cuéles son
los sistemas de produccién agricola y los beneficios econdmicos que generan para los
productores de café del distrito de Sivia, anexo de Nuevo Progreso 2016-2018? De igual
manera, se planteé como objetivo general identificar los sistemas de produccion agricola con
el propésito de determinar y comparar los beneficios econdémicos de los productores de café
del distrito de Sivia, anexo de Nuevo Progreso 2016-2018. A continuacion, se presentan los
datos obtenidos segun las encuestas y guias de observacion realizadas.

Se realiza el analisis comparativo con la finalidad de cuantificar las diferencias en los
costos de produccion, ingresos y rentabilidad de la produccion de café bajo el sistema
monocultivo y sistema agroforestal, con el fin de determinar el beneficio econémico obtenido
por los productores de café en los dos sistemas de produccién agricola.

Tabla 29

Costo de produccién comparativo de café en los sistemas de produccion agricola expresado

en nuevos soles (S/.)

Productor 1 Productor 2 Productor 3 Productor 4
RUBRO Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema
Monocultiv Agroforest Monocultiv Agroforest Monocultiv Agroforest Monocultiv Agroforest
o al o al o] al o) al

Costo total de

o 9,817.78 8,091.40 10,634.52 8,273.17 11,228.03 8,073.25 12,219.60 9,063.36
produccién (S/)

Cantidad de 1,430 1,300 1,625 1,365 1,625 1,365 1,950 1,560
produccién (Kg)

Costo de

produccion 6.87 6.22 6.54 6.06 6.91 5.91 6.27 5.81

unitario (S/)
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Figura 9

Costo de produccion comparativo del café en ambos sistemas de produccion
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Interpretacion

En esta figura se sefiala el costo total de produccion del café por hectarea para el afio
3 en los dos sistemas de produccion agricola. El productor 1 obtuvo un costo unitario de
S/.6.87 en el sistema monocultivo y S/.6.22 en el sistema agroforestal; el productor 2 obtuvo
un costo unitario de S/.6.54 en el sistema monocultivo y S/.6.06 en el sistema agroforestal; el
productor 3 obtuvo un costo unitario de S/.6.91 en el sistema monocultivo y S/.5.91 en el
sistema agroforestal; y el productor 4 obtuvo un costo unitario de S/.6.27 en el sistema
monocultivo y S/.5.81 en el sistema agroforestal.

Asimismo, se observa que el costo de produccion unitario del café de los productores
en el sistema monocultivo es mayor al costo de produccion obtenido en el sistema
agroforestal. Esta variacion en los costos de produccién del café se debe a que en el sistema
agroforestal algunos costos, como el control de malezas, el flete de los insumos, y la
depreciacion de herramientas y equipos de mantenimiento, fueron compartidos con los
cultivos asociados (platano y pino); mientras que en el sistema monocultivo todos los costos

los asumié la produccién de café.
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Tabla 30
Determinacion del ingreso econémico comparativo afios 2 y 3 expresado en nuevos soles
(S1.)
Productor 1 Productor 2 Productor 3 Productor 4
INGRESOS Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema
Monocultivo  Agroforestal Monocultivo  Agroforestal Monocultivo  Agroforestal Monocultivo  Agroforestal
INGRESO ECONOMICO ANO 2
Venta de platano 0.00 3,690.00 0.00 3,726.00 0.00 3,738.00 0.00 3,750.00
INGRESO TOTAL 0.00 3,690.00 0.00 3,726.00 0.00 3,738.00 0.00 3,750.00
INGRESO ECONOMICO ANO 3
Venta de platano 0.00 7,434.00 0.00 7,392.00 0.00 7,320.00 0.00 7,404.00
Venta de café 9,295.00 8,450.00 10,562.50 8,872.50 10,562.50 8,872.50 12,675.00 10,140.00
I(g/C;RESO TOTAL 9,295.00 15,884.00 10,562.50 16,264.50 10,562.50 16,192.50 12,675.00 17,544.00
Figura 10
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Interpretacién

De la determinacion del ingreso econémico comparativo de los productores, se
observa que en el afio 2 en el sistema monocultivo los productores no obtuvieron ingresos,
debido a que el café solo produce en el tercer afio. A diferencia de ello, en la produccién en

la produccion agroforestal se obtuvieron ingresos desde el afio 2 por la venta del platano.

Igualmente, en el afio 3 el productor 1 obtuvo ingresos en el sistema monocultivo de
S/.9,295.00 por la venta del café, y en el sistema agroforestal un ingreso total de S/. 15,884.00
por la venta del platano y el café; el productor 2 obtuvo ingresos en el sistema monocultivo de
S/. 10,562.50 por la venta del café, y en el sistema agroforestal un ingreso total de S/.
16,264.50 por la venta del platano y el café; el productor 3 obtuvo ingresos en el sistema
monocultivo de S/. 10,562.50 por la venta del café, y en el sistema agroforestal un ingreso
total de S/. 16,192.50 por la venta del platano y el café; y el productor 4 obtuvo ingresos en el
sistema monocultivo de S/. 12,675.00 por la venta del café, y en el sistema agroforestal un
ingreso total de S/. 17,544.00 por la venta del platano y el café.

Tabla 31
Determinacion de la rentabilidad de las ventas afios 2y 3

Productor 1 Productor 2 Productor 3 Productor 4

RENTABILIDAD . . ) : : ) . .
Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema

Monocultivo  Agroforestal Monocultivo  Agroforestal Monocultivo  Agroforestal Monocultivo  Agroforestal

Rentabilidad afio 2 - 39.21% - 38.21% - 40.70% - 40.60%

Rentabilidad afio 3 - 16.57% 18.89% - 18.47% 3.59% 18.97%

Nota. La inversion por hectarea se detalla en la Tabla 90.
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Figura 12
Rentabilidad de las ventas del afio 2
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Figura 13

Rentabilidad de las ventas del afio 3
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Interpretacion

De la determinacion de la rentabilidad de las ventas se observa para el afio 2 que las
ventas solo generaron rentabilidad en la produccion del café en el sistema agroforestal, dado
gue en el sistema monocultivo no se obtuvieron ingresos en ese afio. Para el afio 3, en la
produccion en el sistema monocultivo las ventas solo generaron rentabilidad para el productor
4, debido a que fue el tnico que obtuvo utilidad en el afio 3. Finalmente, en la produccién del
café en el sistema agroforestal las ventas generaron una rentabilidad de 16.57% para el
productor 1, de 18.89% para el productor 2, de 18.47% para el productor 3, y de 18.97% para

el productor 4 en el afio 3.



Tabla 32

Determinacion del beneficio econdmico por hectarea comparativo afios 2 y 3 expresado en nuevos soles (S/.)
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Productor 1

Productor 2

Productor 3

Productor 4

RUBRO Sistemé_i Sistema Agroforestal Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema_l Sistema Agroforestal
Monocultivo Monocultivo Agroforestal Monocultivo Agroforestal Monocultivo

CULTIVO Solo café  Platano Café Solo café  Platano Café Solo café Platano Café Solo café  Platano Café
Ingreso econémico 0.00 3,690.00 0.00 0.00 3,726.00 0.00 0.00 3,738.00 0.00 0.00 3,750.00 0.00
Costo de produccion 0.00 2,243.03 0.00 0.00 2,302.29 0.00 0.00 2,216.50 0.00 0.00 2,227.38 0.00
Utilidad 0.00 1,446.97 0.00 0.00 1,423.71 0.00 0.00 1,521.50 0.00 0.00 1,522.62 0.00
BENEFICIO ECONOMICO
(S1) ARO 1 0.00 1,446.97 0.00 1,423.71 0.00 1,521.5 0.00 1,522.62
Ingreso econémico 9,295.00 7,434.00 8,450.00 10,562.50 7,392.00 8,872.50 10,562.50 7,320.00 8,872.50 12,675.00 7,404.00 10,140.00
Costo de produccion 9,817.78 5,160.20 8,091.40  10,634.52 4,919.55 8,273.17 11,228.03 5,129.03 8,073.25 12,219.60 5,152.62 9,063.36
Utilidad -522.78 2,273.80 358.60 -72.02 2,472.45 599.33 -665.53 2,190.97  799.25 455.40 2,251.38 1,076.64
BENEFICIO ECONOMICO -522.78 2,632.40 -72.02 3,071.78 -665.53 2,990.22 455.40 3,328.02

(s1.) ANO 2




Figura 14

Beneficio econdmico comparativo afio 2 expresado en nuevos soles (S/.)
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Figura 15

Beneficio econdmico comparativo afio 3 expresado en nuevos soles (S/.)

4,000.00
3,500.00
3,000.00
2,500.00
2,000.00
1,500.00
1,000.00

500.00

BENEFICIO ECONOMICO (S/)

0.00

BENEFICIO ECONOMICO

3,328.02
3,071.77 2,990.22
2,632.40
455.40
0.00 0.00 0.00 -
Productor 1 Productor 2 Productor 3 Productor 4

= S. Monocultivo S. Agroforestal

Interpretacion

84

Después de haber determinado los ingresos y costos de produccion de ambos

sistemas de produccion agricola, para el afio 2 en la produccion de café en el sistema

monocultivo ninguin productor obtuvo beneficio econémico, debido a que no hubo ingresos en

ese afo; a diferencia de ello, en la produccion de café en el sistema agroforestal los

productores si obtuvieron utilidades. En el afio 3 el productor 1 no obtuvo beneficios
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econdmicos en el sistema monocultivo, pero en el sistema agroforestal si obtuvo un beneficio
economico de S/. 2,632.40; igualmente, el productor 2 en el sistema monocultivo no obtuvo
beneficios econémicos, a diferencia de la produccion en el sistema agroforestal, donde obtuvo
un beneficio econémico de S/. 3,071.77. El productor 3 en el sistema monocultivo no consiguié
beneficios econdmicos, pero si en la produccion en el sistema agroforestal, donde obtuvo un
beneficio econémico de S/. 2,990.22. Por ultimo, el productor 4 obtuvo beneficios econdémicos
de S/.455.40 en el sistema monocultivo, y para la produccion en el sistema agroforestal obtuvo

un beneficio econdmico de S/. 3,328.02.
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IV. Discusion

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general identificar los sistemas
de produccion agricola con el propésito de determinar y comparar los beneficios econémicos
de los productores de café del distrito de Sivia, anexo Nuevo Progreso 2016-2018. En este
proceso se identificaron los sistemas de produccién agricola, y se compararon sus beneficios
econdmicos para los productores de café. La informacién recopilada y consolidada a través
de las técnicas utilizadas permitio dar validez a los resultados obtenidos; y, asimismo, estos
resultados serviran como un punto de partida en la toma de decisiones de los productores al
momento de evaluar en qué sistema de produccion establecer las futuras plantaciones de
café.

Para la validacion de la primera hipétesis especifica: “los ingresos econémicos

no generan rentabilidad en el sistema monocultivo”

Para la determinacion del costo de produccion del café bajo el sistema monocultivo se
identificaron los costos incurridos en las distintas etapas del proceso productivo y los ingresos
economicos obtenidos (tabla 8 y 19). Asi, en la produccién de café en el sistema monocultivo,
los productores obtuvieron un rendimiento promedio de 25 quintales por hectarea, lo cual
conllevé a un costo de produccion promedio de S/. 6.63 por kg de café pergamino. Estos
costos de produccién frente al precio de venta del café de S/. 6.50 por kg no permitieron
generar utilidades para los productores (tabla 24). Tales resultados coinciden con lo que
menciond la Junta Nacional del Café (2016) sobre los niveles de productividad por hectéarea,
gue a nivel nacional bordean en promedio los 18.5 quintales, lo cual es uno de los factores
de mayor preocupacién en materia de politica agraria. Por este motivo, las acciones
orientadas a incrementar los ingresos de las familias cafetaleras deben centrarse en mejorar

los niveles de produccion, productividad y sostenibilidad ambiental del café.

Aunado a esto, la baja productividad, los altos costos de produccion y los bajos precios
de venta son aspectos que inciden en la rentabilidad de la produccién de café, y los resultados

muestran que la produccion de café bajo el sistema monocultivo en el anexo de Nuevo
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Progreso, no es rentable. Estos resultados obtenidos concuerdan con lo que mencioné Mori
(2015) en su investigacién, donde concluye que los costos de produccion y el precio
internacional del café son factores que inciden en la determinacién de la rentabilidad del café
organico y el convencional. De igual manera, Garcia (2009) mencioné que el uso de
monocultivos en la produccion de café no es econdmicamente factible, debido a la alta
cantidad de insumos y bajos precios. Por lo tanto, es posible demostrar la hipétesis especifica
1, en cuanto a que los ingresos econémicos no han generado rentabilidad para los
productores de café en el sistema monocultivo.

Paralavalidacion de la segunda hipoétesis especifica: “los ingresos econémicos
generan rentabilidad en el sistema agroforestal”

En el sistema agroforestal, al asociar el café con otros cultivos en la produccién, los
ingresos econdmicos se diversifican y el costo de produccion disminuye; esto genera una
rentabilidad para los productores de café en el sistema agroforestal. Para la determinacion
del costo de produccion de café bajo el sistema agroforestal, los costos de algunas
actividades (limpieza de terreno, control de malezas y flete de los insumos) son compartidos
con los cultivos asociados, lo que permite que el costo de produccion del café disminuya
(tabla 13), y con ello se obtiene un costo de produccién promedio de S/. 6.00 por kg frente al
precio de venta de S/. 6.50. Con estos resultados los productores obtuvieron utilidades y
rentabilidad, tal como se muestra en la tabla 26.

Por otro lado, en el sistema agroforestal la produccién de café asociado con el
platano y el pino garantiza ingresos mensuales y anuales para el productor; estos
aseguran un beneficio econémico e independizan al caficultor de obtener ingresos solo
por la produccién de café. Todo ello guarda relacién con lo que sostuvo Farfan (2014) en su
informe, donde concluye que en el sistema agroforestal hay mejor conservacién de los
recursos naturales y menor aplicacion de insumos, lo que se traduce en menores costos de

produccion. Ademas, la explotacion de los productos adicionales de los arboles utilizados
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para el sombrio (frutos, madera o lefia para produccion de carbén vegetal) resulta en ingresos
adicionales para el agricultor.

En el sistema agroforestal estudiado se asocio la produccién del café con especies
frutales (platano) y maderables (pino tecunumani). Los arboles maderables sirven de sombra
permanente al cafeto a lo largo de su periodo vegetativo, y se espera obtener ingresos
econdmicos a largo plazo por su venta. La incorporacién del &rbol maderable en asociacion
con la produccién del café mejora los ingresos del productor sin representar un costo
significativo, y ello concuerda con lo sostenido por Gonzalez et al. (2018), quienes
mencionaron que los arboles maderables dentro del sistema agroforestal mejoraron los
ingresos del productor cafetalero. No obstante, al ser un ingreso que se percibe en el largo
plazo, es necesario que el productor incorpore otras especies de sombra dentro del cafetal,
como arboles frutales u otras opciones que generen ingresos a corto y mediano plazo.

De otra parte, se elaboro el flujo de caja del sistema agroforestal desde el afio 1 hasta
el afio 15 (tabla 47, 61, 75y 89), en el cual culmina el periodo vegetativo del café y el arbol
maderable esta apto para su comercializacion. La rentabilidad del sistema se analizd
mediante las herramientas financieras, con los cuales se determiné un VAN promedio de S/.
46,927.57, una TIR de 13.69 %, y una relacién costo-beneficio de 3.48 (Tabla 28), lo que
demuestra que la produccion de café bajo este sistema es rentable. Estos resultados
concuerdan con lo sefialado por Gonzélez et al. (2018) en cuanto a que el sistema
agroforestal café-cedro gener6 un VAN de S/.56,399.76, un TIR de 16%, y una relacion costo-
beneficio de 1.34. Los indicadores financieros del sistema agroforestal café-cedro fueron
positivos, por lo que el establecimiento de esta combinacion agroforestal es rentable.

Todos estos resultados permiten demostrar la segunda hipotesis especifica, porque
los ingresos econdmicos generan rentabilidad para los productores de café en el sistema

agroforestal.
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Para la validacion de la hipotesis general: “el beneficio econdmico depende del
sistema de produccion agricola utilizado por los productores de café del distrito de
Sivia, anexo de Nuevo Progreso”

Los resultados obtenidos demuestran que los beneficios econdmicos dependen del
tipo de sistema de produccion utilizado (tabla 32), y se evidencia que la produccion del café
bajo el sistema monocultivo no genera beneficios econdmicos para los productores, debido a
los altos costos de produccion y baja productividad, lo que genera pérdidas econémicas para
los cafetaleros. A diferencia de este panorama, la produccién del café bajo el sistema
agroforestal genera multiples beneficios, y uno de estos es la diversificacion de ingresos,
donde el productor no solo obtiene ingresos por la venta del café, sino también por la venta
del producto de los cultivos asociados, como el platano; y en un futuro se pueden obtener
ingresos econdmicos por la venta del arbol maderable. Asi, la produccion de café en asocio
con otros cultivos permite reducir los costos de produccion, lo que repercute en la generacion
de mayores beneficios econémicos para los productores.

Estos resultados guardan relacion con lo que sostuvo Huimac (2016), quien afirmé
gue en la evaluacion de los costos-beneficios de los productores de café se puede ver que
en el sistema alternativo (sistema agroforestal) se obtienen mayores beneficios econdémicos.
El autor concluy6 que, al realizar la comparacion productiva, el sistema con mayor capacidad
de produccion es el sistema agroforestal, el cual tiene una diferencia en la productividad, lo
gue demuestra que su contribucion a la mitigacion de la calidad de vida es mas benéfica para
los productores de café del sector de Cafiabrava.

De la relacién de los indicadores de las hipétesis especificas 1 y 2, y segun los
resultados obtenidos, se demuestra que el beneficio econémico de los productores del anexo
de Nuevo Progreso depende del tipo de sistema de produccién agricola utilizado para la
produccion de café, ya sea la del sistema monocultivo o la del sistema agroforestal, puesto
gue en cada uno se obtienen distintos ingresos econdmicos y rentabilidad; y, por ende,

distintos beneficios econdémicos.
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Conclusiones

1. Los ingresos econdmicos obtenidos en el sistema monocultivo no generan rentabilidad
para los productores de café del anexo de Nuevo Progreso. Segun los resultados
obtenidos de la produccién del café en el sistema monocultivo, el costo de produccién
por kg (tabla 8) en su mayoria esta por encima del precio de venta (S/. 6.50). Esto ha
generado ingresos econémicos que no cubren los costos de produccion del cafeé,
debido a la baja productividad y a diversos factores que afectan la produccién, como
la falta de recursos econémicos, la falta de asistencia técnica y los cambios climaticos.
Todo ello ha dado lugar a pérdidas econdémicas para los productores. Ademas, al no
diversificar su produccion por ser un sistema de monocultivo, el productor Unicamente
depende de los ingresos que se obtienen por la venta del café; y, al no generar utilidad,

hace que la produccién de café bajo este sistema de monocultivo no sea rentable.

2. Los ingresos econdmicos obtenidos en el sistema agroforestal generan rentabilidad
para los productores de café del anexo de Nuevo Progreso, y los resultados muestran
gue en este sistema de produccion agricola se obtuvieron ingresos econémicos que
exceden los costos de produccién (tabla 13 y 22), debido a que los cultivos asociados
contribuyeron en la reduccién de costos de produccion por las actividades compartidas
y generaron ingresos adicionales, los cuales contribuyeron a generar mayores
utilidades. Asimismo, las herramientas financieras empleadas para la evaluacién de la
rentabilidad del sistema agroforestal (tabla 28), demuestran que la produccién del café

en este sistema si es rentable.

3. El beneficio econémico depende del sistema de produccion agricola utilizado por los
productores de café del distrito de Sivia, anexo de Nuevo Progreso 2016-2018. Segun
los resultados obtenidos (tabla 32), se observa que los beneficios econémicos
dependen del tipo de sistema de produccion agricola utilizado en la produccion del
café. En la produccion de café en el sistema monocultivo se obtuvieron pérdidas,

mientras que en la produccién en el sistema agroforestal se obtuvieron beneficios
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econdmicos. Por ello es importante establecer un adecuado sistema de produccion
agricola, el cual esté relacionado con la capacidad de generar beneficios econémicos

y mejorar la calidad de vida de los productores.
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Recomendaciones

1. Planificar y programar el calendario agricola, a fin de realizar adecuadamente sus
actividades y evitar la acumulacion de labores o el descuido de los cultivos. De igual
forma, se debe llevar registro de los costos por cada actividad realizada, lo que ayudaria
a determinar los costos de produccion de manera adecuada.

2. Se sugiere a los productores diversificar la produccion de café con cultivos que tengan
mayor demanda en el mercado, teniendo en cuenta el periodo vegetativo de cada especie.

3. Se recomienda que las nuevas instalaciones de café se cultiven en sistemas
agroforestales, dado que en este sistema se obtienen mayores beneficios econdémicos y

se contribuye a la sostenibilidad econémica y ambiental.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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TITULO: SISTEMA DE PRODUCCION AGRICOLA Y BENEFICIO ECONOMICO DE LOS PRODUCTORES DE CAFE DEL DISTRITO DE SIVIA, ANEXO
NUEVO PROGRESO 2016 - 2018

PROBLEMA GENERAL

¢ Cudles son los sistemas
de produccién agricola y
los beneficios econémicos
que se genera para los
productores de café del
distrito de Sivia, anexo
Nuevo Progreso 2016 —
20187

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

¢,COmo son los ingresos
econdémicos y la
rentabilidad en el sistema
monocultivo?

¢,Clmo son los ingresos
econdémicos y la
rentabilidad en el sistema
agroforestal?

OBJETIVO GENERAL

Identificar los sistemas de
produccion agricola con el
proposito de determinar y
comparar los beneficios
econdmicos de los
productores de café del
distrito de Sivia, anexo
Nuevo Progreso 2016 -
2018.

OBJETIVO ESPECIFICO

Determinar los ingresos
econdmicos y la
rentabilidad en el sistema
monocultivo.

Determinar los ingresos
econdémicos y la
rentabilidad en el sistema
agroforestal.

HIPOTESIS
GENERAL

El beneficio econémico
depende del sistema
de produccion agricola
utilizado por los
productores de café del
distrito de Sivia, anexo
Nuevo Progreso 2016
—2018

HIPOTESIS
ESPECIFICA

Los ingresos
econémicos obtenidos
en el sistema
monocultivo no
generan rentabilidad.

Los ingresos
econdémicos obtenidos
en el sistema
agroforestal generan
rentabilidad.

VARIABLE E
INDICADORES

VARIABLE
INDEPENDIENTE

X: Sistema de
produccion agricola

INDICADORES

X1: Sistema monocultivo

Xz: Sistema agroforestal

VARIABLE
DEPENDIENTE

Y: Beneficio econémico

INDICADORES:
Y1: Ingreso econdémico.
Y2: Rentabilidad

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

TIPO DE INVESTIGACION
o Aplicada

NIVEL DE INVESTIGACION
o Descriptivo

POBLACION Y MUESTRA

POBLACION: La poblacion para realizar el trabajo de
investigacion esta conformada por 25 productores de café
del anexo de Nuevo Progreso.

MUESTRA: La muestra serd de 04 productores que
cultivan el café bajo ambos sistemas de produccion
(monocultivo y sistema agroforestal) en el anexo de Nuevo
Progreso. Determinado mediante el muestreo no
probabilistico intencional (por conveniencia).

DISENO DE INVESTIGACION
No experimental y de corte transversal

METODO DE INVESTIGACION
Inductivo, deductivo y analitico

TECNICAS E INSTRUMENTOS

TECNICAS
e Observacion
e Encuestas
e Entrevistas

INSTRUMENTOS
e Cuestionario
e Guia de entrevista
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DEFINICION ‘ . ITEMS DE ITEMS DE
VARIABLES CONCEPTUAL DIMENSIONES CONCEPTO INDICADORES INDICE/MEDICION ENCUESTA ENTREVISTA INSTRUMENTO
El sistema monocultivo se refiere a las Costo de inversién - Costo de instalacion 7.8,9.10,11, 12, 13 2
plantaciones de una sola especie por un - Costo de mantenimiento Cuestionario y
Un sistema de SISTEMA periodo determinado, con los mjsmos guFa de
produccién agricola MONOCULTIVO | Patrones, utilizando los mismos métodos de entrevista para
es un conjunto de cultivo para toda la plantacién. Este sistema el trabajo de
técnicas, mano de acarrea una serie de problemas desde el - Costo de mantenimiento campo
obra, tenencia de la punto de vista social, econémico y ecoldgico. Costo de produccion del café - Costo de cosechay 8,9,10, 11, 3456
tierra y organizacion postcosecha 12,13,14,15 e
SISTEMA DE de los componentes
PRODUCCION | para producir uno o
ACRICOLA mas productos
ag_ri(_:olas. _E_s'una Costo de inversion - Costo de instalacjér_\ 16, 20,21,22 10
actividad dirigida a Los sistemas agroforestales corresponden a - Costo de mantenimiento
transformar una modalidad de uso de la tierra que Cuestionario y
componentes, en SISTEMA combina espacialmente y/o temporalmente guia de
arreglos e§p§C|aIes y AGROEORESTAL especies forestales con especies agricolas, entrevista para
cronolégicos. con el objetivo de aumentar el rendimiento . i - Costo de mantenimiento el trabajo de
econémico y ambiental en busca de generar | COSto de produccion del caféy | - cog1q ge cosechay 17,19,2021,22 | 11,12,13,14 campo
agroecosistemas sostenibles. cultivos asociados postcosecha
Un ingreso es un incremento de los recursos | |ngresos en el Sistema )
Es la ganancia o econémicos de una empresa a mgnocum\,o ventas del café 24,25,26,27 7.8 Cuestionario y
utilidad que se INGRESO coEsecuer;ma de una %ctlv:dad reah;ada, guia de
ien I . ace referencia a todas las entradas . entrevista para
invgf)stignergaﬁizida ECONOMICO f:;qumiﬁgse%u?éggiben;n; p:r:fsc;rlgé#nan Ingresos en el sistema ventas del café 24,25,26,27 15 ol tégtrﬁj% de
ilia, u ,u izacion, u
ac?i\r/]iclijer: dpéggﬁzgn?ca. gpobierno, etc. 9 agroforestal ventas de cultivos asociados 28,29,30,32,33 15 P
BENEFICIO Hace referencia a la
ECONOMICO diferencia en los Rentabilidad de las ventas en
costos en los que se . - . - Utilidad /Ventas 34,35 8 . .
incurre durante la Esla cgpaud_a}d de generar renta (beneﬂ_cno, el Sistema monocultivo Cuest[onarlo y
produccion de un ganancia o utilidad), es decir es la ga_tpamdad guia de
bien y el ingreso RENTABILIDAD que tiene algo para gen'erar sufl_mentg entrevnst(_cl para
total que se obtiene utilidad o ganancia a través d_e lo mver@ldo Rentabilidad de las ventas en el trabajo de
por su venta. en la produccién en un determinado periodo. Utilidad /Ventas 34,36 15 campo

el sistema agroforestal
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ANEXO 3. GUIA DE ENCUESTA

GUIA DE ENCUESTA PARA LOS PRODUCTORES QUE CULTIVAN CAFE EN

LOS DISTINTOS SISTEMAS DE PRODUCCION

Estimado productor sirvase a responder las siguientes preguntas que apoyaran en la
elaboracion del presente proyecto de tesis, “Sistema de produccion agricola y beneficio
econdmico de los productores de café del distrito de sivia, anexo nuevo progreso 2016- 2018”,

agradeciendo ya por anticipado por su colaboracién.
NOMBRE DEL PRODUCTOR: .. o it
INFORMACION GENERAL

1. ¢ Cuanto tiempo viene dedicandose a la produccién de café?
a) De 01 a 05 afos
b) De 06 a 10 afios
c) Dellamas
2. ¢Qué extension de terreno dedica al cultivo del café?
a) Delaz2has
b) De3a4has
c) De 5 amas has

3. ¢ Qué variedad de café cultiva?
4. ¢En qué sistema de produccion agricola produce el café?

a) Monocultivo
b) Agroforestal
c) Ambos
5. ¢ldentifica usted sus costos en la produccion del café?
a) Si
b) No
6. ¢Como maneja el control de sus costos e ingresos?
a) Anotaciones en cuaderno
b) Registros auxiliares

c) No lleva ningun control

SISTEMA MONOCULTIVO

7. ¢ En cuantas hectareas cultiva el café bajo el sistema monocultivo?
a) laz2has
b) 3a4has
c) Mas de5 has



8. ¢Cuantos afos de antigiedad tiene sus cafetales?
a) De 1 a 3 afos
b) De 4 a 6 afos
c) Mas de 6 afos
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9. ¢Qué actividades realiza para la produccion de café en el sistema monocultivo?

Etapa de siembra Etapa de
mantenimiento

Etapa de cosechay pos
cosecha

10. ¢ Cémo obtiene los plantones de café?
a) Producen
b) Compran
c) Otros
11. ¢ De qué manera realiza el control de malezas?
a) Quimico (herbicidas)
b) Manual
c) Otros
12. ¢ De qué manera realiza la fertilizacion?
a) Organico
b) Convencional
c) Ambos
13. ¢ En qué criterio se basa para realizar la fertilizacion?
a) Por experiencia
b) Por recomendacion
c) Andlisis de suelo
14. ¢ En qué situaciones practica la poda?
a) Poda de mantenimiento
b) Poda fitosanitaria

c) No practica la poda

15. ¢Qué nivel tecnoldgico utiliza en la produccién de café en el sistema monocultivo?

a) Tradicional
b) Tecnologia media

c) Tecnologia moderna
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SISTEMA AGROFORESTAL

16. ¢En cuantas hectéareas cultiva el café bajo el sistema agroforestal?
a) 1lha
b) 2 has
c) Mas de 3 has

17. ¢ Recibe asistencia técnica para la produccion en este sistema?
a) Si
b) No

18. ¢ Qué institucion le brinda asistencia técnica?
a) DEVIDA
b) PROVRAEM
c) Otros................

19. ¢ Qué actividades en la produccion de café son compartidas con los cultivos asociados?
a) Instalacién a campo definitivo
b) Control de malezas
c) Fertilizaciéon
d) Otros.....cccooiviiiiiiiii.

20. ¢ Qué actividades realiza para el cultivo del café?

Etapa de siembra Etapa de Etapa de cosechay
mantenimiento post cosecha

21. ¢ Qué actividades realiza para el cultivo del asociado a corto plazo?

Etapa de siembra Etapa de Etapa de cosecha
mantenimiento

22. ¢ Qué actividades realiza para el cultivo asociado a largo plazo?

Etapa de siembra Etapa de mantenimiento
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23. ¢Usted cree que las actividades compartidas han permitido reducir los costos de
produccién en el sistema agroforestal?

a) Si
b) No

INGRESOS

24. ¢ Cuantos quintales ha sido la produccién durante los ultimos 5 afios aproximadamente
en cada sistema?

PRODUCCION (QQ) POR CADA

SISTEMA DE PRODUCCION

COSECHA SISTEMA SISTEMA
MONOCULTIVO | AGROFORESTAL

ANO 2014
ANO 2015
ANO 2016
ANO 2017
ANO 2018

25. ¢ En qué estado vende su produccién?
a) Café pergamino
b) Café oro verde
c) Café tostado y molido

26. ¢ A qué precio vende el kilbgramo de café pergamino?
a) De S/.5.00 a S/.6.00
b) De S/.6.00 a S/.7.00
c) Mayor a S/.7.00

27. ¢ A quién vende su produccién?
a) Intermediarios
b) Cooperativas y/o asociaciones
c) Empresas locales
28. ¢, Cuantas veces al afio cosecha el platano?
a) De 1l a?2veces
b) De 3 a4 veces
c) De 5 amas veces

29. ¢ A qué precio vende cada campana de platano?
a) De S/.5.00 a S/.7.00
b) De S/.7.00 a S/.9.00
c) De S/.9 amas
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30. ¢, Dénde vende su produccion de platano?
a) En chacra
b) Mercado local
c) Mercado nacional

31. ¢ A qué destina los ingresos econdémicos obtenidos a corto plazo?
a) Sustento familiar
b) Para asumir los costos de la produccién de café
c) Ambos

32. ¢ Aproximadamente después de cuantos afios piensa cosechar el pino?

RENTABILIDAD

34. ¢ Usted realiza el calculo de su ganancia (utilidad) al final del afio?

a) Si
b) No

35. ¢ Considera usted que la produccion de café bajo el sistema monocultivo es rentable?
a) Si
b) No

36. ¢, Considera usted que la produccion de café bajo el sistema agroforestal es rentable?
a) Si
b) No

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 4. GUIA DE ENTREVISTA

GUIA DE ENTREVISTA PARA EL TRABAJO DE CAMPO PARA LA PRODUCCION DE
CAFE EN LOS SISTEMAS DE PRODUCCION AGRICOLA

SISTEMA MONOCULTIVO

1. Datos generales del sistema de produccion

DATOS GENERALES
Afio de instalacion
Area de produccion instalada
Variedad
Densidad
Fecha de la primera produccién

Costos de Inversion

2. ¢En qué costos incurrié en la instalacion de café en el afio 1y 2?

ACTIVIDADES EN LA PRODUCCION (ANO 1)

Mes en que [N°dewecesal| N°de N° de Insumos y/o Cantidad Herramientas

ETAPAS . N . . .
se realiza afio dias | personas | suministros y Equipos

ETAPA DESIEMBRA
Limpieza de terreno

Trazado de terreno

Preparacién de hoyos

Trasplante a terreno
definitivo

ETAPA DE MANTENIMIENTO
Control de malezas
Fertilizacion

Control de plagas y
enfermedades

ACTIVIDADES EN LA PRODUCCION (ANO 2)

ETAPA DE MANTENIMIENTO
Control de malezas

Fertilizacion
Control de plagas y
enfermedades




Costo de Produccioén

3. ¢En qué costos incurrié en el mantenimiento del afio3?
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ACTIVIDADES EN LA PRODUCCION ANO 3

N° de
veces al
afo

Mes que

ACTIVIDADES .
realiza

N° de
dias

N° de
personas

Insumos y/o
suministros

Cantidad

Herramientas
y Equipos

Control de malezas

Fertilizacion

Control de plagas y

enfermedades

4. ¢En qué costos incurrié en la cosecha y post cosecha del café durante el afio 3?

ACTIVIDADES EN LA ETAPA DE COSECHA Y POST COSECHA DEL CAFE (ANO 2018)

ETAPAS Mes en gue N. de N° de Insumqs ylo Cantidad Herram!entas
se realiza dias [personas | suministro y Equipos
ETAPA DE COSECHA DEL CAFE

Recoleccion de frutos |

ETAPA DEPOST COSECHA DEL CAFE

Despulpado

Fermentado y Lavado

Secado y almacenado

5. ¢Qué insumos y suministros utilizé en la produccion de café?

COSTO DE INSUMOS Y SUMINISTROS UTILIZADOS EN LA
PRODUCCION

Detalle Cantidad

Costo

Tiempo de
duraciodn (afios)

Afo de

compra

INSUMOS

SUMINISTROS




6. ¢Qué herramientas y equipos utilizé en la produccién de café?

COSTO DEHERRAMIENTAS Y EQUIPOS UTILIZADOS EN LA
PRODUCCION

Detalle Cantidad

Costo

Tiempo de
duracién (afos)

Afio de
compra

HERRAMIENTAS

EQUIPOS

INGRESOS Y RENTABILIDAD

7. ¢Cuanto ha sido su produccion en estos ultimos 5 afios?

PRODUCCION EN qq (quintales)
- lera 2da 3era |Produccion
ANO ~ ~ ~
campafia | camparia |[camparia total
2014
2015
2016
2017
2018

8. ¢A quién ha vendi6 su produccién y a qué precio?

REGISTRO DEVENTAS

Unidad de
medida

ARos Cantidad

Precio de
enta

Lugar de | Informacién del
\enta comprador

2014

2015

2016

2017

2018

SISTEMA AGROFORESTAL

9. Informacién general

DATOS GENERALES

DETALLE

Café

Cultivo
asociado 1

Cultivo
asociado 2

Ao de instalacién

Area de produccion instalada

Variedad

Densidad

Fecha de la primera produccion
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Costo de inversién

10. ¢ En qué costos incurrié en la produccion de café bajo el sistema agroforestal en el afio 1y
27

ACTIVIDADES EN LA PRODUCCION DEL (ANO 1y 2)

ETAPAS Cultivo Mes en Que se N dev:aces al N° c dias N° de Cantidad Herram'lentas
realiza afno personas y Equipos
ETAPA DESIEMBRA
Café
Trazado del "
Platano
terreno -
Pino
p o d Café
re
paracion de o
hoyos
Pino

Trasplantea |Café
terreno Platano
definitivo Pino

ETAPA DEMANTENIMIENTO

Café
Control de -

platano

malezas -

Pino

Café
Fertilizacién  |Platano

Pino

Costo de produccidn

11. ¢ En qué costos incurrié en la producciéon de café bajo el sistema agroforestal en el afio 3?

ACTIVIDADES EN LA ETAPA DE MANTENIMIENTO (ANO 3)
ETAPAS Cultivo En gue mes se| N°de v~eces al NC e dias N° de Cantidad Herram}entas
realiza afio personas y Equipos
ETAPA DEMANTENIMIENTO
Café
Control de -
Platano
malezas -
Pino
Café
Fertilizacion |Platano
Pino
Café
Poda de .
. Platano
mantenimiento
Pino

12. ¢ En qué costos incurrid en la cosecha del café y platano?

ACTIVIDADES EN LA ETAPA DE COSECHA DEL PLATANO

Mes en que N° de dias N° de Insumos y/o Cantidad Herramientas

ACTIVIDADES . L .
se realiza personas | suministros y BEquipos

ANO 2017

Recolecciéon

Traslado a almacén
ANO 2018

Recoleccion

Traslado a almacén
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ACTIVIDADES EN LA ETAPA DE COSECHA Y POST COSECHA DEL CAFE

M I H ient
ETAPAS es en gue se NF° de dias N° de personas nsu_mf)s ylo Cantidad erram_|en as
realiza suministros y Equipos
ETAPA DE COSECHA DEL CAFE

Recoleccién de
frutos

ETAPA DEPOST COSECHA DEL CAFE

Despulpado

Fermentado vy
Lavado

Secado y
almacenado

13. ¢ Qué insumos y suministros utilizé en la produccion de café, platano y pino?

COSTOS DE INSUMOS Y SUMINISTROS UTILIZADOS EN LA PRODUCCION

Detal

le Cantidad

Costo

Tiempo de
duracion (anos)

Ao de compra

INSUMOS

SUMINISTROS

14.

.¢,Qué herramientas y equipos utilizé en la produccién?

COSTOS DE HERRAMIENTAS Y EQUIPOS UTILIZADOS EN LA PRODUCCION

Detal

le Cantidad

Costo

Tiempo de
duracion (afios)

Ao de compra

HERRAMIENTAS

EQUIPOS

INGRESOS Y RENTABILIDAD
15. ¢ Cuanto es su volumen de produccion bajo el sistema agroforestal?

Afio 3 (2018)

COSECHA DEL ANO 2 Y3
Cultivo Cantidad Umdéd ce Precio de venta Lugar de | Informacion
medida enta del comprador
Afio 2 (2017) |Platano
Platano

Café
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Detalle de los afios en que se realiz6 lainversion y produccion del café en el sistema

monocultivo y agroforestal.

Tabla 33

Afos de inversidn y produccion de café en el Sistema Monocultivo y agroforestal

Afo Detalle Productor 1 Productor 2 Productor 3 Productor 4
Afio 1 Inversion Afio 2014 Afo 2012 Afo 2014 Afo 2013
Afio 2 Inversion Afo 2015 Afio 2013 Afio 2015 Afio 2014
Afio 3 Produccién Afio 2018 Afio 2018 Afio 2018 Afio 2018
_Afios considerados para a produccion del café en el Sistema Agroforestal
Afo Detalle Productor 1 Productor 2 Productor 3 Productor 4
Afio 1 Inversion Afio 2016 Afio 2016 Afio 2016 Afio 2016
Afio 2 Inversion Afio 2017 Afo 2017 Afo 2017 Afo 2017
Afio 3 Produccién Afio 2018 Afio 2018 Afio 2018 Afio 2018

Nota. La produccién en el Sistema Monocultivo se dio en diferentes afios, por lo que se tomo el afio 1
y afio 2 (afios de inversioén) y el afio 3 (afio de produccion). La produccién en el Sistema Agroforestal
se realiz6 en los mismos afios para todos los productores, teniendo el afio 1 y 2 de inversién y el afio
3 de produccioén especificamente para la produccion del café.
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ANEXO 5. INFORMACION DE COSTOS DEL PRODUCTOR 1



PRODUCCION DEL CAFE BAJO EL SISTEMA MONOCULTIVO
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Tabla 34
Costos de instalacion y mantenimiento por hectarea en el Sistema Monocultivo P01
COSTO DE INSTALACION DEL CAFETO POR HECTAREA COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFETO POR HECTAREA
(Expresado en soles) (Expresado en soles)
DENSIDAD : 3,850 plantas DENSIDAD : 3,850 plantas
PERIODO VEGETATIVO : 15 afios _ PERIODO VEGETATIVO : 15 afios
ANO 1 ANO 2
RUBROS Unidad de . Costo Sub Ui e . i e Costo Sub
Medida Camiete Unitario Total Vel Medd?da G e d;v:;gs Unitario Total Ve
A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIA PRIMA 3,850.00 0.00
Plantones de café Unidad 3850 1.00 3850.00
Il. MATERIALES DIRECTOS 296.45 469.70
Fertilizantes para el cafeto * 296.45 469.70
Ill. MANO DE OBRA 1,725.00 1,350.00
3.1. Mano de obra en la etapa de siembra
Limpieza de terreno Jornal 15 25.00 375.00
Trazado del terreno Jornal 4 25.00 100.00
Preparacion de hoyos para el café Jornal 15 25.00 375.00
Siembra al terreno definitivo del café Jornal 15 25.00 375.00
3.2. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 25.00 250.00 Jornal 10 3 25.00 750.00
Fertilizacion para el café Jornal 10 25.00 250.00 Jornal 10 2 25.00 500.00
Control de plagas y enfermedades Jornal 4 1 25.00 100.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 5,871.45 1,819.70
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible Galon 10 9.60 96 Galon 30 10.20 306.00
Lana para el trazado del terreno Metros 300 0.50 150
Flete de plantones 300.00 100.00
Flete de abono
Depreciaciéon de herramientas** 69.72 69.72
Depreciacién de equipos 216.67 216.67
Depreciacion de terreno agricola 389.70 389.70
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,222.09 1,082.09
COSTO TOTAL 7,093.54 2,901.79

Nota. * El costo de los fertilizantes se detalla en la tabla 36
** E| rubro de depreciaciones se detalla en la tabla 44
= | os costos de instalacion del cafeto del primer y segundo afio se determinaron para obtener el valor de la planta productora.



Tabla 35
Costo de produccion por hectarea del café en el sistema monocultivo P01

COSTO DE PRODUCCION DEL CAFE POR HECTAREA
(Expresado en soles)

PERIODO DE COSECHA : Marzo - Agosto

CANTIDAD DE PRODUCCION (QQ) : 22 CANTIDAD DE PRODUCCION (KG) : 1,430

ANO 3
ACTIVIDADES Unidad de q Nﬂ?eero Costo Sub
Medida ST ED veces al | Unitario Total el
afio

A. COSTOS DIRECTOS
|. MATERIALES DIRECTOS 704.94
Fertilizantes para el cafeto * 704.94
. MANO DE OBRA DIRECTA 5,950.00
1.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 3 50.00 1500.00
Fertilizacion Jornal 6 3 50.00 900.00
Control de plagas y enfermedades Jornal 4 2 50.00 400.00
1.2. Mano de obra en la etapa de cosecha
Recoleccion de frutos Jornal 35 1 50.00 1750.00
Despulpado Jornal 10 1 50.00 500.00
Fermentado y lavado Jornal 10 1 50.00 500.00
Secado Jornal 2 1 50.00 100.00
Almacenado Jornal 6 1 50.00 300.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 6,654.94
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible para etapa de mantenimiento Galon 30 12.00 360.00
Combustible para etapa de cosecha Galon 18 12.00 216.00
Flete de fertilizantes 200.00
Botellas tramperas para la broca unidad 1,500 0.20 300.00
Baldes para la cosecha unidad 20 4.00 80.00
Costales para cosecha y almacenamiento unidad 50 2.50 125.00
Depreciacién de herramientas ** 69.72
Depreciacion de equipos para mantenimiento 216.67
Depreciaciones de equipos de cosecha 360.00
Depreciacion de la planta productora *** 845.76
Depreciacion de terreno agricola 389.70
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 3,162.85
COSTO DE PRODUCCION 9,817.78

Nota. * El costo de los fertilizantes se detallan en la tabla 36
** E| detalle de depreciacion de herramientas y equipos se muestra en la tabla 44
*** | a depreciacion de la planta productora se detallan en la tabla 37
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Tabla 36
Costo de fertilizantes utilizados en el sistema monocultivo PO1

PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL CAFE

COSTO POR COSTO

ACTIVIDAD INSUMO KG X HA KG. (SL) TOTAL (S1)
PRIMER Roca fosférica 269.50 0.60 161.70
ANO 1 ABONAMIENTO | Gan0 de isla 192.50 0.70 134.75
COSTO TOTAL 296.45
PRIMER Guano de isla 192.50 0.70 134.75
ABONAMIENTO | cjoruro de potasio 57.75 1.40 80.85
ABONAMIENTO | poca fosférica 192.50 0.60 115.50
COSTO TOTAL 469.70
ABONAMIENTO | cjoruro de potasio 57.75 1.90 109.73
ANO 3 ABONAMIENTO | Fostato diaménico 61.60 1.80 110.88
TERCER Guano de isla 115.50 1.00 115.50
ABONAMIENTO Roca fosférica 192.50 0.80 154.00
COSTO TOTAL 704.94

Tabla 37
Depreciacion de la planta productora POlen el sistema monocultivo

DEPRECIACION DE LA PLANTA PRODUCTORA (CAFETO)
Valor de la planta productora pé)ré%igizn Produccién total en QQ
9,995.33 12 afios 260
CICLO CAMPANAS NIVELES DE % DE VALOR DE LA
PRODUCTIVO DEL CAFETALERAS PRODUCTIVIDAD EN DEP;ECION DEPRECIACION
TALLO (QQ/HA) QQ ANUAL (S1.)
2016- 1° cosecha 13 5% 499.77
] ] 2017 - 2° cosecha 15 6% 576.65
fg&”&g{i\%c?el 2018 - 3° cosecha 22 8% 845.76
P tallo 2019 - 4° cosecha 30 12% 1,153.31
2020 - 5° cosecha 25 10% 961.09
2021 - 6° cosecha 20 8% 768.87
Produccion total del ler ciclo Depreciacién
productivo 125 acumulada 4,805.87
Afo 2022 - poda de la planta productora
Valor en libros Depreciacion . Valor actual
(sl) acumulada (S/.) Valor neto (S/.) Adiciones (S/.) (sl)
9,215.93 4,805.87 5,189.88 2,901.79 8,091.67
CICLO CAMPANAS NIVELES DE % DE VALOR DE LA
PRODUCTIVO DEL CAFETALERAS PRODUCTIVIDAD EN DEP;ECION DEPRECIACION
TALLO (QQ/HA) QQ ANUAL (S/.)
2023 - 1° cosecha 15 11% 899.07
) 2024 - 2° cosecha 20 15% 1,198.77
Segundo ciclo 7555530 cosecha 25 19% 1,498.46
productivo del
tallo 2026 - 4° cosecha 30 22% 1,798.15
2027 - 5° cosecha 25 19% 1,498.46
2028 - 6° cosecha 20 15% 1,198.77
Produccion total del 2do ciclo 135 Depreciacién 8.091.67
productivo acumulada ’ )
PRODUCCION TOTAL EN QQ 260

Nota. La depreciacion fue calculada en funcion a las unidades de produccion proyectadas.



PRODUCCION DEL CAFE EN EL SISTEMA AGROFORESTAL

Tabla 38

Costo de instalacion del café el sistema agroforestal PO1 — afio 1
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COSTO DE INSTALACION DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS EN EL SISTEMA AGROFORESTAL POR HECTAREA
(Expresado en soles)

DENSIPAD DE SIEMBRA PERIOPO VEGETATIVO :

CAFE : 3, 333 plantas CAFE : 15 afos

PLATANO : 625 plantas PLATANO : 2 afios

PINO : 125 plantas PINO : 15 afios

COSTOS CONJUNTOS DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS COSTO POR CULTIVO
ANO 1 ANO1
RUBROS Uncliiad Cantidad UCF’S“? Sub total | Total | CAFETO | PLATANO | PINO
Medida nitario

A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIA PRIMA 3,491.50 | 1,696.50 1,650.00 145.00
Plantones de café para la siembra Unidad 3333 0.50 1,666.50 1,666.50
Plantones de café para la resiemba Unidad 60 0.50 30.00 30.00
Colinos de platano para la siembra Unidad 625 2.50 1562.50 1,562.50
Colinos de platano para la resiembra Unidad 35 2.50 87.50 87.50
Plantones de pino para la siembra Unidad 125 1.00 125.00 125.00
Plantones de pino para la resiembra Unidad 20 1.00 20.00 20.00
1. MATERIALES DIRECTOS 774.07 510.95 37.50 225.63
Fertilizantes para el cafeto * 510.95 510.95
Fertilizantes para el platano 37.50 37.50
Fertilizantes para el pino 225.63 225.63
11l. MANO DE OBRA DIRECTA 2765.00 | 1,872.13 580.73 312.15
3.1. Mano de obra en la etapa de siembra
Limpieza de terreno Jornal 16 35.00 560.00 457.13 85.72 17.14
Trazado del terreno Jornal 4 35.00 140.00 114.28 21.43 4.29
Preparacién de hoyos para el cafeto Jornal 10 35.00 350.00 350.00
Preparacién de hoyos para el platano Jornal 4 35.00 140.00 140.00
Preparacion de hoyos para el pino Jornal 2 35.00 70.00 70.00
Siembra al terreno definitivo del cafeto Jornal 15 35.00 525.00 525.00
Siembra al terreno definitivo del platano Jornal 4 35.00 140.00 140.00
Siembra al terreno definitivo del pino Jornal 3 35.00 105.00 105.00
3.2. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 35.00 350.00 285.71 53.58 10.72
Fertilizacion para el cafeto Jornal 4 35.00 140.00 140.00
Fertilizacion para el platano Jornal 1 35.00 35.00 35.00
Fertilizacion para el pino Jornal 1 35.00 35.00 35.00
Control de plagas y enfermedades platano Jornal 2 35.00 70.00 70.00
Control de plagas y enfermedades pino Jornal 1 35.00 35.00 35.00
Poda y manejo de brotes platano Jornal 1 35.00 35.00 35.00
Poda de mantenimiento pino Jornal 1 35.00 35.00 35.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 7,030.57 | 4,079.58 2,268.23 682.77
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible Galon 6 10.54 63.24 51.62 9.68 1.94
Lana para el trazado Metros 300 0.50 150.00 122.45 22.96 4.59
Flete de plantones 300.00 244.89 45.92 9.18
Flete de fertilizante 200.00 163.26 30.61 6.12
Analisis de suelo 90.00 73.47 13.78 2.76
Depreciacién de herramientas ** 69.72 56.92 10.67 2.13
Depreciacién de equipos 216.67 176.87 33.17 6.63
Depreciacion de terreno agricola 421.50 344.08 64.52 12.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,511.13 | 1,233.55 231.31 46.26
COSTO TOTAL ANO 1 8,541.70 | 5,313.13  2,499.54 729.03

Nota. * Los fertilizantes utilizados se detallan en la tabla 43
** E| rubro de depreciacion se detallan en la tabla 44
= Los costos de instalacion del cafeto del primer y segundo afio se determinaron para obtener el valor de la planta

productora.

= Los costos conjuntos no identificables de los cultivos se distribuyeron en funcién al nimero de plantas.
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Tabla 39
Costo de mantenimiento del café en el sistema agroforestal P01 — afio 2
COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS EN EL SISTEMA AGROFORESTAL POR HECTAREA
(Expresado en soles)
DENSIDAD DE SIEMBRA PERIODO VEGETATIVO :
CAFE : 3, 333 plantas CAFE : 15 afios
PLATANO : 625 plantas PLATANO: 2 afios
PINO : 125 plantas PINO : 15 afios
COSTOS CONJUNTOS DE INSTALACION DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS COSTO POR CULTIVO
ANO 2 ANO 2
RUBROS Uncligad Cantidad yec?; Loosto | Sub | S9%0 | CAFE | PLATANO | PINO
Medida al afio
A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIALES DIRECTOS 1,090.34 | 796.59 75.00 218.75
Fertilizantes para el cafeto * 796.59 796.59
fertilizantes para el platano 75.00 75.00
Fertilizantes para el pino 218.75 218.75
Il. DE OBRA DIRECTA 2960.00 | 1,866.10  804.92 288.98
2.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 4 40.00 1600.00 1,306.10  244.92 48.98
Fertilizacion para el cafeto Jornal 4 3 40.00 480.00 480.00
Fertilizacion para el platano Jornal 2 2 40.00 160.00 160.00
Fertilizacion para el pino Jornal 2 1 40.00 80.00 80.00
Control de plagas y enfermedades cafeto  Jornal 2 1 40.00 80.00 80.00
;‘;{‘;ﬁ’; de plagas y enfermedades Jomal 1 1 4000  40.00 40.00
Control de plagas y enfermedades pino Jornal 1 40.00  40.00 40.00
Poda y manejo de brotes platano Jornal 3 3 40.00 360.00 360.00
Poda de mantenimiento pino Jornal 1 3 40.00 120.00 120.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 4,050.34 | 2,662.69  879.92 507.73
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible Galén 30 11.50  345.00 281.63 52.81 10.56
Flete de fertilizantes 280.00 228.57 42.86 8.57
Andlisis de suelo 90.00 73.47 13.78 2.76
Depreciacion de herramientas ** 69.72 56.92 10.67 2.13
Depreciacion de equipos 216.67 176.87 33.17 6.63
Depreciacion del terreno agricola 421.50 344.08 64.52 12.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,422.89 | 1,161.52 217.81 43.56
COSTO TOTAL ANO 2 5,473.23 | 3,480.13 1,097.73  551.30

Nota.

* El costo de los fertilizantes se detalla en la tabla 43

** E| rubro de depreciacion se detallan en la tabla 44
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Tabla 40
Costo de mantenimiento del café en el sistema agroforestal PO1 — afio 3
COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS EN EL SISTEMA AGROFORESTAL POR HECTAREA
(Expresado en soles)
DENSIDAD DE SIEMBRA PERIODO VEGETATIVO :
CAFE : 3333 plantas CAFE : 15 afios
PLATANO : 625 plantas PLATANO: 2 afios
PINO : 125 plantas PINO : 15 afios
COSTOS CONJUNTOS DE INSTALACION DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS COSTO POR CULTIVO
ANO 3 ANO 3
RUBROS Unégad Cantidad veNcgs oste | subtotal | So°' | CAFE | PLATANO | PINO
Medida al afio
A. COSTOS DIRECTOS
I.MATERIALES DIRECTOS 1,068.59 | 793.59 56.25 218.75
Fertilizantes para el cafeto* 793.59 793.59
fertilizantes para el platano 56.25 56.25
Fertilizantes para el pino 218.75 218.75
ILMANO DE OBRA DIRECTA 2,900.00 | 1,924.47 629.61 345.92
2.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 3 50.00 1,500.00 1,224.47  229.61 45.92
Fertilizacion para el cafeto Jornal 4 3 50.00 600.00 600.00
Fertilizacion para el pino Jornal 1 1 50.00 50.00 50.00
Fertilizacion para el platano Jornal 2 1 50.00 100.00 100.00
Control de plagas y enfermedades café Jornal 2 1 50.00 100.00 100.00
Control de plagas y enfermedades platano  Jornal 1 1 50.00 50.00 50.00
Control de plagas y enfermedades pino Jornal 1 2 50.00 100.00 100.00
Poda y manejo de brotes platano Jornal 3 2 50.00  300.00 300.00
Poda de mantenimiento pino Jornal 2 1 50.00 100.00 100.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 3,968.5912,718.05 685.86 564.67
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible Galén 30 12.00  360.00 293.87 55.11 11.02
Botellas tramperas para la broca unidad 1,000 0.20 200.00 200.00
Flete de abono 280.00 228.57 42.86 8.57
Andlisis de suelo 90.00 73.47 13.78 2.76
Depreciacion de herramientas** 69.72 56.92 10.67 2.13
Depreciacion de equipos 216.67 176.87 33.17 6.63
Depreciacién de terreno agricola 421.50 344.08 64.52 12.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,637.89|1,373.77 220.10 44.02
COSTO TOTAL ANO 3 5,606.484,091.82 905.96 608.69

Nota. * El costo de los fertilizantes se detalla en la tabla 43
** E| rubro de depreciacion se detallan en la tabla 44



Tabla 41
Costos de cosecha y post cosecha del café en el Sistema agroforestal PO1

COSTO DE COSECHA Y POST COSECHA DEL CAFE EN EL SISTEMA AGROFORESTAL
(Expresado en soles)

PERIODO DE COSECHA : Marzo - Agosto
CANTIDAD DE PRODUCCION (QQ) : 20 CANTIDAD DE PRODUCCION (KG) : 1,300
ANO 3
RUBROS Unida_d de Cantidad Cpstq Sub total | Costo Total
Medida Unitario
A. COSTOS DIRECTOS
MANO DE OBRA DIRECTA 2,750.00
Recoleccion de frutos Jornal 30 50.00 1500.00
Despulpado Jornal 10 50.00 500.00
Fermentado y lavado Jornal 10 50.00 500.00
Secado y almacenado Jornal 5 50.00 250.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 2,750.00
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible para los equipos de cosecha Galén 18 12.00 216.00
Costales Unidad 50 2.50 125.00
Baldes Unidad 20 4.00 80.00
Depreciacién de equipos de cosecha * 360.00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 781.00
COSTO TOTAL 3,5631.00

Nota. * El rubro de depreciacion se detallan en la tabla 44
= La cosecha del café se realiza a los 2 afios del periodo vegetativo de la planta, consta de
3 campafias, 1ra camparfia conocida como el rebusque (se recolecta poca cantidad de
café), 2da campafia conocida como golpe (se recolecta la mayor cantidad de café) y la
3ra campafia conocida como la raspa (se recolecta poca cantidad de café).
= El costo de almacenado contiene los costos de traslado de chacra hacia el almacén.
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Tabla 42
Costo de cosecha del cultivo asociado P01

COSTO DE PRODUCCION DEL PLATANO ANO 1Y 2
(Expresado en soles)

DENSIDAD DE SIEMBRA : 625

PERIODO DE COSECHA:

lera - Sep. 2017

2da - Mar 2018

3era - Ago 2018

PERIODO VEGETATIVO : 2 afios Cantidad de produccién (campanas): 615 620 619
ANO 2 ANO 3
RUBROS Unid_ad de Cantidad Co§to_ Sub Costo Unidad de Cantidad N° de veces Cc_)stc_J Sub Costo
Medida Unitario | total Total Medida al ano Unitario | total Total
A. COSTOS DIRECTOS
I.MATERIALES DIRECTOS 25.00
Fertilizantes 25.00 56.25 56.25
II.LMANO DE OBRA DIRECTA 868.31
ﬁi;ﬁgi?;iii&bra en la etapa de 2.129.61
Control de malezas 81.64 229.61
Fertilizacion para el platano 53.33 Jornal 1 50.00 50.00
Control de plagas y enfermedades platano 13.33 Jornal 1 50.00 50.00
Poda y manejo de brotes platano 120.00 Jornal 3 2 50.00  300.00
2.2. Mano de obra para la etapa de cosecha
Corte Jornal 10 40.00 400.00 Jornal 10 2 50.00 1,000.00
Traslado de la chacra al almacén Jornal 5 40.00 200.00 Jornal 5 2 50.00 500.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 893.31 2,185.86
B. COSTOS INDIRECTOS 1,292.37
Combustible 17.60 55.11
Flete de abono 14.29 42.86
Flete de traslado de la cosecha al mercado local unidad 1 200.00 200.00 1 2 300.00 600
Andlisis de suelo 4.59 13.78
Depreciacion de herramientas 3.56 10.67
Depreciacion de equipos 11.06 33.17
Depreciacion de la planta productora 1,077.12 2,154.24
Depreciacion del terreno agricola 2151 64.52
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,349.72 2,974.34
COSTO TOTAL ANO 2 2,243.03 5,160.20

Nota. La cosecha del platano se realiza a los 11 meses después de la plantacién de los colinos a terreno definitivo.
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Tabla 43

Costo de fertilizantes utilizados en el sistema agroforestal PO1

120

PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL CAFE

PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL PLATANO

PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL PINO

Nota. Los fertilizantes aplicados en la produccion fueron determinados segun el andlisis de suelo realizado.

T cgg;o COSTO kG x | COSTO | cosTo ST U COSTO | CcOosTO
ACTIVIDAD INSUMO TOTAL ACTIVIDAD INSUMO PORKG. | TOTAL ACTIVIDAD INSUMO : : UNITARIO | TOTAL
HA KG. HA X HA | MEDIDA
) (Sl (sl) (Sl (Sl) (Sl)
Roca fosférica | 233.31| 0.80 | 186.65 E)Z?grica 1250 | 0.80 10.00 Dolomita 3.75 Kg 0.50 1.88
- PRIMER . - PRIMER Guano de “ PRIMER Roca
2 | ABONAMEENTO Guano de isla 279.97 | 1.00 | 279.97 2 | ABONAMEENTO | isla 12.50 1.00 12.50 9 | ABONAMIENTO | fostsrica 6.25 Kg 0.80 5.00
< Sé‘t’;‘;:g de 2333 | 190 | 44.33 < Yara 1250 | 1.20 15.00 < Micorriza | 4.38 Lts 50.00 | 219.00
COSTO TOTAL 510.95 COSTO TOTAL 37.50 COSTO TOTAL 225.88
. Roca
Dolomita 166.65 | 050 | 83.33 fosforica 1250 | 0.80 10.00 . PRIMER o
. PRIMER Guano de S | ABONAMIENTO Micorriza 4.38 Lts 50.00 219.00
Guano de isla 99.99 1.00 99.99 ABONAMIENTO | isla 12.50 1.00 12.50 >
PRIMER Cloruro de <
ABONAMIENTO | potasio 2333 | 190 | 44.33 N Yara 12.50 1.20 15.00 COSTO TOTAL 219.00
o Roca
Borax 20.00 | 320 | 63.99 = fosférica 1250 | 0.80 10.00 PRIMER
<!  secunDO Guano de o | ABONAMIENTO | Micorriza | 4.38 Lts 50.00 | 219.00
8 Sulfato de zinc 33.33 2.80 93.32 ABONAMIENTO | ig|a 12.50 1.00 12.50 r<Z(
e -
Z SEGUNDO 'L:Jreefi 79.99 | 170 | 135.99 Yara 12.50 1.20 15.00 COSTO TOTAL 219.00
ABONAMIENTO d.o,s ato 20.00 | 1.80 | 36.00 COSTO TOTAL 75.00
1amonico
Guano de isla 99.99 | 1.00 | 99.99 Roca 18.75 | 0.80 15.00
SEGUNDO PRIMER fosforica
™
ABONAMIENTO | Cloruro de 56.66 | 1.90 | 107.66 o | ABONAMIENTO | SU30 de 1875 | 1.00 18.75
potasio = isla
Roca fosférica 40.00 0.80 32.00 < Yara 18.75 1.20 22.50
COSTO TOTAL 796.59 COSTO TOTAL 56.25
Dolomita 99.99 | 050 | 50.00
Guano de isla 119.99 1.00 119.99
PRIMER Cloruro de
ABONAMIENTO | potasio 23.33 1.90 44.33
Borax 20.00 3.20 63.99
o Sulfato de zinc 40.00 2.80 111.99
e sEGUNDO  Lurea 6333 | 170 | 107.66
< | ABONAMIENTO | Fosfato 2000 | 1.80 | 36.00
diamdnico
Guano de isla 119.99 1.00 119.99
TERCER Cloruro de
ABONAMIENTO | potasio 56.66 | 190 | 107.66
Roca fosférica 40.00 0.80 32.00
COSTO TOTAL 793.59




Tabla 44

Depreciacion de herramientas y equipos utilizados P01
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DEPRECIACION DE HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

Destino de | Unidad Costo Tiempo % de N Cantidad | Depreciacion
DETALLE uso para la de Cantidad | Unitario %?,f;? de'Vi,c)ia Depreciacion Diﬁije;'?‘s:;(;n de Ar:wal por
depreciaciéon | Medida (Sl.) Util Anual : Hectareas | Hectarea (S/.)
HERRAMIENTAS
Chafle EM Unidad 7 10.00 70.00 1 100% 70.00 3 23.33
Azadoén ES Unidad 5 35.00 175.00 6 17% 29.17 3 9.72
Pico ES Unidad 3 35.00 105.00 6 17% 17.50 3 5.83
Pala ES Unidad 3 30.00 90.00 6 17% 15.00 3 5.00
Serruchos de podar EM Unidad 3 70.00 210.00 4 25% 52.50 3 17.50
Tijeras de podar EM Unidad 3 25.00 75.00 3 33% 25.00 3 8.33
DEPRECIACION TOTAL DE HERRAMIENTAS 69.72
EQUIPOS
Motoguadania EM Unidad 2 1,500.00 | 3,000.00 6 17% 500.00 3 166.67
Mochila fumigadora EM Unidad 2 300.00 | 600.00 4 25% 150.00 3 50.00
DEPRECIACION TOTAL DE EQUIPOS 216.67
Despulpadora ECY PC | Unidad 2 1,700.00 | 3,400.00 20% 680.00 226.67
fca‘as ECYPC |Unidad| 2 350.00 | 700.00 | 7 14% 100.00 33.33
ermentadoras
Secador solar ECY PC | Unidad 1 1,500.00 | 1,500.00 5 20% 300.00 100.00
DEPRECIACION TOTAL DE EQUIPOS DE POST COSECHA 360.00

ES: Etapa de siembra
EC: Etapa de cosecha

EM: Etapa de mantenimiento

PC: Etapa de post cosecha

Tabla 45

Depreciacion de la planta productora P01 en el sistema agroforestal

DEPRECIACION DE LA PLANTA PRODUCTORA

Valor del activo biolégico

Afios de produccién

Produccién total en QQ

8,449.18 12 afios 390
CICLO CAMPARAS NIVELES DE ] VALOR DE LA
PRODUCTIVO DEL CAFETALERAS (QQ/HA) PRODUCTIVIDAD EN % DE DEPRECIACION DEPRECIACION
TALLO QQ ANUAL (S1.)
Afio 2018 - 1° cosecha 20 5% 468.58
Afio 2019 - 2° cosecha 35 9% 820.02
Primer ciclo Afio 2020 - 3° cosecha 50 13% 1,171.45
productivo del tallo | Afio 2021 - 4° cosecha 40 10% 937.16
Afio 2022 - 5° cosecha 30 8% 702.87
Afio 2023 - 6° cosecha 20 5% 468.58
Produccion total del ler ciclo productivo 195 Depreciacién acumulada 4,568.67
Afio 2024 - poda de la planta productora
Valor en libros (S/.) a?fﬁ:jggglg}_) Valor neto (S/.) Adiciones (S/.) Van(rSrjllt):tuaI
8,449.18 4,568.67 4,568.67 4,324.21 8,892.87
CICLO CAMPARIAS NIVELES DE ] VALOR DE LA
PRODUCTIVO DEL CAFETALERAS (QQ/HA) PRODUCTIVIDAD EN % DE DEPRECIACION DEPRECIACION
TALLO QQ ANUAL(S/.)
Afio 2025 - 1° cosecha 20 10% 912.09
Afio 2026 - 2° cosecha 35 18% 1,596.16
Segundo ciclo Ao 2027 - 3° cosecha 50 26% 2,280.22
productivo del tallo | Afio 2028 - 4° cosecha 40 21% 1,824.18
Afio 2029 - 5° cosecha 30 15% 1,368.13
Afio 2030 - 6° cosecha 20 10% 912.09
Produccion total del 2do ciclo productivo 195 Depreciacién acumulada 8,892.87
PRODUCCION TOTAL EN QQ 390

Nota.

= El valor de la planta productora se determind en funcion a los costos de instalacion del afio 1 y costo de
mantenimiento del afio 2.

=  Elvalor de la depreciacion anual se determiné en base a los niveles de productividad, utilizando el método
de las unidades de produccion.

= En el afio 2024 se realiza la poda a la planta del café, el costo de la poda y el costo de mantenimiento
del café se consideré como adiciones y el afio 2025 empieza a producir nuevamente la planta del café.




Tabla 46

Proyeccion de costos estimados para la elaboracion del flujo de caja proyectado P01 expresado en Nuevos Soles (S/.)

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2019

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2020

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2021

Costo de mantemiento 5,067.54 Costo de mantemiento 5,067.54 Costo de mantemiento 5,067.54
Costo variable de cosecha 5,549.25 Costo variable de cosecha 7,927.50 Costo variable de cosecha 6,342.00
costo fijo de cosecha 360.00 costo fijo de cosecha 360.00 Costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacién de planta productora 820.02 Depreciacién de planta productora 1,171.45 Depreciacién de planta productora 937.16
COSTO TOTAL 11,796.81 COSTO TOTAL 14,526.49 COSTO TOTAL 12,706.70
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,275.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 3,250.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,600.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.19 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.47 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.89

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2022

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2023

COSTO DE INVERSON ANO 2024

Costo de mantemiento 5,067.54 Costo de mantemiento 5,067.54 Poda 500.00
Costo variable de cosecha 4,756.50 Costo variable de cosecha 3,171.00 Costo de mantemiento 5,067.54
costo fijo de cosecha 360.00 costo fijo de cosecha 360.00 COSTO TOTAL DE INVERSION 5,567.54
Depreciacion de planta productora 702.87 Depreciacion de planta productora 468.58
COSTO TOTAL 10,886.91 COSTO TOTAL 9,067.12
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,950.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,300.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.58 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 6.97

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2025

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2026

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2027

Costo de mantemiento 5,067.54 Costo de mantemiento 5,067.54 Costo de mantemiento 5,067.54
Costo variable de cosecha 3,171.00 Costo variable de cosecha 5,549.25 Costo variable de cosecha 7,927.50
costo fijo de cosecha 360.00 costo fijo de cosecha 360.00 Costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacion de planta productora 912.09 Depreciacién de planta productora 1,596.16 Depreciacion de planta productora 2,280.22
COSTO TOTAL 9,510.63 COSTO TOTAL 12,572.95 COSTO TOTAL 15,635.26
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,300.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,275.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 3,250.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 7.32 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.53 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.81

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2028

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2029

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2030

Costo de mantemiento 5,067.54 Costo de mantemiento 5,067.54 Costo de mantemiento 5,067.54
Costo variable de cosecha 6,342.00 Costo variable de cosecha 4,756.50 Costo variable de cosecha 3,171.00
costo fijo de cosecha 360.00 costo fijo de cosecha 360.00 Costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacion de planta productora 1,824.18 Depreciacién de planta productora 1,368.13 Depreciacion de planta productora 912.09
COSTO TOTAL 13,593.72 COSTO TOTAL 11,552.17 COSTO TOTAL 9,510.63
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,600.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,950.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,300.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.23 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.92 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 7.32

Nota.

= La proyeccion del costo de mantenimiento fue tomada como base los costos de mantenimiento del afio 2018.
= La proyeccion de los costos de cosecha fue estimada en funcién a la produccion estimada para cada afio, tomando como referencia el costo de

cosecha del afio 2018.
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Tabla 47

Flujo de caja proyectado de la produccién de café en el Sistema agroforestal PO1
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Expresado en Nuevos Soles

B ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
CONCEPTO ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
INGRESOS (VENTAS) 0.00 | 3,690.00 | 15,884.00 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 9,100.00 0.00 | 9,100.00 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 69,100.00
TOTAL INGRESOS 0.00| 3,690.00 | 15,884.00 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 9,100.00 0.00 | 9,100.00 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 69,100.00
EGRESOS
Costo de Produccién 0.00 | 2,243.03 | 13,251.60 | 11,796.81 | 14,526.49 | 12,706.70 | 10,886.91 | 9,067.12 0.00 | 9,510.63 | 12,572.95 | 15,635.26 | 13,593.72 | 11,522.17 | 15,967.80
Depreciacion de
herramientas y
equipos*® 0.00 29.23 637.62 636.04 636.04 636.04 636.04 636.04 0.00 | 636.04 636.04 636.04 636.04 636.04 776.22
Depreciacion de planta
productora* 0.00| 1,077.12 2,622.82 820.02 937.16 702.87 912.09 | 1,596.16 | 2,280.22| 1,824.18| 1,368.13 912.09
TOTAL DE EGRESOS 0.00| 1,136.68| 9,991.16 | 10,340.75|12,719.00 | 11,133.50 | 9,548.00 | 7,962.50 0.00 | 7,962.50 | 10,340.75 | 12,719.00 | 11,133.50 | 9,548.00 | 14,279.50
FLUJO OPERATIVO 0.00 | 2,553.32 | 5,892.84| 5,584.25]10,031.00 | 7,066.50 | 4,102.00| 1,137.50 0.00 | 1,137.50 | 5,584.25|10,031.00 | 7,066.50 | 4,102.00 | 54,820.50
INVERSION
Terreno agricola 6,322.52
Planta productora 8,541.70 | 5,107.32 608.69 415.29 415.29 415.29 415.29 87.62 | 5,982.83 415.29 415.29 415.29 415.29 415.29 0.00
Depreciacién** 286.39 257.16 8.77 10.35 10.35 10.35 10.35 14.14 286.39 10.35 10.35 10.35 10.35 10.35 0.00
Total de la inversion en
planta productora 8,255.31 | 4,850.16 599.93 404.93 404.93 404.93 404.93 404.93| 5,696.44 | 404.93 404.93 404.93 404.93 404.93 0.00
Herramientas y equipos 4,325.00 5,600.00
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO -18,902.83 | -2,296.84 -307.09 | 5,179.31| 9,626.06 | 6,661.56 | 3,697.06 732.56 | -5,696.44| 732.56 | 5,179.31| 9,626.06 | 6,661.56 | 3,697.06 | 54,820.50

Nota. Se calculd los flujos de caja del afio 2016 — 2030 para el determinar los indicadores de rentabilidad (VAN, TIR y C/B) de toda la produccién en el Sistema Agroforestal.
* Comprende la depreciacion de herramientas, equipos y del activo bioldgico en la etapa de produccion; los cuales se deducen de los costos de produccién debido a que

no generan salida de efectivo.

** Comprende la depreciacién de herramientas, equipos y del activo bioldgico en la etapa de inversién; los cuales se deducen de los costos de produccién debido a que

no generan salida de efectivo.
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ANEXO 6. INFORMACION DE COSTOS DEL PRODUCTOR 2
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PRODUCCION DEL CAFE BAJO EL SISTEMA MONOCULTIVO

Tabla 48
Costos de instalacién y mantenimiento por hectérea en el Sistema Monocultivo P02
COSTO DE INSTALACION DEL CAFETO POR HECTAREA COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFETO POR HECTAREA
(Expresado en soles) (Expresado en soles)
DENSIDAD : 4,166 plantas DENSIDAD : 3,850 plantas
PERIODO VEGETATIVO : 15 afios PERIODO VEGETATIVO : 15 afios
ANO 1 ANO 2
RUBROS Unidad de . Costo Sub Unidad de . NITETD Costo Sub
Medida CenialE Unitario Total T Medida G e d;v:;gs Unitario Total vrettel
A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIA PRIMA 4,166.00 0.00
Plantones de café Unidad 4,166 1.00 4166.00
Il. MANO DE OBRA 1,540.00 1,080.00
2.1. Mano de obra en la etapa de siembra
Limpieza de terreno Jornal 15 20.00 300.00
Trazado del terreno Jornal 4 20.00 80.00
Preparacion de hoyos para el café Jornal 18 20.00 360.00
Siembra al terreno definitivo del café Jornal 18 20.00 360.00
2.2. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 20.00 200.00 Jornal 10 3 20 600.00
Fertilizacion para el café * Jornal 12 20.00 240.00 Jornal 10 2 20 400.00
Control de plagas y enfermedades Jornal 4 1 20 80.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 5,706.00 1,080.00
B. COSTOS INDIRECTOS
Insumos (fertilizantes) 320.78 871.53
Combustible Galén 10 9.60 96.00 Galén 30 10.20 306.00
Lana para el trazado del terreno Metros 300 0.50 150.00
Flete de plantones 200.00
Flete de abono 100.00 100.00
Depreciacion de herramientas** 100.83 100.83
Depreciacion de equipos 287.50 287.50
Depreciacion de terreno agricola 360.30 360.30
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,615.42 2,026.16
COSTO TOTAL 7,321.42 3,106.16

Nota. * El costo de los fertilizantes se detalla en la tabla 50
** E| rubro de depreciaciones se detalla en la tabla 58

= | os costos de instalacion del cafeto del primer y segundo afio se determinaron para obtener el valor de la planta productora.
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Tabla 49
Costo de produccion por hectarea del café en el sistema monocultivo P02

COSTO DE PRODUCCION DEL CAFE POR HECTAREA
(Expresado en soles)
PERIODO DE COSECHA : Marzo - Agosto
CANTIDAD DE PRODUCCION (QQ) : 25 CANTIDAD DE PRODUCCION (KG) : 1,625
ANO 3
al afio
A. COSTOS DIRECTOS
|. MATERIALES DIRECTOS 762.79
Fertilizantes para el cafeto * 762.79
Il. MANO DE OBRA DIRECTA 6,400.00
2.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 3 50.00 1500.00
Fertilizacion Jornal 6 3 50.00  900.00
Control de plagas y enfermedades Jornal 4 2 50.00  400.00
2.2. Mano de obra en la etapa de cosecha
Recoleccion de frutos Jornal 40 1 50.00 2000.00
Despulpado Jornal 12 1 50.00  600.00
Fermentado y lavado Jornal 12 1 50.00  600.00
Secado Jornal 2 1 50.00  100.00
Almacenado Jornal 6 1 50.00  300.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 7,162.79
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible para etapa de mantenimiento Galén 30 12.00 360.00
Combustible para etapa de cosecha Galon 20 12.00  240.00
Flete de fertilizantes 200.00
Botellas tramperas para la broca Unidad 1,500 0.20 300.00
Baldes para la cosecha Unidad 20 4.00 80.00
Costales para cosecha y almacenamiento Unidad 50 2.50 125.00
Depreciacién de herramientas ** 69.72
Depreciacion de equipos para mantenimiento 216.67
Depreciaciones de equipos de cosecha 540.00
Depreciacion de la planta productora *** 980.04
Depreciacion de terreno agricola 360.30
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 3,471.73
COSTO DE PRODUCCION 10,634.52

Nota. * El costo de los fertilizantes se detallan en la tabla 50
** E| detalle de depreciacion de herramientas y equipos se muestra en la tabla 58
*** | a depreciacion de la planta productora se detallan en la tabla 51
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Tabla 50
Costo de fertilizantes utilizados en el sistema monocultivo P02
PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL CAFE
COSTO COSTO
ACTIVIDAD INSUMO KG X HA POR KG. TOTAL
(SL.) (sl)
PRIMER Roca fosférica 291.62 0.60 174.97
ANO 1 ABONAMIENTO Guano de isla 208.30 0.70 145.81
COSTO TOTAL 320.78
PRIMER Guano de isla 208.30 0.70 14581
ABONAMIENTO | Cloruro de potasio 62.49 1.40 87.49
ARIO 2 SEGUNDO Sulfato de Zinc 83.32 2.80 233.30
ABONAMIENTO  LUrea 99.98 2.80 279.96
Roca fosférica 208.30 0.60 124.98
COSTO TOTAL 871.53
PRIMER Dolomita 124.98 0.50 62.49
ABONAMIENTO | Guano de isla 62.49 1.90 118.73
SEGUNDO Urea 99.98 1.70 169.97
ANO 3 ABONAMIENTO | Fosfato diaménico 66.66 1.80 119.98
TERCER Guano de isla 124.98 1.00 124.98
ABONAMIENTO | Roca fosférica 208.30 0.80 166.64
COSTO TOTAL 762.79
Tabla 51

Depreciacion de la planta productora P02 en el sistema monocultivo

DEPRECIACION DE LA PLANTA PRODUCTORA (CAFETO)
Afios de L.
Valor de la planta productora produccién Produccion total en QQ
9,706.98 12 afios 266
CICLO CAMPARAS NIVELES DE % DE VALOR DE LA

PRODUCTIVO CAFETALERAS PRODUCTIVIDAD DEPRISCIACIC’)N DEPRECIACION

DEL TALLO (QQIHA) EN QQ ANUAL (S1.)
Afio 2014- 1° cosecha 15 6% 588.02
Afio 2015 - 2° cosecha 18 7% 705.63
Primer ciclo Afio 2016 - 3° cosecha 25 9% 980.04
productivo del tallo | Afio 2017 - 4° cosecha 30 11% 1,176.04
Afio 2018 - 5° cosecha 25 9% 980.04
Afio 2019 - 6° cosecha 18 7% 705.63

Produccién total del ler ciclo productivo 131 Depreciacion 5,135.39
acumulada
Afo 2020 - poda de la planta productora
Valor en libros DI CLlEE ol Valor neto Adiciones Valor actual
acumulada
10,427.58 5,135.39 5,292.19 0.00 5,292.19
CICLO CAMPARAS NIVELES DE % DE VALOR DE LA

PRODUCTIVO CAFETALERAS PRODUCTIVIDAD DEPRI;CIACION DEPRECIACION

DEL TALLO (QQIHA) EN QQ ANUAL (S/.)
Afio 2021 - 1° cosecha 15 11% 588.02
Afio 2022 - 2° cosecha 20 15% 784.03
Segundo ciclo Ao 2023 - 3° cosecha 25 19% 980.04
productivo del tallo | Afio 2024 - 4° cosecha 30 22% 1,176.04
Afio 2025 - 5° cosecha 25 19% 980.04
Afio 2026 - 6° cosecha 20 15% 784.03

., . . Depreciacion
Produccion total del 2do ciclo productivo 135 acumulada 5,292.19
PRODUCCION TOTAL EN QQ 266

Nota. La depreciacion fue calculada en funcion a las unidades de produccion proyectadas.
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PRODUCCION DEL CAFE BAJO EL SISTEMA AGROFORESTAL

Tabla 52
Costo de instalacion del café en el sistema agroforestal P02 — afio 1

COSTO DE INSTALACION DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS EN EL SISTEMA AGROFORESTAL POR HECTAREA
(Expresado en soles)

DENSIDAD DE SIEMBRA PERIODO VEGETATIVO :
CAFE : 3, 333 plantas CAFE : 15 afos
PLATANO : 625 plantas PLATANO : 2 afios
PINO : 125 plantas PINO : 15 afos
COSTOS CONJUNTOS DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS COSTO POR CULTIVO
ANO 1 ANO1
RUBROS "o | cantidad ost0 | subtotal | Total | CAFETO | PLATANO| PINO
Medida nitario
A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIA PRIMA 3,479.00 | 1,692.50 1,637.50 149.00
Plantones de café para la siembra Unidad 3333 0.50 1,666.50 1,666.50
Plantones de café para la resiemba Unidad 52 0.50 26.00 26.00
Colinos de platano para la siembra Unidad 625 250 1562.50 1,562.50
Colinos de platano para la resiembra Unidad 30 2.50 75.00 75.00
Plantones de pino para la siembra Unidad 125 1.00 125.00 125.00
Plantones de pino para la resiembra Unidad 24 1.00 24.00 24.00
Il. MATERIALES DIRECTOS 856.99 593.62 37.50 225.88
Fertilizantes para el cafeto * 593.62 593.62
fertilizantes para el platano 37.50 37.50
Fertilizantes para el pino 225.88 225.88
11l. MANO DE OBRA DIRECTA 2835.00 | 1,872.13 580.73 382.15
3.1. Mano de obra en la etapa de siembra
Limpieza de terreno Jornal 16 35 560.00 457.13 85.72 17.14
Trazado del terreno Jornal 4 35 140.00 114.28 21.43 4.29
Preparacién de hoyos para el cafeto Jornal 10 35 350.00 350.00
Preparacion de hoyos para el platano Jornal 4 35 140.00 140.00
Preparacion de hoyos para el pino Jornal 3 35 105.00 105.00
Siembra al terreno definitivo del cafeto Jornal 15 35 525.00 525.00
Siembra al terreno definitivo del platano Jornal 4 35 140.00 140.00
Siembra al terreno definitivo del pino Jornal 4 35 140.00 140.00
3.2. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 35 350.00 285.71 53.58 10.72
Fertilizacion para el cafeto Jornal 4 35 140.00 140.00
Fertilizacion para el platano Jornal 1 35 35.00 35.00
Fertilizacion para el pino Jornal 1 35 35.00 35.00
Control de plagas y enfermedades platano Jornal 2 35 70.00 70.00
Control de plagas y enfermedades pino Jornal 1 35 35.00 35.00
Poda y manejo de brotes platano Jornal 1 35 35.00 35.00
Poda de mantenimiento pino Jornal 1 35 35.00 35.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 7,170.99 | 4,158.25 2,255.73 757.02
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible Galon 6 10.54 63.24 51.62 9.68 1.94
Lana para el trazado Metros 300 0.5 150.00 122.45 22.96 4.59
Flete de plantones 300.00 244.89 45.92 9.18
Flete de fertilizante 150.00 122.45 22.96 4.59
Analisis de suelo 90.00 73.47 13.78 2.76
Depreciacion de herramientas** 69.72 56.92 10.67 2.13
Depreciacién de equipos 216.67 176.87 33.17 6.63
Depreciacion de terreno agricola 421.50 344.08 64.52 12.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,461.13 | 1,192.74 223.66 44.73
COSTO TOTAL ANO 1 8,632.12 | 5,006.91 2,479.39  801.75

Nota. * Los fertilizantes utilizados se detallan en la tabla 57
** E| rubro de depreciacion se detallan en la tabla 58
= Los costos de instalacion del cafeto del primer y segundo afio se determinaron para obtener el valor de
la planta productora.
= Los costos conjuntos no identificables de los cultivos se distribuyeron en funcién al nimero de plantas.
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Tabla 53
Costo de mantenimiento del café en el sistema agroforestal P02 — afio 2

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS EN EL SISTEMA AGROFORESTAL POR HECTAREA
(Expresado en soles)

DENSIDAD DE SIEMBRA PERIODO VEGETATIVO :
CAIfE : 3, 333 plantas CA[:E . 15 afios
PLATANO : 625 plantas PLATANO : 2 afios
PINO : 125 plantas PINO : 15 afios
COSTOS CONJUNTOS DE INSTALACION DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS COSTO POR CULTIVO
ANO 2 ANO 2
RUBROS Unégad Cantidad \’/\Iec(; Costo | Sub | Costo | cApE | PLATANO | PINO
Medida al afio
A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIALES DIRECTOS 1,166.92 | 872.92 75.00 219.00
Fertilizantes para el cafeto * 872.92 872.92
fertilizantes para el platano 75.00 75.00
Fertilizantes para el pino 219.00 219.00
Il. DE OBRA DIRECTA 2,560.00 | 1,539.57 743.69 276.74
2.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 3 40.00 1200.00 979.57 183.69 36.74
Fertilizacion para el cafeto Jornal 4 3 40.00 480.00 480.00
<<Fertilizacion para el platano Jornal 2 2 40.00 160.00 160.00
Fertilizacion para el pino Jornal 2 1 40.00 80.00 80.00
Control de plagas y enfermedades cafeto Jornal 2 1 40.00 80.00 80.00
Control de plagas y enfermedades platano  Jornal 1 1 40.00  40.00 40.00
Control de plagas y enfermedades pino Jornal 1 1 40.00  40.00 40.00
Poday manejo de brotes platano Jornal 3 3 40.00 360.00 360.00
Poda de mantenimiento pino Jornal 1 3 40.00 120.00 120.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 3,726.922,412.50  818.69 495.74
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible Galén 30 11.50  345.00 281.63 52.81 10.56
Flete de fertilizantes 280.00 228.57 42.86 8.57
Analisis de suelo 90.00 73.47 13.78 2.76
Depreciacion de herramientas ** 69.72 56.92 10.67 2.13
Depreciacion de equipos 216.67 176.87 33.17 6.63
Depreciacién de terreno agricola 421.50 344.08 64.52 12.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,422.89 | 1,161.52 217.81 43.56
COSTO TOTAL ANO 2 5,149.81 | 3,574.02 1,036.50 539.30

Nota. * El costo de los fertilizantes se detalla en la tabla 57
** E| rubro de depreciacion se detallan en la tabla 58



Tabla 54

Costo de mantenimiento del café en el sistema agroforestal P02 — afio 3
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(Expresado en soles)

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS EN EL SISTEMA AGROFORESTAL

DENSIDAD DE SIEMBRA

PERIODO VEGETATIVO :

CAFE : 3333 plantas CAFE : 15 afios
PLATANO : 625 plantas PLATANO: 2 afios
PINO : 125 plantas PINO : 15 afios
COSTOS CONJUNTOS DE INSTALACION DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS COSTO POR CULTIVO
ANO 3 ANO 3
RUBROS Uncll(;ad Cantidad ve’\égs U%‘i’tztr?o Sub total (%‘;?;‘I’ CAFE | PLATANO | PINO
Medida al afio
A. COSTOS DIRECTOS
|.MATERIALES DIRECTOS 1,139.84 864.59 56.25 219.00
Fertilizantes para el cafeto * 864.59 864.59
fertilizantes para el platano 56.25 56.25
Fertilizantes para el pino 219.00 219.00
II.MANO DE OBRA DIRECTA 2,900.00 | 1,924.47 629.61 345.92
2.1. Mano _de obra en la etapa de
mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 3 50.00 1,500.00 1,224.47 229.61 45.92
Fertilizacion para el cafeto Jornal 4 3 50.00 600.00 600.00
Fertilizacion para el pino Jornal 1 1 50.00 50.00 50.00
Fertilizacion para el platano Jornal 2 1 50.00 100.00 100.00
Control de plagas y enfermedades  jorng| 2 1 5000  100.00 100.00
;‘;gfc') de plagas y enfermedades Jornal 1 1 5000 5000 50.00
;?12"0' de plagas y enfermedades Jornal 2 5000  100.00 100.00
Poda y manejo de brotes platano Jornal 2 50.00 300.00 300.00
Poda de mantenimiento pino Jornal 1 50.00 100.00 100.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 4,039.84 | 2,789.06 685.86  564.92
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible Galén 30 12.00 360.00 293.87 55.11 11.02
Botellas tramperas para la broca unidad 1,000 0.20 200.00 200.00
Flete de abono 280.00 228.57 42.86 8.57
Andlisis de suelo 90.00 73.47 13.78 2.76
Depreciacién de herramientas ** 69.72 56.92 10.67 2.13
Depreciacion de equipos 216.67 176.87 33.17 6.63
Depreciacion del terreno agricola 421.50 344.08 64.52 12.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,637.89 | 1,373.77 220.10 44.02
COSTO TOTAL ANO 3 5,677.73 | 4,162.83 905.96  608.94
Nota. * El costo de los fertilizantes se detalla en la tabla 57

** E| rubro de depreciacion se detallan en la tabla 58
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Tabla 55
Costos de cosecha y post cosecha del café en el Sistema agroforestal P02
COSTO DE COSECHA Y POST COSECHA DEL CAFE EN EL SISTEMA AGROFORESTAL
(Expresado en soles)
PERIODO DE COSECHA : Marzo - Agosto
CANTIDAD DE PRODUCCION (QQ) : 21 CANTIDAD DE PRODUCCION (KG) : 1,430
ANO 3
RUBROS Unidad de Medida | Cantidad | Costo Unitario | Sub total C_IZ%?;(I)

A. COSTOS DIRECTOS

MANO DE OBRA DIRECTA 2,850.00
Recoleccion de frutos Jornal 32 50.00 1600.00

Despulpado Jornal 10 50.00 500.00

Fermentado y lavado Jornal 10 50.00 500.00

Secado y almacenado Jornal 5 50.00 250.00

TOTAL COSTOS DIRECTOS 2,850.00
B. COSTOS INDIRECTOS

Combustible para los equipos de cosecha Galén 18 12.00 216.00

Costales Unidad 50 2.50 125.00

Baldes Unidad 20 4.00 80.00

Depreciacién de equipos de cosecha 360.00

TOTAL COSTOS INDIRECTOS 781.00
COSTO TOTAL 3,631.00

Nota. * El rubro de depreciacion se detallan en la tabla 58

= La cosecha del café se realiza a los 2 afios del periodo vegetativo de la planta, consta de 3 campanias,
1ra campafia conocida como el rebusque se recolecta poca cantidad de café, 2da campafia conocida
como golpe, en esta camparfia es donde se recolecta la mayor cantidad de café y la 3ra campafa

conocida como la raspa, se recolecta poca cantidad de grano.

= El costo de almacenado contiene los costos de traslado de chacra hacia el almacén.



Tabla 56

Costo de produccion del cultivo asociado del P02

COSTO DE PRODUCCION DEL PLATANO ANO 1Y 2
(Expresado en soles)

DENSIDAD DE SIEMBRA : 625

PERIODO DE COSECHA:

lera - Sep 2017

2da - Mar 2018

3era - Ago 2018

PERIODO VEGETATIVO : 2 afios Cantidad de produccién (campanas) 621 618 614
ANO 2 ANO 3
Unidad Unidad o
e de |cantidad | S50 | S0 | o | | de | Cantioad | NEREEES | FER | et | CostoTotal
Medida Medida
A. COSTOS DIRECTOS
I.MATERIALES DIRECTOS 25.00
Fertilizantes 25.00 56.25 56.25
IILMANO DE OBRA DIRECTA 847.90
ﬁi;ﬁgi?;iii&bra en la etapa de 2.129.61
Control de malezas 61.23 229.61
Fertilizacion para el platano 53.33 Jornal 1 1.00 50.00 50.00
Control de plagas y enfermedades platano 13.33 Jornal 1 1.00 50.00 50.00
Poda y manejo de brotes platano 120.00 Jornal 3 2.00 50.00 300.00
2.2. Mano de obra para la etapa de cosecha
Corte Jornal 10 40.00 400.00 Jornal 10 2.00 50.00 1,000.00
Traslado de la chacra al almacén Jornal 5 40.00 200.00 Jornal 5 2.00 50.00 500.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 872.90 2,185.86
B. COSTOS INDIRECTOS 1,429.40
Combustible 17.60 55.11
Flete de abono 14.29 42.86
Flete de traslado de la cosecha al mercado local unidad 1 300.00 300.00 1 2.00 200.00  400.00
Andlisis de suelo 4.59 13.78
Depreciacién de herramientas 3.56 10.67
Depreciacién de equipos 11.06 33.17
Depreciacion de la planta productora 1,056.80 2,113.59
Depreciacion de terreno agricola 21.51 64.52
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,429.40 2,733.69
COSTO TOTAL ANO 2 2,302.29 4,919.55

Nota. La cosecha del platano se realiza a los 11 meses después de la plantacién de los colinos a terreno definitivo.
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Tabla 57
Costo de fertilizantes utilizados en el sistema agroforestal P02
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PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL CAFE

PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL PLATANO

PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL PINO

Nota. Los fertilizantes a utilizar en la produccion fueron determinados en funcion al andlisis de suelo realizad

P COSTO | COSTO KG x | COSTO [ COSTO CANT U COSTO | COSTO
ACTIVIDAD INSUMO A PORKG. | TOTAL ACTIVIDAD INSUMO A POR | TOTAL ACTIVIDAD INSUMO | S\ 0" | epipa | UNITARIO | TOTAL
(sh) (sh) KG(Sl) | (sh) (sl (sl
Rocg‘ 233.31 0.80 186.65 Roca fosférica | 12.50 0.80 10.00 Dolomita 3.75 Kg 0.50 1.88
fosférica o o
- PRIMER Guano de o PRIMER . o PRIMER Roca
O | ABONAMIENTO | isla 349.97 1.00 349.97 Z | ABONAMIENTO Guanodeisla | 12.50 | 100 | 12.50 Z | ABONAMIENTO | fosférica 6.25 Kg 0.80 5.00
< g(')‘t’;gg de 30.00 1.90 56.99 Yara 1250 | 1.20 | 15.00 Micorriza | 4.38 Lts 50.00 219.00
COSTO TOTAL 593.61 COSTO TOTAL 37.50 COSTO TOTAL 225.88
Dolomita 133.32 0.50 66.66 Roca fosférica | 12.50 0.80 10.00 PRIMER
N Micorriza 4.38 Lts 50.00 219.00
Guano de PRIMER . o | ABONAMIENTO
oln 149.99 1.00 149.99 ABONAMIENTO | GUano deisla | 12.50 | 1.00 | 12.50 g
PRIMER Cloruro de 30.00 1.90 56.99 Yara 1250 | 120 | 15.00 COSTO TOTAL 219.00
ABONAMIENTO | potasio : : : ~ : : ' :
Borax 26.66 3.20 85.32 2 Roca fosférica | 12.50 | 0.80 | 10.00 PRIMER
< ® Micorriza 4.38 Lts 50.00 219.00
N Sulfato de SEGUNDO . O | ABONAMIENTO
g zinc 50.00 2.80 139.99 ABONAMIENTO | Guano deisla | 12.50 1.00 12.50 ,<z(
2,
Z -
sEGUNDO | Urea 79.99 1.70 135.99 Yara 1250 | 1.20 | 15.00 COSTO TOTAL 219.00
ABONAMIENTO | Fosfato 26.66 1.80 48.00 COSTO TOTAL 75.00
didmonico
Guano de L.
SEGUNDO isla 149.99 1.00 149.99 CRIMER Roca fosférica | 18.75 0.80 15.00
ABONAMIENTO | Roca @ i
fosforica 50.00 0.80 40.00 I(Z) ABONAMIENTO | Guano deisla | 18.75 1.00 18.75
COSTO TOTAL 872.91 < Yara 18.75 | 120 | 22.50
Dolomita 116.66 0.50 58.33 COSTO TOTAL 56.25
Guano de
oa 149.99 1.00 149.99
PRIMER Cloruro de 30.00 1.90 56.99
ABONAMIENTO | potasio
Borax 26.66 3.20 85.32
Sulfato de
X e 50.00 2.80 139.99
Z
< sEGUNDO | Urea 79.99 1.70 135.99
ABONAMIENTO | Fosfato 26.66 180 48.00
diamdnico
Guano de
TERCER on 149.99 1.00 149.99
ABONAMIENTO | Roca 50.00 0.80 40.00
fosférica
COSTO TOTAL 864.58




Tabla 58

Depreciacion de herramientas y equipos utilizados P02
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DEPRECIACION DE HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
Destino de Unidad : Ct_)stc_) Costo Tiempo % dg : Defigenua Cantidad Depreciacion
DETALLE uso pgrall’a dg Cantidad | Unitario Total (SI.) de,Vllda erreC|aC| Anuel d,e AnL,JaI por
depreciacion | Medida (Sl.) Util 6n Anual (sl) Hectareas | Hectarea (S/.)

HERRAMIENTAS
Chafle EM Unidad 7 10.00 70.00 1 100% 70.00 3 23.33
Azadoén ES Unidad 5 35.00 175.00 6 17% 29.17 3 9.72
Pico ES Unidad 3 35.00 105.00 6 17% 17.50 3 5.83
Pala ES Unidad 3 30.00 90.00 6 17% 15.00 3 5.00
Serruchos de podar EM Unidad 3 70.00 210.00 4 25% 52.50 3 17.50
Tijeras de podar EM Unidad 3 25.00 75.00 3 33% 25.00 3 8.33
DEPRECIACION TOTAL DE HERRAMIENTAS 69.72
EQUIPOS
Motoguadafia EM Unidad 2 1,500.00 | 3,000.00 6 17% 500.00 3 166.67
Mochila fumigadora EM Unidad 2 300.00 600.00 4 25% 150.00 3 50.00
DEPRECIACION TOTAL DE EQUIPOS 216.67
Despulpadora ECY PC Unidad 2 1,700.00 | 3,400.00 5 20% 680.00 3 226.67
fcalas ECYPC | Unidad 2 350.00 | 700.00 7 14% 100.00 3 33.33
ermentadoras
Secador solar ECY PC Unidad 1 1,500.00 | 1,500.00 5 20% 300.00 100.00
DEPRECIACION TOTAL DE EQUIPOS DE POST COSECHA 360.00

Nota. EM: Etapa de mantenimiento, ES: Etapa de siembra, EC: Etapa de cosecha, PC: Etapa de post cosecha

Tabla 59
Depreciacion de la planta productora P02 en el sistema agroforestal
DEPRECIACION DE LA PLANTA PRODUCTORA
Valor del activo biolégico Afos de produccién Produccién total en QQ
8,236.85 12 afios 390
& NIVELES DE VALOR DE
CICLO PRODUCTIVO CAMPANAS - <
PRODUCTIVIDAD EN | % DE DEPRECIACION LADEPRECIACION

DEL TALLO CAFETALERAS (QQ/HA) 00 ANUAL (S/.)
Afio 2018 - 1° cosecha 21 5% 479.35
Afio 2019 - 2° cosecha 35 9% 798.91
Primer ciclo productivo | Afio 2020 - 3° cosecha 50 13% 1,141.30
del tallo Afio 2021 - 4° cosecha 40 10% 913.04
Afio 2022 - 5° cosecha 30 8% 684.78
Afio 2023 - 6° cosecha 20 5% 456.52
Produccién total del ler ciclo productivo 196 Depreciacion 4,473.91

acumulada
Afio 2024 - poda de la planta productora

Valor en libros Agotamiento acumulado Valor neto Adiciones Valor actual
8,925.00 4,473.91 4,451.09 4,074.02 8,525.11

N NIVELES DE VALOR DE

CICLO PRODUCTIVO CAMPANAS < "
PRODUCTIVIDAD EN | % DE DEPRECIACION LADEPRECIACION

DEL TALLO CAFETALERAS (QQ/HA) 00 ANUAL (S/.)
Afio 2025 - 1° cosecha 20 10% 874.37
Afio 2026 - 2° cosecha 35 18% 1,530.15
Segundo ciclo Afo 2027 - 3° cosecha 50 26% 2,185.92
productivo del tallo Afio 2028 - 4° cosecha 40 21% 1,748.74
Afio 2029 - 5° cosecha 30 15% 1,311.55
Afio 2030 - 6° cosecha 20 10% 874.37
Produccion total del 2do ciclo productivo 195 Depreciacion 8,525.11

acumulada
PRODUCCION TOTAL EN QQ 391

Nota.

=  El valor de la planta productora se determiné en funcién a los costos de instalacion del afio 1 y costo de
mantenimiento del afio 2.

=  Elvalor de la depreciacion anual se determiné en base a los niveles de productividad, utilizando el método
de las unidades de produccion.

= Enelafio 2024 se realiza la poda a la planta del café, el costo de la poda y el costo de mantenimiento del
café se consideré como adiciones y el afio 2025 empieza a producir nuevamente la planta del caf
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Tabla 60: Proyeccién de costos estimados para la elaboracion del flujo de caja proyectado P02 expresado en Nuevos Soles (S/.)

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2019

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2020

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2021

Costo de mantemiento 5,138.55 Costo de mantemiento 5,138.55 Costo de mantemiento 5,138.55
Costo variable de cosecha 5,110.00 Costo variable de cosecha 7,300.00 Costo variable de cosecha 5,840.00
costo fijo de cosecha 360.00 costo fijo de cosecha 360.00 Costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacion de planta productora 798.91 Depreciacion de planta productora 1,141.30 Depreciacion de planta productora 913.04
COSTO TOTAL 11,407.46 COSTO TOTAL 13,939.85 COSTO TOTAL 12,251.59
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,275.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 3,250.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,600.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.01 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.29 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.71
COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2022 COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2023 COSTO DE INVERSON ANO 202

Costo de mantemiento 5,138.55 Costo de mantemiento 5,138.55 Poda 500.00
Costo variable de cosecha 4,380.00 Costo variable de cosecha 2,920.00 Costo de mantemiento 5,138.55
costo fijo de cosecha 360.00 costo fijo de cosecha 360.00 COSTO TOTAL DE INVERSION 5,638.55
Depreciacién de planta productora 684.78 Depreciacién de planta productora 456.52

COSTO TOTAL 10,563.33 COSTO TOTAL 8,875.07

CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,950.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,300.00

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.42 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 6.83

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2025

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2026

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2027

Costo de mantemiento 5,138.55 Costo de mantemiento 5,138.55 Costo de mantemiento 5,138.55
Costo variable de cosecha 2,920.00 Costo variable de cosecha 5,110.00 Costo variable de cosecha 7,300.00
costo fijo de cosecha 360.00 costo fijo de cosecha 360.00 Costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacién de planta productora 874.37 Depreciacién de planta productora 1,530.15 Depreciacién de planta productora 2,185.92
COSTO TOTAL 9,292.92 COSTO TOTAL 12,138.69 COSTO TOTAL 14,984.47
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,300.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,275.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 3,250.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 7.15 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.34 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.61

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2028

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2029

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2030

Costo de mantemiento 5,138.55 Costo de mantemiento 5,138.55 Costo de mantemiento 5,138.55
Costo variable de cosecha 5,840.00 Costo variable de cosecha 4,380.00 Costo variable de cosecha 2,920.00
costo fijo de cosecha 360.00 costo fijo de cosecha 360.00 Costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacién de planta productora 1,748.74 Depreciacién de planta productora 1,311.55 Depreciacién de planta productora 874.37
COSTO TOTAL 13,087.28 COSTO TOTAL 11,190.10 COSTO TOTAL 9,292.92
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,600.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,950.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,300.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.03 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.74 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 7.15

Nota.

= La proyeccion del costo de mantenimiento fue tomada como base los costos de mantenimiento del afio 2018.
= La proyeccion de los costos de cosecha fue estimada en funcién a la produccién estimada para cada afio, tomando como referencia el costo de

cosecha del afio 2018.




Tabla 61

Flujo de caja proyectado de la produccién de café en el Sistema agroforestal P02
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO
Expresado en Nuevos Soles

. ANO ANO ANO ANO ANO . ANO . ANO ANO ANO ANO ANO ANO
CONCEPTO ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ANO 2022 2023 | ANO 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030
INGRESOS (VENTAS) 0.00 | 3,726.00 | 16,264.50 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 13,650.00 | 9,100.00 0.00 | 9,100.00 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 69,100.00
TOTAL INGRESOS 0.00 | 3,726.00 | 16,264.50 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 13,650.00 | 9,100.00 0.00 | 9,100.00 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 69,100.00
EGRESOS
Costo de Produccion 0.00| 2,302.29|13,192.73 | 11,407.46 | 13.939.85 | 12,251.59 | 10,563.33 | 8,875.07 0.00|9,292.92 | 12,138.69 | 14,984.47 | 13,087.28 | 11,190.10 | 17,601.31
Depreciacion de
herramientas y equipos* 0.00 29.23 637.62 636.04 636.04 636.04 636.04 | 636.04 0.00 | 636.04 636.04 636.04 636.04 636.04 776.22
Depreciacion de planta
productora* 0.00 | 1,056.80 | 2,592.94 798.91 | 1,141.30 913.04 684.78 874.37| 1,530.15| 2,185.92| 1,748.74| 1,311.55 874.37
TOTAL DE EGRESOS 0.00| 1,216.27| 9,962.17| 9,972.51|12,162.51 | 10,702.51 9,242.51 | 7,782.51 0.00|7,782.51| 9,972.51|12,162.51 | 10,702.51 | 9,242.51 | 15,950.73
FLUJO OPERATIVO 0.00 | 2,509.73| 6,302.33| 5,952.4910,587.49 | 7,497.49 4,407.49 | 1,317.49 0.00|1,317.49| 5,952.49|10,587.49 | 7,497.49| 4,407.49 | 53,187.99
INVERSION
Terreno agricola 6,322.52
Planta productora 8,632.12 | 4,804.31 608.92 578.04 578.04 578.04 578.04 87.62 6,216.58 | 578.04 578.04 578.04 578.04 578.04 0.00
Depreciacion** 286.39 257.16 8.77 10.35 10.35 10.35 10.35 14.14 286.39 10.35 10.35 10.35 10.35 10.35 0.00
Total de la inversion en
planta productora 8,345.73 | 4,547.15 600.18 567.68 567.68 567.68 567.68 | 567.68 5,930.19 | 567.68 567.68 567.68 567.68 567.68 0.00
Herramientas y equipos 4,325.00 5,600.00
FLUJO,DE CAJA
ECONOMICO -18,993.25 | -2,037.42 102.16 | 5,384.81 | 10,019.81 | 6,929.81 3,839.81| 749.81| -5,930.19| 749.81| 5,384.81|10,019.81| 6,929.81 | 3,839.81 | 53,149.27

Nota. Se calculd los flujos de caja del afio 2016 — 2030 para el determinar los indicadores de rentabilidad (VAN, TIR y C/B) de toda la produccién en el Sistema Agroforestal.
* Comprende la depreciacion de herramientas, equipos y del activo bioldgico en la etapa de produccion; los cuales se deducen de los costos de produccion debido a que
no generan salida de efectivo.
** Comprende la depreciacién de herramientas, equipos y del activo bioldgico en la etapa de inversién; los cuales se deducen de los costos de produccién debido a que
no generan salida de efectivo.
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ANEXO 7. INFORMACION DE COSTOS DEL PRODUCTOR 3
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PRODUCCION DEL CAFE BAJO EL SISTEMA MONOCULTIVO

Tabla 62

Costos de instalacion y mantenimiento por hectarea en el Sistema Monocultivo P03

COSTO DE INSTALACION DEL CAFETO POR HECTAREA
(Expresado en soles)

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFETO POR HECTAREA
(Expresado en soles)

DENSIDAD : 4,600 plantas DENSIDAD : 4,600 plantas
PERIODO VEGETATIVO: 15 afios PERIODO VEGETATIVO : 15 afios
ANO 1 ANO 2
RUBROS Unidad de . Costo Sub Unidad de . Namero de Costo Sub
Medida Ceni Unitario Total e Medida Camifieks veces al afio | Unitario Total Ve
A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIA PRIMA 4,600.00 0.00
Plantones de café Unidad 4600 1.00 4600.00
Il. MATERIALES DIRECTOS 508.76 771.42
Fertilizantes para el cafeto * 508.76 771.42
I1l. MANO DE OBRA 1,950.00 1,450.00
3.1. Mano de obra en la etapa de siembra
Limpieza de terreno Jornal 15 25.00 375.00
Trazado del terreno Jornal 4 25.00 100.00
Preparacion de hoyos para el café Jornal 18 25.00 450.00
Siembra al terreno definitivo del café Jornal 18 25.00 450.00
3.2. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 25.00 250.00 Jornal 10 3 25.00 750.00
Fertilizacion para el café Jornal 13 25.00 325.00 Jornal 12 2 25.00 600.00
Control de plagas y enfermedades Jornal 4 1 25.00 100.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 7,058.76 2,221.42
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible 96.00 306.00
Lana para el trazado del terreno 150.00
Flete de plantones 200.00 100.00
Flete de abono 100.00 100.00
Depreciacion de herramientas ** 93.75 93.75
Depreciacion de equipos 287.50 287.50
Depreciacion de terreno agricola 389.70 389.70
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,316.95 1,276.95
COSTO TOTAL 8,375.71 3,498.37

Nota. * El costo de los fertilizantes se detalla en la tabla 64
** E| rubro de depreciaciones se detalla en la tabla 72

= Los costos de instalacién de la planta del cafeto del primer y segundo afio se determinaron para obtener el valor de la planta productora.




Tabla 63

Costo de produccion por hectarea del café en el sistema monocultivo P03
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(Expresado en soles)

COSTO DE PRODUCCION DEL CAFE POR HECTAREA

PERIODO DE COSECHA : Marzo -
Agosto
CANTIDAD DE PRODUCCION (QQ) : 25 CANTIDAD DE PRODUCCION (KG) : 1,625
ANO 3
ACTIMIDABES Uridsa e | canigad | doveces | 222, | S48 | Totw
al afio
A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIALES DIRECTOS 895.62
Fertilizantes para el cafeto * 895.62
I. MANO DE OBRA DIRECTA 6,700.00
1.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 3 50.00 1500.00
Fertilizacion Jornal 6 3 50.00 900.00
Control de plagas y enfermedades Jornal 4 2 50.00 400.00
1.2. Mano de obra en la etapa de cosecha
Recoleccién de frutos Jornal 38 1 50.00 1900.00
Despulpado Jornal 14 1 50.00 700.00
Fermentado y lavado Jornal 14 1 50.00 700.00
Secado y almacenado Jornal 12 1 50.00 600.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 7,595.62
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible para etapa de mantenimiento 360.00
Combustible para etapa de cosecha 300.00
Flete de fertilizantes 200.00
Botellas tramperas para la broca 300.00
Baldes para la cosecha 80.00
Costales para cosecha y almacenamiento 125.00
Depreciaciéon de herramientas 62.50
Depreciacion de equipos para mantenimiento ** 191.67
Depreciaciones de equipos de cosecha 520.00
Depreciacion de la planta productora *** 1,103.54
Depreciacion de terreno agricola 389.70
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 3,632.41
COSTO DE PRODUCCION 11,228.03

Nota. * El costo de los fertilizantes se detallan en la tabla 64

** E| detalle de depreciacion de herramientas y equipos se muestra en la tabla 72
*** | a depreciacion de la planta productora se detallan en la tabla 65




Tabla 64

Costo de fertilizantes utilizados en el sistema monocultivo P03
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PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL CAFE *
COSTO
ACTIVIDAD INSUMO KGxHA | COSTOPOR | 1oral
KG. (SI.) (sl
PRIMER Roca fosférica 322 0.60 193.20
. Cloruro de potasio 41.4 1.40 57.96
ANO 1 ABONAMIENTO e 2ho de isla 368 0.70 257.60
COSTO TOTAL 508.76
Guano de isla 230.00 0.70 161.00
PRIMER Dolomita 138.00 0.50 69.00
ABONAMIENTO Cloruro de potasio 46.00 1.40 64.40
ARO 2 Borax . 36.80 2.40 88.32
SEGUNDO Sulfato de zinc 69.00 2.20 151.80
ABONAMIENTO Urea 115.00 1.50 172.50
Fosfato diamoénico 46.00 1.40 64.40
COSTO TOTAL 771.42
Dolomita 92.00 0.50 46.00
BRIMER Guano de isla 92.00 1.00 92.00
ABONAMIENTO Borax 36.80 3.20 117.76
Roca fosférica 46.00 0.80 36.80
. Cloruro de potasio 55.20 1.90 104.88
ANO3 SEGUNDO Urea 69.00| _ 1.70 117.30
ABONAMIENTO Fosfato diamonico 46.00 1.80 82.80
Guano de isla 138.00 1.00 138.00
AB OT,\EIE,\CAFEFLTO Cloruro de potasio 5520  1.90 104.88
Roca fosférica 69.00 0.80 55.20
COSTO TOTAL 895.62
Tabla 65
Depreciacion de la planta productora P03 en el sistema monocultivo
DEPRECIACION DE LA PLANTA PRODUCTORA (CAFETO)
Anos de .
Valor de la planta productora produccién Produccion total en QQ
11,874.08 12 afios 269
CICLO < NIVELES DE VALOR DE LA
CAMPANAS % DE M
PRODUCTIVO PRODUCTIVIDAD P DEPRECIACION
DEL TALLO CAFETALERAS (QQ/HA) EN QQ DEPRECIACION ANUAL (S/.)
Afio 2016- 1° cosecha 15 6% 662.12
Afio 2017 - 2° cosecha 19 7% 838.69
Primer ciclo Afio 2018 - 3° cosecha 25 9% 1,103.54
productivo del tallo Afio 2019 - 4° cosecha 30 11% 1,324.25
Afio 2020 - 5° cosecha 25 9% 1,103.54
Afio 2021 - 6° cosecha 20 7% 882.83
L. . . Depreciacion
Produccion total del ler ciclo productivo 134 acumulada 5,914.97
Afo 2022 - poda de la planta productora
Valor en libros Depreciacion acumulada Valor neto Adiciones Valor actual
11,874.08 5,914.97 5,959.11 3,498.37 9,457.48
CICLO N NIVELES DE VALOR DE LA
CAMPANAS % DE -
PRODUCTIVO PRODUCTIVIDAD P DEPRECIACION
DEL TALLO CAFETALERAS (QQ/HA) EN QQ DEPRECIACION ANUAL (S/.)
Afio 2023 - 1° cosecha 15 11% 1,050.83
Afo 2024- 2° cosecha 20 15% 1,401.11
Segundo ciclo Afio 2025 - 3° cosecha 25 19% 1,751.39
productivo del tallo Afio 2026 - 4° cosecha 30 22% 2,101.66
Afio 2027 - 5° cosecha 25 19% 1,751.39
Afio 2028 - 6° cosecha 20 15% 1,401.11
Produccion total del 2do ciclo productivo 135 Depreciacion 9,457.48
acumulada
PRODUCCION TOTAL EN QQ 269

Nota. La depreciacion fue calculada en funcién a las unidades de produccion proyectadas
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PRODUCCION DEL CAFE BAJO EL SISTEMA AGROFORESTAL

Tabla 66
Costo de instalacion del café en el sistema agroforestal P03 — afio 1

COSTO DE INSTALACION DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS EN EL SISTEMA AGROFORESTAL POR HECTAREA
(Expresado en soles)

DENSIPAD DE SIEMBRA PERIOPO VEGETATIVO :
CAFE : 3, 333 plantas CAFE . 15 afios
PLATANO : 625 plantas PLATANO : 2 afios
PINO : 125 plantas PINO : 15 afios
COSTOS CONJUNTOS DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS COSTO POR CULTIVO
ANO 1 ANO1
RUBROS Unidad : Costo g
de Cantidad o Sub total Total CAFETO | PLATANO PINO
: Unitario
Medida
A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIA PRIMA 3,459.00 1,706.50 1,612.50 140.00
Plantones de café para la siembra Unidad 3333 0.50 1,666.50 1,666.50
Plantones de café para la resiemba Unidad 80 0.50 40.00 40.00
Colinos de platano para la siembra Unidad 625 2.50 1562.50 1,562.50
Colinos de platano para la resiembra Unidad 20 2.50 50.00 50.00
Plantones de pino para la siembra Unidad 125 1.00 125.00 125.00
Plantones de pino para la resiembra Unidad 15 1.00 15.00 15.00
Il. MATERIALES DIRECTOS 783.41 510.28 37.50 235.63
Fertilizantes para el cafeto * 510.28 510.28
fertilizantes para el platano 37.50 37.50
Fertilizantes para el pino 235.63 235.63
1. MANO DE OBRA DIRECTA 2765.00 1,872.13 580.73 312.15
3.1. Mano de obra en la etapa de siembra
Limpieza de terreno Jornal 16 35 560.00 457.13 85.72 17.14
Trazado del terreno Jornal 4 35 140.00 114.28 21.43 4.29
Preparacion de hoyos para el cafeto Jornal 10 35 350.00 350.00
Preparacién de hoyos para el platano Jornal 4 35 140.00 140.00
Preparacion de hoyos para el pino Jornal 2 35 70.00 70.00
Siembra al terreno definitivo del cafeto Jornal 15 35 525.00 525.00
Siembra al terreno definitivo del platano Jornal 4 35 140.00 140.00
Siembra al terreno definitivo del pino Jornal 3 35 105.00 105.00
3.2. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 35 350.00 285.71 53.58 10.72
Fertilizacion para el cafeto Jornal 4 35 140.00 140.00
Fertilizacion para el platano Jornal 1 35 35.00 35.00
Fertilizacion para el pino Jornal 1 35 35.00 35.00
Control de plagas y enfermedades platano Jornal 2 35 70.00 70.00
Control de plagas y enfermedades pino Jornal 1 35 35.00 35.00
Poda y manejo de brotes platano Jornal 1 35 35.00 35.00
Poda de mantenimiento pino Jornal 1 35 35.00 35.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 7,007.41 4,088.91 2,230.73  687.77
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible 105.40 86.04 16.13 3.23
Lana para el trazado 150.00 122.45 22.96 4.59
Flete de plantones 300.00 244.89 45.92 9.18
Flete de fertilizante 200.00 163.26 30.61 6.12
Analisis de suelo 90.00 73.47 13.78 2.76
Depreciacién de herramientas ** 62.50 51.02 9.57 1.91
Depreciacion de equipos 191.67 156.46 29.34 5.87
Depreciacion de terreno agricola 421.50 344.08 64.52 12.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,521.07 1,241.67 232.84 46.57
COSTO TOTAL ANO 1 8,528.48 5,330.57 2,463.56 734.34

Nota. * Los fertilizantes utilizados se detallan en la tabla 71
** E| rubro de depreciacion se detallan en la tabla 72
= Los costos de instalacion del cafeto del primer y segundo afio se determinaron para obtener el valor de
la planta productora.
= Los costos conjuntos no identificables de los cultivos se distribuyeron en funciéon al nimero de plantas.
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Tabla 67
Costo de mantenimiento del café en el sistema agroforestal P03 - afio 2

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS EN EL SISTEMA AGROFORESTAL POR HECTAREA
(Expresado en soles)
DENSIDAD DE SIEMBRA PERIODO VEGETATIVO:
CAFE : 3,333 plantas CAFE : 15 afios
PLATANO: 625 plantas PLATANO: 2 afios
PINO : 125 plantas PINO : 15 afios
COSTOS CONJUNTOS DE INSTALACION DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS COSTO POR CULTIVO
ANO 2 ANO 2
RUBROS Un&:ad Cantidad \’/\leccéi oSt t?)‘t’; Cost0 | caFE | PLATANO | PINO
Medida al afio
A. COSTOS DIRECTOS
. MATERIALES DIRECTOS 990.68 696.93 75.00 218.75
Fertilizantes para el cafeto * 696.93 696.93
fertilizantes para el platano 75.00 75.00
Fertilizantes para el pino 218.75 218.75
II. DE OBRA DIRECTA 2600.00 | 1,539.57 783.69 276.74
2.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 3 40.00 1200.00 979.57 183.69 36.74
Fertilizacion para el cafeto Jornal 4 3 40.00 480.00 480.00
Fertilizacion para el platano Jornal 2 2 40.00 160.00 160.00
Fertilizacion para el pino Jornal 2 1 40.00 80.00 80.00
Control de plagas y enfermedades cafeto Jornal 2 1 40.00 80.00 80.00
Control de plagas y enfermedades platano Jornal 2 1 40.00 80.00 80.00
Control de plagas y enfermedades pino Jornal 1 1 40.00  40.00 40.00
Poda y manejo de brotes platano Jornal 3 3 40.00 360.00 360.00
Poda de mantenimiento pino Jornal 1 3 40.00 120.00 120.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 3,590.68 | 2,236.50 858.69 495.49
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible 345.00 281.63 52.81 10.56
Flete de fertilizantes 280.00 228.57 42.86 8.57
Andlisis de suelo 90.00 73.47 13.78 2.76
Depreciacion de herramientas ** 62.50 51.02 9.57 191
Depreciacion de equipos 191.67 156.46 29.34 5.87
Depreciacion de terreno agricola 421.50 344.08 64.52 12.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,390.67 | 1,135.22 212.87 42.57
COSTO TOTAL ANO 2 4,981.35 | 3,027.65 1,071.56 538.06

Nota. * El costo de los fertilizantes se detalla en la tabla 71
** E| rubro de depreciacion se detallan en la tabla 72
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Costo de mantenimiento del café en el sistema agroforestal P03 - afio 3

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS EN EL SISTEMA AGROFORESTAL POR HECTAREA

(Expresado en soles)

DENSIDAD DE SIEMBRA

PERIODO VEGETATIVO

CAFE : 3333 plantas CAFE : 15 afios
PLATANO : 625 plantas PLATANO : 2 afios
PINO : 125 plantas PINO : 15 afios
COSTOS CONJUNTOS DE INSTALACION DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS COSTO POR CULTIVO
ANO 3 ANO 3
RUBROS :ZCI:E:Z Cantidad Zl%r‘fi Uﬁ?gr?o Sub total i%f;f CAFE | PLATANO | PINO
A. COSTOS DIRECTOS
I.MATERIALES DIRECTOS 941.64 657.27 65.63 218.75
Fertilizantes para el cafeto * 657.27 657.27
fertilizantes para el platano 65.63 65.63
Fertilizantes para el pino 218.75 218.75
ILMANO DE OBRA DIRECTA 2,900.00 | 1,924.47 629.61 345.92
2.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 3 50.00 1,500.00 1,224.47  229.61 45.92
Fertilizacion para el cafeto Jornal 4 3 50.00 600.00 600.00
Fertilizacion para el pino Jornal 1 1 50.00 50.00 50.00
Fertilizacion para el platano 2 1 50.00 100.00 100.00
Control de plagas y enfermedades café Jornal 2 1 50.00 100.00 100.00
Control de plagas y enfermedades platano  Jornal 1 1 50.00 50.00 50.00
Control de plagas y enfermedades pino Jornal 1 2 50.00 100.00 100.00
Poda y manejo de brotes platano Jornal 3 2 50.00 300.00 300.00
Poda de mantenimiento pino Jornal 2 1 50.00 100.00 100.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 3,841.64 1 2,581.73 695.24 564.67
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible 360.00 293.87 55.11 11.02
Botellas tramperas para la broca unidad 1,000 1 0.20 200.00 666.60
Flete de abono 280.00 228.57 42.86 8.57
Andlisis de suelo 90.00 73.47 13.78 2.76
Depreciacion de herramientas ** 62.50 51.02 9.57 1.91
Depreciacion de equipos 191.67 156.46 29.34 5.87
Depreciacion de terreno agricola 421.50 344.08 64.52 12.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,605.67 | 1,347.46 215.17 43.03
COSTO TOTAL ANO 3 5,447.31 | 4,051.72 910.41 607.71

Nota.

* El costo de los fertilizantes se detalla en la tabla 71

** E| rubro de depreciacion se detallan en la tabla 72




Tabla 69
Costos de cosecha y post cosecha del café en el Sistema agroforestal PO3

COSTO DE COSECHA Y POST COSECHA DEL CAFE EN EL SISTEMA AGROFORESTAL
(Expresado en soles)

PERIODO DE COSECHA : Marzo - Agosto
CANTIDAD DE PRODUCCION (QQ) : 21

CANTIDAD DE PRODUCCION (KG) : 1,365

ANO 3
RUBROS Unclicéad Cantidad | COSto Sub Costo
Medida Unitario total Total

A. COSTOS DIRECTOS
MANO DE OBRA 2,850.00
Recoleccion de frutos Jornal 32 50.00 1600.00
Despulpado Jornal 10 50.00 500.00
Fermentado y lavado Jornal 10 50.00 500.00
Secado y almacenado Jornal 6 50.00 300.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 2,900.00
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible para los equipos de cosecha Galén 18 12.50 225.00
Costales Unidad 50 2.50 125.00
Baldes Unidad 20 4.00 80.00
Depreciacién de equipos de cosecha* 346.67
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 776.67
COSTO TOTAL 3,676.67

Nota. * El rubro de depreciacion se detallan en la tabla 72

»= La cosecha del café se realiza a los 2 afios del periodo vegetativo de la planta, consta de 3
campafias, 1ra campafia conocida como el rebusque se recolecta poca cantidad de café, 2da
campafa conocida como golpe, en esta campafia es donde se recolecta la mayor cantidad de

café y la 3ra campafia conocida como la raspa, se recolecta poca cantidad de grano.
= El costo de almacenado contiene los costos de traslado de chacra hacia el almacén.
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Costo de cosecha del cultivo asociado P03
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COSTO DE PRODUCCION DEL PLATANO ANO 1Y 2
(Expresado en soles)

DENSIDAD DE SIEMBRA : 625 PERIODO DE COSECHA: lera - Sep 2017 2da - Mar 2018 3era - Ago 2018
PERIODO VEGETATIVO : 2 afios Cantidad de produccién (campanas) 623 618 602
ANO 2 ANO 3
RUBROS : ; o
Unidad de . Costo Sub Costo Unidad de . N° de veces Costo Costo
Medida CEnie Unitario total Total Medida Camiflee al ano Unitario o] Total

A. COSTOS DIRECTOS
I.MATERIALES DIRECTOS 25.00
Fertilizantes 25.00 65.63 65.63
IILMANO DE OBRA DIRECTA 861.23
2.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento 2,129.61
Control de malezas 61.23 229.61
Fertilizacion para el platano 53.33 Jornal 1.00 50.00 50.00
Control de plagas y enfermedades platano 26.67 Jornal 1.00 50.00 50.00
Poda y manejo de brotes platano 120.00 Jornal 3 2.00 50.00 300.00
2.2. Mano de obra para la etapa de cosecha
Corte Jornal 10 40.00  400.00 Jornal 10 2.00 50.00 1,000.00
Traslado de la chacra al almacen Jornal 5 40.00 200.00 Jornal 5 2.00 50.00 500.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 886.23 2,195.24
B. COSTOS INDIRECTOS 1,272.92
Combustible 17.60 55.11
Flete de abono 14.29 42.86
Flete de traslado de la cosecha al mercado local unidad 1 200.00  200.00 1 2.00 300.00 600.00
Andlisis de suelo 4.59 13.78
Depreciacion de herramientas 3.19 9.57
Depreciacion de equipos 9.78 29.34
Depreciacion de la planta productora 1,059.31 2,118.63
Depreciacién de terreno agricola 21.51 64.52
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,330.27 2,933.80
COSTO TOTAL ANO 2 2,216.50 5,129.03

Nota. La cosecha del platano se realiza a los 11 meses después de la plantacion de los colinos a terreno definitivo
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Costo de fertilizantes utilizados en el sistema agroforestal P03
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PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL CAFE

PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL PLATANO

PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL PINO

Nota. Los fertilizantes a utilizar en la produccion fueron determinados en funcién al andlisis de suelo realizado y fueron calculados tomando precio referencial de mercado.

KG X COSTO | COSTO KG X COSTO | COSTO CANT U COSTO | COSTO
ACTIVIDAD INSUMO HA POR KG. | TOTAL ACTIVIDAD INSUMO HA POR KG. TOTAL ACTIVIDAD INSUMO X HA. MEDiDA UNITARIO | TOTAL
(Sl) (Sl) (Sl) (Sl) (S1.) (S1.)
Roca fosforica 233.31 0.80 186.65 Roca fosférica | 12.50 0.80 10.00 Dolomita 3.75 Kg 0.50 1.88
—
- PRIMER Guano de isla 266.64 | 1.00 266.64 “ PRIMER Guanodeisla | 12.50 | 1.00 12.50 o) PRIMER Roca 18.75 Kg 0.80 15.00
g ABONAMIENTO g ABONAMIENTO ’<Z( ABONAMIENTO [ fosférica
13 2,
< g(')‘t’:;rg de 29.997 | 1.90 56.99 < Yara 1250 | 1.20 15.00 Micorriza 4.38 Lts 50.00 | 218.75
COSTO TOTAL 510.28 COSTO TOTAL 37.50 COSTO TOTAL 235.63
Dolomita 33.33 0.50 16.67 Roca fosférica | 12.50 0.80 10.00 PRIMER
N ABONAMIENTO Micorriza 4.38 Lts 50.00 218.75
Guano de isla 66.66 1.00 66.66 PRIMER Guano deisla | 12.50 1.00 12.50 o
PRIMER Cloruro de ABONAMIENTO X<Z(
ABONAMIENTO | potasio 33.33 1.90 63.33 N Yara 12.50 1.20 15.00 COSTO TOTAL 218.75
Borax 26.66 3.20 85.32 1(27 Roca fosférica | 12.50 0.80 10.00 ™ PRIMER o
- < SEGUNDO - o | ABONAMIENTO Micorriza 4.38 Lts 50.00 218.75
N Sulfato de zinc 33.33 2.80 93.32 ABONAMIENTO Guano deisla | 12.50 1.00 12.50 ,<Z(
o ”
E SEGUNDO Urea 83.33 1.70 141.65 Yara 12.50 1.20 15.00 COSTO TOTAL 218.75
ABONAMIENTO S.O,Sfa“’. 33.33 | 1.80 59.99 COSTO TOTAL 75.00
iamonico
Guano de isla 66.66 1.00 66.66 Roca fosférica | 18.75 0.80 15.00
TERCER Cloruro de ) PRIMER .
ABONAMIENTO | potasio 33.33 1.90 63.33 % ABONAMIENTO Guano deisla | 28.13 1.00 28.13
2,
Roca fosforica 50.00 0.80 40.00 < Yara 18.75 1.20 22.50
COSTO TOTAL 696.93 COSTO TOTAL 65.63
Dolomita 50.00 0.50 25.00
Guano de isla 66.66 1.00 66.66
PRIMER Cloruro de
ABONAMIENTO | potasio 40.00 1.90 75.99
Borax 26.66 3.20 85.32
Sulfato de zinc 33.33 2.80 93.32
[32)
lg SEGUNDO Urea 50.00 1.70 84.99
< | ABONAMIENTO | Fosfato 33.33 1.80 50.99
diamoénico ) ) )
Guano de isla 50.00 1.00 50.00
TERCER Cloruro de
ABONAMIENTO | potasio 40.00 1.90 75.99
Roca fosforica 50.00 0.80 40.00
COSTO TOTAL 657.27
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Depreciacion de herramientas y equipos utilizados P03
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DEPRECIACION DE HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

. Depreciaci
DESTD dle Unidad Cantid Costo Costo Tiempo % de Depreciac Cantidad d éenp:rfuaa?
DETALLE ;::rggr:cig de e::" Unitario Total de Vida | Depreciacion | i6n Anual I:aigclté?ease por
- Medida (Sl.) (Sl.) Util Anual (Sl.) He(cst/é;ea
HERRAMIENTAS
Chafle EM Unidad 5 10.00 50.00 1 100% 50.00 3 16.67
Azadoén ES Unidad 3 35.00 105.00 6 17% 17.50 3 5.83
Pico ES Unidad 3 35.00 105.00 6 17% 17.50 3 5.83
Pala ES Unidad 5 30.00 150.00 6 17% 25.00 3 8.33
Serruchos de podar EM Unidad 3 70.00 210.00 4 25% 52.50 3 17.50
Tijeras de podar EM Unidad 3 25.00 75.00 3 33% 25.00 3 8.33
DEPRECIACION TOTAL DE HERRAMIENTAS 62.50
EQUIPOS
Motoguadaria EM Unidad 2 1,500.00 | 3,000.00 6 17% 500.00 3 166.67
Mochila fumigadora EM Unidad 1 300.00 300.00 4 25% 75.00 3 25.00
DEPRECIACION TOTAL DE EQUIPOS 191.67
Despulpadora ECYPC | Unidad 1 1,700.00 | 1,700.00 5 20% 340.00 3 113.33
Cajas fermentadoras ECY PC | Unidad 2 350.00 700.00 7 14% 100.00 3 33.33
Secador solar ECY PC | Unidad 2 1,500.00 | 3,000.00 5 20% 600.00 3 200.00
DEPRECIACION TOTAL DE EQUIPOS DE POST COSECHA 346.67

Nota. EM: Etapa de mantenimiento, ES: Etapa de siembra, EC: Etapa de cosecha, PC: Etapa de post cosecha

Tabla 73

Depreciacion de la planta productora P03 en el sistema agroforestal

DEPRECIACION DE LA PLANTA PRODUCTORA

Valor del activo biolégico Afios de produccién Produccién total en QQ
8,702.30 12 afios 390

CICLO PRODUCTIVO CAMPARAS NIVELES DE % DE DEPF\Qlécll_lgleOEN EO\AI\\JUAL

DEL TALLO CAFETALERAS (QQ/HA) | PRODUCTIVIDAD EN QQ | DEPRECIACION (sl)
Afio 2018 - 1° cosecha 21 5% 467.39
Afio 2019 - 2° cosecha 35 9% 778.98
Primer ciclo productivo | Afio 2020 - 3° cosecha 50 13% 1,112.83
del tallo Afio 2021 - 4° cosecha 40 10% 890.26
Afio 2022 - 5° cosecha 30 8% 667.70
Afio 2023 - 6° cosecha 20 5% 445.13
Produccién total del ler ciclo productivo 196 Depreciacion 4,362.28

acumulada
Afio 2024 - poda de la planta productora
Valor en libros Depreciacién acumulada Valor neto Adiciones Valor actual

8,702.30 4,362.28 4,340.02 3,871.72 8,211.74
CICLO PRODUCTIVO CAMPANAS NIVELES DE % DE DEPI%/EACIZ_&EIDOIIE\I I;\ANUAL

DEL TALLO CAFETALERAS (QQ/HA) | PRODUCTIVIDAD EN QQ | DEPRECIACION (sl)
Afio 2025 - 1° cosecha 20 10% 842.23
Afio 2026 - 2° cosecha 35 18% 1,473.90
Segundo ciclo Afo 2027 - 3° cosecha 50 26% 2,105.57
productivo del tallo Afio 2028 - 4° cosecha 40 21% 1,684.46
Afio 2029 - 5° cosecha 30 15% 1,263.34
Afio 2030 - 6° cosecha 20 10% 824.23

. . . Depreciacién
Produccion total del 2do ciclo productivo 195 acumulada 8,211.74
PRODUCCION TOTAL EN QQ 391

Nota.

del afio 1y costo de mantenimiento del afio 2.

utilizando el método de las unidades de produccion.

En el afio 2024 se realiza la poda a la planta del café, el costo de la poda y el costo

de mantenimiento del café se consideré como adiciones y el afio 2025 empieza a
producir nuevamente la planta del café.

El valor de la planta productora se determind en funcién a los costos de instalacion

El valor de la depreciacion anual se determind en base a los niveles de productividad,
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Proyeccion de costos estimados para la elaboracion del flujo de caja proyectado P03 expresado en Nuevos Soles (S/.)

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE A

NO 2019

Costo de mantemiento 4,433.56
Costo variable de cosecha 5,550.00
costo fijo de cosecha 346.67
Depreciacién de planta productora 778.98
COSTO TOTAL 11,109.21
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,275.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.88
COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2022
Costo de mantemiento 4,433.56
Costo variable de cosecha 4,757.14
costo fijo de cosecha 346.67
Depreciacion de planta productora 667.70
COSTO TOTAL 10,205.07
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,950.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.23
COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2025
Costo de mantemiento 4,433.56
Costo variable de cosecha 3,171.43
costo fijo de cosecha 346.67
Depreciacion de planta productora 842.23
COSTO TOTAL 8,793.89
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,300.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 6.76
COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2028
Costo de mantemiento 4,433.56
Costo variable de cosecha 6,342.86
costo fijo de cosecha 346.67
Depreciacién de planta productora 1,684.46
COSTO TOTAL 12,807.55
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,600.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.93

Nota.

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2020 COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2021
Costo de mantemiento 4,433.56 Costo de mantemiento 4,433.56
Costo variable de cosecha 7,928.57 Costo variable de cosecha 6,342.86
costo fijo de cosecha 346.67 Costo fijo de cosecha 346.67
Depreciacién de planta productora 1,112.83 Depreciacién de planta productora 890.26
COSTO TOTAL 13,821.63 COSTO TOTAL 12,013.35
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 3,250.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,600.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.25 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.62

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2023 COSTO DE INVERSON ANO 2024
Costo de mantemiento 4,433.56 Poda 500.00
Costo variable de cosecha 3,171.43 Costo de mantemiento 4,433.56
costo fijo de cosecha 346.67 COSTO TOTAL DE INVERSION 4,933.56
Depreciacion de planta productora 445.13
COSTO TOTAL 8,396.79
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,300.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 6.46

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2026 COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2027
Costo de mantemiento 4,433.56 Costo de mantemiento 4,433.56
Costo variable de cosecha 5,550.00 Costo variable de cosecha 7,928.57
costo fijo de cosecha 346.67 Costo fijo de cosecha 346.67
Depreciacién de planta productora 1,473.90 Depreciacion de planta productora 2,105.57
COSTO TOTAL 11,804.13 COSTO TOTAL 14,814.38
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,275.00 | | CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 3,250.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.19 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.56

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2029 COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2030
Costo de mantemiento 4,433.56 Costo de mantemiento 4,433.56
Costo variable de cosecha 4,757.14 Costo variable de cosecha 3,171.43
costo fijo de cosecha 346.67 Costo fijo de cosecha 346.67
Depreciacién de planta productora 1,263.34 Depreciacién de planta productora 842.23
COSTO TOTAL 10,800.72 COSTO TOTAL 8,793.89
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,950.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,300.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.54 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 6.76

= La proyeccion del costo de mantenimiento fue tomada como base los costos de mantenimiento del afio 2018.
= La proyeccion de los costos de cosecha fue estimada en funcion a la produccién estimada para cada afio, tomando como referencia el costo de

cosecha del afio 2018.
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Expresado en Nuevos Soles

ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
CONCEPTO ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | ANO 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030
INGRESOS
(VENTAS) 0.00 | 3,738.00 | 16,192.50 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 9,100.00 0.00 | 9,100.00 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 69,100.00
TOTAL INGRESOS 0.00 | 3,738.00 | 16,192.50 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 9,100.00 0.00 | 9,100.00 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 69,100.00
EGRESOS
Costo de Produccién 0.00 | 2,216.50 | 13,202.28 | 11,109.21 | 13,821.63 | 12,013.35 | 10,205.07 | 8,396.79 0.00 | 8,793.89 | 11,804.13 | 14.814.38 | 12,807.55 | 10,800.72 | 15,332.46
Depreciacion de
herramientas y
equipos* 0.00 25.94 593.05 591.65 591.65 591.65 591.65 591.65 0.00 591.65 591.65 591.65 591.65 591.65 716.05
Depreciacion de
planta productora* 0.00 0.00 | 2,586.01 778.98 | 1,112.83 890.26 667.70 | 445.13 842.23 | 1,473.90| 2,105.57 | 1,684.46 | 1,263.34 842.23
TOTAL DE
EGRESOS 0.00| 1,131.25|10,023.22 | 9,738.58 |12,117.1510,531.44 | 8,945.73 | 7,360.01 0.00 | 7,360.01 | 9,738.58|12,117.15|10,531.44 | 8,945.73 | 13,774.18
FLUJO OPERATIVO 0.00 | 2,606.75| 6,169.28| 6,186.42|10,632.85| 7,668.56| 4.704.27 |1,739.99 0.00{1,739.99 | 6.186.42|10,632.85| 7,668.56 | 4,704.27 | 55,325.82
INVERSION
Terreno agricola 6,322.52
Planta productora 8,528.24 | 4,624.16 607.71 423.50 423.50 423.50 423.50 87.62 5,357.06 | 423.50 423.50 423.50 423.50 423.50 0.00
Depreciacion** 254.17 228.23 7.78 9.19 9.19 9.19 9.19 14.14 254.17 9.19 9.19 9.19 9.19 9.19 0.00
Total de la inversion
en planta productora 8,274.31 | 4,395.93 599.93 414.31 414.31 414.31 414.31 414.31 5,102.89 414.31 414.31 414.31 414.31 414.31 0.00
Herramientas y
equipos 4,325.00 5,400.00
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO -18,921.82 | -1,789.18 169.36 | 5,772.11 | 10,218.54 | 7,254.25| 4,289.96 | 1,325.68 | -5,102.89 | 1.325.68 | 5,772.11|10,218.54 | 7,254.25| 4,289.96 | 55,325.82

Nota. Se calculd los flujos de caja del afio 2016 — 2030 para el determinar los indicadores de rentabilidad (VAN, TIR y C/B) de toda la produccién en el Sistema Agroforestal.
* Comprende la depreciacion de herramientas, equipos y del activo biologico en la etapa de produccion; los cuales se deducen de los costos de produccién debido a que
no generan salida de efectivo.
** Comprende la depreciacion de herramientas, equipos y del activo biologico en la etapa de inversion; los cuales se deducen de los costos de produccion debido a que
no generan salida de efectivo.
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PRODUCCION DEL CAFE BAJO EL SISTEMA MONOCULTIVO

Tabla 76
Costos de instalaciébn y mantenimiento por hectarea en el Sistema Monocultivo P04
COSTO DE INSTALACION DEL CAFETO POR HECTAREA COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFETO POR HECTAREA
(Expresado en soles) (Expresado en soles)
DENSIDAD : 4,270 plantas DENSIDAD : 4,270 plantas
PERIODO VEGETATIVO : 15 afios PERIODO VEGETATIVO : 15 afios
ANO 1 ANO 2
RUBROS Unidad de . Costo Sub Unidad de . Ndmero de Costo Sub
Medida Canidlen Unitario Total Uieiel Medida Canlides veces al afio | Unitario Total ezl
A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIA PRIMA 4,270.00 0.00
Plantones de café Unidad 4270 1.00 4270.00
Il. MATERIALES DIRECTOS 580.72 785.68
Fertilizantes para el cafeto * 580.72 785.68
IIl. MANO DE OBRA 1,875.00 1,450.00
3.1. Mano de obra en la etapa de siembra
Limpieza de terreno Jornal 15 25.00 375.00
Trazado del terreno Jornal 4 25.00 100.00
Preparacion de hoyos para el café Jornal 17 25.00 425.00
Siembra al terreno definitivo del café Jornal 17 25.00 425.00
3.2. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 25.00 250.00 Jornal 10 3 25.00 750.00
Fertilizacion para el café Jornal 12 25.00 300.00 Jornal 12 2 25.00 600.00
Control de plagas y enfermedades Jornal 4 1 25.00 100.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 6,725.72 2,235.68
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible 96.00 306.00
Lana para el trazado del terreno 150.00
Flete de plantones 200.00
Flete de abono 100.00 100.00
Depreciacion de herramientas ** 99.58 99.58
Depreciacion de equipos 162.50 162.50
Depreciacion de terreno agricola 374.71 374.71
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,128.80 1,042.80
COSTO TOTAL 7,908.52 3,278.48

Nota. * El costo de los fertilizantes se detalla en la tabla 78
** E| rubro de depreciaciones se detalla en la tabla 86
= Los costos de instalacion del cafeto del primer y segundo afio se determinaron para obtener el valor de la planta productora.
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Costo de produccion por hectarea del café en el sistema monocultivo P04
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(Expresado en soles)

PERIODO DE COSECHA
CANTIDAD DE PRODUCCION (QQ) : 30

: Marzo - Agosto

CANTIDAD DE PRODUCCION (KG) : 1,950

ANO 3
ACTIVIDADES Unidad de g NL’Jr;eero Costo Sub
Medida S veces al | Unitario Total [
afio
A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIALES DIRECTOS 965.87
Fertilizantes para el cafeto * 965.87
I. MANO DE OBRA DIRECTA 7,550.00
1.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 3 50.00 1500.00
Fertilizacion Jornal 6 3 50.00 900.00
Control de plagas y enfermedades Jornal 4 2 50.00 400.00
1.2. Mano de obra en la etapa de cosecha
Recoleccién de frutos Jornal 45 1 50.00 2250.00
Despulpado Jornal 18 1 50.00 900.00
Fermentado y lavado Jornal 18 1 50.00 900.00
Secado Jornal 7 1 50.00 350.00
Almacenado Jornal 7 1 50.00 350.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 8,515.87
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible para etapa de mantenimiento 360.00
Combustible para etapa de cosecha 360.00
Flete de fertilizantes 200.00
Botellas tramperas para la broca 300.00
Baldes para la cosecha 80.00
Costales para cosecha y almacenamiento 125.00
Depreciacion de herramientas ** 69.72
Depreciacién de equipos para mantenimiento 216.67
Depreciaciones de equipos de cosecha 370.00
Depreciacion de la planta productora *** 1,247.62
Depreciacion de terreno agricola 374.71
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 3,703.72
COSTO DE PRODUCCION 12,219.60

Nota.

* El costo de los fertilizantes se detallan en la tabla 78

** E| detalle de depreciacion de herramientas y equipos se muestra en la tabla 86
*** | a depreciacion de la planta productora se detallan en la tabla 79
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Tabla 78
Costo de fertilizantes utilizados en el sistema monocultivo P04
PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL CAFE
COSTO POR COSTO
ACTIVIDAD INSUMO KG X HA KG. (S) TOTAL (51.)

PRIMER Roca fosférica 320.25 0.60 192.15

5 ABONAMIENTO Cloruro de potasio 256.2 1.40 358.68
ANO 1 Guano de isla 42.7 0.70 29.89
COSTO TOTAL 580.72

Guano de isla 256.20 0.70 179.34

PRIMER -

Dolomita 213.50 0.50 106.75

ABONAMIENTO Sulfato de zinc 85.40 1.40 119.56

ANO 2 SEGUNDO Guano de isla 170.80 1.50 256.20
ABONAMIENTO Cloruro de potasm 42.70 1.40 59.78

Roca fosférica 106.75 0.60 64.05

COSTO TOTAL 785.68

Dolomita 170.80 0.50 85.40

PRIMER Guano de isla 192.15 1.00 192.15

ABONAMIENTO Borax 42.70 3.20 136.64

Cloruro de potasio 51.24 1.90 97.36

- SEGUNDO Urea 42.70 1.70 72.59
ANO 3 ABONAMIENTO Fosfato diaménico 64.05 1.80 115.29
TERCER Cloruro de.potasm 42.70 1.90 81.13

ABONAMIENTO Guano dells_la 106.75 1.00 106.75

Roca fosférica 98.21 0.80 78.57

COSTO TOTAL 965.87

Tabla 79
Depreciacion de la planta productora P04 en el sistema monocultivo

DEPRECIACION DE LA PLANTA PRODUCTORA (CAFETO)
Anos de L,
Valor de la planta productora produccién Produccion total en QQ
11,186.99 12 afios 269
G NIVELES DE 0 VALOR DE
SO DELTALLO | CAFETALERAS (0QmA) | PRODUCTIVIDAD | peonl fi oy | DEPRECIACION
EN QQ ANUAL (S/.)
Afio 2015- 1° cosecha 15 6% 623.81
Afio 2016 - 2° cosecha 19 % 790.16
Primer ciclo Afio 2017 - 3° cosecha 25 9% 1,039.68
productivo del tallo | Afio 2018 - 4° cosecha 30 11% 1,247.62
Afio 2019 - 5° cosecha 25 9% 1,039.68
Afio 2020 - 6° cosecha 20 % 831.75
- . . Depreciacién
Produccion total del 1er ciclo productivo 134 acumulada 5,572.70
Afio 2021 - poda de la planta productora
Valor en libros P Valor neto Adiciones Valor actual
acumulada
11,186.99 5,572.70 5,614.29 3,278.48 8,892.77
< NIVELES DE 0 VALOR DE
SO DL TALLO | CAFETALERAS (0Qma) | PRODUCTIVIDAD | peonl Bl oy | DEPRECIACION
EN QQ ANUAL (S/.)
Afio 2022 - 1° cosecha 15 11% 988.09
Afio 2023- 2° cosecha 20 15% 1,317.45
Segundo ciclo Afio 2024 - 3° cosecha 25 19% 1,646.81
productivo del tallo | Afio 2025 - 4° cosecha 30 22% 1,976.71
Afo 2026 - 5° cosecha 25 19% 1,646.81
Afo 2027 - 6° cosecha 20 15% 1,317.45
Produccién total del 2do ciclo productivo 135 Depreciacion 8,892.77
acumulada
PRODUCCION TOTAL EN QQ 269

Nota. La depreciacion fue calculada en funcion a las unidades de produccion proyectadas
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PRODUCCION DEL CAFE BAJO EL SISTEMA AGROFORESTAL

Tabla 80
Costo de instalacion del café en el sistema agroforestal P04 - afio 1

COSTO DE INSTALACION DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS EN EL SISTEMA AGROFORESTAL POR HECTAREA
(Expresado en soles)

DENSIDAD DE SIEMBRA PERIODO VEGETATIVO :

CAFE : 3, 333 plantas CAFE : 15 afios

PLATANO : 625 plantas PLATANO : 2 afios

PINO : 125 plantas PINO : 15 afios

COSTOS CONJUNTOS DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS COSTO POR CULTIVO
ANO 1 ANO1
Unidad
RUBROS de | Cantidad | COSto | Sub Total | CAFETO | PLATANO | PINO
- Unitario | total
Medida

A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIA PRIMA 3,459.00 | 1,706.50 1,612.50 140.00
Plantones de café para la siembra Unidad 3333 0.50 1,666.50 1,666.50
Plantones de café para la resiembra Unidad 80 0.50 40.00 40.00
Colinos de platano para la siembra Unidad 625 2.50 1562.50 1,562.50
Colinos de platano para la resiembra Unidad 20 2.50 50.00 50.00
Plantones de pino para la siembra Unidad 125 1.00 125.00 125.00
Plantones de pino para la resiembra Unidad 15 1.00 15.00 15.00
Il. MATERIALES DIRECTOS 704.66 463.29 40.00 201.38
Fertilizantes para el cafeto * 463.29 463.29
fertilizantes para el platano 40.00 40.00
Fertilizantes para el pino 201.38 201.38
11l. MANO DE OBRA DIRECTA 2765.00 | 1,872.13 580.73 312.15
3.1. Mano de obra en la etapa de siembra
Limpieza de terreno Jornal 16 35 560.00 457.13 85.72 17.14
Trazado del terreno Jornal 4 35 140.00 114.28 21.43 4.29
Preparacion de hoyos para el cafeto Jornal 10 35 350.00 350.00
Preparacién de hoyos para el platano Jornal 4 35 140.00 140.00
Preparacion de hoyos para el pino Jornal 2 35 70.00 70.00
Siembra al terreno definitivo del cafeto Jornal 15 35 525.00 525.00
Siembra al terreno definitivo del platano Jornal 4 35 140.00 140.00
Siembra al terreno definitivo del pino Jornal 3 35 105.00 105.00
3.2. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 35 350.00 285.71 53.58 10.72
Fertilizacion para el cafeto Jornal 4 35 140.00 140.00
Fertilizacion para el platano Jornal 1 35 35.00 35.00
Fertilizacion para el pino Jornal 1 35 35.00 35.00
Control de plagas y enfermedades platano Jornal 2 35 70.00 70.00
Control de plagas y enfermedades pino Jornal 1 35 35.00 35.00
Poda y manejo de brotes platano Jornal 1 35 35.00 35.00
Poda de mantenimiento pino Jornal 1 35 35.00 35.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 6,928.66 | 4,041.91 2,233.23 653.52
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible 105.40 86.04 16.13 3.23
Lana para el trazado 150.00 122.45 22.96 4.59
Flete de plantones 300.00 244.89 45.92 9.18
Flete de fertilizante 200.00 163.26 30.61 6.12
Analisis de suelo 90.00 73.47 13.78 2.76
Depreciacién de herramientas ** 69.72 56.92 10.67 2.13
Depreciacion de equipos 216.67 176.87 33.17 6.63
Depreciacién de terreno agricola 421.50 344.08 64.52 12.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,553.29 | 1,267.97 237.77 47.55
COSTO TOTAL ANO 1 8,481.95| 5,309.88 2,471.00 701.07

Nota. * Los fertilizantes utilizados se detallan en la tabla 85
** E| rubro de depreciacion se detallan en la tabla 86
= Los costos de instalacion del cafeto del primer y segundo afio se determinaron para obtener el valor
de la planta productora.
= Los costos conjuntos no identificables de los cultivos se distribuyeron en funcion al nimero de plantas.
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Tabla 81
Costo de mantenimiento del café en el sistema agroforestal P04 -afio 2
COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS EN EL SISTEMA AGROFORESTAL POR HECTAREA
(Expresado en soles)

DENSIDAD DE SIEMBRA PERIODO VEGETATIVO :

CAFE : 3, 333 plantas CAFE . 15 afios

PLATANO : 625 plantas PLATANO : 2 afios

PINO : 125 plantas PINO : 15 afios

COSTOS CONJUNTOS DE INSTALACION DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS COSTO POR CULTIVO
ANO 2 ANO 2
RUBROS Unollzad Cantidad \’/\lec;i oo t%‘:gl COSIO | CAFE | PLATANO | PINO
Medida al afio

A. COSTOS DIRECTOS
I. MATERIALES DIRECTOS 1,393.25| 1,120.55 85.20 187.50
Fertilizantes para el cafeto * 1120.55 1,120.55
fertilizantes para el platano 85.20 85.20
Fertilizantes para el pino 187.50 187.50
Il. DE OBRA DIRECTA 2600.00 | 1,539.57 783.69 276.74
2.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 3 40.00 1200.00 979.57 183.69 36.74
Fertilizacion para el cafeto Jornal 4 3 40.00 480.00 480.00
Fertilizacion para el platano Jornal 2 2 40.00 160.00 160.00
Fertilizacion para el pino Jornal 2 1 40.00 80.00 80.00
Control de plagas y enfermedades cafeto Jornal 2 1 40.00 80.00 80.00
Control de plagas y enfermedades platano Jornal 2 1 40.00 80.00 80.00
Control de plagas y enfermedades pino Jornal 1 1 40.00 40.00 40.00
Poday manejo de brotes platano Jornal 3 3 40.00 360.00 360.00
Poda de mantenimiento pino Jornal 1 3 40.00 120.00 120.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 3,993.25| 2,660.13 868.89 464.24
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible 345.00 281.63 52.81 10.56
Flete de fertilizantes 280.00 228.57 42.86 8.57
Andlisis de suelo 90.00 73.47 13.78 2.76
Depreciacién de herramientas ** 69.72 56.92 10.67 2.13
Depreciacion de equipos 216.67 176.87 33.17 6.63
Depreciacion de terreno agricola 421.50 344.08 64.52 12.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,422.89| 1,161.52 217.81 43.56
COSTO TOTAL ANO 2 5,416.14| 3,821.65 1,086.70 507.80

Nota. * El costo de los fertilizantes se detalla en la tabla 85
** E| rubro de depreciacion se detallan en la tabla 86
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Costo de mantenimiento del café en el sistema agroforestal P04 - afio 3

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS EN EL SISTEMA AGROFORESTAL POR HECTAREA

(Expresado en soles)

DENSIDAD DE SIEMBRA PERIODO VEGETATIVO :
CAFE : 3333 plantas CAFE : 15 afios
PLATANO : 625 plantas PLATANO: 2 afios
PINO : 125 plantas PINO : 15 afios
COSTOS CONJUNTOS DE INSTALACION DEL CAFETO Y CULTIVOS ASOCIADOS COSTO POR CULTIVO
ANO 3 ANO 3
RUBROS Unégad Cantidad veNcgs Losto | subtotal | 2% | CAFE | PLATANO | PINO
Medida al afio
A. COSTOS DIRECTOS
|.MATERIALES DIRECTOS 1,385.24 1 1,093.89 72.60 218.75
Fertilizantes para el cafeto * 1,093.89 1,093.89
fertilizantes para el platano 72.60 72.60
Fertilizantes para el pino 218.75 218.75
II.MANO DE OBRA DIRECTA 2,900.00 | 1,924.47 629.61 345.92
2.1. Mano de obra en la etapa de mantenimiento
Control de malezas Jornal 10 3 50.00 1,500.00 1,224.47  229.61 45.92
Fertilizacion para el cafeto Jornal 4 3 50.00 600.00 600.00
Fertilizacion para el pino Jornal 1 1 50.00 50.00 50.00
Fertilizacion para el platano 2 1 50.00 100.00 100.00
Control de plagas y enfermedades café Jornal 2 1 50.00 100.00 100.00
Control de plagas y enfermedades platano Jornal 1 1 50.00 50.00 50.00
Control de plagas y enfermedades pino Jornal 1 2 50.00 100.00 100.00
Poda y manejo de brotes platano Jornal 3 2 50.00 300.00 300.00
Poda de mantenimiento pino Jornal 2 1 50.00 100.00 100.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 4,285.24 | 3,018.36 702.21 564.67
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible 360.00 293.87 55.11 11.02
Botellas tramperas para la broca unidad 1,000 1 0.20 200.00 200.00
Flete de abono 280.00 228.57 42.86 8.57
Andlisis de suelo 90.00 73.47 13.78 2.76
Depreciacién de herramientas ** 69.72 56.92 10.67 2.13
Depreciacion de equipos 216.67 176.87 33.17 6.63
Depreciacion de terreno agricola 421.50 344.08 64.52 12.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,637.89 | 1,373.77 220.10 44.02
COSTO TOTAL ANO 3 5,923.134,392.12 922.31 608.69

Nota.

* El costo de los fertilizantes se detalla en la tabla 85

** E| rubro de depreciacion se detallan en la tabla 86




Tabla 83
Costos de cosecha y post cosecha del café en el Sistema agroforestal P04

COSTO DE COSECHA Y POST COSECHA DEL CAFE EN EL SISTEMA AGROFORESTAL
(Expresado en soles)
PERIODO DE COSECHA : Marzo - Agosto
CANTIDAD DE PRODUCCION (QQ) : 24 CANTIDAD DE PRODUCCION (KG) : 1,560
ANO 3
RUBROS Unidad de n Costo Sub Costo
Medida caniien Unitario total Total
A. COSTOS DIRECTOS
MANO DE OBRA 3,300.00
Recoleccion de frutos Jornal 36 50.00 1800.00
Despulpado Jornal 12 50.00 600.00
Fermentado y lavado Jornal 12 50.00 600.00
Secado y almacenado Jornal 6 50.00 300.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 3,300.00
B. COSTOS INDIRECTOS
Combustible para los equipos de cosecha Galon 20 12.50 250.00
Costales Unidad 50 2.50 125.00
Baldes Unidad 20 4.00 80.00
Depreciacién de equipos de cosecha * 360.00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 815.00
COSTO TOTAL 4,115.00

Nota. * El rubro de depreciacion se detallan en la tabla 86
= La cosecha del café se realiza a los 2 afios del periodo vegetativo de la planta, consta de 3
campafas, lra campafa conocida como el rebusque se recolecta poca cantidad de café, 2da
campafa conocida como golpe, en esta campafia es donde se recolecta la mayor cantidad de
café y la 3ra campafia conocida como la raspa, se recolecta poca cantidad de grano.
= El costo de almacenado contiene los costos de traslado de chacra hacia el almacén.
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Tabla 84

Costo de cosecha del cultivo asociado P04

COSTO DE PRODUCCION DEL PLATANO ANO 1Y 2
(Expresado en soles)

DENSIDAD DE SIEMBRA : 625 PERIODO DE COSECHA: lera - Sep 2017 2da - Mar 2018 3era - Ago 2018
PERIODO VEGETATIVO : 2 afios Cantidad de produccién ( campanas) 625 615 619
ANO 2 ANO 3
. Unidad o
Medida
A. COSTOS DIRECTOS
I.MATERIALES DIRECTOS 28.40
fertilizantes 28.40 72.60 72.60
II.LMANO DE OBRA DIRECTA 861.23
rzﬁ:;h':/éiri]r%iii&bra en la etapa de 2.129.61
Control de malezas 61.23 229.61
Fertilizacion para el platano 53.33 Jornal 50.00 50.00
Control de plagas y enfermedades platano 26.67 Jornal 1 50.00 50.00
Poda y manejo de brotes platano 120.00 Jornal 3 2 50.00 300.00
2.2. Mano de obra para la etapa de cosecha
Corte Jornal 10 40.00 400.00 Jornal 10 2 50.00 1,000.00
Traslado de la chacra al amacen Jornal 5 40.00 200.00 Jornal 5 2 50.00 500.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 889.63 2,202.21
B. COSTOS INDIRECTOS 1,280.40
Combustible 17.60 55.11
Flete de fertilizantes 14.29 42.86
Flete de traslado de la cosecha al mercado local unidad 1 200.00 200.00 1 2 300.00 600
Andlisis de suelo 4.59 13.78
Depreciacion de herramientas 3.56 10.67
Depreciacién de equipos 11.06 33.17
Depreciacion de la planta productora 1,065.15 2,130.31
Depreciacion de terreno agricola 21.51 64.52
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,337.76 2,950.42
COSTO TOTAL ANO 2 2,227.39 5,152.63

Nota. La cosecha del platano se realiza a los 11 meses después de la plantacién de los colinos a terreno definitivo.
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Tabla 85
Costo de fertilizantes utilizados en el sistema agroforestal P04
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PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL CAFE

PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL PLATANO

PLAN DE ABONAMIENTO PARA EL PINO

Nota. Los fertilizantes a utilizar en la produccion fueron determinados en funcién al andlisis de suelo realizado

KG X COSTO | COSTO KG X COSTO COSTO CANT U COSTO | COSTO
ACTIVIDAD INSUMO HA POR TOTAL ACTIVIDAD INSUMO HA POR KG. | TOTAL ACTIVIDAD INSUMO % HA‘ MEDiDA UNITARIO | TOTAL
KG. (S/.) (Sl.) (Sl) (Sl) (Sl) (S1.)
Roca fosférica | 249.975 0.80 199.98 Roca fosforica 15.63 0.80 12.50 Dolomita 3.75 Kg 0.50 1.88
- —
- PRIMER Guanodeisla | 199.98| 1.00 199.98 o) PRIMER Guanodeisla | 12.50| 1.00 12.50 o PRIMER Roca 6.25 Kg 0.80 5.00
S ABONAMIENTO ‘<Z( ABONAMIENTO ‘<Z( ABONAMIENTO | fosférica
< g(')‘t’;gg de 33.33| 1.90 63.33 Yara 1250 |  1.20 15.00 Micorriza | 4.38 Lts 50.00 | 219.00
COSTO TOTAL 463.29 COSTO TOTAL 40.00 COSTO TOTAL 225.88
Dolomita 166.65 0.50 83.33 Roca fosférica | 15.00 0.80 12.00 PRIMER Micori 438 L 50.00 219.00
N icorriza . ts . .
Guanodeisla | 199.98 1.00 199.98 PRIMER Guano deisla | 9.00 1.00 9.00 O | ABONAMIENTO
PRIMER Cloruro de ABONAMIENTO E
ABONAMIENTO | potasio 33.33 1.90 63.33 N Yara 18.00 1.20 21.60 COSTO TOTAL 219.00
Borax 30.00 3.20 95.99 1(27 Roca fosférica | 15.00 0.80 12.00 ™ PRIMER o
- < SEGUNDO - o | ABONAMIENTO | Micorriza 4.38 Lts 50.00 219.00
N Sulfato de zinc 66.66 2.80 186.65 ABONAMIENTO Guano de isla 9.00 1.00 9.00 E
Zg Urea 66.66 1.70 113.32 Yara 18.00 1.20 21.60 COSTO TOTAL 219.00
< Fosfato 26.66 | 1.80 48.00 COSTO TOTAL 85.20
SEGUNDO didmonico
ABONAMIENTO Gluano dde isla 199.98 1.00 199.98 - Roca fosférica | 30.00 0.80 24.00
Cloruro de o PRIMER )
potasio 33.33 1.90 63.33 ’f: ABONAMIENTO Guano de isla 27.00 1.00 27.00
Roca fosforica 83.33 0.80 66.66 Yara 18.00 1.20 21.60
COSTO TOTAL 1,120.55 COSTO TOTAL 72.60
Dolomita 166.65 0.50 83.33
Guano de isla 199.98 1.00 199.98
PRIMER Cloruro de
ABONAMIENTO | potasio 33.33 1.90 63.33
Borax 30.00 3.20 95.99
Sulfato de zinc 66.66 2.80 186.65
[32)
8 SEGUNDO Urea 66.66 1.70 113.32
< | ABONAMIENTO | Fosfato 2666 | 180 | 48.00
diaménico ) ) )
Guano de isla 199.98 1.00 199.98
TERCER Cloruro de
ABONAMIENTO | potasio 33.33 1.90 63.33
Roca fosforica 50.00 0.80 40.00
COSTO TOTAL 1,093.89
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Tabla 86
Depreciacion de herramientas y equipos utilizados P04 expresado en Nuevos Soles (S/.)
DEPRECIACION DE HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
) . ) . Depreciaci
DETALLE Destino de Unidad ) Costo Costo Tlempo % d? . | Depreciaci Cantidad 6n Anual
uso parala de Cantidad Unitario Total de Vida | Depreciaci B AE] de s
depreciacién | Medida Util 6n Anual Hectéareas Hestérea
HERRAMIENTAS
Chafle EM Unidad 7 10.00 70.00 1 100% 70.00 3 23.33
Azadoén ES Unidad 5 35.00 175.00 6 17% 29.17 3 9.72
Pico ES Unidad 3 35.00 105.00 6 17% 17.50 3 5.83
Pala ES Unidad 3 30.00 90.00 6 17% 15.00 3 5.00
Serruchos de podar EM Unidad 3 70.00 210.00 4 25% 52.50 3 17.50
Tijeras de podar EM Unidad 3 25.00 75.00 3 33% 25.00 3 8.33
DEPRECIACION TOTAL DE HERRAMIENTAS 69.72
EQUIPOS
Motoguadana EM Unidad 2 1,500.00 | 3,000.00 6 17% 500.00 3 166.67
Mochila fumigadora EM Unidad 2 300.00 | 600.00 4 25% 150.00 3 50.00
DEPRECIACION TOTAL DE EQUIPOS 216.67
Despulpadora ECY PC Unidad 2 1,700.00 | 3,400.00 5 20% 680.00 3 226.67
Cajas fermentadoras ECY PC Unidad 2 350.00 | 700.00 7 14% 100.00 3 33.33
Secador solar ECYPC Unidad 1 1,500.00 | 1,500.00 5 20% 300.00 3 100.00
DEPRECIACION TOTAL DE EQUIPOS DE POST COSECHA 360.00

Nota. EM: Etapa de mantenimiento, ES: Etapa de siembra, EC: Etapa de cosecha, PC: Etapa de post cosecha

Tabla 87

Depreciacion de la planta productora P04 en el sistema agroforestal expresado en Nuevos

Soles (S/.)

AGOTAMIENTO DE LA PLANTA PRODUCTORA

Valor del activo bioldgico

Afios de produccién

Produccién total en QQ

9,131.53 12 aflos 390

CICLO PRODUCTIVO CAMPANAS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD % DE VALOR DE
DEL TALLO CAFETALERAS (QQ/HA) EN QQ DEPRECIACION | DEPRECIACION ANUAL
Afio 2018 - 1° cosecha 24 6% 556.24
Afo 2019 - 2° cosecha 35 9% 811.18
Primer ciclo productivo Afio 2020 - 3° cosecha 50 13% 1,15882
del tallo Afo 2021 - 4° cosecha 40 10% 927.06
Afio 2022 - 5° cosecha 30 8% 695.29
Afio 2023 - 6° cosecha 20 5% 463.53
Produccion total del ler ciclo productivo 199 Depreciacion 4,612.12

acumulada
Afio 2024 - poda de la planta productora

Valor en libros Depreciacién acumulada Valor neto Adiciones Valor actual
9,131.53 4,612.12 4,519.41 4,321.65 8,841.06

CICLO PRODUCTIVO CAMPANAS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD % DE VALOR DE
DEL TALLO CAFETALERAS (QQ/HA) EN QQ DEPRECIACION | DEPRECIACION ANUAL
Afio 2025 - 1° cosecha 20 10% 906.78
Afio 2026 - 2° cosecha 35 18% 1,586.86
Segundo ciclo Ao 2027 - 3° cosecha 50 26% 2,266.94
productivo del tallo Afio 2028 - 4° cosecha 40 21% 1,813.55
Afio 2029 - 5° cosecha 30 15% 1,360.16
Afio 2030 - 6° cosecha 20 10% 906.78

., . . Depreciacion
Produccién total del 2do ciclo productivo 195 acumulada 8,841.06
PRODUCCION TOTAL EN QQ 394

Nota.

= El valor de la planta productora se determind en funcién a los costos de instalacion
del afio 1 y costo de mantenimiento del afio 2.
=  Elvalor de la depreciacion anual se determind en base a los niveles de productividad,
utilizando el método de las unidades de produccion.
= En el afio 2024 se realiza la poda a la planta del café, el costo de la poda y el costo
de mantenimiento del café se consider6 como adiciones y el afio 2025 empieza a
producir nuevamente la planta del café




Tabla 88

Proyeccion de costos estimados para la elaboracion del flujo de caja proyectado P04 expresado en Nuevos Soles (S/.)
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COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2020

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2021

Costo de mantemiento 4,901.24 Costo de mantemiento 4,901.24
Costo variable de cosecha 7,822.92 Costo variable de cosecha 6,258.33
costo fijo de cosecha 360.00 Costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacion de planta productora 1,158.82 Depreciacion de planta productora 927.06
COSTO TOTAL 14,242.98 COSTO TOTAL 12,446.64
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 3,250.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,600.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.38 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.79

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2023

COSTO DE INVERSON ANO 2024

Costo de mantemiento 4,901.24 Poda 500.00
Costo variable de cosecha 3,129.17 Costo de mantemiento 4,901.24
costo fijo de cosecha 360.00 COSTO TOTAL DE INVERSION 5,401.24
Depreciacién de planta productora 463.53
COSTO TOTAL 8,853.94
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,300.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 6.81

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2026

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2027

Costo de mantemiento 4,901.24 Costo de mantemiento 4,901.24
Costo variable de cosecha 5,476.04 Costo variable de cosecha 7,822.92
costo fijo de cosecha 360.00 Costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacién de planta productora 1,586.86 Depreciacion de planta productora 2,266.94
COSTO TOTAL 12,324.14 COSTO TOTAL 15,351.10
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,275.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 3,250.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.42 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 4.72

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2029

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2030

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2019
Costo de mantemiento 4,901.24
Costo variable de cosecha 5,476.04
costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacion de planta productora 811.18
COSTO TOTAL 11,548.46
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,275.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.08

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2022
Costo de mantemiento 4,901.24
Costo variable de cosecha 4,693.75
costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacién de planta productora 695.29
COSTO TOTAL 10,650.29
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,950.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.46

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2025
Costo de mantemiento 4,901.24
Costo variable de cosecha 3,129.17
costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacion de planta productora 906.78
COSTO TOTAL 9,297.19
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,300.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 7.15

COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ANO 2028
Costo de mantemiento 4,901.24
Costo variable de cosecha 6,258.33
costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacion de planta productora 1,813.55
COSTO TOTAL 13,333.13
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 2,600.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.13

Nota.

Costo de mantemiento 4,901.24 Costo de mantemiento 4,901.24
Costo variable de cosecha 4,693.75 Costo variable de cosecha 3,129.17
costo fijo de cosecha 360.00 Costo fijo de cosecha 360.00
Depreciacion de planta productora 1,360.16 Depreciacion de planta productora 906.78
COSTO TOTAL 11,315.16 COSTO TOTAL 9,297.19
CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,950.00 CANTIDAD DE PRODUCCION (Kg) 1,300.00
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 5.80 COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 7.15

= La proyeccion del costo de mantenimiento fue tomada como base los costos de mantenimiento del afio 2018.
= La proyeccion de los costos de cosecha fue estimada en funcion a la produccion estimada para cada afio, tomando como referencia el costo de

cosecha del afio 2018.




Tabla 89

Flujo de caja proyectado de la produccién de café en el SAF P04
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO
Expresado en Nuevos Soles

. . ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
CONCEPTO ANO 2016 | ANO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
INGRESOS (VENTAS) 0.00 3,750.00 | 17,544.00 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 9,100.00 0.00 [ 9,100.00 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 69,100.00
TOTAL INGRESOS 0.00 3,750.00 | 17,544.00 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 9,100.00 0.00 [ 9,100.00 | 15,925.00 | 22,750.00 | 18,200.00 | 13,650.00 | 69,100.00
EGRESOS
Costo de Produccién 0.00 3,674.31 | 14,215.98 | 11,548.46 | 14,242.98 | 12,446.64 | 10,650.29 | 8,853.94 0.00]9,297.19 | 12,324.14 | 15,351.10 | 13,333.13 | 11,315.16 | 15,862.75
Depreciacion de
herramientas y equipos* 0.00 29.23 637.62 636.04 636.04 636.04 636.04 | 636.04 0.00 | 636.04 636.04 636.04 636.04 636.04 776.22
Depreciacion de planta
productora* 0.00 1,065.15 | 2,686.54 811.18 | 1,158.82 927.06 695.29 | 463.53 906.78 | 1,586.86| 2,266.94| 1,813.55| 1.360.16 906.78
TOTAL DE EGRESOS 0.00 1,133.01 {10,891.82 | 10,101.25 | 12,448.12 | 10,883.54 | 9,318.96 | 7,754.37 0.00 | 7.754.37 [ 10,101.25 | 12,448.12 | 10,883.54 | 9,318.96 | 14,179.79
FLUJO OPERATIVO 0.00 2,616.99| 6,652.18| 5,823.75|10,301.88| 7,316.46| 4,331.04|1,345.63 0.00|1,345.63 | 5,823.75[10,301.88 | 7,316.46 | 4,331.04 | 54,920.24
INVERSION
Terreno agricola 6,322.52
Planta productora 8,481.95 5,053.91 608.69 431.64 431.64 431.64 431.64 87.62 | 5,832.88 431.64 431.64 431.64 431.64 431.64 0.00
Depreciacion** 286.39 257.16 8.77 10.35 10.35 10.35 10.35 14.14 | 286.39 10.35 10.35 10.35 10.35 10.35 0.00
Total de la inversion en
planta productora 8,195.56 4,796.75 599.93 421.28 421.28 421.28 421.28 421.28 | 5,546.49 421.28 421.28 421.28 421.28 421.28 0.00
Herramientas y equipos 4,325.00 5,600.00

Nota. Se calculd los flujos de caja del afio 2016 — 2030 para el determinar los indicadores de rentabilidad (VAN, TIR y C/B) de toda la produccién en el Sistema Agroforestal.
* Comprende la depreciacion de herramientas, equipos y del activo biolégico en la etapa de produccién; los cuales se deducen de los costos de produccion debido a que
no generan salida de efectivo.
** Comprende la depreciacion de herramientas, equipos y del activo bioldgico en la etapa de inversion; los cuales se deducen de los costos de produccion debido a que
no generan salida de efectivo.
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Tabla 90
Costo de inversion en el Sistema agroforestal expresado en Nuevos Soles (S/.)

DETALLE
PRODUCTOR 1 PRODUCTOR 2 PRODUCTOR 3 PRODUCTOR 4

INVERSION Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 1 Afio 2 Afio 3

Terreno agricola 6,322.52 | 6,322.52 | 6,322.52 | 6,322.52 | 6,322.52 | 6,322.52 | 6,322.52| 6,322.52| 6,322.52 6,322.52 | 6,322.52 | 6,322.52
Activos forestales 729.03 | 1,280.33| 1,889.02 801.75| 1,341.05| 1,949.99 734.34| 1,272.40| 1,880.11 701.07 | 1,208.87| 1,817.56
Planta productora 7,812.67 | 9,192.00 | 9,923.82 | 7,830.37|12,440.88 | 13,346.84 | 7,794.14 | 12,237.43 | 13,147.84 7,780.88 | 12,689.23 | 13,611.54
Herramientas y equipos 4,325.00 | 4,325.00 | 9,925.00 | 4,325.00 | 4,325.00 | 9,925.00 | 3,995.00| 3,995.00 | 9,395.00 | 4,325.00| 4,325.00| 9,925.00
Depreciacion de herramientas y equipos* -286.39 -572.78 | -1,219.17 -286.39 -572.78 | -1,219.17 -254.17 -508.34 | -1,109.18 -286.39 -572.78 | -1,219.17
Depreciacion de plantas productoras** 0.00 | -1,077.12 | -3,763.67 0.00 | -1,056.80 | -3,649.74 0.00 | -1,059.31 | -3,645.33 0.00 | -1,065.15 | -3,751.70
Depreciacion de terreno agricola -421.50 -843.00 | -1,264.50 -421.50 -843.00 | -1,264.50 -421.50 -843.00 | -1,264.50 -421.50 -843.00 | -1,264.50

Nota.
* Depreciacion de herramientas y equipos en la etapa de instalacién y mantenimiento.
** Depreciacion de la planta productora (planta del café y platano).



Tabla 91

Utilidad de la produccion en el Sistema agroforestal expresado en Nuevos Soles (S/.)

ARO RUBRO I’DRODUCTOR’l PRODUCTOB 2 PRQDUCTQR 3 PRQDUCTO’R 4
CAFE PLATANO CAFE PLATANO CAFE PLATANO CAFE PLATANO
Ingreso econémico 0.00 3,690.00 0.00 3,726.00 0.00 3,738.00 0.00 3,750.00
. Costo de produccion 0.00 2,243.03 0.00 2,302.29 0.00 2,216.50 0.00 2,227.38
ANO2 Utilidad 0.00 1,446.97 0.00 1,423.71 0.00 1,521.50 0.00 1,522.62
BENEFICIO ECONOMICO (S/) 1,446.97 1,423.71 1,521.50 1,522.62
Ingreso 8,450.00 7,434.00 8,872.50 7,392.00 | 8,872.50 7,320.00 | 10,140.00 7,404.00
N Costo de produccion 8,091.40 5,160.20 8,273.17 4,919.55 | 8,073.25 5,129.03 9,063.36 5,152.62
ANOS Utilidad 358.60 2,273.80 599.33 2,472.45 799.25 2,190.97 1,076.74 2,251.38
BENEFICIO ECONOMICO (S/) 2,632.40 3,071.77 2,990.22 3,328.02




Tabla 92

Depreciacion del terreno agricola en el sistema monocultivo

CALCULO DE LA DEPRECIACION DEL TERRENO AGRICOLA

VIDA UTIL % DE DEPRECIACION

DI AL VALOR (/) (ANOS) DEPRECIACION | ANUAL (S/.)
PRODUCTOR 01 5,845.52 15 6.67% 389.70
PRODUCTOR 02 5,404.51 15 6.67% 360.30
PRODUCTOR 03 5,845.52 15 6.67% 389.70
PRODUCTOR 04 5,620.69 15 6.67% 374.71

* El porcentaje de la depreciacion se ha calculado en funcién al ciclo vegetativo del cultivo.

Tabla 93

Depreciacién del terreno agricola en el sistema agroforestal

CALCULO DE LA DEPRECIACION DEL TERRENO AGRICOLA

vaLorpeL TeRreNo | VIEALTLL | 0E | DERREGACION
6,322.52 15 6.67% 421.50
CALCULO DEL % DE DEPRECIACION EN FUNCION A LA DENSIDAD DE CULTIVO
CULTIVO PLATANO CAFE PINO
EE’C\IZ'SFJ&DR"AE?A DE CULTIVO POR 625 3333 195
:?ZDE PARTICIPACION ANO 1 15% 82% 3%
% DE PARTICIPACION ANO 3 96% 4%
PRORRATEO DE LA DEPRECIACION EN FUNCION AL N° DE PLANTAS EXPRESADO EN
NUEVOS SOLES
ANO PLATANO CAFETO PINO TOTAL
1 64.52 344.08 12.90 421.50
2 64.52 344.08 12.90 421.50
3 64.52 344.08 12.90 421.50
4 406.26 15.24 421.50
5 406.26 15.24 421.50
6 406.26 15.24 421.50
7 406.26 15.24 421.50
8 406.26 15.24 421.50
9 406.26 15.24 421.50
10 406.26 15.24 421.50
11 406.26 15.24 421.50
12 406.26 15.24 421.50
13 406.26 15.24 421.50
14 406.26 15.24 421.50
15 406.26 15.24 421.50

* El porcentaje de la depreciacion del terreno se ha calculado en funcién al ciclo vegetativo del

cultivo.
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Figura 16

Cronograma de actividades en la produccion del café en el Sistema agroforestal
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Tabla 94
Cuadro de resumen de demostracion de hipétesis
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Resultado del trabajo

Encuestas de campo Anexos 5
Conclusion
Hipotesis Tabla Tabla Figura Tabla
N° Pag. N° | Péag.| N° | Pag. N° Pag.
5 64 |8 66 34'33?%36 Y 131/21&13 Los ingresos econémicos no generan
rentabilidad en el sistema monocultivo para
6 64 119 73 48, 49,50y | 125al los productores de café, el costo de
) 7 65 |22 74 51 127 produccién del café por kg en su mayoria esta
- por encima del precio de venta, los cuales han
=z generado ingresos econdmicos que no
38 5 o ~ 62,63,64y | 138al | cubren los costos de produccion del café;
5 16 72 65 140 debido a la baja productividad, sumado a ello
2 existen diversos factores que afectan la
3 17 72 producciébn como la falta de recursos
B2 econdmicos, falta de asistencia técnica y los
§ 18 72 76,77,78y | 151 al cambios climatico, generando pérdidas
g 79 153 econdmicas para los productores. Ademas, el
T 23 75 productor Unicamente depende de los
ingresos que se obtienen por la venta del café;
y al no generar utilidad hace que la produccion
de café bajo este sistema monocultivo no sea
rentable.
9 67 13 69 i L
Los ingresos econdmicos han generado
10 68 14 70 rentabilidad en el sistema agroforestal para
11 68 22 | 74 38,39,4041,1 1,5 4| los productores de café, los resultados
12 | 68 | 26 | 76 42,43,4445, | 5o muestran que en este sistema de produccion
o 46y 47 agricola se obtuvieron ingresos econémicos
% 15 1 27 77 que exceden los costos de produccion,
s 16 72 28 77 debido a que los -cultivos asociados
% 17 72 52,53, 54, contnbuy,eron en la re_dl_Jcmon de costo_s de
o 55 56,57, | 128 al produpplon por las actividades compartldas.
2 18 72 58,59, 60y | 136 También se ha generado ingresos
n 20 73 61 adicionales por el cultivo asociado, los
g 21 74 66. 67, 68, cuales permitieron  generar utilidades
9 69,70, 71, | 141 al adicionales pa!’:’fl el produ’ctor_, demos_trando
Tz 25 76 72,73, 74y | 149 que la produccién del café bajo este sistema
75 es rentable.
80, 81, 82,
83, 84, 85, 154 al
86, 87,88y 162
89
29 81917 Segun los resultados obtenidos se observa
30 | 80 | 10| 80 que los beneficios econémicos obtenidos
_ dependen del tipo de sistema de produccion
g 31 81 | 11| 80 agricola utilizado en la produccion del café; el
S cual muestra que en la produccién bajo el
o 32 83 | 12| 82 sistema monocultivo obtuvieron pérdidas a
3 diferencia de la produccion bajo el sistema
% 13| 82 agroforestal que  obtuvieron  mayores
o 14 | 84 beneficios econémicos. Por ello es importante
T 15| 84 la necesidad de establecer un adecuado
sistema de produccion agricola en la
produccién de café.




PROPUESTA DE LA INVESTIGACION

168

En base a la investigacion realizada, se propone la implementacion registros de costos

de produccion, los cuales serviran como herramienta al productor para llevar un control

adecuado de sus costos en cada etapa del ciclo productivo del café y demas cultivos

asociados.

REGISTROS DE COSTOS DE MANO DE OBRA EN LA ETAPA DE INVERSION Y MANTENIMIENTO DEL
CAFE BAJO EL SISTEMA AGROFORESTAL

VARIEDAD DE CAFE:
CULTIVOS ASOCIADOS:
DENSIDAD DE LOS CULTIVOS:

CULTIVOS PLATANO CAFE PINO
Costo Cantidad | Costo |Cantidad | Costo | Cantidad | Costo
Detalle de . | | . I I . | |
jornal dejornal | Total |dejornal | Total | dejornal | Tota

ETAPA DE INVERSION

COSTO DE MANO DE OBRA
UTILIZADA

ETAPA DE SIEMBRA

Limpieza de terreno

Trazado del terreno

Preparacion de hoyos

Siembra al terreno definitivo

Costo total en la etapa de siembra

ETAPA DE MANTENIMIENTO

Control de malezas

Fertilizacion

Poda y manejo de brotes

Costo total en la etapa de mantenimiento

COSTO TOTAL DE MANO DE OBRA
ETAPA DE INVERSION

ETAPA DE MANTENIMIENTO

COSTO DE MANO DE OBRA
UTILIZADA

Control de malezas

Fertilizacion

Control de plagas y enfermedades

Poda y manejo de brotes

COSTO TOTAL DE MANO DE OBRA
ETAPA DE MANT.




169

REGISTROS DE COSTOS DE MANO DE OBRA EN LA ETAPA DE COSECHA Y POST COSECHA DEL
CAFE BAJO EL SISTEMA AGROFORESTAL
COSTO DE COSECHA Y POST COSECHA DEL CAFE
ACTIVIDAD Fecha |Cantdadde] Costode . . 1o
jornales jornal
ETAPA DE COSECHA
COSTO DE MANO DE OBRA UTILIZADA
Recoleccion de frutos
Despulpado
Fermentado y lavado
Secado
Almacenado
COSTO TOTAL DE MANO DE OBRA
COSTO DE COSECHA DEL PLATANO
ACTIVIDAD Fecha |Cantidadde | Costode | o, 1o
jornales jornal
ETAPA DE COSECHA
COSTO DE MANO DE OBRA UTILIZADA
Corte
Traslado
Flete
COSTO TOTAL DE MANO DE OBRA
REGISTRO DE COSTOS DE INSUMOS Y SUMINISTROS
CAFE PLATANO PINO
DESCRIPCION u. Costo [ Costo | U. Costo | Costo u. Costo | Costo
) Cant. o .| Cant. - .| Cant. o
medida Unitari | total |medid Unitario [ total |medid Unitario | total

INSUMOS

COSTO TOTAL DE INSUMOS

SUMINISTROS

COSTO TOTAL DE SUMNISTROS

COSTO TOTAL
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REGISTRO DE HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

DETALLE

Fecha de
compra

u.
medida

Cant.

Costo
Unitario

Costo
total

Actividades a
la que se
destina

Cantidad de
hectareas con
produccién

HERRAMIENTAS

EQUIPOS

REGISTRO DE VENTAS O INGRESOS

Descripcion del producto

U. medida

Cant.

Precio
Unitario

Precio total




ECONOMICAS,
STRATIVAS Y CONTABLES

TRANSCRIPCION DE ACTA DE SUSTENTACION

En la ciudad de Ayacucho, el dia 14 de diciembre de 2023, a las 12:40 horas, en la Sala de Grados
de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables, se reunieron los miembros
de la Comisién del Jurado Evaluador, conformado por los profesores: CPC René Martinez Zea,
CPC Victor Raul Yancce Allccaco, CPC Yon Ciro Ezcurra Ramirez, y CPC. Luis Rendan Huaman Mejia
(Asesor-Jurado), bajo la presidencia del Dr. Pelayo Hilario Valenzuela, como Decano de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables, en el acto académico de la
sustentacion de tesis y actuando como secretario el CPC. Ronald Prado Ramos;

El secretario da lectura de la Resolucién Decanal N2557-2023-UNSCH-FCEAC-D, de fecha 05 de
diciembre del 2023, el cual declara expedito a las bachilleras RUTH ROSAURA NAJARRO
CARDENAS y YANETH RAMIREZ QUISPE, para la sustentacién de la tesis: “SISTEMA DE
PRODUCCION AGRICOLA Y BENEFICIO ECONOMICO DE LOS PRODUCTORES DE CAFE DEL

DISTRITO DE SIVIA, ANEXO NUEVO PROGRESO 2016-2018", para optar el titulo profesional de
Contador Publico.

Acto seguido el presidente de los jurados invita al sustentante a dar inicio a la exposicién de la
mencionada tesis en un tiempo aproximado de treinta (30) minutos. Concluida la sustentacién
el presidente solicita a los miembros del jurado evaluador formular las preguntas y repreguntas

necesarias para lo cual disponen de cuarenta (40) minutos, las mismas que fueron absueltas
satisfactoriamente.

Concluida la sustentacion, el presidente de los jurados invita a los sustentantes y publico
asistente abandonar la sala de grados con la finalidad de deliberar y emitir la calificacién
correspondiente, con el siguiente resultado:

Jurado 1 16
Jurado 2 14
Jurado 3 15

Resultandos aprobados por unanimidad el calificativo de QUINCE (15)

Siendo las 14:00 p.m. horas del mismo dia, se dio por concluido el acto académico y en fe de lo
actuado firman al pie del presente los profesores: Doc.Pelayo Hilario Valenzuela (Presidente),
CPC René Martinez Zea, CPC Victor Raul Yancce Allccaco, CPC Yon Ciro Ezcurra Ramirez, y CPC.
Luis Rendn Huaman Mejia (Asesor-Jurado).

Libro N° 05, con folio N° 236
Ayacucho, 13 de marzo de 2024

/ Jestis Augusto Badajoz Ramos

Secretario Docente
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