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Resumen

La finalidad del estudio fue establecer la relacion entre la gestion educativa y desempefio
docente en las instituciones educativas de nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.
El tipo de investigacion fue basica, de nivel correlacional, disefiada bajo la forma de un
estudio de corte transversal correlacional no experimental. Para el estudio se entrevisto a
un total de 216 docentes para recoger los datos. Para el acopio de informacion se empleo
la técnica de la encuesta y dos cuestionarios referidos a la gestion educativa y desempefio
docente. En el analisis de la prueba de validez del instrumento se utilizo la opinidon de
expertos y la confiabilidad mediante el alfa de Cronbach (gestion educativa: ,901 y
desempefio docente: ,895) que significa que el instrumento es confiable. El estadigrafo
empleado fue la prueba de Rho de Spearman. Los resultados a nivel descriptivo mediante
tablas cruzadas expresan que la mayoria de los docentes encuestados al practicar una
buena gestion educativa muestran un eficiente desempefio docente (161 docentes). A
nivel inferencial, se evidencia que el nivel de significacion fue de (p =,000 < ,05) y el
valor del coeficiente (r = ,841), indicando una correlacién positiva muy fuerte. Como
resultado se llegd a la conclusion de que la gestion educativa contribuye a un buen
desempefio docente mejorando los procesos educativos y pedagdgicos de los docentes de

las instituciones educativas de nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.

Palabras clave: gestion educativa, desempefio docente, educacion primaria.
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Abstract

The purpose of the study was to establish the relationship between educational
management and teaching performance in primary educational institutions in the district
of Ayacucho-2022. The type of research was basic, correlational level, designed in the
form of a non-experimental correlational cross-sectional study. For the study, a total of
216 teachers were interviewed to collect data. To collect information, the survey
technique and two questionnaires related to educational management and teaching
performance were used. In the analysis of the validity test of the instrument, expert
opinion and reliability were used through Cronbach's alpha (educational management:
901 and teaching performance: .895), which means that the instrument is reliable. The
statistician used was Spearman's Rho test. The results at a descriptive level through cross
tables express that the majority of the teachers surveyed, when practicing good
educational management, show efficient teaching performance (161 teachers). At the
inferential level, it is evident that the level of significance was (p = .000 < .05) and the
coefficient value (r = .841), indicating a very strong positive correlation. As a result, it
was concluded that educational management contributes to good teaching performance
by improving the educational and pedagogical processes of teachers in primary-level

educational institutions in the district of Ayacucho-2022.

Keywords: educational management, teaching performance, primary education.
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Introduccion

La presente investigacion titulada gestion educativa y desempefio docente en
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho — 2022; ha sido
desarrollado con el proposito fundamental de establecer la relacion que existe entre las
dos variables. La UNESCO (2011) define la gestiéon educativa como "la organizacion
sistematica y la interaccion de diversos elementos dentro de las operaciones diarias de la
escuela" (p.32). El MINEDU (2018) refiere que el desempefio docente, son las
responsabilidades que desempefian los docentes dentro de las instituciones educativas.
Estas responsabilidades abarcan diversos ambitos, como preparar a los alumnos para el
aprendizaje, ensefiarles, participar en la gestion escolar en colaboracion con la comunidad
y fomentar la identidad docente y el desarrollo profesional. El objetivo de esta integracion
es asegurar que todos los docentes de la sociedad, el estado y educacion basica trabajen
juntos hacia un objetivo comun: el desarrollo de profesores competentes y el aprendizaje

de todos los alumnos.

Un problema prevalente en el sistema educativo nacional es el enfoque
inadecuado de la planificacion estratégica en la gestion educativa. Es crucial poner en
practica propuestas eficaces e innovadoras que mejoren significativamente la calidad
educativa y potencien los resultados en el logro de aprendizaje de los estudiantes. Estas
ideas y actividades deben motivar a las instituciones educativas a explorar nuevos
métodos para alcanzar los objetivos de la educacion basica, considerando los resultados
deseados para el egreso de los estudiantes. Del mismo modo, existen pruebas de un
sistema educativo inadecuado que no cumple los requisitos y las expectativas de la
educacion, incluidos aspectos como la disciplina, la supervision, la responsabilidad
académica, la puntualidad y el desempefio de los docentes. De ahi que la gestion educativa
desempetie un papel crucial a la hora de impulsar el cambio y mejorar la calidad de la
educacion, ya que facilita una planificacion escolar eficiente, directa y precisa, sirviendo

como una valiosa herramienta para determinar las tareas diarias y permitiendo ajustes
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organizativos para alcanzar las metas y objetivos establecidos. Este impacto no se limita
a la mera documentacion, sino que se manifiesta en la aplicacion practica dentro de la
escuela y las aulas a diario. A la inversa, el profesor asume un papel importante a la hora
de adaptarse y acomodarse a los diversos cambios para mejorar su enseflanza. En este
sentido, debe adquirir experiencia en el manejo de informacion de medios, para mejorar

eficazmente y fortalecer el aprendizaje de los estudiantes de manera integral.

Considerando esta situacion, existe un énfasis significativo en la gestion
educativa y la importancia del desempefio efectivo de los docentes en sus aulas (Gélvez
y Milla, 2018). El impacto del desempeiio se ha visto mermado debido a la insuficiente
inversion en la fuerza laboral docente y la inadecuada gestion (Pert 21, 2019). Por lo
cual, en el Pert las condiciones de la educacion basica no son alentadoras, no obstante,
en los resultados de la ultima evaluacion (PISA) (La Republica, 2019), Pera subio al
puesto 64 de 77 paises, subiendo en puntajes de lectura, matematica y ciencia; sin
embargo, de acuerdo a la opinioén de varios expertos nuestro pais aliin tiene que enfrentar

muchos retos en el siglo XXI (Rojas, 2015).

Torres (2015) enfatiza la importancia de una gestion educativa efectiva para
asegurar una practica docente de alta calidad. En muchas ciudades del Peru y de algunos
paises de América Latina, los docentes enfrentan diversos desafios, entre ellos la falta de
interés en la formacion continua, dificultades para gestionar el aula de manera efectiva,
luchas con la implementacion de un enfoque basado en competencias, compromiso
limitado con el logro de los fines institucionales y la carga de trabajar doble turno.
Ademas, existe un problema importante de falta de incentivos o recompensas para los

docentes (Rodriguez y Hernandez, 2018; Tapia y Tipula, 2017).

Por lo expuesto se remarca la importancia del estudio y analisis de la variable
gestion educativa como factor que contribuye en el buen desempefio docente, ello, con la
intencion de plantear soluciones oportunas y adecuadas en beneficio de la formacion de
los estudiantes que debe brindar una institucion. Como consecuencia de ello, se formul6
la siguiente pregunta como eje de la investigacion: ;Qué relacion existe entre la gestion
educativa y el desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Ayacucho-2022? Esto sirvio de fundamento para el desarrollo del estudio.

Asimismo, se determind que el proposito general fue establecer la relacion que existe
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entre la gestion educativa y el desempefio docente en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito de Ayacucho-2022.
La investigacion se ha organizado de acuerdo al siguiente marco:

El capitulo I presenta el planteamiento del problema, definiendo y formulando su

relevancia, asi como esbozando los limites del estudio.

El Capitulo II presenta el marco teérico, donde se apoya la actividad investigadora

contrastando los fundamentos tedricos.
El capitulo III ofrece una explicacion de las hipotesis y las variables.

El Capitulo IV da cuenta de la metodologia, el disefio de estudio utilizado, asi

como detalles sobre la poblacion y la muestra.

El capitulo V presenta los datos que avalan la precision y coherencia de los
instrumentos de investigacion, los métodos utilizados para recopilar datos y las técnicas
de analisis estadistico empleadas. El informe comprende un examen exhaustivo tanto a
nivel descriptivo como inferencial, junto a una discusion sobre los resultados. Del mismo
modo, en las conclusiones se contrastan los niveles en que se expresan las dimensiones
de las variables, segin las percepciones de los encuestados. Las recomendaciones
formuladas son un resultado directo de la investigacion realizada. Las referencias y los

anexos ofrecen una vision completa de los instrumentos del estudio.
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I. Planteamiento del problema
1.1 Identificacion y descripcion del problema

Actualmente, existe un importante debate en torno a la calidad de la educacion.
En consecuencia, tanto las escuelas publicas como las privadas exigen que la gestion
educativa sea actualizada, oportuna y eficiente. Esto es necesario para abordar con
prontitud las diversas cuestiones que afectan a la educacion y, en ultima instancia,
mejorar y optimizar el rendimiento de los actores educativos como: los directivos, los
profesores, el personal administrativo y los estudiantes. Asimismo, de los instrumentos
de gestion, las diversas areas curriculares y proyectos educativos. La labor de los
docentes es crucial y de gran importancia ya que forma a futuras generaciones, por
tanto, es clave que los docentes cuenten con todos los medios que le faciliten a mejorar
su tarea y cumplan con el buen desempefio docente. Una de ellas es que conozcan y
puedan manejar oportunamente el instrumento conocido como el Marco del Buen
Desempeiio Docente. Esta es una herramienta que contiene competencias, desempefios
y los dominios que todo profesor de educacion debe demostrar para cumplir con los

procesos pedagodgicos y proyectos educativos que se ejecutan en el aula.

En Estados Unidos, la gestion escolar comenzo6 en los afios sesenta; en el Reino
Unido, comenzo en los afios setenta y en Latinoamérica, en los ochenta. Por eso es un
campo de estudio muy nuevo (Casassus, 2000, p. 2). El autor expresa que la gestion
educativa es una disciplina en gestacion, hay un bajo nivel de especificidad y de
organizacion en su aplicacion, por tal razon es una ficha importante que permitira el
logro de toda la comunidad educativa; caso contrario seria un problema de gran
magnitud para llegar a una educacion de calidad el cual requiere todo pais para su
desarrollo. Segin la UNESCO (2011, p.21), la gestion estd conectada con el
aprendizaje al referirse a ella como un proceso de comprension de la correcta conexion
entre estructura, objetivos superiores, estilo, sistemas, estrategia, personas y
capacidades, tanto dentro de la organizacién como en el entorno que la rodea. Es
importante destacar que el desarrollo eficaz de una gestion estaré integrada al sistema

educativo de todos los paises.

Un panorama general respecto al dato de los profesores que especifica: “la

formacion que han recibido los profesores en el Perti no s6lo es de mala calidad,
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incapaz de asegurar un dominio basico del curriculo, sin las competencias que hoy
requiere un ejercicio profesional de esta naturaleza” (Educacion, 2007, p. 1). En el
entorno peruano, se ha visto que la educacion sigue un modelo autoritario, que hace
hincapié en la conformidad y desalienta el pensamiento critico. Este enfoque ha creado
una desconexion entre el entorno cultural de los estudiantes y su experiencia de

aprendizaje.

Pese a los esfuerzos realizados durante estos ultimos afios en nuestro pais, sigue
habiendo una brecha significativa entre lo que se ensefa y la practica educativa. Por ello,
cuando un docente conmenor o mayor experiencia llega a interactuar con los estudiantes
de condicion vulnerable, se encuentra desconcertado, sin la capacidad ni herramientas
desarrolladas para enfrentar esta realidad. Casi frecuentemente; se ha pedido al estado
precisar las politicas, estrategias y mecanismos que aseguren una educacion de calidad.
Ello incide en una buena gestion, en esta demanda se hizo presente la pertinencia del
desempefio docente, por las condiciones de la practica de su labor y su formacion
profesional. Desafiados por el deseo de cuestionar el papel de los profesores en la
educacion, nos enfrentamos a la tarea de efectuar cambios en la actuacion real de los
profesores, es decir, en su identidad profesional y en los principios rectores de sus

practicas pedagogicas.

En la regién de Ayacucho, existen problemas permanentes en todos los
elementos de la gestion educativa. Esto se debe a que los directivos carecen de la
capacidad necesaria para atender y gestionar eficaz y oportunamente las demandas e
intereses de la comunidad. Asimismo, los retos que enfrentan los docentes en su
desempefio estan vinculados a sus practicas pedagdgicas. Esto se debe principalmente
al uso limitado de diversos recursos y metodologias de ensefianza-aprendizaje para
fomentar el desarrollo de las capacidades de los estudiantes. Muchos profesores no
estan adecuadamente preparados en este sentido. Adicionalmente, existe una falta de
planificacion efectiva en el trabajo técnico pedagdgico, conocimientos insuficientes en
diferentes areas académicas y falta de incentivos para priorizar la docencia como una
profesion altamente valorada. Ademas, existen deficiencias en el enfoque curricular
que carece de contextualizacion a la comunidad. Sin duda, esta situacion problematica
vulnera diversos aspectos relacionados con el panorama educativo, donde la
efectividad de la gestion educativa en las instituciones de educacidon primaria incide

directamente en el rendimiento del profesor. En consecuencia, las instituciones
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educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho no estdn exentas de esta
realidad, sus niveles de desempeiio son preocupantes y no logran alcanzar las metas y
objetivos establecidos. El reto se hizo ain mas evidente con la introduccion de las
aulas virtuales, ya que los profesores carecen de competencia en el uso de la tecnologia.
En consecuencia, los docentes deben estar bien equipados para manejar cualquier

situacion.

Dentro de las instituciones educativas de nivel primario del distrito de
Ayacucho, es evidente que algunos directores y docentes se han venido apegando a los
estandares del Marco del Buen Desempeiio Docente, mejorando sus competencias y
desempefio a través de descripciones pertinentes, estableciendo asi un liderazgo
efectivo. Sin embargo, existe un grupo importante de directores y docentes que no
cumplen eficazmente con sus responsabilidades, mostrando un estilo convencional de
liderazgo que carece de las habilidades y conocimientos necesarios. Esta situacion esté
perturbando considerablemente la gestion educativa, centrada en la gestion
institucional, gestion administrativa, gestion pedagdgica y gestion comunitaria.
Claramente, este escenario tiene implicaciones para la calidad educativa en las
instituciones educativas del nivel primario, lo que a su vez afecta al desempefio de los

profesores.

En este contexto, se considerd oportuno realizar la investigacion orientada a
establecer la relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en las

instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.
1.2  Formulacion del problema:
1.2.1 Problema general

P.G. ;[Qué relacion existe entre la gestion educativa y desempefio docente en las

instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022?
1.2.2 Problemas especificos

P.E.1. ;Qué relacion existe entre la gestion institucional y la dimension desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito Ayacucho-2022?
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P.E.2. ;Qué relacion existe entre la gestion administrativa y la dimension preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario
del distrito Ayacucho-2022?

P.E.3. ;Qué relacion existe entre la gestion pedagdgica y la dimension ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del
distrito Ayacucho-2022?

P.E.4. ;Qué relacion existe entre la gestion comunitaria y la dimension participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de las instituciones educativas del

nivel primario del distrito Ayacucho-2022?
1.3  Objetivos de la investigacion:
1.3.1 Objetivo general

0.G. Establecer la relacion que existe entre la gestion educativa y desempeiio docente

en las instituciones educativas del nivel primario del distrito Ayacucho-2022.
1.3.2 Objetivos especificos

O.E.1.Determinar la relacion que existe entre la gestion institucional y la dimension
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas

del nivel primario del distrito Ayacucho-2022.

O.E.2. Determinar la relacion que existe entre la gestion administrativa y la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del

nivel primario del distrito Ayacucho-2022.

0.E.3. Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y la dimension
ensefnanza para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito Ayacucho-2022

0.E.4. Determinar la relacién que existe entre la gestion comunitaria y la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones

educativas del nivel primario del distrito Ayacucho-2022.
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1.4 Justificacion:

1.4.1 Justificacion teorica. El desarrollo de los antecedentes, del marco tedrico, el
marco conceptual y las conclusiones permitieron contrastar, aportar nuevos
conocimientos y comprender el fendmeno educativo referentes a la gestion educativa y el
desempefio docente, constituyéndose en un aporte a la ciencia pedagogica, el cual va

optimizar los desarrollos de rendimientos dentro de la conduccion educativa.

El trabajo de investigacion se basé en la premisa de que la gestion educativa
desempefia un papel crucial en el buen funcionamiento y operacion de las instituciones
educativas el cual permite la direccion estratégica y la ejecucion de diversos procesos
para lograr eficacia y resultados tangibles para una educacion de calidad. Por lo tanto,
la comprension de estas dificultades permite conocer mejor las distintas cualidades e
idiosincrasias de los docentes en su funcién primordial de facilitar el proceso de
ensefanza y aprendizaje dentro de las instituciones educativas investigadas. Por otro lado,
el desempefio docente consiste en la capacidad y habilidad de llevar a cabo el
cumplimiento de sus funciones de manera competente vinculas al propio docente,

estudiantes y al entorno en el que se desenvuelve.

La justificacion teorica se fundamentd en las diferentes teorias que existen de las
variables de estudio. Segun (Arellano, 2017 como se cit6 en Sanudo, 2006), la gestion
educativa es el proceso de organizacion de las interacciones académicas, afectivas y
sociales de los individuos involucrados en los procesos educativos. Su objetivo es formar
individuos y grupos dentro de una institucion educativa (p.7). El MINEDU (2018) sefala
que el desempefio “se basa en una vision de docencia para el pais”, guiada con el marco
del buen desempetio “el cual define los dominios, las competencias y los desempefios que
caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de educacion basica

del pais, con el proposito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes” (p.24).

De acuerdo a lo descrito, una buena gestion directiva estd orientada a enriquecer
las condiciones de aprendizaje y procesos pedagogicos, por medio de un acompafiamiento
permanente en el desarrollo de ensefianza-aprendizaje, centrado en lo educativo, lograra

optimos resultados en el rendimiento docente y por ende en la educacion.

1.4.2 Justificacion practica. El trabajo de investigacion se realizd porque existe la

necesidad de optimizar y promover la conciencia sobre la importancia de la gestion
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educativa orientada a la mejora del desempefio docente en las instituciones educativas del
nivel primario del distrito Ayacucho-2022. Como consecuencia, los principales
destinatarios de los beneficios son los estudiantes, directores, docentes y toda la
comunidad educativa. Del mismo modo, la investigacién sirve a las instituciones
educativas para que distribuyan los contenidos que coadyuven a una efectiva gestion
educativa y arrojen efectos favorables en el desempenio docente. Los resultados de la
investigacion se realizaron como marco de referencia para disefiar politicas y
procedimientos para la mejora del control interno y la prestacion de servicios eficientes

que contribuyan al logro del aprendizaje y faciliten a futuras investigaciones.

1.4.3 Justificacion metodolégica. La investigacion cumple con las caracteristicas
particulares de su disefio. La construccion y la aplicacion de los cuestionarios sirvieron
de base para medir y conocer la relacién que existe entre el desempefio docente y la
gestion educativa. Otro punto a considerar es la validez y confiabilidad de los
cuestionarios, ya que las preguntas son faciles de entender y estan relacionadas al estudio,
las cuales se centraron en la comprension, el andlisis y la evaluacion de la gestion
educativa y desempefio docente. Con el fin Gltimo de promover y mejorar las practicas
pedagdgicas. Por consiguiente, estos instrumentos apoyaran a otras unidades de estudio,
como también a los directores y docentes como un recurso pedagdgico para formarse,
mantenerse al dia y aplicar nuevos métodos, técnicas y estrategias para mejorar la calidad
educativa en las instituciones educativas. Todos estos esfuerzos se realizaron en beneficio
de los estudiantes. De esta forma se contribuye en la mejora de las dificultades por los
que viene atravesando la educacidn en nuestro pais, ya que el sistema educativo no da los
mismos resultados para todos, porque no estan en las mismas condiciones; que genera

beneficios para unos y obstaculos para otros.

2 Marco tedrico
2.1  Antecedentes de la investigacion

La investigacion incluye una revision de estudios e investigaciones anteriores
realizados a escala internacional, nacional y regional, centrados en los factores de la
gestion educativa y el desempeno docente.

2.1.1 Antecedentes internacionales

Con base a lo encontrado en las investigaciones, Gutiérrez (2021) en el articulo

cientifico “El desempefio profesional docente y la calidad educativa en el area de estudios
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sociales de la Unidad Educativa Abdén Calderon Ponce, en Ecuador” (p.1). Se aplico un
método descriptivo, deductivo, inductivo, estadistico. Para la recoleccion de informacion
se empleo las técnicas de observacion y encuesta, con una muestra de 63 estudiantes de
bachillerato, cada instrumento se dio en validacion y confiabilidad. La revision tedrica
que se realiz6 como parte de este estudio hace referencia a la variedad de aspectos que
intervienen, no so6lo en la calidad de la educacion, sino también en la gestion de las
escuelas. Ademas, la presentacion del interés del investigador demuestra la relevancia del
tema como un medio potencial para mejorar la calidad de las instituciones educativas que
se utilizan para educar a las siguientes generaciones de personas. El autor lleg6 a la

siguiente conclusion general:

De acuerdo a las evidencias estadisticas, se puede afirmar que existe relacion
significativa entre el desempefio profesional docente y la calidad educativa en el
area de estudios sociales de la Unidad Educativa Abdon Calderon Ponce, Ecuador,
2018, lo cual me indica que si en la institucion se trabaja brindando al docente las
herramientas necesarias para efectuar un desempefio muy adecuado podemos

afirmar que la calidad educativa que se da en la institucion mejoraria. (p.71)

Por su parte, Capacho y Rincon (2018) realizaron un estudio titulado "La Gestion
Educativa y sus Implicaciones en las Instituciones Educativas en Tiempos de Posacuerdo,
Bogota" (p.1). El enfoque adoptado es altamente profesional, centrado en la calidad. El
estudio se basa en multiples estudios de caso, como se menciona en la pagina 43.
“Participaron 18 rectores y 22 coordinadores, junto con 5 orientadores y 2 profesores que
forman parte del equipo directivo” (p.46). El estudio comprende el desarrollo de la gestion
en el contexto de posacuerdo, su repercusion en la educacion y como se vienen
acomodando a los diversos procesos institucionales. Los autores llegan a la siguiente

conclusién general:

Sobre los rasgos de la gestion que dan respuesta a las demandas del posacuerdo,
la institucion se comprende como un espacio normativo, donde llegan las politicas
publicas emanadas por el gobierno en cabeza del Ministerio de Educaciéon se
derivan y se ponen en accion a través de los docentes en el aula de clase, estas
politicas generan tensiones entre el quehacer, el deber ser y el ser; otro elemento

de tension es que las politicas publicas son de marco general, a lo que la institucion
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debe elaborar sus propias dindmicas para la ejecucion de la misma y el

cumplimiento por el requerimiento normativo. (p. 118)
2.1.2 Antecedentes nacionales

Quispe (2020) en un articulo de titulo "La gestion pedagogica en la mejora del
desempefio docente en el nivel secundario de la Institucion Educativa Privada "Bertolt
Brecht" del distrito de Cercado de Lima, 2017" (p.7). "Se trata de un estudio cuantitativo
que fue disefiado utilizando una metodologia correlacional transversal. La encuesta fue
aplicada a un total de 234 estudiantes, 49 instructores y 9 directivos para conformar la
muestra" (p.7). Segun las conclusiones del estudio, la gestion pedagdgica del director
debe centrarse en la mejora del aprendizaje significativo a través de los instructores. Esto
tendra un impacto sustancial en la calidad general de la educacion. Los resultados de este
estudio indican que la siguiente conclusion es correcta: que los niveles de rendimiento
alcanzados por los profesores son directamente proporcionales a la calidad de la gestion
pedagogica ejercida por los gestores. Si, por el contrario, el gestor no da prioridad a la

gestion pedagogica, el rendimiento de los profesores serd restringido e inadecuado (p.7).

Panca (2021) realiz6 un estudio titulado "La gestion educativa y el marco del buen
desempefio docente en la Red Educativa Rural Choquesani del distrito de Orurillo - 2019"
(p-10). El estudio realizado fue no experimental y utiliz6 un enfoque de investigacion
descriptivo-correlacional. La muestra del estudio incluy6 a 51 instructores nombrados o
contratados, que ejercian la docencia en los tres niveles educativos (p. 8). El autor
especifica que la gestion educativa, tiene una fuerte trascendencia en la buena funcion de
toda institucion educativa ya que constituye el eje primordial para la direccion y
conduccion estratégica y asi lograr la efectividad y la calidad educativa que tanto se busca

en las instituciones educativas. Llego a la siguiente conclusion general:

Los resultados de la investigacion en la hipotesis general, el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman es de 0.686, indica que existe una relacion positiva
alta entre las variables gestion educativa y el marco de buen desempefio docente,
en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar
2019, esto significa, que cuando hay buena gestiéon educativa mejor es el

desempefio del docente. (p. 79)
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2.1.3. Antecedentes locales:

"La correlacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Publica 'San Ramoén' de Ayacucho en el ano 2014" (p.10) fue el titulo de un
estudio realizado por Huaranca (2017). Para el estudio se utiliz6é el método cuantitativo.
El disefio de investigacion fue el correlacional descriptivo. El grupo de estudio estuvo
conformado por 180 profesores que laboraban en el colegio. En la muestra habia 122
profesores, repartidos en diversos niveles. Esta informacién puede consultarse en la pg.
10. El estudio realizado menciona que implementar estrategias de trabajo a fin de mejorar
los procesos administrativos y pedagogicos al interior de la institucion, contribuye en el

logro del desempefio docente. El autor concluye en lo siguiente:

Existe relacion significativa entre la calidad de la gestion educativa y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Publica “San Ramoén” de
Ayacucho en el afio 2014, en la medida que el valor de Tau b = 0,804 lo que
significa que existe relacion directa fuerte entre las variables contrastadas;
mientras que al ser el p-valor = 0,000, que resulta ser menor al nivel de
significancia a=0,05, se asume la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula,

con un nivel de significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95% . (p. 70)

Por otro lado Reyes (2017) publico los resultados de una investigacion con el
titulo “La gestion educativa en el desempefio docente de las instituciones educativas del
nivel secundario del distrito de Huanta. Ayacucho- 2015” (p.11). El método de
investigacion utilizado en este estudio es la investigacion experimental, y utiliza un
disefio preexperimental. La investigacion se centra en un grupo muestral conformado por
42 profesores de educacion secundaria que laboran en las instituciones educativas
ubicadas en la region de Huanta. El proposito de este estudio es realizar un analisis de la
aplicacion de un concepto para la gestion educativa que tiene como objetivo mejorar el
desempefio laboral de los docentes y dar una herramienta de gestion para optimizar los

logros de aprendizaje. El autor concluye en lo siguiente:

La implementacion de una gestion y liderazgo educativo tiene efecto significativo
en el nivel de desempefio docente en las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Huanta. resultado que se respaldado con el nivel de

significancia obtenida p=0.00 que es menor a a=0.05, razén por el que, podemos
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afirmar que existen diferencias significativas en el nivel de desempefio docente
entre el pretest y postest a un nivel de confianza del 95% y significancia de 5%.

Por lo que se comprueba la hipotesis general. (p.135)
Bases tedricas
Gestion educativa

Dentro de una organizacion o instituciones, deben existir procesos de gestion que

permitan tener una cultura organizacional adecuada. La gestion refleja la forma en la que

se administran todos los recursos dentro de esta, al respecto el MINEDU (2012) senala

que:

Para el logro de los aprendizajes fundamentales se requiere que la escuela asuma
la responsabilidad social de tales aprendizajes, exhiba una gestion democratica y
lidere la calidad de la ensenanza. Esto le exige movilizarse para alcanzar los
aprendizajes previstos promoviendo el pensamiento critico y creativo de sus
estudiantes y la valoracion positiva de la diversidad en todas sus expresiones.
Ademés, es indispensable que la escuela propicie una convivencia inclusiva y
acogedora, que redefina sus relaciones con la comunidad sobre la base del respeto
por la cultura, y el rol de los padres de familia y demas actores locales. (p.14)

La UNESCO (2011) refiere la gestion educativa como una organizacion sistémica
y, por lo tanto, a la interaccion de diversos aspectos o elementos presentes en la
vida cotidiana de la escuela. Se incluye, por ejemplo, lo que hacen los miembros
de la comunidad educativa (director, docentes, estudiantes, personal
administrativo, de mantenimiento, padres y madres de familia, la comunidad
local, etc.), las relaciones que entablan entre ellos, los asuntos que abordan y la
forma como lo hacen, enmarcado en un contexto cultural que le da sentido a la
accion, y contiene normas, reglas, principios, y todo esto para generar los
ambientes y condiciones de aprendizaje de los estudiantes. Todos estos elementos,
internos y externos, coexisten, interactian y se articulan entre si, de manera
dinamica, en ellos se pueden distinguir diferentes acciones, que pueden agruparse
segin su naturaleza. Asi podremos ver acciones de indole pedagogica,

administrativa, institucional y comunitario. (p.32)
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Segun (Arellano, 2017 como se citd en, Sanudo, 2006), la gestion educativa es el

proceso de organizacion de las interacciones académicas, afectivas y sociales de los

individuos involucrados en los procesos educativos. Su objetivo es formar individuos y

grupos dentro de una institucioén educativa (p.7); Asimismo, Arellano (2017) sefiala que:

que:

En efecto la gestion es un proceso complejo en el que se relacionan de forma
sistémica un conjunto de factores que inciden directamente en la calidad de los
servicios ofrecidos en los centros de atencion para la primera infancia. De este
modo, su campo de accion abarca los aspectos organizativos, administrativos,
pedagodgicos y comunitarios que se construyen con las interacciones de todos los

participantes de la institucion. (p.7)

Por otro lado ( Alvarado, 1998, como se citd en, Aguilar et al., 2020) fundamenta

La gestion se entiende como el sistema de actividades estratégicas y planificadas
que se realizan guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas para lograr
determinados fines o metas. Estos fines, metas o propositos, pueden ser
perseguidos por personas, instituciones o empresas, tanto publicas como privadas.
La gestion educativa puede definirse como el conjunto de actividades y diligencias
estratégicas guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas para facilitar que las

instituciones educativas logren sus metas, objetivos y fines educacionales.

(p.180).

Hoy en dia, con la afiliacion de los modelos de Gestion centrados en la calidad, la

necesidad de orientar las politicas en los resultados de adquisicion de conocimiento de

los alumnos y los aportes de la teoria educativa, especialmente de los movimientos de

escuelas efectivas y eficacia escolar; se han vuelta uno prioridad para llegar al logro de

los objetivos efectivamente y obtener resultados favorables en la calidad educativa. El

desafio que enfrentan los colegios, para avanzar a grados mayores de calidad en el

servicio educativo, es transformarse en Instituciones que se auto gestionan.

Segtun el MINEDU (2012), el director y el consejo escolar son responsables de

proporcionar liderazgo pedagodgico y garantizar la calidad de los procedimientos

pedagogicos que contribuyen a la adquisicion de conocimiento de los alumnos.

Participan en la organizacion de una institucion (p.14).
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Por otro parte, Casasuss (2000), analiza como aplicar los amplios conceptos de
gestion al sector mas especializado de la educacion. Afirma que esto puede hacerse con
éxito. Por otra parte, no se trata de una disciplina tedrica, sino de una disciplina que se
utiliza en su aplicacion cotidiana. En la actualidad, el debate sobre la politica educativa
influye mucho en esta practica. En consecuencia, la gestion educativa es un campo de

estudio caracterizado por la interaccion de teoria, politica y practica.

En conclusion, la gestion educativa representa un cambio de paradigma en el
ambito académico al adaptar las practicas habituales de administracion y gestion a las
necesidades unicas del sector educativo. Como resultado, el area de la administracion
educativa evoluciona a la par que el crecimiento tedrico y practico de las disciplinas
relacionadas. El estudio moderno de como asignar mejor los recursos y organizar las
instituciones educativas para que proporcionen resultados de aprendizaje de alto valor se

considera una "disciplina aplicada" en el "campo de accion".
2.2.1.1 Criterios de la gestion educativa
a. Oportunidad

Arellano (2017) indica la necesidad de una gestion educativa institucional en el

momento y lugar Asimismo, el MINEDU (2021) expone que:

La gestion escolar comprende cuatro dimensiones claves (Estratégica,
Administrativa, Pedagogica y Comunitaria). Estas dimensiones son los ambitos
de operacion que la gestion escolar utiliza para organizar sus prioridades y
acciones y asi lograr ofrecer un servicio educativo de calidad. Aunque cada una
tiene caracteristicas propias y procesos especializados, en la practica operan de
forma interconectada y buscando sinergias. La gestion de una escuela debe atender

estas cuatro dimensiones para ser considerada exitosa y eficiente. (p.1)

“Propicio, sin postergar sus decisiones y etapas fundamentales. Para esto,
considere que la identidad del centro de educacion es Uinica y con caracteristicas propias”
(p.27). Lo anterior indica que la gestion educativa debe poseer el criterio fundamental de
oportunidad, es decir, debe desarrollar sus potencialidades de acuerdo a las oportunidades

que se presentan.
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b. Integralidad

Arellano (2017) menciona que:

La importancia de este criterio estd en la relacion de todos los factores que
intervienen en la atencion integral de los nifios, incluyendo la pedagogia, el
ambiente de aprendizaje, su cuidado y salud fisica y mental, la alimentacion, la
recreacion y la cultura. Esta integracion en los planes y programas institucionales
potenciara el desarrollo integral de la primera infancia. (p.28)

c. Participacion

Arellano (2017):

La gestion del centro de atencion a la primera infancia alcanzara sus objetivos si
involucra y compromete de manera activa a los directivos, coordinadores,
docentes, poblacién infantil, familias y comunidad. Sus ideas, visiones y
reflexiones son necesarias para contribuir en las diferentes instancias de la gestion
educativa. Ademas, su participacion fortalece los valores del trabajo en equipo:
solidaridad, complementariedad, corresponsabilidad, cooperacioén, confianza,
compromiso, defensa y respeto. (p.28)

d. Pertinencia

Arellano (2017):

Para lograr una gestion educativa efectiva es vital conocer el contexto socio-
cultural en el que se desenvuelve la institucidon, asi como las caracteristicas
geograficas de la zona. Estos aspectos deben tener un caracter transversal con el
resto de los factores de la gestion, en los ambitos local, regional, nacional e
internacional. En este criterio cobra fuerza la diversidad que resulta del encuentro
de diferentes culturas (intercultural), etnias (multiétnico) y lenguas (plurilingiie).

(p.28)
e. Sostenibilidad

Arellano (2017):
La participacion de la comunidad genera valoracién, apropiacion vy
empoderamiento de los programas y servicios ofrecidos a favor de la primera

infancia. En este sentido, la comunidad es la primera defensora de los derechos de
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los nifios y apoya el trabajo que beneficia a todos a mantener los recursos

necesarios para la consolidacion de la institucion en el tiempo. (p.28)

2.2.1.2. Dimensiones de la gestion educativa

Existen varias propuestas sobre las multiples facetas de la gestion educativa. En
el Manual de Gestion para directores de Instituciones Educativas de la UNESCO (2011)
plantea “desde el punto de vista analitico, como herramientas que sirven para observar,
analizar, criticar e interpretar lo que sucede al interior de la organizacion y
funcionamiento cotidiano de la institucion educativa” (p.32), menciona que la mas
sintética y comprensiva es la que plantea cuatro dimensiones: la institucional, la

pedagogica, la administrativa y la comunitaria.
Dimension institucional

La UNESCO (2011) refiere que son las “formas como se organiza la institucion,
la estructura, las instancias y responsabilidades de los diferentes actores. Formas de

relacionarse. Normas explicitas e implicitas” (p.33).

Estudio de Arellano (2017), la disposicion de los centros, espacios e instituciones
de cuidado a la primera infancia es crucial. Esto debe alinearse con las politicas
institucionales, incluyendo el proposito, la vision, los objetivos y los valores, asi
como las normas juridicamente vinculantes que rigen sus operaciones. Ademas,
las instituciones deben poseer los recursos humanos con capacidad para garantizar

una ejecucion de alta calidad en todos sus empefios. (p.11)

Para llevar a cabo una eficiente dimension institucional, es importante que toda
persona que se dedique a la educacion tenga acceso a informacion sobre los marcos
juridicos internacionales y nacionales vigentes para salvaguardar a los nifios, por lo que

se recomienda crear grupos de trabajo y circulos de estudio.

Ademas, se deben establecer grupos interdisciplinarios formados por expertos que
aporten sus conocimientos a la comunidad local. Es esencial disponer de estrategias para
trabajar en equipo. Una serie de reuniones con los multiples sectores sociales que se
relacionan con su centro asistencial con el propdsito de construir colectivamente la

mision, vision y metas del centro.
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Discutir el proposito, la vision y las metas de la institucion con la comunidad, asi
como con los padres y representantes de la institucion. Tener presente que es necesario
comprobar periddicamente en qué medida se cumplen las politicas institucionales y las

actividades planificadas. Al respecto de esta dimension Ubillus (2019) sefiala que:

En muchas ocasiones las organizaciones presentan una serie de deficiencias por
la falta de compromisos de sus trabajadores, trabajo mediocre y sin compromiso,
faltas recurrentes a sus funciones e incumplimiento del manual de normas y
funciones. En esta dimension la toma de decisiones es importante cuando se
delega adecuadamente al personal para el cumplimiento de actividades
administrativas y académicas. En muchas ocasiones la falta de una autoridad
limita la eficiencia de trabajo en las organizaciones haciendo proclives al vacio o

en todo caso al error constante y por ende la baja en la produccion. (p.14)

En el ambito institucional, es crucial fomentar y apreciar la mejora de las
habilidades y capacidades individuales y colectivas. Esto permite a la institucion
educativa funcionar de forma independiente, competente y flexible, facilitando asi su
adaptacion y transformacion en respuesta a las demandas y fluctuaciones del entorno
social. Para ello, es necesario conocer a fondo las politicas institucionales que emanan
de los valores rectores y de la vision de la organizacion. Estas politicas se aplicaran
después en las practicas de gestion. Por ejemplo, el grado de intervencion en la toma de
decisiones, la presencia de consejos consultivos, la composicion de estos consejos y las

funciones especificas que desempenan.

En ultima instancia, la dimension institucional abarca la organizacion, la
estructura y las obligaciones de los distintos agentes de la escuela.  Métodos de

interaccion: normas explicitas e implicitas.
Dimension administrativa

Segtin la UNESCO (2011), el componente administrativo abarca la supervision y
coordinacién recursos economicos, materiales y humanos, asi como los procesos
técnicos, la gestion de tiempo, el control de la informacion y las medidas de seguridad y

limpieza. Cumplimiento de normas y supervision de operaciones (p.33).
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Al respecto de la dimension administrativa, Arellano (2017) sefiala que:

Esta dimension se refiere a todos los elementos que contribuyen a la operatividad
de la institucion, por lo que contempla sus planes y proyectos, asi como los
recursos econdmicos, materiales y humanos con los que cuenta. Se trata de un
proceso dindmico que requiere de la participacion de todos los actores

comprometidos con el cumplimiento de los fines y metas institucionales. (p.17)

Esta dimension abarca la aplicacién de medidas y enfoques eficaces para gestionar
eficientemente diversos recursos, como los humanos, materiales y econdmicos. También
implica supervisar los procesos técnicos, garantizar la finalizacion puntual de las tareas,
mantener las normas de seguridad y limpieza y gestionar eficazmente el dato relacionado
con el total de miembros de las instituciones educativas. Ademas, implica velar por el
cumplimiento de la normativa y vigilar de cerca el funcionamiento de los distintos
aspectos, todo ello con el fin ultimo de mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje.
Este aspecto busca siempre el equilibrio entre los intereses personales y los intereses de
la organizacion, permitiendo una toma de decisiones eficaz que impulse avances tangibles
hacia los objetivos de la organizacion. Las acciones concretas incluirdan la administracion
de personal, las tareas relacionadas con el trabajo, la asignacion de funciones, la
evaluacion del rendimiento, el mantenimiento y la conservacion de la propiedad, la
organizacion de la informacion y la documentacion, la preparacion del presupuesto y la

gestion contable y financiera.
Dimension pedagégica

La UNESCO (2011) refiere a las “opciones educativo-metodoldgicas, a la
planificacion, evaluacion y certificacion. Abarca al desarrollo de practicas pedagogicas,

asi como, la actualizacion y desarrollo personal y profesional de docentes”(p.33).

Segun Arellano (2017), esta faceta es esencial en la administracion de los entornos
institucionales, ya que influye exclusivamente en el crecimiento de la adquisicion de
conocimientos de los nifios, en sus experiencias de juego y en como y para qué aprenden.

Ademas, incide en como aprenden los nifos (p.19).
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Seguidamente la opinioén expresada por el MINEDU (2012), es que:

Se aprende a través de la indagacion. Los docentes propician que los estudiantes
aprendan de manera reflexiva, critica y creativa, haciendo uso continuo de
diversas fuentes de informacidon y estrategias de investigacion. Se aprende
también de manera colaborativa: se propicia que los estudiantes trabajen en
equipo, aprendiendo entre ellos, intercambiando saberes y cooperando cada uno
desde sus capacidades. Se atiende con pertinencia la diversidad existente en el
aula, se consideran las caracteristicas individuales, socioculturales y lingiiisticas
de sus estudiantes, lo mismo que sus necesidades. Se desarrollan y evaliian

competencias, capacidades creativas y resolutivas. (p.19)

Por su parte, Ubillus (2019) sefiala que la dimensién pedagdgica — didéctica
conlleva a realizar todas las acciones de ensefianza y aprendizaje, monitoreo y
evaluacion, y actualizacion, desarrollo personal y profesional de los docentes de
la universidad. Los agentes educativos son la principal herramienta para
desarrollar esta dimension, en este caso son los docentes y los estudiantes. A su
vez, en esta dimension el docente debe poseer herramientas pedagogicas que le
son otorgadas por la institucion educativa, desde talleres o capacitaciones; en
ocasiones se suele considerar que el docente ya trae consigo un bagaje de
herramientas y esta en la disposicion de trabajar, errores que se comenten casi

siempre. (p.17)

Este componente se refiere al funcionamiento central de la institucion educativa
y sus componentes: la imparticion y adquisicion de conocimientos. La nocion abarca el
enfoque pedagogico empleado en el proceso de ensefianza y aprendizaje, la variedad de
temas tratados en el plan de estudios, la ejecucion de los programas disefiados dentro del
proyecto curricular (PCI), la utilizacién de estrategias metodolédgicas y didacticas, la
evaluacion del aprendizaje y la utilizacién de materiales y recursos didacticos. Su
alcance incluye la labor de los educadores, los métodos utilizados para la ensenanza, la
ejecucion de los programas curriculares, la administracion de los enfoques pedagogicos,
las estrategias didacticas, las tacticas empleadas en la ensefianza, el desarrollo profesional
de los profesores, la formacion continua para mejorar sus competencias y las

interacciones con los estudiantes y otras personas.



32

En conclusion, el componente pedagogico abarca las opciones metodologicas
educativas.  Planificacion estratégica, revision rigurosa y certificacion exhaustiva.
Avance de los métodos educativos. Mejorar y cultivar el crecimiento de los
conocimientos y habilidades de los profesores, tanto en su capacidad personal como

profesional.
Dimension comunitaria

De acuerdo a la UNESCO (2011), se centra en dar respuesta a “necesidades de la
comunidad, a las relaciones que mantiene la escuela con su entorno, al involucramiento
de los padres y madres de familia, organizaciones de la localidad que funcionan como

redes de apoyo” (p.33).

Al respecto, Arellano (2017) sefiala que los nifios y nifias forman parte de una
comunidad en la que desarrollan su conciencia acerca de la convivencia
ciudadana, y los valores sociales, culturales y religiosos que determinan su &mbito
personal. En esta medida, la gestion institucional de los centros de educacion
inicial debe buscar y plantear algunas estrategias para trabajar en conjunto con su

entorno, a favor del desarrollo infantil y los procesos de aprendizaje (p.24).

Es aconsejable proporcionar formacion a la comunidad para que actue como
contralor a la hora de garantizar los derechos de los nifios y promover una educacion de

alta calidad en los centros e instituciones para la primera infancia.
Por consiguiente, el MINEDU (2012) expresa que:

Hay un nuevo pacto escuela-comunidad, centrado en los aprendizajes y en los
procesos pedagogicos. La experiencia social, cultural y productiva de la localidad,
asi como sus diversos tipos de saberes, se vuelven oportunidades de aprendizaje
en el aula y la escuela, y los maestros comunitarios (sabios y sabias) participan de
los procesos de aprendizaje. Las diversas familias conocen y comprenden los tipos
de aprendizajes que deben promover hoy las escuelas, con la orientacion de las
autoridades del sector, y proponen otros que consideran necesarios para sus hijos,

asi como la forma apropiada de lograrlos. (p.15)
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Este aspecto se refiere a la manera en que la institucion interactia con la
comunidad de la que forma parte, asi como al grado en que la institucion conoce y
comprende las circunstancias, requisitos y expectativas de la comunidad. Del mismo
modo, como se incorpora a la cultura de la comunidad y como contribuye a esa cultura.
También se refiere a la interaccion entre las instituciones educativas e interinstitucional
y el entorno social, teniendo en cuenta a los padres y los grupos comunitarios, ademas de
las organizaciones municipales, estatales y civicas, las iglesias y otras instituciones
similares. Su participacion debe reaccionar a un propdsito que promueva la creacion de
alianzas estratégicas para el avance de la calidad integral de la educacién como medio

para alcanzar este objetivo.

Los siguientes componentes, que juntos forman esta dimension, son los que
responden a las exigencias de la comunidad. Los lazos que unen a la institucién con su

entorno natural, los padres, los grupos comunitarios de la zona y las redes de asistencia.
2.2.2 Desempeiio docente
Ubillus (2019) indica que:

El desempefio docente presenta dos enfoques: uno desde la parte técnica, en esta
parte el docente obtiene, desde su formacion profesional, métodos de aprendizaje
— ensefianza, estrategias metodologicas, herramientas de planificacion, entre
otros; desde la perspectiva administrativa, que es el segundo enfoque el docente,
debe tener en cuenta la filosofia que da la institucion educativa, el manejo de
recursos humanos a partir de su nivel profesional. Uno conlleva al otro a pesar de
no estar tan explicita; puesto que el docente universitario debe pautar su régimen

como docente y la filosofia con la que trabaja la institucion educativa. (p.22)
Por su parte Vitelio (2015) quien cita a Rueda (2009), dice que:

El enfoque de competencia del desempefio docente es una manera de ver como
una actuacion de los docentes condicionada por los cambios y exigencias sociales,
psicologicas, epistemoldgicas y pedagogicas propias de la Globalizacion. Hay
razones sociales que determinan la accion educativa y la actuacion docente en
particular y obligan a los docentes a una adaptacion a las nuevas condiciones de

la sociedad de la informacion y que conducen a la sociedad del conocimiento, de
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manera que el saber que se adquiere se desplaza a todo el contexto social, en todas
sus dimensiones y en todos sus alcances. Existen también exigencias psicoldgicas,

que condicionan el desempefio docente. (p.13)

El desempeio docente, segtin la definicion del MINEDU (2018), se refiere a las
funciones que desempenan los profesores en las instituciones educativas. Estas funciones
abarcan diversos roles, entre ellos, organizar a los alumnos para aprender, ensefar a los
alumnos, participar en el proceso escolar en colaboracion con la comunidad y desarrollar
el profesionalismo y el sentido de identidad docente. El estado, la sociedad y los docentes
de educacion bésica trabajan juntos para lograr el mismo objetivo que es una educacion
de calidad con docentes competentes, quienes son parte importante de una institucioén para

la formacion y el aprendizaje de los estudiantes.

Por lo tanto, el desempefio docente es un concepto construido a partir de diferentes
factores, que intervienen en la cotidianidad de esta profesion y que deben ser ejecutados
a fin de obtener un buen desenvolvimiento de su labor. Hablar de desempefio docente
implica realizar acciones o practicas inherentes a la profesion docente, es decir, son
conceptos que se ponen en practica, se observa y en especial sirve para evaluar a los

docentes.
2.2.2.1. El Marco de Buen Desempeiio Docente

El establecimiento de una base solida para una ensefianza eficaz es la primera
etapa en la aplicacion de politicas que pretenden mejorar nuestra profesion. En primer
lugar, se trata de una actividad centrada en la reflexion sobre el significado de nuestra
profesion y la funcion que desempefiamos en la sociedad. Entonces, el docente debe
conocer y poner en practica todo lo que se menciona en este instrumento para cumplir un

buen desempefio docente.

(MINEDU, 2018, p. 24) El guia del Marco de Buen Desempefio Docente, define
los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan una buena
docencia y que son exigibles a todo docente de educacién basica del pais.
Constituye un acuerdo técnico y social entre el estado, los docentes y la sociedad
en torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras y los

profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propdsito
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de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta

estratégica en una politica integral de desarrollo docente.

De acuerdo con la informacion anteriormente mencionada, este documento sirve
como herramienta técnica, normativa e instrumental. Su objetivo principal es permitir a
los profesores evaluar a fondo su préctica docente, identificar el rendimiento ejemplar y
los métodos de ensenanza eficaces y en ultima instancia, fomentar el crecimiento

profesional continuo entre los docentes.

2.2.2.2. Propéositos especificos del marco de buen desempeiio docente

Asimismo el (MINEDU, 2018, p. 24) menciona 4 propositos de este documento,

las cuales son:

a) Crear un lenguaje compartido para que los educadores y el publico debatan

sobre diversos aspectos de la ensefianza.

b) Inspirar a los profesores para que reflexionen sobre si mismos, se
responsabilicen de las normas que definen su profesion y colaboren dentro de
las comunidades profesionales para desarrollar una vision colectiva de la

ensefianza.

¢) Mejorar el reconocimiento profesional y social de los profesores para reforzar
su reputacion como expertos cualificados que aprenden, crecen y mejoran

continuamente sus capacidades docentes.

d) Orientar y garantizar la coherencia en el desarrollo y ejecucion de las politicas
de formacion, mejora de las condiciones de trabajo del profesorado,

evaluacion, y reconocimiento profesional.
2.2.2.3. Perfil docente

La labor de un profesor es clave para el estado en el otorgamiento de un servicio,
ya que surge la necesidad de conocer lo que puntualiza a la profesion de la ensefianza, he
aqui la importancia de conocer el perfil docente, donde expresa el conjunto de cualidades
y caracteristicas que precisan lo que el docente, como profesional, tiene que cumplir en

su labor de ensefianza.
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De acuerdo a los referentes tedricos consultados, se logra identificar que el perfil
constituye la funcidon docente de acuerdo con ciertas orientaciones, que en muchas
ocasiones se articulan entre si, pero en lo general, retoman los siguientes aspectos

definidos por (Louzano y Moriconi, 2014, p.16):

- Conocimiento para la ensefianza, incluye los contenidos disciplinares,

pedagogicos y didacticos que se ponen en practica para propiciar el aprendizaje.

- Saber practico, lo que ejecuta el docente al resolver y tomar ciertas decisiones,
corresponde a lo que representa y adapta para atender las necesidades educativas

de los alumnos.

- Competencias docentes, representan la capacidad que tiene de movilizar varios

recursos cognitivos a fin de hacer frente a una determinada situacioén educativa.

- Compromiso por la docencia, es el conjunto de principios y facultades que
orientan su actuaciéon y la disposicion que tiene ante su responsabilidad
profesional. En su conjunto, estos aspectos son los que determinan, al margen de
cualquier politica educativa, la constitucion de un perfil docente, y prescriben lo
que es necesario lleve a cabo el profesor a fin de demostrar su desempefio

profesional.

Al dia de hoy, se comprende la importancia de contar con un perfil docente, a
pesar de ello, mas alld de utilizarlo solo para brindar una nocién sobre lo que representa
esta profesion, se tiende a situar el perfil docente como un instrumento de control que
acota su desempeno y delimita de lo que se le encargara (Louzano y Moriconi, 2014). Es
asi que la funcion del docente se convierte en una accion observable y explicita, de
acuerdo a esta idea, el perfil docente se modela como un “estandar” que reafirma lo que

debe hacer y en lo que debe mejorar el docente si es que no cumple con éste.
2.2.2.4. Dimensiones de la profesion docente

El MINEDU (2012) senala que las profesiones evolucionan en
consonancia con cambios que ocurren en las sociedades, aparecen nuevas carencia
y exigencias en los distintos campos del saber, se requieren nuevos conocimientos
y habilidades en coherencia con nuevas formas de entender el desarrollo, las

relaciones entre los seres humanos, sentidos antiguos como la verdad, la libertad,



37

la justicia, la equidad se resignifican con el reconocimiento de los derechos
humanos, se genera tecnologia para atender problemas de la salud y se recuperan
saberes milenarios. El horizonte del conocimiento se amplia y en consecuencia las
profesiones se ven interpeladas en su saber y en su practica. Dentro de este marco,
vemos que la docencia comparte algunas caracteristicas con otras profesiones, al

tiempo que posee dimensiones distintivas propias. (p.16)

Por su parte, Marino y Tapia, (2017), citando a Saravia (2011), indica que
las competencias profesionales son el conjunto de cualidades internas que le
permiten sostener y aplicar un discurso cientifico desde el cual genera procesos
de aprendizaje permanente en sentido personal y grupal con vision innovadora
hacia un desarrollo proactivo e integral de su profesionalidad. El contenido
operativo que da cuerpo a esta definicion se apoya en cuatro pilares: cientifica,

técnica, personal y social. (p.74)

De igual forma, Marino y Tapia (2017), citando a Moran (2016), indica
que evaluar no consiste en aplicar un método determinado por su valor
psicométrico o un ejercicio de calculos numéricos y ponderaciones. Se trata de
documentar evidencias explicitas sobre el desempefio docente para identificar
aquellas competencias desarrolladas y las que requieren ser fortalecidas. Demanda
informacion de diferentes fuentes, un juicio profesional y una toma de decisiones
por consenso de expertos. Por tanto, la evaluacion de desempeno docente no es
una accion en un momento concreto, €s un proceso con una estrategia bien

planificada, ejecutada, evaluada y retroalimentada. (p.74)
2.2.2.5 Dimensiones compartidas con otras profesiones
a. Dimension reflexiva

El MINEDU (2012) sefiala que el trabajo que realizan diariamente los docentes
contribuye a su sentido de identidad profesional. Lo hacen desde la auto reflexién
como en relaciéon con su actividad social. Para garantizar que sus estudiantes
aprendan, deliberan, emiten juicios, adaptan criticamente una variedad de
informacion y desarrollen diferentes habilidades. La autorreflexion y la continua

revision de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso basico de su labor.

(p.17)
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Del mismo modo, se ha sefialado que una ensefanza eficaz implica reflexionar
sistematicamente sobre los procesos de la ensefianza, asi como comprender los rasgos de
los estudiantes y de su entorno, con el fin de alcanzar los objetivos de la ensefianza. Esto
es algo que ya se ha mencionado anteriormente. La capacidad de realizar evaluaciones
objetivas de los propios métodos de ensefanza, asi como de los de los compaifieros, es

esencial para los docentes.

El MINEDU (2012) en tanto tiene como sustento, como ya se indico, el saber
derivado de la reflexion sobre su propia practica y sus antecedentes, este saber
articula los conocimientos disciplinares, curriculares y profesionales, y constituye
el fundamento de su competencia profesional. En la medida en que el saber
docente es practico, dindmico y sincrético, su trabajo resulta complejo y

especializado. (p.17)
b. Dimension relacional

Segtin el MINEDU (2012), la ensefianza implica una relacion entre individuos que
participan en una experiencia de aprendizaje estructurada, supervisada por
educadores experimentados. A través de este proceso, se forman vinculos en los
ambitos de la cognicion, la emocion y la interaccion social, transformando la
ensenanza en un esfuerzo multifacético que abarca la subjetividad, la ética y la

cultura. (p.18)

Desde esta perspectiva, la ensefianza estd conformada por las interacciones
tangibles que tienen lugar en el salén y dentro de las instituciones educativas. Estas
interacciones se dan principalmente entre profesores y alumnos e implican el cultivo de
desarrollos emocionales y afectivos, asi como el fomento de la tolerancia y la flexibilidad.
El MINEDU, (2012), enfatiza la importancia de cultivar un vinculo fuerte entre docentes
y estudiantes. Una ensefianza eficaz requiere un alto nivel de respeto, una atencion

genuina y un interés sincero en el alumno como individuo con derechos inherentes (p.18).
¢. Dimension colegiada

Segin el MINEDU (2012), los docentes desempefian un papel crucial en una
organizacion dedicada a asegurar que los estudiantes aprendan y adquieran las

competencias necesarias. Tienen un fuerte enfoque en los aspectos sociales e
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institucionales en su practica. Colaboran con sus colegas, entre docentes y
directivos, para ejecutar, coordinar, evaluar y planificar eficazmente los procesos
pedagbgicos en la escuela. Esta situacion, comunmente observada en entornos
profesionales, facilita los esfuerzos de colaboracion y el analisis reflexivo de las
practicas pedagogicas, lo que permite una comprension mas completa de su
naturaleza e impacto. (p.18). Asimismo, es responsabilidad del docente expresar
y asumir efectivamente la vision y mision institucional, interiorizando sus valores
y filosofia. El docente desempena un papel crucial en la conformacion de la
cultura escolar y esta abierto a abrazar sus ideales y practicas. La importancia de
su trabajo individual aumenta cuando estd en consonancia con las metas y
objetivos de la organizacion a la que corresponde. La institucion profesional de
los profesores se desarrolla sobre todo en el entorno social y profesional que

cultiva. (p.18)
d. Dimension ética

Segtin el MINEDU (2012), el componente ético esta representado principalmente
en el compromiso y la responsabilidad moral con cada estudiante en particular, su
aprendizaje y su desarrollo humano. Esto es significativo a la luz del contexto
antes mencionado. También se transmite en este contexto a través de la
comprension y el respeto a la diversidad, asi como por la eleccion de los métodos
que se utilizan. El profesor es responsable de atender a varios grupos de alumnos
y de aceptar la responsabilidad de cada uno de ellos. Ademas, el profesor es
responsable de elegir y seleccionar tacticas de ensefanza que se apliquen en
consonancia con los objetivos del sistema educativo nacional y la finalidad de la

escuela. (p.19)

La profesion docente es muy intrincada y requiere una comprension de la
diversidad que reconozca las distintas diferencias étnicas, lingiiisticas, culturales y
biologicas que existen en nuestro pais. Es importante considerar como la escuela puede
contribuir al desarrollo de sociedades mas democraticas. Segin el MINEDU (2012), la
base ética de la carrera docente implica mostrar respeto por los derechos y la dignidad de
los nifos y adolescentes. Se espera que el docente posea un alto nivel de competencia
profesional, muestre una conducta moral y utilice sistematicamente métodos y tacticas

que faciliten el proceso de aprendizaje de cada estudiante (p.19).
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2.2.2.6 Dimensiones especificas del desempeifio docente

La dimension ética de la docencia, seialada en el Marco de Buen Desempefio
Docente del MINEDU (2018), sirve de fundamento para todos los aspectos de la
docencia, enfatizando el desarrollo integral de los alumnos y la prestacion de un servicio
publico. Dentro de este marco especifico, se distinguen los siguientes cuatro (4) dominios

0 ambitos concurrentes:

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

s P

Dominio 2: Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes.

¢. Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

o

Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Al respecto el MINEDU (2018), sefiala que esta dimension comprende la
planificacion del trabajo pedagodgico a través de la elaboracion del programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un
enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales
caracteristicas sociales, culturales —materiales e inmateriales— y cognitivas de
sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagogicos y disciplinares, asi
como la seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefanza y evaluacion

del aprendizaje. (p.25)

Con respecto a esta dimension las competencia de acuerdo al (MINEDU, 2018, p.

26) son:

Competencia 1. Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes
y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos
pedagbgicos, con el propdsito de promover capacidades de alto nivel y su

formacion integral.

Competencia 2. Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagogico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una

programacion curricular en permanente revision.
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De acuerdo a lo mencionado la preparacion para la ensefianza tiene como
perspectiva que el profesor conozca y comprenda a sus estudiantes en el ambito personal,
escolar y sociocultural, teniendo en cuenta que estos aspectos influyen en su desarrollo

de ensefianza-aprendizaje.
Enseiianza para el aprendizaje de los estudiantes

Referente a esta dimension el (MINEDU, 2018) indica que comprende la
conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la
inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion
pedagogica del docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el
manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el
desarrollo de diversas estrategias metodologicas y de evaluacion, asi como la
utilizacion de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de
diversos criterios e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los
desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que

es preciso mejorar. (p.25)

Con respecto a esta dimension las competencia de acuerdo al (MINEDU, 2018, p.

27) son:

Competencia 3. Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a

formar ciudadanos criticos e interculturales.

Competencia 4. Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucion

de problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales.

Competencia 5. Evalua permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias

individuales y los contextos culturales.
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Esta dimension comprende todo respecto al proceso de ensefianza en la clase,

orientado en la interaccion entre el profesor y los alumnos.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

son:

En relacién a esta dimension el (MINEDU, 2018) expone que comprende la
participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde una perspectiva
democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere Ila
comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracidn, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un clima institucional
favorable. Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas, y

la corresponsabilidad de las familias en los resultados de los aprendizajes (p.26).

Referente a esta dimension las competencia de acuerdo al (MINEDU, 2018, p. 27)

Competencia 6. Participa activamente, con actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora
continua del Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda generar

aprendizajes de calidad.

Competencia 7. Establece asociaciones solidas con las familias, la comunidad y
otras instituciones para fomentar la colaboracion, el respeto y la responsabilidad
compartida. Utiliza activamente sus conocimientos y recursos en los esfuerzos
educativos y proporciona actualizaciones periddicas sobre los hallazgos

obtenidos.

Ante lo expuesto se entiende a la "escuela como comunidad" el cual involucra la

colaboracion decidida de la institucion en la comunidad asumiendo compromisos por

medio de programas y proyectos.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Al respecto el (MINEDU, 2018) senala que esta dimension comprende el proceso
y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la comunidad

profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre su practica
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pedagogica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracion con sus pares
y su participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la
responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje, y el manejo de
informacion sobre el disefio e implementacion de las politicas educativas en el

ambito nacional y regional. (p.26)

Correspondiente a esta dimension las competencia de acuerdo al MINEDU (2018,

p. 27) son:

Competencia 8. Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para

construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

Competencia 9. Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad

y compromiso con su funcion social.

Con respecto a la identidad profesional del docente es importante su formacion
desarrollada en si mismo como profesor, en el cual se reconoce y se valora como tal, asi
también reflexiona acerca de su practica pedagdgica y la de sus compaferos. La
construccion de su identidad es individual y colectivo durante toda su formacion

profesional.
2.2.2.7 Bases de las competencias para la evaluacion del desempeiio docente

Segun Galvez & Milla (2018), es importante que los profesores posean cualidades
especificas para proporcionar una educacion de alta calidad. Esto incluye tener un
conocimiento sélido de las competencias establecidas y de sus propias
capacidades actuales. La competencia profesional es la capacidad que posee un
individuo y se manifiesta en el dominio de conocimientos, destrezas y aptitudes
con la finalidad de realizar una actividad especifica vinculada a un oficio o

profesion. (p.412)

Asimismo, la formulacion de competencias no es fruto de una decision objetiva,
sino es dindmica y fruto de opciones tedricas e ideologicas que dejan gran margen para
la interpretacion. Es asi que; con el avance de la ciencia, tecnologia y medios de

informacion; cambian las competencias y la intencionalidad de mejorar las capacidades,
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habilidades y destrezas. La intensidad y avance acelerado de la sociedad repercuten en el
salon de clases, donde algunas veces aparecen problemas. En ese momento, el docente

debe estar listo para actuar profesional y competentemente.
2.2.2.8 La reflexion en la practica docente.

Galvez y Milla (2018) indican que la reflexion es un proceso de autoanalisis con
detenimiento sobre una actuacién docente de tipo material, como la presentacion
de la programacion curricular o inmaterial, la opinion del desarrollo de las clases.

Es decir, se considera como analizar y pensar sobre una actividad pedagodgica.

(p.415)

El docente reflexiona sobre su actuacion pedagodgica, meditando sobre sus acciones y
practicas, analizandolas como filtro cultural para superar los procesos de desarrollo
profesional docente, que seria lo ideal en el mejoramiento de las practicas que realiza el
docente. La reflexion es un proceso que capacita permanentemente al docente para
desarrollar una mejor comprension de su actuacion en su profesionalidad. Galvez y Milla
(2018), citando a Latorre (2004), dice que la reflexion capacita al docente a comprender
las situaciones problematizadoras de los desarrollos de ensefianza-aprendizaje y por,
sobre todo, reorganiza el pensar para relacionar la teoria y la practica, en conclusion, el
docente debe incorporar la reflexion en la actuacién pedagogica para mejorar y trascender

del conocimiento rutinario.
2.3. Bases conceptuales

Gestion. Es toda aquella accion que una persona natural y/o empresa realiza para resolver,

dirigir, ordenar y organizar un asunto y asi lograr sus objetivos.

Gestion educativa. Se refiere a una serie de medidas que toma una institucion para
orientar sus procedimientos y su toma de decisiones con el fin de mejorar continuamente

la experiencia de ensefianza y aprendizaje tanto de profesores como de alumnos.

Gestion institucional. Son factores de la institucion que aborda los problemas la
administracion, organizacion y planificacion; que permitira el optimizar la ensefianza de

los actores de la institucion.
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Marco del buen desempeiio del buen docente. Es un documento técnico que orienta la
practica educativa del profesor con el fin de conseguir el éxito del aprendizaje del

estudiante.

Desempeiio docente. Es el trabajo y preparacion profesional del docente que muestra en

la ensenanza que brinda mediante sus conocimientos al estudiante.

Gestion pedagégica. Es una accion en el cual se logra las metas y objetivos en la practica

didactica del aula.

Gestion administrativa. Es la utilizacion correcta de los recursos escasos para lograr los

objetivos.

Gestion comunitaria. Es un proceso de capacitacion educativa a un grupo de personas
especificas, donde se logra identificar problemas, de alli opta medidas de remediacion

frente a la situacion.

Competencia. Es la aptitud de una persona que esta en la capacidad participar con sus

oponentes.

Desempeiio. Son las habilidades que intrapersonales que realiza un servidor en una

organizacion.
Estudiante. Es una persona que estudia con sus propios medios para lograr un objetivo.

Profesional. Es una persona natural que formo una carrera universitaria que, llegado el
momento al ejercicio de su profesion, realiza actividades de trabajo en un area especifica

o especialidad.

Calidad educativa. Es el resultado obtenido por la ensefianza, en el cual el estudiante
puede desarrollar el crecimiento de actitudes y destrezas, mostrando un alto contenido de

conocimiento y valores en la sociedad.
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3. Metodologia
3.1. Formulacion de hipotesis

3.1.1. Hipotesis general
H.G. Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempenio docente
en las instituciones educativas del nivel primario del distrito Ayacucho-2022.

Hipotesis especificas

H.E.1. Existe una relacion significativa entre la gestion institucional y la dimensién
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas del

nivel primario del distrito Ayacucho-2022.

H.E.2. Existe una relacion significativa entre la gestion administrativa y la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito Ayacucho-2022.

H.E.3. Existe una relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la dimension
ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito Ayacucho-2022.

H.E.4. Existe una relacion significativa entre la gestion comunitaria y la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones

educativas del nivel primario del distrito Ayacucho-2022.

3.2 Sistema de variables

Variable 1. Gestion educativa.

Variable 2. Desempefio docente.

3.3 Operacionalizacion de variables
3.3.1 Definicion de las variables
3.3.1.1 Gestion educativa:

Segun Botero (2009), la gestion educativa involucra una serie de procesos, toma de

decisiones y acciones que facilitan la implementacidn, ejecucion y evaluacion de las
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practicas pedagogicas (p. 2). Por lo expuesto, es el proceso con el que se logra alcanzar
los objetivos educacionales con el fin de garantizar a las diversas carencias educativas,

locales y del pais en el que se involucran todos los actores educativos.
3.3.1.2 Desempeiio docente

Como sefiala Guzman (2015), el desempefio docente es un reflejo de la pericia del
profesor y del dominio de conocimientos y habilidades. Implica la capacidad de abordar
eficazmente escenarios educativos hipotéticos a partir de situaciones reales y

contextualizadas (p.25).

De acuerdo con la informacién proporcionada, el desempefio docente esta
estrechamente vinculado a la formacion profesional, que debe estar en consonancia con
las necesidades de la institucion y del Estado. Implica organizar y planificar eficazmente
sus responsabilidades para facilitar un proceso de ensefianza y aprendizaje de alta calidad.
Esto garantiza que los profesores puedan mejorar continuamente y sobresalir en su

profesion.

3.3.2 Definicion operacional de las variables

De acuerdo a Carrasco (2006), afirma acerca de la operacionalizacion de variables
que es un desarrollo metodologico que se basa en descomponer o desagregar
deductivamente las variables que componen el problema de investigacion (p. 226). De
igual manera, Arias (2016) designa al “proceso mediante el cual se transforma la variable
de conceptos abstractos a términos concretos, observables y medibles, es decir
dimensiones e indicadores” (p.62).Asimismo, Bernal (2010), menciona:

Que una vez identificadas las variables objeto del estudio, es necesario

conceptuarlas y operacionalizarlas. Conceptuar una variable quiere decir definirla,

para clarificar qué se entiende por ella. Operacionalizar una variable significa

traducir la variable a indicadores, es decir, traducir los conceptos hipotéticos a

unidades de medicion. (p.41)

A partir de la informacidn proporcionada, se definieron y midieron las variables
de gestion educativa y desempefio docente mediante una tabla que desglosaba cada
variable en indicadores especificos. Posteriormente, esta medicion se aplico a la muestra

de estudio mediante una técnica de encuesta y un cuestionario con escala de Likert. Al
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analizar la variable de gestion educativa se han tenido en cuenta diversos factores, como

la gestion pedagogica, comunitaria, institucional y administrativa. En cuanto a la variable

del desempeno docente, tenemos en cuenta varios factores. Entre ellos, desarrollar una

identidad fuerte y segura como profesor, estar preparado para facilitar el aprendizaje de

los alumnos, emplear métodos de ensefianza eficaces para mantener a los alumnos

comprometidos y contribuir activamente a la gestion del centro y a la participacion de la

comunidad.

3.3.3 Determinacion de las variables e indicadores

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable gestion educativa

Definicion

Variables

Variable

1:

conceptual

En el Manual de
Gestidon para directores
de Instituciones
Educativas de la
UNESCO (2011) define
a la gestion educativa
cOomo una organizacion
sisttmica y, por lo
tanto, a la interaccion
de diversos aspectos o
elementos presentes en
la vida cotidiana de la
escuela. Se incluye, por
ejemplo, lo que hacen
los miembros de Ila
comunidad educativa

Gestion

educativa

(director, docentes,
estudiantes,  personal
administrativo, de
mantenimiento, padres
y madres de familia, la
comunidad local, etc.),
las  relaciones que
entablan entre ellos, los
asuntos que abordan y
la forma como lo hacen,
enmarcado en un
contexto cultural que le
da sentido a la accion, y
contiene normas,
reglas, principios, Yy
todo esto para generar

Definicion
operacional

En la
investigacion
se utilizo la
técnica
encuesta con el
instrumento
cuestionario,
que consto de
22 items de
acuerdo a las
dimensiones,
el cual fue
aplicado a 216
docentes.

Dimensiones

Gestion

institucional

Gestion

pedagdégica

Indicadores

e Participacion oportuna en
la elaboracion de
documentos de gestion
(PEL RI, PAT).

e Promocién activa para la
elaboraciéon de proyectos
institucionales.

e Revision  oportuna
Reglamento interno.

e Promocion permanente del
cumplimiento de horas
pedagdgicas efectivas.

del

e Aplicacion  eficaz  de
estrategias de ensefianza.

e Contrastacion coherente
de teorias constructivas en
las sesiones.

¢ Elaboracion adecuada del
material didactico

e Obtencion oportuna de
recursos necesarios para
desarrollar sus funciones.

¢ Orientacion adecuada de
las labores pedagdgicas en
un ambiente afectivo y

seguro.

e Verificacion constante de
aprendizaje de los
estudiantes.

ftems

items

items

Escala y
valoracion

Escala:
(0) Nunca

(1) Raras
veces

)
Algunas
veces

(3A
menudo

(4) Casi
siempre

Recategor
izacion:

(0) Pésima
(1) Mala

(2)
Regular

(3) Buena

4)

Excelente



los ambientes y
condiciones de
aprendizaje de los
estudiantes. (p.32)

Gestion

administrativa

Dimension
comunitaria

e Distribuciéon eficaz de los

Recursos econémicos de la
institucion.

e Promocién debida de los
textos y materiales
educativos necesarios para el
trabajo pedagdgico en el
aula.

e Supervision  efectiva  del
cumplimiento de la
calendarizacion  del  afio
lectivo.

e Observacion permanente de
la practica de las normas de
convivencia del Personal.

e Evaluacion pertinente  del
cumplimiento de las
normativas emitidas por el
ministerio de educacion.

e Articulacion asertiva de
aliados estratégicos para
la institucion.

e Proyeccion eficaz hacia la

comunidad educativa de

los Dbeneficios de la
relacion con otras
instituciones.

Participacion activa de los

actores educativos en

eventos a favor de la
institucion y comunidad.

Incentivaciéon  continua

para realizar actividades a

favor de la comunidad.

Orientacidon constante del

trabajo con padres de

familia.

Integracion oportuna de

las practicas de ensefianza

de la cultura, Ias
costumbres y los recursos
de la comunidad.

Distribucion optima con la

comunidad y autoridades

locales los retos de una
educacion de calidad.

items

items
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable desemperio docente

50

. Definicion Definicion . . . . Escala
Variables . Dimensiones Indicadores Items el
conceptual operacional valoracion
El (MINEDU, En la Desarrollo dela e Reflexion asertiva sobresu 4 Escala:
2018, p. 24) investigacion  profesionalidad  prictica y experiencia de ordinal
sefiala que el se utilizo la Ylaidentidad  modo  individual 'y ftems 0N
desempefio “se técnica de docente COleCtlYO- (0) Nunca
basa en una encuesta con * Reflexion oportuna sobre
vision de el instrumento su_ profesion desde los (1) Raras
. . . rincipios de ética y en la veces
docencia para cuestionario P ) P10 d bl Y
Loais”. uiad © d resolucion de problemas en
clpais’, gulada  que E:ons 0 de la vida escolar. (2) Algunas
con el Marco 22 items de y veces
de Buen acuerdo a las Preparacion e Comprension pertinente de 7
Desempefio “el ~ dimensiones, parael las caracteristicas  items (3)A
cual define los el cual fue aprendizaje individuales, menudo
dominios, las aplicada a 216 de los SOCIOCPlturaleS y
competencias  profesores. estudiantes th(:llg_tW?S S (4) Casi
estudiantes.
los . iempr
Zesem efios e Comprension eficaz de los siempre
e p conos:imientos d(? la teoria, Recategoriz
q ) practica pedagogica y de la acién:
caracterizan didactica de las areas que
una buena ensefio.
d . ., ) (0) Muy
. ocencia y que e Elaboracion coordinada de ineficiente
Variable 2: o exigibles a la programacion curricular
Desempeiio todo docente con los colegas de acuerdo (1)
de educacion a la realidad del aula. .
docente Planificacis va d Ineficiente
basica del pais, * Planificacién creativa de
con el los procesos pedagogicos (2) Poco
. ara el logro de los .
propoésito  de P o 0BIo eficiente
aprendizajes previstos.
lograr L el e Contextualizacion (3) Eficiente
aprendizaje de coherente del disefio de la
todos los ensefianza de los
o ) (4) Muy
estudiantes estudiantes. eficiente
e Elaboracion eficaz de la
evaluacion sistematica,

permanente, formativa y
diferencial.

Elaboracion adecuada de la
secuencia y estructura de
las sesiones de aprendizaje
en coherencia con los
logros de aprendizaje
esperado.



Enseiianza
para el
aprendizaje
de los
estudiantes

Participacion
en la gestion
de la escuela

articulada ala
comunidad

e Construccion asertiva de
las relaciones
interpersonales con y entre
todos los estudiantes.

e Resolucion  oportuna  de
conflictos en didlogo con
los estudiantes sobre la
base a los criterios éticos y
normas de convivencia.

¢ Organizacion eficaz del
aula y otros espacios para
el trabajo pedagdgico.

e Promocion  optima  de
oportunidades para que los
estudiantes utilicen los
conocimientos en la
solucion de problemas
reales.

e Seleccion  precisa  de
estrategias pedagogicas y
actividades de aprendizaje.

e Elaboracion  eficaz  de
instrumentos para evaluar
el avance y logros de los
estudiantes.

e Sistematizaciéon oportuna
de los resultados obtenidos
en las evaluaciones para la
toma de decisiones y la
retroalimentacion.

e Interaccion pertinente con
mis colegas, para
intercambiar experiencias,
y mejorar la ensefianza.

e Participacion activa en
proyectos de
investigacion, innovacion
y mejora de la calidad
educativa.

e Informacién real de los
retos, avances y resultados
de mi trabajo pedagogico.

e Promocion continua del
trabajo colaborativo.

items

items
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3.4. Tipo y nivel de investigacion

La investigacion emplea un procedimiento cuantitativo, ya que se basa en datos
visibles y cuantificables relativos a las variables estudiadas, a saber, la gestion educativa
y desempeino docente. Del mismo modo, el estudio se baso en el andlisis de datos y la

verificacion de hipdtesis.

Hernandez et al, (2014) sostienen que, el enfoque cuantitativo utiliza la
recoleccion de datos para probar hipotesis con base en la mediciéon numérica y el
analisis estadistico, con el fin establecer pautas de comportamiento y probar
teorias; asimismo, “representa un conjunto de procesos secuencial y probatorio.

Cada etapa precede a la siguiente y no podemos “brincar” o eludir pasos. (p.4)

Tipo de investigacion

El estudio se definié como una investigacion de tipo bésico, ya que la finalidad
fue acrecentar los conocimientos cientificos sin manipular las variables; por el que se

busco conocer y entender acerca de las variables de investigacion.

Carrasco (2006) define que la investigacion basica “es la que no tiene propositos
aplicativos inmediatos pues solo busca ampliar y profundizar el caudal de conocimientos
cientificos existentes acerca de la realidad. Su objeto de estudio lo constituye las teorias
mismas que las analiza para perfeccionar sus contenidos” (p.43). Asimismo, Baena

(2018) , menciona que:

La investigacion basica también conocida como pura o tedrica es el estudio de un
problema, destinado exclusivamente a la busqueda de conocimiento. Las ciencias
puras son las que se proponen conocer las leyes generales de los fenomenos
estudiados, elaborando teorias de amplio alcance para comprenderlos, y que se
desentienden al menos en forma inmediata de las posibles aplicaciones practicas

que se pueda dar a los resultados. (p.17)
Nivel de investigacion:

El estudio realizado fue de caracter correlacional, ya que midio el nivel de relacion
de la variable gestion educativa y el desempefio docente, para después emitir juicios

fundamentados basados en los resultados.
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Arias (2016) ofrece una definicion del nivel correlacional, que “implica
determinar el grado de asociacion entre de dos 0 mds variables, sin implicar causalidad.
Esto se logra utilizando técnicas estadisticas para estimar la correlacion y pruebas de

hipoétesis correlacionales”™ (p. 24).

En una linea similar, Sanchez y Reyes (2006) destacan la importancia de realizar
investigaciones a este nivel. “Se centran en comprender el grado de relacion en medio de
las distintas variables de interés dentro de un mismo grupo de participantes, asi como la

correlacion entre los fendmenos o acontecimientos observados” (p. 104).

En su estudio, Hernandez et al. (2014) mencionan que “el nivel correlacional tiene
el proposito de comprender la relacion o grado de asociacion entre diferentes conceptos,
categorias o variables dentro de una muestra o contexto especifico” (p.93); asimismo,
indica que este tipo de investigacion “escribe relaciones en uno o mas grupos o subgrupos,
y suelen describir primero las variables incluidas en la investigacion, para luego
establecer las relaciones entre estas (en primer lugar, son descriptivos de variables

individuales, pero luego van mas alld de las descripciones: establecen relaciones)”

(p.163).

3.5. Métodos de investigacion

Los métodos de investigacion que se emplearon son el deductivo, analitico y
estadistico; el cual permitié analizar y estudiar las diferentes teorias relacionadas a cada
variable de estudio, para luego deducir las consecuencias, esto a fin de obtener una
verificacion o comprobacion de la verdad, comparandolos de acuerdo los resultados
encontrados. Se utiliz6 el enfoque estadistico para poder realizar operaciones estadisticas
y, en consecuencia, explicar los procesos utilizados para la tabulacion de los resultados

obtenidos.

Bisquerra (1998), citado en Valderrama (2013), define el enfoque deductivo como
un “proceso que comienza con una premisa general y luego deriva conclusiones basadas
en casos especificos. Se centra en la teoria, la explicacion mediante modelos tedricos y la

abstraccion” (p.61).

A su vez Valderrama (2013) define el método analitico como “la descomposicion

de un todo en sus partes. Con el fin de observar las relaciones, similitudes, diferencias,
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naturaleza y efectos”. Asimismo, “con su aplicacion conocen mas de su objeto de estudio,
lo que les permitira explicar, realizar analogias, comprender mejor su comportamiento y
establecer nuevas teorias” (p.98). Por otro lado, menciona que el método estadistico
“trabaja a partir de datos numéricos y obtiene resultados mediante determinadas reglas y
operaciones” (p.98). Comprende una etapa inicial el cual es la recogida de informacion;
seguido de la tabulacion y agrupamiento de informacion, para asi medir los datos y

realizar una inferencia estadistica.

Bernal (2010) refiere que “este proceso cognoscitivo consiste en descomponer un
objeto de estudio, separando cada una de las partes del todo para estudiarlas en forma

individual” (p. 60).

3.6. Diseiio de investigacion

La recogida de datos para esta investigacion se llevd a cabo mediante un disefio
correlacional no experimental de corte transeccional. El estudio no manipul6 las variables
de investigacion, lo que significa que se observd y analiz6 las variables tal y como
ocurrieron en la realidad. El proposito de este disefio fue examinar la relacién entre la
gestion educativa y desempeno docente. Los datos se recogieron en un determinado
tiempo, lo que lo convierte en un disefio de corte transeccional. De acuerdo a lo

mencionado Hernandez et al. (2014) define al disefio no experimental como:

Aquella que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata
de estudios donde no hacemos variar en forma intencional las variables
independientes para ver su efecto sobre otras variables. Lo que hacemos en la
investigacion no experimental es observar fendémenos tal como se dan en su

contexto natural, para después analizarlos. (p. 152)

A su vez el autor refiere que el disefio de investigacion utilizado es un disefio
correlacional transversal, “que implica la recogida de datos en un inico momento o
tiempo. Su proposito es proporcionar un andlisis exhaustivo de las variables y su
interrelacion en un momento especifico” (p.154). También “explican las conexiones entre

diferentes categorias, conceptos o variables en un momento especifico” (p.157).

Valderrama (2013) también destaca que el disefio no experimental “implica

estudiar eventos o hechos que ya han tenido lugar, sin manipular ninguna variable
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independiente. Este tipo de estudio se conoce comunmente como estudio retrospectivo,

ya que se centra en analizar hechos reales que han tenido lugar” (p.178).

Segun Carrasco (2006), el disefio transversal correlacional “tiene la caracteristica
unica de permitir a los investigadores estudiar y analizar la relacion entre hechos y
fenomenos del mundo real (variables). Su finalidad es establecer el nivel de influencia o
ausencia de influencia entre las variables de estudio” (p. 72). El esquema siguiente

pertenece a este tipo de disefio no experimental:

Figura 1

Esquema logico del disefio correlacional.

(V.2)

Denotacion:

M = Muestra de investigacion

O1 = Variable 1: Gestiéon Educativa
02 = variable 2: Desempefio docente
R = Correlacién de ambas variables

3.7. Poblacion y muestra

3.7.1. Poblacion

Arias (2016) define poblacion como un “grupo de elementos, limitados o infinitos,
que tienen rasgos similares y sirven de base para extraer resultados amplios del estudio.

Se definen los limites del tema y los objetivos del estudio” (p.81).

Segtn Hernandez et al. (2014), la “poblacion o universo se refiere al conjunto de

todas las instancias que cumplen criterios particulares” (p.174).
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Tamayo (2003) enfatiza que la poblacion de un estudio se refiere al conjunto
completo de unidades o entidades que conforman el fendémeno que se estudia. Esta
poblacion debe ser cuantificada para realizar un estudio especifico, y se le designa
poblacién porque representa el total del fendmeno asignado al investigacion o estudio. (p.

176)

En tal sentido, la poblacion de estudio estuvo conformada por 346 docentes del
nivel primario que laboran en las 17 diferentes instituciones educativas publicas del

distrito Ayacucho-2022.

Tabla 3
Poblacion de instituciones educativas publicas del nivel primario del distrito de
Ayacucho -2022.

Caracteristica
s Cod. Instituciéon Unidocente N° de N° de
Ne° UGEL Distrito . . i .
Modular Educativa multigrado o  secciones  docentes
polidocente
38001 GUSTAVO
1 HUAMANGA AYACUCHO 0422063 CASTRO PANTOJA POLIDOCENTE 29 29
2 HUAMANGA AYACUCHO 0592725 SAN RAMON POLIDOCENTE 34 34
38006 9 DE
3 HUAMANGA AYACUCHO 0421958 DICIEMBRE POLIDOCENTE 23 23
4 HUAMANGA AYACUCHO 0421982 38018 DE POLIDOCENTE 18 18
MARAVILLAS
NUESTRA SENORA
5 HUAMANGA AYACUCHO 0572032 DEFATIMA POLIDOCENTE 24 28
HUAMANGA AYACUCHO 0422246 39008 YURAQ YURAQ POLIDOCENTE 12 12
HUAMANGA AYACUCHO 0422204 CORAZON DE JESUS POLIDOCENTE 16 20
39002 MARIA PARADO
8§ HUAMANGA AYACUCHO 0422188 DE BELLIDO POLIDOCENTE 18 20
38059 ABILIO SOTO
9 HUAMANGA AYACUCHO 050101 YUPANQUI POLIDOCENTE 12 13
38083 LOS
10 HUAMANGA AYACUCHO 0442137 LICENCIADOS POLIDOCENTE 23 25
11 HUAMANGA AYACUCHO 0422022 LOS LIBERTADORES  POLIDOCENTE 23 27
12  HUMANGA AYACUCHO 0422048 SENOR DE AGONIA POLIDOCENTE 14 16
13 HUMANGA AYACUCHO 0422170 MARISCAL SUCRE POLIDOCENTE 18 21
14 HUAMANGA AYACUCHO 0421933 LUIS CARRANZA POLIDOCENTE 27 27
15 HUAMANGA AYACUCHO 0421941 MARISCAL CACERES POLIDOCENTE 29 35
16 HUAMANGA AYACUCHO 0422055 ggiyﬁN POMA DE POLIDOCENTE 12 12
17 HUAMANGA AYACUCHO 1345313 CARLOS LABORDE POLIDOCENTE 16 20
TOTAL 346

Nota: Poblacion de instituciones educativas publicas del nivel primario del distrito de
Ayacucho, recopilados de la Direccion Regional de Ayacucho- Unidad de Gestion
Educativa Local de Huamanga.
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3.7.2. Muestra

Arias (2016) define a la muestra como “aquella que por su tamafio y caracteristicas
similares a las del conjunto, permite hacer inferencias o generalizar los resultados al resto

de la poblacién con un margen de error conocido” (p. 83).

De acuerdo a Hernandez et al. (2014) describen una muestra como una subseccion
de la poblacion que es de interés y de la que se recogeran datos. Es importante
identificar y especificar claramente la muestra de antemano, garantizando que

representa con exactitud a la poblacion en su conjunto.

Segtn Tamayo (2003), se denomina muestra al “grupo de personas seleccionadas

de la poblacion mayor con el fin de investigar un fendmeno estadistico” (p.38).

Por lo expuesto en la investigacion la muestra estuvo constituida por 216 docentes
que laboran en las 10 instituciones educativas publicas del nivel primario ubicadas en el
distrito de Ayacucho 2022. Las cuales fueron seleccionadas por conveniencia. 29
docentes de la escuela Gustavo Castro Pantoja, 23 docentes de 9 de Diciembre, 18
docentes de Maravillas, 12 docentes de Yuraq Yuraq, 20 docentes de Maria Parado de
Bellido, 13 docentes de Abilio Soto Yupanqui, 27 docentes de Los Libertadores, 27
docentes de Luis Carranza, 35 docentes de Mariscal Caceres y 12 docentes de Guamén

Poma de Ayala. Conforme a la tabla 4.
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Tabla 4
Muestra de docentes del nivel primario de instituciones educativas del distrito de Ayacucho-2022.

Caracteristica
s Cod. Instituciéon Unidocente N° de N° de
Ne° UGEL Distrito . . ’ .
Modular Educativa multigrado o  secciones  docentes
polidocente
38001 GUSTAVO
1 HUAMANGA AYACUCHO 0422063 CASTRO PANTOJA POLIDOCENTE 29 29
38006 9 DE
2 HUAMANGA AYACUCHO 0421958 DICIEMBRE POLIDOCENTE 23 23
3 HUAMANGA AYACUCHO 0421982 38018 DE POLIDOCENTE 18 18
MARAVILLAS
4 HUAMANGA AYACUCHO 0422246 39008 YURAQ YURAQ POLIDOCENTE 12 12
39002 MARIA PARADO
5 HUAMANGA AYACUCHO 0422188 DE BELLIDO POLIDOCENTE 18 20
38059 ABILIO SOTO
6 HUAMANGA AYACUCHO 050101 YUPANQUI POLIDOCENTE 12 13
7 HUAMANGA AYACUCHO 0422022 LOS LIBERTADORES  POLIDOCENTE 23 27
8 HUAMANGA AYACUCHO 0421933 LUIS CARRANZA POLIDOCENTE 27 27
HUAMANGA AYACUCHO 0421941 MARISCAL CACERES  POLIDOCENTE 29 35
10 HUAMANGA AYACUCHO 0422055 igﬁLMAAN POMA DE POLIDOCENTE 12 12
TOTAL 203 216

Nota: Muestra de docentes de las instituciones educativas del distrito de Ayacucho recopilados de
la Direccion Regional de Ayacucho- Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga.

Tabla §
Criterios de inclusion y exclusion de docentes seleccionados de las instituciones educativas del
nivel primario del distrito de Ayaucho-2022

Condicion Inclusion Exclusion
e Docentes nombrados e Docentes con licencia de
Docentes Cgmgatados y asistentes. salud.
nomora . .
0 0 e Docenes contratados e Docentes con licencia de
regulares. maternidad.

Nota: Elaboracion propia
Tipo de Muestreo

El presente estudio es de tipo no probabilistico intencional, porque se tomo a los elementos

de la muestra de forma censal, segin conveniencia y facilidad de la investigadora. Asimismo, se
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tuvo criterios de juicio por las cuales fueron seleccionados los 216 docentes de las 10 instituciones

educativas publicas del distrito de Ayacucho.

Valderrama (2013) destaca que los investigadores tienen una influencia significativa en este
tipo de investigacion. Eligen cuidadosamente la muestra basandose en criterios de conveniencia y
especificos. El proceso de muestreo es intencional, ya que implica un esfuerzo deliberado para

incluir grupos supuestamente tipicos con el fin de obtener muestras representativas.

El muestreo no probabilistico, segun la definicion de Arias (2016), se refiere a un proceso
de seleccion en el que no se conoce la probabilidad de que elementos de la poblacién se incluyan
en la muestra. En este estudio, se empled un método de muestreo intencional no probabilistico, en
el que los elementos se eligieron en funcién de criterios o juicios preestablecidos por el

investigador.

Por ultimo, pero no menos importante, Hernandez et al. (2014) sefialan que se trata de un
subgrupo de la poblacion en el que la seleccion de items no depende del azar, sino de las

particularidades del estudio.
3.8.Técnicas e instrumentos

3.8.1. Técnicas

Cabanillas (2011) postula que las técnicas se refieren al camino a través del cual se
establecen las relaciones o mediaciones instrumentales entre el investigador y el consultado,
para la recoleccion de datos y el logro de los objetivos. Los mas conocidos y frecuentes son

la observacion, la entrevista y el cuestionario. (p.241)

Arias (2016) define la técnica como el método o enfoque especifico utilizado para recopilar
datos o informacion que facilita la adquisicion y recoleccion de informacion perteneciente al tema
y proposito de estudio. Ademas, Carrasco (2006), refiere que las técnicas son un conjunto de reglas
y directrices que dirigen a los investigadores a lo largo de las distintas etapas de su investigacion.
Estas herramientas procedimentales y estratégicas requieren un conocimiento previo de su

practicidad y aplicacion.
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Por lo expuesto la técnica utilizada fue la encuesta, la cual sirvi6 para recolectar datos en

funcion de las variables del estudio.

Encuesta:

La técnica de la encuesta se utiliz6 para ambas variable, implico el uso de preguntas escritas
para obtener datos de la muestra en un momento especifico, centrandose en los temas de gestion

educativa y desempefio docente.

Segun Arias (2016), una encuesta es un método utilizado para recabar informacioén de un
grupo o muestra de individuos sobre si mismos o sobre un tema determinado, en un momento

especifico.

Carrasco (2006) define la encuesta como un método de investigacion social que se utiliza
para recopilar datos formulando preguntas directa o indirectamente a las personas objeto de estudio,

que son el centro del andlisis de la investigacion.

Por otro lado, Bernal (2010) destaca que la encuesta se basa en un cuestionario o una serie

de preguntas disefiadas para obtener datos de los individuos.

3.8.2. Instrumentos

Para Arias (2016) El término "instrumento de recoleccion de datos, se refiere a cualquier
recurso, dispositivo o formato, digital o analdgico, que se utilice para recoger, documentar o

almacenar datos " (p. 68).

Con respecto Baena (2018) define que “los instrumentos son los apoyos que se tienen para
las técnicas cumplan su propoésito” (p.68); asimismo, Carrasco (2006) seala que “son todos
aquellos objetos fisicos o materiales que permiten promover y obtener una respuesta de aquello

que se observa” (p.284).

El instrumento permitié recoger datos y responder la pregunta ;Con qué?, el cual fue

seleccionado en concordancia al disefio y los objetivos del estudio.
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Cuestionario

Seglin Valderrama (2013), los cuestionarios son una coleccion de preguntas organizadas y
especificas que se responden utilizando un instrumento de escritura y papel. Los cuestionarios son
eficientes en términos de tiempo, ya que permiten a los participantes completarlos de forma

independiente sin la ayuda o la intervencion directa del investigador.

Por su parte, Arias (2016) sefiala que “el cuestionario es una modalidad de encuesta. Se
realiza de forma escrita con serie de preguntas. Se le denomina cuestionario autoadministrado

porque tiene que llenar el encuestado, sin que intervenga el encuestador” (p.74).

Por consiguiente, en el estudio se empled el instrumento cuestionario con preguntas cerradas
en un papel elaborado por el investigador, con el fin de recopilar datos cuantitativos en relacion

con ambas variables, tienen las siguientes caracteristicas:

El primer cuestionario de la gestion educativa titulado “Instrumento para evaluar la gestion
educativa en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho —2022”, es de
escala ordinal tipo Likert y con alternativas politomicas, donde 0 es nunca, 1 es raras veces, 2 es
algunas veces, 3 es a menudo y 4 es siempre. Se recategorizo, donde 0 es pésima, 1 es mala, 2 es
regular, 3 buena y 4 excelente. Asimismo, mide 4 dimensiones y estan constituidas por 22 items o
preguntas: la gestion institucional con 4 items, gestion pedagogica 6 items, gestion administrativa
5 items y la gestion comunitaria con 7 items. Tomados en cuenta del Manual de Gestion para

directores de Instituciones Educativas de la UNESCO (2011).

El segundo cuestionario del desempeio docente titulado “Instrumento para evaluar el
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho -
2022”, es de escala ordinal tipo Likert y con alternativas politomicas, donde 0 es nunca, 1 es raras
veces, 2 es algunas veces, 3 es a menudo y 4 es siempre. Se recategorizo, donde 0 es muy
ineficiente, 1 es ineficiente, 2 poco eficiente, 3 eficiente y 4 muy eficiente. Asimismo, mide 4
dimensiones y estan constituidas por 22 items o preguntas: el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente con 4 items, preparacion para el aprendizaje de los estudiantes con 7 items,

ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes con 7 items y la participacion en la gestion de la
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escuela articulada a la comunidad con 4 items. Tomados en cuenta del guia del Marco de Buen

Desempefio Docente del MINEDU (2018)

3.9. Validez y confiabilidad de instrumentos

Para empezar Valderrama (2013) sefiala que “todo instrumento de medicion ha de reunir
dos caracteristicas: validez y confiabilidad. Ambas son de suma importancia en la investigacion
cientifica, porque los instrumentos que se van a utilizar deben ser precisos y seguros”
(p.205).Asimismo; Hernandez (2014) ratifica que “la validez y la confiabilidad no se asumen, se

prueban” (p.204).

Para garantizar la obtencion y veracidad de los resultados estadisticos fiables, fue necesario

utilizar dos factores metodoldgicos la validez y la confiabilidad.

3.9.1. Validez de instrumentos

Seglin Hernandez (2014), la validez puede definirse como el grado en que una herramienta

de medicion mide realmente la variable que quiere medir.

La validez, como explica Cabanillas (2011), se refiere al grado en que el instrumento evalta
adecuadamente la medida pretendida. La construccion del instrumento a partir de la
operacionalizacion de las variables garantiza que esta cualidad pueda alcanzarse facilmente, como

confirma la prueba de expertos.

Segtin Carrasco (2006), “los instrumentos de investigacion poseen la capacidad de medir
de forma objetiva, precisa, veraz y auténtica. El autor afirma que un instrumento se considera valido
cuando mide con éxito la variable o variables pretendidas, permitiéndonos obtener los datos

necesarios que buscamos” (p.336).

Para determinar la validez de los cuestionarios se recurrio al juicio de expertos. La finalidad
de este método fue verificar, recoger opiniones y sugerencias de los instrumentos mediante un
formulario de validacion. Este formulario fue entregado oportunamente a especialistas en docencia

que poseian grado académico de doctor en Ciencias de la Educacion. Estos especialistas evaluaron
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cada uno de los items y asignaron una puntuacion total. Los valores de los niveles de validez del

instrumento fueron proporcionados por los expertos y dichos valores se detallan en la Tabla 6.

Tabla 6
Validacion de los instrumentos de la variable 1 gestion educativa y la variable 2 desemperio

docente por los juicios de expertos.

Validacion
Expertos Variable1l  Variable 2 Situacion
Dra. Delia Ayala Esquivel 80% 80% Valido
Dr. Guido Alfonso Pérez Séez 92% 95% Valido
Dr. Adolfo Quispe Arroyo 93% 93% Valido
Dr.Teodosio Zenobio Poma Solier 89% 91% Valido
Media aritmética 88.,5% 89,75% Valido

Nota: Fichas de juicio de expertos.

En la tabla se visualiza que los expertos coincidieron en que los items de los instrumentos
son regularmente buenos dando un promedio de la variable 1 gestion educativa con un 88,5% y de
la variable 2 desempefio docente con un 89,75%; cuyos resultados indicaron que los instrumentos

son validos y coherentes para su aplicacion de acuerdo a los propositos de la investigacion.
3.9.2. Confiabilidad de instrumentos

En un estudio de Cabanillas (2011), se afirma que la fiabilidad es la capacidad de un
instrumento para proporcionar informaciones o mediciones precisas que se ajusten a la realidad

pretendida.

Del mismo modo Carrasco (2006) indica que “sin duda la confiabilidad es un atributo muy
importante en los instrumentos de medicion, ya que de ello depende la veracidad y objetividad de
los datos obtenidos, siendo obvio suponer que la ausencia de ella conducird a resultados ambiguos

y sesgados” (p.140).
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Hernandez et al. (2014) . “La consistencia y coherencia en la obtencion de resultados y la
validez de contenido son factores importantes a la hora de evaluar la fiabilidad de un instrumento”

(p.200).

Valderrama (2013) sefala que los instrumentos han sido validados mediante juicio de
expertos y la prueba piloto (y antes de ser aplicados definitivamente a la poblacion
muestral), es necesario llevar a cabo una prueba mas; los datos que se obtengan de ella
serviran para comprobar el nivel de confiabilidad, lo que se realiza mediante Alfa de

Cronbach (p.218).

Para evaluar la fiabilidad de los instrumentos, se realiz6 una prueba piloto con 10 profesores
que no formaban parte de la muestra, pero compartian caracteristicas similares con la poblacion. A
partir de esta prueba se calculo la varianza total y se empleo el coeficiente alfa de Cronbach para
determinar si el instrumento mide con precision las variables del estudio, tal como se pretendia en

los objetivos y las hipotesis de la investigacion. Cuya formula referencial es la siguiente:

N 152
=i

a =
Donde:
o = Coeficiente de Alpha de Cronbach
k = Numero de items
le $% = Suma de varianza de cada item
S? = Varianza total del instrumento
Tabla 7

Estadisticas de confiabilidad para el cuestionario de la VI gestion educativa.

Alfa de N de
Cronbach elementos
,901 22

Nota: Datos piloto de los docentes de nivel primario de la I.E “El Buen Pastor” del distrito de
Ayacucho-2022.
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Tabla 8

Estadisticas de confiabilidad para el cuestionario de la V2 desemperio docente.

Alfa de N de
Cronbach elementos
,895 22

Nota: Datos piloto de los docentes de nivel primario de la I.E “El Buen Pastor” del distrito de
Ayacucho-2022.

Tabla 9
Coeficiente de confiabilidad de los cuestionarios de la variable 1 gestion educativa y la variable
2 desemperio docente.

Coeficiente de Alpha de

Instrumentos Cronbach Interpretacion
Cuestionario variable 1 ,901 Excelente
Cuestionario variable 2 ,895 Excelente
Media aritmética ,90 (90%) Excelente

Nota: Datos piloto de los docentes de nivel primario de la I.LE “El Buen Pastor” del distrito de
Ayacucho-2022.

El estadistico de los coeficientes de confiabilidad de la V1 gestion educativa con alfa de
Cronbach resulté 0,901 cuya valoracion es excelente significa que tiene 90% y en la V2 del
desempefio docente se obtuvo el resultado de 0,895 que significa que tiene 90%; esto quiere decir
que ambos tuvieron un resultado excelente de alta confiabilidad; por lo tanto, se pudo aplicar en

el estudio de las variables.
3.10. Técnicas de procesamiento de datos

Arias (2016) refiere que “en este punto se describen las distintas operaciones a las que seran
sometidas los datos” (p.111). Por su parte Quezada (2010), precisa que es crucial analizar
cuidadosamente los datos para garantizar resultados precisos y fiables. Esto implica realizar

acciones como la codificacion y la tabulacion.

Por lo expuesto, la investigaciéon cumplidé con los elementos y pasos respectivos para
obtener los resultados que fueron interpretados a fin de determinar las conclusiones y
recomendaciones de la tesis. Tras recopilar los datos, los hallazgos se organizaron en Excel para

crear tablas. Posteriormente, la informacion se introdujo en el programa SPSS version 22, para
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cuya recopilacion se utilizaron instrumentos que habian sido sometidos previamente a pruebas de
validez y fiabilidad. Los datos se evaluaron mediante la estadistica descriptiva para examinar las
diferencias entre las hipotesis. Se realizaron andlisis en las tablas de distribucion de frecuencias,
también se presentaron en graficos de barras (para representar graficamente los datos) y las tablas

cruzadas para facilitar la interpretacion metodoldgica de los resultados.

3.10.1. Diseiio estadistico para la prueba de hipotesis

Para analizar la hipotesis especifica, hipdtesis general y determinar el grado de correlacion
significativa de las variables desempefio docente y gestion educativa se utilizé el estadigrafo no

paramétrico de Rho de Spearman.

e Prueba de normalidad. Los datos recolectados son cuantitativos, necesariamente se realizo la
prueba de normalidad a través de Kolmogorov-Smirnov ya que la muestra fue mayor a 50.

e Prueba de hipoétesis. para realizar la prueba de hipotesis se siguid los siguientes pasos:

Primer paso. Formulacion de la hipdtesis estadistica.
Hipotesis nula (Ho)

No existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente de

las instituciones educativas de nivel primario del distrito Ayacucho-2022.
Hipotesis alterna (Hi1)

Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempeno docente de las

instituciones educativas de nivel primario del distrito Ayacucho-2022.

Segundo paso. Sila p < 0,05 (si existe correlacion significativa) si p > 0,05 (no existe correlacion

significativa).
Valores de Rho de Spearman

Asimismo, para establecer el andlisis estadistico inferencial de los datos obtenidos de ambas
variables; sustentado en Montes et al., (2021) se procedi6 a medir el nivel de significancia mediante

los valores de correlacion de Rho de Spearman.
Tabla 10
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Escala de coeficiente de correlacion de Spearman

-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01 a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01 2 +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 2 +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota: Montes et al. (2021, p. 2)

Tercer paso. La eleccion de la prueba estadistica no paramétrica, el cual fue el coeficiente de
correlacion de Spearman ya que se establecio la relacion existente entre las dos variables, para el

calculo estadistico se utiliz6 la siguiente formula:

Rho = n(LXY)=(TX)NEY)
JEX)=-(ZX2)n(E¥)-(T 1))

Cuarto pase. Decision.
Tabla 11.

Cuadro de decision

Significancia Hipétesis alterna Hipotesis nula
pza Rechaza Acepta

Nota: Elaboracion propia
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Donde:
a= 5% = 0,05 valor de la significancia asumida

pP=.... valor de la significancia calculada

3.11. Aspectos éticos

Segtin Ojeda et al. (2007) menciona que “los factores éticos de un investigador, deben
enmarcarse dentro de: la honestidad de sus afirmaciones y la exposicion de sus teorias, con unas

condiciones minimas de dignidad y calidad” (p.354).

El trabajo de investigacion fue sometido a revision, evaluacion y aprobacion por el comité
de la unidad de posgrado que tiene criterios ya establecidos que aseguran que las caracteristicas
esenciales de la investigacion estén resguardadas. Ademas, en la elaboracion del informe se registrd
las citas bibliograficas que garantizaron el derecho a la propiedad intelectual de los autores; del
mismo modo la autorizacidén consentida de las unidades de estudio, el cual se respet6 el anonimato
cuando respondieron el cuestionario y para garantizar la originalidad de la investigacion se utilizo

el software Turnitin.
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IV. Resultados y discusion

Para realizar la interpretacion de las tablas se recategorizo la escala y valoracion en ambas

variables conforme se detallan:

Tabla 12

Tabla de recategorizacion de la escala y valoracion de la variable gestion educativa.

Recategorizacion de la escala y valoracion de la gestion educativa

Nunca Raras veces Algunas veces A menudo siempre
0 1 2 3 4
Pésima Mala Regular Buena Excelente
Tabla 13

Tabla de recategorizacion de la escala y valoracion de la variable desemperio docente.

Recategorizacion de la escala y valoracion del desempeiio docente

Nunca Raras veces Algunas veces A menudo siempre
0 1 2 3 4
Muy ineficiente Ineficiente Poco eficiente Eficiente Muy eficiente

4.1.Resultados a nivel descriptivo
4.1.1. Resultados descriptivos del nivel de la variable 1: Gestion educativa

Tabla 14
Tabla cruzada de la gestion educativa y el desemperio docente en las instituciones educativas del

nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.

Desempeio docente
Eficiente Muy eficiente Total

Gestion Buena 161 13 174
educativa  Excelente 0 42 42
Total 161 55 216

Nota: Base de datos de los cuestionarios de gestion educativa y desempefio docente.
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Figura 2

Diagrama de barras de la gestion educativa y el desempeiio docente en las instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.
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La tabla 14 y figura 2 muestran los datos de la encuesta realizada a 216 docentes; presentan
nivel de gestion educativa buena y desempeio docente eficiente (161 docentes); asimismo, gestion
educativa excelente y desempeiio docente muy eficiente (42 docentes). En consecuencia, estos
resultados son indicadores de que la mayoria de los docentes encuestados al practicar una buena

gestion educativa muestran un eficiente desempefio docente.

Tabla 15

Tabla cruzada de la dimension gestion institucional y desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-
2022.

Desarrollo de la profesionalidad
e identidad docente

Eficiente Muy eficiente Total
Gestion Regular 19 0 19
institucional ~ Buena 133 64 197
Total 152 64 216

Nota: Base de datos de los instrumentos de gestion educativa y desempefio docente.
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Figura 3
Diagrama de barras de la gestion institucional y desarrollo de la profesionalidad e identidad

docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.
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La tabla 15 y figura 3 muestran los datos de la encuesta realizada a 216 docentes; presentan
nivel de gestion institucional buena y desarrollo de la profesionalidad e identidad docente eficiente
(133 docentes); asimismo, gestion institucional buena y desarrollo de profesionalidad e identidad
docente muy eficiente (64 docentes). En consecuencia, estos resultados son indicadores de que la
mayoria de los docentes encuestados al practicar una buena gestion institucional muestran un

eficiente desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.

Tabla 16

Tabla cruzada de la dimension gestion pedagogica y preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.

Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes

Eficiente Muy eficiente Total
Gestion Buena 129 65 194
pedagogica Excelente 1 21 22
Total 130 86 216

Nota: Base de datos de los instrumentos de gestion educativa y desempefio docente.
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Figura 4

Diagrama de barras de la dimension gestion pedagogica y preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.
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La tabla 16 y figura 4 muestran los datos de la encuesta realizada a 216 docentes; presentan
nivel de gestion pedagogica buena y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes eficiente
(129 docentes); asimismo, gestion pedagodgica buena y preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes muy eficiente (65 docentes). En consecuencia, estos resultados son indicadores de que
la mayoria de los docentes encuestados al practicar una buena gestion pedagodgica muestran una

eficiente preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 17

Tabla cruzada de la dimension gestion administrativa y ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.

Ensenanza para el aprendizaje
de los estudiantes

Eficiente Muy eficiente Total
Gestion Regular 21 0 21
administrativa Buena 44 0 44
Excelente 66 85 151
Total 131 85 216

Nota: Base de datos de los instrumentos de gestion educativa y desempefio docente.
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Figura 5

Diagrama de barras de la dimension gestion administrativa y ensefianza para el aprendizaje de

los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.
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Latabla 17 y figura 5 muestran los datos de la encuesta realizada a 216 docentes; presentan
nivel de gestion administrativa excelente y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes muy
eficiente (85 docentes); asimismo, gestion administrativa excelente y ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes eficiente (66 docentes). En consecuencia, estos resultados son indicadores de
que la mayoria de los docentes encuestados al practicar una buena gestion administrativa muestran

una eficiente ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 18

Tabla cruzada de la dimension gestion comunitaria y participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de

Ayacucho-2022.

Gestion de la escuela articulada
a la comunidad

Eficiente Muy eficiente Total
Gestion Buena 80 51 131
comunitaria  Excelente 39 46 85
Total 119 97 216

Nota: Base de datos de los instrumentos de gestion educativa y desempefio docente.
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Figura 6
Diagrama de barras de la dimension gestion comunitaria y participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas del nivel primario del distrito

de Ayacucho-2022.
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La tabla 18 y figura 6 muestran los datos de la encuesta realizada a 216 docentes; presentan
nivel de gestion comunitaria buena y participacién en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad eficiente (80 docentes); asimismo, gestion comunitaria buena y participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad muy eficiente (51 docentes). En consecuencia, estos
resultados son indicadores de que la mayoria de los docentes encuestados al practicar una buena

gestion comunitaria muestran una eficiente participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad.

4.2. Resultados a nivel inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 19

Prueba de normalidad de la variable 1 Gestion Educativa y la variable 2 Desemperio Docente.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion Educativa ,494 216 ,001
Desempeno Docente ,465 216 ,001

a. Correccidn de significacion de Lilliefors
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Criterio de decision para la prueba de normalidad

Se utiliza la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov por tener una muestra mayor a 50.
Sip < 0,05 rechazamos la Ho y acepto la Ha.

Sip > 0,05 aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.

Latabla 19 rechaza la hipotesis nula y acepta la hipotesis alterna, ya que el valor p es inferior
a 0,05. Los datos no corresponden a una distribucion normal. La correlacion de las variables se

evalud a través la prueba no paramétrica Rho de Spearman.

4.2.2. Prueba de hipotesis:

4.2.2.1 Prueba de la hipotesis general:

Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente de las
instituciones educativas de nivel primario del distrito Ayacucho-2022.
Ho : No existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente de las
instituciones educativas de nivel primario del distrito Ayacucho-2022.
Hi: Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente de las
instituciones educativas de nivel primario del distrito Ayacucho-2022.
Regla de decision:
Sila p < 0,05 (si existe correlacion significativa)

Sip > 0,05 (no existe correlacion significativa)

Tabla 20

Correlacion entre la gestion educativa y el desempernio docente en las instituciones educativas
del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.

Correlaciones
Gestion  Desempeio
educativa  docente
Rho de Spearman  Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,841™
educativa Sig. (bilateral) . ,000
N 216 216
Desempeiio  Coeficiente de correlacion  ,841™ 1,000
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 216 216

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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La tabla 20 muestra, la escala del coeficiente de Rho de Spearman que segun Montes et al.
(2021), es una correlacion positiva muy fuerte (r = ,841) y un valor p significativo (,000 < 0,05),
el cual aprueba a la hipotesis alterna y rechaza la hipotesis nula. Entonces, se infiere que existe una
relacion significativa entre gestion educativa y desempefio docente en las instituciones educativas
del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022. Lo que significa, que a mayores niveles de
gestion educativa corresponde mayores niveles de desempeiio docente. Destacando la importancia
de las practicas efectivas de la gestion, a nivel institucional, pedagdgica, administrativa y
comunitaria ya que los docentes obtienen buenos resultados en sus instituciones en cuanto a
profesionalismo e identidad docente, ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes, preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad.
4.2.2.2 Prueba de hipotesis especifica 1

HO: No existe una relacion significativa entre la gestion institucional y la dimension desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas de nivel primario del
distrito Ayacucho-2022.

H1: Existe una relacion significativa entre la gestion institucional y la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito
Ayacucho-2022.

Tabla 21

Correlacion entre la gestion institucional y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.

Correlaciones
Desarrollo de la
Gestion profesionalidad y la
institucional  identidad docente
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,2027
Spearman institucional correlacion
Sig. (bilateral) . ,003
N 216 216
Desarrollo de la Coeficiente de ,202% 1,000
profesionalidad correlacion
y laidentidad  Sig. (bilateral) ,003
docente N 216 216

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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La tabla 21 muestra, la escala del coeficiente de Rho de Spearman que segun Montes et al.
(2021), es una correlacion positiva media (r =,202) y un valor p significativo (,003 < 0,05), el cual
aprueba la hipdtesis alterna y rechaza la hipotesis nula. Entonces, se infiere que existe una relacion
significativa entre la gestion institucional y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022. Lo que
significa, que a mayores niveles de gestion institucional corresponde mayores niveles de desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente. Destacando que los docentes participan
oportunamente en la redaccion de los documentos de gestion (PAT y PEI). Participan en la creacion
de proyectos educativas que se alineen con los objetivos estratégicos de la institucion para mejorar
la calidad educacional. Revisan oportunamente los reglamentos internos a través del consenso y
promueven consistentemente el cumplimiento de horas efectivas de docencia. Por ello los docentes
llevan a cabo una reflexion asertiva dentro de las comunidades profesionales para analizar y
mejorar sus métodos de ensefianza y sus practicas institucionales. Participan activamente en
experiencias de desarrollo profesional continuo que se adaptan a sus propias necesidades, asi como
a las necesidades de sus estudiantes e instituciones. Evaltian su profesion basdndose en principios

¢éticos y toman decisiones informadas respetando la individualidad de los nifios y adolescentes.

4.2.2.3 Prueba de hipoétesis especifica 2

HO: No existe una relacion significativa entre la gestion administrativa y la dimension preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas de nivel primario del distrito
Ayacucho-2022.

H1: Existe una relacion significativa entre la gestion administrativa y la dimension preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas de nivel primario del distrito

Ayacucho-2022.
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Tabla 22

Correlacion entre la gestion administrativa y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.

Correlaciones
Preparacion para el
Gestion aprendizaje de los
administrativa estudiantes
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,526™
Spearman administrativa  correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 216 216
Preparacion Coeficiente de ,526" 1,000
para el correlacion
aprendizaje de  Sig. (bilateral) ,000
los estudiantes N 216 216

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 22 muestra, la escala del coeficiente de Rho de Spearman que segun Montes et al.
(2021), es una correlacion positiva considerable (r =,526) y un valor p significativo (,000 < 0,05),
apoyando la hipoétesis alterna y rechazando la hipotesis nula. Entonces, se infiere que existe una
relacion significativa entre la gestion administrativa y preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022. Lo
que significa que a mayores niveles de gestion administrativa corresponde mayores niveles de
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Destacando que los docentes aplican las
estrategias en funcion de la diversidad de los alumnos. Elaboran adecuadamente el material
didactico para el desarrollo de ensefianza y aprendizaje. Obtienen con prontitud los recursos
importantes para apoyar las funciones educativas. El director proporciona orientacion adecuada
para la labor pedagogica en un entorno de apoyo y seguridad. El aprendizaje de los alumnos es
evaluado continuamente mediante técnicas e instrumentos de evaluacion. Es decir que los docentes
entienden las caracteristicas socioculturales, individuales y evolutivas de sus estudiantes;
comprenden la teoria, la practica pedagodgica y didactica de sus asignaturas; coordinan la
programacion curricular con sus colegas de acuerdo con la realidad de su aula; planifican

creativamente procesos pedagdgicos que despiertan la curiosidad de los estudiantes; contextualizan
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la ensefianza de acuerdo a los estilos de aprendizaje e identidad cultural; evalian de forma

permanente y formativa de acuerdo a los aprendizajes esperados.
4.2.2.4 Prueba de hipotesis especifica 3

HO: No existe una relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito
Ayacucho-2022.

H1: Existe una relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito Ayacucho-2022.

Tabla 23

Correlacion entre la gestion pedagogica y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.

Correlaciones
Gestion Ensenanza para el
pedagodgica  aprendizaje de los
estudiantes
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 418"
Spearman pedagogica correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 216 216
Ensefianza para Coeficiente de 418" 1,000
el aprendizaje  correlacion
de los Sig. (bilateral) ,000
estudiantes N 216 216

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 23 muestra, la escala del coeficiente de Rho de Spearman que segun Montes et al.
(2021), es una correlacion positiva media (r = ,418) y un valor p significativo (,000 < 0,05),
aceptando la hipdtesis alterna y rechazando la hipdtesis nula. Entonces, se infiere que existe una
relacion significativa entre gestion pedagdgica y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022. Lo que significa
que a mayores niveles de gestion pedagogica corresponde mayores niveles de ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes. Destacando que los directores asignan eficientemente los recursos

econdmicos de la escuela para satisfacer las carencias de los alumnos, promueven los materiales
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educativos importantes para la ensefianza en el aula, supervisan el cumplimiento del calendario del
afio escolar, garantizan el cumplimiento oportuno de las horas requeridas, hacen cumplir las normas
de conducta del personal y evaltian el cumplimiento de los reglamentos del Ministerio de
Educacion. Asimismo, los docentes siguen ideales éticos y de convivencia, resuelven los problemas
rapidamente a través de la comunicacion basado en el respeto mutuo, confianza y afecto. Organizan
eficazmente las aulas y otros espacios de aprendizaje. Fomentan la reflexion y el pensamiento
critico de los alumnos ofreciéndoles suficientes oportunidades para aplicar los conocimientos a los
retos del mundo real. Eligen cuidadosamente las ticticas de ensefianza y las actividades de
aprendizaje, crean herramientas de evaluacion eficaces para medir el desarrollo individual y de
grupo. Analizan rapidamente los resultados de los exdmenes para la retroalimentacion y la toma de

decisiones.

4.2.2.5 Prueba de hipotesis especifica 4

HO: No existe una relacion significativa entre la gestion comunitaria y la dimension participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho-2022.

H1: Existe una relacion significativa entre la gestion comunitaria y la dimension participacion en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas del nivel primario

del distrito Ayacucho-2022.

Tabla 24

Correlacion entre la gestion comunitaria y la participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.

Correlaciones
Gestion Gestion de la
comunitaria  escuela articulada a
la comunidad
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,149™
Spearman comunitaria correlacion
Sig. (bilateral) . ,028
N 216 216
Gestionde la  Coeficiente de ,149™" 1,000
escuela correlacion
articuladaala  Sig. (bilateral) ,028
comunidad N 216 216

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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La tabla 24 muestra, la escala del coeficiente de Rho de Spearman que segun Montes et al.
(2021), es una correlacion positiva media (r =,149) y un valor p significativo (,028 < 0,05), valida
la hipotesis alterna y rechaza la hipotesis nula. Entonces, se infiere existe una relacion significativa
entre gestion comunitaria y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022. Lo que significa
que a mayores niveles de gestion comunitaria corresponde mayores niveles de participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad. Resaltando que los docentes evidencian que los
directores comunican con seguridad los aliados estratégicos para la institucion, es decir, los padres
y la comunidad. Transmiten con éxito a la comunidad educativa las ventajas de colaborar con otras
instituciones. Implican al director, a los docentes, a los estudiantes y a los padres en actividades en
beneficio de la comunidad. Fomentan las actividades de apoyo a la comunidad. Orientan
constantemente el trabajo con padres de familia para favorecer el aprendizaje de los estudiantes,
integran de manera oportuna las practicas de ensefianza de la cultura, las costumbres y los recursos
de la comunidad. Distribuyen 6ptimamente con la comunidad y autoridades locales los retos de
una educacion de calidad. Por ello los docentes participan activamente en la coordinacion de la
institucion con la comunidad. Los profesores participan en interacciones significativas con sus
colegas para compartir experiencias, coordinar esfuerzos pedagogicos y mejorar las practicas
docentes. Fomentan sistematicamente la colaboracion con los padres para apoyar el aprendizaje de
los estudiantes. Ademads, presentan informes precisos a los padres y a las autoridades locales,

comunicando eficazmente los retos, progresos y resultados de sus esfuerzos pedagdgicos.

4.3.Discusion de resultados

Se considera que una gestion educativa excelente es crucial para lograr los objetivos
deseados en el ambito de la educacion; por lo tanto, es importante que los docentes tengan acceso
a todos los recursos necesarios para mejorar su trabajo y alcanzar una alta competencia docente.
Como afirma Arellano (2017), la gestién educativa es un proceso complejo que abarca una red de
factores que influyen directamente en la calidad de los servicios que se ofrecen en los
establecimientos asistenciales. Asi, el alcance de sus actividades abarca diversas areas como la
educacion, la participaciéon de la comunidad, la administracion y la organizacion, todas ellas
conformadas por las interacciones de todas las personas involucradas en la institucion; uno de esos

campos es el desempefio docente, hablar de desempeno docente implica realizar acciones o
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practicas inherentes a la profesion docente, es decir, son conceptos que se ponen en practica, se

observa y en especial sirve para evaluar a los docentes.

En consecuencia, el énfasis principal de la investigacion se centrd en establecer la
naturaleza de las relaciones existentes entre las variables de estudio, tanto en lo que respecta a la
gestion educativa como el desempefio docente, con el fin de determinar si el crecimiento de una

variable estaba relacionado con el crecimiento de la otra o si se desarrollaban independientemente.

En cuanto a los hallazgos con respecto al objetivo general se pudo demostrar, segin la
prueba de Rho de Spearman para la hip6tesis general, una correlacion positiva muy fuerte (r=,841)
y un valor p significativo (,000 < 0,05), el cual aprueba a la hipdtesis alterna y rechaza la hipotesis
nula. Entonces, Entonces, se infiere que a mayores niveles de gestion educativa también existen
mayores niveles de desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Ayacucho-2022. Lo que significa, que a mayores niveles de gestion educativa
corresponde mayores niveles de desempefio docente. Destacando la importancia de las précticas
efectivas de la gestion, a nivel institucional, pedagdgica, administrativa y comunitaria ya que los
docentes obtienen buenos resultados en sus instituciones en cuanto a profesionalismo e identidad
docente, ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes, preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Estos resultados
guardan similitud con el estudio de Panca (2021) quien, evidencio un coeficiente de correlacion
Rho Spearman de 0,686, indicando que existe una relacion positiva alta entre las variables gestion
educativa y el marco de buen desempeno docente, en la Red Educativa Rural de Choquesani del
distrito de Orurillo en el afio escolar 2019. En consecuencia, se podria colegir que la mayoria de
los docentes encuestados al practicar una buena gestion educativa muestran un eficiente desempeno

docente.

En cuanto a los hallazgos obtenidos con respecto a los objetivos especificos se evidencia,
segun la prueba Rho de Spearman para la hipotesis 1, una correlacion positiva media (r =,202) y
un valor p significativo (,003 < 0,05), el cual aprueba la hipotesis alterna y rechaza la hipotesis
nula. Entonces, se infiere que a mayores niveles de gestion institucional también existen mayores
niveles del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas
del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022. Lo que significa, que a mayores niveles de
gestion institucional corresponde mayores niveles de desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente. A su vez, se asemeja con lo que menciona Gutiérrez (2021) quien encontr6 una correlacion
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significativa entre las estrategias didacticas del profesor y la calidad educativa en el area de estudios
sociales en la Unidad Educativa Abdon Calderon Ponce, Ecuador, 2018. El estudio reveld un valor
p de 0,000, que es menor a 0,005. Esto indica la necesidad de que los docentes implementen
estrategias didacticas efectivas en sus sesiones de aula para acrecentar la calidad educativa que
ofrece la institucion. De la misma manera, Huaranca (2017), encontrd que existe una correlacion
significativa entre la calidad de la gestion educativa y los procesos pedagdgicos en la institucion
educativa publica “San Ramén” de Ayacucho -2014. El valor Tau_b calculado de 0,714 indica una
fuerte relacion positiva entre las variables comparadas. Adicionalmente, el valor p de 0,000, que
es inferior al nivel de significacion de a=0,05, conduce a rechazar la hipdtesis nula y a la aprobacion
de la hipotesis alternativa. Esta decision se tom6 con un nivel de significacion del 5% y un intervalo

de veracidad del 95%.

Asimismo, el hallazgo de la prueba Rho de Spearman para la hipdtesis 2 evidencian una
correlacion positiva considerable (r = ,526) y un valor p significativo (,000 < 0,05), apoyando la
hipotesis alterna y rechazando la hipotesis nula. Entonces, se infiere que a mayores niveles de
gestion administrativa también existen mayores niveles de preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022. Lo
que significa que a mayores niveles de gestion administrativa corresponde mayores niveles de
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Dicho resultado es avalado por Reyes (2017)
las practicas directivas y de liderazgo educativo impulsan la preparacion de los estudiantes para
aprender. Aunque p=0,00 es inferior a a=0,05, es razonable suponer que existen variaciones
significativas en el nivel de preparacion para el aprendizaje entre el pretest y el postest. Un nivel
de confianza del 95% y un nivel de significacion del 5% por lo que se verifica la hipdtesis inicial.
De tal modo, Gutiérrez (2021) menciona que se mostré que hay relacion importante entre las
capacidades pedagogicas desarrolladas por los profesores y la calidad educativa en el area
de estudios sociales de la Unidad Educativa Abdon Calderon Ponce, Ecuador-2018, al obtenerse
que el valor de p = ,000 < ,005 lo que permite manifestar que si mejoran las capacidades
pedagogicas que desarrolla el docente los niveles en cuanto a la calidad educativa que se imparte
en la instituciéon mejoraria. El andlisis neutroséfico destaca la funcion educativa y desarrolladora

de la evaluacidn docente en ese orden.
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De igual modo, la prueba Rho de Spearman en la hipdtesis 3 muestra una correlacion
positiva media (r =,418) y un valor p significativo (,000 < 0,05), Entonces, se infiere que a mayores
niveles de gestion pedagogica también existen mayores niveles de ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.
Lo que significa que a mayores niveles de gestion pedagdgica corresponde mayores niveles de
ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes. Apoya esta conclusion Quispe (2020), quien
aboga por rechazar la Hipo6tesis Nula y se acepta la Hipdtesis Alterna. Un valor p de 0,000, inferior
a 0,05. La gestion pedagdgica del director incide de alguna manera en la eficacia docente
secundaria en la institucion educativa "Bertolt Brecht" Cercado de Lima-2007. La correlacion es
directa, sustancial, con un nivel de 0.530 es moderada. Con base en estos hallazgos, Reyes (2017)
sugiere que la administracion y el liderazgo educativos promueven el aprendizaje de los
estudiantes. Con un nivel de significacion del 5%, p=0,00 y un nivel de confianza del 95% confirma
diferencias significativas en el nivel de ensefianza para el aprendizaje entre el pretest y postest a un
nivel de confianza del 95% y significancia de 5%, por lo que se comprueba la segunda hipotesis

especifica.

De igual manera, los resultados de la prueba Rho de Spearman en la hipotesis 4 muestran
una correlacion positiva media (r =,149) y un valor p significativo (,028 < 0,05), valida la hip6tesis
alterna y rechaza la hipdtesis nula. Entonces, se infiere que a mayores niveles de gestion
comunitaria también existen mayores niveles de participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022.
Lo que significa que a mayores niveles de gestion comunitaria corresponde mayores niveles de
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. El hallazgo es corroborado por
Reyes (2017), el compromiso de los docentes en la administracion del centro con la comunidad se
ve muy afectado por el plan de gestion y liderazgo educativo. El nivel de significacion, p=0,00, es
inferior al umbral previsto, 0=0,05. Podemos inferir que las 136 muestras pretest y postest varian
significativamente en el compromiso de gestion. Este resultado estd respaldado por una confianza
del 95% y una significacion del 5%. Asi pues, se apoya la hipotesis. Del mismo modo, Panca (2021)
menciona que los resultados de la Rho de Spearman muestran un vinculo moderado (p = 5,37)
entre desempefio docente y participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Por
lo tanto, se acepta la hipotesis del estudio de que la gestion escolar conectada con la comunidad

esta fuertemente asociada con un excelente desempefio docente.
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Conclusiones

1. De acuerdo a los hallazgos adquiridos con el estadigrafo de Rho de Spearman, se colige que
existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-2022. Resultado
respaldado con el nivel de significancia obtenida p (0,000 < 0,05) con un valor de coeficiente
(r=0,841) lo que indica una correlacion positiva muy fuerte. Por lo que se confirma la hipétesis

general alterna.

2. De acuerdo a los hallazgos adquiridos con el estadigrafo de Rho de Spearman, se infiere que
existe una relacion significativa entre la gestion institucional y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Ayacucho-2022. Resultado que fue respaldado con el nivel de significancia obtenida
p (0,003 < 0,05) con un valor de coeficiente (r =0,202) lo que indica una correlacion positiva

media. Por lo que se confirma la hipotesis especifica 1 alterna.

3. De acuerdo a los hallazgos adquiridos con el estadigrafo de Rho de Spearman, se deduce que
existe una relacion significativa entre la gestion administrativa y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Ayacucho-2022. Resultado que fue respaldado con el nivel de significancia obtenida p (0,000
< 0,05) con un valor de coeficiente (r =0,526) lo que indica una correlacién positiva

considerable. Por lo que se confirma la hipdtesis especifica 2 alterna.

4. De acuerdo a los hallazgos adquiridos con el estadigrafo de Rho de Spearman, se infiere que
existe una relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la enseianza para el aprendizaje
de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho-

2022. Resultado que fue respaldado con el nivel de significancia obtenida p (0,000 < 0,05) con
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un valor de coeficiente (r =0,418) lo que indica una correlacion positiva media. Por lo que se

confirma la hipdtesis especifica 3 alterna.

En base a los resultados adquiridos con el estadigrafo de Rho de Spearman, se colige que existe
una relacion significativa entre la gestion comunitaria y la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas del nivel primario del distrito
de Ayacucho-2022. Resultado que fue respaldado con el nivel de significancia obtenida p
(0,000 < 0,05) con un valor de coeficiente (r =0,149) lo que indica una correlacion positiva

media. Por lo que se confirma la hipotesis especifica 4 alterna.
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Recomendaciones

A las autoridades de la UGEL-DREA a fin de que se elabore propuestas de proyectos que
potencien la mejora de gestion educativa en las instituciones educativas, asi también, que se
promueva convenios entre las instituciones con el objetivo de llevar adelante cursos de
especializacion en gestion educativa con la finalidad de mejorar los niveles de desempefio
docente.

Los directores de la EBR de las instituciones educativas del distrito de Ayacucho, se proponen
promover la participaciéon de los docentes en las actividades y gestiéon de la institucion,
transformando la gestion tradicional. Esto incluye proporcionar informacion a los docentes
para la toma de decisiones e implementar cambios en beneficio de los estudiantes a través de
seminarios y talleres de retroalimentacion.

Capacitar permanentemente y mejorar el desempefio docente de los profesores del nivel
primario de las escuelas basicas del distrito de Ayacucho, alineado a los estandares del
Ministerio de Educacion. Esto les permitird ensefiar eficazmente a los alumnos, dominar los
contenidos pedagogicos y disciplinares, asi también desarrollar metodologias y estrategias de
evaluacion efectivas.

Se alienta a los profesores a participar activamente en la gestion de la escuela, adoptando un
enfoque democratico que haga hincapié en la comunicacién asertiva con todos los interesados
dentro de la institucion educativa. Se espera que contribuyan al desarrollo, implementacion y
evaluacion del PEI, fomentando al mismo tiempo un ambiente institucional positivo que
promueva el respeto por la comunidad y sus caracteristicas unicas. Ademas, se alienta a los
docentes a facilitar la participacion de las familias en el proceso de ensenanza y aprendizaje,
mediante la creacién de espacios dinamicos dentro de la institucion, tales como talleres y

actividades que involucren a docentes, padres de familia y estudiantes.
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Anexo A. Matriz de consistencia

Titulo: Gestion educativa y desempeiio docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito Ayacucho-2022.

Autora: Palomino Quispe, Rosa Maria Patricia.

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

METODOLOGIA

Problema general

(Qué relacion existe entre
la gestion educativa y
desempefio docente de las
instituciones  educativas
del nivel primario del
distrito Ayacucho-2022?

Problema especifico

1.;Qué relacion existe entre
la entre la  gestion
institucional y la dimension
desarrollo de la
profesionalidad 'y la
identidad docente en las
instituciones educativas del
nivel primario del distrito
Ayacucho-2022?

Objetivo general

Establecer la relacion que
existe entre la gestion
educativa y desempefio
docente de las
instituciones  educativas
del nivel primario del
distrito Ayacucho-2022.

Problema especifico

1. Determinar relacién que
existe entre la entre la
gestion institucional y la
dimension desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente en las
instituciones  educativas
del nivel primario del
distrito Ayacucho-2022.

Hipétesis general

Existe una relacion
significativa  entre la
gestion educativa y el
desempefio docente de las
instituciones educativas del
nivel primario del distrito
Ayacucho-2022.

Hipétesis especifica

1. Existe una  relacion
significativa entre la
gestion institucional y la
dimension desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente en las
instituciones  educativas
del nivel primario del
distrito Ayacucho-2022.

Variable 1

Gestion educativa

Dimensiones e indicadores

Dimension 1: Gestion institucional

e Participacion  oportuna en la
elaboracion de documentos de
gestion (PEIL y PAT).

e Promocion activa para la elaboracion
de proyectos institucionales.

e Actualizacion oportuna del
Reglamento interno

e Promocion permanente del
cumplimiento de horas pedagogicas
efectivas.

Dimension 2: Gestion pedagogica

e Aplicacion eficaz de estrategias de
ensefanza.

e Contrastacion coherente de teorias
constructivas en las sesiones.

e Elaboracion adecuada del material
didactico.

Enfoque de investigacion

Cuantitativo.

Tipo de investigacion

Basica

Nivel de investigacion

Correlacional

Denotacion:

M = Muestra de investigacion

O1 = Variable 1: Gestion Educativa
02 =variable 2: Desempefio docente
R =Correlacion de ambas variables
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2.,Qué relacion existe entre
la gestion administrativa y
la dimension preparacion
para el aprendizaje de los

estudiantes en las
instituciones  educativas
del nivel primario del

distrito Ayacucho-2022?

.(,Qué relacion existe entre
la gestion pedagogica y la
dimension enseflanza para
el aprendizaje de los

estudiantes en las
instituciones  educativas
del nivel primario del

distrito Ayacucho-2022?

.(,Qué relacion existe entre
la gestion comunitaria y la
dimension participacion en
la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

en las instituciones
educativas del nivel
primario  del  distrito

Ayacucho-2022?

2. Determinar la relacion que

existe entre la gestion
administrativa y la
dimension preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes en las
instituciones  educativas
del nivel primario del
distrito Ayacucho-2022.

. Determinar la relacion

que existe entre la gestion
pedagogica y la
dimension enseflanza
para el aprendizaje en los
estudiantes de las
instituciones educativas
del nivel primario del
distrito Ayacucho-2022.

. Determinar la relacion que

existe entre la gestion
comunitaria y la
dimension participacion en
la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

en las instituciones
educativas del nivel
primario  del  distrito

Ayacucho-2022.

. Existe una

. Existe una

2. Existe una  relacion
significativa entre la
gestion administrativa y la
dimension  preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes en las
instituciones  educativas

del nivel primario del
distrito Ayacucho-2022.
relacion
significativa entre la
gestion pedagogica y la
dimension ensefianza para
el aprendizaje de los
estudiantes en las
instituciones  educativas
del nivel primario del
distrito Ayacucho-2022.

relacion
significativa entre la
gestidon comunitaria y la
dimension participacion
en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

en las instituciones
educativas  del  nivel
primario  del distrito

Ayacucho-2022.

e Obtencion oportuna de recursos
necesarios para desarrollar sus
funciones.

¢ Orientacion adecuada de las labores
pedagogicas en un ambiente afectivo
y seguro.

e Verificacion constante de
aprendizaje de los estudiantes.

Dimension 3: Gestion administrativa

e Distribucion eficaz de los Recursos
econdmicos de la institucion.

e Promocion debida de los textos y
materiales educativos necesarios para
el trabajo pedagdgico en el aula.

e Supervision efectiva del
cumplimiento de la calendarizacion
del afio lectivo.

e Observacion permanente de la
practica de las normas de convivencia
del Personal.

e Evaluacion pertinente del
cumplimiento de las normativas
emitidas por el ministerio de
educacion.

Dimension 4: Gestion comunitaria

e Articulacion asertiva de aliados
estratégicos para la institucion.

e Proyeccion  eficaz  hacia la
comunidad educativa de los
beneficios de la relacion con otras
instituciones.

e Participacion activa de los actores
educativos en eventos a favor de la
institucion y comunidad.

Método de Investigacion

e Deductivo.
e Analitico.
e estadistico

Diseiio de investigacion

no experimental- transeccional
correlacional.

Poblacion

Constituida por 17 instituciones
educativas y 316 docentes del nivel
primario del distrito de Ayacucho -
2022

Muestra

Por lo expuesto en la investigacion
la muestra estuvo constituida por
10 instituciones educativas y 216
docentes del nivel primario del
distrito de Ayacucho-2022.

Tipo de muestreo

No probabilistico intencional.
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e Incentivacién continua para realizar
actividades a favor de la comunidad.

¢ Orientacion constante del trabajo con
padres de familia.

e Integracion oportuna de las practicas
de ensefianza de la cultura, las
costumbres y los recursos de la
comunidad.

e Distribucion  optima con la
comunidad y autoridades locales los
retos de una educacion de calidad.

Variable 2
Desempefio docente

Dimensiones e indicadores

Dimension 1: Desarrollo de
profesionalidad y la identidad docente.

o Reflexidn asertiva sobre su practica 'y
experiencia de modo individual y

colectivo.

o Reflexiébn  oportuna  sobre

en la vida escolar.

Dimension 2: Preparacion para
aprendizaje de los estudiantes.

e Comprension pertinente de las
caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de mis
estudiantes.

e Comprension eficaz  de los
conocimientos de la teoria, practica
pedagdgica y de la didactica de las
areas que ensefio.

su
profesion desde los principios de
ética y en la resolucion de problemas

la

el

Técnicas

Para ambas variables se uso la
encuesta

Instrumentos:

Para cada variable se utilizo el
cuestionario.

Procesamiento de datos

El procesamiento e interpretacion de
datos se realizd a través del
programa SPSS version 22 y Excel.

La validez de instrumentos fue a
través de juicios de expertos y el
coeficiente de Alpha de Cronbach.
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e Elaboracion coordinada de Ia
programacion curricular con los
colegas de acuerdo a la realidad del
aula.

e Planificacion creativa de los
procesos pedagogicos para el logro
de los aprendizajes previstos.

o Contextualizacion coherente del
disefio de la ensefianza de los
estudiantes.

e Elaboracion eficaz de la evaluacion
sistematica, permanente, formativa
y diferencial.

e Elaboracion adecuada de la
secuencia y estructura de las
sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros de
aprendizaje esperado.

Dimension 3: Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes.

e Construccion asertiva de las
relaciones interpersonales con y
entre todos los estudiantes.

e Resolucion oportuna de conflictos
en didlogo con los estudiantes
sobre la base a los criterios éticos y
normas de convivencia.

e Organizacion eficaz del aula y
otros espacios para el trabajo
pedagdgico.

e Promocion optima de
oportunidades para que los
estudiantes utilicen los

conocimientos en la solucién de
problemas reales.
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e Seleccion precisa de estrategias
pedagdgicas y actividades de
aprendizaje.

e Elaboracion eficaz de instrumentos
para evaluar el avance y logros de
los estudiantes.

e Sistematizacion oportuna de los
resultados  obtenidos en las
evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacion.

Dimension 4: Participacion en la gestion

de la escuela articulada a la comunidad.

e Interaccion  pertinente con mis
colegas, para intercambiar
experiencias, y mejorar la ensefianza.

e Participacion activa en proyectos de
investigacion, innovaciéon y mejora
de la calidad educativa.

e Informacion real de los retos, avances
y resultados de mi trabajo
pedagogico.

e Promocién continua del trabajo
colaborativo.

Fuente: elaboracion propia
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ESCUELA DE POSGRADO
MENCION GESTION EDUCACIONAL

INSTRUMENTO PARA EVALUAR LA GESTION EDUCATIVA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE

AYACUCHO - 2022

Estimado profesor(a):

Es un agrado dirigirme a usted, este cuestionario servird para recoger informacion

INSTRUCCIONES

concerniente acerca de la gestion educativa en la institucion donde usted labora, el cuestionario es
andnimo y es necesario que responda con sinceridad, para poder obtener una muestra real.

A continuacion, le presento varias preposiciones acerca de la gestion educativa frente a ello

exprese su opinion, marcando con un aspa (X) la que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo
a las siguientes escalas de valoracion.

Nunca Raras veces Algunas veces A menudo siempre
0 1 2 3 4

Ne GESTION INSTITUCIONAL 2
1 | Eldirector participa de manera oportuna en la elaboracion o actualizacion

de los instrumentos de gestion (PEL, PCI y PAT) con participacion de la

comunidad educativa.
2 | El director promueve activamente equipos de trabajo para la formulacion

de proyectos educativos orientados a la mejora de la calidad educativa.
3 | El director revisa de manera oportuna el reglamento interno en consenso

con la comunidad educativa.
4 | El director promueve permanentemente el cumplimiento de horas

pedagobgicas efectivas.

GESTION PEDAGOGICA

5 | Aplica eficazmente las estrategias de ensefianza de acuerdo a la

heterogeneidad de los estudiantes.
6 | Contrasta de manera coherente las teorias constructivas en las sesiones

de aprendizaje.
7 | Elabora adecuadamente el material didactico para el proceso de

ensenanza- aprendizaje.
8 | Obtiene de manera oportuna los recursos necesarios para desarrollar sus

funciones pedagogicas.
9 | El director orienta adecuadamente las labores pedagdgicas del docente

en un ambiente afectivo y seguro.
10 | Verifica constantemente los aprendizajes de los estudiantes haciendo

uso de las técnicas e instrumentos de evaluacion.
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GESTION ADMINISTRATIVA

11 . o -

El director distribuye de manera eficaz los recursos economicos de la
institucion para atender las necesidades en beneficio a los estudiantes.

12 . . . .

El director promueve debidamente los textos y materiales educativos
necesarios para el trabajo pedagogico en el aula.

13 | El director supervisa de manera efectiva el cumplimiento de la
calendarizacion del afio lectivo respetando los tiempos previstos para
culminar las horas efectivas.

14 | El director observa permanentemente la practica de las normas de
convivencia del personal en la institucion.

15 | El director evalia de manera pertinente el cumplimiento de las
normativas emitidas por el ministerio de Educacion.

GESTION COMUNITARIA

16 | El director articula asertivamente los aliados estratégicos para la
institucion, los cuales son los padres de familia y comunidad.

17 | Eldirector proyecta eficazmente hacia la comunidad educativa los
beneficios de la relacion con otras instituciones.

18 | El director, los profesores, los estudiantes y padres de familia
participan de manera activa en eventos a favor de la institucion y
comunidad.

19 | El director incentiva continuamente a realizar actividades a favor
de la comunidad.

20 | El director orienta constantemente el trabajo con padres de familia
para favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

21 | El director integra de manera oportuna las practicas de ensefianza
de la cultura, las costumbres y los recursos de la comunidad.

22 | El director distribuye Optimamente con la comunidad y

autoridades locales los retos de una educacion de calidad.

MUCHAS GRACIAS
Recategorizacion
Nunca Raras veces Algunas veces A menudo siempre
0 1 2 3 4

Pésima Mala Regular Buena

Excelente




ESCUELA DE POSGRADO
MENCION GESTION EDUCACIONAL

INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE

AYACUCHO - 2022
Estimado profesor(a):

Es grato dirigirme a usted, este cuestionario servira para recoger informaciéon concerniente
acerca de su labor pedagogica respecto desempefio docente, el cuestionario es andénimo y es

necesario que responda con sinceridad, para poder obtener una muestra real.

INSTRUCCIONES

A continuacion, le presento varias preposiciones, se solicita que frente a ello exprese su
opinién personal, marcando con un aspa (X) la que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo a

las siguientes escalas de valoracion.

Nunca Raras veces Algunas veces A menudo siempre
0 1 2 3 4
N° | DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD ’ 3
DOCENTE

1 Reflexiono asertivamente en comunidades de profesionales sobre mi

practica pedagogica e institucional.
2 | Participo permanentemente en experiencias significativas de desarrollo

profesional en concordancia con mis necesidades, las de mis estudiantes

y las de mi institucion.
3 | Evalud de manera eficaz mi profesion desde los principios de ética.
4 | Opero eficazmente en la toma de decisiones respetando la individualidad

del nifio y el adolescente.

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

5 | Conozco de manera pertinente las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de mis estudiantes.

6 | Conozco eficazmente los conocimientos de la teoria, practica pedagdgica
y de la didactica de las areas que ensefio.

7 | Elaboro coordinadamente la programacion curricular con los colegas
de acuerdo a la realidad de mi aula.

8 | Planifico creativamente los procesos pedagdgicos capaces de despertar
curiosidad en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

9 Contextualizo coherentemente el disefio de la ensefianza en base al
interés, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural
de los estudiantes.

10 | Elaboro de manera eficaz la evaluacion sistematica, permanente,
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formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

11

Elaboro adecuadamente la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje esperado.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

12

Construyo de manera asertiva las relaciones interpersonales con y entre
todos los estudiantes, basado en el afecto, la justicia, la confianza y el
respeto mutuo.

13

Resuelvo oportunamente conflictos con didlogo con los estudiantes
sobre la base de los criterios éticos y normas de convivencia.

14

Organizo de manera eficaz el aula y otros espacios para el trabajo
pedagogico.

15

Promuevo éptimamente oportunidades para que los estudiantes utilicen
los conocimientos en la solucion de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

16

Selecciono de manera precisa estrategias pedagogicas y actividades de
aprendizaje.

17

Elaboro eficazmente los instrumentos para evaluar el avance y logros
individual y grupal de mis estudiantes.

18

Sistematizo oportunamente los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

19

Interactio pertinentemente con mis colegas, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagdgico y mejorar la ensefianza.

20

Participo de manera activa, individual y colectiva en proyectos de
investigacion, innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio
educativo de mi institucion.

21

Promuevo continuamente el trabajo colaborativo con los padres de
familia en el aprendizaje de mis estudiantes.

22

Informo de manera real los retos, avances y resultados de mi trabajo
pedagogico con los padres de familia y autoridades locales de la
comunidad.

MUCHAS GRACIAS
Recategorizacion
Nunca Raras veces Algunas veces A menudo siempre
0 1 2 3 4
Muy Ineficiente Poco eficiente Eficiente Muy eficiente
ineficiente




ESCUELA DE POSGRADO

EDUCACION
EXPERTO 1

Anexo D. Ficha de validacion de juicios de expertos
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE ACOPIO DE DATOS
Titulo: Gestion educativa y desempeiio docente de las instituciones educativas del nivel

primario del distrito Ayacucho — 2022.

Tesista: Palomino Quispe, Rosa Maria Patricia.
Instrumento: Cuestionario sobre gestion educativa.
Instrucciones

La presente ficha pretende medir la calidad y viabilidad del instrumento de recoleccion de datos a
través del juicio de expertos. Marque con un aspa (X) en el recuadro que considere adecuado.

ASPECTOS A CONSIDERARSE

5

=~

3 (21

1) ¢El instrumento seleccionado es adecuado?

2) (El instrumento mide lo que pretende medir?

3) (Existe pertinencia de las preguntas con la(s) variable(s)?

4) (Existe pertinencia de las preguntas con las dimensiones?

5) (Se evidencia la pertinencia de las preguntas con los indicadores?

6) (Las preguntas responden a los objetivos de la investigacion?

7) (Las preguntas realmente miden las variables?

8) (El instrumento responde al objetivo general?

9) (El instrumento persigue los fines de los objetivos especificos?

10) ;La construccion de los items es claro y preciso?

11) ¢Los items responden a un orden 16gico?

12) ;El nimero de items por dimensiones es adecuado?

13) (El nimero de items por indicador es adecuado?

14) (Existe relacion logica entre los items, los indicadores y las dimensiones?

15) ¢ El instrumento es adecuado para la muestra en estudio?

ol B I B I I It Il I I Bl Bl I I

Total

[oN)
(=]

Coeficiente de valoracién porcentual C=80%

Sugerencias

Puntaje total: 60 x 100

=6000/75

Considero que los instrumentos estin elaborados con pertinencia, por lo que es aplicable a la investigacion.

REFERENCIA DEL PROFESIONAL QUE VALIDA

1 | Experto (s) Delia AYALA ESQUIVEL

2 | Especialidad Lic. Pedagogia Infantil y Psicologia

3 | Grado académico Doctora en Educacion

4 | Cargo actual Directora Escuela Profesional Educacion Inicial

5 | Institucion donde labora Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
6 | Lugary fecha Ayacucho, 15 de julio del 2022

UNVERSIDAD NACIONAL D SAN CRISTOBAL DE HUANANGH
Q AQLY [ELAE

7y

DNI: 28443918




UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

EXPERTO 1
VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE ACOPIO DE DATOS

Titulo: Gestion educativa y desempeiio docente de las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho —2022.

Tesista: Palomino Quispe, Rosa Maria Patricia.

Instrumento: Cuestionario sobre desempefio docente.

Instrucciones

La presente ficha pretende medir la calidad y viabilidad del instrumento de recoleccion de datos a
través del juicio de expertos. Marque con un aspa (X) en el recuadro que considere adecuado.

ASPECTOS A CONSIDERARSE 5|4 312 |1
1) (El instrumento seleccionado es adecuado? X
2) (El instrumento mide lo que pretende medir? X
3) (Existe pertinencia de las preguntas con la(s) variable(s)? X
4) (Existe pertinencia de las preguntas con las dimensiones? X
5) ¢Se evidencia la pertinencia de las preguntas con los indicadores? X
6) (Las preguntas responden a los objetivos de la investigacion? X
7) ¢Las preguntas realmente miden las variables? X
8) (El instrumento responde al objetivo general? X
9) (El instrumento persigue los fines de los objetivos especificos? X
10) ¢La construccion de los items es claro y preciso? X
11) (Los items responden a un orden logico? X
12) (El nimero de items por dimensiones es adecuado? X
13) (El nimero de items por indicador es adecuado? X
14) ¢Existe relacion logica entre los items, los indicadores y las dimensiones? X
15) (El instrumento es adecuado para la muestra en estudio? X
Total 60

Coeficiente de valoracié tual C = 80% Puntaje total: 60 x 100
oeficiente de valoracion porcentual C =80% _
Sugerencias =6000/75

Considero que los instrumentos estin elaborados con pertinencia, por lo que es aplicable a la investigacion.

REFERENCIA DEL PROFESIONAL QUE VALIDA

1 | Experto (s) Delia AYALA ESQUIVEL

2 | Especialidad Lic. Pedagogia Infantil y Psicologia

3 | Grado académico Doctora en Educacion

4 | Cargo actual Directora Escuela Profesional Educacion Inicial

5 | Institucion donde labora Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga

6 | Lugary fecha Ayacucho, 15 de julio del 2022
wmﬁprwmamgﬁguas HUANANOM

- DNI: 28443918



UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION
EXPERTO 2

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE ACOPIO DE DATOS

Titulo: Gestion educativa y desempeiio docente de las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho —2022.

Tesista: Palomino Quispe, Rosa Maria Patricia.

Instrumento: Cuestionario sobre gestion educativa.

Instrucciones

La presente ficha pretende medir la calidad y viabilidad del instrumento de recoleccion de datos a
través del juicio de expertos. Marque con un aspa (X) en el recuadro que considere adecuado.

ASPECTOS A CONSIDERARSE 5 |4 312 (110
1) (El instrumento seleccionado es adecuado? X

2) (El instrumento mide lo que pretende medir? X

3) (Existe pertinencia de las preguntas con la(s) variable(s)? X

4) (Existe pertinencia de las preguntas con las dimensiones?

5) ¢Se evidencia la pertinencia de las preguntas con los indicadores?

6) (Las preguntas responden a los objetivos de la investigacion?

7) ¢Las preguntas realmente miden las variables? X

8) (El instrumento responde al objetivo general?

9) (El instrumento persigue los fines de los objetivos especificos?

10) ;La construccion de los items es claro y preciso?

11) ¢Los items responden a un orden logico?

12) (El nimero de items por dimensiones es adecuado?

ol R A A

13) (El nimero de items por indicador es adecuado?

14) (Existe relacion logica entre los items, los indicadores y las dimensiones?

15) (El instrumento es adecuado para la muestra en estudio?

Total 45 | 24

Coeficiente de valoracion porcentual C=92% Puntaje total: 69 x 100
Sugerencias =6900/75
Los instrumentos estin elaborados con pertinencia, por lo que es aplicable a la investigaciol

REFERENCIA DEL PROFESIONAL QUE VALIDA

1 | Experto (s) Dr. Guido Alfonso Pérez Séez

2 | Especialidad Lic. Educacion Secundaria: Historia y Geografia

3 | Grado académico Doctor en Ciencia de la Educacion

4 | Cargo actual Docente Universitario

5 | Institucion donde labora Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
6 | Lugary fecha Ayacucho, 15 de julio del 2022

FIRMA: DNI: 28203501
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
EXPERTO 2
VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE ACOPIO DE DATOS

Titulo: Gestion educativa y desempeiio docente de las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho — 2022.

Tesista: Palomino Quispe, Rosa Maria Patricia.

Instrumento: Cuestionario sobre desempefio docente.

Instrucciones

La presente ficha pretende medir la calidad y viabilidad del instrumento de recoleccion de datos a
través del juicio de expertos. Marque con un aspa (X) en el recuadro que considere adecuado.

ASPECTOS A CONSIDERARSE 5 |4 312 |1
1) (El instrumento seleccionado es adecuado? X

2) (El instrumento mide lo que pretende medir? X

3) (Existe pertinencia de las preguntas con la(s) variable(s)? X

4) (Existe pertinencia de las preguntas con las dimensiones? X

5) ¢Se evidencia la pertinencia de las preguntas con los indicadores? X

6) ¢Las preguntas responden a los objetivos de la investigacion? X

7) (Las preguntas realmente miden las variables?

8) (El instrumento responde al objetivo general?

9) (El instrumento persigue los fines de los objetivos especificos?

10) ¢(La construccion de los items es claro y preciso? X
11) ¢(Los items responden a un orden logico? X

12) (El nimero de items por dimensiones es adecuado? X
13) (El nimero de items por indicador es adecuado? X

14) (Existe relacion logica entre los items, los indicadores y las dimensiones? | X

15) (El instrumento es adecuado para la muestra en estudio? X

Total 55 | 16

Puntaje total: 71 x 100

ficient 1 i0 tual C =959
Coeficiente de valoracion porcentual C =95% ~7100/75

Sugerencias

Los instrumentos estan elaborados con pertinencia, por lo que es aplicable a la investigacion.

REFERENCIA DEL PROFESIONAL QUE VALIDA

1 | Experto (s) Dr. Guido Alfonso Pérez Saez

2 | Especialidad Lic. Educacién Secundaria: Historia y Geografia

3 | Grado académico Doctor en Ciencia de la Educacion

4 | Cargo actual Docente Universitario

5 | Institucion donde labora Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
6 | Lugary fecha Ayacucho, 15 de julio del 2022

FIRMA: e, METOONENTSTILE

DNI: 2820350

Dr. Guido A.
 \DIRE
o



UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA g
ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION
EXPERTO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE ACOPIO DE DATOS

Titulo: Gestion educativa y desempeiio docente de las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho —2022.

Tesista: Palomino Quispe, Rosa Maria Patricia.

Instrumento: Cuestionario sobre desempefio docente.

Instrucciones

La presente ficha pretende medir la calidad y viabilidad del instrumento de recoleccion de datos a
través del juicio de expertos. Marque con un aspa (X) en el recuadro que considere adecuado.

ASPECTOS A CONSIDERARSE 4| 3| 2

1) (El instrumento seleccionado es adecuado?

2) (El instrumento mide lo que pretende medir?

3) (Existe pertinencia de las preguntas con la(s) variable(s)?

4) (Existe pertinencia de las preguntas con las dimensiones?

5) (Se evidencia la pertinencia de las preguntas con los indicadores?

Al A A A A A

6) (Las preguntas responden a los objetivos de la investigacion?

7) (Las preguntas realmente miden las variables?

8) (El instrumento responde al objetivo general?

9) (El instrumento persigue los fines de los objetivos especificos?

A A A

10) ;La construccion de los items es claro y preciso?

11) ¢Los items responden a un orden logico? X

12) ;Elnumero de items por dimensiones es adecuado? X

13) ;Elnumero de items por indicador es adecuado? X

14) (Existe relacion logica entre los items, los indicadores y las dimensiones? X

15) ( El instrumento es adecuado para la muestra en estudio? X

Total 20
50

Coeficiente de valoracion porcentual C = 93%

Sugerencias

Puntaje total: 70 x 100

=7000/75
Los instrumentos estin elaborados con pertinencia, por lo que es aplicable a la investigacion.
REFERENCIA DEL PROFESIONAL QUE VALIDA
1 Experto (s) Adolfo Quispe Arroyo
2 Especialidad Filosofia- Psicologia y Orientaciéon del Educando
3 Grado académico Doctor en Ciencias de la Educacion
4 Cargo actual Docente
5 Institucion donde labora | UNSCH
6 | Lugary fecha Ayacucho, 17 de julio del 2022
Firma :
DNI: 28306518
..... R i
Dr Adolfo QUISPE ‘IQ-QO-“ i;(")' 2

Dipl. N°A960749
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO e

4 UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION ( b
3 EXPERTO 3 \
VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE ACOPIO DE DATOS

Titulo: Gestion educativa y desempeiio docente de las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho — 2022.

Tesista: Palomino Quispe, Rosa Maria Patricia.

Instrumento: Cuestionario sobre desempefio docente.

Instrucciones

La presente ficha pretende medir la calidad y viabilidad del instrumento de recoleccion de datos a
través del juicio de expertos. Marque con un aspa (X) en el recuadro que considere adecuado.

ASPECTOS A CONSIDERARSE 4| 3| 2

1) ¢El instrumento seleccionado es adecuado?

2) (El instrumento mide lo que pretende medir?

3) (Existe pertinencia de las preguntas con la(s) variable(s)?

4) (Existe pertinencia de las preguntas con las dimensiones?

5) (Se evidencia la pertinencia de las preguntas con los indicadores?

S A A A A AR

6) (Las preguntas responden a los objetivos de la investigacion?

7) (Las preguntas realmente miden las variables? X

8) ¢El instrumento responde al objetivo general? X

9) (El instrumento persigue los fines de los objetivos especificos? X

10) ;La construccion de los items es claro y preciso? X

11) ¢Los items responden a un orden 16gico? X

12) (El nimero de items por dimensiones es adecuado? X

13) (El numero de items por indicador es adecuado? X

14) (Existe relacion logica entre los items, los indicadores y las dimensiones? | X

15) (El instrumento es adecuado para la muestra en estudio? X

Total 20

Coeficiente de valoracion porcentual C = 93% Puntaje total: 70 x 100

Sugerencias =7000/75

Los instrumentos estan elaborados con pertinencia, por lo que es aplicable a la investigacién.

REFERENCIA DEL PROFESIONAL QUE VALIDA

Experto (s) Adolfo Quispe Arroyo

Especialidad Filosofia- Psicologia y Orientaciéon del Educando

Grado académico Doctor en Ciencias de la Educacién

Cargo actual Docente

Institucion donde labora UNSCH

AN N[ |W[IN|—

Lugar y fecha Ayacucho, 17 de julio del 2022

Firma : 7
DNI: 28306518 , W

2 2 i e 2 2w,
- ar—— - - 2 2

Dr. Adolfo QUISPE ARROVO
Dipl. N° A960749
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION (
EXPERTO 4
VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE ACOPIO DE DATOS

~0yy51y

T

Titulo: Gestion educativa y desempeiio docente de las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho — 2022.

Tesista: Palomino Quispe, Rosa Maria Patricia.

Instrumento: Cuestionario sobre gestion educativa.

Instrucciones

La presente ficha pretende medir la calidad y viabilidad del instrumento de recoleccion de datos a
través del juicio de expertos. Marque con un aspa (X) en el recuadro que considere adecuado.

ASPECTOS A CONSIDERARSE 5 4 312 (1|0

16)  (El instrumento seleccionado es adecuado? 5

17)  (El instrumento mide lo que pretende medir? 4

18)  (Existe pertinencia de las preguntas con la(s) variable(s)? 5

19)  ;Existe pertinencia de las preguntas con las dimensiones? 4

20)  ;Se evidencia la pertinencia de las preguntas con los indicadores? 5

21)  ;Las preguntas responden a los objetivos de la investigacién? 5

22)  ;Las preguntas realmente miden las variables? 4

23)  (El instrumento responde al objetivo general? 4

24)  (El instrumento persigue los fines de los objetivos especificos? 5

25) (La construccion de los items es claro y preciso? 4

26) (Los items responden a un orden 16gico? 5

27) (El nimero de items por dimensiones es adecuado? 4

28) (El nimero de items por indicador es adecuado? 4

29) (Existe relacion logica entre los items, los indicadores y las dimensiones? 4

30) ( El instrumento es adecuado para la muestra en estudio? 5

Total 35 |32

Coeﬁcien-te de valoracion porcentual C= 89% Puntaje total: 67 x 100 =6700/75
Sugerencias

El instrumento contiene evidencias de validez de contenido: como la relevancia, representatividad y claridad de los
items, por consiguiente, esta expedito para su aplicacion items que muestra
REFERENCIA DEL PROFESIONAL QUE VALIDA

1 | Experto (s) Teodosio Zenobio Poma Solier

2 | Especialidad Matematica y Fisica

3 | Grado académico Doctor

4 | Cargo actual Director de Escuela Profesional de Educacion Secundaria
5 | Institucion donde labora | UNSCH

6 | Lugary fecha Ayacucho, 26 de julio del 2022

Firma




ESCUELA DE POSGRADO

EDUCACION
EXPERTO 4

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE ACOPIO DE DATOS

Titulo: Gestion educativa y desempeiio docente de las instituciones educativas del nivel

primario del distrito Ayacucho —2022.

Tesista: Palomino Quispe, Rosa Maria Patricia.
Instrumento: Cuestionario sobre desempeiio docente
Instrucciones

La presente ficha pretende medir la calidad y viabilidad del instrumento de recoleccion de datos a
través del juicio de expertos. Marque con un aspa (X) en el recuadro que considere adecuado.

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA

ASPECTOS A CONSIDERARSE 5 4 3 0
1) (El instrumento seleccionado es adecuado? 5

2) (El instrumento mide lo que pretende medir? 4
3) (Existe pertinencia de las preguntas con la(s) variable(s)? 5

4) ¢ Existe pertinencia de las preguntas con las dimensiones? 4
5) ¢Se evidencia la pertinencia de las preguntas con los indicadores? 5

6) ¢Las preguntas responden a los objetivos de la investigacion? 5

7) (Las preguntas realmente miden las variables? 4
8) (El instrumento responde al objetivo general? 5

9) (El instrumento persigue los fines de los objetivos especificos? 5

10) ;La construccion de los items es claro y preciso? 4
11) ¢(Los items responden a un orden logico? 5

12) (El nimero de items por dimensiones es adecuado? 4
13) ¢El nimero de items por indicador es adecuado? 4
14) (Existe relacion logica entre los items, los indicadores y las dimensiones? 4
15) (El instrumento es adecuado para la muestra en estudio? 5

Total 40 |28

Coeficiente de valoraciéon porcentual C= 91%

[ Puntaje total: 68 x 100 =6800/75

N

J

Sugerencias

El instrumento contiene evidencias de validez de contenido: como la relevancia, representatividad y

claridad de los items, por consiguiente, esta expedito para su aplicacién items que muestra

REFERENCIA DEL PROFESIONAL QUE VALIDA

1 | Experto (s) Teodosio Zenobio Poma Solier

2 | Especialidad Matematica y Fisica

3 | Grado académico Doctor

4 | Cargo actual Director de Escuela Profesional de Educacion Secundaria
5 | Institucion donde labora | UNSCH

6 | Lugary fecha Ayacucho, 26 de julio del 2022

Firma :
-7 NI: 06548301
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Anexo E. Base de datos de la prueba piloto de la confiabilidad de
docente

instrumentos de la variable 1 Gestion Educativa y variable 2 Desemperio

PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS

V1. GESTION EDUCATIVA
Po | P7 | P8 | P9 | P10 | P11 | P12 |P13| P14 | P15| P16 | P17 | P18 | P19 | P20 (P21| P22

P5

P4

P1 |P2| P3

ID

10

PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS

V2. DESEMPENO DOCENTE
P6 | P7 | P8 | PO | P10 | P11 | P12 (P13 | P14 | P15 | P16 | P17| P18 | P19| P20 (P21| P22

P5

P4

P2| P3

P1

ID

10
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Anexo F. Resolucion de aprobacion de Proyecto

RliSDJJ.LClQNRIR[‘ZC'B}I{ALR}LD_O 923:2022-UNSCH:-EPG/D

Ayacucho, 2 1 SLP ZUZZ

I Director de la Unidad de Posgrada de [a Facultad de
Plan de Tesis; y,

Visto el memorando presentado por e
Ciencias de la Educacién, sobre aprobacion del

- CONSIDERANDO:

Que, mediante solicitud $/N y con registro de Tramite N® 2244548, presentado por la Bach. Rosa
Maria Patricia PALOMINO QUISPE de la Maestria en Educaci6n, Mencion en Gestion Educacional, solicita

la revision, aprobacién e inscripcion del Plan de Tesis: GESTION EDUCATIVA Y DESEMPERO DOCENTE
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO AYACUCHO - 2022;

Que, con Memorando N¢ 00991-2022-EPG-UNSCH/D de fecha 07 de setiembre de 2022 el

Director de la Escuela de Posgrado deriva la solicitud a la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias
de la Educacion, para los fines pertinentes;

Que, con Memorando N2 0299-2022-UNSCH-FCE-UPG de fecha 08 de setiembre de 2022 el
Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién deriva al Dr. Marcelino

POMASONCCO ILLANES (Asesor) para su revisién y aprobacién en el plazo establecido en el
Reglamento de la Escuela de Posgrado;

Que, con Dictamen N2 01-2022-AT-UP-FCE-EPG-UNSCH de fecha 19 de setiembre de 2022 el

asesor emite el dictamen favorable de aprobacién de plan de tesis en mencién presentado por la
recurrente;

Que, con Memorando N2 00312-2022-UNSCH-FCE-UPG de fecha 19 de setiembre de 2022, el
Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién eleva el dictamen al
Director de la Escuela de Posgrado para su aprobacién a través de un acto resolutivo;

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 1282, inciso m) del Reglamento de la Escuela de
Posgrado;

El Director, en uso de las atribuciones que le confiere la ley;

RESUELVE: .
Articulo 1°.- APROBAR el Plan de Tesis titulado: GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO

DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO AYACUCHO -

2022, presentado por la Bach. Rosa Maria Patricia PALOMINO QUISPE de la Maestria en Educacién,
'Menci6n en Gestién Educacional.

Articulo 22.- TOMAR conocimiento de la designaci6n al Dr. Marcelino POMASONCCO ILLANES

; lo 32.- DISPONER el registro del Plan de Tesis en el libro de la Unidad de Posgrado de la
jencias de la Educacioén.

REGISTRESE,

SMUNIQUESE Y ARCH{VASE.
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Anexo G. Solicitudes y constancias para la aplicacion de instrumentos en
las diferentes I.E del distrito de Ayacucho-2022.

“SOLICITO PERMISO PARA
APLICACION DE CUESTIONARIO DE
ENCUESTA A LOS DOCENTES DEL
NIVEL PRIMARIO™

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “GUSTAVO CASTRO
PANTOJA™

Yo PALOMINO QUISPE, Rosa

Maria Patricia, identificada con

(NSTITUEITN EDUEATIVA 1 30881 § DNIL N° 70391368; domicilio A.V.
TBustav. o Tonip Perit N°642, del distrito de Ayacucho,
' e con numero de celular 933109871 y

Expediznle 1 (93’? < 5
| 13])2 ol siendo estudiante de posgrado en la
zr’“ { - maestria de Gestion Educacional;

ante usted con el debido respeto me
presento y expongo:
Que, teniendo la necesidad de realizar la aplicacion de mi trabajo de investigacion
titulado “Gestion educativa y desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho — 20227, solicito permiso para aplicar un cuestionario de

encuesta a los profesores del nivel de primario.

POR LO EXPUESTO:

Rueeo a usted Sr. director, acceder a mi solicitud por ser de suma importancia.

Ayacucho, 13 de diciembre del 2022

W gt ="

Rosa Maria P tncna alomino Quispe



-

\-’ﬂ,n L .. “SOLICITO PERMISO PARA

.-'~--‘L”°’“’3’ y « APLICACION DE CUESTIONARIO DE

g | ENCUESTA A LOS DOCENTES DEL
NIVEL PRIMARIO”

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “MARIA PARADO DE
BELLIDO"

Yo PALOMINO QUISPE, Rosa
Maria Patricia, identificada con
DNI. N° 70391368; domicilio A.V.
Perti N°642, del distrito de Ayacucho,
con numero de celular 933109871 y
siendo estudiante de posgrado en la
maestria de Gestion Educacional,
ante usted con el debido respeto me
presento y expongo:
Que, teniendo la necesidad de realizar la aplicacion de mi trabajo de investigacion
titulado “Gestion educativa y desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho — 2022, solicito permiso para aplicar un cuestionario de

encuesta a los profesores del nivel de primario.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted Sr. director, acceder a mi solicitud por ser de suma importancia.

Ayacucho, 14 de julio del 2023

Q/aeﬁé D70 20 P O /ﬂ /96’14/

GO Byae. 19)07/2023.

108 EDUCATIVALOCAL WY SBAHGA
LNoAD T GESTIOR EDUCATNALOC

1 DUCATIVA PuLBLICA
INSTITUCIONAD AP o

) — U
ki 4N “MARIA PARADO DI

rd Palomino Quispe
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“SOLICITO PERMISO PARA

APLICACION DE CUESTIONARIO DE
ENCUESTA A LOS DOCENTES DEL
NIVEL PRIMARIO”

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION “LOS LIBERTADORES”

Yo PALOMINO QUISPE, Rosa
Maria Patricia, identificada con
DNI. N° 70391368; domicilio A.V.
Pert N°642, del distrito de Ayacucho,
con numero de celular 933109871 y
siendo estudiante de posgrado en la
maestria de Gestion Educacional;
ante usted con el debido respeto me

presento y expongo:

Que, teniendo la necesidad de realizar la aplicacion de mi trabajo de investigacion

titulado “Gestion educativa y desempefio docente en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito Ayacucho — 2022”, solicito permiso para aplicar un cuestionario de

encuesta a los profesores del nivel de primario.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted Sr. director, acceder a mi solicitud por ser de suma importancia.

Ayacucho, 14 de julio del 2023
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— e I.E. “LUIG CARRANLY
* = avacucHO
@ EDUCAC!O P !ig"‘; -
REC: " =", “SOLICITO PERMISO  PARA
Exp 381, ... Fokes. B APLICACION DE CUESTIONARIO DE
» ~r
m-o"..‘f,‘?..‘.’.}mn:...‘.! ........... ENCUESTA A LOS DOCENTES DEL
R N NIVEL PRIMARIO”
P o

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “LUIS CARRANZA”

Yo PALOMINO QUISPE, Rosa
Maria Patricia, identificada con
DNI. N° 70391368; domicilio A.V.
Perti N°642, del distrito de Ayacucho,
con numero de celular 933109871 y
siendo estudiante de posgrado en la
maestria de Gestion Educacional,
ante usted con el debido respeto me
presento y expongo:
Que, teniendo la necesidad de realizar la aplicacion de mi trabajo de investigacion
titulado “Gestion educativa y desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho — 20227, solicito permiso para aplicar un cuestionario de

encuesta a los profesores del nivel de primario.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted Sr. director, acceder a mi solicitud por ser de suma importancia.

Ayacucho, 01 de setiembre del 2023

Rosa Maria Patrictd Palomino Quispe

lé@ /J_Ufu/m,a\ /o /bg@foou'o’w de
C,uem'owano o Laf ,DO(&(./G(JJ olc{
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“SOLICITO PERMISO PARA
APLICACION DE CUESTIONARIO DE
ENCUESTA A LOS DOCENTES DEL
NIVEL PRIMARIO”

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “39008 YURAQ

YURAQ"

Yo PALOMINO QUISPE, Rosa
Maria Patricia, identificada con
DNI. N° 70391368; domicilio A.V.
Peru N°642, del distrito de Ayacucho,
con nimero de celular 933109871 y
siendo estudiante de posgrado en la

,
maestn

ia

de Gestién Educacional;

ante usted con el debido respeto me

presento y expongo:

Que, teniendo la necesidad de realizar Ja aplicacion de mi trabajo de investigacion

titulado “Gestién educativa y desempefio docente en las instituciones educativas del nive]

primario del distrito Ayacucho - 2022, solicito permiso para aplicar un cuestionario de

encuesta a los profesores del nivel de primario.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted Sr. director, acceder a mi solicitud por ser de suma importancia.

UGEL HUAMANGA
LE N°39008/Mx-P

e fe avfinca o ap/:’Cqubr?
el evesdionasio e (ps docentes
purc b rewlecccon i odlados

o1 /092013,

Ayacucho, 01 de setiembre del 2023
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“SOLICITO PERMISO PARA
APLICACION DE CUESTIONARIO DE
ENCUESTA A LOS DOCENTES DEL
NIVEL PRIMARIO”

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “GUAMAN POMA DE

AYALA™

Yo PALOMINO QUISPE, Rosa

Maria Patricia, identificada con

USVTRSTOAD RACIORAL DI SAR
r "M mﬂ\\l-u*

ARSI e waEACAS 1+ 43 (EYRIOHN DNI. N° 70391368; domicilio A.V.

w POMA D& AVALA"
- Pert N°642, del distrito de Ayacucho,

01 SEP %3
RECIBIDO ) con nimero de celular 933109871 y
oA SRR siendo estudiante de posgrado en la
R H L e

/ ’
/ maestria

ria de Gestion Educacional

ante usted con el debido respeto me
presento y expongo:
Que, teniendo la necesidad de realizar la aplicacion de mi trabajo de investigacion
titulado “Gestién educativa y desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho — 20227, solicito permiso para aplicar un cuestionario de

encuesta a los profesores del nivel de primario.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted Sr. director, acceder a mi solicitud por ser de suma importancia.

AWORMO Ayacucho, 01 de setiembre del 2023

Rosa Maria Patric; Palomino Quispe
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: “SOLICITO PERMISO PARA

(9 0CT 2023 APLICACION DE CUESTIONARIO DE

oA ENCUESTA A LOS DOCENTES DEL
Qf. [ NIVEL PRIMARIO”

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “MARISCAL
CACERES”
Yo PALOMINO QUISPE, Rosa
Maria Patricia, identificada con
DNI. N° 70391368; domicilio A.V.
Peri N°642, del distrito de Ayacucho,
con nimero de celular 933109871 y
siendo estudiante de posgrado en la
maestria de Gestion Educacional;
ante usted con el debido respeto me
presento y expongo:
Que, teniendo la necesidad de realizar la aplicacion de mi trabajo de investigacion
titulado “Gestion educativa y desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho — 2022”, solicito permiso para aplicar un cuestionario de

encuesta a los profesores del nivel de primario.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted Sr. director, acceder a mi solicitud por ser de suma importancia.

Ayacucho, 01 de setiembre de] 2023

j// fl,”t(ja (IIW“‘:@ Rosa Mal’ia Patn-c.
ped poalizan b /z’caucz

ﬂ/l//;ﬂ/gﬂ/// 0 oﬂ(’,uuu =

Voo Je dalor .

4/w0 /2023

Palomino Quispe
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“SOLICITO PERMISO PARA
04- p-2w3 APLICACION DE CUESTIONARIO DE
{Cuguii 358 ENCUESTA A LOS DOCENTES DEL
Mo 12206 Foac. NIVEL PRIMARIO”
ll"uma. (7 '
..

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “MARAVILLAS”

Yo PALOMINO QUISPE, Rosa
Maria Patricia, identificada con
DNI. N° 70391368; domicilio A.V.
Peru N°642, del distrito de Ayacucho,
con numero de celular 933109871 y
siendo estudiante de posgrado en la
maestria de Gestion Educacional;
ante usted con el debido respeto me
presento y expongo:
Que, teniendo la necesidad de realizar la aplicacion de mi trabajo de investigacion
titulado “Gestién educativa y desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho — 2022”, solicito permiso para aplicar un cuestionario de

encuesta a los profesores del nivel de primario.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted Sr. director, acceder a mi solicitud por ser de suma importancia.

Ayacucho, 09 de octubre del 2023
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“§OLICITO PERMISO PARA
APLICACION DE CUESTIONARIO DE
ENCUESTA A LOS DOCENTES DEL
NIVEL PRIMARIO”

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “ABILIO SOTO

YUPANQUI™ '
Yo PALOMINO QUISPE, Rosa
Maria Patricia, identificada con
DNI. N° 70391368; domicilio A.V.
Perti N°642, del distrito de Ayacucho,
con numero de celular 933109871 y
siendo estudiante de posgrado en la
maestria de Gestion Educacional,
ante usted con el debido respeto me
presento y expongo:

Que, teniendo la necesidad de realizar la aplicacion de mi trabajo de investigacion
titulado “Gestion educativa y desempeiio docente en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho — 2022”, solicito permiso para aplicar un cuestionario de

encuesta a los profesores del nivel de primario.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted Sr. director, acceder a mi solicitud por ser de suma importancia.

Ayacucho, 09 de octubre del 2023

_ C ‘ Rosa Maria Patricta Palomino Oui
q()(‘cucu‘)v/\ ((Q( Ou@éJanu‘( 0 e uwipe
Q& los o condas (\e T.E.No.3 XOJ’?//JY-P .

Aoilio Solo Npanqu | _ Base(os Aldos

@9 - |0 - 2023
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“SOLICITO PERMISO PARA
APLICACION DE CUESTIONARIO DE
ENCUESTA A LOS DOCENTES DEL
NIVEL PRIMARIO”

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA IN STITUCION EDUCATIVA “9 DE DICIEMBRE”

- I Yo PALOMINO QUISPE, Rosa
MEECCION REGIONAL DT UPRAACHIE

CE "9 W DICIFMBRE™ Maria Patricia, identificada con
wr 09 0Ty __ DNI. N° 70391368; domicilio A.V.
e R——— Perti N°642, del distrito de Ayacucho,
— -:Zﬁz—m*—-‘ con nimero de celular 933109871,y

( siendo estudiante de posgrado en la

maestria de Gestion Educacional,
ante usted con el debido respeto me
presento y expongo:
Que, teniendo la necesidad de realizar la aplicacion de mi trabajo de investigacion
titulado “Gestion educativa y desempeiio docente en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito Ayacucho — 2022”, solicito permiso para aplicar un cuestionario de

encuesta a los profesores del nivel de primario.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted Sr. director, acceder a mi solicitud por ser de suma importancia.

7445?///2&&’/0’0 Ayacu
sz;7 % P;‘/fa ﬂﬂ—ﬂfié/'fﬂf’ 2023, S /4’/"74)".7”;/
al o> forler Oé/ﬁﬂ{f”’””"ﬁ o 4/—%:“ :
(L/7 /rm atyr 47 /z//f;ﬂ//vé ol //7[:.//1/5’_ i
- il ;

R v ) {;}ﬂ/lzﬂfin d-[-—ééﬁﬁé A

7 [7? oz

4‘475’/4 %

Rosa Maria Patric”
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CONSTANCIA DE APLICACION DE CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Yo, Tedfilo Quichca Quispe, sub director de la I.E Nro 38001 Gustavo Castro
Pantoja, ubicada en Jirén Jiron Garcilazo de La Vega 111 distrito de Ayacucho,
hago constar que la Bechr. Rosa Maria Patricia Palomino Quispe identificada con
DNI 70391368, estudiante de posgrado en la maestria de Gestién Educacional,
de la Universidad San Cristobal de Huamanga, quien se encuentra desarrollando
actualmente el trabajo de investigacion (Tesis) Gestion educativa y desemperfio
docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito Ayacucho —
2022; aplico los cuestionarios de encuesta en la Institucion que dirijo. ‘




123

CONSTANCIA DE APLICACION DE CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Yo, Mg. Radl Dolguerre Tueros, director de la |.E Nro 39002 Maria Parado De
Bellido, ubicada en Jiron Callao 289 distrito de Ayacucho, “hago ebhslar qme la
Br. Rosa Maria Patricia Palomino Quispe idenhﬁéada em' NI 70¢
estudiante de posgrado en la maestria de Gestion E la
San Cristébal de Huamanga, quien se ncuentra
trabajo de investigacion (Tesis) Gestion ed
instituciones educativas del nivel primaric
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“LOS LIBERTADORES”

TRARAJO - HIONRADEZ - CULTURA

“TRTT
ALY

"o de la Unidad, la Paz ¢ ef Desarnolle”

LA SUB DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
“LOS LIBERTADORES”, EXPIDE LA PRESENTE:

EEACE CONSTAR:

Que la Institucion Educativa “Los Libertadores’ nivel prnmario de la

ciudad de Ayacucho, con cédigo modular N° 0422022, ia estudiante de Posgrado
ROSA MARIA PATRICIA PALOMINO QUISPE de la UNSCH, ha aplicads su
instrumento de investigacion titulado. “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO
DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIA DEL
DISTRITO DE AYACUCHO-2022”. La cual inicio el dia lunes 17 de julio y
culmino el viernes 21 de julio, demostrando puntualidad y responsabilidad

concerniente a la aplicacién de instrumento en forma satisfactoria.

Se le expide la presente, a solicitud de la interesada para fines

convenientes.
Ayacucho, 13 de octubre del 2022
Atentamente:

32004 A0S \efRTADORES”
P % BEpRTANS

/40 iN. Cabanilias Valenzusla
/ g o b 1

sé Olaya N? 277 Teléfono N? {066) 286704 e-mail: ieloslibertadoresayacucho@hotmail.com

www.ieloslibertadores.edu.pe
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Anexo H. Muestra tomada de los cuestionarios de la V1 Y V2.

UNIVERSIDAD NACIONAL DI SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO
MENCION GESTION EDUCACIONAL

INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL DESEMPENO I)()CI“,N'I'I‘E'I",N LASDF
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE
AYACUCHQ - 2022
Estimado profesor(a):
lis grato diriginme o ustec
concerniente acerca de su labor ped
AnONIMO y €8 NeCesario que responda con sin

\d N ! M
INSTRUCCIONES i g S
A continuacion, le presento varias preposiciones, se solicita que frente a ¢

. ; ista, dc
su opinion personal, marcando con un aspa (X) la que mejor exprese su punto de vista,

acuerdo a las siguientes escalas de valoracion.

. (¥ A
ara recoger informacion

|, este cucstionario servird p ( ’
¢l cuestionario €8

agogica respeclo desempeiio docente, :
ceridad, para poder obtener una muestra real.

llo expresc

nunea l Ruras veces Algunas veces A menudo " siempre

0 ——I [ 2 B 3
—— ’f’,—:,_,,_,_‘_‘_a_/———-r_ﬁ_—_—-

N°¢ DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD YLA 1121314
IDENTIDAD DOCENTE
1| Reflexiono asertivamente en comunidades de profesionales sobre X

“mi practica pedagogica ¢ institucional,
2 | Participo permanentemente en experiencias  significativas de
desarrollo profesional en concordancia con mis necesidades, las de X

mis estudiantes y las de mi institucion.
3 | Evalud de manera eficaz mi profesion desde los principios de ética. )(

4 | Opero eficazmente en la toma de decisiones respetando la
individualidad del nifio y el adolescente.
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

S

5 | Conozco de manera pertinente las caracteristicas individuales, 7
socioculturales y evolutivas de mis estudiantes. )\

6 | Conozco eficazmente los conocimientos de la teoria, prictica

pedagogica y de la didéctica de las dreas que enseiio.
7 | Elaboro coordinadamente la programacién curricular con los
colegas de acuerdo a la realidad de mi aula.

8 | Planifico creativamente los procesos pedagogicos capaces de
dospertar curiosidad cn los cstudiantes, para cl logro de los
aprendizajes previstos.

9 | Contextualizo coherentemente el diseiio de la ensciianza en base
al interés, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje ¢ identidad
cultural de los estudiantes.

10 | Elaboro de mancra eficaz la evaluacion sistematica, permanente

. . . . 3
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
csperados.

11 | Elaboro adecuadamente la secuencia y estructura de las sesiones
de aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje
esperado.

> X I X IX|K




_._T-——f—r-ﬂ
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS

ESTUDIANTES

12

Construyo de manera asertiva las relaciones interpersonales con Y
entre todos los cstudiantes, basado en ¢l afecto, 1a justicid, la
confianza y el respeto mutuo.

Resuclvo oportunamente  conflictos  con didlogo con los
estudiantes sobre la base de los criterios éticos Y normas de
convivencia.

Organizo de manera eficaz el aula y otros espacios para el trabajo
pedagogico.

Promuevo dptimamente oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucion de problemas reales con

16

una actitud reflexiva y critica.
Selecciono de manera precisa estrategias pedagogicas Y
actividades de aprendizaje.

17

Elaboro eficazmente los instrumentos para evaluar el avance Y
logros individual y grupal de mis estudiantes.

18

Sistematizo oportunamente los resultados obtenidos en las

evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

19

Interactiio pertinentemente con mis colegas, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagégico y mejorar la
enscnanza.

20

Participo de manera activa, individual y colectiva en proyectos de
investigacién, innovacion

pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de mi
institucion.

Promuevo continuamente €l trabajo colaborativo con los padres de
familia en el aprendizaje de mis estudiantes.

X

22

Informo de manera real los retos, avances y resultados de mi
trabajo pedagégico con los padres de familia y autoridades
locales de la comunidad.

X

MUCHAS GRACIAS



127

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE IIUAM/\NGA

ESCUELA DE POSGRADO
MENCION GESTION EDUCACIONAL

INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL DESEMPERNO DOCENTE EN LAS ;
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE
AYACUCHO -2022
Estimado profesor(a):
lis grato dirigime a usted,
concerniente acerca de su labor pedag
andnimo y es necesario que responda con sinceric
INSTRUCCIONES - ' xres
A continuacion, le presento varias preposiciones, SC'SOlICI(ﬂ que frente a ello t_-xplczc
su opinién personal, marcando con un aspa (X) la que mejor expresc su punto dc vista, d¢
acuerdo a las siguientes escalas de valoracion.

ger informacion

para reco )
io €8

docente, el cuestionar
cner una muestra real.

esle cuestionario servird
Ogica respecto desempeiio
ad, para poder obt

nunca Raras veces Algulias/vécis— T A menudo W siempre
0 I [ 2 3 4
e ——————————————— et Y | 57 |
N° DESARROLLO DE LA PROF ESIONALIDAD Y LA 0 1 2 3 4

IDENTIDAD DOCENTE
1| Reflexiono asertivamente en comunidades de profesionales sobre X
mi practica pedagdgica ¢ institucional. |
2 | Participo permanentemente  en experiencias  significativas de
desarrollo profesional en concordancia con mis necesidades, las de X
mis estudiantes y las de mi institucion.
3 | Evalud de manera eficaz mi profesion desde los principios de ética. )(
4 | Opero eficazmente en la toma de decisiones respetando la
individualidad del nifio y el adolescente.

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS

ESTUDIANTES

5 | Conozco de manera pertinente las caracteristicas individuales, P
socioculturales y evolutivas de mis estudiantes. >\
6 | Conozco clicazmente los conocimientos de la teoria, prictica
pedagégica y de la didictica de las drcas que enseiio.

X

7 | Elaboro coordinadamente la programacién curricular con los
colegas de acuerdo a la realidad de mi aula.

8 | Planifico creativamente los procesos pedagégicos capaces de
despertar curiosidad cn los cstudiantes, para cl logro de los
aprendizajes previstos.

9 | Contextualizo coherentemente el diseiio de la enseiianza en base
al interés, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de los estudiantes.

10 | Elaboro de mancra eficaz la evaluacion sistemdtica, permanente

. . . - 3
formativa y difcrencial en concordancia con los aprendizajes
csperados.

11 | Elaboro adecuadamente la secuencia y estructura de las sesiones
de aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje
esperado.

> | XXX XK




ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS

ESTUDIANTES —

12

Construyo de manera asertiva las relaciones interpersonales con y
entre todos los cstudiantes, basado en ¢l afecto, la justicid, la

confianza y el respeto mutuo. —

Resuclvo  oportunamente  conflictos  con dialogo con los
estudiantes sobre la base de los criterios éticos y normas de

convivencia. —

Organizo de manera cficaz cl aula y otros espacios para cl trabajo

pedagdgico. e—

Promuevo Optimamente oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucidn de problemas reales con

una actitud reflexiva y critica. —

16

Selecciono de manera precisa estrategias pedagogicas Y

actividades de aprendizaje. ——

17

Elaboro eficazmente los instrumentos para evaluar el avance y

logros individual y grupal de mis estudiantes. |

18

Sistematizo oportunamente los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion.
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PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

19

Interactio pertinentemente con mis colegas, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagdgico y mejorar la
ensciianza.

[

20

Participo de manera activa, individual y colectiva en proyectos de
investigacion, innovacion

pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de mi
institucion.

Promuevo continuamente el trabajo colaborativo con los padres de
familia en el aprendizaje de mis estudiantes.

X
X
X

22

Informo de manera real los retos, avances y resultados de mi
trabajo pedagogico con los padres de familia y autoridades
locales de la comunidad.

X

MUCHAS GRACIAS




Base de datos de los cuestionarios de la VI y V2 tomados a los docentes de las diferentes instituciones educativas del

Anexo I

distrito de Ayacucho.
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Anexo J. Fotos

Fotos 1. Recojo de datos aplicando el cuestionario a docentes de la I.E. Gustavo Castro
Pantoja.
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Fotos 2. Recojo de datos aplicando el cuestionario a docentes de la I.E. Maria Parado de
Bellido.

Fotos 3. Recojo de datos aplicando el cuestionario a docentes de la I.E. Los Libertadores.
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Fotos 4. Recojo de datos aplicando el cuestionario a docentes de la I.E. Luis Carranza.
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Fotos 6. Recojo de datos aplicando el cuestionario a docentes de la I.E. Guaman Poma de
Ayala.
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Fotos 8. Recojo de datos aplicando el cuestionario a docentes de la IL.E. Maravillas.

Fotos 9. Recojo de datos aplicando el cuestionario a docentes de la L.E. Abilio Soto
Yupanqui.
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Fotos 10. Recojo de datos aplicando el cuestionario a docentes de la L.E. “9 de
Diciembre”




D"  ESCUELA DE

3 POSGRADO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD 039-2024-UNSCH-EPG/EGAP

El que suscribe; responsable verificador de originalidad de trabajo de tesis de Posgrado en
segunda instancia para la Escuela de Posgrado- UNSCH; en cumplimiento a la Resolucion
Directoral N2 198-2021-UNSCH-EPG/D, Reglamento de Originalidad de trabajos de
Investigacion de la UNSCH, otorga lo siguiente:

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

AUTOR Bach. Rosa Maria Patricia Palomino Quispe
DENOMINACION DEL PROGRAMA ¢ <
DE ESTUDIOS MAESTRIA EN EDUCACION
GRADO ACADEMICO QUE
OTORGA MAESTRO
DENOMINACION DEL GRADO MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION
ACADEMICO EDUCACIONAL

Gestion educativa y desempefio docente en las instituciones
TITULO DETESIS educativas del nivel primario del distrito Ayacucho — 2022
EVALUACION DE ORIGINALIDAD: 19% de similitud
N2 DE TRABAIO 2321195253
FECHA 15 de marzo de 2024

Por tanto, segun los articulos 12, 13 y 17 del Reglamento de Originalidad de Trabajos de

Investigacion, es procedente otorgar la constancia de originalidad con depésito.

Se expide la presente constancia, a solicitud del interesado para los fines que crea

conveniente.

cho, 15 de marzo del 2024.

Av. Independencia S/N - Ciudad Universitaria edith.asto@unsch.edu.pe
www . posgrado-unsch.edu.pe




Gestion educativay
desempefio docente en las
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por Rosa Maria Patricia Palomino Quispe

Fecha de entrega: 15-mar- 2024 09:20a.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 2321195253
Nombre del archivo: TESIS_PALOMINO_QUISPE.docx (58.28M)

Total de palabras: 29935
Total de caracteres: 171833



Gestion educativa y desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito Ayacucho - 2022

INFORME DE ORIGINALIDAD
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INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE
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repositorio.une.edu.pe 5
Fuente de Internet %

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 40/
0

Trabajo del estudiante

Submitted to Universidad Nacional de San 30/
Cristébal de Huamanga ’

Trabajo del estudiante

repositorio.ucv.edu.pe 3y
0

tesis.unap.edu.pe 1.
0

Fuente de Internet

repositorio.unsch.edu.pe <1«
0

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Andina Nestor <1 Y
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Fuente de Internet
6
B
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'3 ESCUELA DE

|POSGRADO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR
AL GRADO ACADEMICO DE MAESTRO (A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL

RESOLUCION DIRECTORAL N° 127-2024-UNSCH-EPG/D

Siendo las 10:00 a. m. de 27 de febrero de 2024 se reunieron en el auditérium de la Escuela de Posgrado de
la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de tesis, presidido por el
Dr. Oscar GUTIERREZ HUAMANI director (¢) de la Escuela de Posgrado, el Dr. Teodosio Zenobio POMA SOLIER
director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacidn, el Dr. Indalecio MUJICA BERMUDEZ
y el Dr. Guido Alfonso PEREZ SAEZ, para la sustentacidn oral y publica de la tesis GESTION EDUCATIVA Y
DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO AYACUCHO-
2022. En la Ciudad de Ayacucho del 2024, presentada por la Bach. Rosa Maria Patricia PALOMINO QUISPE.
Teniendo como asesor al Dr. Marcelino POMASONCCO ILLANES.

Acto seguido se procedid a la exposicion de la tesis, con el fin de optar al Grado Académico de MAESTRO (A) EN
_EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL, Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas por el

-aduado.
A continuacién el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedié a la votacién, la que dio como resultado el

siguiente calificativo;DJ£CIsEls Ué}

CALIFICACION (*) o
Aprobado por unanimidad < :

Aprobado por Mayoria

Desaprobada por Unanimidad

Desaprobada por mayoria ]
(*) Marcar con aspa
Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Escuela de Posgrado proponga que se le otorgue a la

Bach, Rosa Maria Patricia PALOMINO QUISPE el Grado Académico de MAESTRO (A) EN EDUCACION, MENCION

EN GESTION EDUCACIONAL. Siendo las /2 . /.[2....hrs. Se levanta la sesién.
cucho, a las... /.2" /

Se extiende g ta en la ciudad de

@W

. 0 ¢car GUTIE AMANI
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