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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general estudiar de qué manera la
gestion de inventarios influye en la rentabilidad en las empresas Mypes ferreteras de
la provincia de Huamanga durante el periodo 2013-2016. Se analiz6 el sistema de
adquisiciones, almacenamiento y distribucién de inventarios en las Mypes ferreteras,
como necesarios para la obtencion de mayores indices de rendimiento sobre los
activos, el patrimonio y el rendimiento neto en ventas. La investigacion fue de tipo
aplicada, ya que se baso6 en conocimientos tedricos ya desarrollados; con un disefio
no experiemental, de tipo correlacional-explicativo; se utilizé, para el recojo de
informacién, fichas de andlisis documental de las declaraciones juradas y libros y
registros contables, e informacion de ayuda a través de libros, revistas,
investigaciones y paginas de internet; ademas, se aplicé dos cuestionarios y guias
de observacion, con la finalidad de recopilar informacion relevante y necesaria. Se
obtuvo como resultado el modelo de regresion: Y = 5,382 + 0,656X + ¢, con
coeficiente de determinacion de R? = 0,815, que refiere que la gestion de inventario
explica, en un 81,5 %, la variabilidad de la rentabilidad de las empresas Mypes
ferreteras en la provincia de Huamanga durante el periodo 2013-2016; ademas, que
la adquisicién, almacenamiento y distribucion de inventarios incide significativamente
en los indices de rendimiento sobre los activos, patrimonio y el rendimiento neto

sobre ventas.

Palabras claves: Gestion de inventarios, rentabilidad, empresas ferreteras.



ABSTRACT

The purpose of this research was to study how inventory management influences
profitability in hardware Mypes companies in the province of Huamanga during the
2013-2016 period. The system of acquisition, storage and distribution of inventories
in hardware Mypes was analyzed, as necessary to obtain higher rates of return on
assets, equity and net return on sales. The research was applied, since it was based
on theoretical knowledge already developed; with a non-experimental design,
correlational-explanatory; for the collection of information, records of documentary
analysis of the affidavits and books and accounting records were used, and help
information through books, magazines, research and websites; In addition, two
gquestionnaires and observation guides were applied, in order to gather relevant and
necessary information. The regression model was obtained as a result: Y = 5,382 +
0.656X + g, with coefficient of determination of R2 = 0.815, which indicates that
inventory management explains, in 81.5%, the variability of the profitability of the
Mypes hardware companies in the province of Huamanga during the 2013-2016
period; In addition, the acquisition, storage and distribution of inventories significantly

affects the rates of return on assets, equity and the net return on sales.

Key words: Inventory management, profitability, hardware companies.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la actividad con mayor crecimiento es el sector construccion; frente
a ello, las ferreterias son las que han crecido como ninguna otra empresa. A nivel del
mundo, este rubro tiene un crecimiento importante; un ejemplo de ello es que, en el
2013, el sector ferretero en Guayaquil, Colombia, creci6 en un 46.8 %, en
comparacion al 2008 (Diario el Universo, 2013). En Perq, segun el Banco Central de
Reserva (BCR, 2004-2014), segun el Diario Gestion (sept. 2016), el sector de
construccion ha presenciado un crecimiento importante; el periodo que alcanzé
mayor repercusion fue en el periodo 2008; el 2016, crecié 3 % y el 2017, un 3.9 %.
Estas actividades econdmicas en el pais estan desarrolladas, en su mayoria, por las
micro y pequeinas empresas (MYPE), cuyos socios 0 accionistas estan conformados
por los familiares y afinidades; ademas, estas generan fuentes de empleo directas o

indirectas para la sociedad.

En la provincia de Huamanga, las MYPES ferreteras, en su mayoria, desarrollan
actividades relacionadas a la comercializacion; estas, en gran parte, contribuyen en
el beneficio de la sociedad; pero, al enfrentarse al modelo econémico actual, se ven
afrontados a una competencia que exige una eficiente utilizaciéon de recursos y una

maximizacion de rentabilidad; para, asi, ser competitivos y sostenibles a largo plazo.

En estas empresas, el activo mas importante son los inventarios; entendiéndose por
ello a las existencias y mercaderias, los mismos que requieren una gestion adecuada;
lo cual la administracién no toma la debida importancia. Como consecuencia de ello,
la gestion de inventarios es inadecuada, lo que influye negativamente en la
rentabilidad. De la observacion realizada en estas empresas, se evidencio problemas
relacionados con la gestién de adquisicién, almacenamiento y distribucion; labor que
es desempeiiada, en su mayor parte, por un solo personal, sin procedimiento alguno
al adquirir, almacenar y distribuir; generando excesos y errores en la compra,
sobrestock, robos, pérdidas, mermas, desorden de inventarios, incremento de los
costos en almacenamiento, pérdida de calidad de producto y reduccién de las ventas;

lo que afecta de manera negativa en la rentabilidad.

En la adquisicién de inventarios, se observa que el personal encargado del almacén
y el administrador, que en mayor parte resultan ser la misma, realizan pedidos de
mercaderias sin ningln cuadro de necesidades, cotizacion de precios, cuadros
comparativos, ni érdenes de compra; es decir, no tienen certeza de qué productos

tienen mayor demanda o estan por agotarse, sino solamente con visualizar qué
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producto no tiene stock y de mayor rotacion, en las cantidades que ellos creen
convenientes y sin previa evaluacion de la disponibilidad de recursos de la empresa.
Estas acciones hacen que haya mayor uso de ciertos recursos innecesarios, llevando

un aumento de costos, gastos y disminucion de ingresos.

El almacenamiento se realiza de manera empirica, sin ningun método de valuacion;
es decir, el producto o pedido que llega se recepcionan de acuerdo a los
comprobantes y guias de remision y es acumulada junto con los anteriores
mercaderias, sin hacer ningun control ni distincién de los productos recientes y
antiguos, los registros que tienen son simples apuntes en cuadernos u hojas sueltas;
en muchas oportunidades, no se actualizan. Esto, segun el almacenero, se da porque
se recepcionan materiales en cantidades poco significativas; asimismo, no realiza
una debida clasificacion o agrupacion de los materiales, ya sea por su calidad,
tamafio o variedad, generandose desorden al momento de atencion al cliente.
Actualmente, la clasificacion solo se realiza de acuerdo a los espacios libres que se
van generando conforme el movimiento de los materiales o mercaderia; no tienen
implementado el uso de formatos de almacén que consigne informacién relacionada
con el ingreso, ubicacién y salida de materiales, situacion que ocasiona el
desconocimiento final de ciertas mercaderias; ocasionando el extravio parcial o total
de estos; ademas, la falta del orden y control de materiales hacen que la empresa
deje de atender ciertos pedidos de los clientes en el tiempo requerido; lo que genera

incremento en los costos y gastos, y consecuentemente influyen en la rentabiliad.

En la distribucién de materiales, las Mypes ferreteras alin no han implementado el
uso de notas de salida de materiales de almacén, solo entregan de acuerdo a las
ventas registradas en los comprobantes y las no registradas sin control adecuado de
las mercaderias, incurriendo en retrasos y errores de entrega. Esto ocasiona el
alejamiento y disminucion de clientes e ingresos, lo que influye en los indicadores de

la rentabilidad.

Por las razones expuestas, es que se ha desarrollado la presente investigacion, a fin
de conocer la influencia de la gestién de inventarios en la rentabilidad de las
empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga y el rendimiento de los
activos, patrimonio y rendimiento neto sobre las ventas; asimismo, la informacién
sera de gran utilidad en la consecucion de los objetivos y metas de las ferreteras para
determinar que se necesita de una buena asesoria en gestion de inventarios, para

gque estas Mypes sean sostenibles y competitivas a largo plazo.
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Una gestion de inventarios inadecuado y el uso deficiente de recursos por parte de
las empresas conlleva a que los indicadores de la rentabilidad, rendimiento sobre
activos, patrimonio y rendimiento neto sobre ventas disminuyan de manera
significativa y estaran por debajo de lo esperado por los clientes internos y externos.
En un mercado competitivo como el actual, la mala gestién de inventarios puede ser
una causal o factor determinante para que las empresas queden excluidas del
mercado; por lo que es necesario una eficiente gestiéon de inventarios y el uso

adecuado de recursos, para ser competitivos y asi obtener una rentabilidad esperada.

Por tanto, de la realidad problematica descrita en los parrafos anteriores, se formul6
la siguiente pregunta principal: ¢ De qué manera la gestidon de inventarios influye en
la rentabilidad de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga en el
periodo 2013-20167?

Asimismo, los siguientes problemas especificos: ¢(De qué manera la adquisicion,
almacenamiento y distribucion de inventarios incide en el rendimiento sobre los
activos?; ¢De qué manera la adquisicion, almacenamiento y distribucion de
inventarios incide en el rendimiento sobre el patrimonio? y ¢En qué medida la
adquisicion, almacenamiento y distribucién de inventarios influye en el rendimiento

neto sobre ventas?

Para llegar a dar solucion a los problemas planteados, se ha analizado el sistema de
gestion de inventarios que desarrollé cada una de las Mypes consideradas en la
muestra, a fin de determinar la influencia de estas en la rentabilidad de las mismas.
Por lo que se tuvo como objetivo general de la investigacion: Estudiar de qué manera
la gestion de inventarios influye en la rentabilidad de las empresas Mypes ferreteras

de la provincia de Huamanga durante el periodo 2013-2016.

Ademas, se planteé los siguientes objetivos especificos: Conocer de qué manera la
adquisicion, almacenamiento y distribucién de inventarios incide en el rendimiento
sobre los activos; Analizar de qué manera la adquisicion, almacenamiento y
distribucion de inventarios incide en el rendimiento sobre el patrimonio; e Identificar
en qué medida la adquisicién, almacenamiento y distribucion de inventarios influye

en el rendimiento neto sobre ventas.

El presente estudio esta estructurado en cuatro capitulos, como sigue: El capitulo |
contiene la revisién de la literatura, en lo concerniente al marco histérico de la gestion
de inventarios y la rentabilidad de los activos; asi como el sistema teorico de los

distintos criterios que formulan los académicos de la contabilidad y administracion
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financiera; en forma articulada a estos lineamientos tedricos, se expone el marco
conceptual y marco referencial en el que se encuadran las hip6tesis formuladas. El
capitulo Il contiene los materiales y métodos, abarca el tipo y nivel de investigacion,
que explica la profundidad de la investigacion; asimismo, se tiene el disefio de
investigacion, las fuentes de informacion, las técnicas de recoleccion de datos y la
definicién de la poblacion y muestra, que explican la forma como se toma los datos,
como se procesan y la forma de analisis, para construir los argumentos para el
contraste de hipoétesis. El capitulo Il contiene los resultados de la gestion de
inventarios y los ratios de rentabilidad de las empresas ferreteras, en el que se
describen puntualmente los estadigrafos de la adquisicién, almacenamiento y
distribucién de los inventarios y cudl es su rendimiento econdmico sobre los activos,
rendimiento sobre el patrimonio y rendimiento neto sobre las ventas; asimismo, se
tiene el proceso de contraste de las hip6tesis. El capitulo IV contiene la discusion de
los resultados. Ademas, como todo informe de tesis, se concluye presentando las
conclusiones a las que se arribé y se adjuntan las referencias bibliograficas y el

anexo, este Ultimo para dar credibilidad al proceso investigativo concretado.
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CAPITULO |

REVISION DE LITERATURA

1.1 Marco histérico

1.1.1 Gestion de inventarios
Marquez (2015), al respecto, feriere lo siguiente:

El concepto de inventario, hoy en dia, es un término cotidianamente utilizado
dentro de las empresas sin importar su tamafo o giro; pero, desde cuando
se puede hablar de la aparicién de este concepto y es que desde tiempos
inmemorables los pueblos de la antigiedad como los egipcios solian
almacenar grandes cantidades de alimentos para ser utilizados en épocas
de sequia y escasez; de esta forma, surge el dilema de llevar un registro,
distribuciéon y cuidado de los recursos, para hacer frente a la travesia de

sobrevivir.

Asimismo, Cabrera (2007) manifiesta que:

En América, tendria sus antecedentes hacia el 2500 a.C, con el pueblo Inca,
ya que crearon una herramienta llamada Quipu. Se consideran vestigios de
inventarios por su uso en registros, censos, contabilidad de cosechas,

reservas de produccion agricola, cantidad de productos de la mineria, etc.

Con el paso del tiempo y hacia la Segunda Guerra Mundial, con el
surgimiento de grandes y complejas computadoras, nacen los primeros

sistemas para la planificacion de inventario y material.

Para el final de los afios 50, los sistemas de inventarios como medio de

la planificaciébn del requerimiento de material bélico y como gran parte



de los adelantos y modernidades de hoy en dia, se transformaron su
uso en las guerras, para hallar cabida en los sectores productivos, en

especial en los Estados Unidos de Norte América.

Con el adelanto tecnolégico y diversificado, surgieron sistemas para manejo
de inventarios, incrementando el nUmero de empresas que hacian uso de

estas herramientas.

En nuestro pais, el surgimiento de empresa o ventas de articulos con
fines lucrativos se remontan a la época prehispanica, en donde se
instalaban en espacios abiertos donde se comercializaban metales

preciosos, especies, alimentos, ropa y mercancia para rituales religiosos.

En cuanto al sistema de almacenamiento del inventario, se colocaba la
mercancia en montones o se guardaba en bodegas localizadas en la
parte trasera de los comercios, de tal forma que los empleados y/o
vendedores tenian que desplazarse para entregar los pedidos solicitados por

los clientes.

1.1.2 Rentabilidad

Segun Mourin (2014), en la antigliedad: “...las culturas Egipto, Fenicia, Roma
ya realizaban actividades econdmicas como la agricultura, comercio, ganaderia,
artesania, en el cual ya median la produccion y la rentabilidad haciendo diferencias

entre la produccion y los costos que ello pudo generar”.
De acuerdo a Gitman (1997):

La rentabilidad cobra fuerza desde la Revolucion Industrial (1760-1840), y
viene a ser la relacién entre ingresos y costos generados por el uso de los
activos de la empresa en actividades productivas. La rentabilidad de una
empresa puede ser evaluada en referencia a las ventas, a los activos, al

capital o al valor accionario.
1.2 Sistematedrico

1.2.1 Gesti6én de inventarios

La gestion de inventario es el conjunto de técnicas, métodos y estrategias utilizados
para administrar los materiales 0 mercaderias existentes dentro de una empresa y

de los cuales depende su actividad econémica.



Una gestion eficiente de los inventarios permite que las empresas puedan estar
informadas sobre las cantidades exactas de los productos que se poseen en el
almacén; también, cuando se tiene que reaprovisionar nuevamente y cuanto es lo

gque realmente se requiere pedir.

Lo indicado se sustenta con lo defindo por revista Tributos.Net (2018), que refiere

sobre la gestién de inventario lo siguiente:

Conjunto de técnicas, métodos y estrategias utilizados para administrar los
materiales existentes dentro de una empresa y de los cuales depende su
actividad econémica. Los inventarios son de suma importancia dentro de una
organizacion, ya que a través de ellos se pueden obtener las ganancias que

la empresa espera en un ejercicio econémico.

Se trata de llevar un adecuado control sobre el registro, compras y salidas de
inventarios, asi como los costes incurridos para transformar la materia prima

en un producto terminado, que sera posteriormente ofertado en el mercado.

Los objetivos principales son de reducir al minimo posible los niveles de
existencias, evitar que el inventario de productos terminados permanezca

mucho tiempo en los almacenes.

Asegurar la disponibilidad de existencias, es decir, mantener un nimero
minimo de stock para hacer frente a los aumentos de demanda; ademas, es
necesario disponer del inventario necesario para mantener la produccién sin

pausas, y

De la misma forma, Rodriguez, Chavez y Mufioz (2004) refieren que:

Una buena gestion de inventario toma en cuenta también la disponibilidad de
los materiales, la eficacia en las entregas, los costos que involucra el
inventario, la calidad y las relaciones con los proveedores. Lo importante es
gue la gestion de inventario obtenga un buen provecho de las relaciones con
los proveedores, porque puede ofrecer una ventaja competitiva, debido al
rendimiento que se puede obtener de ellos, para la consecucion de objetivos
de la gestion del proceso productivo; pues, las relaciones con los
compradores y con los proveedores debe desarrollarse sobre bases
mutuamente ventajosas; de alli que puedan terminar en una alianza
estratégica que comprenda el intercambio de informacion, el reconocimiento

de riesgos y recompensas en un periodo de tiempo extenso.



En cambio, Krajeswki, Ritzman y Malhotra (2008) lo definen como:

La administracién de inventarios; es decir, la planificacién y control de los
inventarios para cumplir las prioridades competitivas de la organizacion, es un
motivo importante de preocupacion para todos los gerentes de todo tipo de
empresas. La administracion eficaz de los inventarios es esencial para
realizar el pleno potencial de toda cadena de valor [...] La administracion de
inventarios es un proceso que requiere informacién sobre las demandas
esperadas, las cantidades de inventario disponibles [...] y el momento y
tamaiio indicados de las cantidades de reorden (p. 462).

Por otro lado, Gaibor (2012) define la gestién como:

Es una guia para orientar la accion, previsién, visualizacion y empleo de los
recursos y esfuerzos a los fines que se desean alcanzar, la secuencia de
actividades que habrdn de realizarse para logar objetivos y el tiempo
requerido para efectuar cada una de sus partes y todos aquellos eventos

involucrados en su consecucion.

Mientras que la revista Tributos.Net (2018) define al inventario como:

Conjunto de mercancias o articulos que tiene la empresa para comerciar con
aquellos, permitiendo la compra y venta o la fabricacion primero antes de
venderlos, en un periodo econémico determinado. Deben aparecer en el

grupo de activos circulantes.

Ademas de ser uno de los activos mas grandes existentes en una empresa,
el inventario aparece tanto en el Balance General como en el Estado de
Resultados. En el balance general, el inventario, a menudo, es el activo
corriente mas grande. En el estado de resultado, el inventario final se resta
del costo de mercancias disponibles para la venta y asi poder determinar el

costo de las mercancias vendidas durante un periodo determinado.

Asimismo, las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 2, 2013) lo define asi:

Los inventarios son activos que se adquieren, producen y destinan a la venta
en el curso normal de las operaciones, mercaderias y productos terminados;
se encuentran en proceso de produccién para la venta, productos en proceso,
son materiales o suministros diversos para su consumo en el proceso de
produccién o en la prestacién de servicios, materias primas, envases y

embalajes y suministros diversos.



Tipos de inventario

Existen muchos tipos de inventarios, clasificados, por ejemplo, segin su naturaleza

o funcién. A continuacién, se mencionan los mas comunes:
Inventario de materias primas

Las empresas industriales necesitan de la materia prima para poder producir la
adquisicion de estas. Son de lotes grandes, para que luego sean apilados el almacén
y posteriormente puedan ser utilizados. Miguez y Bastos (2006) menciona lo
siguiente: “Se denominan inventarios de materias primas a aquellos que estan
constituidos por los productos que van a ser procesados” (p. 4). Los inventarios de
materia prima estdn compuestos por todos los materiales que pasaran por el proceso

de produccion.
Inventarios de mercancias

Conformado por todos los productos que son comprados para luego ser vendidos o
comercializados. Miguez y Bastos (2006) agregan que: “estos incluyen los bienes
adquiridos por las empresas que van a ser vendidos sin someterse a procesos de
transformacién. En este tipo de inventarios, se integran todas las mercancias
disponibles para la venta [...]" (p. 4). Este tipo de inventario es comin de empresas
comerciales, ya que los bienes no pasan por ningin proceso de trasformacion y son

vendidos en el mismo estado con el que fueron comprados.
Inventarios de productos en proceso

Estan compuesta por toda aquella materia prima que se encuentra siendo
transformada por encontrase dentro del proceso de produccion. Miguez y Bastos
(2006) lo definen como: “Estan formados por los bienes en proceso de manufactura;
es decir, por aquellos articulos que estan siendo utilizados durante el proceso de
produccion”. Agregan que: “Se trata de productos parcialmente terminados” (p. 4).
Estos bienes, luego de culminar todo el proceso de produccién, finalmente, pasaran

a ser productos terminados.
Inventarios de productos terminados

Compuesto por todos aquellos productos ya terminados, después de haber pasado
por el proceso de produccion. Miguez y Bastos (2006) mencionan que: “Se trata de
inventarios que agrupan todos aquellos productos transformados y manipulados por
la empresa mediante los procesos de fabricacion. Estos productos se almacenan a

la espera de ser vendidos” (p. 4). Asimismo, el nivel de productos terminados,
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dependera del nivel de ventas que la empresa posea. Por otro lado, dentro de los
tipos de inventarios, clasificados segun su funcion, uno de los mas conocidos es el

siguiente:
Inventario de seguridad

También llamado inventario de reserva, se refiere a la cantidad de inventario de mas
que conviene tener para reducir la probabilidad de que se produzca una rotura de
stock. Krajewski et al. (2008) lo define como: “un excedente de inventario que protege
contra la incertidumbre de la demanda, el tiempo de espera y los cambios en el
abastecimiento” (p. 465). El inventario de seguridad permite que las empresas suplan
o satisfagan la demanda de los clientes ante las circunstancias que puedan surgir

como las variaciones en la demanda y retrasos de proveedores.
Desmedros

En términos generales, significa que alguna cosa se ha estropeado, o deteriorado.
Hirache (2014) menciona del articulo 21 de la LIR, sobre la definicion de desmedros:
“‘Pérdida de orden cualitativo e irrecuperable de las existencias, haciéndolas
inutilizables para los fines a los que estaban destinados” (p. 15). Los inventarios se
pueden convertir en desmedros ya sea por deterioro o dafio de los mismos, por su
fecha de duracién o caducidad; en otras palabras, significa, la pérdida de la calidad
de los productos. También, la SUNAT tomara como prueba la destruccion de estas
existencias ante un notario publico o un Juez de Paz, siempre y cuando se haya
comunicado con anterioridad a SUNAT en un plazo no menor de 6 dias habiles antes
de la fecha en que se destruira los respectivos bienes. Este procedimiento se realiza
para que estos desmedros de existencias se consideren gastos deducibles para
efectos de determinar el IR; por otro lado, para efecto del IGV, cuando los desmedros

sean debidamente acreditados como tal, no se podra realizar el reintegro del IGV.
Faltantes y sobrantes de inventario

La forma de determinar una diferencia de inventario es mediante la toma de un
Inventario fisico de los productos y contrarrestarlo con el kardex o registro del mismo.
En la revision de estas diferencias, se pueden observar dos situaciones: faltante de
inventario y sobrante de inventario; los cuales surgen mayoritariamente por mal
conteo y registro de existencias o robos internos o externos. Cuando la empresa
detecta un faltante de inventarios, debe de realizar el reintegro del IGV reconocido
inicialmente en la adquisicion como un crédito fiscal. Hirache (2011) menciona el

articulo 22° del IGV, que se debe hacer este reintegro cuando: “La desaparicién,



destruccién o pérdida de bienes cuya adquisicion gener6 un crédito fiscal [...]
determina la pérdida del mismo” (p. 18). Por otro lado, se menciona también que no
se procedera al reintegro del IGV cuando sucedan situaciones de las que Hirache
(2014) menciona del art. 22° de la LIGV a continuacion: “a) La desaparicion,
destruccion o pérdida de bienes que se produzcan por caso fortuito o fuerza mayor;
b) La desaparicion, destrucciéon o pérdida de bienes por delitos cometidos en perjuicio
del contribuyente por sus dependientes o terceros [...]" (p. 18). Por lo tanto, por estos
hechos, no habra reintegro del IVG. Asimismo, el faltante es una pérdida, ya que
puede ser ocasionada por robos, para que sea deducible como gasto para efecto de
determinar el IR. Hirache (2011) menciona del Art. 37°, inciso d) de la LIR, que
solamente de deducira cuando “[...] tales pérdidas no son cubiertas por
indemnizaciones o seguros y siempre que se haya probado judicialmente el hecho
delictuoso o que se acredite que es inutil ejercitar la accion judicial correspondiente”
(p. 20). Por tanto, sera deducible siempre y cuando no sean cubiertas por seguros y
se haya probado el acto delictivo o que se confirme que no se puede realizar el acto
judicial correspondiente. En cuanto a los sobrantes de inventario, la empresa lo tienen
que reconocer a estos como ganancia, Hirache (2011) menciona del art. 3° de la LIR
que: “constituye renta gravada cualquier ganancia o ingreso derivado de operaciones
con terceros; ademas por la venta de estos inventarios reconocidos como sobrantes
se tributara tanto RENTA como IGV, de encontrarse gravados” (p.19). De modo que
por estos sobrantes de inventarios también se tributaran siempre y cuando estén

gravados.

1.2.2 Adquisicion

La gestion de adquisicion o compras de inventarios es el proceso que inolucra el
analisis de pedido de compras, seleccion de un proveedor, negociacion con el
proveedor, acompafamiento del pedido, y control y recepcién de los inventario en la

empresa, para un mejor control y un optimo utilizacién de los recursos.

Lo sefialado se sustenta en lo descrito por Doris Caamafio Abello —en el Médulo
Gestion em Aprovisionamiento del Centro de Innovacién Educativa para el Desarrollo

Emprendedor de Complejo Educacional Padre Nicolas:
La compra

Es aquella operacion que involucra todo el proceso de ubicacion de proveedor o
fuentes de abastecimiento, adquisicion de materiales a través de negociaciones de

precio y condiciones de pago con el proveedor elegido y la recepcion de las



mercaderias correspondientes para controlar y garantizar el suministro de la
adquisicion.
Funcion de compras

Relaciona a las distintas areas de la empresa con los diferentes proveedores
externos; es decir, el departamento de compras o encargado de compras es el

intermediario para cubrir las necesidades de la empresa con sus proveedores.
Importancia de compras

Se manifiesta principalmente en asegurar el abastecimiento normal de las
necesidades de insumos y materiales de la empresa. Ademas, la colaboracion en la
administracion de los recursos materiales y financieros de la empresa; es decir, saber
a quién, como y cuando comprar. Puede traer consigo mayor economia y ganancias

para la empresa.
Organizacion de compras

Todas las empresas son diferentes; por tanto, sus necesidades también van a ser
diferentes, ya sea por su giro, tamafio, organizacion y situacién geografica. Dentro
de todas la diferencia, podemos establecer algunas semejanzas entre ellas, como: la
actividad de compra puede ser centralizada o descentralizada, las cuales tienen sus

ventajas o desventajas.

Para tu mayor comprension, te explicamos ambos tipos de organizacion.

e Organizacion centralizada

Es aquella en que todas las compras de la empresa se concentran en el

departamento, seccién o encargado de compras.

Las ventajas de este sistema son:

- Obtencién de mayores ventajas y descuentos de los proveedores por compras en
grandes cantidades.

- Calidad uniforme de los materiales adquiridos.

- Mayor especializacion de los compradores.

- Organizacion de los procedimientos de compras.

Las desventajas de este sistema son:
- Poca flexibilidad.

- No siempre atiende a las necesidades locales, cuando los diferentes organismos



de la empresa se encuentran geograficamente dispersos.

e Organizacion descentralizada

Es aquella en que cada unidad dispersa de la empresa tiene sus propios encargados

de compras para atender sus necesidades especificas y locales.

Las ventajas de este sistema son:
- Mayor conocimiento de los proveedores locales.
- Mejor atencion de las necesidades especificas de cada unidad de la Empresa.

- Agilidad en las compras.
Entre las desventajas mas importantes, se destacan:

- Permite un menor volumen de compra.

- No permite aprovechar las ventajas y descuentos de los proveedores.
- Falta de esquematizacion en los procedimientos de compra

- Poca uniformidad en la calidad de los materiales comprados.

- Ausencia de compradores especializados.

El procedo o ciclo de compra
Tiene cinco etapas principales:

1. Andlisis de la solicitud de compra

Corresponde a la primera etapa del ciclo de compras y comienza cuando el
organismo encargado de adquisiciones recibe la solicitud de compras, emitida por el

area de punto o seccién que requiera un determinado producto.

El organismo de compra efectla el andlisis del pedido, para conocer los
antecedentes del material requerido tales como: especificaciones, cantidades

requeridas, época adecuada para su recepcion entre otros.

Se debe tener muy en claro que, en muchas empresas, las solicitudes de compras
se hacen llegar al organismo encargado a través de un listado que, ademéas de
contener los antecedentes del material requerido, también lleva otros datos como
son: ficha de dltima compra, nombre del proveedor, cantidad comprada y precio de
venta. En esta primera etapa, el organismo de compras debe planear sus actividades
de tal modo que pueda atender las solicitudes de compras recibidas, y proveer las

compras. Como una forma de facilitar esta tarea, este organismo mantiene un fichero



o0 block de datos sobre los materiales necesarios para la empresay a la vez un fichero

de proveedores para cada tipo de material.

2. Investigaciéon y seleccion de proveedores

Esta es la segunda etapa del ciclo de compras, la que podemos dividir en dos partes:

la investigacion y la seleccion de los proveedores.

La investigacion. Consiste en investigar y estudiar los posibles proveedores de los
materiales requeridos. Esta investigacion la realiza el organismo encargado de
compras y parte con la verificacion de los proveedores ya registrados. Se debe tener
claro que muchos proveedores buscan las empresas a través de sus ejecutivos de
ventas correspondientes y en la actualidad, via Internet (e-mail, correo electrénico);
estos, para ser calificados para posibles consultas, envian datos para su registro,
como nombre, direccién, capital social, productos o servicios ofrecidos, referencias

de los clientes, etc.

Es necesario recordar qué proveedores son las empresas que producen las materias
primas e insumos necesarios y que los venden. Como se ha visto en la etapa anterior,
el organismo encargado de compra debe tener un banco de datos acerca de los
proveedores ya registrados, que contengan antecedentes de los abastecimientos
realizados y las condiciones en que se negocio. Este registro facilita enormemente
los trabajos de investigacion y seleccion de proveedores; ya que, ademas de los
datos del proveedor, el organismo de compra debe mantener todo texto posible como
listas telefbnica, revistas técnicas, catalogos, folletos, prospectos, cartas, etc.; es

decir, todo lo que pueda ofrecer informacion sobre los posibles proveedores.

En el banco de datos, podemos clasificar a los proveedores como: proveedor real,
que es aquel que ya efectud ventas de materiales o insumos a la empresa. Proveedor

potencial, aguel que puede ser candidato para futuros abastecimientos.

La seleccion. Consiste en comparar las propuestas o cotizaciones recibidas de los
proveedores y elegir cuél es el que mejor atiende las conveniencias de la empresa.
Para una buena seleccién del proveedor, se deben considerar diversos criterios
como: precio, calidad del material, condiciones de pago, descuentos, plazos de
entrega, confiabilidad en el cumplimiento de plazos, etc. Debes tener presente que,
a pesar de los diversos criterios, generalmente, el "precio" es la referencia mas
importante en la seleccion de los proveedores. La investigacion de los proveedores,

basicamente, es una estadistica del mercado, que permite verificar cuales son las
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posibles fuentes de suministro de un material requerido. La tarea de seleccion y
eleccion de proveedores la hace el organismo de compras y tiene como base la

comparacioén entre los posibles proveedores.

De acuerdo a lo anterior, podemos concluir que la investigacion permite una
comparacion de los diversos proveedores calificados, mientras que la seleccién es

una decision sobre cudl sera el escogido para proveer el material requerido.

3. Negociacion con el proveedor

Una vez que se ha escogido el proveedor mas adecuado, el organismo de compras
empieza a negociar con él la adquisicion del material requerido, dentro de las
condiciones mas adecuadas de precios y pago. La atencién y cumplimiento de las
especificaciones exigidas de material y el establecimiento de plazos de entrega
deben ser asegurados en la negociacién. La negociacion es la tercera etapa del
proceso y sirve para definir como se hara la emisién de la orden de compra al

proveedor.

La orden de compra es un contrato formal entre la empresa y el proveedor. En ella,
se detallan las condiciones en que se realiz6 la negociacion, ya que tiene la fuerza
de un contrato. Su aceptacion implica cumplir con todas las condiciones estipuladas.
El comprador, por una parte, es el responsable de las condiciones y especificaciones
contenidas en la orden de compra; mientras que el proveedor debe estar plenamente
informado de todas las clausulas, prerequisitos y criterios exigidos por la empresa,
los procedimientos de recepcion del material, los controles y especificaciones de

calidad, etc., para que el pedido de la compra sea legalmente valido.

¢, Qué es la Negociacion? Se le da este nombre a los contactos entre el organismo
de compra y el proveedor para reducir las diferencias y llegar a un término medio;

cada parte cede un poco para que ambos se beneficien.
4. Acompafamiento del pedido (Follow-Up)

Hecha la orden de compra, el organismo de compras necesita asegurarse que la
entrega del material se hara de acuerdo a los plazos establecidos, calidad y cantidad
negociada; por tanto, debe haber un seguimiento del pedido, a través de constantes
contactos personales o telefénicos con el proveedor. Esto significa que el organismo
de compras no abandona al proveedor después de haber emitido la orden de compra.

El seguimiento o acompafiamiento representa una constante supervision del pedido
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y una cobranza permanente de resultados. Cuando la compra es de gran volumen,
algunas empresas realizan el seguimiento en fechas y plazos preestablecidos. De
aqui la denominacion Follow-Up, término en ingles que significa seguir, acompanar,

fechar.

La etapa de Follow-Up permite localizar en forma anticipada los problemas y éxitos,
sorpresas desagradables; a través de él, el organismo de compras puede apurar el
pedido, exigir la entrega en los plazos establecidos y/o intentar complementar el

atraso con otros proveedores.

5. Control de la recepcion del material comprado

Es la quinta etapa del ciclo de compras y se da cuando el organismo de compras
recibe del proveedor el material solicitado en la orden de compra. En la recepcién del
material, el organismo de compras verifica si las cantidades estan correctas y, junto
con el organismo de control de calidad, realiza la inspeccion para comparar el
material con las especificaciones determinadas en la orden de compra; esta

operacién es la que se llama Inspeccion de calidad en la recepcion del material.

Confirmada la cantidad y calidad del material, el organismo de compras autoriza a la
bodega o almacén, recibir el material y encomienda al organismo de tesoreria o
cuentas por pagar, la autorizacion para el pago de la factura al proveedor, dentro de

las condiciones de precio y plazo de pago estipulado.

El ciclo de compras en continuo e ininterrumpido; por tanto, el volumen de trabajo
que realiza un organismo de compras exige una agenda de seguimiento y cobranza
muy intensa; principalmente, en empresas donde puedan ocurrir cambios en el plan

de produccion que impliquen anticipaciones o atrasos en las entregas de materiales.
Asimismo, Martinez y Milla (2012) sefialan que:

Es el proceso dentro del cual se indica si las mercaderias que estan
ingresando, cumplen con las caracteristicas sefialadas al momento de realizar
el pedido. En sintesis, es la verificacion fisica de los bienes y si estas cumplen

con lo establecido en el pedido.

Segun diferentes autores, la adquisicion consiste en una serie de operaciones que
se repiten, porgque involucra un ciclo de etapas que necesariamente se deben cumplir
a su debido tiempo y una tras otra respectivamente, porque el ciclo de compra o

adquisicion se pone en funcionamiento cada vez que se tenga la necesidad de
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adquirir mercaderias con las caracteristicas necesarias, para la posterior recepcion,
inspeccion con las condiciones del pedido para su clasificacion e introduccion en las
instalaciones de la empresa. Estas acciones hacen que haya menor uso de ciertos
recursos innecesarios, llevando una disminucién de costos y gastos, lo que influyera
positivamente en el rendimiento sobre activos, rendimiento sobre patrimonio y

rendimiento neto sobre ventas.

1.2.3 Almacenamiento

La gestion de almacén es el proceso de recepcion, almacenamiento y movimiento de
inventarios dentro del almacén de la empresa u organizacién, con la finalidad de
tomar estrategias, métodos y medidas necesarias para la custodia y evitar su
deterioro y/o pérdidas; ya sean estos insumos, materia prima o productos terminados

hasta su distribucion, produccion o servicios.
Lo descrito se sustenta con la apreciacién por Bureau (2011), como:

El proceso de la funcion logistica que se encarga de la recepcion,
almacenamiento y movimiento dentro de un mismo almacén y hasta el punto
de consumo de cualquier material, materias primas, semielaborados y/o
terminados, asi como el tratamiento de la informacion generada. También,
menciona que la gestion de almacén se ocupa de la administracién del mismo
y de poner en practica todas las decisiones tomadas en la gestién de la

produccion. (p. 63)
Tambien Voysest y Vreca (2009) lo define como:

El conjunto de actividades importantes que son parte de la cadena de
suministro, por ser la cara visible ante el cliente. Desempefia esencialmente
una funcién de servicio al cliente no solo en la entrega fisica de productos,
sino atendiendo consultas sobre el estado de sus pedidos e incluso recibiendo
algunos reclamos sobre los despachos. Al respecto, algunas compafias
tienen una seccién de servicio al cliente incorporado al almacén de productos.
(p. 387)

De la misma manera, Roux (2000) lo menciona como:

La funcién de dirigir la administracion del almacén y de cualquier otra &rea de
la empresa, asi como de poner en practica lo que se haya decidido en la

gestion de produccion. La funcién esencial es optimizar los flujos fisicos que
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le vienen impuestos del exterior, dependiendo de la direccion logistica y si no

existiera de la direccién general. (p. 157)
Por otro lado, teniendo otra perspectiva al respecto, Mora (2010) lo define como:

Las actividades que se realizan en un espacio planificado para ubicar,
mantener y manipular mercancias y materiales. Existen dos funciones
dominantes: el almacenamiento y el manejo de materiales; es necesario
entender que las actividades fisicas desarrolladas durante el proceso de

almacenamiento son: recepcién, almacenaje, picking, y despacho. (p. 128)
Finalmente, Poirier y Reiter (1996), citado en Correa, Gomez y Cano (2010), refiere:

La gestiéon de los almacenes es un elemento clave para lograr el uso 6ptimo
de los recursos y capacidades del almacén dependiendo de las

caracteristicas y el volumen de los productos a almacenar”. (p.149).

Segun lo manifestado, la gestibn de almacenes es la integracion de todos los
recursos de la empresa los mismos que seran adecuados a su realidad con el Gnico

objetivo del logro de las metas.

Gestién de almacenes es un concepto que se encuentra relacionado a la gestiéon de
stocks. Se trata de la gestion fisica de la mercaderia que se encuentran
almacenadas. La gestién de almacenes se encuentra comprendida por la ubicaciéon
de la mercancia dentro del almacén, el movimiento de materiales, los procedimientos
usados para controlar su movimiento, la trazabilidad de la mercaderia almacenada y
la preparacion de los pedidos (Asociacion Espariola para la calidad, 2012). Con lo
antes mencionado, la gestion de stock se encuentra ligado al abastecimiento de
suministros 6ptimos que garanticen el buen funcionamiento de los trabajos que
realiza una empresa; permitiendo disponer de materiales, materiales en cantidades

necesarias en un momento adecuado a un minimo coste.

La gestion de almacén es uno de los procesos criticos en toda empresa; ya que, Si
no se efectian correctamente los procedimientos, posteriormente, no habra una
correcta distribucion, la cual es necesariamente la siguiente fase o proceso terminado

el almacenaje.
Importancia de la gestién de almacén

En la distribucion propia de un almacén, los recursos de mantenimiento y soporte
deben estar estrechamente vinculados a una determinada actividad, la cual se

desarrollara en el espacio que se disponga. De todas las actividades, el proceso de
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pedidos y el desarrollo de estas son fundamentales. Se ejecutan con la finalidad de
preparar los productos que conforman los pedidos realizados por el cliente y

validadas por el &rea comercial de la compafia.
Procesos de la gestion de almacén

Existen diversos autores al respecto, pero todos concuerdan en que la recepcion de
mercancias, el almacenamiento, la distribucion y la seguridad, son los procesos mas
importantes; por tanto, tomaremos la recopilacion de tres autores principales para

desarrollar este punto.
1. Recepcion de mercancias

Es el primer proceso para el desarrollo de la gestién de almacén, la cual implica recibir
todos los materiales, mercancias, equipos, materias primas, etc. necesarias para el
desarrollo de las funciones de la produccién, o simplemente el almacenamiento para

luego transportarlo a un punto determinado.

La recepcion involucra la descarga de la mercaderia para ser revisada, validada y
colocada en un lugar determinado para ser almacenada, ya sea en el preciso acto o

luego al recibo.
Lo descrito se basa, en lo que Mora (2011) menciona:

El proceso de recibo de mercancias es la primera operacion que tiene lugar
en un almacén o centro de distribucion, bien sea de materias primas, producto
en proceso o producto terminado. Esto en relaciéon a lo que tiene que ver con
el flujo de las mercancias al interior de dicho almacén, proceso que a su vez
se completa al momento previo de almacenar o ubicar las mercancias
recibidas en sus respectivas ubicaciones dentro de las instalaciones del

almacén. (p. 6)
Asimismo, Mora (2011) expone:

El proceso de recibo es fundamental dentro de la operacién logistica de los
almacenes o centros de distribucion, pues un error cometido en esta actividad
puede ocasionar diversos inconvenientes, dentro de los que se detectan

principalmente los siguientes:

Diferencias en los inventarios, es decir, que las cantidades y referencias de
las existencias fisicas no coincidan con las que deberia haber segun los

registros del software de gestion de inventarios.
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Ingresar materias primas o insumos de mala calidad que atenten contra la
propia calidad del proceso de produccién, generando sobrecostos por

rechazos y desperdicios.

Ingresar productos con empaques deteriorados que ocasionen averias 0

dafos posteriores a los mismos productos. (p. 7)

Estos errores generaran siempre un sobrecosto para la empresa; si no se detectany
corrigen en el menor tiempo posible, se podrian convertir en incomodidades para los
clientes y hasta se podrian perder o poner en duda la calidad y/o el servicio ofrecido

en el mercado.

2. El almacenamiento

Es el segundo proceso de la gestion de almacen que, una vez recepcionada la
mercancia, siendo esta revisada y validada con lo descrito en el pedido, se procede
con el almacenamiento. Implica guardar los productos o insumos necesarios para la
produccién o venta posterior, manteniéndolos de la mejor manera y cercanos para el

momento que sean requeridos.

El reconocido autor Bureau (2011), define el almacenamiento como: “La actividad de
depdsito que permite mantener cercanos los productos, componentes y materias
primas de los mercados y de los centros de produccion y transformacion, para poder

asi garantizar su normal funcionamiento” (p. 220).
Tambien, al respecto, Bureau (2011) menciona lo siguiente:

Aprovechamiento méaximo del espacio disponible: el espacio de
almacenamiento es caro y se utilizaran los sistemas de almacenamiento que

minimicen el espacio ocupado.

Minimizacion de las operaciones de manipulacion de las mercancias: el
tiempo de manipulacién supone un coste para la empresa y cuanto mayor

sea, mayor sera el coste de deterioros.

Facilidad de acceso a la mercancia almacenada y su control: contribuye a la
reduccion de las operaciones de manipulacién, transporte interno,
preparacion de lotes y pedidos, y las operaciones de inventario e informacién

al cliente.

Flexibilidad en la colocacién o ubicacion de las mercancias: contribuye a la

mejor utilizacién del espacio y los recursos técnicos disponibles. En la medida
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de lo posible, debera adaptarse a las necesidades futuras.

Costes minimos en su gestion: mediante un disefio adaptado a las

necesidades y que facilite las operaciones que se efectdan en él.

Rapidez de gestién: mediante equipos informaticos que permitan obtener

informacion actualizada diariamente.

Optimizacion de la productividad de los recursos empleados y del espacio

disponible.

Coeficiente de crecimiento reducido: para no favorecer la tendencia a la

maxima ocupacion de la superficie. (p. 221)

Actualmente, existen diversos sistemas de almacenamiento. Para cada uno en
particular, serd mas o menos conveniente en funcion de la mercaderia o inventario

del que se trate y del abastecimiento que se requiera para el uso del mismo.

Segun Bureau (2011), plantea los siguientes métodos de almacenaje:
e Almacenaje segun la ubicacion de las mercancias en el almacén

Ordenado o fijo. Cada producto tiene un espacio fijjo y predeterminado de
almacenamiento. Buscando la ubicacién mas apropiada para cada familia o patrén

de producto en concordancia a sus caracteristicas fisicas (p. 227).

Cadtico, en hueco vacio o libre. Segun se van recepcionando los productos, se
colocan en los lugares disponibles, sin tener previamente un orden de colocacién;
aungue, si se deben tener criterios acorde a la seguridad, optimizacién de los

recorridos, incompatibilidad entre mercancias, condiciones climaticas, etc. (p. 229).

El almacenaje ordenado permite un control mucho mayor de las mercancias,
facilitando la manipulacién; sin embargo, existen inconvenientes debido a las
fluctuaciones por estacién del volumen total almacenado, siendo posible adquirir

tasas muy bajas del uso del almacén y por ende pérdida de dinero.

El almacenaje libre permite una mejor conveniencia del espacio y una mayor fluidez
en las operaciones referentes al almacenamiento, aunque habria dificultad en lo que

respecta el control y supervisién de los productos almacenados.

e Almacenaje segun el nivel de aprovechamiento del espacio

Sin pasillos
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A granel. Los productos no se organizan en cantidades de carga, sino que se colocan

en cantidades sueltas, en cimulos, en depdsitos o silos.

Agrupados en bloque. los productos se estructuran en cantidades de carga
denominadas pales, palets o paletas, que se superponen formando pilas.

Compacto sobre estanterias. También conocidas como dinamicas. Se utilizan
cuando no se logra ejecutar el almacenaje por demasiado pesaje o por la desigualdad

del cargamento.

Compacto mediante aparadores moviles. Se movilizan a través de rieles,

juntandose unos con otros creando un solo bloque compacto.
Con pasillos

Las cantidades de carga se distribuyen de tal modo que dejan lugar suficiente para
ceder el paso de otras herramientas de manipulacién tales como: apiladoras,
carretillas contrapesadas, transpaletas, retractiles, de cargamento bilateral o trilateral

y transelevadores.

La gestion de almacén es el proceso recepcion, custodia y distribucion de inventarios,
dentro del almacén de una empresa, mediante las estrategias, técnicas o métodos y
un mayor control de los inventarios; asimismo, la getion de almacenes involucra
realizar las valoraciones de los inventarios en términos monetarios, mediante los
diferentes métodos de valuacioén, con la finalidad de determinar el costo de mercancia

que posee la empresa:
e Identificacion especifica

Este método es comun de empresas que poseen productos iguales, pero cada una
de ellas se diferencia de las demas, como por ejemplo en la marca o costo. Este
método se aplica a los inventarios de empresas que poseen productos costosos y

valiosos.

Segun Jiménez y Espinoza (2007), lo define como: “[...] un método de inventario que

reconoce el costo real pagado por un articulo especifico vendido” (p. 52).

e Primeros en entrar, primeros en salir - PEPS

Este método considera que los productos que se compran primero son los primeros

que tiene que salir a la venta.

Segun Jiménez y Espinoza (2007): “[...] PEPS supone que el inventario que se
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adquirié primero es el primero en venderse. De tal manera que el inventario final se
valoriza a los precios mas recientes y el costo del articulo vendido a los precios mas

antiguos” (p. 53).

e Promedio ponderado

Este método halla el costo promedio de cada uno de los productos que hay en el
almacén cuando los productos son de igual apariencia, mas no en el precio de
compra; ya que se han adquirido en distintas fechas, lo que conlleva a que ha sido
comprado a diferentes precios. El método promedio ponderado establece que el valor
del inventario final, asi también como el costo del producto que sali6é a venderse, se
valoriza a un promedio ponderado, producto de la suma del valor del inventario inicial
y el valor de las compras entre la cantidad de unidades consecuencia de adicionar el

inventario inicial y las compras.

3. Movimiento de inventarios

El movimiento de inventarios en el almacén es fundamental en la gestion del mismo;
ya que permitira que se realicen todos los procesos, actividades y funciones de una
manera Optima, facilitando el cumplimiento de las tareas asignadas para cada uno de

los colaboradores inmersos en el area de almacén.
Segun Bureau (2011):

Tanto en el interior del almacén como en los accesos al mismo, se disponen
zonas Yy/o espacios especiales acondicionados a la necesidad de la
infraestructura y estas son: muelles y zonas de maniobra: se sittan en el
exterior del almacén y estan destinados a las maniobras de los vehiculos,
para facilitar y posibilitar las operaciones de carga y descarga de las

mercancias. (p. 237)

Lo correcto seria tener un muelle que sirva de entrada y otro para la salida y asi ser
capaces de asumir los tiempos criticos de maximo movimiento de la empresa,

maniobrando los vehiculos para facilitar el proceso de carga y descarga.

1.2.4 Distribucién

La gestidn de distribucidn es el tercer y Ultimo proceso que consiste realizacion de la
venta y tiene las siguientes faces: recepcion y revisién de la orden de compra o nota
de pedido, emitida por el cliente; despacho de mercaderias o materiales requeridos;

revision posterior al despacho realizado (si corresponde emision de la
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documentacion; para regularizar errores); recepcion de ingresos de valores

involucrados en la venta.

Lo descrito se basa en lo descrito por Doris Caamafio Abello —en el Mddulo Gestién
em Aprovisionamiento del Centro de Innovacién Educativa para el Desarrollo

Emprendedor de Complejo Educacional Padre Nicolas:

En el proceso de compras, determina que este es un ciclo constante de aquellas
empresas que requieren de la obtencion de bienes y servicios de otras empresas
(proveedores). Producto de este ciclo nace el proceso de ventas; el cual lo podemos

distribuir en las siguientes etapas:

1. Recepcibn y revision de la orden de compra o nota de pedido, emitida por el
cliente.

2. Despacho de mercaderias o materiales requeridos.

3. Revisién posterior al despacho realizado (si corresponde emisién de la
documentacion para regularizar errores).

4. Recepcion de ingresos de valores involucrados en la venta.

Venta

Es un contrato en virtud del cual una de las partes (vendedor) se obliga a entregar
una cosa determinada a otro (comprador), obligandose este Ultimo a pagar una

cantidad de dinero.

También, Martinez y Milla (2012) sefialan que la gestion de distribucién es un proceso
que consiste en el traslado de los materiales al &rea que solicite, ya sea venta o algun

sector de produccion (p. 29).

Asimismo, Espinal, Montoya y Arenas (2010) refieren que el proceso de distribucion

consiste en:

- La preparacion y adecuacion de las ordenes de pedidos para atender las
necesidades de los clientes.

- Recuperacién de los productos desde su ubicacién de almacenamiento
para preparar los pedidos de los clientes.

- Establecimiento de politicas acerca de disefio y distribucién de la zona de
preparacion de los pedidos, segun las caracteristicas de ordenes y
clientes.

- Revisar y empacar y cargar los productos en el vehiculo de transporte
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- Establecer politicas para ubicar las unidades de carga en camiones de la
zona de cargue.
- Preparar los documentos de despacho, incluyendo facturas, lista de

chequeo, etiqueta con direccion de entrega, entre otros (p.62)

La eficiente gestion de distribucidn implica que la correcta utilizacién de recursos,
mediante ciertos procesos que se debe cumplir; ello evitara la generacién de costos

y gastos innecesarios.

1. Recepcion y revision de la orden de compra o nota de pedido emitida por

el cliente

Corresponde a la primera etapa del ciclo de venta la cual la podemos describir de la
siguiente manera: Esta consiste en la operacién que realiza el Departamento de
Ventas de una Empresa. Posteriormente se verifican todos los antecedentes
contenidos en ella, como: Nombre del cliente, R.U.T, Domicilio, Giro, Descripcién y
Cantidad de los Materiales Solicitados, Valores Unitarios y Totales, Firma Autorizada
del Cliente.

2. Despacho de Mercaderias o Materiales Requeridos.

Es la segunda etapa del ciclo de venta y corresponde a la clasificacion de las
mercaderias contenidas en cada uno de los items de la orden de compra o nota de
pedido. Una vez clasificadas y separadas las mercaderias, corresponde la emision
de la documentacién respectiva (guia de despacho, facturas), para su posterior envio

a las bodegas del cliente.
3. Revision posterior al despacho realizado

Es la tercera etapa y en el organismo de despacho de la empresa proveedora, se
procede a revisar los despachos realizados y la documentacion emitida a cada
cliente. A veces, se cometen errores que, por los volimenes de ventas y tiempo de
despacho, no se pueden detectar al momento, tales como: envio de cantidades
indebidas, cobro de mayor o menor precio de ciertos productos, no consideracion de
descuentos involucrados. Los errores deben ser corregidos vy, para ello, se hace
necesario utilizar documentos espacialmente disefiados para estos, como nota de
débito y nota de crédito. La correcciéon de los errores en el proceso de venta, reviste

gran importancia en los sistemas de control e informacion de la empresa.
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4. Recepcion de ingresos de valores involucrados en la venta

Esta es la cuarta y Ultima etapa del ciclo de ventas y consiste en recibir los valores
correspondientes a las facturas, por parte de los clientes. El cliente, cuando cancela
una factura de acuerdo a lo pactado, suele hacerlo en efectivo, con cheque o vales a
la vista; estos valores deben ser ingresados por caja y a la vez el organismo de
cuentas, cuentas de clientes o por cobrar, debe registrar dicho pago, a objeto de

mantener los archivos respectivos al dia y con la informacién en forma oportuna.

De las definiciones la distribucién, es el traslado de mercaderias hasta las zonas
requeridas segun los documentos de despacho al area solicitado para atender las
necesidades de la produccion o venta. Al implementar el uso de notas de salida de
materiales de almacén, la entregan de acuerdo a las ventas registradas en los
comprobantes, con un control adecuado de mercaderias, atencién rapida, lo lleva al
aumento de clientes y por ende los ingresos aumentan, lo que influyera positivamente

en la rentabilidad.

1.2.5 Rentabilidad

Las empresas tienen como uno de sus principales objetivos maximizar sus ganancias
realizando el uso eficiente de los recursos limitados con los que cuenta; se puede
entender que, a mayor sean los beneficios que se obtiene de los recursos invertidos,

mayor serd la rentabilidad que se genere.

Ccaccya (2015) menciona que: "La rentabilidad es una nocion que se aplica a toda
accion economica en la que se movilizan medios materiales, humanos y/o financieros

con el fin de obtener ciertos resultados” (p VII-1).
Por otra parte, Espinosa (2013) define a la rentabilidad como:

La utilidad, ganancia y capacidad de las actividades de la empresa para
generar beneficios adecuados y conforme lo empleado para poder
desempefiarlas. Todo esto conlleva al desarrollo econémico y social de una
determinada empresa y en un determinado tiempo. En este sentido, se dice
que la rentabilidad es todo acto econdmico de los medios que conforman la
empresa, ya sean humanos o financieros con la finalidad de contribuir con el
desarrollo de la entidad; ya que, como se sabe, la rentabilidad es la medida
del rendimiento que en un determinado periodo de tiempo producen los

capitales utilizados en el mismo.

Asi mismo, Apaza (2007) indica que el analisis de rentabilidad:
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Permite relacionar lo que se gana a través del estado de resultados integrales,
primordial para poder desarrollar las actividades empresariales, ligado con la
utilidad obtenida. La rentabilidad se mide tanto con la utilidad después del
impuesto como también con utilidades antes de impuestos comparandose esa
utilidad, ya sea antes o después del impuesto, con una serie de magnitudes

a fin de comprobar cual ha sido y cuanto asciende la rentabilidad empresarial.
Para Sanchez (2002), rentabilidad es:

Una nocién que se aplica a toda acci6on econdmica en la que se movilizan
unos medios, materiales, humanos y financieros con el fin de obtener unos
resultados. En la literatura econémica, aunque el término rentabilidad se
utiliza de forma muy variada y son muchas las aproximaciones doctrinales
gue inciden en una u otra faceta de la misma, en sentido general se denomina
rentabilidad a la medida del rendimiento que en un determinado periodo de
tiempo producen los capitales utilizados en el mismo. Esto supone la
comparacion entre la renta generada y los medios utilizados para obtenerla
con el fin de permitir la eleccidn entre alternativas o juzgar la eficiencia de las

acciones realizadas, segun que el andlisis realizado sea a priori 0 a posteriori.

Los autores concuerdan en que la rentabilidad es la capacidad que tiene una
organizacion de generar un resultado en un determinado periodo, utilizando un
conjunto de recursos disponibles. Efectivamente, se infiere que la rentabilidad es el
resultado que genera la empresa maximizando sus recursos de manera eficiente para
generar utilidades utilizando un conjunto de recursos disponibles, como recursos

humanos, financieros, y de inventarios.

Tipos de rentabilidad

La rentabilidad de una empresa debe ser analizada desde dos aspectos: primero a
través de la rentabilidad econdmica, que evalla la capacidad que tienen los activos
gue posee una empresa para generar ganancias, sin importar como estos fueron
financiados y segundo a través de la rentabilidad financiera, que evalla la capacidad

del capital propio de una empresa para generar ganancias.
Desde el punto de vista contable, el estudio de la rentabilidad se realiza a dos niveles:
Rentabilidad econdmica

Segun Ccaccya (2015): "La rentabilidad econdémica o de la inversién es una medida

del rendimiento de los activos de una empresa con independencia de su financiacion,
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dado en un determinado periodo” (p VII-2).

La rentabilidad econémica se mide a través de los siguientes indicadores:
Rentabilidad sobre la inversion (ROA).
Margen comercial.

Rentabilidad neta sobre ventas (ROS).

Rentabilidad financiera

Para Ccaccya (2015) es: “una medida referida a un determinado periodo, del
rendimiento obtenido por los capitales propios; generalmente, con independencia de
la distribucion del resultado. La rentabilidad financiera puede considerarse asi una

medida de rentabilidad mas cercana a los accionistas o propietarios” (p. VII-2).

La rentabilidad financiera se mide a través del siguiente indicador:

Rentabilidad sobre patrimonio (ROE).
Tambien, Alvarez (2017) refiere que la rentabilidad es:

Condicién que se aplica a toda acciéon econémica en la que se movilizan
medios materiales, humanos y/o financieros con el fin de obtener ciertos
resultados. Viene a ser toda ganancia econdmica que se obtiene mediante la

utilizacién de determinados recursos.

Se establecen dos tipos de rentabilidad desde el punto de vista contable:
Rentabilidad econémica

Rentabilidad financiera

Los ratios de rentabilidad son indices que evallan la capacidad de la empresa
para generar utilidades, a través de los recursos que emplea, sean estos
propios o ajenos, son importantes en la medida que permiten evaluar el
resultado de la eficacia en la gestion de los recursos econdémicos y financieros

de la empresa.

En base a las definiciones de gestién de inventarios, podemos apreciar que mantiene
relacion directa con la rentabilidad; pues, la gestion de inventarios son las politicas,
métodos que se tienen acerca del manejo de mercaderias para que, a través de ellos,
se puede facilitar las operaciones cotidianas de la empresa como la adquisicion,
almacenamiento y distribucién de los inventarios; por ende, la rentabilidad ante una

adecuada gestion de inventarios se vera con mejores indicadores.
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1.2.6 Rendimiento sobre los activos (ROA)

Ccaccya (2015) indica que: “El ROA (Return on Assets) corresponde al porcentaje
de utilidad o pérdida previo a los gastos financieros (resultado de la empresa sin

deuda), obtenido por cada nuevo sol invertido en activos, por lo que:

Utilidad Neta

ROA=————
Activo Total

Alvarez (2017) indica que:

También conocido como rentabilidad sobre activos o sobre inversiéon, se
constituye como uno de los indicadores financieros mas importantes, pues
mide la capacidad de la empresa para generar utilidades con los recursos que
dispone; de esta manera, permite medir el grado de eficiencia de los activos
totales de una empresa. Matematicamente, se puede calcular de la siguiente

manera:

_ Utilidad Neta
" Activos Totales

Si como resultado obtiene un coeficiente alto, entonces quiere decir que la
empresa esta empleando eficientemente sus recursos y esta obteniendo
mayores retornos por cada unidad de activos que posee. Caso contrario,

estaria perdiendo la oportunidad de lograr mejores resultados.
1.2.7 Rendimiento sobre el patrimonio (ROE)

Ccaccya (2015), indica que:

El ROE (Return on Equity) indica la rentabilidad obtenida por los propietarios
de la empresa y es conocida también como la rentabilidad financiera. Para los
accionistas, es el indicador mas importante, pues les revela como sera

retribuido su aporte de capital; por lo que:

Utilidad Neta
ROE = - -
Patrimonio Total

Alvarez (2017) indica que:
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También conocido como indice de retorno sobre patrimonio, viene a ser el
indicador que mide la rentabilidad obtenida por los propietarios de la empresa
con respecto al patrimonio que posee, siendo para los accionistas un
indicador fundamental pues les permitird saber como serd retribuido su aporte
de capital. De esta manera, este ratio implica el rendimiento obtenido a favor

de los accionistas.

Matematicamente, se puede calcular de la siguiente manera:

Utilidad Neta
ROE = ——
Patrimonio

Si como resultado se obtiene un ratio alto significa que los accionistas estan
consiguiendo mayores beneficios por cada unidad monetaria invertida. Si el
resultado fuese negativo, esto implicaria que la rentabilidad de los socios es
baja.

1.2.8 Rentabilidad neta sobre las ventas (ROS)
Ccaccya (2015) indica que:

El ROS (Return on Sales) es una medida de la rentabilidad neta sobre las
ventas, donde se consideran los gastos operacionales, financieros, tributarios
y laborales de la empresa. Indica cuantos céntimos gana la empresa por cada

sol vendido de mercaderia; por lo que:

_ Utilidad Neta
" Ventas Netas

Staff de revistas (2018) indica que:

También conocido margen de utilidad neta, este ratio relaciona la utilidad neta
con el nivel de ventas y mide los beneficios que obtiene la empresa por cada
unidad monetaria vendida. Es una medida mas exacta, porque considera

ademas los gastos operacionales y financieros de la empresa. (p. 31)

Utilidad Neta

Margen utilidad neta = ——
& Ventas Netas
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1.2.9 El sistema DUPONT

De acuerdo a Granel (2018):

El sistema Dupont es una técnica que se puede utilizar para analizar la
rentabilidad de una compafiia que utiliza las herramientas tradicionales de

gestion del desempefio, tanto econdémico como operativo.

El modelo del sistema Dupont fue creado por el ingeniero eléctrico F.
Donaldson Brown en 1914, que se integré en el departamento de tesoreria de

una gran compafiia quimica.

Este sistema combina el estado de resultados y el balance de la empresa en
dos medidas de rentabilidad: rendimiento sobre los activos (ROA) y

rendimiento sobre el patrimonio (ROE).

La principal ventaja del sistema Dupont es que permite a la empresa dividir
su rendimiento sobre el capital en diferentes componentes, de forma que los
propietarios pueden analizar el rendimiento total de la empresa desde
diversas dimensiones. De esta manera, y comparando con la media o con
otras empresas del sector, se puede encontrar dénde la empresa tiene

problemas.

El sistema Dupont relne los elementos que son los responsables del
crecimiento econémico de una empresa para determinar el nivel de eficiencia
gue la empresa esta usando para sus activos, su capital de trabajo y los
apalancamientos financieros, mediante una formula-diagrama como la

siguiente:
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Figura 1

Esguema del sistema Dupont

Utilidades

Netas

Dividido entre

Ventas

Ventas

Dividido entre

Activo Total

Pasivos
Totales

Margen Neto
de Utilidades
Rendimi?mo Multiplicado
r— SObIrE Activos por
(ROA)
Rotacién de
Activos
Totales
Rendimiento
sobre Capital =i Multiplicado por
(ROE)
Activos
Totales
Mult.
Apalancamiento Dividido entre
Financiero
Capital
Contable

b | Patrimonio

Estado de
Resultados

Balance

Fuente: Granel (2018)

Asi, podemos reunir los elementos del sistema Dupont en tres variables:

Margen neto de utilidad. Hay productos que no tienen gran rotacion; es decir, se
venden en lapsos muy amplios de tiempo. Las compafias que solo venden este tipo
de productos dependen, en gran parte, del margen de utilidad por cada una de sus

ventas. Si este margen es bueno, es posible obtener una rentabilidad alta sin vender

un alto volumen de productos.

Rotacion de los activos totales de la empresa. A diferencia del anterior, se da
cuando una empresa tiene menor margen, pero es compensado con la gran cantidad
de productos que vende y, como consecuencia, por el buen manejo de sus activos.

Un producto con una rentabilidad baja, pero que es rotativo diariamente es mas
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rentable que un producto con gran margen, pero poca rotacion.

Apalancamiento financiero. Consiste en la posibilidad de financiar inversiones sin
contar con recursos propios. Para operar, la empresa requiere activos y estos pueden
financiados por el patrimonio (aporte de los socios) o recurriendo a préstamos con
terceros. Cuanto mayor es el capital financiado, mayores serdn también los costos

financieros, lo que afecta directamente a la rentabilidad generada por los activos.

Conociendo ya las variables utilizadas en el sistema Dupont, podemos entender

ahora su calculo de forma mas simple:

Figura 2

Variables utilizadas en el sistema Dupont

Sistema _ Utilidad Neta Ventas . ,
= _— —_— Apalancamiento
Dupont Ventas Activo Total
Margen neto de Rotacién de los
utilidad activos totales
\ v v
ROA *  Apalancamiento
| W |
-
ROE

De acuerdo a las definiciones de gestién de adquisicién, en el almacenamiento y
distribucién, los inventarios y las observaciones realizadas a las empresas, existe
una influencia en el rendimiento sobre activos, rendimiento sobre patrimonio y
rendimiento neto sobre ventas. Esta repercusion se da por deficiencias en la gestién
de adquisicion, realizadas a las empresas; existe una influencia en el rendimiento
sobre almacenamiento y distribucién porque hay un uso innecesario de recursos,
extravio y pérdidas de mercaderias, los cuales aumentan los costos y gastos;
ademés, de observar la fuga de clientes por la demora y errores en la atencion y
entrega de mercaderias, lo que influye en la rentabilidad, haciendo que el ROE,
ROA y ROS, que es el porcentaje de ganancia por cada sol invertido en los activos
por la empresa, por los propietarios y el porcentaje de utilidad que obtiene por
las ventas, se vean afectados negativamente. Todo ello representa informacion

en la toma de decisiones de los clientes internos y externos de la empresa.
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1.2.10 Micro y pequefias empresas, Mype

El articulo 4.° de la Ley MYPE establece el concepto de micro y pequefia empresa,
que ala letra dice: Es una unidad econémica que opera una persona natural o juridica,
bajo cualquier forma de organizacibn o gestibn empresarial, que desarrolla
actividades de extraccion, transformacion, producciéon y comercializacion de bienes o
prestacion de servicios, que se encuentra regulada en el TUO (texto Unico ordenado),
de la Ley de Competitividad, Formalizacién y desarrollo de la Micro y Pequefia

Empresa y del Acceso al Empleo Decente (Dec. Leg. n.° 1086).

Las micro, pequefias y medianas empresas deben ubicarse en alguna de las
siguientes categorias empresariales, establecidas en funcién de sus niveles de

ventas anuales:

Microempresa. Ventas anuales hasta el monto maximo de 150 unidades
impositivas tributarias (UIT).

Pequefia empresa. Ventas anuales superiores a 150 UIT y hasta el monto
méximo de 1700 unidades impositivas tributarias (UIT).

Mediana empresa. Ventas anuales superiores a 1700 UIT y hasta el monto
maximo de 2300 UIT.

El incremento en el monto maximo de ventas anuales sefialado para la micro,
pequefia y mediana empresa podra ser determinado por decreto supremo refrendado
por el Ministro de Economia y Finanzas y el Ministro de la Produccion cada dos afios.
Las entidades publicas y privadas promoveran la uniformidad de los criterios de
mediciéon a fin de construir una base de datos homogénea que permita dar
coherencia, el disefio y aplicacibn de las politicas publicas de promocién y

formalizacion del sector (articulo 5, Ley 30056)

1.2.11 Ferreteria

Establecimiento donde se comercializan productos para la construccion, refaccion y

mantenimiento del hogar.

Se denomina ferreteria al local destinado a la venta de productos metalicos y de otro
tipo que resultan utiles para el desarrollo de tareas de construccién, reparacion y
bricolaje. Al individuo que tiene a su cargo el establecimiento se lo conoce como

ferretero.
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La variedad de elementos que pueden conseguirse en una ferreteria es muy amplia,
aungue depende de cada tienda. Por lo general, no faltan los clavos, los tornillos, las
tuercas ni las arandelas. También, es habitual que vendan las herramientas que se
utilizan para trabajar con dichos objetos, como matrtillos, destornilladores y pinzas. Lo

descrito se sostiene en la pagina web recuperado https://definicion.de/ferreteria/
1.3 Marco conceptual
1.3.1 Gestion de inventarios

Es el conjunto de métodos, técnicas y estrategias de controlar y administrar las
mercaderias dentro de una empresa y de los cuales depende la ganancia; es decir,
con minimizar los costos y gastos se incrementar la rentabilidad. Asi, busca
establecer relaciones con los proveedores para evitar el desabastecimiento y poder

afrontar la demanda del consumidor.

La gestién de inventarios son los procesos que se realizan para organizar, mantener
y distribuir los inventarios acumulados en un lugar especifico que permita optimizar
los recursos disponibles de la empresa; como se indicaba, es la razén de ser de la

empresa, ya que es quien mueve todas las operaciones comerciales diarias.
Adquisicion

Es la accion de obtener o comprar bienes y servicios; es decir, es el proceso que
realiza una empresa en adquirir mercaderias, materia prima, suministros y toda clase
de activos en cantidad necesaria, en el momento, lugar preciso, calidad adecuada y
al precio mas conveniente, para luego atender las operaciones diarias de la empresa.

Este proceso incluye la planificacion y procesamiento de una demanda, asi como la

recepcion y aprobacion del pago.
Almacenamiento

Es el proceso organizacional que consiste en tomar las medidas necesarias para la
custodia de stock, evitar su deterioro, ya sean estos insumos o productos terminados
necesarios para ventas, produccion o servicios. Esta necesidad surge para poder
equilibrar la produccién con la demanda; puesto que esta Ultima suele, en muchos
casos, presentar una curva irregular y, en otros casos, ser estacional, mientras que

la produccion suele efectuarse atendiendo a los ritmos de grandes series.
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Distribucién
Es el conjunto de estrategias que parte desde el producto terminado para la

disponibilidad de los clientes. Es una herramienta utilizada para la proyeccién y venta

de los productos con caracteristicas especificas.

Las distribuciones fisicas es aquella parte de la cadena que esta relacionada con el
flujo de productos terminados, desde el final de la linea de produccion hasta el
consumidor final o comercializador, que es aquel que compra el producto para su
consumo individual o para venderlo posteriormente. La distribucién fisica también
abarca el flujo inverso de mercaderias; desde los clientes hasta los productores, es
el estudio de la cadena de flujos de productos terminados desde el final de la linea

de produccion, de acuerdo a lo que el cliente requiere.

1.3.2 Rentabilidad

Es la capacidad que tiene una entidad de generar beneficios o utilidades, como
producto de una inversion o del uso éptimo de una serie de determinados recursos
tanto materiales, humanos y financieros de la empresa durante el periodo dado de
tiempo. Las empresas tienen como uno de sus principales objetivos maximizar sus
ganancias realizando el uso eficiente de los recursos limitados con los que cuenta;
se puede entender que, a mayores sean los beneficios que se obtiene de los recursos

invertidos, mayor sera la rentabilidad que se genere.
Rendimiento sobre el total de activos totales (ROA)

El rendimiento sobre los activos totales o sobre inversién se encarga de medir de
manera general la eficacia de la empresa de cOmo genera ganancias respecto a
sus activos disponibles; cuanto més elevado sea el ROA, la empresa estd empleando

mejor su inversion.
Rendimiento sobre el patrimonio (ROE)

El rendimiento o retorno sobre el patrimonio se encarga de medir la ganancia
obtenida por los propietarios de la empresa por la inversién o el aporte de capital
realizada. Para los propietarios, es un indicador muy importante, porque les permite
saber la recompensa de su inversion; cuanto mas elevado sea el ROE, el accionista

esta obteniendo mejores beneficios.
Rentabilidad neta sobre ventas (ROS)

La rentabilidad neta sobre ventas o margen de utilidad neta se encarga de medir la
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ganancia que obtiene la empresa por las ventas realizadas, es decir la ganancia por

cada sol vendido de mercaderia; cuanto mas elevada sea la utilidad de la compafiia,

es mejor.

1.4 Marco referencial

Garcia y Mendieta (2013), en su tesis: “Implementacién de control de inventario para

mejorar la rentabilidad financiera en el almacén de pinturas Mendieta, periodo

2013”, llegaron a las siguientes conclusiones:

Falta de un control de inventarios, no se registran los ingresos y egresos
de mercaderia que posee el almacén.

No cuenta con un personal capacitado para llevar una bodega bien
organizada y dar un buen servicio a sus clientes.

Esta perdiendo mucha mercaderia debido a su desorden, tales como
pintura caducada, maltratada, desfalcos, mal inventariados, esto origina
gue su rentabilidad baje.

No existen politicas y procedimientos que ayuden a mejorar la merma de
productos, por cuanto no existen en el almacén.

Los productos no estan organizados por colores, marcas en las perchas y
bodega.

El registro facturacion de ventas se realiza manualmente lo que ocasiona
pérdida de tiempo y malestar a los clientes.

No se cuenta con registro contables reales.

Ortiz (2014), en su tesis: “Control de inventarios y su incidencia en la rentabilidad de

las empresas Agro-Sistemas RC del Cantén Rio Bamba”, concluyo:

Que no existe un control adecuado de los inventarios, siendo este un factor
primordial en la empresa Agro-Sistemas RC, pues no cuenta con un
estudio de la mercaderia, no existen procedimientos para las
constataciones fisicas y no se realiza con frecuencia verificaciones
debilitando el control de inventarios.

La rentabilidad no esta acorde a lo estimado de la empresa Agro-Sistemas

RC pues se percibe inconformidad financiera.

Del mismo modo, Secaira (2014), en su tesis: “Modelo de gestién de control y manejo

de los inventarios en la empresa comercial distribuidora J.L.—Santo Domingo”,
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concluyé:

El manejo de inventario no se encuentra definido por procesos
sistematicos, lo cual dificulta el control por parte de la parte Administrativa.
Los requerimientos de nuevos inventarios no siguen un proceso de control
oportuno que permitan detectar a tiempo falencias.

La empresa debe contar con minimos y méximos de inventario para evitar
gue exista inventario obsoleto y tenga una elevada rotacion de inventarios.
Existe deficiencia en el proceso de bodega, no existe controles que
permitan verificar la existencia de inventario, debido a que se hace entrega
de mercaderia tanto en almacén como en bodega.

La empresa no cuenta con politicas ni procedimientos que permitan llevar

un control adecuado de sus inventarios.

Para Calvay (2016), en su tesis: “El sistema de gestién de inventarios y su influencia

en la rentabilidad de la empresa distribuciones la Union S.C.R.L. periodo - 2015”,

concluyo lo siguiente:

Al realizar el analisis, se concluye que el sistema de gestion de inventarios
siinfluye en la rentabilidad de la empresa Distribuciones La Unién S.C.R.L.
El sistema de control de inventarios es una herramienta que la empresa
debe de utilizar correctamente para el manejo adecuado, oportuno y que
permita obtener informacion confiable y veraz.

Se han identificado que los factores que influyen en un adecuado control
de inventarios es el personal idéneo para el manejo de los inventarios,
espacio del almacén, estacionalidad de los productos, conocer la vida util

del producto.
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CAPITULO Il

MATERIALES Y METODOS

2.1 Tipo y nivel de investigacién
2.1.1 Tipo de investigacion

El presente estudio se basa en contextualizar los conocimientos tedricos
expuestos en el capitulo I; por tanto, la investigacion es de tipo aplicada, porque se
describe el comportamiento de la gestion de inventarios y la rentabilidad que tienen
las empresas ferreteras de la provincia de Huamanga durante el periodo de gestion
del 2013 al 2016; con la finalidad de aportar informacién relevante para la toma de
decisiones y para la formulacién de los planes estratégicos que conduzcan a la
mejora continua. Estos aspectos concuerdan con lo que define Soto (2013): “Una
investigacion aplicada es debido a que busca la aplicacion o utilizacion de los
conocimientos que se adquieren; teniendo por finalidad la busqueda y consolidacién
delsaber, la aplicacién de los conocimientos para el enriqguecimiento cultural y

cientifico” (p. 34).
2.1.2 Nivel de investigacion

La profundidad de la investigacion es descriptiva-correlacional-explicativa, porque
describe las caracteristicas de la gestion de inventarios y la rentabilidad que
obtuvieron las empresas ferreteras de la provincia de Huamanga durante el periodo
del 2013 al 2016; asimismo, con la informacion, se determina en qué medida la gestion
de inventarios influye en la rentabilidad de las empresas ferreteras durante el periodo

de estudio.
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2.2 Disefio de investigacién

Es no experimental, de corte longitudinal, porque se recogen datos de la gestién de
inventarios y de la rentabilidad de las empresas ferreteras de la provincia de
Huamanga durante el periodo del 2013 al 2016, a través de una encuesta y una guia
de observacion; asi como del analisis de los estados financieros de cada afio de las
empresas que conforman la muestra, sin afectar su funcionamiento. En el proceso
de contraste de las hipétesis, se requiere probar que existe correlacién entre la
gestion de inventarios y la rentabilidad en las empresas, para luego proceder a
construir los modelos de regresion que determinen cuantitativamente la relaciéon de
causa-efecto entre las variables de estudio. Estos aspectos de la investigacion estan

concatenados con los lineamientos tedricos que se exponen a continuacion.
Segun Marroquin (2014), una investigacion correlacional:

Tiene como finalidad establecer el grado de relaciéon o asociaciéon no causal
existente entre dos o mas variables. Se caracterizan porque primero se miden
las variables y luego, mediante pruebas de hipétesis correlacionales y la

aplicacion de técnicas estadisticas, se estima la correlacion. (p. 14)

El esquema desarrollado fue:
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Donde:
M = Muestra: 8 Mypes ferreteras
O: = Variable 1: Gestion de inventarios
O, = Variable 2: Rentabilidad

r = Relacion de las variables estudio

Para ampliar el contexto, se tiene a Fidias G. Arias (2012), quien define a la

investigacion explicativa como:

Un proceso que se encarga de buscar el porqué de los hechos mediante el
establecimiento de relaciones causa-efecto. En este sentido, los estudios
explicativos pueden ocuparse tanto de la determinacion de las causas
(investigacion post facto), como de los efectos (investigacion experimental),
mediante la prueba de hipétesis. Sus resultados y conclusiones constituyen

el nivel mas profundo de conocimientos. (p. 26)
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También, se tiene a Vallejo (2012), que define a un disefio no experimental de la
siguiente forma: “cuando el investigador observa los fenémenos tal y como ocurren
naturalmente, sin intervenir en su desarrollo”; ademas es longitudinal, porque:

“cuando se reunen datos en dos 0 mas momentos” (p. 23).

2.3 Fuentes de informacion
2.3.1 Fuente primaria

- Observacion. Se aplicé una guia de observacion a cada una de las empresas
ferreteras tomadas como muestra, a fin de poder describir sus procesos de
adquisicién, almacenamiento y distribucion, a través de nueve items.

- Encuestas. Se elabor6 y aplic6é 2 cuestionarios, el cuestionario 1 que contiene
19 items de respuesta multiple que evalian aspectos del pedido y verificacién,
control del inventario, pedido y despacho, a fin de describir caracteristicas del
sistema de adquisicion, almacenamiento y distribucion de inventarios de este
tipo de empresas. Mientras el cuestionario 2 abarca 14 items, que evaldan la
infraestructura y la conservacion de los productos. Ambas herramientas fueron
aplicadas a los administradores y/o gerentes de cada una de las 8 empresas
Mypes ferreteras seleccionadas en la muestra, para describir los patrones de
conducta de la gestion de inventarios.

2.3.2 Fuente secundaria

Se realizé una revision de los libros fisicos, archivo documentario: declaraciones
juradas anuales y estados financieros, para determinar la rentabilidad de las

empresas ferreteras.

2.4 Técnicas e instrumentos

2.4.1 Técnicas

- Analisis documental
- Encuesta

- Observacion

- Entrevista

2.4.2 Instrumentos
- Cuestionario

- Guia de observacion.
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2.5 Poblacién y muestra

2.5.1 Poblacion

Esta conformada por 58 empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga,
clasificadas por la SUNAT como Industrial Internacional Uniforme - ClIU 52348, del
régimen general, con estado activo y condicién de habilitado en las que se mide el
nivel de gestion de inventarios y la rentabilidad lograda en cada periodo fiscal
comprendido entre 2013 al 2016.

2.5.2 Muestra
Para la presente investigacién, sera de tipo no probabilistico intencional o por
conveniencia, debido a un mayor acceso a la informacién y esta conformada por las

siguientes empresas:

Tabla 1
Mypes ferreteras
N° RUC Razon social
1 20287303492 Distribuidora Ferretera Vilma EIRL
2 20129237598 Multiservicios Ferretero M & J EIRL
3 20452459770 Ferreteria Borda EIRL
4 20494442141 Multiservicios Amilcar SRL
5 20494973007 Distribuidora Regional SRL
6 20534486317 E(Iaérfteria y Representaciones Union
20494400228 gﬁgsglzo(;es Contratistas Multiservicios
8 20494731097 A & C Consultores y Multiservicios SAC

Segun Cuesta (2009), el muestreo no probabilistico es una técnica de muestreo
donde las muestras se recogen en un proceso gue no brinda a todos los individuos
de la poblacion iguales oportunidades de ser seleccionados. El tipo de muestreo
opinatico se caracteriza por un esfuerzo deliberado de obtener muestras
“representativas” mediante la inclusion en la muestra de grupos supuestamente
tipicos (L6pez, 2010).

2.5.3 Launidad de anédlisis
La unidad de andlisis o unidad muestral es una empresa ferretera de la provincia de
Huamanga que estuvo en ejercicio durante el periodo del 2013 al 2016; se evalla la

gestion de inventarios y la rentabilidad.
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2.5.4 El criterio de inclusion

La unidad de andlisis es incluida en la muestra si esta clasificada en el rubro de venta
al por menor de articulos de ferreteria, calificado por SUNAT en la condicion de
contribuyente activo y habido del régimen general y cuyos ingresos netos no superen
los 1700 UIT.

Tabla 2

Mypes ferreteras — Unidad de analisis

UNIDAD DE ANALISIS

Ne UNIDAD DE ESTUDIO Ventas Anuales
2016 2015 2014 2013
1 |Distribuidora Ferretera Vilma E.LR.L. 1,602,283.17 | 1,508,545.68 | 1,283,636.69 | 1,217,123.00
2 |Multiservicios Ferretero M& JE.LR.L. 688,172.17 675,434.68 701,906.68 696,356.00
3 |Ferreteria Borda E.LR.L. 1,370,677.59 | 1,266,940.10 | 1,667,057.28 | 1,589,376.00
4 |Multiservicios Amilcar S.R.L. 974,013.13 958,014.60 942,155.63 916,435.00
5 |Distribuidora Regional S.R.L. 1,057,984.41 | 1,040,032.13 | 1,022,236.44 | 1,004,596.00
6 |Ferreteria y Representaciones Union EIRL 2,242,188.92 | 2,346,876.58 [ 2,007,016.92 | 1,980,786.00
7 |Consultores Contratistas Multiservicios DLR. S.A.C. | 1,101,993.24 | 1,220,103.60 | 1,243,840.41 | 1,233,615.00
8 |A & C Consultores y Multiservicios S.A.C. 856,788.30 844,708.46 840,734.00 820,864.00
uIT 3,950.00 3,850.00 3,800.00 3,700.00
LIMITE MAXIMO: 1700 UIT (SUNAT) 6,715,000.00 | 6,545,000.00 | 6,460,000.00 | 6,290,000.00

2.6 Procesamiento de la informacién

En el procesamiento de los datos, se utilizé el Software SPSS y el EXCEL, con la
finalidad de organizarlos, clasificarlos y procesarlos segin los objetivos de la

investigacion, para suministrar informacion y validar las hipétesis formuladas.

2.7 Resultados y discusion

La presentacion de resultados se realiz6 mediante la estadistica descriptiva (tablas y
graficos), que permiten la interpretacion de los mismo; asimismo, se utilizé la
estadistica inferencial, mediante el coeficiente de correlacion de Pearson, para
determinar el grado de asociacion que existe entre la gestién de inventarios y la
rentabilidad de las empresas del rubro de ferreteria de la provincia de Huamanga; si
tienen alta correlacion, proceder a construir los modelos de regresion que establecen
en qué medida la gestion de inventarios explica la rentabilidad de las empresas en
cuestion, con la limitante que dichos modelos solo servirdn para describir el
comportamiento de causa-efecto de las empresas, pero no podran ser usados para

realizar un prongstico de la rentabilidad, puesto que el muestreo es no probabilistico.
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2.8 Sistema de hip6tesis y operacionalizacién de variables

Los aspectos tedricos de la gestion de inventarios y de la rentabilidad de la empresas,
asi como los aspectos observados en el contexto de desempefio de las empresas
ferreteras de la provincia de Huamanga, permite postular el siguiente sistema de

hipotesis:
Hipotesis general

La gestion de inventarios influye significativamente en la rentabilidad de las empresas

Mypes Ferreteras de la provincia de Huamanga 2013-2016.
Hipodtesis especificas

* La adquisicion, almacenamiento y distribucion de inventarios incide

significativamente en el rendimiento sobre los activos.

* La adquisiciébn, almacenamiento y distribucibn de inventarios incide

significativamente en el rendimiento sobre el patrimonio.

* La adquisicién, almacenamiento y distribucibn de inventarios influye

significativamente en el rendimiento sobre las ventas.
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Operacionalizacion de las variables

) Definicion ) . . '
Variable Dimensiones Indicadores ltems SI | NO
Conceptual
Es el conjunto de ¢Utiliza documentos como cuadro de necesidades, solicitudes de cotizacion, cuadro comparativo, orden de compra y
técnicas, métodos y Pedido otros, para realizar el procedimiento de adquisicion de inventarios?
trategi iliz . i . L .
estraleg as,’ .ut ados Adquisicién ¢Realiza las adquisiciones en funcion a la necesidad de abastecimiento, de acuerdo a los registros adecuados?
para administrar los
materiales existentes G . e . - .
Verificacion | ¢Realiza la verificacion tanto cualitativa y cuantitativa de las compras recibidas?
dentro de una empresa
[ [ icacion . . ) . .
y de los cua.els Ub ‘_:?C 0_,/ ¢Los inventarios de almacén se encuentran clasificados y/o organizados?
depende su actividad clasificacion
GESTIONDE econorica, los Almacenamiento ;La empresa utiliza algn método de valuacion?
INVENTARIOS inventarios son de craem ‘ '
suma importancia Control
0 ¢Maneja datos de sobre stock, deterioro y faltantes en el aimacén de su empresa?
dentro de una
organizacion, ya que a . L T o . .
g . yaq . ¢Maneja algiin sistema de priorizacion para la atencion de los pedidos realizados?
través de ellos se Ordenes de
ueden obtener las ST edido : . .
P . Distribucion P ¢Maneja documentacion adecuada para atender los pedidos de compra?
ganancias que la
empresa espera en un Documentos de . B i . . .
rrp - P . ¢Maneja algin tipo de documento para dar salida a los inventarios de su almacén?
gjercicio econémico. despacho
La rentabilidad como la
utilidad, ganancia y Rendimiento -
capacidad de las | sobre los activos _Utilidad Neta_ X Ventas %
actividades de la (ROA) ROA Ventas Activo Total
empresa, para generar
beneficios adecuados
y conforme lo empleado Rendimiento Utilidad Neta . Activo Total
RENTABILIDAD para poder sobre el ROE - - %
desempefiarlas, todo | patrimonio (ROE) Activo Total Patrimonio
esto conlleva al
desarrollo econdmico y
social de una Rendimiento neta Utilidad Neta
N 0,
determinada empresa y| sobreventas ROS Ventas Netas %
en un determinado (ROS)
tiempo.
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CAPITULO Il

RESULTADOS

3.1 Resultados de la gestion de inventarios

Los resultados de la investigacion intitulada Gestién de inventarios y la rentabilidad
de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga, periodo 2013-2016
estan organizados en términos de las caracteristicas de la gestién de Inventarios,
plasmados en los items de los dos cuestionarios aplicados; los mismos que fueron
sometidos a la confiabilidad estadistica alfa de Cronbach, que define la probabilidad
de éxito de un sistema de items que evallan patrones de conducta observados en
una realidad o fendbmeno de estudio, con el propésito de establecer el nivel de éxito
de sus componentes; es decir, la confiabilidad especifica el nivel de precision en la
cual una medicién contiene errores variables. Estas diferencias entre observaciones
durante cualquier instante de medicion se esperan que sean minimas o tiendan a
cero en grandes cantidades de datos obtenidos de las variables de estudio evaluadas
en cada unidad de analisis, al ser medida més de una vez por el mismo instrumento;
para el caso en cuestion, se calcularon para los instrumentos su respectiva
confiabilidad del primer cuestionario fue de 0,931, que indica un grado de fiabilidad
de bueno y para el segundo con un coeficiente de confiabilidad de 0.900, que indica
un excelente grado de fiabilidad (ver anexo 6); asi mismo, se articula a estos la
informacién extraida de los estados financieros de cada una de las empresas
ferreteras. Para el analisis del conjunto de datos proveniente de diferentes fuentes
de informacién, se aplica un andlisis secuencial de la serie de datos, a fin de
demostrar que existe relacion de causa-efecto entre la gestion de inventarios y la
rentabilidad; a través de la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos,

se obtuvo informacion de los administradores de los negocios. Con la guia de
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observacion, se colectd informacion in situ, permitiendo visualizar la realidad de los
negocios y cotejar esta informacion con la proporcionada con la de los
administradores. Por otro lado, se tuvo acceso a los estados financieros, cuyos datos
permitieron calcular los ratios de rentabilidad, la misma que se coteja con la
informacién obtenida a través de los instrumentos de recoleccion de datos; la
informacién acopiada permite evidenciar ciertos comportamiento de la adquisicién,
almacenamiento y distribucién de los inventarios asociados a su rentabilidad; por otro
lado, se presentan los resultados de los ratios financieros derivados de los estados
financieros, con respecto a la rentabilidad sobre los activos, rentabilidad sobre el
patrimonio y rentabilidad neta sobre ventas; posteriormente, con la aplicacién del
andlisis de correlacion y los modelos de regresion, se explica la dindmica de las
empresas ferreteras, estableciendo la magnitud de la relacion de causa-efecto, desde
dos aristas la evaluacion subjetiva, a través de los cuestionarios y con los estados
financieros que proporcionanron informaciéon para el proceso de conjugacion de
informacién bayesiana, que tiene la finalidad de estimar los parametros poblacionales

cuyos detalles se presentan a continuacion.

3.1.1 Resultados de la adquisicién de inventarios

Para la descripcién y andlisis del sistema de adquisicién de inventarios en las
empresas Mypes ferreteras se ha aplicado una encuesta y una guia de observacion,

y se obtuvo los siguientes resultados:

Resultados de la encuesta
1. ¢ Cual es el procedimiento con el que concreta una adquisicién en su empresa?

Cuadro 1

Procedimiento de compra

_ _ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Por agente o proveedor fijo 4 50.00 % 50.00 %
Por proveedor eventual - facilidad de
3 37.50 % 87.50 %
pago
Por proveedor eventual - precios bajos 1 12.50 % 100.00 %
Total 8 100.00 %
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GRAFICO 01: Procedimiento de compra
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Apreciando el cuadro y gréfico 1, se obtuvo que 4 Mypes ferreteras, que representan
el 50 % de las empresas encuestadas, indicaron que concretan el procedimiento de
adquisicion de inventarios a través de un agente o proveedor fijo, lo que quiere decir
que trabajan de forma permanente con un proveedor fijo para cada tipo de materiales
que requieren; asi mismo, 3 Mypes, que representan el 37.5 % de las empresas
encuestadas, manifestaron que concretan su procedimiento de compra por facilidad
de pago que le puedan otorgar diversos proveedores, lo cual implica que manejan o
tienen diversos proveedores; solo una Mype ferretera, que representa el 12.5 % del
total de empresas estudiadas, indicé que concreta a la adquisicion de inventarios en
funcién a precios bajos, lo que conlleva que también manejan o estan en la busqueda
de diversos proveedores, lo mas importante para esta empresa es el proveedor que

menor precio ofrezca en el mercado.

2. ¢En base a qué realiza las necesidades de compra?

Cuadro 2

Necesidades de compra

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
Acumulado
Por necesidad de 3 37.50%  37.50 %
abastecimiento
Por promocién u oferta 5 62.50 % 100.00 %

Total 8 100.00 %
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GRAFICO 02: Necesidades de compra
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Respecto a como las Mypes ferreteras determinan sus necesidades de compra, se
obtiene que 3 Mypes ferreteras, que representan el 37.5 % de las empresas
estudiadas, realizan la compra en base a cantidades necesarias de abastecerse o
provisionar; es decir, al ver que no existen suficiente mercaderia en el almacén o
estan por desabastecerse. Mientras que 5 Mypes, que son el 62.5 % del total de
empresas estudiadas, indican que determinan sus necesidades de compra en
funcién a promociones y ofertas que se presenten en el mercado; lo que implica que
no se esta tomando en cuenta las cantidades existentes en el almacén de la empresa;
aungue la empresa no requiere adquirir ciertos materiales, este podria llevar a un

sobre abastecimiento de ciertos productos.

3. ¢ Como verifica los inventarios recepcionados?

Cuadro 3
Verificacién de la compra
Frecuencia Porcentaje :sl:(r‘f&t;éz
Por cantidad 3 37.50 % 37.50 %
Por caracteristicas 1 12.50 % 50.00 %
Ambos 4 50.00 % 100.00 %
Ninguno 0 0.00 % 100.00 %
Total 8 100.00 %
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GRAFICO 03: Verificacion de la compra
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En cuanto a la verificacion de los inventarios adquiridos, se obtiene que el 100 % de
las empresas si realizan algun tipo de verificacién de las mercaderias; por lo que 3
Mypes ferreteras realizan la comprobacion de las mercaderias adquiridas solo
cuantitativamente; es decir, que la cantidad recepcionada sea la misma que la
requerida y adquirida. Asi mismo, una Mype ferretera sefiala que realiza la
verificacion de las mercaderias solo de manera cualitativa; es decir, que los
inventarios adquiridos cumplan con las caracteristicas requeridas y que no tengan
defectos y errores. Del mismo modo, 4 Mypes ferreteras, que representan el 50 % de
las empresas estudiadas, realizan la verificacion de mercaderias, tanto cualitativa
como cuantitativamente; lo que significa que estas empresas verifican que las
cantidades recepcionadas sean iguales a las requeridas y que los bienes adquiridos

cumplan con las caracteristicas solicitadas.
Resultados de la observacion

1. ¢Se encontrd productos que evidencian sobre stock?

Cuadro 4

Evidencia de productos en sobrestock

, . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
Acumulado
Si 3 37.50 % 37.50 %
No 5 62.50 % 100.00 %
Total 8 100.00 %
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GRAFICO 04:Evidencia de sobre stock
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De la aplicacién de la guia de observacion, se obtiene que 5 Mypes ferreteras no
evidenciaron inventarios en sobrestock y cuentan con cantidades razonables de
mercaderias para poder atender las ventas; mientras que 3 Mypes ferreteras
evidenciaron tener inventarios en sobre stock, lo que quiere decir que estas empresas
realizan compras sin planificacion y sin tener en cuenta un cuadro de necesidades.
Conlleva a que, en algunos casos, ciertos materiales estén almacenados en
cantidades excesivas, con el tiempo, podria llevar al deterioro y pérdida; mientras con
productos que se encuentran en pocas cantidades no garantiza la atencién oportuna

de los pedidos de compra.

A continuacién, se muestran fotografias de mercaderias obsoletas o caducadas; esto
podria ser ocasionado por adquirir en excesivas cantidades, incorrecto
almacenamiento; con el tiempo, no se pudo dar salida. Las empresas no pueden

comercializar productos deteriorados, esto quiere decir que todo en exceso se pierde.

Figura 3

Evidencia de productos deteriorados
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Los resultados descritos determinan que las empresas ferreteras se caracterizan
mayormente por concretar el procedimiento de adquisicién de inventarios a través de
un agente o proveedor fijo para cada tipo de material que requieren; asimismo, se
determina que sus necesidades de compra las realizan en funcion a las promociones
y ofertas que se presentan en el mercado de proveedores, comportamiento que
genera probablemente tener un inventario excedido y por consiguiente tener costos
adicionales en el mantenimiento de los productos en el almacén; por otro lado, se
evidencia que la mayoria de empresas realizan una verificacion cualitativa y
cuantitativa de los productos recibidos antes de ser inventariadas. Este control de
calidad permite estimar las probables utilidades; segun la guia de observacién, se
tiene que la mayoria de empresas ferreteras no evidenciaron inventarios en
sobrestock y cuentan con cantidades razonables de mercaderias, para poder atender
las ventas. Estos patrones de comportamiento descritos determinan situaciones
criticas para algunas empresas ferreteras, como comprar productos para abastecer
el inventario, porque hay ofertas en el mercado de proveedores; es una mala practica
que afecta en la rentabilidad, dado que, si no se venden los productos, ocasiona
costos de almacenamiento, ocupacion de espacio en almacén y su deterioro genera
pérdida, porque hay que dar de baja a dicho producto; lo positivo es hacer el control
de calidad de los productos que ingresan al inventario; porque, en funcién a su

rotacion del inventario, se puede estimar las probables ganancias.

3.1.2 Resultados del almacenamiento de inventarios

Para la descripcion y andlisis del sistema de almacenamiento de inventarios en las
empresas Mypes ferreteras, se ha aplicado una encuesta y una guia de observacion

y se obtuvo los siguientes resultados:
Resultados de la rncuesta

1. ;Como estan distribuidos o clasificados los productos en el almacén de su

empresa?
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Cuadro 5

Distribucién y clasificacién de inventarios

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

Acumulado
Por tamafio 1 12.50 % 12.50 %
Por Caracteristicas similares 7 87.50 % 100.00 %
Ninguno 0 0.00 % 100.00 %
Total 8 100.00 %

GRAFICO 05: Distribucion y clasificacion de inventarios
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En cuanto a la distribucion y clasificacion de los inventarios en los almacenes de las
Mypes ferreteras, se obtiene que el 100 % de las empresas si realizan algun tipo de
ordenamiento y clasificacion de los inventarios. De tal forma que 1 Mype indicé que
clasifica los bienes de su almacén en funciéon al tamarfio de las mercaderias; mientras
que 7 Mypes ferreteras, que representan el 87.5 % del total, clasifican los bienes en

su almacén en funcion a las caracteristicas similares que tienen los inventarios.

2. ¢Qué método de valuacién utiliza la empresa?
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Cuadro 6

Métodos de valuacién

_ _ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

Acumulado

PEPS
Costo Promedio Ponderado

12.50 % 12.50 %
12.50 % 25.00 %
12.50 % 37.50 %
62.50 % 100.00 %
100.00%

Identificacion especifica
Ninguno

(o B, I NS Y

Total

GRAFICO 06: Métodos de valuacion
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Sobre los métodos de valuacion utilizados, se obtiene que 3 Mypes ferreteras si
utilizan algiin método de valuacion; de los cuales 1 Mype ferretera utiliza el método
de valuacién de primeras entradas, primeras salidas PEPS; 1 Mype utiliza el método
de valuacién de costo promedio ponderado y 1 Mype el método de identificacion
especifica. Mientras que 5 Mypes, que equivale al 62.5 % del total, indicaron que no

utilizan o aplican ningtn método de valuacion.

3. ¢Coémo determina el costo de venta?
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Cuadro 7
Determinacion del costo de venta

: : Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
Acumulado
Kardex 4 50 % 50 %
Por Calculo simple 50 % 100.00 %
Total 8 100.00 %

GRAFICO 07: Determinacién del costo de venta
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Por Calculo simple

Sobre la determinacion del costo de venta, se aprecia que 4 Mypes ferreteras, que
equivale al 50 % del total de las Mypes estudiadas, indicaron que determinan el costo
de venta de sus mercaderias a través de la elaboraciéon del Kardex; mientras el otro

50 % de las Mypes indic6 que determinan el costo de venta de sus inventarios por

célculo simple.

4. ¢Maneja datos de sobre stock, deterioro y faltantes en el almacén de su

empresa?
Cuadro 8
Manejo de datos de sobre stock, deterioro y faltante de inventarios
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado
Si 5 62.50 % 62.50 %
No 3 37.50 % 100.00 %
Total 8 100.00 %
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GRAFICO 08: Manejo de datos de sobre stock,
deterioro y faltante de inventarios
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Sobre el manejo de datos de sobre stock, deterioro y faltante de inventarios, se
aprecia que 5 Mypes ferreteras, que representa el 62.5 % de las empresas
estudiadas, indicaron que si manejan datos de los inventarios en sobrestock,
deteriorados y faltantes; mientras que 3 Mypes, que equivale al 37.5 % del total,

sefalaron que no manejan ningun registro de inventarios deteriorados, faltantes y en

sobrestock.
Resultados de la observacién

1. ¢Se encontr6 que las empresas cuentan con un ambiente adecuado para el

almacenamiento de los inventarios?

Cuadro 9
Evidencia del ambiente adecuado para el almacén

Frecuencia Porcentaje E:aneglféi
Si 5 62.50 % 62.50 %
No 3 37.50 % 100.00 %

Total 8 100.00 %
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GRAFICO 09: Evidencia del ambiente adecuado
para el almacén
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De la observacion en cada una de las Mypes ferreteras, se evidencio que 3 Mypes
tienen problemas en el almacenamiento de sus inventarios; se encontré lugares
destinados para el almacenamiento inadecuados, muestran lugares hiumedos, poco
iluminados, lo que ocasiona que los inventarios se deterioren o malogren con
facilidad; por tanto, ya no es posible venderlos. Todo ello se pudo evitar con el
acondicionamiento adecuado del local de almacenamiento, control y supervision de
los inventarios ingresados al almacén; de haberse detectado a tiempo, se pudo evitar

la pérdida de estos inventarios.

Asi mismo, se observé que en 5 Mypes ferreteras si cuentan con un ambiente
adecuado de almacenamiento; lo que quiere decir que estas empresas realizaron un
acondicionamiento adecuado del local destinado para el almacén; que, en su
momento, significé mayor inversion; pero, gracias a ello, evitaron pérdidas y por ende

que estas hayan afectado negativamente a la rentabilidad.

2. ¢Se evidencia que los productos en almacén estan clasificados?

Cuadro 10
Evidencia de clasificacion de inventarios

Frecuencia Porcentaje Egljfne&?éi
Si 6 75.00 % 75.00 %
No 2 25.00 % 100.00 %
Total 8 100.00 %
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GRAFICO 10: Evidencia de clasificacion de
inventarios
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Los resultados obtenidos de la observacién determinan que 6 Mypes ferreteras, que
representan el 75 % del total de las empresas estudiadas, si evidenciaron tener un
orden y una adecuada clasificacién de los inventarios en sus almacenes; lo que
facilita el adecuado control de las mercaderias, asi como la rapidez y oportunidad en
la atencion de los pedidos. Asi mismo, 2 Mypes ferreteras, que representan el 25 %
del total de las empresas estudiadas, evidencié que no tienen una clasificacion
adecuada de los inventarios en su almacén, por lo que podrian tienen problemas de
control y supervision de mercaderias y también lleva a la determinacion incorrecta de

las cantidades reales de cada uno de los productos con que cuentan.

A continuacioén, se muestra en la figura 4 productos que no estan debidamente
ordenados; mercaderias ingresadas a almacén que no fueron clasificadas bajo
ningun criterio u orden, lo que hace que estas se encuentren amontonadas, que
dificultan su ubicacién y cuidado adecuado; por el contrario, en la figura 5, se muestra

productos debidamente clasificados y ordenados.

Figura 4
Evidencia inventarios sin clasificaciéon adecuada




Figura 5

Evidencia inventarios debidamente clasificados

En las empresas ferreteras, en el aspecto de almacenamiento de inventarios, se
observa que es habitual clasificar los productos en su almacén en funcién de las
caracteristicas similares y que no utilizan ningin método de valuacion del precio de
venta de la linea de producto, lo realizan por célculo simple; asimismo, los
empresarios ferreteros mencionan que manejan registro de datos de los inventarios
en sobrestock, deteriorados y faltantes; por otro lado, se tiene que los empresarios
cuentan con un ambiente adecuado de almacenamiento, quiere decir que estas
empresas realizaron un acondicionamiento adecuado de la infraestructura destinada
para el almacén; que, en su momento, signific6 mayor inversion, pero gracias a ello
evitaron pérdidas y por ende que estas hayan afectado negativamente a la
rentabilidad. Las mercancias evidenciaron tener un orden y una adecuada
clasificacion de los inventarios en sus almacenes, lo que facilita el adecuado control
de las mercaderias, asi como la rapidez y oportunidad en la atencion de los pedidos.
Los resultados evidencian que su sistema de clasificacién y de asignacion de precios
es de acuerdo a sus criterios personales; asimismo, han atenuado el deterioro de los

productos, haciendo inversién en infraestructura.
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3.1.3 Resultados de la distribucién de Inventarios

Para la descripcién y andlisis del sistema de distribuciébn de inventarios en las
empresas Mypes ferreteras, se ha aplicado una encuesta y una guia de observacion,

y se obtuvo los siguientes resultados:

Resultados de la encuesta

1. ¢Cuél es el sistema de priorizacion de la atencion de los pedidos realizados?

Cuadro 11

Atencién de pedidos

. : Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Cronolégicamente 4 50.00 % 50.00 %
Por monto 3 37.50 % 87.50 %
Por disponibilidad de stock 1 12.50 % 100.00 %
Total 8 100.00 %

GRAFICO 11: Atencion de pedidos
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Sobre el sistema de priorizacién de pedidos, se observé que 4 Mypes ferreteras, que
equivale al 50 % de las empresas estudiadas, indicaron priorizar los pedidos de
compra en orden cronolégico; asi mismo, 3 Mypes, que representa el 37.5 %,
sefalaron que priorizan los pedidos de compra por monto solicitado y 1 Mype

ferretera realiza la priorizacion de pedidos por disponibilidad de stock.
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2. ¢Cudl es el sector principal al que su empresa vende?

Cuadro 12

Principales compradores

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Sector publico 0 0.00 % 0.00 %
Sector privado 0 0.00 % 0.00 %
Ambos 8 100.00 % 100.00 %
Total 8 100.00 %

GRAFICO 12: Principales compradores
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Sobre los principales compradores que tienen las Mypes ferreteras, se obtuvo que el

100 % de las empresas tienen compradores, tanto del sector privado y del sector

publico; siendo, en el primer caso, los principales compradores las empresas

constructoras; en el segundo caso, el gobierno regional, las municipalidades y las

instituciones educativas.

3. En orden de prioridad, ¢ cuales son los materiales de mayor rotacion o venta en

su empresa?
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Cuadro 13

Productos de mayor rotacién y venta

Marcas Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Accesorios eléctricos Pg”.lp.s - Indeco 8 25.00 % 25.00 %
- Bticino
Qcces‘?”os de aguay Pavco - Nicoll 8 25.00 % 50.00 %
esagle
Herramientas Bellota - Stanley 7 21.88 % 71.88 %
Pintura CPP - tekno 4 12.50 % 84.38 %
Accesorios de 4 1250 %  96.88 %
construccion
Ceramicos Celima 1 3.13% 100.00 %
Total 32 100.00 %
GRAFICO 13: Productos de mayor rotacién y venta
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Teniendo en cuenta los 4 principales productos que lideran en las ventas de las 8
Mypes ferreteras estudiadas, se obtuvo que estas empresas principalmente venden
accesorios eléctricos, accesorios de agua y desaguie, herramientas, pintura,

accesorios de construccién y ceramicos.

4. ¢Cuédl es el sistema de cobro que utiliza su empresa?
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Cuadro 14

Forma de cobro

. : Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Al contado 2 25.00 % 25.00 %
Al crédito 0 0.00 % 25.00 %
Ambos 6 75.00 % 100.00 %
Total 8 100.00 %
GRAFICO 14: Forma de cobro
> \
4 1
3 25.000
2
1
0 e
Al contado

Al crédito

Ambos

Respecto a la forma de cobro que manejan las Mypes ferreteras, se obtuvo que 2
Mypes manejan el sistema de cobro unicamente al contado; mientras que 6 Mypes
ferreteras manejan un sistema de cobro al contado y al crédito. El primer caso es

generalmente por compradores del sector privado y el segundo por ventas al sector
publico.

Resultados de la observacion

1. ¢Se observo gue existen pedidos sin atender, o retrasados?

Cuadro 15

Evidencia de pedidos retrasados

. : Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Si 1 12.50 % 12.50 %
No 7 87.50 % 100.00 %
Total 8 100.00 %
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GRAFICO 15: Evidencia de pedidos retrasados

u Sij

mNo

De los resultados de la observacién, solo una Mype ferretera evidencié que tiene
pedidos retrasados y sin atender, lo que evidencia que no hay un adecuado control
de inventarios, generando que haya un desabastecimiento de productos; asimismo,
se debe a que, al manejar distintos proveedores para cada compra, tienen problemas
de tiempo de entrega y forma de trabajo. Por otro lado, se evidencié a 7 Mypes no

tener retrasos en entregar los pedidos.

Las empresas ferreteras en el sistema de distribucién de inventarios indican que
priorizan los pedidos de compra en orden cronolégico y su cartera de clientes son
tanto del sector privado y del sector publico; principalmente venden accesorios
eléctricos, accesorios de agua y desagiie, herramientas, pintura, accesorios de
construccién y ceramicos, manejan un sistema de cobro al contado y al crédito;
generalmente, los compradores de las empresas ferreteras son del sector privado y
del sector publico; asimismo, se observa que no tienen retrasos en sus pedidos. Los
resultados descritos evidencian que la distribucion de los pedidos y el sistema de
cobro son las fortalezas de los empresarios, puesto que estas actividades son a las

que mas se dedican tiempo, monitoreando el mercado.

3.2 Resultados de la rentabilidad

3.2.1 Resultados del rendimiento sobre los activos

Para el andlisis del ratio del rendimiento sobre los activos, se elaboré los estados
financieros para cada una de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de

Huamanga, para los afios 2013-2016, y se obtuvo los siguientes resultados:
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Cuadro 16

Rendimiento sobre los activos

Mype 2016 2015 2014 2013 Interpretacién
Por cada sol invertido en activos, la
o empresa ha generado ganancias de 14.14
Distrib. %, 14.33 %, 13.85 % y 12.80 % para los
Ferretera aflos 2016, 2015, 2014 vy 2013,
Viima EIRL 14.14% 14.33% 13.85% 12.80% respectivamente; ademas, en el periodo,
y=13,78% se tuvo una utilidad media de 13,78 % por
Sx=0,68 cada sol de inversion, con una desviacion
estandar de 0,68 arriba o debajo de la
rentabilidad media.
Por cada sol invertido en activos, la
] o empresa ha generado ganancia de 8.85 %,
Multiservicios 8.48 %, 8.37 % y 8.23 %, para los afios
Ferretero M 2016, 2015, 2014 y 2013,
& J EIRL 8.85% 8.48% 8.37% 8.23 % respectivamente; por consiguiente, en el
y=8,48% periodo de estudio, se tuvo una utilidad
Sx=0,27 media de 8,48 % por cada sol de inversion,
con una desviacion estandar de 0,27 arriba
0 debajo de la rentabilidad media.
Por cada sol invertido en activos, la
empresa ha generado ganancia de 13.53
%, 12.10 %, 14.72 % y 14.00 %, para los
Ferreteria afios 2016, 2015, 2014 vy 2013,
Borda EIRL respectivamente; por consiguiente,
y =13,59 % 13.53% 12.10% 14.72% 14.00 % durante el periodo de estudio, se tiene una
Sx=1,11 utilidad media de 13,59 % por cada sol de
inversion, con una desviacion estandar de
1,11 arriba o debajo de la rentabilidad
media.
Por cada sol invertido en activos, la
empresa ha generado ganancia de 10.80
; . %, 10.06 %, 10.43 % y 8.61 % para los
Ixtrﬂtslsczzvggf afos _2016, 201'5,' 2014 Yy 2013,
§=9,98 % 10.80 % 10.06 % 10.43% 8.61% respec.t!vamente;. asimismo, se tiene que la
= rentabilidad media es de 9,98 % por cada
Sx=0,96 sol de inversién, con una desviacion
estandar de 0,96 arriba o debajo de la
media.
Por cada sol invertido en activos, la
o empresa ha generado ganancia de 11.94
Distribuidora %, 11.43 %, 11.71 % y 11.22 % para los
Regional afios 2016, 2015, 2014 y 2013,
SRL 11.94% 11.43% 11.71% 11.22 % respectivamente; conjuntamente, se tiene
y=11,58% que la rentabilidad media es de 11,58 %
Sx=0,36 por cada sol de inversion, con una
desviacion estandar de 0,36 arriba o
debajo de la media.

; Por cada sol invertido en activos, la
Ferreteria y empresa ha generado ganancia de 16.67
Represent. %, 16.64 %, 15.61 % y 16.25 % para los
Unién EIRL 16.67 % 16.6 4% 15.61 % 16.25% afios 2016, 2015, 2014 vy 2013,
y=16,29 % respectivamente; se registra en el periodo

Sx=0,49 una rentabilidad media de 16,29 % por

cada sol de inversiéon, con una desviacion
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estandar de 0,49 arriba o debajo de la
media.

Consultores

Por cada sol invertido en activos, la
empresa ha generado ganancia de 7.64 %,
9.10 %, 9.16 % y 8.35 % para los afios

I\/ICL:)Itri]geart\I/Si(t:?OSs 2016, 2015, 2014 y 2013,
DLR. SAC 7.64% 9.10% 9.16 % 8.35 % respectivamente; ademas, en el periodo,
_ . se tuvo una utilidad media de 8,56 % por
y =8,56 % cada sol de inversién, con una desviacion
Sx=0,72 estandar de 0,72 arriba o debajo de la
rentabilidad media.
Por cada sol invertido en activos, la
A&C empresa ha generado ganancia de 9.92 %,
Consultores 9.87 %, 9.75 % y 8.79 % para los afios
y 2016, 2015, 2014 y 2013,
Multiservicios 9.92% 9.87 % 9.75% 8.79 % respectivamente; conjuntamente, se tiene
SAC gue la rentabilidad media es de 11,58 %
y=9,58 % por cada sol de inversion, con una
Sy =0,53 desviacion estandar de 0,36 % arriba o

debajo de la media.

En el cuadro 16, en el rendimiento sobre los activos, del analisis, se puede observar
a las empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga, entre los afios 2013
al 2016, un rendimiento desde 7 % hasta 16 %; siendo los mayores resultados los
de rentabilidad sobre los activos, las Mypes: Ferreteria y Representaciones Union
EIRL, Ferretera Vilma EIRL, Ferreteria Borda EIRL y Distribuidora Regional SRL.
Quiere decir que las empresas estan empleando eficientemente sus recursos y estan
obteniendo mayores retornos por cada unidad de activos que posee. Mientras, con
resultados bajos de rentabilidad sobre los activos, las siguientes Mypes:
Multiservicios Ferretero M&J EIRL, Multiservicios Amilcar SRL, Consultores
Contratistas Multiservicios DLR. SAC y A&C Consultores y Multiservicios SAC;
entonces, quiere decir que las empresas estan empleando deficientemente sus

recursos.
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( GRAFICO 16: Rendimiento promedio sobre los activos de las )
Empresas Ferreteras durante el periodo del 2013 al 2016
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Fuente: Calculo de ratios financieros promedios (anexo 8)

En el gréfico 16 de secuencia, se observa la rentabilidad promedio sobre los activos
de las empresas Mypes ferreteras durante el periodo 2013-2016, cuyo
comportamiento varia desde 8,48 % hasta 16,29 %; lo que significa que, por cada sol
de inversion, la rentabilidad sobre los activos produce una utilidad que oscila de 8,48
% hasta 16,29 %, siendo la Ferreteria y Representaciones Unién EIRL la que tiene
la mayor utilidad y la Empresa Multiservicios Ferretero M&J EIRL es la que registra
menor utilidad durante el periodo. Ademas, se observa que el ROA en las empresas
ferreteras presenta una tendencia casi homogénea, dado que los limites de control
(linea naranja y gris) estan muy préximos al ROA promedio del periodo, mostrando
que las ferreteras se mantienen con los mismos activos durante estos afios de

estudio.

3.2.1 Resultado del rendimiento sobre el patrimonio

Para el andlisis de los ratios del rendimiento sobre el patrimonio, se elaboré un
resumen de los estados financieros para cada una de las empresas Mypes ferreteras
de la provincia de Huamanga, para los afios 2013-2016, y se obtuvo los siguientes

resultados:
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Cuadro 17

Rendimiento sobre el patrimonio

Mype 2016 2015 2014 2013 Interpretacion
Por cada sol invertido en patrimonio, la
empresa gener6 utilidades netas de 18.96
Distrib. %,17.95 %, 16.62 %y 16.04 % para los afios
Ferretera 2016, 2015, 2014 y 2013, respectivamente;
Viima EIRL 1896% 17.95% 16.62% 16.04% ademas, en el periodo, se tuvo una utilidad
y=17,39 % media de 17,39 % por cada sol de inversion
Sx=1,32 en patrimonio, con una desviacién estandar
de 1,32 arriba o debajo de la rentabilidad
media.
Por cada sol invertido en patrimonio, la
_ o empresa genero utilidades netas de 12.44
Multiservicios %,13.12 %, 12.97 %y 12.66 % para los afios
Ferretero M 2016, 2015, 2014 y 2013, respectivamente;
& J EIRL 12.44% 13.12% 12.97% 12.66 % por consiguiente, en el periodo, se tuvo una
y=12,80% utilidad media de 12,80 % por cada sol de
Sx=0,31 inversion en patrimonio, con una desviacion
estandar de 0,31 arriba o debajo de la
rentabilidad media..
Por cada sol invertido en patrimonio, la
empresa generd utilidades netas de 16.17
Ferreteria %,14.70 %, 18.29 %y 17.81 % para los afos
Borda EIRL 20.16', 2015, 2014 y 2013, respectlvamgnte;
_ 16.17% 14.70% 18.29% 17.81 % asimismo, en el periodo, se tuvo una utilidad
y=16,74% . ; -
B media de 16,74 % por cada sol de inversion
Sx=1,64 en patrimonio, con una desviacién estandar
de 1,64 arriba o debajo de la rentabilidad
media.
Por cada sol invertido en patrimonio, la
empresa generd utilidades netas de 14.39
; . %,14.68 %, 14.93 %y 14.94 % para los afios
I\imtillfg’rvggl_s 2016, 2015, 2014 y 2013, respectivamente;
- 1439% 14.68% 14.93% 14.94% en el periodo, se tuvo una utilidad media de
y=1474% 14.74 % d | de | ”
_ , 6 por cada so e inversién en
x=0,26 patrimonio, con una desviacion estandar de
0,26 arriba o debajo de la rentabilidad
media.
Por cada sol invertido en patrimonio, la
empresa gener0 utilidades netas de 14.43
Distribuidora %,14.46 %, 15.37 %y 14.33 % para los afios
Regional 2016, 2015, 2014 y 2013, respectivamente;
SRL 14.43% 14.46% 15.37 % 14.33% por consiguiente, en el periodo, se tuvo una
y=14,65% utilidad media de 14,65 % por cada sol de
«=0,48 inversion en patrimonio, con una desviacion
estandar de 0,48 arriba o debajo de la
rentabilidad media.

] Por cada sol invertido en patrimonio, la
Ferreteriay empresa generd utilidades netas de 18.88
Represent. %,19.59 %, 18.44 %y 19.09 % para los afios
Union EIRL  18.88% 19.59% 18.44% 19.09 % 2016, 2015, 2014 y 2013, respectivamente;

y=19,00% ademas, en el periodo, se tuvo una utilidad
Sx=0,48 media de 19,00 % por cada sol de inversién

en patrimonio, con una desviacién estandar
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de 0,48 arriba o debajo de la rentabilidad
media.

Multiservicios
DLR. SAC
y=13,20%
Sx = 1,15

1149% 13.95% 13.74% 13.62%

Por cada sol invertido en patrimonio, la
empresa gener0 utilidades netas de 11.49
%,13.95 %, 13.74 %y 13.62 % para los afios
2016, 2015, 2014 y 2013, respectivamente;
en forma complementaria, en el periodo se
tuvo una utilidad media de 13,20 % por cada
sol de inversibn en patrimonio, con una
desviacion estandar de 1,15 arriba o debajo
de la rentabilidad media..

A&C
Consultores
y
Multiservicios 14.80% 14.30% 14.28% 13.70%
SAC
y=1427%
Sx=0,45

Por cada sol invertido en patrimonio, la
empresa gener6 utilidades netas de 14.80
%,14.30 %, 14.28 %y 13.70 % para los afios
2016, 2015, 2014 y 2013, respectivamente;
ademds, en el periodo se tuvo una utilidad
media de 14,27 % por cada sol de inversion
en patrimonio, con una desviacién estandar
de 0,45 arriba o debajo de la rentabilidad
media.

Fuente: Calculo de ratios financieros (anexo 8)

En el cuadro 17, se presenta el calculo de la rentabilidad sobre patrimonio, del

andlisis conjunto de los ratios. Se puede observar que las empresas Mypes ferreteras

de la provincia de Huamanga, durante el afio 2013 al 2016, presentan un rendimiento

que oscila desde 11 % hasta 19 %; siendo los mayores resultados de rentabilidad

sobre el capital para las Mypes: Ferreteria y Representaciones Unién EIRL, Ferretera

Vilma EIRL y Ferreteria Borda EIRL; lo cual significa que los accionistas estan

consiguiendo mayores beneficios por cada unidad monetaria invertida. Mientras los

resultados bajos de rentabilidad sobre el capital corresponden a las Mypes:

Multiservicios Ferretero M&J EIRL, Multiservicios Amilcar SRL, Distribuidora

Regional SRL, Consultores Contratistas Multiservicios DLR. SAC y A&C Consultores

y Multiservicios SAC; lo cual implica que la rentabilidad en sus socios es baja.
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GRAFICO 17: Rendimiento promedio sobre el patrimonio de las
Empresas Ferreteras durante el periodo del 2013 al 2016
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Fuente: Calculo de ratios financieros promedios (anexo 8).

En el grafico 17 de secuencia, se observa la rentabilidad promedio sobre el
patrimonio (ROE) de las empresas ferreteras durante el periodo del 2013 al 2016,
cuyo comportamiento oscila desde 12,80 % hasta 19,00 %; lo que significa que, por
cada 100 soles de inversion en patrimonio, la rentabilidad sobre el patrimonio produce
una utilidad que varia de 12,80 soles hasta 19,00 soles. En forma complementaria,
se tiene a la Ferreteria y Representaciones Union EIRL como el negocio que tiene la
mayor utilidad y la empresa Multiservicios Ferretero M&J EIRL la que registra menor
utilidad durante el periodo; ademas, se observa que el rendimiento sobre el
patrimonio en las empresas ferreteras presenta una tendencia minima de dispersion,
puesto que los limites de control (linea naranja y gris) estdn muy préximos a la
rentabilidad media sobre el patrimonio (linea celeste), mostrando que las ferreteras

mantienen su patrimonio durante los afos de estudio.

3.2.2 Resultados del rendimiento neto sobre ventas

Para el analisis del ratio del rendimiento neto sobre ventas, se elabor6 los estados
financieros para cada una de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de

Huamanga para los afios 2013-2016. Se obtuvo los siguientes resultados:
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CUADRO 18

Rendimiento neto sobre ventas

Mype 2016 2015 2014 2013 Interpretacién
Por cada sol vendido, la empresa generé
Distrib. utilidades netas de 2.67 %, 2.65 %, 2.69 %y 2.68
Ferretera % para los afios 2016,, 2015, 2014 y 2013
Vilma EIRL  2.67% 2.65% 2.69% 2.689% 'cSPectivamente; ademas, se fiene que la
¥ =267% empresa obtuvo una utilidad promedio de 2_,67 %
- por cada sol de ventas, con una desviacion
Sx=0,02 estandar de 0,02 arriba o debajo de la utilidad
media.
Por cada sol vendido, la empresa genero
Multiservicios utilidades netas de 2.21 %, 2.17 %, 2.24 %y 2.38
Ferretero M % para los afios 2_015, 2015, 2914 y 201?,
respectivamente; asimismo, se tiene que la
y&;JZEZIgI(_)/O 2.21% 2.17% 2.24% 2.38% empresa obtuvo una utilidad promedio de 2,25 %
- por cada sol de ventas, con una desviacién
x=0,09 estandar de 0,09 arriba o debajo de la utilidad
media.
Por cada sol vendido, la empresa generé
utilidades netas de 2.89 %, 2.94 %, 2.88 %y 2.90
Ferreteria % para los afios 2016, 2015, 2014 y 2013,
Borda EIRL respectivamente; por consiguiente, se tiene que
y =290 % 2.89% 2.94% 288% 2.90% la empresa obtuvo una utilidad promedio de 2,90
Sx =0,03 % por cada sol de ventas, con una desviacion
estandar de 0,03 arriba o debajo de la utilidad
media.
Por cada sol vendido, la empresa genero
_ o utilidades netas de 2.56 %, 2.54 %, 2.62 %y 2.57
MU|tIISGFVICIOS % para los afios 2016, 2015, 2014 y 2013,
Amilcar SRL respectivamente; por consiguiente, se tiene que
y=257% 2.56% 254% 262% 2.57% la empresa obtuvo una utilidad promedio de 2,57
Sx =0,03 % por cada sol de ventas, con una desviacion
estandar de 0,03 arriba o debajo de la utilidad
media.
Por cada sol vendido, la empresa generd
Distribuidora utilidades netas de 2.77 %, 2.74 %, 2.81 %y 2.76
Regional % para los afios 2016, 2015, 2_014 y 2013,
SRL 277U 274% 281% 2769 ESPectivamente; ade_més, se ftiene que la
§=277% empresa obtuvo una utilidad promedio de 2,77 %
- por cada sol de ventas, con una desviacion
Sx=0,03 estandar de 0,03 arriba o debajo de la utilidad
media.
Por cada sol vendido, la empresa generé
utilidades netas de 2.81 %, 2.75 %, 2.95 %y 2.93
Ferreteria % para los afios 2016, 2015, 2014 y 2013,
Union EIRL respectivamente; por consiguiente, se tiene que
y=286% 281% 2.75% 295% 2.93% la empresa obtuvo una utilidad promedio de 2,86
Sx=0,1 % por cada sol de ventas, con una desviacion

estandar de 0,1 arriba o debajo de la utilidad
media.
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Multiservicios

Por cada sol vendido, la empresa generd
utilidades netas de 2.32 %, 2.31 %, 2.36 %y 2.35
% para los afios 2016, 2015, 2014 y 2013,

DLR. SAC respectivamente; asimismo, se tiene que la
y=234% 2.32% 231% 236% 2.35% empresa obtuvo una utilidad promedio de 2,34 %
Sx=0,02 por cada sol de ventas, con una desviacion
estandar de 0,02 arriba o debajo de la utilidad

media.
A&C Por cada sol vendido, la empresa generé
Consultores utilidades netas de 2.47 %, 2.46 %, 2.48 %y 2.50
y % para los afios 2016, 2015, 2014 y 2013,

Multiservicios 2.47% 2.46% 2.48% 2.50%

respectivamente; por consiguiente, se tiene que
la empresa obtuvo una utilidad promedio de 2,48

_ _SZAA% o % por cada sol de ventas, con una desviacion
Y= - 0 estandar de 0,02 arriba o debajo de la utilidad
Sx =0,02 media.

Fuente: Calculo de ratios financieros (anexo 8)

En el cuadro 18, en la rentabilidad neta sobre ventas, del analisis, se puede observar
a las empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga del afio 2013 al 2016;
un rendimiento desde 2.17 % hasta 2.95 %; siendo los mayores indicadores de
rentabilidad neta sobre ventas, que corresponden a las Mypes: Ferreteria y
Representaciones Union EIRL, Ferretera Vilma EIRL, Ferreteria Borda EIRL y
Distribuidora Regional SRL. Mientras, con resultados bajos, se tiene a las Mypes:
Multiservicios Ferretero M&J EIRL, Multiservicios Amilcar SRL, Consultores
Contratistas Multiservicios DLR. SAC y A&C Consultores y Multiservicios SAC.

Adicionalmente, decimos que estos resultados son por el aumento de los costos de

ventas y los gastos operativos al reestructurar los estados financieros.

4 N\
GRAFICO 18: Rendimiento neto promedio sobre ventas de las
Empresas Ferreteras durante el periodo del 2013 al 2016
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Fuente: Calculo de ratios financieros promedios (anexo 8)
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En el grafico 18, de secuencia, se observa la rentabilidad promedio sobre las ventas
(ROS) de las empresas Mypes ferreteras durante el periodo del 2013 al 2016. El
comportamiento varia desde 2,25 % hasta 2,90 %; lo que significa que, por cada sol
de ventas, las empresas generaron utilidades que varia de 2,25 % hasta 2,90 %; en
forma complementaria, se tiene a la Ferreteria Borda EIRL como el negocio que
tiene la mayor utilidad generada por sus ventas y la empresa Multiservicios Ferretero
M&J EIRL es la que registra menor utilidad durante el periodo por sus ventas
realizadas. Ademas, se observa que el rendimiento sobre las ventas en las empresas
ferreteras presenta una tendencia casi homogénea; puesto que los limites de control
(linea naranja y gris) estan muy préximos a la rentabilidad sobre las ventas (linea
celeste), mostrando que las ferreteras mantienen su nivel de ventas durante los afios

de estudio.

El andlisis conjunto de los resultados permite determinar que la Ferretera y
Representaciones Unién EIRL es la que tiene mayor rentabilidad sobre los activos,
con 16,29 %; seguida de la Ferretera Vilma, con 13,78 %; Ferreteria Borda, con 13,59
% vy Distribuidora Regional SRL, con 11,58 %. Estos indicadores determinan que
estos negocios, por cada sol de inversion en activos, sus utilidades promedios son
iguales o superiores a los 11.58 %. Por consiguiente, los demas negocios, por cada
sol invertido en activos, sus utilidades son inferiores a 11,58 %. Asimismo, en el
rendimiento sobre el patrimonio para las Mypes: Ferreteriay Representaciones Unién
EIRL registra un indicador de 19 %; Distribuidora Ferretera Vilma EIRL, con 17,39 %
y Ferreteria Borda EIRL, con 16,74 %; estos indicadores determinan que el ROE de
estos negocios reporta que, por cada sol de inversion en patrimonio, sus utilidades
promedios son iguales o superiores a 16,74 %; en tanto que, para las demas
empresas como Multiservicios Ferretero M & J EIRL, Consultores Contratistas
Multiservicios DLR. SAC y A & C Consultores y Multiservicios SAC, registran indices
con utilidades por debajo de 16,74 % de rendimiento sobre el patrimonio y la
rentabilidad sobre las ventas son mejores para la Ferreteria Borda EIRL, con 2,9 %;
Ferreteria y Representaciones Unién EIRL, con 2,86 %; Distribuidora Regional SRL,
con 2.77 % y Distribuidora Ferretera Vilma EIRL, con 2.67 %. Estos resultados
determinan que son los negocios que tienen mejores ventas; es decir, por cada sol
de ventas, los negocios tienen utilidades sobre las ventas iguales o superiores a 2.67

% y los demas negocios tienen utilidades sobre las ventas inferiores a 2.67 %.
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3.3 Resultados de

la adquisicién,

inventarios con el rendimiento sobre los activos

Cuadro 19

Analisis de la adquisicion de inventarios

almacenamiento y distribucion de

ADQUISICION
ENCUESTA OBSERV. CALIFICACION
item 1 item 2 item 3 item 1
‘o [¢3] © -
o c o %) N .
TEWEOF 3(0?,0 fégg gg:§
n Q3359 oS o =33 S .89
Preguntas CES g2 v e85 eee 8338%c¢
sgssgs B8g8 285 5853
S8cso035¢ oO®® o Eca 53T =
089 <o c QOO S= o Q=9
Vo ooF T O9vo nooQ
o O gwn ) 8 _09 9 N o
Por proveedor  Necesidad de Cuallitativo y Si:
NE fijo: abastecimiento: cuantitativo: Incorrécto o °
’ Recomendado Recomendado Recomendado § =<
=
m
Por proveedor
eventual - Por promocién .
. . . No:
OPCIONES precios bajos: u oferta: No C
orrecto
No Recomendado
Recomendado
Por proveedor
eventual -
facilidad de
pago: No
Recomendado
Distribuidora . s
1 Ferretera Vilma Proveedor fijo Necesu_jac_j de Cualltatw_oy No X
EIRL abastecimiento cuantitativo
Multiservicios L
2 FerreteroM & J Precios bajos Promocion u Si X
oferta
EIRL
3 Ferreteria Borda Proveedor fijo Necesmjac} de Cualltgtlyo y No X
EIRL abastecimiento cuantitativo
4 Multiservicios Facilidad de Promocion u No
Amilcar SRL pago oferta
Distribuidora . Promocion u
5 Regional SRL Proveedor fijo oferta No
Ferreteriay . .
6 Representacione Proveedor fijo l\tl)ec$su_jac_j dte Cuahtt_a;tnt/_oy No X
s Unién EIRL abastecimiento cuantitativo
Consultores
7 Contratistas Facilidad de Promocioén u S X
Multiservicios pago oferta
DLR. SAC.
A&C
8 Consultores y Facilidad de Promocion u Cualitativo y Si
Multiservicios pago oferta cuantitativo
SAC
TOTALES 3 2

Fuente: Encuesta y guia de observacion
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Para este punto, se ha trabajado con el método del semaforo (métodos mind lab),
como medio de analisis; ya que esta es una herramienta de la administracién y toma
de decisiones que consiste en un proceso estructurado que permite tomar mejores
decisiones. La fuerza de este método, a diferencia de otros métodos para la toma de
decisiones, reside en la comprension de que todo proceso de toma de decisiones
comienza por la atencion; siendo este el recurso mas grande de este proceso y es
importante orientarla correctamente. Cualquier situacion de la vida puede servir para
aplicar el método semaforo. Tanto en situaciones nuevas como en situaciones

conocidas.
La comprension del método consiste en:

ROJO: Detenerse antes de obrar - Atencion del entorno - Toma de conciencia
focalizada.

AMBAR: Prepararse (fase de Introspeccién) - Analizar la informacion y planificar
un plan de accién

VERDE: Pasar - Revisar el plan una vez mas - Accion - Decision final -

Implementacion (obrar) (Lopez Ruiz, Y., 2010)

En el cuadro 19, para analizar la adquisicion de mercaderias, se ha tomado la
informacién recopilada a través de las encuestas y la guia de observacion. Se ha
elaborado un cuadro de analisis apoyado de los colores del semaforo; por lo cual se
ha calificado las repuestas como “Recomendado” y “No Recomendado” y resaltado
de color verde a aquellas alternativas que son las adecuadas; de color rojo a las
alternativas que conllevan a procedimiento incorrectos, y de color ambar a aquellas

alternativas que conllevan a resultados regulares.

Para el item 1 de la encuesta, que es: ¢ Cudl es el procedimiento con el que concreta
una adquisicién en su empresa?, es recomendada la alternativa “por proveedor fijo”;
puesto que, con esta opcion, las Mypes disminuyen los riesgos en los factores que
se toman para adquirir mercaderias como precio, calidad, pago, entrega y servicio
posventa; ademas, reducir retrasos y malas entregas. Es no recomendada las
opciones “precios bajos” y “por facilidad de pago”, ya que ello implica que las Mypes
manejan diferentes proveedores en cada compra; ello aumenta el riesgo de

problemas con los proveedores.

Para el item 2 de la encuesta, que es: ¢En base a qué realiza las necesidades de
compra?, es recomendada la alternativa “por necesidad de abastecimiento”; porque,

con ello, las empresas adquieren mercaderia en funcién a sus necesidades. Mientras
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que la opcion: “por promocién u oferta” es no recomendada; porque, al priorizar las

compras en funcién a precios, aumenta el riesgo de adquirir mercaderias en demasia.

Para el item 3 de la encuesta, que es: ¢, Cémo verifica los inventarios recepcionados?,
la alternativa recomendada es “cualitativa y cuantitativa”; ya que, de esta manera, se
garantiza la entrega 6ptima de los bienes recepcionados; mientras que se considero
de color ambar las alternativas “solo cuantitativo” y “solo cualitativo”; ya que, de esta
forma, solo se realiza una verificacion parcial de los bienes recibidos, y es no

recomendada y de color rojo “ninguna verificacion”.

Para el item 1 de la guia de observacion, que es: ¢Se encontré productos que
evidencian sobre stock?, la alternativa “si” es incorrecta, debido a que, de ser asi, es
consecuencia de que las Mypes adquirieron productos sin tener en cuenta una
adecuada planificacion y al tener demasiados productos almacenados, aumenta el
riesgo de que estos se deterioren al no ser vendidos oportunamente. Se calific6 como
correcta la alternativa “no”, pues ello indica que las Mypes realizaron compras acorde

a las necesidades de abastecimiento.

Para realizar la calificacion de las respuestas en “Recomendado” y “No

Recomendado”, se ha tomado en cuenta lo siguiente:

La gestiobn de los inventarios debe trabajar teniendo en cuenta variables para
establecer el "momento" y la "cantidad" que se debe comprar: el stock maximo, el
stock de seguridad, el punto de pedido y el lote econdmico. De esta forma, la empresa
se puede aproximar al nivel 6ptimo de existencias, logrando los costos mas eficientes
en relacion al inventario.

- Stock maximo y stock de seguridad

Es la cantidad total de existencias que se puede almacenar, aunque en la practica
esto posiblemente implique capital ocioso. El stock minimo o de seguridad representa
la cantidad imprescindible que debe existir en los almacenes para evitar "quiebres de
stock”; es decir, desabastecimiento e imposibilidad de satisfacer a los clientes. El
nivel 6ptimo de existencias fluctla entre los dos extremos; lo que quiere decir que la
empresa no debe sobre comprar por comprar, si no tener en cuenta la cantidad

necesaria y no realizar compras por comprar.

- Punto de pedido

El punto de pedido te indica "cuando" debe realizarse una nueva solicitud de

mercaderia. Toma en cuenta el stock minimo, la demanda esperada y cuanto tardara

72



la mercaderia en llegar a los depésitos, para evitar en ese tiempo quedar por debajo
del stock de seguridad. Entonces, si la demanda real coincide con la esperada, entre
el pedido y la recepcion de la mercaderia, el nivel de inventario se mantendra dentro

del stock de seguridad.

- Lote econdmico

Se trata de la cantidad o el volumen que se debe solicitar en cada pedido para lograr
costos minimos de inventario. Los costos de "pedir" son menores mientras menos
pedidos realices (costos directos como el envio y otros menos tangibles como el
tiempo dedicado a realizar la compra o supervisar la entrega). Pero se realiza
grandes pedidos, los costos de almacenar las mercaderias compradas seran altos
(no solo por el espacio y el capital aplicado, sino también por los mayores riesgos de
robos, roturas o desperdicios). La idea del lote econdémico es encontrar el equilibrio

entre los costos de pedir y los costos de almacenar la mercaderia.

Finalmente, en base a las calificaciones sefaladas, se analizd los resultados
obtenidos en las herramientas de encuesta y observacion; en funcion a ello, se

calificé a la adquisicion en tres criterios: “bueno”, “malo” y “regular”.
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Cuadro 20

Anadlisis del almacenamiento de inventarios

ALMACENAMIENTO

ENCUESTA OBSERV. CALIFICACION
Iltem 1 Iltem 2 Item 3 Iltem 4 Item 1 Item 2
» [} ) . o ¥ > & © c 2 o c %
o o 2 o3 'of:m% ) S 00 (IR E8 _wS9_Eygug G 2@ o
Preguntas g2 §,839 © o3 ? EETY TSS9 ¢ §5SsczevEte 28885
‘°*o§£°-§2-8ccu o8sng S ELE SO o= EE cgc-ﬁaﬁgug m‘”cb-gg*o;é‘
QoEs G~ 80E SEE=E g Q582 SS5288c o00Eg88cs 238®ag
© 5 = EFCS g° “S8855 B8 SETEEC 8°5g5 &
o
Por tamafio: PEPS, CPP, IE: kardex: Si: . . c o
) ) . . S
Recomendado Recomendado Recomendado Recomendado Sk correcto Si:correcto 5 g
C . . Calculo simple: .
OPCIONES Por Caracteristicas: Ninguno: No No No: No No: Incorrecto No: Incorrecto
Recomendado Recomendado Recomendado ’ ’
Recomendado
Ninguno: No
Recomendado
Distribuidora Ferretera o . . . .
Vilma EIRL Por Caracteristicas Ninguno kardex Si Si Si X
Multiservicios Ferretero M P . Por célculo
& JEIRL Por Caracteristicas Ninguno simple No No No X
Ferreteria Borda EIRL Por Caracteristicas PEPS kardex Si Si Si X
Multiservicios Amilcar SRL Por Caracteristicas Ninguno Pogi;zaillcglo Si No Si
Distribuidora Regional ~ Identificacion . . .
SRL Por tamafio especifica kardex Si Si Si X
Ferreteriay .
Representaciones Unién Por Caracteristicas Costo Promedio kardex Si Si Si X
Ponderado
EIRL
Consultores Contratistas o . Por célculo
Multiservicios DLR SAC Por Caracteristicas Ninguno simple No No No X
A & C Consultores y - . Por célculo . .
Multiservicios SAC Por Caracteristicas Ninguno simple No Si Si
TOTALES 4 2

Fuente: Encuesta y guia de observacion
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En el cuadro 20, elaborado para analizar el almacenamiento, se ha tomado la
informacién recopilada a través de las encuestas y la guia de observacion; se ha
elaborado un cuadro de andlisis apoyado en los colores del semaforo. Se ha
calificado las repuestas como “Recomendado” y “No Recomendado” y resaltado de
color verde a aquellas alternativas que son las adecuadas, de color rojo a las
alternativas que conllevan a procedimiento incorrectos, y de color ambar a aquellas

alternativas que conllevan a resultados regulares.

Para el item 1 de la encuesta, que es: ¢COmo estan distribuidos o clasificados los
productos en el almacén?, es recomendada las alternativas “por tamano” y “por
caracteristicas”; ya que es necesario que las mercaderias de almacén se encuentren
debidamente clasificados bajo algun criterio. Es no recomendada la opcién “ningunao”,
porque el desorden de los bienes de almacén conlleva a que estos no puedan ser

controlados y aumenta el riesgo de pérdida y deterioro de estos.

Para el item 2 de la encuesta, que es: ¢ Qué método de valuacion utiliza la empresa?,
las alternativas recomendadas son: “PEPS”, “Costo promedio ponderado” e
“Identificacién especifica”, ya que es necesario aplicar un método de valuacion para
mejor control de los inventarios. Es no recomendada la alternativa “ninguno”, lo cual

indica que las Mypes no tienen ningun control o registro de sus inventarios.

Para el item 3 de la encuesta, que es: ¢(Como determina el costo de venta?, la
alternativa recomendada es “kardex”; ya que, de esta manera, se garantiza el célculo
adecuado del costo de venta; a partir de ello, se determinar su precio de venta. Es
no recomendada la alternativa “por calculo simple”; ya que, por este medio, las Mypes
no garantizan una adecuada determinacion del costo de ventas, llevando a
determinar errbneamente el precio de venta, mas aln en bienes, que tienden a variar

de precio constantemente.

Para el item 4 de la encuesta, que es: ¢Maneja datos de sobre stock, deterioro y
faltantes en el almacén?, la alternativa recomendada es “si”; ya que ello demuestra
gue las Mypes estan llevando un control de sus inventarios. Es no recomendada la

alternativa “no”.

Para la guia de observacion, el item 1: ¢ Se encontr6 que cuentan con un ambiente
adecuado para el almacenamiento de los inventarios?, se recomienda la alternativa
“si” es correcta, ya que se pudo constatar que las Mypes realizaron un adecuado
acondicionamiento del local del almacén, lo cual garantiza el resguardo adecuado de

los inventarios. Se calific6 como incorrecta la alternativa “no”; pues ello indica que las
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Mypes no tienen un local debidamente acondicionando para el almaceén.

Para el item 2: ¢ Se evidencia que los productos en almacén estan clasificados?, es
correcta la alternativa “si”; ya que se pudo constatar que las Mypes mantienen un
criterio de clasificacion y orden de cada uno de los bienes ingresados al almacén. Se
calific6 como incorrecta a la alternativa “no”; pues ello indica que las Mypes no estan

almacenando adecuadamente los inventarios.

Finalmente, en base a las calificaciones sefaladas, se analizd los resultados
obtenidos en las herramientas de encuesta y observacion; en funcion a ello, se

”

calificé al almacenamiento en tres criterios: “bueno”, “malo” y “regular”.
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Cuadro 21

Analisis de la distribucion de inventarios

DISTRIBUCION
ENCUESTA OBSERV. CALIFICACION
ftem 1 ftem 2 ftem 1
Eoud 83y 2 G
% TOT Qoo T o
?6 QN 25 E o8 28
Preguntas 28o= T > S5 55
< o 0w o5 8
n N2 = v® 9L 2 2c
s 28 =22 ccls:s
TS5 3 TG g 0 E T
N.° 3S%®3 OEE n 2 = °
038 g N V3 O:': g
Cronolégicamente: Ambos: Si: o
Recomendado Recomendado Incorrecto
No:
OPCIONES Correcto
Distribuidora
1 Ferretera Vilma  Cronoldgicamente Ambos No X
EIRL
Multiservicios
2 Ferretero M & J Ambos No
EIRL
3 Ferreteria Borda Cronoldgicamente Ambos No X
EIRL
Multiservicios
4 Amilcar SRL Ambos No
Distribuidora L
5 Regional SRL Cronolégicamente Ambos No X
Ferreteria y
6 Representaciones Cronolégicamente Ambos No X
Unién EIRL
Consultores
Contratistas .
! Multiservicios DLR. Ambos Si X
SAC
A & C Consultores y
8 Multiservicios SAC Ambos No
TOTALES 3 2

Fuente: Encuesta y guia de observacion

Del cuadro 21, construido para analizar la distribucién, se ha tomado la informacion
recopilada a través de las encuestas y la guia de observacion; se ha elaborado un
cuadro de analisis, apoyado de los colores del semaforo. Se ha calificado las

repuestas como “Recomendado” y “No recomendado” y resaltado de color verde a
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aguellas alternativas que son las adecuadas; de color rojo, a las alternativas que
conllevan a procedimiento incorrectos; de color &mbar, a aquellas alternativas que

conllevan a resultados regulares.

Para el item 1 de la encuesta, que es: ¢Cual es el sistema de priorizacion de la
atencion de los pedidos realizado?, es recomendada la alternativa
“‘cronolégicamente”, la cual garantiza que los compradores sean atendidos
oportunamente, se evite la generacién de pedidos retrasados. Es regularmente
recomendada (color &mbar) las opciones “por monto” y “por disponibilidad de stock”,
debido a que ellas generarian malestar en los compradores que son dejados de
atender; ello implica pérdida de clientes, en pocos casos, es posible que los clientes
que compran un producto y no son atendidos oportunamente retornen

posteriormente, lo que implica la pérdida de ventas.

Para el item 2 de la encuesta, que es: ¢,Cual es el sector principal al que su empresa
vende?, es recomendada la alternativa “ambos”; lo cual indica que las Mypes estan
abarcando ambos mercados. Es regularmente recomendada (color ambar) las
opciones “solo sector publico” y “solo sector privado”, ya que ellos implican que las

Mypes estan limitando su clientela a un solo grupo.

Para la guia de observacion, el item : ¢ Se observd que existen pedidos sin atender,
o retrasados?, la alternativa “si” es incorrecta, ya que se pudo constatar que las
Mypes tuvieron retrasos en los pedidos, lo que implica malestar en los compradores.
Se calific6 como correcta la alternativa “no”; pues ello indica que las Mypes no

reportaron retrasos en los pedidos de compra.

Finalmente, en base a las calificaciones sefialadas, se analizaron los resultados
obtenidos en las herramientas de encuesta y observacion; en funcion a ello, se

”

calificé a la distribucion en tres criterios: “bueno”, “malo” y regular.

Habiendo calificado los indicadores de adquisicién, almacenamiento y distribucion de
las 8 empresas Mypes estudiadas, bajo los criterios de bueno, regular y malo, se
realizd un cuadro de relacion con los resultados del rendimiento sobre los activos y

se obtuvo.
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Cuadro 22

Articulacion de la informacidon de la encuesta respecto a la adquisicién, distribucién y almacenamiento de inventarios con la
informacién de los estados financieros del rendimiento sobre los activos

ADQUISICION ALMACENAMIENTO DISTRIBUCION RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS
N2 MYPE £ s £ s £ S ROA  ROA  ROA  ROA
2 s 2 s 2 s 2016 2015 2014 2013
y Distribuidora Ferretera X X X 1414% 1433% 13.85% 12.80 %
Vilma EIRL
2 Ferreteria Borda E.I.R.L. X X X 1353% 12.10% 14.72% 14.00 %
Ferreteria'y
3 Representaciones Union X X X 16.67% 16.64% 15.61% 16.25%
EIRL
Distribuidora Regional SRL X X
5 Multiservicios Amilcar SRL
6 A & C Consultores y
Multiservicios SAC
7 Multiservicios Ferretero M & X X 8.5 0% 8.48 % 8.37 % 8.23 0%
JEIRL
8 Consultores Contratistas X N N 7 64 % 910 % 916 % 8.35 0

Multiservicios DLR SAC
Fuente: Cuadros 16, 19, 20y 21
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De la informacién plasmada en el cuadro 22, afirmamos que, efectivamente, existe
una relacion directa entre la adquisicion, distribucion y almacenamiento de
inventarios con el rendimiento sobre los activos; es decir, las primeras influyen
significativamente en el ROA. Se obtuvo que las empresas Mypes ferreteras que
realizaron correctos procedimientos de adquisicion, distribucion y almacenamiento
de inventarios obtuvieron mejores indices de rendimiento frente a aquellas Mypes
gue realizaron procedimientos inadecuados en la adquisicion, distribucion y
almacenamiento de inventarios; ya que obtuvieron bajos indices en rendimiento

sobre sus activos.

De lo afirmado, se obtuvo que 3 Mypes ferreteras han calificado a los procedimientos
de adquisicidn, distribucion y almacenamiento de inventarios, con atributos como
bueno y obtuvieron indices de rendimiento sobre sus activos cuyos promedios

varfan entre un 13 % a 16 %.

Se observé también que que 3 Mypes ferreteras, que han calificado a los
procedimientos de adquisicion, distribucién y almacenamiento de inventarios como
regular, obtuvieron indices de rendimiento sobre sus activos, cuyos promedios
varian entre un 9 % a un 11 %. Ademas, que 2 Mypes ferreteras han calificado a los
procedimientos de adquisicion, distribucién y almacenamiento de inventarios como
malos, obtuvieron indices de rendimiento sobre sus activos en promedio varian

entre un 8 % a 9 %.
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3.4 Resultados de la adquisicion, almacenamiento y distribucion de inventarios con el rendimiento sobre el patrimonio

Cuadro 23

Articulacion de lainformacion de la encuesta respecto a la adquisicion, distribucidon y almacenamiento de inventarios con la

informacién de los estados financieros del rendimiento sobre el patrimonio

ADQUISICION ALMACENAMIENTO DISTRIBUCION RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO
N.° MYPE 2 o = o e o
5] [ ] S ) [ ROE 2016 ROE 2015 ROE 2014 ROE 2013
> = 5 = 5 =
m m m
1 EI'SRTb“'dora Ferretera Vilma X X 1896 % 17.95%  16.62%  16.04 %
2 Ferreteria Borda EIRL X X X 16.17 % 14.70 % 18.29 % 17.81 %
Ferreteria'y
3 Representaciones Unién X X X 18.88%  1959% 1844 %  19.09 %
EIRL
Distribuidora Regional SRL X X
5 Multiservicios Amilcar SRL
6 A & C Consultores y
Multiservicios SAC
7 Multiservicios Ferretero M & X X 1244% 1312% 12.97%  12.66 %
J EIRL
g Consultores Contratistas X X X 11.49% 13.95% 13.74%  13.62 %

Multiservicios DLR SAC

Fuente: Cuadros 17, 19, 20y 21
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De la informacion plasmada en el cuadro 23, afirmamos que, efectivamente, existe
una relacion directa entre la adquisicion, distribucion y almacenamiento de
inventarios con el rendimiento sobre el patrimonio; es decir, la adquisicion,
distribucién y almacenamiento de inventarios influyen significativamente en el ROE.
Al respecto, se obtuvo que las empresas Mypes ferreteras que realizaron correctos
procedimientos de adquisicion, distribucion y almacenamiento de inventarios
obtuvieron mejores indices de rendimiento frente a aquellas Mypes que realizaron
procedimientos inadecuados de adquisicion, distribucion y almacenamiento de

inventarios, obtuvieron bajos indices de rendimiento sobre su patrimonio.

De lo afirmado, se obtuvo que 3 Mypes ferreteras han calificado a los procedimientos
de adquisicion, distribuciébn y almacenamiento de inventarios como buena,
obtuvieron un indice promedio de rendimiento sobre su patrimonio que varia entre
16 % a 19 %.

Se observ6 también que 3 Mypes ferreteras, que han calificado a los procedimientos
de adquisicion, distribucion y almacenamiento de inventarios como regular,
obtuvieron indices de rendimiento sobre su patrimonio, cuyo promedio es de 14 %.
Ademds, que 2 Mypes ferreteras, cuya calificacion en los procedimientos de
adquisicion, distribucion y almacenamiento de inventarios como mala, obtuvieron
un indice promedio de rendimiento sobre su patrimonio que varia entre 12 % a 13
%.
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3.5 Resultados de la adquisicion, almacenamiento y distribucion de inventarios con el rendimiento neto sobre ventas

Cuadro 24

Articulacion de lainformacion de la encuesta respecto a la adquisicion, distribucion y almacenamiento de inventarios con la
informacién de los estados financieros del rendimiento neto sobre las ventas

ADQUISICION  ALMACENAMIENTO DISTRIBUCION

RENTABILIDAD NETA SOBRE LAS

VENTAS
° (@) (@] (@]
N. MYPE & C_OG S C_OG S % ROS ROS ROS ROS
2 s 2 = 2 s 2016 2015 2014 2013
1 Distribuidora Ferretera X X 267% 2.65% 269%  2.68%
Vilma EIRL
2 Ferreteria Borda EIRL X X X 2.89 % 2.94 % 2.88 % 2.90 %
Ferreteria'y
3 Representaciones X X X 2.81 % 2.75 % 2.95 % 2.93 %
Unién EIRL
Distribuidora Regional
4 SRL X X
5 Multiservicios Amilcar
SRL
6 A & C Consultores y
Multiservicios SAC
Multiservicios o 0 o 0
7 Ferretero M & J EIRL X X 2.21 % 2.17 % 2.24 % 2.38 %
Consultores
Contratistas o 0 o 0
8 Multiservicios DLR. X X X 2.32 % 231 % 2.36 % 2.35%
SAC

Fuente: Cuadros 31, 32,33y 34
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De la informacién plasmada en el cuadro 24, afirmamos que, efectivamente, existe una
relacion directa entre la adquisicion, distribucién y almacenamiento de inventarios con
el rendimiento neto sobre ventas; es decir, la adquisicion, distribucion vy
almacenamiento de inventarios influye significativamente en el ROS. Se obtuvo que
las empresas Mypes ferreteras que realizaron correctos procedimientos de
adquisicion, distribucion y almacenamiento de inventarios obtuvieron mejores indices
de rendimiento, frente a aquellas Mypes que realizaron procedimientos inadecuados
de adquisicion, distribucién y almacenamiento de inventarios y obtuvieron bajos

indices de rendimiento neto sobre ventas.

De lo afirmado, se obtuvo que 3 Mypes ferreteras fueron calificadas con el atributo de
bueno sus procedimientos de adquisicion, distribucibn y almacenamiento de
inventarios, obtuvieron indices promedio de rendimiento neto sobre ventas que varian
entre 2.65 % a 2.95 %.

Se observo también que 3 Mypes ferreteras fueron calificadss con el atributo de regular
a los procedimientos de adquisicion, distribucion y almacenamiento de inventarios,
obtuvieron indices promedio de rendimiento neto sobre ventas que oscilan entre 2.46
% a un 2.81 %. Asimismo, se tiene a 2 Mypes ferreteras que, en la evaluacion,
obtuvieron una calificacién con atributo de malo a los procedimientos de adquisicién,
distribucién y almacenamiento de inventarios, con indices promedio de rendimiento

neto sobre ventas que varian entre 2.17 % a 2.38 %.
3.6 Resultados estadisticos

3.6.1 Hipotesis general

La gestion de inventarios influye significativamente en la rentabilidad de las empresas

Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016.

Para probar la hipotesis, se genera una variable gestion de inventarios, con la suma
de las puntuaciones de la escala ordinal de la encuesta, cuyas puntuaciones altas se
asocian al atributo de buen manejo de la gestién de inventario; a puntuaciones bajas
se asocia un mal manejo de la gestion de inventario. En forma similar, se valora la
rentabilidad, estos procedimientos se fundamentan en la propiedad aditiva del
instrumento de recoleccién de datos y por el indice de confiabilidad que esta basado
en las correlaciones del item y el puntaje total del Instrumento de recoleccion de datos;
asimismo, a estos puntajes se agregan los indices de rentabilidad de las empresas

ferreteras calculadas de los estados financieros. Con todo este vector de datos que
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articula dos fuentes de informacion, por un lado, producida por la encuesta y guia de
observacion; por otro, la extraida de estados financieros, con la que se estiman las

correlaciones y los modelos de regresion.

Cuadro 25

Estadistico de contraste para la gestién de inventarios y rentabilidad media de
las empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016

Correlaciones

GESTION DE
INVENTARIO RENTABILIDAD
Coeficiente
de 1.000 ,903"
GESTION DE correlacion
INVENTARIO Sig.
(bilateral) 002
Rho de N 8 8
Pearson Coeficiente
de ,903" 1.000
correlacion
RENTABILIDAD .
Sig. 002
(bilateral) )
N 8 8

** |_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Encuesta

El cuadro 25 presenta el coeficiente correlacién Rho de Pearson de 0.904**, con un
valor p = 0.002, menor al nivel de significancia de o = 0.05, que indica que existe entre
estas puntuaciones una relacién altamente significativa, con un 99 % de confianza;
ademas, determina que existe una correlacion directamente proporcional de nivel muy
alto entre la gestion de inventarios de la encuesta con la rentabilidad de los estados
financieros de las Mypes ferreretas de la provincia de Huamanga, periodo 2013-2016.
Este resultado también demuestra que la evaluacién de la gestion de inventarios
realizada por los administradores de las Mypes ferreteras es concordante con los ratios
de rentabilidad de los estados financieros, dado que conocen el trabajo que realizan
diariamente.

Estas correlaciones altas permiten construir el modelo de regresion correspondiente
para la gestién de inventarios y la rentabilidad de las empresas ferreteras, pero por el
tipo de muestreo aplicado solo servirda para describir el nivel de relacién de causa-

efecto que hay entre las variables.
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Cuadro 25.1

Coeficiente de determinacién del modelo de regresion de la gestion de
inventarios y rentabilidad de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de
Huamanga, 2013-2016

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar de la

Modelo R R cuadrado . . L
ajustado estimacion

1 ,903% ,815 , 784 ,80215

a. Predictores: (Constante), Gestion de inventarios

El coeficiente de determinaciéon del modelo de regresion indica que la gestion de
inventarios explica en un 81,5 % la variacion de la rentabilidad media de los estados

financieros de las Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016.

Cuadro 25.2

Anélisis de varianza del modelo de regresion de la gestién de inventarios y
rentabilidad promedio de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de
Huamanga, 2013-2016

Modelo Suma de g Media Sig.
cuadrados cuadrética

Regresion 17,001 1 17,001 26,422 ,002°

Residuo 3,861 6 ,643

Total 20,862 7

a. Variable dependiente: Rentabilidad
b. Predictores: (Constante), Gestion de inventarios

El andlisis de varianza del modelo de regresion Y = 3o+ B1X, donde Y: Rentabilidad
promedio de los estados financieros y X: Gestion de inventarios de la encuesta,
descompone la varianza debido a la regresion y debido a la variacién del residuo
producido por la forma de seleccion de las unidades muestrales; estas varianzas
permiten construir la variable aleatoria F = 26,422, con un p — valor de 0,002, que es
menor que el nivel de significancia de a < 0,05, que indica que el modelo de regresion
es significativo, con un 95 % de confianza y 5 % de significancia; es decir, que el
modelo es viable para describir el comportamiento del par de variables en estudio. En

forma simbdlica, se representa de la siguiente forma:
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Hy: B3, =0
leﬁl *0

Cuadro 25.3

Coeficientes del modelo de regresidon de la gestidon de inventarios y rentabilidad
de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013 — 2016

. Coeficientes
Coeficientes no

. estandarizado

estandarizados )

Modelo S t Sig.
Error
3 Beta
estandar

(Constante) 5,382 ,907 5,934 ,001
GESTION DE

,656 ,128 ,903 5,140 ,002
INVENTARIOS

a. Variable dependiente: Rentabilidad media

Los resultados presentan los coeficientes del modelo de regresion lineal evaluados,
con un 95 % de confianza y 5 % de significancia. Los coeficientes regresores, tal como
el intercepto de la recta de regresion o = 5,382, asocia un estadigrafo de pruebat =
5,934 con un p-valor de 0,001, que es menor que el nivel de significancia de a = 0,05.
Esto quiere decir que el intercepto Bo debe ser considerado en el modelo de regresion;
analogamente, se tiene al coeficiente 1 = 0,656, que asocia un estadigrafo de prueba
t =5,140 y un p-valor de 0,002, que es menor gque el nivel de significancia de a = 0,05
e indica que también debe ir en el modelo de regresion; luego, el modelo de regresion
es:

YRent_Media = 5: 382 + 0' 656X6estion de inventarios t+ &

El coeficiente regresor Bo = 5,382 indica que cualquiera de las Mypes ferreteras de la
provincia de Huamanga, objeto de estudio durante el periodo del 2013-2016, obtiene
una rentabilidad promedio de 5,382 %, sin aplicar una gestién de inventario apropiada
y el coeficiente 1 = 0,656. Indica que, por cada puntuacion adicional en la mejora de

la gestion de inventarios, la rentabilidad promedio se incrementa en 0,656 %.
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RENTABILIDAD MEDIA

13,00
12,717
o

¥ =5382+0656+e

12,00

11,00

10,00

2,00

8,00

7,00 T T T T T T
3,00 4,00 5,00 5,00 7,00 5,00 2,00

GESTION DE INVENTARIOS

De los resultados descritos, se infiere que la gestion de inventarios influye
positivamente en la rentabilidad de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de

Huamanga, 2013-2016.

Los detalles de los argumentos de la hipétesis general se presentan en los péarrafos

siguientes, en virtud de la aplicacion del método deductivo.

3.6.2 Hipotesis especificas

Aplicando los criterios de la hipétesis general, se procede a calcular las correlaciones
y luego a construir el modelo de regresion correspondiente a cada hipétesis

especifica, si se cumple la primera condicion de alta correlacion.

a) La adquisicion, almacenamiento y distribucion de inventarios incide

significativamente en el rendimiento sobre los activos

Explicado en los siguientes cuadros:
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Cuadro 26

Estadistico de contraste para la adquisicion, almacenamiento y distribucion de
inventarios con rendimiento sobre los activos de las empresas Mypes ferreteras
de la provincia de Huamanga, 2013-2016

Correlaciones

ROA ROA ROA ROA
2016 2015 2014 2013

Coeficiente
de ,945™ ,945™ ,945™ ,945™
3 correlaciéon
ADQUISICION Sig
(bilateral) .000 .000 .000 .000
c N 8 8 8 8
g Coeficiente
S de ,926™ ,926™ ,926™ ,926™
L correlacion
o ALMACENAMIENTO Sig
o .
_g (bilateral) .001 .001 .001 .001
é N 8 8 8 8
Coeficiente
de ,913" ,861" ,861" ,861"
3 correlacién
DISTRIBUCION Sj
(blﬁjéteral) .002 .006 .006 .006
N 8 8 8 8

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Procesamiento de Encuesta - Elaboracién propia
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Cuadro 27

Interpretacién de las correlaciones estadisticas de la hipdtesis especifica 1

p = 0,000 < & = 0,05)

Positiva muy

Correlacién 2016 Coeficiente Rho de Spearman = ,945 muy alta
_ Se acepta "

] gntrg.' - 2015 p = 0,000 < a = 0,05) la hip6tesis Positiva muy
a accc)lrl]ll(;lClon Se coeficiente Rhode Spearman =,945 Por alternay se v la correlacion muy alta
rendimiento 2014 obtuvo: p = 0,000 < o = 0,05) consiguiente: rﬁ_ch,a;za_la es: Positiva muy

sobre los Coeficiente Rho de Spearman = ,945 IPOLESIS muy alta
activos nula.
' 2013 p = 0,000 < a = 0,05) Positiva muy
Coeficiente Rho de Spearman =,945 muy alta
2016 p =0,001 <a=0,05) Positiva muy
Correlacion coeficiente Rho de Spearman = ,926 muy alta
entre: Se acepta .
El 2015 p= ()_,QOl <a=0,05) la hip(’)teesis Positiva muy
almacenamiento se  Coeficiente Rho de Spearman =,926 Por alternay se y la correlacién muy alta
con .el 0014 obtuvo: p = 0,001 < a = 0,05) consiguiente: re.ch'aza.la es: Positiva muy
resr:)dblrrglfonsto Coeficiente Rho de Spearman = ,926 h'?]ztlgs's muy alta
activos. 2013 p = 0,001 < a =0,05) Positiva muy
Coeficiente Rho de Spearman =,926 muy alta
2016 p =0,002 <a =0,05) Positiva muy
Correlacion Coeficiente Rho de Spearman =,913 muy alta
entre: p = 0,006 < a = 0,05) Se acepta Positiva muy
etrihuciG 2015 s - _ la hipétesis

La dL:s;rr:belfmon ge  Coeficiente Rho de Spearman =,861 Por alternay se y la correlacion muy alta

rendimiento 0014 obtuvo: p = 0,006 < a = 0,05) consiguiente: rre]z.ch,ziza_la es: Positiva muy
sobre los Coeficiente Rho de Spearman = ,861 '?&ZS'S muy alta
activos. 2013 p = 0,006 < a = 0,05) Positiva muy

Coeficiente Rho de Spearman = ,861

muy alta

Fuente: Cuadro 26
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El procesamiento estadistico de la encuesta, plasmados en los cuadros 26 y 27, para
la hipétesis especifica 1, permite demostrar que existe una correlacién positiva
muy alta entre la adquisicion, almacenamiento y distribucién de inventarios
con el rendimiento sobre el activo de las empresas Mypes ferreteras de la
provincia de Huamanga entre los afios 2013 al 2016; lo que quiere decir que,
probablemente, la adquisicion, almacenamiento y distribucién de inventarios
evaluados a través de la encuesta inciden significativamente en el rendimiento sobre
el activo calculado de los estados financieros; esta premisa se demuestra con el

modelo de regresion.

Cuadro 27.1

Coeficiente de determinacion del modelo de regresion de la adquisicion,
almacenamiento y distribucion de inventarios con el rendimiento promedio
sobre los activos de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de
Huamanga, 2013-2016

R cuadrado Error estandar de la
Modelo R R cuadrado i . .
ajustado estimacion
1 ,9222 ,850 , 738 1,45207

a. Predictores: (Constante), gestion de inventarios: adquisicion,
almacenamiento, distribucion.

El coeficiente de determinacién del modelo de regresion indica que la adquisicion, el
almacenamiento y la distribucién evaluados a través de la encuesta explican, en un
85 %, la variacién de la rentabilidad promedio sobre los activos calculados de los
estados financieros de las Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga durante el
periodo del 2013-2016.
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Cuadro 27.2

Analisis de varianza del modelo de regresiéon de la adquisicion,
almacenamiento y distribucion de inventarios con el rendimiento promedio
sobre los activos de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de
Huamanga, 2013-2016

Modelo Suma de gl Media . Sig.
cuadrados cuadrética

Regresién 47,832 3 15,944 7,562 ,040P

Residuo 8,434 4 2,109

Total 56,266 7

a. Variable dependiente: Rentabilidad promedio sobre activos
b. Predictores: (constante), Gestion de inventarios: adquisicion,
almacenamiento, distribucion.

El analisis de varianza del modelo de regresion Y = Bo+ B1X1+ B2X2 + B3X3, donde VY:
Rentabilidad promedio sobre los activos y Xi: Adquisicion de inventarios, Xo:
Almacenamiento y Xs: Distribucién de inventarios descompone la varianza debido a
la regresion y debido a la variacion del residuo producido por la forma de seleccion
de las unidades muestrales. Estas varianzas permiten construir la variable aleatoria
F = 7,562 con un p — valor de 0,040, que es menor que el nivel de significancia de a
< 0,05, que indica que el modelo de regresion es significativo, con un 95 % de
confianza, 5 % de significancia; es decir, el modelo es viable para describir el
comportamiento de la rentabilidad promedio sobre los activos, en forma simbdlica, se

tiene:

Ho:pr=B2=P3=0
Hi:Almenosun f; # 0,paratodoi # j
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Cuadro 27.3

Coeficientes del modelo de regresion de la adquisicion, almacenamiento y
distribucion de inventarios con el rendimiento promedio sobre los activos de
las empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016

. Coeficientes
Coeficientes no )
. estandarizado
estandarizados .
Modelo S t Sig.
Error
) Beta
estandar
(Constante) 4,143 1,948 2,126 ,101
ADQUISICION 2,622 1,656 772 1,584 ,188
ALMACENAMIENTO -,259 2,202 -081 -117 912
DISTRIBUCION 0,988 1,893 ,259 0,522 ,629

a. Variable dependiente: Rentabilidad promedio sobre activos

Los resultados presentan los coeficientes del modelo de regresion lineal evaluados,
con un 95 % de confianza y 5 % de significancia. Los coeficientes regresores, tal
como intercepto de la recta de regresion Bo = 4,143, asocia un estadigrafo de prueba
t = 2,126, con un p-valor de 0,101, que es mayor que el nivel de significancia de a =
0,05; esto quiere decir que el intercepto o no debe ser considerado en el modelo de
regresion; andlogamente, se tiene al coeficiente 81 = 2,622, que asocia un estadigrafo
de pruebat = 1,584 y un p-valor de 0,188, que es mayor que el nivel de significancia
de a = 0,05 e indica que no debe ir en el modelo de regresion. Similarmente, se tiene
para los coeficientes . =-0,259 y B3 = 0,988, que son no significativos y no deben
ir en el modelo de regresion; estos resultados, probablemente, estan afectados por
el sistema de muestreo, que no es probabilistico, pero presenta buen ajuste del
modelo de regresion. Esto permite analizar el modelo para determinar el patron de
comportamiento de las variables, pero no puede ser usado dicho modelo para
predecir un comportamiento futuro del rendimiento promedio sobre los activos; luego,

el modelo de regresion es:

YR_ACt = 4-, 143 + 2, 622XAdq - 0, 259XAlmac ar 0, 988XDiSt + &

El modelo de regresién indica que el proceso de adquisicion de materiales para el

inventario, el sistema de almacenamiento y distribucién explican, en un 85 % la
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variabilidad de la rentabilidad promedio sobre los activos de las empresas Mypes
ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016; pero, también, cabe resaltar
gue el buen ajuste de la recta de regresion lineal no es suficiente para utilizar dicho

modelo para realizar una prediccion de la rentabilidad promedio sobre los activos.

b) La adquisicién, almacenamiento y distribucién de inventarios incide

significativamente en el rendimiento sobre el patrimonio

Cuadro 28

Estadistico de contraste parala adquisicién, almacenamiento y distribucion de
inventarios con el rendimiento sobre el patrimonio de las empresas Mypes
ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016

Correlaciones

ROE ROE ROE ROE
2016 2015 2014 2013

Coeficiente de 945" 945" 945" 945"

correlacién

ADQUISICION
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 8 8 8 8

G

% Coeﬁuente de 849" 849" 926" 849"

3 correlacion

8‘ ALMACENAMIENTO

g Sig. (bilateral) .008 .008 .001 .008

(@)

é N 8 8 8 8
Coef|C|e_n,te de 822" 769" 861" 769"
correlacion

DISTRIBUCION
Sig. (bilateral) .012 .026 .006 .026
N 8 8 8 8

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Procesamiento de encuesta
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Cuadro 29

Interpretacién de las correlaciones estadisticas de la hip6tesis especifica 2

2016 p = 0,000 < a =0,05) Positiva
coeficiente Rho de Spearman = ,945 muy alta
Correlacié_n _er_1t,re: 2015 p = 0,000 < a = 0,05) Se.agept.a la Positiva
La adquisicién Se coeficiente Rho de Spearman = ,945 Por hipotesis yla muy alta
con el ObiLVO: consiquiente: alterna 'y se correlacion o
rendimiento sobre 5414 * p=0,000 <a=0,05) 9 ' rechaza la es: Positiva
el patrimonio. coeficiente Rho de Spearman =,945 hipétesis nula. muy alta
2013 p = 0,000 < a =0,05) Positiva
coeficiente Rho de Spearman =,945 muy alta
2016 p = 0,008 < a =0,05) Positiva
coeficiente Rho de Spearman =,849 muy alta
Correlacién entre: o
El 2015 p = 0,008 < a = 0,05) Se acepta la Positiva
almacenamiento Se coeficiente Rho de Spearman = ,849 Por hipétesis yla muy alta
con el obtuvo: - - consiguiente: alterna y se correlacion it
rendimiento sobre 2014 © p=000l<a= 0,05) . rechaza la es: Positiva
el patrimonio. coeficiente Rho de Spearman = ,926 hipétesis nula. muy alta
2013 p =0,008 < a =0,05) Positiva
coeficiente Rho de Spearman = ,849 muy alta
2016 p =0,012 < a =0,05) Positiva
coeficiente Rho de Spearman = ,822 muy alta
Corre!acig’m enfre: 2015 p = 0,026 < a = 0,05) Se_a(;eptg la Positiva
La distribucion Se coeficiente Rho de Spearman =,769 Por hipétesis yla alta
con el obtuvo: consiquiente: alterna 'y se correlacion o
rendimiento sobre 5414 * p=0,006 <a=0,05) 9 ' rechaza la es: Positiva
el patrimonio. coeficiente Rho de Spearman = ,861 hip6tesis nula. muy alta
2013 p = 0,026 < a = 0,05) Positiva
coeficiente Rho de Spearman =,769 alta

Fuente: Cuadro 28
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El procesamiento estadistico de la encuesta, plasmados en los cuadros 28 y 29, para
la hipétesis especifica 2, permite demostrar que existe una correlacién positiva
muy alta o alta entre la adquisicion, almacenamiento y distribucion de
inventarios con el rendimiento sobre el patrimonio de las empresas Mypes
ferreteras de la provincia de Huamanga en los afos del 2013 al 2016; lo que quiere
decir que existe la probabilidad alta de que la adquisicion, almacenamiento y
distribucion de inventarios inciden significativamente en el rendimiento sobre el

patrimonio, lo que se prueba con el modelo de regresion.

Cuadro 29.1

Coeficiente de determinaciéon del modelo de regresién de la adquisicion,
almacenamiento y distribucion de inventarios con el rendimiento promedio
sobre el patrimonio de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de
Huamanga, 2013-2016

R cuadrado  Error estandar de la
ajustado estimaciéon

1 ,9382 ,881 , 791 ,98689
a. Predictores: (constante), Gestion de inventarios: adquisicion,
almacenamiento, distribucion.

Modelo R R cuadrado

El coeficiente de determinacion del modelo de regresion indica que la adquisicion,
del almacenamiento y la distribucién de la encuesta explican en un 88,1 % la
variacion de la rentabilidad promedio sobre el patrimonio de los estados fianacieros
de las Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga durante el periodo del 2013-
2016.

Cuadro 29.2

Andlisis de varianza del modelo de regresién de la adquisicion,
almacenamiento y distribucion de inventarios con el rendimiento promedio
sobre el patrimonio de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de
Huamanga, 2013-2016

Suma de Media

Modelo cuadrados g cuadratica F S0
Regresion 28,717 3 9,572 9,828 ,026°
Residuo 3,896 4 974

Total 32,613 7

a. Variable dependiente: Rentabilidad promedio sobre patrimonio
b. Predictores: (constante) Gestion de inventarios: adquisicion, almacenamiento, distribucion.
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El andlisis de varianza del modelo de regresion Y = o+ B1 X1+ B2X2 + B3X3, donde Y:
rentabilidad promedio sobre el patrimonio y Xi: Adquisicion de inventarios, Xu:
Almacenamiento y Xs: Distribucion de inventarios, descompone la varianza debido a
la regresion y debido a la variacion del residuo. Estas varianzas permiten calcular la
variable aleatoria F = 9,828 con un p — valor de 0,026, que es menor que el nivel de
significancia de a < 0,05, que indica que el modelo de regresién es significativo, con
un 95 % de confianza 5 % de significancia; es decir, el modelo es viable para describir
el comportamiento de la rentabilidad promedio sobre el patrimonio. En forma
simbdlica, se tiene:

Hy:B1=B,=B3=0

Hi:Almenosun f5; # 0,paratodoi # j

Cuadro 29.3

Coeficientes del modelo de regresion de la adquisicion, almacenamiento y
distribucion de inventarios con el rendimiento promedio sobre el patrimonio
de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016

Coeficientes no Coeficientes

estandarizados estandarizados i
Modelo t Sig.

Error
B ; Beta
estandar

(Constante) 10,179 1,324 7,688 ,002
Adquisicion 2,873 1,125 1,111 2,553 ,063
Almacenamiento -,596 1,497 -,245 -,.399 711
Distribucion 0,171 1,287 ,059 , 133 ,901

a. Variable dependiente: Rentabilidad promedio sobre patrimonio

Los resultados de la tabla presentan los coeficientes del modelo de regresion lineal
evaluados, con un 95 % de confianza y 5 % de significancia. Los coeficientes
regresores, tal como intercepto de la recta de regresion Bo = 10,179, asocia un
estadigrafo de prueba t = 7,688, con un p-valor de 0,002, que es menor que el nivel
de significancia de a = 0,05; esto quiere decir que el intercepto Bo debe ser
considerado en el modelo de regresién. Andlogamente, se tiene al coeficiente 1 =
2,873, que asocia un estadigrafo de pruebat = 2,553 y un p-valor de 0,063, que es
mayor que el nivel de significancia de a = 0,05 e indica que no debe ir en el modelo
de regresioén; similarmente, se tiene, para los coeficientes B, =-0,596 y 3 = 0,171,

gue son no significativos y no deben ir en el modelo de regresion. Estos resultados,
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probablemente, estan afectados por algunos aspectos del sistema de muestreo y por
otras variables que no son parte de este estudio; pero presenta buen ajuste del
modelo de regresion. Esto permite analizar el modelo para determinar el patrén de
comportamiento de la rentabilidad media sobre el patrimonio en funcién de la
adquisicion de inventario, almacenamiento y distribucion; pero no puede ser usado
dicho modelo para predecir un comportamiento futuro del rendimiento promedio

sobre el patrimonio; luego, el modelo de regresion es:
YR_Patr - 10, 179 + 2, 873XAdq - 0, 596XAlmac + 0, 171XDiSt + &

El modelo de regresién indica que el proceso de adquisicion de materiales para el
inventario, el sistema de almacenamiento y distribucion explica en un 88,1 % la
variabilidad de la rentabilidad promedio sobre patrimonio de las empresas Mypes

ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016.

c) La adquisicion, almacenamiento y distribucion de inventarios influye

significativamente en el rendimiento neto sobre ventas.

Cuadro 30

Estadistico de contraste parala adquisicion, almacenamiento y distribucion de
inventarios con el rendimiento neto sobre ventas de las empresas Mypes
ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016

Correlaciones
ROS ROS ROS ROS
2016 2015 2014 2013

Coeficiente de 869” 869" 869" 869"

correlacion
ADQUISICION o
Sig. (bilateral) .005 .005 .005 .005
g N 8 8 8 8
= Coeﬂmen}e de 926" 926" 926" 926"
5 correlacion
) ALMACENAMIENTC Sig. 001  .001 001  .001
2 (bilateral)
o N 8 8 8 8
24 Coeﬂmente de 861" 861" 861" 913"
correlacion
DISTRIBUCION Sig. (bilateral) 006 006 .006 .002
N 8 8 8 8

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Fuente: Procesamiento de la encuesta
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Cuadro 31

Interpretacién de las correlaciones estadisticas de la hipdtesis especifica 3

p = 0,005 < a = 0,05)

Positiva muy

2016 coeficiente Rho de Spearman = ,869 alta
Correlacién entre: 2015 p =0,005<a=0,05) ) Se acepta la N Positiva muy
La adquisicién con el Se obtuvo: coeficiente Rho de Spearman = ,869 Por hipétesis alterna corr)élacién alta
rendtljm|entotneto 2014 p = 0,005 < & = 0,05) consiguiente: );]'se,treclhazaI la es: Positiva muy
sobre ventas. coeficiente Rho de Spearman = ,869 Ipotesis nula. alta
2013 p = 0,005 <a =0,05) Positiva muy
coeficiente Rho de Spearman = ,869 alta
2016 p =0,001 < a =0,05) Positiva muy
coeficiente Rho de Spearman = ,926 alta
Correlacion entre: 2015 p =0,001 <a=0,05) _ Se acepta la a Positiva muy
El almacenamiento Se obtuvo: coeficiente Rho de Spearman =,926 Por hipétesis alterna corri/alaci()n alta
co? el rznd|m|etnto 2014 p = 0,001 < a = 0,05) consiguiente: 3;]:'se,trec.hazaI la os: Positiva muy
neto sobre ventas. coeficiente Rho de Spearman = ,926 Ipotesis nula. alta
2013 p =0,001 <a=0,05) Positiva muy
coeficiente Rho de Spearman = ,926 alta
2016 p =0,006 < a=0,05) Positiva muy
coeficiente Rho de Spearman = ,861 alta
Correlacion entre: 2015 p= (_)’_006 <a=0,05) _ Se acepta la la Positiva muy
La distribucién con el Se obiuvo: coeficiente Rho de Spearman =,861 Por hipétesis alterna corrilacién alta
rendtl)mlentotneto 2014 p = 0,006 < a = 0,05) consiguiente: ):]_se'trec_hazaI la s Positiva muy
sobre ventas. coeficiente Rho de Spearman = ,861 Ipotesis nula. alta
2013 p =0,002 <a=0,05) Positiva muy

coeficiente Rho de Spearman =,913

alta

Fuente: Cuadro 30
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El procesamiento estadistico de la encuesta, plasmados en los cuadros 30y 31, para
la hipbtesis especifica 3, permite determinar que existe una correlacion positiva
muy alta entre la adquisicién, almacenamiento y distribucion de inventarios de
la encuesta con el rendimiento neto sobre ventas de los estados financieros
de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga en los afios 2013
al 2016; lo que quiere decir que, probablemente, la adquisicion, almacenamiento y
distribucion de inventarios inciden significativamente en el rendimiento neto sobre

ventas, lo que se prueba con el modelo de regresion.
Cuadro 31.1

Coeficiente de determinacién del modelo de regresion de la adquisicion,
almacenamiento y distribucion de inventarios con el rendimiento promedio
sobre las ventas de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de
Huamanga, 2013 - 2016

R R cuadrado Error estandar de la
Modelo R . : L,
cuadrado ajustado estimacion
1 ,9542 ,909 ,842 ,09549
a. Predictores: (Constante), Gestion de inventarios: adquisicion, almacenamiento,
distribucion.

El coeficiente de determinacion del modelo de regresion indica que la adquisicion, el
almacenamiento y la distribucion de la encuesta explican, en un 90,9 % la variacion
de la rentabilidad promedio sobre las ventas calculado los estados financieros de las

Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga durante el periodo 2013-2016.
CUADRO 31.2

Andlisis de varianza del modelo de regresibn de la adquisicion,
almacenamiento y distribucion de inventarios con el rendimiento promedio
sobre las ventas de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de
Huamanga, 2013-2016

Suma de Media )
Modelo Gl » F Sig.
cuadrados cuadratica
Regresion ,366 3 122 13,393 ,015P
Residuo ,036 4 ,009
Total ,403 7

a. Variable dependiente: Rentabilidad promedio sobre ventas
b. Predictores: (constante), Gestion de inventarios: adquisicién, almacenamiento,
distribucion.
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El analisis de varianza del modelo de regresion Y = Bo+ B1X1+ B2X2 + B3X3, donde VY:
Rentabilidad promedio sobre las ventas y Xi: Adquisicion de inventarios, X;:
Almacenamiento y Xs: Distribucion de inventarios, descompone la varianza debido a
la regresion y debido a la variacién del residuo; estas varianzas permiten calcular el
estadigrafo F = 13,393 con un p — valor de 0,015, que es menor que el nivel de
significancia de a < 0,05, que indica que el modelo de regresién es significativo, con
un 95 % de confianza 5 % de significancia. Es decir, el modelo es viable para describir
el comportamiento de la rentabilidad promedio sobre las ventas; en forma simbdlica
se tiene:

Hy:B1=B,=B3=0

Hi:Almenosun f5; # 0,paratodoi # j

Cuadro 31.3

Coeficientes del modelo de regresion de la adquisicion, almacenamiento y
distribucion de inventarios con el rendimiento promedio sobre las ventas de
las empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016

Coeficientes no Coeficientes

estandarizados estandarizados .
Modelo t Sig.

Error
B 3 Beta
estandar

(Constante) 2,058 ,128 16,066 ,000
ADQUISICION ,033 ,109 ,113 ,299 , 780
ALMACENAMIENTO ,275 ,145 1,014 1,896 ,131
DISTRIBUCION ,059 ,125 -,183 -, 475 ,660

a. Variable dependiente: Rentabilidad promedio sobre patrimonio

Los resultados de la tabla presentan los coeficientes del modelo de regresion lineal,
evaluados con un 95 % de confianza y 5 % de significancia; los coeficientes

regresores, tal como el intercepto de la recta de regresién Bo = 2,058 asocia un

estadigrafo de pruebat = 16,066, con un p-valor de 0,000, que es menor que el nivel
de significancia de a = 0,05. Esto quiere decir que el intercepto Bo debe ser
considerado en el modelo de regresion; analogamente, se tiene al coeficiente 1 =
0,033, asocia un estadigrafo de pruebat = 0,299 y un p-valor de 0,780, que es mayor

que el nivel de significancia de a = 0,05 e indica que no debe ir en el modelo de
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regresion; similarmente, se tiene para los coeficientes B2 = 0,275y 3 = -0,059 que
son no significativos y no deben ir en el modelo de regresién; estos resultados,
similarmente al caso anterior, estan afectados por algunos aspectos del sistema de
muestreo y por otras variables que no son parte de este estudio, pero presenta buen
ajuste del modelo de regresion. Esto permite analizar el modelo para determinar el
patron de comportamiento de la rentabilidad media sobre las ventas en funcién de la
adquisicion de inventario, almacenamiento y distribucion; pero no puede ser usado
dicho modelo para predecir un comportamiento futuro del rendimiento promedio

sobre el patrimonio. Luego, el modelo de regresion es:

YR ventas = 2,058 + 0,033X44, + 0,275Xgimac  — 0,059Xp;s; + €

El modelo de regresion indica que el proceso de adquisicion de materiales para el
inventario, el sistema de almacenamiento y distribucién explican, en un 90.9 %, la
variabilidad de la rentabilidad promedio sobre las ventas de las empresas Mypes
ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016, de forma analoga al caso
anterior. Cabe resaltar que el buen ajuste de la recta de regresion lineal no es
suficiente para utilizar dicho modelo para realizar una prediccion de la rentabilidad

promedio sobre las ventas.
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CAPITULO IV

DISCUSION DE LOS RESULTADOS

4.1 Discusion de los resultados

La presente investigacién tuvo como objetivo principal estudiar de qué manera la
gestion de inventarios influye en la rentabilidad de las empresas Mypes ferreteras de
la provincia de Huamanga durante el periodo 2013-2016. Por ello, se validd los
instrumentos utilizando la técnica del Alfa de Cronbach y se obtuvo un valor de
0,931 para el cuestionario, que contiene 15 items y para la guia de observacion
un alfa de Cronbach de 0.900, con 21 items. Lo cual indica que los instrumentos
tienen un alto nivel de confiabilidad, considerando que los valores aconsejables estan
comprendidos entre 0.75 y 1.0. Para el desarrollo de esta investigacion, se utilizo 2
cuestionarios, el primero con la finalidad de describir las adquisiciones,
almacenamiento, distribucién de inventarios y la rentabilidad, aspectos
evaluados a través del conocimiento de los administradores entrevistados en
las Mypes ferreteras, y la guia de observacién tuvo la funcién de verificar o
complementar la informacién recibida de los administradores de los negocios

(ver anexo 6).

Para describir la variable gestion de inventarios, se aplicé el cuestionario 1 y una guia
de observacion a la muestra seleccionada de las Mypes ferreteras de la provincia de

Huamanga durante el periodo 2013-2016. De la encuesta se obtuvo que:

- Respecto a la adquisicion, el 50 % de las Mypes estudiadas tienen un proveedor
fijo para adquirir las diversas mercaderias; contar con un proveedor fijo garantiza
la atencion oportuna de las mercaderias. El otro 50 % maneja diferentes

proveedores, ya que prioriza precios bajos; manejar diferentes proveedores en
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cada compra aumenta el riesgo de tener problemas en la adquisicion y la atencién

oportuna de las mercaderias.

Ademas, solo el 37.5 % de la Mypes adquieren mercaderias por necesidad de
abastecimiento, lo que deberia ser el procedimiento adecuado; mientras que el 62.5
% prioriza las adquisiciones por promocion u oferta. Lo que implica que no se esta
tomando en cuenta las cantidades existentes en el almacén de la empresa, o que la
empresa aln no requiere adquirir ciertos materiales, lo que podria conllevar a un

sobre abastecimiento.

De la verificacion de los inventario al momento de la recepcion, el 50 % de las Mypes
ferreteras realizan una verificacion tanto cuantitativa como cualitativamente, que es
el procedimiento correcto. Un 37.5 % realiza solo una verificacion cuantitativa y un

12.5 % una verificacion solo cualitativa.

- Sobre el almacenamiento de inventarios, el 100 % de las Mypes ferreteras indicé
mantener algun tipo de distribucion y orden en el almacenamiento de sus
inventarios; de los cuales, el 87.5 % clasifica sus inventarios por caracteristica

similares y el 12.5 % por tamario.

Sobre el método de valuacién utilizado, el 62.5 % de las Mypes manifesté que no
aplica ningiin método de valuacién; por lo que solo el 37.5 % utiliza algiin método de

valuacién de inventarios.

En cuanto a la determinacién del costo de ventas, el 37.5 % de las Mypes ferreteras
la determina a través del kardex, que es la manera correcta de realizarlo; mientras

que un 62.5 % de las Mypes determina su costo de venta por calculo simple.

Sobre el manejo de datos de sobre stock, deterioro y faltante de inventarios, el 62.5
% indica que si manejan dichos datos; frente a un 37.5 %, que indica no manejar

dicha informacién

- Sobre la distribucién de inventarios, el sistema de priorizacion y atenciéon de
pedidos, el 50 % de las Mypes lo realizan por orden cronoldgico, el 37.5 % prioriza

por montos y el 12.5 % por disponibilidad de stock.

- EI 100 % de las Mypes ferreteras abarca como clientela tanto al sector privado y
publico, teniendo como ventas principales accesorios eléctricos, accesorios de
agua y desague, pinturas, herramientas y accesorios de construccion. Al tener

diversos tipos de compradores, la totalidad de las Mypes ferreteras estudiadas
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manejan un sistema de cobro tanto al contado y al crédito.

La segunda herramienta utilizada que fue la guia de observacion, permitié obtener la

siguiente informacion:

- Parala adquisicion, se encontré evidencia el stock de inventarios en el 37.5 % de

las Mypes; mientras que el 62.5 % no evidenciaron el stock.

- En cuanto al almacenamiento, se observo que el 62.5 % de las Mypes ferreteras
estudiadas cuenta con un ambiente debidamente acondicionado y que cuentan
con las condiciones adecuadas para un local de almacén; frente a un 37.5 % de
las Mypes evidenciaron locales inadecuados para el local de almacenamiento.
Para los inventarios ingresados al almacén, se evidencié que un 75 % de las
Mypes mantienen o clasifican bajo un determinado criterio de almacenamiento;

mientras que un 25 % de la Mypes evidencié desorden en el almacén.

- Para la distribucién de inventarios, se encontré evidencia de que el 12.5 % de las
Mypes tiene pedidos de compra retrasados y sin atender, y el 87.5 % no evidencio

pedidos sin atender o retrasos.

Para describir la variable rentabilidad, se recopilé informacion a través del andlisis
documentario de los estados financieros de los periodos 2013 al 2016 de la muestra
seleccionada de las Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga; luego, a través
de las férmulas del sistema dupont, se hizo el célculo correspondiente para cada una

de las Mypes. Se obtuvo que:

- En cuanto al rendimiento sobre el activo, se obtuvo un indice promedio de 8 % a
16 %, lo que quiere decir que cada sol de inversion en activos de la empresa

generd utilidades entre 8 % a 16 % en promedio.

- Sobre el rendimiento sobre el patrimonio, se obtuvo un indice promedio de 12 %
a 19 %, lo que quiere decir que cada sol de inversién en el patrimonio de la

empresa genero utilidades de entre 12 % a 19 % en promedio.

- Para el rendimiento neto sobre ventas, se obtuvo un indice promedio de 2 % a 3
%, lo que quiere decir que, por cada sol de ventas, la empresa generd utilidades

netas entre 2 % a 3 % en promedio.
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Hipotesis general. En lo que respecta, se comprobd que la gestion de inventario se
relaciona con la rentabilidad de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de
Huamanga durante el periodo 2013-2016. Este resultado se confirm¢ utilizando el
modelo de regresion:

YRent_Media = 5' 382 + 0! 656XGestion de inventarios +¢&

Cuyo coeficiente de determinacion de R? = 0,815, que indica que el modelo de
regresion tiene buen ajuste; ademas, especifica que la gestion de inventarios explica,
en un 81,5 %, la variabilidad de la rentabilidad promedio de las empresas Mypes

ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016.

Con el resultado obtenido, afirmamos que coincidimos con los resultados del estudio
realizado por Calvay (2016), en su tesis: El sistema de gestién de inventarios y su
influencia en la rentabilidad de la empresa distribuciones la Uniéon S.C.R.L. periodo -
2015, en la que concluy6 en que, de acuerdo al analisis realizado, que el sistema de
gestion de inventarios si influye en la rentabilidad de la empresa Distribuciones La
Unién SCRL. El sistema de control de inventarios es una herramienta que la empresa
debe de utilizar correctamente para el manejo adecuado, oportuno y que permita

obtener informacién confiable y veraz.

Hipotesis especifica 1. Habiéndose plasmado el analisis de la adquisicion,
almacenamiento y distribucién de inventarios de las empresas Mypes ferreteras en
los cuadros 19, 20y 21, se calificé como “buena” a la adquisiciéon de inventarios en 3
Mypes ferreteras, como “regular’ a 3 Mypes y como “mala” a 2. Se calificé como
“buena” al almacenamiento de inventarios en 4 Mypes ferreteras, como “regular’ a 2
Mypes y como “‘mala” a 2. También, se calificé como “buena” a la distribuciéon de
inventarios en 3 Mypes ferreteras, como “regular” a 3 Mypes y como “mala” a 2.
Seguidamente, se realiz6 la relacién entre la adquisicién, almacenamiento y
distribucion de inventarios con el rendimiento sobre los activos, tal como consta en el
cuadro 22; en el cual se obtuvo que, efectivamente, existe una relaciéon directa entre
la adquisicién, distribucién y almacenamiento de inventarios con el rendimiento sobre

los activos.

Asi mismo, de los resultados obtenidos seguin la prueba estadistica de Rho de
Spearman, en los cuadros 26 y 27, se demostrd que existe una correlacion positiva
muy alta entre la adquisicion, almacenamiento y distribucién de inventarios con el

rendimiento sobre el activo de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de
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Huamanga en los afios 2013, 2014, 2015y 2016, toda vez que el valor de p fue menor

nivel de significancia (a = 0,05).

Se demuestra la primera hipétesis especifica con el siguiente modelo de regresion

lineal:

YR_ACt = 4-, 143 + 2, 622XAdq — 0, 259XAlmac ar 0, 988XDist + &

El modelo de regresion indica que el proceso de adquisicion de materiales para el
inventario, el sistema de almacenamiento y distribucién explica, en un 85 %, la
variabilidad de la rentabilidad promedio sobre los activos de las empresas Mypes

ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016.

Hipotesis especifica 2. Habiéndose plasmado el andlisis y la calificacién de la
adquisicion, almacenamiento y distribucién de inventarios de las empresas Mypes
ferreteras en los cuadros 19, 20y 21, se realiz6 un cuadro de analisis y relacion entre
la adquisicién, almacenamiento y distribucién de inventarios con el rendimiento sobre
el patrimonio, tal como consta en el cuadro 23; del cual se obtuvo que, efectivamente,
existe una relacion directa entre la adquisicion, distribuciéon y almacenamiento de
inventarios con el rendimiento sobre el patrimonio; dado que las Mypes ferreteras
que realizaron correctos procedimientos de adquisicion, distribucion 'y
almacenamiento de inventarios obtuvieron mejores indices de rendimiento frente a
aquellas Mypes que realizaron procedimientos inadecuados de adquisicion,
distribuciébn 'y almacenamiento de inventarios, que obtuvieron bajos indices de

rendimiento sobre su patrimonio.

Asi mismo, de los resultados obtenidos segun la prueba estadistica de Rho de
Spearman, en los cuadros 28 y 29, se demostrd que existe una correlacion positiva
muy alta entre la adquisicion, almacenamiento y distribucién de inventarios con el
rendimiento sobre el patrimonio de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de
Huamanga en los afios 2013, 2014, 2015y 2016, toda vez que el valor de p fue menor

nivel de significancia (a = 0,05).

La segunda hipotesis se prueba con el siguiente modelo de regresién lineal que

explica la relacién causa-efecto:

Y paer = 10,179 + 2,873X 44 — 0,596X gtmac + 0,171Xp;; + €

El modelo de regresion indica que el proceso de adquisicion de materiales para el
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inventario, el sistema de almacenamiento y distribucién explica en un 88,1 % la
variabilidad de la rentabilidad promedio sobre patrimonio de las empresas Mypes

ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016.

Hipoétesis especifica 3. Habiéndose plasmado el andlisis y la calificacion de la
adquisicion, almacenamiento y distribucién de inventarios de las empresas Mypes
ferreteras en los cuadros 19, 20y 21, se realiz6é un cuadro de analisis y relacion entre
la adquisicion, almacenamiento y distribucién de inventarios con el rendimiento neto
sobre ventas, tal como consta en el cuadro 24; del cual se obtuvo que, efectivamente,
existe una relacion directa entre la adquisicion, distribucion y almacenamiento de
inventarios con el rendimiento neto sobre ventas, dado que las Mypes ferreteras que
realizaron correctos procedimientos de adquisicion, distribuciéon y almacenamiento
de inventarios obtuvieron mejores indices de rendimiento; frente a aquellas Mypes
gue realizaron procedimientos inadecuados de adquisicion, distribucion y
almacenamiento de inventarios y obtuvieron bajos indices de rendimiento neto sobre

ventas.

Asi mismo, de los resultados obtenidos segun la prueba estadistica de Rho de
Spearman, en los cuadros 30 y 31, se demostrd que existe una correlacion positiva
muy alta entre la adquisicion, almacenamiento y distribucién de inventarios con el
rendimiento neto sobre ventas de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de
Huamanga en los afios 2013, 2014, 2015y 2016, toda vez que el valor de p fue menor

nivel de significancia (a = 0,05).

La tercera hipotesis especifica se prueba mediante el siguiente modelo de regresion,

gque establece la relacion causa-efecto:

YR ventas = 2,058 + 0,033X44q + 0,275Xpimac  — 0,059Xp;s; +£

El modelo de regresion indica que el proceso de adquisicion de materiales para el
inventario, el sistema de almacenamiento y distribucién explican, en un 90.9 %, la
variabilidad de la rentabilidad promedio sobre las ventas de las empresas Mypes

ferreteras de la provincia de Huamanga, 2013-2016.

Sobre el aporte de la presente investigacién, recomendamos a las Mypes ferreteras
que deben dar la importancia correspondiente al correcto manejo del control de
inventarios y la influencia que esta representa en las utilidades de la empresa, y el
destinar fondos para su implementacion y/o mejoramiento no significa un gasto; sino,

mas bien, una inversion; por lo tanto, las Mypes deben implementar estrategias a fin
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de optimizar el sistema de gestién de inventarios, lo cual les permitird mejorar la
rentabilidad. Realizando un mejor control de inventarios, colocando datos mas
precisos y actualizados, en cuanto a la entrada y salida de estos, de tal forma que
puedan contar con datos oportunos y correctos de todas las mercaderias, y de los

productos que les hace falta.

Las Mypes deben elaborar un registro de los inventarios, donde deben registrar las
cantidades compradas y vendidas; de esa forma, sabrdn en qué momento es
necesario hacer la compra de un nuevo lote de mercaderias, para no excederse ni
qguedarse sin stock; asimismo, la inversion seria bien aplicada empezando asi a
optimizar poco a poco su rentabilidad, pues ya no estarian teniendo gastos mal
direccionados. Ademas, deben elaborar una estructura y/o flujograma que facilite el
planeamiento y ejecucion de las adquisiciones, almacenamiento y distribucién, lo cual
les permitir4 evitar sobrecostos y duplicidades. En el tema de distribucion, es esencial
gue las Mypes mantengan una politica de atencién al cliente, tanto interno como
externo; en la que se garantice la atencién oportuna y eficiente de los requerimientos,

inclusive brindando un valor agregado en la atencion.
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CONCLUSIONES

Segun el trabajo de investigacion sistematizado, después de haber analizado los

resultados obtenidos, se ha podido llegar a las siguientes conclusiones:

1.

De acuerdo al analisis de resultados, se ha logrado demaostrar, a través de la
correlacion de Rho de Pearson, donde p-valor (0.00 < 0.05) y modelo de
regresion para la hipétesis general, que la gestiéon de inventarios influye de
manera significativa en la rentabilidad de las empresas Mypes ferreteras de la
provincia de Huamanga durante el periodo 2013-2016, segun resultados

plasmados en el cuadros 25.

De acuerdo al andlisis de resultados, que se han obtenido gracias a la correlacion
del Rho de Spearman y modelo de regresion para la hipétesis especifica 1,
plasmados en el cuadros 26 y 27, concluimos en que la adquisicion,
almacenamiento y distribucion de inventarios incide significativamente en el
rendimiento sobre los activos de las empresas Mypes ferreteras de la provincia
de Huamanga durante el periodo 2013-2016. Dicha informacion es, ademas,
demostrada de acuerdo a la relacion plasmada en el cuadro 22, donde se
demuestra que, efectivamente, existe una relacién directa entre la adquisicion,
distribucién y almacenamiento de inventarios con el rendimiento sobre los

activos.

Del andlisis de resultados que se han obtenido gracias a la correlacion del Rho
de Spearman y modelo de regresién para la hipotesis especifica 2, plasmados
en el cuadros 28 y 29, concluimos en que la adquisicion, almacenamiento y
distribucién de inventarios incide significativamente en el rendimiento sobre el
patrimonio de las empresas Mypes ferreteras de la provincia de Huamanga
durante el periodo 2013-2016. Dicha informacién es, ademas, demostrada de
acuerdo a la relacién plasmada en el cuadro 23, donde se demuestra que,
efectivamente, existe una relacion directa entre la adquisicién, distribucion y

almacenamiento de inventarios con el rendimiento sobre el patrimonio.

Del analisis de resultados que se han obtenido gracias a la correlacién del Rho
de Spearman y modelo de regresion para la hipétesis especifica 3, segun
resultados plasmados en el cuadros 30 y 31, concluimos en que la adquisicion,
almacenamiento y distribucion de inventarios incide significativamente en el

rendimiento neto sobre ventas de las empresas Mypes ferreteras de la provincia
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de Huamanga durante el periodo 2013-2016. Dicha informacion es, ademas,
demostrada de acuerdo a la relaciéon plasmada en el cuadro 24, donde se
demuestra que, efectivamente, existe una relacion directa entre la adquisicion,
distribucién y almacenamiento de inventarios con el rendimiento neto sobre

ventas.

111



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Achina, A. y Véasquez, M. (2014). Implementacion de un sistema de control de
inventarios para la empresa Megasetec Cia. Ltda. de la ciudad de Quito. (Tesis
de pregrado). Ibarra, Ecuador: Universidad Regional Autbnoma de los Andes.
Recuperado de: http://dspace.uniandes.edu.ec/bitstream/123456789/3047/1/
TUICYAO010-2013.pdf.

Albujar, M. y Huaman, S. (2014). Estrategias de control de inventarios para optimizar
la produccién y rentabilidad de la empresa agro Macathon S.A.C. (Tesis de
pregrado). Lima, Perd: Universidad Autonoma del Perld. Recuperado
de: http://repositorio.autonoma.edu.pe/bitstream/AUTONOMA/151/1/ALBUJ
AR%20ARANGO0%20-%20HUAMAN%20IRRAZABAL.pdf

Allan, B. (2015). Control interno a los inventarios y su incidencia en la rentabilidad de
la empresa ferreteria Promainco, Canton Quevedo, periodo 2012. (Tesis de
pregrado). Quevedo, Ecuador: Universidad Técnica Estatal de Quevedo.
Recuperado de: http://repositorio.uteq.edu.ec/bitstream/43000/726/1/T-UTEQ-
0065.pdf

Alvarez, M. (2017). Importancia del ROA Y ROE. Revista Actualidad Empresarial.
Primera quincena octubre 2017.

Arévalo, P.y Mori, N. (2014). Control de inventarios y su incidencia en la rentabilidad
en la empresa supermercados la inmaculada SAC periodo 2014. (Tesis de
pregrado). Tarapoto, Peru: Universidad Nacional de San Martin. Recuperado
de: http:/ftesis.unsm.edu.pe/xmlui/bitstream/handle/11458/660/Pamela%20A
r%C3%A9valo%20S%C3%Alnchez_Natalia%20Estephany%20Mori%20

Buenos Negocios (2013). Inventario: ¢cuanto y cuando comprar? Recuperado de

https://www.buenosnegocios.com/inventario-cuanto-y-cuando-comprar-n498

Caamafio A., Doris. Modulo gestién en aprovisionamiento del Centro de Innovacion
Educativa para el Desarrollo Emprendedor - Complejo Educacional Padre
Nicolds. Recuperado de: www.padrenicolas.cl » web » guias-y-apuntes >

category » 2-administracion.

Calvay, Y. (2016). El sistema de gestion de inventarios y su influencia en la

rentabilidad de la empresa distribuciones la Unién S.C.R.L. periodo - 2015.

Ccaccya, D (2015). Andlisis rentabilidad de una empresa. Revista Actualidad

112


http://dspace.uniandes.edu.ec/bitstream/123456789/3047/1/TUICYA010-2013.pdf
http://repositorio.autonoma.edu.pe/bitstream/AUTONOMA/151/1/ALBUJAR%20ARANGO%20-%20HUAMAN%20IRRAZABAL.pdf
http://repositorio.autonoma.edu.pe/bitstream/AUTONOMA/151/1/ALBUJAR%20ARANGO%20-%20HUAMAN%20IRRAZABAL.pdf
http://repositorio.uteq.edu.ec/bitstream/43000/726/1/T-UTEQ-0065.pdf
http://repositorio.uteq.edu.ec/bitstream/43000/726/1/T-UTEQ-0065.pdf
http://tesis.unsm.edu.pe/xmlui/bitstream/handle/11458/660/Pamela%20Ar%C3%A9valo%20S%C3%A1nchez_Natalia%20Estephany%20Mori%20Navarro.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
http://tesis.unsm.edu.pe/xmlui/bitstream/handle/11458/660/Pamela%20Ar%C3%A9valo%20S%C3%A1nchez_Natalia%20Estephany%20Mori%20Navarro.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://www.buenosnegocios.com/inventario-cuanto-y-cuando-comprar-n498

Empresarial. Recuperado de: http://aempresarial.com/servicios/revista/
341_9_KAQKIKGSKPBXJOWNCBAWUTXOEZPINLAYMRJUCPNMEP
JODGCGHC.pdf.Ccaccya, D (2016).

Diario universo (2013). Impulsado por construccion, sector ferretero crecié 46,8%.
Recuperado de: http://www.eluniverso.com/noticias/2013/06/13/nota/1020076/

impulsado- construccion-sector-ferretero-crecio-468

Donayre, R. (2017). Gestion de almacén en una empresa constructora en el distrito
de San Isidro-Lima 2017. (Tesis de Posgrado). Lima, Per: Universidad César

Vallejo, Recuperdo de: http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/8593
Espinosa, S. A. (2013). Diccionario de contabilidad. 3.2 ed. Lima, Per(: Andrade.

Flores (2014). La gestion logistica y su influencia en la rentabilidad de las empresas
especialistas en implementaciéon de campamentos para el sector minero en
Lima Metropolitana. (Tesis de pregrado). Universidad de San Martin de Porres.
Lima, Perd. Recuperado de http://www.repositorioacademico.usmp.edu.pe/

bitstream/usmp/1111/1/flores_tc.pdf

Fundacion de altos estudios profesionales. (2014). Control y manejo de inventario y
almacén. Recuperado de: http://ffiaep.org/inventario/controlymanejode

inventarios.pdf

Garcia y Mendieta (2013). Implementaciéon de control de inventario para mejorar
la rentabilidad financiera en el almacén pinturas Mendieta, periodo 2013.
(Tesis de pregrado). Guayaquil, Ecuador: Universidad estatal de Milagro.
Recuperado  de: http://repositorio.unemi.edu.ec/bitstrea  m/123456789/
1834/1/Implementaci%C3%B3n%20de%20control%20de%20inventario%20p
ara%20mejorar%20la%?20rentabilidad.pdf

Garcia Bernardo, E. R. (2017). Gestion de almacenes en la Unidad Ejecutora 045-

RED de Salud Tupac Amaru, Independencia, 2017.

Granel M. (2018). Sistema Dupont para el andlisis de la rentabilidad. Recuperado de:
https://www.rankia.cl/blog/analisis-ipsa/3926169-sistema-dupont-para-analisis-

rentabilidad

Hernandez S.. R; Fernandez C., C. y Baptista L., P. (2006). Metodologia de

investigacion. 4.2 ed. México: McGraw Hill.

Herrera, J. (2016). Operaciones del almacén: recepcién de

113


http://aempresarial.com/servicios/revista/341_9_KAQKIKGSKPBXJOWNCBAWUTXOEZPINLAYMRJUCPNMEPJODGCGHC.pdf
http://aempresarial.com/servicios/revista/341_9_KAQKIKGSKPBXJOWNCBAWUTXOEZPINLAYMRJUCPNMEPJODGCGHC.pdf
http://aempresarial.com/servicios/revista/341_9_KAQKIKGSKPBXJOWNCBAWUTXOEZPINLAYMRJUCPNMEPJODGCGHC.pdf
http://aempresarial.com/servicios/revista/341_9_KAQKIKGSKPBXJOWNCBAWUTXOEZPINLAYMRJUCPNMEPJODGCGHC.pdf
http://www.eluniverso.com/noticias/2013/06/13/nota/1020076/%20impulsado-
http://www.eluniverso.com/noticias/2013/06/13/nota/1020076/%20impulsado-
http://www.eluniverso.com/noticias/2013/06/13/nota/1020076/impulsado-construccion-sector-ferretero-crecio-468
http://www.repositorioacademico.usmp.edu.pe/bitstream/usmp/1111/1/flores_tc.pdf
http://www.repositorioacademico.usmp.edu.pe/bitstream/usmp/1111/1/flores_tc.pdf
http://www.repositorioacademico.usmp.edu.pe/bitstream/usmp/1111/1/flores_tc.pdf
http://fiaep.org/inventario/controlymanejode%20inventarios.pdf
http://fiaep.org/inventario/controlymanejode%20inventarios.pdf
http://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/1834/1/Implementaci%C3%B3n%20de%20control%20de%20inventario%20para%20mejorar%20la%20rentabilidad.pdf
http://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/1834/1/Implementaci%C3%B3n%20de%20control%20de%20inventario%20para%20mejorar%20la%20rentabilidad.pdf
http://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/1834/1/Implementaci%C3%B3n%20de%20control%20de%20inventario%20para%20mejorar%20la%20rentabilidad.pdf
http://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/1834/1/Implementaci%C3%B3n%20de%20control%20de%20inventario%20para%20mejorar%20la%20rentabilidad.pdf
http://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/1834/1/Implementaci%C3%B3n%20de%20control%20de%20inventario%20para%20mejorar%20la%20rentabilidad.pdf
https://www.rankia.cl/blog/analisis-ipsa/3926169-sistema-dupont-para-analisis-rentabilidad
https://www.rankia.cl/blog/analisis-ipsa/3926169-sistema-dupont-para-analisis-rentabilidad

producto. Recuperado de: https://meetlogistics.com/inventario-almacen/

recepcion-de-producto-en-almacen/

LEY n.° 30056. Ley que modifica diversas leyes para facilitar la inversion, impulsar el
desarrollo productivo y el crecimiento empresarial. Recuperado de:
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/29793AB3817C62
7505257EF400034156/$FILE/30056.pdf

Malca, M. (2016). El control interno de inventarios y su incidencia en la gestién
financiera de las empresas agroindustriales en Lima Metropolitana — 2015.
(Tesis de pregrado). Lima, Per(: Universidad de San Martin de Porres.
Recuperado de: http://www.repositorioacademico.usmp. edu.pe/bitstream/
usmp/2451/1/malca_gma.pdf.

Marroquin, R. (2014). Metodologia de la investigacion. Sesién 4. Recuperado de:

http://www.une.edu.pe/Sesion04-Metodologia_de_la_investigacion.pdf

Martinez, D. & Milla, A. (2012). La elaboracién del plan estratégico y su
implantacién a través del cuadro de mando integral. Madrid, Espafia: Diaz de
Santos S.A. Recuperado de: https://books.google.com.pe/books?id=
WnHYrdgYGmcC&pg=PA87&dq=

Miguez, M. & Bastos, I. (2011). Introduccion a la gestion de stocks. El proceso de
control, valoracién y gestion de stocks. 2.2 ed. Espafia: Ideas Propias.
Recuperado  de: https://books.google.com.pe/books?  id=V5pSNK_oy
T4C&pg=PA1&dg=in

Moreno M., Rut Berenice (2017). Gestibn de inventarios y su relacién con la
Rentabilidad de las empresas comercializadoras de productos agroquimicos en
el distrito de Huaral — 2017. (Tesis de Pregrado). Lima, Peru: Universidad César
Vallejo, Recuperado de: http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/15452

Normas Internacionales de Contabilidad (2013).NIC  2: Inventarios.
Recuperado  de: http://www.normasinternacionalesde contabilidad.es/nic/
pdf/nic02.pdf

Ortiz (2014). Control de inventarios y su incidencia en la rentabilidad de las empresas
Agro-Sistemas RC del Cantén Rio Bamba. (Tesis de pregrado). Ambato,
Ecuador, Universidad: Técnica de Ambato. Recuperado
de: http://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/21711/1/T2621i.pdf

Pacheco (2014). Propuesta de mejora en la gestion de inventarios para el almacén

114


https://meetlogistics.com/inventario-almacen/%20recepcion-
https://meetlogistics.com/inventario-almacen/%20recepcion-
https://meetlogistics.com/inventario-almacen/recepcion-de-producto-en-almacen/
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/29793AB3817C627505257EF400034156/$FILE/30056.pdf
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/29793AB3817C627505257EF400034156/$FILE/30056.pdf
http://www.une.edu.pe/Sesion04-Metodologia_de_la_investigacion.pdf
https://books.google.com.pe/books?id=%20WnHYrdgYGmcC&pg=PA87&dq=
https://books.google.com.pe/books?id=%20WnHYrdgYGmcC&pg=PA87&dq=
https://books.google.com.pe/books?%20id=V5pSNK_oy%20T4C&pg=PA1&dq=in
https://books.google.com.pe/books?%20id=V5pSNK_oy%20T4C&pg=PA1&dq=in
http://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/21711/1/T2621i.pdf

de materiales en una empresa de consumo masivo”. (Tesis de pregrado). Lima,
Pert: Universidad Peruana de ciencias aplicadas. Recuperado de:
http://repositorioacademico.upc.edu.pe/upc/bitstream/10757/324442/3/Calder
on_PA.pdf

Rodriguez, J. (2012). Control interno un efectivo sistema para la empresa. 1.2 ed.

México: Trillas.

Rodriguez, M. A.(2018). La gestion de inventarios método ABC y la rentabilidad de la
empresa con Vexus Comunicaciones Redes y Sistemas S.A.C. Periodo 2016 —
2017. (Tesis de Pregrado). Lima, PerG: Universidad Nacional del Callao.
Recuperado de: http://repositorio.unac.edu.pe/handle/UNAC/3206

Secaira (2014). Modelo de gestion de control y manejo de los inventarios en la
empresa comercial distribuidora J.L. — Santo Domingo. (Tesis de pregrado).
Santo Domingo, Ecuador: Universidad Tecnologia Equinoccial.. Recuperado
de: http://repositorio.ute.edu.ec/ bitstream/123456789/4305/1/58631_1.pdf

Soto, L. (2013). Investigacion pura y aplicada. Febrero 06, 2016, de Mi tecnol6gico
Recuperado de http://mitecnologico.com/igestion/Main/Investigacion

PuraYAplicada.

Staff Revista (2018). Andlisis financiero en las empresas. Staff revista Actualidad
Empresarial.

Tamayo, M. (2003). El proceso de la investigacion de cientifica. 4.2 ed. Recuperado
de: https://clea.edu.mx/biblioteca/Tamayo%20Mario%20-%20EI%20Proceso%
20De%20La%20Investigacion%20Cientifica.pdf

Vallejo, M. (2012), Disefio de la investigacion. Recuperado de: https://alojamientos.
uva.es/guia_docente/uploads/2013/475/46197/1/Documento3.pdf.

115


http://repositorioacademico.upc.edu.pe/upc/bitst
http://repositorioacademico.upc.edu.pe/upc/bitst
http://repositorioacademico.upc.edu.pe/upc/bitstream/10757/324442/3/Calderon_PA.pdf
http://repositorio.ute.edu.ec/bitstream/123456789/4305/1/58631_1.pdf
http://repositorio.ute.edu.ec/bitstream/123456789/4305/1/58631_1.pdf
http://mitecnologico.com/igestion/Main/Investigacion%20PuraYAplicada
http://mitecnologico.com/igestion/Main/Investigacion%20PuraYAplicada
https://clea.edu.mx/biblioteca/Tamayo%20Mario%20-%20El%20Proceso%25%2020De%20La%20Investigacion%20Cientifica.pdf
https://clea.edu.mx/biblioteca/Tamayo%20Mario%20-%20El%20Proceso%25%2020De%20La%20Investigacion%20Cientifica.pdf

ANEXO

116



Anexo N° 1: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

“GESTION DE INVENTARIOS Y LA RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS MYPES FERRETERAS DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA, PERIODO 2013 — 2016”

FORMULACION DEL
PROBLEMA:

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES E INDICADORES

METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

POBLACION
Y

MUFSTRA

¢De qué manera la gestion de
inventarios influye en la
rentabilidad de las empresas
Mypes ferreteras de la
Provincia de Huamanga de
periodo 2013 - 20167

Estudiar de qué manera la gestion de

inventarios influye en la rentabilidad
de las empresas Mypes ferreteras
de la Provincia de Huamanga durante
el periodo 2013 — 2016, mediante el
andlisis documental, observacion,
entrevista y encuesta.

La gestion de inventarios influye
significativamente en la rentabilidad de
las empresas Mypes ferreteras de la
Provincia de Huamanga, 2013 — 2016

VARIABLE INDEPENDIENTE:
X = Gestién de inventarios

INDICADORES DE LA
VARIABLE INDEPENDIENTE:

PROBLEMA ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICOS

a) ¢De qué manera la

adquisicién, almacenamiento y
distribucion de inventarios
incide en el Rendimiento sobre
los Activos?

a) Conocer de qué manera la
adquisicién, almacenamiento y
distribucion de inventarios incide en el

Rendimiento sobre los Activos.

a) La adquisicion, almacenamiento y
distribucion de inventarios incide
significativamente en el rendimiento
sobre los activos.

- Adquisicién
- Almacenamiento

- Distribucion

b) ¢De qué manera la

adquisicién, almacenamiento y
distribucion de inventarios
incide en el Rendimiento sobre
el Patrimonio?

b) Analizar de qué manera la
adquisicion, almacenamiento y
distribucion de inventarios incide en
el Rendimiento sobre el Patrimonio.

b) La adquisicién, almacenamiento y
distribucién de inventarios incide
significativamente en el rendimiento
sobre el patrimonio.

VARIABLE DEPENDIENTE:
Y = Rentabilidad

INDICADORES DE LA

c) ¢En qué medida la

adquisicion, almacenamiento y
distribucion de inventarios
influye en el Rendimiento Neta
sobre Ventas?

c) Identificar en qué medida la

adquisicion, almacenamiento y
distribucion de inventarios influye en
el Rendimiento Neta sobre Ventas.

c¢) La adquisicién, almacenamiento y
distribucion de inventarios influye
significativamente en el rendimiento
neta sobre ventas.

VARIABLE DEPENDIENTE:

- Rendimiento sobre el
patrimonio.
- Rendimiento sobre los
activos.
- Rendimiento neto sobre
ventas.

TIPO DE INVESTIGACION
- Investigacién Aplicada

NIVEL DE INVESTIGACION
-Descriptiva
-Explicativa

DISENO DE
INVESTIGACION
Correlacional, No

experimental y longitudinal

FUENTES DE
INFORMACION
- Encuesta.

- Observacion

TECNICAS
Observacién — Cuaderno de
notas Entrevista- Guia de
entrevista.

INSTRUMENTOS
- Ficha de registro de datos.
- Programa SPS.
- Cuestionario.

POBLACION:

58 Mypes
empresas
ferreteras.

MUESTRA:

No
probabilistica
intencional
por
conveniencia
debido al
mayor acceso
ala
informacion y
se tomod 8
Mypes.
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Anexo 2: Operacionalizacion de variables

. Definicion , , ) .
Variable Dimensiones Indicadores ltems Sl |NO
Conceptual
Es el conjunto de ¢Utiliza documentos como cuadro de necesidades, solicitudes de cotizacion, cuadro comparativo, orden de compra
J p mpra y
técnicas, métodos y Pedido otros, para realizar el procedimiento de adquisicion de inventarios?
rategi iliz . . . - .
estrateg ag,.ut ados Adquisicion ¢Realiza las adquisiciones en funcion a la necesidad de abastecimiento, de acuerdo a los registros adecuados?
para administrar los q q g
materiales existentes I . I - - .
dentro de una empresa Verificacion |¢Realiza la verificacion tanto cualitativa y cuantitativa de las compras recibidas?
degeiggossuc:;li(\e/is dad ctljibslicfizc;?:ri]é/n ¢Los inventarios de almacén se encuentran clasificados y/o organizados?
GESTIONDE economica, los Almacenamiento ;La empresa utiliza alglin método de valuacion?
INVENTARIOS | inventarios son ¢ '
e cono
dentrr:)p de una ¢Maneja datos de sobre stock, deterioro y faltantes en el almacén de su empresa?
organizacion, ya que a o - o . .
?ravés de éﬁ/osqse Ordenes de ¢Maneja alglin sistema de priorizacion para la atencion de los pedidos realizados?
o edido . ., .
pg;:;:c?:;e::er :ZS Distribucion P ¢Maneja documentacion adecuada para atender los pedidos de compra?
empresa espera en un Documentos de o , . ! )
eercicio ecponc’)mico despacho ¢Maneja algln tipo de documento para dar salida a los inventarios de su almacén?
La rentabilidad como la
utiidad, ganancia y Rendimiento .
capacidad de las sobre los activos M _ Ventas %
actividades de la (ROA) ROA Ventas Activo Total
empresa, para generar
beneficios adecuados
y conforme lo empleado]  Rendimiento Utilidad Neta Activo Total
RENTABILIDAD para poder sobre el ROE - * - %
desempefiarlas, todo | patrimonio (ROE) Activo Total Patrimonio
esto conlleva al
desarrollo econdmico y
social de una Rendimiento neta Utilidad Neta
determinada empresay|  sobre ventas ROS Ventas Netas %
en un determinado (ROS)
tiempo.
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Anexo 3: Cuestionario 1

] ENCUESTA PARA LA TESIS:
“GESTION DE INVENTARIOS Y LA RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS
MYPES FERRETERAS DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA, PERIODO 2013 -
2016~

Buenas tardes Sefior (a), el cuestionario servirda como instrumento de recoleccion de
datos para la realizacion de una investigacion de tesis de la Escuela Profesional de
contabilidad de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga.

ADQUISICION:

1. ¢Cual es el procedimiento con el que concreta una adquisicion en su empresa?
a) Por agente o proveedor fijo.
b) Por proveedor eventual-facilidad de pago
c) Por proveedor eventual-precios bajos

2. ¢Enbase a qué realiza las necesidades de compra?
a) Por necesidad de abastecimiento
b) Por promocién u oferta

3. ¢Como verifica los inventarios recepcionados?:
a) Por cantidad
b) Por caracteristicas
c) Ambos
d) Ninguno

ALMACENAMIENTO:

4. ¢Como esta distribuido o clasificado los productos en el almacén de su empresa?
a) Portamafio
b) Por Caracteristicas similares
c) Ninguno

5. ¢Qué método de valuacion utiliza la empresa?
a) PEPS
b) Costo Promedio Ponderado
c) ldentificacién especifica
d) Ninguno

6. ¢Como determina el costo de venta?
a) kardex
b) Por Calculo simple

7. ¢Maneja datos de sobre stock, deterioro y faltantes en el almacén de su empresa?
a) Si b) No

DISTRIBUCION:
8. ¢Cual es el sistema de priorizacion de la atencion de los pedidos realizados?
a) Cronolégicamente
b) Por monto
¢) Por disponibilidad de stock

9. ¢Cuél es el sector principal al que su empresa vende?
a) Sector Publico Detalle los principales: .........cccooviiiiiiiiiiiiinnnns
b) Sector Privado Detalle los principales: ..o,
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¢c) Ambos Detalle los principales: .........cccoooiiiiiiiiiiiiiins,

Y cuél de ellos le genera mayores ingresos (ventas):
a) Sector Publico
b) Sector Privado

10. En orden de prioridad ¢,Cudles son los materiales de mayor rotacién o venta en
Su empresa?

2 Marca: .......ccoovviiiiii
D) Marca: ......coooeviiiii
C) et Marca: ......coooeviiiii
A) Marca: .....ccooveviieiiiiiiieeee,

11. ¢Cual es el sistema de cobro que utiliza su empresa?
a) Al contado
b) Al crédito
c) c¢) Ambos
Anexo N° 4: GUIA DE OBSERVACION

Nombre de la Empresa:

1. Se encontr6 productos que evidencian sobre stock.
a) Si
b) No

2. Se encontré que las empresas cuentan con un ambiente adecuado para el
almacenamiento de los inventarios
a) Si
b) No

3. Se evidencia que los productos en almacén estan clasificados
a) Si
b) No

4. Se observo que existen pedidos sin atender, o retrasados
a) Si
b) No

Otras observaciones:
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Anexo 5: Cuestionario 2

) ENCUESTA PARA LA TESIS:
“GESTION DE INVENTARIOS Y LA RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS
MYPES FERRETERAS DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA, PERIODO 2013 -
2016”

Buenas tardes Sefior (a), el cuestionario servird como instrumento de recoleccion de
datos para la realizacion de una investigacion de tesis de la Escuela de contabilidad
de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga.

1. ¢Utiliza documentos como cuadro de necesidades, solicitudes de cotizacion,
cuadro comparativo, orden de compra y otros, para realizar el procedimiento de
adquisicion de inventarios?

a) Si
b) No
2. ¢Realiza las adquisiciones en funcién a la necesidad de abastecimiento, de
acuerdo a los registros adecuados?
a) Si
b) No

3. ¢Realiza la verificacion tanto cualitativa y cuantitativa de las compras recibidas?
a) Si
b) No

4. ¢Los inventarios de almacén se encuentran clasificados y/o organizados?
a) Si
b) No

5. ¢Laempresa utiliza algin método de valuacién?
a) Si
b) No

6. ¢Maneja datos de sobre stock, deterioro y faltantes en el almacén de su
empresa?
a) Si
b) No

7. ¢Maneja algun tipo de documento para dar salida a los inventarios de su
almacén?
a) Si
b) No

8. ¢Maneja algun sistema de priorizacion para la atencibn de los pedidos
realizados?
a) Si
b) No

9. ¢Maneja documentacioén adecuada para atender los pedidos de compra?

a) Si
b) No
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Anexo 5: Confiabilidad del cuestionario

ALFA DE CRONBACH

Alfa de Cronbach es un coeficiente que tiene el propdsito de medir la fiabilidad de
una escala de medida, El alfa de Cronbach es una media de las correlaciones entre
las variables que forman parte de la escala, es decir correlaciona las puntuaciones
de cada item con respecto a la puntuacion total o global.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,931 15
Estadisticas de total de elemento
Media de |Varianza de | Correlacion s h dg
. escala si el|escala si el|total de Cronbach _si
ltems de la encuesta el elemento
elemento se|elemento se|elementos
o o . se ha
ha suprimido | ha suprimido |corregida I
suprimido
¢, Cuales es el
procedimiento con el
gque concreta una] 46,0000 123,714 ,889 ,922
adquisicion en  su
empresa?
¢En base a qué realiza
las necesidades de]46,2500 125,357 ,844 ,923
compra?
,Como verifica los
inventarios 45,5000 136,286 , 755 ,927
recepcionados?
.Se encontro
productos qu€1 46,7500 129,357 661 927
evidencian sobre
Stock?
¢, Como esta distribuido
o] clasificado los
productos en el 45,0000 146,000 ,000 ,933
almacén de su
empresa?
¢,Qué método de
valuacion utiliza la|46,2500 129,929 ,636 ,928
empresa?
¢Como determina ell ;5 550 125,357 844 923
costo de venta?
¢Maneja datos de
sobre stock, deterioro y 46,7500 129.357 661 927

faltantes en el almacén
de su empresa?
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,Se  encontr6  que
cuentan con un
ambiente adecuado
para el
almacenamiento de los
inventarios?

¢ Se evidencia que los
productos en almacen
estan clasificados?

¢, Cudl es el sistema de
priorizacion de la
atencion de los pedidos
realizados?

,Cual es el sector
principal al que su
empresa vende?

.Se  observé que
existen pedidos sin
atender o retrasados?
¢, Cuales son los
materiales de mayor
rotaciéon o venta en su
empresa?

¢, Cual es el sistema de
cobro que utliza su
empresa?

46,7500

46,5000

45,5000

45,0000

46,2500

45,1250

45,5000

125,357

130,857

134,571

146,000

137,929

150,982

132,571

844

,674

,899

,000

,456

-,198

,590

,923

927

,926

,933

,930

,952

929

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,900 21

Estadisticas de total de elemento

items de
observacioén

la guia de

Media de
escala si el
elemento
se ha
suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se
ha suprimido

Correlacion
total de
elementos
corregida

Alfa de
Cronbach si
el elemento
se ha
suprimido

¢ Utiliza documentos
adecuados para realizar el
procedimiento de
adquisicion de inventarios?
¢ Realiza las adquisiciones
en funcién a la necesidad
de abastecimiento, de
acuerdo a los registros
adecuados?

135,7269

135,8519

443,160

431,415
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,Realiza la verificacion

tanto cuaitatva Y35 6019 (441,395 440 905
cuantitativa de las compras

recibidas?

JLos inventarios de

almacén se encuentral g 1g19 | 438,830 463 904
clasificados ylo

organizados?

¢La empresa utiliza algun

método de valuacion? 135,6019 |440,068 -,379 ,904
¢Maneja datos de sobre

stock, deterloro,y faltantes 1357269 |438,038 _278 904
en el almacén de su

empresa?

¢Maneja algun tipo de

docume_nto para dar salida 135.6019 |452,148 -923 908
a los inventarios de su

almacén?

¢Maneja algun sistema de

priorizacion para la

atencion de los pedidos 136,1019 |438,180 -,419 ,903
realizados?

¢Maneja  documentacion

adecuada para atender los|135,7269 (443,160 -,504 ,905
pedidos de compra?

ROA 2016 125,5424 318,987 ,975 ,881
ROA 2015 125,7256 |327,163 ,964 ,881
ROA 2014 125,5273 328,183 977 ,880
ROA 2013 126,1965 |318,235 ,960 ,881
ROE 2016 122,0334 |333,704 ,919 ,883
ROE 2015 121,8837 |354,572 ,870 ,885
ROE 2014 121,6455 |355,438 ,946 ,883
ROE 2013 121,9535 |349,275 ,936 ,883
ROS 2016 134,6403 |423,734 ,835 ,899
ROS 2015 134,6570 |423,724 7197 ,899
ROS 2014 134,5978 422,932 ,873 ,898
ROS 2013 134,5925 423,881 ,894 ,899

Para obtener los resultados de la investigacion titulada “Gestion de Inventarios y la
Rentabilidad de las Empresas Mypes Ferreteras de la Provincia de Huamanga,
Periodo 2013 - 2016” se aplicd 2 cuestionarios los cuales han sido sometidos a una
validacién estadistica a través de los estadisticos de fiabilidad alfa de Cronbach y se
obtuvieron un grado de confiabilidad de 0,931 para el primer cuestionario, teniendo
un grado de confiabilidad de bueno y para el segundo un grado de confiabilidad de
0.900, lo cual nos indica un excelente grado de fiabilidad; por lo que los instrumentos
aplicados fueron confiables al ser utilizados en la investigacion.
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Anexo 7: Estados financieros

Distribuidora Ferretera Vilma E.I.R.L.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)

reestructurados

ACTIVOS PERIODO
Activos Corrientes 2016 2015 2014 2013
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 50,011.00 38,619.00 22,623.00 39,675.00
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 9,766.00 16,565.00 27,086.00 31,146.00
Inventarios 223,619.00 200,715.00 172,567.00 157,454.00
Activos por Impuestos a las Ganancias
Gastos Pagados por Anticipado
Total Activos Corrientes 283,396.00 255,899.00 222,276.00 228,275.00
Activos No Corrientes
Propiedades, Planta y Equipo (neto) 18,134.42 22,013.75 25,892.88 25,092.67
Activos Diferidos
Activos por Impuestos a las Ganancias Diferidos
Otros Activos No corrientes 1,516.00 1,516.00 1,516.00 1,516.00
Total Activos No Corrientes 19,650.42 23,529.75 27,408.88 26,608.67
TOTAL DE ACTIVOS 303,046.42 279,428.75 249,684.88 254,883.67
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales 50,255.00 53,568.00 38,947.00 48,816.00
Beneficios Sociales 1,468.68 1,469.72 1,451.17 1,424.55
Provisiones
Pasivos por Impuestos a las Ganancias(IR y partic corrientes) 1,388.36 1,297.65 1,234.78 1,165.63
Otras Cuentas por Pagar
Total Pasivos Corrientes 53,112.03 56,335.37 41,632.95 51,406.17
Pasivos No Corrientes
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Total Pasivos No Corrientes - - - -
TOTAL PASIVOS 53,112.03 56,335.37 41,632.95 51,406.17
PATRIMONIO
Capital Social 158,500.00 158,500.00 158,500.00 158,500.00
Reservas de Capital (Reservas)
Resultados Acumulados Positivos 48,593.60 24,551.59 14,978.08 12,340.00
Resultados Acumulados Negativos
Resultado del ejercicio 42,840.78 40,041.79 34,573.85 32,637.50
TOTAL PATRIMONIO 249,934.39 223,093.38 208,051.93 203,477.50
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 303,046.42 279,428.75 249,684.88 254,883.67
Distribuidora Ferretera Vilma E.I.R.L.
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)
2016 2015 2014 2013
Ingresos de Actividades Ordinarias:
Ventas Netas de Bienes 1,602,283.00| 1,508,546.00 1,283,637.00| 1,217,123.00
Prestacion de Servicios
Total de Ingresos de Actividades Ordinarias| 1,602,283.00| 1,508,546.00| 1,283,637.00| 1,217,123.00
Costo de Ventas 1,442,861.27| 1,353,661.27| 1,128,525.52| 1,077,566.00
Ganancia (Pérdida) Bruta 159,421.73 154,884.73 155,111.48 139,557.00
Gastos de Ventas y Distribucion (Nota 01) 56,126.79 56,065.29 57,369.37 54,273.27
Gastos de Administracion (Nota 02) 46,295.15 46,107.15 51,977.53 42,179.73
Otros Ingresos Operativos
Otros Gastos Operativos
Ganancia (Pérdida) Operativa 56,999.78 52,712.29 45,764.58 43,104.00
Ingresos Financieros 909.93 1,109.93 1,387.41 1,347.00
Otros Ingresos Gravados 1,591.38 1,791.38 2,239.22 2,174.00
Diferencias de Cambio neto
Resultado antes de Impuesto a las Ganancias 59,501.09 55,613.59 49,391.21 46,625.00
Gasto por Impuesto a las Ganancias 16,660.30 15,571.81 14,817.36 13,987.50
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 42,840.78 40,041.79 34,573.85 32,637.50

Fuente: Archivo documentario - Elaboracién propia
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Multiservicios Ferretero M & J E.I.LR.L.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)

ACTIVOS PERIODO
Activos Corrientes 2016 2015 2014 2013
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 33,816.00| 24,736.00 28,274.00 30,552.00
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 3,453.00 19,593.00 6,235.60 10,396.00
Inventarios 125,559.00( 117,357.00 140,109.00 145,409.00
Activos por Impuestos a las Ganancias
Gastos Pagados por Anticipado
Total Activos Corrientes| 162,828.00] 161,686.00 174,618.60 186,357.00
Activos No Corrientes
Propiedades, Planta y Equipo (neto) 8,957.85| 10,914.07 12,870.53 14,825.83
Activos Diferidos
Activos por Impuestos a las Ganancias Diferidos
Otros Activos No corrientes
Total Activos No Corrientes 8,957.85 10,914.07 12,870.53 14,825.83
TOTAL DE ACTIVOS| 171,785.85| 172,600.07 187,489.13 201,182.83
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales 48,125.00| 59,539.00 64,893.00 68,744.00
Beneficios Sociales 1,010.65 1,013.37 1,030.15 1,059.69
Provisiones
Pasivos por Impuestos a las Ganancias(IR y partic corrientes) 492.43 474.48 560.64 591.14
Otras Cuentas por Pagar
Total Pasivos Corrientes 49,628.08 61,026.85 66,483.79 70,394.83
Pasivos No Corrientes
Obligaciones Financieros
Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Total Pasivos No Corrientes - - - -
TOTAL PASIVOS| 49,628.08/ 61,026.85 66,483.79 70,394.83
PATRIMONIO
Capital Social 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
Reservas de Capital (Reservas)
Resultados Acumulados Positivos 56,962.81 46,932.01 55,307.40 64,236.00
Resultados Acumulados Negativos
Resultado del ejercicio 15,194.96 14,641.21 15,697.95 16,552.00
TOTAL PATRIMONIO| 122,157.77| 111,573.22 121,005.34 130,788.00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 171,785.85| 172,600.07 187,489.13 201,182.83
Multiservicios Ferretero M & J E.lLR.L.
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)
2016 2015 2014 2013
Ingresos de Actividades Ordinarias:
Ventas Netas de Bienes 688,172.00| 675,435.00 701,907.00 696,356.00
Prestacion de Servicios
Total de Ingresos de Actividades Ordinarias| 688,172.00| 675,435.00 701,907.00 696,356.00
Costo de Ventas 607,993.28| 596,674.90 616,525.52 609,966.00
Ganancia (Pérdida) Bruta| 80,178.72| 78,760.10 85,381.48 86,390.00
Gastos de Ventas y Distribuciéon (Nota 01) 32,315.09| 32,129.09 35,156.07 34,823.19
Gastos de Administracion (Nota 02) 29,420.81| 29,357.29 31,626.40 31,442.10
Otros Ingresos Operativos
Otros Gastos Operativos
Ganancia (Pérdida) Operativa| 18,442.81| 17,273.71 18,599.01 20,124.71
Ingresos Financieros 1,733.93 1,933.93 2,417.41 2,347.00
Otros Ingresos Gravados 927.38 1,127.38 1,409.22 1,174.00
Diferencias de Cambio neto
Resultado antes de Impuesto a las Ganancias 21,104.12 20,335.02 22,425.64 23,645.71
Gasto por Impuesto a las Ganancias 5,909.15 5,693.80 6,727.69 7,093.71
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 15,194.96{ 14,641.21 15,697.95 16,552.00

Fuente: Archivo documentario - Elaboracion propia
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Ferreteria Borda E.l.LR.L.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)

ACTIVOS PERIODO
Activos Corrientes 2016 2015 2014 2013
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 40,005.00 46,296.00 44,207.00 49,989.00
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 17,308.00 9,217.00 23,043.00 5,200.00
Inventarios 156,253.00 162,864.00 159,222.00 167,430.00
Activos por Impuestos a las Ganancias
Gastos Pagados por Anticipado
Total Activos Corrientes 213,566.00 218,377.00 226,472.00 222,619.00
Activos No Corrientes
Propiedades, Planta y Equipo (neto) 75,019.60 85,112.59 95,206.74 102,689.64
Activos Diferidos
Activos por Impuestos a las Ganancias Diferidos
Otros Activos No corrientes 4,062.00 4,062.00 4,062.00 4,062.00
Total Activos No Corrientes 79,081.60 89,174.59 99,268.74 106,751.64
TOTAL DE ACTIVOS 292,647.60 307,551.59 325,740.74 329,370.64
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales 40,124.00 36,160.00 39,281.00 37,394.00
Beneficios Sociales 1,915.24 1,912.22 1,972.64 1,999.21
Provisiones
Pasivos por Impuestos a las Ganancias(IR y partic corrientes) 1,282.85 1,205.88 1,712.28 1,647.18
Otras Cuentas por Pagar
Total Pasivos Corrientes 43,322.09 39,278.11 42,965.91 41,040.38
Pasivos No Corrientes
Obligaciones Financieros 4,530.00 15,120.00 20,710.00 29,300.00
Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Total Pasivos No Corrientes 4,530.00 15,120.00 20,710.00 29,300.00
TOTAL PASIVOS 47,852.09 54,398.11 63,675.91 70,340.38
PATRIMONIO
Capital Social 168,000.00 168,000.00 168,000.00 168,000.00
Reservas de Capital (Reservas)
Resultados Acumulados Positivos 37,210.38 47,943.44 46,121.08 44,909.36
Resultados Acumulados Negativos
Resultado del ejercicio 39,585.12 37,210.05 47,943.75 46,120.90
TOTAL PATRIMONIO 244,795.50 253,153.49 262,064.83 259,030.26
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 292,647.59 307,551.59 325,740.74 329,370.64
Ferreteria Borda E.lL.LR.L.
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)
2016 2015 2014 2013
Ingresos de Actividades Ordinarias:
Ventas Netas de Bienes 1,370,678.00| 1,266,940.00( 1,667,057.00| 1,589,376.00
Prestacion de Servicios
Total de Ingresos de Actividades Ordinarias| 1,370,678.00( 1,266,940.00| 1,667,057.00| 1,589,376.00
Costo de Ventas 1,158,339.31| 1,058,139.31| 1,423,734.28| 1,363,458.00
Ganancia (Pérdida) Bruta 212,338.69 208,800.69 243,322.72 225,918.00
Gastos de Ventas y Distribucion (Nota 01) 105,466.64 107,169.55 120,907.46 109,536.95
Gastos de Administracion (Nota 02) 65,915.63 63,962.22 67,921.89 64,084.05
Otros Ingresos Operativos
Otros Gastos Operativos
Ganancia (Pérdida) Operativa 40,956.42 37,668.92 54,493.37 52,297.00
Ingresos Financieros 14,022.91 14,011.70 13,997.70 13,590.00
Otros Ingresos Gravados
Diferencias de Cambio neto
Resultado antes de Impuesto a las Ganancias 54,979.33 51,680.62 68,491.07 65,887.00
Gasto por Impuesto a las Ganancias 15,394.21 14,470.57 20,547.32 19,766.10
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 39,585.12 37,210.05 47,943.75 46,120.90

Fuente: Archivo documentario - Elaboracién propia
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Multiservicios Amilcar S.R.L.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)

ACTIVOS PERIODO
Activos Corrientes 2016 2015 2014 2013
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 41,427.00 48,768.00 41,456.00 44,551.00
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 10,282.00 7,938.00 13,704.00 18,573.00
Inventarios 166,441.00 172,903.00 167,449.00 193,666.00
Activos por Impuestos a las Ganancias
Gastos Pagados por Anticipado
Total Activos Corrientes 218,150.00 229,609.00 222,609.00 256,790.00
Activos No Corrientes
Propiedades, Planta y Equipo (neto) 13,267.23 12,249.25 14,472.86 16,695.64
Activos Diferidos
Activos por Impuestos a las Ganancias Diferidos
Otros Activos No corrientes
Total Activos No Corrientes 13,267.23 12,249.25 14,472.86 16,695.64
TOTAL DE ACTIVOS 231,417.23 241,858.25 237,081.86 273,485.64
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales 46,680.00 51,593.00 33,200.00 62,169.00
Beneficios Sociales 1,361.63 1,363.22 1,396.43 1,431.67
Provisiones
Pasivos por Impuestos a las Ganancias(IR y partic corrientes) 809.42 788.24 882.87 840.98
Otras Cuentas por Pagar
Total Pasivos Corrientes 48,851.05 53,744.46 35,479.29 64,441.64
Pasivos No Corrientes
Obligaciones Financieros 8,826.00 22,416.00 36,006.00 51,435.00
Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Total Pasivos No Corrientes 8,826.00 22,416.00 36,006.00 51,435.00
TOTAL PASIVOS 57,677.05 76,160.46 71,485.29 115,876.64
PATRIMONIO
Capital Social 81,230.00 81,230.00 81,230.00 81,230.00
Reservas de Capital (Reservas)
Resultados Acumulados Positivos 50,447.51 44,020.62 46,346.30 55,033.00
Resultados Acumulados Negativos
Resultado del gjercicio 42,062.67 40,447.17 38,020.27 21,346.00
TOTAL PATRIMONIO 173,740.18 165,697.79 165,596.57 157,609.00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 231,417.23 241,858.25 237,081.86 273,485.64
Multiservicios Amilcar S.R.L.
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)
2016 2015 2014 2013
Ingresos de Actividades Ordinarias:
Ventas Netas de Bienes 974,013.00 958,015.00 942,156.00 916,435.00
Prestacion de Servicios
Total de Ingresos de Actividades Ordinarias 974,013.00 958,015.00 942,156.00 916,435.00
Costo de Ventas 836,062.52 821,896.72 804,228.46 785,957.00
Ganancia (Pérdida) Bruta 137,950.48 136,118.28 137,927.54 130,478.00
Gastos de Ventas y Distribucion (Nota 01) 71,297.54 71,930.20 72,313.04 70,072.97
Gastos de Administracion (Nota 02) 47,883.90 46,314.17 46,191.70 42,195.03
Otros Ingresos Operativos
Otros Gastos Operativos
Ganancia (Pérdida) Operativa 18,769.04 17,873.92 19,422.80 18,210.00
Ingresos Financieros 15,920.49 15,907.76 15,891.87 15,429.00
Otros Ingresos Gravados
Diferencias de Cambio neto
Resultado antes de Impuesto a las Ganancias 34,689.53 33,781.68 35,314.67 33,639.00
Gasto por Impuesto a las Ganancias 9,713.07 9,458.87 10,594.40 10,091.70
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 24,976.46 24,322.81 24,720.27 23,547.30

Fuente: Archivo documentario - Elaboracion propia
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Distribuidora Regional S.R.L.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)

ACTIVOS PERIODO
Activos Corrientes 2016 2015 2014 2013
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 24,968.64 19,212.55 21,052.46 26,625.00
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 13,187.36 16,777.40 14,566.42 12,538.00
Inventarios 137,014.48 133,532.10 119,140.00 111,055.49
Activos por Impuestos a las Ganancias
Gastos Pagados por Anticipado
Total Activos Corrientes 175,170.48 169,522.05 154,758.88 150,218.49
Activos No Corrientes
Propiedades, Planta y Equipo (neto) 69,917.50 80,056.83 90,196.17 97,335.50
Activos Diferidos
Activos por Impuestos a las Ganancias Diferidos
Otros Activos No corrientes
Total Activos No Corrientes 69,917.50 80,056.83 90,196.17 97,335.50
TOTAL DE ACTIVOS 245,087.98 249,578.88 244,955.05 247,553.99
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales 29,246.40 34,248.24 35,678.99 25,340.00
Beneficios Sociales 1,612.14 1,646.22 1,666.89 1,700.62
Provisiones
Pasivos por Impuestos a las Ganancias(IR y partic corrientes) 948.08 924.82 1,024.37 991.88
Otras Cuentas por Pagar
Total Pasivos Corrientes 31,806.61 36,819.28 38,370.25 28,032.49
Pasivos No Corrientes
Obligaciones Financieros 10,489.00 15,416.00 20,006.00 25,762.00
Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Total Pasivos No Corrientes 10,489.00 15,416.00 20,006.00 25,762.00
TOTAL PASIVOS 42,295.61 52,235.28 58,376.25 53,794.49
PATRIMONIO
Capital Social 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00
Reservas de Capital (Reservas)
Resultados Acumulados Positivos 23,537.30 18,806.30 7,896.50 25,987.00
Resultados Acumulados Negativos
Resultado del ejercicio 29,255.07 28,537.30 28,682.30 17,772.50
TOTAL PATRIMONIO 202,792.37 197,343.60 186,578.80 193,759.50
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 245,087.98 249,578.88 244,955.05 247,553.99
Distribuidora Regional S.R.L.
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)
2016 2015 2014 2013
Ingresos de Actividades Ordinarias:
Ventas Netas de Bienes 1,057,984.41| 1,040,032.13| 1,022,236.44| 1,004,596.00
Prestacion de Servicios
Total de Ingresos de Actividades Ordinarias| 1,057,984.41| 1,040,032.13| 1,022,236.44| 1,004,596.00
Costo de Ventas 885,202.61 869,210.10 849,324.50 839,545.00
Ganancia (Pérdida) Bruta 172,781.80 170,822.03 172,911.95 165,051.00
Gastos de Ventas y Distribucion 84,594.76 84,122.07 84,213.47 81,171.63
Gastos de Administracion 46,278.86 45,798.80 46,467.79 42,958.37
Otros Ingresos Operativos
Otros Gastos Operativos 1,276.14 1,266.02 1,255.97 1,246.00
Ganancia (Pérdida) Operativa 40,632.04 39,635.14 40,974.71 39,675.00
Ingresos Financieros
Otros Ingresos Gravados
Diferencias de Cambio neto
Resultado antes de Impuesto a las Ganancias 40,632.04 39,635.14 40,974.71 39,675.00
Gasto por Impuesto a las Ganancias 11,376.97 11,097.84 12,292.41 11,902.50
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 29,255.07 28,537.30 28,682.30 27,772.50

Fuente: Archivo documentario - Elaboracion propia
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Ferreteriay Representaciones Unién EIRL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)

ACTIVOS PERIODO
Activos Corrientes 2016 2015 2014 2013
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 52,344.34 56,504.06 47,249.50 36,629.65
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 33,018.10 27,154.22 42,774.51 24,839.00
Inventarios 214,355.30 215,555.99 194,025.37 189,403.48
Activos por Impuestos a las Ganancias
Gastos Pagados por Anticipado
Total Activos Corrientes 299,717.73 299,214.26 284,049.38 250,872.13
Activos No Corrientes
Propiedades, Planta y Equipo (neto) 77,915.07 88,886.00 95,626.93 106,174.87
Activos Diferidos
Activos por Impuestos a las Ganancias Diferidos
Otros Activos No corrientes
Total Activos No Corrientes 77,915.07 88,886.00 95,626.93 106,174.87
TOTAL DE ACTIVOS 377,632.80 388,100.26 379,676.31 357,047.00
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales 22,769.98 30,594.97 24,438.25 13,763.48
Beneficios Sociales 1,959.40 1,958.34 2,034.72 2,066.67
Provisiones
Pasivos por Impuestos a las Ganancias(IR y partic corrientes) 2,040.02 2,092.55 2,117.28 2,071.65
Otras Cuentas por Pagar
Total Pasivos Corrientes 26,769.39 34,645.86 28,590.25 17,901.80
Pasivos No Corrientes
Obligaciones Financieros 17,416.00 23,799.96 29,596.00 35,352.00
Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Total Pasivos No Corrientes 17,416.00 23,799.96 29,596.00 35,352.00
TOTAL PASIVOS 44,185.39 58,445.82 58,186.25 53,253.80
PATRIMONIO
Capital Social 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00
Reservas de Capital (Reservas)
Resultados Acumulados Positivos 70,498.35 65,084.48 62,206.20 45,787.00
Resultados Acumulados Negativos
Resultado del ejercicio 62,949.06 64,569.96 59,283.86 58,006.20
TOTAL PATRIMONIO 333,447.40 329,654.45 321,490.06 303,793.20
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 377,632.80 388,100.26 379,676.31 357,047.00
Ferreteriay Representaciones Unién EIRL
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)
2016 2015 2014 2013
Ingresos de Actividades Ordinarias:
Ventas Netas de Bienes 2,242,188.92| 2,346,876.58| 2,007,016.92| 1,980,786.00
Prestacion de Servicios
Total de Ingresos de Actividades Ordinarias| 2,242,188.92| 2,346,876.58| 2,007,016.92 1,980,786.00
Costo de Ventas 2,023,907.05| 2,062,559.35| 1,725,514.79| 1,708,895.00
Ganancia (Pérdida) Bruta 218,281.87 284,317.23 281,502.13 271,891.00
Gastos de Ventas y Distribucion 84,010.66 144,491.81 144,916.97 142,422.46
Gastos de Administracion 44,181.11 47,505.19 49,275.14 44,004.54
Otros Ingresos Operativos
Otros Gastos Operativos 2,660.85 2,639.73 2,618.78 2,598.00
Ganancia (Pérdida) Operativa 87,429.24 89,680.50 84,691.24 82,866.00
Ingresos Financieros
Otros Ingresos Gravados
Diferencias de Cambio neto
Resultado antes de Impuesto a las Ganancias 87,429.24 89,680.50 84,691.24 82,866.00
Gasto por Impuesto a las Ganancias 24,480.19 25,110.54 25,407.37 24,859.80
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 62,949.06 64,569.96 59,283.86 58,006.20

Fuente: Archivo documentario - Elaboracién propia
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Consultores Contratistas Multiservicios DLR. S.A.C.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)

ACTIVOS PERIODO
Activos Corrientes 2016 2015 2014 2013
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 19,897.96 15,007.18 22,820.85 16,920.37
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 18,812.39 19,185.68 19,775.85 15,565.00
Inventarios 124,958.48 125,099.10 124,784.00 146,089.00
Activos por Impuestos a las Ganancias
Gastos Pagados por Anticipado
Total Activos Corrientes 163,668.82 159,291.96 167,380.70 178,574.37
Activos No Corrientes
Propiedades, Planta y Equipo (neto) 19,099.25 23,412.75 24,326.25 28,299.75
Activos Diferidos
Activos por Impuestos a las Ganancias Diferidos
Otros Activos No corrientes
Total Activos No Corrientes 19,099.25 23,412.75 24,326.25 28,299.75
TOTAL DE ACTIVOS 182,768.07 182,704.71 191,706.95 206,874.12
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras 12,705.83 11,427.50 13,837.50 19,437.50
Cuentas por Pagar Comerciales 46,858.75 50,387.57 46,730.27 43,559.92
Beneficios Sociales 1,160.81 1,165.48 1,194.13 1,224.30
Provisiones
Pasivos por Impuestos a las Ganancias(IR y partic corrientes) 452.68 538.66 627.28 616.60
Otras Cuentas por Pagar
Total Pasivos Corrientes 61,178.07 63,519.21 62,389.18 64,838.32
Pasivos No Corrientes
Obligaciones Financieros - - 1,489.00 15,245.00
Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Total Pasivos No Corrientes - - 1,489.00 15,245.00
TOTAL PASIVOS 61,178.07 63,519.21 63,878.18 80,083.32
PATRIMONIO
Capital Social 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00
Reservas de Capital (Reservas)
Resultados Acumulados Positivos 52,621.52 47,563.97 55,264.80 54,526.00
Resultados Acumulados Negativos
Resultado del gjercicio 13,968.49 16,621.52 17,563.97 17,264.80
TOTAL PATRIMONIO 121,590.01 119,185.50 127,828.77 126,790.80
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 182,768.08 182,704.71 191,706.95 206,874.12
Consultores Contratistas Multiservicios DLR. S.A.C.
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)
2016 2015 2014 2013
Ingresos de Actividades Ordinarias:
Ventas Netas de Bienes 601,993.24 720,103.60 743,840.41 733,615.00
Prestaciéon de Servicios
Total de Ingresos de Actividades Ordinarias 601,993.24 720,103.60 743,840.41 733,615.00
Costo de Ventas 532,840.60 645,400.72 666,454.35 662,326.00
Ganancia (Pérdida) Bruta 69,152.64 74,702.88 77,386.06 71,289.00
Gastos de Ventas y Distribucién 23,495.97 26,726.68 27,632.01 23,015.18
Gastos de Administracion 26,005.07 24,641.82 24,415.70 23,364.82
Otros Ingresos Operativos
Otros Gastos Operativos 250.93 248.94 246.96 245.00
Ganancia (Pérdida) Operativa 19,400.68 23,085.45 25,091.39 24,664.00
Ingresos Financieros
Otros Ingresos Gravados
Diferencias de Cambio neto
Resultado antes de Impuesto a las Ganancias 19,400.68 23,085.45 25,091.39 24,664.00
Gasto por Impuesto a las Ganancias 5,432.19 6,463.93 7,527.42 7,399.20
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 13,968.49 16,621.52 17,563.97 17,264.80

Fuente: Archivo documentario - Elaboracién propia
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A & C Consultores y Multiservicios S.A.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)

ACTIVOS PERIODO
Activos Corrientes 2016 2015 2014 2013
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 26,912.04 27,608.17 28,530.20 28,387.00
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 16,496.00 10,295.00 5,423.00 12,560.00
Inventarios 144,648.33 142,096.10 150,570.00 158,178.03
Activos por Impuestos a las Ganancias
Gastos Pagados por Anticipado
Total Activos Corrientes 188,056.37 179,999.27 184,523.20 199,125.03
Activos No Corrientes
Propiedades, Planta y Equipo (neto) 24,881.75 30,260.25 29,538.75 34,307.25
Activos Diferidos
Activos por Impuestos a las Ganancias Diferidos
Otros Activos No corrientes
Total Activos No Corrientes 24,881.75 30,260.25 29,538.75 34,307.25
TOTAL DE ACTIVOS 212,938.12 210,259.52 214,061.95 233,432.28
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras 42,137.27 47,486.50 55,322.00 70,000.00
Cuentas por Pagar Comerciales 26,016.41 15,600.68 10,554.63 11,568.40
Beneficios Sociales 1,355.65 1,365.48 1,386.00 1,416.76
Provisiones
Pasivos por Impuestos a las Ganancias(IR y partic corrientes) 684.56 672.71 745.10 732.63
Otras Cuentas por Pagar
Total Pasivos Corrientes 70,193.89 65,125.37 68,007.72 83,717.78
Pasivos No Corrientes
Obligaciones Financieros - -
Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Total Pasivos No Corrientes - - - -
TOTAL PASIVOS 70,193.89 65,125.37 68,007.72 83,717.78
PATRIMONIO
Capital Social 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00
Reservas de Capital (Reservas)
Resultados Acumulados Positivos 56,620.65 59,376.23 60,191.50 64,201.00
Resultados Acumulados Negativos
Resultado del ejercicio 21,123.58 20,757.93 20,862.73 20,513.50
TOTAL PATRIMONIO 142,744.23 145,134.15 146,054.23 149,714.50
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 212,938.12 210,259.52 214,061.95 233,432.28
A & C Consultores y Multiservicios S.A.C.
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015y 2016
(Expresado en soles)
2016 2015 2014 2013
Ingresos de Actividades Ordinarias:
Ventas Netas de Bienes 856,788.30 844,708.46 840,734.00 820,864.00
Prestacion de Servicios
Total de Ingresos de Actividades Ordinarias 856,788.30 844,708.46 840,734.00 820,864.00
Costo de Ventas 777,948.96 745,069.82 738,762.35 725,526.00
Ganancia (Pérdida) Bruta 78,839.34 99,638.64 101,971.65 95,338.00
Gastos de Ventas y Distribuciéon 20,218.94 39,192.83 40,773.37 37,964.12
Gastos de Administracion 29,282.10 31,615.36 31,394.39 28,068.88
Otros Ingresos Operativos
Otros Gastos Operativos - - -
Ganancia (Pérdida) Operativa 29,338.30 28,830.45 29,803.89 29,305.00
Ingresos Financieros
Otros Ingresos Gravados
Diferencias de Cambio neto
Resultado antes de Impuesto alas Ganancias 29,338.30 28,830.45 29,803.89 29,305.00
Gasto por Impuesto a las Ganancias 8,214.72 8,072.53 8,941.17 8,791.50
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 21,123.58 20,757.93 20,862.73 20,513.50

Fuente: Archivo documentario - Elaboracién propia
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Anexo 7: Declaracion jurada anual

SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para el
DECLARACTEN 1-5:1:'5““.. SaTes Contribuyente
PRIC RUC | 204943723007
€84 RAZON SOCIAL | oxsTRIEUIDORA FERRETERA VILMA E.I.R.L.
1.- ESTADOS FINANCIEROS
I.-Salanca
RCTIVO Valoxr Hiatézico
Al 31 Dic. de 2013
Caja y Bancos 35 35,675
Inv. valox zazonab. P venta )
Cueancas por 'k 3€1 31,148
Ctas por cobrar com — relacionadas 3€2
Ctas p cob per, ace, so=, dir ¥ gesx ECE)
Cusntas por cobrar div. - Tercezos 3E4
Cras pox cobrar div. — relacicnada 3ES
Serv. ¥ otros contratad. p ancicaip. B
Estimacién de ctas cobranza dudosa 3&7
Hercadexrias Er ) 157,454
Productos terminados 3ES
Subproductos, desschos y desperdic. 370
roductos en procesc 371
Macterias primas =2
M Fuxiliar., sumin. y repusstos 37
Envases y embalajes 374
Existencias por recibix 378
Cesvalorizacién de existencias &
Activos no ctes manten. © la venca 377
Otros activos corrientes EED
Invezsicones mobiliazia EEE)
Inversiones inmobiliarias 380
Rociv. adg. en arrendamiento finan. 381
les, zia 3 EEE 30,230
Dap Inm, acctiv arren fin. & IME acum. 383 (5,3&4)
Intangibles 384
Focivos biologicos EEE)
Deprec. act. biol. amort y AgoTa acum. 386
Ca alorizacidédn de AcCTivo inmoviliz 387
Focive difezids EEE)
Otros activos no corriences 3E% 1,516
TOTAL ACIIVO NEIC EEE) 254, €37
PASIVO V.Hiscérico 31 Dic 2013
Scoragiros bancarzios 401
Trib y apor sis pen y salud p pagax S0z
Remuneracicnes ¥ PAIXTicipaciones por pagaxz 403
Ctas p pagax al — 404
Ctas p pagar comex - relacionadas 20s
P pag acc, directrs y gerencas 4086
Por ragar divezsas — tercezos E07 1,028
Cta® D Dagar divers — relacionadas G0%
Obligaciones anciexras S0%
= sic
Pasivo difexido 411
TOTAL FASIVO 21z 51,022
PATRIMONIO WValor Hiscérico
Al 31 Dic. de 2013
Capical 414 158,500
Accicones de Inversidén 4185
Capital adicicnal positiwvo 216
Capital adicicnal negativo 417
Resultados no realizados a1
Excedente de revaluacicn 219
Reservas 2420
Resultado= acumulados positivo az1 1z,340
Resultados acumulados negativo 422
TUrilidad de ejercicio az3 32,775
Pérdida del ejercicico 2z4
TOTAL PATRIMONIO 4zsS Z03, €1S
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 4426 254,637
I.—-Estado de FPérdidas y Ganancias-Valcorxes Hiscdrxicos
Impozte
Al 31 Dic. de 2013
Ventas Netas o ingresos por serxvicios 461 1.217.123
{—) Descuento=, rebajas ¥ bonificacicnes concedidas asz
a= Necas 263 1,217,123
(=) Costo de Ventas 464 (1,077,S€€)
Re=sultado Bruco Ucilicad 2665 139,557
Péxrdida 467 o
(—) Ca=cto= de wvencta as= (54,207
(—) Gastos de adminiscracidén 469 (41,350)
Re=ultado de cperacién Urilicaa 270 23,300
Péxrdida 471 (=]
(—) Ga=to= financiero= a7z
(+) Ingze=c= financiexrcs gravadcos a73 1,327
{+) Ctreo= ingre=sos= gravados a7s zZ,174
(+) CtTxcs ingres=cs= no gravados 276
(+) Enajenacién de valores ¥ bienes del active fijo 277
(—) Co=to enajenacién de wvalcocres y bienes active fijco 272
(—) Gastos=s diversos 420
REI Posictivo as1
RETY Negativo as3
Resultado antes de parxticipaciones TUcilidad ace 4,221
Ferdida a=s o
(- Disctrxibucién legal de 1la renta as6
Re=ultado antes= del impue=to Trilidad a=7 25,221
Feardida EEES o
(—) Impue=to a la Rencta aso (14,045
Resultado Gel ejexrcicic Urtilidad 2=z 32,775
Pexrdida 223 o
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SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para el
CRCLABASTIEN TERCERA CATEGORIA

Zjexcicie gravable 2014

Contribuyentce

PRGO RUC | 20494572007
692 RAZON SOCIAL | prsTRIBUIDORA FERRETERA VILMA E.I.R.L.
1.- ESTADOS FINANCIEROS
I.-Salance Genaral
ACTIVO aler Histérico
Al 31 Dic. de 2014
Caja y Bancos z2, €23
Inwv. walor razonab. ¥ disp. P wventa
Cuentas por cobrar com.- tercercs z7, 088
Ctas por cobrar com - relacionadas
Ctas p cob pexr, acc, soc, dir y ger
Cuentas por cobrar div. - Tercercs
Ctas por cobrar div. — zelacicnadas
Serv. w otros contratad. p ancicip-
Escimacién de ctas cobranza dudosa
Marcaderias 172,567
Productoes terminados
Subproductos, desechos y desperdic.
Productos en proceso
Materias primas
Mat. Ruxiliar., sumin. y repuestos
Envases y ecoalajes
Existencias por recibir
Desvalorizaciédn de existencias
Fotivos no ctes manten. p la venta
Otros actives corrientas
Inversiones mobiliarias
Inversicnes inmobiliarias
Fctiv. adg. en acrendamiento £in
Inmuebles, maguinaria y egquipeo 35, BS0
Dep Irnm, mctiv arren fin. e IME acum. (11, 156)
Intangiblas
Reotives biolbégices
Deprec. act. biol. amort y agota acum.
Desvalorizacién de active inmoviliz
Retive difexido
Otros activos no cozriantes 1,516
TOTAL ACTIVO HETO 247,488
PASIVO istbrico 21 Die 2014
Scoregiros bancarios
Trib y apor sis pen y salud p pagas 1, a12
Remuneraciones y participacicones por pagax
Ctas p pagar comezcial - taercarcs S8, 546
Ctas p pagar comar - =zelacionadas
Ctas p pag acc, directrs y gerente
Ctas por ragar diversas - terceros
Ctas p pagax divers - relacionadas
Obligaciones financiezas
Proviasicnes
Pasivo diferido
TOTAL PASIVO 40, 358
PATRIMONIO waloxr Hisctéxico
-l 31 Dic. de Z014
Capital 214 1s=,sS00
Accicne= de Invezsién s1s
Capital adicional positivo a16
Capital adiciconal ne acivo 417
Resultados no realizados 418
Excedente de revaluacisn s1e
Resezvas sazo0
ResulTtados acumulados pPoSiTivo 421 2,099
Resulcados acumulados negativo |az=2
Uctilidad de ejercicio sz3 32,822
Péxrdasi a del ejercicio 4249
TOTAL FPATRIMONIO <zs zZ07,1z2%
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO azs zZ47,.4&
II.-Escado de Pérdidas y Ganancias-Valores Hiscéricos
Imporce
Al 31 Dic. de 2014
Ventas Netas © ingrescos pPOoX SeXvicios s61 1,223,637
(—) Descuentos., rebajas ¥ bonificaciones concedidas 62
ventas Nectas 63 1,z23,637
(—) Co=to cde Ventas a4 (1,122,S=5)
Resultado SBruto Urilidad s66 1SS,112
Pérdida 467 o
(—) Gastos de wvencta ae6= (SE€,774)
(—) Gastos de acdminiscracién 4569 (4S5.,425)
Resultado de opexacidn Urilidad 270 SzZ.243
Péerdida 271 o
(—) Cascos financieros |47z
(=) Ingrescs financiercs gravados 473 1,327
(+) COtros=s ingrescs gravados a7 s z.239
(=) oTcros ingrescs no gravados 476
(+) Enajenacidn de valores ¥y biesnes del activo Fijoc 477
(—) Co=to emnajenacién de valorze= 3y biene= active fijo 7=
(—) Gastos divexsos s=0
REI Positivo =1
2EI Negatiwvo s=3
Resultado antes de parcicipaciones Trilicad a=4 sSs, 462
Pexrdida s=5 )
(—) Disctribucién legal de la rencta EE
Resultado antes del impuesto Trilicdad s=7 Se,s62
Féardida s=o o
(—) Impue=cto a la Renta 220 (1€,240)
Resultado del ejexcicio Utilidad 22 32,522
Féerdida so3 o
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Copia para el

Contribuyencte

PR RUC | 20434973007

702 RAZON SOCIAL | DISTRIBUIDORA FERRETERA VILMA E.I_R.L.

1.-— ESTADOS FINANCIEROS

I.-Salance General

ACTT lor Histérico
Al 31 Dic. de 2015
3ss 38,615
v disp. P wvenca 280
Cuentas por CODIAr Com.- TeICercs 562 16,565
por cobrar com — relacicnada 36z
P cob pexr, acs, ascc, dir ¥ ge z2&3
Cuentas por cobrar diw. — Terceros B
C= per cobrar diw - relacicnada 3€Ss
Sexv. y otzos oo tad. p anticip. s€€
Escimacisn de ctas cobranza dudosa &7
Mexrcaderias 3&8 Zo0,71S
Froductos terminados 365
Subproducteos,. desechos y desperdic. 370
FProductos en proceso 27
Materias primas 37
Auxiliar., sumin. ¥ repuestos 27
Enwvases y exzbalajes 37
Ex:scencias por racibiz 37
lorizacidin de exi 37
37
37
raion moriliarias 37
Inversicnes inmobiliaxia 3
Activ. adg. en )
Inzuebles, maguinaria y eguipo E) 34,850
Cep Inm, activw arrenm #£in._. & TME a {17,028)
InTtangible
Activos biclégicos
Ceprec. act. biol. amoIt y AgoTa acum.
Cesvalerizacidn de activo inmoviliz
AcTive diferido
Otros activos cozrientes 1,516
TOTAL ACIIVO NEIO 275,277
EAST V_.Histérico 31 Dic 2015
Sobregiros DARcArios e
apor sis pen y salud p pagacs 40z 1,306
acion ¥ participacicnes por pagasz 203
Fagar comercial - terceros 404 53,568
ragar comer - relacicmadas 205
Pag acs, 4G STEXS ¥ gerentes 40€
por pagar diversas — Tercerss 407
s p pagar divers - relacionadas s0E
Coligaciones financiexas e
Frovision 410
Fasivo diferido 41z
TOTAL PASIVO 41z 54,874
PATRIMONIO alor Hisctdrico
Al 31 Dic. de 2015
Capital 414 158,500
Accicnes de Inversidn a1s
Capital adicional posictivo 418
Capital adiciconal negativo |17
Resultados no realizados a1s
Excedente de revaluacidén 419
Reservas 4z0
Resultados acumulados positivo 421 21.59%S
Resultados acumulados negativeo 422
Ucilidad de ejexcicic 4z3 40,305
Péxdida del ejexcicico 4z4
TOTAL FPATRIMONIO 425 220,403
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 426 275,277

scé&ricos

IX.—-Estado de Pérdidas y Ganancias-Valores

Impozce

Al 31 Dic. de 201S

Wenctas Netas o ingresos poy servicios a61 1,S0E,5496

(—) Descuentos, rebajas y bonificacicnes concedidas a6z

Ventas Nectas 463 1,505,546

(—) Coc=toc de Venctas as4 (1,353,€€1)

Resultado Bruto Urilidad 466 154,885
Pérdida 467 o

(—) Gastocs de wventa 46 (5S.952)

(—) Gastos de adminisctracién 462 (4S.855)

Resultado de cperxacidén TUrilidad 470 53,078
Péxdida 471 o

(—) Gastos financierocs a7z

(+) Ingrescs financierocs gravados 473 z,s01

{(+) Otros ingresos gravados 475 o

{(+) OTtros ingresos no gravados 476 o

(+) Enajenacién de wvalores 3y bienes del activeoe fijo |77

(—) Costo enajenacién de wvalores 3y bienes actcivo T£ijo a7s

(—) Gastocs diversos 450

REI Po=itiwvo as1

REI Negativo 423

Resultado antes de participacicnes Urilidad asa sSs5,279
Fexdida 4ss o

(—) Distribucién legal cde la Tenta FEL

Resultado antes del impue=to Trilidad as7 SS5,9279
Péxrdida 4S9 o

(—) Impuesto a la Renta 420 (1S, €74)

Resultado del eldexrcicio Ucilidad EEES 40,30S
FPéexrdida 493 o
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SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para el
DECLARACION Tzzm:.;fi‘-f: GC!ATEE.;’:}QA Contribuyente
PAGO RUC [ 20434373007
704 RRZON SOCIAL | prsTRIBUIDORA FERRETERA VILMA E.I.R._L.
1.=- ESTADOS FINANCIEROS
I.-Salance Ge
RCIIVO Talor Hisuérics
AL 31 Dic. de 2014
3ss S0, 023
v disp. P venca 3&0
Cuentas por cobrar com.- Tarcezos SeL s, 7E€
Ctas pox cobracz zez
Ctas p cob pex, ze3
Cuentas por cobrar diw. - tercercs 3es
Ctas pox cobraz div. - zelacicnadas 365
Sexzv. v otzos contzatad. p anticip. zee
Eacimacibn de ctas cobranza dudosa 267
Mazcadexzias See 223,615
Productos terminados zes
Subproductos. desechos ¥ desp - 370
Productos en proceso EXE
Mazerias primas 37z
Maz. Ruxilia=z., 273
Erwases y a—balajes EXD
Existencias por recibiz 378
Desvalozizac=i 376
Fotivoa no ctes = =77
D
375
320
Fctiv. adg. en arrendamiento finan. ETEY
Inmuebles, maguinaria y eguips ETES
Dep Inm. activ aczen fin. e IME acu=. 323
Fibles =24
o= biolbgicos 3s8
Depzac. - biol. amozt y agota acum. TS
Cesvalorizaciéin de active ifnmoviliz s=7
crivs diferids Er
ETE) 1.s51e
TOTAL ARCIIVO NEIO EEE] Zs5e, 542
PASIVO v _Hiscbrico 31 Diz Z01&
Scbregirzos bancarics so1
=is yan v salud p caga 20z 1,403
v pazticipacicones pox acs
Fagar comercial - cerceros [ s0.288
Fagar comexz - rela adas 20s
ace
307
ace
a0s
Froviaiones a10
Pasivo diferids [TEY
TOTAL PASIVO 21z =1.cse

PATRIMONIOC Valer Histérico
A1 31 Dic. de 2016
Capital 414 1SS8,S500
Acciones de Inversidn a1s
Capital adicional 2416
Capital adicional 217
Resultados ne zecalizados EES
Excedente de revaluwacidn 412
Resexvas 420
Resultados acumulados posiTtivo az1 43,500
Resultados acumulados negatiwvo az2
Urilidad de ejercicio 423 43,284
Pérdida del ejercicio 424
TOTAL PATRIMONIOC 225 245,284
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIC az6 z2s2e,942
stado de Péxdidas v Ganancias—Valores &
ImporTe
Al 31 Dic. de 2016
Wentas Netas o ingresocs por servicios a1 1,€02,223
{(—) Descuentecs, rebajas ¥y bonificaciones concedidas 262
Wentas Netas 4963 1,€0=2,283
(=) Costo de Ven 464 (1L,442,861)
Resultado Bruto Trtilidad 266 159,422
Pérdida 267 o
(—) Gasctos de wventa a6 (S55.252)
(—) Gastos de administracidn 269 (45.855)
Resultado de opexacidn Trilidad 470 S57,€15
Péxrdida 471 o
(—) = a72
(+) ros gravados a73 2,501
(+) Otros= gravados 475 o
=) no gravados 476 o
(=) valores ¥ bienes del activo Lf£ijo a7FT
(—) Costo enajenacidén de wvalores ¥ bienes activo fijo a7
(—) Gastos divexsos 2s0
4s1
RETX 4c3
Resultado antes de paxticipaciones Trilidad 4c4 €0,11¢€
Pérdsida ass o
{(—) Disctribucién legal de la renta ase
Resultado antes del impuesto Urtilidad |47 €0.116
489 o
(—) Impuestoc a la Renta 2420 (L€,832)
Resultado del ejexcicio Tcilidad as2 <3,284
Pérdida 483 o




SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para al
DECLARACION TE;:"C“E:‘:: &?EE}_G%F:LA Contribuyence
PAGO RUC [ 20454731097
€84 RAZON SOCIAL | MOLTISERVICIOS FERRETERD M&J E.I.R.L.
1.- ESTADOS FINANCIEROS
Salance Genazal
ACIIVO Valor Hismérico
Al 31 Dic. de 2013
Caza y Sancos 30,552
Inv. waler razenab. y disp. P venta
Cuencas por cobrar Ccom.=— Terceros 10,358
Ctas per cobrar com — relacionadas
Ctas p cob par, acs, scoc, dir y gex
Cuantas por cobrar div. - taeccaros
Ctas por ccbraz d= — relacicnadas
Serv. ¥ otros contratad. p ancicip.
Escimacién de ctas cobranza dudosa
Mercaderias 145,409
Productos terminados
Subproductes, desechos ¥ desperdic.
Productos en proceso
Matearias prixas 72
Mat. Auxiliar., sSumin. ¥ repuestos 73
Ernvases vy ezbalajes 37
Existencias por recibiz 37S
Desvalozizaciin de exiscencias 376
Activos no ctes manten. p la venta 7
Otroms activos corriancaes 378
Inversiones mobiliaxzias EED)
Inversiones inmobiliarias 320
Activ. adg. en arrendamiento finan. 381
Inmuebles, maguinaria y eguips 382 17,760
Cep Inm, activ arren fin. e IME acum. 383 (2,558
Irtangiblas 324
Activos biclégicos 388
Deprec. act. biol. amort y agota acum. 35€
Ce alorizaciédn de activo inmovilisxz 387
Activo diferido 3se
Ctros activos no corrientes 385
TOTAL ACIIVO NEIO 350 201,261
FPASIVOC V.Histédrico 31 Die 2013
Scbregizos bancarics [E
Trib y apor =is pen y salud p pagas [H €0e
Remureracicnes ¥ PArTicipaciones Por Fagar 303
Ctas p pagar comercial - terceros 308 €8, 744
Ctas p pagar comer - relacionadas 408
Ctas p pag ace, directrs ¥ gerent 4CcE
Ctas por pagar diversas — tercercos 407
Ctas p pagar divers - relazicnadas 408
Coligacicnes financieras a0s
Frovisicnes 410
Pasivo diferido [EE)
TOTAL PASIVO 2 5,350
FATRIMONIO Valer Hisctérico
Al 31 Dic. de Z013
Capital 414 So,000
Acciocones de Inversidén 415
Capital adicicnal positivo a1
Capital adiciconal negaTtcivo a17
Resultadcs no realizadcos a1s
Excedente de revaluacicon s1e
Resexrvas sz0
Resultados acumulados positivo az1 €1,251
Resultados acumulados negativo az2
Utilicdad de ejexzcicic 423 1e.2€0
Pérdida del ejercicio a4z4
TOTAL PATRIMONIO szs 131,911
TOTAL PASIWVO ¥ PATRIMONIO 426 201,261
II.—-Esctado de Pérdidas 3y Ga Valores Hisctédricos
Imporce
A1 31 Dic. de o113
Ventas Netas o ingIescs poX sSezvicios 261 Ec€E.356
{—) Descuentos=, xrebajas ¥ bonificacicnes= concedidas sEez
~enta=s lNetas 263 Eo6.35€
(—) Co=te de Ventas as4a (E0S,S66)
Resultado Bructo Trtilzaaa Y €, 390
Féerdica 67 o
(—) Gasto= de wencta s6s (33,951)
(—) Gasto= de adminisctracién ECE (31,732)
Resulrtads de cperacidn Trilicaaa 470 20, 707
Férdida 471 o
(—) Gastos Tfinancieros a7z
(+) Ingrescs financiexrcs gravados 473 =,347
(+) CTro= ingrescs gravados a7s 1,174
(+) Otro= ingrescs no gravados a7 s
(+) Enajenacidén de valcores ¥ bienes cdel activeo fijo 477
(—) Costo enajenacién de valcres iy bienes active fijo a7s=
(—) CGastos diversos 420
REI Positivo a=1
BEI Negatiwvo 4=3
Resulrtads antes de parcticipacicnes Urcilidad as4 24,228
FPexdida s=s o
(—)> Disctribucidédn lega de 1la renta 426
Resultado antes del impue=to Trilicdaa a=7 z2.z=2°%
Pérdidaa 429 o
(—) Impues=to a la Rencta 220 (7.2€8)
Resultado del ejercicio Trcilicdada 492 1€,9€0
Pexdica EEE] o
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SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copim para el
DECLARACTION TERCER._n. CATEGORIA Contribuyente
Eiercicic gravable 2014
FAGD uc [ 204547310397
692 RAZON SOCIAL | MULTISERVICIOS FERRETERD M&J E.I.R.L.
.= ESTADOS FINANCIEROS

I.-Balance Genaral

ACTIIVO Valox Histérico
Al 31 Dic. de 2014
Caja y Bancos 389 28,274
Inv. valor razcnab. y disp. P wventa 3€0
Cuentas por cobrar com.- tezcezos ECE €,236
Ctas por cobrar com - relacionadas 362
Ctas p cob per, acs, s3oc, dir y gex 263
Cueantas por cobrar div. — tarcezcs 364
Ctas por cobrar div. - relacicnadas 365
Serv. y otros concratad. p ancicip. 366
Esctimacién de ctas cobranza dudosa 367
Mercaderias 368 140,108
Froductos terminados 365
Subproductos, desechos y despeazdic. 37
Froductos en proceso 373
Materias primas ERES
Mat. Auxiliar., Sumin. ¥y Irepuestos 373
Envases y exbalajes 374
Exisctencias por recibix 378
Ceasvalorizaciin de axisctencias a7eé
ACTivos no Ctes manten. p la venta 377
Otros activeos corrienstes 378
Inversicornes mobiliarias 378
Inversiones inmobiliarias 380
Activ. adg. en arrendamiento finan. sy
Inmuebles, maguinazia y esguips 382 17,760
Cap Inm, activ arren fin. & IME acum. 383 (§,712)
Incangibles 384
Activos biclégicos 388
Ceprec. act. biol. AmSXt y Agota acum. ET
T alorizaciin de activo inmowiliz 387
Activo difexido 3am
Otros activeos no corrientes 385
TOTAL ACTIVO NEIO 350 186, 667
FASIVO V.Histérico 31 Dic 2014
Scbregiros bancarics e
Trib y apar sis pen ¥ salud p pagar 402 S88
FemUneracicnes ¥ PACCACipAciones POr FAGAT 403
Ctas p pagar comarcial - tezcexzos 404 64,883
Ctas P PAJAX comer - Telacicnadas 408
Ctas p pag acc, directrs y gerantes 40E
Cctas por pagar diversas — tcercercs 407
Ctas p pagaz divers - relacionadas FED]
Coligacicones financieras 408
Frovisiones 410
Fasivo diferido 411
TOTAL FASIVO 412 €6, 478
PATRIMONIO WValcocr Histcarico
Al 31 Dic. de 2014
Capictal 414 sSo,000
Acciocnes de Inversidn 415
Capital adicicnal positivo 416
Capital adicional negativo 417
Resultados no xealizados 41s
Excedente de revaluacidn 419
Reservas azo
Resultados acumulados pPOsSiTivo 421 54,205
Resultados acumulados negativo 422
Urtilidad de ejercicio 423 1€,324
FPérdida cdel ejercicio az4
TOTAL PATRIMONIO 425 121,189
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 426 126, €67
II.—Es=stado de Pérdidas y Ganancias-Valores Hi=ctéricos
Impozce
Al 31 Dic. de 2014
“Wentas Metas o ingrescs por servicios 461 701,907
(—) Descuentos, xrebajas ¥ bonificacicnes concedidas 462
enca= Netas 463 701,207
—-) Co=to de Ventas 464 (E16,526)
Resultado Bruto Urilidad 456 25,381
Pérdida 4857 o
(—) Gastos=s de wventa 46 (34,023)
{—) Ga=tos de adminiscracidn 469 €31,780)
Resultado de operacidn Trtilidad 470 19,578
Perdida 471 o
{(—) Gasctos financierxros 472
(+) Ingrescs financiercs gravados 473 2,417
(+) Ctzxos ingresocs gravados 275 1,209
(+) Ctros ingresocs no gravados 476
(+) Enajenacién de valores ¥ biene=s del activo £ijo a7
(—) Co=tc enajenacidn de wvalores ¥ bienes activo fido a7
(—) Gastos diverscs 420
REI FoSiTiwvo as1
REI Negatiwo 4a=3
Resultado antes cde participacicnes Trilidad as4 23,404
Pérdida 485 o
(—) Disctribucidén legal de la renta 2426
Resultadoc antes del impuesto Trilicad 4s7 23,404
Péardida 4a4=9 o
(=) Impuescto a la Rentca 420 (7.021)
Resulctado del ejerxrcicico TUrtilidad a4s2 1€, 383
Péxdida 493 o
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ECLRRACION

PAGSO BT | 20494731097
702 RERZION SOCIAL IHULTISERVICIEB FERRETERD M&J E.I_R_L.

1.— ESTADOS FINANCIEROS

I.-Salance General

RCIIVO Valor Histérico
A1 31 Die.

Caza v Sancos EEE 24,736
Inv. valor razonab. ¥ disp. P venta 3€0
Cuentas por cobXar Com.— TEICeIoS EER 15,533
Ctas por cobraxr com — relacionadas ez
tas p cob per, acs, soc, diz 363
Cuentas por cobrar div. — tercezos B
Ctas por ccbrar diwv. - relacicnadas ECE
Serv. y otzos contratad. P anticip. zg2
Estimaciin de ctas cobranza dudssa 357
Mercaderias B
Froductos terminades ECE)
Surproductes, desechos y despes N 370
Froductos en procass 371
Materias primas 37z
Mat. Ruxiliar., sumin. y repuestos 273
Envases y ecbalajes 373
Existencias por racibaiz 37s
Desvalorizacidn de existencias 37E
Aecrtives no ctes manten. p la ven 377

Otxros actives coxrientes

Inversiones mobiliarias

Inversiones inmobiliarias

Reciv. adg. en arrendamiente f£in

Inzuebles, maguinazia eguipo &0
Cep Inm, activ arren fin. e IME acum. €8)
Incangibles

Activos biclégicos

Deprec. act. biol. arort y agota acum.

e

Sobregiros bancarios

Trib y apor sis pe salud p paga=x

fRezuneracicnes ¥ participaciones por pagar

Ctas p pagar comercial - tercercs £5,535

Crtas p pagar comer - relacicnadas

Ctas p pag acc, dizect=s y gerentes

Tas por pagar diversas — Terceros

Cztas p pagar divers — relacicnadas

Obligacicnes financieras

Fasivo diferido

PREIVO €0,020

FATRIMONIO Valcox Histoxrico
A1 31 Dics. e Z01S

CapiTtal <1a so,000
Accicones de Invezsicon s1s
Caprtal aciciconal positivo 216
Capital adiciconal negativo =217
Resultados no realizados “41=
Excedente de revaluacidn 219
Resezvas szo
Resultados acumulades positive FEEY 26,017
Resultados acumulados negaTtivo 2=z
TUtilicdad de ejexcicio <=3 1s,=243
Fercrca o=l esexrcicio FET
TOTAL FATRIMCONIO s== 11o0,=s5=
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONICO aze 170,272

II.-Escado de Féxdidas v Gana

Tmpozce
A1 31 Dic. de =ZO01S

a=x Netas o szescs pox se-vicios 463 €75, 435
Descuenco=, ebaia= 3 bonificacicnes= concedidas aez
entas Netas EE) €7S.43S
Lt Co=to de Vencas 464 (SS&, €75)
Resultades SBruto Teilidac 266 z=,7€0
Fexzazaa &7 )
(—) Ca=to= de wenca 2e= (31,.550)
‘-3 Gastos de adminiscracidén 2469 (=22, €59)
Resultado de cocperxracidn 47O AT ,SS21
a7 o
—3 7=
=1 ados a7 3 1,934
(+) ingrescs gravados a47sS L,2127
(=) Angrescs no gravados a7Ts o
) Aacictn de walore= 3 biene= del acciveo fildo aT7
(= enasenacicen cGe wvalores i bienes active Tiso 7=
=) Sastos dive 420
R=I FosiTtivo a=2
REI Negativo a=3
Resultacdo antes de parzticipa Ucilidad “4=4 z0.€12
Fezaziaa =5 o
{—) Disczibucién legal de la z—enta =6
Resulitado antes del impuesTto Trxizcad <=7 Z0, 61z
Pérdida ass o
(—) Impuesto a la Renta 480 (S.771>
Resultadso del ejercicio TUcilicdad 492 14,2421
Féexdida EEE] o
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DECLARACION

Copia para =l

Contribuyentces

FASO | zoss4731097
704 RAZON SOCIAL | MOLTISERVICIOS FERRETEROD M&J E.I.R.L.
1.— ESTADOS FINANCIEROS

I.-Balance Ceneral

ACTIVO Valor Histérico
da

Al 31 Dic.

Caza ¥ Bancos

Inw. valor razonab. y disp. P v

Cusntas por CoDIAX Com.— Terceros

Ctas por cobrar com — relacionadas

Ctas p cob per, acs, soc, dir ¥ gex

Cueantas por cobrar diw.

- tercercs

Ctas por cobrar div. — relacicnadas

Sex .

¥ otros contra

Ticap.

Escixzacién de cta

cobranza dudosa

Marcadezias

125,555

FProductos terminados

Subproductos, de

chos ¥ despezdic.

an ¢

Mataearias prixas 372
Mat. Auxiliar., sumin. ¥y repuestos 273
Snvases v ezbalade 374
Existencias por reacibiz 375
Ces lerizaci®dn de existenc - 37TE
AcCTivos no Ctes manten. P la 277
Czros activos corrient ExD)
earsion =cobiliarias 378
ersicones i biliarias 3820
ad3y. en arrandamiento fiman. EEES
atles, maguinazia y eguipo 382
ep Inm, activ arren fin. e IME 323
Incangibles 324
Activos biclégicos 388
Cepre=. a . bicl. amsrt ¥y agota acum. zz&
Ceasvalerizaciédn de activo inmovilisz 3
Active diferido 388
OTros ASTivos no corriances ass
TOTAL ACIIVO NEIO 350 1&5, 164
FASIVO V.Histérico 3L Dic 2016
Scbregiros bancarios 401
Trib y Apor sSis pen y SAalud p DAgAr 402 501
ReTzuneracic ¥ FArTicipacionaes por Fagazs 403
Ctas p pagar comercial - tTerceros 404 42,1268
Ctas 5 pagaxr comexr — rael 408
Czas yp pay acs, directcs $0E
Ctas por pagar di 437
Ctas p pagar dive 408
Coligaciones fina 403
Provisiona 10
Fas o diferido 411
TOTAL FPASIVC 412 45, €27
FATR = Hiezdracss
Sic. <e IOLE
44 22,050
413
SazTal 43€
CapiTal e 37
Fesslzados NS Tealix 412
ExceSenie Se sevalw 45
Resexrvas 422
Reszlitatdcos acwmolad Pesitivo LEES
Fesaslza Ia = TIWwD 422
Trilicse < 423
Féraice dSel = 424
TSTAL FA 425 220.8537
TOTAL FAS 42 1E€9.32€4
alores Migtlricos
Zrgoxte
A2 Dic. Se ZIo1E
Ventas Netas © ingrescs po 4€ €22,172
{-3 TesccenTtos, TeTalar Yy ®» cocmcedidasw 4€2
Yentas Netas 4€3 €23,172
i=3 SeTo Se Ventaw 459 (€T 8833
Fesultad> Srauco Tsilzidad A€ 20,17 %
Fezdicda 4e7 o
i=-) Sastss de veata 4€2 (31.3S€)
{i=) Sawtis ce aSministrac 465 (P, TTI
Fesclzazs ce operaszid Tzilicdad 4TS 18,8353
FezSica 4T3 =)
=) Sass 473
i=3 S=gx 4T3 2.733
-3 STxEc 4T 23T
t=3 Szxe 4T =
(=) s o £aizeo 4T
t-3 Sosc £330 4T
(=3 Tarz 42C
BREZ Pow: 483
=3 IE LEES
Pesalz 4at4 23,8522
488 =l
i=) Sisex e
PeszizTac 427 S2.8522
425 o
i~} Impuests a 1a Renta 4T {€.023)
Fesaltadd Gel ejercicics Teilidgad 452 15,458
Feazrdica 453 =1
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SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para el
CECLARAE T TERCERA CATEGORILA Centribuyante
Eimrsicie gravable 2013

FAGO RUC | z0434400228
684 RAZON SOCIAL FERRETERIA BORDA E.I.R.L.
ESTADOS FINANCIEROS
alance Gene
ACTIVO Valor Histérico
Al 31 Dic. de 2013
Caja y Bancos 389 48,989
Inv. valor razcnab. y disp. P wvenca 160
Cuentas pPor cobrar Som.— Tercezos 362 8,200
Ctas por cobrazr com - relaciconadas 162
Ctas p cob per, acs, scc, dir ¥y ger 363
Cuentas por cobrax diw. - Cezcexzcs B
Ctas por cobrar div. — relacicnadas 368
Serv. ¥y otros contratad. p anticip. 366
Estimacién de ctas cobranza dudosa 367
Marcadaria 3e8 167,430
Productos Terminados 369
Subproductos, desachos i 370
Productos ean proceso 7L
Materias primas 372
Mat. Auxiliar., sumin. 373
Envases 3 esbalazes 374
Exiscencias por recibir 378
Cesvalorizaciin de exiscencias 37e
ACTivoS NO Ctes manten. P la venta 377
Otros mctives corrien 378
mobiliaria 378
inmobiliaxia ETE]
Activ. adg. en arrenda nto finan. 381
Inmuebles, maguinazia y eguips 38z 113,868
Cap Inm, activ arren fin. e IME acum. ETE] $22,041)
Incangible 384
Activos biclégicos 388
Ceprec. act. biol. amsrt y agota acum. e
Cesvalorizacién de active inmowilix 387
Active difexids 388
Otros acTivos no corrientes 388 4,082
TOTAL ACTIVO NETO 350 318,608
PASIVO V.Histérico 31 Dic 2013
Scbregircs bancarios 401
Trib y Apor sis pen y salud p pagar 403 1,666
Remuneracicnes y PAXTicipAcicnes por DAGAT 403
Cz P pPagar comercial — terceros 4C4 37,384
[ P pagar comex — relacionadas 4CS
Cz P PAg acc, directrs y gereances 4cE
[ For pagar divexzsas - tercercs 407
Ctas p pagar divers - relacicnadas 4ce
Cbligacion financiezas 4Cs 28,350
Provision: 410
Pasive difesids 412
TOTAL FASIVO 412 €8, 360
PATRIMONIO Valor Hisctérico
21 31 Dic. de 2013
Capital 2142 162,000
Accicones de Inversiocn 4a41s
Capital adiciconal poSitivo 2416
Capital adicional negacivo 417
Resultados no realizados 418
xcedente de ravaluaci 219
Resexvas azo
Resultados acumulados posictivo 4213 35,607
Resultados acumulados negactiwvo 422
Urtilidad de ejercicio 423 46,638
Pé&rdida del ejercicio 4243
TOTAL PATRIMCONIC azs zZs0,z242S
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO <z6 318, €0S
stado de Pérdidas ¥ Ganancias-—Valores Hiscédricos
ImpoxTe
A1 31 Dic. &= Z013
“Venta= Neta= o ingresos por servicios |61 1,522,376
(=) Descuento=, xebajas=s v bo ficaciones concedidas |4Ez
Ventas Netas 463 1,522,376
(—) CTosto de Venctas 464 (L,3€3,458)
Resultado Sruco Tcilidad B zzs,91%
FPéraica a67 o
(—) Gastos de wventa a6 (102,087)
(—) Gastos de admi stracidn 462 (€2,725)
Resultado de coperxacicdn Urtilidad 470 53,03€
Percaida a7l o
(—) Gastos financierxros 4|47=2
(+) Ingre=so= financieros gravados 473 13,520
(+) Crtrxros ingrescs gravados 475
(+) COrrxos ingresos no gravados a7e
(=) Enajenacidén de wvalores i bienes del actiwvo fijo e
(—) Costo enajenacién de walores ¥ bienes actiwo fijo 4T
(—) Gastos divearsos 420
REI Pos=itivo as1
REI Negativo a=3
Resultado antes de participaciones Trilidad asa €6, €26
Péxrdida 485 o
(—) Distribucidn legal de la renca 4c6
esultadoc ante= del ZImpuesTo Tcilidad as7 €5, €25
Perdsca aseo o
(—) Tmpues=to a la Renta YY) (1Le,287)
Resultado del ejercicio Trilidad 492 46, 639
Péxrdaida 4c3 o
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Copia paza el

Contribuyentse

RTC | 20454400228

692 RAZON SOCIAL | rErrETERIA BORDA E.T.R.L.

1.—- ESTADOS FINANCIEROS

I.-Salance G

ACTIVO

lor Histérico
AL 32

walor razonab. y disp. P venta

tas por cobrar com.— tarcazos

For cobrax com - relacic

P cob per, acc, so=, dir

as por cobrar div. — Ter

Foxr cobrar d

- relaca

Sexv. v ctzos =o

ad. © a

Escixacién de ctas cob

Mezcadezia

158,223

Froductos te

Subproductes, desechos

Froductos an procass

Materias primas

Mac. Auxiliar., sumin. y repusstos

Envases v e=balajes

-

Exisctencias psr recibir

Cesvalorizaciin de exz

e ]G w] e

W

w

inmobiliarias 3
. adg. en arrendamiente £in EEl
cetles, magui aguips 322 116,575
ASTiV arze - @& IME 383 (44,343)
224
2ES
- . bicl. axozt ¥y ag 3ze
alorizaciin de AcTivo inms 287
Activo diferido ase
Ctzos a 385
TOTAL ACIIV 2=:0
FASIVO V.H
Scoregiros CDAncarics 5
Trib v apor salud p pagar s02Z
Fezuneraczc cipacicnes por rFagar 403
s © pagar comercial — texcezcs 404
P ragar co—er — rela s0s
¥ rag acs, dize S0
For pagar di a0

-

ol

Frovisio

m

Fasive difezids

-

TOTAL FASIV

PATRIMCONIO Waler Histérico
21 31 Dic. de 2014
Capital a14 1€8, 000
Accicnes de Inversicn 415
Capital adicicnal positiveo 416
Capital adicicnal negativo 417
Resultados no realizados 1=
Excedencte de revaluaci 419
Resexvas <20
Resultadeos acumulados positiwvo az21 21,501
Resultados acumulados negaTtiwo azz2
2423 51,432
2424
EEL] zZ40, 932
426 S0Z,TET
istdéxicos
Imporce
21 31 Dic. de ZOl4
fentas Netas o ingresos por sexwvicios 461 1,€€7,057
{—) Descuentcs, xebajas w bonificaciones concedidas 462
Venctas Netas 263 1,€€7,057
(—) Co=toc de Ve <64 (1L,423,734)
Resultado Sruto 266 243,32
2467 =]
(—) CGCasteos de wenta 262 (11s,752)
(—) Castcos de adminiscracidn a6o (€8,020)
n 470 485S
471 o
272
273 13,99
47S
no gravados 476
walores x bienes del active £ijo a77
n de walore= y bienes actiwvo fijo a7e
Gasctos divexrsos 4s0
Posicivo 481
REI Negativo 24E3
ltado ante=s de parcticipacicnes a4 73,483
4sS o
(—) Disctribucidn legal de la renta 426
Resultade antes del ZImpuesto 227 73,483
2aso o
=) mpuesto a la Rencta a20 (Z2,044)
Resultado del ejercicio 4=z S1,432
2423 o




DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA
TERCERA CATEGORIA

Esercicie gravable 2013

Copia pa

1

Contribuyente

[ zoss4400228

FERRETERIA BORDA E.I.R.L.

ESTADOS FINANCIEROS

nce Genexal

ACTIVO Valor Histérico

Al 31 Die. de 2015
¥ Bancos 4E, 258
raloxr razonab. y disp.
as por Cobrar com.- Terceros S, z17

poxr cobrar com — relaciso:

» cob per, acc, scoc, dir ¥ gex

»tas poxr cobrar div. — tex

por cobraz di

. - realacic

otzos conczatad.

Sexv. ¥ P ancicaip.

Escimacidn

de ctas cobranza dudosa

Mercadezias

Froductos terminados

Subproductos, desechos ¥

Froductos en proceso

=

s primas

Auxiliar., sumi

ses y embalajes

tencias pox

116,578

aztiv arren fin. e IMZ

HCICIES

(E&, €45)

wvos bioclégicos

[

act. biol.

ATOIT y AFOTA ACUm.

de

T Fag acc, directcas y gezentas

s por pagar diversas — tercercs

rers -

s ¥ pagar 4z relacicnadas

Coliga=iones £

n=iexras 15, 120
Frovisiones 1
Tasivs diferids 1z
TOTAL FASIVO s1z 52,520
FATRIMONIO Valor Histdrico
Al 31 Dic. de 201S
Capital <414 1€S,000
Accicones de ersicn <415
Capital adicional positivo 216
Capital adicional negativo 217
Resultados no realizados EEL
Excedente de revaluacid FE
Resexvas 420
Resulcados=s acumulados posicivo 421 13,8529
tados acumulados negative 2z

dad de ejerc

]

da del ejerc

MONIO

¥ PATRIMONIO

[ 1]

mwrm
)
ofu|wfa]m

alores Hiscdricos

ImporTe

31 Dic. de

zo1s

Wentas Netas=s o

rgreso=s pox

1,=266,540

(=1

Descuentos,

“Ventas Nectas

L,2€€,940

(—) Costo e Ve

{(L,05S,132)

Resulcado Brutcto

Z20s,801

o

(—) Gasto=s de wenta

(1L0S,227)

(—) Castos de adm

=crac

(€0, TE0)

Res= Tado de operacidn Ucilzdad 39,114
Péxdicda o
(=) b 272
=1 ro= gravados 473 14,011
() cravados 475 o
(+) no grawados a7E o
(+) Enajenacidn de valcores ¥ bienes del activo f£ijo 277
(—) Co=to enajenacicén de walore= ¥ bienes active =£ijo a7
(—) Gastos diversos 4SO
Po=iciwvo 451
H Negaciwvo 453
Re=sultado antes de participacicnes Utilidad as4 53,125
Pérdida 425 ]
(—) Distxibucidin legal <de la Tenta 426
Resultado antes del impuesto TUcilicad 4457 s3,1z2s8
Pe&rgida a4s9 o
(=) ImpuesTto a la Renta 220 {12,8735)
Besulctado del ejiercicio Tcilidad EEE 38,250
Péraica 2o o




SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia paza el
DECLARACION Tﬁ?ﬁ?ﬁ ﬁT_EEEO;:'lIeA Contribuyentce
PAGO RUC [ 20454400228
704 RAZON SOCIAL | rERRETERIA BORDA E.T.R.L.
1.- ESTADOS FINANCIEROS
I.-Balance eral
ACTIVOC Valor Histdrico
Al 31 Dic. de 2016
Ca3ia 3 Bancas ETT) 40,008
Inv. walox razonab. y disp. P venta se0
Por cobrar com.- tarcercs SeL
Ctas por cobrar com - relacionadas sez
Ctas p cob per, A==, moc, dir y gex ETE]
Cuantas por cobrar div. - teccacos 364
Ctas por cobrar div. — relaciconadas 3es
Serv. y otros contratad. p ancicip. 3e€
Escimacibn de ctas cobranza dudosa 3e7
Marcadazias ETT 156,253
Productos tarminados 365
Subproductos, desechos y despeczdic. 270
Productos en process CLE
Materias primas 372
Mat. Auxiliar., sumin. y repuestos 373
Envases v ezbalajes 374
Existencias por resibir 378
Cesvalorizaciéin de existcencias 376
Activos no ctes manten. p la venta 377
Otrom activos cozriantas 37
Invecrsicnes mcbiliarzias 375
Inverston inmobiliarias 380
en arrendamiento finam. 381
aguinaria ¥y eguips 383
activ arren fin. e IME acum. 383
wgiblas 224
hetivos biclégicos 385
Ceprec. act. biocl. amort y agota acum. s8€
Desvalorizaciéin de active inmeovwiliz 387
Activo difecido ErT)
Otros mctivos no cozrientas ETE) 10,744
TOTAL ACIIVO NETO 350 EEEVEED
FRSIVO V.Hisubrico 31 Dic 201€
Scoregiros bancarios SoL
Trib y apo: sis pen vy salud p pagaz a0z 1,252
Sres y PATTicCipacionas por DAgATR 303
Ctas P PAgAE Comercial — Te&rceros 404
Ctas p pagar comer - xalacicnadas 305
Ctas p Pag acc, dizectrs y gerentes a0E
Ctas por pagar diversas - Tesceros 207
Ctas p paga:c divers - ralacionadas a0E
Obligaciones financiaxzas 308 G, 530
FProvisione 410
FPa o diferide 4131
TOTAL FPASIVO 412

FPATRIMONIO Valox Hiscoriceo
Al 31 Dic. de 2016&
Capital 4314 160,000
Accicnes de Inversidén 41s
Capital adicional pPoOsSiTivo 516
Capital adicicnal negatiwvo 417
Resultadocs no realizados 418
Excedente de revaluacadn 419
Rasaxrvas 420
Pesulitados acumuiados pPOSATAVS 423 IT,a2B0
Pesultados acumulados negativo 422
Urilidad de ejercicio 423 39,066
Pérdida del ejexcicao =4
TOTAL PATRIMONI 42S =4¢€,11¢
TOTAL PARASIVO W PATRIMONIO 426 251,932
IZ.=Esctadc de Pérdicdas v Ganancias=Valores Hiscdéxicos
Trpoxte
Al 31 Dic. de 2016
Wentas lNetas © iAngIrescs poXx saexvicios 462 L, 370,67
(-) Descuentos, reabalas Vv bonificacicnes concedidas 462
WVentas lNetas 463 1,370,678
(=) CTosto de Ventas 464 {1,1%58,33%9)
Resultado Bruto Utilidad “466 212,339
Peérdida 467 <
(=) Gastos de wventa 468 (L0T,770)
(—) Gastos de administracidn 462 (GI, 222
Resultado de operacién Ucailidaa 470 41,347
Péradicda -T2 (=]
{—) Gastos Lfinanciexcs 472
(=) Ingrescs financiercs gravados 473 14,023
(+) QLICH angrescs gravadoas 47 =
{e) QOeres LAngrescs NS gravadoes aTeé -]
(=) Enajenacion de wvalcxres W bienes <del active fije -7
(~) Coste enajenacién de valores 3 bienes actiwve Liio FED)
(=) Gastos diversos 420
REI Posaitive 4S 3
REI Negartiwve FEE)
Resultado antes de parcicipacicnes Utilidad 454 55,370
Pérdida 485 ]
(=) Distribucicén legal de la rencta 426
Resultade antes del impuescto Urilaidad ‘87 55,370
Péardgida 489 o
(=) Impuestc a la Renta 490 {15,503
Resultado del ejercicic Urailidad 402 39,867
Ferdida 493 o
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SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL ITMPUESTCO A LA RENTA Copia para el
CLARACTION TERCERA CATEGORIA

Contribuyente

Eeieioie geemabie £2ad
=0 woT T zosszasszim
684 I MULTISERVICIOS AMILCAR S_R_L._
1.— ESTADOS FINANCIEROS

I.-Zalance Genezal

ACTIVO

w Sanczos

Inv. valor zazcnab. ¥ disp. P

T,

tas por cobrar com.— terceros

Ctas por cobrar com — relacion

as

Czas © =ob pexr, ass, s=e, dix gax

T

ntas por cobrar div. — tercezos

Ctas por cobrar diw. — relacicnadas

Serw. y otras cor

atad. p ancicip.

szi i&n de ctas ranza dudcsa

S

rocadezias 123, €66

Productos terminados

=. des ¥ despa

"
o

- IR

Exadustos an procaso

Materias prizas

Mat. Ruxiliar., sumin. y repuestos

wases 3 exbalajes

xiszancias poxr rasibix

esvalorizacidin de existencias

Ecot

o3 mo ctes mante

> la

Ozras actives corrientes

arsicnes mcobiliaxias

inmobiliazrd

arrendamiento £in

Dep Inm, astiv axxan

Inctangibles

in

w
0
mlo]|a|eln

wlolo
in

i
)

=273, 537

SASIVO za13

Scoregiros bancarics

TIzrib y apeT sis pen ¥y salud p pagas

eracac:

hes ¥ participacicones DoX Dagax

1

© pagar comercial — tercexzos

w

=
s © pagar comer — relaciconadas
s

F pag acc, dizectzs y gezesn

o

= Dor pagar divezsas — Cercezos

alalolofole
I

1

o
plolofwfe

s p pagar divers — relacionadas

Coligacionas £

arncieras

Frovisicmes

PATRIMCNIC Vvaloxr Histdrico
Al 31 Dic. de 2013
Capital 414 21,230
Acciones de Inversidn 41s
Capital adicicnal positivo 416
Capital adiciconal Regativo 417
Resultadcocs no realizados 41s
Excedente de revaluacidn FEY)
Resexrvas 420
Resultados= acumulados positivo az1 56,720
Resultadcocs= acumalados negaTtivo 4zz
TUcilidad de ejercicio 423 21,346
Péxrdida del ejexrcicio 4z 4
TOTAL PATRIMONIO 425 152,356

TOTAL PASIWVO ¥ PATRIMONIO 426 273,237

IXT.- Tado de Pérdidas y Ganancias-Valores Histédricos

Impozce
Al 31 Dic. de 2013

Ventas Netas o ingresos por serxvicios 461 216,435
(—) Descuenteos, rebajas ¥y bonificacicnes concedidas a6z
Ventas MNecas 463 291€, 43S
(—) Costo de Vencas as4 (78S, 957)
Resultado Bruto Urilicdad 4€6 130,472
Pérdida 467 o
(—) Ga=sctos de wvencta a6s (€S5,370)
(—) Ga=to= de adminisctracidn a6e {40, €22)
Resultado de cperacidn TUrtilidad 470 za,279
Pérdida 471 (=]
(—) Gasctos financierxos a72
(+) Ingrescs financieros gravados a73 1s5,4z9
(+) Otros ingrescs gravados a7s
{(+) Otros ingrescs no gravados a7 6
(+) Enajenacidén de wvalores y bienes del activo fijo 477
(—) Costo enajenacién de valores ¥y bienes acTtivo fijdo ave
Gasto= diversos as=0
FPositiwvo a=1
Negativo 4=3
ultado antes de parcticipacicnes Uctilidad 454 32,908
Féerdida 42S [=]
(—) Distribucitn legal de Ia renTta FEL
Resultado antes del impuesto Ucilidad a=7 39,802
Pérdida 4=9 o
(—) Impuesto a la Renta 490 (11,972)
Resultado del ejercicio Ucilidad as2 27,236
Pérdida EEE] o
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SUNAT

DECLARACION

DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO
TERCERA CATEGORIA

sercicio gravable 2014

Copia para =1

Contzibuvents

FREO | 20452455770

€92 RERION

SOCIAL

| MoLTISERVICIOS AMILCAR S.R.L.

1.— ESTADOS FINANCIEROS

I.-Salance Gemaral

&1 31

is.

alor Histdrico

Sa

Caza y Sanceos

Inv. walor razonab. F venta 360
Cuentas pox cobzax cezos B 13,702
Ctas por cobrar com — relacicnadas 3E2
Ctas p cob per, acc, scoc, dir ¥ gex 363
Cuentas por cobrar diwv. — terceros B8
Czas por cobrar diw. — relacicnadas SES
Serwv. otros contratad. P antcicip- B
osa ze7
3€8
B 363
Subproductos, desechos y desperdic. 270
Productos en proceso =71
Materias primas 372
Mac. Ruxiliar., sumin. y Trepuesctos =73
Envases ¥ ezbalajes 372
Existencias por recibix 37S
Cesvalorizacifn de existencias 27&
ReTives no oTes manten. p la venta 277
Otros activos corrientes 378
mobiliarias 27
inmobiliarias 380

23, €30

(S, 7€)

agota acum

Cesvalorizacidn de acTivo Iinmow

Aewmive diferida

OTros acTtiveos no corrientes
TOTAL ACTIVO N=TO

Scbregiros bancarics EEE
Txib y apsx sis pen ¥ salud p pagax 202 977
Remurneracicnes ¥ paxr = 203
Ctas p pagas comexcial — Texcexzos $CS 33.200
Ctas p pagar comex i 203
Ctas p pag aces, di 4CE
Ctas por pagaxr divezsas — 407
Czas p sc02
EEE
410
212
412 7o

SATRIMONIO falor Hiscériceo
A1 31 Dic. <= 2014
2149 E1,=230
%18
<418
2417
218
<1
Resexzvas <420
Resultados acunulados posSitivo 2z €1, 71z=
Resultados acumulados negacivo az2
Tcilidad de ej=xzcicic <423 27.327
Perdida del ejexcicic 4z4
TOTAL PATRIMCNIC 2425 170.2S9
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMCNIO 226 zZ20,272
II.—==tadco de Péxzdidas
Importe
Al 31 Dic. de 201s
Ventas Netas o ingresos cios 461 e22,15¢
{—) Descuentos, —ebajas ¥ bonificaciones concedidas 262
Venras= Netas 463 e4=2_156
(—) Co=to Se Ventas 245649 (S04%.,22%)
ResulTado STuTo Ucilidad 266 137,92S
reczdida 2857 o
(—) Gasto= o&Se wenrta ass F342)
(=1 Castos & adminiscracidn 469 (2£S,208)
Res=sultado de operacidn Urtilidaa a7 0 23,174
Péraida 473 o
—1 a7z
[ 273 1S,892
[ ] —o= ngre=sos gravados a7 s
(+) ro= ingreso= no gravados a7e
(=13 ajenacién de walores Exd
(—) Co=to enajenacidén de = 478
{(—) Castos diversocs 420
453
423
Ucilidad as4q 32,06
Pérdida 425 o
{—) Discribucidén legal de la renta EET]
ResulTado antes del impu=s=Tto Tcilidad 487 22,058
Fexdida 422 o
(—) Impuesto a la Renta ac0 (11,712)
Resulcado del Toilidad 2oz =27,.327
FPexdida 423 ]




SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para =1
TERCERA CATEGORIA

—amle 2O

DECLARACION Contribuyente

= R | 20452853770
702 RAZON SOCIAL | MoLTisERvIcIOS AMILCAR S.R.L.

1.— ESTADOS FINANCIEROS

I.-Balance Genezal

Caja y Sancos 355

Inv_. walor razomab. ¥ 3£0
Cusntas por cobZar com.-— e 7,938

Czas pox cobraxr com — s€2

a= p coo pa acc, =cc, ECE]

Cuentas por cobrar diwv. — cterceros B

Ctas pox cobrar div. — zelacicnadas BB

B P anticip. zEe

= cbBranza dudosa ze7
E D 172,503

B

despardiz. 370

371

repuestos

o
)

encias pox resibix

izaciin d2 existe

no ctes manten. p

n
-
o
o
w

=alud p pagax

Scipaciones por pagaz

¥ parc
Ctas p pagaz comexzcial — Tezcezos

Czas p pagaz comer — Talacicnadas

Ctas p pag a v gere = sCE
Ctas por pag — tercercs 207
Ctas p pagar divers — relacionadas 408
a 40%
= 210
o 417
PATRIMONIO Walox stéxico
A1 31 Dic. de 2018
Capital 414 21,230
Accicnes de <15
Capital ac <216
Capital ad 2217
Resultados 4a1s
Excedente de 41
Resexvas =220
Resulrtados acumulados 221 72,222
Resultados acumulados negatiwo a2z
Trtilidad de ejercicio 423 27,388
Pérdida del ejercicio 424
225 1s1,€10
226 22=,520

A1 31 Dic. de 201S

Ventas Netas o ingrescs por servicios FCES 252, 015

(—) Descuentos, rebajas ¥ bcocnificacicnes concedidas 462
Ventas Netas 463 2SS, 01S
(—) Co=to de Ventas 2642 (=S21,527)
Resultado SxZuto Ucilicad 256 136,118
rPézdica 267 o
(—) Castos de venta 46 (€S, €05)
(—}) Castos de admi 25 (45,352)
sesultads == cperac 270 22,3131
271 o

(—) Gastos financieros 472
(+) Ingresos financierxos gravados 473 1S, 207
oSt Sravados 275 [=]
o= no gravados 276 o

E. valozes ¥ bienes del active fijo 277

isén de walozes ¥ bienes activeo £ijo 472

= 2420

FEES

23
Resultado ante= de participacicnes asa 32,032
4s5S o

(—) Distribucién legal de la Tencta 46
Resultado antes o=l ZimpuesTto Ucilicaca 2=7 3=2,03s
rPéezdica 2o o
(—3 mpuesto a la Renta 220 {10, €51)
Resultado de ejercicio FEES 27,387
FEE] o




SUMNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA
TERCERA CATEGORIA

Eserzicis gravable Z02E

Copia para =1

Contribuyente

ARG RTUC [ 20452459770
704 RAZON SOCIAL | moLTIsERVICIOS MMIicAR S.R.L.

1.— ESTADOS FINANCIEROS

I.-Salance General

an=o
or razonmab. y disp. P venca

Cuencas p cobrar com.— terceros 10,252
zas sm — relacionadas
Czas asz=, ===, dir ¥ gax
Cuanzas p== coe=a=x div. - tez=a=os
Ctas por cobraz div. - relacicnadas
ot=zocs contzatad. p anticip.
Escizaciin G& cTas copzanza dudosa
165,442
rapusstos
Envases v exbalajes
Exiscencias por recibix s
Desvalcorizaciin de existencias 37E
Actiw la wenta 3277
Invw 27
E 29
23, €30
{11,852)

M
m
L}

]

[
n
n

[
"
w

pen ¥ salud p pagasz ===
¥ participaciones por pagarx 403
rcial - Terceros 205

relacionadas

v garances 208

as - tercarss

Ctas p — zelacicnadas

Obligaciones

Frovisicnes

Fasivo difexidc

TOTAL FASIVO

PATRIMONIC

Valcx Histdrico

A1 31 Dic. de 2016

Capital 214 21,230
Acciones de 215
Capital adicional FE
Capital adiciocnal 417
Resultados no 1=
Excedente de 21c
Re=exvas 420
Resulrtados acumulado= possIcTivo 221 72,625
Resultados acumulado= negativo 222
Ucrilidad de ejercicico 423 26,495
Péxdida del ejexrcici 224
IO azs 122,350
¥ PATRIMCONIO 426 222,28
== Pex
Impoxzte
Al 31 Dic. de 2016
Tentas Netas o 2851 272,013
(—) Descuento=. 262
Ventas Necas 263 274,013
(—) Costo de Venctas 264 (S36.,062)
Resultado Bruto 2686 137.951
467 o
(—) Ga=tos= de wventa 262 (€2.521)
262 (47 .532)
TUtilidad 470 20,578
Pa&rdida 271 o
272
a73 1s,9220
47s o
276 o
del actiwvo f£ijo 277
valores ¥ bienes activo Tijo 47
20
Posicivo a4s3
Negacivo FEE]
Resultado antes= de participacicones 2= 3&,7SS
FEE] o
(—) Disctxikucidn legal de la xenta 428
e=ultado antes del ImpuesTo 2= 36.79S
2so o
(—) Impuesto a la Rencta 420 (10,303)
Resulctado del ejercicio EEES ZE,495
2o o




SuUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para el
x TERCERA CATE
DECLARACION Toencieie amevamie 2018 Cencribuyente
BAGO ROC [ 20454573007
s84 RAZCON SOCLAL | DISTRIBUIDORA REGICNAL S.R.L.
1.- ESTADOS FINANCIEROS
I. Balance Generzal
RCIIVO Valor Historico
Al 31 Dic. de 2013

Caja ¥ Bancos 359 25,013
Inv. valor razonab. y disp. P wenca 360
Cuentas por cobrar com.- tecceros EL3Y s, 977
Ctas por cobrar com - relacionadas 362
Ctas p cob per, acc, soc, dir v g=C 363
Cuentas por cobrar div. — teccercs 364
Ctas por cobrar div. - relacicnadas 365
Serv. y otros contratad. p anticip. 366
Estimacién de ctas cobranza dudosa 367
HMercaderias 368 111,055
Froductos terminados 369
Subproductos, desechos y desperdic. 370
Froductos en proceso 371

Terias primas 372
Mat. Auxiliar., sumin. ¥ repuestos 373
Envases ¥ exbalajes 374
Enisvencias por recibir 375
Tesvalorizacion de exiscencias 376
Activos no ctes manten. p la wenta 377
Gtros activos corrientes 378
Inversicnes mobiliarias 3785
Inversicoes inmobiliarias 380
Activ. ada. en arrendamiento fiman. EE
Inmuebles, maguinaria ¥ eduipo EE iz, 71z
Tep inm, activ arren fin. e IME acum. EE (21, 2a2)
Incangibles EE
Activos biologicos 38
Deprec. act. bicl. amort ¥ agofa acum. 326
Tesvalorizacion de activo inmowviliz 387
Activo diferido EE
Ctros activos mo corrientes EEE]
TOTIAL ACIIVO RETO 320 265, 815

PASTVO V.Hisvorico 31 Dic 2013
Sobregiros bancarios 201
Trib ¥ apor sis pen y —Salud D Dagar 102 851
Remuneraciones ¥ participaciones Do pagar 203
Cta=s p pagar comercial — tecceros a0a 25,430
Ctas D pDager comer — relacicnadas 205
Cta= © pag ace, directss ¥ gerentes 2086
Tias por Dagar diversas — cerceros 107
Cta= p pagar divers _ relacionadas R
Cbligacicnes financieras 209 25,762
Provisicoes 210
Fasivo diferido 211
TOIAL PASIVO 21z S5z,183
FATRIMONIO Valor Histarico
A1 51 Dic. de 2013

Capital 21= 150, 000
Acciones de Inversdicon 215
Capital adicional positivo =216
Capital adicional negativo 217
Resultados no realizados z1e
Excedente de revaluacion a1o
Reservas azo
Resultados acumulados poSitivwo az1 25,987
Resultados acumulados negativo azz=
TUrtilidad de ejercicio az= 57,7425
Ferdida del ejercicic a=a
TOTAL FPATRIMONIO azs Zz13, 7352
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO FEYTH 265, 915
II. Estado de Perdidas v Ganancias-valores Historicos

Imporce

M1 31 Dic. de 2013

Wentas Metas o ingresos por sSservicios ET=ET 1,004,596

(—) Descuentos, rebajas ¥ bonificaciones concedidas EY-F]

Wwentas Metas ET=E] 1,004,596

(—) Costo de Wentas a54 (639,545)

Resultado Bruto Ttilidad Y= 165,051
Perdida 457 o

(—) Gastos de wenta ase (20,756}

(—) Gastos de administracidn 259 (2Z0.374)

Resultado de operacidn Tcilidad E1] 53,921
Perdida EET o

(—) Gastcos Financieros a7z

(+) TIngresos Ffinancieros gravados ERE]

(+) Ortros ingresos gravados 475

(+) Orros ingresos no gravados a7e

(+) Enajenacidn de wvalores y bienes del activo fijo a7FT

(—) Costo enajenacién de walores y bienes actiwo fijo ET]

(—) Gastos diversos 280

REI Positivo as1

RET Negatcivo ET-E]

Resultadeo antes de participacicones Trilidad aga 53,921
Perdida T o

{(—) Discribucién legal de 1la renta EE-T

Resultado antes del impuesto Trilidad as7 53,921
Pérdida asa o

{—) Impuesto a la Renta EET {16, 176)

Resultads del ejercicio Trilidad EEE] 57,745
Pexrdida EEE] o
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SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para el
" TERCERA CATEGORLA
Contribs nte
DECLARACION Ejercicio gravable I0L4 na=
PASO RUC [ zoasas73007
632 RAZON SOCIAL I DISTRIBOIDORA REGIONAL S.R.L.
1.— ESTADOS FINANCIEROS

I.-Balance General

ACTIVCG WValor Histarico
A1 31 Dic. de 2014
Caja y Bancos 359 35,522
Inv. valor razonab. ¥y disp. P wenca 360
Cuentas por cobrar Com.-— Lercercs 361 24,566
Ctas por cobrar com — relacionadas 362
Ctas p cob per, acc, soc, dir y ger 363
Cuentas por cobrar div. — Terceros 364
Ctas por cobrar div. — relacicnadas 365
Serv. y oLros concratad. P ancicip. 366
Estimacién de ctas cobranza dudosa 367
Mercaderias 368 119,140
Productos terminados 369
Subproductos, desechos y desperdic. 370
Productos en proceso 371
terias primas 372
Mat. Auxiliar., Sumin. y repuestos 373
Envases v exoalajes 374
Existencias por recibir 375
Desvalorizacion de existencias 376
Rctivos no ctes manten. p la wenta 377
COtros activos coorientes 378
Inversicnes mobiliarias 379
Inversicnes inmobiliarias 320
Activ. addg. en arrendamiento fiman. 381
Inmuebles, magquinaria ¥ equipo 382 115, 712
Dep Iom, activ acren fin. e IME acum. 323 {43,224)
Tntangibles EEL]
Activos bioldagicos 385
Teprec. act. biol. amort ¥ agooa acum. 356
Desvalorizacion de activo inmoviliz 387
Activo diferido G
Otros activos no corrientes 389
TOTAL ACTIVO HETO 350 250,956
PASIVO W.Historico 31 Dic 2014
Sobregiros bancarios 401
TIrib y apor sis pen y salud p pagar 202 1,024
Remuneraciones y participacicnes por pagar 403
Ctas p pagar comercial — terceros ana 35,679
Ctas p pagar comer — relacicnadas 405
Ctas p pag acc, directcrs y gerentes 406
CTta= por pagar diversas - cerceros 307
Ctas p pagar divers — relacionadas 408
Obligacicmes financieras EEE] 20,006
Provisicnes 410
Pasivo diferido EEEY
TOTAL PASIVO EEE] 56,700
FATRIMONIO Valor Histoarico
1 51 Dic- de 2014
Capital a1a 150,000
Accicones de Inversidn 41:5
Capital adiciconal positivo 416
Capital adiciconal negacivo 417
Resultados mo realizados ale
Excedentce de revaluacidn 419
Resexvas EET)
Resultados acumulados posicivo az1 EPCE
Resultados acumulados megatiwvo azz
TUrilidad de ejercicio 423 56,351
Pérdida del ejercicio aza
TOTAT. PATRIMONIO EETY 1594,z47
TOTAT. PASIVO ¥ PATRIMONIO EET =250, 956
IT. Estado de Pérdidas x Ganancias-—Valores Histcoricos
Imporce
Al 31 Dic. de 2014
“entas Netas o ingresSos pOr Servicios a6l 1,022,236
{—) Descuentos, rebajas ¥y bonificaciones concedidas aA62
Wentas MNetas a63 1,022,236
{—) Cosceo de wventas aea (Ba9,3524)
Resultado Brutco ODrcilidad a66 17=2,912
Perdida a7 o
{—) Gastos de wenta aes (9=2,540)
{—) Gastos de administcracion 469 (28,056)
Resultadeo de operacién ODrilidad a7o 52,316
Pe&rdida a7 o
{—) Gasteos Tfinmancieros a7z
(+) Ingresos financieros gravados a73
(+) Octros ingresos gravados a7s
(+) Octros ingresos no gravados a7e
{+) Enajenacicén de walores y bienes del actiwo fijo a77
{—) Costo enajenacien de walores ¥y bienes activo Tijo a7s
{—) Gastos diversos aso
REILI Positivo as1
BREI Negativo ag3
Resultado antes de participaciones ODcilidad asa 52,316
Pardida a8s o
{—) Distribucion legal de la renta ase
Resultado antes del impussto TUcilidad a87 52,316
Perdida aso ]
(—) Impuesto a la Renta 490 (1S, 965)
Resultado del ejercicio Dtilidad aoz 56, 351
Pardida ETE] o
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SUMNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para el
. TERCERA RITA

DECLARACION TCERA ff:};ﬁ?oxus Contribuvence

EBAGO ROC [ zoasas7s007

702 RAZON SOCIAL | pxsTRIEUIDORA RECIOMAL S.R.L.
.- ESTADOS FINANCIEROS
I.-Balance General

ACIIVO Valor Historzico
Al 31 Dic. de 2015

Caja w Bancos EEE 47,575
Inv. wvalor razonab. y disp. P wventa 360
Cuentas por cobrar com.— tercercs 361 27,053
Crtas por cobrar com — relacionadas 362
Cta=s p cob per, acc, soc, dir y gec 363
Cuentas por cobrar diwv. — terceros 364
Cras por cobrar div. — relacionadas 365
Serv. ¥ oLros concracad. p ancicip. ET
Estimacidn 4= cuas cobranza dudosa EGd
Hercaderias EGE 133,532
Froductos cerminados ECE]
Subproductos, desechos y desperdic. 370
Froductos en proceso ELEY
HMaterias primas EYF]
Mat. Auwxiliar., Sumin. y repucstos 373
Envases ¥ embalajes 374
Existencias por recibir 375
Desvalorizacidn de existencias 37e
Bcotivos no ctes manten. p la wenta EYE]
Ciros activos corriences 378
Inversiones mobiliacias 375
Inversicnes immcbiliazias EEE]
Activ. add. =& azceodamiento Liman. EEEY
Inmuebles, maquinaris ¥ eduipoo EEE] 115,712
Dep Iom, =activ arzen fin. e IME acam. 323 166, 126)
Inmtangibles EETY
Acrtivos bioldgicos 385
Teprec. act. biocl. amort ¥ agota acom. EET
Desvalorizacidén de activo immoviliz 387
Active diferido 3828
Ctros activos no corrientes 329
TOTAL ACIIVO NELO 350 257,786

PASIVO V.Historico 31 Dic 2015
Sobregiros bancacics 401
Trib v apor sis pen y salud p pagar anz aza
Remuneraciones ¥ participacicones Dol pagan 403
Ctas p pagar comercial — terceros ana 3a,za8
Ctas p pagar comer — relacionadas 405
Cra= p pag acc, directrs ¥y gerentes a0e
Cta= por pagar diwversas — terceros 207
Cta= p pagar divers - relaciconadas 208
Cbligacicnes financieras 409 15,426
Erovisiones 410
Pasive diferido 411
TOTAL PASIVO 412 50,558
EPATRIMONIO Vvalor Hiscarico
21 31 Dic- de 2015
Capital 214 150,000
Acciones de Inversion 415
Capital adicional positivo 416
Capital adicional negativo a1
Resultados no realizados 418
Excedente de revaluacidn 419
Reservas az0
Resultados acumalados positivo 4z 16,6806
Resultado=s acumalado=s negativo a22
Utilidad de ejercicio az3 =8,3682
Pérdida del ejercicio aza
TOTAT. PATRIMONIO azs 207,186
TOTAT. PASIVO ¥ PATRIMONIO azes 257,786
II.-Estado de FPérdidas y Ganancias—-Valores Historicos
ITmporce
A1 31 Dic. de 2015
Ventas Netas o ingresSos poT sServicios 261 1,040,032
(—) Descuentos, rebajas ¥ bonificaciones concedidas EY-E]
entas MNetcas 463 1,040,032
(—) Costeo de Vencas ETE (B6S,210)
Resultado Bruto TUrilidad a466 170,822
Pardida 267 o
(—) CGastos de wenta ETT:) {90,450}
(—) Gastos de administcracion 469 (25,540}
Resultado de operacidn TUrilidad 470 54,832
Pérdida 271 o
(—) Gastos Ffinancieros a7z
(+) Ingresos financieros gravados 473 5]
(+) Otros ingresos gravados a7s o
(+) Otros ingresSos no gravados Er o
(+) Enajenacidn de walores y bienes del activo f£ijo 277
(—) Costo enajenacion de walores y bienes activo fijo a78
{(—) GCasteos diversos 480
REI Positcivo as1
REI Negativo ae3
Resultado antes de participacicones Dtilidad asa 54,832
Perdida 485 1
(—) Distribucidén legal de la rentca EE-T
Resultado antes del impussto Dtilidad as7 54,832
Peardida aso o
{—) Impuesco a la Rencta 490 (16,450)
Resultado del ejercicio Tcilidad a0z 56,5682
Péardida 293 o
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SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA
TERCERA CATEGORIA

Copia para el

Contribuyente
Ejercicio gravable 3016
EREO [ 20454973007
704 | PISTRIBUIDORA REGIONAL S.R.L.
1.- ESTADOS FINANCIEROS
I.-Balance General

- en arrendamiento

naria

FATRIMONIO

Valor Historico

n1 =21 Dic. de 2016
Capital a1a 150,000
Acciones de Inversion a1s

Capital asdiciconmal po=sitivo 21 e

Capital adicional megatciwvo =17

Resultados no realizados a1e

Excedente de revalwuacion a1o

Reserwas az0o

Resultados acumulados posSitive aza 23,537
Resultados acumulados megativo o=

Trilidad de ejercicio az= S5, 277
Pérdida del ejercicio aza

TOTAL PATRIMONIC azs zZoo, 014
TOTAL PASIWO ¥ PATRIMONIO 2z 6 Za9a, 697

IT. Estadco de FPirdidas y Ganancias—vValores Hiscdrcicos

m1 31 Die.

Imporce

de 2016

Ventas Webas o ingresos por sServicios EES 1,057, 9642

(—) De=scuentos, rebajas w bomificaciones concedidas EYE]

Tentas Netas == 1,057,962

{—) Costco de wentcas a&a (665, =02}

Resultado Bruto Trtilidad BT 17z, 78=2
FPerdida =c7 o

{—) Gascos de wenta e (57,055}

(—) Gastos de administracion B (Z5. 045}

Resultado de cperacidn Ttailidad 270 S0, e81
FPErdida EXEY o

{—) Gastos Timancieros a7z

[+) Imgre=sos=s fimancieros= gravados =7= o

(+) Otros imgresos gravados 275 o

(+) Otros= ingresos no gravados a7 e o

{(+) Enajenacicn de valores v kbienes del actiwve fijo 277

{—) Costo enajenacién de wvalores vy bienes actiwo Tijo a7e

{—) Gastos diversos aso

REL Posaitaiwo E-ED

REI Negaciwo ET-E]

Resultado antes de participaciones Trilidaa asa S0, es1
Pardida aES o

{—) Distribucion legal de la renta =T

Resultado antes del impuesto Trtilidad as7 S0, e81
FPExrdida 2ED o

{—) ITmpuesto a la Renta 250 (15, =04y

Resultade del =jercicico Trtilidad EE] 55, 277
FP&rdida EEE] o
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SUNAT DECLARACIGON PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA
TERCERA CATEGORIA

Copia para el

DECLARACTION TRCERA CATEGORY Centribuyente
BAGO RUC [ zos3sa86327
€84 BAZCN SOCIAL | FERRETERIA ¥ REPRESENTACIONES UNION EIRL
1.— ESTADOS FINANCIEROS
I. Balance Genexzal
ACIIVO Valor Hiscarzico
Al 31 Dic. de 2013
Caja y Bancos 355 55,557
Inv. valor razonab. ¥ disp. P wenta 360
Cuentas por cobrar com._ terceros EY EEPEEE)
Ctas por cobrar com - relacionadas EEES
Ctas p cob per., acc, soc, dic w ger 363
Cuentas por cobrar div. - tercezos EE
Ctas por cobrar div. - relacicnadas 3es
Serv. ¥ otros contratad. p anticip. EEE
Estimacidn de cuas cobranza dudosa 367
Mercaderias ECE 1E3, 408
FProductos terminados ECE]
Subproductos, o hos ¥ dic. 370
Froductos en proce=ao 371
Materias primas 372
HMat. Ru=iliar., sumin. vy repuestos 373
Eovases ¥ esbalajes 372
Existencias por Tecibir 375
Desvalorizacién de existencias 376
Fctivos no ctes manten. p la venta Exkd
Crros activos corzriences 378
Inversicnes mobiliarias 375
Inversicnes anmobiliarias EEE]
Fctiv. adg. en arrendamiento finan. EEEY
Tomuebles, maguinaric ¥ =guioo EEE] 115,524
Tep Iom, activ arren fin. e IME acum. 383 {23, 415y
Totangibles EEE)
Activos biclagicos EEE]
Tepzec. act. Diocl. amort ¥ agota acom. EEL
Te=valorizacien de activo immoviliz EEEd
Fccivo diferido EE]
Ctros activos oo corriemutes EEE]
TOIAL ACIIVO NEIO 350 556,704

PASTVO V.Historico 31 Dic 2013
Sabregiros bancarios 401
Irib ¥ apor Sis pen ¥y salud p pagar a0z 2,072
Remuneraciones y participacicnes por pagar 403
Ctas p pagar comercial — terceros ana 13,763
Crtas p pagar comer — relacionadas 405
Ctas p pag acc, directrs ¥ gerentes ane
Ctas por pagar diversas — terceros any
Ctas p pagar divers — relaciconadas 408
Ohligaciones financieras 409 35,352
Frovigsiones 410
Pasivo diferido 411
TOTAIL. FASIVO a12 51,187
PATRIMONIO WValor Histoarico
D1 31 Dic. de 2013
Capital 214 Z00, 000
Acciones de Inversion 415
Capital adicional posSitiwo 416
Capital adicional negatiwvo 417
Resultados no realizados a1s
Excedente de revaluacian 419
Reservas az0
Resultados acumulados positciveo aza 45,787
Resultados acumulados negativo azz=
DUtilidad de ejercicio az3 59,730
Pérdida del ejercicio a29
TOTAL PATRIMONIO azs 305,517
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO azea 556, 704
II. Estado de Perdidas y Ganancias-vValores Historicos
Imporce
A1 31 Dic. de 2013
Ventas HMetas o ingresos por servicios 461 1,980,786
{—)} Descuentos, rebajas v bonificaciones concedidas 462
ventas MNetas 463 1,980,786
{i—) Costo de Ventas Y=Y (1,708, 895)
Resultado Bruato Trilidad 166 271,891
Perdida aE7 o
{—) Gastos de wentca aES (1z8,100)
{—) Gastos de administracdon EYE] (55,6865)
Resultado de cperacion Ttilidad 470 87,926
FPérdida 471 o
{—} Gastos financieros a7z
{+) Ingresos financieros gravados 473
{+) Otros ingresos gravados 475
{+) Otros ingresos no gravados a7 e
{+) Enajenacion de walores y bienes del activo Tfijo 477
{—) Costo enajenacion de wvalores y bienes activo fijo a7e
{—) Gastos diversos 480 (2,598)
RELI Fositiwvo ag1
REI MNegatiwvo ag3
Resultado ante=s de participaciones OTrilidad a89 BS, 328
PE&rdida a485 o
{—) Disctribucion legal de la rentca ase6
Resultado antes del impuesto Trilidad 487 65,3286
Ferdida 289 o
{—) Impuesto a la Renta 430 (25,598)
Resultado del s=jercicio TUrilidad a9z 59,730
FPérdida 493 o
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SUNAT DECLARACIGN PAGO ANUAL TMPUESTO A LA RENTA
TERCERA CATEGORLA

Copia para el

5 Centribuyence
DECLARRCTON Ejezcicio gravable 2014 ¥
BAGO RUC | 20534486317
692 RAZCN SOCIAL | FERRETERIA ¥ REPRESENTACIONES UNION EIRL

1.— ESTADOS FINANCIEROS

I.-Balance General

ACTIVO Valor Hiscorico
Al 31 Dic. de 2014
Caja y Bancos 359 65,214
Inv. valor razonab. y disp. P wventa 360
Cuentas por cobrarc Com.— TeIcercs 361 51,762
Ctas por cobrar com — relacionadas 362
Ctas p cob per, acc, sac, dir y ger 363
Cuentas por cobrar diwv. — terceros 364
Ctas por cobrar div. — relacicnadas 365
Serv. y obros contratad. P anticip. 366
Estimacién de ctas cobranza dudosa 367
Mercaderias 368 194, D25
Productos terminados 369
Subproductos, desechos y desperdic. 370
Productcs ©n pIocesc 371
Materias praimas 372
Mat. Ruxiliar., sumin. y repuescos 373
Envases y embalajes 374
Existencias por recibir 375
Desvalorizacion de existencias 376
ACTivoS no Ctes manten. p la venta 377
COTtros activos coffientes 378
Inversicnes mobiliacias 379
Inversicnes inmobiliarias 380
Activ. adg. en arrcndamiento finan. 381
Inmuiebles, maguinaria y equipo 382 119, 924
Tep Inm, activ arren fin. e IME acum. 383 (46, 838)
Tntangibles EELS
Activos bioclagicos 385
Deprec. act. Diol. amort ¥y agota acum. 386
Desvalorizacidn de activo inmoviliz 87
Activo diferido a8
COtros activos no corriences EEE]
TOTAL ACTIVO NETO 350 384, 087
PASIVO V.Historico 31 Dic 2014
Sobregircos bancarios 401
Trib y apor sis pen y salud p pagar 40z 2,117
Remuneraciones y participaciones por pagar 403
Ctas p pagar comeccial — teccecos 404 24,438
Ctas p pagar comer — relacionadas 405
Ctas p pag acc, directrs y gerenctes 4086
Ctas por Cagar diveraas — Terceros 407
Ctas p pagar divers — relacionadas 408
Obligacicnes financieras 405 25,556
Provisicoes 410
Pasivo diferido 411
TOTAL PASIVO 41z 56,151
PATRIMOMNTIO Valor HistSrico
n1 51 Dic-. de zo1la
Capital a1a Z00, 00O
Acciones de Inversidn a1s
Capital adicional po=sitivo a1e
Capital adicional nmegativea a1z
Resultados no realizados EER:]
Excedente de revaluacion aiso
Reservas az=0
Resultados acumualados positivo aza 62, 2086
Resultados acumulados nDegativo azz
Trilidad de ejercicio 323 es5, 730
FPerdida del ejercicaio aza
TOTAL FPATRIMONIO 325 F27T7,938
TOTARL PASIVO ¥ PATRIMONIO aze =82, 087
IXI. Estado de Pérdidas ¥y Ganancias—valores Historicos
Imporcs
Al 31 Dic. dae 20149
Wenrtas Netas o ingresosS por Ssesrvicios 2el 2,007,017
{—) Descusntco=, rekxajas ¥ bonificacionses concaedidas T e2
Wentas MNetas 163 2,007,017
{—) Costo d=s WVentas R (L,725,514%2)
Resultadso Bruautco Ttilidad 166 281,503
Perdida R o
=2 Gastos=s de wenta 168 (120, 350)
=2 Gastos de adminiscracidn 169 (62, &35)
Resultado de operaciomn Ttilidad a7T0 96,518
Péerdida 37T o
= Gastos finmancieros a7T=2
{+1) Ingresos Ffimancieros grawvados 1T3
-+ Otros ingresos gravados 4TS
-+ Otros dngresos mo gravados 47T 6
-+ Enajenacion de walores v bienes del actiwva £ijdo Erars
= Costo enajenacion de wvalores w bienes activo £ijdo a7Te
= Gastos diversoss 480 (2,6819)
RET FPositiwo 481
RET Negatiwo 483
Resultado antes de participaciones Ttilidad a843 93, B99
Perdida 485 o
= Distribucidn legal de la renta 186
Resultado antes del impuessto Trcilidad 487 S5, 599
Perdida 489 o
{—) TITmpues=to a la Rentca ao0o (Z6, L6569
Resultado del ejercicio Trcilidad a9z &5, 730
Perdida 493 o
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SUNAT DECLARACION PACCO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para el
- TERCERA CATEGORLA
oEctARACTSN Tyecotain ssavaie 2015 Gentribuyente
BAGO RUC [ 20534486317
J02 RAZCN SOCIAL | FERRETERIA ¥ REPRESENTACIONES UNION EIRL
1.- ESTADOS FINANCIEROS
I.-Salance General
ACIIVO Valor HistoOrico
A1 31 Dic. de 2015
Caja y Bancos 359 59,844
Inv. walor razonab. y disp. P venca ET
Cuentas por CoODIar Com.— Lercercs 361 27,154
Ctas por cobrar com — relacicnadas 362
Ctas p cob per, acc, soc, dir y =t 363
Cuentas por cobrar div. — terceros 364
Ctas por cobrar div. — relacicnadas 365
Serv. y otros contratad. p anticip. 366
Estimacién de ctas cobranza dudosa 367
Mercaderias 368 245,556
Productos terminados 363
Subproductos, desechos y desperdic. 370
Productos en procesc 371
Terias primas 372
Mat. Auxiliar., Sumin. y repuestos 373
Envases y embalajes 374
Existencias por recibir 375
Desvalorizacion de existencias 376
Activos Do cLes manten. p la wenta 377
Ctros activos corrientes 378
Inversicnes mobiliarias 379
Inversiones inmobiliarias 380
Activ. adg. ©n arrendamiento finan. 381
Inmuebles, maguinaria y equipo 382 124,154
Dep Inm, activ arren fin. e IME acum. 383 {70, 620)
Intangibles S84
Activos biolagicos 385
Deprec. act. Diol. amort ¥ agota acum. 386
Desvalorizacion de activo inmoviliz 387
Activo diferido a8
Ctros activos no corrientes EEE]
TOIAL ACIIVO NEIO 390 386,028
PASIVO V.Historico 31 Dic 2015
Sobregircs bancaTricos 201
Irib y apor Sis pen y Salud D Dagar 402 Z,093
Remuneraciones y participaciones por pagar 403
Ctas p pagar comercial — tTercercs 404 30,595
Ctas p pagar comer — relacionadas 405
Ctas p pag acc, directrs y gerences 406
Ctas por pager diversas — GLerceros 207
Ctas p pagar divers — relacicoadas 208
Cbligacicnes financieras 40% 23, 800
Provisicones 210
Pasivo diferido 211
TOTAL PASIVO 212 S&, 488
FPATRIMOMNIO Valor HistSricoco
Rl 51 Dic. de 2015
Capital a1 a4 Z00, 000
Accicnes de Inversion a1s
Capital adicional positivo 216
Capical adicional negacivo 21T
Resultados no realizados 2185
Excedentce de revaluacidmn a1 9
Reservas =20
Resultados acumalados posSitivo a2 e5,0B%
Resultados acumalados negativo ==
TUtilidad de ejercicio T23 et , 1256
Pérdida del ejercicio T=29
TOTAL PATRIMONMNIO a25 529,540
TOTAL PASITIWVO ¥ PATRIMOMNIO T2 6 3B&,028
IX . Estado de Perdidas y Ganancias—WValores Histaricos
ITmporte
A1 31 Dihic. de 2015
Wentas Meta=s o ingresos por servicios as51 Z, 546,876
{—) Descuentos=, rTebaja=s y bonificaciones concedidas a5z
entas MHetas as53 Z2, 546,876
{—) Cos=to de Wentas asa (Z,062,553)
Resultade BEruto Trilidad ass zZB84,317
Pexrdida aET o
(=2 Gasto=s de wenta TEE (1L30,597)
(—) Gastos de adminisctracidn ErT-) (&61,400)
Resultado de operacion Troilidad aTFo 9z2,320
Pexrdida 2T o
(=2 Gastos financieros TF=
(+) Ingresos financieros gravados=s aTF=E o
(+2 Otros ingresos gravados == o
(+2 Otros ingresos no gravados =3 =) o
(+) Enajenacion de walores y bienes del actiwo Fijo a 7T
(—) Costo enadjenacien de wvalores ¥ bienes actiwo Tijo =y
{—) TGastos diwversos 480 (=240)
RET Positiwvo a8
RET Negatiwvo a83=
Resultado antes de participaciones OTtilidad a8g Sz, 08B0
Pexrdida a8 S5 o
{—) Distribucion legal de la renta a8 6
Re=sultado antes del impuessto Trcilidad S8BT Sz, 080
Pexrdida a29 o
{—) Impuesto a la Renta 290 (27,624)
Re=sultado del ejercicio Trcilidad aaz= a4, 456
Pardida ag= o
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SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL TMPUESTO A LA RENTA Copia para =1
. TERCERA CATEGORITA Contrib Te
DECLARRCTION Pijercicio gravable 2016 wyen
EBAGO ROC [ zos3aase317
704 RAZCON SOCTIAL | FERRETERTA ¥ REPRESENTACIONES UNION ETIRL
.- ESTADOS FINANCIEROS

I.-Balance General

ACTIVO Valor Historico
Al 31 Dic. de 2016

Caja y Bancos 359 70,690
Inv. valor razonab. y disp. F venta 360
Cuentas por cobIar Com.— tercercs 361 33,018
Ctas por cobrar com — relacicnadas 362
Ctas p ccb per, acc, =sac, dir ¥ ger 363
Cuentas por cobrar diwv. — Terceras 364
Ctas por cobrar div. — relacicnadas 365
Serwv. y otros contratad. p anticip. 366
Estimacion de ctas cobranza dudosa 367
Mercaderias 368 244,355
Froductos terminados ETE)
Subproductos, desechos y desperdic. 370
Froductos en proceso 371

terias praimas 372
Mat. Auxiliar., Sumin. ¥ Iepus=stos 373
Envases y embalajes 374
Existencias por recibit 375
Desvalorizacidn de existencias 376
Activos no otes manten. P la venta 377
Ctros activos corrientes 378
Inversicnes mobiliarias 379
Inversicnes inmobiliarias 380
Activ. adg. en arrendamiento finan. 38
Inmuebles, maguinaria ¥ equipo 38 124,154
Dep Inm, activ arren fin. e IME acum. 38 (94, 522)
Intangibles 384
Actives bioldgicos 385
Teprec. act. Diol. amort ¥y agota acwm. EEL
Desvalorizacion de activo inmoviliz 387
Active diferido =8
Ctros activos no corriences 389
TOTAL ACTIVO NETO 390 377,695

EASTVO V.Historico 31 Dic 2016
Sobregiros bancarios 401
Trib y apor sis pen y salud p pagar 202 2,040
Remuneraciones ¥ participaciones DoOr pagarc 403
Crta=s p pagar comercial — tercercs ana 22,779
Ctas p pagar comer — relacionadas 405
Crta= p pag acc, directrs ¥y gerentes ane
CTtas por pagar diversas - Gerceros 207
Ctas D pagar divers — relacicnadas 408
Cohligacicones financieras 409 17,416
Provisiones 210
Pasiwvo diferido 411
TOTIAL EASIVO 212 42,235
PATRIMOMNTIO Valor HistsSrico
™l 31 Dica de 2018

Capital a1 4 Z00, 000
Acciones de Inversidn 215
Capital adicional positive a1e
Capital adicional negativo 417
Resultados mo realiz=ados a1
Excedente de revaluacion a1e
Reserwvas a20
Resultados acumalados poSitivo a2 TO,4198B
Resultados acumulados negativo azz=
TDtilidad de ejercicio a2z e3, 9682
Pérdida del ejercicio aza
TOTAL PATRIMONIO azs 534,460
TOTAL PASITWVO ¥ PATRIMOMNIO T2 6 3TE, 695
IX. Estado de Pérdidas y Ganancias—wWalores Histoaricos

Imporce

Al 31 Dic. de 2016

Wentas Netas o ingresos por Servicios ET=ED 2,242,189

(—) Descuentos, rebajas ¥ bonificaciones concedidas EY-F]

Ventas Netas ET-E] Z,22Z,.169

(—) Costco de wentcas EX=E) (2,0=23,907)

Resultado Bruco Tcilidad a466 zl1B,2682
Perdida E-E ]

(—) Gastcos de wenta EY=T- (90, 456)

(—) Gastcos de administracidn ETE] (Z6.453)

Resultado de operacicon Trilidad 47O 91, 373
Pé&rdida a7 ]

{(—) Gastos=s financieros ATz

(+) Ingresos financieros gravados ER ] 5]

(+) Otros ingresos gravados 475 o

(+) Otros ingresos no grawvados EEr] ]

(+) Enajenaciém de walores y bisnes del actiwo Fijo aF7

(—) Ceostco enajenacidén de walcores ¥ bienes activo fijo aTE

(—) Gastos diversos as0

RETI Positiwo as1

RET Megativo ET-E]

Resultado antes de participaciones Trilidad ET-T) 91, 375
Pérdida ass o

(—) Distribucidn l=gal de la renta age

Resultado antes del impuesto Trilidad as7 91, 375
Pé&rdida as9 ]

(—) Impuestc a la Renta 290 (Z7.411)

Resultado del ejercicio Trilidad EEE] 63, 962
Pérdida 2493 o
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SUMNAT DECLARACTON PAGO ANUAL TMPUESTO A LA RENTA Copia para el
- TERCERA CATEGORIA
Contribuyente
DECLARACTON Ejercicia gravable 2013 !
BREO RUC [ zvasssc0zza
684 BRAZONM SOCTAL I CONSULTORES CONTRATISTAS MOLT. DLR S A C
1.— ESTADOS FINANCIEROS

I_—Balance Genaral

ACTIVO Valor Histérico
21 31 Dic. de 2013

Caja y Bancos EEE] 15,017
Inw. walor razonab. y disp- P wenta 3&0

Cuentas por cobrar com_— berceros ECE] 15,5E5
Ctas por cobrar com — relacionadas 362

Ctas p cob per. acc, soc, 4ir ¥ ger 3&3

Cuentas por cobrar diw. — terceras ECE]

Ctas por cobrar diw. — relacionadas EES]

Serv_ y otros contratad_ p anticip_ EE

Estimacién de ctas cobranza dudosa 3&7

Mercaderias 3&8 146, 085
Productos terminados 365

Subproductos, desechos y desperdic_ 370

Productos en proceso EEED

Materias primas 372

Mar_ Auxiliar_, sumin_ vy repuestos EEE]

Envases y embalajes 374

Existencias por recibir a7s

Desvalorizacidén de existencias EXE

RAcvivos no ctes manten. p la wenta 377

Otros activos corrieates 378

Inversiones mobiliarias EXE]

Inversiones inmobiliarias 380

RActiv. adg. en arreandamiento finan.- EEE

Inmuebles, maguinaria ¥ eguipo EEE] EENCEE]
Cep Inm, activ azren fin. = IME acwm. 383 {4,355
Intangibles S84

Activos bioldgicas EEE]

Deprec. act. biol_ amort y agota acum. EEL]

Desvalorizacién de activo inmowiliz ECE

Rcvivo diferido 388

Otros activos no coTrrientes EEE]

TOTAL ACTIWVO NETO 350 205,874

PASIVO V.Histarico 31 Dic 2013
Sobregiros bancarios 401
Irib ¥ apor sis pen ¥ salud © pagar 202 G17
Remuneraciones y participaciones por pagar 403
Ctas p pagar comsrcial — tercercs 404 £4.784
Ctas p pagar comer — relacionadas 405
Ctas p pag acc, diractrs ¥y gerentes 406
Ctas por pagar diversas — tarceras 207
Ctas p pagar divers — relacionadas 408
Obligaciones financieras 405 EFNTE]
Provisiones 410
Pasivo diferideo 413
TOTAL PASLIWO 413 80,083
PATRIMONIO Valor Hiastdrico
A1 31 Dic. de 2013
Capital 214 55,000
Acciomes de Inversicon 415
Capital adiciomal positivo 416
Capital adiciomnal negativo a7
Resultados mo realizados “18
Excedente de revaluacidn 419
Reservas “z0
Resultados acumalados posSitivo az1 S4,526
Resultados acumalados negactivo azz
TDrilidad de ejercicio “z3 17,265
FPérdida del ejercicic aza
TOTAL PATRIMCOHNIC 425 126,791
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIGC aze6 z06.874

IT--—Estado de Pérdidas w Ganancias—vValores Histdricos

Imporce

A1 31 Dic. de 2013

Wentas Netas o ingresocos Dor Servicics 461 733, 615

{(—) Descuentos, rebajas ¥ bonificacicones concedidas E==]

wentas Netas 463 733, 615

{—) Costo de WVentas aca (662, 326)

Resultado Bruto Ttilidad 466 71,289
Eerdida 467 o

(—) Gastos de wenta ae8 (32,395)

{(—) Gastos de administracidn 269 (1L3.435)

Resultado de operacidn Trilidad <70 24,509
Pérdida a7 o

{—) Gastos financieros a7z

(+) Ingrescs financieros gravados 273

(+) COtros ingresos gravados a7s

(+) ©COtros ingresos no gravados aTe

(+) Enajenacidn de wvalores ¥ bienes del activo £ido 77

(—) Costo enajenacidén de wvalores ¥ bilienes activo £ijo 2478

(—) Gastos diwversos 480 (245)

RET PosSitivo ETES

RET Negatiwo 483

Resultado antes de participacicones Trtilidad a54 24,664
Perdida FEE] o

(—) Distribucicém legal de la renta 4B 6

Resultado antes del impuesto Ttilidad ET 24,664
Perdida FEE] o

(— ITmpuesto a la Renta FED (7.329)

Resultado del ejercicio Trilidad FEE] 17,265
Eerdida FEE] o
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DECLARACTON PAGO ANUAL TMPUESTC A LA RENTA Copia para el
TERCERA CATEGORIA
5 2014

Tribuyente

= gmawabl

RUC | 20454400228

RAZON SOCIAL | comsULTORES CONMTRATISTAS MULT. DLR S A C

ESTADOS FINANCIEROS

lance General

Bancos

walor razonab._

ntas por cobrar 361 15, 776
Ctas por cobrar com — 3€2
cob per, acc, S€3
— ErT}
relacicnadas EGD
otros contratad. p anticip. ES
Estimacion de ctas cobranza dudosa ECEd

371

Materias primas 372
Ruxiliar., sSumin. 373
ambalajes 374

por recibir

lorizacion de existencias =

no ctes manten. g la wenta E]

s corriancte

mobiliarias

inmobi

farias

en arrendamientc.

salud p pagar

pen

participaciones por pagar

comercial — tercer

comer — relacionadas

r gerences

Terzcezos

ionadas

132, 326
Pasivo difecido
TOTRAL PASIVO &1,
PATRIMONIO Valcocr Historico
A1 31 Dic. de 2014
Capital 214 55,000
Acciones de Inversidn 215
Capital adicional positivo 216
Capital adiciomal negativo 417
Resultados no realizados 216
Excedente de revaluacidn 219
Reservas 2z0
Resultados acumulados positivo az1 55,265
Resultados acumilados negativo azz
Utilidad de ejercicico EEE] 20,364
Pérdida del ejercicio aza
TOTATL PATRIMGHNIG azs5 130, 629
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIC azea 19z,31=2
—Estado de Pérdidas y Ganancias—Valores Histdricos
ITmporce
A1l 31 Dic. de Z014
Wentas HNetas © ingrIesos poTr SeIvicics a6l 743,840
{—) Descuentos, rebajas ¥ bonificaciocones concedidas =]
wentas MNetas ET=E] 743,840
{—) Costo de Ventas aEa (666, 954)
Resultado Bruto Utilidad ac6 ?T. 326
Perdida 467 o
(—) Gastos de wenta Y= (31,153)
{(—) Gastos de administracidn 269 (16, 390)
Resultado de opeTracidn Ttilidad 270 20,339
Perdida EEEY o
(—) Gastos FfinancieTros a7
{+) Ingresos financiercs gravados EEE]
{(+) Ctros ingresos gravados a7s
(+) Otros ingresos mno gravados R
(+) Enajenacién de walores ¥ bienes del activo £ido 277
{—) Costo enajenacidn de valores ¥ bienes activo f£ijo EE=]
{(—) Gastos diversos 280 (246)
RET Positivo ETED
RET Negativo EY=E
Resultadeo antes de participacicnes Utilidad asa 29,092
Perdida EEE] o
(—) Distribucidén legal de la renta 456
Resultado antes del impuestco Trilidad 257 zZs,.092
Perdida as9 a
(—) Impuesto a la Renta EEL] (8, 723)
Resultado del ejercicio Trilidad 2oz 20,364
Ferdida EEE] 5]
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SUNAT DECLARACTION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para el
- TERCERA CATEGORIA
DECLARACTON e e e Contribuyente
BREO ROC [ 20454200228
702 RAZON SOCIAL I CONSULTORES CONTRATISTAS MUOLT. DLR S_A_C
1.— ESTADOS FINANCIEROS
I_—Balance CGeneral
ACTIWO Valor Historico
Al 31 Dic. de 2015
Caja y Bancos EEE] 13,840
Inw. walor razomab. ¥ disp. P wenta ETT:)
Cuentas por cobTrar com.— Lercercs ETZN 15,185
Ctas por cobrar com — relacionadas 3&eZ
Ctas p cob per, acec, soc, dir y ger EE)
Cuentas por cobrar div. — terceras ErE)
Ctas por cobrar div. — relacionadas 3E&s
Serw_. ¥y otros contratad. p anticip. EX G
Estimacidn de cktas cobranza dudosa 3&e7
Mercaderias 3e= 127,39
Productos terminados 385
Subproductos, desechos y desperdic. 370
Eroductos en proceso EXEN
Materias primas a7z
Mat. RPuxiliar., sumin. ¥y repuestaos 373
Enwvases y embalajes aTa
Existencias por recikir 375
Desvalorizacidn de existencias 376
Activos mo ctes manten. P la wenta EXE]
Otros activos corrientes 378
Inversiones mobiliarias 373
Inversiones inmobiliarias 380
Rctiv. adg. en arrendamiento finan. 381
Inmuebles, maguinaria ¥ eguipo agz 36,558
Dep Inm, activ arren fin. & IME acwam. 383 (13,525}
Intangibles 354
Rcrivos bioclbgicos 385
Deprec. act. bicl. amart ¥ agota acum. EELS
Desvalorizacidédn de acrtivo inmoviliz 3a7
Rcrivo diferido 388
Otros activos no corrientes 383
TIOTAL ACTIIVO NETO 350 183,867
PASTVO W_Histhrico 31 Dic 2015
Sobregiros bancarios 401
Trib w apor sis pen ¥ salud p pagar a0z
Bemuneraciones y participaciones por pagar 403 538
Ctas p pagar comercial — berceros 404 50,387
Ctas p pagar comer — relacionadas 4085
Ctas p pag ace, directrs y gerentes 406
Ctas por pagar diwversas - terceras 207
Ctas p pagar divers - relacionadas 208
Obligacionaes financieras 403 11,427
Prowvisiones 410
Pasivo diferido 411
TOTAL PASTVO 412 €2,352
PATRIMONTIO Walor Historico
A1 31 Dic. de =201s
Capital 214 ==, coo
Acciome=s de Inversidmn a1s
Capital adiciomal positivo a21ie
Capital adiciomal megative =217
Resultados mo Tealizados a1e
Excedente de revaluacidn 4a19
Reserwas FET
Resultados ascumulados positive a=1 Py
Resultados acumulados megative az=
Ttilidad de ejercicio a== 1=, o531
Pérdida Ael ejercicico az=a
TOTAL PATRIMONIO a=s 1iz1,s1=
TOTAL PASIVO ¥ CATRIMONIO aze 1e3,8567
ITT. E=stadso de Pérdidas w Ganancias vValores Hist&ricos
Imporce
Al 31 Dic. de =201S
Ventas Netas o idingresos por Servicios Ze1 FzZ0o,10=
{—) Descuemtos=, rTe=bajas v bonificacicones concedidas 2e=
Ventas Netas 2= FzZ0o,10=
{—) Cos=to de wvenmtas 2ca (c42s, 2a00)
Resultads Bruto Trilid=a = Za, 703
PEeErdida as7 (=]
{—) Gastos= de wenmta =y (30,223
{— Gastos de administracidn Te9 (L&, 9495)
Resultado de operacidsn Trilidad a7Fo 27,335
Perdida 271 o
{—) Gastos Timancieros a7z
{+) Inmgresos Tfimancieros gravados 2= =)
{(+) Otros= ingresocs gravados avs o
{+) Otros ingresos mo gravados ave =)
(+) Enajenacien de walores % bienes del activoe f£igo a7
«— Costo enajenacicon de valores ¥y bienes actiwvo £ijo aTEe
(—) Gastos diverzso= =250 (=a=)
R=EI rPositivo 251
RET Negativo =253
Resultads antes de participacicmes Trilid=a 254 =27, 087
PEeErdida ags (=]
«— Distribucidm legal 4des d1a renta a6
Resultado antes del impuescto Ttilidaa 257 =7, 087
PEeErdida a9 (=]
{—) Impuesto = 1a Rencta =250 (=, 1=26)
Resultads del =jercicic Trilid=a 2oz 1=, se1
Perdida a9s (=]

159




SUNAT DECLARACTON PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para el
CECLARACTION T]?;m]=:m gxmanfﬁoz%f? Contribuyente
BREO RUC | 20254400228
704 BRZON SOCIAL I CONSULTORES CONTRATISTAS MUOLT. DLR S_A_C
1.— ESTADOS FINANCIEROS
I_—Balance General
ACTIVO Valor Histérico
Al 31 Dic. de 201e
Caja y Bancos 359 18,737
Inw. walor razonab. ¥ disp- P wenta 380
Cuentas por cobrar com_ — terceros 381 18,812
Ctas por cobrar com — relacionadas 3ez
Ctas p cob per, acc, soc, dir y ger 363
Cuentas por cobrar div. - terceros Er )
Ctas por cobrar diwv. — relaciomadas 3E&5
Serv_ y otros contratad. p anticip._ B
Estimacidn de ctas cobranza dudosa 3eT
Mercaderias 3e8 128, 7€8
Productos terminados 3es
Subproductos, desechos y desperdiec._ 370
Productos en proceso 371
Maraerias primas 372
Mart_ Bumiliar_, sSumin_ ¥y repuescos 373
Envases y embalajes 374
Existencias por recibir 375
Desvalorizacidon de existencias 37Te
RActivos mo ctes manten. p la wenta 37T
Otros activeos corrientes 378
Inversiones mobiliarias 379
Inversiones inmobiliarias 380
Activ. adg. en arrendamiento finan._ 381
Inmuebles, maguinaria y eguipo EEF 36,558
Dep Inm, activ arzren fin. = IME acmm. 383 (18,260)
Intangibles 384
RActivos bioldgicos 385
Deprec. act_ bicl_ amort y agota acum._ B86
Desvalorizacidm de activo inmmoviliz 387
Activo diferido =88
COtros actlivos no corrientes 383
TOTAL ACIIVO NEIO 350 185,055
PASIVO V.Histérice 31 Dic 2016
Sobregiros bancarios 401
Trib y apor sis pen ¥ salud p pagar 40z a53
Bemuneraciones w participaciones por pagar 403
Ctas p pagar comercial — terceros 404 46, BED
Ctas p pagar comer — relaciconadas 405
Ctas p pag acc, directrs y gerentes 408
Ctas por pagar diversas — terceros 407
Ctas p pagar divers — relacionadas 408
CObligaciones financieras 403 1z,705
Provisiones 210
Fasivo diferido 211
TOTAL BPASTVO 41z €0, 017
PATRTMONTO Valor HistdSrico
Al 21 Dic. de 2016
Capital 414 55,000
Acciones de Inver=sidn a1s
Capital adicional pDositiwvo 41 &
Capital adicional negativo a1
Resultados no realizados 418
Excedente de revaluacisn 219
Reservas az20
Resultados ascumulados posSitive FEEY 5=z, 6=1
Resultado=s acumulados megative azz=
Ttilidad de ejercicio 423 AT, 22T
Paerdida del ejercicio aza
TOTAL PATRIMONIO 425 125,033
TOTAL EBASIVO ¥ PATRIMONIO azes 1ss, 0SS
IT. —E=tedo de FPerdidas ¥y Ganancias-—valores Historicos
Imnoortce
A1 31 Dic. de ZOo1ls
Fentas= Netas= o ingresocs por servicios ael €01, sos
L—» Descuentos=s, rebajas w bonificaciones concedidas a2
Fenta= Netas ae= €01, sos
L—» Costo de Ventas a4 (532_23421)
Resulitado Bruto Trilidada EYT 65, 152

Perdida

467 o

(—) Gastos= de wencta Y=y (=2, 0=5)

{—) Gastos de administracidn 169 (15, 275)

Resultado de operacicn Trailidad =270 =5, 152
Perdida 471 o

L—» GCastos financieros a7T=2

{+) Inmgresos Tinancieros gravados avs =)

L] Orros ingresos gravados 4TS (o]

(+) Otro= inmgresos mno gravados FEr =)

L] Enajenaciom de wvalores w bienes del active f£ijo 477

{—) Co=sto emajenacicomn de valores ¥ bienes activo fido =275

{—) Gastos diversos 480 (250)

RET Posictivo 451

REI Negativo as3

Resultado antes de participaciones Trilidad 454 z2a,882
Perdida ass o

{—) Discribucidn legal de la rentca E3=K-1

Resultado antes del impussto Trtilidaa Y ==, 352

Perdida

asg o

(—) Impue=to = dla Rencta aso (7.,265)
Resultado del ejercicio Teilidad aoz 17,417
FPerdida aos o
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SUNAT

DECLARARCTON

CATECO:

DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA
TERCERA R

Ejercicie gravable 2013

Copia para el
Contribuyente

[ Zoasar5io57

| A £ ¢ OWNSULTORES ¥ MULTISERVICIOS SAC

Valor Historico

Al 31 Dic. de 2013

Caja ¥ Bancos 359 26,969
Inv. velor razonab. y disp. P wenca 360
Cuentas por cobrar Com.— tercercs 361 12,560
Ctas por cobrar com — relacicnadas 362
Ctas p cob per. acc. Soc, dir ¥ ger 363
Cuentas por cobrar div. — Terceros 364
Ctas por cobrar div. — relaciconadas 365
Serv. y otros contratad. p anticip. G
Estimacidn de ctas cobranza dudosa 367
Mercaderias 368 161, 391
Productos terminados 369
Subproductos, desechos ¥ desperdic. 370
Productos en proceso 371
Materias primas 372
HMat. Auxiliar., sSumin. ¥ repucestos 373
Envases v emoalajes 374
Exisctencias por recibir 375
Desvalorizacion de exiscencias 376
FActivos no cies manten. p la wenta 377
OTtros activaos corrientes 378
Inversiones mobiliarias 379
Inversiones inmobiliarias 38
Activ. adg. en arrendamiento finan. 38
Inmuebles, maguinaria ¥y _eguipo 38 41, 860
Tep Iom, asctiv arren fin. e IME acum. 383 {10, 365)
Intangibles 38
Activos biolagicos 385
TDeprec. act. Diol. amort ¥ agota acum. 38
Desvalorizacion de activo immoviliz 387
Activo diferido 88
Ctros activos no corrientes ECE]
TOTAL ACIIVO HEITO 350 232,015

PASIVO V.Histerico 31 Dic 2013
Sobregiros bancarios 201
Trib v =por =is pen y Salud P pagar a0z EESS
Remuneraciones y participaciones por pagar 203
Ctas p pagar comercial — terceros a0a 11,582
Ctas p pagar comer — relacionadas 405
Ctas p pag acc, direcirs v gerences 406
Ctas por pagar diversas — terceros 207
Ctas p pagar divers — relacicnadas 208
Obligacicones Financieras 405 S0, 000
Provisicoes 210
Pasivo diferido CEEN
TOTAL PASIVO 112 82,300

PATRIMONIO Walor Histarico
21 31 Dic. de 2013

Capital 414
Acciones de Inversidn 415 65, 000
Capital adicional positivo 416
Capital adicional megativo 417
Resultados no realizados ale
Excedente de revaluacidn 419
Reserwas az0
Resultados acumulados posSitivo 4z s4, 201
Resultados acumalados negativo a4z
Utilidad de ejercicio azz 20,514
Perdida del ejercicio aza
TOTAL PATRIMONIO azs 149,715
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO az6 232,015
IT. Estado de Pérdidas y Ganancias—-Valores Histcaricos

Al 31 Dic.

Importe

de 2013

Wentas Netas o ingrescos por servicios 461 B20, 864

(—) Descusntos, rTebajas ¥y bonificaciones concedidas Y=

Ventas MNetas 463 B20, 664

{(—) Costo de Ventas a464 (725,5=26)

Resultado Bruto Ttilidad as6 25,338
Pérdida 467 5]

{(—) Gastos de wenta a6s (3B, 465)

{—) Gastos de administracicon 459 (Z7.568)

Resultado de operacidn Trcilidad 470 z29,305
Pérdida EET ]

{—) Gastos financieros a7

{+) Ingresos financieros gravados 4T3

(+) Otros ingresos gravados 475

{(+) Otros ingrescs no gravados aTe

{+) Enajenaciédn de wvalores y bienes del actiwvo fijo Ei

{(—) Costo enajenacidén de walores y biesnes actiwvo fido aTe

{—) Gastos diversos 480

RET Positcivo 481

RET Megatiwa as3

Resultado antes de participaciones TUtilidad aga 29,305
Pérdida 485 o

(—) Distcribucidén legal de la renta 486

Resultado antes del impuesto Trcilidad 487 z29,305
Pérdida 4859 5]

{—) Impuestoc a la Renta 490 (B.,731)

Resultado del ejercicio TUtilidad FEF] 20,5142
Pérdida 493 o
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SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para el
- TERCERA CATE RITA
DECLARACION Eamrcicie gra‘abli.ozm_. Contribuyence
BAGO HUC | 20454731097
632 RAZCH SOCIAL | A & ¢ cONSULTORES ¥ MULTISERVICIOS SAC
1.- ESTADOS FINANCIEROS
I.-Balance General
ACIIVO Valor Historico
Al 31 Dic. de 2014
Caja y Bancaos 355 39,462
Inv. valor razonab. y disp. F venta 360
Cuentas por CoObDIar COm.— TeICercs 361
Ctas por cobrar com — relacicnadas 362
Ctas p ccb per, acc, Soc, dir ¥ ger 363
Cuentas por cobrar div. — Lerceros 364
Ctas por cobrar div. — relacicnadas 365
Serv. y otros contratad. p anticip- 366
Estimacién de ctas cobranza dudosa 367
Mercaderias 368 154,379
Productos terminados 369
Subproductos, desechos y desperdic. 370
Froductos en procesoc 371
Materias primas 372
Mar. Auxiliar., sumin. ¥ repuestos 373
Envases y embalajes 374
Existencias por recibir 375
Desvalorizacion de existencias 376
Activos Do cies manten. p la venta 377
Ctros activos corrientes 378
Inversiones mobiliarcias ETE]
Inversicnes inmobiliarias 380
Activ. adg. en arrendamiento fioan. 381
Inmuebles, maguinaria ¥y equipo 382 41,460
Dep Iom, activ arren fin. e IME acum. 383 (20,730}
Intangibles ELTY
Activos biologicos 385
Deprec. act. biol. amort vy agota acum. 386
Desvalorizacion de activo immoviliz 387
Activo diferido 88
Ctros activos no corriences 389
TOTAL ACIIVO NEIO 350 218,571
PASIVO V.Historico 31 Dic 2014
Sobregircs bancarios 201
Irib y apor =is pen y salud p pagar 102 745
Remuneraciones v participacicnes por pagar 403
Ctas p pagar comercial — terceros 104 12,450
Ctas p pagar comer — relacionadas 405
Ctas p pag acc, directrs y gerences 406
Ctas por peagar diversas — Gerceros 207
Ctas p pagar diwvers — relacicnadas 408
Cbligacicnes financieras 403 55,322
Erovisicnes 410
Pasivo diferido 411
TOTAL BASIVC 412 &2,517
PATREIMOMNIO Valocr HiscSrico
A1 31 Dic. de Zol4
Capital 414 &5, 000
Accione=s de Inversidn a1 s
Capital adicional posicivo 416
Capital adicional negatcivo 217
Resultados no realizados e
Excedente de revaluacidan 419
Reservas azo
Resultados acumualados posicivo 4= S0, 151
REesultados acumualados negacivo az=
Trilidad de ejercicio 2z Zo, 853
Pérdida del ejercicio a=29
TOTAL PATRIMONIO azs 1as, 054
TOTAL PASIWVO ¥ PATRIMOMNIO a4z 6 214,571
IT. Estado de Perdidas w Ganancias—WValores Hisctoricos
ITmporte
A1 31 Dic. de z0o14
Wentas Hetas o ingresos por servicios 461 540,734
{—) Descuentos=, =xrebajas=s v bonificaciones concedidas ae=
Ventas= Netas 263 B40, 754
{—1 Co=sto de Wentcas =Y (738,762)
Resultado SBruto Trilidad aes 1o1, o972
Pexrdida 16T o
{—) Gastos de wenta =2 (3B8,772)
{—1 Gastos de administracidn a269 (33,395)
Resultado de operacidm Ttilidad aTO 29,805
FPexrdida FEER )
{—1 Gastos financieros aT=
{+) Ingresos Tfinanciero= gravados aTs
{+) Octros=s ingresos grawvados 475
{1+ Cotcros ingresos no gravados aTae
{+) Emajenacion de valores y bienes del actiwvo fijo =77
{—1 Costo enajenacion de valores w bienes activo f£ijo aTE
{—1 Gastos diverso= a80
BRETYT Posiciwvo 481
REILI Negativo aEZ
Resultado antes de participaciones Trilidad =52 Z=, 805
Pexrdida 485 o
{—) Distribucien legal de 1la renta ase
Resultado antes del impuesto Trilidad 487 29,805
Pexrdida as9 o
{—) ITmpuesto = la Renta 250 (B, 2421
Resultado del ejercicio Ttilidad 3= 20,863
Perdida aa= o
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SUNAT DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA Copia para el
. TERCERA CATEGORTA
Contrib: nte
LECLARACION Bjezcicio gravable 2015 e
PAGO RUC [ z0as4731097
702 RAZCON SOCIAL | A & ¢ cmsULTORES ¥ MULTISERVICIOS SAC
1.- ESTADOS FINANCIEROS

I.-Balance General

ACTIVO Walor Histérico
Al 21 Dic. de 2015

Caja y Bancos 359 4,086
Inv. valor razonab. y disp. P venta 360
Cuentas por cobIar Com.— Tercercs 361 12,450
Ctas por cobrar com — relacicnadas 362
Ctas p cob per, acc, soc, dir ¥y ger 363
Cuentas por cobrar div. — teccercos 364
Crtas por cobrar div. — relacicnadas 365
Serv. ¥ otros contratad. p anticip. 366
Estimacién de ctas cobranza dudosa 367
Mercaderias 362 155, 926
Froductos terminados 369
Subproductos, desechos y desperdic. 370
Froductos en procesc 371

Terias primas 372
Mat. Buxiliar., Sumin. y Tepuestos 373
Envases y emoalajes 374
Existencias por recibir 375
Desvalorizacion de existencias 37&
Activos no ctes manten. p la venta 377
OCtros activos corrientes 378
Inversiones mobiliarias 379
Inversiones inmnmobiliarias 380
Activ. adg. en arrendamiento finan. 381
Inmuebles, maguinaria y eguipo 382 47,560
Tep Inm, activ arrem fin. e IME acum. 323 {31,705)
Intangibles EE
Activos bioldgicos 385
Ceprec. act. Diol. amort y agoba acum. 386
Desvalorizacion de activo inmoviliz 387
Activo diferido a8
OCtros activos no corrientes 389
TOTAL ACTIVO NETO 350 08,317

PASTVO V.Historico 31 Dic 2015
Sobregirces bancarios 401
Trib ¥ apor sis pen ¥ salud p pagar 02 673
Remuneraciones ¥ participacicnes por pagar A03
Ctas p pagar comercial — tercercs a04 15, 600
Ctas p pagar comer - relacicnadas A05
Ctas p pag acc, directrs y gerentes a0e
Ctas por pagar diversas — terceros A07
Ctas p pagar divers — relacicnadas 408
OCbhligacicnes financieras 409 7,486
Provisiones 4190
Pasivo diferido 411
TOTAL FASIVO 412 €3,759
PATRIMONIGC Valor Hisoorioco
n1 =1 Dic-. de 2015

Capital 214 65, 000
Acciones de Inver=iocon 215
Capital adicicnal positivo =1e
Capital adicional negativo 217
Resultados no realizados ai1is
Excedente de revaluacidn 219
Reservas az=0
Resultados acumulados poSitivo a4z S5o,.376
Resultados acumulados negatiwvo az==
Trilidad de ejercicic az= 20,182
FPerdida del ejercicio a=a
TOTAL PATRIMONIO azs 1aa, 558
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 226 Z08, 217

IX. E=tado de

Terdidas vy Ganancias wvalores Histericos

A1 31 Die.

Importce

de 2o1s

Tentas Metas o ingresos por servicios EES 524,708

{—) Descuentos, rebajas ¥ bonificaciones concedidas se=

Ventas Hetas EE] 524,708

(—) Costo de wventas 264 (725, 0D69)

Resultadso BEruto Ttilidad Er=rs EENCGEE]
Perdida 267 =]

{(—) Gastos de wenca aes (35,0832

(—) Castos= de administracion EEE] (S1,725)

Resultado de operacion Ttilidad 270 ECPCEES
Perdida EEEY o

(—) Gastos Tinancieros a7z

(+) Ingresos financieros gravados aT= =]

{(+) Otros ingresos gravados 475 =]

(+) Otros ingresos no gravados 276 o

(+) Enajenacicon de wvalores v bienes del actiwo fijo 277

{—) Costo enajenacion de walores w bicnes actiwo fijo a7s

{—) Gastos diversos 280

RETI FPositiwvo EE-EN

BEI Negaciwo aE=

Resultado antes de participaciones Ttilidad aea EEPEEES
FPerdida EEE o

{—) Distribucien legal de 1la renta E¥=F3

Resultado antes del impuesto Ttilidad 287 ECPCEEY
Perdida aso o

{—) Tmpuesto a la Rentca 450 (B, 639)

Resultado del ejercicio Trtilidaa a5z =0, 182
Pexrdida ao= o
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SUMNMAT DECLARACIGON PAGO ANUAL ITMPUESTO A LA RENTA Copia para el
DECLARACION Bjarcicic gravable 2016 Centribuyente
EASO RUC [ zoasa731097
704 RAZON SOCILAL | A & ¢ CONSULTORES ¥ MULTISERVICIOS SAC
.- ESTADOS FINANCIEROS
I.-Balance General
ACIIVO Valor Historico
Al 31 Dic. de 2016
Caja y Bancos ECE] 25,555
Inv. walor razonab. ¥y disp. P wvenca 360
Cuentas por cobrar com.— Terceros 361 16,456
Ctas por cobrar com — relacionadas 362
Cra= p cob per, acc, =oc, dir ¥y ger 363
Cuentas por cobrar diwv. — Terceros 364
Ctas por cobrar div. — relacicnadas 365
Serw. ¥ oOCros contratad. p anticip. 366
Estimacicn de ctas cobranza dudosa 367
Mercaderias 368 154,128
Productes terminados ErE)
Subproductos, desechos y desperdic. 370
Productos en procesc 371
Haterias primas ExE]
Mat. Buxiliar., Sumin. ¥ Tepuestos 373
Envases y embalajes 374
Existencias por recibir 375
Desvalorizacion de existencias 376
Activos Do coLes manten. B la wventa 377
Otros activos corriences 378
Inversiones mobiliarias 379
Inversiones inmobiliarias 380
Activ. adg. en arrendamiento finan. a1
Inmuebles, maguinaria y eguipo 38 47, 560
Dep Inom, activ arren fin. e IME acum. 38 (42, 680)
Intangibles a4
Activos bicldgicos 28
Deprec. act. Diol. amort ¥ agota acum. 38
Desvalorizacion de activo inmoviliz 38
Activo diferido a8
Otros activos no Corrientes EEE]
TOTAL ACIIVO HETO 380 201, 055
PASIVO V.Historico 31 Dic 2016
Sobregiros bancarios 401
Irib v apor sis pen y salud P pagar 402 624
Remuneraciones y participaciones por pagar 403
Ctas p p=gar comercial — terceros 404 z6, 016
Ctas p pagar comer — relacionadas 405
Ctas p pag acc, directris y gerentes 406
Ctas por pager diversas — bLezoceros 407
Ctas p pagar divers — relacionadas 408
Cbligaciones financieras 409 42,137
Provisiones 410
Pasivo diferido 411
TOTAL PASIVO a1z &8, 837
PATRIMOMNIO Valor Histérico
n1l 31 Dic. de 2016
Capital a1a &5, 000
Acciones de Inversidsn 415
Capital adicional positiwvo a1 6
Capitctal adicional negativo 217
Resultados no realizados a1 s
Excedente de revaluacidon |19
Rese=xrwvas 2z0
Resultados acumalados posSitcivo 421 56,620
Resultados acumalados negatcivo a2
Ttilidad de ejercicio az3 10, 60z
Perdida del ejercicio aza
TOTAL PATRIMONIO azs5 132,222
TOTAL PASTWVO ¥ FPATRIMOMNIO a2 6 z01, 059
IX . —Estadno de Pérdidas y Ganancias—Valores Histcdricos
Importe
Al 31 Dic. de 2016
Vwentas Metas o ingresos por sSservicios as1 B5G, 786
{—) Descuentos, rebajas xy bonificaciones concedidas EY==]
Ventas Netas ae= 656,768
=1 Costo de WVentas a63 (7T T,9328)
Resultado Bruto Otilidad a66 7B, B20
Perdida L=y o
=1 Gastos de wventa E=-E-3 (25,99285)
{—) Gastos de administracidon a9 (17,553)
Resultado de operacidmn Tcilidad aTFO 35,3359
Perdida a7 o
{—3 Gasrtros financiero= aTF=
{+ Ingresos fimancieros grawvados=s 4T o
(+) Otros ingrescos gravados a7s o
(+) Ooros ingreso=s no gravados aTE o
{+) Enajenacicon de wvalores w bienes del actiwo fijo a7y
{—) Cos=to enajenacion de walores w bienes activo F£ijo a7e
=1 Gastos diversos a80
RET Positivo 481
REI Negatiwvo 283
Resultado antes de participaciones Tcilidad asa 35,339
Perdida 485 o
{—) Distribucion legal de la rTenta as6
Resultado antes del impussto Ttilidad ag7 35,339
P&rdida as9 o
{—) Impuesto a la Renta aco {10, 602
Resultado del s=jexrcicio Ttilidad 25z zZ2, 737
P&rdida 193 o
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Anexo 8: Ratios financieros

ROA=

ROA=

ROA=
ROA=

ROA=

ROA=

ROA=
ROA=

Distribuidora Ferretera Viima E.I.R.L.
RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS - ROA

2016 2014
Utilidad Neta * Ventas ROA= Utilidad Neta * Ventas
Ventas Activo Total Ventas Activo Total
42,840.78 * 1,602,283.00 ROA= 34,573.85 * 1,283,637.00
1,602,283.00 303,046.42 1,283,637.00 249,684.88
0.03 * 5.29 ROA= 0.03 * 5.14
14.14%0 ROA= 13.85%
2015 2013
Utilidad Neta * Ventas ROA= Utilidad Neta * Ventas
Ventas Activo Total Ventas Activo Total
40,041.79 * 1,508,546.00 ROA= 32,637.50 * 1,217,123.00
1,508,546.00 279,428.75 1,217,123.00 254,883.67
0.03 * 5.40 ROA= 0.03 * 4.78
14.33%0 ROA= 12.80%

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: El margen de utilidad es de 3% y la rotacidn de activos totales es de 5.29.

2015: El margen de utilidad es de 3% y la rotacién de activos totales es de 5.40.

2014: El margen de utilidad es de 3% y la rotacién de activos totales es de 5.14

2013: El margen de utilidad es de 3% y la rotacion de activos totales es de 4.78.

ROE=

ROE=
ROE=
ROE=

ROE=

ROE=

ROE=
ROE=

Distribuidora Ferretera Vilma E.l.R.L.
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRINOMIO - ROE

2016 2014
Utilidad Neta * Activo Total ROE= Utilidad Neta * Activo Total
Activo Total Patrimonio Activo Total Patrimonio
42,840.78 * 303,046.42 ROE= 34,573.85 * 249,684.88
303,046.42 249,934.39 249,684.88 208,051.93
0.14 * 1.21 ROE= 0.14 * 1.20
18.96% ROE= 16.62%
2015 2013
Utilidad Neta * Activo Total ROE= Utilidad Neta * Activo Total
Activo Total Patrimonio Activo Total Patrimonio
40,041.79 * 279,428.75 ROE= 32,637.50 * 254,883.67
279,428.75 223,093.38 254,883.67 203,477.50
0.14 * 1.25 ROE= 0.13 * 1.25
17.95% ROE= 16.04%

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: El apalancamiento financiero es de 1.21. - 2015: El apalancamiento financiero es de

1.20.

2014: El apalancamiento financiero es de 1.25. - 2013: El apalancamiento financiero es de

1.25.

2016 2015 2014 2013
ROS= Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta
" Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas
ROS= 42,840.78 40,041.79 34,573.85 32,637.50
1,602,283.00 1,508,546.00 1,283,637.00 1,217,123.00
ROS= 2.67% 2.65% 2.69% 2.68%

Distribuidora Ferretera Vilma E.I.R.L.
RENDIMIENTO NETO SOBRE VENTAS - ROS

Fuente: Estados Financieros - Elaboracion propia
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Multiservicios Ferretero M & J E.I.R.L.
RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS - ROA
2016 2014
ROA= Utilidad Neta % Ventas ROA= Utilidad Neta % Ventas
~  Ventas Activo Total - Ventas Activo Total
15,194.96 688,172.00 15,697.95 701,907.00
ROA= ——_—~——— * —_— = ROA= ——————== * —_CToi Y )
688,172.00 171,785.85 701,907.00 187,489.13
ROA= 0.02 * 4.01 ROA= 0.02 * 3.74
ROA= 8.85% ROA= 8.37%
2015 2013
ROA= Utilidad Neta * Ventas ROA= Utilidad Neta * Ventas
- Ventas Activo Total ~ Ventas Activo Total
14,641.21 75,435. 1 2. .
ROA= 6 % 675,435.00 ROA- 6,552.00 * 696,356.00
675,435.00 172,600.07 696,356.00 201,182.83
ROA= 0.02 * 3.91 ROA= 0.02 * 3.46
ROA= 8.48% ROA= 8.23%
Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia
2016: El margen de utilidad es de 2% y la rotacion de activos totales es de 4.01.
2015: El margen de utilidad es de 2% y la rotacion de activos totales es de 3.91.
2014: El margen de utilidad es de 2% y la rotacién de activos totales es de 3.74
2013: El margen de utilidad es de 2% y la rotacion de activos totales es de 3.46.
Multiservicios Ferretero M & J E.ILR.L.
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRINOMIO - ROE
2016 2014
Utilidad Neta Activo Total Utilidad Neta Activo Total
ROE= — — —— — * —————————— ROE= —  —  — —_—
Activo Total Patrimonio Activo Total Patrimonio
15,194.96 171,785.85 15,697.95 187,489.13
ROE= —— — * ——— - ROE= —— —_—
171,785.85 122,157.77 187,489.13 121,005.34
ROE= 0.09 * 1.41 ROE= 0.08 * 1.55
ROE= 12.44% ROE= 12.97%
2015 2013
Utilidad Neta Activo Total Utilidad Neta Activo Total
ROE= —— * - ROE=z ———— * _—
Activo Total Patrimonio Activo Total Patrimonio
14,641.21 172,600.07 16,552.00 201,182.83
ROE= — * - ROE=z —————¥———— * _
172,600.07 111,573.22 201,182.83 130,788.00
ROE= 0.08 * 1.55 ROE= 0.08 * 1.54
ROE= 13.12% ROE= 12.66%

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: El apalancamiento financiero es de 1.41. - 2015: El apalancamiento financiero es de

1.55.

2014: El apalancamiento financiero es de 1.55. - 2013: El apalancamiento financiero es de

1.54.

Multiservicios Ferretero M & J E.I.R.L.
RENDIMIENTO NETO SOBRE VENTAS - ROS

2016 2015 2014 2013
Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta

ROS= Ventas NetasVentas Netas Ventas Netas Ventas Netas
ROS= 15,194.96 14,641.21 15,697.95 16,552.00

688,172.00 675,435.00 701,907.00 696,356.00
ROS= 2.21% 2.17% 2.24% 2.38%

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia
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Ferreteria Borda E.l.R.L.
RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS - ROA

2016 2014
ROA= Utilidad Neta N Ventas ROA= Utilidad Neta N Ventas
Ventas Activo Total Ventas Activo Total
ROA= 39,585.12 . 1,370,678.00 ROA= 47,943.75 . 1,667,057.00
1,370,678.00 292,647.60 1,667,057.00 325,740.74
ROA= 0.03 * 4.68 ROA= 0.03 * 5.12
ROA= 13.53% ROA= 14.72%
2015 2013
ROA= Utilidad Neta N Ventas ROA= Utilidad Neta " Ventas
Ventas Activo Total Ventas Activo Total
ROA= 37,210.05 N 1,266,940.00 ROA= 46,120.90 N 1,589,376.00
1,266,940.00 307,551.59 1,589,376.00 329,370.64
ROA= 0.03 * 4.12 ROA= 0.03 * 4.83
ROA= 12.10% ROA= 14.00%
Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: El margen de utilidad es de 3% y la rotacidn de activos totales es de 4.68.

2015: El margen de utilidad es de 3% y la rotacion de activos totales es de 4.12.

2014: El margen de utilidad es de 3% y la rotacién de activos totales es de 5.12.

2013: El margen de utilidad es de 3% y la rotacién de activos totales es de 4.83.

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRINOMIO - ROE

Ferreteria Borda E.l.R.L.

2016 2014
Utilidad Neta Activo Total Utilidad Neta Activo Total
ROE= — . _ — * ST ROE= —( . — * -
Activo Total Patrimonio Activo Total Patrimonio
39,585.12 292,647.60 47,943.75 325,740.74
ROE= — .5 .5 ~n * S — ROE= ———— * _— =
292,647.60 244,795.50 325,740.74 262,064.83
ROE= 0.14 * 1.20 ROE= 0.15 * 1.24
ROE= 16.17% ROE= 18.29%
2015 2013
Utilidad Neta Activo Total Utilidad Neta Activo Total
ROE= — . _ — * . ROE= —( . — * -
Activo Total Patrimonio Activo Total Patrimonio
ROE= 37,210.05 . 307,551.59 ROE= 46,120.90 . 329,370.64
307,551.59 253,153.49 329,370.64 259,030.26
ROE= 0.12 * 1.21 ROE= 0.14 * 1.27
ROE= 14.70% ROE= 17.81%
Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: El apalancamiento financiero es de 1.20. - 2015: El apalancamiento financiero es de

1.24.

2014: El apalancamiento financiero es de 1.21. - 2013: El apalancamiento financiero es de

1.27.

Ferreteria Borda E.I.R.L.
RENDIMIENTO NETO SOBRE VENTAS - ROS

2016 2015 2014 2013

ROS= Utilidad Neta Utilidad Neta _Utilidad Neta Utilidad Neta

Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas
ROS= 39,585.12 37,210.05 47,943.75 46,120.90
1,370,678.00 1,266,940.00 1,667,057.00 1,589,376.00
ROS= 2.89% 2.94% 2.88% 2.90%
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Multiservicios Amilcar S.R.L.
RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS - ROA
2016 2014
ROA= Utilidad Neta N Ventas ROA= Utilidad Neta - Ventas
Ventas Activo Total Ventas Activo Total
ROA= 24,976.46 - 974,013.00 ROA= 24,720.27 - 942,156.00
974,013.00 231,417.23 942,156.00 237,081.86
ROA= 0.03 * 4.21 ROA= 0.03 * 3.97
ROA= 10.8% ROA= 10.43%
2015 2013
ROA= Utilidad Neta - Ventas ROA= Utilidad Neta . Ventas
Ventas Activo Total Ventas Activo Total
24,322.81 15. 2 47 . 16,435.
ROA= ,3 8 - 958,015.00 ROA= 3,5 30 . 916,435.00
958,015.00 241,858.25 916,435.00 273,485.64
ROA= 0.03 * 3.96 ROA= 0.03 * 3.35
ROA= 10.06% ROA= 8.61%

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: El margen de utilidad es de 3% y la rotacidn de activos totales es de 4.21.

2015: El margen de utilidad es de 3% y la rotacidn de activos totales es de 3.96.

2014: El margen de utilidad es de 3% y la rotacién de activos totales es de 3.97

2013: El margen de utilidad es de 3% y la rotacion de activos totales es de 3.35.

Utilidad Neta

Multiservicios Amilcar S.R.L.
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRINOMIO - ROE
2016 2014

Activo Total Utilidad Neta

Activo Total

ROE= * —— ROE= ———— *
Activo Total Patrimonio Activo Total Patrimonio
ROE= 24,976.46 . 231,417.23 ROE= 24,720.27 . 237,081.86
231,417.23 173,740.18 237,081.86 165,596.57
ROE= 0.11 * 1.33 ROE= 0.10 * 1.43
ROE= 14.39% ROE= 14.93%
2015 2013
ROE= Utilidad Neta - Activo Total ROE= Utilidad Neta N Activo Total
Activo Total Patrimonio Activo Total Patrimonio
ROE= 24,322.81 - 241,858.25 ROE= 23,547.30 - 273,485.64
241,858.25 165,697.79 273,485.64 157,609.00
ROE= 0.10 * 1.46 ROE= 0.09 * 1.74
ROE= 14.68% ROE= 14.94%

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: el apalancamiento financiero es de 1.33. - 2015: el apalancamiento financiero es de

1.43.

2014: el apalancamiento financiero es de 1.46. - 2013: el apalancamiento financiero es de

1.74.

Multiservicios Amilcar S.R.L.

RENDIMIENTO NETO SOBRE VENTAS - ROS

2016 2015 2014 2013
ROS= Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta
Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas
ROS= 24,976.46 24,322.81 24,720.27 23,547.30
974,013.00 958,015.00 942,156.00 916,435.00
ROS= 2.56% 2.54% 2.62% 2.57%

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia
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ROA=

ROA=

ROA=
ROA=

ROA=

ROA=

ROA=
ROA=

Utilidad Neta

Ventas

29,255.07

1,057,984.41

0.03
11.94%

Utilidad Neta

Ventas

28,537.30

1,040,032.13

0.03
11.43%

Distribuidora Regional S.R.L.
RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS - ROA

2016
- Ventas
Activo Total
1,057,984.41
245,087.98

* 4.32

Ventas
Activo Total

1,040,032.13
249,478.98

* 4.17

ROA=

ROA=

ROA=
ROA=

ROA=

ROA=

ROA=
ROA=

Utilidad Neta

28,682.30

Utilidad Neta

27,772.50

2014

Ventas

1,022,236.44

0.03 *
11.71%

Ventas

1,004,596.00

0.03 *
11.22%

Ventas
Activo Total

1,022,236.44

244,955.05
4.17

Ventas
Activo Total

1,004,596.00

247,553.99

4.06

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: El margen de utilidad es de 3% y la rotacidn de activos totales es de 4.32.

2015: El margen de utilidad es de 3% y la rotacion de activos totales es de 4.17.

2014: El margen de utilidad es de 3% y la rotacién de activos totales es de 4.17.

2013: El margen de utilidad es de 3% y la rotacién de activos totales es de 4.06.

ROE=

ROE=

ROE=
ROE=

ROE=

ROE=

ROE=
ROE=

Utilidad Neta

Activo Total

29,255.07

245,087.98

0.12
14.43%

Utilidad Neta

Activo Total

28,537.30

249,478.98

0.11
14.46%

Distribuidora Regional S.R.L.
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRINOMIO - ROE

2016
Activo Total
Patrimonio
245,087.98

202,792.37

*

* 1.21

Activo Total

Patrimonio
249,478.98
197,343.60

* 1.26

ROE=

ROE=

ROE=
ROE=

ROE=

ROE=

ROE=
ROE=

Utilidad Neta

28,682.30

Utilidad Neta

27,772.50

2014

Activo Total

244,955.05

0.12 *
15.37%

Activo Total

247,553.99

0.11 *
14.33%

Activo Total

Patrimonio

244,955.05

186,578.80
1.31

Activo Total

Patrimonio

247,553.99

193,759.50
1.28

Fuente: Estados Financieros - Elaboracion propia

2016: el apalancamiento financiero es de 1.21. - 2015: el apalancamiento financiero es de

1.31.

2014: el apalancamiento financiero es de 1.26. - 2013: el apalancamiento financiero es de

1.28.

Distribuidora Regional S.R.L.
RENDIMIENTO NETO SOBRE VENTAS - ROS

2016 2015 2014 2013

ROS= Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta

Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas
ROS= 29,255.07 28,537.30 28,682.30 27,772.50
1,057,984.41 1,040,032.13 1,022,236.44 1,004,596.00
ROS= 2.77% 2.74% 2.81% 2.76%

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia
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Ferreteria y Representaciones Unién EIRL
RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS - ROA
2016
ROA= Utilidad Neta . Ventas ROA= Utilidad Neta
Ventas Activo Total Ventas
ROA= 62,949.06 . 2,242,188.92 ROA= 59,283.86
2,242,188.92 377,632.80 2,007,016.92
ROA= 0.03 * 5.94 ROA= 0.03
ROA= 16.67% ROA= 15.61%
2015
ROA= Utilidad Neta . Ventas ROA= Utilidad Neta
Ventas Activo Total Ventas
ROA= 64,569.96 . 2,346,876.58 ROA= 58,006.20
2,346,876.58 388,100.26 1,980,786.00
ROA= 0.03 * 6.05 ROA= 0.03
ROA= 16.64% ROA= 16.25%

2014

*

Ventas
Activo Total

2,007,016.92

379,676.31
5.29

Ventas
Activo Total

1,980,786.00

357,047.00
5.55

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: El margen de utilidad es de 3% y la rotacién de activos totales es de 5.94.

2015: El margen de utilidad es de 3% y la rotacién de activos totales es de 6.05.

2014: El margen de utilidad es de 3% y la rotacion de activos totales es de 5.29.

2013: El margen de utilidad es de 3% y la rotacidn de activos totales es de 5.55.

Ferreteria y Representaciones Unién EIRL
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRINOMIO - ROE

2016
ROE= Utilidad Neta . Activo Total ROE= Utilidad Neta
Activo Total Patrimonio Activo Total
ROE= 62,949.06 . 377,632.80 ROE= 59,283.86
377,632.80 333,447.40 379,676.31
ROE= 0.17 * 1.13 ROE= 0.16
ROE= 18.88% ROE= 18.44%
2015
ROE= Utilidad Neta . Activo Total ROE= Utilidad Neta
Activo Total Patrimonio Activo Total
ROE= 64,569.96 . 388,100.26 ROE= 58,006.20
388,100.26 329,654.45 379,676.31
ROE= 0.17 * 1.18 ROE= 0.15
ROE= 19.59% ROE= 19.09%

2014

Activo Total

Patrimonio

379,676.31

321,490.06
1.18

Activo Total

Patrimonio

379,676.31

303,793.20
1.25

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: el apalancamiento financiero es de 1.13. - 2015: el apalancamiento financiero es de

1.18.
2014: el apalancamiento financiero es de 1.18. - 2013: el apalancamiento financiero es de
1.18.
Ferreteria y Representaciones Unién EIRL
RENDIMIENTO NETO SOBRE VENTAS - ROS
2016 2015 2014 2013
ROS= Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta
Ventas Netas  Ventas Netas  Ventas Netas  Ventas Netas
ROS= 62,949.06 64,569.96 59,283.86 58,006.20
2,242,188.92 2,346,876.58 2,007,016.92 1,980,786.00
ROS= 2.81% 2.75% 2.95% 2.93%
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ROA=

ROA=

ROA=
ROA=

ROA=

ROA=

ROA=
ROA=

Consultores Contratistas Multiservicios DLR. S.A.C.
RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS - ROA

Utilidad Neta
Ventas
13,968.49

601,993.24
0.02

7.64%

Utilidad Neta
Ventas
16,621.52
720,103.60
0.02

9.10%

2016

*

2015

Ventas
Activo Total

601,993.24
182,768.08

3.29

Ventas
Activo Total

720,103.60

182,704.71
3.94

2014
Utilidad Neta
ROA= —— *
Ventas
17,563.97
ROA= ——m——— *
743,840.41
ROA= 0.02 *
ROA= 9.16%
2013
Utilidad Neta
ROA= ——— *
Ventas
17,264.80
ROA= ———mmmm *
733,615.00
ROA= 0.02 *
ROA= 8.35%

Ventas
Activo Total
743,840.41

191,706.95
3.88

Ventas
Activo Total
733,615.00
206,874.12
3.55

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: El margen de utilidad es de 2% y la rotacidn de activos totales es de 3.29.

2015: El margen de utilidad es de 2% y la rotacién de activos totales es de 3.94.

2014: El margen de utilidad es de 2% y la rotacion de activos totales es de 3.88.

2013: El margen de utilidad es de 2% y la rotacidn de activos totales es de 3.55.

ROE=

ROE=

ROE=
ROE=

ROE=

ROE=

ROE=
ROE=

Consultores Contratistas Multiservicios DLR. S.A.C.
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRINOMIO - ROE

Utilidad Neta
Activo Total
13,968.49
182,768.08
0.08
11.49%

Utilidad Neta
Activo Total
16,621.52
182,704.71
0.09
13.95%

2016

*

Activo Total

Patrimonio

182,768.08

121,590.01
1.50

Activo Total

Patrimonio

182,704.71

119,185.05
1.53

2014
Utilidad Neta
ROE= —— *
Activo Total
17,563.97
ROE= ——mm *
191,706.95
ROE= 0.09 *
ROE= 13.74%
2013
Utilidad Neta
ROE= ——m *
Activo Total
17,264.80
ROE= —————————— *
206,874.12
ROE= 0.08 *
ROE= 13.62%

Activo Total
Patrimonio
191,706.95

127,828.77
1.50

Activo Total
Patrimonio
206,874.12

126,790.80
1.63

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: el apalancamiento financiero es de 1.50. - 2015: el apalancamiento financiero es de

1.50.

2014: el apalancamiento financiero es de 1.53. - 2013: el apalancamiento financiero es de

1.63.

Consultores Contratistas Multiservicios DLR. S.A.C.
RENDIMIENTO NETO SOBRE VENTAS - ROS

2016 2015 2014 2013

ROS= Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta
Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas

ROS= 13,968.49 16,621.52 17,563.97 17,264.80
601,993.24 720,103.60 743,840.41 733,615.00

ROS= 2.32% 2.31% 2.36% 2.35%

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

171



A & C Consultores y Multiservicios S.A.C.
RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS - ROA
2016 2014
ROA= Utilidad Neta . Ventas ROA= Utilidad Neta . Ventas
Ventas Activo Total Ventas Activo Total
ROA= 21,123.58 . 836,788.30 ROA= 20,862.73 840,734.00
836,788.30 212,938.12 840,734.00 214,061.95
ROA= 0.03 * 3.93 ROA= 0.02 * 3.93
ROA= 9.92% ROA= 9.75%
2015 2013
ROA= Utilidad Neta . Ventas ROA= Utilidad Neta . Ventas
Ventas Activo Total Ventas Activo Total
20,757. 44,708.4 2 13. 2 4.
ROA= 0,757.93 . 844,708.46 ROA= 0,513.50 . 820,864.00
844,708.46 210,259.52 820,864.00 233,432.28
ROA= 0.02 * 4.02 ROA= 0.02 * 3.52
ROA= 9.87% ROA= 8.79%
Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia
2016: El margen de utilidad es de 2% y la rotacion de activos totales es de 4.02.
2015: El margen de utilidad es de 2% y la rotacidn de activos totales es de 4.02.
2014: El margen de utilidad es de 2% y la rotacién de activos totales es de 3.93
2013: El margen de utilidad es de 2% y la rotacién de activos totales es de 3.52.
A & C Consultores y Multiservicios S.A.C.
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRINOMIO - ROE
2016 2014
Utilidad Neta Activo Total Utilidad Neta Activo Total
ROE= ———— — * _— ROE= ————<2— *=<a « ——fctvo ‘otal
Activo Total Patrimonio Activo Total Patrimonio
21,123.58 212,938.12 20,862.73 214,061.95
ROE= —————————— —_— ROE= —————————— * _—
212,938.12 142,744.23 214,061.95 146,054.23
ROE= 0.10 * 1.49 ROE= 0.10 * 1.47
ROE= 14.80% ROE= 14.28%
2015 2013
Utilidad Neta Activo Total Utilidad Neta Activo Total
ROE= — — ——— * —————————— ROE= —— — —— — —_—
Activo Total Patrimonio Activo Total Patrimonio
20,757.93 210,259.52 20,513.50 233,432.28
ROE= * —_— ROE= * i
210,259.52 145,134.15 233,432.28 149,714.50
ROE= 0.10 * 1.45 ROE= 0.09 * 1.56
ROE= 14.30% ROE= 13.70%

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

2016: el apalancamiento financiero es de 1.49. - 2015: el apalancamiento financiero es de

1.47.

2014: el apalancamiento financiero es de 1.45. - 2013: el apalancamiento financiero es de

1.56.

A & C Consultores y Multiservicios S.A.C.
RENDIMIENTO NETO SOBRE VENTAS - ROS
2016 2015 2014 2013
ROS= Utilidad Neta  Utilidad Neta Utilidad Neta Utilidad Neta
Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas
ROS= 21,123.58 20,757.93 20,862.73 20,513.50
836,788.30  844,708.46 840,734.00 820,864.00
ROS= 2.52% 2.46% 2.48% 2.50%

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia
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Anexo 10: Gastos operativos

Distribuidora Ferretera Vilma E.I.R.L.
Nota 01

GASTOS DE VENTAS-95 2016 2015 2014 2013
GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 44,979.17 44,979.17 46,041.67 46,041.67
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 8,640.00 8,640.00 8,400.00 6,720.00
OTROS GASTOS DE GESTION 955.83 894.32 1,375.90 147.00
VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 1,551.80 1,551.80 1,551.80 1,364.60
Importe Total 56,126.79 56,065.29 57,369.37 54,273.27
Nota 02

GASTOS DE ADMINISTRACION-94 2016 2015 2014 2013
GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 29,395.83 29,395.83 29,395.83 29,395.83
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 12,960.00 12,960.00 12,600.00 10,080.00
OTROS GASTOS DE GESTION 1,611.62 1,423.62 7,654.00 657.00
VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 2,327.70 2,327.70 2,327.70 2,046.90
Importe Total 46,295.15 46,107.15 51,977.53 42,179.73
Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

Multiservicios Ferretero M & J E.L.R.L.

Nota 01

GASTOS DE VENTAS-95 2016 2015 2014 2013
GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 28,333.33 28,333.33 27,625.00 27,625.00
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 2,080.36 2,074.34 5,256.00 5,184.00
GASTOS POR TRIBUTOS

OTROS GASTOS DE GESTION 1,119.00 939.02 1,492.67 1,231.79
VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 782.40 782.40 782.40 782.40
Importe Total 32,315.09 32,129.09 35,156.07 34,823.19
Nota 02

GASTOS DE ADMINISTRACION-94 2016 2015 2014 2013
GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 26,671.47 26,562.50 26,562.50 26,562.50
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 1,386.91 1,382.89 3,504.00 3,456.00
GASTOS POR TRIBUTOS

OTROS GASTOS DE GESTION 188.84 238.30 386.30 250.00
VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 1,173.60 1,173.60 1,173.60 1,173.60
Importe Total 29,420.81 29,357.29 31,626.40 31,442.10
Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

Ferreteria Borda E.LR.L.

Nota 01

GASTOS DE VENTAS-95 2016 2015 2014 2013
GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 67,046.59 66,937.50 62,687.41 62,687.50
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 22,320.00 23,040.00 27,216.00 23,400.00
OTROS GASTOS DE GESTION 10,044.00 11,136.00 24,948.00 17,550.00
VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 6,056.05 6,056.05 6,056.05 5,899.45
Importe Total 105,466.64 107,169.55 120,907.46 109,536.95
Nota 02

GASTOS DE ADMINISTRACION-94 2016 2015 2014 2013
GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 39,421.47 36,479.17 36,479.17 36,479.17
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 14,880.00 15,360.00 18,144.00 15,600.00
GASTOS POR TRIBUTOS 136.51 405.77 189.55 271.92
OTROS GASTOS DE GESTION 7,440.00 7,680.00 9,072.00 7,800.00
VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 4,037.66 4,037.28 4,037.18 3,932.97
Importe Total 65,915.63 63,962.22 67,921.89 64,084.05

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia
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Multiservicios Amilcar S.R.L.
Nota 01

GASTOS DE VENTAS-95 2016 2015 2014 2013
GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 48,875.00 48,875.00 47,458.33 48,520.83
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 18,720.00 18,000.00 20,160.00 15,120.00
OTROS GASTOS DE GESTION 2,152.74 3,721.40 3,360.91 5,098.33
VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 1,549.80 1,333.80 1,333.80 1,333.80
Importe Total 71,297.54 71,930.20 72,313.04 70,072.97
Nota 02

GASTOS DE ADMINISTRACION-94 2016 2015 2014 2013
GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 33,754.80 32,229.17 30,812.50 29,395.83
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 12,480.00 12,000.00 13,440.00 10,080.00
OTROS GASTOS DE GESTION 615.90 1,195.80 1,050.00 1,830.00
VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 1,033.20 889.20 889.20 889.20
Importe Total 47,883.90 46,314.17 46,191.70 42,195.03
Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

Distribuidora Regional S.R.L.

Nota 01

GASTOS DE VENTAS-95 2016 2015 2014 2013
GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 64,039.28 63,832.25 63,832.25 62,851.25
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 12,490.80 11,783.77 10,810.80 9,828.00
GASTOS POR TRIBUTOS

OTROS GASTOS DE GESTION 967.14 1,408.52 2,682.89 1,604.85
VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 7,097.53 7,097.53 6,887.53 6,887.53
Importe Total 84,594.76 84,122.07 84,213.47 81,171.63
Nota 02

GASTOS DE ADMINISTRACION-94 2016 2015 2014 2013
GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 36,433.14 35,594.04 34,858.46 33,387.29
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 5,353.20 5,050.19 4,633.20 4,212.00
GASTOS POR TRIBUTOS

OTROS GASTOS DE GESTION 1,450.72 2,112.77 4,024.34 2,407.28
VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 3,041.80 3,041.80 2,951.80 2,951.80
Importe Total 46,278.86 45,798.80 46,467.79 42,958.37
Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia

Ferreteria y Representaciones Unién E.L.R.L

Nota 01

GASTOS DE VENTAS-95 2016 2015 2014 2013
GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 75,419.06 73,844.38 73,108.79 70,166.46
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 1,896.00 61,208.00 60,160.00 61,680.00
GASTOS POR TRIBUTOS

OTROS GASTOS DE GESTION 113.04 3,110.67 5,319.42 4,247.24
VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 6,582.56 6,328.76 6,328.76 6,328.76
Importe Total 84,010.66 144,491.81 144,916.97 142,422.46
Nota 02

GASTOS DE ADMINISTRACION-94 2016 2015 2014 2013
GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 36,779.17 35,308.00 33,836.83 30,894.50
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 2,844.00 3,312.00 3,240.00 2,520.00
GASTOS POR TRIBUTOS

OTROS GASTOS DE GESTION 169.57 4,666.01 7,979.13 6,370.86
VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 4,388.37 4,219.17 4,219.17 4,219.17
Importe Total 44,181.11 47,505.19 49,275.14 44,004.54

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia
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Consultores Contratistas Multiservicios DLR. S.A.C.
Nota 01

GASTOS DE VENTAS-95 2016 2015 2014 2013

GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 12,641.33 11,769.33 11,769.33 11,033.75

GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 7,150.04 8,859.28 8,830.08 8,802.00

GASTOS POR TRIBUTOS

OTROS GASTOS DE GESTION 606.75 3,000.22 4,206.76 353.59

VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 3,097.84 3,097.84 2,825.84 2,825.84

Importe Total 23,495.97 26,726.68 27,632.01 23,015.18

Nota 02

GASTOS DE ADMINISTRACION-94 2016 2015 2014 2013

GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 24,329.08 22,353.54 21,985.75 21,617.96

GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 794.45 984.36 981.12 978.00

GASTOS POR TRIBUTOS

OTROS GASTOS DE GESTION 107.07 529.45 742.37 62.40

VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 774.46 774.46 706.46 706.46

Importe Total 26,005.07 24,641.82 24,415.70 23,364.82
Fuente: Estados Financieros - Elaboracion propia

A & C Consultores y Multiservicios S.A.C.

Nota 01

GASTOS DE VENTAS-95 2016 2015 2014 2013

GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 13,155.92 24,704.92 24,704.92 24,704.92

GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 2,632.00 7,215.60 7,016.80 6,711.60

GASTOS POR TRIBUTOS

OTROS GASTOS DE GESTION 128.22 2,969.51 5,236.86 2,732.80

VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 4,302.80 4,302.80 3,814.80 3,814.80

Importe Total 20,218.94 39,192.83 40,773.37 37,964.12

Nota 02

GASTOS DE ADMINISTRACION-94 2016 2015 2014 2013

GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 26,992.92 25,467.58 23,942.25 22,416.92

GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 1,128.00 3,092.40 3,007.20 2,876.40

GASTOS POR TRIBUTOS

OTROS GASTOS DE GESTION 85.48 1,979.68 3,491.24 1,821.87

VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y PROVISIONES 1,075.70 1,075.70 953.70 953.70

Importe Total 29,282.10 31,615.36 31,394.39 28,068.88

Fuente: Estados Financieros - Elaboracién propia
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