
Universidad Nacional de San Gristéhal de Huamanga

PROGRAMA ACADEMICO

CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

ESPECIALIDAD - CONTAB|LlDAD

:5:

- 9.7., �034
xx�031$3,�034

Jfuy
7;�031, '33�031 1

�030hr, Z; �031

' �034bi;�030#9

mv
k .

T E 31 s» L .

�034Fraudesen el Activo Gorriente

para el caso de Empresas Asociativas�035

PARA: OPTAR EL TITULO DE

�034CONTADORPUBLICO"

POR : BACHILLER EN CIENCIAS CONTABLES

ISMAEL OBDAYA YUBBA i

AYACUCHO - PERU

1984



Tests

C/2_3v 

Orq - -

_Q__E D I C A T O 13 I A

A mis Padres, en reconocimiento

a su digno esfuerzo de haberme forjédo en

5 1

esta tarea�031hasta alcanzar la"

._,rnet�031.a"b;$1z_ada. '

Y a. R.C�024.de1P.



E P I G R A F E

E1 presente trabajo de investigacién especificamente trg

ta de un tema de mucha trascendencia dentro de la Adminig

tracién y por ende el proceso y su importancia dentro del

Control Interno, para lo cual se ha dado e1 Titulo a ello

como "FRAUDES EN EL ACTIVO CORRIENTE PARA EL CASO DE EM �024

PRESAS ASOCIATIVAS", dgnde para su desarrollo se ha div;

dido en tres Capitulos bésicos del tema y otro complemen-

tario, lo que comprende: V

E1 Primero.�024trata de las generalidades y de los aspectos

resaltantes en la Accién del frauds, instrumentos 0 sim �024

» plemente elementos constitutivos de Fraudes y las eitua -

ciones reflejadas en los Estados Financieros.

§;_§ggggggL¢ Trata especificamente e1 hecho mismo del Rag.

de en el Activo Corriente, formas y casos que se dan en

cada uno de los rubros que pertenecen a dicho Active, trg

tados particularmente de hechos que muy com}401nmente se

presentan y repercuten en la marcha de la Empresa.

§;_£gggg§g.- Es una consecuencia de las acciones del Frag

de, sus elementos y la toma de decisiones ante los mismos

hechos.

E1 Cuarto.�024Particularmentese ha complementado en este cg

pitulo los hechos en los Actives Fijos y su procedimiento

de control, lo que se ha demostrado a nivel Estado Econ6-

mico y Financiero en los rubros de Control Presupuestario

y Estados de Variacién de Activo y Pasivo y seguimiento �024

de Gostos.
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Por las caracteristicas del tema, en el cag

po de las mpresas Asociativas, Se trata de presentar la

casuistica necesaria con el afén de brindar un aporte en

dicha érea (a1 hacerlo somos conscientes que lo que esta-

mos haciendo en la préctica es aplicar el método de Estu-

dio de casos). A V .

A1 lado del indicado método al tratar de cgp

trastar nuestras opiniones con la de los tratadistas més

prestigiosos procederemos a aplicar el método del anéli �024

sis de textos y sus respectivos comentarios. Las lineas -

anteriores van a tipificar el fondo del método; pero si

nos referimos a la forma que debemos se}401alaren cuanto al

estilo lo siguiente:

E1 estudio es de carécter te6rico�024préctico,

procuraremos ser més analiticos que descriptivas, ponien-

do e1 acento en algunas casos de sumo interés.

\



HIPOTESIS DEL __%gg§§§gg '

1.- La necesidad de un control interna adecuado que sir-

va con eficiencia a la Administracién requiere el cg

nocimiento precise de los Fraudes que son posibles de

cometerse com}401nmente.

2.�024La Empresa Asociativa por su caracteristica de no peg

seguir el lucro y por el hecho de que la propiedad eg

té distribuida en una émplia gama de propietarios rg

quiere de mejores elementos de seguridad a fin de rg

ducir que pudieran poner en peligro la estabilidad �024

de la Empresa. �031

3.- Es necesario estrechar el celo ante la poca seriedad

�030 con que algunas veces se precede al no dar importan-

cia a los dispositivos legales respecto al carécter

formal de los asientos contables ya procesados.

4.- La falta de delimitacién que se tiene muchas veces

sobre el significado �034Puestode confianza? o la excg

Siva confianza de los miembros de los érganos de go�024.

bierno, sobre el personal rentado, permiten muchas -

. veces la realizacién del Frauds.

l



I N T R O D U 0 C I O N

Dentro del movimiento de las Empresas Asociativas

' fen6meno}socio�024po1Iticoque se presenta con mayor in

tensidad los }401ltimos20 a}401os,existen pocas investigau

ciones sobre el tema de Gestién y Administracién. Sin ,

embargo cuando se halla algo escritd encontramos que

generalmente dicha literatura se encuentra ligada a �030

las experiencias ideolégicas dc otras latitudes y E2

bre unidades econémicas de signo opuesta al modelo Asg

ciativo, cuando no, para las grandes Empresas o conglg

merados multinacionales. .

De lo anterior se desprende la necesidad que la

Universidad y nosotros los elementos por salir de e-

lla, mostremos preocupacién por responder a aquella �024

nueva realidad, hoy por hoy duramente golpeada por el

sistema econémico y la }401irecciovalidaddel Gobierno de

turno. Es nuestro interés crear una nueva linea dentro

de la contabilidad que sea aplicable con més especif;

sidad a las necesidades concretas de las Empresas�031Aso�024
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, ciativas, aunque debemos tener la hidalguia de recono-

cer que no es posible tirar por borda numerosas inves-

tigaciones efectuadas en el campo de la Administracién

I y Con}401abilidad.

En consecuencia es necesario y_a veces nada fécil

distinguir qué es lo que debe desterrarse y qué es lo

rescatable, por contenr caracteristicas de ap1icabi1i-

dad mis univers}401l.De todas maneras puntualizamos que

en general dentro del campo de la Con}401abilidad,la Ad-

ministracién, que es la actividad humana organizada,no

se puede estudiar los procesos de Decisién y Gestién,

desde puntos de vista alejados de todo contexto socio-

politico. ' �030

No alejados, no podemos a}401nestarlo con nuestra

voluntad, del "ethos" socia1.De1"ethos" politicos. En

tal sentido estamos en condiciones de afirmar que la

"Gestién y Administracién" tienen también vinculacién

con 10 politico, por que se desarrolla a partir de los

intereses de determinados grupos sociales y su evolu -

cién y cambio tienen histéricamente una dinémica rela-

cién csn las formas de vériacién de las distintas for-

�030_ maciones econ6micos�024sociales. '

Hemos utilizado en pérrafos anteriores el término

de control de Gestién debemos aclarar que cuan}402ohablam

mos de ello quere}401ossignificar que consiste sigp1emen-

te en el anélisis de low real, de lo que Va confecien -
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do, contra la cual se contrasta lo planificado a efectos

de conocer qué desviaciones existen. Cuéles han sido las

cuestiones fundamentales que les ha motivado y en conse-

cuencia qué soluciones son factibles de aplicar.

En tanto que el control interno comprende e1 plan

de organizacién y todos los métodos y procedimientos que

en forma adecuada y coordinada se odoptan en un negocio

para proteccién de sus Actives, la obtencién de informa-

cién correcta y segura, la promocién de eficiencia de 3

peracién y la adhesion a las politicas prescritas por Ea

Direccién en cualquier Enpresa Asociativa.

Lo que implica que el control interno ,en su conu-

cepto més émplio, no solo tiene como objetivo evitar o

reducir los Fraudes. Bino es también una salvaguarda en

contra del desperdicio, ineficiencia y promueve la Segu-

ridad, delimitando el tecnoburacratismo y asi garantizar

el cumplimiento de funciones del personal y funcionarios

competentes y leales.

De lo expuesto se desprende que con un control

interno adecuado y técnicas de Auditoria generalmente

aceptadas evitarén acciones fraudulentas y dolosos que

pudieran boner en peligro la marcha y la estabilidad de

la Enpresa Asociativa. "
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La experiencia demuestra que la forma es la expre-

sién de un contenido y que aquello puede exteriorizar �024

se de tal manera que se correlacione simplemente eon

ésta de modo tal que a1 observar la forma se expresa

�030 el contenido. Puede ser también que la forma oculte e1

verdadero contenido.

La sicologia ense}401apor ejemplo, que un geste rev

petido, es la expresién de algo que tiene estrecha re-

lacién con tal gesto y que act}401ancomo una manifesta-

cién de deseos ocultos, de verdadero contenido, etc.por

ejemplo, burla. I >

En Administracién suele suceder lo mismo; la repg

ticién de diferencias , en el mismo departamento de te-

soreria(cajas) por ejemplo, puede ocultar hechos negati-

vos. por un lado, la inferencia répida nos pone ante un

cuadro de ineficiencia que de todos modas Hos pro-

yecta a investigar el o}401gende las mismas, pero las

\
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mismas pueden tener arigines maé complejos.

Un control adecuado de costos, puede detectar formas

de Fraudes, entre ellos un estrioto control presupuesta -

rio puede configurar un correoto seguimiento de costos.

conocido es el caso que relatamos a oontinuacién y

que act}401ademostrativamente sobre el énfasis que convie-

ne poner en el control de costos. En la Cooperativa "XX",

el Gerente autoriza_1os oomprobantes de determinado tipo

de gastos. Cuando se compra un lépiz, por ejemplo tesore- _

ria pasa la factura a1 gerente para su autorizacién.

Ejemplo: 1I.épiz s£.1oo.oo

Luego de ser autorizada, la factura era enmendada -

por el Cajero, quién le agrega cifras a las facturas dis-

torsionando e1 importe de la factura.

Ejemplo: 100 lépices %.l0,000.00 con 10 cual produ-

cia a su favor una diferencia de 9,900.00 soles. �030

La maniobra fue descubierta, ya que al llevarse un

estrioto control por rubros, (el correspondiente a Libre-

rfa y Papeleria), arroja no 3610 diferencias notables con

las partidas presupuestales aprobadas si no que también

no existian correlaoion con los promedios mensuales ante-

riores.

.Este ppque}401oFraude sirvié como experiencia para

el dictado de precisas normas de control interno,} entre



_ - 10 �024 v

.1 " V

ellas:

a) Cada comorobante por salida de dinero debia tener a-

notadas las cifras pertinentes en letras y n}401meros;

b) Contaduria debia comprobar que hubiera una correla-

cién entre calidad y cantidad.

c) Se implanté el control de stock de papeleria (econo-

mato); y '

d) Se discriminé més detalladamente los rubros que eran

objeto de mayor utilizacién en las salidas de dinero.

E1 caso préctico de}402alladosirve para concluir adg

més que no se debe esperar repeticién de diferencias y

desviaciones a lo programado, répidamente se debe ous�024

car e1 origen de las mismas , puntearse los comprobag

tes, estudiar e1 costo unitario de los articulos o

repuestos comprados para ver si tienen relacién con la

realidad del mercado,etc.pero por (sobre todas las co-

sas), e1 control de los costos presu}401uestados,_ya que

los dé§{os producidos en la préctica resaltarén més

fécilmente.

Para otros tipos de fraude (utilizacién desmezurg

da de materias primas, exceso de utilizacién de repueg

tos, exceso de gastos de mantenimiento,tec.) habré tam-

�030 bién una manera de prenenirlos a través del control de

costos.

La existencia de un frauds supone siempre la de

�030 \
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un error, pero provocado deliberadamente en beneficia de

una determinada persona, por tanto, siempre que se en-

cuentra un error contable se procederé examinar si al-

guien resulta beneficiado, no podré empero, ser calificg

do de Fraudulento sino en el caso de que la persona o peg

sonas interesadas hayan cometido un error aritmético con

el deliberado propésito de obtener una ventaja econémica.'

I.�024QQNCEPTO Y DIFERENCIA ENTRE FRAUDE Y §g;g_gg_;g

CONTABILIDAD.

Si nos vamos a referir a la etimologia de la palg

bra FRAUDE debemos se}401alarque su significado se reduce

a lo que se llama comdnmente enga}401o.Desde e1 punto de

vista Contable es el atentado o agravio que se comete �024

contra el Patrimonio de la Bmpresa Asociativa y que tie-

ne repercusiones contra sus socios y terceros (1).

Se diferencia del DOLO juridicamente, en que este

}401ltimoda}401ael acto Civil 0 e1 contrato en su esencia, �024

mientras que el Fraude no tiene influencia alguna sobre

la validez y consiguiente éjecucién del pacto, por més �024

antiguo que fuere.

En cuanto a las causas, los Fraudes provienen por

la deficiencia én el Control fnterno, colocando en la po-

sibilidad de cometerlo al alcance de cualquier persona que

puede sufrir una tentacién.

TfyT_E;;;§3;;;I;"5E~63htmbilidad y Ciencias afines3J.R.

Bedane.�024VolumenIV.Pég.215.
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La prevencién 0 e1 desoubrimiento subsecuente del

Fraude dependen de la técnica de Auditoria aplicable,del

examen que realice el Contador P}401blicopara estos casos.

Los elementos consecutivos del Fraude son: la ma-

licia o intencién de perjudicar y el da}401o0 sea, el per-

juicio que puede haber sido preparado en el momento de �024

celebrar e1 contrato, pudiendo ser su causa determinants

0 Su consecuencia. Cuulquiera de dichos elementos aisla-

dos por si solo no es cohstitutivo de Fraude.

2.�024§3g}402Q§§_gQ§_g§~gpHETEHPOR EL P§g§gyAL RENTADO.

Hay un dicho que enoierra todo una verdad "En area

abierta, haata el justa peca". Innumerables son los - .

Fraudes que�031pueden urdir e1 personal que se aprecia,

por todos, de honrados. Dichos Fraudes se pueden come-

ter en toda Empresagingencuentra obstéculos qge impidan �030

la realizacién de maniobras dolosas. Se observa que

aquellas Empresas Asociativas que carecen de una organi-

zacién racional constituyen un campo sumamente propicia

para realizar sustracciones. Sin embargo en las Emprg

sas Asociativas bien organizadas se cometen Fraudes a 1 .

consecuencia de la confianza que se dispone a ciertos

empleados de comportamiento ejemplar, pero que sorpre-

sivamente 0 en forma insensible modifican su conducta. «

Influye también en lo que exponemos, la inervanfe rutina
. �030 ,
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diaria por que relaja la seguridad de los controles prg

parades para impedir las maniobras dolosas.

Podriamos tener a colacién diversas versiones de

personal de la Empresas que confiesan o terminan por

confesar sus malos actos. Muchos de ellos aluden a la

situacién econémica de crisis que vivimos. otros he-�031

chan mano de argumentos de orden sicosocial y en pocos

casos se observa la quiebra del orden moral de la So-

ciédad. -

Hace unos meses e1 sociélogo Henry Peasse decia �030

que el Per}401es un pais singular, nuestra sociedad vi-

ve un proceso de "Achoramiento". Terminologia de la Sug

cultura de los "Achorados" que significa la generaliza»

cién de un comportamiento social relajado �030yque hace �024

permeable la Comisién de Fraudes y dolos, es sin mayor

censura. Es decir, e1 peligro de que se instituya e1

Fraude es latente en nuestra sociedad nos dice Peasse,

en un articulo editorial del diario "E1 Observador".

A manera de inicial conclusién podemos decir que

el objetivo del Fraude del Personal radica principal-

mente en el apoderamiento ilicito de dinero, mercancias

y otros bienes, por ejemplo, herramientas o mueb1es,Es-

tas operaciones se realizan en el momento de ingreso o

egreso de dichos bienes o mediante la apropiaciaén }401e

los que se encuentran en noder de la Empresa.E
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CLASIFICACION DE LOS FRAUDES COMETIDOS POR EL PERSONAL

A.�024POROMISION.�024Pararealizar estas maniobras sev .

omite la contabilizacién de las operaciones objeto del

Fraude. Asi por Ejemplo, se efect}401anuna irregularidad

de este tipo cuan}401ose sustrae e1 imparts a determina

das ventas al contado que no se facturan ni se registran

por lo tanto, en la Contabilidad de la Empresa As5cia�024

tiva.

B.-POR COMISION.-En este caso las registraciones �024

contables se falsean para practicar e1 Fraude. La contg

bilizacién de compras ficticias y la adulteracién de

comprobantes con el fin de distraer £ondos,son ejemplos

tipicos de Fraudes por comisién.

Por experiencia de Auditoria en algunas empresas

no solamente Asociativas se ha podido observar que la

Fraudes por Cbmisién por parte del Personal puede ser

sisteméticamente-clasificados. Nosotros sugerimos una

clasificacién de la siguiente manera:

B.1.-Fraudes gue se cometen con los comgrobantes de la

' Contabi1;g§gL - .

5) Utilizacién de compyobantes ya empleados con ag

terioridad;

b) Comprobantes falsos (Notas de créditos ficticios

,' a favor de clientes);

- c) Adulteracién de comprobantes R
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d) Falsificacién de firmas;

e) Destruccién o pérdidas de comprobantes (extravio

de una factura con gastos ficticios); y

f) Comprobantes con inscripciones deliberadamente

' erréneas.

B.2.-Egggges gue se urden con los Registros de Cantabi-

lidad, Princigales 1 Auxiliares.

a) Pérdida o destruccién de tarjetas, Registro de

Auxiliares o libros oficiales;

' b) Errores en los importes, sumas o pases( las prug

bas de fraude quedan.estampadas en el propio R3

gistro); y

c) Raspaduras para rehacer las registraciones;

(procedimiento sumamente burdo).

B.3.-Asientos Falsos:

a) Asientos confuses (asientos confusos en forma ag

bigua o capciosa o también en forma comnleja �034a

fin de crear la confusién y el errror);

b) Contraasf%¥os falsos; y

c) Cargos o abonos a cuantas indebidamente utilizg

das.

B.4.�024Irre§;1aridadesgue se cometen con los cheggggi

V a) Cheques girados y no cobrados por los acreedo-

res.La comisién de frauds se presentan al no .

existir un control adecuado, el encarg§do toma '

para si estos valores;
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b) Cheque girado cancelando una obligacién en la

�034cual e1 proveedbr nos ha efectuado un descuen-

to mediante una nota de crédito. El encargado

maliciosamente efect}401ae1 giro por el monto brg

�030 to, canjea el documento en caja para luego pagar

lo neto y retiene para si la diferencia;

. c) Cheques al portador (para cometer todas la ma-

niobras dolosas que se llevan con el efectivo);

d) Cheque girado con la fecha de cancelaéién del

Banco diferente (un lapso desmedido entre las

dos fechas) con la finalidad de cubrir un desfg;

co 0 una irregularidad en la conciliacién bancg

ria.Girar cheques posfechados anotando en los R3

gistros fecha diferente a la del giro tras con-

sigo la ocultacién de maniobras dolosas; y

e)Cheques sin fondo para cubrir alguna defréudacihn

por parte del cajero. V .

B.5.�024Simp1esustraccién de bienes:

. a)A5ustracci6n de dinero, mercancias u otros bienes

b) Ingreso 3 egreso de mercancias falseadas:

b.1.-Recibir de proveedores una menor cantidad

1 de mercaderias con relacién a la guia de

4 remisién.

5.2;-Entreéa a los clientes de una cantidad L

mayor de mercaderias que la factugada.
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No podemos caer en el tecnicismo o tecnoburocratig

mo al afirmar que el problema se reduce a un eficaz Sig

tema de control interno;(craso error) siempre hemos es-

cuchado y no dejan de tener razén algunos que el problg

ma es de hombres .Es cierto pero no totalmente. Se necg

sita humanizar nuestras relaciones de trabajo entre el

personal �034Rentado"de la Empresa Asociativa. Pero se ng

cesita ademés que los niveles humanos sean cada vez més

dignos. Como Contadores estamos en la obligacion de re-

flexionar sobre estas situaciones.

Las medidas de previsién contra estas situaciones

habré que tomarlas a base de los medios de control in-

terno aplicables para cada Empresa, pero, paralelamente

a esto hay que observar también aquellos que derivan -

del conocimiento de lé naturaleza humana; He aqui algu-

nas de ellas:

1.-Asegxrar 31 personal rentado una remuneracién

decorosa y adecuada a la responsabilidad de cada cargo.

Quién se encuentra continuamente con necesidad mate �024

rial, sucumbiré més pronto a la tentacién, cometer el

fraude. Ademés la necesidad de sentirse postergado deg

truye la nocién de lealtad o impide, incluso que ésta-

llegue a formarse.

2.�024Preocuparsede la situacién del personal, su

medio ambiente, sus relaciones familires, sus gonéioig
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ciones de vida,etc. Estas consideraciones deben tomarse

en cuenta tanto al contratarlos como también en el cur-

so del empleo. Es raro que una persona que se ha procu-

rado ingresos ilicitos mantengaxel mismo ritmo de vida. �030

3.�024Debeevitarse que siempre trabajan en com}401ntg

do los mismos empleados. Es aconsejable la rotacién de

los puestos por dos motivos: Se evita la rutina del -

trabajo y luego permite que no se camuflen Fraudes por

Gomisién.

�031 4.�024Lospuestos susceptibles a Fraudes tales como:

Caja, Bancos, Almacén, deben ejecutarse bajo un ritmo --

normal. No es aconsejable por ejemplo que se realicen

fuera de la presencia de los compa}401erosde trabajo o

fuera de hora. >

5.�024Existencondiciones especiales que denotan sog

pechas de un posible fraude, asi por ejemplo : errar es

propio del género humano y una é}401gsiempre correcta ca-

usi llega a ser siempre sospechosa.

3.�024FRAUDES 9U£ SE COMETEN LOS DIRECT§!g§/

No 3610 el Personal Rentado comete maniobras do-

losas. También los Directivos hacen defraudaciones de

distinta indole, mediante los cuales falsean sus balan-

ces, con 10 cual se establece una doble responsabilidad

la del Personal Rentado y la de los Directives. Desde -

luego pueden existir balances irreales, pero no�030fa1sos
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cuando sin intencién fraudulenta: sus saldos no reflejan

la realidad del Estado de la Empresa ; en cambio para que

un Balance sea falso es necesario que haya sido prepara-

do con intencién dolosa.

Los delitos contables del Directive; representan desde

su origen e1 mévil perseguido. Sus objetivos es siempre

�031 ocultar -la verdad del Balance. Esto sobre lleva, natuh.

ralmente , el tener que efectuar falsos asientos durag

te e1 curso del ejercicio, los cuales alterarén en su

debido momento los Estados Binancieros y los resultados

del mismo.

En cambio al "modus operandis" (manera de proce-

der) los delitos contables de Empresarios se pueden clg

sificar en tres categories:

1.-Los que se cometen en el curso del ejercicio

econémico;

2.�024Losque se efectdan al formular e1 inventa-

rio con repercusién en el Balance; y

3.�024Losdelitos del Balance propiamente dichos.

La diferencias esenciales entre los Fraudes de

los Empresarios y los del Personal Rentado radican en

lo siguiente: '

Mientras que éstos }401ltimosefect}401anlas opera-

ciones contables Fraudule}401taspara encubrir malversacig

nes ya cometidas 0 en preparacién, los Directives diri~

gen su ingenio en Contabilidad hacia la falsa ihterpreo
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tacién de la situacién financiera en su totalidad, para

el personal rentado, el quebrantamiente de la verdad y

la claridad de los Libros es de orden secundarie y tie

�030 ne lugar para que los asientos contables estén en orden

y no se reflejen nada de les mismos en el Balance. En

cambio el Directive de la Empresa Asociativa apertan en

sus Libros, de la realidad de los hechos, esta falsa re- �030

presentacién de la situacién financiera y no tiende per

lo tanto al falseamiento de un determinado caso, si no

a la representacién inexacta de la situacien del negocio

en general y por consiguiente del Ba1ance.(2)

otra diferencia de irregularidades cometidas por

los Empleados Rentados y por los Directives radica que

en estas }401ltimas,tienen lugar exageraciones del Estado

real del negocio o bien alteraciones del Capital, redug

cién de valores,etc. mientras en las primeras se tienen

casi siempre a hacer aparecer mayor el Active Centable

que el Active fisicamente considerado. En efecto El Per-

sonal Rentado desleal ha dc tener especial cuidado en ha

cer aparecer mas de las veces en alguna forma superior a

la existente.

De las diferencias establecidas anteriormente se

reduce en forma concreta que las irregqlaridades �030 .

de los Directives estén orientados a la obtencién de Balances

(2).Cabe la Salvedad que cuando aqui utilizamos la }401alabra

negocio nos referimos a la Empresa Asociativa que como

tal debe ser rentable.
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falsos, cuyos objetivos y fines se analizarén con mayg

res detales en el siguiente acépite.

4.�024BALANCE FILSO �024CLASIFICACION Y OBJETIVOS:

Los Balances ponen de manifiesta e1 Estado Finan-

ciero que fluye en sus partidas metédicamente organizg

das a una fecha determinada j por lo tanto permite a-

preciar a grandes rasgos:

A.-El capital efectivo de la Empresa Asociativa 0 de

interés social;

B.�024Laintervencién de los distintos bienes y valores

del Active como inversién. .

G.-La composiéién orgénica del Activo y Pasivo; I

D-�024Lasolvencia(re1aci6n entre los recursos y comprom;

sos); y

E.-Los resultados de la Explotacién (en el Estado de

Pérdidas y Ganancias).

Como es légico, para ello es necesario que no in-

cluyan en los Estados Financieros, especialmente en el

Ba}ance saldos de cuentas ficticias con el objeto de

aparentar un estado irreal en lo financiero.

"Los Balances falsos suponen la alteracién (adul-

teracién para ser exactos) deliberuda de sus cifras.En I

cambio puede existir Balances irreales, pero no falsos

como se}401alébamosanteriormente cuando sin intencién dg

losa sus saldos y cuentas no reflejan la realidad ..Q �030

del Estado financiero de la Empresa. \
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g;POLOGIA DE BALANCES FALSOS

En tres forma puede tipificarse:

1.-Por la forma adontadé Dara cometer el Fraude:

A.�024PorOmisi6n.~Casos:

No depurar. V

- No contabilizar gastos incurridos en el ejerc;

cio, para pagar en otro; '

- No Registrar notas de crédito de los proveedo-

res.

B.-Por Comisi6n.�024§§§g§:

�024LLevar dolosamente las Ventas concargos a deg

I dares ficticiés;

�024Cancelar cuentas por incobrables cuando han S;

do 0 van a ser abonadas por los respectivos -

deudores; y

- Contabiliaar compras irreales.

C.-Por aplicacién errénea de los principios que ri

gen la técnica Contable.

Casos:

�024Registrar utilidades en ejercicios futuros,cg °

mo si ya estuvieran devengados;

- Contabilizar se}401asanticipadas como si trata-

' ra de Ventas definidas; y

- Considerar como ganancias reales, excedentes

en pspgctativas provenientes de revaluacién de

bienes de Active Fijo. .
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D.�024Pocomisién de errores materiales no intenciong

dos:

V �031 Casos: _ °

�024Reducir el importe de las ventas para evaair el

impuesto general a las Ventas y disminuir los '

excedentes brutas;

- Realizar deliberadas errores de suma en el li-

bro de caja, para sustraer fondos o alterar las

cifras para acusar Qisponibilidades inexisten�024

tes; y

- Falsear los pases del Diario al Mayor.

2.-Seg}401nlos efectos gue nrodEg§3_1as falsedadesz

A.�024Fraudesque aumentan la responsabilidad neta;

B.-Fraudes que reducen la responsabilidad neta; y �030

C.-Fraudes que no alteran la responsabilidad neta,ni

los resultados del ejercicio, pero si la composi-

cién orgénica del Active y Pasivo.

Los casws tipicos que se presentan en esta clasi-

ficacién se analizarén con mayor detenimiento en el S;

guiente capitulo, debiéndose citar también algunos ca-

sos presentados en la practica.

3.�024Seg}401gla Persona que haga cometido la defraudacién:

Por }401ltimolos Balances flasos se clasifican también

seg}401nsea la persona qua haya cometido e1 Fraude, ya

que éste puede ser realizado tanto por los Directives

�030.
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como por el Personal Rentado. Aunque por 10 general la

Balances Falsos son obra de maquinaciones de Directives

ya que los Fraudes del Personal Rentado por su forma de

sustracciones no modifican sustancialmente e1 Estado de

la Empresa, llémese Cooperativas o la diversidad de fog

mas de propiedad asociativa, y por lo tantgwilega a fa;

sear los Balances. No obstante los Fraudes del Persosp

nal Rentado que a�024dquieranuna cuantia elevada afectan

el Estado Patrimonial y Financiero de la Empresa Asoc;g

tiva.(3) �030

5 QUE OBJETIVOS SE PERSIGUEN CON LOS BALANCES FALSOS?

Es necesario establecer los diversos objetivos q�030

conducen a falsear los Estados Financieros, por parte

de los Directives:

a.-Realizar operaciones de crédito;

b.�024Aumentarel capital ficticiamente;

c.-Reducir e1 Capital liquido que pueda corresponder a

los socios que se retiran de la Empresa. �030

d.-Burlar a los acreedores en el caso de arreglos ex-

trajudiciales;

e.-Defraudar al Fisco; _ I .

f.�024Interesara terceros en la inversién de Capital;

g.-}401leyarla distribucién del excedente

?§7_§;§§;:5E$§E;§3E de motives de la Ley general de Cog

perativas 15260 y modificado por el D.L.No.85.�024LaCog

perativa es una persona juridica suigéneris. ?e este

modo define si es una soeiedad o una Asociacion.

1

.
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h.-Disminuir los resultados de la explotacién;

i.-Reducir o eliminar pérdidas;

j.�024Tranquilizara los socios o cooperarios, asi como

también acreedores disconformes; y

k.�024Maniobrarpara defraudar a los socios de la Empresa

in general se exponen en seguida las irregulari-

dades de cada uno de los objetivos antes mencionados:

a.�024REALIZAROPERACIONES DB CREDITO:

a.l.�024Aumentarcuentas del Activo Corriente,registrag

do bienes realizables o exigibles a cambio de -

bienes del Active fijo;

a.2.�024Disminuire1 Pasivo, no considerando obligacio-

nes por pagar;

a.3.-Aumento de excedentes ficticias al reducir cos-

tos y gastos;

a.4.-No considerar reservas de valuacién por depre -

ciaci6n,ma1as deudas, amortizaciones y agotamieg

to;

a.5.�024Revaluacionesficticias del Active fijo; y

a.6.-Ocultacién de la verdadera naturalesa de los rg

cursos(cuentas por cobrar a largo plazo, como

si se tratara recursos a corto plazo).

b.-AUMENTAR EL CAPITAL FICTICIAMENTE:

b.l.�024Contabi1izaci6nde gastqs irreales con abonos a

reservas que luego son capitalizados;!
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b.2.�024Considerarbienes materiales aportaqos por los

accionistas, con valor superior a1 rea1(crean-

do un capital aguado, 0 sea acqiones de agua);y

b.3.�024Considerarvalores nominales en el Activo que

ya perdido su naturaleza econémica.

c.�024REDUCIREL CAPITAL LIQUIDO QUE PUEDA CORRESPONDER A

LOS SOCIOS QUE SE RETIRAN DE LA EMPRESA(DE ACUERDO�024

AL ULTIMO BALANCE:

cl.- Reduccién del valor de los bienes del Active fl

jo mediante excesivas depreciaciones(creando re-

servas dolosas).

Con el objeto de observar donde pueden aparecer las

reservas secretes dolosas, denominados por algunos tra-

tadistas como reservas "ocultas" se efect}401aa continua-

ci6n'1a exposicién sintetizada de la clasificacién de �024

las reservas, siguiendo de acuerdo a las normas del nug

vo Plan contable Nacional.

�024Reservas de Cagital.

Las reservas de capital comprenden partidas cuyo ori-

gen no corresponden a los resultados de la empresa,t§

les como:

Reservas provenientes de donaciones.

Reservas de Reva1uaci6n(1a dltima establecida

por D.S.No.OO9~83-MEFC.) que corresponde a la

revaluacién del Activo Fijo. l

Primas de emisién.
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Otros aportes extraordinarios de Accionistas y

socios.

También se pue}402eincluir amortizaciones adicio-

nales para preveer el alza de los costos de re-

posicién.

- §.e.�0303_"3.1.�035.�030La_§_\.§§l3.<*3..___<�0315fi°�254*S_-

Las reservas especificas representan beneficios no dig

, tribuidos, destinados a cubrir un fin especifico, por tgn

to se forman de las ganancias liquidas y realizadas y su

cubertura se halla englobada en la masa total del Activq

LOS Excedentes liquidos y realizados incrementan el Pa �024

trimonio y por ello con la creacién 0 el acrecentamiento

de las reservas, ese incremento se mantiene invertido en

> la propia Empresa total 0 parcialmente.

Las sumas reservadas pueden ser de caréctef lega1,es-

tatutario y voluntario, asi tenemos:

�024Reservas para pérdidas por litigio;

�024Reservas para auto�024seguro; K

�024Reservas facultativas especificas;

�024Resérvas Estaturias(Reservas cuya formacién esté pre �024

vista en los estatutos de la Empresa);

�024Reservas contractuales; y

�024Utilidades Reinvertidas.

En cuanto a la presentacién dentro del Estado Financiero

las reservas de Capital y Especificos aparecen ind§cad&s

en este y se le conocen también como Reservas Ex; �030
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presas o visibles. Aparte existen las reservas secretas

o invisibles las que suponen subestimaciones en el Va-

-lor del Activo, constituyendo de esta manera ocultacig

nes deliberadas en el valor de los bienes y ésto 5610

con el prdpésito de cometer un Frauds.

d.�024§}402§QggLJL_LOSACREEDORES EN EL CASO DE ARREGLO EXT§g4

JUDICIALES:

d.l.-Ocultacién de bienes del Active; �030

d.2.-Acreedores ficticios; y

d.3.-Excesos en castigos de cuentas.

e.�024DEFRAUDARAL FISCO: �030

e.1.-Estos Fraudes se realizan para disminuir las u-

tilidades 0 sea la Materia Imponible con la cog

siguiente evacién de impuestos y como es natural

disminuye ingresos y se elevan costos y gastos.

e.2.�024Depreciacionesno procedentes;

e.3.-Deducciones de gastos no aceptables;

e.4.�024Costosde produccién adulterados en sus tres e-

1ementos(Materiales,Mano de obra y gastos de fé

brica); .

e.5.-Reservas para malas deudas exageradas;

e.6.-Costos de inventarios disminuidos; y

e.7.�024Deudasincobrables exageradas o ficticias.

f.-INTERESAR §_TERCEROS EN LA INVERSION DE CAPITALES:

f.-Aumentar la responsabilidad neta. -
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f.2.~Aumentar e1 Capital de giro.

Siendo necesario aclarar que se entiende por capital

�030 de giro denominado fondo de maniobra 0 capital circulag

te se expone a continuacién un cuadro sobre la composi-

cién del Capital de giro.

COOPERATIVA DE SERVICIOS"XX" '

1.-ACTIVO CORRIENTE:

10. Bancos % 60,000.00

12 cliente . 120,000.00

13. Letras por Cobrar 210,000.00

16. Cuentas por cobrar a

Accionistas 10,000.00 400,000.-

2.�024é§EIVOREALIZABLE:

20. Mercaderias 480,000.00

28. Exist. en Trénsito 120,000.00 600,000.-

3.-§.LS_I_l0___(_3_gRRIEN�0301�030.E:

40. Tributes por pagar M (45,000-00)

41. Gastos y Part.por pagar (25,000.00)

42. Proveedores (150,000.00)

43. Letras por pagar (l20,000.00)

46. Dividendos por Pagar __g_7_0,000.00) £400,000.-�030

Capital de giro 0 S! 600,000.-

" ' Esto indica que la empresa cuenta con un fondo de manig

bra de }402600,000.�024ypor lo tanto mientras més elevado sea

e1 Capital de giro, mejor seri la flexibilidgd Financig

ra y también su liquidez siempre que este aumento no sea

- ficsticio. -
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f.3.�024Noac}401sarcuentas de orden que representen obliga

ciones indirectas que en cualquier momento se pug

den convertir en directos desnivelando la situa -

cién financiera de la Empresa.

f.4.�024Acusarlibre disposicién de bienes que estén grg

vados; y

f.5.-Establecer un valor neto ficticio para valorar

e1 capital Accionario.

Considéro la necesidad de exponer como se determi

na e1 valor neto o Activo Neto total para 10 cual se dg

talla e1 siguiente cuadro:

COOPERATIVA DE PRODUCCION Y TRABAJO "ZZ"

1.- ACTIVO CORRIEEJTE: S1 .

10. caja y Bancos 11,000.00

13. Letras por cobrar 62,000.00 _

19. Prov.Ctas.dudosa (2,000.00)

20.Mercaderias 60,000.00

28.Exist. por Recibir 39,600.00 170,600.-

2.- ACTIVO NO CORRISNTE: M

31. Inversiones en Valores 2,500.00

33. Inm.Maq. y Equipos 138,500.00 �031

. 39. Depprec.y Amort.Acum. (22,000.00) 119,000.-

_ Total del Active }4022§9,600.-

Van... �024__.-�030--._�034**__



_ 31 _

. Vienen...

3.�024PASIVOCORHIENTE§ &

40. Tributes por pagar 8,500.00

4l.Gtos.y part.por pagar - ,5,000.00 .

42.Proveeddres 15,000.00

43. Letras por pagar v7,000.00

. 46. Dividendos por pagar 2,500.00 38,000.-

4.�024§g.§;_[9__1~I_(_)_£g3}3§_1§TEY PA'L�030RIM<JNIO:

50. Deudas a largo plazo . 25,000.00

51. Pasivo contingente 10,000.00

54. Capital social 190,000.00

59. Resultados Acumulados 26,600.00 251,600.-

total pasivo y patrimonio $ 289,600.-

El valor neto de la Empresa Asociativa representado

por e1-Capital més los Excedentes Acumulados equivalen-

tes a $216,600.-dividido luego entre el n}401mero}401eacoig

nes en circulacién daria el valor de cada accién de Ca-

pital. Naturalmente que este valor neto puede elevarse

con el valor inmateria1(plusva1ia) o Goodwill, posible-

mente con la apreciacién de otros factores potenciales

. o actualizados.

g.-gggyar la Distribucién de Excedentes:

g.1.-Aumentar los ingresos ficticiamente;

g.2.�024Disminuiroostos y gastos también ficticiamente
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h.l.�024Disminuci6nde ingresos; y

h.2.�024Aumentode costos y gastos.

En las Empresas Industriales las cuentas de resultg

dos son més complejos, acostumbréndose a presentarla ba-

jo la denominacién de Resultado de Explotacién. En efec-

�030 to en las Empresas Industriales no es suficiente conocer

las causas que han motivado e1 beneficia o la pérdida que

acusa la cuenta de pérdidas y ganancias, hay que conocer

también, el costo real de los productos fabricados, a fin

de comprobar si éste costo ha resultado inferior o supg

rior al costo previsto por la Empresa.

�030Porconsiguiente, la cuenta Explo}401aciénconviene �024

que se presente por separado, las partidas qhe correspog

den a la actividad Industrial y la actividad Comerciale

i.- 3§Qgg;g_g_ELIMINAR LAS PERDIDAS:

i.1.-Llevar las pérdidas a cuentas de suspense; y

i.2.-Disminuir costos, gastos o elevar ficticiamente

los ingresos.

3'.-TRANQUIL,L§_A:R A LOS sgc_xos 0 ACR;§E_139_§{_J?._§_1_)nI__S_(_)_Q'1l1:0_1_?I[!;:§:

En este caso se practican todas las maniobras doloaas

para presentar un Balance Falso con una fisonomia eg

ga}401osafavorable. .
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gyuyg-Adquisiciones efectuadas por los socios Adminig

tradores para sf y cargadas a la Empresa;

k.E.�024Compraspagadas duplicadamente; y

k.3.-Notas de créditos falsos a favor de deudores pg

ra retener su importe cuando aquellos cancelan

sus compromises.

Terminado e1 anélisis de los once objetivos para

presenter balances falsos, en el siguiente acépite se

trataré de manera general, principales irregularidades

o falsedades que se presentan en el Activo Corriente.

5.�024_L;LACTIVO CORRIE3'ITFJ-SITU~�031;a_q_I1T_<_.�030/HESFA_L_S_.lg§__~D_c}_;\�030_�031J_P.13()_1>_£_:_;

sasmno __.F�030IZ-IANCIERO�024CASO'.5_:

Estudiados en los acépites precedentes los princi-

pios generales de Fraudes y Balances Falsos, procederg

mos a ocuparnos concretamente del Active Corriente y

las situaciones falsas que puedan presentarse en éste.

Es neéesario acotar que el Activo Corriente ejerse

un papel de relevante interés frente a1 anélisis del

Estado Financiero, por tanto las alteraciones practica

. das en él provocan series efectos de interpretaei6n,a-

si como modificacianes en el Pasivo Corriente para cog

pensar e1 hecho. Por intermedio de las irregulayidades

se alteran la posicién de los bienes de cambio, de los

créditos de finnnciamiento, de las disponibilidades,etc.

produciendo dé esta manera ideas enga}401osasque! van a
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tener repercusiones diréctas para los socios de la Emprg

sa, el Personal de la misma y por }401ltimocontra terce-

ras personas. Por tanto es un conjunto de Activo muy pg

ligroso y que se presta con gran facilidad para la 60-

misién de una serie de Fraudes. Iniciaremos a continua-

cién una exposicién de diferentes casos présentados en

los tres elementos que conforman el Activo Corriente.

1.- En el Disponible que comprende las Cuentas de caja

y Bancos.

§_=2.1_tl_9_..I.r.r_¢a1 ___.._.dela Eléa '

. a.�024Chequesretenidos por no tener fondos;

b.�024Chequesretenidos amparando fraudulentamente el

saldo de caja en caso de Arqueos.

c.�024Valesdel Personal Rentado mantenidos sin haber

_ efectuado dolosamente los descuentos respectivos;

d.�024Va1esdel Personal Rentado sin cumplir requisitm

V indicados en el Manual de Caja(Irregularidad no

Fraude); V

e.�024Valesretenidos provenientes de desfalcos que dg

bieron cnntabilizarse en cuentas de responaabili

dad;

f.�024Retencionespor Leyes sociales no cancelados; �030

g.-Exceso de fondos en la habilitacién de fondo fi-

jo(situaci6n irregular financieramente)
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h.�024Pagosmenudos sin comprohantes 0 con alteraciones de.

_ cifras y fechas. I

i.�024Erroresintencionales de sumas, traslados de sumas y

no pasar a totales ingresoa que figuran en columnas

}401arciales;

j.-Saldo muy elevado en la caja ?rincipa1 motivando con

esto malversaciones de fondos, inversiones improduc-

tivas y gastos sin control.(Irregu1aridad que puede

llevar a situaciones fraudulentas).

Saldos ficticios en las Cuentas Bancarias:

a.�024Elevarlas disponibilidades en cuantas bancarias en

los }401ltimosdias del ejercicio econémico con depésl

tos de fondos obtenidos mediante pagarésque se can-

celan inmediatamente al imciarse el nuevo ejercicio.

b.-Extraer fondos de cuentas corrientes con avances,mg

diante cheques sueltos con falsificacién de firmas,

endosos y sellos;

c.-Alteraciones de cifras en cheques para su cobro;

d.~A1teraciones de cifras en papeletas de entregas de

efectivo; y

e.-Falsificaciones de firmas de cheques o endosos so-

bre todo cuando este }401ltimono constituye un endoso

regular 0 perfecto.

II.�024Enel Exigible constituido por facturas por cobrar

o deudores y documentos por cobrar. 3
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a.-Ventas cuyas facturas se ocultan sin practicar ninw

g}401ncargo a las cuentas pertinentes;

b.-Ventas ficticias cargadas a deudores fa1sos(con fag

turas falsas pueden enga}401ara las instituciones Bag

carias, entregéndolas en égantia de un avance en -

cuenta corriente) igualmente si se han girado letras

para procurar sus descuentos respectivos;

c.-Ventas a Plazos no realizadas que se contabi1izan.c2

mo definitivas. -

d.~Consignaciones remitidas consideradas como Ventas -

reales;

e.�024Créditosotorgados a personas insolventes o empresas

filiales cuya condicién financiera y econémica es ig

segura. Este caso puede pasar en las Instituciones �024

Bancarias(BANCOOP) o cuasi Bancarias cuyos Directi -

vos son accionistas de Empresas a las cuales le otor

gan desmedidos créditos que mas tarde son irrecupe�024

rables inflando con esto el capitulo de colocaciones.

f.�024Pagosde deudores abnnados a comisiones o intereses

para aumentar ficticiamente los excedentes;

g.-Notas de créditos falsos a favor de deudores para a-

poderarse del dinero;

h.-Rebajas y descuentws dolosos; e

i.-Ventas a Plazo que corresponden al ejercicio anterior

para mejorar solvencia en forma dolosa.
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III.�024Enel Realizable, constituido por las cuantas de

inventarios: �030

a.-Venta clandestina de mercaderias no registradas

para burlar impuestos 0 para deffaudar a la Em-

presa;

' b.-Envios de mercaderias por mayor cantidad fisica

que la debida en combinacién de los compradores;

c.�024Mercaderiasnobles que se cancelan por averias

para tenderlas fraudulentamente;

d.-Mercaderias en trénsito que figuran como recibi

das para inflar el realizable;

e.�024Valuaci6nde los inventarios a precios superio-

res a sus costos;

f.-Mercaderias recibidas de menos o a precios ele-

vados dolosamente en conveniencia con los pro -

veedores;

g.�024Cargara los costos de produccién, intereses por

la inversién de capitales propios en la explotg

ci6n(irregularidad); y

h.�024Mercaderiasprestadas consideradas como propias

para inflar dolosamente los inventarios, a fin

de contratar seguros contra riesgos por elevadas

' sumas tratando de preparar un riesgo intencio-

nal inexistente.

Enumeradas estas situaciones presentadas en e1 Active

Corriente,en el siguiente capitulo se daré un enfoque

més émplio de cada una analizando casos précticos y apll

cando los medios necesarios de control adecuado.
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FRAUDES EN EL ACTIVO C()IFiHIEN�0311�030E

I.�024FRAUDESEN EL DISPONIBLE:

La vulnerabilidad del disponible es un lugar co-

m}401nde los Fraudes. E1 disponible es el Activo més ex-

puesto a malos manejos, siendo de una importancia cap;

tal que los procedimientos que se adopten para tratar

los fondos, normalmente salvaguarden hasta donde séa

posible este valor Activo. En la mayoria de las Empre-

sas dichas cuentas se circunscriben a las cuentas deng

minadas Caja y Bancos. También en las peque}401ascuen -

tas denominadas Caja Chica. Los depésitos Bancarios a

plazo fijo no son valores disponibles, sino créditos a

realizar una vez vencido su plazo,por tanto deben apg

recer en el Activo Exigible. V

Por todo esto vamos a adoptar una clasificacién �024

virtualmente arbitraria, pero que nos permite tener una

. idea de su universe: �030 -

I.1.�024DocumentosFraguados;
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I.2.-Retencién de ingresos; �030

I.3--Alteracién de disponibilidades bancarias; y

I.4.�024Sustituci6nae Valores.

I.l.-DOCUMENTOS FRAGUADOS:

A primera vista la existencia de un documento no

es siempre prueba fehaciente de algo. Igual ocurre en

nuestros trabajos Contables. Uh viejo adagio dice"papg

les hablan". Judicialmente observamos sin embargo un

mayor valor de un documento escrito que una grabacién.

Una grabacién magnetofénica es considerada prueba refg

rencial, mis no prueba plena de una diligencia que qug

remos demostrar .Judicia1mente un documento para ser

valedero tiene muchas veces que sufrir la revisién de

peritos. En el caso de tratarse de un.asunto contable

seré consultado por un perito Contable.

5 Pero, qué es lo que tenemos que considerar al

respecto?

La existencia de un documento sustentatorio y cog

probatorio de un page determinado no significa ya, de

una manera absoluta , que aquella anotacién sea regular

Podria suceder que la factura pagada se refiera a unas

mercancias que jamés hayan entrado en almacén, o que

hubieran entrado y estuvieran ya pagadas. También po-

dria suceder que el recibo se refiera a unos servicios

I o conceptos imaginarios,atc.;Qué debemos concluir a pri

mera vista?... En realidad estas irregularidades con-
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cernientes a documentos fraguados, ya no serén imputa-

bles precisamente a caja, sino a la Organizacién geng

ral de la Empresa. I

Mediante connivencia ("arreglo") con el proveedor

pueden obtenerse documentoa o facturas. Este es impor-

tante tomarse en consideracién para los efectos del e§

tablecimiento de las responsabilidades civiles o pena

les a que hubiere lugar. En algunos casos aquel(el prg

veedor) es ajeno a la maniobra, pero ayuda a la misma

entregando personalmente un duplicado que se ha perdi-

do "por que se ha extraviado el original". Puede efec-

tivamente, haberse recibido las mercaderias y tratarse

de una operacién normal utilizéndose el comprobante rg

petido para duplicar todo los trémites de control in-

terno y verificacién de la entrega hasta llegar al pg

go.

�030 Hay por esto una serie de consideraciones que se

toman en cuenta para evitar que los documentos sean }401g

guados, entre ellos podemos ditar, algunos que hemos

verificado en nuestro trabajo de Campo:

a.�024Los documentos que hayan servido ya una vez como

_ justificantes deben perforarse o sellarse en tal for-

ma que se haga imposible toda supresién ulterior del

signo de punto o sello.

b.- Toda la documentacién, especialmente de los a}401os

anteriores han de guardarse,cuidadosamente y Eon prg
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ferencia fuera del alcance de los empleados. �030

c.�024Unaestricta ordenécién de los comprobantes que se

clasifican mensualmente por oréen cronolégico y serhn

de fécil accesibilidad.

I.2.�024}401ETENCIONDE INGRESOS:

Este esté relacionado con el problema de control

de los desembolsos. El sistema para operar los dep6si-

tos bancarios esté intimamente relacionado con el mis-

mo.

�030 °i todos los pages se hacen, por lo com}401n,por mg

dio de cheques,es 16gico�024entonces�024quese deben deposi-

tar todos los ingresos. Una medida preventiva que com}401p

mente se usa se reduce a la conveniencia de que las fog

' dos se depositan diariamente para facilitar e1 control

interna. �030

Ocurre, sin embargo, que la persona encargada }401e

la Caja, haya cobrado,efectivamente,determinada parti-

da y las haya retenido, no ingreséndolas o anoténdolas

Si el Auditor interna limita su trabajo al examen' y �030

comprobacién de las partidas anotadas en el Debe de Cg

ja, es evidente que no podré determinar si hubo part;

das omitidas, ya cue éstas no figuran escritas y en

consecuencia, no podrén ser objeto de revisién.

Se da, en otras ocasiones, el caso de que el Ca-

jero cobre determinadas partidas y con el propésito de

utilizarlas para fines pvrticulares, no las a}401otehas-
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ta el cabo de algunos dias, cuando otras partidas hayan

sido efectivamente cobradas �035

Asi por ejemplo, el dia 14 han sido cobradaS£lO,mi1

E1 Cajero no las anota, espera el dia 16, en due hay

un nuevo cobro qe 12 mil soles oro, entonces con fecha

16,anota los 10 mil soles,cobrados el dia 14:més 2 mil

soles cobrados el dia 16,E1 resultado de esta irregulg

ridad es que el Cajero dispone mientras tanto de #10.-

mil soles con esperanza, claro esté, de que pronto tag

dré la oportunidad para regularizar la situacién.

"Sienten pasos" de la inminente revisién, el Cajero

se apresura a restablecer la realidad, anotando de una

sola vez los cobros entretenidos, éparecerén en los ig

gresos, en los libros unos ingresos anormales,por excg

sivos, en los dias inmediatamente anteriores a la rev;

sién.

I.3.- ALTERACION DE DISFONIBILIDQDES BANCARL§§

En principio los saldds de las Cuentas Bancarias

han de cnincidir en total con el saldo de la Cuenta �024

Bancaria abierta en el Mayor Principa;, que también ha

de coincidir previa conciliacién con los correspondigp

tes saldos particulares que presentan los respectivos

extractos de cuentas periodicamente remitidos por los �031

Bancos.

Luego la existencia que tenga una Empresa en las

cuentas corrientes Banqgrias es una disponibilidad in-
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mediata, equivalente a la existencia en caja y légica-�031

mente un Balance en que las disponibilidades en el Bag

co sean importantes da mejor impresién externa. Es po-

sible que haya méé de una Empresa que tenga especial gp

terés en hacer aparecer en el Balance la Cuenta Bancoa

con un_§aldo totél exagerado, con el objeto de aparen-

tar una situac;6n de liaquidez superior a la real.

Para obtener esta presuncién, la Embresa puede ha

ber adoptado, entre otros, los siguientes procedimien-

tos que constatamos en nuestro trabajo de campo:

a.-Inclusién en el rubro general de Bancos,de Sa;

dos de Cuentas que no son Bancarias;

b.�024Inclusi6nde Saldos realmente Bancarias,pero en

situacién de suspensién de page 0 quiebra;

c.�024Hacerfigurar entre las disnonibilidades el ig

porte de un crédito Bancario concedido,cuya cgp

trapartida figura abonada en una cuenta espe -

cial a nombre del Banco,pero incluidas en Cueg

' tas Corrientes; y

La improcedente inclusién de las disponibilidades

Bancarias del imnorte de un crédito concedido a un Ban-

co se pondré en manifiesta al examinar con detenimien-

�030 I to, cada Cuenta Bancaria.

En efecto, los cargos en la Cuenta de los Bancos

, han de proceder de entregar en efectivo, desguento de

Letras,Ta1ones o Cheques contra otros Bancos;etc.en el

caso de que ahora consideramos, habria en una determi-
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nada cuenta un cargo(en general, por una cautidad impog

tante y redonda) que no corresponderé a estas procedeg'

cias y nue diré, més o menos claramente, gue se trata

�030deun crédito concedido pendiente de utilizacién.

Generalmente el asiento de Diario es disimulado dg

losamente de la siguiente manera:

Bancos

a Cuentas por pagar I

lo que en realidad debe ser:

Bancos �031

a Bancos '

d.-Defectuosa contabilizacién de los saldos en mg

_ neda extranjera.Podria suceder por ejemplo que

un saldo de $50,000.-dolosamente figuraré en el

Active en la Cuenta Bancos; y que hubiera en el

Pasivo en un rubro determinado 0 indetermnado,

tal como Cuentas en suspenso,una Cuenta regulg

rizadora de Cambio.

I.4.�024SU3TITUCIUNDE VALGR3S.

Una contabilidad correcta y bien llevada, tanto

los saldos de Caja como los de Bancos debe tener una -

realidad,una concresi6n,que ha de estar representada

por la existencia material tanto del efectivo como de

los valores documentaribs que la sustentan.En contrapg

sicién a esto, las irregularidades se reflejan cuando

él tomarse un arqueo,se comprueban sustituciénes frag

dulentas de valores que no aparecen contabilizados por
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la razén no son contabilizables.(1)

La casuistica nue hemos coasta}401adoes como sigue:

-Un procedimiento muy com}401npara }401btenerefectivos frag

dulentos es extendiendo un cheque a favor de un tercera

el cual debe ser una persona de poca responsabilidad,

del que puede alegarse cue no dispone de cuenta Ban-

caria. A1 emitirse el cheque, con todas las firmas se

alega que el individuo pide que se pague en efectivo,

obteniéndose de esta manera la autorizacién de canjeag

10 en la misma Empresa. Como el origen del giro fue la

cancelacién de un documento alterado como un gasto fig

ticio, la suma pasaré ilicitamente al cajero o girador.

�024Apropiaci6nilicita de dinero por prte del cajero,cu�024

briendo la deshonestidad a través de Vales de deudores

ficticios manteniéndolos en la Caja fuerte con la integ

cién de justificar el Saldo. Esta situacién es detec-

tada con la circulacién 0 ejecucién del cobro de la

deuda.

La sustitucién de comprobantes viejos como nuevos

adulterando fechas o llen'ndo1as en los casos en que

deliberadamunte se han omitido,e1 comprobante de un pg

go puede volver a utilizarse un tiempo después para jug

tificar un egreso, si se utiliza alg}401nsistema de anu-

lacién de recibo en fecha oportuna, la maniobra no es

posible. (2) �030 A M

(1) "nevisién de Contabilidad y Balances"-F.Boter.Pég.129.

(2)seg}401napunta e1"Diccionario de Cont.y Cien.Afines"
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Pero aparte de estos casos, dentro de un.desarro�024

110 de un Plan General de ocultacién de resultados pug

de incluirse como elemento principal la existencia de

una caja clahdestina, en la cual se anotan cobros y pg

gos no sentados en la contabilidad oficial, por asi dg

cirlo.

Algunas veces esta Caja especial viene complemeq;

do con determinadas Cuentas Bancarias y de clientesoérg

veedores que tampoco figuran en los libros oficiales.

La cmracteristica propia de esta caja es que comprende

no sélo cobros, sino también pages. Si }401nicamentecom-

prendiera cobros, ello constituiria una ocultacién de

Ventas tipificado como otro tipo de Fraude.

La Empresa ante todo privada, muchas veces, no

quiere o considera que no pueden contabilizar determi-

nados pages tales como:

�024dobreprecios no autorizados en sus compras; I

- �024Sobresueldos a1 Personal; y

�024Cmisiones especiales.

Para nrocurarse e1 efectivo necesario, deja de a-

notar en sus libros algunos ingresos:

�024Determinadas Ventas; y

I �024Spbreprecios no autorizados consentidos por

V cliente,etc. - .

E110 obligaré, en muchos casos, no sélo a dispo-

ner de un libro de Caja que registre los cobros y pages,
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sino que ademés deberé llevarse cuenta y razén de las

facturas pendientes de cobro y pago, predestinadas a no

ser contabilizadas oficialmente. Todo esté conjunto -

constituye una Contabilidad Clandestina que gira en bg

se a un supuesto movimiento de Caja.

II.-FRAUDES EN EL EXIGIBLE:

E1 exigible constituido en su esencia por las cueg

tas por cobrar o deudores es objeto, muchas veces, de

determinadas irregularidades, algunas de las cuales se

pueden considerarse como expresién de criterios equivg

cos de técnicos Cnntableé. Otros, sin embargo, han de

considerarse como sintomas de un prowésito de enga}401oy

defraudacién. �030

Entre las principales falsedades del exigible, a-

parte de las que analizamos en el siguiente acépite,p3

demos citar las siguientes:

1.-Falta de relacién entre e1 saldo de la Cuenta

"Cuentas Eor Cobrar" o deudores del Mayor y la suma de

los saldos particulares de la relacién nominativa de

Cuentas que constituyen el desglose de dicha cuenta cg

lectiva. Y es precisamente que con frecuencia se come-

ten intencionalmente inexactitudes en los saldos de las

Cuentas Corrientes cuyo autor a partir del supuesic que

si se deduce una Revisién Contable, E1 Auditor tendré

una natural y explicable tendencia a no entrag en exa-

minar cada una de las numerosas Cuentas, debid§ al trg
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K bajo extraordinario que tal examen exige.

2.-Compensaciones defectuosas que se operan gang

ralmente en las Empresas que financian los derechos a

Cobrar (valores), en las entidades Bancarias. Como rg

sultado de esta operacién parte del exigible se convg;

tiré en Pasivo. Es indiscutible que no podré admitirse

e1 sistema de compensar los dos totales y anotar en el �030

Active e1 importe del Saldo. Muhcas veces esta compen-

sacién se debe tan 3610 ha un criterio~Contab1e equivo-

cado, pero cuando puede probarse que ha sido verifi-

cado con el propésito de enga}401o0 con el deseo de pgr

judicar a un tercera, se considera como maniobra frag

dulenta. '

3.~Transferencias fraudulentas, hay errores Contg

bles de los que desde el primer momento puede afirmarse

que no se deben a un criterio equivocado, més 0 me-

nos discutible, sino que denotan una intencién eviden-

temente maliciosa. I�030

Caen dentro de esta condicién todas aquellas ang

taciones que tienen por objeto de una manera manifieg

ta desnaturalizar e1 carécter propio que respectb a la

disponibilidad, més o menos remota, tendrén siempre los

Saldas Ge Cuentas Gorrientes deudoras, haciendo que dl

chos Saldos , en todo 0 en parte, aparecen dando la fa;

sa sensacién de que corresponden a un disponible inmg

diato. �030
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> Asi por ejemplo, una Empresa que tiene $100,000.-

en Saldos por derechos a cobrar y $12,000.�024en caja y

Bancos. Puede suceder por el deseo de simular una mayor

cantidad de disponibilidades inmediatas la Empresa re-

dacta con }401eliberadaintencién ("equivocaci6n�035)un asigp

to en virtud del cual una parte de los daldo-de Dere �024

chos por cobrar ($30,000.- soles oro) por ejemplo son

transferidos a caja y Bancos. Después de este Asiento

apareceré en el total de disponibilidades inmediatas la

suma de Q 42,000.�024yel total de derechos por Dobrar de

$70,000.�024evidentementeque la suma del Activo Corrien-

33 no variaré, pero los Libros de la Empresa acusarén

una disponibilidad superior a la real.

Las primeras formas que se presentan para cometgr

Fraudes o irregularidades en el exigible puede resumig

se de los siguientes casos:

_ a.-Deudores falsos por Ventas ficticias.

b.�024Créditosinsolventes;

c.�024Rebajasy descuentos dolosos; y

d.-Notas de créditos falsos.

a.�024DEUDWRESFALSOS POR VENTAS FICITICIAS:

Puede ocurrir que una Empresa tenga especial interés

en que su Balance presente disnonibilidades superiores

a las reales y con esta finalidad efect}401enremesas co»

mo si fueran Ventas normales. Si los imuortes cargados

a los supuestos compradores han sido calculadbs a pre-
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cios de costo, la suma del Activo no habré experimentg

do variacién, pero si habré variado la qomposicién del

Activo. En efecto con referencia a la disponibilidad

no es igual tener por ejemplo $25,000.�024enmercaderias

que }40225,000.�024de Saldos por Cobrar. La diferencia Con-

table tendré adn mayores consecuencias si la venta si-

mulada ha sido contabilizada a un precio superior al

del costo.

La introduccién fraudulenta de deudores ficticios

en los libros de cuenta es un artificio muy corriente

cuando se trata de abrir brecha a Esientos destina - �030

dos a servir de contrapartida a una malversacién de e-

fectivo,de mercancias,de efectos,de amortizar saldos de

distintos clientes 0 de simular las pérdidas sufridas.

S4ha observado sobre este particular , que las cuentas

imaginarias son llevadas en Contabilidad durante muchos _

a}401oscon el mayor miramiento y 0rdenaci5n, siendo tra§

ladados de un Balance a otro, pues por motivos que es

f(ci1 comprender, los empleados infieles otrogan a ta-

les Cuentas una atencién completamente especial , asi

como sus mejores cuidados. Incluso llegan a calcular -

con toda regularidad las intereses deudores a estas -

cuantas y ser pagadas, por el defraudador de su progio

peculio.

b.-QEQDITOS INSOLVENQ§§: \

En todas las dmpresas Mercantiles, e1 normal deg

envolvimiento de las operaciones puede dar lugar, ori-
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gen, a la existencia de un determinado n}401merode Saldos

deudores que comienzan por ser de cobro dudoso y muchas

, veces acaban por ser definitivamente incobrables. La e-

xistencia de estos saldos pueden dar origen a que el

Balance sea inexacto por no haberse contabilizado deb;

damente. Otras veces sin embargo, puede ocurrir que la

Empresa, con el deseo de disminuir las uti1idades,con�024

tabilice como incobrables determinados saldos que en

realidad no son incobrables.

También sucede que con el deseo de disimular la 3

xistencia de Cuentas Incobrables, la Empresa extiende

créditos a cargo de deudores insolventes. Esta opera -

cién efectuada deliberadamente es tipificada como un

Fraude y su intencién es ocultar excedentes en el eje;

cicio econémico.

Podemos considerar dentro de este acépite de irrg

gularidad las Letras de favor las cuales no responden

al movimiento propio de la }401mpresay su }401nicoobjetivo

es el de obtener efectivo mediante el descuentg en un

Banco. Un }401jemplode la letra a favor seria el siguieg

te:Una �034mpresanecesita efectivo y a fin procurérselo,

se pone de acuerdo con una persona o entidad amiga la

cual admite aceptar una letra de determinado importe -

des}401onténdoseluego gn el Banco y obteniendo los fon �024

dos necesarios. �030 �030

Otras veces sucede que, necesitando efeétivo y no
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encontrando a nadie que admita aceptar una letra, la

Empresa se atreve a girar a cargo de un nombre imaging

rio. Esto reviste mayor gravedad y puede sobrellevar

responsabilidades de orden penal.

°-- B£�031§_A;7.1L3:.¥L._P§S§_1La"§7.T9.5_.P.<E49E>_5li '

Las rebajas y descuentos mediante Notas de Crédi-

to deben ser analizadas detenidamente, pues son las que

se presstan para encubrif operaciones dudosas, Ciertos

empleados poco escrupuloéos en complicidad con los cligp »

tes, no vacilan en emitir Notas de Contabilidad con 5

bone en Cuenta Corriente aduciendo diferencia de pre-

cios, fallas de fébrica, detrioro en el transporte,etc.

de la meréaderia §endida. Esta situacién tantas veces

planteada ante el responsable de la Seccién, con 10 rg

' tinario y complejo de su labor visa las érdenes compro-

metiéndose en forma involuntaria en estas irregularidg ,

des.

d-- 1Q5IA§_..£'L°.R}29I.T9£.FL3}.§9§= '

La Nota de Crédito, comqn}402banteque se emplea para

documentar un abono a favor de otra persona, por lo

com}401nun cliente, por rebajar de precio, devoluciones,

descuentos especiales, errores de facturacién, etc. es

uno de los puntos débiles y una fuente sencilla y muy

fécil de encubrimiento de un Fraude.

Asi en una operacién de Cuenta Corriente, dobrado

al Cliente el imnorte de la venta 0 e1 saldo de su cugg
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ta se registra la suma recibida éor un importe menor -

V que el verdadero, y la diferencia se retiene. Para sal

dar e1 débito remanente se extiende una nota de Crédi-

to que pasa a los registros Contables y'a1 uontrol de

Cuentas Corrientes, como documento correcto y normal.-

�030 La cuenta del cliente queda cancelada el Fraude encg �030

biérto, quizés definitivamente.

Existen irregularidades féciles de detectarse Eg

ro que merecen ser observadas, asi tenemos retencién 3

licita de mercaderias incautadas al cliente por mores;

dad en su page ylal cual ha emitido Nota de Crédito.-

También se dan casos en el cual se gira la Nofa per mg

yor importe al saldo del Cliente, esto con la finalidad

de cubrir diferencias en otras cuentas y dqbsta manera

llegar a1 saldo detallado del fisico de Clientes idéns

ticos del total que reportan los Libros oficiales 0 de

control interno.

Uh examen de los duplicados de dichos comproban�024

teé, permitiré, probablemente poner en evidencia cual-

_ quier irregularidad cometida, por que se podré examinar

si la mercaderfa que aparece como devuelta entré o no 0

bien seré factible determinar si procedia tal o cual rg

baja o bonificacién acordada por comisién especial,di�024

ferencia de cantidad 0 calidad. .

�030 En general la Nota de Crédito debe estar respalda�024

. da por alg}401ncomprobante fehaciente y por anteéedentes

perfectamente documéntales. Si se trata de una devolu-
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cién, habré un formulario especial de entraéa de mercg '

derias devueltas (guias de ingreso), que ademés apare-

ceré verificado por el ingreso efectivo al dep6sito,b§

jo la respcnsabilidad del encargado del mismo.

�030 . Cualquiera que sea el motivo de la cancelacién de

una parte de la oneracién 0 del total de la factura,1a

persona encargada de emitir Notas de Crédito debe te -

ner érdenes precisas, amparéndose para mayor seguridad

en alg}401ntipo especial de formulario (memoréndum integ

no), debidamente autorizado. 9ocumento que debe ser rg

visado con Auditoria Interna K si existiera) 0 de la

gerencia encargada del control de Cuentas Corrientes.

III.-FRAUDES EN EL REALIZABLE:

El fraude presenta un fécil y exjenso campo de

�030maniobraspara intentar que se pasan inadvertidas buen

n}401merode irregularidades. Por otro lado, la mayor pa;

te de simulaciones y de defraudaciones, tienen casi sign

pre una trascendencia en la Cuenta Mercaderias. E1 Cog

trol interna de dicha cuenta es una de las que mayor �024

dific}401ltadespresenta, debido a su extraordinaria com-

plejidad de contenido, siendo evidente que el sistema

Contable que haya sido adoptado, facilitaré o dificul-

taré e1 control. '

En el capitulo I, acépite cinco se ha enqmerado

casos de irregularidades posibles , de los cuales nos
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proponehos examinar cuatro de los presentados con mayor

frecuencia en Empresas con deficiencia en el Control I3

terno:

A.-Valuacién falsa de los inventarios;

B.�024mercader{asen trénsito consideradas en el rea-

lizable;

C.-Consignaciones consideradas como propias; y

D.�024Mercaderiasobsoletas e inservibles.

A.�024VALUACION FALSA DE INVEHTARIOS2

- En principio las mercaderias de toda clase han de

ser inventariadas a precio de costo de compra, 0 sea a

precio de factura de compra, més los gastos de compra.

En las Empresas Industriales los productos elaborados

han de ser calculados a precio de costo industrial, sin

imputacién de gastos comerciales generales. Pero si a;

guien intentara su deformacién, no interesaré que el ig

ventario sea exacto por lo que respecta al n}401merode kg

los, metros, litros, etc. suficiente seré que adopte �024

precios unitarios inferiores o superiores a los que rg

almente cofresponden{

En el primer caso existiré infravaluacién del Stock

adulterado, el valor del stock de un valor inferior a

10 real, acudiendo de esta manera a algunos de los sg

guientes medios:

1.~Fijaci6n de precios unitarios inferiores.a los

precios reales.
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�0312.�024Erroresaritméticos deliberadamente producidos.

. 3.~Disminuci6n de las existencias reales de merca-

derias. '

Es evidente qué cualquier valuacién falsa-que se

produzca en los inventarios, asi como la inclusién u-

omisién dolosa ha de afectar la determinacién del costo

de Ventas y consecuentemente, el resultado final de ga-

nancias y pérdidas logradas en el periodo econémico.

B.-MERCAD3RI§_EN TRANSITO qgJSIDERADA_§g_§g_REALQZABLE:

Cuando se recibe la documentacién de las mercaderias

- que nos envian de propiedad nueétra, pero que a}401nno

tenemos en nuestro almacén, se apertura una cuenta Lla-

mada MERCADERIA EN TRANSITO que seré una cuenta:transi�024

toria, debido a la naturaleza de la ysituacién especial

de aquellas meréaderias cuyo importe convendré abonar

a proveedores o cuentas por pagar. A1 recibir el rg

pérter de almacén mediante una guia de ingreso, recién

Se podré debitar a la Cuenta de MERCADERIAS saldando �024

entonces cuenta de Mercaderias en trénsito, esto siempre

y cuando si se tiene fftulo de propiedad sobre eilas,de

manera que los inventarios totales pueden presentarse

por su valor exacto. Muchas Empresas aprovechan es si-

tuacién para crear situaciones fraudulentas inflando ig' A

debidamente los inventarios dando como resultado una

mayor liquidez en la presentacién de los Estados Finan-

cieros. -
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C.-CONSIGNACIONES COHSIDERADAS COMO PROPIAS:

Las mercaderias en existenéia fecibidas en Comisién

deben contabilizarse por separado del inventario propio

La recomendacién es que se la consideran en cuenta de

orden, sin embargo es el modo més inofensivo de hacer

aparecer en el Balahce valores superiores a la estima-

cién que un juicio objetivo de la situacién, menos op-

timista, adjudicaria, consiste en incluir las consign;

ciones como parte del inventario aumentando de esta mg

nera al superévit de la Empresa siempre y cuando no se

crea una contrapartida en el Pasivo, Se inflan los in-

ventarios y el resultado seré mayor._

D'~MERCADERIAS OBSOLETAS E INSERVIBLES:

La inclusién en los inventarios en forma dolosa

de mercaderias obsoletas e inservibles es una manera de

presentar los Estados Financieros como una realidad 63

tima.

Por lo tanto las mercaderias que se encuentran en .

los almacenes de la Enpresa procedentes de devoluciones

0 de Ventas anuladas deberén ser valoradas a precio de

cbsto (de compra 0 de fabricacién) seg}401nsu respective

caso sin peligro o perjuicio de examinar si la devolu-

cién o anulacién ha sido motivada por defectos de la

mercaderia que obligan a inventariarla a un precio in-

ferior al costo.
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§_9_Ii$_E_2CI}EZ'~ICIAS DE LAS __S__I_TUACIOI~JES FALSAS_ Y LA TOMA DE

DEGISIONE§. '

Es de importancia, para que una Contabilidad sea

" garantia de confianza, que la misma sea llevada en fog

ma clara y lo més comprensible. Su diafanidad ha de

ser tal que en todo momento puede ser reemplazado el

Contador por cualquier causa por otra persona. Es muy

dificil sistematizar los casos de Fraude de los Empleg

dos y la disimulacién de los mismos en los libros.Estas

incorrecciones tiene lugar en las distintas categorias

de valores: Dinero en efectivo, mercancia, materias -

primas, efectos por cobrar, etc.

Las numerosas, no obstante, son a base de dinero en

efec}401ivo,no-siempre, claro esté dé la caja sino sobre

créditos Bancarios, Cuentas deudores, etc. A medida 1"�030

estas malversaciones cometidas o efectu-ados con prg

cedimientos turtuosos, �030nose hayan contabilizadas en
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Caja, sino, que est'n ocultas en otras Cuentas del Ma-

yor, o estén completamente disimuladas en distintos L;

bros Auxiliares.

1.�024INCIDENCIAEN LAS RAZONES FINANCIERAS-SOLVENCIA�024LI�024

gUIDEZ.�024

Los Estados Financieros a1 proporcionarnos una"Vi-

sién total" de la Empresa, 0 sea los resultados inte-

gros de las operaciones detalladas seré légico suponer

que cualquier situacién falsa de regular cuantia tiene

que incidir directamente en las razones financieras.

Por tanto en la utilizacién de indices de control

~ en el anélisis de los Estados Financieros se pueden deg

tacar algunos Fraudes sin la intervencién de Auditoria.

Tales indices se han convertido en instrumentos de me-

dicion de la solidez de la estructura Empresarial. - �031

Los indices de control promueven la exploracién

anélitica, no a descubrir factores fisicos y los finag

cieros determinantes del resultado, sino también a deg

comooner las cifras globales en elementos que represeg

tan sectores definitivos de responsabilidad u 0perati�024 -

vos.
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Al practicar este Balance falseado se ha determinado �031

las siguientes maniobras dolosas e irregulares;

A.-_;\._L_';'__E_.R_.§_(}_I_g)_§VI__DE LA RELACIOMES FI'1\�031A.NCIERAS:

l.�024Liguidez.-Este indice es alterado con mucha frg

�030 cuencia para presentar una imagen favorable de �024

liquidez a las Instituciones Bancarias y los prg

veedores. En el presente Ejemplo se han produci-

do las siguientes alteraciones: �030

Compensacién defectuosa, registrando

sélo el neto de las .�031.derechos por cobrar, sin

considerar los saldos acreedores producto de dg

cumentos negociados al Eanco.

(Cuentas por pagar diversas - Préstamos de terce-

ros Domiciliados en el Pais). v -

cxmms IFALSEADAS _ CIFRAS REALES '

,  -Cociente 2_2,;_£3_1__<1�030._<3_<>_<3;:1_8._-

Pasivo corriente 3oo,ooo.�024 450,000.-

La empresa intencionalmente no considepé en el Pg

sivo Corriente,Letras negociadas por $250,000.�024habién~

dose compensado por diferencia en el iubro l3.Letras �024

pa} cobrar $420,000.-�024(-)25o,ooo.�024S,/170,000.-

- 2.�024Raz6nde Acido.�024Se presume que la alteracién de

este indica es con la finalidad de demostrar an-

te los acreedores que los recursos liquidos estén

disponibles de inmediato para pagar cré&itos a
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corto plazo. Dolosamente se han transferido la

suma de $200,000.- de Mercaderias y Existencias

en trénsito a la cuenta 13.Letras por Cobrar en

vista que en esta prueba se incluye 3610 el Ac-

tivo Corrienté por ser paftidaahue pueden con -

vertirse répidamente en efectivo loque no sucede

con el Active Realizable. �030

CIFRAS FALSEADAS QEERAS REALES

Actives liquidos

 -�0241_66.,__42,20_0_-; 1,0�030

Pasivo Corrriente . 300,000.�024 450,000r

3.-}401gggggégg}401eInventarios.�024Un aumento en el V012

men de los inventarios puede representar,o exig

tencias adicionales que se requieren para un

negocio en expansién o una acumulacién de mer -

cias debida a una disminucién de Ventas. �034nel

}401ltimocaso bajaré la rotacién de los inventa �024

rios lo que puede ser, por consiguiente,una Sig

nificativa se}401alde peligro. A fin de reflejar

una buena imagen en la Empresa. Se trata dolo-

samente de preséntar e1 Estado Financiero con

un mayor cociente de rotacién de los inventarios.

CIFRAS FALSEADAS CIFRAS REALES

costo de lo Vendido 4§p,OOO.- 3}402 480,000.�0241.3

' > 160,000.�024 360,000.-
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B.�024§g§2Q_2§§PROPORCIONADO.-*Dolosamenteel Saldo de Cg

ja ha sido alterado.

Cifras Falseadas Cifras Reales

Caja 51 25,000.. 51 2,000.-

Bancos §,O00.- $30,000.�024 28,000.�024#30,000.-

Al encontrarse desproporcionada se considera como

�030 sospechosa y destinada por lo com}401n,a encubrir irregg

laridades, originando aplicacio es indebidas de las

disponibilidades del negocio. ?uede ser que el Cajero

0 el Tesorero utilice el dinero de la caja para sus

propias operaciones particulares,y aunque no representa

un desfalco por que el interesado esté en condiciones

de reponer las cantidades sustraidas tan pronto tenga -

la idea de que se va a efectuar una inspecci6n,represgp

ta sin embargo, un emuleo indebido del dinero que fé�024

cilmente puede convertirse en hurto.

Estas irregularidades son posibles cuando la Jefg

tura de Caja y las atribuciones para efectuar los pages

dependen de la misma persona, o cuando los encargados

de estas obligaciones act}401ende com}401nacuerdo.

II.}402l'l�030UDDE LAEREICCIAIDECISIC.-�030u'ESEQUIVO_(l1_X_D_1}§_

_1§T§g\[}401;I\I_Q_I;)I_v�031__�030{Rz«:s:=~o1-».I:sA13ILIDAD

La Gerencia deberé tomar un adecuado control inte;

no y los medios que encuentre a su alcance a fin de ev;

tar situapiunes falsas. ' 1

Un excelente procedimiento para poner de relieve las
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irregularidades de una determinada Cuenta o grupo de

Cuentas seré el disponer un estudio estadistico de las

sucesiias variaciones de las cuentas consideradas a fin

de establecer comparaciones con otr�024ascuentas que se '

cgéidere que puedan guardar una determinada relacién

dg dependencia con las cuentas objeto del examen.

Asi por ejemplo suponiendo en una }401npresaIndus �024

trial se sospecha de la exactitud de las partidas que

figuran acreditadas en la cuenta fabricacién por con-

cepto de productos salidos de los talleres con destino

al almacén de productos "termidados. Después de un eg

tudio se determina en forma convincente de que en aqug

lla Empresa hay una relacién de dependencia entre los

impuestos pagados por fuerza motriz y mano de obra por

~ una parte y el impgrte a precio de costo, de los pro-

ductos terminados. De estas conclusiones, se decidiré

hacer un estudio estadistico acerca de los importes cg

rresnondientes a cada mes de los siguientes conceptos:

A) Fuerza motriz, B)Mano de Obra, C) Precio de Costa

de los productos terminados, las sucesivas variaciones

mensuales de estas tres categorias puede poner en man;

fiesto que en determinado pefiodo, existe una interrug

cién del ritmo de interdependencia, lo que puede ser

indice de un falseamiento de la Cuenta.

Decisioges Eguivocadq§.�024La gerencia a1 recibi; los 13

formes presentados por el Contador, de ser Fraudulen �024
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tas es posible que las decisiones que tome en la poli

tica financiera sean equivocadas V peligre la estabilg

dad econémica de la Empresa. Para evitar esta situa -

cién deberé comparar la informacién con las presupues-

tadas y al ver que existen una gran diferencia debe ya

despertarse desconfianza para que pueda ordenar una 13 U

vestigacién mis profunda sobre determinada operacién.

Todo cambio imprevisto debe ser analizada e inveg

tigada para determinar e1 efecto final de la variacién

y establecer la responsabilidad del caso en que haya cg

, metido e1 Fraude. - '

ResEonsabilidad.�024En cada Empresa hay una Jerarquia �024

completa de éreas de responsabilidad, estando a la ca-

beza de la misma la Gerencia.General responsable ante

los propietarios sobre la costeabilidad en conjunto de

la }401mpresa,Més abajo se encuentra los diversos depar- .

tamentos y Secciones de operacién que también constitg

yen cen}401rosde responsabilidad, la determinacién de la

responsabilidad es en la préctica, una tarea dificil,

y la instalacién de un.sistema de control frecue}401temeg

te pone de manifiesta casos de responsabilidad oculta

que necesita ser corregida. En resumen es la Gerencia

�030 quién aaume toda la responsabilidad en que presentan si

tuaciones falsas o irregulares dentro de una Empresa.

�030III.-COJSECUEHCIAS DERIVADAS PARA LOS SOCIO§ Y EL

PERSONAL �034

V De acuerdo al tipo de irregularidades que se comg
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�030 ten éstas pueden incidir directamente en forma negati

va tanto a los empleados como a los socios de una Em �024

presa. Si los medios permiten reducir los excedentes

en forma automética la distribucién seré menor.

Dentro de la responsabilidad tanto de gocios como

. �030delpersonal, la principal es asumida�030porel Uontador

y podemos clasificarlas de la siguiente manera:

A) La responsabilidad penal es un grado de complicidad

en los delitos que cometiera las persanas uue �030con-

trataron sus servicios profesionales. �034ntreestos

delitos podemos mencionar los siguientes:

1) Tomar parte de la ejecucién del hecho 0 prestar

al autor colaboracién sin los cuales no habria

» podido cometerse. �030

2) Que e1 Contador P}401blicono informe lo que debie-

ra, omitiendo hacerlo con un precio y que dicha H

omisién signifique cooperacién para llevar a ca-

bo e1 delito o facilitar e1 cumplimiento de pro-

pésitos delictivos.

No esté demés que los delitos se cometen por ac-

cién u omisién del Contador Pdblico en su tarea

. de dictaminar sobre los Estados Financieros de

, sus clientes.

Cuando los Estados Financieros de una mpresa eg

tén groseramente falseadas, a}401ncuando haya S013

cién es factible que el Contador ?}401b1icomedian-

te un yrabajo inteligente realizado localice la
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falsedad. Casi siempre bastaré que el Contador P}401blico

lleve a cabo los procedimientos de Auditoria que fue- I

sen aplicables al caso particular, ejecutando su tarea

c}401ncelo pfofesional. Més que éste no Se le puede pedir

y més allé tampoco se le puede hacer responsable.

B) Civilmente e1 Contador Pdblico también es responsa�024 ,

ble no por Frauds sino por negligencia; Cuando el

Contador P}401blicose ve envuelto con su cliente en

un litigio coneerniente a su trabajo Profesional,la

cuestién fundamental es lo que se compromet16 a ha-

cer en concordancia con las normas de Auditoria Ge-

" neralmente aceptadas.

Ordinariamente los contratos de prestacién de servi

cios profesionales se hacen por escrito y en ella �024

consigna la naturaleza y contenido de lo que el Au-

ditor se compromete hacer en el curse de una Auditg

ria normal que culmina en un dictamen con la opinién

del contador P}401blicosobre la integridad de los re-

presentatives de la situacién financiera del negocio _

y los resultados de sus operaciones, mientras no hg

ya legislacién especial debe entendersq que no hay

responsabilidad civil del Contador P}401blicopor la

simple negligencia.

IV.-CONSECUENCIAS DERIVADAS PKRA TERCERAS PERSnEAS

ACREEDORES. E

E1 mayor n}401merode Fraudes contra el crédito se -
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origina de la presentacién de una falsa Situacién fingp

ciera} tendienfe a obtener préstamo o realizar opera �024

ciones de naturaleza crediticia con Bancos particula -

res. e}401trelos més comunes encontrames:

1.�024C1asificaci6nde cuentas por cobrar a largo Plazo �024

como a Corto Plazo. '

2.�024C1asificaci6nde Obligaciones por Pagar a Corto Pig

zo como si fueran a Largo Plazo.

�0303.-Supervaluaciénde Stocks toméndose los bienes por

su precio de venta y no por su precio de costo.

4.�024Presentaci6nde Créditos Ficticios a recibir.

' 5.-Presentacié}401en el Balance de efectivo no existente.

6.�024Omisi6nde deudas en los Registros Contables.

7.-Registro de los bienes de uso }401egasfos del ejerci-

' cio.

> Tales rec}401rsosque son los més comunes tienden a

presentar una situacién Financiera ficticia a fin de eg

timular a los financistas a promover nuevos préstamos.

Otras veces para burlar a los acreedores y al fig

co se adapta una politica opuesta, aparentando una pé-

' sima situacién, a fin de réquerir convocatorias partio

culares,acuerdos y quiebras, encuadréndose tal hecho cg

mo fraude para la promocién del enrequicimientb ilicito

Los Fraudes contra el Crédito son frecuentes inclusive

aquellos que se valen de complicados sistemas \de estg

disticas para burlar la confianza as terceros.
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Ya hemos visto que administrar una Empresa impll

ca combinar adecuadamente los recursos disponibles para

maximizar los objetivos socio�024econ6micosperseguidos.

Es com}401nsin embargo escuchar en el ambiente de las

Empresas Asociativas que el funadamental objetivo que

debemos perseguir los miembros de una Empresa de este

tipo sun los sociales.CIasso error si consideramos que

la b}401sauedade la.rentabi1idad emgresarial no esté ce-

}401idocvn los objetivos sociales 0 de participaci5n en

la gestién. La participacién en las utilidades es un

objetivqémpresurial que no debe dejarse de 1ado.a1 reg

pecto'es com}401ntambién escuchar a los socios de V una

cooperativa de Ahorro y Crédito que desde que se ins-

cribieron como socios "jamés_1a Cooperativa ha hecho �024
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un reparto del Excedente". Consultada la Empresa la reg

puesta qs que los Excedentes han sido capitalizadas y '

se han adquirido determinados Actives Fijos que se brig

dan en calidad de servicios a los asociados."De este mg

do estamos haciendo e1 reparto de utilidades" se nos -

informé al término de una entrevista con un Directive

de la Emnresa visitada. �031

La combinacién adecuada de los recursos Qisponi-

' bles implica cwnsidefar dos tipos de recursos; E1 hom-

bre mediante su fuerza de trabajo y el Capita1(trabajo

acumulado) que se expiesa en bienes o medios de produg

cién, tales comd: Capital Einanciero, Equipos,Instala�024

ciones, Herramientas, Semillas, Abonos,etc. se encuen-

tran interrelacionados por distintos nexos de estructg

ra, procedimiéntos y sistemas.

Los procedimientos de cantrol tienen que ver con

otros aspectos conexos y estan relacionados a la Admi-

nistracién Empresariai.

Hemos visto también que el planeamiento, la orgg

nizaci5n y Direccién resultan ser ingredientes funda �024

mentales en la tarea Administrativa. Sin embargo de

poco o nada serviré aplicar estas elementos, si en 13

E préctica no existen mecanismos y formas de verificar

su cumplimiento.

b Asimismo, la eficiencia de una Administradi6n,se

prueba por los resultados seg}401nun viejo aforismo an-

glosajon. Y para determinar se requieren de ciertos er;
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. terios por medio de los cuales puedan evaluarse estos

resultados.

Ambos casos, exigen de précticas que aseguren en

- definitiva el cumnlimiento de las metas y objetivos -

previstos, a través de las diferentes instancias en que

se desarrolla el proceso productive. A estas précticas,

vamos a demominarle Control. 4

' 1.- BREVE ESTUDIO DE UN CASO:

Nuestra intencién al presentar diversos casos ocg

rridos en la comisién de Fraudes siembre estuvo signa-

da por la idea de que esto nos permitiré la toma de una

serie de decisiones. Es de gsperarse de otra parte que

la intencionalidad de la presentacién de casos diversos

a}401ncuando no podemos revelar los nombres de las Emprg

sas estudiadas 0 las personas aludidas debe estar unido

a un reconcimiento que el proceso descrito en esta te-

sis se ocupa tanto de la determinacién y categorizacién

de los hechos como de la necesidad de la creacién o reg

pecto de las normas a fin de prevenir o controlar su cg

misién de naturaleza dolosa.

Aun cuando no es nuestro cnm}401oel derecho debemos

sin embargo reconocer que en los casos en que se formg

la denuncia ante la autoridad judicial correspondiente

hay cierta renuencia a tomar en consideracién los estg

dios de casos. Se dice por ejemplo que la moderna préc

tica judicial peruana restringe la libertad dél Juez �024

para dejar a un lado el razonamiento coqenido en deci-
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siones anteriorgs, Asegura por esto que "Como resulta-

do de la rigida doctrina peruana del precedente, a me-

nudo, nuestros Jueces tienen que tratar de ver el derg

cho con los ojos de sus predecesores".

Distinguir por esté las situaciones en que se 00-

meten los Fraudes es de suma importancia. Nuestra preg

cupacién por esto es tomar en consideracién los cambios I

de criterios y la fuerza persuasiva de situaciones si-

milares. Al respecto hemos tomado en consideracién las

distintas situaciones presentadas en el caso de una mg

quinaxia y que provocara a la Empresa llevar e1 asunto

a los tribunales de justicia a fin de eautelar el bien

trajinado. Veamos:

§§_g4§g_Q§ LOS BONOS DE LA DEUDA AGRARIA

Todos conocemos que el D.L.l7716"Ley General�030de

la Reforma Agraria" hace de la Cooperativa del tipo prg

dominante de propiedad. Mejor dicho permite una Promo�024 �031

cién de formas Asociativas como formas Empresariales �024

fundamentales. -

Sucede que las Empresas Asociativas creadas a�024

rrastran una compensacién a1 propietario expropiado bg

jo e1 sistema de Bonos y de una parte en efectivo. Pa-

ra el caso que nos ocupamos nuestra atencién esté dir;

gida a lo sucedidb con los denominados "}401onpade la Deg

da Agraria". \

Ocurre que con estos bnnos se ha hecho a nivel
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nacional una serie de injuiciamientos de todo orden. -

Nuestra intencién a1 presentar este caso como un ejem-

_ plo de Fraude en su manejo en su situacién contable o

econ6mico�024financieroes aclarar lo que sucede con la cg

misién de Fraudes a nivel del Activo fijo Tangible.

Es ciertb, sin embargo que ei Activo fijo Tangible,

' no se reduce a los bonos, estén también comprendidos cg

mo se sabe, las Inversiones en Valores, Las Acciones,-

las Cédulas Hipotecarias y por su puesto los Bonos.

Pero detengémonos por un momento en lo estipulado

por la Ley de Reforma Agraria. Se habla de diversos ag

pectos en la Ley relative a los limites de inafectabi�024

lidad y de la prohibicién de la reconcentracién de la

tierra. Sino que también del mecanismo de evaiuacién o

justiprecio de la tierra. El valor de indemnizacién es

el del autoval}401oefectuado por el pronietario para los

efectos del page del impuesto a la propiedad rural 0 en

- su defecto, el-valor fijado en la }401ltimatransferencia

de dominio, 0 el que resulte de.promediar la capitali-

zacién al 6% de la renta anual durante tres a}402osen cg

' so de haber habido transferencias inmediatas o declarg

cién para fines de impuesto.Por otra parte, una valor;

zacién tan dréstica Se combina con un page en efectivo

que no excede, en ning}401ncaso, de cien mil soles por la

tierra y de un millén nor las instalaci0nes,�030mientras

_ que todo el resto Se paga en bones de la deuda Aararia.

Posteriormente a ia dacién del dispositivo res-
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pectivo se han dado otras complementarias y que sugig

ren rectificaciones. Por ejemplo, la disposicién que

establece el pago en efectivo del ganado, vuelve tre-

mendamente onerosa y amenaza con retrazar la expropig

cién de los fundos Ganaderos en el caso de un Deparfg

mento como Puno, donde la Reforma Agraria afecta fun�024 I

damentalmente tierras de pastoreo.

Pero la objecién de fondo, es la que ata}401eai sig

tema de canje de Bonos de la Deuda Agraria por Accio -

nes Industriales. Al comienza de la aplicacién del dig

positive Legal se trataba de una situacién que de habgr

se aplicado a cabalidad pudo desnaturalizar el sentido

mismo de la Reforma.Agraria en curso.

Efectivamente�024sostuvierondiversos tratadistas-el

objeto de esta Reforma Agraria, como el de toda la que

merezca ese nombre, no es otro que quitar riqueza y pg

der a los terratenientes Latifundistas. Pero seria un

Fraudet si lo que se hace es quitarles tierras para Q33

igg en cambio Capitales Industriales, no 3610 no se les

estaré quitando riqueza y boder, sino que se les habré

enriquicido y hecho todavia més poderosos.

Deciamos también que habia un page en efectivo de

(Un millén cien mil soles como méximo), da Bones a los

pronietarios exproniadns. _

Estos Bonos son amortiza}401osanualmente. Hav un

limite para dicha amortizacién anual en efectivo: }402s}401e

limits es de 150 sueldos minimos vitales de la Provin-
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cia de Lima por a}401o,lo que significa 270,000.-soles a1

a}401oy 22,500.�024so1esal mes. E1 objeto de este pago,ev;

dentemente, es no atacar el nivel de vida persona1,indi

vidual, de los afectados por la Ley. En ese sentido es

una medida totalmente correcta lo que nos permite decir

que la intencionalidad del dispositivo esté orientada a '

cancelar un sistema y no agredir a las personas afecta-

A das por la Ley. .

_ La diferencia entre esta suma de 270,000 soles a-

nuales, limite méximo de amortizacién anual seg}401nla

Ley, y el monto total de la Amortizacién anual dorres-

pondiente, se cubriré mediante el Canje de Bonos de la

Deudu Agraria por Acciones de Empresas Industriales que

existan ya y son propiedad del estado o que pueda cre-

ar éste con un fondo del 1% del Presupuesto de la Repé

�030 blica(300 millones de soles a1 a}401o§@rossomodo) desti-

nado a ese fin.

�030 Nuestra objecién de fondo a este sistema de page

es por dos razones de principio: Primero.�024por que in-

corporar en el articulado de la Ley tal sistema de pa-

go, imnlica la eleccién técita de un modelo de desarrq

llo capitalista que resul}401ainoperante, que no nos pg-

dria sacar del subdesarrollo, y qué ademés fi1os6fica-

mente, es inaceptable por antihumanista. Segundo.-des-

de el nunto de vista de la factibilidad econémica de

dicho sistema, creemos que es una}401topiaesperar que

los terratenientes expropiados, sector obsoleto : «
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xv, retrégrado, resentido con la Reforma Agraria,vayan a

convertirse en virtud de la Ley, por parte de esta trang

ferencia de Bonos en Acciones Industriales, en un grupo

de capitanes de Empresa, de Gerentes, de Promotores del

desarrollo Industrial del Pais. A parte de que, si los

beneficiaries del Ganja de Bonos de la Deuda Agraria por _

Capitales invertidos en la Inddstria, son aquellos con-

sorcios imperialistas ex�024due}401osde Tierras y Ganados, lo

}401nicoque se habré logrado es coadyuvar a que los mono-

polios trasladen el eje de su dominio del sector Agrico-

la al sector Industrial, acorde con su propia tendencia

al momento de la dacién del D.L.l7716.

Quiérase 0 no el paso del tiempo trae consigo de-

mostraciones palpables que nos indica que a los terra �024

tenientes expropiados se les hizo un Fraude Legal 0 "cog

todas las de la Ley". En la controversia entra a tal1a.r

un Organismo dependiente de la OEA denominado CIDA.g Se

trataria de transferir Bonos del Agro a la Ind}401stria?. .

la respauesta que'se da o que se dié dicho Organismo deg

de antes (loa}401osantes de la dacién del D.L.17716) fue

el si-@uiente y el cual tomamos a fin de establecer el

"Fraude Legal"...

"El razonamiento de que dicha fondo permitiré el

empleo del "Capital Liberado"en manos de los tefratenieg

tes exprowiados para dicho fin y es un argumento�030err6neo.

La Reforma Agraria no Libera, ni mucho menos crea, Capi-

tal a1guno.E1la no es sino una transferencia del Sector
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tierra expropiado a1 Campesino beneficiado.Lo que el mg

canismo ideado se propone es precisamente todo lo cog

trario; esto es, crear Oagital para Liberar los Bonos.

Pero este Capital que se crea no tiéne pqr que ser necg

sariamente concedido a los terratenientes expropiados.En

consecuencia e1 }401nicoargumento que parece ser vélido V

de los exihibidos por quiénes defienden e1 esquema que

se comenta;es el de hacer la Reforma Agraria més aceptg

bles a los poseedores de la Tierra".Bd1itin CIDA�0240EA.de

1959.

Por estas razones controvertibles desde diversos ép

gulos en el cual esté incluido los Econémico - Finan �024

cierés y Contables debemos rechazar el principio mismo

del Canje de Bonos de la Deuda Agraria por Acciones In~

dustria1es.Esta objecién al sistema de Bonos no debe"Hg

cerse cuestién de Estado". E1 tiempo ha demostrado que

es impractible al punto que los Propios Campesinos beng

ficiarios de la Reforma Agraria solicitan y presionan

cada vez més insistencia a la condonacién de Deuda Agrg

ria. Al menos estas han sido una de las conclusiones de

su }401ltimocongreso Unitario celebrado en el Centre Civ; »

cc de Lima.

Concluyentemente el Sigtema de page de la Deuda Agrg

ria via �035onoses impracticable y que ha demostrado difi'

oil llegue a funcionar en la préctica. Ana1icémos}a.5Qué

significa, en la realidad, este de establecer un fope pg

ra e1 page anual an dinero de las amortizaciones
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de la Deuda Agraria ? Significa sencillamente, que -

una persona a la Que toca recibir, por ejemplo un millén

o millén y medio de soles a1 a}401o�024merefiero a los grag

des terratenientes expropiados�024,seve limitado a 5610 M.

270,000.-en efectivo, percibe e1 saldo en Acciones de E!

presas del Estado, que arrojan pérdidas actualmente a-

yer como hoy, que no estén conéebidas para dar grandes

ganancias, y donde e1 Estado tiene muchos medios de mag

tenerse como el Accionista Mayoritario.

Los tenedores de Bonos recibirén en Canje, enton�024

ces, titulos Industriales (Activos Fijos Tangib1es)que no�030

pagan dividendos o los pagan muy peque}401os,y gue no les

confieren ning}401npoder de decisién sobre las Empresas.

La afirmacién o la disposicién de la Ley es que�035rg

cibirén", la pregunfa es gcuéndo? 5En qué momento?.Estas

preguntas han quedado sin resolver en innumerables casos.

Nuestra incertidumbre es por eso que estamos ante un

Fraude Legal cuya naturaleza es sustento ideolégico de

la Reforma Agraria.

Existe un segundo mecwnismo de conversidn de Bones

en Capital. Este segundo mecanismo nos permite redundar

nuestra afirmaeién.

De acuerdo con la Ley, todo Latifundista indemnizg

do tiene e1 derecho de acudir al Banco Industrial para

que éste acepte sus Bonos de la Deuda Agraria al 100 %

pero a cundicién de presentar otro tanto, unwsuma igual

en efectivo como aporté de Capital para su inversién en
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una nueva planta Industrial. De manera que , si yo poseo

10 millones de soles en Titulos de la Deuda Agraria, y �024

quiero que el Banco Industrial me los convierta en dine-

ro,debo aportar otros 10 millones de soles en moneda G02

tante y sonante obligéndome a invertir e1 monto tota1(20

millones en este caso) en la industrializacién del Pais. ,

E1 objeto de este Dispositivo,evidentemente,¢s incitar a

los oligarcas afectados por la Reforma Agraria,para que

repatrien sus fondos depositados en los Bancos Suizos y

de los Estados Unidos con el fin de invertirlos en el dg

rrollo del Per}401.Personalmente, tengo la impresién, a �030

que el dispositivo nos induce a so}401ardespiertos, dicho

sin embages. Resulta una pura ilusién pensar que_ese di-

nero venga de los Bancos Suizos y Norteamericanos a in -

�030 vertirse en nuestra patria, después de traumatizante ex-

. periencia de la expropiacién.

g Es posible,ihsistimos,seguir pensando en la reali-

dad del funcionamiento del sistema de Bonos?.Serias du �024

das nos embargan y evidencias suficientes permiten asevg

rar que los legisladores no equivocaron en su intenciong

lidad al poner e}401Blanca sobre Negro un sistema de "Com-

pensacién" de la Deuda Agraria via Bonos. Se trataba en

el fondo de introducir un elemento econémico financiero

que a la larga diluya posibilidad de reinvidicar al terrg

teniente u oligarca. ' }

La situacién actual respecto a la inconvertibilidad

de los Bonos de la Deuda Agraria y en sf de la Deuda
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Ag:-aria asumida por las Eznpresas Aaociativaa es un tema

sumamente picante a}401nen estos momentos en que ya han pg

sado casi una década. De una parte las Empresas Asociatg

vas han salidowganando con la inconvertibilidad de los

Bonos de la Deuda Agraria y por eso se explica la furia

de la oligarquia terrateniente que trata de las actuales

circunstancias de regresionar e1 proceso Agrario via B}401gI

I queda de una Legislacién que aliente la divisién de la -

Empresa Asociativa o los créditos con garantia hipoteca-

ria en manos de la Banca Privada. De otra parte la Deuda

Agraria es un factor 0 argumenta de peso de parte "Dere-

cha econémica" para decir que las }402npresasAsociativas �024

recibieron la tierra como regalo caidqael cielo y que no

se explica e1 por que de mala situacién econémica.

Debemos también indicar y ya como un sesgo obteni-

dqbn nuestra informacién de las consideraciones dentro

de la Empresa respecto a los Bones, En realidad lo que

esté pasando con los Bonos fuera de la Empresa en el meg

cado para ser més précisos, tiene repércusiones al intg

rior de la �034mpresa.Asociativa.Los Bonos son tomados co-

mo un lastre, inclusive Contab1e,Cuando se presentan los

Balances en el mes de Marzo a los Organismos de Fiscali-

zaci}401npuede natarse que no son nonsiderados rubros para

el page de la Deuda Agraria y en muchos casos se considg

ran peronno se abonan.

. k

I
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La experiencia de estos largos a}401osnos indican que

la Deuda Agraria no seré abonada a cabalidad o no seré 3

bonada sencillamente un sélo centavo de ella. La tenden~

cia general en momentos de crisis econémica se ve agravg

da ante el hecho de que las Empresas Asociativas hacen �024

agua por todos lados. Los precios de los productos agra-

rios subsidian a la Ciudad, los Impuestos e insumos agrg I

' rios son cada vez més onerosos, lo que imposibilifa vis-

lumbrar en que momento seré abonada la Deuda Agraria.

Y Respecto a los Bonos de la Deuda Agraria simple-

mente es como hablar de la Paz de los sepulcros: no su-

cede simplemente nada. Se habla que una sola Empresa a

cargo de un conocido ex-propietario, �035i9nisioRomero,Ac�024

cionista del Banco Continental, es el }401nicoEmpresario

que habria puesto en marcha y hecho funcionar el Sistema

de Bonos para el caso de su Ex-fundo. Toda regla se dice

tienen su excepcién, pero golondrina no hace el verano

que anunciaba la Ley de Reforma Agraria.
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E1 control sqbre estos aspectbs tiene por objeto sg

guir la evolucién patrimonial de la Institucién y la Reg

tabilidad de la mis}401a.Para ello se cuenta con una serie

de técnicas que atacan diversos aspectos de la gesti6n-

_ Emnresarial.Ellos son Presupues}401os,Contra; Presuuuesta�024�030

rio, Estados de variacién de Activo y Pasivo, flujos de

Caja(previsiones de tesoreria), seguimiento de Costos,etc.

todo esto supone un control sobre la puntualidad de lacs

Registros Contables,su éxactitud y una capacidad creati-

va para extraer de las mismas la méxima informacién sig-

"nificativa para la toma de decisiones.

I Para hacer un seguimiento del Estado Patrimonial y

Financiero debe partirse de la formulacién de un presu -

puesto integral de la Instifucién contra el cual confrog

taré la realidad.Debe efect}401arseuna clasificacién de

los gastos comhonentes establecidos para algunos de ellos

restricciones que limitan su uti1izaci6n(Presupuéstos 13

mitativos) a determinados cupos fijos de ante}401ano,como

asi también los mecanismos de los mismos a los diferentes

tipos de produccién, a fin de conocer el costo real de

las mismas.

Debe controlarse la evolucién de los rubros princi-

_ pales de gastos, la tehdencia de los costos(si es posible

por érea geogréfica,tipo de produccién o secci5n),1a si-

, tuacién de las disponibilidades V la relacién entre ten-

�030 dencias de Ventas y existencias, a fin de evitar defasajes
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que entorpezcan las pautas fijadas. >

Finalmente, se establecerén en base a estos contrg

les las Acciones correctivas necesarias.

§;juaciégm§;gggg;g3§.-E1 contfol de gestién desde el pug

to de vista financiero debe partir del Active clasifica-

do en orden creciente de liquidez y los del Pasivo en 03

den decreciente de exigibilidad. �031

El total de las partidas del Activo, deducidas las

partidas arrastradas de ejercicios anteriores,constitu �024

yen el Capital total empleado en las �030mpresas.

E1 Total de las partidas del Pasivo, deducidas la

parte del Cagital propiedad de los asociados, indica las

deudas o capitales recibidos en préstamos de la Empresa

Asociativa.

Los cuadros que siguen a continuacién conservan las

. caracteristicas se}401aladaspara clasificar e1 Active y

el Pasivo acorde a nuestra aseveraci$n ibial.

V A posteriori, se dan una serie de indices que pre-

tenden mostrar formas de anélisis de lo que sucede en el

Active y Pasivo de la Institucién. Tales indices no ago-

tan con exhaustividad dichos rubros, ya que sélo hemos

tomado los que a nuestra consideracién son los més im-

portantes, haciendo simulténeamente la salvedad de que

su anélisis dinémico(es decir, periédicamente compara-

tivos) implica un mayor aprovechamiento de los mismos.

Para el indice que seguidame}401tedamos, ei�030costode

la mercaderia vendida se obtiene a partir de los ané�024
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lisis que siguen a1 cuadro del Estado Econémico del mes:

Determinacién de Indices:

1 __ACTIVO DISPONIBLE = Como minimo debe ser igual

' PASIVO EXIGIBLE A a l,aunque en este limits lé

CORTO PLAZO situacién seria angustiante.

Este indice permite vigilar la situacién financiera de

la Cooperativa, que seré més brillante en la medida que el '

indice sea mayor a 1.

2 __gx_ggI]_o__E;;q9_____: Debe ser lo mzis bajo posible ya

' PASIVO EKIGIBLE A que este indice se}401alaproble �024

CORTO PLAZO. mas de inmovilizaci6n;es decir,

. al haber un gran Active fijo ex;

�031 ' ge a la Empresa un serio esfuer-

so para moverse..

VENTAS ANUALES - .,
.�024�024�024~-�024-�024--w--�024�024�024-�024= W 1 A �030-3 ACTIVO CIRCULANTE X Lumefos de veces que e ct1

vo Clrculante rota a lo largo

del periodo anual.

. Ciclo de la
D N C . I . I

-§§2E~Lé3~~-Rotaclon. Y: La cantldad de D135 que

dura el ciclo de rotacién.

4 _ Cos§g_§e Mercadériqg Veggggyg: .Rotaci6n de las exis-

Promedio de Inventario tenclas por an°'

A medida que las existencias rotan més, habré un me-

joramiento de la situacién Financiera. �031

, Tendencia Anual Mévil de Produccién.3__ _MM___-wM_�034W~.-____,__mwW,~._m�034u�034m~_

Activo Fijo

Implica la posicién econ6mica�024financiera,mejoraa mg

&ida que el indice es mayor que 1, s1 aumentan las inmo-

vilizaciones y no aumenta la Produccién en forma Bropor�024

cional, rotacién de Ventas sobre el Active Fijo seré decrg

ciente y habré graves fallas que es precise determinarse a1

analizarse.

(TAM) de Produccién debe se}401alarsea precios de venta.



_ 85 _

V ACTIVO (Liquids y Disponible)

CAJA Y BALNCOS '

VALORES N}-�034.G()CIA13L}-IS : 3 /4

CLIEN�031l�030ESDEL PAIS X C

CLIEN�031l�030ESPIIJERCADO ANDINO T

CLIENTES DEL EXTERIOR I

LETRAS 0 �030EFECTOSmm COBRAB J

' DEL PAIS E»

DEL rmancano ANDINO V

DEL EECEERIOR I 0 .

CU�030*.�030I;'T:�031\Scoanxmzxrzs r£l"e"l�030Rt+.�030_;«:.w::=m:sAs

o.u;I:9'3sI;~:As �030 '8 C

CUEEITAS ma COBRAR �030 O

. PREST.-�034MOSAL PERSONAL L

1>R3s'1L'..mos A 300103 A _ R
ADrs1.Am'o A CUENTA DE cow. t 1?,

FOR Tm-:11>o DE s_a:P.v1cIos ;

A}>«;>RT.aCI<>:-�030I3:sA COBRAR

CUEI~.'T2\.S POR COBRAR DIVERSAS 5

EXI S'.:.�030E1�030iCIAS . R N

I»�030»-'IERCADERIAS 2 T

PRODUCTOS T:':2RMII:�0301�030J)0S» 4

PRO.DUC�031l�030()S33:1: PROCESO ,1, 5

SUB�024PRODUCTOS I

mA1"E:RIAs '_>ERIIu-MS ' z M

EQATERIALES AuxIL1Amas,1eNvAsa Y I:

E2-JIBALAJES. B A

SUI,-'§IZ?IST"%OS DIVBRSOS 1_

EXISTEIICIAS PECUARIAE3 5 _

E}{IS�030l�030ENCIASEN $12.:-.1�030:;»:1'1'o �030

INVER:5I()N'ES aw vsmonaas , A A C

Ac*cI. �030;~;;: ,,- Er C 0

CEDULAS HIPOTECARIAS 1' ' T (4

BONUS :3�030 V I /3 .

I�030i\'I-TUEBLPESENAQUIZ-IARIA Y EQUIPO S 0 V I�031

1:1-.'v;~;a:sI..-mas INTA.NGI1?-LES , o t

cmsrros DE IT'IV}-J£i�030J?IGACIf5N 5 F N

PA'l�030E1\ITESY u-L-mczgs L 31 N T

C01\'CEi3ION'ES Y DEHECHOS £ 0 0 E,
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. /)c+§v1> C F

G:3.E-STUDIOS Y moymcmos ,N.m,,6',g;£ T I

Gs.E7G:�031LOR_£s.CI(.)!JY ])!3Sfs.RR()LLO - �030. . I 4�030

IIHJUEBLES MAG; y Eq.LI-LYES DE.�030PROMQ F*�030;�034�030°v 0

CION. , , ,0

CARGWS DIFERIDOS Y ANTICIAPDOS. Dntemoo J

2.1,�030-...5__LV_Q P
IMPUESTOS Y c0rJTRIBUcI=7;\:E�030.S ,2 g�031 A '

GASTOS Y EXCEDLH�030-ITESPOR PRGAR A g �030 5

IJROVEEDORES 5 Q I

LETRAS O EFEG'T_�030OSPOR PAGAH 1 5 V .

f7BI;IG1\.CI-7%�031)-ISA CORTO PLAZO V �030S 0

OTRAS CU~.�030.I~I'I.�030ASPOR PAGAR o 1

PROVISIONES DIVERSAS .6, 8

DEUDAS A LARGO PLAZO �031 F"°�034".°N"
1�031ROVISI0I:VESPARA BENEFICIOS SOCIALES ]�030:�030�031�030�031�030'�034'T�030'E

PATRIMONIO VA L994 NE�034, 1

EXCED'EN�030.'L�030ESE INTERESES CA]§'I'.EALI-ZA]3])l*2S B

Iumzlmowxo .=\DICIO_'r»!AL IN'L�030E�031.�030rR.*�030sDO 99 L�034 I -L

REEERVAS A J E_

RESULTADOS ACUMIILADOS 5�034*"�031�035�0305

E§�030c_a_d_9,_Ei_r;a.r1c31_%I:o._d§.1_SE93 (ver erréfica)

Es la inforxxmcién minima que debe poseer mensulamente

e1 Consejo de Adminis1:ra.Z:i<$n y el Consejo de Vigilancia.

Si fuera posible la Asamblea. General deberia también CO1�031)._O_.

cer este Estado ya. que asi estarén p1.enamen1;e informados

de lo que ocurre con la Instituci/m.,de sus '_j\rO{-�030,'r-:-:.'::0so r_e_

trocesos; aunque luego haya que efectuar algunos ajustes

Comzables que modificarizm parcialmente la infor.rnaci<�030.n,e§

ta no seria. justificativa 1r brindaria un elemento de apo-

yo a la Gestién Empresarial de suma importancia.La presen-

tacién del cuadro Econémico debe tener las caracteristicas

que se se}401alanen el gréfico. ._
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�031 La }401ltimacolumna del mismo (%) indica la _compos;

cién de los distintos rubros, partiendo de la base de

100 % en rubro de Ventas ($.50,000.�024)Deesta forma el

porcentaje del costo total de Produccién por ejemplo de

(S/.25,000.�024)en el costo expuesto representa el 50 7?: del

total de Ventas; surge de�030comparar la cifra. asig-nada con

las de Ventas. ' I

co§Tg_13§-�030VEMAS,_ 25,000.: x 100 - 50 7
""*�034, ..,�034*�034�034"�034�031," "�034�030�030�034�034""�030"" """1�024 o

IOTAI. Dr. VERTAS 50,000�035

__I_J_�030l�030_I[_I;[12g'_&D__DEI.MES : Wl,OO_O_L-; X 100 .. 2 %

_vE1-rm TOTAL 5o,ooo.- ' '
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ESTADO ECOKOMICO DEL MES

1QE% . - 8/ -50.000- 1001:�030

COSTO DE PRODUCCIORS

Exist.Inicia1 Materias '

primas '

Compras

�024Exist. Final

hbno de Obra

Gasto de Fabricacién

Existencia Inicial en

Proceso.

TOTAL COSTO DE IJHODUCCION 25,000. 59%

�024 costo subproducto y otros

TOTAL QOQTO DE PRODUCTOS TERMINADOS

Exist.Inic.de Productos_

Terminados '

�024Exist. final de Productos

�024 Terminados �024

COSTO DE VENTAS >

UTILIDAD BRUTA .

- Gastos de Ventas

�024Gastos Financieros

�024_GastosGenerales . [

�024Otros-Egresos

+ Otros ingresos

UTILIDAD 0 PERDIDA AL MES /may 2 3

Seguidamente se instruye sobre la forma para determinar el

monto de algunos rubros, que a veces no surgen de la Contg

bilidad directamente por no llevarse sistemas de costos.



-489 _.

£Ii§_QI_i_1_I_C_Q_IONES:

_}§_:g�030;§j_e;1_gj.�030§.3.-Datoconocido al comenzar e1 ejercicio por

inventario. De no poder efectuarse un inventario final-

de cada mes para determinar las existencias finales y I

' en consecuenciaestablecer el costo de los productos en

Proceso o Terminados, se partiré de la siguiente ecua -

ciénz W 4- X :- Y+ Z

W:Existencias iniciales de productos terminados y en

proceso de elaboracién, valorizados al costo.

X-.-.Iz1a�031ceria1es,Mano de. Obra y costos comximes del mes. '

Y: costo de Fabricacién de los Productos Vendidos en el

mes. - .

Z=Existencia final a1 cierre del mes,de productos ter-

minados �030yde procesos de elaboracién valorizados al

costo. .

W: Es un dato fijo,conocido por el inverrbario incial.

X:Es otra variable conocida ya; que se deduce mensual-

mente de los libros contables.

Y: Admite dos a1ternat:i.ve.s:

5.) Es conocido por llevarse un Sistema de Costos que

permite determinar mes a mes;

b) Es desconocida y por lo tanto no se puede determg'._

nar Z.E.�030neste �030casose asigna. un valor a Y :;_ue pe_x_-_

mita deducir la incégnita Z.

Esto se puede obtener estad1�031s�031cicamenteen funcién de �030_uo_z;

centajes histéricos ya. probados 0 admitidos como inefi-

caces. AsJ'., si el c;3sto de fabricacién del Iiltimo ejer-

cicio es medido erygaorcentaje sobre el total de Ventas,

Tendremos despejada la incégmita.
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Ejemplo:

W-f X = Y + Z Siendo Y 80 % del total de Veg

200+ 300: 240 1- Z tas del }401esque es de 300 soles.

_ 200+ 300: 240+ 260.-

Repetiéndose la operacién mensualmente y siguiendo e1 �024

procedimiento TAM, tenemos una idea de la tendencia, que adg

més se puede ajustar en funcién de valores reales 0bteni- I

dos por inventarios realizados cuatrimestralmente o trimeg

tralmente.

EEEEEQ £<2_�030£.a:.i_=éL.<1.i_<irL.£1.«9_A9.�03122i_�030£<3_AL£�254=I.=5:i_Y9_-

El cuadro que anexamos, compara simplemente los datos del

Activo y Pasivo de un periodo con otro.Las diferencias sg

g}401nsean en més o menos tomando como base e1 periodo ante-

rior configuran un subcuadro que indicaré cuél ha sido e1

origen de la vari e acién Patrimonial y en qué rubros han

sido aplicadas las mismas. Analizando el cuadro surge que

el Active se vi6 disminuido en los rubros de Caja, letras

yer Cobrar, Cuentas por Cobrar,Existencias e incrementd en

. los rubros Bancos,Va1dres Negociab1es,Existencias y Clieg

tes.

Las Variaciones del Activo, tuvieron su correlativa

variacién en el Easivo a través de la disminucién en éste

del rubro de proveedores y el incremento de los rubros Lg

tras por Pagar, Provisiones para Beneficios Sociales y Cg

pital Propio.

Del anélisis surge que hay un incremento de} Activo -

de la Empresa, fundamentalmente del rubro Existe}401cias,cu-
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ya compra fue efectuada (de�031acuerdoa1 cuadro) en un 50 %

con Letras de page diferido,

No es objeto del presente anélisis diagnosticar la pg

sicién Financiera modificada en la nueva situaci6n,pero cg

rresponderia hacer,pues,lo econémico como lo financiero eg

tén dinémicamente 1igados.Dejamos esta inquietud se}401alada

por su rango en importancia." V

_....___.1...-1.--. *"lC}[l1l§l..Y..I1�2543;55.I.V9..,_,.1._...._...

g�030x_C_',)§_I_V_g: 31/10/83 30/11/23 DIFERENCIAS DIFERE1�030-ICL

_-__ ._ _ . _ ..P}�0311%S. _e_n menos _c..0.n§9.1_i§é
CAJA 250 ' 150 �024 100 -100

BANCOS 400 600 200 . �024 +200

VALORES HEGOCIABLES 320 400 80 �024 + 80

CLIENTES _l1;000 11,800 800 �024 +800

LETRAS POR CGBRAI 1,200 1,000 - 200 -200

�030Cuentaspor Cobrar 5,000 ' 3,000 - 2,000 -2,00(

EKISTENCIAS 10,000 20,000 10,000 - +10,0(

INMUEBLES 20,000 18,000 �024 2,000 �0242,00(

PiIAQUI]'v!A1�030-£1113Y 130. 9,000 9,000 .7 I �024 �024 .-

TOMLES .317" . 175': j.6i3�030I9'5"<:_f1�034�03008_<.>f�030T?1}1i<£s3ff._§�030;;T6§.7'.8f

1?.r�034;S.I_.V.9. . .

EEQVEEDORES - V20, 000 71.8 , 000 �024 9. , 000 -2 , OO(

LETRAS POR PAGAR 15,000 20,000 5,000 - +5,00(

PROV.?ARA BENEF. . 13,000 14,000 1,000 - +1000

C.:L1-T�030I�0301�0301¥.LPRO".-"/IO Y

RE-S'ERW-.S 9,170 11,950 2,780 _ +2.78�030

TOTALES 5"'T,'1_i'<3'" 63,950 8,780 2300"�034é"_W5,7&3'<
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gzgnéstico de caja. �030

La Empresa Asociativa ouede tener excedentes, gozar de una

buena posicién, pero,si desde el punto de vista financie-

ro los flujos de caja no son arm6nicos,decir,1os ingresos

de caja no se corresponden a las necesidades de egresos,se

puede provocar situaciones realmente complejas. De alli

que sea negesario efectuar un pronéstico de ingresos y e�024 I

gresos que anticipen "cuellos de Botella" dinerarios.

Los ingresos dinerarios estén en la relacién a la Venta,

y ésta es producto del cumplimiento del calendario de

Cosechas(en el caso de cultivos) 0 del calendario de Pro-

duccién de la Empresa. �030

E1 calendario de cosechas, pronostica las fechas en que se

podrén disponer de la produccién para su venta; en el ca-

so de animales el dato seré otorgado por el calendario de

produccién pecuaria.

Quiere decir entonces, que el Calendario de Ingresos

brutos, éété asignado por el calendario de cosecha 0 pro-

duccién pecuaria.

Multiglicando los pronésticos de Produccién por los

precios normales de Plaza, se obtendrén los ingresos bru-

tos.

E1 objetivo de los pronésticos de Caja es establecer

en el tiempo( para cada periodo los excedentes o Déficits

de tesoreria, esto permite tomar los recursos necesarios

para hacer fren}401ea los ingresos con la anticipacién deb;

da. E1 cuadro que hemos elaborado puede complementarse con

una estadistica que refleje la evolucién de los i}401gresos

y egresos como elemento de comparacion histérica.
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___.__.....~..§�031.f£}402�030£15£3.I§.9.£1l¥iT.R£1f@§"»B�254aLD1.3...,1~.*�030=.9�030.F_J.�031r_3?£1A..C_4}402é-._. .- _. _..._....

CONCEPTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

______.__' ,,_,_ __,________ E R_-._ __Ei____.1L __7é�030._ R ,_§__R___. -
INGRESOS:

Saldo Inic.Caja

Saldo Inci.Bancos

Ventas al Contado '

Pages de Clientes _ ' /

Documentos a Cobrar ,

Letras a Cobrar

Otros ingresos V

Aportaciones Socios

TOTAL DE INGRESOS

�030 G 1:_::._s_9_$.=�031

Compras:

- Semillas �030

�024Forrajes

- Materias Erimas

Mano de Obra �031

Sueldos

Gastos de Produccién

Inversiones

Gastos de Ventas

As.de Administracién

Gastns financieros

Otros egresos -

impue stos

-. TOTAL EGREHSOS �030

EXCEDENTES DE CAJA

DEFICIT DE CAJA 3.

Consejo de Admén. C.Vig. Gerencia VoBo. Confe

�031 I I _,... . -~ -. I
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E1 Saldo Real de Caja al finalizar el mes, pass a constituir

el saldo Inicial del mes que sigue.Conviene introducir en la

de egresos un rubro por imprevistos,para incrementar el mar-

gen de seguridad los defasajes dinerarios.

�031 ES'I.�030ADIS_';�030_'JJ_(_}_1iE�030_a_193:�030CAJA

INGRESOS ---'-~--

EGRESOS +44�024-~-�024�024�024�024�024-

( Miles de 5oles) �030 '

�031 Loo _ A

90 �024

80 �024

70 �024 .

60 �024�030\~ >0�031"""§_�030

50 _ \ ~ �034�030~§__.4 x.�030

_ 4o _ _ �030\�030�030 �031--

30 - �030- ' �031
- ' 20 �024 V

10 �024 - �030

_ EFr.zAMJJAs6"N�035�030D.

' (meses)

Estas curvas también pueden ser objeto de tratamiento por

medio dela TAM (Tendencia Anual Mévil), ya que la Planilla

cuatrimestral de propéstico de Caja, brinda todos los Ele-

mentos para éu confeccién.
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1.- Resulta indispensable en la Administracién de una ,

Emnresa Asociativa e1 conocimiento profundo de los

Fraudes. Esto nos permite enfrentar acertadamente

la combinacién de los recursos disponibles para mg

ximizar los objetivos socio-econémicos perseguidos.

2.�024La seguridad o garantia de la buena marcha de la Eg

presa Asociativa depende en cierta medida de una --

Contabilidad bien ordenada y escrupulosamente llevg

da. Nuestra impresién, de otra parte, es que el plg

neamiento, la Qrganizacién y Direccién resultan ser

ingredientes fundamentales de ;a tarea Administra-

tiva. Sin embargo de poco o nada serviré aplicar $5

tps'e1ementos, si en la préctica no existen mecanig

mos y formas de verificar su cumplimiento; En esto

el control de los Fraudes juega un papel de rector.

3.- En los asientos contables ya procesados se dan ge�024

nera1mente,enmendadurns, borrones,etc. Esta pueden

ser efectivamente evitado propiciando un maypr cer

10 en la rigurosa aplieacién de las disposiciones

legales que precisamente tienen por objeto.imposi�024

,bilitar toda modificacién de similar tipo. Nuestra
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conducta a1 respecto debe ser siempre intachable; no

permitir ni por una sola vez esta clase de altera-

ciones dolosas. �030

4.�024Es posible verificar que la comisién de Fraudes �024

las mas de las veces son e1 resultado de conductas

sicosociales producto del relajamiento moral 0 so�024 ,

cial: "Amiguismo", "Co1egismo�035,"Compadrazgo", "A-

rribismo", "Sectarismo",etc.

5.- Los riesgos de la Comisién de Fraudes son evitables

implantando adecuados procedimientos Contables y

un mejor siatema de Control Interno.

6.�024Los controles internos sobre sobre los Activos fi-

jqs son inadecuados en muchas Empresas. Una de las

razones para que subsista esta situacién es que la

Contable no se ha interesado eficientemente en es-

te aspecto y la literatura que trata en términos �024

generales es pobre e incompleta a1 respecto. otra

razén es que la Administraci6n.de las Empresas ha

tomado igualmente poco interés; por una idea gene-

ralizada de que los Actives Fijos no pueden facil-

mente desaparecer a diferencia del Active Corriente.

�031 7.�024Enconsecuencia el Control Interns es un instrumento

de la Administracién, y como tal debe aplicarse con

alta dignidad humana para no caer en el tecnicismo

pagivo, sino resaltar e1 anélisis dinémicogen el cag

po de la Contabilidad.
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8.- No se debe considerar a la Auditoria Interna en las

�031Empresascomo un medio para detectar Fraudes o Irrg

gularidades similares, sino como una medidade pre -

vencién que ayude a la Administracién en sus fun �024

ciones de supervisién y control.

9.�024La Auditoria interna requiere una cuidadosa planeacién

que permita a1 Auditor lograr los objetivos estab1e�024 »

cidos. Una correcta programacién de las distintas rg

visiones redundaré generalmente en la localizacién

opnrtuna de situaciones que puedan estar pro}401iciando

malos umanejos o fraudulentos.

10.�024Elmonto del Fraude constituye uvkactor importante y

probablemente decisive para que la }402mpresaudecidael

medio de lograr su recuperacién, ya que si la canti-

dad es peque}401ale puede resultar més costoso recla -

marlo a la compa}401iaafianzadora o bien, tratar de rg

cuperarlo por Via Legal.

. .

. �030.
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Péginasi §_1:r}eas _1?_ice Qe_bJe_. qecir
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1.- ARAGON A. T. "ADMINISTRACION,CONTABILIDAD Y ORGANIZACION

�034DEEMPRES1a.S"

Aguilar S.A.de Ediciones. .

Juan Bravo,38 madrid(Esna}401a)1,967.

2.�024DAVILA GALVAN, "LA AUDITORIA INTERNA ANTE LOS FRAUDES"

Sérgio Ediciones Uontables y Administrativas

~ -México - 1,973. '

3.- ERNEST COUTER "AUDITORIA"

Davis Unién m1pogrér:.ca�0243ait.HispanoAmericano

Hort.Wester University�024SegundaEdie.-1,964:

4.�024ERNE3TG.Jenny "LOS FRAUDES EN LA CONTABILIDAD"

Joaquin Gil Edit.Bs.As.Segunda Edic.�024l,951

5.-FLORES CASTRO, "LA EVIDENCIA EN AUDITORIA"

Ediciones Contables y Administrativas

méxico - 1,973.

5.- FERNANDO BOTER " REVISION DE CONTABILIDAD Y BALANCES"

Edit.Juventud S.A.Provenza 10l�024Barcelona.

6.�024HOLMES "AUDITORIA PRINCIFIOS Y PROCEDIMIENTOS"

Edit.Uteha�0245ta.J32dic.México-1970.

7.�024J.R.SEOANE "DICCIO}402ARIODE CONTABILIDAD Y CIENCIA3 A)

FINES".�024Se1ecci6nContab1eBs.As.Edic.l,96l.

8.-LOPEZ DE SA "AUDITORIA DE BALANCES"

Seleccién Contable Bs.As.Edic.l,969.

9.-R.M.ANTONY "LA CONTABILIDAD EN LA ADMINISTRACION DE

' E'2\'II'RESAS" .

. Edit.Uteha-l�030£iéxico�024lra.Edicién1,964.

a).�024Versi6nmagnetofénica de los principales fraudes cometidos

por algunos Directivos y Funcionarios de la Cooperativa de

Ahorro y Crédito Santa Elisa.Circunstancias que trajo con-

sigo la intervencién por el Organismo de Fiscalizacién �024�024�024

INCOOP.Versi6n confidencial de un funcionario P}401blico.

b).�024Versi6nmagnetofénica de los procedimientos Fraudulentos �024

cometidos por Funcionarios y Directives de "BANCOOP".

c).�024Versi6nMagnetofénica de un Diregente de la CNA sobre los

Bonos de la Deuda Agraria.
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Rentado. 12

_ c.- Fraudes que se cometen los Directives 18
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vos. 21

e.�024E1 Activo Corriente�024SituacionesFalsas

dentro del Estado Financiero �024casos: 33

05-- £r'19.I'l"l�030I:�0309.ll

Los Fraudes-en el Active Corriente

a.�024Fraudes en el Disponible 38

b.�024Fraudes en el Exigible V 47

c.- Fraudes en el Realizable 54

. 06-- 2.;I:mLL9..I_1;
Consecuencias de las situaciones falsas y la

toma de Decisiones. 58

a.�024Incidencia en las Razones Financieros�024

Solvencia y Liquidez. 59
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