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DEDICATORIA

A mis Padres, en reconocimiento

a su digno esfuerzo de haberme forjédo en

-

3

esta tarea  hasta alcanzar la

.meta trazada.

Y a R.G.del P,



EPIGRAPFE

El presente trabajo de investigacidn especificamente tra
ta de un tema de mucha trascendencia dentro de la Adminigs
tracion y por ende el proceso y su importancia dentro del
Control Interno, para lo cual se ha dado el Titulo a ello
como "“FRAUDES EN EL ACTIVO CORRIENTE PARA EL CASO DE ZM -
PRESAS ASOCIATIVASY, d?nde para su desarrollo se ha divi
dido en tres Capitulos bésicos del tema y otro complemen-
tario, 1o que comprende: |

El Primero.- trata de las generalidades y de los aspectos

resaltantes en la Accidn del ‘raude, instrumentos o sim -
plemente elementos constitutivos de Fraudes y las zitua -
ciones reflejadas en los Estados Financieros.

El Segundo.~- Trata especificamente el hecho mismo del Bau.

de en el Activo Corriente, formas y casos que se dan en
cada uno de los rubros que pertenecen a dicho Activo; tra
tados particularmente de hechos que muy comunmente se
presentan y repercuten en la marcha de la Empresa.

El Tercero.~ Es una consecuencia de las ficciones del Frau

de, sus elementos y la toma de decisiones ante los mismos
hechos.

El Cuarto.-Particularmente se ha complementado en este ca
pitulo los hechos en los Activos Fijos y su procedimiesnto
de control, lo que se ha demostrado a nivel Estado Becono-
mico y Financiero en los rubros de Control FPresupugstario
y Estados de Variacidn de Activo y Pasivo y seguimiento -

de Costos.



METODOLOGTA4

Por las caracteristicas del tema, en el cam
po de las Empresas Asociativas, se trata de presentar 1la
casuistica necesaria con el afdn de brindar un aporte en
dicha area (al hacerlo somos conscientes que lo que esta-
mos haciendo en la practica es aplicar el método de Estu-

dio de Casos).

Al lado del indicado método al tratar de con
trastar nuestras opiniones con la de los tratadistas mas
prestigiosos procederemos a aplicar el método del anali -
sis de textos y sus respectivos comentarios. Las lineas -
anteriores van a tipificar el fondo del método; pero si
nos referimos a la forma que debemos sefialar en cuanto al

estilo lo siguiente:

El estudio es de caracter tedrico-prictico,
procuraremos ser mas analiticos que descriptivos, ponien-

do el acento en algunos casos de sumo interés.



HIPOTESIS DEL TRABAJO

l.- La necesidad de un control internc adecuado que sir-

2-'_

3--

va con eficiencia 2 la Administracidn requiere el co
nocimiento preciso de los Fraudes que son posibles de
cometerse comunmente.
La Empresa Asociativa por su caracteristica de no per
géguir el lucro y por el hecho de que la propiedad eg
td distribuida en una dmplia game de propietarios re
quiere. de mejores elementos de seguridad a fin de re
ducir que pudieran poner en peligro la estabilidad -
de la Empresa.
Es necesario estrechar el celo ante la poca seriedad
con que algunas veces se procede al no dar importan-~
cia a los dispositivos legales respecto al caracter
formal de los asientos contables ya procesados.
La falta de delimitacidn que se tiene muchas veces
sobre el significado "Puesto de Confianza" o la exce
siva confianza de los miembros de los dSrganos de go-
bierno, sobre el personal rentadﬂ, permiten muchas -

veces la realizacidn del Fraude.



INTRODUCCTION

Dentro del movimiento de las Empresas Asociativas
fenémeno;socio-politico que se presenta con mayor in
tensidad los ultimos 20 afios, existen pocas investiga-
ciones sobre el tema de Gestion y Administracidn. Sin
embargo cuando se halla algo escritd encontramos que
generalmente dicha literatura se encuentra ligada a

las experiencias_ideolégicas gde cotrac latitudes y =&

1

bre unidades econdmices de signo ovuesto al modelo AsQo
ciativo, cuando no, para las grandes Empresas o conglo
merados multinacionales.

De lo anterior se desprende la necesidad'que la
Universidad y nosotros los elementos por salir de e-
lla, mostremos preocupacidn por responder a aquella -
nueva realidad, hoy por hoy duramente golpeads -or 2l
sistema econdmico y la direccioralidad del Gobierno de
turno. Es nuestro interés crear una nueva linea dentro
de la contabilidad que sea aplicable con mds especifi

gsidad a las necesidades concretas de las Empresas’ Aso-
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ciativas, aunque debemos tener la hidalguia de recono-
cer que no es posible tirar por borda numerosas inves-
tigaciones efectuadas en el campo de la Administracidn
y Contabilidad.

En consecuencia es necesario y.a veces nada fdcil
distinguir qué .es lo que debe desterrarse y qué es lo
rescatable, por contenr caracteristicas de aplicabili-
dad mds universél. De todas maneras puntualizamos qﬁe
en general dentro del Campo de la Contabilidad, la Ad-
ministracion, que es la actividad humana organizada,no
se puede estudiar los procesos de Decisidn y Gestidn,
desde puntos de vista alejados de todo contexto socio-
politico.

No alejados, no podemos aun estarlo con nuestra
voluntad, del "ethos" social.Del"ethos" politicos. En
tal sentido estamos en condiciones de afirmar que la
"Gestidn y Administracidn" tienen también vinculucidn
con lo politico, por que se desarrolla a partir de los
intereses de determinados grupos sociales y su evolu -
cidn y cambio tienen histdéricamente una dindmica rela-
cidn con las formas de vsriacidn de las distintas for-
maciones econdmicos-sociales.

Hemos utilizado en parrafos anteriores el término
de control de Gestidn debemos aclarar que cuando hubla-
mos de ello quereéos significar que consiste simplemen-

\

te en el andlisis de lo'. real, de lo que va contecien -
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do, contra la cual se contrasta lo planificado a efectos
de conocer qué desviaciones existen. Cudles han sido las
cuestiones fundamentales que les ha motivado y en conse-
cuencia qué soluciones son factibles de aplicar.

En tanto que el control interno comprende el plan
de organizacidn y todos los métodos y procedimientos que
en forma adecuada y coordinada se édoptan en un negocio
para pfoteccién de sus Activos, la obtencidn de informa-
cidn correcta y segura, la promocién de eficiencia de o
peracidn y la adhesion a las politicas prescritas por Im
Direccidn en cualquier Hmpresa Asociativa.

Lo que implica que el control interno ,en su con .-
cepto mds amplio, no sélo tiene como objetivo evitar o
reducir los Praudes. Jino es también una salvaguarda en
contra del desperdicio, ineficiencia y promueve la segu-
ridad, delimitando el tecnoburacratismo y as{ garantizar
el cumplimiento de funciones del personal y funcionarios
competentes y leales.

De 1o expuesto se desprende gque con un control
interno adecuado y técnicas de Auditoria generalmente
aceptadas evitaran acciones fraudnlentas y dolosos que
pudieran »noner en peligro la marcha y la estahilidad de

la Empresa Asociativa.



CAPITULO I

GENERALIDADES

La experiencia demuestra que la forma es la expre-
sion de un contenido y que aquello puede exteriorizar -
se de tal manera que se correlacione simplemente con
ésta de modo tal que al observar 1la forma se expresa
el contenido. Puede ser también que la forma oculte el
verdadero contenido.

La sicologia ensefia por ejemplo, aue un gestc res-
petido, es la expresidn de algo que tiene estrecha re-
lacidn con tal gesto y que actilan como una manifesta-—
cion de deseos ocultos, de verdadero contenido, etc.por
ejemplo, burla. ' I

En Administracidn suele suceder 1lo mismo; la repe
ticidn de diferencias , en el mismo departamento de te—
soreria(cajas) por ejemplo, puede ocultar hechos negati-
vos. por un lado, la inferencia rdnida nos pone ante un

cuadro de ineficiencia que de todos modos ﬁos pro=-

yecta a investigar el ongen de las mismas, pero las
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mismas pueden tener arigines mas complejos.
Un control adecuado de costos, puede detectar formas
de Fraudes, entre ellos un estricto control presupuesta -

rio puede configurar un correcto seguimiento de costos,

conocido es el caso que relatamos a continuaciodn y
que actua demostrativamente sobre el énfasis que convie-
ne poner en el control de costos. En la Cooperativa "XX",
el Gerente autoriza,los_comprobantes de determinado tipo
de gastos. Cuando se compra un ldpiz, por ejemplo tesore-

ria pasa la factura al gerente para su autorizacidn.
Ejemplo: 1 Ldpiz §.100.00

Luego de ser autorizada, la factura era enmendada -
por el Cajero, quién le agrega cifras a las facturas dis-

torsionando el importe de la factura.

Ejemplos 100 lapices $.10,000.00 cor lo cual produ-
cia a su favor una diferencia de 9,900.00 soles.

La maniobra fue descubierta, ya que al llevarse un
estricto control por rubros, (el correspondiente a Libre-
ria y Papeleria), arroja no sdlo diferencies notables con
las partidas presupuestales aprobados 8i no que.también
no existian correlacidn con los promedios mensuales ante-

riores.

..Este pequefio Fraude sirvid como experiencia para

el dictado de precisas normas de control interno, . entre
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ellas:
a) Cada combrobante por salida de dinero debia tener a-
notadas las cifras pertinentes en letras y nimeros;
b) Contaduria debia comprobar que hubiera una correla-
¢idn entre calidad y cantidad.
¢) Se implantd el control de stock de papeleria (econo-
mato); y
d) Se discrimind mds detalladamente los rubros que eran
objeto de mayor utilizacidn en las salidas de dinero,
El caso practico defallado sirve para concluir ade
mas que no se debe esperar repeticidn de diferencias y
desviaciones a lo programado, rapidamente se debe Bus—
car el origen de 1las mismas , puntearse los comproban
tes, estudiar el costo unitario de los articulos o
repuestos comprados para ver si tienen relacion con la
realidad del mercado,etc.pero por (sobre todas las co-
sas), el control de los costos presupuestados, ya que
los ddvfos producidos en la préctica resaltardn mds
fdcilmente. l
Para otros tipos de fraude (utilizacidn desmezura
da de materias primas, exceso de utilizacidn de repues
tos, exceso de gastos de mantenimiento,tec.) habrd tam-
bién una manera de prevenirlos a través del control de

costos.

Ta existencia de un fraude supone siempre la de
‘ \
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un error, pero provocado deliberadamente en beneficio de
una determinada persona, por tanto, siempre que se en-
cuentra un error contable se procederd examinar si al-
guien resulta beneficiado, no podra empero, ser califica
do de Fraudulento sino en el caso de que la persona 0 per
sonas interesadas hayan cometido un error aritmético con

el deliberado propdsito de obtener una ventaja econdmica.

I.- CONCEPTO Y DIFERLNCIA ENTRE FRAUDE Y DOLO EN LA
CONTABILIDAD,

Si nos vamos a referir a la etimologia de la pala
bra FRAUDE debemos sefialar que su significado se reduce
a 1o gue se llama cominmente engafio. Desde el punto de
vista Contable es el atentado o agravio que se comete =
contra el Patrimonio de la Empresa Asociativa y que tie-
ne repercusiones contra sus socios y terceros (1).

Se diferencia del DOLO juridicamente, en que este
dltimo dafia el acto Civil o el contrato en su esencia, -
mientras aque el Fraude no tiene influencia alguna sobre
la validez y consiguiente eéjecucidn del pacto, por mds -
antiguo que fuere.

¥n cuanto a las causas, 108 Fraudes provienen por
la deficiencia en el Control interno, colocando en la po-
sibilidad de cometerlo al alcance de cualquier persona que

puede sufrir una tentacidn.

TI). Diccionarioaaé Contabilidad y Ciencias afines 'J.R.
Bedane.~-Volumen IV,Pag.215.
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La prevencidn o el descubrimiento subsecuente del
Fraude dependen de la técnica de Auditoria aplicable,del

examen que realice el Contador Publico para estos casos.

Los elementos consecutivos del Fraude son: la ma-
lieia o intencién de perjudicar y el dario o sea, el per-
juicio que puede haber sido preparado en el momento de -
celebrar el contrato, pudiendo ser su causa determinante
o su consecuencia. Cutlguiera de dichos elementos aisla-

dos por si solo no es constitutivo de Fraude.

2.~ FRAUDUS QUE 55 COLETEN POR EL PERSOKWAL RENTADO,

Hay un dicho que encierra todo ura verdad "En arca
abierta, hasts el justo peda". Innumerables son los -
Fraudes que’ pueden urdir el personal que se aprecia,
por todos, de honrados. Dichos Fraudes se pueden come-
ter en toda Empresasiyneencuentra obstAculos que impidan
la realizacidn de maniobras dolosas. Se observa que
aguellas HEmpresas Asociativas gue carecen de una organi~-
zacion racional constituven un campo sumamente propicio
para realizar sustracciones. Sin embargo en las Empre
sas Asociativas bien organizadas se cometen Fraudes a
consecuencia de la confianza que se dispone a cierios
empleados de comportamienfo éjemplar, pero que Sorpre-

sivanente o en forma insensible modifican su conducta.

Influye tambien en lo gue exponemos, la inervante rutina
; \ :
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diaria por que relaja la seguridad de los controles pre

parados para impedir las maniobras dolosas.

Podriamos tener a colacidn diversas versiones de
personal de la Empresas que confiesan o terminan por
confesar sus malos actos. Muchos de ellos aluden a la
situacidn econdmica de crisis que vivimos. otros he='
chan mano de argumentos de orden sicosocial y en pocos
casos se observa la quiebra del orden moral de la So-

ciedad. -

Hace unos meses el socidlogo Henry Peasse decia
que el Perd es un pais singular, nuestra sociedad vi-
ve un proceso de "Achoramiento". Terminologia de la Sub
cultura de los "Achorados" que significa la generaliza-
cion de un comportamiento social relajado y que hace -
permeable la Comisidn de Fraudes v dolos, es sin mayor
censura. Es decif, el peligro de que se instituya el
Fraude es latente en nuestra sociedad nos dice Peasse,
en un articulo editorial del diario "El Observador".

A manera de inicial conclusidn podemos decir que
el objetivo del Fraude del Personal radica principal-
mente en el apoderamiento ilicito de dinero, mercancias
y otros bienes, por ejemplo, herramientas o muebles,Es-
tas operaciones se realizan en el momento de ingreso o
egreso de dichos bienes o mediante la apropiaci=dn de

los que se encuentran en poder de la Empresa.
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CLASIFICACION D& LOS FRAUDES COMETIDOS POR EL PERSONAL

A,-POR OWISION.,=-Para realizar estas maniobras se

omite la contabilizacidn de las operaciones objeto del
Fraude. Asi por Ejemplo, se efectuan una irregularidad
de este tipo cuan@o se sustrae el importe a determina
das ventas al contado que no se facturan ni se registran
por lo tanto, en la Contabilidad de la Empresa Asscia-
tiva.

B.-POR COMISION.-En este caso las registraciones -

contables se falsean para practicar el Fraude. La conta
bilizacidn de compras ficticias y la adulteracidn de
comprobantes con el fin de distraer fondos,son ejemplos
tipicos de Fraudes por comisiodn.
Por experiencia de Auditoria en algunas empresas
no solamente Asociativas se ha podido observar que 1l
Fraudes por Cdmisién por parte del Personal puede ser
sistemdaticamente- clasificados. Nosotros sugerimos una
clasificacidn de la siguiente manera:
B.l.-Fraudes que se cometen con los comprobantes de la
Contabilidad. ]

a) Utilizacidn de comprobantes ya empleados con an

terioridad;
b) Comprobantes falsos (Notas de créditos ficticies
" a favor de clientes);

¢) Adulteracion de comprobantes
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d) Falsificacidn de firmas;

e) Destruccidén o pérdidas de comprobantes (extravio
de una factura con gastos ficticios); y

f) Comprobantes con inseripciones deliberadamente
errdneas.

B.2.~Fraudes que se urden con los Registros de Contabi-

lidad, Principales y Auxiliares.

a) Pérdida o destruccidn de tarjetas, Registro de
Augiliares o libros oficiales;

b) Brrores en los importes, sumas o pases( las prue
bas de fraude quedan.estampadas en el propio Re
gistro); y

¢) Raspaduras para rehacer las registraciones;
(procedimiento sumamente burdo).

B.3.-Asientos Falsos:

a) Asientos confusos (asientos confusos en forma am
bigua o capciosa o también en forma compleja *a
fin de crear la confusidn y el errror);

b) Contraasf%¥os falsos; y .

¢) Cargos o abonos a cuentas indebidamente utiliza
das.

B.4.~Irregularidades que se cometen con los cheques:

a) Cheques girados y no cobrados por los acreedo-
res.La comisidon de fraude se presentan al no
existir un control adecuado, el encargado toma

para si estos valores;
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b) Cheque girado cancelando una obligacidn en la
cual el proveedor nos ha efectuado un descuen-
to mediante una nota de crédito. El encargado
maliciosamente efectua el giro por el monto bru
to, canjea el documento en caja para luego pagar
lo neto y retiene para si la diferencia;

¢) Cheques al portador (para cometer todas la ma-
niobras dolosas que se llevan con el efectivo);

d) Cheque girado con la fecha de cancelaéién del
Banco diferente (un lapso desmedido entre las
dos fechas) con la finalidad de cubrir un desfal
co o una irregularidad en la conciliacidén banca
ria.Girar chegues posfechados anotando en los Re
gistros fecha diferente a la del giro tras con-
sigo la ocultacidn de maniobras dolosas; y

e)Cheques sin fondo para cubrir alguné defréud&cibn
nor parte del cajero. .

B.5.-Simple sustraccidn de bienes:

a) ‘Yustraccion de dinero, mercancias u otros bienes
b) Ingreso y egreso de mercancias falseadas:
b.l.-Recibir de proveedores una menor cantidad
" de mercaderias con relacidén a la guia de
remigidn.,
B.ZL-Entrega a los clientes de una cantidad :.

mayor de mercaderias que la facturada.
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No podemos caer en el teénicismo oltecnoburocratig
mo al afirmar que el problema se reduce a un eficaz sig
tema de control intermo;(craso error) siempre hemos es-
cuchado y no dejan de tener razdn algunos que el proble
ma es de hombres .Es cierto pero no totalmente. Se nece
sita humanizar nuestras relaciones de trabajo entre el
personal "Rentado" de la BEmpresa Asociativa. Pero se ne
cesita ademds que los niveles humanos sean cada vez mas
dignos. Como Contadores estamos en la obligacidén de re-
flexionar sobre estas situaciones.

Las medidas de previsidn contra estas situaciones
habrd que tomarlas a base de los medios de control in-
terno aplicables para cada Empresa, pero, paralelamente
a-esto hay que observar también aguellos que derivan -
del conocimiento de la naturaleza humana; He agui algu-~
nas de ellas:

l.-Asegurar al personal rentado una remuneraciodn
decorosa y adecuada a la responsabilidad de cada cargo.
Quién se encuentra continuamente con necesidad mate -
rial, sucumbird mds pronto a la tentacidn, cometer el
fraude. Ademds la necesidad de sentirse postergado des
truye la nocidén de lealtad o impide, incluso que ésta-
llegue a formarse.

2.-Preocuparse de la situacidén del personal, su

medio ambiente, sus relaciones familires, sus gondicig
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ciones de vida,etc. Estas consideraciones deben tomarse
en cuenta tanto al contratarlos como también en el cur-
so del emnleo. Es raro que una persona que se ha procu-
rado ingresos ilicitos mantenga .el mismo ritmo de vida.

3.-Debe evitarse que siempre trabajen en comun to
do los mismos empleados. Es aconsejable la rotacidn de
los puestos por dos motivos: Se evita la rutina del —-
trabajo y luego permite que no se camuflen Fraudes por
Comisidn.

4.-Los puestos susceptibles a Fraudes tales como:
Caja, Bancos, Almacén, deben ejecutarse bajo un ritmo --
normal. No es aconsejable por ejemplo que se realicen
fuera de la presencia de los compafieros de trabajo o
fuera de hora, '

5.~-Existen condiciones especiales que denotian so0s
pechas de un posible fraude, asi por ejemplo : errar es
propio del género humano y una cf; siempre correcta ca-

'si llega a ser giempre sospechosa.

3.- FRAUDES QU2 SE COMATEN LOS DIRECTIVOS/

No s6lo el Personal Rentado comete maniobras do-
losas. También 1los Directivos hacen defraudaciones de
distinta indole, mediante los cuales falsean sus balan-
ces, con 1o cual se establece una doble responsabilidad
la del Personal Rentado y la de los Directivos. Desde =

luego pueden exietir balances irreales, pero no falsos
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cuando sin intencidn fraudulenta; sus saldos no reflejan
la realidad del Estado de la Empresa ; en cambio para que
un Balance sea falso es necesario que haya sido prepara-
do con intencidn dolosa.

Los delitos contables del Directivo:. representan desde
su origen el mdvil perseguido. Sus objetivos es siempre
ocultar - la verdad del Balance. Esto sobre lleva, natus.
ralmente , el tener que efectuar falsos asientos duran
te el curso del ejercicio, los cuales alterardn en su
debido momento los Bstados financieros ¥y los resultados
del mismo.

Bn cambio al "modus operandis" (manera de procee
der) los delitos contables de Empresarios se pueden cla
sificar en tres categorias: |

l.~Los gue se cometen en el curso del ejercicio

economico;

2.-Los que se efectuan al formular el inventa-

rio con repercusidn en el Balance; y

3.-Los delitos del Balance propiamente dichos.

La diferencias esenciales entre los Fraudes de
los Empresarios y los del Personal Rentade radican en
lo siguiente:

lientras que éstos 1ltimos efectuan las opera-
ciones contables Fraudulentas para encubrir malversacio
nes ya cometidas o en preparacidén, los Directivos dirie

gen su ingenio en Contabilidad hacia la falsa iﬁterpre-
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tacidn de la situacidn financiera en su totalidad, para
el personal rentado, el quebrantamiento de la verdad vy
la claridad de los Libros es de orden secundario y tie
ne lugar para que los asientos contables estén en orden
¥ no se reflejen nada de los mismos en el Balance. En
cambio el Directivo de la Empresa Asociativa aportan en
sus Libros, de la réalidad de los hechos, esta falsa re-
presentacidn de la situacidn financiera vy no tiende por
lo tanto al falseamiento de un determinado caso, si no
a la representacidn inexacta de la situacidn del negocio
en general y por consiguiente del Balance.(2)

Otra diferencia de irregularidades cometidas por
los BEmpleados Rentados y por los Directivos radica que
en estas Ultimas, tienen lugar exageraciones del Estado
real del negocio o bien alteraciones del Capital, reduc
cidn de valores,etc. mientras en las primeras se tienen
casi siempre a hacer aparecer mayor el Activo Contable
que el Activo fisicamente considerado. En efecto El Per-
sonal Rentado desleal ha de tener especial cuidado en ha
cer aparecer mas de laé veces en alguna forma superior a
la existente.

De las diferencias establecidas anteriormente se
reduce en forma concreta que las irregularidades

de los Directivos estdn orientados a la obtencion de Balances

I Ui My

(2).Cabe la Salvedad aque cuando aqui utilizamos la palabra
negocio nos referimos a la Empresa Asociativa que como
tal debe ser rentable.
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falsos, cuyos objetivos y fines se analizaran con mayo
res detales en el siguiente acdpite.

4.~ BALANCE FALSO - CLASIFICACION Y OBJETIVOS:

Los Balances ponen de manifiesto el Estado ¥inan-
ciero cue fluye en sus partidas metddicamente organiza

das a una fecha determinada y por lo tanto permite a-

preciar a grandes rasgos:

A.-El capital efectivo de la Empresa Asociativa o de
interés socialj;

B.-La intervencidn de los distintos bienes y valores
del Activo como inversiodn. '

C.-La composiéidn orgdnica del Activo y Pasivo;

D.-La solvencia(relacion entre los recursos y compromi
sos); ¥

E.-Los resultados de la Explotacion (en el Estado de
Pérdidas y Ganancias).

Como es ldogico, para ello es necesario que no in-
cluyan en los Bstados Financieros, especialmente en el
Balance saldos de cuentas ficticias con el objeto de
aparentar un estado irreal en lo financiero.

" 1,08 Balances falsos suponen la alteracion {adul-
teracidn para ser exactos) deliberada de sus cifras.kEn
cambio puede existir Balances irreales, pero no falsos
como sefialdbamos anteriormente cvando sin intencidn do
losa sus saldos v cuentas no reflejan la realidad - . -

A

del Bstado financiero de la Empresa.
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TIPOLOGIA DE BALANCES FALSOS

En tres forma puede tipificarse:

1l.-Por la forma adoptada para cometer el Fraude:

A,-Por Omisidn.-Casos:
No depurar.
- Ko contabilizar gestos incurridos en el ejerci
cio, para pagar en otro;
- Mo Registrar notas de crédito de los proveedo-
res.
B.-Por Comisidn.-Casos:

- LLevar dolosamente las ventas concargos a deu
dores ficticios;

- Cancelar cuentas por incobrables cuandc han si
do o van a ser abonadas por los respectivos -
deudores; y

- Contabilizar compras irreales.

C.-Por aplicacidn errdnea de los principios que ri

gen la técnica Contable.

Casos:

- Registrar utilidades en ejercicios futuros,co
mo si ya estuvieran devengados;

- Contabilizar seﬁés anticipadas como si trata-
ra de ventas definidas; ¥y

- Considerar como ganancias reales, excedentes
en espectativas provenientes de revaluacidn de

bienes de Activo Fijo.
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D.~Po comisidn de errores materiales no intenciona
dos:

Casos: ’

-~ Reducir el importe de las ventas para evadir el
impuesto general a las ventas y disminuir los
excedentes brutas;

~ Realizar deliberados errores de suma en el li-
bro de caja, para sustraer fondos o alterar las
cifras para acusar disponibilidades inexisten-
tes; y

- Falsear los pases del Diario al Mayor.

2.-Segun los efectos que producen las falsedades:

A,-Fraudes que aumentan la responsabilidad neta;

B.=Fraudes que reducen la responsabilidad neta; y

C.-Fraudes que no alteran la :esponsabilidad neta,ni
los resultados del ejercicio, pero si la composi-
cidn organica del Activo y Pasivo.

Los casns tipicos' que se presentan en esta clasi-
ficacidén se analizardan con mayor detenimiento en el si
guiente capitulo, debiéndose citar también algunos ca-
sos presentados en la practica. '

3.-Semin la Persona que haya cometido la defraudacidn:

Por ultimo los Balances flasos se clasifican también
segin sea la persona gue haya cometido el Fraude, ya

gue éste puede ser realizado tanto por los Directivos

)
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como por el Personal Rentado. Aunque por lo general 1l
Balances Falsos son obra de maquinaciones de Directivos
Ya que los Fraudes del Personal Rentado por su forma de
sustracciones po modifican sustancialmente el Estado de
la Empresa, llamese Cooperativas o la diversidad de for
mas de propiedad asociativa, y por lo tantGMﬁlega a fal
sear los Balances. No obstante los Fraudes del Perso: =~
nal Rentado que a-dquieran una cuantia elevada afectan

el Estado Patrimonial y Financiero de la Empresa Asocia

tiva.(3)
;, QUE OBJETIVOS SE PERSIGUEN CON LOS BALANCES PFALSO0S?

BEs necesario establecer los diversos cbjetivos q'
conducen a falsear los Estados Financieros, por parte
de los Directivos:
a.-Realizar operaciones de crédito;
b.-Aumentar el capital ficticiamente;
¢.-Reducir el Capital liquido que pueda corresponder a

los socios que se retiran de la Empresa.
d.=-Burlar a los acreedores en el caso de arreglos ex-—
trajudiciales;
e.-Defraudar al Fisco; .
f.~Interesar a terceros en la inversidn de Capital;

g.-%leyar la distribucidn del excedente

(3) Segun exposicidon de motivos de la Ley general de Coo
perativas 15260 y modificado por el D.L.No.85.-La Coo
perativa es una persona juridica suigéneris. De este
modo define si es una soeiedad o una Asociacidn.
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h.~Disminuir los resultados de la explotacidn;
i.-Reducir o eliminar pérdidas; '
j.-Tranquilizar a los socios o cooperarios, asi como
también acreedores disconformes; y
k.~Maniobrar para defraudar a los socios de la Empresa
Zn general se exponen en seguida las irregulari-

dades de cada uno de los objetivos antes mencionados:

a.,-REALIZAR OPERACIONES DE CREDITO:

a.l.-Aumentar cuentas del Activo Corriente,registran
do bienes realizables o exigibles a cambio de =
bienes del Activo fijoj;

a.2.=~Disminuir el Pasivo, no considerando obligacio-
nes por pagar;

a.3.~Aumento de excedentes ficticias al reducir cos-
tos y gastos;

a.4.-No considerar reservas de valuacidn por depre -
ciacidén,malas deudas, amortizaciones y agotamien
to;

a.5.-Revaluaciones ficticias del Activo fijo; y

a.6.~0cultacidén de la verdadera naturalesa de 1los re
cursos(cuentas por cobrar a largo plazo, como
si se tratara recursos a corto plazo).

b.-AUMENTAR EL CAPITAL FICTICIANASRTES:

b.l.-Contabilizacidn de gastos irreales con abonos a

reservas que luego son capitalizados; .
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b.2.-Considerar bienes materiales aportados por los
accionistas, con valor superior al real(crean-
do un capital aguado, o sea acciones de agua);y

b.3.~Considerar valores nominales en el Activo que
ya perdido su naturaleza econdmica.

' ¢.=REDUCIR BL CAPITAL LIQUIDO QUE PUEDA CORRESPONDER A

LOS SOCIOS QUE S& RETIRAN DE LA EMPRESA(DE ACUERDO-

AL ULTIMO BALANCE:

cl.- Heduccidn del valor de los bienes del Activo fi

jo mediante excesivas depreciaciones(creando re-
servas dolosas).

Con el objeto de observar donde pueden aparecer las
reservas secretas dolosas, denominados por algunos tra-
tadistas como reservas “ocultas" se efectua a continua-
cidn la exposicidn sintetizada de la clasificacidn de -
las reservas, siguiendo de acuerdo a las normas del nue
vo Plan contable Nacional.

- Reservas de Capital.

Las reservas de capital comprenden partidas cuyo ori-
gen no corresponden a los resultados de la empresa,ta
les como:
Reservas provenientes de donaciones.
Reservas de Revaluacidn(la dltima establecida
por D.S.No.OO9—83—MEFCQ) que corresponde a la
revaluacidn del Activo Fijo.

Primas de emisidn.
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Otros aportes extraordinarios de Accionistas y
socios,

También se puede incluir amortizaciones adicio-
nales para preveer el alza de los costos de re-
posicion.,

-~ Reservas Especificas,

Las reservas especificas renresentan beneficios no dis
tribuidos, destinados a cubrir un fin especifico, vor tan
to se forman de las ganancias ligquidas y realizadas y su
cobertura se halla englobada en la masa total del Activa
Los Excedentes liquidos y realizados incrementan el Pa -
trimonio vy por ello con la creacidn o el acrecentamiento
de las reservas, ese incremento se mantiene invertido en
la propia Empresa total o parcialmente.

Las sumas reservadas pueden ser de cardcter legal,es-
tatutario y voluntario, asi tenemos:
- Reservas para pérdidas por litigio;
-~ Reservas para auto-seguro;
- Reservas facultativas especificas;
- Reservas Estaturias(Reservas cuya formacidn esté pre -
vista en los estatutos de la Impresa);
- Reservas contractuales; y
- Utilidades Reinvertidas.
En cuento a la presentacidn dentro del Estado Financiero
1as reservas de Capital y Especificos aparecen iud%cadas

en este v se le conocen también comoc Reservas Ex-

o



presas o visibles. Aparte existen las reservas secretas

0 invisibles las que suponen subestimaciones en el Va-

- lor del Activo, constituyendo de esta manera ocultacio

nes deliberadas en el valor de los bienes y ésto sdlo

con el propdésito de cometer un Fraude.

d.~BURLAR A I.OS ACREEDORES BN BL CASO DA ARREGLO EXTRA)
JUDICIALES:

d.1l.-Ocultacion de bienes del Activo;

d.2.-Acreedores ficticios; y

d.3.-Excesos en castigos de cuentas.
e.~DEFRAUDAR AL FISCO:

e.l.~Estos Fraudes se realizan para disminuir las u-
tilidades o sea la Materia Imponible con la con
siguiente evacidn de impuestos y como es natural
disminuye ingresos y se elevan costos y gastos.

e.2.-Depreciaciones no procedentes;
e.3.-Deducciones de gastos no aceptables;

e.4.~-Costos de produccidn adulterados en sus tres e-
lementos(lateriales,Mano de Obra y gastos de fa
brica); .

e.5.-Reservas para malas deudas exageradas;

e.6.~-Costos de inventarios disminuidos;'y

e.T.-Deudas incobrables exageradas o ficticias.

f.-INTERESAR A TERCWROS EN LA INVERSION D& CAPITALES:

f.-Aumentar la responsabilidad neta. \
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f.2.-Aumentar el Capital de giro.

Siendo necesario aclarar que se entiende por capital
de giro denominado fondo de maniobra o capital circulan
te se expone a continuacion un cuadro sobre la composi-
cion del Capital de giro.

COOPIRATIVA DE SERVICIOS"XXM
1.-ACTIVO CORRIZNTE:

10. Bancos s 60,000.00

12 Cliente : 120,000,00

13. Letras por Cobrar 210,000.00

16. Cuentas por cobrar a

Accionistas 10,000.00 400,000,~

2.-ACTIVO REALIZABLE: |

20. Mercaderias 480,000.00

28, Exist. en Trdnsito 120,000.00  600,000,-
3.-PASIVO CORRIENTE:

40. Tributos por pagar s (45,000.00)

41. Gastos y Part.por pagar (25,000.00)

42, Proveedores (150,000.00)

43, Letras por pagar (120,000.00)

46, Dividendos por Pagar (70,000.00) (400,000.-

Capital de giro -8 600,000,-

Esto indica que la empresa cuenta con un fondo de manio
bra de $/600,000.-y por lo tanto mientras mds elevado sea
el Capital de giro, mejor sera la flexibilidad Financig
ra y también su liquidez siempre que este aumento no sea

fiec~ticio.
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f.3.-No acusar cuentas de orden gque representen obliga

ciones indirectas que en cualquier momento se pue

den convertir en directos desnivelando la situva -

cién financiera de la Empresa.

f.4.-Acusar libre disposicion de bienes
vados; y
f.5.-Establecer un valor neto ficticio

el Caﬁital Accionario.

Considero la necesidad de exponer como

na el valor neto o Activo Neto total para lo

talla el siguiente cuadro:
COOPERATIVA DE PRODUCCION Y TRABAJO

estdn gra
valorar

se determi

cual se dg

1.- ACTIVO CORRIENTE: N
10. Caja y Bancos 11,000.00
13. Letras por cobrar 62,000,00
19. Prov.Ctas.dudosa (2,000.00)
20.Mercaderias 60, 000,00
28.Exist. por Recibir 39,600,00 170,600,-
2.= ACTIVO NO CORRIZNTE: s/
31l. Inversiones en Valores - 2,500.90
33. Inm.Maq. y Equipos 138,500.00
39. Depprec.y Amort.Acum, (22,000,00) 119,000,=-

Total del Activo

Van...

sl 289,600.-
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Vienen...

3.=-PASIVO CORRIZNTE: ﬂ

40. Tributos por pagar 8,500.00

41.Gtos.y part.por pagar v 500000

42,Proveedores 15,000.00

43, Letras por pagar -7,000,00

46. Dividendos por pagar 2,500,00 38,000.-
4,-PASIVO NO CORRIENTE Y PATRIMONIO:

50. Deudas a largo plazo . 25,000.00

51. Pasivo contingente 10,000,00

54. Capital social 190,000.00

59. Resultados Acumulados 26,600.00 251,600.-

total pasivo y patrimonio Y 289,600.=

El valor neto de la Empresa Asociativa representado
por el Capital mas los Excedentes Acunulados equivalen-
tes a 5216,600.-dividido luego entire el numerc de accio
nes en circulacidén daria el valor de cada accidn de Ca-
pital. Naturalmente que este valor neto puede elevarse
con el valor inmaterial(olusvalfa) o Goodwill, posible-
mente con la apreciacidn de otros factores potenciales

0o actualizados.

g.-Blevar la Distribucidn de Excedentes:

g.l.-Aumentar los ingresos ficticiamente;

g.2.-Disminuir costos y gastos también ficticiamente

[}
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h.-DISMINUIR LOS RESULTANOS Dii LA EXPLOTACION:

h.l.-Disminucidén de ingresos; y
h.2.-Aumento de costos y gastos.

En las Empresas Industriales las cuentas de resulta
dos son mds complejos, acostumbrdndose a presentarla ba-
jo la denominacidn de Resultado de Bxplotacidn. En efec-
to en las Empresas Industriales no es suficiente conocer
las causas que han motivado el beneficio o la pérdida que
acusa la cuenta de pérdidas y ganancias, hay que conocer
también, el costo real de los productos fabricados, a fin
de comprobar si este costo ha resultado inferior o supe

rior al costo previsto por la Empresa.

Por consiguiente, la cuenta BExplotacion conviene -
que se presente por separado, las partidas que correspon

den a la actividad Industrial v la actividad Comercial.

i.- REDUCIR O ELIMINAR LAS PERDIDAS:

i.l.-Llevar las pérdidas a cuentas de suspenso; y
i.2.-Disminuir costos, gastos o elevar ficticiamente

los ingresos,
J.=TRANQUILIZAR A LOS S50CIOS O ACREEDORSES DISCONFORMES:

En este caso se practican todas las maniobras dolosas
para presentzr un Balance Falso con una fisonomia en

ganosa favorable.
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k.-IANIOBRAS BRA DEFRAUDAR A SOCIOS DE LA INSTITUCION::

3?;;5-Adquisici0nes efectuadas por los socios Adminig.
tradores vara si y cargadas a la Empresa;

k.2.~-Compras pagadas duplicadamente; y

k.3.=-Notas de creditos falses a favor de deudores pa
ra retener su importe cusndo aquellos cancelan
sus compromisos,

Terminado el andlisis de los once objetivos para
presentzr balances falsos, en el siguiente acapite se
trataré de manera general, principales irregularidades
o falsedades que se oresentan en el Activo Corriente.
5.=EL ACTIVO CORRIEZNTE-SITUACIGIES FALSAS DuNTRO DAL

ESTADC FIHANCISRO - CASOS:

Estudiados en los acapites precedentes los princi-
pios generales de Fraudes y Balances Falsos, proéederg
mos a ocuparnos concretamente del Activo Corriente vy
las situaciones falsas que puedan presentarse en éste.

8s necesario acotar que el Activo Corriente ejerse
un papel‘de relevante interés frente al andlisis del
Estado Financiero, por tanto las alteraciones practica
das en él1 provocan serios efectos de interpretacidn,a-
si como modificacioneg en el Fasivo Corriente para com
pensar el hecho. Por intermedio de las irregulayidades
se alteran la posicién de los bienes de cambio, de los
créditos de financiamiento, de las disponibilidades,etc.

produciendo de esta manera ideas engafiosas que van a
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tener repercusiones directas para los socios de la Empre

sa, el Personal de la misma y por ultimo contra terce-

ras personas. Por tanto es un conjunto de Activo muy e

ligroso y que se presta con gran facilidad para la Co-

misién de una serie de Fraudes. Iniciaremos a continua-
.’ § e - '

cion una exposicion de diferentes casos presentados en

los tres elementos que conforman el Activo Corriente.

I.- BEn el Disponible que comprende las Cuentas de Caja
y Bancos.

Saldo Irreal de la Caja:

a.-Cheques retenidos por no tener fondos;

b.=Cheques retenidos amparando fraudulentamente el
saldo de Caja en caso de Arqueos.

c.~Vales del Personal Rentado mantenidos sin haber

- efectuado dolosamente los descuentos respectivos;

d.-Vales del Personal Rentado sin cumplir requisitw
indicados en el Wanual de Caja(Irregularidad no
Fraude);

e.~Vales retenidos provenientes de desfalcos qué de
bieron contabilizarse en cuentas de responsabilii
dad;

f.-Retenciones nor Leyes sociales no cancelados;

g.~Exceso de fondos en la habilitacidn de fondo fi-

jo(situacion irregular financieramente)
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h.=-Pagos menudos sin comprobantes o con alteraciones de
cifras y fechas. |

i,-Brrores intencionales de sumas, traslados de sumas y
no pasar a totales ingresos qﬁe figuran en columnas
ﬁarciales;

J.=Saldo muy elevado en la caja Principal motivando con
esto malversaciones de fondos, inversiones improduc-—
tivas y gastos sin control.(Irregularidad que puede
llevar a situaciones fraudulentas).

Jaldos ficticios en las Cuentas Bancaerias:

a.,-Blevar las disponibilidades en cuentas bancarias en
los Ultimos dias del ejercicio econdmico con depdsi
tos de fondos obtenidos mediante pagarés que se can-
celan inmediatamente al iniciarse el nuevo ejercicio.

‘b.-Extraer fondos de cuentas corrientes con avances,me
diante cheques sueltos con falsificacidn de firmas,
endosos y sellos;

c.~-Alteraciones de cifras en cheques para su cobro;

d.-Alteraciones de cifras en papeletas de entregas de
efectivo; y

e.—Falsificaciones de firmas de cheques o endosos so-
bre todo cuando este 1ltimo no constituye un endoso
regular o perfecto.

II.-En el Exigible constituido por facturas por cobrar

o deudores y documentos por cobrar. \
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a.-Ventas cuyas facturas se ocultan sin practicar nin-
gun cargo a las cuentas pertinentes;

b.-Ventas ficticias cargadas a deudores falsos(con fac
turas falsas pueden engafiar a las instituciones Ban
carias, entregéndolas en égantia de un avance en -
cuenta corriente) igualmente si se han girado letras
para procurar sus descuentos respectivos;

c.~Ventas a Plazos no realizadas que se contabilizan.co
mo definitivas.

~d.-Consignaciones remitidas consideradas como ventas -
reales;

e.~-Créditos otorgados a personas insolventes o empresas
filiales cuya condicidén financiera y econdmica es in
segura. Zste caso puede pasar en las Instituciones -
Bancarias(BANCOOP) o cuasi Bancarias cuyos Directi -
vos son accionistas de Empresas a las cuales le otor
gan desmedidos créditos que mds tarde son irrecupe-
rables inflando con esto el capitulo de colocaciones.

f.-Pagos de deudores abonados a comisiones o intereses
para aumentar ficticiamente los excedentes;

g.~-Notas de créditos falsos a favor de deudores para a-
poderarse del dinero;

h.-Rebajas y descuentns dolosos; ®

‘i.—Ventas a Plazo que corresponden al ejercicio anterior

para mejorar solvencia en forma dolosa.
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IIT.-En el Realizable, constituido por las cuentas de

inventarios: ,

a.-Venta clandestina de mercaderias no registradas
para burlar impuestos o para deffaudar a la BEm-
presa;

b.-Envios de mercaderias por mayor cantidad fisica
que la debida en combinacidén de los compradores;

c.-Mercaderias nobles gque se cancelan por averias
para tenderlas fraudulentamente;

d.-Mercaderias en transito que figuran como recibi
das para inflar el realizable;

e.-Valuacidn de los inventarios a precios superio-
res a sus costos;

f.=-Mercaderias recibidas de menos o a precics ele-
vados dolosamente en conveniencia con los pro -
veedores;

g.-Cargar a los costos de produccidn, intereses por
la inversidn de capitales propios en la explota

cidn(irregularidad); y

h.-Mercaderias prestadas consideradas como propias
para inflar dolosamente los inventarios, a fin
de contratar seguros contra riesgos por elevadas
sumas tratando de preparar un riesgo intencio-
nal inexistente.

Bnumeradas estas situaciones presentadas en el Activo
Corriente,en el siguiente capitulo se dara un enfoque
mds dmplio de cada una analizando casos practicos y apli

cando los medios necesarios de control adecuado.



CAPITULO II

FRAUDES EN EL ACTIVO CORRIENTE
I.-FRAUDES EN EL DISPONIBLE:

La vulnerabilidad del disponible es un lugar co-
min de los Fraudes. 21 disponible es el Activo mds ex-
puesto & malos manejos, siendo de una importancia capi
tal que los procedimientos que se adopten para tratar
los fondos, normalmente salvaguarden hasta donde séa
posible este valor Activo. En la mayoria de las smpre-
sas dichas cuentas se circunscriben a las cuentas deno
minadas Caja y Bancos. También en las pequefias cuen -
tas denominadas Caja Chica. Los depdsitos Bancarios a
plazo fijo no son valores disponibles, s8&ino créditos a
realizar una vez vencido su plazo,por tanto deben apa
recer en el Activo Exigible.

Por todo esto vamos a adoptar una clasificacidén -
virtualmente arbitraria, pero gue nos permite tener una
idea de su universo: '

I.l.-Documentos Fraguados;
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I.2.-Retencidn de ingresos;
I.3.-Alteracidén de disponibilidades bancarias; y
I.4.-Sustitucidn de Valores.

I.1.-DOCUMENTOS FRAGUADOS:

A primera vista la existencia de un documento no
es sSiempre prueba'fehaciente de algo. Igual ocurre en
nuestros trabajos Contables. Un viejo adagio dice"pape
‘les hablan". Judicialmente observamos sin embargo un
mayor valor de un documento escrito que una grabacidn.
Una grabacion magnetofdnica es considerada prueba refe
rencial, mis no prueba plena de una diligencia que qug
remos demostrar .Judicialmente un documento para ser
valedero tiene muchas veces que sufrir la revisidn de
peritos. Bn el caso de tratarse de un .asunto contable
serd consultado por un perito Contable.

; Pero, que es lo que tenemos que considerar al

respecto?

La existencia de un documento sustentatorio y com
probatorio de un pago determinado no significa ya, de
una manera absoluta , que aguella anotacidn sea regular
Podria suceder que la factura pagada se refiera a unas
mercancias que jamés hayan entrado en almacén, o que
hubieran entrado y estuvieran ya pagadas. También po-
dria suceder que el recibo se refiera a unos servicios
o conceptos imaginarios,etc.;Qué debemos concluir a pri

mera vista?... En realidad estas irregularidades con=-
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cernientes a documentos fraguados, ya no seran imputa-
bles precisamente a caja, sino a la Organizacidén gene
ral de la Empresa. ,

Mediante connivencia ("arreglo™) con el proveedor
pueden obtenerse documentos o facturas. Esto es impor-
tante tomarse en consideracidn para los efectos del es
tablecimiento de las responsabilidades civiles o péng
les a que hubiere lugar. £n algunos casos aquel(el pTro
veedor) es ajeno a la maniobra, pero ayuda a la misma
entregando personalmente un duplicado que se ha perdi-
do "por que se ha extraviado el original". Puede efec-
tivamente, haberse recibido las mercaderias y tratarse
de una operacidn normal utilizandose el comprobante re
petido para duplicar todo los tramites de control in-
terno y verificacion de la entrega hasta llegar al pa
£0.

Hay por esto una serie de consideraciones que se
toman en cuenta para evitar ocue los documentos sean fia
guados, entre ellos podemos ¢itar, alguhos que hemos
verificado en nuestro trabajo de Campo:

a.—- Los documentos gue hayan servido ya una vez como
justificantes deben perforarse o sellarse en tal for-
ma que se haga imposible toda supresidén ulterior del
signo de punto o sello. |
b.=- Toda la documentacidn, especialmente de los afios

]

anteriores han de guardarse_cuidadosamente y con pre
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ferencia fuera del alcance de los empleados.

c.-Una estricta ordenacidén de los comprobantes que se
clasifican mensualmente por orden-cronolégico y sSeran
de fdcil accesibilidad.

I.2,-RBETENCION DI INGRESOS:

Bste esta relacionado con el problema de control
de los desembolsos. El sistema para operar los depdsi-
tos bancarios estd intimamente relacionado con el mis-
mo.

“i todos los pagos se hacen, por lo comun, por me
dio de cheques,es ldgico-entonces-oue se deben deposi-
tar todos los ingresos. Una medida preventiva que comﬁp
mente se usa se reduce a la conveniencia de que las fon
dos se depositan diariamente para facilitar el control
interno.

Ocurre, sin embargo, que la persona encargada de
la Caja, haya cobrado,efectivamente,determinada parti-
da y las haya retenido, no ingresdéndolas o anotdndolas
S5i el Auditor interno limita su trabajo al examen- y
comprobacidn de las partidas anotadas en el Debe de Ca
ja, es evidente gue no podrd determinar si hubo parti
das omitidas, ya oue éstas no figuran escritas y en
consecuencia, no podran ser objeto de revision.

Se da, en otras ocasiones, el caso de que el Ca-
jero cobre determinadas partidas y con el propdsito de

utilizarlas para fines particulares, no las anote has-



ta el cabo de algunos dias, cuando otras partidas hayan

gido efectivamente cobradas

As{ por ejemplo, el dfa 14 han sido cobradaS/10,mil
El Cajero no las anota, espera el dfa 16, en cue hay
un nuevo cobro de 12 mil soles oro, entonces con fecha
16,anota los 10 mil soles,cobrados el dia 14 mds 2 mil
soles cobrados el dia 16,El resultado de esta irregula
ridad es que el Cajero dispone mientras tanto de 10.-
mil soles con esperanza, claro estd, de que pronto ten
drd la oportunidad para regularizar la situscidn.

"Sienten pasos" de la inminente revisidn, el Cajero
se apresura a restablecer la realidad, anotando de una
sola vez los cobros entretenidos, apareceran en los in
gresos, en los libros unos ingresos anormales,por exce
sivos, en los dias inmediatamente anteriores a la revi
sidn.

I.3.- ALTERACION DE DISPONIBILIDADES BANCARIAS

En principio los saldos de las Cuentas Bancarias
han de caincidir en total con el saldo de 1la Cuenta -
Bancaria abierta en el Mayor Principal, que también ha
de coincidir previa conciliacidén con los correspondien
tes saldos particulares que presentan los respectivos
extractos de cuentas periodicamente remitidos por los
Bancos.

Luego la existencia gue tenga una Empresa en las

i}

cuentas corrientes Bancarias es una disponibilidad in-
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mediata, equivalente a la existencia en Caja y 1ldgica-

mente un Balance en que las disponibilidades en el Ban

co sean importantes da mejor impresidon externa. Es po-

sible cue haya méé de una Empresa que tenga especial in
terés en hacer aparecer en el Balance la Cuenta 3ancos

con un Saldo totdl exagerado, con el objeto de aparen-

tar una situacién de li.quidez superior a la real.

Para obtener esta presuncidén, la Smpresa puede ha
ber adoptado, entre otros, los siguientes procedimien-
tos que constatamos en nuestro trabajo de campo:

a.-Inclusién en el rubro general de Bancos,de Sal

dos de Cuentas que no son Bancarias;
b.-Inclusién de Saldos realmente Bancarias,pero en
situacidn de suspensidn de pago o quiebra;

¢c.-Hacer figurar entre las disnonibilidades el im

porte de un crédito Bancario concedido,cuya con
trapabtida figura abonada en una cuenta espe -
cial a nombre del Banco,pero incluidas en Cuen
tas Corrientes; y
La improcedente inclusidn de las disponibilidades
Bancarias del importe de un crédito concedido a un Ban-
co se pondra en manifiesto al examinar con detenimien—
to, cada Cuenta Bancaria.

En efecto, los cargos en la Cuenta de los Bancos
han de proceder de entregar en efectivo, des?uento de
Letras,Talones o Chegues contra otros Bancos;etc.en el

caso de que ahora consideramos, habria en una determi-
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nada cuenta un cargo(en general, por una cantidad impor
tante y redonda) que no corresponderd a estas proceden’
cias y oue dird, mds o menos claramente, que se trata
de un crédito concedido pendiente de utilizacidn.
Generalmente el asiento de Diario es disimmalado do
losamente de la siguiente manera:
Bancos

a Cuentas por pagar

1o que en realidad debe ser:
Bancos
a Bancos

d.-Defectuosa contabilizacidn de los saldos en mo
neda extranjera.Podria suceder por ejemplo que
un saldo de $50,000.,-doloszamente figurara en el
Activo en la Cuenta Bancos; ¥y que hubiera en el
Pasivo en un rubro determinado o indetermnado,
tal como Cuentas en suspenso,una Cuenta regula
rizadora de Cambio.

I.4.-SUSTITUCION DE VALCRES.

Una contabilidad correcte y bien llevada, tanto
los saldos de Caja como los de Bancos debe tener una -
realidad,una concresidn,que ha de estar - representada
por la existencia material tauto del efectivo como de
los valores documentarios que la sustentan.in contrapo
sicion a esto, las irregularidades se reflejan cuando
al tomarse wun arguneo,se comprueban sustituciénes frau

dulentas de valores que no aparecen contabilizados por
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la razdén no son contabilizables.(1l)

La casuistica cue hemos comstaﬁado es como sigue:
~Un procedimiento muy comin para obtener efectivos frau
dulentos es extendiendo un chegue a favor de un tercero
el cual debe ser una persona de poca responsabilidad,
del que puede alegarse cue no dispone de Cuenta Ban-
caria, Al emitirse el cheque, con todas las firmas se
a2lega que el individuo pide que se pzgue en efectivo,
obteniéndose de esta manera la autorizacidn de canjear
lo en la misma Emoresa. Como el origen del giro fue la
cancelacion de un documento alterado como un gasto fie
ticio, la suma pasara ilicitamente al cajero o girador.
—-Apropiacidn ilicita de dinero por prte del cajero,cu-
briendo la deshonestidad a través de vales de devdores
ficticios manteniéndolos en la Caja fuerte con la inten
cidn de justificar el Saldo. Esta situacidn es detec—
tada con la circulacidn o ejecucidén del cobro de 14
deuvda.

La sustitucidn de comprobantes viejos como nuevos
adulterando fechas o 1llen’'ndolas en los casos en que
deliberadamente se han omitido,el comprobante de un pa
go puede volver a utilizarse'un tiempo después para jus
tificar un egreso, si se utiliza algun sistema de anu-~
lacidén de recibo en fecha oportuna, la maniobra no es
posible. (2)

(1) "Revisidn de Contabilidad y Balances"-F.Boter.Pag.129.
(2)segin apunta el"Diccionario de Cont.y Cien.Afines"




= R s

Pero aparte de estos casos, dentro de un.desarro-
11lo de un Plan General de ocultacidén de resultados pue
de incluirse como elemento principal la existencia de
una Caja clandestina, en la cual se anotan cobros y pa
£os no sentados en la contabilidad oficial, por asi de
¢irlo.

Algunas veces esta Caja especial viene complemen _
do con determinadas Cuentas Bancarias y de clientesoérg
veedores que tampoco figuran en los libros oficiales,
La curacteristica propia de esta caja es que comprende
no sélo cobros, sino también pagos. Si Unicamente com-
prendiera cobros, ello constituiria una ocultacidén de
ventas tipificado como otro tipo de Fraude.

La Empresa ante todo privada, muchas veces, no
quiere o considera que no pueden contabilizar determi-
nados pagos tales como:

- Yobreprecios no asutorizados en sus compras;

- Jobresueldos al Personal; y

-~ Cmisiones esvneciales.

Para orocurarse el efectivo necesario, deja de a-
notar en sus libros algunos ingresos:

- Seterminadas ventas; y

- qureprecios no autorizados consentidos por

cliente,etc. .

Bllo obligard, en muchos casos, no solo a dispo-

ner de un libro de Caja que registre los cobros y pagos,
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sino que ademds deberd llevarse cuenta vy razén de las
facturas pendientes de cobro y pago, predestinadas a no
ser contabilizadas oficialmente. Todo este conjunto -
constituye una Contabilidad Clandestina que gira en ba
se a un supuesto movimiento de Caja.

ITI.-FRAUDES BN BL BXIGIBLE:

o]

El exigible constituido en su esencia por las cuen
tas por cobrar o deudores es objeto, muchas veces, de
determinadas irregularidades, algunas de las cuales se
pueden considerarse como expresidn de criterios equivg
cos de técnicos Contables. Otros, sin embargo, ham de
considerarse como sintomas de un proudsito de engafio v
defraudacidn. ‘

fntre las principeles falsedades del exigible, a-
parte de las que analizamos en el siguiente acépite,pg
demos citar las siguientes:

1.-Falta de relacidn entre el saldo de la Cuenta

"Cuentas por Cobrar" o deudores del Mayor y la suma de

los saldos particulares de la relacidn nominativa de
Cuentas que constituyen el desglose de dicha “uenta co
lecfiva. Y es precisamente que con frecuencia se come-
ten intencionalmente inexactitudes en los saldos de las
Cuentas Corrientes cuyo auter a partir del suouesic que
si se deduce una Revisidn Contable, Bl Auditor tendrd
una natural y explicable tendencia a no entra; en exa-

minar cada una de las numerosas Cuentas, debido al tra
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bajo extraordinario que tal examen exige.

2.-Compensaciones defectuosas que se operan gene
ralmente en las Empresas que financian los derechos a
Cobrar (valores), en las entidades Bancarias. Como re
sultado de esta operacidn parte del exigible se conver
tird en Pasivo. Bs indiscutible que no podrd admitirse
el sistema de compensar los dos totales y anotar en el
Activo el importe del Saldo. #uhcas veces esta compen-
sacidén se debe tan sdlo .a un criterio Contable equivo-
cado, pero cuando puede probarse que ha sido verifi-
cado con el propésito de engafio o con el deseo de per
Judicar a un tercero, se considera como maniobra frau
dulenta.

3.-Transferencias fraudulentas, hay errores Conta
bles de los gue desde el primer momento puede afirmarse
que no se deben a un criterio equivocado, mds o me-
nos discutible, sino oue denotan una intencidn eviden-
temente maliciosa. .

Caen dentro de esta condicidn todas aquellas ang
taciones que tienen por objeto de una manera manifies
ta desnaturalizar el caracter propio que respecto a la
disponibilidad, mds o menos remota, tendrdn siempre ios
Saldos de Cuentas Corrientes deudoras, haciendo que di
chos Saldos , en todo o en parte, aparecen dando la fal
sa sensacidn de que corresponden a un disponible inme

A

diato.
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As{ por‘ejemplo, una smpresa que tiene $100,000.-
en Saldos por derechos a cobrar y $12,000.- en Caja y
Bancos. Puede suceder por el deseo de simular una mayor
cantidad de disponibilidades inmediatas la Empresa re-
dacta con deliberada intencidn ("equivocacidén®™) un asien
to en virtud del cual una parte de los 2aldo '‘de Dere -
chos por cobrar ($/30,000.- soles oro) por ejemplo son
trensferidos a Caja y Bancos. Después de este Asiento
aparecera en el total de disponibilidades inmediatas la
suma de § 42,000.-y el total de derechos por Cobrar de

§/70,000.~evidentemente cue la suma del Activo Corrien-

te no variard, pero los Libros de la Empresa acusardn
una disponibilidad superior a la real.

Las primeras formas que se presentan para cometer
Fraudes o irregularidades en el exigible puede resumir
se de los siguientes casos:

a.-Deudores falsos por ventas ficticias.
b.-Créditos insolventes;

c.-Rebajas y descuentos dolosos; y
d.-Notas de créditos falsos.

a.-DIUDRES FALSOS POR VERTAS FICITICIAS:

Puede ocurrir que una Empresa tenga especial interés
en que éu Balance presente disponibilidades superiores
a las reales y con esta finalidad efectien remesas co~
mo si fueran ventas normales. Si los imnortes cargados

a los supuestos compradores han sido calculados a pre-
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cios de costo, la suma del Activo no habra experimenta
do variacidn, pero si habrd variado 1la composicidn del
Activo. En efecto con referencia a 1la disponibilidad
no es igual tener por ejemplo §25,000.-en mercaderias
que 5/25,000.- de Saldos por Cobrar., La diferencia Con-
table tendrd aun mayores consecuencias si la venta si-
mulada ha sido contabilizada a un precio superior al
del costo.

La introduccidén fraudulenta de deudores ficticios
en los libros de Cuenta es un artificio muy corriente
cuando se trata de abrir brecha a ;sientos destina -
dos a servir de contrapartida a una malversacidn de e-
fectivo,de mercancias,de efectos,de amortizar saldos de
distintos clientes o de simular las pérdidas sufridas.
Seha observado sobre este particular , que las cuentas
imaginarias son llevadas en Contabilidad durante muchos
afios con el mayor miramiento y ordenacidn, siendo tras
ladados de un Balance a otro, pues por motivos que es
facil comprender, los empleados infieles otrogan a ta-
les Cuentas una atenciodn completamente especial , asi
como sus mejores cuidados. Incluso llegan a calcular -
con toda regularidad los intereses deudores a estas =
cuentas y ser pagadas, vor el defraudador de su propio
peculio.
b.~-CREDITOS INSOLVENTES:

En todas 1las smpresas Mercantiles, el normal des

envolvimiento de las operaciones puede dar lugar, ori-
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gen, a la existencia de un determinado mimero de Saldos
deudores que comienzan por ser de cobro dudoso y muchas
veces acaban por ser definitivamente incobrables. La e-
xistencia de estos saldos pueden dar origen a que el

Balance sea inexacto por no haberse contabilizado debi

damente. Otras veces sin embargo, puede ocurrir que la

Empresa, con el deseo de disminuir las utilidades,con-

tabilice como incobrables determinados saldos que en

realidad no son incobrables.

También sucede que con el deseo de disimular la e
xistencia de Cuentas Incobrables, la Empresa extiende
créditos a cargo de deudores insolventes. BEsta opera -
cién efectuada deliberadamente es tipificada como un
Fraude y su intencidn es ocultar excedentes en el ejer
cicio econdmico.

Podemos considerar dentro de este acdapite de irre
gularidad las Letras de favor las cuales no responden
al movimiento propio de la Zmpresa y su unico objetivo
es el de obtener efectivo mediante el descuento en un
Banco. Un %jemplo de la letra a favor seria el siguien
te:Una “mpresa necesita efectivo y a fin procurarselo,
se pone de acuerdo con una persona o entidad amiga la
cual admite aceptar una letra de determinado importe -
descontdndose luego en el Banco y obteniendo los fon -
dos necesarios.

!

Otras veces sucede que, necesitando efectivo y no
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éncontrando a nadie que admita aceptar una letra, 1la
Empresa se atreve a girar a cargo de un nombre imagina
rio. Esto reviste mayor gravedad y puede sobrellevar

responsabilidades de orden penal.

c.— REBAJAS Y DESCUENTOS DOLOSOS:

Las rebajas y descuentos mediante Notas de Crédi-
to deben ser analizadas detenidamente, pues son las que
se pres-=tan para encubrif operaciones dudosas, Cierios
empleados poco escrupulosos en complicidad con los clien
tes, no vacilan en emitir Notas de Contabilidad con A
bono en Cuenta Corriente.aduciendo diferencia de pre-
cios, fallas de fabrica, detrioro en el transporte,etc.
de la mercaderia Gendida. Esta situacidn tantas veces
planteada ante el responsable de la Seccidn, con lo ru
tinario y complejo de su labor visa las drdenes compro-

metiéndose en forma involuntaria en estas irregularida

des.

d.- NOTAS DE CREDITOS FALSOS:

La Nota de Crédito, comprdbante que se emplea para
documentar un abono a favor de otra persona, por lo
comun un cliente, por rebajar de precio, devoluciones,
descuentos especiales, errores de facturacion, etc. es
uno de los puntos débiles y una fuente sencilla y muy
fdcil de encubrimiento de un Fraude.

Asi en una operacién de Cuenta Corriente, cobrado

al Cliente el importe de la venta o el saldo de su cuen
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ta se registra la suma recibida‘@or un importe menor -
que el verdaqero, y la diferenciérse retiene. Para sal
dar el débito remanente se extiende una nota de Crédi=-
to que pasa a 1los registros Contables y al “ontrol de
Cuentas Corrientes, como documento correcto y normal.-
La cuenta del Cliente queda cancelada el Fraude encu |
biérto, quizds definitivamente. |
Existen irregularidades fdciles de detectarse TPe

ro gue merecen ser observadas, asi tenemos retencion o 8
l1icita de mercaderias incautadas al cliente por morosi
dad en su pago y‘al_cual ha emitido Nota de Crédito.-
También se dan casos en el cual se gira la Nofa por ma
yor imporfe al saldo del Cliente, esto con la finalidad
de cubrir diferencias en otras cuentas y deesta manera
llegar al saldo detallado del fisico de Clientes idén=
ticos del total que reportan los Libros oficiales o de
control interno.

~ Un examen de los duplicados de dichos comproban-
teé, permitird, probablemente poner en evidencia cual-
quier irregularidad cometida, por que se podrd examinar
si la mercaderia que aparece como devuelta entrd o no o
bien serd factible determinar si procedia tal o cual re
baja o bonificacidn acordada por comisién especial,di-
ferencia de cantidad o calidad.. ’

Bn general la Nota de Crédito debe estar respalda-
da por algun comnrobante fehaciente y por anteéedentes

perfectamente documentales. Si se trata de una devolu-
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. F . .
cidn, habrd un formulario especial de entrada de merca
derias devueltas (guias de ingreso), que ademds apare-
cera verificado por el ingreso efectivo al depésito,bg

jo 1la reswvwinsabilidad del encargado del mismo,

Cualquiera que sea el motivo de la cancelacion de
una parte de la oneracidn o del total de 1a2factura,1a
persona encargada de emitir Notas de Crédito debe te -
ner ordenes precisas, amparandose para mayor seguridad
en algin tipo especial de formulario (memordndum inter
no), debidamente autorizado. Yocumento que debe ser re
visado con Auditorfa Interna ( si existiera) o de la

ferencia encargada del control de Cuentas Corrientes.

ITI.-FRAUDES BN 8L REALIZABLE:

El fraude presenta un fdcil y extenso campo de
" maniobras para intentar que se pasen inadvertidas buen
nimero de irregularidades. Por otro lado, la mayor par
te de simulaciones y de defraudaciones, tienen casi siem
pre una trascendencia en la Cuenta Mercaderias. El Con
trol interno de dicha cuenta es una de las que mayor -
dificﬁltades presenta, debido a su extraordinaria com-
plejidad de contenido, siendo evidente que el sistema
Contable que haya sido adoptado, facilitard o dificul-
tara el control.

n el capitulo I, ecdpite cinco se ha enumerado

casos de irregularidades posibles , de los cuales nos
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proponemos examinar cuatro de los presentados con mayor
frecuencia en Empresas con deficiencia en el Control In
terno:
A.-Valuacidn falsa de los inventarios;
B.-Mercaderias en trdnsito consideradas en el rea-
lizable;
C.~-Consignaciones consideradas como propias; y

D.-iercaderias obsoletas e inservibles.

A.- VALUACION FALSA DE INVENTARIOS:

En principio las mercaderias de itoda clase han de
ger inventariadas a precio de costo de compra, o cea a
precio de factura de compra, mas los gastos de compra.
En las Empresas Industriales los productos elaborados
han de ser calculados a precio de costo industrial, sin
imputacidn de gastos comerciales generales. Pero si al
guien intentara su deformacidn, no interesard que el in

ventario sea -exacto por lo que respecta al numero de ki
log, metros, litros, etc. suficiente serd que adopte -
precios unitarios inferiores o superiores a los que re
almente cofresponden;

Bn el primer caso existird infravaluacidn del sStock
adulterado, el valor del stock de un valor inferior a
lo real, acudiendo de esta manera a algunos de los si
guientes medios:

1.-Pijacion de precios unitarios inferiores.a los

precios reales.
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2.-Errores aritméticos deliberadamente producidos.
3.-Disminucidn de las existencias reales de merca-
derias. |
Es evidente que cualouier valuacidn falsa que se
produzca en los inventarios, asi como la inclusidn u-
omisién dolosa ha de afectar la determinacidn del costo
de ventas y consecuentemente, el resultado final de ga-

nancias y pérdidas logradas en el periodo econdmico.

B.-lEZRCADERIA EN TRAINSITO CONSIDZRADA EN EL RBALIZABLE:

Cuando se recibe la documentacidn de las mercaderias
que nos envian de propiedad nuestra, perc que ain no
tenemos en nuestro -almacen, se apertura una Cuenta Lla-
mada MERCADERIA EN TRANSITO que serd una cuenta. transi-
toria, debido a la naturaleza de la situacidn especial
de aquellas meréaderias cuyo importe convendrd abonar
a proveedores o cuentas por pagar. Al recibir el re
pdrter de almaceén mediante una gufa de ingreso, recién
se podra debitsr a la Cuenta de MERCADERIAS saldando -
entonces cuenta de Mercaderias en transito, esto siempre
v cuando si se tiene  titulo de propiedad sobre eilas,de
manera que los inventarios totales pueden presentarse
por su valor exacto. Muchas Empresas aprovechan es sgi-
tuacidn para crear situaciones fraudulentas inflandc in
debidamente Jlos inventarios dando como resultado una
mayor liquidez en la presentacidn de los Estados Finan-

cieros.
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C.-CONSIGNACIONES CONSIDRRADAS COMO PROPIAS:

Las mercaderias en existenéia fecibidas en Comisidn
deben contabilizarse por separado del inventario propio
La recomendacion es que se la consideran en cuenta de
orden, sin embargo es el modo mds inofensivo de hacer
aparecer en el Balaﬁce valores superiores a la estima-
cidn que un juicio objetivo de la situacidén, mencs op-
timista, adjudicarfa, consiste en incluir las consigna
ciones como parte del inventario aumentando de esta ma
nera al superavit de la Empresa siempre y cuando no se
crea una contrapartida en el Pasivo, Se inflan los in-
ventarios y el resultado serd mayor.

D'”MERCADERIAS OBSOLETAS E INSERVIBLES:

La inclusidn en los inventarios en formz dolosa
de mercaderias obsoletas e inservibles es una manera de
presentar los Estados Financieros como una realidad 6p
tima.

Por lo tanto las mercaderias que se encuentran en
los almacenes de la Empresa procedentes de devoluciones
o de ventas anuladas deberan ser valoradas a precio de
costo (de compra o de fabricacidn) segin su respectivo
caso sin peligro o perjuicio de examinar si la devolu-
cidn o anulacidn ha sido motivada vor defectos de 1la
mercaderia que obligan a inventariarla a2 un precio in-

ferior al costo.
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CONSECTUENCIAS DE LAS SITUACIONES FALSAS Y LA TOKA DE

DECISTIONES.

B¢ de importancia, para que una Contabilidad sea
garantia de confianza, que la misma sea llevada en for
ma clara y lo mas comprensible. Su diafanidad ha de
ser tal que en todo momento puede ser reemplazado el
Contador por cualquier causa por otra persona. HEs muy
dificil sistematizar los casos de Fraude de los HEaplea
dos vy la disimulacion de los mismos en los libros.Bstas
incorrecciones tiene lugar en las distintas categorias
de valores: Dinero en efectivo, mercancia, materias -
primas, efectos. por cobrar, etc.

Las numerosas, no obstante, son a base de dinero en
efectivo, no siempre, claro estd de la caja sino sobre
créditos Bancarios, Cuentas deudoras, etc. A medida.qve
estas malversaciones cometidas o efectu-ados con pro

cedimientos turtuosos, 'no se hayan contabilizadas en
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Caja, sino, que est’n ocultas en otras Cuentas del Ma-
yor, o estan completamente disimuladas en distintos Li

bros Auxiliares.

1.-INCIDENCIA EN LAS RAZONES FINANMCISRAS-SOLVENCIA-LI-
QUIDEZ, -

Los Bstados Financieros al proporcionarnos una"Vi-
sidn total" de la Empresa, o sea los resultados inte-
gros de las operaciones detalladas serd 1ldégico suponer
que cualquier situacidn falsa de regular cuantia tiene
que incidir directamente en las razones financieras.

Por tanto en la utilizacidén de indices de control
en el andlisis de los Estados Financieros se pueden des
tacar algunos Fraudes sin la intervenciodn de Auditoria.
Tales indices se han convertido en instrumentos de me-
dicfon de la solidez de la estructura Empresarial.

Los indices de control promueven 1la exploracidn
andlitica, no a descubrir factores fisicos y los finan
cieros dejerminantes del resultado, sino también a deg
componer las cifras globales en elementos que represen
tan sectores definitivos de responsabilidad u operati-

vVos.
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Al practicar este Balance falseado se ha determinado
las siguientes maniobras dolosas e irregulares;

A.-ALTERACION DE LA RELAZIOWES FINANCIERAS:

l.-Liquidez.~- Este indice es alterado con mucha fre
cuencia para jpresentar una imagen favorable de -
liquidez a 1as Instituciones Bancarias y los pro
veedores. En el presente Ejemplo se han produci-
do las siguientes alteraciones: '
Compensacion defectuosa, registrando
s6lo el neto de las . . derechos por cobrar, sin
considerar los saldos acreedores producto de do
cunentos negociados al Banco, _
(Cuentas vor pagar diversas - Fréstamos de terce-

ros Domiciliados en el Pais).

CIFRAS PATSEADAS : GIFRAS REALES
Activo Corriente 660,000.—COCiente 5.9 810,000, 1.8
Pasivo Corriente 300,000.- 450,000,-

La empresa intencionalmente no considerd en el Pa
sivo Corriente,Letras negociadas por $250,000.~habién-
dose compensado nor diferencia en el rubro 13.Letras -
pér cobrar ¥420,000.-(~)250,000.- $170,000.-

2,-Razdn de Acido.— Se presume que la alteracidn de

este indice es con la finalidad de demostrar an-
te los acreedores que los recursos liquidos estan

disponibles de inmediato para pagar créditos a
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corto plazo. Dolosamente se han transferido la

suma de $/200,000.~ de Mercaderias y Existencias

en transito a la cuenta 13.Letras por Cobrar en

vista que en esta prueba se incluye sélo el Ac-

tivo Corriente por ser partidashue pueden con -

vertirse rapidamente en efectivo loque no sucede

con el Activo Realizable. )
CIFRAS FALSEADAS | . _ CIFRAS REALES

Activos 11qu1dos
(disponibles mas ex1g1b1e) 500, 000.~ ~1.66. 450,000, - 1.0,
Pasivo Corrriente . 300,000.~ 450,000~

3.-Rotacidn de Inventarios.~ Un aumento en el volu

men de los inventarios puede representar,o exis
tencias adicionales que se requieren para un
negocio en expansién 0 una acumulacion de mer -
cias debida a una disminucidn de Ventas. =n el
Wltimo caso bajard la rotacién de los inventa —
rios 1o que puede ser, por consiguiente,una sig
nificativa sefial de peligro. A fin de reflejar
una buena imagen en la Empresa. Se trata dolo-
samente de preséntar el Estado Financiero con
un mayor cociente de rotacidn de los inventarios.

CIFRAS FALSEADAS , , CIFRAS REALZS

Costo de lo vendido 480,000.=- 3 480,000.= ., .

160,000, - 360,000.~

1)
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B.-SALDQ DESPROPORCIONADO.~ Dolosamente el Saldo de Ca

ja ha gido alterado.

Cifras Falseadas Cifras Reales
Caja §. 25,000,- 8 2,000,.~
Bancos 5,000.-  $30,000.- 28,000.-5/30,000,-

Al encontrarse desproporcionada se considera como
sospechosa y destinada por lo comun, a encubrir irregu
laridades, originando aplicacio :es indebidas de las
disponibilidades del negocio. FPuede ser que el Cajero
o el Tesorero utilice el dinero de la Caja para sus
pronias operaciones particulares,y aungue no representa
un desfalco por que el interesado esté en condiciones
de renoner las cantidades sustraidas tan pronto tenga .
1la idea de que se va a efectuar una inspeccién,represgp
ta sin embargo, un emuleo indebido del dinero que fi-
cilmente puede convertirse en hurto.

Estas irrecsularidades son posibles cuando la Jefa
tura de Caja y las atribuciones para efectuar los pagos
dependen de la misma persona, o cuando los encargados
de estas obligaciones actuen de comun acuerdo.
IT.-ACTITUD DE LA GERENCIA,DECISICNES BEQUIVOCADAS

PREVENCTION Y RESTPOMBABILIDAD

La Gerencia deherd tomar un adecuado control inter
no y los medios que encuentre a su alcance a fin de evi
tar situaciones falsas.

Un excelente procedimviento para poner de relieve las
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irregularidades de una determinada Cuenta o grupo de
Cuentas serd el disvoner un estudio estadistico de las
sucesivas variaciones de las cuentas consideradas a fin
de establecer comparaciones con otr-as cuentas que se
cggidere que puedan guardar una determinada relaciodn

de dependencia con las cuentas objeto del examen.

Asi por ejemvlo suponiendo en una fmpresa Indus -
trial se sospecha de la exactitud de las partidas que
figuran acreditadas en la cuenta fabricacidn por con-
cepto de productos salidos de los talleres con destino
al almacén de productos * terminados. Después de un eg
tudio se determina en forma convincente de que en aque
1la Ympresa hay una relacién‘de dependencia entre 1los
impuestos pagados por fuerza motriz y mano de obra por
una parte y el importe a precio de costo, de los pro-
ductos terminados. De estas conclusiones, se decidira
hacer un estudio estadistico acerca de los importes co
rresnondientes a cada mes de los siguientes conceptos:
A) Puerza wmotriz, B)kano de Obra, C) Precio de Costo
de los productos terminados, las sucesivas variaciones
mensuales de estas tres categorias puede poner en mani
fiesto cue en determinado periodo, existe una interrup
cidn del ritmo de interdependencia, lo que nuede ser
indice de un falseamiento de la Cuenta.

Decisiories Equivocadas.- La gerencia al recibir los in

formes presentados por el Contador, de ser Fraudulen -
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tas es posible que las decisiones que tome en la poli
tica financiera sean equivocadas y peligre la esftabili
dad econdmica de la Bmpresa. Para evitar esta situa -
cidn deberd comparar la informacidn con las presupues-—
tadas y al ver que existén una gran diferéncia debe ya
despertarse desconfianza para que pueda ordenar una in
vestigacidn mas profunda sobre determinada operacidn.

Todo cambio imprevisto debe ser analizada e inves
tigada para determinar el efecto final de la variacidn
y establecer la resvonsabilidad del caso en que haya co
metido el Fraude. |

Responsabilidad.— En cada Empresa hay una Jerarquia -

completa de dreas de responsabilidad, estando a la ca-
beza de la misma la Gerencia General responssble ante
los propietarios sobre la costeabilidad en conjunto de
la Empresa, Mds abajo se encuentra los diversos depar-
tumentos y Secciones de operacidén que también constitu
yven centros de responsabilidad, la determinacidn de la
responsabilidad es en la prédctica, una tarea dificil,
vy la instalacidn de un. sistema de control.frequeﬂtemeg
te pone de manifiesto casos de responssabilidad oculta
que necesita ser corregida. En resumen es la Gerencia
quién asume toda la responsabilidad en que presenten si
tuaciones falsas o irregulares dentro de una Empresa.
III.-COISECUBHCIAS DERIVADAS PARA LOS SOCIOS Y EL

PERSONAT, '

De acuerdo al tipo de irregularidades que se come



ten éstas pueden incidir directamente en forma negati

va tanto a los empleados como a 1los socios de una Im -

presa. 3i los medios permiten reducir los excedentes
en forma automatica la distribucidn serd menor.
Dentro de la responsabilidad tanto de socios como

'del personal, la principal es asumida por el Contador

vy podemos clasificarlas de la siguiente manera:

A) ILa responsabilidad penal es un grado de complicidad
en los delitos que cometiera las perscnas que con-
trataron sus servicios profesionales. *ntre estos

delitos podemos mencionar los siguientes:

1) Tomar parte de la ejecucidn del hecho o prestar
al autor colaboracidén sin los cuales no habria
podido cometerse.

2) Que el Contador Publico no informe lo cue debie-
ra, omitiendo hacerlo con un precio y que dicha
omisidn signifique cooperacidn para llevar a ca-
bo el delito o facilitar el cumplimiento de pro-
pdsitos delictivos.

No estd demds que los delitos se cometen por ac-—
¢idn u omisidn del Contador Piblico en su tarea

. de dictaminar sobre los Hstados Financieros de
sus clientes.

Cuando los Estados Financieros de una Empresa es
tan groseramente falseadas, aun cvando haya solu
cidn es factible que el Contador Publico median-

te un trabajo inteligente realizado localice la
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falsedad. Casi siempre bastard que el Contador‘Pﬁblico

1leve & cobo los procedimientos de Auditoria que fue-

sen aplicables al caso particular, ejecutando su tarea
con celo pfofesional. M4s que ésto no se le puede pedir

y mas alld tampoco se le puede hacer responsable.

B) Civilmente el Contador Publico también es responsa-
ble no por Fraude sino por negligencia; Cuando el
Contador Publico se ve envuelto con su cliente en
un litigio concerniente a su trabajo Profesional,la
cuestion fundamental es lo gque se comorometid & ha-
cer en concordancia con las normas de Auditoria Ce-
neralmente aceptadas.

Ordinariamente los contratos de prestacidn de servi
cios profesionales se hacen vor escrito y en ella -
consigna la naturaleza y contenido de lo que el Au-~
ditor se compromete hacer en el curso de una Audito
ria normal gue cvlmina en un dictamen con la opinidn
del contador Piblico sobre la integridad de los re-
presentativos de la situacidén financiera del negocio
y los resultados de sus operaciones, mientras no ha
va legislacidn especial debe entenderse que no hay
responsabiiidad civil del Contador Publico por la
simple negligencia.

IV.=CONSRCUANCTAS DBERIVADAS PARA TERCERAS PERSONAS

ACREEDORES.

Bl mayor nimero de Fraudes contra el crédito se -
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origina de la presentacidn de una falsa Situacién finan
ciera, tendiente a obtener préstamo o realizar opera -
cionesg de naturaleza crediticia con Bancos particula -
res. eﬁtre los mds comunes encontramos:
1l.-Clasificacidn de cuentas por cobrar a largo Plazo -
como a Corto Plazo. | | *
2.~Clasificacidn de Obligaciones por Pagar a Corto Pla
zo como si fueran a largo Plazo,
3.-Supervaluacidén de Stocks tomdndose los bienes vor
su precio de venta y no por su precio de casto,
4 .-Presentacion de Créditos Ficticios a recibir.
5.-Presentaci6h en el Balance de efectivo no existente.
6.-0Omisidn de deudas en los Registros Contables.
7.-Registro de los bienes de uso de gas{os del ejerci=-
eio,

Tales recﬁrsos que son los mas comunes tienden a
presentar una situacidn Financiera ficticia a fin de es
timular a los financistas a promover nuevos préstamos.

Otras veces para burlar a los acreedores y al fig
co se adopta una politica opuesta, aparentando una pé-
sima situacidn, a fin de requerir convocatorias parti.:
culares,acuerdos y quiebras, encuadrandose tal hecho co
mo fraude para la promocidn del enrequicimiento ilicito
Los fraudes contra el Crédito son frecuentes inclusive
aquéllos que se valen de complicados sistemas  de esta

1
disticas para burlar la confianza de terceros.



CAPITULO IV

EL ACTIVO FIJO TANGIBLE Y LOS PROCEDIMIEITOS DE SY
COMTROL

Ya hemos visto que administrar una Empresa impli
ca combinar adecuadamente los recursos disponibles para
maximizar los objetivos socio-econdmicos perseguidos.

Es comun sin embargo escuchar en el ambiente de las
Empresas Asociativas que el funadamental objetivo que
debemos perseguir los miembros de una Empresa de este
tipo s los sociales.Crasso error si consideramos que
la buscueda de la. rentabilidad em:res=zrial no estd ce-
fiido ¢’ los objetivos sociales o de participacidn en
la gestidn. La participacidn en las utilidades es un
objetivoempresarial que no debe dejarse de lado.al res
pecto ‘es comin también escuchar a los socios de  una
cooperativa de Ahorro y Crédito que desde que se ins-

\
cribieron como socios "jamds 1la Cooperativa ha hecho -
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un reparto del Excedente". Consultada la Empresa la res
puesta s que los Excedentes han sido capitelizadas y
se han adquirido determinados Activos Fijos que se brin
dan en calidad de servicios a los asociados."De este mo
do estamos haciendo el reparto de utilidades"™ se nos -
informé al término de una entrevista con un Directivo
de la Em»nresa visitada.

La combinacidn adecuada de los recursos disponi-
bles implica cwnsidefar dos tipos de recursos; El hom-
bre medisnte su fuerza de trabajo y el Carital(trabajo
acumulado) que se expfeSa en bienes o medios de produc
cidn, tales como: Capital Financiero, BEquipos,Instala-
ciones, Herramientas, Semillas,'ﬂbonos,etc. se encuen-
tran interrelacionados por distintos nexos de estructg
ra, procedimiéntos y sistemas.

Los procedimientos de control tienen que ver con
otros aspectos conexos v estan relacionados a la Admi-
nistracidén Empresarial.

Hemos visto también que el planeamiento, la orga
nizaci‘n y Direccidn resultan ser ingredientes funda -
mentales en la tarea Administrativa. S5in embargo de
poco o nada servira aplicar est&s elementos, si en 1la
practica no existen mecanismos y formas de verificar
su cumplimiento.

_ Asimismo, la eficiencia de una Administrac¢iodn,se
prueba por los resultados segun un viejo aforismo an-

glosajon. Y paru determinar se requieren de ciertos cri
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terios por medio de los cuales puedan evaluarse estos
resultados.

Ambos casos, exigen de practicas que aseguren en
definitiva el cumnlimiento de las metas y objetivos -
previstos, a través de las diferentes instancias en que
se desarrolla el proceso productivo. A estas practicas,
vamos a demominarle Control.

1.- BREVE ESTUDIO DE UN CASO:

Nuestra intencidn al presentar diversos casos ocu
rridos en la comisidn de Fraudes siembre estuvo signa-
da nor la idea de que esto nos permitird la toma de una
serie de decisiones[ Es de gsperarse de otra parte que

la intencionalidad de la presentacidn de casos diversos
aun cuando no nodemos revelar los nonbres de las Empre
sas estudiadas o las personas aludidas debe estar unido
a un reconcimiento cue el proceso descrito en esta te-
sis se ocupa tanto de la determinacidén y categorizacidn
de los hechos como de la necesidad de la creacidn o res
pecto de las normas a fin‘de prevenir'o controlar su co
misidén de naturaleza dolosa.

Aun cuando no es nuestro cambo el derecho debemos
sin embargo reconocer que en los casos en que sSe formu
la denuhcia ante la autoridad judicial correspondiente
hay cierta renuencia a tomar en consideracidn los estu
dios de casos. Se dice por ejemplo que la moderna ppéc
tica judicial peruana restringe la libertad dél Juez -

para dejar a un lado el razonamiento corienido en deci-
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siones anterioreg, Asegura por esto que "Como resulta-
do de la rigida doctrina peruana del precedente, a me-
nudo, nuestros Jueces tienen que tratar de ver el dere
cho con los ojos de sus predecesores",

Distinguir por esto las situaciones en que Se co-
meten los Fraudes es de suma importancia. Nuestra preo
cupacidén por esto es tomar en consideracion los cambios
de criterios y la fuerza persuasiva de situaciones si-
milares. Al respecto hemos tomado en consideracicn las
distintas situaciones presentadas en el caso de una ma
quinaria y que provocara a la Empresa llevar el asunto
a los tribunales de justicia & fin de cautelar el bien

'trajinado. Veamos:

EL CASO DE LOS BONOS DE LA DEUDA AGRARIA

Todos conocemos gque el D.L.17716"Ley General ' de
la Reforma Agraria" hace de la Cooperativa del tipo pre
dominante de propiedad. Mejor dicho permite una Promo-
cion de formas Asociativas como formas Empresariales -
fundamentales.

Sucede que las Empresas Asociativas creadas a-
rrastran una compensacion al propietario expropiado ba
jo el sistema de Bonos y de'una parte en efectivo. Pa-
ra el caso que nos ocupamos nuestra atencidn estd diri
gida a lo sucedido con los denominados “"Bonos de la Deu
da Agraria".

s

Ocurre que con estos bonos se ha necho a nivel
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nacional una serie de injuiciamientos de todo orden. -

Nuestra intencion al presentar este caso como un ejem-

plo de Fraude en su manejo én su situacidn contable o

econdmico-financiero es aclarar lo que sucede con la co
misién de Fraudes a nivel del Activo fijo Tangible.

Es cierto, sin embzrgo que el Activo fijo Tangible
no se reduce a los bonos, estdn también comprendidos co
mo se sabe, las Inversiones en Valores, Las Acciones,-
las Cédulas Hipotecarias ¥y por su puesto los Bonos.

Pero detengamonos por un momento en lo estipulado
por la Ley de Reforma Agraria. Se habla de diversos asg
pectos. en la Ley relativo a los limites de inafectabi-
lidad y de la prohibicidn de la reconcentracidn de 1la
tierra. Sino que también del mecanismo de evaluacidn o
justiprecio de 1la tierra. El valor de indemnizacidn es
el del autovaluo efectuado por el pronietario para los
efectos del pago del impuesto a la propiedad rural o en
su defedto, el valor fijado en la Wltima transferencia
de dominio, o el que resulte de.promediar la capitali-
zacidn al 6% de la renta anual durante tres afios en ca
so de haber habido transferencias inmediatas o declara
cidén para fines de impuesto.For otra parte, una valori
zacidn tan drdstica se combina con un pago en efectivo
que no excede,jen'ningﬁn caso, de cien mil soles por la
tierra y de un millon oor las instalaciones,!mientras
que todo el resto se paga en bonos de la deuda Afraria.

‘Posteriormente a la dacidn del dispositivo res-
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pectivo se han dado dtras‘complémentarias Yy que sugie
ren rectificaciones., Por ejemplo, la disposicidn que
establece el pago en efectivo del ganado, vuelve tre-
mendamente onerosa y amenaza con retrazar la expropia
cion de los fundos Ganaderos en el caso de un Departa
mento como Puno, donde la Reformg Agraria afecta fun-
damentalmente tierras de pastoreo.

Pero la objecion de fondo, es la que ataffe al sis
temz de canje de Bonos de la Deuda Agraria por Accio -
nes Industriales. Al comienzo de la aplicacidn del dig
vositivo Legal se trataba de una situacidn que de haber
se anlicado a cabalidad pudo desnaturalizar ¢l sentido
mismo de la Reforma Agraria en curso.

Efectivamente-sostuvieron diversos tratadistas-el
objeto de esta Reforma Agraria, como el de toda la que
merezca ese nombre, no es otro que guitar riqueza y po
der a 1los terratenientes Latifundistas. Pero seria un
Frande, si lo que se hace es quitarles tierras para dar
les en cambio Canitales Industriales, no s0lo no se les
estara gquitando rigueza y'ﬁoder, sino gue se les habra
enriquicido y hecho todavia mas voderosos.

Deciamos también gue habia un pago en efectivo de
(Un millon cien mil soles como maximo), da Bonos a los
pronietarios exnroniados.

| Estos Bonos son amortizados annalmente. Hay un
1imite para dicha amortizzcidn anual en efectivo: wsisse

limite es de 150 sueldos minimos vitales de la Provin-



- "[5 -

cia de Lima por afio, lo que significa 270,000,-soles al
afio y 22,500.-s0les al mes. El objeto de este pago,evi
dentemente, es no atacar el nivel de vida personal,indi
vidual, de los afectados por la Ley. En ese sentido es

una medida totalmente correcta lo que nos permite'decir
que la intencionalidad del dispositivo estd orientada a
cancelar un sistema y no agredir a las personas afecta-
das nor la ILey. ‘

Ia diferencia entre esta suma de 270,000 soles a-
nueles, limite mdximo de amortizacidn anual segun la
Ley, v el monto totzl de la Amortizacidn anual corres-
vondiente, se cubrird mediante el Canje de Bonos de la
Deudo Agraria por Acciones de EBmpresas Industriazles que
existan ya y son propiedad del estado o que pueda cre-
ar éste con un fondo del 1% del Presupuesto de la Repd
blica(300 millones de soles al afioYrrosso modo) desti-
nado a ese fin.

Nuestra objecion de fondo a este sistema de pago
es nor dos razones de vrincipio: Primero.-~ por que in-
corporar en el articulado de la Ley tzal sistema de pa-
go, imnlica la eleccidn tdcita de un modelo de desarro
llo capitalista que resuvlta inoperante, que no nos po-
dria sacar del subdesarrollo, y qué ademds filoséfica-
mente, es inaceptable por antihumanista. Segundo.-des-
de el runto de vista de la factibilidad econdmica  de
dicho sistema, creemos gue es ungfitopia esperdr que

los terratenientes expropiados, sector obsoleto o . -~
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retrdigrado, resentido con la Reforma Agraria,vayan a.
convertirse en virtud de la Ley, por parte de esta trans
ferencia de Bonos en Acciones Industriales, en un grupo
de capitanes de Empresa, de Gerentes; de Promotores del
desarrollo Industrial del Pais. A parte de que, si los
beneficiarios del Canje de Bonos de la Deuda Agraria por
Capitzles invertidos en la Industria, son aquellos con-
sorcios imperialistas ex-duefios de Tierras y Ganados, 1lo
Unico que se habré logrado es coadyuvar a que los mono-
polios trasladen el eje de su dominio del sector A4grico-
la al sector Industrial, acorde con su propia tendencia
al momento de la dacidn del D.L,17716.

Quiérase 0 no el paso del tiempo trae consigo de-
mostraciones palpables que nos indica que a los terra -
tenientes expropiados se les hizo un Fraude Legal o "con
todas las de la Ley". En la controversia entra a tallar
un Organismo dependiente de la OEA denominado CIDA.; se
trataria de transferir Bonos del Agro a la Industria?.
la resp-~uesta que se da o que se dio dicho Organismo des
de antes (10afos antes de la dacion del D.L.17716) fue
el si.suiente y el cual tomamos a fin de establecer el

"Fraude Legal"...

"El razonamiento de que dicho fondo peraitira el
empleo del "Capital Liberado"en manns de los tefratenieg
tes exproniados para dicho fin y es un argumento;erréneo.
La Reforma Agraria no Libera, ni mucho menos crea, Capi-

tal alguno.Ella no es sino una transferencia del Sector
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tierra expropiado al Campesino beneficiado.Lo que el me
canismo ideado se propone es precisamente todo lo con

trario; esto es, Crear Capital para Liberar los Bonos.

Pero este Capital gue se crea no tiene por que ser nece
sariamente concedido a los terratenientes expropiados.En
consecuencia el Unico argumento que parece ser valido
de los exihibidos por quiénes defienden el esquema que
sSe comenta;es el de hacer la Reforma Agraria mas acepta
bles a 1los poseedores de la Tierra".Bolit{n CIDA-OEA.de
1959,

Por estas razones controvertibleé desde diversos ép
gulos en el cual esta incluido los Econdmico - ¥inan -
cierés y Contables debemos rechazar el principio mizmo
del Canje de Bonos de la Deuda Agraria por Acciones In-~
dustriales.Esta objecidn al sistema de Bonos no debe"Ha
cerse cuestidn de Estado". El tiempo ha demostrado que
es impractible al punto que los Propios Campesinos bene
ficiarios de la Reforma Agraria solicitan y presibnan
cada vez mds insistencia a la condonacidén de Deuda Agra
ria. Al menos estas han sido una de las conclusiones de
su ultimo congreso Unitario Celebrado en el Centro Civi
co de Lima, |

Concluyentemente el éiqtema de pago de la Deuda iAgra
ria via “onos es impracticable - y que ha demostrado difi’
cil llegue a funcionar en la prdctica. Analicémos¥a.6Qué
significa, en la realidad, este de establecer un tope pa

ra el pago anual en dinero de las amortizaciones
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de la Deuda Agraria ? Significa sencillamente, que -
una persona a la que toca recibir, por ejemplo un millén
0 millon y medio de soles al afio —-me refiero a los gran
des terratenientes expropiados-,se ve limitado a sdlo .
270,000.-en efectivo, percibe el saldo en Acciones de Em
presas del Bstado, aque arrojan pérdidas actualmente a-
yer como hoy, que no estdn concebidas para dar grandes
ganancias, y donde el Estado tiene muchos medios de man
tenerse como el Accionista Mayoritario.

Los tenedores de Bonos recibirdn en Canje, enton-
ces, titulos Industriales (Activos Fijos Tangibles)que no
pagan dividendos o los pagen muy pequeiios, y que no les
confieren ningin poder de decisidén sobre las Empresas.

ILa afirmacidn o la disposicidn de la Ley es que®re
cibirdn", la pregunta es ;Cudndo? ;En qué momento?.Estas
preguntas han quedado sin resolver en innumerables casoSe
Nuestra incertidumbre es por eso aue estamos ante un
Fraude Legal cuyva naturaleza es sustento ideoldgico de
la Reforma Agraria.

Existe un segundo mecanismo de conversion de Bonos
en Capital. Este segundo mecanismo nos permite redundar
nuestra afirmacidén.

De acuerdo con la Ley, todo Latifundista indemniza
do tiene el derecho de acundir al Banco Industrial para
gue éste acepte sus Bonos de la Deuda Agraria al 100 %
pero a condicidn de presentar otro tanto, unmsuma~igual

. , X ] e
en efectivo como aporte de Capital para su inversion en
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una nueva planta Industrial. De manera que , si yo poseo
10 millones de soles en T{tulos de la Deuda Agraria, y -
guiero que el Banco Industrial me los convierta en dine-
ro,debo aportar otros 10 millones de soles en moneda con
tante y sonante obligéndome a invertir el monto total(20
millones en este caso) en la industrializacidén del Pais.
El objeto de este Dispositivo,evidentemente,es incitar a
los oligarcas afectados por la Reforma Agraria,para que

repatrien sus fondos depositados en los Bancos Suigos y
de los Estados Unidos con el fin de invertirlos en el de
rrollo del Perd. Personalmente, tengo la impresion,

que el dispositivo nos induce a sofiar despiertos, dicho

sin embages. Resulta una pura ilusidn pensar que ese di-
nero venga de los Bancos Suizos y Norteamericanos a in -
vertirse en nuestra patria, después de traumatizante ex—
periencia de la expropiacidn.

;, Bs posible,insistimos,seguir pensando en la reali-
dad del funcionamiento del sistema de Bonos?.Serias du -
das nos embargan y evidencias suficientes permiten aseve
rar que los legisladores no equivocaron en su intenciona
lidad al poner en Blanco sobre Negrd un sistema de "Com-
pensacidén” de la Deuda Agraria via Bonos. Se trataba en
el fondo de introducir un elemento econdémico financiero
que a la larga diluya posibilidad de reinvidicar al terra
tenienﬁe u oligarca. .
La situacidn actual respecto a la inconvertibilidad

de los Bonos de la Deuda Agraria y en si de la  Deuda
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Agraria asumida por las Empresas Asociativas es un tema
sumamente picante aun en estos momentos en que ya han pa
sado casi una década. De una parte las Emﬁresas Asociati
vas han salidorganando con la inconvertibilidad de los
Bonos de la Deuda Agraria y por eso se explica 1la furia
de la oligarquia terrateniente que trata de las actuales
circunstancias de regrésionar el proceso Agrario via Bus
queda de una Legislacidn que aliente la divisién de la -
Empresa Asociativa o los créditos con garantia hipoteca-
ria en manos de la Banca Privada., De otra parte la Deuda
Agraria es un factor o'argumento de peso de parte "Dere-
cha econdmica" para decir que las Empresas Asociativas =
recibieron la tierra como regalo caidqﬂél cielo y que no
se explica el por que de mala situacidn econdmica.
Debemos también indicar y ya como un.sesgo obteni-
dofen nuestra informacidn de las consideraciones dentro
de la Empresa respecto a los Bonos, En realidad lo que
esta pasando con los Bonos fuera de la Empresa eun el mexr
cado para ser mas precisos, tiene repercusiones al inte
Tior de la “mpresa Asociativa. Los Bonos son tomados co-
mo un lastre, inclusive Contable,Cuando se presentan los
Balances en el mes de Narzo a los Organismos de Fiscali-
zaci‘n Puede notarse gue no son considerados rubros para
el pago de la Deuda Agraria y en muchos casos se conside

ran pero.no se abonan.
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La experiencia de estos largos afios nos indican:Qué
la Deuda Agraria no sersd abonada a cabalidad o no serd a
bonada sencillamente un sdlo centavo de ella. La tenden-
cia general en momentos de crisis econdmica se ve agrava
da ante el hecho de que las Empresas Asociativas hacen -
agua por todos lados. Los precios de los productos agra-
rios subsidian a la Ciudad, los Impuestos e insumos agra
rios son cada vez mas onerosos, lo gque imposibilita vis-
lumbrar en gue momento serd abonada la Deuda Agraria.

Y Respecto a los Bonos de la Deuda Agraria simple-
mente es como hablar de la Paz de los sepulcros: no su-
cede simplemente nada. Se. habla gue una sola Empresa a
cargo de un conocido ex-propietario, “ionisio Romero,Ac-
cionista del Banco Continental, es el dnico Empresario
que habria puesto en marcha y hecho funcionar el Sistema
de Bonos para el caso de su Ex-fundo. Toda regla se dice
tienen su excepcidn, pero golondrina no hace el verano

que anunciaba la Ley de Reforma Agraria.
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2,~PROCEDIMIENTOS DE CONTROL A NIVEL EgogpﬂiggfflﬁﬁNCIERp

El control sobre estos aspectos tiene por objeto se
guir la evolucidn patrimonial de la Institucidn y la Ren
tabilidad de la misﬁa. Para e¢llo se cuenta con una serie
de técnicas gque atacan diversos aspectos de la gestidn-
BEmpresarial.Ellos son Presupuespos, Contro% Presunuesta- -
rio, Estados de variacidn de Activo y Pasivo, Flujos de
Caja(previsiones de tesoferia), seguimiento de Costos,etc.
todo esto supone un control sobre la puntualidad'de la: s
Registros Contables,su éxactitud y una capacidad creati-
va para extraer de las mismas la maxima informacidn sig-
nificativa para la toma de decisiones.

Para hacer un'seguimiento del Estado Patrimonial y
Financiero debe partirse de la formulacidn de un presu -
puesto integral de la Institucidn contra el cual confron
tara la realidad.Debe efectﬁarse una clasificacion de
los gastos componentes establecidos para algunos de ellos
restricciones gue limitan su utilizacién(Presupuéstos'13
mitativos) a determinados cupos fijos de antemano, como
ési también los‘mecanismos de los mismos a los diferentes
‘tipos de produccion, a fin de conocer el costo real de
las mismas.

Debe controlarse la evolucidn de los rubros princi-
pales de gastos, la tendencia de los costos(si es posible
vor drea geograiica,tipo de produccidn o seccién),ia si-
tuacidn de las disponibilidades v la relacidn entre ten-

dencias de ventas y existencias, a fin de evitar defasajes
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que entorpezcan las pautas fijadas.
Finahmente, se establecerdn en base a estos contro
les las Acciones correctivas necesarias.

Situacion financiera.-El control de gestidn desde el pun

to de vista financiero debe partir del Activo clasifica-
do en orden creciente de liquidez y los del Pasivo en or
den decreciente de exigibilidad. ;

El total de las partidas del. Activo, deducidas las
partidas arrastradas de ejercicios anteriores,constitu -
ven el Capital total em»sleado en las “mpresas.

Bl Total de las partidas del Pasivo, deducidas la
parte del Capital propiedad de los asociados, indica las
deudas o capitales recibidos en préstamos de la impresa
Asociativa.

Los cuadros que siguen a continuacidn conservan las
caracteristicas seflaladas para clasificar el Activo y
el Pasivo acorde a nuestra aseveraci’n iricial.

A posteriori, se dan una serie de indices que pre-
tenden mostrar formas de analisis de lo que sucede en el
Activo y Pasivo de la Institucidn. Tales indices no ago-
tan con exhaustividad dichos rubros, y2 que s6lo hemos
tomado los que a nuestra consideracidén son los mis im-
portantes, haciendo simultdneamente la salvedad de que
su analisis dindmico(es decir, periddicamente compara-
tivos) implica un mayor aprovechamiento de los mismos.

Para el indice que seguidameﬁte damos, ef-costo de

la mercaderia vendida se obtiene a partir de los ans-
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lisis que siguen al cuadro del Bstado Econdmico del mes:

Determinacidn de Indices:

1.~ ACTIVQ DISPONIBLE = Como minimo debe ser igual
* PASIVO EXIGIBLE A ‘a 1l,aunque en este limite 13
CORTO PLAZO ' ‘situacidn seria angustiante.

Bste indice permite vigilar la situacidn financiera de
la Cooperativa, que serd mds brillante en la medida que el -

r'd .
indice sea mayor a 1.

o _ ACTIVO FIJO — Debe serlo mas bajo posible ya
*  PASIVO BXIGIBLE A que este indice sefiala proble -
CORTO PLAZO. mas de inmovilizacidn;es decir,

al haber un gran Activo fijo exi
ge a la Empresa un serio esfuer-
S0 para moverse. ,

3 VENTAS ANUALES .
*T  ACTIVO CIRCULANTE

X= umeros de veces que el Acti-
vo Circulante rota a lo largo
del periodo anual.

Ciclo de la

-2 Rotacidn. Y= La cantidad de Dias que

dura el ciclo de rotacisn.

365 DIAS
X

Costo _de lercaderias Vendidas . Rotacidn de las exis-
tencias por afio.

4.-
Promedio de Inventario

A medida que las existencias rotan mds, habra un me-
joramiento de la situacidn Financiersz.

mendencia Annal Mévil de Produccion.

-

p

Activo Fijo
Implica la posicidn econdmica-financiera,mejora a me

dida que el indice es mayor que 1, si aumentan las inmo-
vilizaciones v no aumenta la Produccidn en forma PBropor-

cional, rotacidn de ventas sobre el Activo Fijo serd decre
ciente y habrd grzves fallas gue es preciso determinarse sl
analizarse.

(TAM) de Produccidn debe sefialarse a precios de venta.
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ACTIVO (Liquido y Disponible)

CAJA Y BANCOS
VALORES HBEGOCIABLES
CLIEBNTES DEI, PAIS
CLIENTES MERCADO ANDINO
CLIENTES DEL EXTERIOR
LETRAS 0 BFRECTOS POR COBRAR
" DEL PAIS
DRI, MERCADO ANDINO
DEL EXPERIOR
CUZKNTAS CORRIRNTES sNTRE SMIRESAS
CAWPESINAS
CUSHTAS POR COBRAR
PRASTAMOS AL PRRSONAL
YRESTAMOS A SOCIES ‘
ADELAKTO A CUSNHTA DE CONP.
FOR TIEMPO DE SERVICIOS
APORTASIONES A COBRAR
CUBHTAS POR CORRAR DIVERSAS
BEXISYENCIAS
MERCADZRIAS
PRODUCTOS TRRMINADOS
PRODUCTOS &N PROCESC
SUS-PRODUCTOS
YATBRIAS FRIMAS
MATERIALES AUXILIARAS, BNVASE Y
BMBALAJES. '
SUNTISTI0S DIVERSOS
BXISTHNCIAS PECUARIAS
EXISTEBNCIAS EN TRANSITO
INVERSIONES &N VaLOR®S
AGCTL: A
CEDULAS HIPOTECARIAS
BOROS
INMURBLASS MAQUIWARTA Y BQUIFO
TRVERSIHES INTANGIBLES
GASTOS DE INVHSPIGACION
PATENTES Y MARCAS
CORCELIONES Y DERECHOS
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Gs.ESTUDIOS Y PROYECTOS jmmﬁi ol |

Gs.BXPLORACION Y DESARROLLO - Jf. .
INMUEBLES MAQ: y Eq.LEYES DE PROMO piem Ery v 0
CION. i 0
CARGNS DIFSRIDOS Y ANTICIAPDOS. DiFeAIDD j

PASIVO ! 17

IMPUESTOS Y CONTRIBUCINNES F %’ A
GASTOS Y EXCEDSNTES POR PAGAR A d 5
PROVEEDORES ¢ & I
LETRAS O BFECTOS POR PAGAR 4 aill (U v
OBLIGACIONES A CORTO PLAZO v € 0
OTRAS CUZNTAS POR PAGAR 0 :
PROVISIONES DIVERSAS £ 2 €
DEUDAS A LARGO PLAZO JFaeive no '
PROVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES 3“”““‘”' g
PATRIMONIO VALO R N§to |
EXCEDENTES E INTERESES CAPITALIZABLES 8
PATRIMONIO ADICIONAL INTEGRADO pe LA Y
RESERVAS 3
RESULTADOS ACUKULADOS gMpPRESA i

BZstado Financiero del Mes (ver grafica)
Bs la informacion minima que debe poseer mensulamente

el Consejo de Administracidn y el Consejo de Vigilancia.

Si fuera posible la Asamblea Genaral deberia también congo
cer este Lstado ya que asi estardn plenamente informados

de lo que ocurre con la Institucifn,de sus progreéos 0 Te
trocesos; aunque luego hava que efectuar alguncs ajustes

Contables que modificarian parcialmente la informacidn,es
ta no seria justificativa v brindaria un elemento de apo—'
vo a la Gestidn Empresarial de suma importancia.La presen-
tacidn del Cuadro Econdmico debe tener las caracteristicas

que se sefialan en el grafico. .



- 87 -

La ultima columa del mismo (%) indica la composi
cidén de los distintos rubros, partien&o de la base de
100 % en rubro de Ventas (5/.50,000.-)De esta forma el
porcentaje del costo total de Produccidn por ejemplo de
($.25,000.~) en el costo expuesto representa el 50 % del
total de Ventas; surge de comparar la cifra asignada con

las de Ventas.

COSTO DE VENTAS _ _25,000.- X_ 100 — 50 %
POTAL DE VENTAS 50, 000. -
_UTILIDAD DEL MBS  _ 1,000.~ X 3100 . , 4

“VEHNTA TOTAL 50,000, - '
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B3TADO ECOLOMICO DEL MH

VENTAS TOTALES SR S/ 50,000, 10014

COSTO DE PRODUCCIONS
Bxist.Inicial Materias
primas
Compras

- Exist. Final
liano de Obra
Gasto de Fabricacion
Existencia Inicial en
Proceso.

TOTAL LOSTO DE PRODUCCION [ 25,000. 50

- Costo subproducto v otros

TOTAL COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS

Exist.Inic.de Productos
Terminados '

- Exist. final de Productos
Terminados '

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

- Gastos de Ventas

- Gastos Financieros
-~ Gastos Generales
Otros Egresos

+ Otros ingresos

UTILIDAD O PERDIDA AL HES Joop 2%

Seguidamente se instruye sobre la forma para determinar el
monto de algunos rubros, cue a veces no surgen de la Conta

bilidad directamente por no llevarse sistemas de costos.

A}
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INSTRUCCIONESS

BExistencias.-Dato conocido al comenzar el ejercicio por

inventario. De no poder efectuarse un inventario final-

de cada mes para determinar las existencias finales y

en consecuencia .establecer el costo de los productos en

Proceso o lerminados, se partird de la siguiente ecua -

ciodns W + X = Y+ 2

W= Bxistencias iniciales de productos terminados y en
proceso de elaboracidn, valorizados al costo.

X = Hateriales, Mano de Obra y costos comimes del mes.

Y= Costo de Fabricacidn de los Productos Vendidos en el
mes,

Z= BExistencia final al cierre del mes,de productos ter-

i)

minados y de procesos de elgboracidn valorizados al
costo. . |
W=B8s un dato fijo,conocido por el inventario incial,
X=®s otra variable conocida y: que se deduce mensual-
mente de los libros contables.
Y= Admite dos alternativass:
a) Bs conocido por llevarse un Sistema de Costos que
permite determinar mes a mes;
b) ®s desconocido y por lo tanto no se puede determi
nar Z.En este caso se asigna un valor a Y que per
mita deducir la incdgnita 2.
Esto se puede obtener estadisticamente en funcidn de wor
céntajes histdricos ya probados o admitidos como inefi-
caces. asi, si el costo de fabricacidén del dltimo ejer-
cicio es medido eq&orcentaje sobre el total de Ventas,

Tendremos despejada la incdgnita.
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Ejemplo:
Wt X = Y+ Z Siendo Y 80 % del total de Ven
200+ 300=240+ 2 tas del mes que es de 300 soles.

200+ 300 = 240 4 260. -

Repetiéndose la operacidn mensualmente y siguiendo el -
procedimiento TAM, tenemos una idea de la tendencia, que ade
mas se puede ajustar en funcidn de valores reales obteni-
dos por inventarios realizados cuatrimestralmente o trimes
tralmente.

Bstado de Variacidn de Activo y Pasivo.

El cuadro que anexamos, compara simplemente los datos del
Activo y Pasivo de un periodo con otro.Las diferencias se
gun sean en mas o menos tomando como base el periodo ante-
rior configuran un subcuadro gue indicard cudl ha sido el
origen de la vari = acidn Patrimonial y en qué rubros han
sido aplicados las mismas. Analizando el cuadro surge que
el Activo se vid disminuido en los rubros de Caja, letras
por Cobrar, Cuentas por Cobrar,Existencias e incremento en
los rubros Bancos,Valores Negociables,kxistencias y Clien
tes.

Las variaciones del Activo, tuvieron su correlativa
variacidn en el Fasivo a través de la disminucidn en éste
del rubro de proveedores y el incremento de los rubros Le
tras por Pagar, Provisiones para Beneficios Sociales y Ca
pital Propio.

Del andlisis surge que hay un incremento del Activo -

de la Empresa, fundamentalmente del rubro Existencias, cu-



ya compra fue o;ectaada (de acuerdo al cuadro) en un 50
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con Letras de pazo diferido.

o es objeto del presente analisis diagnosticar la
sicidn Financiera modificada en la nueva situacion,pero

rd G ’ . . -
rresponderia hacer,ues,lo economico como lo financiero

tan dindmicamente ligados. Degamos esta inguietud sefialada

por su rango en importancia.

57,170

o =®3TADO DB VARIACINHES DE ACEIVO Y PASIVO
ACTIVO: 31/10/83| 30/11/8: DIFIRENCIAS |DIFIRENCI.
e el b | en mas | en menos | consolid:
CAJA 250 150 - 100 -100
BANCOS 400 600 200 - +200
VALORES NEGOCIABLES 320 400 80 - + 80
CLIENTHES 117000 11,800 800 - +800
LETRAS POR COBRAH 1,200 1,000 -~ 200 -200
'Cuentas nor Cobrar 5,000 - 3,000 - 2,000 -2, 00(
BEXISTENCIAS 10,000 20,000 [10,000 - +10, O«
TNITTEBLES 20,000 | 18,000 - 2,000 -2, 00¢
MAQUINARIAS Y 82.] 9,000 9,000 ! - - -
TOTALES 57,170 | 63,950 11,080 | 4,300 | _ 6,78
PASIVO _ . ol
PROVEEDORES | 20,000 18,000 - 2,000 -2,00(
LIZTRAS TOR PAGAR | 15,000 20,000 5,000 - +5,00(
PROV, PARA BiENzF.dq. 13,000 14,000 1,000 - +1000
CAPITAL PROPIO Y
RESERVAS 9,170 11,950 2,780 - +2,78(
TOTALES 63,950 8,780 2,000 6,78¢
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Prondstico de Caja.

La Empresa Asociativa puede tener excedentes, gozar de una
buena posicion, pero,si desde el punto de vista financie-
ro los flujos de Caja no son armdénicos,decir,los ingresos
de caja no se corresponden a las necesidades de egresos, se
puede provocar situaciones realmente complejas. De alli
que sea negesario efectuar un prondstico de ingresos v e-
£resos que anticipen "Cuellos de Botella" dinerarios.

Los ingresos dinerarios estén en la relacidn a la Venta,
y ésta es producto del cumplimiento del calendario de
Cosechas(en el caso de cultivos) o del calendarlo de Pro-
duccidén de la Empresa.

El calendario de cosechas, pronostica las fechas en que se
podrdn disponer de la produccidén para su venta; en el ca-
so de animales el dato sera otorgado por el calendario de
produccidn pecuaria.

Qulere decir entonces, que el Calendario de Ingreso
brutos, esta asignado por el calendario de cosecha o pro-
duccidn pecuaria.

Multiplicando los prondsticos de Produccidn por los
precios normales de Plaza, se obtendrdn los ingresos bru-
tos.

Bl objetivo de los prondsticos de Caja es establecer
en el tiempo( para cada periodo los excedentes o Déficits
de tesoreria, esto permite tomar los recursos necesarios
para hacer frente a los ingresos con la anticipacidn debi
da. £1 cuadry gue hemos elaborudo puede conplementarse con
una estadistica que refleje la evolucidn de los iﬁgresas

y egresos como elemento de comparacion histdrica.
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___FRONOGTICO CUATRIMESTR

CONCEPTOS

ENERO

E R

INGRESOS
Saldo Inic.Caja

Saldo Inci.Bancos
Ventas al Contado
Pazos de Clientes

Letras a Cobrar
Otros Ingresos

Documentos a Cobrar

Aportaciones Socios

RAL DE LA CURITA CAJA

FEBRERO
B R

- ————— =

- ——

TOTAL DE INGRESOS

QO S ¢

ﬁ
8 G

3

R

e

Compras:

- Semillas

- Forrajes

- Waterias Primas
lano de Obra
sueldos
Gastos de
Inversiones
Gastos de Ventas

Otros egresos
impuestos

e ainm ——

TOTAL LEGRE30S

e e Tt

Produccidn

As.de Administracidn
Gastns financieros

EXC= DLYT“S DE CAJA

Bt 3

e e

DEFICIT DE CAJA

Gerencia

VoRBo. Confet
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El Saldc Real de Caja al finalizar el mes, pasa a constituir
el saldo Inicial del mes que sigue.Conviene introducir en la
de egresos un rubro por imprevistos,para incrementar el mar-

gen de seguridad los defasajes dinerarios.

ESTADISTIGAS DE CAJA

INGRESOS —
BGRESOS o= i

( Miles de Soles)

re

100 -
90 -
80 -
70 - ;
60 = |~ s
50 - ~
40 - i
30 - | ke
20 -
10 -

) WINIEEIS
E P B A M J & 4 B 0 K D

(meses)
Estas curvas también pueden ser objeto de tratamiento por

medio dela TAM (Tendencia Anual M6évil), ya que la Planilla
cuatrimestral de promdstico de Caja, brinda todos los Ele-

mentos para su confeccidn.
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COINCLUSTIONES

Resulta indispensable en la Administracion de una
Empresa Asociativa el conocimiento profundo de los
Fraudes. Esto nos permite enfrentar acertadamente
la combinacidn de los recursos disponibles para ma
ximizar los objetivos socio-econdémicos perseguidos.
La seguridad o garantia de la buena marcha de la Em
presa Asociativa depende en cierta medida de una -
Contabilidad bien ordenada y escrupulosamente lleva
da, Nuesira impresidn, de otra parte, es que el pla
neamiento, la Organizacidén y Direccidn resultan ser
ingredientes fundamentales de la tarea Administra-
tiva. Sin embargo de poco o nada servira aplicar es
tos elementos, si en la practica no existen mecanis
mos v formas de verificar su cumplimiento. BEn esto
el control de los Fraudes juega un papel de rector.
En los asientos contables ya procesados se dan ge-
neralmente,enmendadurns, borrones,etc. £sto pueden
ser efectivamente evitado propiciando un mayor cer~

lo en la rigurosa aplicacidn de las disposiciones

legales que precisamente tienen por objeto imposi-

_bilitar toda modificacidn de similar tipo. Nuestra
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conducta al respecto debe ser siempre intachable; no
pernitir ni por una sola vez esta clase de altera-
ciones dolosas.

4.- Es posible verificar que la comisidén de Fraudes -
las mdas de las veces son el resultado de conductas
sicosociales producto del relajamiento moral o so-
cial: "Amiguismo", "Colegismo", "Compadrazgo", "A-
rribismo", "Sectarismo",etc.

5.— Los riesgos de la Comisidn de Fraudes son evitables
implantando adecuados procedimientos Contables y
un mejor sistema de Control Interno.

6.— Los controles internos sobre sobre los Activos fi-
jos son inadecuados en muchas Empresas. Una de las
razones para que subsista esta situacidn es que la
Contable no se ha interesado eficientemente en es=-
te aspecto y la literatura cue trata en términos -
generales es pobre e incompleta al respecto. Otra
razén es que la Administracidn de las Empresas ha
tonado igualmente poco interés; por una idea gene-—
ralizada de que los Activos Fijos no pueden fdcil-
mente desaparecer a diferencia del Activo Corriente.

7.-En consecuencia el Control Internc es instruaento

de la Administracidn, y como tal debe aplicarse con
alta dignidad humana para no caer en el tecnicismo
pasivo, sino resaltar el andlisis dindmico.,en el cam

po de la Contabilidad.
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8.- No se debe considerar a la Ayditoria Interna en las
: Empresas como un medio para detectar Fraudes o Irre
gularidades similares, sino como una medidade pre -
vencidn que ayude a la Administracidn en sus fun -
ciones de supervisidén y control.

9.- La Auditorfa interna requiere una cuidadosa planeacidn
gue permita al Auditor lograr los objetivos estable-
cidos. Una correcta programacidén de las distintas re
visiones redundari generalmente en la lovalizacidn
opprtuna de situaciones que puedan estar propiciando

malos :.manejos o fraudulentos.

10.-E1l monto del Fraude constituye uakactor importante y
probablemente decisivo para que la mpresa decida el
medio de lograr su recuperacidn, ya gue si la canti-
dad es pequefia le puede resultar mds costoso recla -
marlo a la compafiia afianzadora o bien, tratar de re

cuperarlo por via Legal.
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