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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre el Liderazgo directivo y
desempefio laboral. El trabajo abordado es cuantitativo, con disefio no experimental —
descriptivo correlacional. La muestra de estudio estuvo integrada por 20 docentes que laboran
en las instituciones educativas Juan Segundo Salguedo y Ricardo Bautista Rivera del distrito
de Chiara. El acopio de la informacion se realiz6 utilizando el cuestionario para ambas
variables. Los datos fueron procesados con el software SPSS-V26.0. Finalmente, la discusion
del resultado del estudio demostrd que existe relacion directa entre el liderazgo directivo y el
desempefio laboral docente, liderazgo transaccional y desempefio laboral docente (35%); sin
embargo, no existe relacion entre el estilo de liderazgo autocratico. También sobresale que el
nimero mayoritario de docentes (50%) siempre muestran un buen nivel de desempefio laboral.
Por cuanto, se concluye que existe relacion significativa entre las variables que se estudian,
debido a que el coeficiente de correlacional es equivalente a ,696 y el nivel de significancia es
0,001.

Palabras clave: Liderazgo, directivo, desempefio, laboral, docente.



ABSTRACT

The porpuse of the research was to determine the relationship between themselves managerial
leadership and work performance. The work is basic qualitative of the correlational. Scope was
worked with the design not of experimental-descriptive correlational. The study simple was
integrated by 20 teachers who elaborate in the education institutions Juan Segundo Salguedo
and Ricardo Bautista Rivera of the distrit Chiara. The galther of the information was made
using the questionnaire for both variables. The data were processed by the software SPSS-
V26.0. The resulta of the study showed that there is a direct relationship between managerial
leadership and teacher job, performance transnational leardership and teacher job performance
(35%) however, there, is no relationship between the autocratic leadership style. It also stands
aut that the majority number of teachers (50%) always shows a level of wark performance.
How much, concluded that there is a significant relationship between variables studied, because
correlational coefficient is equivalete ,696 and the level of significanse is 0,001.

Key word: manegerial, leadership, teacher job, performance
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INTRODUCCION

En nuestra sociedad la educacion es uno de los componentes mas prestigiosos, donde
el avance y el progreso son la clave para el éxito; es por ello, que se requiere el cultivo de la
concienciay el discernimiento, la virtud y el caracter de un lider dentro de un entorno social y
cultural en la institucion educativa, en ese sentido esta investigacion parte de la realidad de la
educacion, examinando las variables liderazgo directivo y desemperfio laboral docente en las
instituciones educativas del nivel secundaria del distrito de Chiara, existiendo una
problematica entre ellas , concurriendo asi resultados desfavorables en el distrito. Es un
proceso que requiere tiempo, paciencia y humildad, ya que quienes se dedican a la trabajar en
el sector educativo, se necesita superar los reveses y fracasos inevitables en el camino hacia la
prosperidad del aprendizaje. El papel de la imaginacion también es fundamental para un
liderazgo directivo docente ético eficaz.

El liderazgo directivo es crucial para el desempefio laboral de los docentes, un buen
lider debe tener las habilidades para, establecer expectativas claras y objetivos alcanzables. Un
director que lidera con un liderazgo transformacional, es aquel que crea un ambiente de trabajo
positivo y productivo, lo que se traduce en un mejor desempefio de los docentes. Ademas, un
lider que se preocupa por el bienestar y el desarrollo profesional de su equipo puede ayudar a
fomentar una cultura de aprendizaje continuo. Por otro lado, un liderazgo deficiente puede
tener consecuencias negativas para el desempefio laboral de los docentes. Un lider que no
establece expectativas claras, no proporciona retroalimentacion adecuada y no se preocupa por
el bienestar emocional del equipo puede generar frustracion e insatisfaccion en el trabajo,
Ilamado como liderazgo autocratico.

En conclusion, el liderazgo directivo es un factor critico para el desempefio laboral de
los docentes. Un lider efectivo puede influir positivamente en la cultura laboral, el desempefio

y la satisfaccion de los docentes, mientras que un lider deficiente puede producir un impacto
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negativo en todos estos aspectos. Es importante que los lideres directivos comprendan la
importancia de su papel en el éxito del equipo docente. Deben ser capaces de establecer metas
y expectativas claras, proporcionar retroalimentacion constructiva y reconocer el trabajo bien
hecho. Ademas, deben preocuparse por el bienestar emocional del equipo y ofrecer apoyo
cuando sea necesario. Un liderazgo inadecuado puede generar desmotivacion e insatisfaccion
entre los docentes, lo que a su vez puede afectar negativamente la calidad educativa
proporcionada a los estudiantes. Por esta razon es fundamental contar con lideres efectivos que
fomenten un ambiente laboral positivo para todos. Ademas, la otra variable que se esta
estudiando es el desempefio laboral de los maestros. Esto es algo que necesita ser investigado
porque, en este momento, el Ministerio de Educacion esta implementando nuevas
innovaciones, y estas innovaciones necesitan ser evaluadas. Ademas, es necesario observar los
resultados de estas innovaciones en términos de la calidad de sus estudiantes en la institucion
educativa.

Por ello, con el fin de mejorar la funcion del maestro, se promulgé la Ley del Maestro
24029. Esta ley rige paralelamente con la Ley 29062, Ley de la Carrera Publica Magisterial, y
ambas otorgan incrementos salariales sustanciales de acuerdo al nivel docente y a la carga
horaria docente, pero sélo después de tomar en consideracion el desempefio laboral del docente
de manera periddica. El presente estudio investiga el desempefio laboral de los docentes de
educacion en relacion al liderazgo directivo en la realidad de dos instituciones educativas
ubicadas en el distrito de Chiara de la Regién Ayacucho. Esta investigacion se realiza a la luz
de las ideas y ajustes que se han propuesto.

Lo expuesto resalta la importancia de dos factores que afectan el desarrollo del quehacer
educativo, la falta de Liderazgo directivo y el desempefio laboral docente. La relacion que
presentan ambas variables, se muestra compleja en términos de asociacion, por ello el presente

trabajo las identifica en términos de correlacion. Nuestro estudio establece la correlacion que
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existe entre estas variables en los directores y docentes de las instituciones educativas del
distrito.

Esta investigacion serd de gran interés para academicos, lideres de la educacion,
formadores de docentes, administradores universitarios y otros responsables politicos. Un
profundo compromiso con la educacion publica y una profunda ética de trabajo hacia la
formacion docente estelar y relevante resuena en el trabajo de estos decanos de educacion frente
a un bajo rendimiento escolar y poco aprendizaje de parte de los estudiantes. La investigacion
invita a la reflexion hace una valiosa contribucion a la literatura sobre la reconceptualizacion
del liderazgo directivo para la formacién docente.

La investigacion esta constituida por los siguientes capitulos:

Capitulo I, planteamiento del problema, sefialando de manera detallada la descripcion
de la problematica de investigacion, la justificacion y sus objetivos.

Capitulo 11, consiste en el marco tedrico, con los antecedentes de la investigacion, las
bases tedricas y las bases conceptuales, que sustentan a las variables de estudio.

Capitulo 111, los aspectos metodoldgicos, la muestra, instrumentos, disefio, linea y tipo
de investigacién, la operacionalizacion de las variables estudiadas, la confiabilidad de
instrumentos, las técnicas de procesamiento de datos y los aspectos éticos.

Capitulo 1V, muestra los resultados mas resaltantes y su discusién a nivel descriptivo
e inferencial. Finalmente, concluyendo con las conclusiones, referencias y anexo que amerita

la investigacion.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la situacion problematica

En el contexto actual, el liderazgo directivo y el desempefio laboral docente se ve
dividida y criticada, al respecto Gago (2004) considera que el rol que cumple la direccién en
las instituciones educativas es fundamental para la mejora de la calidad educativa que se refleja
en los diversos aspectos, sean estos en el nivel académico, infraestructura, cultural, educativo
entre otros debido a que muchas instituciones educativas no muestran signos de un buen
liderazgo, puesto que es uno de los factores determinantes para el desarrollo de la sociedad..
Por lo tanto, la investigacion busca sacar a la luz nuevas ideas actuales a partir de las respuestas
y experiencias multiples perspectivas en una entidad educativa.

A nivel internacional, se identifica una posible desconexién entre las estrategias de
liderazgo adoptadas por los directores y las necesidades especificas de los docentes. La falta
de disponibilidad de recursos y capacitacion para los docentes, de acceso a oportunidades de
desarrollo profesional y escasez de recursos adecuados limitan las habilidades y conocimientos
de los docentes, afectando su capacidad para adaptarse a enfoques pedagdgicos modernos. De
acuerdo con Chisaguano (2017) se logro observar que un 87% de los directores de diferentes
instituciones educativas en Ecuador, no potencializan sus niveles de liderazgo, teniendo una
participacién pasiva en la institucién, evidenciando la falta de aplicacion de programas para el

mejoramiento académico, gestion de servicio académico inadecuada y baja organizacién
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administrativa. Ademas, Gioconda (2018) por medio de su estudio manifiesta que el 37,5% de
docentes estan en bajo desarrollo del liderazgo y 50% en moderado, de la mima forma, se
encontré que el 52.5% de docentes se desempefia de forma inadecuada y el 31.3%
moderadamente adecuada.

En el PerG se puede observar que muchas veces, los directores de diversas instituciones
educativas manejan un liderazgo directivo inadecuado, afectando al clima institucional y al
cumplimiento de los objetivos. En ese sentido, por medio de la investigacion efectuada por
Sanchez (2019) se pudo observar que el 51. 39% de los directivos poseen un nivel inadecuado
de liderazgo, el 45. 83% regular y solo el 2.78% se sitla en el nivel adecuado. Del mismo
modo, Ramos (2018) demuestra por medio de los resultados de su estudio que un 48% de
directores presenta un nivel deficiente de liderazgo, impidiendo el buen funcionamiento de los
centros educativos en donde lideran. Ademas, de acuerdo con una investigacion realizada por
Condezo (2022) se pudo evidenciar que el 18% de directores posee un liderazgo muy bajo, el
24% bajo y el 56% regular. Por otro lado, de acuerdo con Salazar y Tamay (2021) se encontrd
que un 10.3% de docentes tienen un nivel insatisfactorio de desempefio laboral y el 50% en
proceso. Todo ello podria ser perjudicial para el desempefio laboral docente, pues un buen lider
se caracteriza por tener habilidades para inspirar y motivar a su equipo.

A nivel regional, se puede observar que los problemas relacionados al liderazgo de los
directores y el desempefio de los docentes en Ayacucho plantea un escenario complejo en el
ambito educativo, evidenciandose diversas preocupaciones que afectan la calidad del proceso
educativo en la region. En primer lugar, se observa una falta de liderazgo efectivo por parte de
algunos directores, lo que se traduce en una falta de direccién clara y apoyo para el personal
docente, ello puede afectar negativamente la motivaciéon y el compromiso de los docentes,
ofrecida a los estudiantes. De tal manera, Arones (2021) mediante su estudio manifiesta que un

13% de docentes se encuentra en un bajo desempefio laboral y un 49% en regular, en ese
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sentido, se podria observar la falta de calidad en la ensefianza, por tanto, una formacion
inadecuada de los estudiantes. Por otro lado, respecto al liderazgo directivo los resultados de
reflejan un nivel deficiente de liderazgo en un 36.8% de directores y regular en 36.8%. De
acuerdo a estos porcentajes se puede recalcar la necesidad de estudiar estas variables, para
comprender su nivel de relacion y proponer estrategias de solucion.

Siguiendo este orden de ideas, durante el desarrollo de las diversas actividades en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Chiara, se pudo observar que existe
un liderazgo autoritario, en otras democratico o transaccional, careciendo del liderazgo
transformacional; ademas, se observa con mucha reocupacion el incremento de conflictos
internos tanto entre docentes y directores directivo, como entre padres de familia y director,
debido a la falta de uso de estrategias que contribuyan la buena convivencia e interrelacion, asi
como la necesidad de una direccion eficiente. De mantenerse con estos conflictos es muy
probable que haya directores y docentes que no cumplan con las necesidades en el campo
educativo, lo que repercutird en el rendimiento de los estudiantes y el desempefio laboral
docente serda inestable; por lo tanto, los resultados en el logro de aprendizajes seran bajos y los
objetivos propuestos no se lograran correctamente. Entonces, se identifica la necesidad de
estudiar en qué medida pueden incidir una variable sobre la otra y, de esta manera, fortalecer
el liderazgo directivo, mejorar la formacion continua de los docentes y asegurar gque los
recursos necesarios estén disponibles para promover un entorno educativo éptimo y propicio
para el aprendizaje de los estudiantes.

De acuerdo a lo mencionado en las lineas anteriores, se establecio desarrollar la presente
investigacion denominada “Liderazgo directivo y desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara -2019”

pretendiendo determinar el grado de relacién entre ambas variables.
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1.2. Formulacion del problema
1.2.1.Problema general
e ;Qué relacion existe entre liderazgo directivo y desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara-2019?
1.2.2. Problemas especificos
1) ¢Qué relacion existe entre liderazgo autocréatico y el desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara -2019?
2) ¢Que relacion existe entre liderazgo transaccional y el desempefio laboral docente en
las instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara -2019?
3) ¢Qué relacidn existe entre liderazgo transformacional y el desempefio laboral docente
en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara -
20197
1.3. Formulacion de objetivos
1.3.1.Objetivo general
e Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio laboral
docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de
Chiara -2019.
1.3.2. Objetivos especificos
1) Determinar la relacidn que existe entre el liderazgo autocratico y el desempefio laboral
docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de
Chiara -2019.
2) Determinar la relacion que existe entre el liderazgo transaccional y el desempefio
laboral docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del

distrito de Chiara -2019.
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3) Determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio
laboral docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del
distrito de Chiara -2019.

1.4. Justificacion
Esta investigacion pretende, principalmente, contribuir en el mejoramiento de la
educacion en el distrito y pais, a través de como un liderazgo directivo adecuado contribuye
a lograr los propositos y metas en el sector educativo. No obstante, la investigacion
proporciona orientacion humana, empatia y confianza prevalecera en todos los ambitos de la
comunidad educativa.
1.4.1. Justificacion tedrica
En términos de teoricos, el estudio actual se esfuerza por comprender e investigar las
diversas hipdtesis que existen actualmente sobre los factores que influyen en el liderazgo
directivo y el desempefio laboral docente. EI conocimiento tedrico permitira a los directivos
gerenciar su institucién educativa de acuerdo a las nuevas teorias vigentes respecto al papel
del lider en la institucion educativa. Asi mismo, el conjunto de teorias vigentes respecto al
desempefio laboral docente posibilitara desenvolverse con los miembros del equipo en medio
de las dificultades que se presente y enfrentarlas de manera correcta haciendo uso del marco
tedrico respecto a la variable.
1.4.2. Justificacion practica
Con este estudio se busca innovar a los lideres pedagdgicos y estimular al desarrollo
de las actividades educativas donde laboran los docentes y su formacion o desempefio
docente. Se debe motivar el liderazgo directivo docente con mayor claridad, desde la
direccién educativa hacia su formacién docente del liderazgo educativo bajo el enfoque del
liderazgo, porque el director es el maestro lider que brinda experiencias de aprendizaje

profesional a sus maestros. Después de eso, se pedira a los maestros que compartan la
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informacidn con los nifios en sus aulas. Para ser mas especificos, el proposito de este estudio
es abordar los crecientes desafios asociados con el liderazgo de la gestion y el desempefio
laboral de los docentes. El objetivo es hacerlo de tal manera que la institucion educativa pueda
mejorar significativamente tanto su liderazgo como el desempefio de sus profesores.
1.4.3. Justificacion metodoldgica

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo con la técnica e instrumentos de
recoleccion de datos como el cuestionario, la escala nominal correctamente dimensionada
sobre el liderazgo directivo y desempefio laboral de los docentes, respectivamente elaborados
y validados por lideres de experiencia en el campo educativo de forma detallada dentro del
marco pedagogico. Esto servira para fortalecer o ampliar en las futuras investigaciones que

permitira en las soluciones de los problemas en las variables estudiadas.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Para proporcionar una base integral para este estudio, la basqueda de informacion se ha
limitado a todos los recursos disponibles que facilitan su identificacién en los contextos
mundial, nacional y local, como se detalla a continuacion:
2.1.1. A nivel internacional

Para comenzar, Espinosa (2017) en su tesis titulada: “Incidencia de los estilos de toma
de decisiones en la relacion entre liderazgo y desempefio organizacional en un grupo de
directivos de Colombia, Ecuador y Per(”. La investigacion tuvo como objetivo analizar la
relacion entre liderazgo y los resultados organizacionales en el desempefio laboral del docente.
Por ello, sigui6é una metodologia cuantitativa de nivel explicativo, método empirico-analitico,
cuya muestra constituida de 363 docentes participantes de Colombia, Ecuador y Peru. Los
resultados obtenidos permitieron evidenciar la configuracion de tres tipos de liderazgo
transformacional, transaccional, y no liderazgo, cuyas variables de estudio fueron el esfuerzo
extra, efectividad y satisfaccion. Estos resultados son discutidos y analizados con base en el
sustento conceptual y empirico previamente revisado. Concluye a manera de sugerencia de

realizar futuros estudios que permitan confirmar algunas de las conclusiones a las arrib6
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Ortiz (2014), en su tesis de maestria titulada: “El liderazgo pedagogico en los procesos
de gestion educativa, en los centros de educacion basica: Juan Ramén Molina, las Américas
Nemecia Protillo y José Cecilio del Valle Municipio del Distrito Central de la Universidad
Pedagogica Nacional Francisco Morazan de Honduras”. El objetivo del estudio fue examinar
el liderazgo pedagogico en el contexto de la administracion educativa en Centros de Educacion
Basica. La técnica utilizada fue un abordaje cuantitativo, caracterizado por la investigacion
descriptiva y un disefio no experimental, utilizando una muestra de 62 instructores de una
poblacion total de 138 profesores. Los métodos de recoleccidn de datos utilizados fueron la
encuesta y el cuestionario. Los resultados indicaron que el 50% de 31 profesores encuestados
estaban de acuerdo con el proposito y la vision, el 21% de 13 profesores estaban totalmente en
desacuerdo, el 16% de 10 profesores estaban en desacuerdo y el 13% de 8 profesores estaban
totalmente en desacuerdo. En conclusion, el liderazgo en la administracion educativa dentro de
los centros de educacion basica es crucial para planear, reformar e innovar estas instituciones
para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Nieves (2013), en el estudio: “Desempefio Docente y Clima Organizacional en el Liceo
Agustin Codazzi de Maracay, Estado de Aragua, Carabobo, Venezuela™. El objetivo del estudio
era evaluar la eficacia instructiva y el clima organizativo de los educadores. La técnica utilizada
fue un enfoque cuantitativo, caracterizado como investigacion fundamental, descriptiva
correlacional y de naturaleza transaccional. La poblacién de la investigacion incluy6 a 35
educadores. Los métodos de recogida de datos utilizados fueron la encuesta y el cuestionario.
El estudio indica que el desempefio de la mayoria de los instructores fue clasificado como
deficiente (39%), medio (36%) y alto (25%). Existe una correlacion sustancial y positiva entre

las dos variables de la investigacion, cuantificada en 0,80.
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2.1.2. A nivel nacional

Torres (2017) en su tesis de maestria titulada “Influencia del liderazgo directivo en el
desempefio laboral de trabajadores de la unidad de administracion y finanzas de la Corte
Superior de Justicia del Santa, Chimbote, 2017 ”, cuyo objetivo fue el nivel de influencia del
liderazgo y desempefio laboral de los trabajadores de la corte superior de justicia. El tipo de
investigacion usada fue de tipo relacional causal, disefio no experimental, transversal
descriptivo correlacional; la muestra constituida de 34 trabajadores y la recoleccion de
instrumentos se llevaron a través de cuestionarios de liderazgo directivo; y cuyo procesamiento
de datos se tomo la estadistica paramétrica ANOVA con el coeficiente de correlacion de
Pearson (0,002<0.001) y una asociacion significativa (P-v=0,005). Concluyendo que el
liderazgo directivo influye significativamente de manera directa y en un nivel moderado
(r=0,515) en el desempefio laboral, de los trabajadores.

Calderdn (2010) en su tesis de maestria titulada “Liderazgo de Gestion y el Desempefio
Docente en las instituciones educativas de Menores de la UGELO4, Comas, 2010 ”, El objetivo
del estudio, que utilizé una metodologia descriptiva, no experimental y correlacional, era
determinar la relacién entre el tipo de liderazgo y el rendimiento docente en las instituciones
mencionadas en el titulo de la investigacion. En la poblacién de la investigacion habia 190
instructores y 18 gestores. Para mayor facilidad, el método de muestreo fue no probabilistico.
Asimismo, se utilizaron dos instrumentos: el cuestionario y la encuesta. El estudio llegé a la
conclusion de que el rendimiento de los profesores y el estilo de liderazgo de los directivos
estan relacionados.

Ayquipa (2013) cuya investigacion titulada “Liderazgo y Desempefio docente en la
Carrera Profesional de Construccién Civil y Computacion e Informatica del Instituto Superior
Tecnoldgico de Abancay ”. Determinar si el liderazgo institucional afecta la efectividad docente

en la Carrera Profesional de Construccion Civil e Informatica de la mencionada universidad
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fue el objetivo del estudio. Se utilizd una técnica de disefio cuantitativo no experimental. La
muestra estuvo conformada por 47 miembros del personal docente y administrativo; para la
recoleccion de datos se utilizo el cuestionario de desempefio. El estudio llegd a la conclusion
de que el crecimiento institucional y la eficacia docente en las profesiones de informatica y
ciencias de la computacion se ven significativamente afectados por el liderazgo.

Lecaros (2017) en su trabajo de investigacion de maestria titulada “Liderazgo
pedagogico y desempefio docente en la institucion educativa Glorioso Husares de Junin . El
objetivo del estudio era examinar la conexién entre la eficacia docente y el liderazgo
pedagdgico. Se utilizé una técnica de tipo simple, disefio correlacional y enfoque cuantitativo.
Se utiliz6 un muestreo de probabilidad positiva y alta para elegir la muestra, que incluy6 a 63
instructores y tuvo un coeficiente de correlacion de 0,758. EI método y los instrumentos de
recogida de datos utilizados fueron la observacion y el cuestionario. Segun los resultados, el
11,11% informd de un nivel excelente, el 26,98% de un nivel terrible y el 61,90% de un nivel
estandar. En resumen, el estudio demuestra una clara conexion entre la eficacia docente y el
liderazgo pedagdgico.

2.1.3. Anivel local

Espinoza (2017) en su tesis de maestria titulada “Liderazgo directivo y desempefio
docente en las instituciones publicas del Distrito de Vinchos, Ayacucho-2017 ”. El objetivo era
examinar la conexion entre la eficacia docente y el liderazgo administrativo en la institucion
mencionada. El estudio incluy6 un enfoque cuantitativo, un disefio correlacional y un disefio
de investigacion descriptivo. La muestra estuvo compuesta por veinticinco profesores de
ensefianza secundaria, y los instrumentos y el procedimiento de recogida de datos incluyeron
cuestionarios, escalas de valoracion y encuestas. El liderazgo directivo autoritario coercitivo y
el rendimiento de los profesores (r = -024; p = 910), el liderazgo directivo autoritario

benevolente y el rendimiento de los profesores (r = -235; p = 258), y el liderazgo consultivo y
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el rendimiento de los profesores (r = -145; p = 489) no presentaron relaciones inversas ni
directas, segun los resultados correlacionales. En consecuencia, se puede afirmar que no existe
correlacion entre el liderazgo administrativo y el rendimiento de los profesores.

Enciso (2017) en su investigacion para la maestria titulada “Liderazgo Directivo y
Gestion Pedagdgica de una institucion Educativa de Ayacucho-2017”. El objetivo de su
investigacion fue determinar la relacion existente entre el liderazgo directivo y la gestidn
pedagdgica. Se utilizd un disefio transversal no experimental en la técnica. Cuarenta
instructores conformaron la muestra de la investigacion, y se utilizaron cuestionarios y
encuestas como herramientas y método de recoleccién de datos. Los datos fueron analizados
estadisticamente utilizando el Coeficiente de Correlacion de Spearman. (rs=, 860 p < 0.05).
Finalmente, el trabajo de investigacidn asevera resultados que afirman; el liderazgo directivo
se relaciona directamente con la gestion pedagogica.

Vega (2018) en su trabajo de investigacion titulada “Liderazgo Directivo y desempefio
docente en la Institucion Educativa Publica José Abelardo Quifiones Gonzales, Ayacucho,
2017 . El objetivo del estudio era determinar la relacion entre el rendimiento de los profesores
y el liderazgo de la direccion. Cincuenta instructores de la misma institucion constituyeron la
poblacién. El estudio utilizé un disefio de investigacion causal correlacional y transaccional.
Para obtener los datos se utilizaron la prueba estadistica de Kolmogorov-Smirnov vy el
cuestionario. El coeficiente de correlacion, determinado por el estadistico C de Tau de Kendall,
es de 0,505, lo que confirma que el 42% de los profesores tienen un nivel de desempefio docente
en proceso y creen que el liderazgo del director es regular. Le sigue un 20% de docentes que
se desempefian en un nivel de desempefio esperado y creen que el liderazgo del director es
bueno. En resumen, se confirma que el rendimiento docente y el liderazgo del director estan

estrechamente correlacionados.
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Falcon (2019) en su estudio “Estilos de liderazgo directivo y clima organizacional en
la institucion educativa Luis Carranza de Ayacucho_2017 . Mediante un enfoque correlacional
y un estudio cuantitativo no experimental, el objetivo principal era determinar la relacion entre
el liderazgo directivo y el entorno organizativo. Con una opinion positiva del 90%, la validez
del instrumento se confirmé mediante el juicio de expertos utilizando un cuestionario de 45
items. La fiabilidad se contrastd mediante el coeficiente de consistencia de Alha de Crobach,
que arrojé los siguientes resultados.809 se considera muy fiable. Los hallazgos demostraron
que, en la institucion educativa «Luis Carranza» de Ayacucho2017, existe una correlacion
sustancial entre el liderazgo directivo y el clima organizacional. La hipétesis general es
validada por el resultado, que se sustenta en el valor del coeficiente de correlacion de 0,399,
que indica un grado de correlacién moderado, y el valor de significacion de 0,000, donde el
valor es menor a 0,04.

Laimes (2019) en su investigacion “liderazgo del director y gestién pedagdgica en
instituciones educativas de nivel secundario en el distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray
de Ayacucho_2018”. Su objetivo es comprender como se relacionan entre si los factores de
gestion pedagogica y liderazgo primario en las instituciones educativas mencionadas. Se llevd
a cabo utilizando una técnica cuantitativa y un disefio de estudio correlacional. Para establecer
el vinculo entre las variables de investigacion, se utilizé un cuestionario y una encuesta sobre
el liderazgo y la gestion pedagogica del director como herramienta para la recoleccion de datos.
79 instructores de la misma institucion constituyen la poblacion y la muestra. Con un umbral
de significancia del 5%, el coeficiente de Spearman fue el estadistico utilizado en el estudio
para evaluar el grado de correlacion y la prueba de hipétesis. (0,05). Los hallazgos de la
estadistica de Spearman Rho dan credibilidad a la afirmacion de que la gestién pedagégica y
el liderazgo del director estan significativamente correlacionados en las escuelas secundarias

del distrito de Andrés Avelino Céceres Dorregaray de Ayacucho, 2018. confirmado con un
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valor de 0.482, indicando una relacion moderada y directa entre las variables bajo estudio; de
manera similar, el nivel de significancia obtenido muestra un valor de 0.000, indicando que es
menor que 0.05; como resultado, se acepta la hipdtesis alternativa y se rechaza la hipotesis
nula. (p=0.000<0.05; rs=0.482).

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Liderazgo directivo

Es la cualidad se posee un mundo volatil, asi es como aspirar a un futuro en el que los
lideres nos lleven mas alla de esforzarnos por prosperar. (Bolivar, 2000); motivandolos a
cumplir las metas en el rol de un lider directivo es necesario de un lider directivo dentro de una
institucién educativa. y asi lograr las metas comunes en el campo educativo.

La autoridad en una institucién educativa, practica una atribucion significativa en el
momento de la ensefianza en los estudiantes de una forma continua o discontinua, dado a las
excesivas y complicadas interacciones que se dan al torno de una comunidad educativa, el
desempefio de un liderazgo eficiente esta a disposicion de las capacidades competitivas para
una mejor seguridad. (Raxuleu, 2014)

Chiavenato (2002), sefiala que el lider directivo tiende a confiar en el pensamiento
racional y l6gico, y proporciona recompensas extrinsecas, como salarios y otras condiciones
relacionadas con el trabajo, a cambio de tareas de trabajo completadas. Por el contrario, el lider
transformacional enfatiza el valor intrinseco de esfuerzo y lo maximiza en términos de
objetivos y eventos organizacionales, articulando una vision futurista, una que es a la vez
convincente y dominante, pero también intrinsecamente gratificante.

Al respecto Rozo (2010), afirma que la investigacion existente sugiere que el liderazgo
directivo transformacional esta asociado con un mayor esfuerzo y desempefio entre la
comunidad educativa y una mayor efectividad entre los docentes; y se encuentra

consistentemente que es un estilo de liderazgo mas efectivo.
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En conclusion, el liderazgo directivo es la cualidad que tienen ciertos profesionales
que buscan innovar, gestionar las actividades en el campo educativo.

Para Mifsud (2021a), el liderazgo directivo es de vital importancia ya que tiene como
objetivo establecer nuevas metodologias narrativas y practicas analiticas creativas, mientras
emplean distintos marcos teodricos, para documentar y deconstruir el concepto de liderazgo
educativo dentro de varios entornos educativos que se originan en diversos entornos globales.
Es decir, el liderazgo educativo Ilama a la problematizacion de los discursos del liderazgo
educativo. Ademas, debate la relevancia de las practicas analiticas narrativas y creativas para
el analisis y la representacion de la erudicion del liderazgo educativo critico. Los lideres
educativos, que permiten una lectura texturizada del liderazgo educativo con varias capas. Esto
crea un espacio para que los diversos escritores mapeen las diversas formas en que los discursos
de liderazgo se reciben, traducen y promulgan a nivel profesional dentro de las limitaciones de
la politica local y global.

Se requiere de lideres directivos innovadores en el sistema educativo, lideres que
buscan mejorar la calidad educativa en nuestra comunidad, distrito, region. mediante los
procesos de aprendizaje y ensefianza, que sean una pieza clave en el cambio pedagdgico.

Para Delves (2022), emple6 una serie de enfoques e intervenciones filoséficas
diferentes para pensar de manera diferente y critica sobre el liderazgo educativo y la
investigacion sobre liderazgo educativo. Su objetivo fue interrogar los problemas inherentes y
reconocer las tensiones dentro de la investigacion del liderazgo educativo a través de extractos
filosoficos y también a traves de una ilustracion de su posicion, y narrativa personal. Se debe
reconocer que la presente investigacion se basa en escritos histéricos para ensombrecer el
significado y la intencion y coémo uno puede ocupar una disposicion critica tanto dentro como

fuera del campo de investigacion.
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No cabe duda que el liderazgo directivo es fundamental, por ello un concepto mas claro
lo menciona Calero (2017), describe el marco tedrico del trabajo utilizando los conceptos de
psicopolitica, gubernamentalidad y emprendimiento para analizar los nuevos mecanismos de
gestion y control, a través de la seduccion, que utiliza el actual sistema neoliberal para
involucrarnos en querer ser parte del sistemay como se esta trasladando al campo del liderazgo
educativo. EI método autoetnografico, basado en la narrativa critica reflexiva, explora el
cambio cultural en una organizacion educativa a lo largo de siete afios que muestra cOmo es
posible otro modelo de gestion y liderazgo educativo inclusivo para la justicia social y el bien
comun.

Para Gutiérrez y Espinoza (2021), las reformas educativas impulsadas en los altimos
afios en Espafia han acentuado la tendencia actual hacia un modelo de liderazgo directivo de
corte neoliberal. Sin embargo, el buen desempefio de las organizaciones educativas depende
de las habilidades y actitudes de sus integrantes, por lo que debe sustentarse en el
convencimiento e involucramiento de sus componentes. Por eso planteamos, desde un enfoque
critico, la necesaria transicion hacia la concepcion de un liderazgo educativo inclusivo para la
justicia social y el bien comdn. El capitulo analiza el modelo de liderazgo impulsado por las
administraciones educativas espafiolas.

Para Lafferty (2021), comienza discutiendo el panorama cambiante en la educacién
superior y argumentando por qué el "liderazgo" es una parte importante del viaje de cada
académico. Discute por qué se necesita desafiar los puntos de vista tradicionales del liderazgo
y de manera critica como debemos explorar los puntos de vista y las reflexiones de las personas
sobre sus propios caminos de liderazgo. Ademas, reflexiona criticamente sobre como se debe
adoptar diferentes métodos de investigacién para permitir que surjan viajes de liderazgo con

un enfoque en el uso de la metodologiay por qué tales enfoques permiten no solo el surgimiento
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de la comprension, sino que pueden tener un doble propdsito y contribuir. no solo a una
comprension global sino también al desarrollo personal de un individuo.

Este Mifsud (2021a) afirma que el liderazgo educativo intenta ‘reunir las contribuciones
para que tanto yo como editor como los futuros lectores reflexionemos sobre lo que constituye.
Esto tomara la forma de un didlogo critico reflexivo abriendo asi un dialogo sobre como
representar la investigacion sobre liderazgo educativo de manera diferente y critica.

En el Marco del Buen Desempefio del Directivo, el rol que cumple el director en una
institucion educativa, el director y sus docentes que trabajen conjuntamente en construccion de
todos los miembros de su institucidn, que es fundamental para fomentar las buenas préacticas y
mejorar asi.

2.2.1.1 Componentes del liderazgo directivo.

Para Bolivar (2012), los componentes del liderazgo directivo son los siguientes:

- Motivacion

- Dirigir

- Empatia

- Vision

- Asumir riesgos
- Servir

- Creatividad

- Exigencia

- Realizar equipo

Para Taylor (2012), las practicas de observar su propio proceso y profundizar son
practicas cruciales para toda la vida del proceso creativo del liderazgo que es el nucleo tanto
del oficio como del arte del liderazgo. Pero de ninguna manera son los Unicos aspectos de

aprender a ser un lider creativo. Para hablar un poco sobre el panorama general del desarrollo
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de lideres creativos, se presenta un breve modelo de aprendizaje. EI modelo comienza con las
tres cosas que influyen en la forma en que le damos sentido al mundo, que son nuestra historia
personal, la experiencia especifica, contexto y conocimiento técnico. Estos luego determinan
nuestros marcos, que son las teorias y creencias que se tiene sobre el mundo que guian cémo
se dan el sentido a las cosas. Sobre la base de estos marcos, actuamos. Las acciones producen
resultados. Se aprende sobre sobre nuestra propia practica a medida que creamos
representaciones de lo que sucedio y reflexionamos sobre ellas. Diferentes modalidades de
aprendizaje se enfocan en diferentes partes de este proceso.

La investigacion sobre eficacia y mejora escolar que realmente comenz6 a tomar forma
en la década de 1980 ha sido muy influyente y muchos paises se han basado en la investigacion
de estas dos areas de estudio para dar forma a los sistemas educativos de hoy. Una de las cosas
que se puede confirmar es el importante papel que juega el liderazgo escolar en el proceso de
mejora de las escuelas individuales y, en dltima instancia, de los sistemas educativos. Sin
embargo, el concepto de liderazgo escolar es relativamente reciente. Hasta la década de 1980,
el término comunmente utilizado era “gestion y administracion escolar”. Las escuelas en la
década de 1800 tenian un director o director, pero la supervision de la gestion y administracion
de la escuela surgié a ambos lados del Atlantico en 1837 cuando en el Reino Unido, el gobierno
britdnico nombrd a dos inspectores para supervisar las subvenciones otorgadas a escuelas
religiosas, y en los Estados Unidos, el Consejo Comun de Buffalo nombr6 al primer
superintendente de escuelas como Administrador Principal de Escuelas.

El primer cambio es que soliamos ver el liderazgo como responsabilidad exclusiva de
una sola persona, el director de la escuela, y todos los demas en la organizacion estaban
subordinados a esta persona. Ahora, vemos el liderazgo como una actividad colectiva, con mas
personas involucradas y participando, mas probable es que se aborden todos los problemas que

surgen en el entorno cada vez mas complejo que enfrentan las escuelas en estos dias. Townsend
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(2019) Los directores habian sido designados (principalmente) porque habian estado en el
cargo por mas tiempo que nadie, en lugar de porque se los consideraba buenos para dirigir una
escuela. Ahora vemos el liderazgo como una actividad; Todavia tenemos directores, pero coémo
llegan a convertirse en directores ahora implica que demuestren que saben cémo liderar a otras
personas.

Sin embargo, el liderazgo educativo, que surgio en los Estados Unidos a mediados de
la década de 1980y el liderazgo para el aprendizaje, que surgio en el Reino Unido en la segunda
mitad de la década de 2000, son teorias de liderazgo dignas de ser consideradas con cierto
detalle, por dos razones principales. En primer lugar, estos podrian considerarse modelos
exitosos de liderazgo escolar en muchos paises. En segundo lugar, en la superficie, podrian
verse como teorias opuestas, con un fuerte enfoque en los resultados de los estudiantes
promovidos por el liderazgo educativo, por un lado, y un enfoque igualmente fuerte en el
desarrollo de los procesos asociados con el aprendizaje (para todos en la escuela). promovida
por el liderazgo para el aprendizaje, por el otro. Uno parece promover un enfoque jerarquico
del liderazgo, donde el lider les dice a los demas lo que hay que hacer, luego se asegura de que
suceda, y el otro parece estar promoviendo una participacion mucho mas amplia de otros en la
escuela en el proceso de conducir la escuela hacia adelante y luego establecer procesos que

permitan que esto ocurra.

2.2.1.2. Claves para el liderazgo directivo.
Segun Zea (2015), las caracteristicas que categorizan a un buen liderazgo directivo son
las siguientes:
a. Compartido

b. Mantener un enfoque en el aprendizaje
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c. Mantener un dialogo de aprendizaje
d. Crear un entorno para el aprendizaje
e. Replanteamiento de la rendicion de cuentas
Cuando los maestros ejercen su agencia mas alla del aula, con colegas, con los padres
y otras agencias o con la politica, ejercen liderazgo participativo. Cuando lo hacen como parte
de un esfuerzo colectivo, el liderazgo se convierte en una actividad compartida. A pesar de un
cuerpo de escritos sobre el liderazgo docente, gran parte de ellos no logra comprender o
explorar las conexiones entre la agencia individual y el colectivo. El liderazgo docente se
interpreta como un rol o como un estatus dentro de la jerarquia institucional en lugar de
capturarlo en el flujo de actividades. Los roles y actividades de liderazgo fluyen de la
experiencia requerida para el aprendizaje.
2.2.1.3. Aspectos importantes del liderazgo directivo
Para Townsend (2019), se identifica nueve aspectos interrelacionados de la practica que
definen como se puede entender y dirigir el aprendizaje.

1. Nifios: sus caracteristicas, desarrollo y crianza.

2. Ladocencia: su planificacion, ejecucion y evaluacion.

3. Aprendizaje: cdmo se puede motivar, lograr, identificar, evaluar y desarrollar
mejor.

4. Plan de estudios: las diversas formas de saber, comprender, hacer, crear,
investigar y dar sentido a lo que es mas importante que los nifios encuentren, y
cdémo se traducen y estructuran de la manera méas adecuada para la ensefianza.

5. La escuela, como institucién formal, microcultura y transmisora de mensajes
pedagdgicos por encima de los del aula.

6. Politica, nacional y local, que prescribe o proscribe, habilita o inhibe, qué se

ensefia y como.
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7. Cultura: lared de valores, ideas, instituciones y procesos que informan, dan forma
y explican los puntos de vista de una sociedad sobre la educacion, la ensefianza y
el aprendizaje y que arrojan una carga compleja de opciones y dilemas para
aquellos cuyo trabajo es traducirlos en una pedagogia practica.

8. Yo: qué es ser una persona, un individuo que se relaciona con los demas y con la
sociedad en general, y como se adquiere la individualidad a través de la educacion
y otras experiencias tempranas.

9. La historia: la herramienta indispensable para dar sentido tanto al estado actual
de la educacién como a sus posibilidades y potencialidades futuras.

2.2.1.4. Dimensiones del liderazgo directivo.

Las dimensiones del liderazgo, seguin Garcia (2013), son los siguientes:

a. Liderazgo autoritario o autocratico. Es el liderazgo, en donde los personajes
poseen la autoridad absoluta en su grupo. Es decir, es un lider en el cuél sus politicas
y los procedimientos decide alcanzar, dirige, controla todas sus actividades sin
ningun logro de participacion significativa a sus subordinados, es decir es un lider
con decisiones propias, las cuales centraliza para ordenar eficazmente a los equipos
de trabajo, para alcanzar el objetivo propuesto en la organizacién. Es de los estilos
mas antiguas y has demostrado ciertamente mucha eficiencia, se basa en el uso de
las fuerzas. En este caso, las decisiones de un lider autocratico se basa en normas
legales; en el caso de la educacion, estas normas son emitidas por el Ministerio de
Educacion (Minedu) y los organismos correspondientes. Sin embargo, se ha
demostrado que esto es ineficaz, como lo evidencia la realidad institucional, ya que
carecen de la capacidad para evaluar los diversos documentos para su aplicacion o

las normas emitidas.
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Ademas, el liderazgo autocratico puede tener un impacto positivo 0 negativo en
aquellos bajo su supervision; si es negativo, puede ser una fuente importante de
estrés y llevar a un deterioro del bienestar mental, fisico y psicologico, entre otras
cosas, lo cual afectara negativamente el lugar de trabajo.
Tiene las siguientes caracteristicas:
- Sumentalidad esta enfocada en el trabajo y los negocios, priorizando ambos.
- No le gusta cuando los empleados se hacen demasiado cercanos entre si, ya
que podria comprometer su autoridad.
- Evita tener trabajos en equipo, porque centraliza su poder.
- Por lo general, o estan preparados para escuchar las opiniones de los demas,
que sean diferentes a los suyos.
- No preguntan sobre su trabajo, por lo tanto, no le dan a su equipo una idea
de lo que depara el futuro.
- Son individuos dominantes, agresivos, de una personalidad fuerte toda
actividad lo realiza a su modo.
Como resultado, son la persona o las personas que no cumplen con los criterios
para gestionar una institucion educativa.

b. Liderazgo participativo o democratico. Es aquel lider el cual busca un clima
organizacional apropiado y busca que los empleados tengan responsabilidades, y
va teniendo mas oportunidad de progreso. En tal sentido, es aquel lider que desafia
los codigos jerarquicos y las practicas tradicionales. La inteligencia colectiva,
participativa aumenta la productividad el bienestar en comun, son beneficios de
este estilo de liderazgo. Independientemente de los resultados, el liderazgo
comparte su liderazgo al compartir decisiones con los demas. Consulta a los

miembros de la organizacion, en este caso los miembros de la institucion educativa



36

que supervisas, en una asamblea antes de comenzar cualquier actividad. Por
ejemplo, para comenzar el afio escolar, convoca una asamblea y establece grupos
de trabajo. El crecimiento de la institucion y el aprendizaje de los estudiantes son
los objetivos, y hay un vinculo entre ambos, con interacciones de participacion
activa.
El lider democratico, de hecho, fomenta la comunicacion; es un principio
fundamental de su organizacién en todos los niveles y dentro del equipo. Los
empleados—en este ejemplo, los maestros—estan motivados y activamente
involucrados en alcanzar los objetivos, se sienten responsables de su trabajo y estan
contentos como resultado de sus logros. Como resultado, este estilo de liderazgo
democratico valora el acuerdo y las perspectivas de todos los miembros del grupo,
lo que les permite colaborar para lograr objetivos compartidos.
El director democratico, se caracteriza por lo siguiente:
- Tiene fe en la habilidad y el criterio de los educadores, las familias y los
alumnos.
- Fomenta un solido sentido de unidad.
- Realiza decisiones de manera colaborativa.
- Define de manera clara las responsabilidades del grupo, para que todos
entiendan su papel.
- Expresa un profundo interés por el equipo, tanto en lo laboral como en lo
personal.
El mejor liderazgo no suele ser proporcionado por directrices democréaticas. A
veces hay excepciones, y los directores deben reconocer cuando usar un

enfoque diferente.
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Liderazgo transformacional. El liderazgo transformacional depende en gran
medida de la evocacion, el encuadre y la movilizacion de emociones, mientras que
el liderazgo transaccional convencional depende mas de las cogniciones de los
subordinados. Se ha descubierto que las mujeres son mas propensas a utilizar
comportamientos de liderazgo transformacional que los hombres, y las mujeres
informan mas comportamientos de liderazgo transformacional orientados a las
relaciones interpersonales. Este estilo de liderazgo ineficaz en el que los lideres
ofrecen poco apoyo a sus subordinados, no prestan atencion a la productividad o al
cumplimiento necesario de las funciones también es menos probable que se

observe en mujeres gerentes.

Segun Townsend (2019b), sobre la base de esto, y a través de una revision importante

de la literatura sobre liderazgo educativo que incluia estudios de actividades de trabajo

administrativo, analisis de programas de capacitacion administrativa e investigaciones sobre

coordinacion y control administrativos, Mulford (2006) propuso un marco mas elaborado para

ver el liderazgo educativo que incluye cuatro dimensiones principales.

Desarrollar la mision y las metas que incluyeron enmarcar y comunicar las metas
escolares. Se describi6 a los directores efectivos como aquellos que tienen una vision
y la capacidad de desarrollar un propésito compartido a través de la forma en que
comunican su vision para su escuela. Gestionar la funcion de produccion educativa
que incluia

Promover la instruccién de calidad, supervisar la instruccion de manera informal,
evaluar la instruccion, asignar y proteger el tiempo de instruccion, participar
activamente en la coordinacion del plan de estudios, ampliar la cobertura del
contenido mediante el desarrollo y la aplicacién de politicas de tareas que requieran

tareas regulares y monitorear activamente el progreso de los estudiantes.
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e Promover un clima de aprendizaje académico que incluia establecer expectativas y
estandares positivos, mantener una alta visibilidad en el salén de clases y alrededor
de la escuela, proporcionar incentivos para los maestros (p. ej., mayor
responsabilidad, apoyo personal, elogios y estimulos publicos y privados) y los
estudiantes (p. ej., , sistemas de reconocimiento en toda la escuela, especial énfasis
en la excelencia académica), y promover y fomentar el desarrollo profesional de los
docentes.

e Desarrollar un entorno de trabajo de apoyo que incluia la creacién de un ambiente
de aprendizaje seguro y ordenado al enfatizar programas efectivos de disciplina,
brindando oportunidades para

e Participacién de los estudiantes (por ejemplo, programas de actividades en todo el
sistema, reconocimiento formal por la participacion exitosa de los estudiantes, uso
de simbolos escolares para vincular a los estudiantes con la escuela), desarrollar la
colaboracion y cohesion del personal a traves de objetivos claros y oportunidades
para que los maestros participen en intercambios y decisiones profesionales.
creando, asegurando recursos externos en apoyo de las metas de la escuelay forjando

vinculos entre el hogar y la escuela.

2.2.1.5. Dimensiones o practicas del liderazgo directivo.

Se encontraron 24 articulos que muestran las conexiones entre el liderazgo y los
resultados de los profesores en una investigacion de Robinson (2008) que buscé en la literatura
mundial sobre liderazgo instruccional e identifico cinco caracteristicas o préacticas.

- Determinacion de expectativas y metas. Si los objetivos de aprendizaje se

priorizan y definen entre todas las demandas de la institucion educativa, el
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liderazgo tendra un impacto en los resultados tanto de los instructores como de
los estudiantes.
Usos estratégicos de los recursos. Bajo la direccion del director, referirse a los
recursos significa asegurarse de que el personal, los recursos y los recursos
financieros estén alineados con los objetivos y metas educativas. Esto requiere
un enfoque metodico para el desarrollo escolar y educadores que sean habiles
en la asignacion de recursos, especialmente en tiempos de escasez.
Planificacion, evaluacién y coordinacion de la ensefianza y el curriculo. Segun
los datos, esta dimension afecta significativamente tanto los resultados de los
instructores como los de los estudiantes, incorporando ciertas acciones como:
e Reflexionar con la comunidad educativa sobre la ensefianza.
e Trabajar con los instructores para organizar y repasar el plan de estudios,
buscando fluidez y claridad.
e Basado en la observacion de las sesiones de aprendizaje, proporciona
comentarios a los maestros sobre cdmo estan llevando a cabo sus lecciones.
Fomentar y participar en la educacion y el crecimiento profesional de los
docentes. El lider participa en el proceso mismo ademas de apoyar o fomentar
el aprendizaje de los estudiantes.
Asegurar de que la atmosfera sea segura y alentadora. Para crear un ambiente
disciplinado tanto dentro como fuera del aula, este estilo de liderazgo debe
garantizar que los instructores puedan concentrarse en ensefiar y los estudiantes
en aprender. Se requieren regulaciones claras y relevantes para esto. Los
maestros deben sentirse valorados y apoyados por la administracion, lo cual
debe reflejarse en la confianza depositada en su trabajo y en su proteccion contra

influencias externas, incluyendo la presién de los padres.
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e Asimismo, en la educacion y el avance profesional de los educadores como
lideres y aprendices simultdneamente. Estos conocimientos, que provienen de
reflexiones sobre ciertos aspectos de la ensefianza, pueden ser formales o
informales. Debido a que aprenden més sobre estos temas, los instructores ven
a un lider que se involucra en este comportamiento como una fuente de
asistencia educativa.
2.2.1.6. Elementos del liderazgo directivo
Gallego (2004) sefiala que debido al aumento de las demandas de los directores como
resultado de las medidas de rendicién de cuentas de que ningln estudiante se quede atras, el
consorcio reviso los estandares para para el liderazgo educativo. Estos estandares incluian los
siguientes dominios de liderazgo efectivo de directores:
1. Visién, mision y metas;
2. Ensefianzay aprendizaje;
3. Gestionar los sistemas organizativos y de seguridad,;
4. Colaborar con las familias y las partes interesadas;
5. Etica e integridad; y

6. El sistema educativo.

2.2.1.7.Cualidades del lider directivo
Alfonso (2002), afirma que las cualidades para desarrollar un protocolo de evaluacion
valido y confiable de liderazgo directivo menciona las siguientes:
1. Liderazgo para Resultados
2. Visiony Mision

3. Ensefianzay aprendizaje
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4. Conocimiento de estudiantes y adultos
5. Cultura
6. Gestion Estratégica
7. Abogacia
8. Etica
9. Reflexiony Crecimiento
2.2.1.8. Liderazgo y el desarrollo de una institucién educativa
Para Donlevy y Walker (2011), las siguientes cinco consideraciones se ofrecen como
descripciones utiles, pero no exhaustivas, de los compromisos para la toma de decisiones
éticas con integridad:
1. Principios éticos comunes;
2. Reciprocidad relacional;
3. Restricciones o cddigos profesionales;
4. Conciencia personal; y convicciones profesionales.

Cuando se consideran como un todo (se utilizan las cinco consideraciones), sugerimos
que estos compromisos representan un conjunto razonable, responsable y equilibrado de
contenido ético, una trinidad para adjudicar los desafios decisorios del liderazgo escolar.

Fernandez y Alvarez (2002), se basan en un enfoque fundacionalista para la toma de
decisiones éticas y se explica en el significado de cinco compromisos: principios éticos
comunes, reciprocidad relacional, limitaciones profesionales, conciencia personal y
convicciones profesionales.

2.2.1.9. Liderazgo para la calidad

El énfasis principal de cualquier organizacion es el liderazgo, que es un componente
clave en el paradigma de la gestion humana. Desde un punto de vista educativo, liderar implica

ensefar. Todos los que tienen educacion son lideres. Lepeley (2001). Con el objetivo expreso
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de identificar el liderazgo y distinguirlo de otras formas de control, autoridad y poder, debe
definirse dentro del marco de la gestion de calidad.

Dado que las personas son el principal motor del cambio, el liderazgo de calidad es la
ciencia de dirigir una organizacion desde su estado actual hacia uno que mejore en el futuro.
Concentra su atencidn en las personas, sus necesidades y su bienestar; tiene fe en las personas;
inspira confianza; tiene una vision a largo plazo y una perspectiva global; busca soluciones;
fomenta ideas innovadoras; apoya el cambio; alienta las acciones y las iniciativas proactivas
de los demaés; valora la competencia; aprende de los demas; adopta lo mejor; asigna
responsabilidades y autoridad para la toma de decisiones; valora mas lo que los colaboradores
hacen bien; ensefia sobre la mejora de las cosas.

Cummings y Keen (2008) menciona, describimos la ecuanimidad como la capacidad
de mantener un equilibrio dindmico y superar la desorientacién en un entorno rico en
informacidn y que cambia rapidamente. Quizas cuando usamos estas palabras, la gente imagina
el equilibrio dindAmico como algo parecido a la meditacion budista o la Gltima moda en salud.
Si bien estas pueden ser actividades valiosas, los lideres con los que trabajamos viven en un
mundo donde se requieren acciones rapidas y decisiones dificiles. Sin embargo, incluso en el
ritmo extremo establecido por los competidores y las condiciones del mercado, nos hemos
encontrado con lideres que eran "elegantes mientras estaban en movimiento", totalmente
presentes para todos los que conocian y habiles en su capacidad para recuperarse de la mayoria
de las situaciones que enfrentaron en su trabajo y sus vidas.

2.2.1.10. El director y la calidad educativa.

El trabajo del director para mejorar la educacion, la administracion educativa no se tiene
en alta estima dentro de la direccién en general o incluso la educacién como un campo de
estudio mas amplio. Si la investigacion sobre administracion educativa ha de adquirir algin

nivel de credibilidad académica tanto en la direcciébn como en la comunidad en general,
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entonces se debe prestar mayor atencion a la forma en que se realiza su investigacion. Un
interrogatorio de los preliminares epistemoldgicos y ontoldgicos de la investigacion, esos
principios generativos subyacentes, es imperativo para avanzar en un programa de
investigacion riguroso y sélido. La atencion a la construccidn y reconstruccién en curso del
objeto de investigacion en el tiempo y el espacio avanzaria nuestra comprension de la
administracion de las organizaciones en direcciones nuevas y fructiferas. (Calero, 1998, p.215)

A diferencia de la critica a la gestién o administracion, por no hablar de la satanizacion
de la burocracia, el liderazgo del director de la institucion educativa es la etiqueta sagrada
actual de la disciplina escolar. Esta es la razon por la que vemos numerosas criticas de los
diversos adjetivos de quien asume la direccion, si es transformador, estratégico para conseguir
el liderazgo de la administracion educativa.

2.2.2. Desempefio laboral

El desempefio laboral sugiere que el crecimiento positivo en los lideres es estimulado
por eventos positivos, definidos como cambios marcados en la situacion del individuo que
facilitan el crecimiento y desarrollo personal en su labor académica del docente. En entornos
organizacionales, los eventos desencadenantes pueden ocurrir en situaciones que desafian las
habilidades del lider y requieren soluciones no convencionales. Pedraza (2010)

Alles (2002), menciona que el desempefio laboral sugiere practicas de capacitacion
experimentos, actividades, proyectos que favorecen la ocurrencia de multiples eventos que
conducen a obtener nuevos conocimientos sobre como los docentes interactian con su entorno
como seres humanos, entre padres, estudiantes y lideres. De acuerdo con el modelo de
aprendizaje activo; mediante el uso de estrategias de aprendizaje activo que combinan la accion
a través de experimentos y la reflexion (a través del entrenamiento), los estudiantes pueden
obtener informacidn sobre si mismos en su papel de lider.

2.2.2.1. Concepto de docente
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Orellana (2003) sefala que el docente es un profesional especializado en la ensefianza
y el aprendizaje como especialista de un determinado conocimiento y disefia contenidos de la
ensefianza, empleando estrategias que ayuden en el aprendizaje del alumno.
El docente es aquel que examina las diversas estrategias, metodologias en el proceso de
aprendizaje y se desarrollan profesionalmente. Poseen trayectorias profesionales rutinarias del
desarrollo docente tal como se prescriben en los contextos del mundo desarrollado. EI Docente
describe el proceso de ensefianza y aprendizaje, que consiste en experiencias de la primera
infancia, experiencias tempranas en la escuela, experiencias no formales, aprender a ensefiar
en el trabajo y experiencias dentro de las instituciones educativas.
El trabajo del docente incluye buscar la formacién docente formal, como cursos cortos, talleres
y otras fuentes para mejorar sus conocimientos y habilidades como docentes porque los cursos
de educacion son la parte mas formal y sistémica de aprender a ensefiar.

La labor docente como profesion se consolida en el siglo XX cuando los Estados llevan

a cabo reformas para la modernizacion educativa. Es entonces cuando al docente se le exigen
conocimientos especificos pedagdgicos y didacticos y su condicidn de profesional se relaciona
directamente con un desempefio, con una actividad que requiere el dominio de competencias
racionales y técnicas exclusivas, que se aprenden en tiempos y espacios determinados (Ramos,
2020, p.2)

2.2.2.2. Desempefio laboral docente

En el Marco de Buen Desempefio Docente por el Ministerio de Educacion (2012), es
un instrumento de cambio en el rol que desempefia los docentes en la préctica pedagogica, con
el objetivo de evaluar y desarrollar. Finalmente, el desempefio docente discute las
implicaciones para el desarrollo docente y la formacion de docentes en el contexto del mundo
para futuras investigaciones en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El autor Montenegro (2003) sefiala:
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El impacto demostrado de un maestro en el aprendizaje de los estudiantes segun lo establecido
a través de los puntajes de las pruebas de rendimiento de los estudiantes, también evalGa con
el propdsito de prosperar en la calidad de la educacion y calificar Optimamente el accionar de
los educadores. (p 18).

Por otro lado, el uso de escalas para evaluar el desempefio de los profesores desde el
punto de vista de los estudiantes es una practica generalizada en los sistemas de educacion
superior a nivel mundial. El proposito de este estudio es analizar la estructura factorial y medir
la invariancia de la escala de desempefio docente entre grupos segun sexo, edad y etapa
académica.

Otro autor de contribucidn importante es Alles (2002):

Entregar una educacion de calidad para los estudiantes comienza con el maestro. El

trabajo de un maestro generalmente incluye un proceso de tres partes: planificar

lecciones, presentar las lecciones y seguir para asegurarse de que los estudiantes

comprendan y retengan el plan de estudios (p.90).

Asimismo, Reeves (2013) sostiene que cada desemperio laboral que cada maestro tiene
un enfoque y estilo de ensefianza Unicos, y no existe una férmula comprobada para el éxito en
el aula. Si bien la personalidad es un factor importante en la relacion maestro-alumno, la
personalidad por si sola no garantizara una experiencia educativa 6ptima. Seguir los principios
fundamentales de ensefianza es esencial.

Calero (1998) afirma. “Cada escuela necesita determinar como evaluar el desempefio
de un maestro para asegurarse de que los maestros satisfagan las necesidades educativas de los
estudiantes” (p.30).

2.2.2.3. Rol del docente innovador

Bravo et al., (2006) manifiesta las siguientes dimensiones:

a. Dimensidn profesional
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La innovacion como formador permite utilizar el concepto académico profesional de
identidad en actividad como una herramienta psicologica que informa, integré la
identidad del maestro en las précticas educativas. Luego funciona la identidad en
actividad dentro de un enfoque tedrico fundamentado en Vygotsky para la formacion
docente a traves de un caso prototipico de un maestro. Los profesores principiantes
pueden usar la identidad en actividad como una herramienta psicolégica para articular
la identidad docente a la que aspiran, desarrollar practicas de instruccién alineadas con
esa identidad, aprehender los discursos que configuran su identidad en actividad, y asi
ganar un control creciente de sus mundos de ensefianza. También el docente profesional
contribuya a las formas de conocimiento de los formadores de profesores de las
instituciones educativas es brindar una ventana al impacto de lo que hacemos en el
desarrollo de los docentes. Por ello se caracterizan por:
» Planificar de manera efectiva el proceso educativo que se ajuste a los intereses
y necesidades de los estudiantes.
» Fomentar un ambiente propicio para el trabajo en el aula.
» Implementar una diversidad de estrategias para alcanzar aprendizajes de alta
calidad en los alumnos.
» Registrar de forma continua informacidn sobre el progreso del aprendizaje de
los estudiantes.
» Participar activamente en las sesiones metodoldgicas y en jornadas de reflexion
con los docentes.
» Asumir responsabilidades individuales en la toma de decisiones dentro de la
institucion.
» Revisar el significado de nuestras acciones y omisiones en el ejercicio de la

docencia.
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» Contribuir a la formacion de una comunidad docente unida por un Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

Fomentar un ambiente caracterizado por el respeto y la confianza.

Respetar a los estudiantes como individuos.

Generar auto-conceptos positivos en los alumnos.

vV V VYV V¥V

Proponer evaluaciones sin generar tensiones, respetando el ritmo y estilo de

aprendizaje de cada estudiante.

» Promover valores como el compafierismo, la solidaridad, la tolerancia y la
cooperacion.

» Actuar como mediador en los conflictos del aula, evitando mostrar favoritismos.

» Cumplir con las directrices, exigencias y compromisos establecidos para no
generar desconfianza ni descrédito.

» Facilitar canales de participacién mediante:
La organizacion de debates y discusiones sobre temas relevantes y conocidos
por el grupo, creando espacios para la expresion de ideas y opiniones.

» Aceptar las intervenciones, aungue no sean claras o precisas, buscando formas
de aclararlas sin interrumpir la espontaneidad.

» Estimular la participacion de aquellos alumnos menos espontaneos mediante

preguntas simples y directas.

Facilitar que los estudiantes desarrollen habilidades para aprender a aprender.

Valorar el esfuerzo realizado por los alumnos para alcanzar sus aprendizajes.

Estimular la creatividad.

v VYV VWV V¥V

Promover actividades que fomenten el pensamiento critico.

b. Dimension personal
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En lo personal el docente innovador tiene ética, y demuestra con el ejemplo. Presenta
seis dimensiones cruciales:
1. Lapaz: interna,

2. Interpersonal,

w

Intergrupal
4. Internacional
5. Intercultural
6. Ecologica.
El futuro de todo el planeta depende de las decisiones sobre estos aspectos de la paz.
Los formadores de profesores de lenguas las distintas instituciones educativas y sus alumnos,
futuros profesores, tienen un papel importante que desempefiar en el fomento de la paz. La paz
interna personal se crea a través de la comunicacion, y la comunicacion es el oficio de los
formadores de profesores. Este capitulo explica la importancia de entretejer actividades de paz
en la formacién docente y de animar a los futuros profesores a integrar tales actividades en su
propia ensefianza. Describe un proyecto actual para tejer actividades de paz en la formacién
docente. Por se caracteriza:
» Adoptar una actitud innovadora, critica, creativa y perseverante en el aula, en la
institucion educativa y en la comunidad.
» Mantener una comunicacion asertiva en todos los niveles de interaccion.
» Comprometerse a desarrollar continuamente su autoconocimiento y el
entendimiento de su labor educativa.
» Esforzarse de manera constante por su mejora personal, cultural y profesional.
» Fomentar una autoestima saludable que le permita enfrentar y superar conflictos

y frustraciones en los ambitos personal, laboral y social.
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» Compartir la experiencia docente para fortalecer las cualidades personales y
generar confianza en lo que se realiza.

» Demostrar vocacion de servicio y compromiso hacia sus alumnos y hacia el
pais.

» Trabajar en el desarrollo de una personalidad equilibrada, con principios,
creencias y valores bien definidos, mostrando coherencia entre sus palabras y
acciones.

» Reconocer la aplicacion préactica de la educacion en la vida del ser humano.

» ldentificar y ejercitar procesos internos (cognitivos, motivacionales y
emocionales) asi como conductas que favorezcan su desarrollo afectivo y
eficiente.

c. Dimension social

El apoyo social puede explicarse como el tipo de comunicacién entre los docentes,
director y estudiantes mejorar el clima organizacional entre la comunidad escolar. La
ensefianza es un proceso de interaccion entre alumnos y profesores en el entorno escolar. Los
docentes, como otros méas informados, brindan apoyo a los estudiantes para que dominen una
cierta cantidad de conocimiento del contenido de una disciplina, lo que demuestra su papel
como formadores, la entrega de apoyo social a los estudiantes mejora desarrollo de la carrera
docente. En el salén de clases, el andamiaje de los docentes, compafieros de los estudiantes y
la interaccion social involucran a los estudiantes en una comunidad de amistad y aprendizaje
académico, y la escuela en su conjunto crea un entorno para fomentar el desarrollo social y
académico de los estudiantes. Este capitulo investiga el potencial del apoyo social en los
contextos de ensefianza y aprendizaje. Intenta explorar los comportamientos de apoyo de los

docentes y otras fuentes de apoyo en el entorno del aula y los resultados correspondientes en
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el aprendizaje de los estudiantes, para extraer implicaciones de la teoria y la practica en la
ensefianza. Busca lograr lo siguiente:
» Reconocer que la funcion del docente en la sociedad actual es formar
ciudadanos y preparar lideres.
» ldentificarse con la comunidad en la que trabaja, participando en sus proyectos
y colaborando en la resolucion de los problemas que enfrentan.
» Ser un modelo de trabajo y perseverancia dentro de su comunidad.
» Orientar, motivar, prevenir y brindar apoyo a los miembros de la comunidad.
» Promover diversas expresiones culturales, deportivas y recreativas que
fortalezcan la identidad nacional.
» Desempefiarse como auténticos agentes de cambio en la comunidad.
2.2.2.4. EL docente y la ensefianza
Garcia y Rodriguez (2005) sefialan: los desafios del docente en la ensefianza
argumentan que la funcién central de la formacion docente y de la educacion en general es
responder a los desafios que plantea el siglo XXI. De acuerdo con este enfoque, las
competencias y habilidades necesarias en el futuro no son simplemente una nueva adicién a las
actividades escolares, sino algo que requiere una reforma integral de la cultura escolar que
abarque la formacion docente, los planes de estudio y los métodos de ensefianza. Un proceso
tan fundamental de cambio en los modelos de accion y pensamiento utilizados por las escuelas
seria un esfuerzo por lograr una transformacion completa, cuyo resultado seria que las
instituciones educativas se convirtieran en organizaciones creativas e imbuidas de un fuerte
sentido de comunidad. Finalmente, conduciria activamente orientada a los problemas, holistica
y centrada en la vida. Este volumen reformista se divide en tres partes. La primera parte se

enfoca en los procesos de reforma en la formacion docente, la segunda en las reformas de la
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pedagogia en las escuelas e instituciones de formacion docente, y la tercera en los procesos de
reculturacion de las escuelas.

El instructor competente, como todos los profesionales. Es la persona que entiende su
papel y lo hace bien, que sabe qué hacer como un miembro vital de la comunidad, y que
colabora con las personas designadas de la manera mas efectiva.

En conclusidn, un maestro competente aspira a la eficiencia profesional.

Segun Garcia y Rodriguez (2005), un maestro competente es aquel que lleva a cabo sus
responsabilidades de manera precisa y completa, exhibiendo eficiencia profesional en su
trabajo. Los estudiantes descubren deleite, motivacion y un deseo de aprender mas en lecciones
que son atractivas y placenteras porque el instructor presentara el material con experiencia,
entusiasmo Yy satisfaccion. La sociedad busca al educador que haga esto por la educacion de
sus hijos.

Utilizando su conocimiento y experiencia, los maestros del centro de formacion
pedagdgica adquieren y desarrollan todas estas caracteristicas y habilidades, que luego utilizan
en su trabajo en el aula y en las préacticas profesionales reales, asumiendo el papel y el deber
que se les ha asignado.

2.2.2.5. Dominios del buen desempefio docente.

De acuerdo con el Marco del buen desempefio docente del Ministerio de Educacién (2012)
existen 4 dominios respecto al desempefio docente, estos se presentan y describen a
continuacion:

a) Preparacion para el aprendizaje: implica la planificacion y creacion de actividades
pedagdgicas en un contexto intercultural e inclusivo, teniendo en cuenta las
especificidades sociales, culturales y cognitivas. Esto conlleva un dominio de los temas
educativos y disciplinarios, asi como la seleccion de recursos didacticos, la aplicacion

de estrategias y la evaluacion de los procesos de aprendizaje.
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Ensefianza para el aprendizaje: conlleva dirigir el proceso de adquisicion de
conocimientos del educando con un enfoque inclusivo y diverso. Este enfoque se
desarrolla en un ambiente propicio mediante la implementacion de diversas estrategias
didacticas y una evaluacion efectiva. Ademas, implica la utilizacion de recursos
pedagdgicos estratégicos, adecuados y pertinentes para facilitar el aprendizaje del
estudiante.

Participacion para la gestion de la escuela: involucra contribuir al liderazgo de la
escuela desde una perspectiva democratica, con el objetivo de crear una comunidad de
aprendizaje. Esto se logra mediante un dialogo efectivo y positivo con los miembros de
la escuela, colaborando en la planificacion, ejecucién y evaluacién del Proyecto
Educativo Institucional, creando un entorno que promueva valores hacia la poblacion
educativa y a los padres de familia.

Desarrollo de la profesion y de la identidad docente: son aspectos distintivos que
definen el trabajo pedagogico del educador durante su crecimiento profesional. Esto
implica una reflexién continua sobre su enfoque pedagogico y el de sus colegas, asi
como la colaboracion activa en el entorno colaborativo, la participacion con

comparieros de trabajo y el trabajo conjunto en la practica educativa profesional.

2.3. Bases conceptuales

Desempefio: son las actividades que realiza una personal de forma objetiva; es decir,
son los comportamientos que muestra una persona sobre un determinado acto o
actividad.

Directivo: es el funcionario que ocupa el cargo mas alto dentro de una institucion

tanto publica o privada.
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Docente: es el profesional titulado en educacion, cuya formacion esta orientado a que
el profesional esté facultado para ensefiar; es decir, es todo aquel profesional que se
dedica a ensefiar.

Lider: Segun la situacion, el lider es aquel que tiene las habilidades y cualidades
necesarias para guiar a una multitud y que es bien visto tanto por la sociedad como
por el grupo que representa. totalmente dependiente de las necesidades y deseos de la
poblacién de personas en situacion de calle.

Liderazgo: Muy pocos estudios han evaluado empiricamente el desarrollo del
liderazgo utilizando metodologias longitudinales y ninguno ha examinado la
capacidad de los programas de capacitacion para fomentar el desarrollo del
aprendizaje. Dado que la mayoria de las investigaciones hasta la fecha han examinado
el "como" del aprendizaje activo, se necesitan mas estudios para profundizar en los

resultados del aprendizaje activo.
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CAPITULO 111

METODOLOGIA
3.1. Formulacién de hipdtesis

3.1.1. Hipdtesis general
e Existe relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara-2019.
3.1.2. Hipdtesis especifica
1) Existe relacion entre el liderazgo autocrético y el desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara-2019.
2) Existe relacion entre el liderazgo transaccional y el desempefio laboral docente en
las instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara —
2019.
3) Existe relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio laboral docente
en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara —
2019.
3.2. Variables
V1: Liderazgo directivo

V/2: Desempefio laboral docente
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Variable Definicion conceptual Deflnlplon Dimensiones Indicadores Escala_y
operacional valoracion
El cuestionario se | Liderazgo desconfianza
V1 Para Jonesy George (2006) | aplico para el | autocratico distancia ordinal:
Liderazgo el liderazgo es “el proceso |acopio de la simulacion 1=Nunca
directivo por el cual una persona | informacion. Liderazgo Distancia 2=A veces
ejerce influencia sobre la transaccional Simulacion 3= Casi
gente e inspira, motiva y coordinacién siempre
dirige sus actividades para Liderazgo confianza 4= Siempre
ayudar a alcanzar los transformacional participacion de todos sus
objetivos del grupo o de la integrantes.
organizacion” Motivacion
Para demostrar sus | El cuestionario se | Profesional Capacidad para hacer | ordinal:
habilidades profesionales, los | aplico para el interesante su materia. 1=Nunca
V2: docentes deben disefiar y [ acopio de la Grado o dominio de la materia. | 2=A veces
Desempefio | gestionar el proceso de | informacion con Fomenta la participacién activa | 3= Casi
laboral ensefianza en la institucion | un total de 40 en clase. siempre
docente educativa, como lo describe | items. Planificacion en clase 4= Siempre
Alles. (2002). Personal Vocacion pedagdgica
Satisfaccion en el trabajo
Vocacion de servicio
Autoestima elevada
Comunicacion e interaccion
con el estudiante.
Social Participacion e integracién en

las actividades.

Identificacion con la I.E.
fomento de  expresiones
culturales.

Buen trato en los alumnos
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3.4. Tipo y nivel de investigacion

La investigacion a desarrollar seré de tipo correlacional, al respecto Moisés y Coautores
(2018) precisa. “Mide la existencia de relacion simétrica entre variables. Adicionalmente puede
medir el grado y tipo de correlacion, siempre y cuando las variables estén relacionadas™.
(p.111). Tamayo (1986) afirma que la metodologia del estudio sera cuantitativa de acuerdo con
esta idea, ya que se utilizaran métodos estadisticos para examinar los datos que se han
recopilado.
3.5.Disefo de investigacion

Se tomo la decision de utilizar la estrategia de investigacion correlacional. Tafur (2003)
afirma que el propdsito de este disefio es examinar objetivamente las correlaciones o
asociaciones entre variables sin tener en cuenta, determinar o evaluar los vinculos causales. El
objetivo principal de la investigacion correlacional es examinar los posibles comportamientos
de una variable; méas precisamente, busca relaciones entre los eventos que se estan estudiando
utilizando datos y validacion estadistica. Cabe resaltar que el estudio es de tipo no
experimental.

Es decir, este tipo de investigacion busca observar el fendmeno tal como es y como se
dan en su contexto natural para que después puedan ser analizados. En consecuencia, se limitan
a observar situaciones ya existentes, no provocadas intencionalmente, ni por el investigaos.

Este esquema representativo del presente disefio es:

O1

02
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Donde:

M: Muestra (2 instituciones educativas del distrito de Chiara)

O1: Variable 1 (Liderazgo directivo)

O2: Variable 2 (Desempefio laboral docente)

R: Representa las posibilidades de correlacion entre las variables
3.6. Poblacion y muestra
a. Poblacion

De acuerdo a Moisés y Coautores (2018) afirma. “Conjunto total de elementos

(personas, familias, viviendas, objetos, etc.) que comparten al menos una propiedad en comun,
circunscritos en un espacio y tiempo definido; es decir, donde y cuando” (p.124). Por lo tanto,
en poblacion del presente estudio de investigacidén estuvo constituida 54 docentes de las

instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara.

N° INSTITUCION LUGAR N.° DE
EDUCATIVA DOCENTES

1 | BASILIO AUQUI MANALLASACC 10
HUAYTALLA

2 | JUAN SEGUNDO | QUISHUARCANCHA 10
SALGUEDO

3 | JUAN VALER SANDOVAL | CHIARA 10

4 | EFRAIN MOROTE BEST ALLPACHAKA 9

5 | RICADO BAUTISTA | SACHABAMBA 15
RIVERA

Nota. direccién de las instituciones mencionadas

b. Muestra
Al respecto Moisés et al (2018) mencionan “Son una faccion finita o parte de la

poblacién. Se emplea la muestra cuando es posible realizar el censo” (p.126).
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En este caso de la presente investigacion, la muestra estuvo constituida por 20 docentes

de dos instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara.

INSTITUCION EDUCATIVA LUGAR N.° DE
DOCENTES
BASILIO AUQUI HUAYTALLA | MANALLASACC 10

JUAN SEGUNDO SALGUEDO | QUISHUARCANCHA 10

Nota. direccion de las instituciones mencionadas

c. Muestreo

El muestreo es de tipo no probabilistica e intencional puesto que se desarrolla la
investigacion con todos los docentes.
3.7. Técnicas e instrumentos
a. Técnica

Moisés et al (2018) precisan, “Es el procesamiento para acopiar informacion sobre las
variables. Las técnicas pueden ser generales como por ejemplo la observacion, recopilacion
documental, entrevista y encuesta; o especificas segun la disciplina en que se halle inserta la
variable” (p.165). En la presente investigacion se utilizara la técnica de la encuesta, para ambas
variables Al respecto Moisés et al (2018) sostiene que la encuesta consiste la administracion
de formularios con una serie de preguntas referente a una tematica. Pretende conocer el punto
de vista de los encuestados sobre la materia del objeto de estudio.
b. Instrumentos

Hernandez (2010) el instrumento: “Constituyen los medios naturales, a través de los
cuales se hace posible la obtencion y archivo requerido para la investigacion” (p.6).

Hernandez, et al. (2010) “Los cuestionarios hacen referencia a un conjunto de

interrogantes sistematizados en categorias, con opciones de respuestas delimitadas o

cerradas para medir las variables de estudio” (p.217).
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El cuestionario fue elegido como la herramienta para este estudio después de evaluar

ambas variables del estudio para comprender como se comportaban en la realidad observada.

3.8. Ficha técnica

Ficha técnica: liderazgo directivo

MNombre del instrumento

Cuestionario de
laboral docente

desempefio

Autor

Dyilma Farate Ramirez

Afio

2011

Descripcion

El cuestionario esta estmcturado
en base al desempefio laboral
docente por en el afio IDlma
Larate Ramirer 2011, Este
consta de tres variables, tres de
ellas consideradas emn
dimensiones: dimension
profesional, personal v zocial

Tipo

Cuestionatrio

Objetivo

Su objetivo  fue describir el
desempefic laboral docente,
desde la percepcion docente en
directores de cuatro institnciones
educativas poblicas de la TTGEL
01.

Poblacion

iz

NY de items

20

Aplicacion

Dvrecta

Tiempo de administracion

30 minutos

MNorma de aplicacion

El sujeto lee el item v marca la
escala que mas se acerque a su

opinidn.

Confiabilidad Por consistencia  interna
(interrelacion de reactivos)
probada con el coeficiente Alfa
de Cronbach (9307

Validez Instrumento validado por
Castillo (2018)

Escala 1=MNunca

2= A veces
3=Casi siempre
4= siempre




Ficha técnica: Desempefio Laboral Docente

Nombre del instrumento

Cuestionario de desempefio laboral
docente

Autor Dilma Zarate Ramirez

Afo 2011

Descripcion El cuestionario esta estructurado en
base al desempefio laboral docente por
en el afio Dilma Zarate Ramirez 2011.
Este consta de tres variables, tres de
ellas consideradas en dimensiones:
dimension profesional, personal vy
social.

Tipo Cuestionario

Objetivo Su objetivo fue describir el desempefio
laboral docente, desde la percepcion
docente en directores de cuatro
instituciones educativas publicas de la
UGEL 01.

Poblacion 32

N.° de items 20

Aplicacion Directa

Tiempo de administracion 30 minutos

Norma de aplicacion

El sujeto lee el item y marca la escala
que mas se acergue a su opinion.

Confiabilidad

Por consistencia interna (interrelacion
de reactivos) probada con el
coeficiente Alfa de Cronbach (.939)

Validez

Instrumento validado por Castillo
(2018)

Escala

1= Nunca

2= A veces
3=Casi siempre
4= siempre
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3.9. Validez y confiabilidad de instrumentos
De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Batista (2010), “La validez en términos
generales se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la variable que pretende

medir” (p.243).
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En el caso del instrumento aplicado en la presente investigacion, no se requirio
establecer su validez por tratarse de un instrumento ya formulado. Para hallar la validez del
instrumento se utilizo la técnica de juicio de expertos, y mediante la correlacion de Pearson,
por lo que se acudird a la opinidn de tres profesionales conocedores del tema en investigacion
para evaluar los items del instrumento en términos de relevancia, congruencia, comprension,
adecuacion y representatividad respecto al universo del contenido.

a. Cuestionario de liderazgo directivo

Niveles De Validez: La validez de criterio se hizo estadisticamente mediante la

consistencia interna (interrelacion de reactivos) probada con el coeficiente alfa de

Cronbach (.744).

b. Cuestionario de desempefio laboral docente

Niveles De Validez: La validez de criterio se hizo estadisticamente mediante la

consistencia interna (interrelacion de reactivos) probada con el coeficiente alfa de

Cronbach (.939).

Se utilizara una prueba piloto con diez componentes no conectados para determinar la
fiabilidad del instrumento. Los hallazgos seran luego sometidos a la estadistica de Alfa de

Cronbach. Su plan es el siguiente:

[@]Es el coeficiente Alpha.
Es el nimero de items o reactivos.

Suma de las varianzas de cada item o reactivo.

Varianza del total.
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3.10. Técnicas de procesamiento de datos
El software estadistico SPSS version 23 se utiliza para analizar los datos, permitiendo
la visualizacion de tablas descriptivas y porcentajes. De manera similar, se realiza la prueba
de normalidad para identificar la prueba de hipoétesis, y luego se elige al estadistico apropiado
segun los resultados.
3.11. Aspectos éticos
La solicitud que se present6 a la universidad para obtener la licencia necesaria para
ejecutar la tesis buscaba el consentimiento informado por consideraciones éticas. Del mismo
modo, se siguen las directrices de la APA para proteger los derechos de autor en lo que respecta

a la bibliografia de la tesis.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados del nivel descriptivo

Tabla 1
Liderazgo directivo en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito

de Chiara

valores Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 15,0
A veces 5 25,0
Casi siempre 5 25,0
Siempre 7 35,0
Total 20 100,0

En la tabla 1 se observa que el porcentaje mayoritario de docentes asumen que hay
presencia de liderazgo directivo en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion
secundaria en el distrito de Chiara.

Tabla 2
Liderazgo autocratico en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del

distrito de Chiara

valores Frecuencia Porcentaje
Nunca 9 45,0
A veces 7 35,0
Casi siempre 3 15,0
Siempre 1 5,0
Total 20 100,0

Desde la percepcion de los maestros, en la tabla 2, se tiene que el porcentaje mayoritario
de docentes consideran que en sus instituciones educativas no hay la presencia de un liderazgo
autocratico.

Tabla 3
Liderazgo transaccional en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del

distrito de Chiara

valores Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 10,0
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A veces 5 25,0
Casi siempre 8 40,0
Siempre 5 25,0
Total 20 100,0

Con respecto a los docentes de las instituciones educativas pablicas del nivel secundario
del distrito de Chiara, casi siempre se observa la presencia del liderazgo transaccional de los
directivos en sus correspondientes instituciones educativas.

Tabla 4
Liderazgo transformacional en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del

distrito de Chiara

valores Frecuencia Porcentaje
Nunca 10 50,0
A veces 7 35,0
Casi siempre 3 15,0
Total 20 100,0

En la tabla 4, se destaca que la mayoria de maestros consideran que nunca se observa
la presencia de un liderazgo transformacional en sus instituciones educativas de nivel de
educacion secundaria.

Tabla 5
Desempefio laboral docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del

distrito de Chiara

valores Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 10,0
A veces 3 15,0
Casi siempre 5 25.0
Siempre 10 50,0
Total 20 100,0

Sobresale en la tabla 5, que el nimero mayoritario de docentes siempre muestran un

buen nivel de desempefio laboral docente en las instituciones educativas de nivel secundaria.

Tabla 6

Desempefio profesional en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del

distrito de Chiara

valores Frecuencia Porcentaje
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Nunca 1 5,0

A veces 2 10,0
Casi siempre 8 40,0
Siempre 9 45,0
Total 20 100,0

Los maestros de las instituciones educativas del nivel de educacién secundaria, de
acuerdo a la tabla 6, muestran que siempre presentan un buen nivel de desempefio profesional.

Tabla 7

Desempefio personal en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito
de Chiara

valores Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 5,0
Casi siempre 11 55,0
Siempre 8 40,0
Total 20 100,0

En latabla 7, se observa que sobresale el desempefio personal mostrada por los docentes
en las instituciones educativas publicas de nivel de educacion secundaria del distrito de Chiara.

Tabla 8

Desempefio social en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de

Chiara

valores Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 10,0
A veces 3 15,0
Casi siempre 5 25,0
Siempre 10 50,0
Total 20 100,0

De acuerdo con los resultados mostrados en la tabla 8, se observa que los maestros
siempre presentan un buen nivel de desempefio social en el ejercicio de su carrera profesional

en las instituciones educativas del nivel de educacion secundaria.

4.2. Resultados del nivel inferencial
4.2.1. Prueba de hipotesis general

Sistema de hipdtesis:



66

Ho: No existe relacion entre liderazgo directivo y desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara- 2019.

Ha: Existe relacion entre liderazgo directivo y desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara- 2019.

Nivel de significancia: 0,05

Estadigrafo: Rho de Spearman

Tabla 9

Resultado de la prueba de correlacion Rho de Spearman

Liderazgo Desempefio

Rho de Liderazgo Coeﬁue_rlte de 1,000 696™
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,001

N 20 20

Desempefio Coeﬁuente de 696™ 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,001 :

N 20 20

Dado que el coeficiente de correlacion es igual a 0.696 y el nivel de significancia es
0.001, se encuentra que la hipdétesis alternativa esta respaldada cuando se realiza la prueba
estadistica para determinar el vinculo entre las variables de liderazgo gerencial y el desempefio
laboral de los docentes. Estos hallazgos respaldan la nocién de que los factores en investigacion
tienen una conexién sustancial.
4.2.2. Prueba de primera hipoétesis especifica
Sistema de hipdtesis:
Ho: No existe relacion entre liderazgo autocratico y desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara- 2019.
Ha: Existe relacion entre liderazgo autocratico y desempefio laboral docente en las

instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara- 2019.
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Nivel de significancia: 0,05
Estadigrafo: Rho de Spearman

Tabla 10

Resultado de la prueba de correlacion Rho de Spearman

Desempefio Autocratico

Rho de Spearman Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 -,105
Sig. (bilateral) . ,659

N 20 20

Autocréatico Coeficiente de correlacion -,105 1,000

Sig. (bilateral) ,659 .

N 20 20

El tratamiento estadistico realizado, arroja resultados que no muestran relacion entre
las variables liderazgo autocratico y desempefio laboral docente, que se explica con un nivel
de relacion obtenida igual a -,105 que muestra un nivel de muy baja relacion y un nivel de
significancia de ,659 que es mayor a 0,05, que no permite confirmar la hipétesis alterna.
4.2.3. Prueba de segunda hipdtesis especifica
Sistema de hipdtesis:

Ho: No existe relacion entre liderazgo transaccional y desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara- 2019.

Ha: Existe relacion entre liderazgo transaccional y desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara- 2019.

Nivel de significancia: 0,05

Estadigrafo: Rho de Spearman

Tabla 11

Resultado de la prueba de correlacion Rho de Spearman

Desempefio Transaccional

Rho de Spearman Desempefio  Coeficiente de correlacion 1,000 460"
Sig. (bilateral) : ,021

N 20 20
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*

Transaccional Coeficiente de correlacién ,460 1,000
Sig. (bilateral) ,021 .
N 20 20

En la tabla 11 se muestra que se confirma la hipétesis alterna debido a que el nivel de
correlacion obtenida es igual a ,460 que muestra una moderada relacion y un nivel de
significancia igual a 0,021 que es menor a 0,05 con lo que se confirma la existencia de una
moderada relacion entre el liderazgo transaccional y el desempefio laboral docente.

4.2.4. Prueba de tercera hipotesis especifica
Sistema de hipdtesis:

Ho: No existe relacion entre liderazgo transformacional y desempefio laboral docente en
las instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara- 2019.

Ha: Existe relacién entre liderazgo transformacional y desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara- 2019.

Nivel de significancia: 0,05
Estadigrafo: Rho de Spearman

Tabla 12

Resultado de la prueba de correlacion Rho de Spearman

Desempefio Transformacional

Rho de Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 -,278
Spearman Sig. (bilateral) . 235
N 20 20

Transformacional Coeficiente de correlacion -,278 1,000

Sig. (bilateral) ,235 .

N 20 20

Al realizar el tratamiento estadistico mediante el estadigrafo Rho de Spearman confirma
que no se rechaza la hip6tesis nula debido a que el nivel de correlacion es igual a -,278 que
muestra una baja relacion y un nivel de significancia igual a ,235 que esta muy por encima de
0,05, motivo por el que no se acepta la hipétesis alterna.

4.3. Discusion de los resultados
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El objetivo de la presente investigacion fue para conocer el nivel de relacidn que existe
entre las variables liderazgo directivo y desempefio laboral docente. Al respecto Gago (2004)
considera que el rol que cumple la direccion en las instituciones educativas es fundamental
para la mejora de la calidad educativa que se refleja en los diversos aspectos, sean estos en el
nivel académico, infraestructura, cultural, educativo entre otros. De acuerdo con los resultados
hallados en el proceso de investigacion, se concluye que existe relacion directa entre las
variables liderazgo directivo y desempefio laboral docente y liderazgo transaccional y
desempefio laboral docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del
distrito de Chiara, a excepcion de la primera y tercera hipotesis especificas en las que se
confirma la no existencia de una relacion entre el liderazgo autocrético y transformacional y el
desempefio laboral docente.

Estos resultados se sustentan en la postura teérica de Bolivar (2012), quien sostiene que
el liderazgo y la direccion cumplen un rol determinante en la marcha institucional y el
compromiso que tienen los docentes con los fines y metas institucionales. En la misma linea,
Torres (2017) considera que el liderazgo posibilita identificar, conciliar y determinar las metas,
asi como establecer y desarrollar un clima propicio a nivel institucional que permita a los
maestros su desarrollo profesional docente que en perspectiva permita a la institucion educativa
ofrecer una educacion de calidad. Asimismo, Alvarado (2000) considera que el buen trato de
los docentes es el resultado de la buena labor ejercida por los directivos, en consecuencia, el
éxito de los directivos se encuentra supeditado a los éxitos alcanzados por los docentes; es pues
una relacion reciproca que se debe tener presente.

En suma, los resultados expuestos precisan que existe relacion directa entre el liderazgo
directivo y el desempefio laboral docente, liderazgo transaccional y desempefio laboral
docente; sin embargo, no existe relacion entre el estilo de liderazgo autocratico,

transformacional y desempefio laboral docente. Al respecto, Rozo (2010) precisan que el



70

liderazgo transaccional se caracteriza porque estos tipos de lideres “identifican las necesidades
de los seguidores y realiza la transaccion entre las necesidades del grupo y las de cada persona.
Recompensa o sancién en funcion del cumplimiento de los objetivos” (p.66). En consecuencia,
estos resultados permiten inferir que en las instituciones educativas del distrito de Chiara existe
la primacia del estilo de liderazgo transaccional.

Esos resultados se corroboran con los valores porcentuales que se presentan, en las que
se puede observar que el porcentaje mayoritario de docentes (35%) asumen que hay presencia
de liderazgo directivo en las instituciones educativas publicas del nivel de educacion
secundaria en el distrito de Chiara. Asimismo, segun los docentes de las instituciones
educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara, el 40% de maestros consideran
que casi siempre se observa la presencia del liderazgo transaccional de los directivos en sus
correspondientes instituciones educativas.

Por otro, desde la percepcion de los maestros, se tiene que el porcentaje mayoritario de
docentes (45%) consideran que en sus instituciones educativas no hay la presencia de un
liderazgo autocratico. De igual modo, se destaca que la mayoria de maestros (50%) consideran
que nunca se observa la presencia de un liderazgo transformacional en sus instituciones
educativas de nivel de educacion secundaria.

Asimismo, sobresale que el nimero mayoritario de docentes (50%) siempre muestran
un buen nivel de desempefio laboral docente en las instituciones educativas de nivel secundaria.
Este resultado guarda relacion con la afirmacion de Mulford (2006) cuando precisa que “los
lideres de los centros juegan un papel importante en desarrollar y mantener comunidades
fuertes” (p.15). Es decir, es fundamental el papel que desempenan los directores para el logro
de un buen desempefio docente. Al respecto, Tedesco y Lépez (2004) consideran que “los
cambios curriculares y los cambios en los estilos de gestion, que suponen mucha mas

autonomia en las escuelas, obligan a un proceso de verdadera reconversion profesional por
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parte de los docentes” (p.13); en consecuencia, el desempefio docente vine siendo influenciado
por los cambios que se van imponiendo en la gestion educativa y por ende en el liderazgo
directivo.

Los resultados que se obtuvieron en la presente investigacion permiten reflexionar
sobre la necesidad de profundizar en la comprension del liderazgo directivo que viene
impulsando el Ministerio de Educacion, puesto que es un liderazgo centrado en el aspecto
pedagdgico que busca la mejora de los procesos de aprendizaje de los estudiantes que, sin
embargo, en esta investigacion no se tiene en cuenta por parte de los maestros de las

instituciones educativas del distrito de Chiara.

CONCLUSIONES

1. De acuerdo con los resultados, se confirma que existe relacién significativa entre las
variables que se estudian, puesto que al realizar la prueba estadistica para determinar la
relacion entre las variables liderazgo directivo y desempefio laboral docente, se observa que
se confirma la hipdtesis alterna, debido a que el coeficiente de correlacional es equivalente
a,696 y el nivel de significancia es 0,001.

2. Los resultados del tratamiento estadistico realizado, arroja resultados que no muestra
relacion entre las variables liderazgo autocratico y desempefio laboral docente, que se
explica con un nivel de relacion obtenida igual a -,105 que muestra un nivel de muy baja
relacion y un nivel de significancia de ,659 que es mayor a 0,05, que no permite confirmar
la hipotesis alterna.

3. El resultado estadistico obtenido muestra que se confirma la hip6tesis alterna debido a que
el nivel de correlacion obtenida es igual a ,460 que muestra una moderada relacion y un
nivel de significancia igual a 0,021 que es menor a 0,05 con lo que se confirma la existencia

de una moderada relacion entre el liderazgo transaccional y el desempefio laboral docente.
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. De acuerdo con el resultado obtenido en el tratamiento estadistico mediante el estadigrafo
Rho de Spearman, se confirma que no se rechaza la hipdtesis nula debido a que el nivel de
correlacion es igual a -,278 que muestra una menor relacion y un nivel de significancia igual

a,235 que esta muy por encima de 0,05, motivo por el que no se acepta la hipotesis alterna.

SUGERENCIAS

. El Ministerio de Educacion debe implementar un programa de formacion de directores
sustentada en las nuevas tendencias del liderazgo pedagdgico que incluya a directores
designados y contratados temporalmente.

. A'los directores de las instituciones educativas del distrito de Chiara implementar su gestion
en base al liderazgo pedag6gico que es la nueva tendencia en la gestion escolar.

. A los docentes de las instituciones educativas del distrito de Chiara impulsar su formacion
profesional en el marco del buen desempefio docente con la finalidad de mejorar el proceso
de aprendizaje de los estudiantes.

. A los estudiantes de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la educacion,
realizar investigaciones de tipo experimental con la finalidad de mejorar el liderazgo

directivo y desempefio docente.
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLESE | METODOLOGIA
INDICADORES
Problema general objetivo general Hipétesis general Variable 1 Tipo: Bésica
¢Qué relacion existe entre | Determinar la relacion que existe Liderazgo directivo | Disefio: No
liderazgo directivo y el desempefio | entre el liderazgo directivo y el | Existe relacion directa entre experimental —
laboral docente en las instituciones | desempefio laboral docente en las | liderazgo directivo y desempefio | Dimension: descriptivo
educativas publicas del nivel | instituciones educativas publicas del | laboral docente en las instituciones | e Autocratico correlacional
secundario del distrito de Chiara - | nivel secundario del distrito de | educativas publicas del  nivel e Transaccional Poblacion:
2019. Chiara -20109. secundario del distrito de Chiara - | etransformacional | 5 instituciones
20109. educativas publicas
Problemas especificos Objetivos especificos o - i del nivel
1) ¢Qué relacién existe entre el | 1) Determinar la relacién que existe _Hlpote3|§’espe_C|f|ca Variable 2 secundario del
1) Existe relacion directa  entre

liderazgo autocratico y el
desempefio laboral docente en
las instituciones educativas
publicas del nivel secundario
del distrito de Chiara -2019

2) ¢(Qué relacion existe entre
liderazgo transaccional y el
desempefio laboral docente en
las instituciones educativas
publicas del nivel secundario
del distrito de Chiara -2019

3) ¢Qué relacion existe entre
liderazgo transformacional y el
desempefio laboral docente en
las instituciones educativas
publicas del nivel secundario
del distrito de Chiara -2019

2)

3)

entre el liderazgo autocrético y el
desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas
del nivel secundario del distrito de
Chiara -2019.

Determinar la relacién que existe
entre el liderazgo transaccional y
el desempefio laboral docente en
las  instituciones  educativas
publicas del nivel secundario del
distrito de Chiara -2019.
Determinar la relacion que existe
entre el liderazgo
transformacional y el desempefio
laboral docente en las
instituciones educativas publicas
del nivel secundario del distrito de
Chiara -2019

2)

3)

liderazgo autocratico y el
desempefio laboral docente en

las instituciones educativas
emblematicas del distrito de
Ayacucho-2019.

Existe relacion significativa

entre liderazgo transaccional y el
desempefio laboral docente en
las instituciones educativas
emblematicas del distrito de
Ayacucho-2019.

Existe relacion colateral entre
liderazgo transformacional vy
desempefio laboral docente en
las instituciones educativas
emblematicas del distrito de
Ayacucho-2019

Desempefio laboral
docente

Dimension:
o Profesional
e Personal

e Social

distrito de Chiara
Muestra:

2 instituciones
educativas publicas
del nivel
secundario del
distrito de Chiara
Técnica:
Encuesta
Instrumento:
Cuestionario
Tratamiento de
datos:

SPSS v26

A nivel
descriptivo:
Tablas de simples
A nivel
inferencial: Rho
de Spearman
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POS GRADO
MAESTRIA EN GESTION EDUCACIONAL

INSTRUMENTO
CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS PROFESORES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE CHIARA.

Liderazgo directivo y desemperno laboral docente en las instituciones
educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara-2019

Estimado (a) profesor (a):

La presente encuesta tiene como objetivo obtener informacion sobre los estilos de liderazgo
directivo del director (a) de su |.E . Por lo que se suplica responder a los items con la sinceridad
y objetividad del caso: ya que la informacion proporcionada. Asimismo, debe responder todo el
cuestionario y tener en cuenta que es andénimo y sus respuestas son absolutamente
confidenciales.

Agradecemos de antemano su colaboracion.

A continuacion completa los datos o marque con una “x" la opcion mas apropiada
Sobre lo que solicita en los siguientes cuadros.

Datos de la institucion educativa
Institucion educativa: fecha:
Ubicacion
Niveles que atiende: (1) inicial (2) primaria (3) secundaria
Datos:
Edad: (1) De 20 a 30 afos (3)de 41 a 50 afos (5) mas de 60 afios
(2) de 31 a 40 afos (4)de 51 a 60 anos
Sexo: (1) masculino (2) femenino
Cargo: (1) coordinador de area (2 ) profesor
Grado académico actual: (1) Bachiller (3) Magister
(2) licenciado (a) (4) Doctor
Valor 1 2 3 4
categoria nunca A veces Casi siempre Siempre
DIMENSIONES INDICADORES 1 2 3 a
nunca A veces casi Siempre

siemp
re

1) Eldirector busca mejorar
su gestion sin tomar en
cuenta a los demds.

2) busca alternativasy
sugerencias para
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mantener y conservar las
buenas relaciones
humanas

3) No delega funciones a sus
miembros de |a institucion
educativa porque
considera que no son
importantes.

4) Su director mantiene
lejania de sus miembros
para compartir sus
decisiones.

LIDERAZGO

AUTOCRATICO 5) Considera que su éxito es
producto de su esfuerzo
en la |.E.

6) Desarrolla una visién de su
|.E., donde los docentes
no se involucran.

7) Acepta las ideas de que los
resultados son mejores
cuando no se guia por los
consejos de los demas.

8) Al delegar funciones a los
miembros de la institucidn
educativa, considera que
se estan logrando los
objetivos trazados.

9) Las actitudes favorables y
creativas del personal las
estimula a través de
recompensas.

10) Para sancionar una
actividad desfavorable en
la institucion educativa
actda con justicia.

11) Es tolerante y flexible
cuando el personal ejerce
su derecho a la libre
expresion.

LIDERAZGO
TRANSACCIONAL

12) Para sancionar una
actividad desfavorable
en la institucion
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educativa actia con
justicia

13) Considera que otorgar
estimulos a quien lo
merece ayuda a mejorar
el clima de la institucion
educativa.

14) En una situacion de
indecisidn, acude a los
miembros de la
institucion para
compartir la toma de
decisiones

15) El respeto y los buenos
modales constituyen el
eje de su cultura.

16) Mantiene la creencia que
si algo ha dejado de
funcionar es necesario
arreglarlo, tomando en
cuenta a sus demas
integrantes.

17) Es efectivo /a en buscar
las formas de motivar al
grupo de trabajo para

LIDERAZGO lograr juntos su objetivo.
TRANSFORMACI 18) Manifiesta interés por
ONAL los aportes de los demas

miembros de su
institucion educativa.

19) Escucha y atiende los
problemas en la
institucion educativa.

20) Confia en la capacidad y
buen juicio del personal
para que estos ejerzan
sus funciones con
profesionalismo.

21) Involucra a la comunidad
educativay las
organizaciones
comunales en respecto a
los problemas generados
en la institucién
educativa.

22) Promueve la
participacion de las
redes sociales del
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POS GRADO
MAESTRIA EN GESTION EDUCACIONAL

INSTRUMENTO
CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS PROFESORES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS
DEL NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DECHIARA.

Liderazgo directivo y desempeno laboral docente en las instituciones
educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara-2019

Estimado (a) profesor (a):
La presente encuesta tiene como objetivo obtener informacién sobre el desempefio laboral
docente. Por lo que se suplica responder a los items con la sinceridad y objetividad del caso:
ya que la informacion proporcionada tiene un fin académico. Asimismo, debe responder
todo el cuestionario y tener en cuenta que es andnimo y sus respuestas son absolutamente
confidenciales.

Agradecemos de antemano su colaboracion.

A continuacién completa los datos o marque con una “x” 1a opciéon mas apropiada

Sobre lo que solicita en los siguientes cuadros.

Datos de la instituciéon educativa

Institucion educativa: fecha:

Ubicacién

Niveles: (1) inicial (2) primaria (3) secundaria
Valor 1 2 3 4
categoria nunca A veces Casi siempre Siempre

ITEMS 1 2 3 4
nunca | A casi Siempre

veces | siempre

DIMENSION PROFESIONAL
Demuestra dominio en el curso que ensefa.
Contribuye a hacer interesante la asignatura
Demuestra dominio del orden y disciplina en clase
Se expresa con claridad
Se preocupa por el rendimiento académico de sus
alumnos
Utiliza variedad de estrategias para lograr un buen
aprendizaje en sus alumnos.
7 Facilita que los alumnos aprendan a constituir su
aprendizaje.

NiHIWIN|E-

oM

DIMENSION PERSONAL

8 Demuestra su vocacion cuando ensena
9 Demuestra satisfaccién y empefio al realizar su
clase

10 | Fomenta la practica de los valores en sus alumnos
11 | Asiste con puntualidad al colegio y sus clases
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entorno educativo para
fortalecer la institucion.

23) Se interesa en conocer
las necesidades que
tiene sus demas
miembros de la
institucion educativa.

24) Motiva hacer mas de lo
que esperan hacer sus
demas miembros en la
institucion educativa.




Anexo 3: Resultados de la validacion estadistica de los instrumentos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POS GRADO
MAESTRIA EN GESTION EDUCACIONAL

INSTRUMENTO
CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS PROFESORES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE CHIARA.

Liderazgo directivo y desempefio laboral docente en las instituciones

educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara-2019
Estimado (a) profesor (a):
La presente encuesta tiene como objetivo obtener informacion sobre el lliderazgo directivo del
director (a) de su L.E . Por lo que se suplica responder a los items con la sinceridad y objetividad
del caso: ya que la informacion proporcionada. Asimismo, debe responder todo el cuestionario
y tener en cuenta que es anénimo y sus respuestas son absolutamente confidenciales.
Agradecemos de antemano su colaboracién.
A continuacion completa los datos 0 marque con una “x” la opcién mas apropiada
Sobre lo que solicita en los siguientes cuadros.
Datos de la institucion educativa
Institucion educativa: fecha:

Duan. Sequ nda Su‘gueda

Ubicacion

Datos:
Edad: (1) De 20 a 30 afios (3)de 41 a 50 afios
() de 31 a 40 afios (4)de 51 a 60 afios

(5) més de 60 afios

Sexo: (1) masculino (%) femenino
Cargo: (1) coordinador de area (2 ) profesor
Grado académico actual: (1) Bachiller (X Magister
(2) licenciado (a) (4) Doctor
Valor 1 2 3 4
categoria nunca A veces Casi siempre Siempre
DIMENSIONES | INDICADORES 1 2 3 4
nunca | Aveces casi Siempre
siemp
re
1) El director busca mejorar su
gestion sin tomar en cuenta a P

los demas.

2) busca alternativasy
sugerencias para mantenery
conservar las buenas X
relaciones humanas

3) No delega funciones a sus
miembros de la institucion
educativa porque considera X
que no son importantes.
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4) Su director mantiene lejania
de sus miembros para
compartir sus decisiones. %

5) Considera que su éxito es
producto de su esfuerzo en

LIDERAZGO la ILE. X

AUTOCRATICO

6) Desarrolla una visién de su
I.E., donde los docentes no ?(
se involucran.

7) Acepta las ideas de que los
resultados son mejores
cuando no se guia por los
consejos de los demas. 7{

8) Aldelegar funciones a los
miembros de la institucion
educativa, considera que se
estan logrando los objetivos
trazados. X

9) Las actitudes favorables y
creativas del persanal las
estimula a través de ><
recompensas.

10) Para sancionar una actividad
desfavorable en la
institucion educativa actta x
con justicia.

11} Es tolerante y flexible
cuando el personal ejerce su 2(

LIDERAZGO derecho a la libre expresion.

TRANSACCION

i 12) Para sancionar una actividad

desfavorable en la
institucion educativa actta 'x
con justicia

13) Considera que otorgar
estimulos a quien lo merece
ayuda a mejorar el clima de x
la institucion educativa.
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14) En una situacion de
indecision, acude a los
miembros de la
institucion para compartir la 7(
toma de decisiones

15) El respeto y los buenos
modales constituyen el eje X .
de su cultura.

LIDERAZGO
TRANSFORMA
CIONAL

16) Mantiene la creencia que si
algo ha dejado de funcionar
es necesario arreglarlo,

tomando en cuenta a sus 7(
demas integrantes.

17) Es efectivo /a en buscar las
formas de motivar al grupo
de trabajo para lograr X
juntos su objetivo.

18) Manifiesta interés por los
aportes de los demas
miembros de su institucion )(
educativa.

19) Escucha y atiende los
problemas en la institucion X
educativa.

20) Confia en la capacidad y
buen juicio del personal
para que estos ejerzan sus
funciones con X
profesionalismo.

21) Involucra a la comunidad
educativay las
organizaciones comunales
en respecto a los problemas )(
generados en la institucion
educativa.

22) Promueve la participacion
de las redes sociales del
entorno educativo para A
fortalecer la institucion.

23) Se interesa en conocer las
necesidades que tiene sus
demds miembros de la 2
institucion educativa.

24) Motiva hacer mas de lo que
esperan hacer sus demds
miembros en la institucion *

educativa.
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INSTRUMENTO
CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS PROFESORES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE CHIARA.

Liderazgo directivo y desempefio laboral docente en las instituciones
educativas publicas del nivel secundario del distrito de Chiara-2019

Estimado (a) profesor (a):

La presente encuesta tiene como objetivo obtener informacion sobre el lliderazgo directivo del
director (a) de su |.E . Por lo que se suplica responder a los items con la sinceridad y objetividad
del caso: ya que la informacion proporcionada. Asimismo, debe responder todo el cuestionario
y tener en cuenta que es anonimo y sus respuestas son absolutamente confidenciales.
Agradecemos de antemano su colaboracién.

A continuacion completa los datos o marque con una “x" la opcion més apropiada

Sobre lo que solicita en los siguientes cuadros.

Datos de la institucion educativa

Institucion educativa:

fecha:/&;o'.,zom
*Poithd Augat Heaplalle”

Ubicacion  Manallosa cc

Datos:

Edad: (X De 20 a 30 afios (3)de 41 a 50 afios (5) mas de 60 afios

(2) de 31 a 40 afios (4)de 51 a 60 afos

Sexo: (1) masculino {X) femenino
Cargo: (1) coordinador de area  (X) profesor
Grado académico actual: (1) Bachiller (3) Magister
{2). licenciado (a) (4) Doctor
Valor 1 2 3 4
categoria nunca A veces Casi siempre Siempre
DIMENSIONES | INDICADORES 1 2 3 4
nunca | Aveces | casi Siempre
siemp
re
1) Eldirector busca mejorar su
gestion sin tomar en cuenta a X

los demas.

2) busca alternativasy
sugerencias para mantenery
conservar las buenas X
relaciones humanas

3) No delega funciones a sus
miembros de la institucién
educativa porque considera X

que no son importantes.
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4) Su director mantiene lejania
de sus miembros para
compartir sus decisiones. )(

5) Considera que su éxito es
producto de su esfuerzo en

LIDERAZGO la L.E. >(

AUTOCRATICO

6) Desarrolla una vision de su
I.E., donde los docentes no ><
se involucran.

7) Acepta las ideas de que los
resultados son mejores
cuando no se guia por los
consejos de los demds. X

8) Aldelegar funciones a los
miembros de la institucion
educativa, considera que se
estan logrando los objetivos X
trazados.

9) Las actitudes favorables y
creativas del personal las
estimula a través de X

recompensas.
1/

10) Para sancionar una actividad
desfavorable en la
institucion educativa actta
con justicia.

11) Es tolerante y flexible
cuando el personal ejerce su %

LIDERAZGO derecho a la libre expresion.

TRANSACCION

AL \.12) Para sancionar una actividad

desfavorable en la
institucion educativa actta
con justicia

13) Considera que otorgar
estimulos a quien lo merece 7\
ayuda a mejorar el clima de
la institucion educativa.
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14) En una situacion de
indecision, acude a los
miembros de la
institucién para compartir la )(
toma de decisiones

15) El respeto y los buenos
modales constituyen el eje
de su cultura.

16) Mantiene la creencia que si
algo ha dejado de funcionar
es necesario arreglarlo, )(
tomando en cuenta a sus
demads integrantes.

17) Es efectivo /a en buscar las
formas de motivar al grupo
de trabajo para lograr /<
juntos su objetivo.

LIDERAZGO 18) Manifiesta interés por los
TRANSFORMA aportes de los demas ><
CIONAL miembros de su institucion
educativa.

19) Escucha y atiende los
problemas en la institucion )(
educativa.

20) Confia en la capacidad y
buen juicio del personal
para que estos ejerzan sus
funciones con
profesionalismo.

21) Involucra a la comunidad
educativa y las
organizaciones comunales
en respecto a los problemas X
generados en la institucion
educativa.

22) Promueve la participacion
de las redes sociales del
entorno educativo para K
fortalecer la institucion.

23) Se interesa en conocer las
necesidades que tiene sus
demads miembros de la
institucion educativa.

24) Motiva hacer mas de lo que
esperan hacer sus demas
miembros en la institucion
educativa.




94

Anexo 4: Base de datos

Cuando lavaloracién nunca (1) aveces (2) casi siempre (3) siempre (4)

Variable 1: liderazgo directivo

fota

3
2

3
3
3
1
3
3

3

3
3
1
3

Dimension 3: liderazgo
transformacional

D3

1

P16[P17|P18{P19|P20P21|P22P23(P24

3(3[3]3(3]4]3[3]3]3
2(3[2]3[2]3]2[2]2]3

2{1]2[3]2]3]2][2]1]3
3|alalalal3fala|3]a

313|4|3|4|14([3([4]4]3
1{2]2]2]1]1]2]|3]2(2
1{1]2)j1]1]2|1]1]2(1
1]1(1]12[1)3]2]1[3[2

411[1[2(4[4]2]2[3]2]2
412[(3[3([3[4]3]3[3]3]2
31313[3]3[3]3[3[3]3

2121213 |2]2(1[2]1]3(2
3[2(2]3[2]2]2]3)3|3[2
3[2[2]3[3]3]2[3]2]3
313|14|3|4|14([3[4]4]3
112)2]2|1]1]2(3[2]2

31121 |1]2[1f1]2

Dimension 2: liderazgo transacciona

D2

3
2

3
3
3
1
3
3
2
2
3
2
2
3
3
1
3

3
2

3|al3|alal3]|alalalalal3]4

3
3

2
2

2

3
3
3
2

2

3
3

2

1
1

4

3
3
2
3

1

214 14([4]14|4([3[3([4[2]2]4[4]|3]4

3

2

3|14

314]3

2

3(3]|4

2

31413
2
1

2|14 )14 )4]4[4]2]3|4[2[2]4]4]3)4

1

1

2123

2(al3]a

3(3([4([4]14](3
3[2[3[3
1{3]14(3
112]2]3
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Anexo 5: Resultado de confiabilidad

Variable liderazgo directivo

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach

N de elementos

,904

10

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
siel elemento  elemento se ha  de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VARO00001 86,4000 146,358 ,361 ,903
VARO00002 86,4000 147,726 ,898 ,900
VARO00003 86,6000 136,253 ,617 ,897
VAR00004 86,4500 140,787 ,462 ,901
VARO00005 86,5000 146,368 315 ,904
VARO00006 86,4000 135,832 ,639 ,897
VARO00007 86,8500 145,503 ,357 ,903
VARO00008 86,5500 147,945 ,398 ,902
VARO00009 86,5000 142,474 ,944 ,896
VAR00010 86,4000 149,516 ,173 ,907
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Variable desempefio laboral docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,951 10

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacién total ~ Cronbach si el
si el elemento se elemento se ha de elementos elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido

VARO00001 133,0500 310,682 ,660 ,949
VARO00002 132,6500 307,713 ,822 ,948
VARO00003 132,8000 302,063 ,839 ,947
VAR00004 132,6500 313,397 ,798 ,948
VARO00005 132,5500 321,629 ,531 ,950
VARO00006 132,6000 327,516 ,375 ,951
VARO00007 133,0000 313,158 , 751 ,948
VARO00008 132,8000 313,958 ,657 ,949
VARO00009 132,9000 314,937 ,635 ,949
VAR00010 132,8500 313,818 ,851 ,948



Anexo 6: Constancia sobre la aplicacion de los instrumentos

“Afo de la Lucha Contra la Corrupcién y fa Impunidad™

EL QUE SUSCRIBE, LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA "BASILIO AUQUI
HUAYTALLA" DE MANALLASAC, DEL DISTRITO DE CHIARA, PROVINCIA DE HUAMANGA,
REGION AYACUCHO, DE LA JURISDICCION DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE
HUAMANGA, DREA-AYACUCHO.

CONSTANCIA

Que, la profesora TENORIO BEDRINANA Sandra Yanina, identificada con DNI N°
47082928, ha realizado la aplicacién de los instrumentos de su Tesis: Liderazgo Directivo y
Desempefio Laboral docente en las Instituciones Educativas Publicas del nivel secundario
del distrito de Chiara-2019, en nuestra Institucion Educativa “Basilio Auqui Huaytalla” del
Centro Poblado de Manallasacc, Distrito de Chiara, Provincia Huamanga, Regién Ayacucho,

el mes de octubre del 2019.
Se expide la presente a peticion del suscrito, para casos que crea conveniente.

Manallasacc, 26 de noviembre de 2019.

D.N.I. 40951280
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MINISTERIO DE EDUCACION

(&) Direccién Regional de Educacion Ayacucho P
. a3 Unidad de Gestién Educativa Local de Huamanga e
Ol amm Qi
SRR AN IEP. JUAN SEGUNDO SALGUEDO - QUISHUARCANCHA 3

“Ao de la lucha contra la corrupcién e impunidad”

EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA “JUAN SEGUNDO SALGUEDO” DE
QUISHUARCANCHA DEL DISTRITO DE CHIARA, Otorga
la presente:

CONSTANCIA

A la Profesora Sandra Yanina TENORIO BEDRINANA,
identificada con DNI N° 47082928, quien ha realizado la aplicacion de
los instrumentos para la elaboracién de su tesis “Liderazgo directivo y
desempeno laboral docente en las IE publicas del nivel secundario del
distrito de Chiara 2019”, los mismos que fueron aplicados a los

docentes de nuestra institucién educativa.

Se le expide la presente a peticion de la interesada para los

fines que estime conveniente.

Quishuarcancha, 02 de diciembre de 2019

C.C Archivo
YRCC/DIR.
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Anexo 7: Galeria fotografica

infraestructura de la institucién educativa “Juan Segundo Salguedo” del centro poblado de
Quishuarcancha del distrito de Chiara — Ayacucho - 2019

Docentes de la institucién educativa “Juan Segundo Salguedo” del centro poblado de Quishuarcancha
del distrito de Chiara — Ayacucho — 2019
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Infraestructura de la institucion educativa “Basilio Auqui Huaytalla” del centro poblado Manallasacc del

distrito de Chiara — Ayacucho - 2019
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ESCUELA DE

i POSGRADO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD 34-2024-UNSCH-EPG/OGH

El que suscribe; responsable verificador de originalidad de trabajo de tesis de Posgrado en segunda
instancia para la Escuela de Posgrado — UNSCH; en cumplimiento a la Resolucidon De Consejo Directivo
N2109-2024-UNSCH-EPG/CD, Reglamento de Originalidad de trabajos de Investigacion de la UNSCH,
otorga lo siguiente:

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

AUTOR Bach. Sandra Yanina Tenorio Bedrifiana

DENOMINACION DEL PROGRAMA
DE ESTUDIOS

GRADO ACADEMICO QUE

MAESTRIA EN EDUCACION

ATOREA MAESTRO
DENOMINACION DEL GRADO MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION
ACADEMICO EDUCACIONAL

Liderazgo directivo y desempefio laboral docente en las

TITULO DE TESIS

instituciones educativas publicas del nivel secundario del
Distrito de Chiara - 2019

EVALUACION DE ORIGINALIDAD

17% de similitud

N° DE TRABAJO

2515131333

FECHA 10 de noviembre de 2024

Por tanto, segun los articulos 12, 13 y 17 del Reglamento de Originalidad de Trabajos de Investigacion,
es procedente otorgar la constancia de originalidad con depédsito.

Se expide la presente constancia, a solicitud del interesado para los fines que crea conveniente.

10 de noviembre de 2024.

' < UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTOBAL DE HUAMANGA
Escuela de Posgrado

Dr. Oscar Gutiérrez

€cC:
Archivo
OGH

Av. Independencia S/N — Ciudad Universitaria www.posgrado-unsch.edu.pe



Liderazgo directivo y
desempefio laboral docente en
las instituciones educativas
publicas del nivel secundario
del distrito de Chiara -2019

por Sandra Yanina TENORIO BEDRINANA

Fecha de entrega: 10-nov-2024 09:24p.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 2515131333

Nombre del archivo: desempe_o_laboral_docente_-_SANDRA_TENORIO_29de_octubre_1.docx (7.41M)
Total de palabras: 18237

Total de caracteres: 105635
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Liderazgo directivo y desempefio laboral docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del
distrito de Chiara -2019

INFORME DE ORIGINALIDAD

17 206 8« 134

INDICE DE SIMILITUD ~ FUENTES DE INTERNET = PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga

Trabajo del estudiante

.

O

repositorio.unsch.edu.pe

Fuente de Internet

i

3%

hdl.handle.net

Fuente de Internet

=

3%

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

i

2%

Submitted to Universidad Cesar Vallejo g
Trabajo del estudiante %
n repositorio.une.edu.pe 4
Fuente de Internet %
www.biblioteca.une.edu.pe <
Fuente de Internet %
n repositorio.unh.edu.pe <
Fuente de Internet %
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n repositorio.unp.edu.pe <’
Fuente de Internet %
cybertesis.unmsm.edu.pe /
Fuente de Internet < %
es.scribd.com <4
Fuente de Internet %
Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 30 words

Excluir bibliografia Activo
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ESCUELA DE

POSGRADO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL

Siendo las 8:00. am. de 27 de Setiembre de 2023 se reunieron en el auditérium de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de tesis, presidido
por el Dr. Oscar GUTIERREZ HUAMANI director (e) de la Escuela de Posgrado, el Dr. Anatolio HUARCAYA
BARBARAN director (e) de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién, por los siguientes
miembros: Dr. Victor Gede6n PALOMINO ROJAS y la Dra. Urcina LOAYZA GOMEZ, para la sustentacién oral y
piblica de la tesis titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO LABORAL DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE CHIARA - 2019. En la
Ciudad de Ayacucho del 2023, presentada por la Bach. Sandra Yanina TENORIO BEDRINANA. Teniendo como

asesor al Dr. Eloy Esteban FERIA MACIZO.
Acto seguido se procedi6 a la exposicién de la tesis, con el fin de optar al Grado Académico de MAESTRO (A) EN
EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL, Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas por el

‘aduado. 4
A continuacién el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedié a la votacién, la que dio como resultado el

siguiente calificativo: __GU/NVCE (/s

CALIFICACION (*)
Aprobado por unanimidad X
S

Aprobado por Mayoria
Desaprobada por Unanimidad

Desaprobada por mayoria

(*) Marcar con aspa
Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Escuela de Posgrado proponga que se le otorgue a la Bach.

Sandra Yanina TENORIO BEDRINANA, el Grado Académico de MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION EN
GESTION EDUCACIONAL. Siendo las ..9:4/.(. ... hrs. Se levanta la sesién.
Se extiende el acta en la ciudad de Ayacucho, a las?‘//am hrs. Del 27 de setiembre 2023.

i Dr. Anatolio AUAI;ZL(YA BARBARAN
Director (e) de la Uniglad de Posgrado — FCE

R

Dra. Urcina LOAYZA GOMEZ
Miembro

Observaciones:

.................................................................................................................................

Av. Independencia s/n - Ciudad Universitaria iversi
y unsch@universia.edu.pe
Teléfono: (066) 317179 www.posgrodo-unsch.edu.Se



