UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION

Monitoreo pedagogico y desempeiio docente en instituciones
educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021

Para optar el grado académico de:
MAESTRO EN EDUCACION, MENCION

EN GESTION EDUCACIONAL

PRESENTADO POR:
Bach. Abel Odilon TTITO SULLCA

ASESOR:
Dr. Eloy Esteban FERIA MACIZO

AYACUCHO - PERU
2026



il

Dedico este trabajo con mucho afecto a mi
pareja: Brigida Mamani Condori y a mi hija:
Amylee Luana Ttito Mamani, quienes son el
sentido de mi existencia el motor de mi
inspiracion de cada peldaio de mis logros,
metas. Asi mismo,a mi madre que me da
fuerza y valor desde el cielo en cada etapa
de mi vida.



il

AGRADECIMIENTOS
Expreso mi mas sincero agradecimiento a la Tricentenaria Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga por haberme acogido en sus aulas y brindarme la oportunidad de

desarrollarme tanto personal como profesionalmente.

Asimismo, manifiesto mi especial reconocimiento a los docentes de la Escuela de
Posgrado por su dedicacion, rigor académico y compromiso inquebrantable con la
excelencia educativa. Su labor profesional ha fortalecido mi formacién integral y
enriquecido sustancialmente mi proceso de aprendizaje durante el desarrollo de este

programa de posgrado.

Extiendo mi profundo agradecimiento al Dr. Eloy Esteban Feria Macizo, mi asesor de
investigacion, por su valiosa orientacion metodoldgica, acompafiamiento constante y
sugerencias oportunas que contribuyeron de manera significativa al desarrollo de la
presente investigacion. De igual manera, reconozco el apoyo académico y formativo

brindado por los docentes de esta prestigiosa institucion educativa.

Finalmente, expreso mi gratitud a los maestros de las diversas instituciones educativas del
distrito de Pichari, region Cusco, por su valiosa colaboracion y disposicion para participar
en los instrumentos de recoleccion de datos, haciendo posible obtener la informacion

necesaria para el desarrollo de esta investigacion.



Vi

INDICE

DEDICATORIA ...ttt sttt et sttt st sbe et eneees il
AGRADECIMIENTOS ...ttt sttt sbe et saeen il
INDICE ...t vi
INDICE DE TABLAS ...ttt vii
INDICE DE ANEXOS ....coomiimiimiineiieseseesseesssesssse s s sssessssssssessssssssssssassssesssnesess ix
RESUMEN ...ttt ettt ettt et st b e et eat e bt et saeenbeenseeneenees X
ABSTRACT ...ttt ettt et st e e st s bt et et e eneenbeennesneens xi
INTRODUCCION ....coovouiiomeimeeseease sttt xii
Capitulo | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA .......ccccooiiiiiiiieieececeeeeeee 14
1.1. Descripcion de la situacion problematica.........ccceevevveeeciveeeiieeeniiieeniie e 14

1.2. Formulacion del problema............cocuieeiieeiiieeiieeeieeeeeeeee e 166
1.2.1 Problema eneral............ccceeviiiiiiiieeiiieeriie e e 166

1.2.2. Problemas €SPeCifiCOS.......ccivuiiiriiiieiiieeiee ettt 16

1.3, OBJEEIVOS .utteeiiieiie ettt ettt ettt ettt et e sttt e et e et e sabe e st e enbeennaeenseesneeenne 177
1.3.1. ObJetivo ZENETAl ....c..eeiiiiiiiiieeiiieieeee e 177

1.3.2. ODbjJetivos €SPECTTICOS .. .eeiuviiiieeiiieiieeie ettt ettt 177

1.4, JUSTITICACION ... nesenesnmmnn 178



CAPITULO II MARCO TEORICO ... 21

2.1 ANEECEACIEES ..ottt sttt sttt sttt st e bt 21
2.2, BaSES tROTICAS ..cuveeuveiienteeiieriieteeite ettt ste ettt s bt et sttt e e et esbeente st enbeennea 256
2.3. BaseS CONCEPIUALES .....cueeuiieiiieiieeiieiie ettt ettt ene 456
CAPITULO I METODOLOGIA ....co.ouriiriiriicieci s 52
3.1. Formulacion de hipOteSiS.......ccueriieriieriieiiieeiieiieeieeiee et seve e 52
3.1.1. HIPOtESIS ENETAL ..c..eieuiieiiieiieciieeiee ettt e 52
3.1.2. HipOtesis €SPECIfICaS......ccvuieruieriieiieiieeiie et eriee ettt ereeeeae e 52

3.2, VarIADIES ...t sttt 52
3.3. Operacionalizacion de variables ...........c.oecveviieriieiiieriieeieeecee e 53
3.4. Tipo y nivel de iNVeStIZACION......c..eevuieeieeiieeieeieeete e e 54
3.4.1 Tipo de INVESIZACION. ......evuvirrieiiritiriieieeiteeit ettt ettt 54
3.4.2 Nivel de INVESIZACION .....evuviriiiiiriiiniieieeiieeit ettt 54

3.5 MELOAO ..t et ettt e b e nbe e eate e 54
3.6 Diseflo de INVESTIZACION ......ecuiruiiriiriiiiieieet sttt ettt 55
3.7. POblacion ¥ MUESIIA......ccuieiiiiiieiieeiie ettt ettt et 566
3.7.1. POBILACION ...t 56
372 MUESITA ..ttt et et e 60
3.7.3. Técnica MUESIIAL......cc.eeiuiriiriiiiiiiereeeeeee e 62

3.8. Técnicas € INSIIUMENTOS. ....cc.ueruieriieiiriieieeie sttt ettt ettt e e saeesee e 64
3.9. Validez y confiabilidad de inStrumentos .............ccecueeviieriieniieniieniiecie e 65

391 VAIAEZ ...t e 65



3.9.2 ConfIabilidad ....cooveveeiieiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 66

3.10 Técnicas de procesamiento de datoS..........ceecveervieeiieriienieeiieeie et 67
311, ASPECLOS GLICOS ..uvveeiieniieeiiieiee et eteeeteesteeeeteebeesaaeebeeseseeseessseenseessnesnseensseanns 68
CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION ........ccoovvivimimeeeeeeeeeeseeseeeeeeesennenn. 69
4.1. Resultados a nivel deSCIIPLIVO .....eevieeiieiieiiieiieeie ettt 69

4.2. Resultados a nivel inferencial ............coocovieiiniiniiiiieeeeeeee e 72
4.2.1. Prueba de normalidad ..........ccccooeeiiniiniiiiiieeeeeee e 72

4.2.2. Prueba de hipdtesis general..........cceevveeiieiieiiienieeieeieece e 72

4.2.3. Prueba de la primera hipotesis especifica.......cccvvverviierieniieenierieeieenee. 73

4.2.3. Prueba de la segunda hipotesis especifica.......ccovvevviierienieenieeniieeneennen. 74

4.2.4. Prueba de la tercera hipotesis eSpecifica ........ccoevveerciieerciieeniieeniieenieene 76

4.2.5. Prueba de la cuarta hipotesis eSpecifica ........cccoevveevcieerciieiniiieeniieeieene 77
CONCLUSIONES ...ttt ettt ettt ettt et e naeentesneenees 811
RECOMENDACIONES ... .ottt sttt e 822
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ot 83

ANEXOS ..ttt ettt 88



Tabla 1

Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla 5

Tabla 6

Tabla 7

Tabla 8

Tabla 9

Tabla 10

Tabla 11

Tabla 12

Tabla 13

Tabla 14

Tabla 15

INDICE DE TABLAS

Poblacion de docentes de las instituciones educativas del distrito
de Pichari

Muestra de docentes de las instituciones educativas del distrito
de Pichari

Resultado de validez del cuestionario sobre monitoreo
pedagogico

Resultado de validez del cuestionario sobre desempefio docente

Resultado de confiabilidad del instrumento sobre monitoreo
pedagogico

Resultado de confiabilidad del instrumento sobre desempeiio
docente

Relacion entre monitoreo pedagogico y desempefio docente
Relacion entre verificacion y desempeio docente

Relacion entre informacion y desempeno docente

Relacion entre asesoramiento y desempefio docente

Relacion entre innovacion del monitoreo y desempeiio docente
Resultado de la prueba de normalidad

Relacion entre monitoreo pedagogico y desempeiio docente
Relacion entre verificacion y desempefio docente

Relacion entre informacion y desempefio docente

56

60

65

65

66

67

69

70

70

71

71

72

73

74

75

vii



viii

Tabla 16 Relacion entre asesoramiento y desempefio docente 76

Tabla 17 Relacion entre innovacion y desempeino docente 77



Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3

Anexo 4

Anexo 5
Anexo 6
Anexo 7
Anexo 8

INDICE DE ANEXOS

Matriz de consistencia
Instrumentos de acopio de datos
Ficha técnica

Informe de opinion de expertos sobre la validacion de
instrumentos

Resultados de la prueba de confiabilidad de los instrumentos
Base de datos

Constancias sobre la aplicacion de los instrumentos
Evidencias fotograficas sobre el trabajo de campo

93
95
99

105

111
114
140
150

X



RESUMEN

El objetivo del estudio fue la relaciéon que existe entre el monitoreo pedagdgico y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco
-2021. Lainvestigacion es de enfoque cuantitativo, tipo basica, nivel correlacional, disefio
no experimental transversal descriptivo correlacional. La muestra estuvo compuesta por
210 docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, el instrumento
de acopio de datos fue el cuestionario. Los datos fueron procesados con el SPSS-V27. Se
llegd a concluir que existe una buena y directa relacion significativa entre el monitoreo
pedagogico y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito
de Pichari, Cusco - 2021. Este resultado es confirmado con el estadigrafo Tau b de
Kendall, obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0,781 con un nivel de significancia
de p=0.000<0.05; lo que implica que, a mayores niveles de monitoreo pedagogico también

sera mejor el desempefio docente.

Palabras clave: Monitoreo pedagogico, docente, desempeino docente.
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ABSTRACT

The objective of the study was the relationship between pedagogical monitoring and
teacher performance in public educational institutions in the district of Pichari, Cusco -
2021. The research is of quantitative approach, basic type, correlational level, non-
experimental cross-sectional descriptive correlational design. The sample consisted of 210
teachers from public educational institutions in the district of Pichari, the data collection
instrument was the questionnaire. The data were processed with SPSS-V27. It was
concluded that there is a strong and significant direct relationship between pedagogical
monitoring and teacher performance in public educational institutions in the district of
Pichari, Cusco - 2021. This result is confirmed by Kendall's Tau_b statistic, obtaining a
correlation coefficient of 0.781 with a significance level of p=0.000<0.05; this implies
that higher levels of pedagogical monitoring will also lead to better teacher performance.

Key words: Pedagogical monitoring, teacher, teacher performance.
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INTRODUCCION

El monitoreo pedagoégico (en adelante MP) y el desempeiio docente (DD) son dos
componentes clave en la mejora continua del servicio educativo, especialmente en
contextos educativos como el del distrito de Pichari, Cusco. Segin el Ministerio de
Educacion del Perti (Minedu, 2017) el monitoreo se entiende como un proceso organizado
y sucesivo en el que se recopila informacion detallada sobre la ejecucion de las actividades
educativas y el logro de las metas proyectadas, por ende, esta informacion permite
identificar tanto los aciertos como las debilidades en la gestion escolar, lo que facilita la

decision orientada a mejorar la educacion.

Por otro lado, el desempefio docente es fundamental para generar un espacio de
aprendizaje favorable, como lo sefiala Espinosa (2014) quien dice que la participacion
activa de los estudiantes, la interaccion adecuada y la motivacion hacia el aprendizaje, de
este modo un docente que planifica de manera efectiva sus actividades de ensefianza-
aprendizaje, considerando aspectos como el qué, como y cuando enseiar, contribuye al

logro de metas pedagdgicas claras y al desarrollo integral de sus estudiantes.

El presente estudio tiene como objetivo determinar la relacion entre el monitoreo
pedagdgico y desempetio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de
Pichari, Cusco - 2021. Como resultado de la investigacion, se concluye que existe una
relacion significativa entre la motivacion general, asi como entre la motivacion intrinseca,
extrinseca y el logro de los aprendizajes. La investigacion se presenta en cuatro capitulos.
I. Planteamiento del problema. Describe la exposicion de la situacion problematica, y todo

lo que tiene que ver con ella.

II. Marco tedrico. Se aborda los antecedentes del estudio, asi como los

fundamentos teodricos y conceptuales que respaldan la investigacion.

III. Metodologia. se describe la elaboracion de las hipdtesis y todas las etapas que

sigue el estudio durante la investigacion.
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IV. Resultados y discusion. Se presentan los resultados obtenidos tanto en su
dimension descriptiva como inferencial, acompanados del andlisis critico y la

interpretacion de estos resultados.

Finalmente, se brindan las principales conclusiones, recomendaciones derivadas

del estudio y las referencias bibliograficas consultadas.
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CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion de la situacion problematica

Los paises mas avanzados en el desarrollo de la educacion que lograron
prosperidad econdmica, son aquellas naciones que implementaron un monitoreo
pedagdgico a la labor que desarrollan sus docentes. Entonces, tanto el monitoreo y el
desempefio docente inciden en la calidad de aprendizajes de los estudiantes; por cuanto,
las dificultades que pasan los docentes y merma su desempefio; a decir de Rodriguez
(como se citdo en Solis, et al., 2016) la presion ejercida por las autoridades de las
instituciones escolares para alcanzar ciertos objetivos limita la capacidad de los docentes
para decidir de manera independiente. Ademas, se resalta que muchas escuelas carecen de
directrices, orientaciones y estructuras que faciliten la coordinacion de las actividades
docentes. En varios casos, esta situacion genera un conflicto con la realidad escolar, ya
que el aula no ofrece oportunidades suficientes para implementar innovaciones
pedagdgicas. Esto desmotiva al docente novato, al no contar con un espacio para tomar

decisiones autonomas.

Frente a lo expuesto, el desempefio docente y tanto el monitoreo, en la actualidad
en distintos paises del mundo pasa todavia ciertas dificultades; como, el desarrollo
inadecuado del monitoreo pedagodgico, que presenta ciertos problemas, estos problemas
son el inadecuado desarrollo del monitoreo por parte del director, el uso inapropiado del
instrumento, las relaciones interpersonales y otras pautas que afectan al profesor. Otros
problemas que enfrentan los profesores Sudamericanos, segiin Solis et al. (2016) se
identifica la carencia en el dominio de aspectos clave como el "conocimiento pedagdgico

del contenido, el manejo de la disciplina, la atencion a todos los alumnos sin distincion.

Por otra parte, a nivel nacional las causas del bajo nivel de aprendizaje de los
estudiantes se deben segun explica Torres (2019) los docentes no utilizan ni gestionan de
manera adecuada las estrategias de programacion curricular, lo cual se refleja en diversos

aspectos: a) No disponen de secciones ni unidades de aprendizaje, optando generalmente
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por improvisar con textos que no se ajustan a la realidad de sus estudiantes; b) No
participar en las jornadas pedagogicas y presentar dificultades para trabajar en equipo; c)
No hacer uso del DCN ni de las Rutas de Aprendizaje; d) Aquellos pocos docentes que
programan no contextualizan adecuadamente sus planos a la realidad de sus estudiantes;
e) Predomina un enfoque tradicional centrado en la exposicion del docente. Ademas, se
sefiala que el 21% casi nunca considera estos factores al planificar sus sesiones de
aprendizaje, mientras que un 14% lo hace solo ocasionalmente. AUn persiste un nimero
considerable de docentes que no integra las innovaciones educativas ni tiene en cuenta el

contexto en sus planificaciones.

Asimismo, afirma que el 57% de docentes considera que la actividad de
supervision, monitoreo y acompafiamiento pedagogico es importante, seguido del 35.7%
que lo sefala como poco importante y el 14% que lo reconoce como muy importante y un

pequeiio porcentaje (7%) lo sefiala como nada importante.

En concreto, se observa que el monitoreo pedagogico en la actualidad ain es visto
como poco importante por parte de los docentes; pero, se debe tener en cuenta que dicha
actividad estd ligada para que el alumno aprenda. Chuqui (2019) dice que seguimiento a
los profesores en su funcion sigue siendo limitado e insuficiente. Los directores, en su rol
de lideres pedagogicos, no disponen del tiempo necesario para llevar a cabo esta tarea, ya
que suelen enfocarse mas en actividades administrativas o carecen de la formacion
adecuada para realizar acciones de control y acompafiamiento; esto genera desconfianza
entre los docentes, quienes perciben el monitoreo por parte del director u otro
acompafiante externo como un reproche para actividad laboral estable, lo que ha dado

lugar a cierta resistencia en las instituciones educativas.

En tal virtud, lo expuesto por los autores citados sobre monitoreo pedagdgico y
desempefio docentes, se debe indicar que todavia existe problemas que requieren ser
estudiadas y mejoradas por cuanto, si no se mejora dicha realidad se seguird presentando

la dificultad en la calidad de aprendizajes de los estudiantes como causas del inadecuado
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desarrollo del monitoreo por parte de la direccion en la labor de los maestros también no

respondera a la exigencias que se espera lograr en el aprendizaje d ellos estudiantes.

A nivel regional las dificultades sobre el desarrollo del monitoreo y el desempefio
docente siguen latentes; ello se muestra en los resultados de la evaluacién censal; el
mismo, en su gran mayoria todavia se mantiene por debajo del aprendizaje esperado. Otro
problema, es que los docentes no toman mucho interés por el desarrollo del monitoreo que
desarrolla el director, el clima que genera la presencia del director y los estilos de

ensefianza de los docentes a veces no concuerda con el del director.

Por tales argumentos, se ha procedido a plantear la investigacion titulada:
Monitoreo pedagdgico y DD en las instituciones educativas publicas del distrito de

Pichari. Cusco - 2021, con fines de establecer la relacion que se busca conocer.
1.2. Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

(Qué relacion existe entre el monitoreo pedagogico y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021?
1.2.2. Problemas especificos

a) (Que relacion existe entre la funcion de verificacion pedagogica y el desempefio

docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021?

b) (Qué relacion existe entre la funcion de informacion pedagogica y el desempefio

docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021?

¢) (Qué relacion existe entre la funcion de asesoramiento pedagodgica y el desempeiio

docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021?

d) (Qué relacion existe entre la funcion de innovacion pedagogica y el desempefio

docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021?
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1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el monitoreo pedagogico y el desempeno

docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.
1.3.2. Objetivos especificos

a) Establecer la relacion que existe entre la funcion de verificacion pedagogica y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari,

Cusco - 2021.

b) Identificar la relacion que existe entre la funcién de informacion pedagogica y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari,

Cusco - 2021.

¢) Identificar la relacion que existe entre la funcion de asesoramiento pedagogica y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari,

Cusco - 2021.

d) Identificar la relacion que existe entre la funcion de innovacion pedagdgica y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari,

Cusco - 2021.
1.4. Justificacion

1.4.1 Justificacion tedrica

El estudio, busca ampliar el conocimiento sobre las variables de estudio en el
ambito educativo, especificamente en lo que respeta a la interaccion entre el MP y DD el
en contextos rurales. y con diversidad cultural; si bien existen estudios sobre el monitoreo
pedagdgico en areas urbanas, se ha observado una falta de investigacion centrada en como
estos procesos impactan a los docentes y sus practicas en comunidades como Pichari, este

estudio; por tanto, ofrece una oportunidad de explorar en mayor profundidad el
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comportamiento de estas variables en un contexto particular, lo que puede proporcionar
nuevos conocimientos sobre las dinamicas educativas en zonas rurales, los resultados
obtenidos podrian, a su vez, servir para probar o apoyar teorias existentes sobre la relacion

entre MP y DD, permitiendo realizar ajustes o revisiones en las mismas.

Ademas, este estudio ofrece la posibilidad de una exploracion fructifera de un
fendmeno poco estudiado en este tipo de contextos, al analizar el impacto del monitoreo
pedagogico en el desempefio docente, se espera conocer en mayor medida como se
manifiestan estas variables en un ambiente especifico y como interactuan entre si, los
resultados no solo podrian aportar conocimiento sobre la efectividad de las estrategias de
monitoreo en este tipo de instituciones, sino que también podrian sugerir recomendaciones
para futuras investigaciones, como nuevas hipotesis relacionadas con la adaptacion del
monitoreo pedagdgico en otros entornos similares; a partir de esta investigacion, se podra
generar un cuerpo de conocimiento que sea relevante para la mejora continua de las
practicas pedagogicas en contextos rurales y que podria generalizarse a principios mas

amplios en el campo educativo.

1.4.2. Justificacion prdctica

El estudio contribuye directamente a resolver problemas reales relacionados con
la calidad educativa en esta region; en particular, abordard como mejorar el MP y su
impacto en el desempefio docente, factores clave para elevar el nivel de ensefianza y
aprendizaje, al identificar las principales deficiencias y fortalezas en estos procesos, se
podran proponer estrategias efectivas que permitan a los directores y acompanantes
pedagdgicos realizar un seguimiento mas sistematico y personalizado, lo que a su vez
optimizara las practicas docentes y beneficiara a los estudiantes en su formacion
académica, este aporte sera especialmente relevante en un contexto como el de Pichari,
donde las condiciones sociales y culturales exigen una atencion educativa adaptada a las

necesidades locales.

Ademas, el estudio tiene implicaciones trascendentales, ya que permitird el

desarrollo de innovaciones en el monitoreo pedagogico al proponer procedimientos mas
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efectivos y contextualizados que respondan a las necesidades especificas de las
instituciones educativas publicas de Pichari, estas innovaciones podrian incluir
herramientas practicas para un monitoreo mas dinamico, estrategias de acompafiamiento
pedagdgico basadas en la realidad local y enfoques que fomenten la retroalimentacion
constructiva entre directivos y docentes; de esta manera, se busca no solo mejorar el DD,

sino también generar un impacto positivo en la educacion.

1.4.3. Justificacion metodologica

A nivel metodologico, esta investigacion busca aportar significativamente al
campo educativo al proporcionar un modelo claro para la operacionalizacion de las
variables monitoreo pedagogico y desempenio docente, el desarrollo del estudio incluird
instrumentos validados con sus respectivas fichas técnicas, lo que garantizard su
rigurosidad y confiabilidad, estos instrumentos podran ser utilizados como referencia o
adaptadores en investigaciones futuras que aborden las mismas variables u otras

relacionadas en contextos similares.

Ademas, la sistematizacion metodoldgica del estudio permitira la construccion de
un marco operativo que podria ser replicado en otros entornos educativos, tanto rurales
como urbanos, esto no solo fomentard la generacién de conocimientos mas especificos y
relevantes, sino que también garantizard que los resultados obtenidos sean utiles para
disefiar politicas educativas mas efectivas; en sintesis, esta investigacion no solo aporta a
la solucion de problemas practicos, sino también al desarrollo de herramientas

metodologicas que pueden servir como un recurso valioso para estudios posteriores.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes internacionales

Caicedo y Diaz (2022) en su estudio titulado Lineamientos pedagdgicos para el
fortalecimiento de la evaluacion de desemperio docente en el distrito de Turbo, Colombia.
De tipo tedrica y conceptual. El disefio de la investigacion fue documental, basado en una
exhaustiva revision de literatura en revistas cientificas y repositorios digitales relevantes
en el area educativa. La muestra del estudio consistio en diversas publicaciones cientificas
y documentos relacionados con la evaluaciéon de desempenio docente y el desarrollo
profesional, que fueron seleccionados de acuerdo a criterios especificos de busqueda.
Como instrumento, se empled la revision documental, con el objetivo de analizar y
seleccionar los conceptos y teorias relevantes sobre la evaluacion docente y los
lineamientos pedagdgicos propuestos para mejorar este proceso. En cuanto a la conclusion
se evidencid que la evaluacion del desempefio docente debe ser entendida como un
proceso integral y formativo. Ademads, se propone que la evaluacion no debe limitarse a
un simple analisis de resultados, sino que debe incluir acompafiamiento pedagogico para

fortalecer la practica educativa.

Jiménez et al. (2024) investigaron E/ desempefio docente en las Unidades
Educativas Ecuatorianas, Ecuador. Esta investigacion es de tipo cualitativo y se emple6
un disefio de investigacion analitico documental y bibliografico descriptivo. La muestra
estuvo constituida por una seleccion de documentos académicos y fuentes bibliograficas
sobre el desempefio docente, basadas en una revision exhaustiva de publicaciones y
experiencias previas. Como instrumento de recopilacion de datos, se utilizd la revision
bibliografica, consultando bases de datos indexadas como Scopus, Scielo y Science

Direct, entre otras fuentes como el Ministerio de Educacion (MINEDUC) y diversas
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publicaciones relacionadas. Se llegd a concluir que la calidad educativa estd
estrechamente ligada al desempefio docente, el cual se ve afectado por factores como la
formacion docente continua, la disponibilidad de recursos didacticos, las condiciones
laborales y la infraestructura escolar. También destacan que el Estado debe asumir
compromisos serios con la educacion, proporcionando recursos, apoyo pedagdgico y
formacion docente de calidad. Ademas, sugieren que las evaluaciones docentes deben
centrarse en fortalecer las debilidades, en lugar de sancionar, y que es esencial crear

espacios de colaboracion y aprendizaje entre docentes.

Mayorga et al. (2023) realizaron el estudio titulado “Gestion educativa y
desempefio docente en las escuelas de Ecuador”, Ecuador. Tipo cualitativo y utiliza un
disefio descriptivo, basado en la recoleccion de datos mediante entrevistas y
observaciones. La muestra del estudio consistié en un conjunto de escuelas ecuatorianas,
y la técnica de recoleccion de datos fueron entrevistas y observaciones directas, lo que
permitio obtener informacion relevante sobre las practicas docentes para mejor educacion
de los alumnos del pais. Las conclusiones resaltan que la mejora continua y son esenciales
para consolidar la mejora de los servicios en las escuelas. Las herramientas tecnologicas
son clave para guiar la formacion y desarrollo de los docentes, asegurando que estén bien
preparados para ofrecer educacion de calidad. Ademas, la evaluacion del desempeiio
docente es fundamental para el aprendizaje efectivo. Se destaca el potencial de
colaboracion entre las escuelas para intercambiar buenas practicas y mejorar la calidad
educativa. A pesar de los avances en politicas educativas, se requiere mas investigacion y
mayor inversion en educacidon para abordar los desafios que enfrentan las escuelas
ecuatorianas, y asi garantizar recursos adecuados, como materiales educativos y

tecnologia, que favorezcan el proceso de formacion escolar.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Castafieda et al. (2023) en la tesis Monitoreo Pedagogico Institucional y Calidad
de Desemperio Docente en Instituciones de Educacion Inicial. En la Universidad Nacional

Mayor de San Marcos. Tipo bésica, con un disefio correlacional. La muestra fue 60
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docentes de educacion inicial, a quienes se les aplicaron dos cuestionarios validados y
confiables como instrumentos de estudio, los resultados dicen que hay una relacion entre
el monitoreo pedagogico y la calidad del desempefio docente, el tiempo dedicado, los
documentos de gestion pedagogica, los medios y materiales educativos, asi el clima

ambiental, influyen de manera directa en el desempefio profesional de los docentes.

Villena et al. (2023) investigd el Monitoreo y Seguimiento de la Efectividad en la
Gestion Pedagogica. En la Universidad César Vallejo, Perti. Se trata de una investigacion
cualitativa de tipo documental informativo con un disefio narrativo, cuyo proposito fue
describir el estado actual de la gestion educativa en la dimension pedagdgica en
Latinoamérica. Para ello, se seleccionaron 23 articulos publicados entre 2018 y 2022, los
cuales fueron analizados siguiendo las pautas de la declaracion PRISMA. El instrumento
utilizado fue la revision sistematica de literatura. En conclusion, la gestion pedagogica,
influenciada por la experiencia andina, se revela como un factor clave para mejorar el
rendimiento escolar y los aprendizajes. Es fundamental que los directores escolares
encuentren un equilibrio entre las funciones administrativas y pedagdgicas para lograr una
educacion de calidad. La pandemia evidenci6 la necesidad de un seguimiento mas cercano
por parte de las autoridades educativas y el aporte de los lideres con su aporte para mejorar
la calidad de la educacion. Se recomienda también avanzar en la investigacion sobre el

liderazgo directivo y la formacion de directivos competentes.

Horna (2021) en el estudio denominado “E/ monitoreo pedagogico directoral y el
desemperio docente de la institucion educativa inicial José Saco Rojas de Carabayllo”,
Lima. La investigacion fue de tipo basico y de disefio descriptivo correlacional, la muestra
30 sujetos: 1 directora, 18 docentes y 11 padres de familia, el estudio se apoy6 en los
instrumentos como las fichas de observacion y de opinion validadas con el coeficiente alfa
de Cronbach, se concluyd que existe una relacion significativa entre el MP y DD en
diversas areas, primero, se halld una correlacion positiva y significativa (r = 0,7790) entre
el monitoreo pedagogico directoral y el desempefio docente técnico pedagdgico, con un

valor t de 5,6390.
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Gonzales (2023) en el estudio denominada “Programa de monitoreo pedagogico para
mejorar el desempenio docente de la I.E. N° 0271”. En la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo, Lambayeque, Estudio tipo basica, disefio no experimental, un total de 26
docentes fueron parte de la muestra y el instrumento empleado fue el cuestionario. Se
concluy6 que el programa de monitoreo pedagdgico ha servido como base para crear una
iniciativa destinada a mejorar el desempeiio docente en la Institucion Educativa N° 0271.
En este programa se evaluaron diversos aspectos relacionados con la labor docente, como
su percepcion sobre su propio desempefio, las metodologias que emplean, la
comunicacion, los materiales, la actitud, la evaluacion, la motivacion y la satisfaccion.
Los resultados muestran que la percepcion del desempeio docente varia: el 50% de los
docentes se consideran en un nivel regular, el 31% en un nivel bajo y el 19% en un nivel
alto. Esto indica que, aunque muchos docentes se ven en un nivel intermedio, hay un
porcentaje considerable que percibe su desempefio como bajo, lo que sefala areas clave
para mejorar. Este programa refleja el compromiso de la institucion con la mejora continua

y la calidad educativa, buscando beneficiar tanto a los docentes como a los estudiantes.
2.1.3. Antecedentes regionales

Palomino y Pérez (2022) investigaron acerca del Clima organizacional y desemperio
docente en los Planteles de Aplicacion Guaman Poma de Ayala, Ayacucho —2022. En la
Universidad Nacional de San Cristoébal de Huamanga, Ayacucho-Peru. El tipo de estudio
fue basico, de disefio no experimental correlacional. La muestra estuvo conformada por
44 docentes, el instrumento que se utilizo para recopilar los datos fue el cuestionario. Se
concluye que Se encontr6 una correlacion positiva y significativa (rs = 0,616**; p=0,000)
entre el clima organizacional y el desempefio docente, lo que sugiere que un buen
ambiente laboral contribuye al alto rendimiento de los docentes y estudiantes. Asimismo,
la relacion moderada y positiva (rs = 0,533**; p=0,004) entre la comunicacion y el
desempeiio docente indica que una comunicacion efectiva y basada en el respeto mejora
la colaboracion y los resultados educativos. Ademas, la correlacion considerable (rs =
0,598**; p=0,000) entre la motivacion y el desempefio docente resalta que los incentivos

y el reconocimiento a los docentes elevan su compromiso, lo que se refleja en un mejor
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rendimiento estudiantil. Por otro lado, la correlacion moderada y positiva (rs = 0,514%%*;
p=0,000) entre la confianza y el desempefio docente muestra que la autonomia y el apoyo
mutuo entre los docentes fortalecen su desempeno, favoreciendo la ensefianza aprendizaje

de los alumnos.

Carhuas y Sanchez (2023) en la investigacion el Acompaniamiento pedagogico y
desemperio docente en la I.E. Nuestra Seriora de las Nieves, Ayacucho-2022. Universidad
Catolica de Trujillo Benedicto XVI. El tipo de estudio fue basico, el disefio fue no
experimental de nivel descriptivo correlacional, la muestra fuero 31 docentes y el
cuestionario se utilizd el cuestionario. Se concluye que existe una relacion significativa
entre el AP y DD; igualmente, se confirma que la asesoria de los profesores estd
relacionada de manera significativa con la preparacion de los profesores para que el
alumno aprenda significativamente; ademas, se establece una relacion positiva entre el
acompafiamiento directivo y el desarrollo profesional de los profesores, con un valor p
menor a 0,05, lo que indica significancia segtn los resultados de la prueba de rangos de

Wilcoxon.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Monitoreo pedagogico

El monitoreo pedagdgico o también conocido como seguimiento es un proceso
mediante el cual se observa, analiza, reflexiona y evalta el proceso pedagogico, es decir
se comprueba el cumplimiento del conjunto de actividades, logro de los propdsitos y las
metas establecidas en la planificacion para luego tomar decisiones acertadas por parte del
directivo quien busca el desarrollo de una la mejora continua de la gestion educativa junto

a todos los miembros de la comunidad.

De esta manera, la Minedu (2017) define al monitoreo como fases sucesivas
organizadas en el que se almacena informacion (evidencias), lo mas especifica posible,
acerca de la ejecucion de actividades y logro de metas proyectadas para el afio escolar.

Por otro lado, sus resultados facilitaran a la identificacion de los logros y debilidades,



26

errores y aciertos, de la gestion escolar. Para realizar el monitoreo, el especialista debe

haber revisado anticipadamente el PAT de la IE.

Por lo tanto, monitorear no solo es identificar los errores o debilidades que se
presentaron también es examinar los logros y aciertos para que las actividades que
contribuyen al logro de objetivos permanezcan y se mejoren, de esta manera tomar

decisiones idoneas para el desarrollo competente de una institucion.

El monitoreo es un proceso permanente que se integra a la practica profesional, en
el cual se lleva a cabo la observacion, la retroalimentacion, el andlisis critico; y, ademas
de un debate creativo sobre el desempefio docente en el salon de clases. Este proceso
analiza tanto su impacto en la mejora del saber de los estudiantes el mismo contribuyen a

una accion educativa efectiva. (Guach y Pefia, s.f.)

Asimismo, “el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar
para lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes
posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion” (Otto y Rivera, s.f., p.2). Segln, Lastarria
(2008) el monitoreo, también conocido como monitoria, es un proceso en el cual una
persona o grupo, identificado como “monitoreado”, aporta sus habilidades, capacidades y
cualidades para ayudar a que la gestion de otras personas o equipos, denominados
“monitoreados”, mejore. en la identificacion, manejo y resolucion de problemas o

dificultades.

En ese sentido, mientras los docentes reciban mayor asesoramiento y apoyo por el
directivo mejoraran su desempeiio lo cual les permitira evidenciar una buen practica
pedagogica en el aula, de igual manera las visitas que realice el lider pedagogico les
brindarda mayor confianza en si mismo porque les permitird auto capacitarse
profesionalmente permitiendo el desarrollo de buenas practicas; ademas el lider da a saber
los objetivos y las metas hacia donde tiene que avanzar o lo que se pretende lograr, y

también como qué deben corregir su practica pedagdgica. (Oloya, 2018, p.23). Por lo
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mencionado anteriormente, el monitoreo es fundamental para la mejora continua ya que

su desarrollo correcto o incorrecto tendra consecuencias en el saber.

En definitiva, el MP en el marco del desarrollo de una sesion de clase, es un
proceso ordenado y constante mediante el cual los directivos, encaminados por el maximo
lider de la institucion educativa, evalua, analiza y verifica que las actividades programadas
se realicen de acuerdo a como fueron programadas para el afio escolar. Ademas, “sus
resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor
de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar
los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes” (Minedu,

2017, p.50).
2.2.1.1. Teoria sociocultural.

De acuerdo con Vygotsky (1978) el aprendizaje es producto social y la
comunicacion con otros. Es asi que el constructivismo postula que el conocimiento lo
construye el alumno a partir de sus experiencias previas y de las interacciones sociales.
En el contexto del monitoreo pedagdgico, esta teoria subraya la importancia de observar
como los estudiantes asimilan y procesan la informacion, lo que permite ajustar las
estrategias de ensefianza a sus necesidades cognitivas y sociales. El monitoreo facilita la

retroalimentacion que promueve la reflexion en los docentes sobre como los estudiantes.

Por lo tanto, el monitoreo, en este contexto, no solo permite evaluar los resultados
de los estudiantes, sino que también fomenta la auto reflexion sobre su praxis pedagogica,
al observar como los estudiantes interactuan y procesan la informacion, los educadores
pueden ajustar sus estrategias de ensefianza para que se alineen mejor con las necesidades
cognitivas y sociales de los estudiantes, asegurando que el aprendizaje sea efectivo y
significativo. Ademads, este enfoque refuerza la idea de que la evaluacion debe ser un
proceso continuo y dindmico, orientado a mejorar el proceso educativo de manera

constante.
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2.2.1.2. Caracteristicas de monitoreo.

El monitoreo pedagogico tiene varias caracteristicas entre ellas la Minedu (2017)

nombra a las siguientes:

e Organizado y relevante: Consiste en realizar un seguimiento estructurado
y ordenado a cada docente, identificando tanto las fortalezas como las areas
de mejora en su practica pedagogica.

e Adaptable y progresivo: Ofrece diversas alternativas disefiadas para
brindar apoyo a los docentes de manera flexible y gradual.

e Enriquecedor, motivador y colaborativo: Fomenta el progreso
competitivo de los profesores mediante espacios que impulsan la reflexion,
la mejora continua y la reciprocidad de practicas. Ademas, promueve el
trabajo en equipo en un ambiente donde prima el profesionalismo.

e Constante y completo: Acompana al docente de forma continua en las
distintas etapas de la ensefianza, incluyendo la prevision, la realizacion

(aplicacién de estrategias) y la valoracion curricular.

Para complementar Lastarria (2008) hace mencion a las siguientes caracteristicas

del monitoreo:

Proposito: fortalecer las habilidades de gestion de los directivos.

Enfoque: resultados en términos de los objetivos de los planes del centro

educativo, utilizando variables independientes de gestion preestablecidas.
Frecuencia: periddica.

Fuente de informacion: datos cuantitativos y cualitativos, informes de avances,
observaciones estructuradas, entrevistas abiertas, etnografias de aspectos

puntuales.
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e Monitor: profesionales de los 6rganos intermedios como la Minedu, las Dre y

Ugel. Y la direccion de la escuela.
2.2.1.3. Estrategias de monitoreo pedagoégico.
Tenemos las siguientes:

e Visita al aula. La visita al aula es la estrategia que mas se utiliza en el
monitoreo, porque permite recoger datos de forma directa en el terreno mismo
de la gestion de los procesos pedagogicos. Siendo el directivo el que lo realiza,
quien debe coordinar oportunamente el encuentro con el monitoreado. Se
recomienda que la visita al aula se ejecute previa sensibilizacion con el equipo
docente, para asi garantizar las mejores condicione de objetividad. (Oloya,

2018, p.24)

e Autogestion. Los docentes registran sus propias sesiones de clase en videos,
posteriormente las analizan, toman notas de los puntos clave, fragiles y
comparten con el resto de sus colegas los videos de aquellas sesiones que ellos

mismos decidan. (Lecca, 2018, p.26)
Por su lado, la Minedu (2017) establece dos estrategias que vienen a ser.

Observacion entre colegas: Facilitar la reflexion y el desarrollo conjunto de
conocimientos pedagogicos mediante el andlisis de situaciones reales de
aprendizaje, en un entorno basado en la confianza y el apoyo mutuo.

Circulos de aprendizaje compartido: Promueven el intercambio y la valoracion
de practicas docentes exitosas, basadas en experiencias en el aula. Estos espacios
de didlogo y reflexion también fomentan la creacion de propuestas innovadoras en

pedagogia y la implementacion de investigaciones-accion dentro del aula.
2.2.1.4. Instrumentos del monitoreo.

Los instrumentos de monitoreo segun Oloya (2018) son:
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e Ficha de observacién. Es un instrumento utilizado para documentar las
acciones pedagogicas observadas durante las visitas al aula. Esta herramienta
incluye aspectos como la programacion curricular, la gestion eficiente del
tiempo, el uso apropiado de recursos pedagogicos y la dinamica de convivencia

en el aula. También se le denomina guia de monitoreo.

e Rubricas. Es el instrumento de monitoreo que se viene implementando en el
sistema educativo actual. Estd comprendida en seis aspectos o dimensiones:
Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo
durante el desarrollo de la clase, promocion del razonamiento, creatividad y
pensamiento critico, evaluacion de los aprendizajes, clima en el aula y

finalmente, normas y mecanismos de convivencia.

Ademaés, de lo ya citado anteriormente, Lecca (2018) también considera la

siguiente estrategia:

e Ficha de auto evaluacion de la practica pedagégica. Cada docente se
empleard una ficha, para reconocer sus fortalezas y debilidades de acuerdo a los
indicadores precisados en cada aspecto a evaluarse en su practica pedagogica.
Para ello los docentes tienen que utilizar caAmaras de video de su propia practica,

en el aula, registrando en la ficha sus hallazgos, luego hara su propia reflexion.

El instrumento que asigna la Minedu tanto para el acompafiamiento como para el

monitoreo es:

¢ Ficha de acompafiamiento y monitoreo al docente. Herramienta orientada al
registro de los hechos pedagbgicos observados como resultado de la visita en
aula y la asesoria personalizada con el docente, la ficha contiene los siguientes

aspectos:
a) Programacion curricular de aula.

b) Valoracion del tiempo.
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c) Uso de estrategias.

d) Uso apropiado del materia de aprendizaje.
e) Clima de aula. Minedu. (2017)

2.2.1.5. Importancia del monitoreo.

Permite a los docentes reflexionar, pensar y actuar ddndose cuenta de sus errores
y aciertos durante el trabajo pedagodgico que desarrollan. También sirve como
autorreflexion en el cual pueden identificar y saber si estdn realmente progresando en su

desempeinio (Oloya, 2018)
Tinoco (como se citd en Minedu, 2017) la importancia del MP.

e Mejorar el desempeiio docente: conforme la ciencia va progresando se posee
mas conocimientos, el docente debe prestar mayor interés al monitoreo, puesto
que, sirve de reflejo, es decir, a mayor monitoreo podra estar mas informado de

sus errores y aciertos y poder subsanarlos.

J Mejorar la motivacion y compromiso de los docentes: Trabajo eficiente
es la implicancia y obligacion de los maestros con los educandos, la
Institucion educativa y la colectividad, para ello debe recibir afecto y
reconocimiento privado y en publico de parte de la directora. El monitoreo
debe ser positivo a fin de fortalecer al docente en su desempefio docente.
Debido a que, segin Atencio (2019) unas palabras de aliento, un estimulo
institucional, o la muestra de valor, respeto y aprecio por parte del directivo
hacia un maestro deben tener un impacto mayor que muchas otras
estrategias de mejora. En este sentido, el monitoreo se convierte en una

herramienta clave para fortalecer esta motivacion.

¢ FEl perfil de egreso es un derecho de los educandos. Incluye los aprendizajes

que los educandos al finiquitar la educacion Bésica tienen que lograr, como un
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derecho que le asiste por Ley sin distincion de raza, sexo, religion, cultura,
posicion econdémica y social, para poder aportar a la mejora de la sociedad y
desarrollo propio. Del mismo modo, los estudiantes poseen derecho a aprender
lo que el curriculo ofrece, para ello, es esencial recibir el apoyo del directivo

por medio de monitoreos.

En suma, el monitoreo pedagédgico es fundamental porque impacta de manera
positiva en el desempefio profesional de los docentes; ademas, resulta esencial ya que guia
el uso efectivo de estrategias y recursos materiales con el propdsito de alcanzar los
objetivos de que el alumno aprenda mejor; del mismo modo, el monitoreo es una
supervision clave para mejorar la calidad del servicio educativo, ya que se centra en

identificar y resolver problemas, permitiendo asi cumplir con los objetivos establecidos.
2.2.1.6. Objetivos del monitoreo pedagogico.

El monitoreo educativo es un proceso fundamental para lograr un buen sistema
escolar, ya que permite evaluar y ajustar continuamente la ensefianza y el aprendizaje. En

palabras de Lastarria (2008), sus objetivos incluyen lo siguiente:

e Mejorar el desarrollo estudiantil. El monitoreo tiene como objetivo principal
contribuir a mejorar la formacion de los estudiantes y potenciar sus capacidades,
en consonancia con lo establecido por la Ley 28044, lo cual implica un
seguimiento continuo de su progreso para identificar areas de mejora y brindarles
apoyo adecuado.

e Garantizar calidad y eficiencia educativa. El monitoreo también busca asegurar
que el servicio educativo cumpla con estdndares de calidad y eficiencia,
adaptandose a las carencias, beneficios y expectativas de la entidad. De esta
manera, se busca una educacion que sea relevante y util para los estudiantes y sus
contextos.

e Impulsar la participacion de la comunidad educativa. Se pretende que los

administradores educativos jueguen un papel clave en la sensibilizacion,
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involucramiento y compromiso estudiantes, docentes, padres y demas miembros
con los objetivos de la institucion. Esto ayuda a generar un entorno de trabajo
colaborativo y enfocado en los resultados.

e Fomentar el desempeiio docente. El monitoreo también tiene como objetivo
apoyar y motivar a los docentes en su labor profesional, tanto en el ambito
educativo como comunitario. A <través del seguimiento de su trabajo, se busca
ofrecer herramientas y recursos que les permitan mejorar su desempefio.

e Fortalecer la colaboracion entre programas educativos y la comunidad. Un
aspecto importante del monitoreo es fortalecer los lazos entre los docentes para
una cooperacion reciproca que permita un desarrollo integral y armonioso entre
ambas partes. Esto fomenta una relacion que va mas alla del aula, involucrando a

todos los miembros del entorno educativo en el proceso de aprendizaje.

Por consiguiente, el monitoreo educativo es esencial para asegurar el progreso
continuo de la educacion, promoviendo el desarrollo de los alumnos y el fortalecimiento
de la labor docente. A través de la colaboracion activa entre los distintos miembros de la
escuela, se garantiza un entorno de aprendizaje mas eficiente y alineado con las
necesidades sociales. Este enfoque no solo contribuye al éxito académico, sino que
también fomenta el compromiso y la intervencion de todos los actores involucrados en la

ensenanza.
2.2.1.7. Dimensiones del monitoreo.
Alvarado (como se citd en Nufiez, 2020) plantea las siguientes dimensiones:
2.2.1.7.1. Verificacion.

Son actividades orientadas a verificar, contrastar y evaluar, con el propdsito de
alcanzar los resultados esperados. Estas acciones incluyen la implementacién de ajustes
necesarios para corregir y superar las deficiencias. En otro orden de ideas, la evaluacion
puede interpretarse de diferentes formas, segun las necesidades, objetivos o propositos de

la institucion educativa. Entre estos propositos se incluyen el control y la medicion, la
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valoracion de la validez de los objetivos y la rendicion de cuentas, entre otros. Bajo esta
perspectiva, es posible identificar las circunstancias educativas en las que resulta

apropiado aplicar una evaluacion, una medicion o una combinacidén de ambas estrategias.

En ese sentido, la verificacion, contrastacion, evaluacion, etc., son acciones que
favorecerla al andlisis, reflexion de ensefianza y praxis pedagogica pues ejecutando dichas
acciones se tomara decisiones acertada para la mejora y el logro de propositos de una

escuela.
2.2.1.7.2. Informacion.

Se refiere a la gestion de brindar informe entre la entidad educativa, garantizando
que esta sea transmitida de manera precisa y en el momento adecuado. El monitoreo debe
producir un informe basado en datos objetivos y confiables que resulten creibles para el
docente. Solo de esta manera se facilitara la toma de decisiones. La peor situacion seria
que el docente involucrado no esté de acuerdo con los resultados obtenidos (2019). Por
ende, la informacidon que se brinde debe ser veridica para que de acuerdo a eso se den

mejoras significativas.
2.2.1.7.3. Asesoramiento.

Es el proceso de brindar orientaciones, tanto a nivel individual como grupal,
mediante una orientacion adecuada, continua y pertinente. El asesoramiento contribuye a
la mejora en el proceso educativo, debido a que se enfoca en guiar la praxis pedagogica
de manera eficiente, promoviendo un uso adecuado del tiempo y de los materiales
educativos; este enfoque busca garantizar que las acciones pedagogicas no solo sean
efectivas, sino también inclusivas y adaptadas a la diversidad del alumno, fomentando asi

un proceso educativo mas equitativo (Atencio, 2019).
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2.2.1.7.4. Innovacion.

Son los actos conjuntos que evidenciaran el progreso de la calidad educativa,
concerniente también al cambio auténtico. A continuacion, Margalef y Arenas (2006)
alega que el concepto de innovacion se vincula con tres enfoques principales: la creacion
de algo desconocido, la percepcion de lo creado como algo novedoso y la integracion de
ese elemento como algo distintivo, en el ambito educativo, la innovacién se asocia
especialmente con los dos tltimos enfoques, en ejemplo de ello es la implementacion del
trabajo en grupo como estrategia de ensefianza y el uso de las nuevas TICs,

respectivamente.
2.2.2. Desemperio docente

Para empezar a definir el desempefio docente es elemental saber el significado de
desempefio o desempenar este ultimo término la RAE (2020) lo define como “ejercer las

obligaciones inherentes a una profesion, cargo u oficio”.

El desempefio docente esta estrechamente vinculado con la eficacia y eficiencia
con la que el profesor realiza sus tareas. Esto incluye crear un espacio de trabajo favorable
donde los alumnos se sientan comodos, mantener una buena interaccion, permitir que
expresen sus ideas y emociones con confianza, y promover una participacion activa.
Asimismo, implica planificar y preparar actividades constructivas para el proceso de
ensefianza-aprendizaje, decidiendo qué ensenar, cudndo, como, donde y con qué recursos,
de manera que no solo motiva al estudiante hacia el aprendizaje, sino que también facilita

la consolidacion de sus conocimientos (Espinosa, 2014).

En este sentido, se comprende al desempefio docente como el ejercicio, la
actuacion del docente en relacion a sus obligaciones y tomando en cuenta, el contexto de
una institucion educativa y las caracteristicas especificas de cada estudiante, es decir
conocer el contexto y a la comunidad educativa para qué es esta manera actle

competentemente y tenga un buen desempefio. Es decir, que los desempeiios son “las
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actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas y que expresan

su competencia” (Minedu, 2016, p.29).

El objetivo principal de la evaluacion del desempeiio es fortalecer la
profesionalizacion del trabajo del profesor. Para alcanzar este fin, la valoracion posee
funciones y caracteristicas especificas que deben tenerse en cuenta durante su
implementacion. Por lo tanto, es esencial establecer criterios que sirvan como base para

orientar y organizar.

En términos precisos, el desempeiio se es “el resultado de la union entre las
diferentes practicas y las teorias que les sirven de fundamento” (Faria, 2016, p.292). En
efecto, se debe contar también con un perfil docente que delimite de forma eficaz lo que

es y la expectativa que se tiene de un docente.
2.2.2.1. Teoria de Donald Schon.

Schon (1983) su concepto de “reflexion en la accion”, sostiene que los
docentes no solo deben aplicar teorias preexistentes, sino que deben ser capaces de
reflexionar sobre su practica mientras la realizan, es decir, pensar sobre sus acciones y
decisiones mientras estan en el proceso de ensefanza. Esto esta directamente relacionado
con la narrativa pedagogica, ya que los docentes construyen su propia “historia” de
enseflanza, una narrativa que se va ajustando y modificando con base en la reflexion

continua.

Ademas, la narrativa pedagogica juega un papel fundamental en este enfoque,
pues, segiin Schon, los docentes construyen su propia "historia" de ensefianza a través de
la reflexion continua. Cada clase, cada experiencia educativa se convierte en un capitulo
de esa historia, que se va ajustando y modificando conforme el docente reflexiona sobre
lo que esta funcionando y lo que no. De esta manera, el monitoreo pedagodgico se
transforma en una herramienta no solo de evaluacion, sino también de auto-mejora
constante, permitiendo a los docentes enriquecer su practica mediante la reflexion critica

y la adaptacion de sus enfoques pedagogicos.
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2.2.2.2. Caracteristicas del buen docente.

Siguiendo a Marques (2000) podemos sintetizar algunas caracteristicas del buen

docente, estos son:

1. Dominio de la ensefianza y actualizacion constante: Planifica sus clases, domina la
materia, utiliza métodos variados y creativos, y busca que las actividades sean
motivantes, practicas y significativas para los estudiantes.

2. Foco en el aprendizaje significativo: Se preocupa mas por lo que los estudiantes
aprenden que por lo que se ensefia, promoviendo conocimientos utiles dentro y fuera
del aula, y ayudéandoles a pensar criticamente en lugar de memorizar.

3. Atencion a la diversidad y personalizacion: Conoce bien a sus estudiantes, ofrece un
trato respetuoso y personalizado, adapta su ensefianza a las necesidades de cada alumno
y fomenta la autonomia en el aprendizaje.

4. Motivador y generador de interés: Despierta entusiasmo y compromiso en los
estudiantes a través de métodos innovadores, historias y ejemplos que los inspiran,
mientras exige esfuerzo y dedicacion.

5. Clima de aula positivo: Gestiona la convivencia, mantiene la disciplina y el orden,
fomenta el respeto mutuo y crea un ambiente acogedor y cercano que favorece el
aprendizaje.

6. Evaluacion y retroalimentacion constantes: Supervisa el progreso de los estudiantes,
proporciona retroalimentacion regular, y reflexiona sobre los resultados y los procesos
de aprendizaje para mejorar su practica docente.

7. Trabajo colaborativo y relaciones interpersonales: Colabora con colegas, familias
y la comunidad educativa, promoviendo el trabajo en equipo y el contacto cercano con
los padres para involucrarlos en la vida escolar.

8. Vocacion y empatia: Demuestra pasion por ensefiar, transmite energia y entusiasmo,
es empatico, humano, y genera confianza en sus estudiantes, haciendo que se sientan

valorados e importantes.
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2.2.2.3. Importancia del buen desempeifio docente en la ensefianza.

Es fundamental en la ensefianza, ya que actia como un catalizador para el saber
efectivo de los alumnos; segin Mera et al. (2023) Un docente que demuestra un alto nivel
de competencia y compromiso no solo imparte conocimientos, sino que también inspira y
motiva a sus alumnos a alcanzar su maximo potencial, asi el articulo, tener buenos
docentes en una institucion educativa genera un espacio para generar aprendizajes, donde
los alumnos se sienten apoyados y estimulados a desarrollar habilidades y destrezas;
ademas, la relacion directa que los docentes establecen con los padres de familia refuerza

este proceso, creando un entorno colaborativo que favorece un buen aprendizaje.

Asimismo, el desempefio docente estd intrinsecamente relacionado con la
planificacion curricular y la gestion pedagdgica. Un docente bien preparado y con un

enfoque claro en sus objetivos educativos puede facilitar aprendizajes mejores.
2.2.2.4. Funciones de los docentes hoy.

En la actualidad, los docentes enfrentan un contexto profundamente transformado
en comparacion con hace un siglo, si bien el acceso a la informacion es mas facil gracias
a las TIC, la sociedad demanda habilidades complejas como creatividad, resolucion de
problemas, trabajo en equipo y autonomia para afrontar un entorno de constantes cambios.
Por ello, el rol de los educadores trasciende la simple transmision de conocimiento para
enfocarse en apoyar a los alumnos conocer a conocer y desarrollar competencias que les
permitan construir su propio conocimiento de manera activa y critica, las principales

funciones del docente moderno segun refiere Marques (2000) son los siguientes:
1. Diagnostico de necesidades:

o Identificar a los alumnos, considerando su desarrollo cognitivo, emocional,

intereses y experiencias.

e Evaluar las necesidades formativas y responder a las demandas legales y

sociales.



39

2. Planificacion y organizacion de clases:

e Disefiar estrategias didacticas centradas en el estudiante, adaptando

objetivos, actividades y recursos a su diversidad.

e Incorporar las TIC de manera contextualizada para potenciar el aprendizaje

autébnomo y significativo.

3. Preparacion de materiales:

e Buscar, disefiar y adaptar materiales didacticos, incluyendo recursos
digitales y multimedia, que fomenten aprendizajes significativos y

habilidades criticas.

e Promover el analisis critico de los mensajes transmitidos por los medios de

comunicacion.

4. Motivacion del alumnado:

e Estimular el interés hacia los contenidos a través de actividades relevantes,

conectadas con su contexto y experiencias personales.

e Crear un clima afectivo que genere confianza y facilite la participacion

activa.
5. Gestion del aprendizaje centrado en el estudiante:

e Adaptar los contenidos al nivel y contexto de los estudiantes, fomentando

aprendizajes significativos e interdisciplinarios.

e Supervisar las actividades, orientar procesos de autoaprendizaje y

promover el trabajo colaborativo.
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6. Evaluacion:
e Evaluar los aprendizajes de manera formativa y sumativa.

e Incorporar herramientas tecnologicas en la estimacion y fomentar que el

alumno mismo se evalte.

e Reflexionar sobre las estrategias utilizadas para mejorar continuamente las

practicas docentes.
7. Tutorial y ejemplo:

e Realizar un seguimiento individualizado, proporcionando

retroalimentacion adecuada.

e Actuar como modelo de valores, ética y buen uso de los recursos

tecnologicos.
8. Investigacion e innovacion:

e Experimentar con nuevas estrategias didacticas en el aula, trabajando

colaborativamente con los estudiantes.

e Valorar los resultados obtenidos y fomentar la formacion continua del

docente.
9. Colaboracion y gestion del centro:

e Participar en las tareas administrativas y colaborar en la gestion educativa

mediante herramientas tecnologicas.

Para terminar, cabe resaltar que el docente actual, es un mediador del aprendizaje,
que debe combinar habilidades pedagogicas, tecnoldgicas y humanas para promover la

autonomia y el desarrollo integral de los discentes; ademas, debe adaptarse al cambio,
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fomentar el pensamiento critico y trabajar en equipo, tanto con colegas como con
estudiantes, para garantizar un proceso educativo de calidad en la sociedad

contemporanea.
2.2.2.5. Factores que influyen en el buen desempeiio docente.
Los factores que influyen en el buen DD, segun Ortiz (2015) son las siguientes:

1. Practicas individuales: No existe un enfoque unico para la ensefianza; cada
docente desarrolla y adapta sus propias estrategias en funcion de su contexto y
experiencias, esto implica que los maestros son creativos y flexibles en su practica

educativa.

2. Acompaiiamiento pedagogico: El apoyo que los docentes brindan a sus
estudiantes, especialmente a aquellos que enfrentan mayores dificultades, es
crucial, este acompanamiento se convierte en un elemento diferenciador que puede

mejorar el aprendizaje y la motivacion de los alumnos.

3. Trabajo en equipo: Los docentes que colaboran entre si tienden a tener un mejor
desempeiio. El trabajo en equipo fomenta un ambiente de apoyo mutuo, lo que

puede enriquecer la practica educativa.

4. Uso de materiales concretos: La utilizacion de recursos tangibles que los
estudiantes pueden manipular facilita el aprendizaje, los docentes que emplean
materiales accesibles y concretos logran captar mejor la atencion de los alumnos

y hacer que el aprendizaje sea mas significativo.

5. Acciones compensatorias: Los docentes implementan estrategias especificas para
abordar las carencias de sus estudiantes y la falta de apoyo familiar, esto incluye

adaptar su ensefianza para satisfacer las necesidades individuales de los alumnos.
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6. Formacion especifica: La capacitacion en contextos especificos, como escuelas
multigrado, rurales y bilinglies, es fundamental. Los docentes que reciben

formacion adecuada para estos entornos tienden a desempefiarse mejor.

7. Participacién en capacitacion: Los docentes que se involucran activamente en
programas de formacion continua y aplican lo aprendido en el aula muestran un
mejor desempefio. La formacion constante les permite actualizar sus

conocimientos y habilidades.

8. Experiencias previas: La trayectoria profesional de los docentes, incluyendo su
formacion inicial y las influencias de personas clave en su vida (como padres y
colegas), impacta en su desarrollo profesional y en su compromiso con la

ensenanza.

9. Vocacion y compromiso: La pasion por la ensefianza y un fuerte sentido de
responsabilidad son elementos centrales que motivan a los docentes a esforzarse

por mejorar su practica y a comprometerse con el aprendizaje de sus estudiantes.

Estos factores, en conjunto, crean un entorno propicio para el desarrollo de un buen
desempefio docente, lo que a su vez contribuye a la superacion de dificultades en la

escuela.
2.2.2.6. Dominios del desempeifio docente.
Segun el Minedu (2016) plantea los dominios siguientes:
2.2.2.6.1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

La planificacion académica es un proceso integral que implica disefar actividades
de aprendizaje adaptadas a las necesidades y caracteristicas individuales de cada
estudiante, considerando su contexto social, cultural y cognitivo. Esto requiere que el
docente domine tanto los contenidos académicos como las estrategias pedagdgicas mas

adecuadas para fomentar un aprendizaje inclusivo y significativo.
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En definitiva, la preparacion que debe realizar el docente es fundamental, ya que,
dependera de ello el adecuado desarrollo de las actividades que realizara en su praxis
pedagogica, de este modo brindar a los estudiantes conocimientos apropiados y un

servicio educativo de calidad y no caer en la improvisacion.
2.2.2.6.2. Enserianza para el aprendizaje de los educandos.

El maestro debe intervenir activamente para fomentar un ambiente propicio para
el aprendizaje, gestionar adecuadamente los contenidos, motivar de manera constante a
sus estudiantes, desarrollar variadas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, y asegurar
que los educandos utilicen recursos didacticos adecuados. Segun Espinosa (2014) este
dominio crea un ambiente favorable para el aprendizaje, la convivencia democratica y la

apreciacion de la diversidad en todas sus formas, con el objetivo de formar ciudadanos.
2.2.2.6.3. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

La unidad escolar, entendida como el conjunto de actores involucrados en el
proceso educativo, desempefia un papel crucial en el éxito de cualquier institucion. La
intervencion activa de padres, maestros y estudiantes fomenta un sentido de comunidad y
corresponsabilidad. Al trabajar juntos, pueden generar espacios significativos de estudio,
enriquecedor que promueve el desarrollo integral de los estudiantes. Esta dimension es
esencial para garantizar que los objetivos educativos se alcancen y que los estudiantes

adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para su futuro.
2.2.2.6.4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Comprende la deliberacion constante sobre la praxis docente, tanto de manera
individual como en colaboracion con los colegas, el trabajo en equipo, la cooperacion con
otros docentes y la participacion en actividades de desarrollo profesional, este proceso
implica asumir la responsabilidad por los logros de los estudiantes, asi como mantenerse

actualizado sobre las politicas educativas y su aplicacion. Segun Tinoco (2018), el
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desarrollo profesional docente es un camino continuo de aprendizaje que fomenta el

trabajo colaborativo entre los educadores.

En tal caso, los dominios que conforman el desempefio docente, buscan
principalmente el beneficio de los aprendizajes de los educandos; para cumplir con ello,
se agrupa una gama de desempefios profesionales que sean favorables en dichos
aprendizajes, destacando asi, que, en todas las dimensiones, mencionadas con

anterioridad, se implica a la ética de la ensenanza.
2.2.2.7. La docenciay los aprendizajes fundamentales.

El Minedu (2014) enfatiza la necesidad de una transformacion en la practica
pedagbgica para asegurar que los estudiantes adquieran aprendizajes esenciales. A

continuacion, se explica cada una de ellas:

1. Revalorizacion de la docencia. Se destaca la importancia de replantear el proyecto de
docencia, no solo desde un enfoque laboral, sino también a través de una nueva
concepcidon educativa que promueva buenas costumbres como la asuncion de la

libertad, convivencia en armonia, valorar las demas culturas, etc.

2. Aprendizajes fundamentales. Son los aprendizajes esenciales para la vida, estos
aprendizajes deben ser comunes y traducirse en consecuencias concretos para los

estudiantes de educacion basica.

3. Transformacion de practicas pedagogicas. La nueva politica curricular exige un
replanteamiento de los procesos pedagogicos en las escuelas. Esto implica un cambio
de la ensefanza tradicional hacia un enfoque que favorezca la produccion del
conocimiento y el aprendizaje activo. Se requiere que los docentes adopten practicas

que fomenten el aprendizaje reflexivo, critico y colaborativo entre los estudiantes.

4. Interaccion y relacion con los estudiantes. La buena docencia se basa en el respeto y
el interés por los estudiantes, quienes son vistos como sujetos de derechos. Las

interacciones en el aula son fundamentales, y los docentes deben valorar las diferencias



45

individuales y las caracteristicas socioculturales de sus alumnos. Esto no solo se limita

al aula, sino que también se extiende a las relaciones con las familias y la comunidad.

5. Desarrollo profesional docente. Se destaca la importancia de garantizar el desarrollo
profesional de los docentes, resaltando su rol dentro de una profesion enfocada en un
desempefio responsable y eficaz. Esto implica una formacion continua y completa para
los maestros, lo cual es esencial para mejorar las practicas pedagogicas y, en

consecuencia, potenciar el aprendizaje de los alumnos.

Por lo expuesto, un docente debe tener una vision transformadora de la docencia
que busca asegurar aprendizajes fundamentales a través de practicas pedagdgicas

renovadas, interacciones significativas de los docentes.
2.3. Bases conceptuales

Aprendizaje. Es el proceso por el cual las personas desarrollan conocimientos,
capacidades, actitudes y valores mediante la experiencia, la ensefianza o el aprendizaje.
En un contexto educativo, se entiende como el cambio en el comportamiento o el
pensamiento de un estudiante debido a la interaccion con nuevos contenidos, experiencias

0 contextos.

Desempeiio. El desempefio es la realizacion de una tarea, actividad o funcidn,
considerando la calidad, eficacia y resultados obtenidos en relacion con los objetivos
establecidos. Implica cumplir con responsabilidades o roles en diversos contextos, como
el laboral, académico o personal, y refleja el grado de compromiso, habilidad y eficiencia

con el que se lleva a cabo una accion.

Docente. Es una persona que se dedica profesionalmente a la ensefanza, guiando y
facilitando el aprendizaje de los estudiantes en diversas areas del conocimiento. Su labor
implica no solo transmitir contenidos, sino también fomentar habilidades, valores y

actitudes, para apoyar mejor el aprendizaje del alumno. Los profesores adaptan sus



46

métodos y estrategias a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes para asegurar

su éxito académico y personal.

Ensefianza. La ensefianza es la actividad que realiza el profesor en la escuela. Esto es la
transmision de conocimientos, la orientacién y la creaciéon de un ambiente que motive

adopte métodos y estrategias pedagogicas a sus necesidades.

Gestion. La gestion es la acciéon de planificar, organizar y coordinar los medios y
actividades para alcanzar ciertos objetivos. En la escuela, tanto a la administracion del
aula como a la organizacion de proyectos, el manejo del tiempo, la evaluacién del
rendimiento de los estudiantes, y la utilizacion eficiente de recursos para mejorar los

resultados educativos.

Identidad. En la escuela es como los profesores se perciben a si mismos en su rol
profesional, incluyendo sus métodos, su estilo de ensefianza y su relacion con los

estudiantes, lo cual influye en su forma de interactuar en el entorno. educativo.

Monitoreo. EI monitoreo es un proceso sistematico y continuo que consiste en recopilar,
analizar y utilizar informacién relevante para evaluar el progreso de actividades,
programas o proyectos en relacion con sus objetivos planificados. Su proposito es

identificar avances, detectar problemas o desviaciones.

Participacion. La participacion es el acto de involucrarse activamente en una actividad o
proceso. En la escuela son actividades grupales, debates y otras dindmicas de interaccion

dentro del aula.

Pedagogico. Es todo aquello relacionado con la ensefianza, la educacion y los métodos
empleados para facilitar el aprendizaje. Se aplica a lo que esta expuesto con claridad y
sirve para educar o ensefar. En un sentido méas amplio, lo pedagodgico abarca las
estrategias, enfoques y practicas destinadas a guiar la ensefianza-aprendizaje,

promoviendo el desarrollo integral de los alumnos.
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Profesionalidad. La profesionalidad es el conjunto de actitudes, competencias y
comportamientos que definen la dedicacion y el enfoque serio de una persona hacia su
trabajo. En la docencia, la profesionalidad implica un alto grado de responsabilidad, ética,
compromiso con el desarrollo de los estudiantes y el continuo perfeccionamiento de las

habilidades pedagogicas y didacticas del docente.
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CAPITULO 111

METODOLOGIA
3.1. Formulacion de hipotesis
3.1.1. Hipdotesis general

Existe relacion entre el monitoreo pedagogico y el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.

3.1.2. Hipdtesis especificas

a) Existe relacion entre la funcidn de verificacion pedagogica y el desempeino docente
en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari Cusco - 2021.

b) Existe relacion entre la funcion de informacion pedagdgica y el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.

c¢) Existe relacion entre la funcidén de asesoramiento pedagdgica y el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.

d) Existe relacion entre la funcion de innovacion pedagogica y el desempeiio docente
en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.

3.2. Variables
El estudio presenta dos variables, que lineas contiguas se expone cada una de ellas:
Variable 1: Monitoreo pedagogico.

Variable 2: Desempefio docente.
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Recomienda el monitoreo

Presenta replanteamientos

. ., Definicion Dimensiones . Escala y valoracion
Variable Definicion conceptual . Indicadores y
operacional
Es un proceso en el que una Los datos fueron Verificacion Realiza el monitoreo
persona o equipo, conocido acopiados
como “monitoreado”, con utilizando el Anticipa los monitoreos Ordinal:
habilidades y caracteristicas cuestionario con
especificas, ayuda a mejorar | un total de 20 Destina el tiempo para el monitoreo 1 = Nunca
la gestion de otras personas o | items distribuido
equipos, denominados en 4 dimensiones. .
q P_ > Enmarca el PEI 2 = Casi nunca
“monitoreados”, en cuanto a
la identificacion y resolucion Informacion Integra estandares
. 3 = A veces
de dificultades y problemas
Variable 1: (Lastarria, 2008). Utiliza instrumentos o
4 = Casi siempre
Monitoreo Comunica oportunamente .
pedagogico 5= Slempre
Emite recomendaciones
Asesoramiento Fija compromisos
Baremacion:
Realiza jornadas de reflexion
1=Muy malo: 20 — 36
Realiza autorreflexion
2=Malo: 37 — 52
Emite juicios de valor
3=Regular: 53 — 68
Innovacion Fija las metas

4=Bueno: 69 — 84

5=Muy bueno: 85 — 100
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Variable 2:

Desempeiio
docente

El ejercicio, la actuacion del
docente en relacion a sus
obligaciones y tomando en
cuenta, el contexto de una
institucion educativa y las
caracteristicas especificas de
cada estudiante, es decir
conocer el contexto y a la
comunidad educativa para
qué es esta manera actue
competentemente y tenga un
buen desempefio. Es decir,
que los desempefios son “las
actuaciones observables de la
persona que pueden ser
descritas y evaluadas y que
expresan su competencia”
(Minedu, 2016, p.29).

Se aplico el
cuestionario para
el acopio de la
informacion.
Tuvo un total de
14 items
distribuido en 4
dimensiones.

Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

Caracteriza a los estudiantes
Planifica la ensefianza

Selecciona las estrategias y los
medios y materiales de E-A

Ensefianza para el
aprendizaje

Genera un buen clima de aprendizaje
Asimila los contenidos de ensefianza
Evalua el aprendizaje

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad

Colabora en la gestion de la escuela
Promociona las buenas relaciones
interpersonales con los miembros de
la comunidad

Valora los saberes de la comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Reflexiona de su practica pedagogica
Forma permanentemente

Afirma la identidad y responsabilidad
profesional

Aplica las normas de vida de la
comunidad

Ordinal:
1 =Nunca
2 = Casi nunca
3 = A veces

4 = Casi siempre
5 = Siempre.
Baremacién:

1=Muy deficiente: 14-25
2=Deficiente: 26 — 36
3=Regular: 37 — 47
4=Bueno: 48 — 58
5=Excelente: 59 — 70
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3.4. Tipo y nivel de investigacion
3.4.1 Tipo de investigacion

El estudio es de tipo basica, segun Carrasco (2006) “es la que no tiene propositos
aplicativos inmediatos, pues solo busca ampliar y profundizar el caudal de conocimientos
existentes”. Lo que significa, que este estudio solo buscara describir las variables y luego

establecer la relacion entre las variables.
3.4.2 Nivel de investigacion

El nivel de esta investigacion es correlacional. Segin Hernandez et al. (2014), este tipo de
estudio tiene como objetivo principal determinar y analizar la relacion entre las variables
de investigacion. Si bien algunos estudios pueden centrarse unicamente en analizar la
relacion entre dos variables, la investigacion correlacional suele implicar la interaccion o
el vinculo entre multiples variables para lograr una comprension mas profunda de los

fendmenos que se investigan.

En este sentido, el desarrollo de este estudio se orienta a explorar y determinar la relacion
existente entre las variables planteadas, con el objetivo de comprender como interactiian
entre si y como influyen en el fendmeno objeto de andlisis. Este enfoque permite una
comprension mas profunda de las conexiones subyacentes, contribuyendo al

enriquecimiento del conocimiento en el 4rea de estudio.

3.5. Método

El método que se ha aplicado en la ejecucion del presente trabajo de investigacion fue el
método hipotético-deductivo. Segiin manifiesta Valderrama (2013) este método parte de
premisas planteadas y, a partir de ellas, llega a una conclusion. En este sentido, el método
consiste en formular hipdtesis como posibles respuestas a los problemas identificados,
para luego contrastarlas mediante el analisis de los datos recolectados y validar o refutar

dichas hipotesis.

Tal como se dio en este estudio, se identificd un conjunto de problemas relacionados con
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las variables de investigacion, se formularon hipdtesis que orientaron el proceso, y
finalmente, a través del andlisis de los resultados obtenidos, se logro llegar a conclusiones
fundamentadas que responden a los objetivos planteados. Este enfoque asegura un proceso
sistematico, logico y orientado a la busqueda de explicaciones que contribuyan al

conocimiento cientifico.
3.6 Diseiio de investigacion

investigacion no experimental transversal descriptivo correlacional, “Los estudios
correlacidnales tienen como propdsito medir el grado de relacion que existe entre dos o
mas conceptos, categorias o variables” (Hernandez, et al., 2006, p.121); en tal virtud, las
variables no fueron manipulados para dar causa efecto; mas por el contrario, solo se acopio

los datos tal como se encuentran en la realidad. Su esquema es:

Donde:

M = Muestra
Ox = Observacion de la variable 1

Oy = Observacion de la variable 2

r = Coeficiente de correlacion entre las variables
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3.7. Poblacion y muestra
3.7.1. Poblacion

Tamayo (2004) dice que la poblacion estd “determinada por sus caracteristicas
definitorias, por tanto, el conjunto de elementos que posea esta caracteristica se denomina
poblacion o universo” (p. 180), En tal sentido, se ha tomado como poblacién a de estudio
a 457 docentes de las instituciones educativas publicas del Distrito de Pichari, provincia

La Convencion, Cusco, periodo escolar 2024.

Tabla 1

Poblacion de docentes de las instituciones educativas del distrito de Pichari

Codigo Docente
modular Nombre de IE s
0935346 335 8
0935403 387 EMILIA BARCIA BONIFATTI 3
0935551 38317 SEMILLITAS DEL FUTURO 4
0935585 38392 JOSE MARIA ARGUEDAS ALTAMIRANO 14
38568 INTERCULTURAL BILINGUE AMADEO

0933044 BARBOZA KISHESATI 3
0935676 BARTOLOME HERRERA 6
0935767 38632 SIMON BOLIVAR 6
0935353 38776 4
0935411 38820-B 1
0935478 38824 2
0935502 38829 1

0935536 38831 6



0935569

0935684

0935866

0935957

0933309

0932533

0932897

0932921

0932988

0933101

1061613

1200963

1386820

1386853

1387141

1387257

1321280

1321264

1321249

1321298

1321033

1321041

1346931

38838 CAPITAN FAP JOSE ABELARDO QUINONES

GONZALES

38873

38942

38968 SAN ANTONIO ABAD
38990-A MARAVILLA
38990-B

LA VICTORIA
BARTOLOME HERRERA
CESAR VALLEJO

38755

501345

LA VICTORIA

501387

NOGALPAMPA

38990-A MARAVILLA
MONKIRENSHI

PARQUE INDUSTRIAL
KEPEASHARI
BARTOLOME HERRERA
38317 SEMILLITAS DEL FUTURO
38755

38968 SAN ANTONIO ABAD

38755

57

14

15

47

12

19

13

23

20

17

14

11



1346949

1346956

1346964

1346972

1346980

1346998

1347004

1347012

1396712

1396746

1396605

1396639

1396571

1396555

1396514

1396720

1396662

1396688

1396647

1396472

1396563

1396621

1439025

1439017
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38968 SAN ANTONIO ABAD 2
MIRAFLORES 3
PARQUE INDUSTRIAL 6
739 1
OBAYERY 1
501345 7
PARQUE INDUSTRIAL 17
38632 SIMON BOLIVAR 7
736 2
739 1
741 1
742 3
743 1
744 2
745 2
747 1
749 2
752 1
753 3
755 3
756 2
757 1
776 1
NOGALPAMPA 1



1439033

1439041

1439058

1439066

1438993

1439009

1465699

1531961

1568047

1643931

1696145

1733773

1733781

1733799

1733948

1734102

1744655

1744663

3000965

3000973

1791979

1793009

1793827

1795251

777

778

779

780

38392 JOSE MARIA ARGUEDAS ALTAMIRANO

38820-B

38990-A MARAVILLA

501445

501444

1220

JOSE ANTONIO ENCINAS

SAN JERONIMO

TAMBO DEL ENE

UNION KINKORI

38392 JOSE MARIA ARGUEDAS ALTAMIRANO

38990-B

1368

1369 ISAAC NEWTON

501464

501466 SANTANI IYOTINKARI

UNION KINKORI

SAN JERONIMO

1369 ISAAC NEWTON

501445

59
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1797174 38942 3
1797182 38776 3
1799709 38831 0
1799717 1369 ISAAC NEWTON 0
1799758 OBAYERY 0
1799766 KEPEASHARI 0
3021722 501466 SANTANI IYOTINKARI 0
3027968 1393 VIRGEN ASUNTA 0

Total 457

Nota. Escale - Minedu, 2024.
3.7.2 Muestra

La muestra de estudio “es una porcion significativa a y representativa de esa totalidad que
se emplea cuando estamos ante poblaciones muy grandes y se necesita hacer extensiva
sus caracteristicas al resto del universo, el muestreo se convierte en una exigencia
metodologica” (Centty, 2016, s.p.). Siendo asi, la muestra de estudio estuvo constituido
por 210 docentes de las instituciones educativas publicas del Distrito de Pichari, provincia

La Convencion, Cusco, periodo escolar 2024.

Tabla 2

Muestra de docentes de las instituciones educativas del distrito de Pichari

Cadigo Docent
modular Nombre de IE es
0935346 335 8

0935403 387 EMILIA BARCIA BONIFATTI 3



0935551

0935585

0933044

0935569

0935684

0935866

0935957

0933309

0932533

0932897

0932921

0932988

0933101

1061613

1200963

1386820

1386853

1387141

1321280

1346956

1346964

1346972

38317 SEMILLITAS DEL FUTURO
38392 JOSE MARIA ARGUEDAS ALTAMIRANO

38568 INTERCULTURAL BILINGUE AMADEO
BARBOZA KISHESATI

38838 CAPITAN FAP JOSE ABELARDO QUINONES
GONZALES

38873

38942

38968 SAN ANTONIO ABAD
38990-A MARAVILLA
38990-B

LA VICTORIA
BARTOLOME HERRERA
CESAR VALLEJO

38755

501345

LA VICTORIA

501387

NOGALPAMPA

38990-A MARAVILLA
PARQUE INDUSTRIAL
MIRAFLORES

PARQUE INDUSTRIAL

739

61

15

13
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1346980 OBAYERY 1
1346998 501345 7
1347004 PARQUE INDUSTRIAL 7
1438993 38392 JOSE MARIA ARGUEDAS ALTAMIRANO 3
1439009 38820-B 1
1465699 38990-A MARAVILLA 3
1643931 1220 8
1696145 JOSE ANTONIO ENCINAS 7
1733773 SAN JERONIMO 2
1733781 TAMBO DEL ENE 6
1733799 UNION KINKORI 1
1733948 38392 JOSE MARIA ARGUEDAS ALTAMIRANO 6
1734102 38990-B 7
1744655 1368 2
1744663 1369 ISAAC NEWTON 4
3000965 501464 2
3000973 501466 SANTANI IYOTINKARI 2
1793827 1369 ISAAC NEWTON 2

Total 210

Nota. Escale - Minedu, 2024.
3.7.3. Técnica muestral
La técnica muestral fue probabilistico aleatorio simple. Segin Porras (s.f.) es una

técnica que permite obtener una muestra representativa de la poblacion. Se basa en el

concepto de probabilidad, lo que significa que cada elemento de la poblacion tiene la
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misma probabilidad de ser seleccionado y que la eleccion de cada elemento es
independiente de cualquier seleccion anterior. Al respecto, los resultados aplicando la

siguiente formula:

B z°pq.N B
- E2(N—-1)+2z2.pq

n 210

Donde:

n = muestra

z = nivel de confianza, 95%:2 = 47.5%:100 = 0,475
p = probabilidad de éxito, 60%:100 = 0,6

q = probabilidad de fracaso, 40%:100 = 0,4

E =Nivel de error, 0,05%:100 = 0,05

N = Poblacion = 457.

3.7.3.1. Criterios de seleccion.
a) Por inclusion:
Docentes con vinculo laboral y permanencia en la institucion no menor a 6 meses.

Docentes nombrados y contratados que laboran en una institucion educativa publica
muestreada.

Docentes con asistencia regular durante los ultimos 6 meses.
b) Por exclusion:
Docentes con vinculo laboral menor a los 6 meses.

Docentes nombrados y contratados que no laboran en las instituciones educativas que no
son parte de la muestra.
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Docentes que asisten por destaque menos a los 6 meses.
3.8. Técnicas e instrumentos

3.8.1 Técnicas

La técnica de investigacion que se aplico para el acopio de los datos fue la
encuesta. Segun Cabanillas (2011) la encuesta es un método de investigacion que consiste
en obtener informacion de un grupo seleccionado de personas mediante un conjunto de
preguntas. A través de este método, se busca conocer las opiniones, actitudes o
caracteristicas de una poblacion mas amplia al analizar los datos recopilados de una

muestra representativa.

Ademas, esta técnica permite recopilar informaciéon de manera sistematica,
facilitando el analisis cuantitativo y cualitativo de los datos obtenidos. Su principal ventaja
radica en la posibilidad de generalizar los resultados al conjunto de la poblacion objetivo,
siempre que el disefio muestral sea adecuado. En esta investigacion, la encuesta fue
estructurada cuidadosamente para garantizar la validez y confiabilidad de los datos,
utilizando un formato que promovio respuestas claras y relevantes para los objetivos del

estudio.
3.8.2 Instrumentos

Velazquez y Rey (2013, p. 167) afirma “que el cuestionario es un formulario
impreso que los individuos responden por si mismos [...], el mismos estd compuesto por
preguntas previamente elaboradas que son significativas para la investigacion”. En ese
sentido, para el proceso de acopio de datos se aplico el cuestionario tanto para la variable
monitoreo pedagogico y desempefio docente. La primera variable estuvo compuesta por
un total de 20 items distribuido en cuatro dimensiones; mientras que, la segunda variable
esta estructurado con 14 items distribuido en 4 dimensiones. Los instrumentos aplicados
fueron adaptados para recoger datos en los docentes del distrito de Pichari; por tanto, las
preguntas fueron de conocimiento de los docentes y como muestra se tuvo los resultados

sistematizados mas adelante.
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3.9. Validez y confiabilidad de instrumentos
3.9.1 Validez

La validacion de un instrumento segun Moran y Alvarado (2010) “es el grado en
que un instrumento mide la variable que busca medir, u obtiene los datos que pretende
recolectar” (p. 48). En tal virtud, los instrumentos fueron validados por 3 expertos;
quiénes, luego de una evaluacion minuciosa de los instrumentos calificaron de la forma

siguiente:

Tabla 3

Resultado de validez del cuestionario sobre monitoreo pedagogico

Expertos 1 5 3 4 SItems6 7 3 9 10 Total
1 86 86 8 86 8 8 8 86 8 86 86.0
2 95 100 95 95 100 95 100 95 95 100  95.5
3 8 8 8 8 8 8 8 8 8 &5 85.0
Promedio de ponderacion 88.8%

Nota. Ficha de validez.

La validacion del instrumento disefiado para medir la variable de monitoreo pedagogico
fue realizada por tres expertos, quienes le asignaron una calificacion promedio de
88.8%. Este resultado demuestra que el instrumento posee un buen nivel de validez, lo
que lo hace adecuado para su aplicacion en el proceso de recoleccion de datos del
presente estudio.

Tabla 4

Resultado de validez del cuestionario sobre desemperio docente

tems
Expertos Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 9 90 90 9 9 9 90 90 90 90 90.0
2 100 100 95 95 95 95 100 95 100 95 96.0
3 9 90 90 9 9 9 90 90 90 90 90.0

Promedio de ponderacion 92.0%
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Nota. Ficha de validez.

Los resultados de la validacion del instrumento correspondiente a la variable de
desempefio docente obtuvieron una calificacion promedio de 92,0 % por parte de los
expertos. Esta puntuacion indica que el instrumento presenta un excelente nivel de
consistencia interna, lo que confirma su validez e idoneidad para la recopilacion de

informacion en el desarrollo de esta investigacion.

3.9.2 Confiabilidad

La confiabilidad segin Nino (2011) es la “cualidad de una técnica o de una prueba (o
instrumento) que consiste en que al ser aplicados en distintos momentos y a las mismas
personas deben arrojar los mismos resultados” (p. 150). Siendo asi, el instrumento se
sometio a la prueba piloto en 20 docentes; los resultados fueron procesados aplicando el

coeficiente de Alfa de Cronbach, tal como indica su formula:

k

2
k 2.5

@ Es el coeficiente Alfa.

[#] , , -
. Es el nimero de items o reactivos.

S? . , )
Z i | Suma de las varianzas de cada item o reactivo.

; T .

Resultado de confiabilidad del instrumento sobre monitoreo pedagogico

Estadisticas de fiabilidad




67

Alfa de Cronbach N de elementos

950 20

El resultado muestra que el cuestionario sobre monitoreo pedagogico logrd un coeficiente
de confiabilidad de 0,950, lo cual refleja una consistencia interna excelente. Por lo tanto,

se considerd que el instrumento es confiable y apto para recolectar datos en este estudio.
Tabla 6

Resultado de confiabilidad del instrumento sobre desemperio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

934 14

Los resultados muestran que el cuestionario sobre el desempefio de los docentes logré un
coeficiente de confiabilidad de 0,934, lo que indica una consistencia interna excelente.
Asi que, se considera que el instrumento es confiable y adecuado para recopilar la

informacion necesaria en este estudio.
3.10. Técnicas de procesamiento de datos

El procesamiento de la informacion se desarrolld con el SPSS-V27. Dichos datos fueron

recopilados mediante la encuesta y tabulados en el Excel Microsoft.

Los resultados a nivel estadistico fueron descriptivos e inferenciales. Las tablas de
contingencia muestran los resultados porcentuales sobre el monitoreo pedagogico y
desempetio docente; mientras que, a nivel inferencial se desarroll6 la prueba de hipotesis

aplicando el estadigrafo de Tau b de Kendall.
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3.11. Aspectos éticos

La investigacion se desarroll6 respetando estrictamente los principios éticos al involucrar
a seres humanos como muestra. En este sentido, se garantizo la confidencialidad y
anonimato de los participantes, protegiendo su identidad y privacidad en las respuestas

obtenidas a través de los instrumentos de recoleccion de datos.

Asimismo, toda la informacioén contenida en el marco teodrico se fundamentd en citas
directas e indirectas adecuadamente referenciadas, asegurando el respeto por la integridad

de las teorias, ideas y contribuciones de sus respectivos autores.

Estos procedimientos se llevaron a cabo con el objetivo de garantizar la transparencia, el
rigor académico y la integridad ética de la investigacion, promoviendo el respeto hacia los
participantes y el adecuado manejo de la informacion en el contexto del monitoreo

pedagogico y el desempeiio docente.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados a nivel descriptivo
Tabla 7

Relacion entre monitoreo pedagogico y desemperio docente

Desempefio docente Total

Regular Bueno  Excelente

Regular 45 12 0 57

21,4% 5,7% 0,0% 27,1%

Monitoreo pedagogico Bueno 7 128 3 138
3.3% 61,0% 1,4% 65,7%

Muy bueno 1 0 14 15

0,5% 0,0% 6,7% 7,1%

Total 53 140 17 210

25,2% 66,7% 8,1%  100,0%

Nota. Resultados de encuesta aplicado a los docentes.

En la tabla 7, se puede ver que el 65,7% de los docentes evaltia el monitoreo pedagogico
como bueno, mientras que un 27,1% lo considera regular y un 7,1% lo califica como muy
bueno. Por otro lado, el 66,7% de los profesores opina que su desempefio es bueno, el
25,2% lo califica de regular y un 8,1% lo ve como excelente. Estos resultados sugieren
que un monitoreo pedagdgico adecuado y constante realmente ayuda a mejorar la calidad
del trabajo de los docentes en las escuelas del distrito de Pichari.



Tabla 8

Relacion entre verificacion y desemperio docente

70

Desempeiio docente Total
Regular Bueno Excelente

1 0 0 1
0,5% 0,0% 0,0% 0,5%
37 22 0 59
Verificacion 17,6% 10,5% 0,0% 28,1%
14 115 4 133
6,7% 54,8% 1,9% 63,3%
Muy bueno 1 3 13 17
0,5% 1,4% 6,2% 8,1%
Total 53 140 17 210
25,2% 66,7% 8,1% 100,0%

Nota. Resultados de la encuesta aplicado a los docentes.

En la tabla 8, se puede ver que el 63,3% de los docentes califica la funcion de verificacion
pedagogica como buena. Le sigue un 28,1% que la considera regular, un 8,1% que la
evallia como muy buena y solo un 0,5% que la califica de mala. Por otro lado, en cuanto
al desempeno docente, el 66,7% de los profesores lo considera bueno, el 25,2% lo ve como
regular y un 8,1% lo valora como excelente. Estos resultados muestran que los procesos
de supervision y control pedagogico en las instituciones educativas del distrito de Pichari

estan ayudando de manera positiva a mejorar la practica docente.

Tabla 9

Relacion entre informacion y desemperio docente

Desempeiio docente Total
Regular Bueno Excelente

3 0 0 3
1,4% 0,0% 0,0% 1,4%
36 20 0 56
Informacién 17,1% 9,5% 0,0% 26,7%
10 107 0 117
4,8% 51,0% 0,0% 55,7%
Muy bueno 4 13 17 34
1,9% 6,2% 8,1% 16,2%
Total 53 140 17 210
25,2% 66,7% 8,1% 100,0%

Nota. Resultados de encuesta aplicado a los docentes.
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En la tabla 9, se puede ver que el 55,7% de los docentes considera que la recoleccion de
informacion pedagdgica es buena, mientras que el 26,7% la califica como regular, el
16.2% como muy buena y solo el 1,4% la ve como mala. Ademas, el 66,7% de los
profesores evalua el desempefio docente como bueno, el 25,2% como regular y el 8,1% lo
califica de excelente. Esto indica que una buena gestién y recoleccion de informacion
educativa pueden mejorar el desempeiio docente, ya que ofrece datos utiles para
reflexionar, tomar decisiones y seguir mejorando en la practica pedagogica.

Tabla 10

Relacion entre asesoramiento y desempeiio docente

Desempefio docente Total
Regular Bueno Excelente

Malo 0 1 0 1
0,0% 0,5% 0,0% 0,5%
Regular 36 11 1 48
Asesoramiento 17,1% 5,2% 0,5% 22,9%
Bueno 16 127 5 148
7,6% 60,5% 2,4% 70,5%
Muy bueno 1 1 11 13
0,5% 0,5% 5,2% 6,2%
Total 53 140 17 210
25,2% 66,7% 8,1% 100,0%

Nota. Resultados de encuesta aplicado a los docentes.

En la tabla 10, se puede ver que el 70,5% de los docentes considera que la funcion de
asesoramiento pedagogico es buena. En cambio, el 22,9% la evalua como regular, el 6,2%
como muy buena y solo el 0,5% la ve como mala. Por otro lado, el 66,7% de los profesores
califica su desempefio como bueno, mientras que el 25,2% lo ve regular y el 8,1% de ellos
lo considera excelente. Estos resultados sugieren que el apoyo técnico y orientador que
reciben tiene un impacto directo en la mejora de su desempefio profesional, ayudando a
fortalecer sus competencias pedagogicas y aportando a una ensefianza de mayor calidad.

Tabla 11

Relacion entre innovacion del monitoreo y desemperiio docente

Desempefio docente Total

Regular Bueno Excelente
Regular 34 15 0 49
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16,2% 7,1% 0,0% 23.,3%

Innovacion  Bueno 18 120 2 140
8,6% 57,1% 1,0% 66,7%

Muy bueno 1 5 15 21

0,5% 2,4% 7,1% 10,0%

Total 53 140 17 210
25,2% 66,7% 8,1% 100,0%

Nota. Resultados de encuesta aplicado a los docentes.

En la tabla 11, se puede ver que el 66,7% de los docentes considera que la innovacion en
el monitoreo pedagdgico es buena, mientras que el 23,3% lo califica como regular y el
10,0% lo ve como muy bueno. Ademas, el 66,7% de los profesores evalua el desempefio
docente como bueno, el 25,2% lo considera regular y el 8,1% lo clasifica como excelente.
Estos resultados muestran que la implementacion de estrategias innovadoras en los
procesos de acompanamiento y supervision realmente fortalece el desempefio docente,
fomentando una préctica educativa mas dindmica, reflexiva y efectiva.

4.2. Resultados a nivel inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad
Tabla 12

Resultado de la prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov ~ para  una

muestra

Monitoreo Desempeiio

pedagbgico docente
Sig. asintotica(bilateral) ,000¢ ,000¢

Nota. c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Segun los resultados que aparecen en la tabla 12, vemos que p=0,000 es menor
que 0,05, lo que sugiere que los datos no tienen una distribucion normal. Por eso, se
decidio realizar la prueba de hipotesis con la estadistica no paramétrica Tau b de Kendall.

4.2.2. Prueba de hipdtesis general

a. Sistema de hipotesis



Hy:1ry =0

73

H,: No existe relacion entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco 2021.

Hy:ry #0

H,: Existe relacion entre el monitoreo pedagogico y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco 2021.
b. Nivel de significancia: p=0,05

c. Prueba estadistica: Tau b de Kendall.

d. Decision estadistica: p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

e. Resultados

Tabla 13

Relacion entre monitoreo pedagogico y desemperio docente

Monitoreo Desempefio
pedagdgico docente
Tau_b de Kendall Monitoreo pedagdgico Coeficiente de correlacion 1,000 781"
Sig. (bilateral) . ,000
N 210 210
Desempefio docente Coeficiente de correlacion ,781 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 210 210

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El estadigrafo Tau_b de Kendall muestra que el nivel de significancia obtenido es igual a
0,000 < 0,05 con el que se rechaza la hipotesis nula (H,) y acepta la hipdtesis alterna (H.);
asimismo, el coeficiente de correlacion es de 0,781, con el que se determina la presencia
de una buena y directa relacion; en consecuencia, se concluye que existe relacion entre el
monitoreo pedagogico y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas
del distrito de Pichari, Cusco - 2021, lo que implica que, a mayores niveles de monitoreo

pedagdgico también sera mejor el desempefio docente.
4.2.3. Prueba de la primera hipdtesis especifica

a. Sistema de hipotesis
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Hy: 1y =0

H,: existe relacion entre la funcion de verificacion pedagdgica y el desempeiio docente
en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.

Hy:rry #0

H,: Existe relacion entre la funcion de verificacion pedagogica y el desempeiio docente
en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.

b. Nivel de significancia: p=0,05
c. Prueba estadistica: Tau b de Kendall.
d. Decision estadistica: p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

e. Resultados

Tabla 14

Relacion entre verificacion y desemperio docente

Verificacion ~ Desempefio

docente
Tau b de Kendall Verificacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,616™
Sig. (bilateral) . ,000
N 210 210
Desempefio docente Coeficiente de correlacion ,616™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 210 210

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El estadigrafo Tau_b de Kendall muestra que el nivel de significancia obtenido es igual a
0,000 < 0,05 con el que se rechaza la hipotesis nula (H,) y acepta la hipdtesis alterna (H.);
asimismo, el coeficiente de correlacion es de 0,616, con el que se determina la presencia
de una buena y directa relacion; en consecuencia, se concluye que existe relacion entre la
funcion de verificacion pedagogica y el desempefio docente en las instituciones educativas
publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021, lo que implica que, a mayores niveles de
verificacion también sera mejor el desempefio docente.

4.2.3. Prueba de la segunda hipdotesis especifica

a. Sistema de hipotesis
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Hy: 11y =0

H,: rry = 0; No existe relacion entre la funcion de informacion pedagogica y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco
-2021.

Hy:1rry #0

H,: Existe relacion entre la funcidon de Informacion pedagogica y el desempeiio docente
en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.

b. Nivel de significancia: p=0,05
c. Prueba estadistica: Tau_b de Kendall.
d. Decision estadistica: p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

e. Resultados

Tabla 15

Relacion entre informacion y desemperio docente

Informacion ~ Desempefio

docente
Tau_b de Kendall Informacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,605™
Sig. (bilateral) . ,000
N 210 210
Desempefio docente  Coeficiente de correlacion ,605™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 210 210

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El estadigrafo Tau_b de Kendall muestra que el nivel de significancia obtenido es igual a
0,000 < 0,05 con el que se rechaza la hipdtesis nula (H,) y acepta la hipdtesis alterna (H,);
asimismo, el coeficiente de correlacion es de 0,605, con el que se determina la presencia
de una buena y directa relacidon; en consecuencia, se concluye que existe relacion entre la
funcion de informacion pedagogica y el desempeiio docente en las instituciones
educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021, lo que implica que, a mayores
niveles de informacion también serd mejor el desempefio docente.
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4.2.4. Prueba de la tercera hipdtesis especifica
a. Sistema de hipotesis
Hy: 1rry =0

H,: No existe relacion entre la funcion de asesoramiento pedagogica y el desempeio
docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.

Hy:1rry #0

H,: Existe relacion entre la funcion de asesoramiento pedagdgica y el desempeiio
docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.

b. Nivel de significancia: p=0,05
c. Prueba estadistica: Tau_b de Kendall.
d. Decision estadistica: p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

e. Resultados
Tabla 16

Relacion entre asesoramiento y desemperio docente

Asesoramiento  Desempefio

docente
Tau_b de Kendall Asesoramiento Coeficiente de correlacion 1,000 ,627%
Sig. (bilateral) . ,000
N 210 210
Desempefio docente  Coeficiente de correlacion ,627" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 210 210

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El estadigrafo Tau_b de Kendall muestra que el nivel de significancia obtenido es igual a
0,000 < 0,05 con el que se rechaza la hipdtesis nula (H,) y acepta la hipotesis alterna (H,);
asimismo, el coeficiente de correlacion es de 0,627, con el que se determina la presencia
de una buena y directa relacion; en consecuencia, se concluye que existe relacion entre la
funcién de asesoramiento pedagdgica y el desempeiio docente en las instituciones
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educativas publicas del distrito de Pichari Cusco - 2021, lo que implica que, a mayores
niveles de asesoramiento también sera mejor el desempefio docente.

4.2.5. Prueba de la cuarta hipdtesis especifica
a. Sistema de hipotesis
Hy: 1rry =0

H,: No existe relacion entre la funcion de innovacion pedagogica y el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.

Hy:1rry #0

H,: Existe relacion entre la funcion de innovacion pedagogica y el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.

b. Nivel de significancia: p=0,05

c. Prueba estadistica: Tau b de Kendall.

d. Decision estadistica: p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha
e. Resultados

Tabla 17

Relacion entre innovacion y desemperio docente

Innovacion ~ Desempefio

docente
Tau_b de Kendall Innovacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,634"
Sig. (bilateral) . ,000
N 210 210
Desempefio docente Coeficiente de correlacion ,634™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 210 210

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El estadigrafo Tau_b de Kendall muestra que el nivel de significancia obtenido es igual a
0,000 < 0,05 con el que se rechaza la hipotesis nula (H,) y acepta la hipdtesis alterna (H.);
asimismo, el coeficiente de correlacion es de 0,634, con el que se determina la presencia
de una buena y directa relacion; en consecuencia, se concluye que existe relacion entre la
funcion de innovacion pedagodgicay el desempefio docente en las instituciones educativas
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publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021, lo que implica que, a mayores niveles de
innovacion del monitoreo pedagogico también serd mejor el desempefio docente.

1.3. Discusion de resultados

A nivel mundial en el ambito educativo se presentan diversos problemas que en cierta
medida afectan al progreso integral de los miembros que pertenecen a una institucion
educativa, por lo cual es indispensable que se realicen monitoreos pedagdgicos
constantemente con el propdsito de lograr un desempefio docente efectivo y competente
que contribuya un servicio educativo de calidad. Segin Lastarria (2008), el monitoreo
pedagogico es un proceso en el que un experto, o "monitor", brinda apoyo y orientacion a
otros profesionales de la educacion para mejorar su practica docente. El monitor identifica
las fortalezas y debilidades de los docentes y les ofrece herramientas y estrategias para
superar los desafios que enfrentan en el aula, ademas, Espinosa (2014) menciona que el
desempefio docente tiene estrecha relacion con la eficacia y eficiencia con que el docente
efectua sus labores. De modo que, los antecedentes y teorias establecidas expuestas en el
estudio seran contrastadas con otras investigaciones realizadas por diversos autores
internacionales, nacionales y regionales las cuales se muestran a continuacion: En
referencia al objetivo general se mostré que hay una buena correlacion entre el monitoreo
pedagogico y el desempeiio docente (t b =0.781, p = 0.000 < 0.05), lo que sugiere que
un monitoreo adecuado tiene un impacto directo en la mejora del desempefio de los
docentes. Este hallazgo es consistente con los estudios de Caicedo y Diaz (2022), quienes
en su investigacion sobre la evaluacion del desempetio docente destacan que la evaluacion
formativa, que incluye el acompafiamiento y monitoreo pedagogico, es clave para
fortalecer la practica educativa y el desarrollo profesional de los docentes. Al igual que en
el estudio de Castanieda et al. (2023), se evidencia que un monitoreo pedagogico adecuado
influye positivamente en la calidad del desempefio docente. Los docentes que reciben un
monitoreo constante y formativo pueden identificar sus fortalezas y areas de mejora, lo
que permite un crecimiento profesional continuo.

Respecto al objetivo especifico 1, la relacion entre la funcidon de verificacion y el
desempeiio docente también muestra una correlacion buena (t b = 0.616, p = 0.000 <
0.05), lo que indica que, la verificacion tiene un impacto directo en el desempefio docente,
Este resultado se alinea con las conclusiones de Jiménez et al. (2024), quienes afirman
que la verificacion pedagdgica es un componente crucial para garantizar que los docentes
cumplan con los estandares establecidos. Sin embargo, subrayan que la formacion
continua y el acceso a recursos pedagdgicos son igual de importantes para lograr un
impacto significativo en la calidad educativa. De manera similar, Horna (2021) también
destaca la necesidad de un monitoreo directoral efectivo para mejorar el desempefio
docente en diversas areas, sugiriendo que una verificacion continua puede ser Util para
identificar necesidades y aplicar intervenciones apropiadas.

En relacion al objetivo especifico 2. Referido a funcion de informacion, se encontrd una
buena correlacion (t b = 0.605, p = 0.000 < 0.05) con el desempefio docente, lo que
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destaca la relevancia de que los supervisores y coordinadores proporcionen informacion
adecuada y oportuna a los docentes. Este hallazgo coincide con las observaciones de
Mayorga et al. (2023), quienes afirman que el monitoreo pedagdgico institucional, que
incluye la informacion pedagogica, es esencial para la mejora continua en las escuelas. La
gestion educativa efectiva, como mencionan en su estudio, involucra el adecuado uso de
recursos € informacion relevante que permita a los docentes mejorar su practica. En este
contexto, los supervisores deben asegurarse de que la informacion proporcionada sea
pertinente y aplicable al entorno educativo.

En cuanto al objetivo especifico 3, la funcion de asesoramiento pedagdgico muestra una
correlacion buena (t b = 0.627, p = 0.000 < 0.05) con el desempefio docente, lo que
sugiere que mejor asesoramiento mejor desempefio docente. Este resultado es coherente
con las conclusiones de Castafieda et al. (2023), quienes encontraron que el asesoramiento
pedagogico es crucial para mejorar la calidad de la ensefianza. Sin embargo, subrayan que
el desarrollo profesional continuo y la capacitacion constante son fundamentales para
lograr mejoras sostenibles en la practica docente. En relacion con esto, Carhuas y Sanchez
(2023) también coinciden en que el acompafiamiento pedagdgico tiene un impacto
positivo en el desempefio docente, resaltando la necesidad de espacios de formacion
continua que fortalezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo con el objetivo especifico 4, la relacion entre la funcidon de innovacion y el
desempeifio docente fue buena (t b=0.634, p=0.000 <0.05), lo que indica que a mayores
niveles de innovacion del monitoreo es mejor el desempefio docente. Este hallazgo se
encuentra en linea con la investigacion de Villena et al. (2023), quienes destacan la
importancia de la innovacion pedagodgica en el contexto educativo actual, especialmente
cuando se enfrenta a los desafios derivados de la pandemia. La innovacién, como proceso
continuo, debe estar alineada con las necesidades de los estudiantes y las condiciones del
aula, lo que requiere un monitoreo constante para asegurar su efectividad. Ademas, la
gestion pedagogica eficaz, como mencionan los autores, debe incluir estrategias
innovadoras que motiven a los docentes a experimentar con nuevas metodologias y
herramientas tecnoldgicas.

En este sentido, los resultados del estudio se alinean con la teoria constructivista de
Vygotsky, que destaca la importancia de la interaccién social y la reflexién para el
aprendizaje, puesto que se sabe que el monitoreo pedagogico permite a los docentes
ajustar sus estrategias a las necesidades de los estudiantes, promoviendo un aprendizaje
significativo a través de la retroalimentacion continua. Ademas, se relaciona con la teoria
de Schon sobre la "reflexion en la accion", ya que el monitoreo facilita a los docentes
reflexionar sobre su practica durante la ensefianza, ajustando sus enfoques pedagodgicos
en tiempo real para mejorar su desempefio. Ambos enfoques subrayan la importancia de
la reflexion constante para mejorar la practica educativa.

En cuanto a las limitaciones el presente estudio correlacional no puede establecer
causalidad entre el monitoreo pedagogico y el desempefio docente, solo una relacion
significativa. Ademas, se basa en una muestra limitada del distrito de Pichari, lo que limita
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su generalizacion. La autopercepcion de los docentes puede introducir sesgos, y otros
factores externos que afectan el desempefio docente, como infraestructura o apoyo
familiar, no fueron considerados.

Sin embargo, el contribuye a comprender la relacion significativa entre el monitoreo
pedagogico y el desempeno docente, destacando funciones clave como la verificacion y
el asesoramiento. Los resultados subrayan la importancia de un monitoreo continuo y
formativo para mejorar la practica educativa. Ademas, proporciona evidencia util para el
disefio de politicas educativas enfocadas en el desarrollo profesional docente y la calidad
educativa. De otro lado, el estudio servird como antecedente a investigaciones posteriores
que se efectuen en el &mbito educativo.
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CONCLUSIONES

. Existe una buena y directa relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari,
Cusco - 2021. Este resultado es confirmado con el estadigrafo Tau b de Kendall,
obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0,781 con un nivel de significancia de
p=0.000<0.05; lo que implica que, a mayores niveles de monitoreo pedagdgico también
serd mejor el desempefio docente.

. Existe una buena y directa relacion significativa entre la funcion de verificacion
pedagogicay el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito
de Pichari, Cusco - 2021. Este resultado es confirmado con el estadigrafo Tau b de
Kendall, obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0,616, con un nivel de
significancia de p=0.000<0.05; lo que implica que, a mayores niveles de verificacion
también sera mejor el desempefio docente.

. Existe una buena y directa relacion significativa entre la funciéon de informacion

pedagodgicay el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito
de Pichari, Cusco - 2021. Este resultado es confirmado con el estadigrafo Tau b de
Kendall, obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0,605, con un nivel de
significancia de p=0.000<0.05; lo que implica que, a mayores niveles de informacion
también sera mejor el desempefio docente.

. Existe una buena y directa relacion significativa entre la funcion de asesoramiento
pedagdgica y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito
de Pichari Cusco - 2021. Este resultado es confirmado con el estadigrafo Tau b de
Kendall, obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0,641, con un nivel de
significancia de p=0.000<0.05; lo que implica que, a mayores niveles de asesoramiento
también sera mejor el desempeino docente.

. Existe una buena y directa relacion significativa entre la funcién de innovacion
pedagodgica y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito
de Pichari, Cusco - 2021. Este resultado es confirmado con el estadigrafo Tau b de
Kendall, obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0,634, con un nivel de
significancia de p=0.000<0.05; lo que implica que, a mayores niveles de innovacion

del monitoreo pedagdgico también serd mejor el desempefio docente.
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RECOMENDACIONES

. Al Ministerio de Educacion, fortalecer los programas de monitoreo pedagogico de
manera continua y sistematica. Es importante que los directivos apoyen a los docentes
con observaciones planificadas, retroalimentaciébn constructiva y seguimiento
personalizado, lo que ayudard a mantener y elevar el nivel de desempeio de los
profesores.

. A la Direccion Regional de Educacion, implementar mecanismos mas estructurados y
transparentes para la verificacion pedagogica, como rubricas o herramientas
estandarizadas. Esto facilitara una evaluacion objetiva de las practicas docentes y
permitird ofrecer oportunidades de mejora continua, siempre basadas en las evidencias.
. A la Unidad de Gestion Educativa Local, promover una mejor gestion de la
informacion pedagdgica, asegurando que los docentes tengan acceso a datos claros,
actualizados y relevantes sobre su rendimiento y el avance de los estudiantes. Esto les
permitird orientar mejor sus estrategias de ensefianza y fortalecer su practica educativa.
. A la Unidad de Gestion Educativa Local, desarrollar programas permanentes de
asesoramiento y acompafiamiento pedagogico, donde especialistas o directivos
ofrezcan apoyo técnico, emocional y metodologico a los docentes, para fomentar una
cultura de mejora profesional en colaboracion.

. A los directores de las instituciones educativas del distrito de Pichari, se les debe
animar a crear una cultura institucional de innovacion pedagdgica. Esto incluye
impulsar espacios de capacitacion, intercambio de buenas practicas y proyectos
creativos que motiven a los docentes a experimentar con nuevas metodologias y

recursos educativos.
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Matriz de consistencia
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Titulo: Monitoreo pedagdgico y desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021.

Autora: Bach. Abel Odilon Tito Sulca

Macizo

Asesor:

Dr. Eloy Esteban Feria

Problema

Objetivo

Hipétesis

Variables y dimensiones

Metodologia

Problema general:

(Qué relacion existe entre el monitoreo
pedagogico y el desempeno docente en
las instituciones educativas publicas
del distrito de Pichari, Cusco - 2021?

Problemas especificos:

1. ¢(Qué relacion existe entre la
funcién de verificacion pedagogica
y el desempeiio docente en las
instituciones educativas publicas del
distrito de Pichari, Cusco - 2021?

2. (Qué relacion existe entre la
funcion de informacion pedagogica
y el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del
distrito de Pichari, Cusco - 2021?

3. (Qué relacion existe entre la
funcion de asesoramiento
pedagdgica y el desempeiio docente
en las instituciones educativas

Objetivos generales:

Determinar la relacion que existe entre
el monitoreo pedagogico y el
desempeiio docente en las instituciones
educativas publicas del distrito de
Pichari, Cusco - 2021.

Objetivos especificos:

1. Establecer la relacion que existe entre
la funcion de verificacion pedagogica
y el desempeiio docente en las
instituciones educativas publicas del
distrito de Pichari, Cusco - 2021.

2. Identificar la relacion que existe entre
la funcion de informacion pedagogica
y el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del
distrito de Pichari, Cusco - 2021.

3. Identificar la relacion que existe entre
la funcion de asesoramiento
pedagdgica y el desempeiio docente
en las instituciones educativas
publicas del distrito de Pichari, Cusco
-2021.

Hipétesis general:

Existe relacion entre el monitoreo
pedagogico y el desempeiio docente
en las instituciones educativas
publicas del distrito de Pichari, Cusco
-2021.

Hipotesis especificas:

1. Existe relacion entre la funcién de
verificacion pedagogica y el
desempeiio docente en las
instituciones educativas publicas
del distrito de Pichari, Cusco -
2021.

2. Existe relacion entre la funcion de
informacion pedagogica y el
desempeiio docente en las
instituciones educativas publicas
del distrito de Pichari, Cusco -
2021.

3. Existe relacion entre la funcion de
asesoramiento pedagogica y el
desempeiio docente en las
instituciones educativas publicas

Variable 1

Monitoreo pedagogico

Dimensiones

D1: Verificacion

D2: Informacion

D3: Asesoramiento

D4: Innovacion

Variable 2

Desempeiio docente

Tipo de investigacion: Basica

Nivel de investigacion: Correlacional
Método: Hipotético deductivo
Diseiio de investigacion:

No experimental transversal descriptivo
correlacional.

Poblaciéon y muestra

Poblacion: 457 docentes de las
instituciones educativas publicas del
distrito de Pichari, Cusco - 2021.

Muestra: 210 docentes de las
instituciones educativas publicas del
distrito de Pichari, Cusco - 2021.

Muestreo: probabilistico

Técnicas e instrumentos
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publicas del distrito de Pichari,
Cusco - 2021?

. ¢(Qué relacion existe entre la
funcion de innovacion pedagogica
y el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del
distrito de Pichari, Cusco - 2021?

4. Identificar la relacion que existe entre
la funcion de innovacioén
pedagogica y el desempeiio docente
en las instituciones educativas
publicas del distrito de Pichari, Cusco
-2021.

del distrito de Pichari, Cusco -
2021.

. Existe relacion entre la funcion de

innovacion pedagogicay el
desempeiio docente en las
instituciones educativas publicas
del distrito de Pichari, Cusco -
2021.

Dimensiones

D1: Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes.

D2: Ensenanza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

D3: Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

D4: Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

e Validez: Por juicio de expertos
o Confiabilidad: Coeficiente de Alfa
de Cronbach.

Técnicas de procesamiento de datos

Estadistico SPSS version 27.0.

o Resultados a nivel descriptivo:
Tablas de contingencia.

o Resultados a nivel inferencial:
Estadigrafo de Tau_b de Kendal.




Anexo 2

Instrumentos de acopio de datos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Maestria en Educacion, mencion en Gestion Educacional

CUESTIONARIO

SOBRE MONITOREO PEDAGOGICO

ADMINISTRACION : Individual

DURACION : 15 minutos

INSTRUCCIONES: Leer cada item presentado, analizar y marcar con una (X), la
puntuacién que se le debe otorgar de acuerdo a su punto de vista, teniendo en cuenta la
siguiente escala. Responder de manera precisa, evitar enmendaduras y ser coherentes.

ESCALA CALIFICACION:

Cédigo RANGO O NIVEL
5 Siempre
4 Casi siempre
3 A veces
2 Casi nunca
1 Nunca
N° MONITOREO PEDAGOGICO PUNTUACION
Verificacion 1| 213 4 |5
01 \ Los monitoreos se realizan de manera continua y
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progresiva
02 | Los monitoreos son anticipadas, organizadas en tiempo y
espacio.
03 | El monitor cumple con el tiempo estimado y destinado
para dicho proceso.
04 | El monitor maneja dicho proceso, cumpliendo con los
estandares que asi lo establecen.
Informacion 2 |3 4 |5
05 | El proceso de monitoreo estd enmarcado dentro del P.E.L
06 | El proceso de monitoreo realizado se encuentra
debidamente integrado en los estandares de supervision
del Plan de supervision y monitoreo de la LE.
07 | Los monitoreos se realizan utilizando un instrumento
debidamente estructurado para su realizacion.
08 | Estos instrumentos son conocidos por la comunidad
educativa.
09 | El resultado del monitoreo se da a conocer oportunamente.
Asesoramiento 2 |13 4 |5
10 | Se emiten recomendaciones ante lo observado en el
monitoreo.
11 | Se propicia la fijacién de compromisos, haciendo una
reflexion de las falencias observadas.
12 | El asesor brinda orientaciones acordes a las falencias
encontradas dentro del monitoreo.
13 | Se realizan jornadas de reflexion cada cierto periodo de
tiempo.
14 | Se tiene como base de la reflexion los resultados de los
monitoreos realizadas.
15 | Se propicia la autorreflexion con estrategias que permitan
una autocritica del desempefio realizado.
16 | Se emite un juicio de valor acorde a lo observado en el
monitoreo
17 | Los resultados obtenidos son clarificados y explicados a
cada uno de los docentes.
Innovacion 2 |3 4 |5
18 | Se fijan metas para el cumplimiento de los compromisos
asumidos, como requisito para la mejora de los
aprendizajes.
19 | Se escucha y se toma en cuenta las recomendaciones
durante el proceso de monitoreo
20 | Se replantea la modalidad de monitoreo de presentarse
falencias durante su proceso.

jGracias por su apoyo!



UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Maestria en Educacion, mencion en Gestion Educacional

CUESTIONARIO

SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Presentacion: Estimado (a) Docente.
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Nuestra intencion es recoger informacion sobre el desempeio docente, dentro del Marco del Buen
Desempeiio docente, para fines de investigacion. Para ello queremos pedirle su colaboracion para
responder el presente cuestionario que no le tomara mucho tiempo. Este cuestionario es
estrictamente confidencial y solo sera utilizado con fines establecidos. Tus respuestas seran ttiles
para nuestra investigacion.

Instrucciones:

Por favor lea cuidadosamente cada pregunta y responda marcando con una equis o aspa (X) en solo
uno de los cuadros de cada pregunta que creas conveniente que tienen los siguientes valores: 1 =
Nunca; 2 = Casi nunca; 3 = A veces; 4 = Casi siempre y 5 = Siempre.

DESEMPENO DOCENTE

NO

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

VALORACION

1 (2|3 |4)|5

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus

necesidades especiales.

Demuestra conocimientos actualizados, comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en su area curricular y la

didactica del area que enseifia.

Elabora creativamente la programacion anual, UDA, SIC/SA,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las

caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y medios seleccionados.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES
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Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes en base a criterios
éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y

mecanismos pacificos.

Organiza el aula y otros espacios de manera pertinente, accesible y
adecuada, para el trabajo pedagogico y el aprendizaje atendiendo a la

diversidad.

Propicia y desarrolla estrategias pedagdgicas en actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico, reflexivo y creativo
en los estudiantes para que utilicen sus conocimientos en la solucion de

problemas reales con una actitud critica.

Utiliza recursos tecnologicos/materiales educativos diversos y
accesibles en el tiempo requerido y al proposito de la sesion de
aprendizaje.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de

aprendizaje de los estudiantes.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, de la
propuesta curricular y de los planes de mejora continua, PAT,

involucrandose activamente en equipos de trabajo.

10

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el

aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

11

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes

culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

DOMINIO 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE

12

Participa en eventos y actividades (feria de ciencias, eventos culturales,
académicos, concurso, entre otros donde manifiesta su profesionalidad e

1dentidad docente con la institucion.

13

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional
y nacional, expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas,

en el marco de su trabajo profesional.

14

Asiste con responsabilidad y puntualidad al trabajo pedagogico en el

aula y las actividades convocadas por la IE.

jGracias por su apoyo!
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INSTRUMENTO MONITOREO PEDAGOGICO
Autor Nufez Alvarado Vilma Ercilia
Adecuacion Abel Odilon Ttito Sullca

Pais de origen

Link

Significacion

Niveles de aplicacion

Dimensiones

Duracion

Validez

Confiabilidad

Escala de medicion

Universidad César Vallejo (2019) Lima, Pert.

http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/38
204/nu%C3%Blez_av.pdf?sequence=1

El objetivo del instrumento es determinar el nivel de monitoreo
pedagdgico

Docentes de educacion basica

- Verificacion

- Informacion

- Asesoramiento
-Innovacion

La duracion de resolucidn de este cuestionario es
aproximadamente de 45 minutos.

La validez del instrumento se desarrollé mediante el juicio de
expertos

La confiabilidad fue determinada por el coeficiente de Alfa de
Cronbach, alcanzando un puntaje de 0,921; lo que significa, que
el instrumento es aplicable por contar con una consistencia
interna de nivel excelente.

Se utiliz6 una escala tipo Likert con los siguientes valores:




Escala
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre

Siempre

Cultura organizacional:

Numero de items: 20
Puntaje minimo: 20
Puntaje maximo: 100
Niveles

Muy malo

Malo

Regular

Bueno

Muy bueno

Dimension verificacion:

Numero de items: 4 (1-4)

Puntaje minimo: 4
Puntaje maximo: 20
Niveles
Muy malo
Malo
Regular
Bueno

Muy bueno

Valor

Rangos
20-36
37-52
53-68
69 — 84

85-100

Rangos

8-10
11-14
15-17

18-20

100




Dimension informacion:

Nuimero de items: 5 (1-5)
Puntaje minimo: 5

Puntaje maximo: 25
Niveles
Muy malo
Malo
Regular
Bueno

Muy bueno

Dimension asesoramiento:

Numero de items: 8 (1-8)
Puntaje minimo: 8

Puntaje maximo: 40
Niveles
Muy malo
Malo
Regular
Bueno

Muy bueno

Dimension innovacion:

Numero de items: 3 (1-3)
Puntaje minimo: 3

Puntaje maximo: 15
Niveles

Muy malo

Rangos
5-9
10-13
14-17
18-21
22-25
Rangos
8-14
15-20
21-27
28 -33
34-40
Rangos
3-5
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Malo
Regular
Bueno

Muy bueno

102

9-11
12-13

14-15
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FICHA TECNICA
INSTRUMENTO CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE
Autores Ministerio de Educacion
Origen Sistema de evaluacion del desempefio docente. MED 2012
Ambito de aplicacion Instituciones educativas publicas
Administracion Individual
Objetivo Valorar el desempefio docente
Dimensiones Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad.
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Adaptacion Br. Guerra Olivares, Yris Zoraida

Campo de aplicacion

Duracion

Calificacion

Docentes de las instituciones educativas publicas.
El tiempo de aplicacion de este instrumento es de 90 minutos
aproximadamente.

La escala de valoracion es ordinal:

Escala Valor
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5

Desempeiio docente:
Numero de items: 14
Puntaje minimo: 14

Puntaje maximo: 70




Niveles
Muy deficiente
Deficiente
Regular
Bueno

Excelente

Rangos
14-25
26 -36
37-47
48 — 58

59-170

104




Anexo

4

Informe de opinion de expertos sobre la validacion de instrumentos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la Investigacién: Monitoreo pedagogico y desempedo docente en las mstituciones educativas piiblicas del distrito de Pichar, Cusco 2021

Nombre de los Instrumentos motive de la evaluacién: C 10 sobre toreo pedagogico.
_ASPECTOS DE LA VALIDACION
Deficiente Baja Regular Bueno Muy
Indicadores Criterios O] 6|1 ]|16]21 J26]31|36[41 [46|S1 | S6/61 |66 |71 |76| %1 | 86|91 | 96
Sl1of[15]20[25 |30|35| 40|45 |S0|SS| 60|65 |70 | 7S [RO| &S [ 90 |95 | 10
0
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje prog 26
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en | observables R
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia pedagogica Ré
4__ORGANIZACION Existe una organizacion logica (43
S. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad 6
6. _INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los indicadores "é
7. CONSISTENCIA Busado en aspectos tedricos cientificos PG
8. COHERENCIA Entre los items ¢ indicadores 6
9. METODOLOGIA La cstratcgia responde al propésito de la 8
investigacion
10.PERTINENCIA Es aul y adecuado para la investigacion 26
PROMEDIO DE. VALORACION:
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente _b) Baja_¢) Regular_d) Buena uy bucna
Nombres y Apellidos 7 2 0 DNI Lysons3igo
| Titulo Profesional 5 YT Celalar 96600995 8
Especlalidad “Feluse taciom  Pramaruo
Grado Académico eclod _onm tolieticitm
2lo elo 2021 .

Lugar y Fecha: Vﬁtﬂ““/“ 114.46
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OFINION DEL JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la Investigaclon: Monitoreo pedagdgico y desempenio docente en las instituciones educativas pblicas del distrito de Pichari, Cusco 2021
Nombre de los Instrumentos motivo de la evaluaciéon: Cuestionario sobre monitoreo pedagogico.
ASPECTOS DE LA VALIDACION

. FROMEDIO DE VALORACION: 95.5
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente  b) Baja  ¢) Regular  d) Buena XNILI.V buena

Deficlente Baja Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios 0 6 11 16| 21 26| 31 36| 41 46 | 51 56| 61 66 | 71| 76| 81 86 | 91 06
5110 |15 ) 20(25 | 30|35) 40 (45 | 50|55 (60|65 [T0 |75 (80| 85 | 90| 95 | 10
0
. CLARIDAD Estd formulado con lenguaje propio
2. OBIETIVIDAD Estd expresado en conductas observables i
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia pedagogica o
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica o
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad v calidad o
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los indicadores ¥
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos o
8. COHERENCIA Entre los items e indicadores o
9. METODOLOGIA La estrategia responde al proposito de la
investigacion v
|0.PERTINENCIA Es util y adecuado para la investigacién o
955

Nombres v Apellidos

RAFAEL CASTILLO TITO

DNI 43785544

Titulo Profesional

EDUCACION PRIMARIA

Celular 059345264

Especialidad

CIENCIAS DE LA EDUCACION

Grado Académico

DOCTOR EN EDUCACION

Lugar y Fecha: 17.ds agosto. del 2024
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la Investigacién: Monitoreo pedagdgico y desempeiio docente en las instituciones educativas piblicas del distrito de Pichari, Cusco 2021

Nombre de los instrumentos motivo de la evaluacién: Cuestionario sobre monit

oreo pedagogico.
ASPECTOS DE LA VALIDACION
Deficiente Baja Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios Of 6 |11 | 16|21 | 26|31 |36|41 [46]|51 | 56/ 61 [66]71176] 81 |86 91| 96
S|10|15]20]25 [ 30|35 a0[45 [50| 55|60/ 65| 70| 758085 | 9095 10
0
I. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje propio X
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia pedagégica e
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica X
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad N
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los indicadores X
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos X
8. COHERENCIA Entre los items ¢ indicadores e
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de la )(
investigacion
10.PERTINENCIA Es til y adecuado para la investigacion X
PROMEDIO DE VALORACION: | 4.5
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente  b) Baja  ¢) Regular  d) Buena ')(\Muy buena
Nombres y Apellidos Hex Suarez Velasgne? DNI 4544 154S
Titulo Profesional 1E 4 : Celular A2 454 2323
Especialidad Primaria
Grado Académico MaesTia €n Docercia Uniiersilaria

i

Lugar y Fecha: A}tdﬂﬁhﬁiﬁd&@%ﬁ 2024

Firma
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la Investigacién: Monitoreo pedagégico y desempefio docente en Jus instituciones educativas piblicas del distrito de Pichari, Cusco 2021

Nombre de los instrumentos motiveo de la evaluacién: Cucstionario sobre desempeiio pedagdgico.

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente Baja Regular Bucno Muy bueno
Indicadores Criterios 0 6 |11 16]21 [26[31 ]| 36|41 |46| 51| S6[61 |66|71|76| 81 |86]91| 9
Sliof15[20f25 [30([35]|40[45 |[Ss0|[S5| 60[65 |70 |75 |80(85 [90 )95 10
0
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje propio qo
2. OBJETIVIDAD Esté expresado en conductas observables 90
3. ACTUALIDAD Adccuado al avance de la ciencia pedagbgica q0
4. ORGANIZACION Existe una organizacién légica 92
5. SUFICIENCIA Comprendc los aspectos en cantidad y calidad 90
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los indicadores 90
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos 90
8. COHERENCIA Entre los items ¢ indicadores 90
9. METODOLOGIA La cstrategia responde al propésito de la 90
investigacion
10.PERTINENCIA Es util y adecuado para la investigacion 90
PROMEDIO DE VALORACION: | 90
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente  b) Baja__c) Regular _d) Buena Muy buecna
Nombres y Apellidos 48 L ANED : DNI 45045360
Titulo Profesional Lrcamelhela o P Celular 9¢6 00595 R
Especialidad Fplucacién  Prormamo
Grado Académico Doclmo s Slico com

Lugar y Fecha: .

/4 o

o 20971 .
GAK DE

Qe )

Du§ nebleSara Lizerbe
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2 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la Investigaclon: Monitoreo pedagogico y desempeno docente en las instituciones educativas pablicas del distnite de Pichar, Cusco 2021,
Nombre de los Instrumentos motivo de la evaluaclin: Cuestionario sobre desempefio docente.
ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente Baja Regula Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios 0 6 11 16 | 21 26| 31 36| 41 46 | 51 56( 61 66 | 71| 76| 81 86 | 91 96
S0 (15 ) 20|25 | 30 (35 ) 40|45 (50| 55 [ 60 65 | 70 [ 75 | 80| 85 | 90| 95 é’i}
l. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje propio V
2. OBJETIVIDAD Estd expresado en conductas observables v
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia pedagogica W/
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica v
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad v
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los indicadores v
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos v
8. COHERENCIA Entre los items e indicadores ¥
9. METODOLOGIA La estrategia responde al proposito de la
investigacion V
10.PERTINENCIA Es util y adecuado para la investigacion v
960

) PROMEDIO DE VALORACION: | 96.0
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente  b) Baja  ¢) Regular  d) Buena XI‘M‘.[LL\' buena

Nombres ¥ Apellidos

RAFAEL CASTILLO TITO

DNI

43785544

Titule Profesional

EDUCACION PRIMARIA

Celular

959345264

Especlalidad

CIENCIAS DE LA EDUCACION

Grado Académico

DOCTOR EN EDUCACION

Lugar y Fecha: 17.dz agasta.del.2024,
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Titulo de la Investigacién: Monitoreo pedagbgico
Nombre de los instrumentos motivo de

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

y desempeiio docente en las instituciones educativas piblicas del distrito de Pichari, Cusco 2021.
la evaluacién: Cuestionario sobre desempefio docente.

ASPECTOS DE LA VALIDACION
Deficiente Baja Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios 0|6 |11 | 16|21 [26]31|36([41 [46]S1]56/61 [66]71]76| 81 86|91 96
51015 20]25 [30[35]| 40[45 [50 |55 60|65 [ 70|75 |80 85 | 90951 10
0

l. CLARIDAD Estd formulado con lenguaje propio X
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables ¥
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia pedagdgica X
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica %
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad X
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los indicadores B¢
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos e
8. COHERENCIA Entre los items ¢ indicadores e
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito de la

investigacion X
10.PERTINENCIA Es qtil y adecuado para la investigacion %

PROMEDIO DE VALORACION: | §()
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente  b) Baja _¢) Regular  d) Buena ) Muy buena

Nombres y Apellidos ex Suagez  \elacayez DNI 4544545
Titulo Profesional cEaucaciod Yoimaga Catolar 932 494 223
Especialidad Pr.Nag.a
Grado Académico MaesTye &pn Vocentia VaerSiTaria

Lugary Fed:a:zf)umrlza..{.i.dﬁ.,q:gﬁs Io -?10-2/

Firma
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Anexo 5
Resultados de la prueba de confiabilidad de los instrumentos
Variable de observacion 1: Monitoreo pedagogico

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos

,950 20

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VARO00001 69,2000 140,379 ,663 ,947
VARO00002 68,9500 138,787 770 ,946
VARO00003 68,8500 138,450 , 734 ,946
VARO00004 69,1000 134,095 ,848 ,944
VARO00005 68,8000 137,011 ,883 ,944
VARO00006 68,8000 139,011 ,586 ,949
VARO00007 68,8500 136,766 ,679 ,947
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VAR00008

VAR00009

VARO00010

VARO00011

VAR00012

VARO00013

VAR00014

VARO00015

VAR00016

VARO00017

VARO00018

VAR00019

VAR00020

68,6000 139,095 ,618
68,6000 138,674 ,679
68,7500 140,618 ,594
68,8000 138,168 ,899
68,5000 141,737 ,613
68,6000 137,726 778
68,9000 147,674 379
69,0500 138,576 127
68,7500 143,566 ,534
68,6000 140,463 ,594
68,9500 141,945 ,659
69,1500 142,345 ,601
68,7500 140,513 ,868

,948

,.947

,948

944

,948

,946

,951

,946

,949

,948

,947

,948

,945

Variable de observacion 2: Desempeno docente

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,934

14

Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VARO00001 55,4500 63,839 ,524 ,933
VAR00002 55,1000 61,358 772 ,927
VAR00003 55,3500 60,029 ,820 ,925
VAR00004 55,1000 61,463 ,762 ,927
VAR00005 55,2000 57,116 ,810 ,925
VAR00006 55,1000 60,621 ,755 ,927
VAR00007 55,2000 58,589 ,810 ,925
VAR00008 55,5000 64,895 ,535 ,933
VAR00009 55,0000 61,263 ,689 ,929
VAR00010 54,9500 60,261 ,782 ,926
VAR00011 55,4000 58,568 ,763 ,927
VAR00012 55,3000 58,432 737 ,928
VAR00013 55,6000 60,884 ,510 ,936
VAR00014 55,2500 62,618 ,458 ,937
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Base de datos

Anexo 6

114

MONITOREO PEDAGOGICO

Verificacién Informacién Asesoramiento Innovacién
N° il |2 i3] i4 D1 i5 |6 [i7 | i8 | i9 D2 i10 i1l i12 i13 i14 i15 i16 i17 D3 i18 i19 i20 D4 Total
el 314 4 3 4 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 3 5 5 3 4 3 4 5 4 4
e2 314 4 3 4 5 5 5 2 3 4 5 3 5 5 3 5 5 3 4 3 4 5 4 4
e3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
e4 2 3 2 3 3 3 5 5 5 5 5 3 2 2 3 4 3 4 3 3 4 5 5 5 4
e5 3 314 4 4 314|5|4]|5 4 3 5 3 3 5 5 3 3 4 3 5 3 4 4
e6 41444 4 3(alalal]a 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4
e7 3 314 4 4 314|444 4 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 4 4 4 3
e8 3 314 4 4 314|444 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3
e9 3 314 4 4 3 3 (14|44 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3
el0 3 314 4 4 314|545 4 3 5 3 3 5 5 3 3 4 3 5 3 4 4
ell 3 3 4 4 4 3 4 5 4 5 4 3 5 3 3 5 5 3 3 4 3 5 3 4 4
el2 4 |3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 4 4 4 3
el3 5 3 3 3 4 3 5 3 5 3 4 3 4 3 4 3 4 3 5 4 5 5 5 5 4




eld

115

el5

elé

el7

el8

el9

e20

e2l

e22

e23

e24

e25

e26

e27

e28

e29

e30

e31




e32

116

e33

e34

e35

e36

e37

e38

e39

e40

e4l

e42

e43

edd

e45

e46

e47

e48

e49




e50

117

e51

e52

e53

e54

e55

e56

e57

e58

e59

e60

e61

e62

e63

e64

e65

e66

e67




e68

118

e69

e70

e71

e72

e73

e74

e75

e76

e77

e78

e79

e80

e81

e82

e83

e84

e85




e86

119

e87

e88

e89

e90

e9l

e92

e93

e94

e95

e96

e97

e98

e99

el00

el01

el02

el03




elo4

120

el0s

e106

el07

el08

el09

ell0

elll

ell2

ell3

elld

ell5

ell6

el17

ells

ell9

el20

el21




el22

121

el23

el24

el25

el26

el27

el28

el29

el30

el3l

el32

el33

el3s

el35

el36

el37

el38

el39




el40

122

eldl

elq2

el43

elaq

elas

el46

el4q7

elas

el49

el50

el51

el52

el53

el54

el55

el56

el57




el58

123

el59

e160

el6l

el62

el63

el64

el65

el66

el67

el68

el69

el70

el71

el72

el73

el74

el75




el76

124

el77

el78

el79

el80

el8l

el82

el83

els8s

el85

el86

el87

el88

el89

el90

el91

el92

el93




el94

125

el9s

el96

el97

el9s8

el99

€200

e201

e202

e203

e204

e205

e206

e207

e208

e209

e210

4 5 3 5
4 4 5 4
4 4 5 4
5 4 4 4
3 3 3 4
4 4 5 4
4 4 4 3
3 5 5 3
5 4 4 4
5 4 4 4
5 4 4 4
5 5 4 4
4 3 3 3
5 4 4 4
3 3 3 4
3 3 3 4
3 3 3 4

DESEMPENO DOCENTE




PREPARACION PARA EL

APRENDIZAIJE DE LOS

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

PARTICIPACION EN LA GESTION DE
LA ESCUESTA ARTICULADA A LA

DESARROLLO DE LA

PROFECIONALIZACION Y LA IDENTIDAD

126

ESTUDIANTES COMUNIDAD DOCENTE
n.° i1 |2 | i3] ia]is|i6|i7 | i8 | i9 i10 i11 i12 i13 i14 Total
el 5 | 4 | 5 |5 | 4] 4|5 |5 |4 4 5 5 4 5 5
e2 4 | 4| 4| 33| 3| 4] 4|3 3 3 3 5 5 4
e3 5 | 4| 5 |5 | 4] 4|5 |5 |4 4 5 5 4 5 5
ed 5 | 4| 3| 3] a]a]| 3| 3] 4 3 3 3 3 3 3
e5 4 | 3| 4] 5] a5 | 3] a]c-s 5 4 3 4 5 a4
e6 4 | s | s | a]a |3 |5 ] 4] a 4 5 4 4 5 4
e7 4 | 3| 4] 5] a5 | 3] 4a]c-s 5 4 3 4 5 4
e8 4 | 3| 4] 5] a5 | 3] 4a]c-s 5 4 3 4 5 a4
e9 4 | 3| 4] 5] a5 | 3] 4a]s-s 5 4 3 4 5 a4
e10 4 | 3| 4] 5] a5 | 3] 4a]s-s 5 4 3 4 5 a4
ell 4 | 4| a] a5 ]| 3]3]|a4]a 4 4 4 4 4 4
el12 4 | 3|1 3333 ]|3]3]a 3 4 3 3 3 3
el3 5 | 4|5 |5 |5 ] 4] 2 2 | 4 4 5 5 5 5 4




elq

127

el5

el6

el7

el8

el9

e20

e2l

e22

e23

e24

e25

e26

e27

e28

e29




e30

128

e3l

e32

e33

e3q4

e35

e36

e37

e38

e39

e40

e4l

e42

e43

e4q

e45




ed6

129

e4?7

e48

e49

e50

eb1

e52

eb3

eb4

e55

e56

e57

e58

e59

e60

e6l




e62

130

e63

ebd

e65

eb6

e67

e68

e69

e70

e71

e72

e73

e74

e75

e76

e77




e78

131

e79

e80

e81

e82

e83

e84

e85

e86

e87

e88

e89

e90

e9l

e92

e93




e94

132

e95

e96

e97

e98

e99

el00

el0l

el02

el03

el04

el05

el106

el07

el08

el09




ello

133

elll

ell2

ell3

ells

ells

ell6

ell?

ell8

ell9

el20

el2l

el22

el23

el24

el25




el26

134

el27

el28

el29

el30

el3l

el32

el33

el34

el35

el36

el37

el38

el39

el40

elql




elq2

135

ela3

elaq

el4s

elae

elq?

elas

elq9

el50

el51

el52

el53

el54

el55

el56

el57




el58

136

el59

el60

elé6l

el62

el63

eléd

el65

el66

el6?7

el68

el69

el70

el71

el72

el73




el74

137

el75

el76

el77

el78

el79

el80

el8l

el82

el83

el84

el85

el86

el87

el88

el89




el90

138

el9l

el92

el93

el9q

el95

el96

el97

el98

el199

€200

e201

e202

e203

e204

e205




e206
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e207

e208

e209

e210




Anexo 7

Constancias sobre la aplicacion de los instrumentos

PERU Ministerio .
de Educacion 5

“Ajio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

El que suscribe, director de la Institucion Educativa nivel secundario LA VICTORIA, con
cédigo modular: 0932897, del distrito de Pichari, Provincia La Convencién, de la region

Cusco; otorga la presente:

CONSTANCIA

Que el Lic. Abel Odilon Ttito Sullca, con DNI N°43209296, de la escuela de Posgrado de
UNSCH, aplicé su instrumento de investigacion(encuesta), del proyecto de tesis titulada:
“Monitoreo Pedagégicoy desempeiio docente en instituciones educativas piblicas del distrito
de Pichari. Cusco - 2024, para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion

Educacional.
Se expide el presente documento a peticién del interesado, para los fines que estime conveniente.

Pichari, 18 de diciembre del 2024.

atentamente
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: "’-\Am\
- PERU Ministerio
Ministerio de de Educacion
Educacion

“Aiio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

El que suscribe, director de la Institucion Educativa nivel secundario N°38990 - A
MARAVILLA, con cédigo modular: 1387141, del distrito de Pichari, Provincia La

Convencion, de la region Cusco; otorga la presente:

CONSTANCIA

Que el Lic. Abel Odilon Ttito Sullca, con DNI N°43209296, de la escuela de Posgrado de
UNSCH, aplicé su instrumento de investigacion(encuesta), del proyecto de tesis titulada:
“Monitoreo Pedagdgico y desempeiio docente en instituciones educativas publicas del distrito
de Pichari. Cusco - 2024”, para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion

Educacional.

Se expide el presente documento a peticion del interesado, para los fines que estime

conveniente.

Pichari, 18 de diciembre del 2024.

atentamente

e creresasnsannsnanenscnmsnen

d /<) Prof. Arturo Escalante Puma
7/  DIRECTOR



B s
. E3 PERU | Ministerio
de Educacion
Ministerlo de Educacion »

__ Rer(BLICADEL PERL

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra
Independencia, y de la conmemoracion de las

heroicas Batallas de Junin y Ayacucho”

El que suscribe, directora de la Institucion Educativa nivel inicial MIRAFLORES, con codigo
modular: 1346956, del distrito de Pichari, Provincia La Convencién, de la regién Cusco; otorga la

presente:

CONSTANCIA

Que el Lic. Abel Odilon Ttito Sullca, con DNI N°43209296, de la escuela de Posgrado de UNSCH,
aplic su instrumento de investigacion(encuesta), del proyecto de tesis titulada: “Monitoreo
Pedagdgico y desempeiio docente en instituciones educativas piiblicas del distrito de Pichari.

Cusco - 2024”, para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion Educacional.

Se expide el presente documento a peticion del interesado, para los fines que estime conveniente.

Pichari, 18 de diciembre del 2024.

atentamente

NIz 45525048 1
DIRECTORA
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Ministerio de Educacién Educacion
REPUBLICA DEL PERU

“Aifio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

El que suscribe, directora de la Institucion Educativa nivel Inicial N°755 “CATARATA”,
con Cédigo Modular: 1396472, del distrito de Pichari, Provincia La Convencién, de la region

Cusco; otorga la presente:

CONSTANCIA

Que el Lic. Abel Odilon Ttito Sullca, con DNI N°43209296, de la escuela de Posgrado de
UNSCH, aplico su instrumento de investigacion(encuesta), del proyecto de tesis titulada:
“Monitoreo Pedagégico y desempeiio docente en instituciones educativas publicas del distrito
de Pichari. Cusco - 2024”, para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion

Educacional.

Se expide el presente documento a peticion del interesado, para los fines que estime conveniente.

Pichari, 19 de diciembre del 2024,

atentamente




P
'PERU | Ministerio
de Educacion

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

El que suscribe, director de la Institucion Educativa nivel Primaria PARQUE
INDUSTRIAL, con cédigo modular: 1321280, del distrito de Pichari, Provincia La

Convencion, de la region Cusco; otorga la presente:

CONSTANCIA

Que el Lic. Abel Odilon Ttito Sullca, con DNI N°43209296, de la escuela de Posgrado de
UNSCH, aplicé su instrumento de investigacion(encuesta), del proyecto de tesis titulada:
“Monitoreo Pedagdgico y desempeiio docente en instituciones educativas piblicas del distrito
de Pichari. Cusco - 2024”, para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion

Educacional.

Se expide el presente documento a peticion del interesado, para los fines que estime conveniente.

Pichari, 20 de diciembre del 2024.

atentamente
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PERU Ministerio
de Educacion

“Aiio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

El que suscribe, director de la Institucién Educativa nivel Secundaria N°38392 JOSE
MARIA ARGUEDAS ALTAMIRANO, con cédigo modular: 1733948, del distrito de

Pichari, Provincia La Convencién, de la region Cusco; otorga la presente:
CONSTANCIA

Que el Lic. Abel Odilon Ttito Suﬂc;, con DNI N°43209296, de la escuela de Posgrado de
UNSCH, aplicé su instrumento de investigacion(encuesta), del proyecto de tesis titulada:
“Monitoreo Pedagdgico y desempeiio docente en instituciones educativas piblicas del distrito
de Pichari. Cusco - 2024”, para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion

Educacional.
Se expide el presente documento a peticion del interesado, para los fines que estime conveniente.

Pichari, 20 de diciembre del 2024.

atentamente
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PERU Ministerio
de Educacion

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracidn de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

El que suscribe, director de la Institucién Educativa nivel Secundaria N°38392 JOSE
MARIA ARGUEDAS ALTAMIRANO, con cédigo modular: 1733948, del distrito de

Pichari, Provincia La Convencion, de la region Cusco; otorga la presente:
CONSTANCIA

Que el Lic. Abel Odilon Ttito Sullc;, con DNI N“43209296, de la escuela de Posgrado de
UNSCH, aplicé su instrumento de investigacion(encuesta), del proyecto de tesis titulada:
“Monitoreo Pedagdgico y desempeiio docente en instituciones educativas piblicas del distrito
de Pichari. Cusco - 2024”, para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion

Educacional.
Se expide el presente documento a peticion del interesado, para los fines que estime conveniente.

Pichari, 20 de diciembre del 2024.

atentamente
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Ministerio de Educacién de Educacion
__ REPUBLICADELPERU

“Afio del Bicentenario, de Ia consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

El que suscribe, director de la Institucion Educativa nivel Primaria N°38820-B
“SANKIRWATO”, con codigo modular: 0935411, del distrito de Pichari, Provincia La

Convencion, de la region Cusco; otorga la presente:

CONSTANCIA

Que el Lic. Abel Odilon Ttito Sullca, con DNI N°43209296, de la escuela de Posgrado de
UNSCH, aplicé su instrumento de investigacion(encuesta), del proyecto de tesis titulada:
“Monitoreo Pedagdgico y desempeiio docente en instituciones educativas piblicas del distrito
de Pichari. Cusco - 2024, para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion

Educacional.
Se expide el presente documento a peticion del interesado, para los fines que estime conveniente.

Pichari, 24 de diciembre del 2024.

atentamente
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Ministerio de

Ministerio de Educaciéon Educacion
REPUBLICA DEL PERU

“Ajio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracioén de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

El que suscribe, director de la Institucién Educativa nivel Primaria N°38829 “PAGO
LIBERTAD”, con cédigo modular: 0935502, del distrito de Pichari, Provincia La

Convencién, de la region Cusco; otorga la presente:

CONSTANCIA

Que ¢l Lic. Abel Odilon Ttito Sullca, con DNI N°43209296, de la escucla de Posgrado de
UNSCH, aplicé su instrumento de investigacion(encuesta), del proyecto de tesis titulada:
“Monitoreo Pedagdgico y desempeiio docente en instituciones educativas piblicas del distrito
de Pichari. Cusco - 2024, para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion

Educacional.
Se expide el presente documento a peticion del interesado, para los fines que estime conveniente.

Pichari, 24 de diciembre del 2024,

atentamente
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Ministerio de Educacién de Educacion

REPUBLICA DEL PERU

“Afio del Bicentenario, de Ia consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

El que suscribe, director de la Institucién Educativa nivel Primaria “BARTOLOME
HERRERA?”, con cédigo modular: 0935676, del distrito de Pichari, Provincia La Convencion,

de la region Cusco; otorga la presente:

CONSTANCIA

Que el Lic. Abel Odilon Ttito Sullca, con DNI N°43209296, de la escuela de Posgrado de
UNSCH, aplicé su instrumento de investigacion(encuesta), del proyecto de tesis titulada:
“Monitoreo Pedagdgico y desempeiio docente en instituciones educativas publicas del distrito
de Pichari. Cusco - 20247, para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion

Educacional.
Se expide el presente documento a peticion del interesado, para los fines que estime conveniente.

Pichari, 24 de diciembre del 2024.

atentamente
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Anexo 8
Evidencias fotograficas sobre el trabajo de campo

FOTOS DE LA IE N°38392 “JOSE MARIA ARGUEDAS ALTAMIRANO”
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FOTOS DE LA IE N°38990 - A “MARAVILLA”
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FOTOS DE LA IE “PARQUE INDUSTRIAL”
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FOTOS DE LA IE N°38820 - B “SHANKIRWATO”
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FOTOS DE LA IE “LA VICTORIA”
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FOTOS DE LA IEI “MIRAFLORES”
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FOTOS DE LA IE. N°38990 - B “SANKIROSHI”
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FOTOS DE LA IEI N°752 - SANKIROSHI
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FOTOS DE LA IEI “NOGALPAMPA”
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DOCENTES DE LA IEI N° OTARI SAN MARTIN DEL DISTRITO DE PICHARI
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DOCENTES DE LA IEI N° 335 - DEL DISTRITO DE PICHARI
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DOCENTES DE LA 1IEI N° 1220 - LOS GENIOS DEL DISTRITO DE PICHARI
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IEI N°751 DE LA COMUNIDAD DE VILLA VISTA DEL DISTRITO DE
PICHARI
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Articulo cientifico

Monitoreo pedagogico y desempeiio docente
en las instituciones educativas publicas
Pedagogical monitoring and teacher performance
in public educational institutions
Abel Odilén TTITO SULCA

Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristobal De
Huamanga

anali09altamirano09@amail.com

Resumen

El objetivo del estudio fue la relacién que existe entre el monitoreo
pedagogico y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas
del distrito de Pichari, Cusco 2021. La investigacion es de enfoque
cuantitativo, tipo basica, nivel correlacional, disefio no experimental
transversal descriptivo correlacional. La muestra estuvo compuesta por 210
docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, el
instrumento de acopio de datos fue el cuestionario. Los datos fueron
procesados con el SPSS-V27. Se llegd a concluir que existe una buena y
directa relacion significativa entre el monitoreo pedagogico y el desempeno
docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco
2021. Este resultado es confirmado con el estadigrafo Tau_b de Kendall,
obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0,781 con un nivel de
significancia de p=0.000<0.05; lo que implica que, a mayores niveles de
monitoreo pedagogico también sera mejor el desempefio docente.

Palabras clave: Monitoreo pedagogico, docente, desempefio docente.
Abstract

The objective of the study was the relationship between pedagogical
monitoring and teacher performance in public educational institutions in the
district of Pichari, Cusco - 2021. The research is of quantitative approach,
basic type, correlational level, non-experimental cross-sectional descriptive
correlational design. The sample consisted of 210 teachers from public
educational institutions in the district of Pichari, the data collection instrument
was the questionnaire. The data were processed with SPSS-V27. It was
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concluded that there is a strong and significant direct relationship between
pedagogical monitoring and teacher performance in public educational
institutions in the district of Pichari, Cusco - 2021. This result is confirmed by
Kendall's Tau_b statistic, obtaining a correlation coefficient of 0.781 with a
significance level of p=0.000<0.05; this implies that higher levels of
pedagogical monitoring will also lead to better teacher performance.

Key words: Pedagogical monitoring, teacher, teacher performance.

I. Introduccién

Los paises mas avanzados en el desarrollo de su educacion que lograron
prosperidad econdmica, son aquellas naciones que implementaron un MP a
la labor que desarrollan sus docentes. Entonces, tanto el monitoreo y el DD
inciden en la calidad de aprendizajes de los estudiantes; por cuanto, las
dificultades que pasan los docentes y merma su desempefio; a decir de
Rodriguez (como se citdé en Solis, et al., 2016) la presion ejercida por las
autoridades de las instituciones escolares para alcanzar ciertos objetivos
limita la capacidad de los docentes para decidir de manera independiente.

Por otra parte, a nivel nacional las causas del bajo nivel de aprendizaje de
los estudiantes se deben segun explica Torres (2019) los docentes no
utilizan ni gestionan de manera adecuada las estrategias de programacion
curricular, lo cual se refleja en diversos aspectos: a) No disponen de
secciones ni unidades de aprendizaje, optando generalmente por improvisar
con textos que no se ajustan a la realidad de sus estudiantes; b) No
participar en las jornadas pedagdgicas y presentar dificultades para trabajar
en equipo; ¢) No hacer uso del DCN ni de las Rutas de Aprendizaje; d)
Aquellos pocos docentes que programan no contextualizan adecuadamente
sus planos a la realidad de sus estudiantes; e) Predomina un enfoque
tradicional centrado en la exposicion del docente.

A nivel regional las dificultades sobre el desarrollo del monitoreo y el DD
siguen latentes; ello se muestra en los resultados de la evaluacién censal; el
mismo, en su gran mayoria todavia se mantiene por debajo del aprendizaje
esperado. Otro problema, es que los docentes no toman mucho interés por
el desarrollo del monitoreo que desarrolla el director, el clima que genera la
presencia del director y los estilos de ensefianza de los docentes a veces no
concuerda con el del director. Por lo que se, plante6 como objetivo general
determinar la relacion que existe entre el monitoreo pedagdgico y el
desempenfo docente en las instituciones educativas publicas del distrito de
Pichari, Cusco - 2021.

Los estudios internacionales como la de Jiménez et al. (2024) expresan que
la calidad educativa esta estrechamente ligada al desempeiio docente, el
cual se ve afectado por factores como la formacioén docente continua, la
disponibilidad de recursos didacticos, las condiciones laborales y la
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infraestructura escolar. También destacan que el Estado debe asumir
compromisos serios con la educacion, proporcionando recursos, apoyo
pedagogico y formacién docente de calidad. Ademas, sugieren que las
evaluaciones docentes deben centrarse en fortalecer las debilidades, en
lugar de sancionar, y que es esencial crear espacios de colaboracion y
aprendizaje entre docentes. a nivel nacional, Gonzales (2023) demostr6 que
el programa de monitoreo pedagdgico ha servido como base para crear una
iniciativa destinada a mejorar el desempeiio docente en la Institucion
Educativa N° 0271. En este programa se evaluaron diversos aspectos
relacionados con la labor docente, como su percepcion sobre su propio
desempefio, las metodologias que emplean, la comunicacion, los materiales,
la actitud, la evaluacion, la motivacion y la satisfaccion. Asimismo, a nivel
regional, Carhuas y Sanchez (2023) hallaron que existe una relacion
significativa entre el acompafnamiento pedagdgico y el desempefio docente.

Monitoreo pedagogico. EI MP o también conocido como seguimiento es un
proceso mediante el cual se observa, analiza, reflexiona y evalua el proceso
pedagdgico, es decir se comprueba el cumplimiento del conjunto de
actividades, logro de los propdsitos y las metas establecidas en la
planificacion para luego tomar decisiones acertadas por parte del directivo
quien busca el desarrollo de una la mejora continua de la gestion educativa
junto a todos los miembros de la comunidad.

De esta manera, la Minedu (2017) define al monitoreo como fases sucesivas
organizadas en el que se almacena informacion (evidencias), lo mas
especifica posible, acerca de la ejecucion de actividades y logro de metas
proyectadas para el afio escolar. Por otro lado, sus resultados facilitaran a la
identificacion de los logros y debilidades, errores y aciertos, de la gestion
escolar. Para realizar el monitoreo, el especialista debe haber revisado
anticipadamente el PAT de la IE.

La variable se sustenta en la teoria sociocultural. De acuerdo con Vygotsky
(1978) el aprendizaje ocurre a través de la interaccion social y la
comunicacion con otros. Es asi que el constructivismo postula que el
conocimiento lo construye el alumno a partir de sus experiencias previas y
de las interacciones sociales. En el contexto del monitoreo pedagdgico, esta
teoria subraya la importancia de observar como los estudiantes asimilan y
procesan la informacion, lo que permite ajustar las estrategias de ensefanza
a sus necesidades cognitivas y sociales.

Las dimensiones de la variable segun Alvarado (como se cité en Nufez,
2020) plantea las siguientes dimensiones: Verificacion. Son actividades
orientadas a verificar, contrastar y evaluar, con el propdsito de alcanzar los
resultados esperados. Estas acciones incluyen la implementacion de ajustes
necesarios para corregir y superar las deficiencias. Informacion. Se refiere a
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la gestidon de brindar informe entre la entidad educativa, garantizando que
esta sea transmitida de manera precisa y en el momento adecuado.
Asesoramiento. Es el proceso de brindar orientaciones, tanto a nivel
individual como grupal, mediante una orientacién adecuada, continua y
pertinente. Innovacion. Son los actos conjuntos que evidenciaran el progreso
de la calidad educativa, concerniente también al cambio auténtico. A
continuacion, Margalef y Arenas (2006) alega que el concepto de innovacion
se vincula con tres enfoques principales: la creacion de algo desconocido, la
percepcion de lo creado como algo novedoso y la integracion de ese
elemento como algo distintivo. En el ambito educativo, la innovacién se
asocia especialmente con los dos ultimos enfoques. Un ejemplo de ello es la
implementacion del trabajo en grupo como estrategia de ensefianza y el uso
de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion,
respectivamente

La variable desempeiio docente. El desempefio docente esta
estrechamente vinculado con la eficacia y eficiencia con la que el profesor
realiza sus tareas. Esto incluye crear un espacio de trabajo favorable donde
los alumnos se sientan comodos, mantener una buena interaccion, permitir
que expresen sus ideas y emociones con confianza, y promover una
participacion activa. Asimismo, implica planificar y preparar actividades
constructivas para el proceso de ensefianza-aprendizaje, decidiendo qué
ensefar, cuando, como, donde y con qué recursos, de manera que no solo
motiva al estudiante hacia el aprendizaje, sino que también facilita la
consolidacion de sus conocimientos (Espinosa, 2014). Esta variable se
sustenta en la teoria de Schon (1983), quien dice que el concepto de
"reflexion en la accion", sostiene que los docentes no solo deben aplicar
teorias preexistentes, sino que deben ser capaces de reflexionar sobre su
practica mientras la realizan, es decir, pensar sobre sus acciones y
decisiones mientras estan en el proceso de ensefianza.

Los dominios del desempefio docente, segun el Minedu (2016)
plantea los dominios siguientes: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes. La planificacion académica es un proceso integral que implica
disenar actividades de aprendizaje adaptadas a las necesidades y
caracteristicas individuales de cada estudiante, considerando su contexto
social, cultural y cognitivo. Participacién en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad. La unidad escolar, entendida como el conjunto de
actores involucrados en el proceso educativo, desempefia un papel crucial
en el éxito de cualquier institucion. Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente. Comprende la deliberacion constante sobre la praxis
docente, tanto de manera individual como en colaboracién con los colegas,
el trabajo en equipo, la cooperacion con otros docentes y la participacién en
actividades de desarrollo profesional.
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Il. Metodologia

La investigacion es de enfoque cuantitativa, estudio de tipo basica; ya
que, se centra en la teorizacion del estudio; el nivel de investigacion es
correlacional con disefio no experimental transversal descriptivo
correlacional, ello implica que no se realizé ningun experimento, se aplico el
meétodo hipotético-deductivo, la muestra estuvo compuesto por 457 docentes
de las instituciones educativas publicas del Distrito de Pichari, provincia La
Convencién, Cusco, periodo escolar 2024; mientras que, la muestra de
estudio estuvo conformado por 231 docentes seleccionado por muestreo
probabilistico. Los datos se acopiaron aplicando la encuesta con su
instrumento el cuestionario; los mismos, fueron validados mediante el juicio
de expertos y la confiabilidad de los instrumentos tuvieron un nivel bueno
(0,950 y 0,934). Los datos fueron procesados en el SPSS-27, como tal, los
resultados se presentan en tablas de contingencia y la prueba de hipoétesis
se desarrollé con la estadistica no paramétrica Tau_b de Kendall.

lll. Resultados y discusion
Resultados

Relacién entre monitoreo pedagogico y desemperio docente

Desemperio docente Total
Regular Bueno  Excelente

Regular 45 12 0 57
21,4% 57% 0,0% 27,1%
Monitoreo pedagogico Bueno 7 128 3 138
3,3% 61,0% 1,4% 65,7%
Muy bueno 1 0 14 15
0,5% 0,0% 6,7% 7,1%
Total 53 140 17 210
25,2% 66,7% 8,1% 100,0%

Nota. Resultados de encuesta aplicado a los docentes.

En la tabla 7, se puede ver que el 65,7% de los docentes evalua el

monitoreo pedagdgico como bueno, mientras que un 27,1% lo considera
regular y un 7,1% lo califica como muy bueno. Por otro lado, el 66,7% de los
profesores opina que su desempefo es bueno, el 25,2% lo califica de regular
y un 8,1% lo ve como excelente. Estos resultados sugieren que un monitoreo
pedagdgico adecuado y constante realmente ayuda a mejorar la calidad del
trabajo de los docentes en las escuelas del distrito de Pichari.

Seguidamente, a nivel inferencial se presenta los resultados de la prueba de
hipétesis:

Relacion entre monitoreo pedagogico y desemperio docente
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Monitoreo  Desempefio
pedagogico docente

Tau_b de Monitoreo Coeficiente de correlacion 1,000 7817
Kendall pedagoégico Sig. (bilateral) . ,000
N 210 210

Desempefio Coeficiente de correlacion 7817 1,000

docente Sig. (bilateral) ,000 .

N 210 210

Nota. **. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El estadigrafo Tau_b de Kendall muestra que el nivel de significancia
obtenido es igual a 0,000 < 0,05 con el que se rechaza la hipétesis nula (Ho)
y acepta la hipétesis alterna (Ha); asimismo, el coeficiente de correlacion es
de 0,781, con el que se determina la presencia de una buena y directa
relacion; en consecuencia, se concluye que existe relacion entre el
monitoreo pedagogico y el desempeino docente en las instituciones
educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021, lo que implica que,
a mayores niveles de monitoreo pedagogico también sera mejor el
desempeniio docente.

Discusion

A nivel mundial en el ambito educativo se presentan diversos problemas que
en cierta medida afectan al progreso integral de los miembros que
pertenecen a una institucion educativa, por lo cual es indispensable que se
realicen monitoreos pedagogicos constantemente con el propédsito de lograr
un desempeno docente efectivo y competente que contribuya un servicio
educativo de calidad. Segun Lastarria (2008), el monitoreo pedagdgico es un
proceso en el que un experto, o "monitor", brinda apoyo y orientacion a otros
profesionales de la educacion para mejorar su practica docente. EI monitor
identifica las fortalezas y debilidades de los docentes y les ofrece
herramientas y estrategias para superar los desafios que enfrentan en el
aula, ademas, Espinosa (2014) menciona que el desempefio docente tiene
estrecha relacion con la eficacia y eficiencia con que el docente efectua sus
labores. De modo que, los antecedentes y teorias establecidas expuestas en
el estudio seran contrastadas con otras investigaciones realizadas por
diversos autores internacionales, nacionales y regionales las cuales se
muestran a continuacién: En referencia al objetivo general se mostré que
hay una buena correlacion entre el monitoreo pedagogico y el desempeio
docente (t_b =0.781, p = 0.000 < 0.05), lo que sugiere que un monitoreo
adecuado tiene un impacto directo en la mejora del desempeio de los
docentes. Este hallazgo es consistente con los estudios de Caicedo y Diaz
(2022), quienes en su investigacion sobre la evaluacién del desempeno
docente destacan que la evaluacion formativa, que incluye el
acompafamiento y monitoreo pedagogico, es clave para fortalecer la
practica educativa y el desarrollo profesional de los docentes. Al igual que en
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el estudio de Castafeda et al. (2023), se evidencia que un monitoreo
pedagogico adecuado influye positivamente en la calidad del desempefio
docente. Los docentes que reciben un monitoreo constante y formativo
pueden identificar sus fortalezas y areas de mejora, lo que permite un
crecimiento profesional continuo.

Respecto al objetivo especifico 1, la relacidén entre la funcion de verificacion
y el desemperio docente también muestra una correlacién buena (t_b =
0.616, p = 0.000 < 0.05), lo que indica que, la verificacion tiene un impacto
directo en el desempefo docente, Este resultado se alinea con las
conclusiones de Jiménez et al. (2024), quienes afirman que la verificacion
pedagogica es un componente crucial para garantizar que los docentes
cumplan con los estandares establecidos. Sin embargo, subrayan que la
formacion continua y el acceso a recursos pedagdégicos son igual de
importantes para lograr un impacto significativo en la calidad educativa. De
manera similar, Horna (2021) también destaca la necesidad de un monitoreo
directoral efectivo para mejorar el desempefo docente en diversas areas,
sugiriendo que una verificacion continua puede ser util para identificar
necesidades y aplicar intervenciones apropiadas.

En relacion al objetivo especifico 2. Referido a funcion de informacion, se
encontré una buena correlacién (t_b = 0.605, p = 0.000 < 0.05) con el
desempenfio docente, lo que destaca la relevancia de que los supervisores y
coordinadores proporcionen informaciéon adecuada y oportuna a los
docentes. Este hallazgo coincide con las observaciones de Mayorga et al.
(2023), quienes afirman que el monitoreo pedagdgico institucional, que
incluye la informacién pedagdgica, es esencial para la mejora continua en
las escuelas.

En cuanto al objetivo especifico 3, la funcién de asesoramiento pedagdgico
muestra una correlacién buena (t_b = 0.627, p = 0.000 < 0.05) con el
desempefio docente, lo que sugiere que mejor asesoramiento mejor
desempenio docente. Este resultado es coherente con las conclusiones de
Castaneda et al. (2023), quienes encontraron que el asesoramiento
pedagadgico es crucial para mejorar la calidad de la ensefianza. Sin embargo,
subrayan que el desarrollo profesional continuo y la capacitacion constante
son fundamentales para lograr mejoras sostenibles en la practica docente.

De acuerdo con el objetivo especifico 4, la relacion entre la funcion de
innovacion y el desemperfio docente fue buena (t_b = 0.634, p = 0.000 <
0.05), lo que indica que a mayores niveles de innovacion del monitoreo es
mejor el desempefio docente. Este hallazgo se encuentra en linea con la
investigacion de Villena et al. (2023), quienes destacan la importancia de la
innovacion pedagogica en el contexto educativo actual, especialmente
cuando se enfrenta a los desafios derivados de la pandemia. La innovacion,
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como proceso continuo, debe estar alineada con las necesidades de los
estudiantes y las condiciones del aula, lo que requiere un monitoreo
constante para asegurar su efectividad.

En este sentido, los resultados del estudio se alinean con la teoria
constructivista de Vygotsky, que destaca la importancia de la interaccion
social y la reflexion para el aprendizaje, puesto que se sabe que el monitoreo
pedagogico permite a los docentes ajustar sus estrategias a las necesidades
de los estudiantes, promoviendo un aprendizaje significativo a través de la
retroalimentacion continua. Ademas, se relaciona con la teoria de Schon
sobre la “reflexion en la accion”, ya que el monitoreo facilita a los docentes
reflexionar sobre su practica durante la ensefanza, ajustando sus enfoques
pedagogicos en tiempo real para mejorar su desempefio. Ambos enfoques
subrayan la importancia de la reflexion constante para mejorar la practica
educativa.

En cuanto a las limitaciones el presente estudio correlacional no puede
establecer causalidad entre el monitoreo pedagogico y el desempeio
docente, solo una relacion significativa. Ademas, se basa en una muestra
limitada del distrito de Pichari, lo que limita su generalizacion. La
autopercepcion de los docentes puede introducir sesgos, y otros factores
externos que afectan el desempefio docente, como infraestructura o apoyo
familiar, no fueron considerados.

Sin embargo, el contribuye a comprender la relacién significativa entre el
monitoreo pedagodgico y el desempefo docente, destacando funciones clave
como la verificacion y el asesoramiento. Los resultados subrayan la
importancia de un monitoreo continuo y formativo para mejorar la practica
educativa. Ademas, proporciona evidencia util para el disefio de politicas
educativas enfocadas en el desarrollo profesional docente y la calidad
educativa. De otro lado, el estudio servira como antecedente a
investigaciones posteriores que se efectuen en el ambito educativo.

Conclusiones

1. Existe una buena y directa relacion significativa entre el monitoreo
pedagogico y el desempefio docente en las instituciones educativas
publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021. Este resultado es
confirmado con el estadigrafo Tau_b de Kendall, obteniéndose un
coeficiente de correlacién de 0,781 con un nivel de significancia de
p=0.000<0.05; lo que implica que, a mayores niveles de monitoreo
pedagdgico también sera mejor el desemperio docente.

2. Existe una buena y directa relacién significativa entre la funcion de
verificacion pedagodgica y el desempefo docente en las instituciones
educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021. Este resultado
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es confirmado con el estadigrafo Tau_b de Kendall, obteniéndose un
coeficiente de correlacién de 0,616, con un nivel de significancia de
p=0.000<0.05; lo que implica que, a mayores niveles de verificacion
también sera mejor el desempefio docente.

3. Existe una buena y directa relacion significativa entre la funcion de
informacion pedagogica y el desempefio docente en las instituciones
educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021. Este resultado
es confirmado con el estadigrafo Tau_b de Kendall, obteniéndose un
coeficiente de correlacién de 0,605, con un nivel de significancia de
p=0.000<0.05; lo que implica que, a mayores niveles de informacién
también sera mejor el desempefio docente.

4. Existe una buena y directa relacion significativa entre la funcién de
asesoramiento pedagogica y el desempeio docente en las instituciones
educativas publicas del distrito de Pichari Cusco - 2021. Este resultado es
confirmado con el estadigrafo Tau_b de Kendall, obteniéndose un
coeficiente de correlacion de 0,641, con un nivel de significancia de
p=0.000<0.05; lo que implica que, a mayores niveles de asesoramiento
también sera mejor el desempenfio docente.

5. Existe una buena y directa relacion significativa entre la funcion de
innovacion pedagogica y el desempeio docente en las instituciones
educativas publicas del distrito de Pichari, Cusco - 2021. Este resultado
es confirmado con el estadigrafo Tau_b de Kendall, obteniéndose un
coeficiente de correlacion de 0,634, con un nivel de significancia de
p=0.000<0.05; lo que implica que, a mayores niveles de innovacion del
monitoreo pedagdgico también sera mejor el desempefio docente.
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