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RESUMEN

La investigacion denominada “La Desnaturalizacion de los Contratos sujetos a
modalidad en la Jurisprudencia Laboral”, tuvo como objetivo determinar el porcentaje de
contratos de trabajo sujetos a modalidad que se desnaturalizan en la jurisprudencia laboral
peruana debido a la inobservancia de la causa objetiva que justifica su temporalidad.
Siendo asi, se analizd la incidencia de tres causales especificas de desnaturalizacion: la
continuidad de labores luego del vencimiento del plazo contractual, el fraude en la

contratacion y la simulacion contractual.

Los resultados evidencian un alto indice de desnaturalizacion de los contratos de
trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia peruana, principalmente debido al
incumplimiento de los requisitos establecidos en el Decreto Legislativo N.° 728, en
particular la ausencia de una causa objetiva real que sustente la temporalidad del vinculo
laboral. En consecuencia, los o6rganos jurisdiccionales reconocen la existencia de
relaciones laborales a plazo indeterminado, aplicando el principio de primacia de la

realidad.

En ese sentido, con la finalidad de comprobar el objetivo propuesto, se llevo a
cabo una investigacion de tipo béasica, de nivel descriptivo, con enfoque cuantitativo y un
disefio no experimental, retrospectivo y de corte transversal descriptivo. La muestra
estuvo conformada por 22 resoluciones laborales vinculadas a contratos sujetos a
modalidad. Asimismo, como técnica de recoleccion de datos se empled el andlisis

documental y como instrumento se utilizé la ficha de analisis documental

Finalmente, la investigacion concluye que la existencia de una relacion laboral

depende de las condiciones reales en las que se desarrolla la prestacion de servicios y no



de la denominacion formal del contrato. Por ello, se recomienda fortalecer la capacitacion
en materia laboral y reforzar la supervision de la contratacion laboral por parte de la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral (SUNAFIL), a fin de garantizar el

respeto de los derechos laborales y el cumplimiento de la normativa vigente.

Palabras clave: Contratos sujetos a modalidad, desnaturalizacion, causa objetiva,

simulacion contractual, fraude laboral, primacia de la realidad, contratacion temporal.
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ABSTRAC

The research entitled “The Denaturalization of Fixed-Term Employment
Contracts in Labor Jurisprudence” aimed to determine the percentage of fixed-term
employment contracts that become denaturalized in Peruvian labor jurisprudence due to
the non-observance of the objective cause that justifies their temporary nature. In this
regard, the study analyzed the incidence of three specific causes of denaturalization: the
continuation of work after the expiration of the contractual term, fraud in hiring, and

contractual simulation.

The results show a high rate of disqualification of fixed-term employment
contracts in Peruvian jurisprudence, mainly due to non-compliance with the requirements
established in Legislative Decree No. 728, particularly the absence of a genuine objective
cause to justify the temporary nature of the employment relationship. Consequently, the
courts recognize the existence of indefinite-term employment relationships, applying the

principle of primacy of reality.

In this sense, in order to verify the proposed objective, a basic research study was
conducted with a descriptive level, a quantitative approach, and a non-experimental,
retrospective, and cross-sectional descriptive design. The sample consisted of 22 labor
rulings related to fixed-term employment contracts. Likewise, documentary analysis was
used as the data collection technique, and a documentary analysis form was employed as

the research instrument.

Finally, the research concludes that the existence of an employment relationship
depends on the real conditions under which the services are performed and not on the

formal designation of the contract. Therefore, it is recommended to strengthen labor

xii



training programs and reinforce labor hiring supervision by the National Superintendence
of Labor Inspection (SUNAFIL) in order to guarantee respect for labor rights and

compliance with current labor regulations.

Keywords: Fixed-term employment contracts, denaturalization, objective cause,

contractual simulation, labor fraud, primacy of reality, temporary employment.
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INTRODUCCION

En el derecho laboral peruano, toda prestacién personal de servicios que sea
remunerada y se ejecute bajo subordinacion genera la presuncion de la existencia de un
contrato de trabajo a plazo indeterminado. Dicha presuncion, prevista en el articulo 4° del
TUO del Decreto Legislativo N.° 728, tiene caracter relativo, por lo que puede ser
desvirtuada cuando se acredita la celebracion de un contrato sujeto a modalidad
debidamente sustentado. El contrato de trabajo se entiende como un acuerdo de ejecucion
sucesiva, es decir, que se desarrolla en el tiempo y no se agota en un solo acto,
respondiendo a las necesidades permanentes del empleador. Por ello, lo normal es que se

celebre por tiempo indefinido.

Para que se presuma la existencia de un contrato laboral, deben concurrir tres

elementos esenciales: Prestacion personal de servicios, Remuneracion, y Subordinacion.

Cuando estos elementos estan presentes, se presume que hay un vinculo laboral

indefinido, salvo prueba en contrario mediante un contrato modal debidamente celebrado.

La presente investigacion denominada: La desnaturalizacion de los contratos
sujetos de modalidad en la jurisprudencia laboral, posee como objetivo principal:
Determinar el porcentaje de contratos de trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia
peruana que se desnaturalizan debido a la inobservancia de la causa objetiva que justifica
su temporalidad; y, como objetivos secundarios: a) Determinar el porcentaje de casos
donde el trabajador continGa laborando con posterioridad al vencimiento del plazo
contractual, como causa de desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a
modalidad en la jurisprudencia laboral peruana. b) Determinar el porcentaje de casos en

los que el fraude constituye una causa de la desnaturalizacién de los contratos de trabajo

13



sujetos a modalidad en la jurisprudencia laboral peruana. c) Determinar el porcentaje de
casos en los que la simulacién constituye una causa de la desnaturalizacion de los

contratos de trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia laboral peruana.

Como hipotesis general se ha esbozado la siguiente: Mas del 50% de los
contratos de trabajos sujetos a modalidad en la jurisprudencia peruana se desnaturalizan

debido a la inobservancia de la causa objetiva que justifica su temporalidad.

Para la investigacion, se analizaron las normas laborales peruanas, las leyes
especiales y el derecho comparado relacionado con el tema de estudio. Asimismo, se
desarroll6 con un nivel descriptivo, sustentandose en el analisis de fuentes doctrinarias,

normativas y sentencias relevantes.

14



CAPITULO I:
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Realidad problemética

Actualmente, ha surgido una nueva modalidad de contratacion laboral que
presenta dos aspectos opuestos. Por un lado, se considera beneficiosa porque permite
atender las necesidades productivas de las empresas y contribuye a reducir el desempleo
en un pais determinado. Por otro lado, esta forma de contratacion también ha sido objeto
de criticas, ya que puede violar los derechos laborales de los operarios, aprovechandose

de su buena fe.

El problema radica en que los contratos modales se han convertido en una
préactica comun entre los empleadores, quienes los utilizan como estrategia para impulsar
el crecimiento econdémico de sus empresas, aumentando su productividad vy
competitividad en el mercado. No obstante, en muchos casos, la verdadera finalidad de
recurrir a este tipo de contratacion es eludir las obligaciones laborales establecidas por la
ley, especialmente aquellas que surgen al contratar trabajadores de manera indefinida o

al momento de efectuar despidos, sean estos justificados o arbitrarios.

Los contratos modales de trabajo, también conocidos como contratos temporales
0 a plazo fijo, suelen vulnerar el derecho a la estabilidad laboral. Aunque juridicamente
estos contratos se justifican por la duracion limitada de la labor que realizard el trabajador,
en la practica muchas veces se emplean para cubrir necesidades permanentes de la
empresa. Como consecuencia, los trabajadores se ven obligados a renovar sus contratos
de manera continua para conservar su empleo. Dado que los contratos modales
comprenden diversas modalidades, es fundamental conocer sus caracteristicas juridicas

especificas, comprender por qué fueron creados y cual es su verdadera finalidad.
15



El derecho a la estabilidad laboral implica la posibilidad del trabajador de
mantener su empleo. Este derecho se divide en dos dimensiones: la estabilidad laboral de
entrada, que se refiere al acceso al empleo mediante un contrato (ya sea temporal o
indefinido), y donde se constituye la relacion juridica entre empleador y trabajador; y la
estabilidad laboral de salida, que esta vinculada a la terminacion de dicha relacion, la cual

solo deberia producirse por una causa justificada, como una falta grave.

Sin embargo, la problematica vinculada a la estabilidad laboral no se restringe
Unicamente a estas dos dimensiones, sino que también incorpora la distincion entre
estabilidad absoluta y relativa, categorias que influyen directamente en la regulacion del
despido. En este marco, el articulo 27 de la Constitucion dispone que, frente a un despido
arbitrario, el trabajador debe percibir una indemnizacién como mecanismo de proteccion.
No obstante, el Tribunal Constitucional ha sefialado que esta disposicidn presenta vacios

normativos.

A raiz de esta situacion, en la Sentencia (Expediente N.° 1124-2001-AA/TC,
2002), caso “Sindicato Unitario de Trabajadores de Telefonica del Per(y FETRATEL”,
el Tribunal determind que, frente a despidos arbitrarios que wvulneren derechos
fundamentales, no basta con la indemnizacién. En estos casos, corresponde la reposicion
del trabajador en su puesto como una forma adecuada de reparacion. Asi, el Tribunal
interpreta que el articulo 27° no establece de forma precisa cuél debe ser la proteccion
frente al despido arbitrario, sino que delega esa tarea al legislador. La figura de la
reposicion, por tanto, surge como una medida necesaria para restablecer el goce efectivo
de los derechos constitucionales vulnerados, bajo la premisa de que la Unica forma real

de reparar dicha afectacion es restaurar el estado previo a la violacion.

16



La decision del Tribunal Constitucional peruano de establecer la reposicion
como consecuencia del despido injustificado ha generado un impacto significativo en las
relaciones laborales. Esta medida, si bien busca proteger los derechos fundamentales de
los trabajadores, ha ocasionado que muchos empleadores enfrenten mayores cargas
econdmicas, lo que ha motivado una reaccion estratégica por parte del sector empresarial:
el incremento de la contratacion bajo modalidades temporales. Esta préctica, lejos de
beneficiar a los trabajadores, ha terminado por precarizar sus condiciones laborales al

eludir los compromisos propios de un vinculo laboral estable.

En efecto, los costos laborales asociados a un contrato de trabajo permanente no
se limitan al pago de la remuneracion mensual, sino que comprenden diversas
obligaciones adicionales que debe asumir el empleador, tales como las gratificaciones, la
compensacion por tiempo de servicios (CTS), la participacion en las utilidades cuando
corresponda, la asignacion familiar, entre otros beneficios. A ello se agregan los costos
derivados de la extincion del vinculo laboral, ya sea mediante el pago de una
indemnizacion por despido arbitrario o, en caso de una desvinculacion justificada, la
liquidacion de los beneficios sociales correspondiente. Mas adn, la reposicidn judicial del
trabajador, cuando procede, representa un costo adicional que las empresas muchas veces
no estan dispuestas a asumir, generando un incentivo para el uso extensivo de contratos

temporales.

En contraste con esta situacion, diversos paises europeos han establecido marcos
normativos mas precisos y comprensibles para regular los contratos de duracion
determinada. Tal es el caso de Espafia, donde desde 1998, mediante el Estatuto de los
Trabajadores, se formalizo la existencia de tres tipos de contratos temporales claramente

definidos. El primero es el contrato por obra o servicio determinado, cuya duracién
17



depende de la conclusién del trabajo especifico para el que se contrato al trabajador. El
segundo es el contrato eventual por circunstancias de la produccidn, utilizado en
contextos de incremento de la carga laboral o de pedidos, con una duracion maxima de
seis meses dentro de un periodo de un afio. Finalmente, el contrato de interinidad se aplica
para cubrir vacantes temporales, especialmente cuando se espera el retorno del trabajador

sustituido, y tiene una duracion maxima de tres meses durante el proceso de seleccion.

Italia, por su parte, regula esta materia a través de la Ley N° 230 de 1962, donde
los contratos temporales se clasifican principalmente en dos categorias: contratos de
trabajo de temporada, aquellos destinados a sustituir trabajadores por licencias de
maternidad o enfermedad, y contratos por acumulacién puntual de trabajo. Esta

clasificacion permite una mayor previsibilidad y legalidad en la contratacion temporal.

En el caso de Alemania, la legislacion vigente es la Ley de Trabajo a Tiempo
Parcial y Contratos de Duracion Determinada, promulgada en 2001. A diferencia de
Espafia e lItalia, en Alemania no se establecen tipologias especificas de contratos
temporales. En su lugar, se permite su uso bajo ciertas justificaciones legitimas, como la
necesidad temporal de un puesto, la facilitacion del ingreso al mercado laboral para
nuevos trabajadores, o el reemplazo de empleados que se encuentran temporalmente
ausentes por enfermedad. Estos contratos pueden extenderse hasta un maximo de dos

afios, permitiéndose al menos dos renovaciones en intervalos de seis meses o un afo.

En el contexto latinoamericano, Colombia establece en el articulo 45° del
Cddigo Sustantivo del Trabajo que los contratos laborales pueden celebrarse por tiempo
determinado, por la duracion de una obra o servicio, por tiempo indefinido, o para ejecutar

tareas ocasionales, accidentales o transitorias. El articulo 46° establece que los contratos

18



a término fijo no deben superar los tres afios, aunque si su duracion es inferior a un afio,
pueden renovarse hasta tres veces. Por su parte, el articulo 47° presume que los contratos
por obra o servicio tienen una duracion de seis meses, salvo que las partes acuerden otra
cosa.

Finalmente, en Ecuador, la normativa laboral también contempla formas
especificas de contratacion temporal. Entre ellas se encuentran el contrato por obra o
servicio determinado, cuya duracion no puede exceder los tres afios, y el contrato
eventual, que se utiliza ante exigencias puntuales del mercado o acumulacién de tareas,

con un limite de duracion de seis meses y un maximo de hasta 12 meses.

En Chile, la normativa laboral contemplada en su Codigo del Trabajo establece
la figura del contrato a plazo fijo, cuya duracion maxima es de un afio. Sin embargo, para
aquellos trabajadores que cuenten con un titulo profesional o técnico, este limite puede
extenderse hasta por veinticuatro meses. La ley prohibe que dicho contrato sea terminado
anticipadamente; si esto ocurre, el empleador esta obligado a indemnizar al trabajador
con el pago equivalente a las remuneraciones pendientes hasta el vencimiento del
contrato. En cuanto al contrato por obra o faena, este no estd sujeto a un plazo

determinado, ya que su vigencia se mantiene hasta la culminacién del trabajo especifico.

Por su parte, Argentina regula esta materia a través de la Ley de Contrato de
Trabajo N° 20.744, promulgada en 1976. En sus articulos 90° al 93° se establece que los
contratos a plazo determinado no deben exceder los cinco afios de duracion, siendo
renovables mientras no se supere este limite. Ademas, deben formalizarse por escrito y
justificarse segun la naturaleza de la actividad. La ley también prohibe expresamente que
se contrate bajo esta modalidad para cubrir labores de cardcter permanente, lo que

refuerza el principio de estabilidad laboral.
19



En el &mbito nacional, la proliferacién de los contratos modales o temporales en
el Per( tiene su origen en la crisis econémica que atraveso el pais en décadas anteriores.
En un intento por reactivar la economia y reducir el desempleo, se promovié el uso de
contratos temporales como una solucién pragmatica para fomentar la productividad. Sin
embargo, con la implementacion de la estabilidad laboral absoluta y la reposicion como
remedio frente a despidos arbitrarios, se produjo un efecto contrario: el uso de la
contratacion temporal se incrementd de forma desmedida. Ello se ha reflejado en un
creciente nimero de procesos judiciales, donde los trabajadores demandan la

desnaturalizacion de sus contratos, invocando su derecho a la estabilidad en el empleo.

Un estudio publicado el 18 de diciembre de 2017 por el Grupo de Andlisis para
el Desarrollo (GRADE) indica que la contratacion temporal se incremento
significativamente tras la reforma laboral de 2001, periodo en el que se fortalecid la figura
de la reposicion frente al despido injustificado. Esta situacion ha generado una
controversia juridica entre lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto Legislativo N.° 728
(Ley de Productividad y Competitividad Laboral), que establece que el contrato de trabajo
es, como regla general, de duracion indeterminada, aunque puede celebrarse bajo
modalidad siempre que se cumplan los requisitos legales, y el articulo 34 del mismo
cuerpo normativo, el cual sefiala que el despido arbitrario inicamente da lugar al pago de

una indemnizacion como forma de reparacion.

En el plano local, especificamente en Lima Metropolitana, las cifras respaldan
el crecimiento de esta modalidad de contratacion. EI Anuario Estadistico del afio (2014),
elaborado por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE), revel6 que
existian mas de dos millones de trabajadores contratados temporalmente. De ellos, los

contratos més frecuentes fueron aquellos por inicio o incremento de actividad (784,535),
20



por necesidades del mercado (680,278), de suplencia (13,782) y por obra determinada o
servicio especifico (646,696). Aunque estas cifras datan de 2014, y los anuarios de afios
posteriores no brindan informacion detallada sobre la evolucion de la contratacion
temporal, los multiples litigios laborales relacionados con estas modalidades permiten

inferir que su uso no ha disminuido, y que la estabilidad laboral sigue viéndose afectada.

Una posible razén por la cual las cifras recientes sobre contratacion temporal no
se han visibilizado en los informes oficiales radica en que, el 2 de junio de 2016, la
SUNAFIL aprob6 el Protocolo N° 03-2016-SUNAFIL/INII mediante la Resolucion de
Superintendencia N° 071-2016-SUNAFIL. Este protocolo fue concebido como una
herramienta para frenar el abuso de los contratos temporales. En dicho marco, el numeral
25.5 del articulo 25° del Reglamento de la Ley General de Inspeccion del Trabajo clasifica

como infraccion muy grave el uso fraudulento de la contratacion determinada.

Ademas, mediante la Resolucion de Superintendencia N° 036-2016-SUNAFIL,
se promovio el proyecto “Disposiciones aplicables para la Fiscalizacion de los Contratos
de Trabajo sujetos a Modalidad”. Sin embargo, en la practica, estas disposiciones han
tenido escaso impacto, convirtiéndose en normas sin ejecucion efectiva. Aunque el
Ministerio de Trabajo ha mostrado preocupacion por esta problematica, la coyuntura
actual ha llevado al Gobierno a seguir promoviendo el uso de contratos modales. Si bien
ello no es necesariamente negativo, si resulta indispensable garantizar que su aplicacion
respete los derechos fundamentales de los trabajadores, especialmente el derecho a la

estabilidad laboral.
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1.2. Delimitacion de la investigacion

1.2.1. Delimitacién Espacial

Resoluciones emitidas por la Corte Suprema de Justicia de la Republica del Per

y el Tribunal Constitucional.

1.2.2. Delimitacion Temporal

El estudio abarca las casaciones emitidas por la Corte Suprema de Justicia en el
afio 2023, asi como las sentencias del Tribunal Constitucional comprendidas en el

periodo 2020-2024.

1.3. Problemas de investigacion

1.3.1. Problema Principal

¢Cual es el porcentaje de contratos de trabajo sujetos a modalidad en la
jurisprudencia peruana que se desnaturalizan debido a la inobservancia de la causa

objetiva que justifica su temporalidad?

1.3.2. Problemas especificos

a) ¢Cual es el porcentaje de casos donde el trabajador continta laborando con
posterioridad al vencimiento del plazo contractual, como causa de desnaturalizacion de

los contratos de trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia laboral peruana?

b) ¢Cual es el porcentaje de casos en los que el fraude constituye una causa de
la desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia

laboral peruana?

c) ¢Cual es el porcentaje de casos en los que la simulacién constituye una causa
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de la desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia
laboral peruana?

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo General

Determinar el porcentaje de contratos de trabajo sujetos a modalidad en la
jurisprudencia peruana que se desnaturalizan debido a la inobservancia de la causa

objetiva que justifica su temporalidad.

1.4.2. Objetivos Especificos

a)  Determinar el porcentaje de casos donde el trabajador continda laborando
con posterioridad al vencimiento del plazo contractual, como causa de desnaturalizacion
de los contratos de trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia laboral peruana.

b)  Determinar el porcentaje de casos en los que el fraude constituye una causa
de la desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia
laboral peruana.

c) Determinar el porcentaje de casos en los que la simulacién constituye una
causa de la desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a modalidad en la
jurisprudencia laboral peruana.

1.5. Justificacion e importancia de la investigacion

1.5.1. Justificacién

El conocimiento generado a través de esta investigacion se proyecta como un
aporte valioso para los trabajadores a nivel nacional. Al identificar con mayor precisién

los casos de desnaturalizacion de contratos modales, se contribuye a delimitar los
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parametros necesarios para el reconocimiento del vinculo laboral, en cumplimiento con

la finalidad constitucional del Estado de proteger los derechos del trabajador.

Desde una perspectiva metodoldgica, el estudio ofrece una base técnica y
procedimental para examinar rigurosamente la problematica planteada. Mediante el uso
de instrumentos e indicadores adecuados, se posibilita una evaluacién precisa del
fendmeno en su contexto local, lo cual fortalece la validez de las conclusiones y permite

establecer generalizaciones con sustento empirico.

En el plano préctico, la investigacion busca abordar de manera directa la
situacion que afecta al sector privado. En este espacio, se ha detectado la celebracion de
contratos modales para labores que, en la préctica, se ejecutan bajo condiciones de
subordinacion. Este incumplimiento transgrede la desnaturalizacién contractual y
menoscabando los derechos laborales del personal contratado. Asi, el estudio permite
visibilizar y describir las consecuencias juridicas derivadas de estas practicas, a fin de

coadyuvar a una correcta gestion de los recursos humanos en el sector privado.

Desde el &mbito tedrico, la investigacion representa una contribucion relevante
al andlisis juridico de los contratos modales. A través de la recopilacion, sistematizacion
y analisis de informacidén normativa y doctrinaria, se delimita con claridad esta figura
contractual, sus caracteristicas esenciales y las condiciones que pueden conducir a su
desnaturalizacion. Este abordaje no solo enriquece el marco conceptual de futuras
investigaciones, sino que también permite una comprension integral del problema en

términos cualitativos y cuantitativos.

Finalmente, el estudio parte del reconocimiento de un problema juridico con

significativas repercusiones sociales, vinculado a la precarizacion del empleo en

24



determinadas regiones del pais. Factores como la falta de empleo formal, y la vulneracién
sistematica de normas laborales han contribuido a esta situacion. En ese contexto, la
investigacion se orienta a diagnosticar las pretensiones restitutorias de los trabajadores
contratados sujetos a modalidad, analizando para ello los resultados obtenidos en las

sentencias judiciales laborales revisados.

1.5.2. Limitaciones de la Investigacion

Debido a la naturaleza del estudio, se acudi6 a los Juzgados Especializados
Laborales de la ciudad con el propdsito de acceder a fuentes de informacion directa, tales
como expedientes judiciales. Sin embargo, no se logro obtener informacion especifica
vinculada con el objeto de la investigacion, lo que constituy6 una limitacion relevante en

el desarrollo del estudio.

No obstante, esta limitacion fue superada mediante el acceso y analisis de
diversas resoluciones emitidas por la Corte Suprema y el Tribunal Constitucional, las
cuales proporcionaron informacion pertinente y suficiente para sustentar adecuadamente

la investigacion.

1.5.3. Importancia

El presente estudio adquiere relevancia desde una dimension teérica y normativa
al integrar y sintetizar conocimientos cientificos aplicables a las ciencias econdémicas y
administrativas, con base en la legislacion laboral vigente en el Perd. La articulacion de
estos saberes permite comprender con mayor profundidad la problematica objeto de
analisis y contribuye a enriquecer el debate en torno a la correcta aplicacion del marco

legal en los contratos modales.

En esta linea, se reconoce la importancia del fendmeno estudiado no solo por su
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impacto normativo, sino también por su significacion social, en tanto se contrapone a los
principios de proteccién del trabajo que el ordenamiento juridico busca garantizar. La
investigacion se inicia a partir del estudio de una problemaética recurrente en materia de
desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad. Este fendmeno se presenta cuando
se configuran los elementos caracteristicos de una relacién laboral subordinada, como la
prestacion personal de servicios, el pago de una remuneracion y, principalmente, la

existencia de subordinacion por parte del empleador o entidad contratante.

El objetivo es explicar cdmo estos elementos: subordinacion, prestacion personal
y retribucion; influyen directamente en la desnaturalizacion de este tipo de contratos,
afectando la naturaleza laboral de los mismos y configurando en los hechos una relacién
de caracter laboral. Esta caracterizacion permite generar inferencias razonadas que
abonen a una mejor comprension del fendmeno tanto desde el plano factico como

normativo.

Al ofrecer una respuesta fundamentada al problema planteado, el estudio
pretende contribuir de manera efectiva a la construccion de soluciones que fortalezcan la
tutela de los derechos laborales y promuevan una gestioén coherente con los principios del
Estado de Derecho. Asi, se brinda un aporte concreto no solo al &mbito académico, sino
también a la préctica institucional y al desarrollo de politicas publicas laborales méas justas

y eficaces.
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CAPITULO II:
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del problema

2.1.1. Antecedentes internacionales

(Caizaguano M., 2023), en la tesis denominada “Analisis de la contratacion de
los servidores publicos, bajo la modalidad de contratos ocasionales en las empresas
publicas - Ecuador”, concluy6 que, el sistema de contratacion ocasional en el servicio
publico, se ha constituido en la herramienta contractual principal, lo cual ha generado
ademas de inestabilidad en los servidores publicos, un desgaste de recursos del Estado en
aquellos servidores capacitados para desempefiar sus funciones, quienes una vez
adaptados al manejo de las actividades, deben ser separados de la institucion al término
de su contrato, con lo cual el Estado entra en un circulo de constante renovacion y
derroche de recursos.

Asi tambien, (Merchan M., 2024), en su investigacion denominada “Uso de los
contratos de servicios ocasionales en el sector publico y su repercusion en el principio de
estabilidad laboral - Ecuador”, concluye que, 10s derechos laborales afectados por la
contratacion de servicios ocasionales en el sector publico revelan la necesidad de abordar
de manera integral esta modalidad contractual. La falta de garantias laborales, la
posibilidad de despidos injustificados y la ausencia de proteccion social comprometen la
estabilidad laboral y la seguridad de los trabajadores involucrados. Estos hallazgos
refuerzan la importancia de reformar los contratos ocasionales para asegurar el respeto de
los derechos laborales y la equidad en el ambito publico; asi tambien, precisa que: el
analisis de los beneficios y perjuicios de los contratos ocasionales en el ambito del

servicio publico revela una dualidad de impactos. Si bien esta modalidad contractual
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puede brindar flexibilidad a las entidades gubernamentales, también puede resultar en la
precarizacion laboral y la vulneracion de derechos fundamentales para los trabajadores.
El conocimiento de estos efectos permite fundamentar la necesidad de reformas que
equilibren las necesidades administrativas con la seguridad laboral de los empleados
publicos.

(Vargas J., 2025), en su tesis “Necesidad de regularizacion excepcional para
servidores publicos con contratos ocasionales prolongados en Ecuador”, en su conclusion
indica que: el estudio confirma que la modalidad de contratos de servicios ocasionales ha
sido desnaturalizada de manera estructural. La evidencia recabada, tanto de las encuestas
como de los testimonios directos, muestra que una inmensa mayoria de servidores
publicos bajo esta figura desempefian funciones permanentes y esenciales para el
funcionamiento del Estado, y lo hacen por periodos que superan con creces los limites
legales de temporalidad. Esta practica contraviene directamente los principios
constitucionales de estabilidad laboral, trabajo digno, no precarizacion e igualdad, al
mantener a los trabajadores en un estado de incertidumbre juridica y sin acceso a los

derechos inherentes a la carrera administrativa.

2.1.2. Antecedentes nacionales:

(Véasquez T., 2020), en su tesis titulada “Desnaturalizacion de los contratos por
necesidad del mercado en las empresas del sector comercio bajo el régimen MYPE, en la
provincia de Chiclayo durante el periodo 2018, concluy6 que el 80 % de los trabajadores
se encontraba afectado por una presunta desnaturalizacion de sus vinculos laborales.
Asimismo, el autor sefiala que la desnaturalizacion contractual se manifiesta en diversas
practicas irregulares, tales como la continuidad de labores pese al vencimiento del

contrato o el incumplimiento del pago de la remuneracién minima establecida por ley.
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Dichas acciones constituyen infracciones a las normas que protegen la relacion laboral y

desvirttan la naturaleza temporal de este tipo de contratacion.

De igual manera, Vasquez indica que la desnaturalizacion de los contratos por
necesidad de mercado desvirtua la aplicacion del articulo 53 del Texto Unico Ordenado
del Decreto Legislativo N.° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral,
aprobado por Decreto Supremo N.° 003-97-TR, asi como de la Ley N.° 28806. En ese
sentido, sostiene que dicha situacion ocasiona una afectacion de los derechos laborales y
de la dignidad de los trabajadores, al desconocerse las garantias y beneficios que les

corresponden dentro de una relacion laboral formal.

Por su parte, (Ayna O., 2025), en su tesis denominada “Reposicién judicial y
desnaturalizacion de contrato, Moquegua 2023, concluyd que existe una practica
sistematica de desnaturalizacion de contratos laborales, en la que las modalidades
temporales son empleadas para encubrir relaciones laborales de caracter permanente.
Asimismo, sostiene que las funciones desempefiadas por los trabajadores eran esenciales
y equiparables a las realizadas por empleados con contrato indefinido, lo cual contradice
la naturaleza temporal atribuida a dichos contratos. Del mismo modo, sefiala que esta
practica constituye un abuso contractual orientado a evitar el reconocimiento de derechos
laborales, afectando la estabilidad de los trabajadores, vulnerando las normas de
proteccion laboral y generando riesgos legales y reputacionales para las entidades

empleadoras.

Asi también, (Guzman R., 2024), en su tesis denominada “Los factores que
determinan la desnaturalizacién de contratos de trabajo sujeto a modalidad por servicio

especifico en la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento Aguas de Lima Norte
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S.A.”, concluye que uno de los principales elementos que configura la desnaturalizacién
del vinculo laboral bajo la modalidad de servicio especifico es la presencia de simulacién
y fraude en relacion con las disposiciones del Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N.° 728, Ley de Fomento del Empleo, aprobado mediante Decreto Supremo
N.° 003-97-TR, asi como de la Ley de Productividad y Competitividad Laboral. En ese
sentido, sostiene que la empresa incumple la normativa que regula la contratacion modal,
particularmente lo establecido en el articulo 63 de la citada norma, debido a que los
contratos no consignan de forma expresa y objetiva la causa que justifica la temporalidad
de la contratacién, ademas de no contar con medios probatorios que respalden y acrediten

dicha modalidad contractual.

Del mismo modo, sostiene que otro factor determinante en la desnaturalizacion
de los contratos es el uso inadecuado de esta modalidad temporal, puesto que la empresa
contrata durante periodos prolongados a trabajadores que ocupan puestos previstos dentro
de su estructura organica, especificamente en el Cuadro de Asignacion de Personal
(CAP), para desempefiar funciones de caracter permanente establecidas en el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF). En ese sentido, refiere que esta practica busca eludir
el cumplimiento de las normas laborales que exigen la contratacién a plazo indeterminado
para labores permanentes. Por ello, el empleador aparenta cumplir con las exigencias
legales requeridas para la celebracion de contratos sujetos a modalidad, caracterizados
por su temporalidad, cuando en realidad estos son utilizados para cubrir necesidades

permanentes de la empresa.

Finalmente, (Arroyo S., 2025), en la Investigacion denominada “Simulacion de
la causa objetiva en los contratos sujetos a modalidad por temporada”, concluy6 que, se

evidencia que la empresa Cartavio Sociedad Anonima Abierta utilizd el contrato de
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temporada de forma indebida, encubriendo la realizacion de actividades permanentes
cuando en la realidad de los hechos no se acreditaron las caracteristicas esenciales que
fundamentan la causa objetiva de temporalidad, lo que evidencio la desnaturalizacion de
esta modalidad contractual. Ademas, precisa que, al desnaturalizarse el contrato de
temporada debido a la simulacién de la causa objetiva, se pierde su validez juridica. En
consecuencia, la extincién del vinculo laboral se configuraria como un despido incausado,
al no estar relacionado con la conducta y capacidad del trabajador, permitiendo optar por

la tutela restitutoria en proteccion de sus derechos laborales.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Contratos sujetos a modalidad

La estabilidad y/o flexibilidad laboral no necesariamente son incompatibles.
Puesto que la primera permite que los trabajadores de cualquier empresa se sitden en la
misma y confien en ella desempefiando una labor de méas entrega. La segunda satisface
las necesidades temporales del personal de la empresa. La armonizacién de ambos no
genera discordia, sin embargo; en la practica se cometen abusos en ambos extremos, y la
mas controvertida es la flexibilidad laboral es por ello que se han creado hasta 9 tipos de

contrato modales.

Los contratos temporales, permiten mayor rotacion del personal de la empresa,
por lo que atenta con el sistema de proteccion del desempleo. Esto sucede porgue el
empleador pretende adoptar su planilla a las necesidades de mercado. En cambio, el
disefio de estos 9 contratos de caréacter determinado permite cubrir de alguna forma las

necesidades reales del personal no permanente y reducir los abusos.
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2.2.1.1. Clasificacion de los Contratos Sujetos a Modalidad

2.2.1.1.1. Contratos Temporales

e Contrato por inicio o incremento de actividad

El contrato temporal por inicio de una nueva actividad se celebra cuando una
empresa inicia una etapa de expansion o diversificacion. Esta situacion puede darse con
el comienzo de una nueva linea de produccion, la apertura de sucursales o locales en
diferentes zonas geograficas, la exploracion de nuevos mercados o el fortalecimiento de
actividades ya existentes dentro de la organizacion. Este tipo de contrato se justifica en
tanto responde a necesidades vinculadas con el crecimiento inicial o la reorganizacién

empresarial.

La duracion permitida para este tipo de vinculo laboral es de hasta tres afos.
Aunque el plazo no esta determinado con exactitud desde un inicio, se trata de una
relacion cuya temporalidad se encuentra supeditada a las condiciones que motivaron su
celebracion, es decir, a un contexto empresarial en transformacion o desarrollo cuya

estabilidad aun no se ha consolidado.

e Contratos por necesidades del mercado

El contrato temporal por necesidades del mercado se utiliza cuando una empresa
experimenta un aumento repentino y significativo en la demanda de sus productos o
servicios. Este crecimiento inesperado genera la necesidad de incrementar la produccion,
situacion que no puede ser cubierta con el personal permanente existente. Aunque las
labores a realizar sean parte de la actividad habitual de la empresa, la razén que justifica

este tipo de contratacion es el caracter extraordinario del incremento de trabajo.
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Este contrato esta pensado para atender situaciones puntuales y transitorias, por
lo que no se aplica a casos previsibles como las campafias estacionales o las variaciones
ciclicas propias de ciertas actividades. La causa que lo motiva debe ser objetiva y
claramente sustentada en una necesidad concreta y temporal, derivada de un

comportamiento atipico del mercado.

La legislacion permite que este contrato sea renovado de manera sucesiva,
siempre que se mantenga la necesidad extraordinaria que lo origind, pero establece un
limite mé&ximo para evitar que se convierta en una relacion indefinida encubierta. Una vez
superado ese limite, o vencido el plazo previsto en la Gltima renovacion, el contrato pierde

su naturaleza temporal.

Este mecanismo contractual permite incorporar personal adicional, como una
especie de “refuerzo”, cuando la carga laboral desborda la capacidad del equipo estable.
A diferencia de otros contratos temporales, este presenta una menor incertidumbre, ya
que su uso esta claramente regulado y sujeto a condiciones especificas, lo que brinda

mayor seguridad juridica tanto para el empleador como para el trabajador.

e Contratos Por Reconversion Empresarial

El contrato temporal por reconversion empresarial se emplea cuando una
empresa atraviesa un proceso de transformacion en sus sistemas de produccion o gestion.
Este tipo de vinculo laboral se justifica por la necesidad de adaptarse a nuevas tecnologias,
sustituir o modernizar maquinaria, modificar equipos, cambiar instalaciones, o introducir

nuevos métodos y procedimientos tanto productivos como administrativos.

A diferencia de otras modalidades temporales, esta forma de contratacion

implica un grado mayor de incertidumbre, ya que responde a un momento de cambio
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interno que puede afectar diversas areas de la organizacion. No se trata de una
modificacion total del negocio, sino mas bien de ajustes o adaptaciones especificas dentro

del funcionamiento de la empresa.

La duracion de este contrato esta limitada a un periodo determinado, suficiente
para completar el proceso de adecuacion tecnoldgica o de restructuracion operativa. Una
vez finalizado el plazo pactado, el contrato se extingue automaticamente, sin necesidad
de una accion adicional por parte del empleador o del trabajador. Este marco permite a la
empresa afrontar sus procesos de reconversion con el personal necesario, sin

comprometer relaciones laborales permanentes mientras dure el cambio.

2.2.1.1.2. Contratos de Naturaleza Accidental

e Contrato ocasional

El contrato accidental ocasional se utiliza cuando una empresa necesita cubrir
tareas especificas que no forman parte de su actividad habitual. A diferencia de otras
situaciones donde se requiere reforzar temporalmente el equipo para afrontar un mayor
volumen de trabajo en labores ordinarias, este contrato responde a necesidades
excepcionales y distintas, como pueden ser trabajos de reparacién, mantenimiento,

reorganizacion interna u otras actividades ajenas al giro principal del negocio.

Dentro del grupo de contratos de caracter accidental, esta modalidad se presenta
como la més clara y definida. Su precision conceptual permite identificarla facilmente
como el modelo més representativo del trabajo verdaderamente eventual, aquel que surge
de manera esporadica y con objetivos concretos, sin vinculacion directa con el desarrollo

regular de la empresa.
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Su duracion esta limitada a un periodo breve, con un méximo establecido para
evitar su uso prolongado o desnaturalizacion. Una vez cumplido el plazo pactado, la
relacion laboral culmina automéaticamente. Esta modalidad ofrece a los empleadores una
herramienta adecuada para enfrentar situaciones imprevistas o extraordinarias, sin

comprometer la estabilidad estructural de su plantilla regular.

e Contrato de suplencia

El contrato accidental de suplencia se utiliza cuando una empresa requiere
reemplazar de manera temporal el puesto de un trabajador estable que se encuentra
ausente por una causa justificada, como una licencia médica, descanso por maternidad,
comision de servicios u otras situaciones previstas en la normativa laboral o en los

convenios colectivos aplicables al centro de trabajo.

En este tipo de contrato, el trabajador que asume la suplencia lo hace
exclusivamente durante el periodo en gque se encuentra suspendida la relacion laboral del
titular. En ese sentido, el empleador tiene la obligacion de conservar el puesto de trabajo
del trabajador sustituido, quien mantiene vigente su derecho a reincorporarse a la empresa
una vez concluida la causa que motivo su ausencia. En consecuencia, con su retorno, el

contrato de suplencia se extingue de pleno derecho de manera automatica.

También se utiliza esta modalidad cuando un trabajador estable debe asumir
temporalmente otras funciones dentro de la misma empresa, y es necesario cubrir su
puesto habitual durante ese periodo. La duracién del contrato dependera del tiempo que
el titular permanezca fuera de sus funciones habituales, garantizando asi la continuidad

operativa sin afectar la estabilidad del personal permanente.
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¢ Contratos de emergencia

El contrato de emergencia se utiliza en situaciones excepcionales originadas por
hechos imprevistos y ajenos a la voluntad del empleador, como pueden ser desastres
naturales, accidentes graves, incendios u otros eventos que alteren bruscamente el
funcionamiento normal de la empresa. Estas circunstancias deben reunir tres
caracteristicas esenciales: ser inevitables, imprevisibles e irresistibles, lo que las convierte

en situaciones de fuerza mayor o caso fortuito.

Este tipo de contratacion permite a la empresa responder de manera inmediata a
los efectos de la emergencia, asegurando la continuidad de sus operaciones mientras dure
la situacion extraordinaria. Es fundamental que la causa que motiva el contrato no derive

de una accion intencional ni de negligencia por parte del empleador.

La duracidn del vinculo laboral estara determinada por el tiempo que se extienda
la emergencia. Una vez superada la situacion y, en su caso, reincorporado el trabajador
titular si se trata de una suplencia derivada de la emergencia, el contrato se extingue de
forma automatica. Esta modalidad garantiza flexibilidad ante hechos imprevisibles sin

afectar la estabilidad del empleo permanente.

2.2.1.1.3. Contratos para Obra o Servicio

¢ Contrato para obra determinado o servicio especifico

El contrato para obra determinada o servicio especifico se celebra cuando una
empresa necesita contar con personal Unicamente por el tiempo que dure una tarea
concreta o un proyecto particular. Su naturaleza es temporal, ya que la relacion laboral
no se extiende mas alla de la ejecucion del objeto previamente definido. Este tipo de

contrato se utiliza, por ejemplo, en actividades como la construccion de carreteras,
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escuelas, hospitales u otras obras similares, donde el trabajo esta vinculado directamente

a la culminacion de una labor especifica.

Para su validez, es fundamental que el objeto del contrato esté claramente
identificado desde un inicio, es decir, que se detalle con precision qué obra o servicio
justifica la contratacion. Esto asegura que el vinculo laboral tenga un proposito definido,
con un alcance transitorio y limitado en el tiempo, sin que pueda considerarse como una

relacion de caracter permanente.

La duracién del contrato dependeré exclusivamente del tiempo que sea necesario
para ejecutar la obra o cumplir el servicio acordado. No se trata de un plazo fijado de
antemano de forma rigida, sino de una duracion variable sujeta al desarrollo del proyecto.
La extincion de este contrato ocurre automéaticamente cuando se concluye la obra o se
finaliza el servicio para el cual fue contratado el trabajador. En ese momento, cesan las
obligaciones de ambas partes, ya que se ha cumplido la finalidad que dio origen a la
relacion laboral. Esta modalidad permite a las empresas adaptarse a trabajos temporales

sin comprometer su estructura permanente.

e Contrato Intermitente

El contrato de trabajo de naturaleza intermitente se utiliza en aquellas actividades
empresariales que, si bien son permanentes, no se desarrollan de forma continua a lo largo
del tiempo. Se trata de necesidades laborales que se presentan en determinados momentos
del afio o en periodos especificos, y que responden a la l6gica propia del funcionamiento
de ciertas empresas. Un ejemplo claro de esta modalidad se da en el caso de las empresas
encuestadoras, que requieren personal solo en campafias puntuales o por proyectos

determinados.
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Este tipo de contrato no busca atender necesidades transitorias o excepcionales,
sino cubrir labores que, aungue regulares, se ejecutan por etapas, con alternancia de
periodos de actividad e inactividad. Por su propia logica, se establece una relacion de
caracter permanente, pero con ejecucion discontinua, lo que implica que el vinculo con
el trabajador puede mantenerse a lo largo del tiempo, reactivandose cada vez que se

reinicien las actividades para las que fue contratado.

Una de sus particularidades mas relevantes es que el trabajador tiene un derecho
preferente a ser convocado nuevamente cuando la empresa retome sus actividades. Este
derecho puede establecerse desde el contrato original, y se activa automéaticamente, sin
necesidad de suscribir un nuevo contrato cada vez que se reinicia la labor. Para ello, deben
quedar claramente definidas las condiciones que darén lugar a cada reanudacion, a fin de

garantizar la seguridad juridica de ambas partes.

En cuanto al tiempo de servicios y los derechos laborales, estos se calculan
unicamente en funcién del tiempo efectivamente trabajado, sin considerar los periodos en
los que el contrato se encuentra suspendido por falta de actividad. La extincion de esta
relacion laboral se rige por las causas generales aplicables a cualquier otro tipo de
contrato, y no por la sola inactividad temporal de la empresa, ya que esta esta contemplada
como parte normal de su dindmica operativa.

e Contrato de Temporada

El contrato de trabajo de temporada se emplea para cubrir necesidades laborales
que, si bien forman parte del giro regular de la empresa, solo se presentan en determinadas
épocas del afio. Estas actividades estacionales se repiten de manera periddica en cada

ciclo productivo, conforme a la naturaleza de la empresa o del establecimiento. Un
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ejemplo tipico de esta modalidad se observa en empresas dedicadas a la produccién y

venta de helados, cuya demanda se incrementa notoriamente durante los meses de verano.

Este contrato se caracteriza por tener un alcance limitado en el tiempo, ya que se
activa unicamente durante la temporada en que se requiere el servicio. A pesar de su
temporalidad, no se trata de un trabajo eventual, pues su ejecucion se repite de manera
regular afio tras afio. La relacion laboral, por tanto, mantiene un grado de estabilidad

relativa, diferenciandose solo por la intermitencia de su prestacion.

Para su validez, este tipo de contrato debe formalizarse por escrito, especificando
con claridad la duracion de la temporada, el tipo de actividad que realiza la empresa o
establecimiento y las funciones que cumplira el trabajador. Estos elementos resultan

esenciales para asegurar una relacion transparente y bien definida.

Cuando un trabajador ha sido contratado por dos temporadas consecutivas o tres
alternadas por el mismo empleador, adquiere el derecho a ser convocado nuevamente en
las siguientes temporadas. Para ejercer este derecho, debe presentarse personalmente y
ponerse a disposicion del empleador dentro de un plazo determinado previo al inicio de

cada temporada. De no hacerlo, pierde la posibilidad de reclamar su reincorporacion.

Ademas, este régimen también se aplica a aquellos casos en los que se registra
un incremento regular y previsible de la actividad normal de la empresa durante una parte
del afio, incluso si la actividad de base es continua. También se incluyen dentro de esta
modalidad las labores vinculadas a ferias u otras actividades que se desarrollan de forma
ciclica y recurrente. Asi, el contrato de temporada ofrece una solucion laboral adecuada

para sectores econdmicos con ciclos de alta y baja demanda previsibles.
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2.2.1.2. Requisitos formales para la validez de los contratos

Los contratos de trabajo sujetos a modalidad requieren ser celebrados
obligatoriamente por escrito y en tres ejemplares. Asimismo, deben contener de forma
expresa y detallada el plazo de duracion, la causa objetiva que sustenta su celebracion y

las condiciones que regulan la relacién laboral.

Una vez suscrito el contrato, el empleador debe entregar una copia al trabajador
dentro de un plazo méaximo de tres dias habiles contados desde su presentacion ante la
autoridad administrativa de trabajo correspondiente. Asimismo, cualquier renovacion
contractual debe cumplir con las mismas formalidades y requisitos exigidos para su

celebracién inicial.

Por su parte, la empresa tiene la obligacion de informar la celebracion del
contrato a la Autoridad Administrativa de Trabajo dentro de los quince dias naturales
siguientes a su suscripcion. El incumplimiento de este deber puede generar la aplicacion
de sanciones, entre ellas la imposicién de multas y el pago de la tasa administrativa
correspondiente. Estas disposiciones buscan garantizar la transparencia, la legalidad y el

adecuado control de los contratos de duracion determinada.

2.2.1.3. Normas comunes

Los contratos de trabajo sujetos a modalidad pueden celebrarse por periodos
menores dentro del limite maximo establecido para cada tipo de contrato. Es decir, pueden
renovarse sucesivamente siempre que, al sumar todos los periodos, no se supere el tiempo
maximo permitido. Ademas, una misma persona puede ser contratada en distintas
oportunidades bajo diferentes modalidades contractuales, siempre que se justifiquen por

necesidades especificas de la empresa y que la duracién total de estos contratos no exceda
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los cinco afios. EI computo del tiempo en este tipo de contratos se inicia desde el momento
en que el trabajador comienza efectivamente a prestar sus servicios, y no desde la fecha

de firma del documento.

En cuanto al periodo de prueba, este se aplica normalmente al primer contrato
que el trabajador celebra con la empresa. Sin embargo, si en una contratacion posterior
se le asignan funciones distintas a las previamente realizadas, podra establecerse un nuevo
periodo de prueba. Si, una vez vencido este plazo, el empleador decide poner fin al
contrato de forma injustificada, estara obligado a pagar una indemnizacion al trabajador.
Esta indemnizacion equivale a una remuneracion y media mensual por cada mes
pendiente hasta la fecha de vencimiento del contrato, con un limite méximo de doce
remuneraciones. Para su reclamacion, el trabajador debe interponer la demanda dentro de

un plazo reducido, ya que se encuentra sujeto a un régimen estricto de caducidad.

Por su parte, la autoridad administrativa de trabajo tiene el deber de supervisar
la correcta aplicacién de estos contratos, verificando que se ajusten a la modalidad
correspondiente y que se respeten los requisitos legales. Existen, ademas, disposiciones
comunes aplicables a todas las modalidades, como las referidas al periodo de prueba, los
plazos maximos de duracién y la manera de computar el tiempo de servicio, lo que
contribuye a establecer un marco normativo uniforme que garantice mayor seguridad

juridica.

2.2.2. Desnaturalizacion de los contratos

Los contratos sujetos a modalidad pierden su caracter temporal y se consideran
de duracion indefinida cuando se presentan ciertas circunstancias que revelan un uso

indebido o desnaturalizado de esta forma de contratacién. Esto ocurre, por ejemplo, si el

41



trabajador continta prestando servicios después del vencimiento del plazo pactado o de
sus prorrogas, especialmente si estas superan el limite maximo establecido. También se
aplica cuando, en contratos vinculados a la realizacion de una obra o servicio especifico,
el trabajador sigue laborando una vez culminada dicha tarea, sin haberse formalizado una

renovacion.

Otro supuesto que convierte el contrato en indefinido se presenta cuando el
trabajador contratado como suplente permanece en el puesto a pesar de que el titular no
se reincorpora dentro del tiempo establecido. Finalmente, también se reconoce esta
conversion si el trabajador logra demostrar que hubo simulacién o fraude, es decir, que la
modalidad contractual se utiliz para encubrir una relacién laboral que, en realidad, es

permanente y no temporal.

Esta regulacion busca impedir el uso abusivo de los contratos temporales,
especialmente en aquellos casos en los que las necesidades de la empresa no son
transitorias, sino permanentes. No obstante, se establece que la carga de la prueba recae
sobre el trabajador, quien debe acreditar que su vinculo laboral ha sido desnaturalizado y

que su labor responde a una necesidad constante de la organizacion.

Por otro lado, se prohibe la recontratacion inmediata de trabajadores
permanentes que hayan cesado en sus funciones, con el fin de evitar que se reingrese a
estos bajo modalidades temporales, desvirtuando asi la estabilidad laboral. Para que esta
recontratacion sea valida bajo una modalidad sujeta a plazo, debe haber transcurrido al
menos un afio desde la fecha de su cese. Esta medida busca frenar practicas que intenten

disfrazar relaciones indefinidas mediante ceses ficticios o reincorporaciones fraudulentas.
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2.2.3. El despido laboral

El despido constituye un tema central en el &mbito laboral, ya que implica la
terminacion del contrato de trabajo y se configura como una forma de extincion unilateral
de larelacion laboral, al igual que la renuncia. En cuanto a su definicion y alcance, existen

dos enfoques doctrinarios.

El primero, de caracter amplio, entiende el despido como cualquier forma de
cese atribuible al empleador, sin importar la causa, incluyendo desde ceses colectivos
hasta despidos justificados. Desde esta Optica, el empleador tiene la facultad de decidir si

continta o no el vinculo laboral, abarcando asi todas las formas posibles de terminacion.

El segundo enfoque es mas restringido y limita el concepto de despido a la
terminacion del contrato por faltas graves del trabajador, es decir, al despido disciplinario.
Esta es la vision adoptada por la normativa laboral peruana, la cual excluye expresamente

los ceses colectivos del concepto de despido.

Se considera que, la postura amplia resulta imprecisa, ya que agrupa bajo el
mismo término situaciones que tienen naturaleza distinta. Por ejemplo, el cese colectivo,
aunque implica una decision unilateral del empleador, involucra también la participacién
de los trabajadores y del Ministerio de Trabajo, debido a su impacto econémico y social.
Si bien no se trata de un despido “cualquiera”, ello no lo excluye de la categoria general

del despido; mas bien, es una forma particular que exige mayores requisitos y garantias.

En ese sentido, el despido puede definirse como la decision unilateral del
empleador de poner fin a la relacion laboral. Es un acto juridico recepticio, extintivo y

constitutivo, cuya validez se presume hasta que el trabajador lo impugne ante la justicia.
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En ese escenario, corresponde al empleador demostrar que su decision se ajusto a la
legalidad.
Segln la doctrina especializada, el despido tiene ciertas caracteristicas
esenciales:
a) Esunacto unilateral que excluye las formas de extincion por acuerdo mutuo
0 por vencimiento del contrato.
b) Solo puede ser ejecutado por el empleador, ya que la ley reserva esta

facultad exclusivamente a esta parte de la relacion laboral.

En este marco, considerando la desigualdad estructural entre trabajador y
empleador, nuestra legislacién impide el despido libre o arbitrario. Se exige que el cese
esté fundado en una causa legal y debidamente probada, como forma de proteger el
derecho al trabajo y asegurar la continuidad del vinculo laboral. Méas adelante se
analizaran instituciones del derecho civil y constitucional que ayudan a comprender como

ha evolucionado la regulacién del despido en nuestro pais.

2.2.4. El proceso de amparo y el despido

El proceso de amparo fue introducido en el ordenamiento juridico peruano a
partir de la Constitucion de 1979, siendo regulado inicialmente por la Ley de Héabeas
Corpus y Amparo. En la actualidad, su regulacion se encuentra establecida en el Cddigo

Procesal Constitucional, vigente desde noviembre de 2004.

A diferencia del régimen anterior, donde el amparo podia emplearse incluso
existiendo una via judicial ordinaria disponible, en el modelo actual tiene un carécter
residual: solo procede cuando no existe otro mecanismo judicial eficaz para proteger el

derecho fundamental afectado.
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Este proceso esta destinado a la proteccién de derechos fundamentales no
cubiertos por el habeas corpus (libertad personal) ni el habeas data (acceso y proteccion
de datos personales). El amparo se activa ante la vulneracion o amenaza de vulneracion
de un derecho fundamental, ya sea por accidén u omision de una autoridad, funcionario o
incluso un particular. Su propdsito es evitar un dafio irreparable y restablecer la situacion
previa a la vulneracion, devolviendo las cosas a su estado anterior, lo que constituye su

esencia restitutoria.

En ese sentido, el proceso de amparo no tiene por objeto determinar la titularidad
del derecho, sino restituir su ejercicio, siempre que esta se encuentre debidamente
acreditada. Esta finalidad ha sido reiterada por el Tribunal Constitucional, el cual ha
precisado que, cuando el amparo se interpone frente a un despido que vulnera derechos
fundamentales, la medida de proteccion adecuada es la reposicion del trabajador en su

puesto de trabajo.

Asimismo, cuando la extincion del vinculo laboral obedece unicamente a la
decision unilateral del empleador y vulnera derechos fundamentales, dicho acto carece de
validez juridica y resulta nulo. En tales supuestos, corresponde la restitucion del vinculo
laboral como mecanismo de tutela constitucional, conforme a lo previsto expresamente
en el Cddigo Procesal Constitucional. Esto implica que el despido declarado
inconstitucional no solo se anula, sino que se aplica una ficcidn juridica: se considera que
nunca ocurrio. No obstante, esta conclusion solo puede alcanzarse mediante una
resolucidn judicial o constitucional que asi lo declare; mientras tanto, el cese se presume

valido.
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La doctrina civil ensefia que la nulidad de un acto no impide su ejecucion factica,
pero si permite a las partes solicitar su reversion. Asi, cuando se declara judicialmente la
nulidad de un despido, se reconstruye el vinculo laboral como si este nunca se hubiera
extinguido, aplicandose el principio de continuidad. Esto no significa que el vinculo
estuviera vigente desde el inicio, sino que se entiende suspendido mientras se resolvia la

controversia.

Este criterio ha sido recogido por la jurisprudencia, como en la Casacién N.°
214-2002-LIMA, en la que se establece que, tanto en los supuestos de reposicion via
proceso de amparo como en los casos de nulidad del despido, el vinculo laboral se
entiende suspendido de manera perfecta, correspondiendo al trabajador el pago de las
remuneraciones y beneficios dejados de percibir durante dicho periodo. En ambos
supuestos, el despido carece de validez legal, y por ello, no se considera que se haya

producido efectivamente.

2.2.5. El Precedente Vinculante: una breve nocién

La Constitucion peruana no establece de forma expresa que el Tribunal
Constitucional tenga la facultad de emitir precedentes vinculantes. Sin embargo, esta
figura fue introducida de manera formal con la entrada en vigor del Cddigo Procesal

Constitucional.

El precedente vinculante constituye una norma juridica establecida en una
sentencia emitida por el Tribunal Constitucional al resolver un caso especifico, cuya
observancia posee caracter obligatorio, tanto para el propio Tribunal Constitucional en
futuras decisiones (eficacia horizontal) como para los 6rganos jurisdiccionales de menor

jerarquia (eficacia vertical), siempre que los casos posteriores presenten circunstancias
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esencialmente semejantes. Esta regla, aunque surge de una sentencia, adquiere fuerza

normativa y se impone como parametro obligatorio en la interpretacién constitucional.

El Tribunal ha precisado que estos fallos pueden contener dos tipos de
argumentos: la ratio decidendi (fundamento esencial de la decision) y el obiter dicta
(argumentos complementarios o ilustrativos), siendo solo los primeros los que tienen

caracter vinculante.

Uno de los principales objetivos del precedente vinculante es dotar de coherencia
y previsibilidad al sistema judicial, ofreciendo seguridad juridica a los ciudadanos. No
obstante, algunos sostienen que esta figura puede limitar la evolucion del derecho, al

restringir la capacidad de los jueces para reinterpretar normas frente a nuevos contextos.

Pese a ello, en la préctica se ha observado que algunos jueces, incluso en
contradiccion con los lineamientos establecidos por ellos mismos en plenos
jurisdiccionales, emiten fallos alejados del precedente y sin fundamento innovador,

generando confusién y debilitando la confianza en el sistema.

Por eso, diversos sectores doctrinarios coinciden en considerar al precedente
vinculante como una auténtica norma constitucional, cuya desobediencia por parte de
cualquier operador juridico puede ser entendida como una actuacién inconstitucional. En
resumen, el precedente vinculante extiende la fuerza normativa de la Constitucion y

refuerza el deber de respetar la unidad interpretativa del derecho constitucional.

2.2.6. Pleno jurisdiccional: una breve nocién

A diferencia de los precedentes vinculantes emitidos por el Tribunal

Constitucional, los Plenos Jurisdiccionales no constituyen decisiones jurisdiccionales
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propiamente dichas. No obstante, cumplen una funcion relevante al buscar la uniformidad

de criterios jurisprudenciales dentro de una misma especialidad.

Segln la Guia Metodoldgica aprobada por el Consejo Ejecutivo del Poder
Judicial en 2008, los Plenos Jurisdiccionales constituyen espacios de deliberacion en los
que participan jueces especializados de una o0 més Cortes Superiores de Justicia del pais.
Su objetivo es analizar temas problematicos en el ejercicio de la funcion jurisdiccional y
llegar a acuerdos que orienten la interpretacion y aplicacion del derecho en casos
concretos. Estos plenos persiguen varios fines, entre ellos:

a)  Promover la predictibilidad de las decisiones judiciales mediante la
armonizacion de criterios entre jueces de distintas jurisdicciones,
reduciendo asi la inseguridad juridica.

b)  Mejorar la calidad del servicio de justicia y contribuir a la reduccion de la
carga procesal.

c) Fomentar la capacitacion continua de los magistrados mediante talleres y
conferencias.

d)  Difundir los acuerdos plenarios a nivel nacional.

e)  Fortalecer la confianza ciudadana en el sistema judicial.

En cuanto a su alcance, los plenos pueden tener un carécter distrital, regional o
nacional y se desarrollan por especialidades a través de los llamados "acuerdos plenarios".
Aunque dichos acuerdos no tienen fuerza vinculante formal ni valor normativo, sirven
como referentes interpretativos y orientadores para la labor jurisdiccional, contribuyendo

a una mayor coherencia en los fallos.
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Desde esta perspectiva, consideramos que los plenos jurisdiccionales si ejercen
una influencia relevante sobre los jueces, en la medida que responden a la exigencia de
seguridad juridica, principio reconocido por la propia Constitucién (Exp. N° 00 16-2002-
AI/TC, 2003). En este sentido, los magistrados, como garantes del orden constitucional,
tienen la responsabilidad de no apartarse arbitrariamente de los criterios consensuados,
pues hacerlo sin una justificacion razonada puede afectar tanto el principio de igualdad

ante la ley como la legitimidad del propio sistema democrético.

En conclusién, aunque los acuerdos de los plenos jurisdiccionales no sean de
cumplimiento obligatorio en términos formales, su observancia encuentra sustento en el
principio de seguridad juridica y en el respeto al Estado de derecho. Por tanto, cualquier
apartamiento de ellos debe ser debidamente motivado para no comprometer la equidad,

la coherencia del sistema judicial y la confianza de los ciudadanos.

2.2.7. Trilogia del despido en las normas laborales

Segun lo sefialado por Pasco C., (1987), antes de 1970 en el Peru regia un sistema
de despido libre, donde el empleador tenia amplias facultades para cesar a sus
trabajadores. En el caso de los empleados, podia hacerlo con un aviso previo de 90 dias
0 pagando una indemnizacién equivalente a tres remuneraciones; en cambio, para los

obreros no se preveia ningun tipo de compensacion.

Posteriormente, entre 1970 y la entrada en vigencia del Decreto Legislativo N°
728, se dictaron tres normas fundamentales (Decreto Ley N° 18471, Decreto Ley N°
22126 y Ley N° 24514) que instauraron un régimen de estabilidad laboral absoluta, bajo
el cual un despido injustificado permitia al trabajador reclamar su reposicion en el puesto

de trabajo.
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Con la llegada del gobierno de Alberto Fujimori, se inicié un proceso de reforma
laboral orientado a la flexibilizacion, inspirado en las tendencias adoptadas por economias
de mercado en Europa y América Latina. Estas reformas buscaban reducir los costos
laborales y facilitar la rotacion de personal, consolidando asi un modelo legal que
fortalecia la posicion del empleador frente al trabajador, acentuando aun mas la

desigualdad estructural propia de la relacion laboral.

En particular, el Decreto Legislativo N° 728, dentro de su exposicion de motivos,
se alined con la doctrina predominante de los afios 80 en paises industrializados. Sefial6
que el mercado, incluido el laboral, debia funcionar bajo reglas de eficiencia, fomentando
la empleabilidad de grupos vulnerables como jovenes, mujeres con responsabilidades
familiares y adultos mayores. Asimismo, se resalto que paises de América Latina como
Panama, México, Brasil, Colombia y Argentina también estaban adoptando medidas

similares en sus legislaciones laborales.

Como resultado, esta reforma introdujo una marcada desregulacion del despido,
estableciendo un sistema donde la indemnizacion econdmica se convirtio en el principal
mecanismo de proteccion frente al despido arbitrario, relegando la reposicion a
situaciones excepcionales expresamente contempladas por la ley. En resumen, se
reemplazd un modelo de estabilidad por uno de flexibilidad, priorizando la l6gica del

mercado en la gestion del empleo.

2.2.8. Los despidos legales en el Peru

El despido, entendido como la decision unilateral del empleador de terminar la
relacion laboral, en el ordenamiento juridico peruano no puede darse de manera libre,

sino que debe estar justificado en una causa. Esta exigencia responde a la necesidad de
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proteger la estabilidad en el empleo, limitando progresivamente el poder del empleador

de cesar a sus trabajadores sin justificacion.

La estabilidad laboral implica que el trabajador tiene derecho a conservar su
puesto mientras no exista una razén valida que justifique su cese. En este sentido, se
protege al trabajador frente al despido arbitrario, garantizando que solo pueda ser

despedido por motivos objetivos o legalmente reconocidos.

Desde la doctrina espafiola, se sostiene que el despido es un acto causal, es decir,
no se trata de un simple desistimiento del empleador, sino de una resolucion del contrato
basada en hechos concretos previstos por la ley como justificacion valida para poner fin

al vinculo laboral.

Ademas, en el marco normativo peruano, la causa del despido no se limita
Unicamente a faltas cometidas por el trabajador, sino que también puede originarse en
circunstancias ajenas a su conducta, como una enfermedad o discapacidad sobrevenida

que imposibilite la continuidad de la relacién laboral.

2.2.8.1. Despido justo

El despido por causa justa solo es vélido cuando se sustenta en motivos
expresamente previstos por la ley y cuando respeta los principios de legalidad,
razonabilidad, culpabilidad e inmediatez. Las causales especificas se encuentran
establecidas en los articulos correspondientes de la Ley de Productividad vy

Competitividad Laboral (LPCL).

En estos casos, el despido opera como una sancién frente a una conducta

indebida del trabajador y, por tanto, requiere un procedimiento formal que debe observar
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lo establecido en los articulos 31° y 32° de la citada ley. Esto lo convierte en un acto

estrictamente formalista, donde el respeto al procedimiento legal es esencial.

Cuando el empleador procede con un despido justificado, estd obligado a pagar
los beneficios sociales correspondientes, entregar la carta de liberacion de la CTS y
expedir la constancia de trabajo. Sin embargo, no se exige el pago de una indemnizacion,
debido a que la extincion del vinculo laboral se sustenta en causas legalmente validas que

justifican el cese.

No obstante, este tipo de despido debe respetar de forma estricta el debido
proceso. Si se vulnera este derecho o cualquier otro derecho fundamental, por ejemplo, al
omitir pruebas que sustenten la imputacion, el despido puede ser declarado arbitrario, aun

si la falta existio. Es decir, la violacién del procedimiento puede invalidar todo el acto.

Una metéafora Util para entender esta situacion es imaginar el despido justificado
como un vaso de agua limpia: basta una sola gota de impureza, una omision procesal o
vulneracion de derechos, para contaminarlo y convertirlo en arbitrario. Usualmente, estas
vulneraciones no son intencionales, sino producto de descuidos o negligencia del
empleador en el cumplimiento del procedimiento. Esto lo distingue del despido nulo,
donde la afectacion a un derecho fundamental es directa, deliberada y constituye el
proposito mismo del cese, convirtiendo al despido en un instrumento de vulneracion antes

que en una medida disciplinaria.

2.2.8.2. Despido colectivo

El cese colectivo es una forma de extincion de la relacion laboral originada por
factores externos que llevan al empleador a eliminar determinados puestos de trabajo que

han dejado de ser necesarios para la empresa. En ciertos casos, conforme lo indica (Casas
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B., 2015), no basta con que exista una causa objetiva que justifique el despido, sino que

también debe demostrarse que la empresa atraviesa una situacion de inviabilidad.

El Tribunal Constitucional, en el (Exp. N.° 1124-2001-AA/TC), ha sefialado que
el articulo 46 del Decreto Legislativo N.° 728 resulta conforme con la Constitucion. En
ese sentido, reconoce la validez de los ceses colectivos derivados de causas como caso
fortuito, fuerza mayor, motivos tecnoldgicos, estructurales o econdémicos, asi como la
disolucion, liquidacién por quiebra o reestructuracion empresarial, siempre que se

observen los procedimientos establecidos por la normativa vigente.

Por lo tanto, mientras se cumplan los requisitos legales y no se presenten
situaciones irregulares, como los denominados "ceses colectivos escalonados”, esta forma
de extincion es constitucionalmente valida. Proteger al trabajador frente a un despido sin
causa no significa que deba mantenerse inalterable un puesto de trabajo, aun cuando las
condiciones economicas, estructurales o tecnoldgicas de la empresa exijan una
reorganizacion. El funcionamiento de una empresa no implica el deber de conservar

indefinidamente una estructura laboral fija, ajena a los cambios y necesidades del entorno.

2.2.9. Los despidos ilegales en el Peru

A partir de 1990 se inici6 regulando las modalidades siguientes:

2.2.9.1. Despido arbitrario

En Espafia se le conoce como despido improcedente, mientras que en el Per( se
denomina despido arbitrario. Este ocurre cuando el empleador decide terminar la relacion
laboral sin alegar ni acreditar una causa justificada, o cuando no cumple con el

procedimiento legal establecido.
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Este tipo de despido abarca diversas formas de cese ilegal. Un ejemplo es el
llamado “despido de hecho”, donde el empleador impide al trabajador ingresar a su centro
de labores sin previo aviso. También se configura como despido arbitrario cuando se
atribuyen al trabajador faltas inexistentes con el propdsito de justificar el cese. Asimismo,
si el trabajador incurre en una causa legitima de despido, pero no se respeta el
procedimiento legal, se vulnera su derecho de defensa, lo que convierte al despido en
invalido. En este Ultimo caso, el cese puede incluso considerarse nulo por afectar un

derecho fundamental.

Finalmente, el despido arbitrario puede originarse tanto por la ausencia de una

causa valida como por el incumplimiento del procedimiento debido.

2.2.9.2. Despido indirecto

Este tipo de situacion se presenta cuando el empleador, de manera unilateral,
abusa de su poder de direccidn al desarrollar una serie de conductas que buscan provocar
indirectamente la renuncia del trabajador. Es decir, aunque el empleador ya no desea
contar con los servicios del trabajador, no lo despide directamente, sino que genera un
ambiente laboral hostil e insostenible, con el proposito de que el trabajador, agobiado por

el maltrato, opte por dejar voluntariamente su empleo.

El articulo 30° de la LPCL enumera algunas conductas consideradas como actos
de hostilidad, como la reduccion injustificada de la remuneracién o las agresiones
verbales. Sin embargo, esta lista no es cerrada, ya que los incisos f) y g) permiten incluir
una amplia variedad de situaciones que afecten la dignidad del trabajador o impliquen

actos discriminatorios.

Por ejemplo, se ha reportado el caso de un contador relegado a trabajar en un
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espacio reducido y precario, utilizando una computadora en mal estado. Otro caso fue el
de un gerente de una empresa del rubro alimentario, al que se le retir6 su oficina y se le
oblig6 a trabajar desde su casa 0 en espacios publicos como una cafeteria, no como parte
de una politica de teletrabajo, sino con la finalidad de incomodarlo hasta que decidiera

renunciar.

En todos estos casos, se evidencia una conducta del empleador orientada a

presionar al trabajador para que ponga fin, por iniciativa propia, al vinculo laboral.

2.2.9.3. Despido nulo

Este tipo de despido representa una de las formas mas repudiables de terminar
una relacion laboral, ya que afecta de manera directa los derechos fundamentales del
trabajador, protegidos por la Constitucion. A diferencia del despido arbitrario, en el que
no se precisa la causa, el despido nulo tiene un motivo especifico y reprochable, pues el
trabajador es cesado por razones inaceptables, como su participaciéon sindical, haber
iniciado un proceso judicial contra la empresa, estar embarazada, su orientacion sexual,

su condicion de salud, entre otros motivos que implican una clara discriminacion.

En la (Casacidén N° 1037-2005/Tumbes) se establece que la nulidad del despido
busca salvaguardar los derechos fundamentales del trabajador, a diferencia del despido
arbitrario, que protege frente a ceses sin causa 0 con causa no acreditada. Esta distincion
es recogida también por autores como (Arce O., 2008), quien sostiene que en el despido
nulo la afectacion al derecho fundamental es el objetivo mismo del acto, no sélo un
resultado incidental. Por su parte (Blancas B., 2006), refuerza esta idea al sefialar que la
diferencia clave radica en el tipo de proteccion que otorga la ley: la reposicion inmediata

en el caso del despido nulo, como méxima forma de tutela.
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No obstante, no cualquier afectacion a un derecho fundamental convierte un
despido en nulo. Por ejemplo, puede haber una vulneracién al derecho de defensa si el
empleador despide al trabajador sin presentar pruebas vélidas que respalden la falta
atribuida. En estos casos, si bien se quebrantan garantias constitucionales, la lesion puede
ser colateral, lo que no necesariamente configura un despido nulo, pero si lo invalida por

falta de legalidad.

Como lo explica (Blancas B., 2006), en el despido nulo el empleador utiliza la
terminacién del contrato como un instrumento para vulnerar un derecho constitucional,
castigando al trabajador por ejercerlo o impidiéndole su disfrute. Por eso, se produce una
doble afectacion: por un lado, se lesiona el derecho fundamental especifico (por ejemplo,
a no ser discriminado), y por otro, se infringe el nucleo esencial del derecho laboral, es

decir, la estabilidad en el empleo.

Mientras en el despido arbitrario sélo hay una vulneracion del derecho al trabajo
(por falta de justificacion legal), en el despido nulo hay una intencionalidad clara del
empleador de utilizar el cese como medio para discriminar o castigar el ejercicio de

derechos fundamentales.

Asimismo, se advierte que el marco normativo actual restringe el despido nulo
Unicamente a supuestos de discriminacion, segln lo establecido en el articulo 29° de la
LPCL, dejando fuera otras formas de vulneracion constitucional. Por tanto, la proteccion
legal de los derechos humanos en el ambito laboral resulta limitada. Se espera que esto
cambie en el futuro con la eventual aprobacion de la nueva Ley General del Trabajo, la

cual podria ampliar los alcances de esta tutela.
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2.2.10. Mecanismos de tutela legales frente al despido ilegal
2.2.10.1. Tutela indemnizatoria resarcitoria

En un inicio, se establecio la tutela indemnizatoria como mecanismo de
proteccion frente al despido ilegal, la cual consistia en el pago de una compensacion
economica al trabajador afectado. Este resarcimiento, sin embargo, no implicaba una
restitucion plena de la situacién previa al despido, sino una forma de proteccion limitada,
al otorgarse Unicamente una suma de dinero que no necesariamente cubria la totalidad del

perjuicio sufrido.

En ese sentido, se adopt6 un criterio proximo al de la responsabilidad civil, pero
sin exigir todos sus elementos tradicionales. Asi, la compensacion por despido arbitrario
no constituye una indemnizacion integral, sino una reparacion econémica reducida frente

a la ruptura injustificada del vinculo laboral.

El monto de esta indemnizacion se fijé en una remuneracion y media por cada
afio completo de servicios, calculandose proporcionalmente por fracciones de afio (en
dozavos y treintavos). Ademas, si el empleador, luego de finalizado el periodo de prueba,
decide cesar arbitrariamente al trabajador, debera pagar una suma equivalente a una
remuneracién y media mensual por cada mes que faltaba hasta la fecha de término pactada

en el contrato.

2.2.10.2. Tutela restitutoria

En segundo lugar, encontramos la tutela restitutoria, que procede
exclusivamente en los casos de despido nulo, permitiendo como consecuencia el reintegro

del trabajador a su centro laboral. Este retorno implica también el pago de las
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remuneraciones dejadas de percibir, en la medida que se entiende que la relacion laboral

ha estado suspendida, conforme a lo resuelto en la (Casacion N° 1724-2004/ Lima).

Cabe senialar que la tutela indemnizatoria trajo consigo efectos negativos, ya que,
en la practica, muchos empleadores optaron por despedir injustificadamente a sus
trabajadores, pagando Unicamente la compensacion econdémica correspondiente, y
reemplazandolos mediante contratos temporales, mecanismos de intermediacion o

tercerizacion.

En ese contexto, muchas empresas, amparadas en la legislacion vigente de
entonces, negociaban la salida del personal y, de no llegar a un acuerdo, procedian con el
despido arbitrario, limitandose a pagar la indemnizacion establecida por ley. Esta practica
generd beneficios para los empleadores, quienes redujeron sus costos laborales, pagaron
sueldos minimos y eliminaron la estabilidad laboral, afectando también gravemente a la
actividad sindical en el pais. En varios centros laborales, incluso se instaurd una politica

de intimidacion constante hacia los trabajadores.

Asimismo, se llevaron a cabo los denominados “ceses colectivos escalonados”,
que consistian en multiples despidos individuales encubiertos, sin respetar los
procedimientos legales para ceses colectivos basados en causas objetivas. Un caso
emblematico fue el de la empresa Telefonica del Perd S.A.A., que realiz6 despidos
masivos de trabajadores afiliados a su sindicato, en un evidente acto de hostilidad

antisindical.

Frente a esta situacion, el 29 de mayo de 2000, el Sindicato Unico de
Trabajadores de Telefonica del Per( y la Federacién de Trabajadores de Telefonica

presentaron una accion de amparo, alegando la vulneracion de diversos derechos
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fundamentales. En tal sentido, solicitaron la tutela de los derechos a la igualdad ante la
ley, al debido proceso, a la defensa, al trabajo, a la libertad sindical y a la tutela
jurisdiccional efectiva. El proceso culmind con la emisién de una sentencia del Tribunal
Constitucional el 11 de julio de 2002, posteriormente precisada mediante una resolucion
aclaratoria de fecha 16 de septiembre del mismo afio. En dicha decision, se dispuso la
reposicion de los trabajadores que habian sido despedidos, con excepcion de aquellos que

optaron voluntariamente por aceptar la indemnizacion ofrecida por la empresa.

2.2.11. Latipologia del despido en la jurisprudencia

2.2.11.1. El despidoy la lesién del derecho del trabajo

A pesar de que anteriormente el Tribunal Constitucional ya habia ordenado la
reposicion de trabajadores despedidos, la sentencia recaida en el (Exp. N.° 1124-2001-
AA/TC) y su resoluciédn aclaratoria constituyeron un hito relevante en la evolucion de la
tutela constitucional frente al despido. Dichos pronunciamientos implicaron un cambio
significativo en el modelo de proteccién de la estabilidad laboral en el Peru, al ampliar
los supuestos en los que procede la reposicion del trabajador, incluso frente a situaciones

de despido arbitrario.

En esta sentencia, el Tribunal Constitucional, en su calidad de maximo intérprete
de la Constitucion, afirmo que la proteccion frente al despido arbitrario prevista en el
articulo 27° de la Carta Magna constituye un mandato dirigido al legislador. En
consecuencia, este no puede, amparandose en su facultad de configuracién normativa,
desnaturalizar o vaciar de contenido dicho derecho. Por ello, toda interpretacién o
regulacién legal que afecte el nucleo esencial del derecho al trabajo debe considerarse

contraria a la Constitucion (Exp. N.° 1124-2001-AA/TC).
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En esa logica, el Tribunal afirm6 que la proteccion “adecuada” frente al despido
debe resguardar el contenido esencial del derecho al trabajo, descartando que el articulo
27° de la Carta Magna legitime al empleador para despedir de manera injustificada. Por
el contrario, toda norma que permita el cese sin causa vulnera el orden constitucional y

debe ser inaplicada.

Con base en esta argumentacion, el Tribunal declaré incompatible con la
Constitucién el segundo parrafo del articulo 34° del TUO del D. Leg. N° 728, que
establecia como Unica consecuencia del despido arbitrario el pago de una indemnizacion.
Segun el Tribunal, dicha disposicion dejaba sin proteccidon el derecho a no ser despedido
sin causa. Por ello, la reposicion fue reconocida como la medida méas idénea para
garantizar la proteccion del derecho al trabajo, mientras que la indemnizacion s6lo puede
ser optada libremente por el trabajador como reparacion complementaria o sustitutiva,

pero no como Unica forma de resarcimiento ante un despido inconstitucional.

En esa linea, el Tribunal Constitucional, a través del (Exp. N.° 03710-2005-
PA/TC), sefialé que la extincion de la relacion laboral por decision del empleador solo es
valida cuando se sustenta en una causa justa previamente establecida por la ley y
debidamente demostrada. En ausencia de estos requisitos, el cese del trabajador

constituye un despido arbitrario.

Asimismo, cuando el fin de la relacion laboral se produce Unicamente por
decision del empleador sin justificacion, dicho acto es nulo y carente de efectos juridicos,
especialmente si afecta derechos fundamentales. En tal escenario, corresponde la
reposicion como expresion de la naturaleza restitutiva de los procesos constitucionales

que tutelan derechos fundamentales.
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Como resultado, han surgido multiples situaciones que escapan al marco
normativo estricto, debido a la diversidad de hechos analizados por los tribunales.
Posteriormente, diversas sentencias, como el caso Telefénica, Llanos Huasco, Bail6n

Flores y Lara Garay, han reforzado y desarrollado este enfoque jurisprudencial.

El despido por causa justificada y el cese colectivo por motivos objetivos son
considerados formas legales de terminacion del contrato de trabajo. En estos casos, el
Tribunal Constitucional ha sefialado que no existe afectacion del nucleo esencial del

derecho al trabajo.

2.2.11.1.1. Despido incausado

Esta modalidad de despido se presenta cuando el trabajador es desvinculado de
su puesto de trabajo, ya sea de manera expresa o tacita, sin que el empleador le comunique
una causa relacionada con su conducta o capacidad laboral que justifique dicha decision.
En este contexto, mediante el (Exp. N.° 2252-2003-AA/TC), el Tribunal Constitucional
ha sefialado que la extincion unilateral de la relacion laboral sustentada Unicamente en la
voluntad del empleador resulta invalida, al encontrarse afectada de nulidad. Por tanto,
carece de eficacia juridica cuando implica la vulneracion de derechos fundamentales del
trabajador reconocidos por la Constitucién y por los instrumentos internacionales de
proteccion de los derechos humanos. En consecuencia, conforme se establece en el (Exp.
N.° 0206-2005-PA/TC), se ordena la reposicion del trabajador cesado sin expresion de

causa, al tratarse de un despido carente de justificacion legal.

2.2.11.1.2. Despido Fraudulento

El despido fraudulento ocurre cuando al trabajador se le atribuyen hechos falsos,

inexistentes o imaginarios, o se le imputa una falta que no esta contemplada en la
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normativa vigente.

Desde la jurisprudencia laboral, se ha establecido que este tipo de despido se
configura cuando la desvinculacion del trabajador se realiza de manera dolosa, es decir,
con intencionalidad maliciosa y en contravencién a los principios de veracidad y
legalidad, aunque formalmente se haya cumplido con indicar una causa y seguir el
procedimiento legal. Esto sucede, por ejemplo, cuando se inventan pruebas, se simulan
infracciones inexistentes o se imputa una falta que no se encuentra tipificada legalmente,

vulnerando asi el principio de tipicidad (Exp. N.° 0206-2005-PA/TC).

En tales casos, al no existir una causa real y legitima que justifique el despido,
ni siquiera hechos cuya relevancia pueda ser valorada por el juez, el Tribunal considera
que se trata de una situacion equivalente al despido sin expresién de causa, lo cual

constituye una afectacion directa al derecho constitucional al trabajo.

2.2.11.1.3. Despido nulo

De acuerdo al (Exp. N.° 0206-2005-PA/TC), el despido fraudulento y el despido
incausado son formas de despido inconstitucional que vulneran derechos fundamentales
del trabajador. Por esta razon, se admite la procedencia del proceso de amparo como
mecanismo de tutela constitucional, sin perjuicio de que la jurisdiccién laboral ordinaria

también pueda otorgar la reposicion del trabajador en su puesto de trabajo.

La incorporacion jurisprudencial de las figuras del despido fraudulento y del
despido incausado ha generado diversos debates en torno a su naturaleza juridica. En ese
contexto, surgen importantes interrogantes respecto de su ubicacion dentro del sistema de
proteccion frente al despido: ¢constituyen categorias autbnomas e independientes de las

modalidades tradicionales de despido?, ;deben ser entendidas como supuestos de despido
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nulo?, o ¢corresponde considerarlas una manifestacion del despido arbitrario? La
respuesta a estas cuestiones resulta fundamental para determinar el régimen juridico

aplicable y los mecanismos de tutela correspondientes.

Al respecto, la doctrina y la jurisprudencia no mantienen una posicién uniforme.
Mientras algunos autores sostienen que estas modalidades deben subsumirse dentro de
los supuestos de despido nulo debido a la afectacion de derechos fundamentales que
implican, otros criterios jurisprudenciales, como el adoptado en el Expediente N.° 03569-
2012-01501-JR-LA-02-Junin, consideran que el despido fraudulento y el despido
incausado constituyen categorias diferenciadas, distintas del despido arbitrario, del

despido nulo y del despido indirecto.

Sin embargo, el (Exp. N° 976-2001-AA/TC), también denominado “precedente
vinculante Llanos Huasco”, aclara que no estamos frente a nuevas categorias de despido,
sino ante una subclasificacion del despido arbitrario. Asi, se ha precisado que el despido
incausado ocurre cuando el empleador separa al trabajador, verbalmente o por escrito, sin
expresar una causa justificada basada en su conducta o desempefio laboral. En esa linea,
la Corte Suprema ha sostenido que el despido arbitrario se configura cuando la
terminacién del vinculo laboral se da por decision unilateral del empleador, sin invocar

causa justa.

Consideramos que las figuras del despido incausado y del despido fraudulento
no constituyen categorias completamente novedosas dentro del ordenamiento laboral,
sino expresiones especificas del despido arbitrario que histéricamente fueron tratadas
como tales por la jurisdiccion laboral ordinaria. Ello se evidencia al examinar los

supuestos facticos que el Tribunal Constitucional utilizé para definir estas modalidades,
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los cuales coinciden con los casos previstos en el segundo parrafo del articulo 34° de la
LPCL, norma que califica como arbitrario todo cese efectuado sin expresion de causa o
sustentado en una causa que no puede ser demostrada judicialmente. Por tanto, mas que
crear nuevas categorias de despido, la jurisprudencia constitucional habria desarrollado

una diferenciacion conceptual dentro del ambito del despido arbitrario.

Planteamos que el despido arbitrario es una figura juridica de contenido amplio,
capaz de albergar diversas modalidades, entre ellas el despido incausado (cuando no se
comunica motivo alguno) y el despido fraudulento (cuando se invoca una causal falsa),
los cuales deben entenderse como subcategorias del despido arbitrario y, por ende,

merecen un tratamiento normativo coherente con ello.

Esta postura encuentra respaldo en el propio precedente “Llanos Huasco”, donde
en el fundamento 15, antes de definir el despido inconstitucional, el TC sefala:

De ahi que el Tribunal Constitucional, a lo largo de su abundante jurisprudencia,

haya establecido que tales efectos restitutorios (readmision en el empleo)

derivados de despidos arbitrarios o con infraccion de determinados derechos

fundamentales reconocidos en la Constitucion o los Tratados relativos a

derechos humanos, se generan en los tres casos siguientes (...). (Exp. N° 976-

2001-AA/TC)

De esta formulacion se desprende que el TC distingue entre los despidos
arbitrarios (como el incausado y el fraudulento) y aquellos que vulneran derechos
fundamentales (es decir, los despidos nulos). Por tanto, el TC nunca considero al despido
incausado ni al fraudulento como figuras auténomas, sino como variantes del despido
arbitrario.

Esto se reafirma en la parte final del fundamento 15 del mismo fallo, donde se
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indica que “(...) la situacion es equiparable al despido sin invocacién de causa, razon por
la cual este acto deviene lesivo del derecho constitucional al trabajo”. (Exp. N° 976-2001-

AA/TC)

En consecuencia, nuestra posicién es que los despidos incausado y fraudulento
son manifestaciones del despido arbitrario, y deben ser tratados conforme al régimen
aplicable a este, en aspectos como la indemnizacion, los plazos de caducidad, entre otros.
Rechazamos las posturas que, sin fundamentos sélidos, sostienen que cada modalidad de

despido constituye una categoria autbnoma e independiente.

2.3. Marco conceptual

2.3.1. Contrato de trabajo

Es un pacto mediante el cual una persona natural se obliga a ejecutar labores de
manera personal, bajo dependencia o direccion de otro, a cambio de una retribucion

econémica.

2.3.2. Locacion de servicios

Se trata de una relacion contractual tipica y nominada, en la que una parte
denominada locador se compromete a brindar determinados servicios a favor de otra parte

Ilamada comitente, quien, a su vez, se obliga a pagar una compensacion econdémica.

2.3.3. Prestacion personal del servicio

Constituye un componente esencial de la relacion contractual, el cual se
encuentra relacionado con las caracteristicas individuales del sujeto que realiza el
servicio. Aunque el servicio debe prestarse directamente, de manera excepcional puede

permitirse la colaboracion de terceros, siempre que ello no altere la naturaleza
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personalisima de la labor.

2.3.4. Remuneracion

Es la compensacion econdmica que recibe el trabajador como contraprestacion

por su actividad laboral o por la energia productiva que pone a disposicion del empleador.

2.3.5. Subordinacion

Implica la dependencia juridica del trabajador respecto del empleador, lo que se
traduce en la obediencia a las directrices, 6rdenes o instrucciones impartidas en el marco

de una relacién jerarquica o de autoridad.

2.3.6. Desnaturalizacion

Es la alteracion sustancial de la esencia de un contrato, que conlleva a que se
transforme juridicamente en un contrato de trabajo a plazo indeterminado, debido a
situaciones que contradicen su naturaleza original, como la simulacion o el

incumplimiento de requisitos legales.

2.3.7. Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

Es una institucion especializada de las Naciones Unidas, con competencia
global, encargada de promover y regular los derechos fundamentales en el ambito laboral,
velando por condiciones dignas de trabajo en los Estados que forman parte de su

estructura.

2.3.8. Gratificacion

Es un beneficio econdmico adicional que se otorga al trabajador con ocasion de
fechas especiales 0 conmemorativas, tales como Fiestas Patrias o Navidad, y constituye

una forma de reconocimiento complementario a la remuneracion regular.
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3.1.

CAPITULO IlII:
HIPOTESIS Y VARIABLES

Hipdtesis general
Mas del 50% de los contratos de trabajos sujetos a modalidad en la

jurisprudencia peruana se desnaturalizan debido a la inobservancia de la causa objetiva

que justifica su temporalidad.

3.2.

3.3.

3.3.1.

Hipotesis especifica

H1: La continuidad de la prestacion laboral por parte del trabajador con
posterioridad del vencimiento del plazo contractual constituye la causa menos
frecuente de desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a modalidad en
la jurisprudencia laboral peruana.

H2: El fraude en la contratacion constituye la segunda causa mas frecuente de
desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a modalidad en la
jurisprudencia laboral peruana.

H3: La simulacion en la contratacion constituye la causa predominante de
desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a modalidad en la

jurisprudencia laboral peruana.

Identificacidn y operacionalizacion de las variables

Identificacion de Variables

Variable Independiente (X)

Contratos Sujetos a Modalidad: Son aquellos contratos laborales de duracién

determinada regulados por la legislacion laboral, que requieren una causa objetiva que

justifique su temporalidad.

Variable Dependiente (Y)

Desnaturalizacion de la Relacion Laboral: Situacién en la que un contrato
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sujeto a modalidad pierde su naturaleza temporal y es considerado como un contrato a

plazo indeterminado.

3.3.2. Operacionalizacion de variables e indicadores

. Instrumentos
Variable . . . .
. . Dimensiones Indicadores de recoleccion
independiente
de datos
- Existencia  de causa
objetiva.

- Causa objetiva | - Claridad y especificidad de | - Ficha de
de la causa. analisis
contratacion - Correspondencia entre la | documental

causa y las labores
Contratos Sujetos realizadas
a Modalidad - Contrato por inicio o
incremento de actividad
. - Contrato por necesidad de | - Ficha de
- Tipos de e
mercado analisis
contrato modal ..
- Contrato  por  servicio documental
especifico
- Otros previstos por ley.
. Instrumentos
Variable . . . .,
. Dimensiones Indicadores de recoleccion
dependiente
de datos
- Incumplimient | - Inexistencia de causa real.
o de la causa | - Simulacién o fraude.
objetiva. - Desvinculacion entre
funciones y causa.
- - Uso indebido del tipo
- Incumplimient
. contractual. .
L 0 de requisitos L - Ficha de
Desnaturalizacion - Exceso en el plazo méximo e
. legales. . analisis
de la Relacion permitido.
— — documental
Laboral - Prestacion de servicios
- ermanentes
- Continuidad P . .
- Renovaciones  sucesivas
laboral. g
injustificadas
- Interrupciones
fraudulentas
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CAPITULO IV:
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1. Tipoy nivel de investigacion

4.1.1. Tipo de Investigacion

El estudio se enmarca dentro de una investigacion de tipo basica. Segun
(Carrasco D., 2007), este tipo de investigacion se orienta a incrementar y profundizar el

conocimiento cientifico existente sobre la realidad, sin una finalidad practica inmediata.

4.1.2.  Nivel de Investigacion

Es descriptivo, ya que como precisa (Guevara, 2020), “El objetivo de la
investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y
actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas” (p. 171). En la investigacion se recopil6 informacion relacionada a

la desnaturalizacion de contratos modales en la jurisprudencia peruana.

4.1.3. Enfoque de investigacion

La presente investigacion adopta un enfogque cuantitativo, dado que este permite
la recoleccion y analisis de datos numéricos relacionados con las variables en estudio, lo
cual favorecié la obtencidon de resultados objetivos y una mayor comprension del
fendmeno investigado.

4.2. Métodos y disefio de investigacion

4.2.1. Maétodos de investigacion

La investigacion utiliza los métodos inductivos, deductivo.
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4.2.2. Disefio de la investigacion

No experimental, ello conforme sostiene (Alvarez, 2021), “las variables no seran
manipuladas y seran analizadas tal como se presentan en la realidad”. ES retrospectivo,
porque la muestra de estudio son datos que ocurrieron en el pasado, donde el investigador
no tuvo intervencion, sino Unicamente examina y los registros. Ademas, es transversal
descriptivo, porque como sefiala (Carrasco D., 2007), “investiga hechos y fenomenos de

la realidad, en un momento determinado de tiempo”. (pag. 72)

4.2.3. Disefio en funcidn al tipo y nivel de investigacion

El disefio transversal se caracteriza por permitir la descripcién y analisis de la
relacion entre dos o mas variables en un momento especifico del tiempo. Siendo asi, la
presente investigacion tuvo como propdsito describir variables correspondientes al
periodo 2020-2024.

4.3. Poblacion y muestra de la investigacion

4.3.1. Universo

El universo se encuentra constituido por todas las resoluciones casatorias emitidas
por la Corte Suprema de Justicia en el afio 2023 y por la totalidad de las sentencias

dictadas por el Tribunal Constitucional durante el periodo 2020-2024.

4.3.2. Poblacion

La poblacion de estudio estuvo integrada por un total de 55 resoluciones,
comprendiendo tanto las casaciones emitidas por la Corte Suprema de Justicia durante el
afio 2023 como las sentencias expedidas por el Tribunal Constitucional en el periodo

2020-2024.
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4.3.3. Muestra

La muestra se encuentra conformada por 22 resoluciones, de las cuales 11
corresponden a casaciones emitidas por la Corte Suprema de Justicia durante el afio 2023

y 11 a sentencias expedidas por el Tribunal Constitucional en el periodo 2020-2024.

4.3.4. Muestreo
A investigacion se baso en el muestreo no probabilistico, a conveniencia.

4.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

4.4.1. Técnicas

La técnica utilizada fue el anélisis documental.

4.4.2. Instrumentos

El instrumento utilizado es la Ficha de andlisis documental, mediante el cual se

recopilé informacion de la muestra materia de la presente investigacion.

4.4.3. Procesamiento y analisis de los datos

Para la presentacion de los resultados se emplea la estadistica descriptiva,
utilizando la herramienta Excel para reflejar la evidencia empirica mediante tablas y
graficos, los cuales permiten visualizar el analisis cuantitativo de las resoluciones
judiciales. Posteriormente, se recurre a un enfoque analitico para desarrollar la

interpretacion detallada de cada resultado.
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CAPITULO V:

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

5.1. Descripcion de los resultados
Tabla 1: Datos Generales
TRIBUNAL CONSTITUCIONAL
N° SENTENCIAS FECHA PARTES
Recurrente: Wilfredo Néstor Alegre Adco
1 Sentencia N° 02492 11/08/2020 Dem_apdado: Enti(_jad Pr_estadora de
2016 - PA/TC Puno Servicios de Saneamiento Juliaca SA (EPS
SEDA JULIACA SA)
Sentencia N° 03852- Recurrente: Emérita Pastora  Gatica
2 [2018 - PA/TC San | 29/09/2020 | Chujutalli
Martin Demandado: Banco de la Nacién
3 ggggenm?PAl\\llTCOZig; 99/09/2020 Recurrente: Miguel Angel nginguez Yap
. Demandado: Banco de la Nacion
Martin
4 Sentencia N° _03081— 12/11/2020 Recurrente: Jaime Manue/l S_alazar Re;I/
2018 - PA/TC Piura Demandado: Banco de Crédito del Pert
Recurrente: Ramiro Marcial Roque
Sentencia N° 02158- Gonzales
> 2019-PA/TC Puno 10712/2020 Demandado: EsSalud - Red Asistencial de
Puno
Sentencia N° 03490- Recurrente: Marlon Joaquin Garcia Salas
6 | 2019 - PA/TC San| 24/11/2020 | Demandado: Proyecto Especial Huallaga
Martin Central y Bajo Mayo
Sentencia N° 01863- Recurrente: Luis Victor Elizarbe Ramos
7 12020 - PA/TC San | 22/04/2021 | Demandado: Proyecto Especial Huallaga
Martin Central y Bajo Mayo
Sentencia N° 00157- Recurrente: Raul Vela Amasifuen
8 2021 - PA/TC San | 27/05/2021 | Demandado: Proyecto Especial Huallaga
Martin Central y Bajo Mayo
9 Sentencia N° 01,995— 92/04/2021 Recurrente: Liz Corina ancha Garay
2020 - PA/TC Huénuco Demandado: Zeta Gas Andino S.A.
Sentencia N° 00455 — Recurrente: Juan José Jiménez Apaza
10 2021 - PA/TC Piura 22/08/2022 Demandado: SGS DEL PERU S.A.C.
Sentencia N° 03802 — Recurrente: Teodoro Guido Infante Enciso
11 | 2022 - PA/TC | 24/04/2024 | Demandado: Corte Superior de Justicia de

Ayacucho

Ayacucho

SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL TRANSITORIA
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA REPUBLICA
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Casacién Laboral 210-

Demandante: Leonardo J. Toledo Franco

1 i 06/12/2023 | Demandado: Innova Ambiental Sociedad
2022 Lima , .
Anonima
., Demandante: Cecilia Lifian Garcia
2 Casacu?n Laboral 7885- 26/07/2023 | Demandado: Hipermercado Tottus
2022 Lima . L .
Sociedad Anénima
Casacion Laboral Demandante: Liz Magnolia Virhuez Pefia
3 02691-2022 Lima 23/03/2023 Demandado: Poder Judicial
. Demandante: Enrique Limaymanta
R Do Lim';abora' 26/07/2023 | Mendoza
Demandado: Sociedad Minera Corona S. A
5 Casacion _ Laboral 96/07/2023 Demandante: Ed_vvm Per(_ez Huachaca
48482-2022 Lima Demandado: Sociedad Minera Corona S. A
., Demandante: Guillermo Hidalgo Alvear
L | 7556- . ]
6 Casacpn aboral 7556 21/07/2023 | Demandado: Corporacion Lindley Sociedad
2022 Lima , .
Anonima
Casacion Laboral Demandante: Margot Esmeralda Paredes
7 | 27628-2022 La | 12/07/2023 | Guevara
Libertad Demandado: Crediscotia Financiera S.A.
., Demandante: Sofia Aica Huaman
8 Casacpn Laboral 5984- 26/04/2023 | Demandado: Red Asistencial Almenara
2022 Lima
Essalud
Demandante: Pedro Pablo Huaman
Casacion Laboral 7093- Julcahuanga
o 2020 Lima 11/01/2023 Demandado: Corporacién Lindley Sociedad
Anbénima
L o Demandante Rafael Zapata Ipanaque:
10 Casacion Iab_oral N 10/01/2023 | Demandado: Distribuidora Norte
13852-2022 Piura
Pacasmayo S.R.L. Tda
Demandante: Sindicato de Trabajadores de
la Empresa Textil Creditex Sociedad
1 Casacion Labora N 13/06/2023 Anonima Abierta en representacion de Diego

38886-2022 Lima Este

Armando Vila Acevedo
Demandado: Creditex Sociedad Anénima
Abierta
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Figura 1: Procesos laborales

m Sentencias del Tribunal
Constitucional

m Sentencias de la Corte
Suprema

Del total de resoluciones examinadas, el 50% corresponde a sentencias emitidas por

el Tribunal Constitucional, en las que los trabajadores, en calidad de recurrentes,

interponen recursos de agravio constitucional contra resoluciones que declararon

improcedentes o infundadas sus demandas de amparo. Por otro lado, el 50% restante esta

conformado por casaciones laborales resueltas por la Corte Suprema, interpuestas

predominantemente por las entidades empleadoras.

Tabla 2: Descripcién de los hechos

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

N° | SENTENCIAS

Descripcioén de los hechos

Sentencia
1 02492 — 2016 -
PA/TC Puno

El 18 de agosto de 2014, el demandante interpuso una demanda de amparo
contra EPS SEDA Juliaca S.A., solicitando la nulidad de su despido por
considerarlo arbitrario y, se ordene su reposicion en el cargo de jefe de la
Oficina de Asesoria Legal. Sefialé que desempefid dicha funcién desde el 5
de enero de 2012 hasta el 31 de julio de 2014, el cual tenia caracter
permanente de acuerdo con el Manual de Organizacion y Funciones de la
entidad. En ese sentido, sostuvo que su vinculo laboral debi6 formalizarse
mediante un contrato de duracion indeterminada; no obstante, firmo
contratos sujetos a modalidad, situacion que, configuraria fraude conforme
al articulo 77, inciso d), del Decreto Supremo N.° 003-97-TR.

La EPS SEDA Juliaca S.A argumenta que los contratos se celebraron con
el demandante de comun acuerdo; no han sido simulados y, por tanto, tienen
plena validez.
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Respecto de la pretension planteada, el Segundo Juzgado Civil de San
Roman (Juliaca), con fecha 16 de diciembre de 2015, declar6 infundada la
demanda, considerando que el cargo de jefe de la Oficina de Asesoria Legal
tiene la condicién de cargo de confianza, debido a que sus funciones
implican una relacion directa y permanente con el personal de la alta
direccion de la entidad.

Se interpuso recurso de agravio constitucional contra la sentencia emitida
el 25 de abril de 2016 por la Sala Civil de la provincia de San Roman
(Juliaca), mediante la cual se confirmo la decision de declarar infundada la
demanda de amparo.

Sentencia  N°

03852-2018-
PA/TC San
Martin

Con fecha 12 de diciembre de 2017, la demandante presenté una demanda
de amparo contra el Banco de la Nacion, solicitando la nulidad de su
despido y su reposicion en el cargo de recibidor-pagador. Sustentd que su
contrato sujeto a modalidad por incremento de actividad bajo el cual fue
contratada se habia desnaturalizado por la inexistencia de una causa
objetiva que justificara su temporalidad, por lo que solo podia ser cesada
por una causa justa debidamente acreditada. Asimismo, alegd la
vulneracidn de sus derechos fundamentales al trabajo y al debido proceso.

El Banco de la Nacién argumenté que no existi6 despido, sino la
culminacidn del contrato a plazo fijo por vencimiento del término pactado,
y ademas cuestiond la procedencia del amparo. En ese contexto, el Segundo
Juzgado Civil de Maynas declaré improcedente la demanda al estimar que
existian vias ordinarias igualmente iddneas para la tutela de los derechos
alegados.

Finalmente, la sefiora Emérita Pastora Gatica Chujutalli presenté recurso de
agravio constitucional contra la resolucién de fecha 15 de agosto de 2018,
emitida por la Sala Civil Descentralizada de Tarapoto de la Corte Superior
de Justicia de San Martin, que declaré improcedente la demanda.

Sentencia  N°
02956-2018-
PA/TC

El 21 de noviembre de 2017, el demandante presentdé una demanda de
amparo contra el Banco de la Nacion (agencia Tarapoto), solicitando que se
declare la nulidad de su despido y se disponga su reposicion en el cargo de
recibidor-pagador. Sostuvo que ingres6 a laborar mediante concurso
publico el 4 de julio de 2017 bajo un contrato por incremento de actividad
gue se desnaturalizé al carecer de una causa objetiva valida, encubriendo
asi una relacién laboral a plazo indeterminado. Asimismo, aleg6 la
vulneracidn de sus derechos al trabajo, al debido proceso y a la defensa.

El Banco de la Nacién aleg6 que la via de amparo no resultaba idénea para
resolver la controversia y afirmé que la causa objetiva del contrato si estaba
justificada.

El Segundo Juzgado Civil de Tarapoto declaré improcedente la demanda al
considerar que existia una via ordinaria igualmente satisfactoria (proceso
laboral) y que el amparo no permite etapa probatoria para verificar la
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desnaturalizacion del contrato. Esta decision fue confirmada por la Sala
Superior.

Finalmente, Miguel Angel Dominguez Yap interpuso recurso de agravio
constitucional contra la resolucién de fecha 30 de mayo de 2018, emitida
por la Sala Civil Descentralizada de Tarapoto de la Corte Superior de
Justicia de San Martin, que declaré improcedente la demanda.

Sentencia
03081-2018
PA/TC

NO

El 11 de noviembre de 2016, el demandante presentdé una demanda de
amparo contra el Banco de Crédito del Perd, solicitando su reposicion en el
cargo de gestor de cobranza, el pago de las remuneraciones dejadas de
percibir e intereses, al considerar que fue objeto de un despido arbitrario.
Sostuvo que los contratos por incremento de actividad se desnaturalizaron
al no consignar una causa objetiva que justificara su temporalidad y afirmé
gue no desempefiaba un cargo de confianza, por lo que se habrian vulnerado
sus derechos laborales.

Por su parte, el banco sostuvo que la relacion laboral concluyd por el
vencimiento del plazo contractual, negé la existencia de desnaturalizacion
de los contratos y afirmd que el demandante desempefiaba un cargo de
confianza.

En ese contexto, el Juzgado Civil Transitorio de Piura declaré infundada la
demanda al considerar que la contratacién modal se encontraba sustentada
en una causa objetiva vaélida, decision que posteriormente fue confirmada
por la Sala Superior.

Finalmente, Jaime Manuel Salazar Rey interpuso recurso de agravio
constitucional contra la resolucion de fecha 19 de junio de 2018, emitida
por la Primera Sala Civil de la Corte Superior de Justicia de Piura, que
declar6 infundada la demanda.

Sentencia

NO

02158-2019-

PA/TC

El demandante interpuso una demanda de amparo contra EsSalud
solicitando la nulidad de su despido, su reposicion laboral y el pago de las
remuneraciones dejadas de percibir. Sostuvo que fue contratado bajo la
modalidad de suplencia como contador publico; sin embargo, desempefi6
funciones de técnico en facturacién en un area distinta a la prevista, lo que
habria ocasionado la desnaturalizacion de su contrato y su conversion en
uno de duracion indeterminada. Asimismo, aleg6 la vulneracién de sus
derechos al trabajo y al debido proceso.

Por su parte, EsSalud sefial6 que no se produjo un despido arbitrario, sino
la culminacion del contrato de suplencia debido al retorno del trabajador
titular de la plaza. Ademas, sostuvo que el demandante no cumplia con los
requisitos establecidos en el precedente Huatuco para acceder a la
reposicion laboral.

En primera instancia, el juzgado declaré improcedente la demanda. Si bien
reconocié la desnaturalizacion del contrato, consider6 que el actor no
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acreditdo que el puesto ocupado correspondiera a una plaza vacante de
duracion indeterminada. Esta decision fue confirmada por la Sala Superior,
la cual concluy6 que el ingreso se produjo para cubrir una plaza temporal
bajo la modalidad de suplencia, razén por la que no procedia la reposicion.

Finalmente, Ramiro Marcial Roque Gonzales interpuso recurso de agravio
constitucional contra la sentencia de fecha 6 de mayo de 2019, emitida por
la Sala Civil de la Corte Superior de Justicia de Puno, que declard
improcedente la demanda

Sentencia
03490-2019
PA/TC

NO

El demandante interpuso una demanda de amparo contra el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, solicitando su reposicion por
despido incausado y el pago de costos procesales. Sostuvo que laboré desde
el afio 2008 hasta 2019 bajo distintas modalidades contractuales, entre ellas
contratos de locacion de servicios, CAS y contratos sujetos a modalidad, las
cuales habrian encubierto una relacion laboral de duracién indeterminada.
Sefial6 que desempefiaba funciones permanentes como cajero, bajo
subordinacion y sujeto a un horario de trabajo.

En primera instancia, la demanda fue declarada improcedente al
considerarse que el proceso de amparo no constituia la via adecuada para la
actuacién y valoracion de medios probatorios. Dicha decision fue
confirmada por la Sala Superior, que sefialé que el demandante no acredité
haber ingresado mediante concurso publico a una plaza vacante de duracién
indeterminada, exigencia establecida por el precedente recaido en el
Expediente N.° 05057-2013-PA/TC para la procedencia de la reposicion.

Finalmente, Marlon Joaquin Garcia Salas interpuso recurso de agravio
constitucional contra la resolucion de fecha 31 de julio de 2019, emitida por
la Sala Civil de Tarapoto de la Corte Superior de Justicia de San Martin,
gue declaré improcedente la demanda de amparo.

Sentencia
01863-2020
PA/TC

NO

El demandante interpuso una demanda de amparo solicitando su reposicién
por despido incausado en el cargo de director de obras, argumentando que
su contrato por servicio especifico se habia desnaturalizado. Sostuvo que
las labores desempefiadas eran de caracter permanente y que el contrato no
contenia una causa objetiva que justificara su temporalidad, por lo que debia
ser considerado trabajador a plazo indeterminado.

En primera instancia, la demanda fue declarada improcedente al estimarse
que existian vias ordinarias igualmente satisfactorias para dilucidar la
controversia. Esta decision fue confirmada por la Sala Superior, la cual
precisé que el proceso laboral ordinario constituia la via idénea para
resolver el conflicto, al no advertirse un riesgo de irreparabilidad del
derecho invocado.

Finalmente, Luis Victor Elizarbe Ramos interpuso recurso de agravio
constitucional contra la resolucidn de fecha 20 de abril de 2020, emitida por

77




la Sala Civil Descentralizada de Tarapoto de la Corte Superior de Justicia
de San Martin, que declar6 improcedente la demanda.

Sentencia  N°
00157-2021 -
PA/TC

El demandante interpuso una demanda de amparo solicitando su reposicién
por despido incausado en el cargo de director de Estudios y Proyectos,
alegando la desnaturalizacion de su contrato por servicio especifico.
Sostuvo que las funciones desempefiadas eran de naturaleza permanente y
que el contrato no consignaba una causa objetiva valida que justificara su
temporalidad, por lo que se habria configurado una relacion laboral a plazo
indeterminado.

El juzgado declar6é improcedente la demanda al considerar que existian vias
ordinarias idoneas para resolver la controversia. Dicha decision fue
confirmada por la Sala Superior, la cual sefial6é que el proceso laboral
ordinario constituia la via adecuada, al no haberse acreditado un riesgo de
irreparabilidad del derecho invocado.

Finalmente, Radl Vela Amasifuen interpuso recurso de agravio
constitucional contra la resolucion de fecha 7 de setiembre de 2020, emitida
por la Sala Civil Descentralizada de Tarapoto de la Corte Superior de
Justicia de San Martin, que declaré improcedente la demanda.

Sentencia  N°
01995- 2020 -
PA/TC

La demandante interpuso una demanda de amparo contra Zeta Gas Andino
S.A., solicitando la nulidad de su despido y su reposicién laboral. Sostuvo
gue fue cesada pese a encontrarse embarazada, haber comunicado dicha
condicién a su empleador y contar con descanso médico, por lo que
consideré que su despido vulnerd sus derechos como madre gestante y
constituyé un acto de discriminacion.

Por su parte, la empresa negd haber tenido conocimiento del estado de
gestacion de la trabajadora y sefialé que la relacion laboral concluyé por el
vencimiento del contrato sujeto a modalidad, debido a su bajo rendimiento
laboral.

El juzgado declaré infundada la demanda al considerar que el contrato
modal culmind vélidamente y que la demandante no acreditd haber
informado oportunamente su embarazo al empleador. Esta decision fue
confirmada por la Sala Superior sobre la base de los mismos fundamentos.

Finalmente, Liz Corina Concha Garay interpuso recurso de agravio
constitucional contra la sentencia de fecha 30 de setiembre de 2020, emitida
por la Sala Mixta Permanente de la Corte Superior de Justicia de Huanuco,
que declaré infundada la demanda.

10

Sentencia  N°
00455 — 2021 -
PA/TC

El 24 de agosto de 2018, el recurrente interpuso una demanda de amparo
contra SGS del Peri S.A.C., solicitando que se deje sin efecto su despido
arbitrario y se ordene su reposicion en el cargo de Inspector de Operaciones
Minerales en la Planta de Secados de la Mina de Fosfatos de Baydbar-
Sechura. Sostuvo que labord desde el 12 de diciembre de 2013 hasta el 29
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de julio de 2018 mediante contratos intermitentes que se habrian
desnaturalizado, dando lugar a una relacion laboral de caracter permanente.
Asimismo, afirm6 que fue despedido verbalmente antes del vencimiento de
su Gltimo contrato.

Por su parte, laempresa sefiald que los contratos suscritos eran de naturaleza
intermitente y cumplian con las exigencias legales. Ademas, sostuvo que la
pretension de reposicion debia ventilarse en la via laboral ordinaria y que la
relacion laboral concluyé por el vencimiento del plazo contractual,
descartando la existencia de un despido unilateral.

En primera instancia, la demanda fue declarada fundada al considerarse que
el recurrente mantenia una relacion laboral permanente debido a la
continuidad de las labores realizadas y que el cese constituy6 un despido
incausado. No obstante, la Sala Superior revoco6 dicha decision y declar6
infundada la demanda, concluyendo que no se acredito la desnaturalizacion
de los contratos, que la relacion laboral era intermitente y que no se habia
excedido el plazo maximo de cinco afios previsto en el Decreto Supremo
N.° 003-97-TR, puesto que el actor labor6 durante 4 afios y 7 meses.

Finalmente, Juan José Jiménez Apaza interpuso recurso de agravio
constitucional contra la resolucién de fecha 31 de agosto de 2020, emitida
por la Primera Sala Civil de la Corte Superior de Justicia de Piura, que
declar6 infundada la demanda.

11

Sentencia  N°
03802 — 2022 -
PA/TC

El 15 de enero de 2019, el demandante interpuso una demanda de amparo
contra autoridades de la Corte Superior de Justicia de Ayacucho, solicitando
que se deje sin efecto su despido y se ordene su reposicion en el cargo de
asistente judicial bajo el régimen laboral privado, asi como el pago de
remuneraciones y costos procesales. Sostuvo que laboré desde julio de 2016
hasta enero de 2019 mediante contratos sujetos a modalidad que se
desnaturalizaron al continuar prestando servicios luego de su vencimiento.
Asimismo, afirm6 que el Gltimo contrato suscrito en enero de 2019 fue
simulado, pues fue cesado pocos dias después, vulnerandose sus derechos
al trabajo y a la proteccion contra el despido arbitrario.

Por su parte, el Poder Judicial sefiald que la contratacion se realizé bajo la
modalidad de suplencia y que la relacion laboral concluy6 véalidamente con
el retorno del titular de la plaza.

En primera instancia, el juzgado declaro fundada en parte la demanda al
considerar que el contrato se habia desnaturalizado, ordenando la reposicion
del actor, aunque desestimo el pago de remuneraciones y su incorporacion
a planilla. No obstante, la Sala Superior revocé dicha decision y declaro
improcedente la demanda, sefialando que la controversia debia resolverse
en la via laboral, debido a que el demandante no ingresé mediante concurso
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publico a una plaza presupuestada, conforme a lo establecido en el
precedente recaido en el Expediente N.° 05057-2013-PA/TC.

Finalmente, Teodoro Guido Infante Enciso interpuso recurso de agravio
constitucional contra la resolucién de fecha 10 de marzo de 2022, emitida
por la Sala Civil de Huamanga de la Corte Superior de Justicia de
Ayacucho, que declaré improcedente la demanda.

SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL TRANSITORIA
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA REPUBLICA

NO

CASACION
LABORAL

Descripcion de los hechos

Casacion
Laboral 210-
2022 Lima

La parte demandante presentd una demanda con fecha 23 de abril de 2019,
solicitando la desnaturalizacién de sus contratos de trabajo sujetos a
modalidad y su reposicién por despido incausado.

En primera instancia, con fecha 18 de junio de 2021, el Décimo Sexto
Juzgado Especializado de Lima declaré fundada la demanda, consider6
desnaturalizados los contratos y ordend la reposicion de la demandante,
ademas del pago de costas y costos. En segunda instancia, la Séptima Sala
Laboral Permanente de Lima confirmd la sentencia, manteniendo los
mismos argumentos del juzgado de primera instancia.

Finalmente, la empresa demandada Innova Ambiental Sociedad Anonima
interpuso recurso de casacidn contra la sentencia de vista que confirmé la
decision de primera instancia que declaré fundada la demanda.

Casacion
Laboral 7885-
2022 Lima

Con fecha 10 de marzo de 2020, el demandante interpuso demanda
solicitando la desnaturalizacion de los contratos por incremento de
actividad, su reposicion por despido incausado y el pago de una
indemnizacion por dafios y perjuicios, comprendiendo lucro cesante, dafio
moral y dafio punitivo.

En primera instancia, mediante sentencia de fecha 29 de octubre de 2021,
el juzgado declaré fundada la demanda al determinar que la empresa no
acredito la causa objetiva que justificaba la contratacion por incremento de
actividad, lo que evidencié la desnaturalizacién de los contratos y la
existencia de una relacion laboral de duracion indeterminada. En
consecuencia, ordend la reposicion del demandante y el pago de la
indemnizacion correspondiente. Posteriormente, la Primera Sala Laboral
Permanente de Lima confirmd la sentencia apelada, compartiendo los
fundamentos expuestos por el juzgado.

Finalmente, la empresa demandada Hipermercados Tottus Sociedad
Andnima interpuso recurso de casacién contra la sentencia de vista que
confirma la decision de primera instancia que declaro fundada la demanda.
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Casacion
Laboral 02691-
2022 Lima

La demandante solicito el reconocimiento de una relacion laboral a plazo
indeterminado bajo el régimen laboral de la actividad privada regulado por
el Decreto Legislativo N.° 728, alegando la desnaturalizacion de los
contratos de servicio especifico suscritos desde el 18 de mayo de 2017.
Asimismo, requirié el pago de costas y costos del proceso.

En primera instancia, mediante sentencia de fecha 27 de enero de 2021, el
juzgado declaré fundada la demanda y ordend reconocer la existencia de
una relacion laboral de duracién indeterminada desde la fecha indicada, asi
como la incorporacion de la demandante a planilla con todos los derechos
laborales correspondientes. Posteriormente, la Sala Superior, mediante
resolucion de fecha 27 de septiembre de 2021, confirmé la sentencia
apelada sobre la base de fundamentos similares.

Finalmente, la parte demandada, Poder Judicial, interpuso recurso de
casacion contra la sentencia de vista que confirmo la decision de primera
instancia que declar6 fundada la demanda, en el proceso laboral seguido por
Liz Magnolia Virhuez Pefia sobre desnaturalizacion de contrato y otros.

Casacion
Laboral 49363-
2022 Lima

La parte demandante solicitd la desnaturalizacion de los contratos modales
por incremento de actividad, el reconocimiento de una relacion laboral a
plazo indeterminado, su reposicion por despido incausado y el pago de
indemnizaciones por lucro cesante, dafio moral, dafios punitivos, intereses,
costas y costos del proceso.

En primera instancia, el Juzgado declaré fundada en parte la demanda,
reconociendo la existencia de una relacion laboral entre el 21 de abril de
2018 y el 31 de diciembre de 2020, declarando la existencia de un despido
incausado y ordenando la reposicién del demandante. Asimismo, dispuso
el pago de S/ 25 000 por concepto de lucro cesante. Posteriormente, la Sala
Superior confirmo la decision, aunque modificé el extremo referido al dafio
moral, fijando su monto en S/ 10 000.

Finalmente, la parte demandada, Sociedad Minera Corona S.A., interpuso
recurso de casacion contra la sentencia de vista que confirmé en parte la
sentencia de primera instancia que declar6 fundada en parte la demanda, en
el proceso laboral seguido por Enrique Limaymanta Mendoza sobre
desnaturalizacion de contrato y otros.

Casacion
Laboral 48482-
2022 Lima

La parte demandante solicit6 la desnaturalizacion de los contratos modales
por incremento de actividad y de los contratos temporales por necesidad de
mercado, asi como el reconocimiento de una relacién laboral a plazo
indeterminado y su reincorporacion por despido incausado.

En primera instancia, el Juzgado declaro fundada la demanda, reconociendo
la existencia de una relacién laboral desde el 7 de junio de 2019 hasta el 30
de junio de 2021, declarando el despido incausado y ordenando la
reposicion del demandante. Asimismo, dispuso el pago de S/ 10 000 por
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concepto de dafio moral. Posteriormente, la Sala Superior confirmd la
decision adoptada.

Finalmente, la parte demandada, Sociedad Minera Corona S.A., interpuso
recurso de casacion contra la sentencia de vista que confirmé la sentencia
de primera instancia que declar6 fundada la demanda, en el proceso laboral
seguido por Edwin Pérez Huachaca sobre desnaturalizacion de contrato y
otros.

Casacion
Laboral

7556-

2022 Lima

El demandante, Guillermo Hidalgo Alvear, solicitd la desnaturalizacion de
los contratos por incremento de actividad suscritos entre los afios 2017 y
2019, alegando la inexistencia de una causa objetiva que justificara su
contratacién temporal. Asimismo, requirié que se declare la existencia de
un despido incausado y nulo, se ordene su reposicion laboral y se disponga
el pago de remuneraciones devengadas, intereses, costas y costos. Ademas,
sostuvo que fue cesado luego de afiliarse a una organizacién sindical y sin
haber recibido una comunicacion formal de despido.

En primera instancia, la demanda fue declarada infundada al considerarse
que la contratacion temporal se encontraba debidamente justificada por la
apertura de la Planta de Pucusana, lo que constituia un supuesto valido de
incremento de actividad. Sin embargo, en segunda instancia, la Sala
Superior revoco dicha decisién y declar6 fundada en parte la demanda,
concluyendo que los contratos se habian desnaturalizado y reconociendo la
existencia de una relacion laboral a plazo indeterminado desde el afio 2017.
Asimismo, determind que el cese constituy6 un despido incausado y ordend
la reposicion del trabajador.

Finalmente, la parte demandada, Corporacién Lindley Sociedad Anénima,
interpuso recurso de casacion contra la sentencia de vista que revoco la
sentencia apelada, en el proceso laboral seguido por Guillermo Hidalgo
Alvear sobre desnaturalizacion de contrato y otros.

Casacion

Laboral 27628-

2022
Libertad

La

La demandante solicit6 su reposicion por despido incausado y el pago de
una indemnizacién por dafios y perjuicios (lucro cesante y dafio moral),
argumentando que fue contratada mediante contratos modales sin sustento
objetivo para desempefiar labores permanentes y que fue cesada sin causa
justificada ni carta de preaviso. En primera instancia, la demanda fue
declarada fundada, ordenandose su reposicién en el puesto de trabajo. En
segunda instancia, se confirmo la reposicion, pero se reformé el monto
indemnizatorio, fijandose la suma de S/ 18 000 por lucro cesante y dafio
moral, dejandose sin efecto el extremo referido a liquidaciones futuras.

Finalmente, la parte demandada, Crediscotia Financiera S.A., interpuso
recurso de casacion contra la sentencia de vista que confirmé la sentencia
de primera instancia, en el proceso laboral seguido por Margot Esmeralda
Paredes Guevara sobre desnaturalizacién de contrato y otro.
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Casacion
Laboral 5984-
2022 Lima

La demandante solicito el reconocimiento de una relacion laboral a plazo
indeterminado desde el 25 de septiembre de 2014, sosteniendo la
desnaturalizacién de los contratos de suplencia. Asimismo, requirié su
reposicion por despido nulo, el pago de remuneraciones devengadas y
beneficios sociales dejados de percibir, ademas de intereses, costas y costos.
En primera instancia, el juzgado declaro infundada la demanda al considerar
gue los contratos de suplencia contaban con causa objetiva valida, no
superaban los limites legales y existia causa justificada para el cese. En
segunda instancia, la Sala Superior revoco la sentencia y declar6 fundada la
demanda, al determinar que el plazo de suplencia excedi6 los cuatro afios
pactados, produciéndose la desnaturalizacién de los contratos. Ademas,
concluyd que las prérrogas tenian como finalidad evitar reclamos laborales,
por lo que el despido fue calificado como nulo.

Finalmente, la parte demandada, Red Asistencial Almenara EsSalud,
interpuso recurso de casacion contra la sentencia de vista que revoco la
sentencia apelada, en el proceso laboral seguido por Sofia Aica Huaman
sobre desnaturalizacién de contrato y otro.

Casacion
Laboral 7093-
2020 Lima

El demandante solicitd la desnaturalizacion de contratos por incremento de
actividad, el reconocimiento de un vinculo laboral a plazo indeterminado,
la nulidad de su despido por afiliacién sindical y, de manera subordinada,
su reposicion por despido incausado, con el pago de beneficios.

En primera instancia, se declaré fundada en parte la demanda, al considerar
que la empresa no precis6 adecuadamente la causa objetiva del contrato ni
justificd el incremento de actividades, lo que gener6 su desnaturalizacion.
Ademas, se determind que el despido fue nulo por existir cercania entre la
afiliacion sindical y el cese. En segunda instancia, se confirmé la
desnaturalizacién de los contratos por falta de sustento real del incremento
de actividades, configurdndose un contrato a plazo indeterminado. Sin
embargo, se revoco el despido nulo por no acreditarse la relacion con la
afiliacion sindical, y en su lugar se declaré despido incausado, ordenando
la reposicion al no existir causa justa ni procedimiento valido de despido.

Finalmente, la parte demandada Corporacién Lindley Sociedad Andnima.,
interpone recurso de casacion contra la sentencia de vista que confirmé en
parte la sentencia emitida en primera instancia; en el proceso laboral
seguido por el demandante, Pedro Pablo Huaman Julcahuanga, sobre
desnaturalizacién de contrato y otro.

10

Casacion
laboral N°
13852-2022
Piura

El demandante solicitd la desnaturalizacion de sus contratos modales por
necesidad de mercado, a fin de que se reconozca una relacién laboral a plazo
indeterminado y se disponga su reposicién por despido incausado.
Asimismo, requirié el pago de una indemnizacion por dafios y perjuicios
por concepto de lucro cesante y dafio moral, ademas de intereses, costas y
COstos.
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En primera instancia, el Quinto Juzgado de Trabajo Transitorio de Piura
declar6 fundada la demanda, reconociendo la existencia de una relacién
laboral de duracion indeterminada y ordenando la reposicién del trabajador.
Del mismo modo, dispuso el pago de S/ 8 000 por lucro cesante,
desestimando la pretensién por dafio moral. Para ello, consideré que la
causa objetiva consignada en el contrato era genérica y no justificaba la
contratacion temporal. En segunda instancia, la Sala Laboral Permanente
confirmo la sentencia apelada, compartiendo los mismos fundamentos.

Finalmente, la parte demandada, Distribuidora Norte Pacasmayo S.R.L.
Ltda., interpuso recurso de casacion contra la sentencia de vista que
confirmé la sentencia emitida en primera instancia, en el proceso laboral
seguido por Segundo Rafael Zapata Ipanaque sobre desnaturalizacion de
contrato y otro.

11

Casacion
Labora
38886-2022
Lima Este

NO

El demandante solicitd el reconocimiento de una relacién laboral a plazo
indeterminado  bajo el régimen laboral privado, alegando la
desnaturalizacion de los contratos de exportacion no tradicional. Como
consecuencia de ello, requiri6 el pago de una indemnizacion por dafio moral
y de los costos del proceso.

En primera instancia, el Juzgado de Trabajo de Ate declar6 fundada en parte
la demanda, reconociendo la desnaturalizacién de los contratos y la
existencia de una relacion laboral de duracion indeterminada desde octubre
de 2014. No obstante, declar¢ infundada la pretension de indemnizacion por
dafio moral, aunque si dispuso el pago de costas y costos. En segunda
instancia, la Sala Laboral confirmé la sentencia en todos sus extremos.

Finalmente, la parte demandada, Creditex Sociedad Anonima Abierta,
interpuso recurso de casacion contra la sentencia de vista que confirmo la
sentencia emitida en primera instancia, en el proceso laboral seguido por el
Sindicato de Trabajadores de la Empresa Textil Creditex Sociedad
Anonima Abierta, en representacion de Diego Armando Vila Acevedo,
sobre desnaturalizacién de contrato y otro.
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Figura 2: Pretension principal

B Desnaturalizacion de
contrato

B Reconocimiento del
vinculo laboral a plazo
indeterminado

B Reposicion por despido
incausado

Nulidad de despido y
reposicion

Del total de resoluciones analizadas (100%), se observa que ocho (8) resoluciones,
equivalentes al 36%, tuvieron como pretension principal la desnaturalizacién del contrato
de trabajo. Asimismo, dos (2) resoluciones, que representan el 9%, estuvieron dirigidas
al reconocimiento de una relacion laboral a plazo indeterminado derivada de dicha
desnaturalizacion. Por otro lado, siete (7) resoluciones, correspondientes al 32%,
plantearon como pretensién principal la reposicion por despido incausado. Finalmente,
cinco (5) resoluciones, equivalentes al 23%, tuvieron por objeto la declaracion de nulidad

del despido y la consecuente reposicion del trabajador.

Tabla 3 pretensiones accesorias de las demandas sobre desnaturalizacién

Pretensiones accesorias Cantidad Porcentaje
Remuneraciones dejadas 08 27%
de percibir
Indemnizacion por dafios 4 14%
(lucro cesante, dafio moral
Y punitivo)

Otros (intereses legales, 18 73%
etc)
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Figura 3: Pretensiones accesorias

m Remuneraciones dejadas
de percibir

B Indemnizacion por dafios

Otros (intereses legales,
etc)

De las 22 resoluciones analizadas, el 27%, equivalente a 8 resoluciones, incorporaron
como pretension accesoria el pago de las remuneraciones dejadas de percibir; el 14%,
equivalente a 4 resoluciones, solicitaron el pago de indemnizacion por dafios (lucro
cesante, dafio moral y punitivo); y, en el rubro otros, que representa el 73%, equivalente

a 18 resoluciones, se incluyeron pedidos como el pago de intereses legales, entre otros.

Tabla 4: Tiempo de prestacion de servicios
Sentencias Tiempo de servicios (afio, mes, dia)
Sentencia N° 02492 — 2016 - PA/TC 2-6-26
Sentencia N° 03852-2018-PA/TC 1-3-11
Sentencia N° 02956-2018-PA/TC 0-3-27
Sentencia N° 03081-2018 - PA/TC 0-6-0
Sentencia N° 02158-2019-PA/TC 0-8-0
Sentencia N° 03490-2019 - PA/TC 10-2-0
Sentencia N° 01863-2020 - PA/TC 0-9-11
Sentencia N° 00157-2021 - PA/TC 0-9-1
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Sentencia N° 01995- 2020 - PA/TC 0-8-4

Sentencia N° 00455 — 2021 - PA/TC >-7-17
Sentencia N° 03802 — 2022 - PA/TC 2-6-0

Casacion Laboral N° 210-2022 Lima 1-3-3

Casacion Laboral N° 7885-2022 Lima 1-7-24
Casacién Laboral N° 02691-2022 Lima 1-2-28
Casacion Laboral N° 49363-2022 Lima 11-7-21
Casacion Laboral N° 48482-2022 Lima 2-0-23
Casacién Laboral N° 7556-2022 Lima 2-2-3

Casaciéon Laboral N° 27628-2022 La 2-0-27
Libertad

Casacion Laboral N° 5984-2022 Lima 4-2-0

Casacion Laboral N° 7093-2020 Lima 1-10-0
Casacion laboral N° 13852-2022 Piura 2-5-13
Casacion Labora N° 38886-2022 Lima 3-2-16
Este

En atencion a los datos previamente sefialados, se presenta el siguiente cuadro, que

sintetiza el tiempo promedio de prestacion de servicios en las resoluciones objeto de

analisis.
Promedio del tiempo de prestacién servicios
Afios de servicios Cantidad Porcentaje
Menos de 5 afios 19 86%
Mas de 5 afios 3 14%
TOTAL 22 100%
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Figura 4: Promedio del tiempo de prestacién de servicios

Menos de 5 afios

= Mas de 5 afios

Del total de veintidos resoluciones laborales analizados, se observa que en el 86%,

equivalente a 19 resoluciones, los trabajadores contaban con menos de cinco afios de

servicio, mientras que en el 14% restante tenia mas de cinco afios de servicio.

Tabla 5: Tipo de contrato

Sentencias

Contratos modales

Sentencia N° 02492 — 2016 - PA/TC

Servicio especifico

Sentencia N° 03852-2018-PA/TC

Incremento de actividad

Sentencia N° 02956-2018-PA/TC

Incremento de actividad

Sentencia N° 03081-2018 - PA/TC

Incremento de actividad

Sentencia N° 02158-2019-PA/TC

Suplencia

Sentencia N° 03490-2019 - PA/TC

Servicio especifico

Sentencia N° 01863-2020 - PA/TC

Servicio especifico

Sentencia N° 00157-2021 - PA/TC

Servicio especifico

Sentencia N° 01995— 2020 - PA/TC

Necesidades del mercado

Sentencia N° 00455 — 2021 - PA/TC

Contratacion Intermitente

Sentencia N° 03802 — 2022 - PA/TC

Suplencia

Casacién Laboral 210-2022 Lima

Incremento de actividad

Casacién Laboral 7885-2022 Lima

Incremento de actividad
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Casacién Laboral 02691-2022 Lima

Servicio especifico

Casacién Laboral 49363-2022 Lima

Incremento de actividad

Casacion Laboral 48482-2022 Lima

Incremento de actividad

Casacion Laboral 7556-2022 Lima

Incremento de actividades

Casacién Laboral 27628-2022 La
Libertad

Incremento de actividades

Casacion Laboral 5984-2022 Lima

Suplencia

Casacion Laboral 7093-2020 Lima

Incremento de actividades

Casacioén laboral N° 13852-2022 Piura

Necesidad de mercado

Casacion Labora N° 38886-2022 Lima
Este

Exportacion no tradicional

En el siguiente cuadro se sintetiza el tipo de contrato de cada recurrente, conforme a las

22 resoluciones analizadas:

Tipos de contrato modal

Afios de servicios Cantidad Porcentaje
Servicio especifico 5 23%
Incremento de actividad 10 45%
Suplencia 3 14%
Necesidad de mercado 2 8%
Intermitente 1 5%

No tradicional 1 5%
TOTAL 22 100%
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Figura 5: Tipos de contratos modales

Q-'%‘ = Servicio especifico
= Incremento de actividad

= Suplencia
Necesidad de mercado
= [ntermitente

= No tradicional

Del total de resoluciones analizadas, se observa que el 45% corresponde a
pronunciamientos sobre la desnaturalizacion de contratos laborales por incremento de
actividad. Asimismo, el 23% se refiere a contratos modales de servicio especifico, el 14%
a contratos de suplencia y el 8% a contratos modales por necesidad de mercado.
Finalmente, el 5% corresponde a contratos intermitentes y otros 5% a contratos no

tradicionales.

Tabla 6: Principios laborales invocados en las sentencias de primera instancia

Principios Cantidad Porcentaje
Protector 10 45%
Irrenunciabilidad 2 9%
Primacia de la realidad 3 14%
Continuidad 5 23%
Estabilidad laboral 2 9%
TOTAL 22 100%
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Figura 6: Principios laborales invocados en las sentencias de primera instancia

Protector

m [rrenunciabilidad

m Primacia de la realidad
Continuidad

m Estabilidad laboral

De las resoluciones analizadas, se advierte que las sentencias de primera instancia

hicieron referencia expresa, en un 45%, al principio protector; en un 23%, al principio de

continuidad; en un 14%, al principio de primacia de la realidad; y en un 9%, tanto al

principio de irrenunciabilidad como al principio de estabilidad laboral.

Tabla 7: Fallo

NO

SENTENCIAS

FALLO

Sentencia N°
02492 — 2016 -
PA/TC

FUNDADA

El Tribunal Constitucional declar6 FUNDADA
la demanda interpuesta por Wilfredo Néstor
Alegre Adco contra la Entidad Prestadora de
Servicios de Saneamiento Juliaca S.A. (EPS
SEDA JULIACA S.A)).

Desnaturalizacién contractual: Del analisis
de los contratos se determiné que la entidad
demandada no cumplié con precisar la causa
objetiva que justificara la contratacion a
plazo  determinado del demandante,
especialmente en lo referido a las funciones
especificas a desempefiar. En consecuencia,
se concluyé que el vinculo contractual se
desnaturalizo, convirtiéndose en un contrato
de trabajo a plazo indeterminado.

Vulneracion de derechos fundamentales: El
Tribunal Constitucional concluyé que se
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e Orden de reposicion: Se dispuso que la

acredito la afectacion del derecho al trabajo
del demandante.

Entidad Prestadora de Servicios de
Saneamiento Juliaca S.A. (EPS SEDA
JULIACA S.A)) reponga a Wilfredo Néstor
Alegre Adco como trabajador a plazo
indeterminado en el cargo de técnico en
abogacia o en otro de igual o similar nivel, en
el plazo de dos dias, bajo apercibimiento de
que el juez de ejecucion aplique las medidas
coercitivas previstas en los articulos 22 y 59
del Codigo Procesal Constitucional, ademas
del pago de los costos procesales.

Sentencia
03852-2018-
PA/TC

NO

FUNDADA

El Tribunal Constitucional declaré fundada la
demanda de amparo laboral presentada por
Emérita Pastora Gatica Chujutalli, con base en
los siguientes criterios:

e Falta de causa objetiva: El contrato por
incremento de actividad no preciso la causa
objetiva que justificara su utilizacion. Al no
acreditarse una causa valida, se configura un
despido arbitrario.

e Desnaturalizacion del contrato: Se configura
la desnaturalizacion conforme al articulo 77,
inciso d), del D.S. 003-97-TR.

¢ Naturaleza del vinculo laboral: El contrato
debe ser considerado de duracion
indeterminada.

e Proteccién contra el despido: La trabajadora
Unicamente podia ser cesada por causa justa
vinculada a su conducta o capacidad.

e Vulneracion de derechos fundamentales: Se
acreditdé que la entidad demandada ha
vulnerado el derecho constitucional al
trabajo.

e Orden de reposicion: El Tribunal dispuso la
reposicion inmediata de la trabajadora en su
puesto de trabajo o en otro de similar nivel,
conforme a la naturaleza restitutiva del
proceso de amparo.

Sentencia
02956-2018-
PA/TC

NO

FUNDADA

El Tribunal Constitucional declar6 fundada en
parte la demanda interpuesta, al establecer lo
siguiente:
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Falta de causa objetiva valida: El contrato por
incremento de actividad no sustentd
debidamente la temporalidad de la
contratacion.

Desnaturalizacion del contrato: Se configura
el supuesto del articulo 77, inciso d), del D.S.
003-97-TR.

Cambio en la naturaleza del vinculo: El
contrato se considera de duracion
indeterminada.

Orden de reposicién: EI Tribunal dispuso que
el Banco de la Nacion, agencia Tarapoto,
reponga a Miguel Angel Dominguez Yap
como trabajador a plazo indeterminado en su
mismo puesto de trabajo o en otro de igual o
similar nivel.

Vulneracion de derechos fundamentales: Se
acredit6 la afectacion del derecho
constitucional al trabajo, al debido proceso y
al derecho de defensa por parte de la entidad
demandad.

El Tribunal Constitucional declard infundada la
demanda presentada, al determinar lo siguiente:

Cumplimiento de causa objetiva: La entidad
consigné validamente la causa objetiva que
justificaba la  contratacion  temporal,
conforme al articulo 72 del D.S. 003-97-TR.
No desnaturalizacion del contrato: No se
acredito la desnaturalizacion del contrato por

Sentencia N° incremento de actividad ni de sus

03081-2018 - | INFUNDADA renovaciones.

PA/TC e Derechos constitucionales: No se acredit6 la
desnaturalizacion ~ del  contrato  por
incremento  de actividad ni de sus
renovaciones.

e Desestimacion de la demanda: La demanda
fue declarada infundada.

e (Cargo de confianza: No fue necesario
pronunciarse sobre la naturaleza del cargo, ya
que la demanda carecia de fundamento.

Sentencia N° IMPROCEDE El Tribuna_I,ConstitucionaI declard improc?edente

02158-2019- la pretension del recurrente, al determinar lo

NTE .

PA/TC siguiente:
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Desnaturalizacion del contrato: Se verifica
que, pese a lo pactado en el contrato de
suplencia, el demandante fue desplazado a un
area y cargo distintos, desempefiando
funciones ajenas a las de contador publico P-
2. Ello evidencia la desnaturalizacion del
vinculo contractual, configurdndose una
relacidn laboral a plazo indeterminado. En tal
sentido, se concluye que la entidad
empleadora utiliz6 la modalidad de suplencia
para encubrir una relacion de caracter
permanente, incurriendo en la causal prevista
en el articulo 77 del Decreto Supremo N.°
003-97-TR.

Rechazo del recurso: ElI  Tribunal
Constitucional invoca el precedente del
Expediente N.° 05057-2013-PA/TC,
conforme al cual, aun cuando se verifique la
desnaturalizacién de un contrato temporal, no
corresponde la reposicion si el trabajador no
ingresé a la administracion publica mediante
concurso publico para una plaza vacante de
naturaleza permanente. En el caso concreto,
si bien el demandante ingresd por concurso,
lo hizo para un puesto sujeto a suplencia y no
para una plaza de duracién indeterminada,
por lo que se declara improcedente la
demanda de reposicion.

Sentencia
034902019
PA/TC

NO

IMPROCEDE
NTE

El Tribunal Constitucional declar6 improcedente
la pretension del recurrente, al establecer lo
siguiente:

Desnaturalizacién del contrato: La entidad
empleadora no precis6 una causa objetiva
valida, pues la justificacion del contrato a
plazo determinado resultd genérica e
imprecisa. El contrato por obra o servicio
especifico solo procede ante necesidades
transitorias, lo cual no fue acreditado en el
caso. En consecuencia, se configura la
desnaturalizacién del contrato conforme al
articulo 77, inciso d), del D.S. N.° 003-97-
TR, pasando a ser uno de naturaleza
indeterminada. Asimismo, los contratos
posteriores carecen de validez al haber
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encubierto una relacion laboral de caracter
permanente.

e Rechazo del recurso: De acuerdo con el
precedente del Expediente N.° 05057-2013-
PA/TC, no corresponde la reposicion si el
trabajador no ingres6 por concurso pablico a
una plaza vacante de naturaleza
indeterminada. En el caso concreto, el
demandante no acreditd dicho requisito de
ingreso, por lo que la demanda es declarada
improcedente.

Sentencia
01863—-2020
PA/TC

NO

IMPROCEDE
NTE

El Tribunal Constitucional declar6 improcedente
la pretension del recurrente, al determinar lo
siguiente:

e Desnaturalizacion del contrato: El contrato
fue desnaturalizado al no haberse precisado
una causa objetiva vélida que sustente la
contratacion temporal, resultando esta
genérica. Asimismo, se evidencio el uso
indebido de la modalidad de servicio
especifico para un puesto de naturaleza
permanente  (director de Obras, no
considerado de confianza). En ese sentido, se
configura la causal prevista en el articulo 77,
inciso d), del D.S. N.° 003-97-TR,
reconociéndose la existencia de un vinculo
laboral a plazo indeterminado y careciendo
de validez las adendas posteriores.

e Rechazo del recurso: No corresponde la
reposicién, en tanto el demandante no
acredité haber ingresado mediante concurso
publico a una plaza vacante de duracion
indeterminada, conforme al precedente
establecido en el Expediente N.° 05057-
2013-PA/TC.

Sentencia
00157-2021
PA/TC

NO

IMPROCEDE
NTE

El Tribunal Constitucional declar6 improcedente
la pretension del recurrente, al determinar lo
siguiente:

e Desnaturalizacion  del contrato: La
justificacion del contrato temporal resulta
genérica e imprecisa. La modalidad de
servicio especifico solo es aplicable a
necesidades transitorias, lo cual no se
acredita en el caso. Asimismo, el cargo de
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director de Obras no tiene la condicién de
puesto de confianza, evidenciandose su
naturaleza permanente.

Rechazo del recurso: No corresponde la
reposicion, debido a que el demandante no
ingres6 mediante concurso publico a una
plaza vacante de naturaleza indeterminada,
conforme al precedente del Expediente N.°
05057-2013-PA/TC.

Sentencia
01995—
PA/TC

2020

NO

INFUNDADO

El Tribunal Constitucional declaré infundada la
demanda presentada, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacion del contrato: El contrato
por necesidad de mercado debe consignar una
causa objetiva consistente en un incremento
coyuntural e imprevisible de la actividad
empresarial que justifique la contratacion
temporal. En el presente caso, no se precisd
dicha causa objetiva ni se acreditdé una
variacién temporal de la demanda, por lo que
se configura la desnaturalizacion del contrato
conforme al inciso d) del articulo 77 del D.S.
N.° 003-97-TR.

Vulneracion de derechos fundamentales: El
Tribunal Constitucional determiné que se
acredito la afectacion del derecho al trabajo.

Orden de reposicion: e dispuso que Zeta Gas
Andino S.A. reponga a Liz Corina Concha
Garay en el cargo que venia desempefiando o
en otro de igual o similar nivel o categoria.

10

Sentencia

NO

00455 - 2021 -

PA/TC

FUNDADA

El Tribunal Constitucional declaré fundada la
demanda presentada, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacién del contrato: a Sala
advierte que en las renovaciones
contractuales del recurrente no se acredito ni
justificd la causa objetiva que sustentara la
contratacién bajo la modalidad intermitente.
La descripcion de sus funciones resulto
ambigua y genérica, limitdndose a labores de
andlisis de laboratorio, supervision de
procesos de exportacion e importacion y
control de calidad, asi como a una supuesta
necesidad de fuerza laboral intermitente
segun temporadas del afio. Ello evidencia un
uso fraudulento de la contratacién modal, por
lo que los contratos intermitentes se
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desnaturalizan y deben considerarse de
naturaleza indeterminada, conforme al inciso
“d” del articulo 77 del D.S. N.° 003-97-TR.

Vulneracién de derechos fundamentales: El
Tribunal Constitucional concluyé que se
acredito la afectacion del derecho al trabajo.
Orden de reposicion: Se dispuso que SGS del
Peri S.A.C. reponga a Juan José Jiménez
Apaza como trabajador a  plazo
indeterminado, en su mismo puesto de
trabajo o en otro de igual o similar nivel.

11

Sentencia N°
03802 — 2022 -
PA/TC

IMPROCEDE
NTE

El Tribunal Constitucional declard infundada la
demanda presentada, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacion ~ del  contrato:  El
demandante fue contratado bajo la modalidad
de suplencia, la cual solo es valida mientras
subsista la ausencia del titular. Sin embargo,
se acreditd que continud prestando servicios
después del vencimiento del contrato (10y 11
de enero de 2019), situacién que se produjo
con conocimiento y consentimiento del
empleador. En consecuencia, conforme al
articulo 77 del D.S. N.° 003-97-TR, se
configura la desnaturalizacion del contrato, el
cual pasa a considerarse de naturaleza
indeterminada.

Rechazo del recurso: Si bien se advierte la
desnaturalizacién del vinculo y la existencia
de un despido arbitrario, no procede la
reposicion automatica en el sector publico.
Conforme al precedente del Expediente N.°
05057-2013-PA/TC, para ordenar la
reposicion es necesario que el trabajador haya
ingresado mediante concurso publico de
méritos a una plaza vacante, presupuestada y
de duracion indeterminada. En el presente
caso, el demandante no acredit6 dicho
ingreso, por lo que no cumple el requisito
exigido.

12

Casacion Laboral
210-2022

INFUNDADO

La Corte Suprema declar6 infundada el recurso
presentado, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacion ~ del  contrato:  La
demandada no consignd una causa objetiva
especifica que justifique la contratacion
temporal. Tampoco se acreditdé que el
incremento de la demanda fuera coyuntural,
extraordinario o de caracter transitorio, ni que
no pudiera ser atendido por personal
permanente.
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Rechazo del recurso: La causal invocada
respecto al contrato por incremento de
actividad (articulo 57°) carece de incidencia
en el caso concreto, toda vez que en primera
y segunda instancia ya se determind la
desnaturalizacion ~ del  contrato  con
fundamentos suficientes. En tal sentido, el
argumento no altera ni modifica lo resuelto,
por lo que no tiene relevancia para la decision
final.

13

Casacion Laboral
7885-2022 Lima

INFUNDADO

La Corte Suprema declard infundada el recurso
presentado, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacion ~ del ~ contrato:  La
demandada no precis6 de manera clara y
especifica la causa objetiva que justificara la
contratacion temporal, ni sefialé qué labor
adicional habria generado un incremento
sustancial de las actividades. La informacion
presentada no acredita una causa objetiva
vélida, lo que evidencia que la contratacion
debid ser a plazo indeterminado.

Rechazo del recurso: No se advierte
infraccion normativa, por lo que la Sala
Suprema concluye que el Colegiado Superior
no realiz6 una interpretacion errénea del
articulo 57° del TUO del D. Leg. N.° 728.

14

Casacion Laboral
02691-2022 Lima

INFUNDADO

La Corte Suprema declard infundada el recurso
presentado, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacion del contrato: Las labores
desempefiadas por la demandante (secretaria
judicial) eran de caracter ordinario,
permanente y  esenciales para el
funcionamiento del Poder Judicial, por lo que
no podian calificarse como temporales ni
accidentales. Se determind la inexistencia de
una causa objetiva valida que justificara la
contratacién modal, configurdndose un uso
fraudulento de dicha modalidad contractual
con el fin de encubrir una relacion laboral a
plazo indeterminado. En ese sentido, se
aplico la prohibicion prevista en el articulo 53
de la LPCL, que impide la contratacion
modal cuando las labores son permanentes y
necesarias.

Rechazo del recurso: El 6rgano supremo
ratifico el criterio de las instancias de mérito,
confirmando la desnaturalizacion de los
contratos. Se concluyé que la demandante
realizaba labores de forma subordinada y
continua, incompatibles con un régimen
temporal. En consecuencia, se desestimé la
infraccibn normativa alegada por la
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demandada respecto de los articulos 61 y 63
del Decreto Legislativo N.° 728.

15

Casacion Laboral
49363-2022 Lima

INFUNDADO

La Corte Suprema declard infundada el recurso
presentado, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacion del contrato: Segun el
criterio de los magistrados de la Corte
Suprema, no se consignd una causa objetiva
especifica que justificara la contratacion
temporal del trabajador demandante,
tratandose de una labor que pudo ser cubierta
mediante un puesto de naturaleza
permanente.

Rechazo del recurso: La Corte concluye que,
al haberse desnaturalizado los contratos
modales, la trabajadora solo podia ser cesada
por causa justa vinculada a su conducta o
capacidad. Sin embargo, al haberse
producido la extincién del vinculo por
vencimiento del contrato, se configurd un
despido incausado. Asimismo, se determind
que el tribunal superior no incurrié en
interpretacién errénea ni en inaplicacion de
las normas laborales invocadas.

16

Casacion Laboral
48482-2022 Lima

INFUNDADO

La Corte Suprema declar6 infundada el recurso
presentado, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacion ~ del  contrato:  La
desnaturalizacién se configuré al no haberse
acreditado la causa objetiva que sustentara la
contratacion modal, evidenciandose una
situacion de simulacion o fraude en la
contratacion.

Rechazo del recurso: La Corte Suprema
concluy6 que no se incurrié en interpretacion
errénea de los articulos 77 ni 72 del Texto
Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.°
728, por lo que el recurso fue declarado
infundado.

17

Casacion Laboral
7556-2022 Lima

INFUNDADO

La Corte Suprema declard infundada el recurso
presentado, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacion ~ del  contrato:  La
desnaturalizacién se produjo debido a la
inexistencia de una causa objetiva valida, ya
que la contratacion por “incremento de
actividad” no se encontraba debidamente
justificada. No se acredito la existencia de
una incertidumbre empresarial real, y la
apertura de la planta de Pucusana no implico
un incremento temporal de actividades, sino
una reorganizacion y centralizacion de la
produccion.

Rechazo del recurso: La Sala Suprema
determind que no se acreditd interpretacion
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erronea del articulo 57 del Decreto
Legislativo N.° 728. En ese sentido, se
concluy6 que la contratacion modal no
cumplia con los supuestos legales
establecidos, por lo que el argumento de la
demandada carecia de sustento. En
consecuencia, la causal invocada fue
declarada infundada, confirmandose la
decision que reconocia la existencia de una
relacién laboral a plazo indeterminado.

18

Casacion Laboral
27628-2022 La
Libertad

INFUNDADO

La Corte Suprema declar6 infundada el recurso
presentado, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacion del contrato: Se evidencia
la falta de causa objetiva valida para la
contratacion modal por incremento de
actividad. La empresa sostuvo la existencia
de un aumento de labores que justificaba la
temporalidad; sin embargo, la Sala determino
que dicho incremento no fue inesperado ni
transitorio, sino sostenido desde el afio 2014,
lo cual no cumple con los criterios de
eventualidad e imprevisibilidad exigidos para
los contratos sujetos a modalidad. En
consecuencia, se desnaturaliza el contrato,
reconociéndose la existencia de una relacion
laboral de caracter indeterminado.

Rechazo del recurso: La empresa intentd
sustentar la contratacion en un informe
economico y en la causal consignada en el
contrato; no obstante, la Sala concluyé que
ello no acreditaba un supuesto excepcional ni
temporal. Por tanto, no se configuré fraude ni
error en la interpretaciébn normativa,
declarandose infundada la causal invocada
por la demandada.

19

Casacion Laboral
5984-2022 Lima

FUNDADO

La Corte Suprema declar6 fundado el recurso
presentado, al determinar lo siguiente:

No desnaturalizacion del contrato: La
demandante mantuvo un contrato modal de
suplencia, por lo que se verifica que el
vinculo laboral concluy6 por vencimiento del
plazo pactado, constituyendo una forma
valida de extincion contractual. No se
configura la desnaturalizacion del contrato,
pues se respetd su naturaleza temporal.
Asimismo, no se acredité que las prérrogas
hayan tenido finalidad fraudulenta o que
encubrieran una relacion laboral a plazo
indeterminado.

Sobre el despido nulo: No se configura
despido nulo, debido a que la relacion laboral
finalizd por vencimiento del contrato y no por
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una decision arbitraria del empleador. En
consecuencia, no se cumple la causal prevista
en el inciso c) del articulo 29 del Decreto
Supremo N.° 003-97-TR.

Sobre la procedencia del recurso: Se
determina que el 6rgano de segunda instancia
incurrio en interpretacion errénea de lanorma
al considerar la existencia de un despido nulo.

20

Casacion Laboral
7093-2020 Lima

INFUNDADO

La Corte Suprema declaro infundado el recurso
presentado, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacién del contrato: La empresa
consigné  una  justificacion  genérica
(incremento de produccidn a nivel nacional),
sin detallar como ese aumento se vinculaba
concretamente con el puesto del demandante.
No se acreditdé que el incremento de
produccién alegado justifique la contratacion
temporal en la planta donde laboraba el
trabajador.

Indeterminacion de las funciones: La
empresa consigno una justificacion genérica
(incremento de produccién a nivel nacional),
sin detallar como ese aumento se vinculaba
concretamente con el puesto del demandante.
No se acreditdé que el incremento de
produccidn alegado justifique la contratacion
temporal en la planta donde laboraba el
trabajador.

Rechazo del recurso: Se concluye que la Sala
Superior no infringié la normativa laboral
aplicable (articulo 57° del Decreto Supremo
N.° 003-97-TR). La interpretacion realizada
por la Sala fue correcta al determinar la
desnaturalizacion.

21

Casacion laboral
N°  13852-2022
Piura

INFUNDADO

La Corte Suprema declaro infundado el recurso
presentado, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacion del contrato: Se acreditd
gue el demandante laboré de forma continua
desde el 15/10/2018 hasta el 30/03/2021 bajo
contratos por necesidad de mercado. Sin
embargo, no se consignd una causa objetiva
especifica que justificara la contratacion
temporal, por lo que no se cumplié con los
requisitos legales exigidos para dicha
modalidad.

Rechazo del recurso: La empresa sostuvo que
el vinculo laboral concluyd por vencimiento
del contrato; no obstante, al haberse
determinado la desnaturalizacién, el contrato
debia considerarse de naturaleza
indeterminada. En ese sentido, el Tribunal
concluye que la Sala Superior no incurrié en
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interpretacion errénea ni en inaplicacion de
las normas invocadas.

22

Casacion Labora
N°  38886-2022
Lima Este

INFUNDADO

La Corte Suprema declar6 infundado el recurso
presentado, al determinar lo siguiente:

Desnaturalizacion del contrato: La judicatura
determind que los contratos de exportacion
no tradicional fueron desnaturalizados
debido a que la empresa demandada utiliz6
indebidamente dicha modalidad sin cumplir
los requisitos legales. En particular, no
acredito el cumplimiento del requisito
esencial establecido en el Decreto Ley N.°
22342, consistente en exportar al menos el
40% del valor de su produccion anual
efectivamente vendida. En consecuencia, no
se encontraba habilitada para contratar bajo
este régimen especial.

Rechazo del recurso: La Corte Suprema
concluyé que no se configuré infraccion
normativa por parte de las instancias
inferiores, por lo que el recurso de casacion
fue declarado infundado.

Figura 7: Pronunciamientos de tribunal constitucional y la corte suprema

Pronunciamiento del Tribunal Constitucional

B FUNDANDA:
Desnaturalizacion y
reposicion laboral

B IMPROCEDENTE:
Desnaturalizacion / no
reposicion laboral

INFUNDADA: No
desnaturalizacion
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Pronunciamiento de la Corte Suprema

= Desnaturalizacion de
contrato

= No desnaturalizacion de
contrato

Del andlisis de las resoluciones del Tribunal Constitucional, se verific que los
recurrentes son, en su mayoria, trabajadores. Asimismo, se identifico que en el 46 % de
los casos el Tribunal declara fundada la pretension de desnaturalizacion del contrato
modal y, en consecuencia, ordena la reposicion del trabajador. En otro 45 % de las
resoluciones, si bien se reconoce la desnaturalizacion del contrato, se desestima la
pretension de reincorporacion laboral, declarando improcedente su pretension.
Finalmente, en el 9 % de los casos se concluye que no existe desnaturalizacion del

contrato modal, en consecuencia, infundada su pretension.

En cuanto a los pronunciamientos de la Corte Suprema, se advierte que la totalidad
de los recurrentes son empleadores, quienes interpusieron recurso de casacion con la
finalidad de revocar las sentencias de segunda instancia. En ese sentido, se determiné que,
en el 91 % de las resoluciones, la Corte Suprema confirma la desnaturalizacion del
contrato laboral; mientras que, en el 9 % restante, concluye que no se configura la
desnaturalizacion del contrato, revocando a sentencia de segunda instancia al considerar

que, incurri6 en interpretacion erronea de la norma al considerar que existia despido nulo.
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Tabla 8:

Causales de desnaturalizacion

NO

SENTENCIA Y/O
CASACION

CAUSALES DE DESNATURALIZACION

Sentencia N° 02492 —
2016 - PA/TC

La entidad demandada no precisé la causa objetiva que
sustentara la contratacion a plazo fijo para el puesto de
técnico en abogacia, particularmente respecto de las
funciones concretas que el trabajador debia realizar

Sentencia N° 03852-
2018-PA/TC

El Tribunal concluye que, al no haberse precisado la causa
objetiva en el contrato modal por incremento de actividad,
este se encuentra desnaturalizado, al no configurarse el
supuesto previsto en el inciso “d” del articulo 77 del
Decreto Supremo N.° 003-97-TR, por lo que debe ser
considerado como un contrato de trabajo a plazo
indeterminado.

Sentencia N° 02956-
2018-PA/TC

El Tribunal considera que, al no haberse consignado de
manera valida la causa objetiva de contratacion, el
contrato por incremento de actividad se desnaturaliza y
adquiere caracter indeterminado; en consecuencia, el
demandante Gnicamente podia ser cesado por causa justa,
lo cual no se produjo, configurandose asi un despido
arbitrario.

Sentencia N° 03081
2018 - PA/TC

No hubo desnaturalizacion

Sentencia N° 02158-
2019-PA/TC

Simulacion: Se evidencia la utilizacién del contrato de
suplencia para encubrir una relacién de caracter temporal,
al haberse asignado al trabajador funciones y un puesto
distinto al del trabajador sustituido. En ese sentido, se
configura la causal prevista en el inciso d) del articulo 77
del Decreto Supremo N.° 003-97-TR.

Sentencia N° 03490-
2019 - PA/TC

Simulacion: Se advierte la ausencia de una causa objetiva
valida, al haberse consignado una justificacion genérica e
imprecisa para la contratacion temporal. En ese sentido, se
configura el supuesto previsto en el inciso d) del articulo
77 del Decreto Supremo N.° 003-97-TR, evidenciandose
que el empleador no sustentd6 adecuadamente la
temporalidad del vinculo, lo que revela la intencién de
encubrir una relacion laboral de caracter permanente.

Sentencia N° 01863-
2020 - PA/TC

Simulacién: Se evidencia la inexistencia de una causa
objetiva valida que sustente la contratacion temporal, al
haberse consignado una justificacion genérica e imprecisa.
Asimismo, no se explico de manera adecuada la razén por
la cual el vinculo debia tener caracter temporal, lo que
evidencia que se habria encubierto una relacion laboral de
naturaleza permanente.
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Sentencia N°
2021 - PA/TC

00157—-

Simulacion: Se empled la contratacion de naturaleza
temporal con la finalidad de encubrir una relacién laboral
de carécter indeterminado.

Sentencia N°
2020 - PA/TC

01995-

Simulacién: Se evidencia la ausencia de una causa objetiva
valida en el contrato por necesidad de mercado, al no
haberse precisado una variacion sustancial, coyuntural e
imprevisible de la demanda que justifique la contratacion
temporal.

10

Sentencia N°
2021 - PA/ITC

00455 —

Fraude: La causal especifica de desnaturalizacion radica en
que la empresa no acreditd ni justifico la existencia de una
causa objetiva que sustente la contratacion intermitente, lo
que pone en evidencia un uso fraudulento de dicha
modalidad contractual.

11

Sentencia N°
2022 - PA/ITC

03802 —

Continta prestando servicio: Conforme al articulo 77,
inciso c), del Decreto Supremo N.° 003-97-TR, un contrato
sujeto a modalidad se desnaturaliza cuando el trabajador
continta prestando servicios una vez vencido el plazo
pactado, con conocimiento del empleado

12

Casaciéon Laboral

210-2022

NO

Simulacion: El contrato se desnaturaliza al carecer la
contratacion  temporal ~de  sustento  objetivo,
evidenciandose que en realidad encubre una relacién
laboral de caracter indeterminado, conforme al articulo 57°
del TUO del Decreto Legislativo N.° 728.

13

Casacién Laboral
7885-2022 Lima

NO

Simulacion: El contrato modal no precisa de forma clara la
causa objetiva que sustente su caracter temporal. Tampoco
se acredita que la labor realizada sea adicional a las
funciones ordinarias de la empresa ni que exista un
incremento temporal de actividades que no pueda ser
atendido por personal permanente

14

Casacion Laboral
02691-2022 Lima

NO

Fraude: Se configura la desnaturalizacion del contrato
cuando se recurre a contratos temporales para simular o
encubrir una relacion laboral de caracter indefinido. En el
presente caso, esta se produjo debido a que la trabajadora
realizaba labores de naturaleza permanente sin que exista
una causa objetiva que justificara la temporalidad,
evidenciandose asi el uso indebido de contratos modales
para ocultar una relacion laboral a plazo indeterminado.

15

Casacién Laboral
49363-2022 Lima

NO

Simulacion: La Corte Suprema advierte que no se consigno
una causa objetiva especifica que justificara la contratacion
temporal, ya que no se preciso cudl era la labor adicional
respecto de las funciones ya existentes. Asimismo, no se
acredité que el incremento de actividades no pudiera ser
atendido por personal permanente.

16

Casacién Laboral
48482-2022 Lima

NO

Simulacion: Debido a la ausencia de una causa objetiva
especifica que sustente la contratacion temporal.
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Simulacion: El contrato se desnaturaliza debido a que el
- o | supuesto “incremento de actividad” no fue real ni de
Casacion  Laboral N , . . .
17 . caracter temporal, sino que correspondia a una actividad
7556-2022 Lima L
estructural y permanente de la empresa, lo que invalida el
uso de contratos sujetos a modalidad.
Simulacion: El incumplimiento de los requisitos legales
18 Casacion Laboral N° | exigidos para los contratos modales, en particular la
27628-2022 La Libertad | temporalidad e imprevisibilidad del incremento de
actividad
Casacion Laboral N°
19 : o
5984-2022 Lima No hubo desnaturalizacion
Simulacion: La empresa se limité a consignar una causa
genérica referida al incremento de produccién a nivel
., . | nacional, sin vincularla de manera concreta con el puesto
Casacion  Laboral N . } .
20 . del trabajador, la sede o0 el area en la que prestaba servicios.
7093-2020 Lima L . . .
Asimismo, no se acredit6 que dicho incremento fuera real,
especifico y vigente al momento de la contratacion, ni que
justificara la temporalidad del vinculo laboral.
Simulacion: La empresa se limitd a sefialar de manera
., o | genérica un supuesto “incremento de la demanda”, sin
Casacion laboral N . o
21 . precisar hechos concretos que lo sustenten. Asimismo, no
13852-2022 Piura L . -
se explico cual era la situacion real del mercado que
justificara la contratacion temporal.
Fraude: Si bien la normativa autoriza la contratacion bajo
el régimen de exportacion no tradicional, ello esta
., condicionado al cumplimiento riguroso de sus requisitos, a
Casacion Laboral N° | _. . P g a
22 . fin de evitar su uso fraudulento. Al constatarse su
38886-2022 Lima Este . . . .
inobservancia, corresponde aplicar el régimen laboral
comun previsto en el Decreto Legislativo N.° 728,
configurandose asi la desnaturalizacion de los contratos.
Sintesis:
Causales de Desnaturalizacion
Afos de servicios Cantidad | Porcentaje
Falta de causa objetiva que justifique la contratacion a plazo 3 14%
determinado.
Simulacion 13 59%
Fraude 3 14%
Continua prestando servicio 1 4%
No desnaturalizacion 2 9%
TOTAL 22 100%

106



Figura 8: Causales de desnaturalizacion

= Falta de causa objetiva que
justifique la contratacion a
plazo determinado

= Simulacion

= Fraude

Contunua prestando servicio

= No desaturalizacion

En relacion con las causales de desnaturalizacién del contrato modal, el analisis
de las resoluciones evidencié que el 59 % de los casos presenta supuestos de simulacion,
debido a la falta de justificacion del caracter temporal de la contratacion. Asi también, el
14 % de las resoluciones determina la desnaturalizacion por ausencia de causa objetiva
que sustente la contratacion a plazo determinado, mientras que otro 14 % la atribuye a la
existencia de fraude. Por su parte, en el 9 % de los casos se concluye que no se configura
la desnaturalizacion del contrato. Finalmente, un 4 % de las resoluciones establece que la
desnaturalizacion se produce debido a la continuidad de la prestacion laboral con

posterioridad al vencimiento del contrato modal.

Tabla 9:; Parte normativa
N° | SENTENCIAS PARTE NORMATIVA

Para emitir la sentencia, se citaron las siguientes normas:

Constitucion Politica del Per(: Se hizo referencia a los derechos
1 o - , - -
Sentencia N | fyndamentales vinculados al ambito laboral, en particular al derecho

1102492 — 2016 - | 5 |3estabilidad en el empleo y a la tutela frente a despidos arbitrarios.
PA/TC

Cadigo Procesal Constitucional: articulo 22 y 59, relacionadas a las
medidas coercitivas.
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Normativa Laboral: Se consideraron las disposiciones del Decreto
Supremo N.° 003-97-TR

Para emitir la sentencia, se citaron las siguientes normas:

Sentencia  N° | congtitucion Politica del Perd: articulo 22 y 40
2 03852-2018- Decreto Supremo 003-97-TR: articulo 72°, articulo 77° y articulo
PA/TC 57°.
Codigo Procesal Constitucional: articulos 22 y 59
. Constitucion Politica del Peru: Articulo 22, 23, 27, 40y 58
Sentencia N° - o .
Codigo Procesal Constitucional: Articulo 2, 22, 56 y 59
3 02956-2018- .
PA/TC Ley 26636, Ley Procesal del Trabajo
Decreto Supremo 003-97-TR
Sentencia N° | Decreto Supremo 003-97-TR
4 03081-2018 - | Constitucion Politica del Pera: Articulo 22
PA/TC
Sentencia N C(’Jdig_o Procesal C_onstitucional: Articulo 5
Constitucion Politica del Per(: Articulo 22 y 27
5 02158-2019- .
PA/TC Ley 26636, Ley Procesal del Trabajo
Decreto Supremo 003-97-TR
Caodigo Procesal Constitucional: Articulo 5
Sentencia N° | Constitucion Politica del Peru: Articulo 22 y 27
6 03490-2019 - | Ley 26636, Ley Procesal del Trabajo
PA/TC Decreto Supremo 003-97-TR
Ley 28175, Ley Marco del Empleo Publico
Sentencia N° | Constitucion Politica del PerG: Articulo 22 y 27
7 01863-2020 - | Decreto Supremo 003-97-TR
PA/TC Ley 28175, Ley Marco del Empleo Publico
Constitucion Politica del Peru: Articulo 22, 23, 27,y 58
Sentencia N° | Convenio 158 de la OIT
8 00157-2021 - | Protocolo de San Salvador
PA/TC Decreto Legislativo 728
Decreto Supremo 003-97-TR
Para emitir la sentencia, se citaron las siguientes normas:
Constitucion Politica del Pera: articulo 22, 23, 27 y 40
Sentencia N° | Decreto Supremo 003-97-TR: articulo 72°, articulo 77° y articulo
9 01995- 2020 - | 57°.
PA/TC Cadigo Procesal Constitucional: articulos 22 y 59
Convenio 158 de la OIT: art. 5
Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo 728
Constitucion Politica del Peru: articulos 22 y 27
Sentencia N° | Cddigo Procesal Constitucional: articulos 5, 27 y 28
10 | 00455 — 2021 - | Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo 728
PA/TC Decreto Supremo N.° 003-97-TR

Ley N.° 26636, Ley Procesal del Trabajo
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Sentencia N°

Para emitir la sentencia, se citaron las siguientes normas:

11 | 03802 — 2022 - | Constitucion Politica del Per: articulos 22, 23, 27 y 40
PA/TC Decreto Supremo N.° 003-97-TR: articulos 57, 72y 77
Constitucion Politica del Peru: articulo 139
Casacion Codigo Procesal Constitucional: articulos 5, 27 y 28
12 | Laboral 210- | Ley N.° 29497, Nueva Ley Procesal del Trabajo: articulo 111
2022 Lima Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo 728
Decreto Supremo N.° 003-97-TR
Casacion Constitucion Politica del Peru: articulo 139
13 | Laboral N° | Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo 728
7885-2022 Lima | Decreto Supremo N.° 003-97-TR
Casacion Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728, Ley de
1 Laboral N° | Productividad y Competitividad Laboral
02691-2022 Decreto Supremo N.° 003-97-TR, que aprueba el Reglamento de la
Lima Ley de Productividad y Competitividad Laboral
L Constitucion Politica del Per: articulo 139
Casacion - I .
L aboral N Caodigo Procesal Constitucional: articulos 5, 27_ y 28,
15 49363-2022 Ley N."’ 29497, Nueva Ley Procesal deI_TrapaJo: articulo 111
Lima Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728
Decreto Supremo N.° 003-97-TR
Casacion Ley N.° 29497, Nueva Ley Procesal del Trabajo
16 Laboral N° | Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728
48482-2022 Decreto Supremo N.° 003-97-TR
Lima
Casacion Ley N.° 29497, Nueva Ley Procesal del Trabajo
17 | Laboral N° | Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728
7556-2022 Lima | Decreto Supremo N.° 003-97-TR
Casacion Constitucion Politica del Peru
18 Laboral N° | Ley N.° 29497, Nueva Ley Procesal del Trabajo

27628-2022 La
Libertad

Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728
Decreto Supremo N.° 003-97-TR

Casacion Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728
19 | Laboral N° | Decreto Supremo N.° 003-97-TR

5984-2022 Lima

Casacion Ley N.° 29497, Nueva Ley Procesal del Trabajo
20 | Laboral Ne° | Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728

7093-2020 Lima

Decreto Supremo N.° 003-97-TR

Casacion laboral

Constitucion Politica del Peru
Ley N.° 29497, Nueva Ley Procesal del Trabajo

21 llsliura13852_2022 Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728
Decreto Supremo N.° 003-97-TR
Casacion Constitucion Politica del Perd
29 Laboral N° | Ley N."’ 29497, Nueva Ley Procesal del Trabajo
38886-2022 Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728
Lima Este Decreto Supremo N.° 003-97-TR
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Ley N.° 22342, Ley de Promocion de Exportaciones No
Tradicionales

Figura 9: Marco normativo

MARCO NORMATIVO

Tribunal
Corte Suprema L
Constitucional

En la totalidad de las resoluciones examinadas se advierte un desarrollo
sistematico del marco normativo aplicable a la desnaturalizacion del contrato modal,
sustentado en la Constitucion Politica del Per( y en las disposiciones legales que regulan
la contratacion a plazo determinado, lo que evidencia una aplicacién constante de dichos

fundamentos en la argumentacion jurisdiccional.

Tabla 10: Parte doctrinaria

N° SENTENCIAS Parte doctrinaria

1 Sentencia N° 02492 — | No menciona
2016 — PA/TC

) Sentencia N.° 03852- | No menciona
2018-PA/TC

3 Sentencia N° 02956- | NO menciona
2018-PA/TC

4 Sentencia N° 03081- | No menciona
2018 - PA/TC

5 Sentencia N° 02158- | No menciona
2019-PA/TC

110



6 Sentencia N° 03490- | No menciona
2019 - PA/TC
7 Sentencia N° 01863- | No menciona
2020 - PA/TC
8 Sentencia N° 00157- | No menciona
2021 - PAITC
Se hizo referencia a la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL, 2004), en su estudio “Caminos
hacia la equidad de género en América Latina y el Caribe”,
g |Sentencia N” 01995~ | presentado en la Novena Conferencia Regional sobre la Muijer
2020 - PA/TC de América Latina y el Caribe, realizada en Ciudad de
México, con el fin de analizar la situacion de las mujeres en
la sociedad contemporanea.
10 Sentencia N° 00455 — | No menciona
2021 - PAITC
1 Sentencia N° 03802 — | No menciona
2022 - PAITC
En el caso, se hizo referencia a Wilfredo Sanguineti Raymond
respecto a los contratos de trabajo por obra determinada o
Casacién Laboral 210- servi(?,if) especifico,_ sgﬁalando qut_e esta modalidad contractu_al
12 . se utiliza para actividades propias de la empresa que, sin
2022 Lima e
embargo, poseen una duracion limitada, ya sea porque se ha
establecido un plazo de culminacion o porque esta sujeta a
una condicién que determina su finalizacion.
13 Casacion Laboral 7885- | No menciona
2022 Lima
14 Casacion Laboral | No menciona
02691-2022 Lima
15 Casacién Laboral | No menciona
49363-2022 Lima
16 Casacion Laboral | No menciona
48482-2022 Lima
17 Casacic'?n Laboral 7556- | No menciona
2022 Lima
13 Casacién Laboral | No menciona
27628-2022 La Libertad
19 Casacion Laboral 5984- | No menciona
2022 Lima
20 Casacion Laboral 7093- | No menciona
2020 Lima
21 Casacion laboral N° | No menciona
13852-2022 Piura
29 Casacion Labora N° No menciona

38886-2022 Lima Este
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Figura 10: Doctrina

= Sj menciona
= No menciona

Se observo que el 9%, equivalente a dos (2) resoluciones, incluyeron referencias

doctrinarias a sus fundamentos. En contraste, el 91%, correspondiente a 20 resoluciones,

no hicieron ninguna mencion doctrinaria, lo cual podria reflejar una menor

profundizacion en el sustento tedrico de los planteamientos.

Tabla 11: Parte Jurisprudencial

N.° SENTENCIAS

PARTE JURISPRUDENCIAL

Sentencia N° 02492
— 2016 - PA/TC

Sentencia  03501-2006-PA/TC, fundamento 16: Este
precedente resulté determinante en la decision del Tribunal, ya
que fue invocado para establecer que la demandada podia dar por
concluida la relacion laboral por pérdida de confianza o, en su
defecto, que el demandante debia regresar a las funciones
ordinarias que venia desempefiando antes de su promocion.

Sentencia N.°
03852-2018-PA/TC

Para emitir su decision, el Tribunal Constitucional recurri6 al
Expediente N.° 02383-2013-PA/TC, en el cual se establecid
como precedente que la via ordinaria puede ser igualmente
satisfactoria al proceso de amparo siempre que se verifique de
manera concurrente el cumplimiento de cuatro requisitos: que el
proceso resulte idéneo para la proteccion del derecho invocado,
que brinde una tutela adecuada, que no exista riesgo de un
perjuicio irreparable y que no sea necesaria una proteccion
urgente en atencion a la relevancia del derecho o la gravedad de
sus posibles consecuencias
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Sentencia N° 02956-
2018-PA/TC

Para fundamentar su decision, el Tribunal Constitucional cito la
Sentencia N.° 10490-2006-AA, fundamento 2, en la que se
precisa que el derecho fundamental al debido proceso, reconocido
en el articulo 139, inciso 3, de la Constitucion, comprende un
conjunto de garantias tanto formales como materiales de diversa
naturaleza, cuyo cumplimiento asegura que el procedimiento o
proceso en el que participa una persona pueda ser considerado
justo. Asimismo, se invocO la Sentencia N.° 01231-2002-
HC/TC, en la cual se establece que el derecho de defensa,
reconocido en el articulo 139, inciso 14, de la Constitucion, forma
parte integrante del derecho al debido proceso.

Sentencia N° | Para emitir su decision, el Tribunal Constitucional cit6 la

03081-2018 - | Sentencia N.° 02383-2013-PA/TC, en relacion con la

PA/TC procedencia de la demanda, precisando que el proceso de amparo
constituye la via idénea para dilucidar la pretension formulada
por el actor.

Sentencia N° | Para emitir su decision, el Tribunal Constitucional cit6 el

02158-2019-PA/TC

Expediente N.° 02383-2013-PA/TC, en el cual se concluye que
el proceso constitucional de amparo constituye la via idénea
cuando, por razones temporales o territoriales, no se encuentra
vigente la Nueva Ley Procesal del Trabajo al momento de la
interposicion de la demanda. Asimismo, se hizo referencia al
Expediente N.° 05057-2013-PA/TC, en el que se establece que,
aun cuando se acredite la desnaturalizacion de un contrato
temporal o civil, no corresponde disponer la reposicién laboral si
el trabajador no ingresé a la Administracion Publica mediante
concurso publico para una plaza vacante y de naturaleza
indeterminada; en tales supuestos, las demandas de amparo deben
declararse improcedentes y reconducirse a la via laboral ordinaria
para el eventual reclamo de la indemnizacion correspondiente.

Sentencia N° | Para emitir su decision, el Tribunal Constitucional cit6 la

03490-2019 - | Sentencia N.° 02383-2013-PA/TC, en la que se establecid que,

PA/TC en los casos en que se acredite la desnaturalizacion de un contrato
de trabajo temporal o civil, no procede ordenar la reposicion a
plazo indeterminado cuando se advierta que el demandante no
ingreso a la Administracion Publica mediante concurso publico
de méritos para una plaza presupuestada, vacante y de naturaleza
indeterminada.

Sentencia N° | Para emitir su decisién, el Tribunal Constitucional cité los

01863-2020 - | Expedientes N.° 05057-2013-PA/TCy N.° 02383-2013-PA/TC,

PA/TC en relacion con la procedencia de la demanda.

Sentencia Ne | Para emitir su decision, el Tribunal Constitucional citd los

00157-2021 _ | Expedientes N.° 05057-2013-PA/TCy N.° 02383-2013-PA/TC,

PA/TC en relacion con la procedencia de la demanda.
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Sentencia N° | Para emitir su decision, el Tribunal Constitucional cit6 la
01995- 2020 - | Sentencia N.° 02835-2010-PA/TC, fundamento 38; la
9 | PA/TC Sentencia N.° 02974-2010-PA/TC, fundamento 8; y la
Sentencia N.° 02835-2010-PA/TC, fundamento 41, en relacion
con el derecho a la igualdad.
Para emitir su decision, el Tribunal Constitucional cit6 la
10 Sentencia N° 00455 | Sentencia N.° 02383-2013-PA/TC, en lo referido a la procedencia
—2021 - PA/TC de la demanda, precisando que el proceso de amparo constituye
la via idonea para dilucidar la pretension formulada por el actor.
Para emitir su decision, el Tribunal Constitucional citd el
Expediente N.° 05057-2013-PA/TC, en el que se establecio, con
caracter de precedente, que cuando se acredite la
1 Sentencia N° 03802 | desnhaturalizacion de un contrato de trabajo temporal o civil, no
—2022 - PA/TC corresponde ordenar la reposicion a plazo indeterminado si se
verifica que el demandante no ingresé a la Administracion
Publica mediante concurso pablico de méritos para una plaza
presupuestada, vacante y de duracién indeterminada.
Se cit6 el Expediente N.° 10777-2006-PA/TC, el cual, respecto
a los contratos por obra o servicio especifico, establece que esta
modalidad contractual no debe emplearse para labores
Casacién  Laboral perman_entes propias de _Ia empresa ni para fL_m(Eiones que pueden
12 . ser realizadas por trabajadores estables. Asimismo, precisa que
210-2022 Lima . . .
esta orientada a actividades de naturaleza temporal o
especializada, con una duracion determinada y sustento objetivo,
pudiendo ser renovada Gnicamente cuando las circunstancias lo
justifiquen.
Casacion  Laboral .
13 7885-2022 Lima No menciona
Casacién  Laboral | Se cit6 el Expediente N.° 10777-2006-PA/TC, respecto a los
02691-2022 Lima contratos por obra o servicio especifico, en el que se establece
que esta modalidad contractual no puede ser utilizada para
labores de caracter permanente que podrian ser desempefiadas
14 por trabajadores estables. Por el contrario, esta destinada a cubrir
actividades de naturaleza temporal o estrictamente especializada,
gue no forman parte de las labores ordinarias de la empresa, y
que requieren un plazo determinado sustentado en razones
objetivas, pudiendo ser renovada en la medida en que las
circunstancias lo justifiquen.
15 Casacion  Laboral No menciona
49363-2022 Lima
16 Casacion  Laboral No menciona
48482-2022 Lima
17 Casacion  Laboral NO menciona

7556-2022 Lima
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Casacion  Laboral

5984-2022 Lima

18 | 27628-2022 La | No menciona
Libertad
19 Casacion  Laboral NO menciona

Casacién  Laboral

Se citd Expediente N.° 03623-2012-P A/TC respecto al contrato

Lima Este

20 7093-2020 Lima de inicio o incremento de actividad.
21 Casacion laboral N° NO menciona

13852-2022 Piura

Casacién  Laboral
22 | N° 38886-2022 | No menciona

Figura 11: Jurisprudencia

® Si menciona

® No menciona

El 64% de las resoluciones analizadas, equivalente a 14, hicieron referencia

expresa a la jurisprudencia como sustento de sus decisiones, lo que evidencia una fuerte

inclinacion por el uso de precedentes judiciales en la argumentacion. Por otro lado, un

36% de los casos, equivalentes a ocho (8) resoluciones no realizaron ninguna mencion

jurisprudencial, lo que podria reflejar una omision deliberada o una valoracion distinta

del rol de los precedentes en la motivacion judicial.

115



Tabla 12: Medios probatorios

NO

SENTENCIAS

MEDIOS PROBATORIOS

Sentencia N° 02492 —

2016 - PA/TC

En la sentencia, se advirtio el analisis de:
o Contratos de Trabajo: Se adjuntaron copias de los
contratos laborales del recurrente, en los que se evidencia

1 que la parte emplazada no consignd la causa objetiva que
justifique la contratacion a plazo determinado del
demandante, especialmente en lo referido a la
especificacion de las funciones que debia desempefiar.

5 Sentencia N.° 03852- | En la sentencia, se advirtié el andlisis de:

2018-PA/TC ¢ Contratos modales por incremento de actividad.
Sentencia N° 02956- | En la sentencia, se advirtio el anlisis de:
3 | 2018-PA/TC e Contratos modales por incremento de actividad.
e Informes emitidos en los afios 2013 y 2014
Sentencia N° 03081- | Los medios probatorios utilizados para emitir la resolucion
2018 - PA/TC incluyeron:

4 e Contrato de trabajo de naturaleza temporal por incremento
de actividad, el cual fue renovado sucesivamente hasta el
30 de setiembre de 2016.

Sentencia N° 02158- | En la sentencia, se advirtio el anlisis de:
2019-PA/TC e Contrato de trabajo sujeto a modalidad de suplencia.
e Cuadro para Asignacion de Personal (CAP 2012) de la Red
Asistencial Puno
5 e Informe 298-AL-ULyBP-DRRHH-OAGRAPUNO-
ESSALUD
e Memorandum 022-DF-OAGRAPUNO-ESSALUD-2016
e Carta088-AF-HP-ESSALUD-2016, el Informe 001-2017-
RMRG-AF
Sentencia N° 03490- | En la sentencia, se advirtio el analisis de:
5 2019 - PA/TC e Contratos administrativos de servicios
e Contratos de locacion de servicios
e Contrato de trabajo por servicio especifico
Sentencia N° 01863- | En la sentencia, se advirtio el analisis de:

7 2020 - PA/TC e Contrato de trabajo sujeto a modalidad por servicio
especifico.

e Adendas suscritas por las partes
Sentencia N° 00157- | En la sentencia, se advirtio el andlisis de:

8 2021 - PA/TC e Contrato de trabajo sujeto a modalidad por servicio
especifico.

e Manual de Organizacion y Funciones-MOF
Sentencia N° 01995 | En la sentencia, se advirtio el anélisis de:
9 2020 - PAITC e Formato de informe de alta hospitalaria

e Contratos de trabajo
o Boletas de pago
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10

Sentencia N° 00455 —
2021 - PA/TC

En la sentencia, se advirtio el andlisis de:

e Contrato de trabajo bajo la modalidad de contratacion
intermitente

e Renovaciones de contrato

e Certificado de trabajo

e Liquidacion de Beneficios Sociales

11

Sentencia N° 03802 —
2022 - PA/ITC

En la sentencia, se advirtio el analisis de:
e Reportes de asistencia

e Informe de Recursos Humanos

e Constatacion judicial

12

Casacioén Laboral 210-
2022 Lima

En la sentencia, se advirtio el anélisis de:
e Contratos a plazo determinado contrato sujeto a modalidad
por incremento de actividad.

13 Casacion Laboral | En la sentencia, se advirtié el analisis de:
7885-2022 Lima e Contratos por incremento de actividad

14 Casacion Laboral | En la sentencia, se advirtio el analisis de:
02691-2022 Lima o Contratos modales de servicio especifico
Casacién Laboral | En la sentencia, se advirtio el analisis de:

15 | 49363-2022 Lima e Contratos modales por incremento de actividad

e Memorias anuales y cuadros de produccion

16 Casacion Laboral | En la sentencia, se advirtié el analisis de:
48482-2022 Lima e Contratos modales por incremento de actividad
Casacién Laboral | En la sentencia, se advirtio el analisis de:

17 | 7556-2022 Lima e Contratos modales por incremento de actividad

e Informe Sede Pucusana de fecha 17 de diciembre de 2019

En la sentencia, se advirtio el analisis de:

13 ;:;Z;;IO;E)Z ) LaborLa: e Contratos modales por incre.mento de actividad
Libertad o Informe sobre proyecciones elaborado por el
Departamento de Estudios Econdémicos de Scotiabank
En la sentencia, se advirtio el analisis de:
Casacion Laboral | Acta de Infraccion N.° 965-2019-SUNAFIL/ILM
19 e Orden de Inspeccion N.° 1087-2019-SUNAFIL/ILM

5984-2022 Lima

o Contrato de Trabajo Sujeto a Modalidad Accidental de
Suplencia N.° 1035-GRPA-ESSALUD-2019

20

Casacion Laboral
7093-2020 Lima

En la sentencia, se advirtio el analisis de:
e Contrato de trabajo
e Memoria Anual 2015

21

Casacién laboral N°
13852-2022 Piura

En la sentencia, se advirtio el analisis de:
e Contratos modales por incremento de actividad

22

Casaciéon Laboral N°
38886-2022 Lima Este

En la sentencia, se advirtio el andlisis de:

e Contactos de exportacion no tradicional

e Importes de ventas nacionales y las exportaciones de la
SUNAT
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De las veintidés resoluciones laborales analizadas, el 100 % de ellas presenta
como principal medio probatorio el contrato modal materia de controversia. Asimismo,
se advierte la incorporacion de diversos documentos complementarios, tales como
informes, memorandums, contratos de locacion de servicios, adendas y documentos de
gestion interna, los cuales tienen por finalidad acreditar las funciones desempefiadas por
el trabajador. Del mismo modo, se adjuntan boletas de pago, entre otros medios
probatorios relevantes.

Tabla 13: Pronunciamiento de la sentencia de segunda instancia

Sentencia de vista Cantidad Porcentaje
Fundada 10 45%
Infundada 05 23%
Improcedente 07 32%
TOTAL 22 100%

Figura 12: Pronunciamientos de segunda instancia

’ = Fundada
= Infundada
\ = [mprocedente

En relacion con los datos obtenidos de las sentencias de segunda instancia,

especificamente de su parte resolutiva, se advierte que el 45 %, equivalente a diez (10)

resoluciones, fueron declaradas fundadas; el 23 %, correspondiente a cinco (5)
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resoluciones, infundadas; y el 32 %, equivalente a siete (7) resoluciones, improcedentes.

Tabla 14: Sentencias

Expedientes

Casaron

No
casaron

Fundada el
agravio
constitucional

Infundada el
agravio
constitucional

Improcedente
el agravio
constitucional

Sentencia N°
02492 — 2016 -
PA/TC

X

Sentencia N.°
03852-2018-
PA/TC

Sentencia N°
02956-2018-
PA/TC

Sentencia N°
03081-2018 -
PA/TC

Sentencia N°
02158-2019-
PA/TC

Sentencia N°
03490-2019 -
PA/TC

Sentencia N°
01863-2020 -
PA/TC

Sentencia N°
001572021 -
PA/TC

Sentencia N°
01995- 2020 -
PA/TC

Sentencia N°
00455 — 2021 -
PA/TC

Sentencia N°
03802 — 2022 -
PA/TC

Casaciéon Laboral
210-2022 Lima

Casaciéon Laboral
7885-2022 Lima

X

Casacién Laboral
02691-2022 Lima

Casacién Laboral
49363-2022 Lima

X | X

Casaciéon Laboral
48482-2022 Lima

X
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Casacion Laboral
7556-2022 Lima

Casaciéon Laboral
27628-2 022 La X
Libertad

Casacion Laboral
5984-2022 Lima

Casacién Laboral
7093-2020 Lima

X

Casacién Laboral
13852-202 Piura

X

Casacién Laboral
N° 38886-2022 X
Lima Este

TOTAL 1 10 5 1 5

Figura 13: Sentencias

= Casaron

D— = No casaron
= Fundado el agravio
Constitucional

= Infundado el agravio
Incosntitucional

Del total de resoluciones analizadas, se tiene que el 44%, equivalente a diez (10)
resoluciones, donde los recurrentes fueron los empleadores quienes pretendian que se
revoque las sentencias que resolvian la desnaturalizacion de contrato, no casaron; asi, el
5% equivalente a una (1) resolucion, resolvio casar a favor del empleador y revocando

declararon que no hubo desnaturalizacion del contrato laboral.

En cuanto a las resoluciones del Tribunal Constitucional, el 23% equivalente a 5

resoluciones, declar6 fundado el agravio constitucional a favor de los trabajadores,
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resolviendo la desnaturalizacién del contrato y la reposicion laboral; el 5%, equivalente
a una (1) resolucion declar6é infundado el agravio constitucional, resolviendo la no
desnaturalizacion de contrato modal; y finamente, el 23% equivalente a cinco (5)
resoluciones resolvieron improcedente el agravio constitucional, ello debido a que si bien
se presentd la desnaturalizacién de contrato, no correspondia la reposicion laboral
conforme a lo establecido en el Expediente 05057-2013-PA/TC, segun el cual, aun
cuando se desnaturalice un contrato temporal, no procede la reposicidn si el trabajador no
ingresd a la administracion publica mediante concurso publico para una plaza vacante y

de duracién indeterminada.

5.2. Discusion de resultados

Los resultados obtenidos del andlisis de las resoluciones laborales emitidas por
el Tribunal Constitucional y la Corte Suprema evidencian un alto porcentaje de
desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a modalidad. Este hallazgo pone de
manifiesto que dichas modalidades contractuales son empleadas, en numerosos casos,
como instrumentos para encubrir relaciones laborales de naturaleza permanente,
afectando de manera directa el derecho fundamental a la estabilidad laboral de los

trabajadores.

En esa linea, los resultados de la presente investigacion permiten corroborar la
hipotesis general planteada, segun la cual mas del 50% de los contratos de trabajo sujetos
a modalidad en la jurisprudencia peruana se desnaturalizan debido a la inobservancia de
la causa objetiva que justifica su temporalidad. Esta afirmacion se encuentra respaldada
por los datos sistematizados y expuestos en la tabla 7, tabla 8 y figura 8, los cuales
evidencian una tendencia consistente hacia la inaplicacion o incorrecta interpretacién de

los requisitos legales que regulan este tipo de contratacion. En efecto, en la mayoria de
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los casos analizados, el érgano jurisdiccional concluye la desnaturalizacion del contrato
debido a la inexistencia de una causa objetiva valida que sustente la contratacion
temporal, a la formulacién genérica de dicha justificacion o al uso indebido de esta
modalidad para cubrir puestos de naturaleza permanente, ya sea mediante simulacién o
fraude. En consecuencia, se configura el supuesto previsto en el inciso “d” del articulo 77
del Decreto Supremo N.° 003-97-TR, por lo que tales contratos deben ser considerados

como contratos de trabajo a plazo indeterminado.

Este resultado guarda concordancia con lo sefialado por (Torres T., 2011), quien
sostiene que:
Los contratos que se celebren a plazo fijo necesariamente deben contener la
causa objetiva que justifica la contratacion. La remision a la causa objetiva, por
la excepcionalidad de esta contratacion, no significa que baste con una
indicacion genérica de la causa, sino que debera detallarse y explicarse por qué
la causa sefialada motiva una contratacion temporal y asi evitar que el empleador
use esta forma de contratacion para burlar la estabilidad laboral del trabajador al

ampararse en un dispositivo que no corresponde, fraude de ley.

Ademas, estos resultados sugieren la existencia de una problematica estructural
en la utilizacion de los contratos sujetos a modalidad, vinculada no solo al incumplimiento
normativo por parte de los empleadores, sino también a posibles deficiencias en los
mecanismos de fiscalizacién y control. En consecuencia, se refuerza la necesidad de
fortalecer las politicas de supervision laboral, a fin de garantizar el respeto efectivo de los
derechos laborales y evitar el uso fraudulento de estas figuras contractuales. Estando asi,

queda corroborado la hipotesis planteada.
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Respecto a la primera hipétesis especifica (H1), que plantea que la continuidad
de la prestacién laboral por parte del trabajador con posterioridad del vencimiento del
plazo contractual constituye la causa menos frecuente de desnaturalizacion de los
contratos de trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia laboral peruana; los
resultados obtenidos permiten confirmar dicha hipdtesis.

En efecto, del andlisis de las resoluciones examinadas se observa que el
vencimiento del plazo contractual presenta la menor incidencia en comparacion con otras
causales de desnaturalizacion, tales como la ausencia de causa objetiva valida, la
simulacion o fraude para cubrir necesidades permanentes con contratos temporales.

En ese sentido, los datos sistematizados en la tabla 8 y figura 8 evidencian que
la causal referida al vencimiento del plazo contractual presenta la menor frecuencia en
comparacion con las demas, representando unicamente el 4%, equivalente a una (1)
resolucion, lo que confirma la hipétesis planteada. Este resultado se alinea con los
hallazgos de (Véasquez T., 2020), quien sefiala que una practica recurrente de
desnaturalizacion consiste en permitir que el trabajador contintie laborando aun después
de vencido el plazo contractual, vulnerando lo dispuesto en el literal a) del articulo 77°
del TUO del Decreto Legislativo N° 728. De igual modo, (Villafuerte B., 2022) respalda
este resultado al concluir que el tiempo de trabajo constituye una causal relevante de
desnaturalizacion, especialmente cuando el trabajador presta servicios sin contrato

vigente o cuando se exceden los plazos legalmente permitidos.

En ese sentido, este resultado permite concluir que la desnaturalizacién de los
contratos de trabajo sujetos a modalidad se origina principalmente en la falta de una causa
objetiva que justifique la contratacién a plazo determinado, asi como en la presencia de

simulacion o fraude en la contratacion temporal. En consecuencia, resulta correcto
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afirmar que el vencimiento del plazo contractual es la causa menos frecuente de

desnaturalizacion en la jurisprudencia laboral analizada.

En relacién con la hipotesis especifica H2, que plantea que el fraude en la
contratacion constituye la segunda causa mas frecuente de desnaturalizacion de los
contratos de trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia laboral peruana, los
resultados obtenidos permiten realizar algunas precisiones relevantes. En ese sentido, a
partir de los datos consignados en la tabla 7, tabla 8 y figura 8, se evidencia que en el 14%
de los casos analizados el érgano jurisdiccional declara la desnaturalizacion del contrato
modal por la existencia de fraude en la contratacion. Este porcentaje confirma que dicha
causal tiene una incidencia significativa dentro del conjunto de supuestos analizados, lo

que respalda la hipétesis planteada.

Este fendmeno se configura cuando el empleador utiliza de manera indebida las
modalidades contractuales temporales con el propdsito de encubrir una relacion laboral
de carécter permanente. En palabras de (Vilchez G., 2021):

Otras formas mas evidentes de fraude a la ley, se configuran cuando el

empleador busca que se consideren transitorias prestaciones de naturaleza

permanente contratando a plazo fijo a diferentes trabajadores en distintos

momentos para realizar una misma actividad o cubrir un mismo puesto, 0

contratar a un mismo trabajador para realizar labores permanentes fraccionando

el vinculo mediante la suscripcion de reiteradas adendas de prorroga. (pag. 4)

En efecto, los érganos jurisdiccionales han identificado diversas manifestaciones
de fraude laboral, tal como se evidencia en la tabla 12. En dicha tabla se sistematizan los

medios probatorios presentados por los recurrentes, entre los cuales destacan contratos de
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trabajo de naturaleza temporal, renovaciones contractuales, adendas, memorandums,
boletas de pago, informes, entre otros. Del analisis de estos documentos se advierte, de
manera reiterada, la celebracion sucesiva de contratos modales sin una causa objetiva
real, la utilizacion de esta modalidad contractual para cubrir actividades de carécter
permanente dentro de la empresa, asi como la consignacién de causas genéricas O

imprecisas que no justifican la temporalidad del vinculo laboral.

Estas practicas evidencian una clara vulneracion del principio de primacia de la
realidad, conforme al cual deben prevalecer los hechos sobre las formas contractuales
empleadas por las partes. En esa linea, tal como se aprecia en la tabla 6 y figura 6, las
sentencias de primera instancia invocaron expresamente el principio protector en un 45%
de los casos, el principio de continuidad en un 23% vy el principio de primacia de la
realidad en un 14%, lo que demuestra una tendencia jurisprudencial orientada a la tutela

del trabajador frente a practicas fraudulentas.

Asimismo, la jurisprudencia ha reiterado que, una vez acreditado el fraude, se
configura de manera automaética la desnaturalizacion del contrato, reconociéndose la
existencia de una relacion laboral a plazo indeterminado desde su inicio. Esta
consecuencia juridica se encuentra prevista en el literal d) del articulo 77 del Decreto
Supremo N.° 003-97-TR. En tal sentido, el fraude no solo constituye una infraccion
normativa, sino que también supone una afectacion directa a los derechos fundamentales
del trabajador, en particular al derecho a la estabilidad laboral. Adicionalmente, tales
précticas contravienen lo dispuesto en el articulo 23° de la Constitucion Politica del Perd,
el cual establece que: “Ninguna relacion laboral puede limitar el ejercicio de los derechos

constitucionales, ni desconocer o rebajar la dignidad del trabajador”.
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En consecuencia, puede afirmarse que el fraude en la contratacion constituye una
de las principales problematicas en la aplicacion de los contratos de trabajo sujetos a
modalidad en el Per(, siendo consistentemente identificado por los Organos
jurisdiccionales como una causa recurrente de desnaturalizacion, solo superada por otras
causales como la simulacion, segun el desarrollo jurisprudencial analizado. Estando asi,

queda corroborada la hipétesis planteada.

La tercera hipdtesis H3 plante6 que la simulacion en la contratacion constituye
la causa predominante de desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a
modalidad en la jurisprudencia laboral peruana. De acuerdo con los resultados obtenidos,
conforme se tiene en latabla 8 y figura 8, se advierte que en el 59% de los casos analizados
el drgano jurisdiccional determind la existencia de simulacion como causal de

desnaturalizacion del contrato modal.

Este resultado evidencia que més de la mitad de las decisiones judiciales
examinadas reconocen la simulacion como el principal mecanismo a través del cual se
desvirtia la naturaleza temporal de los contratos sujetos a modalidad. Ello puede
explicarse por la practica recurrente de algunos empleadores de utilizar este tipo de
contratacion para encubrir relaciones laborales de caracter permanente, incumpliendo los

requisitos legales que justifican su uso.

Asimismo, este hallazgo se encuentra en concordancia con la doctrina laboral
que sostiene que la simulacion contractual constituye una forma de fraude laboral,
vulnerando el principio de primacia de la realidad, el cual orienta la actuacion de los
organos jurisdiccionales en la resolucion de conflictos laborales. En esa linea, (Aguinaga

& otros , 2017), sostiene que:
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El empleador puede simular la causa objetiva de un contrato de temporada para
evitar contratar al trabajador por tiempo indeterminado, alterando la justificacion
que valida la temporalidad del acuerdo celebrado. Esta simulacion ocurre al
distorsionar la causa objetiva argumentando que se trata de necesidades de
temporada o de actividades con un aumento significativo en su ejecucion,

cuando en realidad la labor desempefiada no responde a tales caracteristicas.

Asi también, (Toro C., 2019), concluye que la simulacién laboral tiene como
finalidad principal eludir el cumplimiento de la legislacion laboral y reducir costos
empresariales, configurdndose una apariencia juridica que encubre una relacién laboral
real. Del mismo modo, coincide con (Guzman R., 2024), quien identifica la simulacién
como el factor principal de la desnaturalizacion de los contratos por servicio especifico,
al no consignarse de manera objetiva la causa de contratacion ni existir medios

probatorios que la sustenten.

En ese sentido, al evidenciarse que la simulacién es la causa mas frecuente de
desnaturalizacion en el 59% de los casos, se confirma la hipdtesis H3, al quedar
demostrado que dicha figura constituye la causa predominante en la jurisprudencia

laboral peruana analizada.

En consecuencia, los resultados del presente estudio no solo confirman las
hipotesis planteadas, sino que también refuerzan los hallazgos de investigaciones previas,
evidenciando que la simulacion y el fraude en la contratacion modal constituyen practicas
estructurales que afectan la proteccion de los derechos laborales y la dignidad del
trabajador, tanto en el sector publico como en el privado. Esta situacién exige una

aplicacién mas rigurosa de la normativa laboral vigente y una actuacion efectiva de los
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organos jurisdiccionales y de fiscalizacion laboral, en concordancia con los principios

constitucionales que rigen el derecho del trabajo.
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CAPITULO VI:
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES
PRIMERA

En atencion al objetivo general, se concluye que existe un alto indice de
desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia
laboral analizada, lo que evidencia un uso indebido y reiterado de estas formas de
contratacion. Se determind que mas del 50 % de los contratos sujetos a modalidad
revisados en la jurisprudencia laboral peruana se desnaturalizan por la inobservancia de
la causa objetiva que justifica su temporalidad, conforme se aprecia en las Tablas 7 y 8,
asi como en las Figuras 7 y 8. Este resultado confirma que la contratacion modal viene
siendo empleada, en numerosos casos, para encubrir relaciones laborales de carécter
permanente, afectando el derecho a la estabilidad laboral y desnaturalizando la naturaleza

excepcional de los contratos temporales.

Por otra parte, con relaciéon a los pronunciamientos de los Organos
jurisdiccionales, se puede verificar que existe una marcada tendencia a reconocer la
desnaturalizacion de los contratos de trabajo, ya que el 44% de las resoluciones analizadas
confirmaron decisiones favorables a los trabajadores al declarar infundados los recursos
interpuestos por los empleadores, mientras que solo el 5% resolvio a favor de estos
ultimos. Asimismo, el Tribunal Constitucional, en el 23% de las resoluciones declar6
fundado el agravio constitucional y ordend la reposicion laboral, otro 23% lo declar6
improcedente por aplicacion de lo resuelto en el Expediente N° 05057-2013-PA/TC, y

unicamente el 5% concluy6 que no existié desnaturalizacion contractual.
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SEGUNDA

Respecto al Objetivo Especifico N° 01, sobre determinar el porcentaje donde la
continuidad de la prestacion laboral por parte del trabajador con posterioridad del
vencimiento del plazo contractual constituye la causa menos frecuente de
desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia
laboral peruana, se ha verificado que, si bien este supuesto se encuentra normativamente
reconocido como un criterio valido para declarar la desnaturalizacion, su aplicacion en
sede judicial, conforme al andlisis de las resoluciones estudiadas, resulta limitada frente
a otras causales de mayor incidencia, como la simulacion o el fraude en la contratacion,
representando Unicamente al 4% de casos analizados, conforme se puede verificar en la

tabla y figura 8.

TERCERA

En relacion con el Objetivo Especifico N° 02, se concluye que el fraude en la
contratacion constituye la segunda causa mas frecuente de desnaturalizacion de los
contratos de trabajo sujetos a modalidad en la jurisprudencia laboral peruana; siendo asi,
del andlisis de las resoluciones examinadas, se determin6 que en el 14% de los casos
estudiados, conforme se tiene los datos en la tabla 8, los 6rganos jurisdiccionales
identifican el fraude principalmente en aquellos casos en los que existe una discordancia
entre la causa objetiva invocada y las funciones efectivamente desempefiadas por el
trabajador, o cuando se recurre reiteradamente a contratos modales sin que medie una
justificacion real y objetiva de temporalidad, la celebracidn sucesiva de contratos modales
sin una causa objetiva real, la utilizacion de esta modalidad contractual para cubrir
actividades de caracter permanente, asi como la consignacion de causas genéricas 0

imprecisas que no justifican la temporalidad del vinculo laboral.
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Evidenciandose, de este modo, una linea jurisprudencial orientada a sancionar
aquellas préacticas destinadas a eludir el reconocimiento de los derechos laborales propios
de una relacién a plazo indeterminado, reafirmando el principio de primacia de la realidad

como criterio rector para la calificacion del vinculo laboral.

CUARTA

En relacion con el Objetivo Especifico N.° 03, se comprobd que la simulacion
constituye la principal causa de desnaturalizacion de los contratos de trabajo sujetos a
modalidad en la jurisprudencia laboral peruana, al encontrarse presente en el 59 % de los
casos analizados, equivalente a trece (13) resoluciones. Este resultado evidencia que, en
la mayoria de los casos, la simulacion en la contratacion es el factor predominante de
desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad en la jurisprudencia laboral
peruana. Conforme se aprecia en la Tabla 8 y la Figura 8, dicho 59 % de casos reconoce
la simulacion como causal principal de desnaturalizacion, lo que demuestra que mas de
la mitad de las decisiones judiciales examinadas identifican esta préactica como el

mecanismo mediante el cual se desvirtla la naturaleza temporal de los contratos modales.

Siendo asi, la investigacion evidencia que la simulacién no solo es la causa mas
frecuente de desnaturalizacion, sino que también refleja una estrategia empresarial
destinada a evitar la formalizacién de contratos a plazo indeterminado y reducir costos
laborales, reafirmando la relevancia de la valoracion integral de la prueba y de los
elementos objetivos que sustentan la temporalidad de los contratos en la jurisprudencia

peruana.

QUINTA

De lo expuesto, se concluye que la existencia de una relacion laboral no depende
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de la denominacién del contrato ni de lo pactado formalmente entre las partes, sino de las
condiciones reales en las que se desarrolla la prestacion de servicios; tal es asi que, los
resultados evidencian que la simulacién y el fraude en la contratacion modal constituyen
practicas estructurales que afectan la eficacia de la normativa laboral y la proteccién de

los derechos fundamentales de los trabajadores.

Ademas, se ha evidenciado que, en diversas entidades, coexisten trabajadores
contratados bajo el régimen del Decreto Legislativo N.° 728, con pleno reconocimiento
de derechos laborales, y trabajadores sujetos a contratos modales a quienes se les
restringen beneficios laborales pese a desempefiar funciones similares y de caracter
permanente. Esta situacion vulnera el principio de igualdad y los derechos fundamentales
del trabajador, por lo que resulta indispensable que los érganos jurisdiccionales continlien
aplicando de manera estricta el principio de primacia de la realidad, a fin de garantizar la

proteccion efectiva de los derechos laborales conforme al marco normativo vigente.
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6.2. RECOMENDACIONES
PRIMERA

Resulta fundamental que el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo
implemente jornadas de capacitacion y actualizacion normativa dirigidas a empleadores,
responsables de recursos humanos y trabajadores, con la finalidad de brindar informacién
claray detallada sobre el contenido y alcance de los distintos tipos de contratos laborales,
la normativa aplicable a las relaciones de trabajo, las consecuencias juridicas de la
desnaturalizacion del contrato y el régimen de despido, entre otros aspectos relevantes.
Esta iniciativa contribuiria de manera significativa a reducir la desinformacion y a

promover el cumplimiento efectivo de los derechos y obligaciones laborales.

SEGUNDA

Corresponde al Ministerio de Trabajo, a través de la Superintendencia Nacional
de Fiscalizacion Laboral — SUNAFIL, ejercer de manera efectiva su funcién de
supervision y control sobre la suscripcion de contratos laborales, ya sean de caracter
temporal o indefinido. Asimismo, debera establecer y aplicar sanciones correspondientes
a los empleadores que incumplan con las disposiciones legales vigentes, garantizando asi

la observancia de la normativa laboral y la proteccién de los derechos de los trabajadores.

TERCERA

Se recomienda a los operadores juridicos aplicar de manera rigurosa el Principio
de Primacia de la Realidad en la resolucion de conflictos laborales, valorando las
condiciones reales de prestacion de servicios por encima de las formalidades

contractuales, especialmente en los casos donde existan indicios de simulacién o fraude.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
La desnaturalizacién de los contratos sujetos de modalidad en la jurisprudencia laboral

p VARIABLES E "
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS INDICADORES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: A. Variable | Tipo de investigacion
¢Cudl es el porcentaje de contratos de | Determinar el porcentaje de contratos de | Mas del 50% de los contratos de | independiente Basica
trabajo sujetos a modalidad en la | trabajo sujetos a modalidad en la | trabajos sujetos a modalidad en la | Contratos sujetos a | Nivel de investigacion Descriptivo
jurisprudencia  peruana  que  se | jurisprudencia  peruana  que  se | jurisprudencia peruana se | modalidad. Enfoque de investigacion:
desnaturalizan debido a la inobservancia | desnaturalizan debido a la inobservancia | desnaturalizan debido a la | Indicadores: Cuantitativo
de la causa objetiva que justifica su | de la causa objetiva que justifica su | inobservancia de la causa objetivaque | - Existencia de causa | Método de investigacion
temporalidad? temporalidad. justifica su temporalidad. objetiva. Inductivo — Deductivo

Problema especifico N.° 01

¢Cudl es el porcentaje de casos donde el
trabajador continda laborando con
posterioridad al vencimiento del plazo
contractual, como causa de
desnaturalizacion de los contratos de
trabajo sujetos a modalidad en la
jurisprudencia laboral peruana?

Problema especifico N.° 02

¢Cudl es el porcentaje de casos en los
que el fraude constituye una causa de la
desnaturalizacion de los contratos de
trabajo sujetos a modalidad en la
jurisprudencia laboral peruana?

Problema especifico N.° 03

¢Cual es el porcentaje de casos en los
que la simulacién constituye una causa
de la desnaturalizacién de los contratos
de trabajo sujetos a modalidad en la
jurisprudencia laboral peruana?

Objetivo Especifico N.° 01

Determinar el porcentaje de casos donde
el trabajador continda laborando con
posterioridad al vencimiento del plazo
contractual, como causa de
desnaturalizacién de los contratos de
trabajo sujetos a modalidad en la
jurisprudencia laboral peruana.

Objetivo Especifico N.° 02

Determinar el porcentaje de casos en 0s
que el fraude constituye una causa de la
desnaturalizacion de los contratos de
trabajo sujetos a modalidad en la
jurisprudencia laboral peruana.

Objetivo Especifico N.° 03

Determinar el porcentaje de casos en los
que la simulacién constituye una causa
de la desnaturalizacién de los contratos
de trabajo sujetos a modalidad en la
jurisprudencia laboral peruana.

Hipdtesis Especifica N.° 01

La continuidad de la prestacion laboral
por parte del trabajador con
posterioridad del vencimiento del
plazo contractual constituye la causa
menos frecuente de desnaturalizacion
de los contratos de trabajo sujetos a
modalidad en la jurisprudencia laboral
peruana.

Hipdtesis Especifica N.° 02

El fraude en la contratacion constituye
la segunda causa méas frecuente de
desnaturalizacion de los contratos de
trabajo sujetos a modalidad en la
jurisprudencia laboral peruana.

Hipdtesis Especifica N.° 03

La simulacion en la contratacion
constituye la causa predominante de
desnaturalizacion de los contratos de
trabajo sujetos a modalidad en la
jurisprudencia laboral peruana.

-Claridad y especificidad
de la causa.
-Correspondencia entre la
causa y las labores
realizadas.

B. Variable dependiente
Desnaturalizacion de la
relacién laboral
Indicadores:

-Inexistencia de causa real.
- Simulacién o fraude.
-Desvinculacion entre
funciones y causa.

-Uso indebido del tipo
contractual.
-Exceso en el plazo

maximo permitido.
-Prestacion de servicios
permanentes
-Renovaciones
injustificadas
-Interrupciones
fraudulentas.

sucesivas

Disefio de investigacion
No-experimental,
transversal descriptivo.
Universo:

La totalidad de casaciones emitidas
por la Corte Suprema de Justica
(2023) y la totalidad de sentencias del
Tribunal Constitucional (2020-2024)

Poblacién:

55 resoluciones judiciales
Muestra:

22 resoluciones judiciales
Técnicas de recoleccién de
informacioén

- Analisis documental.

Instrumentos de recoleccion de

informacioén

- Ficha de analisis documental

Fuentes de informacion
- Resoluciones judiciales
- Normas juridicas

- Libros y revistas

- Repositorios de Tesis

- Sitios Web
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