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RESUMEN
La presente investigacién tuvo como propdsito analizar la relacion existente entre la gestidon
municipal orientada a resultados y la competitividad local en el distrito de Pichari, provincia
de La Convencion, durante el periodo 2022-2024. El estudio se desarrollé bajo un enfoque
aplicado, con un nivel descriptivo y correlacional, empleando una muestra censal
conformada por 84 trabajadores municipales. El acopio de informacion se realizé utilizando
dos cuestionarios con escala de valoracién ordinal (Likert), esto se realizé para cada
variable de estudio.
La variable gestion municipal por resultados se evalué mediante cinco dimensiones:
planificacion orientada a resultados, presupuesto basado en el logro de metas, gestién
financiera publica, administracion de programas y proyectos, y sistemas de seguimiento y
evaluacion. Por su parte, la variable competitividad local se analizé a través de cuatro
dimensiones: efectividad estratégica, operativa, econémica y social.
Los hallazgos evidenciaron una relacion significativa entre ambas variables, obteniéndose
un coeficiente Tau_b de Kendall de 0.815, lo que indica una asociacién fuerte. Asimismo,
cada dimension de la gestion municipal mostré vinculos significativos con la competitividad
local: planificacion orientada a resultados (0.774), presupuesto con enfoque en resultados
(0.785), gestidon financiera publica (0.765), gestidn de programas y proyectos (0.786) y
sistemas de seguimiento y evaluacion (0.775).
Palabras clave: gestion municipal por resultados, planificacion, presupuesto,

competitividad local.



ABSTRACT
The purpose of this research was to analyze the relationship between results-oriented
municipal management and local competitiveness in the district of Pichari, province of La
Convencion, during the period 2022-2024. The study followed an applied approach and
was conducted at a descriptive and correlational level, using a census sample of 84
municipal employees. The data collection was carried out using two questionnaires with an
ordinal rating scale (Likert), applied to each of the study variables.
The variable results-oriented municipal management was assessed through five
dimensions: results-based planning, results-focused budgeting, public financial
management, program and project administration, and monitoring and evaluation systems.
Meanwhile, the variable local competitiveness was examined through four dimensions:
strategic effectiveness, operational effectiveness, economic effectiveness, and social
effectiveness.
Findings revealed a significant relationship between the two variables, with Kendall's Tau_b
correlation coefficient of 0.815, indicating a strong association. Likewise, each dimension
of municipal management showed significant correlations with local competitiveness:
results-based planning (0.774), results-focused budgeting (0.785), public financial
management (0.765), program and project management (0.786), and monitoring and
evaluation systems (0.775).
Keywords: results-oriented municipal management, planning, budgeting, local

competitiveness
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INTRODUCCION
En el distrito de Pichari, ubicado en la provincia de La Convencién — Cusco, la gestién
municipal enfrenta el reto de conducir el desarrollo local en un contexto de crecientes
demandas sociales, necesidad de infraestructura productiva y presién por mejorar la
competitividad del territorio. La dinamica econdmica y social del distrito exige que el
gobierno local no solo ejecute recursos, sino que lo haga bajo un enfoque de resultados,
capaz de traducir la planificacién, el presupuesto y la gestién financiera en mejoras
concretas en innovacion, inversiones, productividad y calidad de vida de la poblacion.
Sin embargo, persiste la preocupacion sobre como y en qué medida la gestidon municipal
por resultados se vincula efectivamente con la competitividad local. La existencia de
planes, programas y proyectos, asi como de sistemas de seguimiento y evaluacion, no
garantiza por si misma que el distrito mejore sus niveles de innovacion y creatividad,
atraiga inversiones, fortalezca las competencias gerenciales, incremente la productividad
o consolide infraestructura social y productiva. Esta brecha entre la gestioén orientada a
resultados y los efectos reales en la competitividad del territorio constituye el nucleo de la
problematica que aborda la investigacion.
En este escenario, se vuelve necesario analizar de manera sistematica la relacion entre
las dimensiones de la gestion municipal por resultados - planificacion, presupuesto con
enfoque en resultados, gestion financiera publica, gestion de programas y proyectos, y
seguimiento y evaluacién - y las dimensiones de la competitividad local - innovacion y
creatividad, inversiones, competencias gerenciales, productividad e infraestructura social
y productiva - para comprender si la forma en que se gestiona el municipio contribuye
efectivamente al fortalecimiento competitivo del distrito de Pichari en el periodo 2022—-2024.
Para tener un acercamiento real se utilizé el método analitico, hipotético deductivo; el tipo
de investigacioén aplicada; el nivel de investigacion fue descriptivo relacional y el disefio de
la investigacion, por objetivos, no experimental; la poblacién fueron los trabajadores de la
Municipalidad distrital de Pichari (197 empleados), con un muestreo no probabilistico,
intencional que alcanzé a 84 colaboradores, la técnica usada fue la observacion y la
encuesta y los instrumentos la ficha de observacion y el cuestionario.
El informe final esta organizado en 04 capitulos: Planteamiento del problema, Revision de

literatura, Metodologia y Resultados, ademas de las Conclusiones y Recomendaciones.
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CAPITULO|

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion de la situacion problematica
Diversos analisis sobre la administracion publica latinoamericana coinciden en que el
aparato burocratico tradicional atraviesa un proceso de agotamiento institucional. Makon
(2000) sostiene que esta crisis se origina en una planificacion estratégica meramente
formal, carente de eficacia, y en rutinas operativas lentas y de baja calidad. A ello se suma
el rol limitado del presupuesto como instrumento de gestién, pues en la practica el proceso
presupuestario (tanto en su formulacién como en su ejecucion) se encuentra desvinculado
de los planes estratégicos, cuando estos existen. Como resultado, la elaboracion del
presupuesto no considera los objetivos institucionales ni evalla los recursos necesarios
para implementar las politicas propuestas por la alta direccién. En la mayoria de los casos,
la formulaciéon presupuestaria se reduce a un ejercicio orientado Unicamente a preservar
el equilibrio macroeconémico del sector publico, dejando de lado la orientacion hacia
resultados (Makdn, 2000).
Estas debilidades estructurales se reflejan en deficiencias significativas en la calidad de
los servicios publicos, en la limitada capacidad regulatoria del Estado y en su insuficiente
rol como garante de igualdad de oportunidades. En este contexto, los directivos publicos
suelen verse absorbidos por agendas dominadas por urgencias cotidianas, lo que dificulta
la planificacion estratégica de largo plazo. Asimismo, los sistemas de incentivos vigentes
no promueven la innovacién ni la eficacia; por el contrario, el “hacer y transformar” se
convierte en un riesgo, orientando la gestion hacia el cumplimiento de procedimientos
antes que hacia la obtencion de resultados (Makén, 2000).
El modelo gerencial predominante se estructura sobre procedimientos burocraticos que
consolidan practicas rutinarias y de baja calidad. Los servicios publicos, en su mayoria, se
conducen por la inercia administrativa y no por la busqueda de resultados relevantes desde

la perspectiva politica o social. La burocracia limita la autonomia de los directivos, quienes
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se concentran en resolver problemas cotidianos sin poder atender asuntos estratégicos de
mayor impacto.

En el ambito local, el desarrollo comunal y la competitividad requieren un enfoque integral
que articule dimensiones econdmicas, sociales y ambientales. Factores como el
crecimiento demogréfico, el desarrollo econdmico, la mejora de los servicios educativos,
de salud y saneamiento basico, entre otros, forman parte de un proceso interdisciplinario
que condiciona la competitividad territorial. El crecimiento econdmico agregado depende,
en gran medida, del desempeno de las economias regionales y locales, asi como de la
interaccion progresiva entre ellas. En este sentido, la gestion municipal desempefia un rol
clave, pues ejecuta inversiones en infraestructura educativa, sanitaria y de saneamiento,
ademas de promover el aprovechamiento de los recursos locales.

No obstante, en muchos municipios (incluido Pichari) la ejecucion de proyectos de
inversion publica presenta deficiencias importantes. Es frecuente que las obras queden
inconclusas, paralizadas o que no solucionen los problemas reales de la poblacion. Desde
inicios de los afios 2000, esta problematica se ha manifestado en el uso ineficiente de los
recursos publicos, la ejecucion de proyectos no rentables o no sostenibles, la duplicidad
de inversiones y el sobredimensionamiento de obras, lo que afecta la calidad del gasto
publico. Para enfrentar esta situacion, el Estado implementé el Sistema Nacional de
Inversién Publica y posteriormente el programa Invierte.pe, con el objetivo de mejorar la
calidad de las inversiones y orientar los recursos hacia la reduccion de brechas de
infraestructura (Invierte.pe, 2023).

El sistema busca optimizar el uso de los recursos publicos mediante principios, procesos
y metodologias que regulan las fases de los proyectos de inversion. Este enfoque se
articula con el proceso de descentralizacion, pues ambos requieren sinergias
institucionales para promover un desarrollo territorial equilibrado. Sin embargo, en
municipios como Pichari, pese a recibir recursos significativos, aproximadamente 15
millones de soles en los ultimos dos afos, persisten problemas criticos como la
desnutricién infantil y la falta de acceso a agua segura, lo que evidencia que la inversion
no se traduce en mejoras sustantivas en bienestar social (Invierte.pe, 2023).

La ejecucion presupuestal también presenta inconsistencias. Aunque se aprueban
presupuestos para grandes obras, como carreteras de 200 km, solo se ejecuta una parte
del proyecto. Los documentos oficiales muestran paralizaciones y una ejecucion
presupuestal que no supera el 76%, sin claridad sobre el destino del presupuesto restante.
Esta situacion refleja la brecha entre la inversién publica y los resultados esperados en

términos de desarrollo comunal y competitividad.
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A pesar de los esfuerzos por fortalecer la gestion municipal mediante asistencia técnica del
Banco Interamericano de Desarrollo, persisten limitaciones en el desarrollo de capacidades
del talento humano y en la evaluacion permanente del cumplimiento de metas. Esto genera
la repeticion de errores y limita la efectividad de las intervenciones municipales.

Aunque el distrito de Pichari es considerado privilegiado en términos de recursos, presenta
altos niveles de necesidades basicas insatisfechas. Segun el INEI (2017), mas del 35% de
las viviendas carecen de servicios esenciales. A nivel regional, Cusco ha mejorado en
algunos indicadores de infraestructura y salud, pero continia rezagado en educaciéon e
institucionalidad (IPE, 2023). En el caso de Pichari, los indicadores de competitividad
siguen siendo bajos, pese al incremento del presupuesto municipal en los ultimos anos.
La inversion publica se ha orientado principalmente a infraestructura vial, riego y
saneamiento, pero con escasa atencion al desarrollo humano y al fortalecimiento de
capacidades de la sociedad civil. Ademas, la falta de coordinacién interinstitucional genera
duplicidad de esfuerzos y reduce la efectividad de los programas sociales. La distribucion
irracional de recursos afecta el desarrollo comunal y limita la competitividad local,
reflejandose en indicadores criticos de salud, empleo y desarrollo humano.

En sintesis, la gestion municipal en el distrito de Pichari no logra que la inversién publica
se traduzca en resultados sostenibles ni en mejoras significativas de competitividad, lo que

evidencia la necesidad de fortalecer la gestion por resultados y la articulacién institucional.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general
¢, De qué manera la gestion municipal por resultados se relaciona con la competitividad
local, distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-20247
1.2.2. Problemas especificos
a) ¢Por qué la planificacion orientada a resultados se relaciona con la innovacion y
creatividad en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-20247
b) ¢De qué manera el presupuesto con enfoque en los resultados se relaciona
con las inversiones en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-20247
c) ¢De qué manera la gestién financiera publica se relaciona con los indices de
productividad en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-20247
d) ;De qué modo la gestién de programas y proyectos se relaciona con las
competencias gerenciales en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-
20247
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e) ¢;De qué manera el seguimiento y evaluacion de la gestion se relaciona
con la infraestructura social y productiva en el distrito de Pichari, La Convencion -
Cusco 2022-20247

1.3. Formulacién de objetivos
1.3.1. Objetivo general
Determinar de qué manera la gestion municipal por resultados se relaciona con la
competitividad local en el distrito de Pichari, La Convencién - Cusco 2022-2024
1.3.2. Objetivos especificos
a) Determinar de qué modo la planificacion orientada a resultados se relaciona con la
competitividad local, distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.
b) Determinar de qué manera el presupuesto con enfoque en los resultados se
relaciona con las inversiones en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-
2024.
c) Determinar de qué manera la gestion financiera publica se relaciona con los indices
de productividad en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.
d) Determinar de qué modo la Gestidn de programas y proyectos se relaciona con las
competencias gerenciales en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-
2024.
e) Determinar de qué manera el seguimiento y evaluacion de la gestion se relaciona
con la infraestructura social y productiva en el distrito de Pichari, La Convencion -
Cusco 2022-2024.

1.4. Justificacién

1.4.1. Justificacién teédrica

La investigacién se sustenta tedricamente en los enfoques contemporaneos de la gestiéon
publica orientada a resultados, los cuales plantean que las instituciones deben priorizar el
logro de metas verificables y la generacion de valor publico. Segun Aguilar (2013), este
modelo permite que los gobiernos locales articulen sus procesos de planificacion,
presupuesto y evaluacidon hacia objetivos concretos que impacten en el desarrollo
territorial. Asimismo, la competitividad local se explica desde la capacidad de los
municipios para promover innovacion, infraestructura y productividad, elementos que, de
acuerdo con Porter (2009), fortalecen las ventajas de un territorio frente a otros. En ese
sentido, comprender como la gestion municipal por resultados influye en la competitividad

permite ampliar el marco conceptual sobre el desempefio institucional y su impacto en la
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economia local. Esta base tedrica respalda la necesidad de estudiar el caso del distrito de
Pichari, donde la gestion publica cumple un rol decisivo en el desarrollo regional.

1.4.2. Justificacion practica

El estudio posee relevancia practica porque aporta evidencia util para mejorar la gestién
municipal en Pichari, un distrito donde la inversién publica, la productividad agricola y la
infraestructura social son factores clave para el bienestar de la poblacién. La gestion por
resultados permite identificar brechas, priorizar proyectos y optimizar recursos, lo que,
segun Armijo (2011), incrementa la eficiencia de los gobiernos locales y fortalece la toma
de decisiones. Analizar su relacién con la competitividad local permitira a la municipalidad
comprender qué dimensiones —innovacion, inversiones, competencias gerenciales o
infraestructura— requieren mayor fortalecimiento. Ademas, los hallazgos pueden servir
como insumo para actualizar planes operativos, presupuestos participativos y estrategias
de desarrollo territorial. De esta manera, la investigacion contribuye directamente a mejorar
la calidad de los servicios publicos y a promover un crecimiento sostenible en Pichari,
beneficiando a productores, emprendedores y organizaciones locales.

Referencias Armijo, M. (2011). Gestion publica por resultados en gobiernos locales.
CEPAL.

1.4.3. Justificacion metodoldégica

La justificacion metodolégica se fundamenta en la necesidad de emplear un enfoque
cuantitativo que permita medir, correlacionar y analizar de manera objetiva la relacion entre
la gestion municipal por resultados y la competitividad local. Hernandez, Fernandez y
Baptista (2018) senalan que los estudios cuantitativos facilitan la identificacion de patrones
y asociaciones entre variables, lo cual es esencial para investigaciones de caracter
relacional. El disefio no experimental y transversal resulta adecuado porque el fenédmeno
se observa tal como ocurre en el contexto municipal sin manipular sus componentes.
Asimismo, el uso de encuestas y fichas de observacién permite recolectar informacion
valida y confiable sobre las percepciones y practicas de los colaboradores municipales.
Este enfoque metodolégico garantiza rigor cientifico, facilita la replicabilidad del estudio y
permite obtener conclusiones sustentadas estadisticamente, necesarias para orientar

decisiones de gestion publica en el distrito de Pichari.

1.5. Planteamiento de hipoétesis
1.5.1. Hipétesis general
La gestion municipal por resultados se relaciona significativamente con la competitividad

local en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024
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1.5.2.

Hipdtesis especificas

La planificacion orientada a resultados se relaciona significativamente con la
innovacion y creatividad en el distrito de Pichari, La Convencién - Cusco 2022-2024.
El presupuesto con enfoque en los resultados se relaciona significativamente con
las inversiones, en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

La gestién financiera publica se relaciona significativamente con los indices de
productividad en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

La gestion de programas y proyectos se relaciona significativamente con las
competencias gerenciales en el distrito de Pichari, La Convencién - Cusco 2022-
2024.

El seguimiento y evaluacién de la gestion se relaciona significativamente con la
infraestructura social y productiva en el distrito de Pichari, La Convencién - Cusco
2022-2024
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CAPITULO I

REVISION DE LITERATURA
21. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes internacionales
Rosales (2026) realizé una revision sistematica de 50 estudios internacionales sobre
gestion municipal, identificando que los gobiernos locales estan adoptando modelos
hibridos que combinan la Nueva Gestion Publica, la gobernanza en red y el Nuevo Servicio
Publico. El autor destaca que la eficiencia, la transparencia, la participacién ciudadana y la
digitalizacion son factores decisivos para mejorar los resultados municipales. Este estudio
demuestra que la gestidn por resultados es una tendencia global que fortalece la
competitividad territorial mediante practicas de desempeno y coproduccion.
En otro estudio complementario, Rosales (2026) profundiza en cdémo los gobiernos locales
de diversos paises han incorporado innovaciones digitales y sistemas de gestion del
desempefio para mejorar la calidad de los servicios publicos. El analisis evidencia que la
competitividad local depende de la capacidad institucional para implementar modelos
adaptativos, articulados con marcos normativos modernos y orientados al valor publico.
Este antecedente es relevante porque vincula directamente la gestion municipal con la
competitividad territorial.
Lozano y Delgado (2025) analizaron la gestion por resultados como herramienta para
modernizar la administracion publica municipal. Concluyen que la gestidon por resultados
incrementa la eficacia, eficiencia y efectividad del accionar publico, permitiendo optimizar
procesos y mejorar el bienestar ciudadano. Ademas, sefialan que la modernizacion
municipal depende de la articulacién de sistemas administrativos y de la capacidad de los
servidores publicos para implementar practicas orientadas al desempefo. Este

antecedente respalda la relacion entre gestidn por resultados y competitividad local.
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Saenz-Pascual et al. (2025) realizaron un analisis bibliografico de la gestion municipal en
el Peru entre 2015 y 2025, identificando que los gobiernos locales enfrentan problemas
persistentes de centralismo, baja participacién ciudadana, limitada capacidad técnica y
deficiencias en transparencia y ejecucion presupuestal. El estudio concluye que, aunque
existen avances normativos, la gestion municipal peruana aun presenta brechas entre
teoria y practica, lo que afecta directamente la eficiencia institucional y la competitividad
territorial. Este antecedente es clave porque evidencia las debilidades estructurales que
condicionan la gestion por resultados en los municipios del pais.

Rosales (2026) llevé a cabo una revisiéon sistematica de cincuenta estudios relacionados
con la gestion municipal en Peru y diversos paises de Latinoamérica. Su analisis revela
que los gobiernos locales estan incorporando enfoques mixtos que integran elementos de
la Nueva Gestion Publica, la gobernanza en red y el Nuevo Servicio Publico. Segun el
autor, las practicas mas eficaces dentro de estos modelos se vinculan con la gestiéon del
desempenio, la digitalizacién de procesos, la transparencia institucional y la coproduccion
entre Estado y ciudadania. No obstante, advierte que la efectividad de estas practicas
depende de la existencia de capacidades institucionales sélidas y marcos normativos
adecuados, condiciones que en el contexto peruano aun presentan desigualdades. Este
antecedente resulta relevante porque evidencia la necesidad de fortalecer la gestién por
resultados como via para impulsar la competitividad local (Rosales, 2026).

Por su parte, Principe Bayona, La Cotera y Pastor (2026) realizaron un examen critico
sobre la gestién por resultados en los gobiernos locales del Peru, centrando su estudio en
la relacion entre este enfoque y la ejecucion presupuestaria. Los autores demuestran que
una planificacion orientada a objetivos, acompanada de presupuestos alineados a
resultados y sistemas de monitoreo y evaluacién eficaces, se asocia de manera positiva y
significativa con una mayor eficiencia del gasto publico. Asimismo, identifican diversas
brechas institucionales que obstaculizan la gestion municipal, tales como la débil
administracion de programas y proyectos, la subejecucién presupuestal y la ausencia de
una cultura organizacional orientada al desempefio. Este aporte es especialmente
pertinente para tu investigacién, pues vincula directamente la gestién por resultados con la
capacidad de los municipios para generar valor publico y fortalecer la competitividad
territorial (Principe Bayona et al., 2026).

En el estudio desarrollado por Tito (2023), titulado “La gestién municipal y el desarrollo de
una ciudad sostenible: el caso del distrito de San Isidro”, se analiza como la administracién

municipal contribuye al avance de ciudades sostenibles a partir de la percepcion de los
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ciudadanos del distrito de San lIsidro, en Lima. La investigacion emple6é un disefio no
experimental y transversal, utilizando una encuesta aplicada a 385 residentes. Para el
procesamiento de los datos se realizdé primero un andlisis factorial exploratorio (AFE) y
posteriormente un analisis factorial confirmatorio (AFC), distribuyendo la muestra en 40%
y 60%, respectivamente. El andlisis se efectué mediante el software IBM SPSS 26 y su
complemento AMOS. Los resultados evidencian una relacion positiva entre la gestion
municipal y el desarrollo de ciudades sostenibles en el caso estudiado. Ademas, se
comprobé que la planificacion municipal influye favorablemente en la mejora del entorno
ambiental, validando la segunda hipétesis planteada. En cuanto a las hipoétesis tres, cuatro,
cinco y seis, el estudio confirma que los componentes de la administracién municipal
contribuyen de manera significativa al adecuado desarrollo de los elementos que
conforman la variable ciudades sostenibles (Tito, 2023).

2.1.3. Antecedentes locales

Roalcaba (2022) analizé la ejecucion del presupuesto del Proyecto de Desarrollo Territorial
Sostenible (PDTS) en los distritos de Echarate y Megantoni, provincia de La Convencion.
El estudio muestra que el proyecto logré ejecutar el 96.19 % del presupuesto anual,
beneficiando a mas de 1,364 familias de comunidades rurales y nativas del VRAEM. Los
componentes del proyecto —gobernanza territorial, iniciativas econdmicas locales,
conectividad e infraestructura— evidencian que la gestién publica orientada a resultados
tiene efectos directos en la competitividad local, especialmente en territorios rurales con
alta vulnerabilidad socioecondémica. Este antecedente es clave porque demuestra como la
gestion financiera y la ejecucion presupuestal influyen en la productividad y el desarrollo
territorial.

El Ministerio de la Produccién (2026) informdé que se ejecutaron 15 intervenciones
productivas en el VRAEM, con una inversién superior a S/ 6 millones, orientadas a
incrementar la productividad, fortalecer capacidades empresariales y promover la
formalizacion. En Pichari, el Centro de Desarrollo Empresarial logré formalizar mas de 200
MYPE, mientras que la Red CITE brindd 1,084 servicios tecnoloégicos para mejorar la
competitividad de productores de café y cacao. Este antecedente demuestra que la
competitividad local en La Convencion esta fuertemente influenciada por la gestion publica,
la articulacién institucional y la inversion en infraestructura productiva.

Mellado Ramirez (2025) evalué la relacidon entre la gestién municipal y la ejecucion de
proyectos de inversion en el distrito de Megantoni, provincia de La Convencion. El estudio
concluye que la capacidad de planificacion, la gestién financiera y el seguimiento de

proyectos determinan la eficiencia en la ejecucion de inversiones publicas. Asimismo,
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identifica que las brechas en infraestructura social y productiva estan directamente
asociadas a deficiencias en la gestibn municipal. Este antecedente es relevante porque
vincula la gestion por resultados con la competitividad territorial en un distrito del mismo
ambito geografico de tu investigacion.

En su tesis sobre Gestion Municipal y Desarrollo Comunal en la Provincia de Churcampa:
1999-2001, Ortiz (2002) analiza el comportamiento presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Churcampa y su impacto en el desarrollo comunal. El autor identifica que,
durante el periodo evaluado, la asignacién presupuestaria experimenté variaciones
minimas: en el aino 2000 se registré un incremento global de apenas 0.70%, mientras que
en el 2001 se produjo una disminucion del 8.02%. En términos absolutos, los montos
asignados fueron de S/. 1 929 071.23 en 1999, S/. 1 787 114.00 en 2000 y una cifra menor
en 2001, lo que evidencia una tendencia fluctuante en la disponibilidad de recursos
municipales.

Ortiz (2002) senala que la fuente de financiamiento proveniente del Canon Minero sufrié
una caida drastica, alcanzando wuna reduccién del 96.66%, lo que debilitd
significativamente la capacidad financiera del municipio. En contraste, el Fondo de
Compensacion Municipal (FONCOMUN) se convirtié en la principal fuente de recursos,
representando el 72.62%, 78.60% y 82.18% del presupuesto municipal en los afos 1999,
2000 y 2001, respectivamente. Esta dependencia creciente del FONCOMUN revela la
limitada autonomia financiera de la municipalidad, mientras que los Recursos Directamente
Recaudados apenas alcanzaron entre el 10% y 12% del total, completdndose el
presupuesto con otras fuentes menores.

El estudio también evidencia que los gastos corrientes financiados con recursos del
FONCOMUN superaron los limites previstos, con excesos de 6.87% en 1999, 9.17% en
2000 y 19.52% en 2001. Este comportamiento presupuestal redujo la disponibilidad de
fondos para gastos de capital, afectando la ejecucion de obras y proyectos de inversion.
En consecuencia, la capacidad del municipio para impulsar iniciativas de desarrollo
comunal se vio restringida por la priorizacion de gastos administrativos sobre las
inversiones productivas.

Ortiz (2002) concluye que la gestion municipal durante el periodo analizado no logré
generar un impacto significativo en el desarrollo comunal. A ello se suma la escasa
participacion de la poblacion en los procesos de gestion local, lo que limitd la construccion
de consensos y la articulacién de esfuerzos colectivos. En conjunto, estos factores explican
la débil influencia de la gestion municipal en la mejora de las condiciones de vida de la

comunidad y en el avance de los indicadores de desarrollo local.

22



2.2. Marco tedrico

2.2.1. Gestion municipal por resultados

La gestion municipal por resultados es un enfoque de administracién publica que orienta
las acciones del gobierno local hacia el logro de metas verificables, priorizando la
eficiencia, la transparencia y la calidad de los servicios publicos. Este modelo combina
elementos de la Nueva Gestion Publica, la gobernanza en red y el Nuevo Servicio Publico,
incorporando practicas como la gestion del desempenio, la digitalizacion y la coproduccién
con la ciudadania. La gestion municipal por resultados “optimiza procesos para lograr
eficacia, eficiencia y efectividad en el accionar publico, orientado a mejorar el bienestar
ciudadano” (Lozano & Delgado, 2025).

2.2.2. Dimensiones de la gestion municipal por resultados

2.2.2.1. Planificacion orientada a resultados

La planificacion orientada a resultados consiste en definir objetivos, indicadores y metas
que guian la accién municipal hacia la solucion de problemas publicos priorizados. Este
proceso se sustenta en la teoria de cambio, la articulacion territorial y el disefio técnico de
indicadores que permiten medir avances y verificar el cumplimiento de metas. La
planificacion municipal debe “formular compromisos e indicadores técnicamente definidos,
articulados territorialmente y orientados al logro de resultados” (SUNAT/MEF, 2027).
2.2.2.2. Presupuesto con enfoque en resultados

El presupuesto con enfoque en resultados asigna recursos publicos en funcion de metas y
productos concretos, vinculando el gasto municipal con indicadores de desempefio. Este
enfoque busca mejorar la calidad del gasto, garantizar la eficiencia y asegurar que los
recursos se utilicen para generar valor publico. EI Programa de Incentivos del MEF
promueve “la asignacion de recursos condicionados al logro de resultados, con indicadores
verificables y metas alcanzables” (SUNAT/MEF, 2027).

2.2.2.3. Gestion financiera publica

La gestién financiera publica municipal comprende la administracion eficiente de ingresos,
egresos y ejecucion presupuestal, asegurando transparencia, control interno y uso
adecuado de los recursos. Una gestion financiera soélida incrementa la eficacia institucional
y la satisfaccion ciudadana. La gestion financiera orientada a resultados “optimiza procesos
para lograr maxima eficacia, eficiencia y efectividad en el uso de recursos publicos”
(Lozano & Delgado, 2025).
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2.2.2.4. Gestion de programas y proyectos

La gestion de programas y proyectos implica planificar, ejecutar, monitorear y evaluar
intervenciones municipales que buscan generar valor publico. Requiere capacidades
técnicas, articulaciéon de sistemas administrativos y una cultura organizacional orientada al
desempefio. Las practicas mas efectivas en gestion municipal incluyen “la gestién del
desempeno, la digitalizacion y la coproduccion, condicionadas por capacidades
institucionales y marcos normativos” (Rosales, 2026).

2.2.2.5. Seguimiento y evaluaciéon

El seguimiento y evaluacion consiste en monitorear indicadores, verificar el cumplimiento
de metas y generar informacion para la toma de decisiones. Es un componente esencial
para garantizar la sostenibilidad de los resultados y la mejora continua de los servicios
municipales. El seguimiento y evaluacion requiere “mecanismos claros de verificacion,
sistemas de informacion y estrategias de cumplimiento” (SUNAT/MEF, 2027).

2.2.3. Competitividad local

La competitividad local es la capacidad de un territorio para generar prosperidad sostenida
mediante la interaccion de factores estructurales, institucionales y humanos. Incluye
instituciones sodlidas, infraestructura adecuada, capital humano de calidad, mercados
dindmicos y condiciones que favorecen la productividad y la innovacion. La competitividad
es “la capacidad de un territorio para generar prosperidad de manera sostenida, basada
en la interaccién de multiples factores estructurales, institucionales y humanos” (LABORD
PCeSC, 2025).

2.2.4. Dimensiones de competitividad local

2.2.4.1. Innovacion y creatividad

La innovacion y creatividad territorial se refiere a la capacidad de un territorio para generar
nuevas ideas, procesos, servicios o productos que mejoren su desempefio econémico y
social. Depende de la articulacion entre instituciones, gobernanza, academia y actores
locales, que crean condiciones propicias para soluciones novedosas. La innovacién
territorial surge de “la asociacion entre gobernanza, instituciones, innovacién y academia,
que establece condiciones propicias para territorios competitivos” (Ravelo Méndez &
Mendoza Gémez, 2023).

2.2.4.2. Inversiones

Las inversiones locales comprenden los recursos publicos y privados destinados a
infraestructura, servicios, emprendimientos y actividades productivas que fortalecen la
economia territorial. Las inversiones son un pilar clave de la competitividad porque mejoran

la infraestructura, dinamizan mercados y aumentan la productividad. Las inversiones
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territoriales son parte de los “factores clave de la competitividad territorial, al fortalecer
infraestructura, mercados y capacidades productivas” (Ferraro, 2025).

2.2.4.3. Competencias gerenciales

Las competencias gerenciales territoriales son las capacidades de liderazgo, gestion
estratégica, articulacion institucional y toma de decisiones basadas en evidencia que
poseen los actores locales. Estas competencias permiten implementar politicas efectivas,
coordinar actores y gestionar recursos para mejorar la competitividad. La competitividad
territorial depende de “capacidades institucionales y gerenciales que articulan actores y
recursos para el desarrollo territorial” (Ferraro, 2025).

2.2.4.4. Productividad

La productividad territorial es la capacidad de un territorio para generar bienes y servicios
de manera eficiente, aprovechando recursos humanos, tecnoldgicos y econémicos. Es un
componente central de la competitividad porque refleja el desempefio econémico vy la
capacidad de generar empleo y bienestar. La productividad es impulsada por “mercados
dindmicos y en competencia que promueven innovacion y generacion de empleo formal”
(LABORD PCeSC, 2025).

2.2.4.5. Infraestructura social y productiva

La infraestructura social y productiva incluye servicios publicos, transporte, saneamiento,
energia, conectividad y equipamientos que permiten el funcionamiento eficiente del
territorio. Es un determinante estructural de la competitividad porque habilita la actividad
econdmica y mejora las condiciones de vida. La competitividad territorial requiere
“‘infraestructura adecuada y servicios publicos de calidad como parte de un ambiente
habilitante” (LABORD PCeSC, 2025).

2.3. Marco conceptual

Gestion municipal. Conjunto de acciones destinadas a fin de lograr el desarrollo de la
comunidad. Las comunidades solicitan que es indispensable para lograr el bienestar de su
comunidad, razén por el cual la inversion publica de los recursos econdmicos se enfoca en
mejorar la calidad del servicio de salud, educacion y el capital humano tanto en la zona
urbana como en las 26 comunidades; en el area de educacién las propuestas principales
estan referidos a mejorar la calidad de la educacién basica, media y técnico profesional,
mejorar el servicio de transporte escolar a través de la fiscalizacion de los regidores, en
salud la principal demanda es aumentar la cantidad de horas de atencién meédica
principalmente en las comunidades, con respecto al area de capital humano las demandas

se centran fundamentalmente en aumentar la asesoria técnica para fomentar la
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estimulacion temprana y la adecuada nutricion en los nifios por ende la propuesta esta
orientada a mejorar la atencion de los nifios y nifilas con el desarrollo de actividades
recreativas y deportivas.

Competitividad. La competitividad puede entenderse como la capacidad de un actor —
sea empresa, territorio o sector— para desenvolverse con éxito frente a otros en un entorno
de rivalidad. Implica la posibilidad de ofrecer bienes o servicios con mejores atributos,
precios mas accesibles o mayor eficiencia, lo que permite destacar frente a alternativas
similares. En términos generales, también alude a la competencia intensa entre actores
que buscan alcanzar un objetivo determinado.

Ventaja comparativa. Constituye uno de los pilares fundamentales de la teoria del
comercio internacional. Este enfoque sostiene que los paises tienden a especializarse en
la produccion y exportacion de aquellos bienes que pueden elaborar con costos
relativamente menores en comparacion con el resto del mundo, es decir, en aquellos
productos donde son mas eficientes. De igual modo, importaran aquellos bienes cuya
produccién resulta mas costosa o menos eficiente en su propio territorio. Esta teoria,
formulada por David Ricardo a inicios del siglo XIX, plantea que incluso si un pais no posee
ventaja absoluta en la produccidon de ningun bien, le sera beneficioso concentrarse en
aquellos productos donde su desventaja sea menor o su eficiencia relativa sea mayor. Con
ello, Ricardo introduce una evolucién respecto a las ideas de Adam Smith, al sefialar que
lo determinante en el comercio internacional no son los costos absolutos, sino los costos
relativos entre paises.

Ventaja competitiva. Se refiere a la capacidad de una organizacion para superar a sus
competidores dentro de un mismo sector mediante estrategias o caracteristicas que no
necesariamente estan definidas de manera rigida. Cada empresa puede generar su propia
forma de innovar y diferenciarse. Este concepto, desarrollado por Michael Porter en 1980,
alude a atributos unicos y sostenibles en el tiempo que permiten a una empresa
posicionarse favorablemente frente a otras. La ventaja competitiva, al ser distintiva y dificil

de replicar, otorga a la organizacion una posicion estratégica superior en el mercado.
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CAPITULO III
METODOLOGIA
3.1. Tipo y nivel de investigacion
3.1.1. Tipo
Es de tipo aplicada, y tiene como finalidad el analisis de problemas recurrentes a la gestién

por resultados y la competitividad local en un periodo de tiempo. (Chavez, 2017).

3.1.2. Nivel
El nivel de estudio es explicativo relacional. Porque explica la “gestién municipal para
resultados” asi como “los niveles de competitividad” en el distrito de Pichari. Es relacional
porque se establece una relacion entre las variables y dimensiones para luego, llevar a
cabo la interpretacion respectiva y que éstas serviran para el analisis inferencial (Cifuentes,
2019, p.203).

3.2. Método de investigacion

En razén al enfoque de investigacion cuantitativo de la investigacion, el método que se
utilizé durante el proceso de investigacién a sido el método hipotético deductivo, previo
analisis de las variables para observar sus relaciones, similitudes, diferencias, causas,

naturaleza y efectos hacia otras variables, para su interpretacion.

3.3. Poblacién y muestra

3.3.1. Poblacion

La poblacién de un estudio se entiende como el conjunto total de individuos que comparten
caracteristicas especificas y sobre los cuales el investigador dirige su interés con el fin de
contrastar las hipétesis planteadas. Este grupo debe estar claramente delimitado en
términos de tiempo y espacio para evitar errores en su definicién, razén por la cual también

se le denomina universo objetivo (Castro et al., 2020, p. 30). Bajo este criterio, la poblacion
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considerada en la investigacion estuvo integrada por 197 trabajadores de la municipalidad,

pertenecientes a los 6rganos de direccion, asesoramiento, apoyo y linea.

3.3.2. Muestra
El muestreo ha sido no probabilistico intencional, la muestra quedd constituida por 84

trabajadores relacionados con las decisiones estratégicas y tacticas en la Municipalidad.

¢ Planeamiento y presupuesto (11 trabajadores)
¢ Contabilidad (6 trabajadores)
o OCI (5 trabajadores)
¢ Administracién (7 trabajadores)
e Tesoreria (5 trabajadores)
e Personal (11 trabajadores)
¢ Autoridades, concejales y funcionarios (19 trabajadores)
e Organos de linea (20 trabajadores)

Habiendo sido excluidos funcionarios municipales que desempefan labores operativas,
como mantenimiento, conductores, servicios y contratados con menos de un afio de
prestacion de servicios que concluyeron sus contratos a diciembre de 2024, excluidos,

113 trabajadores municipales.

3.4. Fuentes de informacién

3.4.1. Fuente primaria

Son los funcionarios y empleados municipales que laboran en la Municipalidad segun la
muestra establecida.

3.4.2. Fuente secundaria

Se emplearon como fuentes de informacion los reportes emitidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), asi como la data financiera y presupuestal correspondiente
a la Municipalidad. Ademas, se utilizaron referencias bibliograficas y diversos registros de
caracter estadistico. También se consideraron los informes publicados por el Instituto

Peruano de Economia (IPE) en el afio 2024.

3.5. Diseio de investigacion
El estudio se clasifica como de disefio no experimental, debido a que la informacion no fue
manipulada ni sometida a intervencion alguna. Los datos se obtuvieron tal como se

presentan en la realidad, mediante la aplicacion de encuestas estructuradas y sistematicas,
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sin recurrir a procedimientos experimentales que modifiquen o alteren la problematica

analizada.
Esquema
01
< |
I
™~ &3
Donde:
M = Empleados municipales
o1 = Gestién municipal por resultados
02 = Competitividad local
r = Relacion (influencia)

3.6. Técnicas e instrumentos

3.6.1. Técnica

En este caso se utilizé la encuesta (Carhuancho et al., 2019, p.66).

3.6.2. Instrumento

ha sido el cuestionario, que conglomera una variedad de preguntas relacionadas a untema
especifico en que el investigador anheld obtener informacion, en este caso tipo Likert
(Carhuancho et al., 2019, p.66).

3.7. Procesamiento de datos

Una vez obtenida la informacion, los datos fueron procesados utilizando el software
estadistico SPSS para Windows. Para ello, se definieron las variables segun sus
caracteristicas y se procedio a recodificar aquellas que correspondian a escalas ordinales
e intervalares. La base de datos se estructuré como una matriz rectangular X, compuesta
por n filas que representan los registros de informacion y p columnas correspondientes a
cada una de las variables incluidas en el estudio.

En una etapa inicial, se aplicaron diversas pruebas estadisticas con el propdsito de evaluar
la fiabilidad y validez del instrumento utilizado, asegurando que la escala empleada para
medir la percepcién sobre la gestion por resultados cumpliera con los criterios técnicos

necesarios.
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3.8.

Operacionalizacién de variables y dimensiones

ordenamiento termitorial

ESCALA DE
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Planificacion  orientada a E:E:;e;:cinn estrategica
resuitados Planeacion operativa
Articulacion  plan-
FPresupuesto con enfoque | Frogramas presupuesitales
en resultados Gestion financiera
. Gestion de adquisiciones
Gestion municipal -
por resultados Gestion financiera
Gestion financiera plblica | Gestion de adquisiciones
Gestion de programas v | Confrol Ordinal
proyectos Monitoreo
Sistemas de seguimiento v .
evaluacion Evaluacion
s Estrategias &  politicas
Competitividad . ., :, ]
local Innovacion y creatividad Proteccion  ambiental vy Ordinal

Inversiones

Infraestructura vial | & D

Competencias gerenciales

Fortalecimiento capacidades

Productividad Modernizacion TIC

) Agua & saneamiento
Infraestructura  social v .
productiva Desarrolio productivo

Cultivos alternativos
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. A nivel descriptivo

Tabla 1

Relacion de la gestion municipal por resultados con la competitividad local

Competitividad local

Mala = Regular = Buena =

(12-28) (29-44) (45-60) Total
Mala = Recuento 10 0 0 10
Gestién (16-37) 0 0 o 0 o
municipal % del total  11.9% 0.0% 0.0% 11.9%
Regular = Recuento 2 28 0 30
por (38-59) % del total 2.4% 33.3% 0.0% 35.7%
resultados Buena = Recuento 0 14 30 44
(60-80) % del total ~ 0.0% 16.7% 35.7% 52.4%
Recuento 12 42 30 84
Total
% deltotal 14.3% 50.0% 35.7% 100.0%

Nota: Instrumento de medicion

De acuerdo con la tabla y figura 1, se visualiza que, el 52.4% de colaboradores opinan que
la gestién municipal por resultados en el distrito de Pichari, La Convencién - Cusco, es
buena, mientras que el 35.7% refiere que es regular; en tanto que el 11.9% afirma que es
mala.

Los resultados muestran que el 50% de los trabajadores considera que la competitividad

local en el distrito de Pichari, La Convencion — Cusco, es de nivel regular. Asimismo, el
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35.7% opina que dicha competitividad es buena, mientras que el 14.3% manifiesta que no
alcanza un nivel favorable.

En relacion con el objetivo general —determinar cémo la gestiéon municipal por resultados
se vincula con la competitividad local en el distrito de Pichari durante el periodo 2022-
2024— los datos evidencian que el 35.7% de los encuestados percibe tanto la gestion
municipal por resultados como la competitividad local en un nivel bueno. Del mismo modo,
el 33.3% sefala que ambas dimensiones se encuentran en un nivel regular. Estos
resultados, basados en la valoracion conjunta de las dimensiones de la gestién municipal
por resultados y de la competitividad local, indican que la percepcién de los colaboradores
se ajusta a las expectativas planteadas en el estudio.

Por consiguiente, los hallazgos permiten confirmar el cumplimiento del objetivo general de
la investigacion: establecer de qué manera la gestién municipal por resultados se relaciona
con la competitividad local en el distrito de Pichari, La Convencién — Cusco, durante el
periodo 2022-2024.

Figura 1

Distribucion de la gestion municipal por resultados con la competitividad local

40.0%
35.7%
35.0% 33.3%
30.0%
25.0%
B Competitividad local Mala = (12-28)
20.0%
16.7% Competitividad local Regular = (29-44)
15.0%
11.9% Competitividad local Buena = (45-60)
10.0%
5.0%
2.4%
0.0%0.0% 0.0% 0.0%
0.0% .
Mala = (16-37) Regular = (38-59) Buena = (60-80)

Gestiéon municipal por resultados

Nota: Instrumento de medicion
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Tabla 2

Relacion de la planificacion orientada a resultados con la innovacion y creatividad

Innovacioén y creatividad
Mala = (12- Regular = Buena =

28) (29-44) (45-60) Total
Mala =  Recuento 7 0 0 7
(4-9) % del total  8.3% 0.0% 0.0% 8.3%
Planificacion
orientada 3 Regular = Recuento 5 24 0 29
resultados (10-15)
% del total 6.0% 28.6% 0.0% 34.5%
Buena = Recuento O 18 30 48
(16-20) o, geltotal 0.0% 21.4% 35.7% 57.1%
Total Recuento 12 42 30 84
% del total 14.3% 50.0% 35.7% 100.0%

Nota: Instrumento de medicion

Segun los resultados presentados en la tabla y la figura 2, el 57.1% de los trabajadores
considera que la planificacion orientada a resultados en el distrito de Pichari, La
Convencion — Cusco, se encuentra en un nivel bueno. Asimismo, el 34.5% opina que dicha
planificacion es regular, mientras que el 8.3% la califica como deficiente.

Respecto a la innovacion y creatividad, el 50% de los colaboradores sefiala que estas se
desarrollan de manera regular en el distrito; el 35.7% afirma que son buenas, y el 14.3%
indica que son malas.

n relacion con el primer objetivo especifico —determinar como la planificaciéon orientada a
resultados se vincula con la competitividad local en el distrito de Pichari durante el periodo
2022-2024— los datos muestran que el 35.7% de los encuestados percibe
simultdneamente una planificacion orientada a resultados en nivel bueno y una innovacion
y creatividad también buena. Del mismo modo, el 28.6% considera que ambos aspectos
se encuentran en un nivel regular.

Estos hallazgos permiten confirmar el cumplimiento del objetivo especifico 1: establecer
de qué manera la planificacion orientada a resultados se relaciona con la innovacion y

creatividad en el distrito de Pichari, La Convencién — Cusco, durante el periodo 2022-2024.
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Figura 2

Relacion de la planificacion orientada a resultados con la innovacion y creatividad

40.0%

35.7%
35.0%
30.0%

25.0%

28.6%

20.0% 21.4% m Competitividad local Mala = (12-28)
15.0% '

10.0% Competitividad local Regular = (29-44)
5.0%

0.0%
° 8.3% Competitividad local Buena = (45-

60)

6.0%

I0.0%0.0% I 0.0% 0.0%

Mala = (4-9) Regular = (10-15) Buena = (16-20)

Planificacién orientada a resultados

Nota: Instrumento de medicion

Tabla 3

Relacién el presupuesto con enfoque en los resultados con las inversiones

Inversiones
Mala = (12- Regular = Buena = (45-
28) (29-44)  60) Total
Mala = Recuento 12 1 0 13
(4-9) % deltotal  14.3% 1.2% 0.0% 15.5%
Presupuesto
con enfoque Regular = Recuento 0 36 0 36
en los  (10-15) % deltotal  0.0% 42.9% 0.0% 42.9%
resultados
Buena = Recuento 0 5 30 35
(16-20) % del total  0.0% 6.0% 35.7% 41.7%
Recuento 12 42 30 84
o 0 o o 100.0
Total % del total 14.3% 50.0% 35.7% o

Nota: Instrumento de medicion

Segun los resultados presentados en la tabla y la figura 3, el 42.9% de los trabajadores

considera que el presupuesto con enfoque en resultados en el distrito de Pichari, La
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Convencion — Cusco, se encuentra en un nivel regular. Asimismo, el 41.7% opina que dicho
enfoque presupuestal es bueno, mientras que el 15.5% lo califica como deficiente.

En cuanto a la competitividad local, el 50% de los colaboradores sefiala que esta se
desarrolla de manera regular; el 35.7% afirma que es buena y el 14.3% indica que es mala.
Respecto al segundo objetivo especifico (determinar cémo el presupuesto con enfoque en
resultados se relaciona con la competitividad local en el distrito de Pichari durante el
periodo 2022-2024) los datos muestran que el 42.9% de los encuestados percibe
simultaneamente un presupuesto con enfoque en resultados en nivel regular y unas
inversiones también regulares. Del mismo modo, el 35.7% considera que tanto el
presupuesto orientado a resultados como la competitividad local se encuentran en un nivel
bueno.

Estos hallazgos permiten confirmar el cumplimiento del objetivo especifico 2: establecer
de qué manera el presupuesto con enfoque en resultados se relaciona con las inversiones

en el distrito de Pichari, La Convencién — Cusco, durante el periodo 2022-2024.

Figura 3

Relacién el presupuesto con enfoque en los resultados con las inversiones

45.0% 429%
40.0%
h 35.7%

35.0%
30.0%
e m Competitividad local Mala={12-28)
2500
20.0% B Competitividad local Regular =(29-
sy 143% M)

— Competitividad local Buena =(45-

. 60)

AL e ﬁ-l}oﬁ;

50% 1.7 )

“0.0% 0.0% B 0.0% 0.0% I
iy

Mala = (4-9) Regular=(10-13)  Buena={16-20)

Presupuesto con enfoque en los resultados

Nota: Instrumento de medicion

Tabla 4

Relacién de la gestion financiera publica con las competencias gerenciales
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Competencias gerenciales

Mala = Regular = Buena = Total
(12-28) (29-44) (45-60)
Mala = Recuento 12 0 0 12
(2-5) % deltotal ~ 14.3% 0.0% 0.0% 14.3%
Gestion
fir)ar?ciera Regular = (6- Recuento 0 30 0 30
publica 7
% deltotal  0.0% 35.7% 0.0% 35.7%
Buena = Recuento 0 12 30 42
(8-10) % deltotal  0.0% 14.3% 35.7% 50.0%
Total Recuento 12 42 30 84
% del total  14.3% 50.0% 35.7% 100.0%

Nota: Instrumento de medicién

Segun los resultados presentados en la tabla y la figura 4, el 50% de los trabajadores
considera que la gestion financiera publica en el distrito de Pichari, La Convencién — Cusco,
se encuentra en un nivel bueno. Asimismo, el 35.7% opina que dicha gestion es regular,
mientras que el 14.3% la califica como deficiente.

Respecto a la competitividad local, el 50% de los colaboradores sefiala que esta se
desarrolla de manera regular; el 35.7% afirma que es buena y el 14.3% indica que es mala.
En relacién con el tercer objetivo especifico (determinar como la gestion financiera publica
se vincula con las competencias gerenciales en la Municipalidad del distrito de Pichari
durante el periodo 2022-2024) los datos muestran que el 35.7% de los encuestados
percibe simultaneamente una gestion financiera publica en nivel regular y unas
competencias gerenciales también regulares. Del mismo modo, otro 35.7% considera que
tanto la gestién financiera publica como las competencias gerenciales se encuentran en
un nivel bueno.

Estos resultados permiten confirmar el cumplimiento del objetivo especifico 3: establecer
de qué manera la gestion financiera publica se relaciona con las competencias gerenciales
en la Municipalidad del distrito de Pichari, La Convencion — Cusco, durante el periodo 2022-
2024.

Figura 4

Relacién de la gestion financiera publica con las competencias gerenciales
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0.0
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Gestion financiera piblica

Nota: Instrumento de medicion

Tabla 5

0.0%

35.70%

14.3%

Buena =(8-10)

m Competitividad local Mala = (12-28)

m Competitividad local Fegular =(29-
44)

m Competitividad local Buena =(43-
60)

Relacion de la gestion de programas y proyectos con la productividad

Productividad
g/léa)la = (12- (Rzzgil‘re)\r = gg)ena = (45- Total

Mala = Recuento 9 0 0 9
Gestion de (4-9) % del total  10.7% 0.0% 0.0% 10.7%
programas Regular Recuento 3 29 0 32
y (10-15) % del total  3.6% 34.5% 0.0% 38.1%
proyectos Buena = Recuento 0 13 30 43

(16-20) % del total  0.0% 15.5% 35.7% 51.2%
Total Recuento 12 42 30 84

% del total  14.3% 50.0% 35.7% 100.0%

Nota: Instrumento de medicion.

De acuerdo con la tabla y figura 5, se visualiza que, el 51.2% de colaboradores opinan que

la gestion de programas y proyectos en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco, es

buena, mientras que el 38.1% refiere que es regular; en tanto que el 10.7% afirma que es

mala.
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Del mismo modo, el 50% de colaboradores opinan que la competitividad local en el distrito
de Pichari, La Convencion - Cusco, regular, mientras que 35.7% indica que es buena; en
tanto el 14.3% senala que es mala. En cumplimiento al propésito especifico 4, determinar
de qué modo la Gestion de programas y proyectos se relaciona con la competitividad local,
distrito de Pichari, La Convencién - Cusco 2022-2024, se demuestra que el 35.7%
considera que la gestion de programas y proyectos es buena, y a la vez los indices de
productividad son buenas, en tanto el 34.5% de los encuestados sefialan que la gestion de
programas y proyectos es regular, y la competitividad local es regular. Por lo tanto se
cumple con el objetivo especifico 04: Determinar de qué modo la gestién de programas y
proyectos se relaciona con los indices de productividad en la Municipalidad del distrito de
Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

Figura 5

Relacién de la gestion de programas y proyectos con la productividad
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35.7%
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Competitividad local Regular = (29-44)
Competitividad local Buena = (45-60)

15.5%

15.0%
10.7%
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5.0% 3.6%

L |
0.0%0.0% 0.0% 0.0%
0.0%

Mala = (4-9) Regular = (10-15) Buena = (16-20)

Gestion de programas y proyectos

Nota: Instrumento de medicion

38



Tabla 6
Relacién del sistema de seguimiento y evaluacion se relaciona con la infraestructura

social y productiva

Infraestructura social y productiva

Mala = Regular = Buena =
(12-28) (29-44) (45-60) Total
Mala = Recuento 12 2 0 14
Sistemas (2-5)
% del total 14.3% 2.4% 0.0% 16.7%
de
Regular =
Recuento 0 30 0 30
o (6-7)
seguimiento % del total  0.0% 35.7% 0.0% 35.7%
y evaluacion
Buena = Recuento 0 10 30 40
(8-10) % del total 0.0% 11.9% 35.7% 47 .6%
Total Recuento 12 42 30 84
% del total 14.3% 50.0% 35.7% 100.0%

Nota: Instrumento de medicion

De acuerdo con la tabla y figura 6, se visualiza que, el 47.6% de colaboradores opinan que
los sistemas de seguimiento y evaluacion en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco,
es buena, mientras que el 35.7% refiere que es regular; en tanto que el 16.7% afirma que
es mala.

Del mismo modo, el 50% de colaboradores opinan que la competitividad local en el distrito
de Pichari, La Convencion - Cusco, regular, mientras que 35.7% indica que es buena; en
tanto el 14.3% sefala que es mala. En cumplimiento al propdsito especifico 5, determinar
de qué manera el sistema de seguimiento y evaluacién se relaciona con la competitividad
local, distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024, se demuestra que el 35.7%
considera que los sistemas de seguimiento y evaluacion es buena, y a la vez que la
infraestructura social y productiva es buena, en tanto el 35.7% de los encuestados sefialan
que los sistemas de seguimiento y evaluacion es regular, y la competitividad local es
regular. Por lo tanto, se cumple con el objetivo especifico 05 propuesto: Determinar de qué
manera el sistema de seguimiento y evaluacion se relaciona con la infraestructura social y

productiva en la Municipalidad del distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.
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Figura 6
Relacién del sistema de seguimiento y evaluacion se relaciona con la infraestructura

social y productiva
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Sistemas de seguimiento y evaluacion

Nota: Instrumento de medicion

4.2. Anivel inferencial

4.2.1. Prueba de normalidad

Dado que el estudio cuenta con mas de 50 observaciones, se aplicdé la prueba de
Kolmogérov—Smirnov para evaluar la normalidad de los datos. Para interpretar los
resultados, se consideré el valor p: cuando este es igual o superior a 0.05, la distribucion
se asume normal; por el contrario, si es menor a 0.05, se concluye que la distribucién no
presenta normalidad (Droppelmann, 2018).

En este analisis, el valor de significancia asintética obtenido para la variable gestién
municipal por resultados fue de 0.007, lo que indica que su distribucion no es normal. De
igual manera, la variable competitividad local presenté un valor de 0.000, confirmando
también la ausencia de normalidad. Frente a este escenario y considerando que ambas
variables son de naturaleza ordinal, se seleccion¢ el estadistico Tau_b de Kendall como el

método adecuado para contrastar las hipétesis planteadas.
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Tabla 7

Prueba de Kolmogdrov-Smirnov para una muestra

Gestion municipal Competitividad
por resultados local
b a4 a4
Pardmetros Media 57.4042 40.3571
normales Desy. Desviacion 16.47277 12.87815
L Absoluta 0117 0141
Maximas
diferencias Fositivo 0,112 0.115
exiremas
MNegativo -0.117 -0.141
Estadistico de prusba 0117 0141
Sig0. gsin. (bilateral) 0.006 0.000
Sig. 0.007 0.000
Limite
Sig. Monte Intervalo de inferior 0.004 0.000
Carlo (bilateral)® confianza al 99% Limite
superior 0.009 0.001

4.2.2. Hipotesis general

Planteamiento

Ho: La gestion municipal por resultados no se relaciona significativamente con
la competitividad local en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

Ha: La gestion municipal por resultados se relaciona significativamente con la
competitividad local en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

Regla de decision

Si el p valor es mayor a 0.05 (p valor >0.05), se acepta la hipotesis nula.

Si el p valor es menor a 0.05 (p valor <0.05) se rechaza la hipotesis nula y por lo tanto

se acepta la hipdtesis alterna.
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Tabla 8

La gestion municipal por resultados se relaciona con la competitividad local

Gestion
municipal por Competitividad local
resultados
Coeficiente  de
B o comelacion 1.000 0.815
Gestion municipal por resultados
Sig. (bilateral) 0.000
M a4 a4
Tau_b de
Kendall
Coeficiente  de
o cormelacion 0.815 1.000
Competitividad
local

5ig. (bilateral) 0.000

M a4 84

El coeficiente Tau_b de Kendall obtenido fue de 0.815, lo que evidencia una correlacion
positiva de alta magnitud entre las variables analizadas. Asimismo, el valor p alcanzé 0.000
(p < 0.05), indicando significancia estadistica. Estos resultados permiten afirmar que el
incremento en la competitividad local esta asociado a una mejora en la gestion municipal
por resultados, y viceversa. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis alternativa planteada en el estudio, que articula: La gestién municipal por
resultados se relaciona significativamente con la competitividad local en el distrito
de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

4.2.3. Hipotesis especifica a)

Planeamiento

Ho: La planificacién orientada a resultados no se relaciona significativamente con la
innovacion y creatividad en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

Ha: La planificacion orientada a resultados se relaciona significativamente con la innovacién

y creatividad en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.
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Tabla 9

La planificacion orientada a resultados se relaciona con la innovacion y creatividad

El?elﬁg:;:m" 5 Innovacion ¥
resuliadas creatividad
Coeficients de
, B , comelacian 1.000 0.774
Flanificacion orientada a
resultados Sig. (bilateral) 0.000
M a4 a4
Tau_b de Kendall
) 0774 1.000
Coeficiente de
comelacion
Competitividad local
Sig. (bilateral) 0.000
M a4 a4

El coeficiente Tau_b de Kendall obtenido fue de 0.774, lo que evidencia una correlaciéon
positiva de alta magnitud entre las variables analizadas. Asimismo, el valor p alcanzé 0.000
(p < 0.05), lo que confirma la significancia estadistica del resultado. Esto permite concluir
que el incremento de la competitividad local esta asociado a una mejora en la planificacion
orientada a resultados, y viceversa. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alternativa planteada en el estudio, que articula, la planificacion
orientada a resultados se relaciona significativamente con la innovacioén y
creatividad en la Municipalidad del distrito de Pichari, La Convencién - Cusco 2022-
2024.

4.2.4. Hipotesis especifica b)

Planeamiento

Ho: El presupuesto con enfoque en los resultados no se relaciona significativamente con
las inversiones en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

Ha: El presupuesto con enfoque en los resultados se relaciona significativamente con las

inversiones en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

43



Tabla 10

El presupuesto con enfoque en los resultados se relaciona con las inversiones

Fresupuesto con

enfogue en los )
q Inversiones

resultados
Coeficients de
carrelacion 1.000 0.785
Fresupuesto  con
enfoque en los Sig. (bilateral) 0.000
resultados
Tau_b de
Kendall N 84 84
Coeficiente de
o correlacion 0.785 1.000
Competitividad
local Sig. (bilateral) 0.000
M a4 a4

El coeficiente Tau_b de Kendall obtenido fue de 0.785, lo que evidencia una correlacién
positiva de alta magnitud entre las variables analizadas. Asimismo, el valor p alcanzé 0.000
(p < 0.05), lo que confirma la significancia estadistica del resultado. Esto permite concluir
que el incremento de la competitividad local esta asociado a una mejora en el presupuesto
con enfoque en resultados, y viceversa. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y
se acepta la hipotesis alternativa planteada en el estudio, que articula, El presupuesto
con enfoque en los resultados se relaciona significativamente con las inversiones

en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

4.2.5. Hipotesis especifica c)

Planeamiento

Ho: La gestion financiera publica no se relaciona significativamente con las competencias
gerenciales en la Municipalidad del distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.
Ha: La gestion financiera publica se relaciona significativamente con las competencias

gerenciales en la Municipalidad del distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.
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Tabla 11

La gestion financiera publica se relaciona con las competencias gerenciales

Eneas:;gra Competencias
publica gerenciales
Coeficiente de
comelacion 1.000 0.765
Gection financiera publica
b Sig. (bilateral) 0.000
M a4 a4
Tau_b de Kendall
) 0.765 1.000
Coeficiente de
comelacion
Competitividad local
Sig. (bilateral) 0.000
M a4 a4

El coeficiente Tau_b de Kendall obtenido fue de 0.765, lo que evidencia una correlaciéon
positiva de alta magnitud entre las variables analizadas. Asimismo, el valor p alcanz6 0.000
(p < 0.05), lo que confirma la significancia estadistica del resultado. Esto permite concluir
que el incremento de la competitividad local estd asociado a una mejora en la gestion
financiera publica, y viceversa. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipétesis alternativa planteada en el estudio, que articula, la gestidn financiera publica
se relaciona significativamente con las competencias gerenciales en Ia
Municipalidad del distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

4.2.6. Hipotesis especifica d)

Planeamiento

Ho: La gestion de programas y proyectos no se relaciona significativamente con indices de
productividad en la Municipalidad del distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.
Ha: La gestion de programas y proyectos se relaciona significativamente con indices de

productividad en la Municipalidad del distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.
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Tabla 12

La gestion de programas y proyectos se relaciona con la productividad

Gestion de
programas ¥ n
proyectos Productividad
Coeficiente de
comelacion 1.000 0.7856
Gestion de
programas ¥ Sig. (bilateral) 0.000
proyectos
Tau_ b de
Kendall N 84 84
Coeficiente de
o comelacion 0.785 1.000
Competitividad
local Sig. (bilateral) 0.000
M 34 a4

El coeficiente Tau_b de Kendall obtenido fue de 0.786, lo que evidencia una correlacién
positiva de alta magnitud entre las variables analizadas. Asimismo, el valor p alcanzé 0.000
(p < 0.05), confirmando la significancia estadistica del resultado. Esto permite concluir que
el incremento de la competitividad local esta asociado a una mejora en la gestion de
programas y proyectos, y viceversa. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipodtesis alternativa planteada en el estudio, que articula, la gestion de
programas y proyectos se relaciona significativamente con los indices de
productividad en la Municipalidad del distrito de Pichari, La Convenciéon - Cusco
2022-2024.

4.2.7. Hipoétesis especifica e)

El sistema de seguimiento y evaluacion se relaciona significativamente con la
infraestructura social y productiva del distrito de Pichari, La Convencién - Cusco 2022-
2024.

Planeamiento

Ho: El sistema de seguimiento y evaluacién no se relaciona significativamente con la
infraestructura social y productiva del distrito de Pichari, La Convencién - Cusco 2022-
2024.

Ha: El sistema de seguimiento y evaluacion se relaciona significativamente con la
infraestructura social y productiva del distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-
2024.
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Tabla 13

El sistema de seguimiento y evaluacion se relaciona con la infraestructura social y

productiva
E;Sglitifnn;:n‘ssy Infraestruclursilrs ocial
evaluacion y produccion
Coeficiente de
Sistema de correlacion 1.000 0.775
seguimiento y evaluacion Sig. (bilateral) 0.000
Tau_b N 84 5
de Kendall Coeficiente  de 0.775 1.000
correlacion
Competitividad local Sig. (bilateral) 0.000
M a4 a4

El coeficiente Tau_b de Kendall obtenido fue de 0.775, lo que evidencia una correlacién
positiva de alta magnitud entre las variables analizadas. Asimismo, el valor p alcanz6 0.000
(p < 0.05), confirmando la significancia estadistica del resultado. Esto permite concluir que
el incremento de la competitividad local esta asociado a una mejora en el sistema de
seguimiento y evaluacion, y viceversa. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alternativa planteada en el estudio, que articula, el sistema de
seguimiento y evaluacién se relaciona significativamente con la infraestructura

social y productiva del distrito de Pichari, La Convencién - Cusco 2022-2024.

4.3. Discusién

La gestion municipal por resultados evidencia una relacion significativa con la
competitividad local en el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco (2022-2024),
sustentada en un coeficiente Tau_b de Kendall de 0.815, que refleja una correlacion
positiva elevada y un valor p de 0.000 (p<0.05). Esto confirma que el fortalecimiento de la
competitividad local depende de la mejora en la gestion por resultados y viceversa. De
igual manera, la planificacion orientada a resultados mantiene una relacién significativa
con la competitividad local, con un Tau_b de 0.774 y p de 0.000, lo que indica que el
incremento de la innovacion y creatividad se vincula directamente con una planificacion

mas eficiente.
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Asimismo, el presupuesto con enfoque en resultados presenta una asociacién significativa
con la competitividad local, evidenciada por un Tau_b de 0.785 y p de 0.000, demostrando
que el aumento de las inversiones se relaciona con una mejor gestion presupuestal. La
gestion financiera publica también muestra una relacion significativa con la competitividad
local, con un Tau_b de 0.765 y p de 0.000, sefialando que el fortalecimiento de las
competencias gerenciales depende de una administracion financiera mas eficiente.

En esa misma linea, la gestién de programas y proyectos presenta una correlacion
significativa con la competitividad local, con un Tau_b de 0.786 y p de 0.000, lo que
evidencia que la mejora de los indices de productividad esta asociada a una gestion mas
eficaz de programas y proyectos. Finalmente, el sistema de seguimiento y evaluacién
mantiene una relacion significativa con la competitividad local, con un Tau_b de 0.775y p
de 0.000, demostrando que el fortalecimiento de la competitividad depende de un sistema
de monitoreo y evaluacién mas sdlido.

Los antecedentes revisados respaldan estos resultados. Ortiz (2002), en su estudio sobre
la gestion municipal y el desarrollo comunal en Churcampa, reporta conclusiones similares,
destacando variaciones presupuestales, disminucion del Canon Minero y predominio del
FONCOMUN, ademas de una limitada incidencia de la gestion municipal en el desarrollo
comunal. Tito (2023) confirma una relacién positiva entre la administracion municipal y la
sostenibilidad urbana en San Isidro, resaltando el papel de la planificacion en el progreso
ambiental. Romo (2016) demuestra que la gestion municipal influye significativamente en
el desarrollo local en Huancayo, con correlaciones relevantes entre finanzas, servicios,
gobernabilidad y desarrollo politico. Jaque (2022) evidencia una correlacién positiva entre
la gestion por resultados y el desempefio laboral en La Perla, con altos valores de
confiabilidad y significancia estadistica. Finalmente, Rengifo (2022) identifica que la gestion
por resultados impacta de manera considerable en la administracion municipal de Picota,
con correlaciones elevadas y porcentajes significativos de influencia en sus dimensiones

organizacionales.
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CONCLUSIONES

La gestidbn municipal basada en resultados muestra una relacion significativa con la
competitividad local en el distrito de Pichari, La Convencion — Cusco (2022-2024),
sustentada en un coeficiente Tau_b de Kendall de 0.815, que evidencia una correlacion
positiva elevada y un valor p de 0.000 (p<0.05). Esto confirma que el fortalecimiento de la
competitividad local depende directamente de la mejora en la gestion por resultados y
viceversa. Asimismo, la planificacion orientada a resultados mantiene una asociacion
significativa con la competitividad local, reflejada en un Tau_b de 0.774 y p de 0.000, lo
que demuestra que el incremento de la innovacion y creatividad se vincula con una
planificacion mas eficiente.

De igual modo, el presupuesto con enfoque en resultados presenta una relaciéon
significativa con la competitividad local, con un Tau_b de 0.785 y p de 0.000, indicando
que el aumento de las inversiones esta asociado a una gestion presupuestal mas sodlida.
La gestion financiera publica también revela una correlacion significativa con la
competitividad local, con un Tau_b de 0.765 y p de 0.000, evidenciando que el
fortalecimiento de las competencias gerenciales depende de una administracién financiera
adecuada.

La gestion de programas y proyectos muestra igualmente una relacion significativa con la
competitividad local, sustentada en un Tau_b de 0.786 y p de 0.000, lo que confirma que
la mejora de los indices de productividad esta vinculada a una gestién mas eficaz de
programas y proyectos. Finalmente, el sistema de seguimiento y evaluacion presenta una
correlacion significativa con la competitividad local, con un Tau_b de 0.775 y p de 0.000,
demostrando que el fortalecimiento de la competitividad depende de un sistema de

monitoreo y evaluacion mas eficiente.
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b)

d)

RECOMENDACIONES
En el ambito de la gestion municipal por resultados en el distrito de Pichari, La
Convencion —Cusco, se recomienda en que deberan enfocar en mejorar la calidad
de gasto para el logro de resultados del gobierno local, y en la eficiencia y eficacia
en el uso de los recursos considerables que se asignan.
En esa linea deberan realizar cambios en el modelo de gestion para el desarrollo
sostenible, asi como implementar un sistema de monitoreo y evaluacion de
desempeno, disenar politicas institucionales basadas en evidencias, formular
presupuestos para resultados, segun el modelo logico y teniendo en cuenta los
programas estratégicos presupuestales de acuerdo con el contexto territorial.
Por otro lado, en la Municipalidad deben garantizar y realizar la planificacion
prospectiva estratégica en la gestion local, asegurar la transparencia y rendicion de
cuentas, impulsar la participacion ciudadana y planificar el desarrollo local a largo
plazo del distrito de Pichari, La Convencién —Cusco.
Para mejorar la competitividad local del distrito de Pichari, La Convencién —Cusco,
se debe aplicar estrategias como el fortalecimiento de competencias para identificar
fortalezas y debilidades, mejorar la calidad y el precio de los productos y servicios,
innovar procesos y productos, acentuar la eficiencia operativa, desarrollar el
talento, enfocarse en el ciudadano, diversificar los productos o servicios, atraer y

retener a los mejores talentos, crear un entorno estimulante para los empleados.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

,lhl'u.'cl: Gesticn municipal por resultsdos e incidencis en la competitividad local, diztrio de Pichar, La Convencion -Cusco 2022-2024

competitvidad local en el distritc de
Pichari, La Convencion -Cusco 2022-
20247

Problemas especificos

2 Porgué |z planificacian orientada a
resuliadas se relscions con la
innovacidn y creatividad =n el distrito
de Pichari, La Convencidn - Cusco
2022-20247

;02 que manera el presupussts con
enfoque en  los  resultsdos  se
relsciona con las inversiones en al
distrity de Pichari, La Conwencion -
Cusco 2022-20247

;D= qué manera la gestion financiara
publica se relaciona con los indices
de productividad en el disfrito de
Pichari, La Convencion -Cusco 2022-
20247

;02 gué mode la Gestion de
programas y proyecios se relaciona
con l3s competfencias gersncisles en
el disfrits de Pichari, La Conwencicn
-Cusco 2022-20247

s02 qué manera 2l seguimients v
evaluacidn de |z gestién se rzlaciona
con  ls  infraestructura social oy
productiva =n el distrito de Pichan,
La Convencion -Cusco 2022-20247

distrite de Pichari, La Convencicn -
Cusco 2022-2024

Objetivos especificos

Ceterminar de gqué modo I3
planificacidn orientada a resulados
se relaciona con I competitividad
lozal, distrite de  Pichar, La
Conwvencion - Cusco 2022-2024.
Ceterminar de gqué manera el
presupuesta con enfogue em los
resultados se relaciona con las
inversionas en el distrite d= Pichari, La
Convencion -Cusco 2022-2024.
Determinar de qué manera ls gestidn
financiera publica == relaciona con los
indices de productividad en el distrito
de Pichari, La Conwencion -Cusco
2022-2024.

Ceterminar de gué modo |3 Gestidn
d= programas y proyecios  se
relsciona  con  las  competsnoias
gerencisles en el distrite de Pichari,
La Conwencion - Cusco 2022-2024.

Ceterminar de gqué manera el
seguimiento y  ewsluacion de (3
gestion == relaciona con s

infraestructura social ¥ productiva en

el distrita de Pichari, La Convencion -
Cusco 2022-2024.

de Pichari, La Convencidn -Cusco
20222024

Hipotesis especificas

La plenificacidn  orientada 3
resultados 58 relaciona
significativamente con la innowacian
y creatividad en el distrite de Pichari,
La Conwencion -Cusco 2022-2024.
El presupussio con enfoque en los
resuliadas 58 relacions
significativarmente con las
inversionas, en el distrite de Fichari,
La Conwencion -Cusco 2022-2024.
La gestion financiera pdblica sz
relaciona significativaments con los
indices de productividad en el
distrite d= Pichari, La Convencion -
Cusco 2022-2024.

La gestion de programas v
proyectos 5e relzcions
significatvaments con las

competsncias  gerenciales en el
distrite de Fichari, La Convencion -
Cusco 2022-2024.

El seguimiento y evaluacion de Ia

gestion =) relaciona
significatvarments con l=
infraestructura social ¥ productiva
en el distrite de Pichan, La

Convencion - Cusco 2022-2024.

¥ = Gestion municipal
por resultados

Cimensziones:

X1 Planificacion
ornentada 3 resultados
#2. Presupussio  con
enfoque en resultados
¥3. Gestion financiera
pukblica

wa. Gestion de
programas y proyscios
X5, Seguimiznta
evaluacian

Variable 2

Y = Competitividad
local

Dimension

1. Innovacion ¥
creatividad

2. Inversiones

Y3 Competencizs
gerzncisles

4. Productividad

5. Infraestreciura social
y productiva

VARIABLES ¥
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS DIMEMNSIONE 5 METODOLOGIA
. Hipotesis general
Fruhlerpa genaral . N g:{:;‘:_ﬂ“;:lrﬂ;;aﬂé manera la gesin La ge51i-_:'un municipal por resultados
'55;31"; hrginnimis:: E:;l':.;:ng ugfn‘pf_:: rnunicipal por resultados =& relaciona ISE rEIEG;!:.E i;lg;lgnaﬁ?amsln;g tcl:br; Enfo Cuantitati
P - con 3 compstitividad local en el 3 CompelEivicad rooat en 1 ASMS |y bable 4 niaque, Luanirative

Metodos
Analitico,
deductvo

hipotetico

Tipe de investigacion
Aplicada,

Mivel de investigacion
Cescrptivo relacional
Diseno de la
investigacion
Par  objetiaos,
experimsntal

no

Poblacion = 47
Muestra = g4
colaboradores

Tecnicas:
Observacion v
encuesta.

Instrumemntos:

Ficha de observacion v
encusstas
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Anexo 2

Cuestionario de la variable Gestion municipal por resultados

Introduccién: Sr Buenos ..., para llevar a cabo la investigacion “Gestion municipal por

resultados e incidencia en la competitividad local, distrito de Pichari, La Convencion -

Cusco 2022-2024", al requerir informacién, solicitamos su atencién, a fin de llenar el siguiente

instrumento marcando con una equis (X) una sola opcion en cada una de las dimensiones que

se presenta a continuacion, de acuerdo con la siguiente escala.

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° DIMENSIONES /ASPECTOS 1 4
Planificacion orientada a resultados
y El personal conoce todos los planes de gestion
desarrollados por la municipalidad.
2 La institucién comunica los objetivos del plan estratégico al
personal.
3 El colaborador tiene conocimiento de las actividades de los
planes operativos.
4 El trabajador cumple con la ejecucién de los planes
operativos institucionales.
Presupuesto con enfoque en los resultados
5 El area responsable asigna los presupuestos necesarios
para el desarrollo de las actividades
6 Existe adecuada coordinacién entre las areas para la
ejecucion de las actividades.
7 El personal tiene conocimiento de los programas
presupuestales.
8 La institucion capacita al personal para una adecuada
ejecucion de los programas presupuestales.
Gestion financiera publica
9 Se comunica el nivel de avance de la ejecucion
presupuestal de las actividades.
10 Se desarrolla de manera eficiente las adquisiciones de
acuerdo con los requerimientos de las areas usuarias.
Gestion de programas y proyectos
11 |s@ comunica de manera oportuna los hallazgos
encontrados producto de las actividades de control.
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12

el area encargada controla de manera oportuna la
ejecucion de los presupuestos.

13

se hace seguimiento a las ejecuciones de las actividades.

14

el personal municipal monitorea el adecuado cumplimiento
de los tiempos de ejecucién de los proyectos.

Sistemas de seguimiento y evaluacién

15

Se evallia oportunamente los resultados obtenidos de cada
proyecto.

16

Los resultados obtenidos ayudan a cumplir los objetivos
institucionales.

Baremo de la variable Gestién municipal por resultados

Variable e indicador Mala Regular Buena
X Gestion por resultados (28-65) (66-103) (104-140)
X1 Planificacion orientados a resultados (8-19) (20-31) (32-40)
X2 Presupuesto con enfoque a resultados (4-9) (10-15) (16-20)
X3 Gestion financiera publica (8-19) (20-31) (32-40)
X4 Gestion de programas y proyectos (8-19) (20-31) (32-40)
X5 Sistema seguimiento y evaluacion (8-19) (20-31) (32-40)

Estando a las explicaciones de Rutherford, R. J., Herbert, G. J., & Coffen-Smout, S. S. (2005).

El baremo en la presente investigacion es una escala de puntuaciones o conjunto de normas

que permite transformar e interpretar las respuestas brutas de un cuestionario (como la Escala

de Likert) en niveles de evaluacién significativas y resumidas (por ejemplo: bajo, medio o alto)

(malo, regular o buena como en este caso) ¢ Para qué se utiliza?

Categorizacion. Clasifica a una muestra de estudio en niveles o rangos basandose en sus

puntajes.

Comparacion. Permite evaluar el puntaje de un individuo o grupo y compararlo con un

estandar establecido.

Estandarizacion. Convierte puntuaciones directas en percentiles, decatipos o puntuaciones

tipicas para un analisis uniforme.
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Anexo 3

Cuestionario de la variable Competitividad local

Introduccidn:

Sr Buenos ..., para llevar a cabo la investigaciéon “Gestién municipal por resultados e

incidencia en la competitividad local, distrito de Pichari, La Convencién - Cusco 2022-

2024, al requerir informacion, solicitamos su atencion, a fin de llenar el siguiente instrumento

marcando con una equis (X) una sola opcién en cada una de las dimensiones que se presenta

a continuacioén, de acuerdo con la siguiente escala.

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

RESPUESTAS
Innovacién y creatividad 4|3 |21
1 En la gestion municipal tienen procesos administrativos simplificados

normados e implementados
> Las actividades para el logro de metas estan programadas y se ejecutan

segun calendario
Inversiones 5(4(3 (2|1
3 La gestidon municipal para el logro de los objetivos a largo plazo y metas a corto

plazo tiene implementado estrategias propias
4 En el planeamiento estratégico de la gestién municipal se articulan los

objetivos con las politicas sectoriales y regionales
5 El gasto que se realiza esta orientado al logro de los objetivos y metas,

resultados a favor de la poblacion beneficiaria de los bienes y servicios
Competencias gerenciales 543 |21
6 En la gestidon municipal se promueve la participaciéon ciudadana efectiva en

los presupuestos y la rendicion de cuentas
7 Los mecanismos de participacion ciudadana son transparentes y contribuyen

con la efectividad de la gestion municipal
8 La gestién municipal muestra y demuestra aceptacion ciudadana en cuanto

a la satisfaccion de resultados
Infraestructura social y productiva 5(4/3 |21
9 La gestion municipal cumple con las expectativas de la poblacion en la

entrega de bienes y servicios requeridos
10 La organizacion interna de la gestion municipal responde al logro de

objetivos y metas previstas
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En la gestion municipal la ejecucion de gastos anuales es muy buena segun
11 9
SUS presupuestos
12 Los bienes y servicios adquiridos segun su programacion son ejecutados
entregados oportunamente y a satisfaccion ciudadana
y g

Baremo de Competitividad local (Y)

Dimensiones Mala Regular Buena
Y1 Innovacién y creatividad (28-65) (66-103) (104-140)
Y2 Inversiones (8-19) (20-31) (32-40)
Y3 Competencias gerenciales (4-9) (10-15) (16-20)
Y4 Productividad (8-19) (20-31) (32-40)
Y5 Infraestructura social y productiva (8-19) (20-31) (32-40)
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Anexo 4
Andlisis de fiabilidad

“Alfa de Cronbach y consistencia interna de los items de un instrumento de medida”

La consistencia interna basado en el alfa de Cronbach permite estimar la fiabilidad de
un instrumento de medida a través de un conjunto de items.

Como criterio general, George & Mallery, 2003 (citado en Hernandez & Pascal, 2017) sugieren
las recomendaciones siguientes para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach:
-“Coeficiente alfa >.9 es excelente

Coeficiente alfa >.8 es bueno

-Coeficiente alfa >.7 es aceptable

Coeficiente alfa >.6 es cuestionable

Coeficiente alfa >.5 es pobre

Coeficiente alfa <.5 es inaceptable”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

934 2

Se aprecia, que el coeficiente de Cronbach es igual a 0.934, entonces, es excelente.
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Anexo 5

Prueba de normalidad

Hipdtesis.

“Ho: La variable aleatoria no tiene una distribucién normal H1: La variable aleatoria tiene una

distribucién normal”

Estadistico de prueba

Zona de aceptacion para HO:

La zona de aceptacion para Ho esta formada por todos los valores del estadistico de prueba

Wc menores al valor esperado o tabulado W (1- a; n)

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Gestion municipal por resultados

Competitividad local

N 84
Parametros Media 57.4048
normales Desv. Desviacion 16.47277
Maximas Absoluta 0.117
diferencias Positivo 0.112
extremas Negativo -0.117
Estadistico de prueba 0.117
Sig. asin. (bilateral) 0.006
Sig. 0.007
Sig. Monte Limite inferior 0.004
Carlo L@ﬁfﬁlga al 99% “© L
(bilateral)® 0 Limite 0.009
superior

84
40.3571
12.87815
0.141
0.115
-0.141
0.141
0.000
0.000

0.000

0.001
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Anexo 6

Base de datos cuestionario sobre gestion municipal local

Sistemas
Planificacion Presupuesto con Gestion Gestion de -
orientada a enfoque en los fina’nc_ier programasy segtl::r;ue
resultados resultados a publica proyectos evaluaci
én
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 | 12|13 | 14 | 15 | 16
1 2 2 3 2 5 5 5 4 5 2 2 2 2 6 6 4
2 4 |10 10| 5 9 6 9 9 7 7 6 7 12| 7 8 6
3 |27 |24 | 22|28 | 28|27 |35 |26 |30 28|27 |27 |25 |27 |30 | 27
4 |35 |37 |27 | 29|22 |27 |20 |27 | 26 | 26 |22 |27 | 30 |24 | 23 | 26
5 116 | 11|22 |20 | 20|19 |15 |18 |16 | 21 | 27 | 21 | 15| 20 | 17 | 21
84 | 84 | 84 | 84 |84 | 84 |84 |84 |84 |84 |84 |84 |84 |84 |84 )| 84| 84
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1
4 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1
5 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1 2
6 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2
7 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
8 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
9 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2
10| 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2
111 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3
12 | 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3
13| 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3
14 | 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3
15| 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
16 | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
17 | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
18 | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
19| 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
20 | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
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Sistemas

de
seguimie
ntoy
evaluaci
on

16

15

Gestion de
programasy
proyectos

14

13

12

11

Gestion
financier
a publica

10

Presupuesto con
enfoque en los
resultados

Planificacion
orientada a
resultados

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47
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Sistemas

de
seguimie
ntoy
evaluaci
on

16

15

Gestion de
programasy
proyectos

14

13

12

11

Gestion
financier
a publica

10

Presupuesto con
enfoque en los
resultados

Planificacion
orientada a
resultados

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74
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Sistemas

Planificacion Presupuesto con Gestion Gestion de d? .
. . - seguimie
orientada a enfoque en los financier programasy nto
resultados resultados a publica proyectos y
evaluaci
on
2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11|12 |13 | 14 | 15 | 16
75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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Anexo 7

Base de datos cuestionario sobre gestion municipal local

Efectividad Efectividad Efectividad socia | Efectividad econémica
operativa estratégica

1 2 3 | 4 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10| 11| 12

1 5 | 5 | 6 5 | 8 | 6 | 8| 7 | 8 5 | 5 5

2 7 13 10 5 10 6 9 10 11 6 6 6

42 47 27 37 29 37 37 34 36 34 22 34

3
4 16 11 22 20 20 19 18 18 16 21 27 21
5 14 8 19 17 17 16 12 15 13 18 24 18

84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84

| ®
—_
—_
-_—
—_
—_
—_
—_
—_
—_
-_—
—_
—_

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2
7 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2
8 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2
9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
11 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2
12 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3
13 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3
14 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3
15 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3
16 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3
17 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3
18 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3
19 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3




Efectividad econdmica

12

11

10

Efectividad socia

Efectividad

estratégica

Efectividad

operativa

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52
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Efectividad econdmica

12

11

10

Efectividad socia

Efectividad

estratégica

Efectividad

operativa

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82
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Efectivi_dad Efecti\{id_ad Efectividad socia Efectividad econdmica
operativa estratégica

1 2 4 6 7 8 9 10 11 12

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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Anexo 8

Articulo cientifico

Gestion municipal por resultados e incidencia en la competitividad local, distrito
Pichari, La Convencion- Cusco 2022-2024
Percy Colos Ayala
colosayalapercy@gmail.com

Victor Raul Rodriguez Hurtado
victor.rodriguez@unsch.edu.pe

Area de investigacion: Gestion Publica y Desarrollo Social
Linea de investigacion: Gestion administrativa

RESUMEN
La presente investigacion tuvo como proposito
analizar la relacion existente entre la gestion
municipal orientada a resultados y la competitividad
local en el distrito de Pichari, provincia de La
Convencion, durante el periodo 2022-2024. El
estudio se desarrollo bajo un enfoque aplicado, con
un nivel descriptivo y correlacional, empleando una
muestra censal conformada por 84 trabajadores
municipales. El acopio de informacion se realizo
utilizando dos cuestionarios con escala de valoracion
ordinal (Likert), esto se realizo para cada variable de
estudio.
La variable gestion municipal por resultados se
evalu6 mediante cinco dimensiones: planificacion
orientada a resultados, presupuesto basado en el
logro de metas, gestion financiera publica,
administracion de programas y proyectos, y sistemas
de seguimiento y evaluacion. Por su parte, la variable
competitividad local se analiz6 a través de cuatro
dimensiones: efectividad estratégica, operativa,
econdmica y social.
Los hallazgos evidenciaron una relacion
significativa entre ambas variables, obteniéndose un
coeficiente Tau b de Kendall de 0.815, lo que indica
una asociacion fuerte. Asimismo, cada dimension de
la gestion municipal mostrd vinculos significativos
con la competitividad local: planificacion orientada
a resultados (0.774), presupuesto con enfoque en
resultados (0.785), gestion financiera publica
(0.765), gestion de programas y proyectos (0.786) y
sistemas de seguimiento y evaluacion (0.775).
Palabras clave: gestion municipal por resultados,
planificacion, presupuesto, competitividad local.

ABSTRACT
The purpose of this research was to analyze the
relationship between results-oriented municipal
management and local competitiveness in the district
of Pichari, province of La Convencion, during the
period 2022-2024. The study followed an applied
approach and was conducted at a descriptive and
correlational level, using a census sample of 84
municipal employees. The data collection was
carried out using two questionnaires with an ordinal

rating scale (Likert), applied to each of the study
variables.

The variable results-oriented municipal management
was assessed through five dimensions: results-based
planning, results-focused budgeting, public financial
management, program and project administration,
and monitoring and evaluation systems. Meanwhile,
the variable local competitiveness was examined
through four dimensions: strategic effectiveness,
operational effectiveness, economic effectiveness,
and social effectiveness.

Findings revealed a significant relationship between
the two variables, with Kendall’s Tau b correlation
coefficient of 0.815, indicating a strong association.
Likewise, each dimension of municipal management
showed significant correlations with local
competitiveness: results-based planning (0.774),
results-focused budgeting (0.785), public financial
management (0.765), program and project
management (0.786), and monitoring and evaluation
systems (0.775).

Keywords: results-oriented municipal management,
planning, budgeting, local competitiveness.

INTRODUCCION

En el distrito de Pichari, ubicado en la provincia de
La Convencion — Cusco, la gestion municipal
enfrenta el reto de conducir el desarrollo local en un
contexto de crecientes demandas sociales, necesidad
de infraestructura productiva y presion por mejorar
la competitividad del territorio. La dinamica
econdmica y social del distrito exige que el gobierno
local no solo ejecute recursos, sino que lo haga bajo
un enfoque de resultados, capaz de traducir la
planificacion, el presupuesto y la gestion financiera
en mejoras concretas en innovacion, inversiones,
productividad y calidad de vida de la poblacion.

Sin embargo, persiste la preocupacion sobre como y
en qué medida la gestion municipal por resultados se
vincula efectivamente con la competitividad local.
La existencia de planes, programas y proyectos, asi
como de sistemas de seguimiento y evaluacion, no
garantiza por si misma que el distrito mejore sus
niveles de innovacion y creatividad, atraiga
inversiones, fortalezca las competencias gerenciales,
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incremente la  productividad o  consolide
infraestructura social y productiva. Esta brecha entre
la gestion orientada a resultados y los efectos reales
en la competitividad del territorio constituye el
nicleo de la problematica que aborda la
investigacion.

En este escenario, se vuelve necesario analizar de
manera sistematica la relacion entre las dimensiones
de la gestion municipal por resultados -
planificacion, presupuesto con enfoque en
resultados, gestion financiera publica, gestion de
programas y proyectos, y seguimiento y evaluacion
- y las dimensiones de la competitividad local -
innovacion y creatividad, inversiones, competencias
gerenciales, productividad e infraestructura social y
productiva - para comprender si la forma en que se
gestiona el municipio contribuye efectivamente al
fortalecimiento competitivo del distrito de Pichari en
el periodo 2022-2024.

Para tener un acercamiento real se utilizé el método
analitico, hipotético deductivo; el tipo de
investigacion aplicada; el nivel de investigacion fue
descriptivo relacional y el disefio de la investigacion,
por objetivos, no experimental; la poblacion fueron
los trabajadores de la Municipalidad distrital de
Pichari (197 empleados), con un muestreo no
probabilistico, intencional que alcanz6 a 84
colaboradores, la técnica usada fue la observacion y
la encuesta y los instrumentos la ficha de
observacion y el cuestionario.

El informe final estd organizado en 04 capitulos:
Planteamiento del problema, Revision de literatura,
Metodologia y Resultados, ademas de las
Conclusiones y Recomendaciones.

MARCO TEORICO
Gestion municipal por resultados
La gestion municipal por resultados es un enfoque de
administracion publica que orienta las acciones del
gobierno local hacia el logro de metas verificables,
priorizando la eficiencia, la transparencia y la
calidad de los servicios publicos. Este modelo
combina elementos de la Nueva Gestion Publica, la
gobernanza en red y el Nuevo Servicio Publico,
incorporando practicas como la gestion del
desempeilo, la digitalizacion y la coproduccion con
la ciudadania. La gestion municipal por resultados
“optimiza procesos para lograr eficacia, eficiencia y
efectividad en el accionar publico, orientado a
mejorar el bienestar ciudadano” (Lozano & Delgado,
2025).
Dimensiones de la gestion municipal por
resultados
Planificacion orientada a resultados
La planificacion orientada a resultados consiste en
definir objetivos, indicadores y metas que guian la
accion municipal hacia la solucion de problemas
publicos priorizados. Este proceso se sustenta en la
teoria de cambio, la articulacion territorial y el
disefio técnico de indicadores que permiten medir

avances y verificar el cumplimiento de metas. La
planificacion municipal debe “formular
compromisos e indicadores técnicamente definidos,
articulados territorialmente y orientados al logro de
resultados” (SUNAT/MEF, 2027).

Presupuesto con enfoque en resultados

El presupuesto con enfoque en resultados asigna
recursos publicos en funciéon de metas y productos
concretos, vinculando el gasto municipal con
indicadores de desempefio. Este enfoque busca
mejorar la calidad del gasto, garantizar la eficiencia
y asegurar que los recursos se utilicen para generar
valor publico. El Programa de Incentivos del MEF
promueve “la asignacion de recursos condicionados
al logro de resultados, con indicadores verificables y
metas alcanzables” (SUNAT/MEF, 2027).

Gestion financiera publica

La gestion financiera publica municipal comprende
la administracion eficiente de ingresos, egresos y
ejecucion presupuestal, asegurando transparencia,
control interno y uso adecuado de los recursos. Una
gestion financiera solida incrementa la eficacia
institucional y la satisfaccion ciudadana. La gestion
financiera orientada a resultados “optimiza procesos
para lograr maxima eficacia, eficiencia y efectividad
en el uso de recursos publicos” (Lozano & Delgado,
2025).

Gestion de programas y proyectos

La gestion de programas y proyectos implica
planificar, ejecutar, monitorear y evaluar
intervenciones municipales que buscan generar valor
publico. Requiere capacidades técnicas, articulacion
de sistemas administrativos y una cultura
organizacional orientada al desempefio. Las
practicas mas efectivas en gestion municipal
incluyen “la gestion del desempefio, la digitalizacion
y la coproduccion, condicionadas por capacidades
institucionales y marcos normativos” (Rosales,
2026).

Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y evaluacion consiste en monitorear
indicadores, verificar el cumplimiento de metas y
generar informacion para la toma de decisiones. Es
un componente esencial para garantizar la
sostenibilidad de los resultados y la mejora continua
de los servicios municipales. El seguimiento y
evaluacion requiere  “mecanismos claros de
verificacion, sistemas de informacion y estrategias
de cumplimiento” (SUNAT/MEF, 2027).
Competitividad local

La competitividad local es la capacidad de un
territorio para generar prosperidad sostenida
mediante la interaccién de factores estructurales,
institucionales y humanos. Incluye instituciones
solidas, infraestructura adecuada, capital humano de
calidad, mercados dinamicos y condiciones que
favorecen la productividad y la innovacion. La
competitividad es “la capacidad de un territorio para
generar prosperidad de manera sostenida, basada en
la interaccion de multiples factores estructurales,
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institucionales y humanos” (LABORD PCeSC,
2025).

Dimensiones de competitividad local

Innovacién y creatividad

La innovacion y creatividad territorial se refiere a la
capacidad de un territorio para generar nuevas ideas,
procesos, servicios o productos que mejoren su
desempefio econdmico y social. Depende de la
articulacion  entre  instituciones, gobernanza,
academia y actores locales, que crean condiciones
propicias para soluciones novedosas. La innovacion
territorial surge de “la asociacion entre gobernanza,
instituciones, innovacion y academia, que establece
condiciones propicias para territorios competitivos”
(Ravelo Méndez & Mendoza Gomez, 2023).
Inversiones

Las inversiones locales comprenden los recursos
publicos y privados destinados a infraestructura,
servicios,  emprendimientos y  actividades
productivas que fortalecen la economia territorial.
Las inversiones son un pilar clave de Ia
competitividad porque mejoran la infraestructura,
dinamizan mercados y aumentan la productividad.
Las inversiones territoriales son parte de los
“factores clave de la competitividad territorial, al
fortalecer infraestructura, mercados y capacidades
productivas” (Ferraro, 2025).

Competencias gerenciales

Las competencias gerenciales territoriales son las
capacidades de liderazgo, gestion estratégica,
articulaciéon institucional y toma de decisiones
basadas en evidencia que poseen los actores locales.
Estas competencias permiten implementar politicas
efectivas, coordinar actores y gestionar recursos para
mejorar la competitividad. La competitividad
territorial depende de “capacidades institucionales y
gerenciales que articulan actores y recursos para el
desarrollo territorial” (Ferraro, 2025).
Productividad

La productividad territorial es la capacidad de un
territorio para generar bienes y servicios de manera
eficiente, aprovechando recursos  humanos,
tecnolégicos y econdémicos. Es un componente
central de la competitividad porque refleja el
desempefio econdémico y la capacidad de generar
empleo y bienestar. La productividad es impulsada
por “mercados dinamicos y en competencia que
promueven innovacién y generacion de empleo
formal” (LABORD PCeSC, 2025).

Infraestructura social y productiva

La infraestructura social y productiva incluye
servicios publicos, transporte, saneamiento, energia,
conectividad y equipamientos que permiten el
funcionamiento eficiente del territorio. Es un
determinante estructural de la competitividad porque
habilita la actividad economica y mejora las
condiciones de vida. La competitividad territorial
requiere “infraestructura adecuada y servicios

publicos de calidad como parte de un ambiente
habilitante” (LABORD PCeSC, 2025).

Marco conceptual

Gestion municipal. Conjunto de acciones destinadas
a fin de lograr el desarrollo de la comunidad. Las
comunidades solicitan que es indispensable para
lograr el bienestar de su comunidad, razon por el cual
la inversion publica de los recursos econdmicos se
enfoca en mejorar la calidad del servicio de salud,
educacion y el capital humano tanto en la zona urbana
como en las 26 comunidades; en el area de educacion
las propuestas principales estan referidos a mejorar
la calidad de la educacion basica, media y técnico
profesional, mejorar el servicio de transporte escolar
a través de la fiscalizacion de los regidores, en salud
la principal demanda es aumentar la cantidad de
horas de atencién médica principalmente en las
comunidades, con respecto al area de capital humano
las demandas se centran fundamentalmente en
aumentar la asesoria técnica para fomentar la
estimulacion temprana y la adecuada nutricion en los
nifios por ende la propuesta esta orientada a mejorar
la atencion de los nifios y nifias con el desarrollo de
actividades recreativas y deportivas.
Competitividad. La  competitividad  puede
entenderse como la capacidad de un actor —sea
empresa, territorio o sector— para desenvolverse
con éxito frente a otros en un entorno de rivalidad.
Implica la posibilidad de ofrecer bienes o servicios
con mejores atributos, precios mas accesibles o
mayor eficiencia, lo que permite destacar frente a
alternativas similares. En términos generales,
también alude a la competencia intensa entre actores
que buscan alcanzar un objetivo determinado.
Ventaja comparativa. Constituye uno de los pilares
fundamentales de la teoria del comercio
internacional. Este enfoque sostiene que los paises
tienden a especializarse en la produccion y
exportacion de aquellos bienes que pueden elaborar
con costos relativamente menores en comparacion
con el resto del mundo, es decir, en aquellos
productos donde son mas eficientes. De igual modo,
importaran aquellos bienes cuya produccion resulta
mas costosa o menos eficiente en su propio territorio.
Esta teoria, formulada por David Ricardo a inicios
del siglo XIX, plantea que incluso si un pais no posee
ventaja absoluta en la produccién de ningun bien, le
sera beneficioso concentrarse en aquellos productos
donde su desventaja sea menor o su eficiencia
relativa sea mayor. Con ello, Ricardo introduce una
evolucion respecto a las ideas de Adam Smith, al
seflalar que lo determinante en el comercio
internacional no son los costos absolutos, sino los
costos relativos entre paises.

Ventaja competitiva. Se refiere a la capacidad de
una organizacion para superar a sus competidores
dentro de un mismo sector mediante estrategias o
caracteristicas que no necesariamente estan
definidas de manera rigida. Cada empresa puede
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generar su propia forma de innovar y diferenciarse.
Este concepto, desarrollado por Michael Porter en
1980, alude a atributos inicos y sostenibles en el
tiempo que permiten a una empresa posicionarse
favorablemente frente a otras. La ventaja
competitiva, al ser distintiva y dificil de replicar,
otorga a la organizaciéon una posicion estratégica
superior en el mercado.

MATERIALES Y METODOS
Ubicacién
El presente trabajo de investigacion se realizo en el
distrito de Pichari, Provincia La Convencion,
Departamento Cusco.

Tipo y nivel de investigacion

Tipo

Es de tipo aplicada, y tiene como finalidad el analisis
de problemas recurrentes a la gestion por resultados
y la competitividad local en un periodo de tiempo.
(Chavez, 2017).

Nivel

El nivel de estudio es explicativo relacional. Porque
explica la “gestion municipal para resultados” asi
como “los niveles de competitividad” en el distrito de
Pichari. Es relacional porque se establece una
relacion entre las variables y dimensiones para
luego, llevar a cabo la interpretacion respectivay que
éstas serviran para el analisis inferencial (Cifuentes,
2019, p.203).

Poblaciéon y muestra

Poblaciéon y muestra

Poblacién

La poblacion de un estudio se entiende como el
conjunto total de individuos que comparten
caracteristicas especificas y sobre los cuales el
investigador dirige su interés con el fin de contrastar
las hipotesis planteadas. Este grupo debe estar
claramente delimitado en términos de tiempo y
espacio para evitar errores en su definicion, razon
por la cual también se le denomina universo objetivo
(Castro et al., 2020, p. 30). Bajo este criterio, la
poblacion considerada en la investigacion estuvo
integrada por 197 trabajadores de la municipalidad,
pertenecientes a los oOrganos de direccion,
asesoramiento, apoyo y linea.

Muestra

El muestreo ha sido no probabilistico intencional, la
muestra quedd constituida por 84 trabajadores
relacionados con las decisiones estratégicas y
tacticas en la Municipalidad.

* Planeamiento y presupuesto (11 Trabaj.)

* Contabilidad (6 Trabaj.)

* OCI (5 Trabaj.)

* Administracion (7 Trabaj.)

* Tesoreria (5 Trabaj.)

* Personal (11 Trabaj.)

* Autoridades, concejales y funcionarios (19
Trabaj.)

« Organos de linea (20 Trabaj.)
Habiendo sido excluidos funcionarios municipales
que desempefian labores operativas, como
mantenimiento, conductores, servicios y contratados
con menos de un aflo de prestacion de servicios que
concluyeron sus contratos a diciembre de 2024,
excluidos, 113 trabajadores municipales..

Diseiio de investigacion

El estudio se clasifica como de disefio no
experimental, debido a que la informacion no fue
manipulada ni sometida a intervencion alguna. Los
datos se obtuvieron tal como se presentan en la
realidad, mediante la aplicacion de encuestas
estructuradas y sistematicas, sin recurrir a
procedimientos experimentales que modifiquen o
alteren la problematica analizada.

Esquema
(]1
M r
02
Donde:
M = Empleados municipales
Ol = Gestion municipal por
resultados
02 = Competitividad local
r = Relacion (influencia)

Técnicas e instrumentos

La técnica que se utilizo en el desarrollo de esta
investigacion es la encuesta, como medio de
recoleccion de datos validos y confiables, a través de
preguntas previamente elaboradas teniendo en
cuenta la poblacion informante. Todo ello se sustenta
en la informacion de Arias (2012), “se entendera por
técnica de investigacion, el procedimiento o forma
particular de obtener datos o informacion”

Para el desarrollo de la investigacion se utilizé como
instrumento de recolecciéon de informacion el
cuestionario, con la finalidad de obtener
informacion de los integrantes de la muestra. Todo
lo mencionado anteriormente segliin exposicion de
Arias (2012), quien lo define al instrumento como:
“es cualquier recurso, dispositivo o formato (en papel
o digital), que se utiliza para obtener, registrar o
almacenar informacion”. Los instrumentos han sido
sometidos a la prueba de confiabilidad y validez,
respectivamente.

RESULTADOS Y DISCUSION
A nivel descriptivo
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Tabla

14

Relacion de la gestion municipal por resultados con
la competitividad local.

Competitividad local

Mala

% del

Planificac 8.3% 0.0% 0.0% 8.3%
i6n = total
orientada 4-9) Recuen
a Regular 5 24 0 29
to
resultados = (10- % del
15) ° 6.0% 28.6% 0.0% 34.5%
total
Buena 5)““6“ 0 18 30 48
= 0,
16200 7 4l 000 214%  35.0%  57.0%
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Total peauen 1 @ 30 84
0,
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resultad Buena  Recuent 0 14 30 44
o0s 0
= )
80) (60 tﬁtal del 0.0% 16.7% 35.7% 52.4%
Recuent ) ) 30 84
0
Total % del
° 14.3% 50.0% 35.7% 100.0%

total

De acuerdo con la tabla 1, se visualiza que, el 52.4%
de colaboradores opinan que la gestion municipal por
resultados en el distrito de Pichari, La Convencion -
Cusco, es buena, mientras que el 35.7% refiere que
es regular; en tanto que el 11.9% afirma que es mala.
Los resultados muestran que el 50% de los
trabajadores considera que la competitividad local en
el distrito de Pichari, La Convencion — Cusco, es de
nivel regular. Asimismo, el 35.7% opina que dicha
competitividad es buena, mientras que el 14.3%
manifiesta que no alcanza un nivel favorable.

En relacion con el objetivo general —determinar
como la gestion municipal por resultados se vincula
con la competitividad local en el distrito de Pichari
durante el periodo 2022-2024— los datos evidencian
que el 35.7% de los encuestados percibe tanto la
gestion municipal por resultados como la
competitividad local en un nivel bueno. Del mismo
modo, el 33.3% sefiala que ambas dimensiones se
encuentran en un nivel regular. Estos resultados,
basados en la valoracion conjunta de las dimensiones
de la gestion municipal por resultados y de la
competitividad local, indican que la percepcion de
los colaboradores se ajusta a las expectativas
planteadas en el estudio.

Por consiguiente, los hallazgos permiten confirmar
el cumplimiento del objetivo general de Ila
investigacion: establecer de qué manera la gestion
municipal por resultados se relaciona con la
competitividad local en el distrito de Pichari, La
Convencion — Cusco, durante el periodo 2022-2024.

Tabla 15
Relacion de la planificacion orientada a resultados
con la innovacioén y creatividad.

Seglin los resultados presentados en la tabla 2, el
57.1% de los trabajadores considera que la
planificacion orientada a resultados en el distrito de
Pichari, La Convencion — Cusco, se encuentra en un
nivel bueno. Asimismo, el 34.5% opina que dicha
planificacion es regular, mientras que el 8.3% la
califica como deficiente.

Respecto a la innovacion y creatividad, el 50% de los
colaboradores sefiala que estas se desarrollan de
manera regular en el distrito; el 35.7% afirma que
son buenas, y el 14.3% indica que son malas.

n relacion con el primer objetivo especifico —
determinar como la planificacion orientada a
resultados se vincula con la competitividad local en
el distrito de Pichari durante el periodo 2022-2024—
los datos muestran que el 35.7% de los encuestados
percibe simultaneamente una planificacion orientada
a resultados en nivel bueno y una innovaciéon y
creatividad también buena. Del mismo modo, el
28.6% considera que ambos aspectos se encuentran
en un nivel regular.

Estos hallazgos permiten confirmar el cumplimiento
del objetivo especifico 1: establecer de qué manera
la planificacion orientada a resultados se relaciona
con la innovacion y creatividad en el distrito de
Pichari, La Convencion — Cusco, durante el periodo
2022-2024.

Tabla 16
Relacion el presupuesto con enfoque en los
resultados con las inversiones.

Innovacion y creatividad

Inversiones
Mala Regular Buena
= (29- Total
=(12-28) 44) = (45-60)
Recuent
Mala= o 12 1 0 13
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enfoque Regular Recuent 0 36 0 36
en _ o
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los (10-15) total 0.0% 42.9%  0.0% %
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to

Segtin los resultados presentados en la tabla 3, el
42.9% de los trabajadores considera que el
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presupuesto con enfoque en resultados en el distrito
de Pichari, La Convencion — Cusco, se encuentra en
un nivel regular. Asimismo, el 41.7% opina que
dicho enfoque presupuestal es bueno, mientras que
el 15.5% lo califica como deficiente.

En cuanto a la competitividad local, el 50% de los
colaboradores sefiala que esta se desarrolla de
manera regular; el 35.7% afirma que es buena y el
14.3% indica que es mala.

Respecto al segundo objetivo especifico (determinar
como el presupuesto con enfoque en resultados se
relaciona con la competitividad local en el distrito de
Pichari durante el periodo 2022-2024) los datos
muestran que el 42.9% de los encuestados percibe
simultaneamente un presupuesto con enfoque en
resultados en nivel regular y unas inversiones
también regulares. Del mismo modo, el 35.7%
considera que tanto el presupuesto orientado a
resultados como la competitividad local se
encuentran en un nivel bueno.

Estos hallazgos permiten confirmar el cumplimiento
del objetivo especifico 2: establecer de qué manera
el presupuesto con enfoque en resultados se
relaciona con las inversiones en el distrito de Pichari,
La Convencion — Cusco, durante el periodo 2022-
2024,

Tabla 17
Relacion de la gestion financiera publica con las
competencias gerenciales.

Municipalidad del distrito de Pichari durante el
periodo 2022-2024) los datos muestran que el 35.7%
de los encuestados percibe simultineamente una
gestion financiera publica en nivel regular y unas
competencias gerenciales también regulares. Del
mismo modo, otro 35.7% considera que tanto la
gestion financiera publica como las competencias
gerenciales se encuentran en un nivel bueno.

Estos  resultados  permiten  confirmar el
cumplimiento del objetivo especifico 3: establecer
de qué manera la gestion financiera publica se
relaciona con las competencias gerenciales en la
Municipalidad del distrito de Pichari, La
Convencion — Cusco, durante el periodo 2022-2024.

Competencias gerenciales

Tabla 18
Relacion de la gestion de programas y proyectos con
Y
la productividad.
Productividad
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Segun los resultados presentados en la tabla 4, el
50% de los trabajadores considera que la gestion
financiera publica en el distrito de Pichari, La
Convencién — Cusco, se encuentra en un nivel
bueno. Asimismo, el 35.7% opina que dicha gestion
es regular, mientras que el 14.3% la califica como
deficiente.

Respecto a la competitividad local, el 50% de los
colaboradores sefiala que esta se desarrolla de
manera regular; el 35.7% afirma que es buena y el
14.3% indica que es mala.

En relacion con el tercer objetivo especifico
(determinar cémo la gestion financiera publica se
vincula con las competencias gerenciales en la

De acuerdo con la tabla y figura 5, se visualiza que,
el 51.2% de colaboradores opinan que la gestion de
programas y proyectos en el distrito de Pichari, La
Convencion - Cusco, es buena, mientras que el
38.1% refiere que es regular; en tanto que el 10.7%
afirma que es mala.

Del mismo modo, el 50% de colaboradores opinan
que la competitividad local en el distrito de Pichari,
La Convencion - Cusco, regular, mientras que 35.7%
indica que es buena; en tanto el 14.3% sefiala que es
mala. En cumplimiento al proposito especifico 4,
determinar de qué modo la Gestion de programas y
proyectos se relaciona con la competitividad local,
distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-
2024, se demuestra que el 35.7% considera que la
gestion de programas y proyectos es buena, y a la vez
los indices de productividad son buenas, en tanto el
34.5% de los encuestados sefialan que la gestion de
programas y proyectos es regular, y la
competitividad local es regular. Por lo tanto se
cumple con el objetivo especifico 04: Determinar de
qué modo la gestion de programas y proyectos se
relaciona con los indices de productividad en la
Municipalidad del distrito de Pichari, La
Convencion - Cusco 2022-2024.
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Tabla 19
Relacion del sistema de seguimiento y evaluacion se
relaciona con la infraestructura social y productiva.

Infraestructura social y productiva
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De acuerdo con la tabla y figura 6, se visualiza que,
el 47.6% de colaboradores opinan que los sistemas
de seguimiento y evaluacion en el distrito de Pichari,
La Convencién - Cusco, es buena, mientras que el
35.7% refiere que es regular; en tanto que el 16.7%
afirma que es mala.

Del mismo modo, el 50% de colaboradores opinan
que la competitividad local en el distrito de Pichari,
La Convencion - Cusco, regular, mientras que 35.7%
indica que es buena; en tanto el 14.3% sefala que es
mala. En cumplimiento al proposito especifico 5,
determinar de qué manera el sistema de seguimiento
y evaluacion se relaciona con la competitividad local,
distrito de Pichari, La Convencién - Cusco 2022-
2024, se demuestra que el 35.7% considera que los
sistemas de seguimiento y evaluacion es buena, y ala
vez que la infraestructura social y productiva es
buena, en tanto el 35.7% de los encuestados sefialan
que los sistemas de seguimiento y evaluacion es
regular, y la competitividad local es regular. Por lo
tanto, se cumple con el objetivo especifico 05
propuesto: Determinar de qué manera el sistema de
seguimiento y evaluacion se relaciona con la
infraestructura social y productiva en Ia
Municipalidad del distrito de Pichari, La
Convencion - Cusco 2022-2024.

A nivel inferencial

Dado que el estudio cuenta con mas de 50
observaciones, se aplico la prueba de Kolmogoérov—
Smirnov para evaluar la normalidad de los datos.
Para interpretar los resultados, se considerd el valor
p: cuando este es igual o superior a 0.05, la
distribucion se asume normal; por el contrario, si es
menor a 0.05, se concluye que la distribucién no
presenta normalidad (Droppelmann, 2018).

En este analisis, el valor de significancia asintética
obtenido para la variable gestion municipal por
resultados fue de 0.007, lo que indica que su
distribucion no es normal. De igual manera, la
variable competitividad local presentd un valor de
0.000, confirmando también la ausencia de
normalidad. Frente a este escenario y considerando
que ambas variables son de naturaleza ordinal, se
selecciono el estadistico Tau b de Kendall como el
método adecuado para contrastar las hipdtesis
planteadas.

Prueba de la hipdtesis general

Tabla 21
La gestion municipal por resultados se relaciona

con la competitividad local.
Correlaciones

Gestion
municipal ~ Competitividad
por local
resultados
Coeficiente
. .. de 1.000 0.815
Gestion  municipal  por .
correlacion
resultados Sig.
(bilateral) 0.000
Tau_b de N 84 84
Kendall Coeficiente
de
Competitividad correlacion 0.815 1000
local Sig.
(bilateral) 0.000
N 84 84

Tabla 20
Prueba de normalidad.
Gestion Competitivida
municipal d
por resultados local
N 84 84
Parametros  Media 57.4048 40.3571
normales Desv. Desviacion 16.47277 12.87815
Maéximas Absoluta 0.117 0.141
diferencias  Positivo 0.112 0.115
extremas Negativo -0.117 -0.141
Estadistico de prueba 0.117 0.141
Sig. asin. (bilateral) 0.006 0.000
Sig. 0.007 0.000

El coeficiente Tau b de Kendall obtenido fue de
0.815, lo que evidencia una correlacion positiva de
alta magnitud entre las variables analizadas.
Asimismo, el valor p alcanzdé 0.000 (p < 0.05),
indicando significancia estadistica. Estos resultados
permiten afirmar que el incremento en la
competitividad local esta asociado a una mejora en
la gestion municipal por resultados, y viceversa. En
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipotesis alternativa planteada en el estudio, que
articula: La gestion municipal por resultados se
relaciona significativamente con la competitividad
local en el distrito de Pichari, La Convencion -
Cusco 2022-2024.

Prueba de la hipétesis especifica a)
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Tabla 22
La planificacion orientada a resultados se relaciona
con la innovacion y creatividad.

Planificacion

: Innovacion
orientada a y

resultados creatividad
Coeficiente
. ., de 1.000 0.774
Planificacion L
orientada a 09H61a010n
resultados Slg' 0.000
(bilateral) :
N 84 84
Tau bdeKendall e e 0.7 1.000
de
Competitividad local cqrrelacmn
Sig. 0.000
(bilateral) .
N 84 84

el estudio, que articula, El presupuesto con enfoque
en los resultados se relaciona significativamente
con las inversiones en el distrito de Pichari, La
Convencion - Cusco 2022-2024.

Prueba de la hipétesis especifica c)

Tabla 24
El presupuesto con enfoque en los resultados se
relaciona con las inversiones.

Gestion

El coeficiente Tau b de Kendall obtenido fue de
0.774, lo que evidencia una correlacion positiva de
alta magnitud entre las variables analizadas.
Asimismo, el valor p alcanz6 0.000 (p < 0.05), lo
que confirma la significancia estadistica del
resultado. Esto permite concluir que el incremento
de la competitividad local estd asociado a una
mejora en la planificacion orientada a resultados, y
viceversa. En consecuencia, se rechaza la hipdtesis
nulay se acepta la hipotesis alternativa planteada en
el estudio, que articula, la planificacion orientada
a resultados se relaciona significativamente con la
innovacion y creatividad en la Municipalidad del
distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-
2024.

Prueba de la hipdtesis especifica b)

Tabla 23
El presupuesto con enfoque en los resultados se

relaciona con las inversiones.
Presupuesto
con
enfoque en los Inversiones

resultados
Coeficiente
Presupuesto 4o 1.000 0.785
con enfoque ¢ relacion
en los «:
Itad Sig. 0.000
T resultados (bilateral) :
bauée N 84 84
Kend Coeficiente
all 0.785 1.000
Competitivi .,
dad local (S:(?rrelac1on
ig.
(bilateral) 0.000
N 84 84

El coeficiente Tau b de Kendall obtenido fue de
0.785, lo que evidencia una correlacion positiva de
alta magnitud entre las variables analizadas.
Asimismo, el valor p alcanzé 0.000 (p < 0.05), lo que
confirma la significancia estadistica del resultado.
Esto permite concluir que el incremento de la
competitividad local estd asociado a una mejora en
el presupuesto con enfoque en resultados, y
viceversa. En consecuencia, se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipdtesis alternativa planteada en

fi . Competencias
manciera renciales
publica ge
Coeficiente
de 1.000 0.765
Gestion financiera publica cqnelac1on
Sig. 0.000
(bilateral) .
84 84
Tau_b de Kendall -
- Coeficiente  (.765 1.000
de
o correlacion
Competitividad local Si
& 0.000
(bilateral) ’
N 84 84

El coeficiente Tau b de Kendall obtenido fue de
0.765, lo que evidencia una correlacion positiva de
alta magnitud entre las variables analizadas.
Asimismo, el valor p alcanz6 0.000 (p < 0.05), lo que
confirma la significancia estadistica del resultado.
Esto permite concluir que el incremento de la
competitividad local esta asociado a una mejora en
la gestion financiera publica, y viceversa. En
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipoétesis alternativa planteada en el estudio, que
articula, la gestion financiera publica se relaciona
significativamente  con  las  competencias
gerenciales en la Municipalidad del distrito de
Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

Prueba de la hipotesis especifica d)

Tabla 25
La gestion de programas y proyectos se relaciona
con la productividad.

Gestion  de
programas 'y

Productividad
proyectos
Coeficiente
» de 1.000 0.786
Gestion  de  gorrelacion
programas y  gjo
Tau_b proyectos (bilateral) 0.000
de N 84 84
Kendal Coeficiente
1 de 0.786 1.000
Competitivida correlacion
d local Sig.
(bilateral) 0.000
N 84 84

El coeficiente Tau b de Kendall obtenido fue de
0.786, lo que evidencia una correlacion positiva de
alta magnitud entre las variables analizadas.
Asimismo, el valor p alcanzo 0.000 (p < 0.05),
confirmando la significancia estadistica del
resultado. Esto permite concluir que el incremento
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de la competitividad local est4 asociado a una mejora
en la gestion de programas y proyectos, y viceversa.
En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alternativa planteada en el
estudio, que articula, la gestion de programas y
proyectos se relaciona significativamente con los
indices de productividad en la Municipalidad del
distrito de Pichari, La Convencion - Cusco 2022-
2024.

Prueba de la hipotesis especifica e)

Tabla 26
El sistema de seguimiento y evaluacion se relaciona
con la infraestructura social y productiva.

Sistema  de Infraestructura

seguimiento y social y
evaluacion produccion

A Coeficientede | o5 0.775

Sistema  de correlacion

seguimiento Y Sig. (bilateral) 0.000

evaluacion

Tau b N 84 84

de Kendall Coeficientede  0.775 1.000

correlacion
Sig. (bilateral)  0.000
N 84 84

Competitividad local

El coeficiente Tau b de Kendall obtenido fue de
0.775, lo que evidencia una correlacion positiva de
alta magnitud entre las variables analizadas.
Asimismo, el valor p alcanzo 0.000 (p < 0.05),
confirmando la significancia estadistica del
resultado. Esto permite concluir que el incremento
de la competitividad local esta asociado a una mejora
en el sistema de seguimiento y evaluacion, y
viceversa. En consecuencia, se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipdtesis alternativa planteada en
el estudio, que articula, el sistema de seguimiento y
evaluacion se relaciona significativamente con la
infraestructura social y productiva del distrito de
Pichari, La Convencion - Cusco 2022-2024.

Discusion

La gestion municipal por resultados evidencia una
relacion significativa con la competitividad local en
el distrito de Pichari, La Convencion - Cusco (2022-
2024), sustentada en un coeficiente Tau b de
Kendall de 0.815, que refleja una correlacion
positiva elevada y un valor p de 0.000 (p<0.05). Esto
confirma que el fortalecimiento de la competitividad
local depende de la mejora en la gestion por
resultados y viceversa. De igual manera, la
planificacion orientada a resultados mantiene una
relacion significativa con la competitividad local,
con un Tau b de 0.774 y p de 0.000, lo que indica
que el incremento de la innovacién y creatividad se
vincula directamente con una planificacion mas
eficiente.

Asimismo, el presupuesto con enfoque en resultados
presenta una asociacion significativa con la
competitividad local, evidenciada por un Tau_b de
0.785 y p de 0.000, demostrando que el aumento de
las inversiones se relaciona con una mejor gestion

presupuestal. La gestion financiera publica también
muestra una relacion  significativa con la
competitividad local, con un Tau_b de 0.765 y p de
0.000, seiialando que el fortalecimiento de las
competencias  gerenciales depende de una
administracion financiera mas eficiente.

En esa misma linea, la gestion de programas y
proyectos presenta una correlacion significativa con
la competitividad local, con un Tau b de 0.786 y p
de 0.000, lo que evidencia que la mejora de los
indices de productividad esta asociada a una gestion
mas eficaz de programas y proyectos. Finalmente, el
sistema de seguimiento y evaluaciéon mantiene una
relacion significativa con la competitividad local,
con un Tau b de 0.775 y p de 0.000, demostrando
que el fortalecimiento de la competitividad depende
de un sistema de monitoreo y evaluacion mas sélido.
Los antecedentes revisados respaldan estos
resultados. Ortiz (2002), en su estudio sobre la
gestion municipal y el desarrollo comunal en
Churcampa, reporta  conclusiones similares,
destacando variaciones presupuestales, disminucion
del Canon Minero y predominio del FONCOMUN,
ademds de una limitada incidencia de la gestion
municipal en el desarrollo comunal. Tito (2023)
confirma una relacion positiva entre la
administracion municipal y la sostenibilidad urbana
en San Isidro, resaltando el papel de la planificacion
en el progreso ambiental. Romo (2016) demuestra
que la gestion municipal influye significativamente
en el desarrollo local en Huancayo, con
correlaciones relevantes entre finanzas, servicios,
gobernabilidad y desarrollo politico. Jaque (2022)
evidencia una correlacion positiva entre la gestion
por resultados y el desempefio laboral en La Perla,
con altos valores de confiabilidad y significancia
estadistica. Finalmente, Rengifo (2022) identifica
que la gestion por resultados impacta de manera
considerable en la administracion municipal de
Picota, con correlaciones elevadas y porcentajes
significativos de influencia en sus dimensiones
organizacionales.

CONCLUSIONES

La gestion municipal basada en resultados muestra
una relacion significativa con la competitividad local
en el distrito de Pichari, La Convencion — Cusco
(2022-2024), sustentada en un coeficiente Tau b de
Kendall de 0.815, que evidencia una correlacion
positiva elevada y un valor p de 0.000 (p<0.05). Esto
confirma que el fortalecimiento de la competitividad
local depende directamente de la mejora en la
gestion por resultados y viceversa. Asimismo, la
planificacion orientada a resultados mantiene una
asociacion significativa con la competitividad local,
reflejada en un Tau b de 0.774 y p de 0.000, lo que
demuestra que el incremento de la innovacion y
creatividad se vincula con una planificacion mas
eficiente.
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De igual modo, el presupuesto con enfoque en
resultados presenta una relacion significativa con la
competitividad local, con un Tau_b de 0.785 y p de
0.000, indicando que el aumento de las inversiones
esta asociado a una gestion presupuestal mas solida.
La gestion financiera publica también revela una
correlacion significativa con la competitividad local,
con un Tau b de 0.765 y p de 0.000, evidenciando
que el fortalecimiento de las competencias
gerenciales depende de una administracion
financiera adecuada.

La gestion de programas y proyectos muestra
igualmente una relacion significativa con la
competitividad local, sustentada en un Tau b de
0.786 y p de 0.000, lo que confirma que la mejora de
los indices de productividad estd vinculada a una
gestion mas eficaz de programas y proyectos.
Finalmente, el sistema de seguimiento y evaluacion
presenta una correlacion significativa con la
competitividad local, con un Tau b de 0.775 y p de
0.000, demostrando que el fortalecimiento de la
competitividad depende de un sistema de monitoreo
y evaluacion mas eficiente.

RECOMENDACIONES

a) En el ambito de la gestion municipal por
resultados en el distrito de Pichari, La Convencion —
Cusco, se recomienda en que deberan enfocar en
mejorar la calidad de gasto para el logro de
resultados del gobierno local, y en la eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos considerables que
se asignan.

b) En esa linea deberan realizar cambios en el
modelo de gestion para el desarrollo sostenible, asi
como implementar un sistema de monitoreo y
evaluacion de desempefio, disefiar politicas
institucionales basadas en evidencias, formular
presupuestos para resultados, segtin el modelo logico
y teniendo en cuenta los programas estratégicos
presupuestales de acuerdo con el contexto territorial.
c) Por otro lado, en la Municipalidad deben
garantizar y realizar la planificacion prospectiva
estratégica en la gestion local, asegurar la
transparencia y rendicion de cuentas, impulsar la
participaciéon ciudadana y planificar el desarrollo
local a largo plazo del distrito de Pichari, La
Convencién —Cusco.

d) Para mejorar la competitividad local del
distrito de Pichari, La Convencidén —Cusco, se debe
aplicar estrategias como el fortalecimiento de
competencias para identificar fortalezas vy
debilidades, mejorar la calidad y el precio de los
productos y servicios, innovar procesos y productos,
acentuar la eficiencia operativa, desarrollar el
talento, enfocarse en el ciudadano, diversificar los
productos o servicios, atraer y retener a los mejores
talentos, crear un entorno estimulante para los
empleados.
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