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CAPiTULO I: DISENO DE INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 CARACTERIZACION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA.

Las politicas de ajuste estructural aplicadas durante la década de Ios

noventa, han redefinido Ias reglas de juego, a las que Ios agentes

econémicos se habian habituado, como resultado entre otras medidas:

del abandono de précticas proteccionistas y de una creciente apertura al

comercio exterior; de la reduccién del peso relativo del sector p}401blicoy la

privatizacién de empresas de propiedad del estado; de la subordinacién

de Ias politicas sectoriales a Ios equilibrios macroeconémicos, del sesgo

hacia Ia produccién de exportables, etc.; se trata de procesos cuyos

efectos de largo plazo sobre el crecimiento econémico, Ia equidad

distributiva y la sustentabilidad son todavia impredecibles.

En el sector agropecuario y en lo inmediato, Ias nuevas condiciones han

sido aprovechadas fundamentalmente, por empresas con tierras de mayor

potencial para la produccién de exportables, con capacidad de acceder al

crédito, a la tecnologia y a la informacién sobre Ias condiciones de Ios

mercados interno y externo, dando Iugar a un significativo crecimiento de

las exportaciones, sobre todo de rubros no tradicionales. Sin negar Ios

elementos positivos de esta dinémica, ella tiene, sin embargo, el riesgo

_ potencial de acentuar el carécter excluyente y polarizador que ha

caracterizado al proceso de modernizacién agraria en las tiltimas

décadas, sino se adoptan medidas que lo eviten, pues esté concentrado

 



en determinados productos y en los productores medianos a grandes en

su mayorla en la costa.

En el pals, no se percibe una agricultura lo suficientemente pujante, capaz

de insertarse de manera plena en los procesos de apertura comercial, de

defender Ios mercados domésticos y de incursionar con fuerza en los

mercados externos; en otras palabras, una agricultura capaz de contribuir

de manera més efectiva al desarrollo econémico y social. El crecimiento

de la produccién agricola se ha venido desacelerando, o bien se da a un

ritmo menor que el del resto de la economla.

El principal rezago de la agricultura radica en cémo se produce y en la

capacidad que tiene para transformarse y asimilar Ios continuos cambios

que ocurren en los mercados. No se da una fuerte articulacién entre la

produccién agricola, valor agregado, la comercializacién, el consumo y el

abastecimiento de insumos, servicios, y se reducen Ios multiples efectos

positives que generan esos encadenamientos. Si bien la agroindustria ha

cobrado importancia, Ios niveles de procesamiento de los bienes agricolas

siguen siendo insu}402cientes,con bajos niveles de valoracién de los

recursos naturales, lo que dificulta Ias posibilidades de exportacién. Se

requiere, entonces que la agricultura sea dinamizada, mediante vigorosos

procesos de valor agregado y comercializacién que permitan valorar

mejor Ios recursos naturales y humanos. Son retos que, ademés, se

relacionan con la problemética tecnoléglca que experimenta la agricultura,

caracterizada por el poco aprovechamiento de Ios recursos cientificos y

tecnolégicos disponibles, asi como por ritmos lentos de asimllacién de

e�030j 



tecnologia convencional y no convencional, tanto a nivel de la agricultura

primaria como de la transformacién.

La agricultura se debe valorar no sélo en términos econémicos, sino

también por su vinculacién con el proplo desarrollo y con la historia

productiva del pals donde gran parte de la poblacién esté ligada a ella. En

el marco de estas consideraciones, el camino hacia una agricultura que

potencie el desarrollo econémico y social requiere del abandono de la

visién sectorialista tradicional (productivo-primaria) y avanzar hacia el

entendimiento de ésta desde una visién de agricultura ampliada, de

complejos agroindustriales o cadenas agroalimentarias.

En el Departamento de Ayacucho, se tiene una produccién anual de

promedio de palta de 1,368 TM, con un rendimiento de 6.74 TM/Ha, con

un érea cosechada de 203 has, siendo Ios distritos de Luricocha, San

Miguel y Colca de las Provincias de Huanta y La Mar Ias principales zonas

productoras.

Los vol}402menescomercializados por los acopiadores de Huanta, hacia Ios

mercados Iime}401osal a}401o,en promedio es de 540 TM de palta entre las

variedades Hass y Fuerte, entre la primera y segunda calidad, sin

presentar deformaciones o sintomas de mal aspecto debido a la

presencia de plagas y enfermedades.

Entre Ios principales mercados a nivel local es el mercado central de

Huanta. En Ayacucho se vende en Ios mercados de Nery Garcia, Grau,

Central y Magdalena. A nivel regional se complementa en Ios mercados

principales de lca, Huancayo y en el mercado mayorista de frutas de Lima

 



(ubicado en el distrito de La Victoria), al que se destina en mayor

porcentaje el producto. En muchos casos, también se vende a empresas

proveedoras de los supermercados de Wong y Metro.
\

Las estrategias orientadas a promover el desarrollo de los productores

agrarios, para lograr una agricultura desarrollada en términos de

sostenibilidad econémica, social y ambiental deben partir del analisis de la

cadena productiva, en base a criterios, que tiene como eje de estudio, Ios

actores, Ia delimitacién, Ias interrelaciones que ocurren dentro de la

cadena; uso de recursos, comportamiento de la demanda, mercados,

servicios y los factores que afectan el desarrollo de la cadena productiva.

Para desarrollar competencias en los agricultores, se requiere optimizar

Ios procesos de articulacién en Ias cadenas productivas, aunando

esfuerzos técnico/econémicos para la realizacién del fortalecimiento de la

Cadena Productiva.

El enfoque de cadenas productivas, es una herramienta que nos permite

tener una vision global de todo el conjunto articulado de actividades

econémicas integradas, en términos de mercado, tecnologia y capital.

Comprendiendo dentro de ella a Ios diferentes actores que participan en

forma directa e indirecta en la produccién, acopio, transformacion y

traslado de un producto agropecuario hacia el mercado. Dentro de este

contexto, trataremos de responder Ias siguientes interrogantes:

 



1.1.2 FORMULACION DE PROBLEMAS.

a. PROBLEMA PRINCIPAL.

g,De qué manera la cadena productiva contribuye al desarrollo sostenido y

arménico de los actores directos, mejorando el nivel de Vida de la

poblacién involucrada en el cultivo y comercializacién de la palta?

b. PROBLEMAS SECUNDARIOS.

¢Quiénes son los actores de la cadena productiva?

g,Cué|es son los principales roles que desempe}401anIos distintos actores?

¢;Cué|es son las tipologias de Ios actores y sus riesgos?

1.2. OBJETIVOS

1.2.1 OBJETIVO GENERAL.

Analizar Ias condiciones actuales de funcionamiento de la cadena

productiva y determinar su grado actual de competitividad y generar

�030propuestasque permitan fortalecer Ia cadena productiva de la palta.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECiFlCOS:

Identificar el flujo y el conjunto de actores que desempe}401anactividades en

Ios distintos eslabones de la cadena productiva.

Caracterizar Ios actores directos de la cadena productiva bajo Ias

siguientes principales variables: organizacién, productividad, rentabilidad

y riesgos.

Estudiar Ias relaciones entre Ios diferentes actores de la cadena para

establecer su eficiencia, relaciones econémicas, técnicas y sociales.

 



Plantear un conjunto de pautas estratégicas para el fortalecimiento de la

cadena productiva y mejorar Ios niveles de competitividad.

1.3. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION.

El sistema agroalimentario participa de los procesos de transformacién

productiva, tecnolégica y de mercados. Aunque Ios cambios en la

agricultura son més Ientos en comparacién a los otros sectores. Ias

transformaciones que estén ocurriendo en el sistema agroalimentario

estén referidas a:

- La concentracién de Ias empresas.

- Readecuacién a Ias tendencias de la demanda final marcadas por Ios

cambios en Ios hébitos alimentarios.

- lncorporacién de la cadena de distribucién como actores de

relevancia.

- Creciente estandarizacién de la produccién. lmportancia de la

biotecnologia.

- Creciente preocupacién por el medio ambiente.

- Menor importancia del papel del gobierno.

Los sistemas agroalimentarios sit}402anel desarrollo de la agricultura y el

manejo de Ios cultivos, bajo un nuevo enfoque y una nueva visién del

sector, en la que participan en la toma de decisiones todos Ios actores

que intervienen en la produccién de un bien }401nal.

La impdrtancia del presente trabajo es el hecho de abordar un tema muy

recurrente en la actualidad, en virtud analizar Ios eslabones de la cadena

productiva y sus repercusiones en la poblacién participante.

 



1.4. MARCO TEORICO

1.4.1 GLOBAL|ZAC|éN Y CADENAS PRODUCTIVAS EN LA

AGRICULTURA.

El contexto caracterizado por la globalizacién en la economia y de los

sistemas agroalimentarios situa el desarrollo de la agricultura y el manejo

de Ios cultivos, bajo un nuevo enfoque y una nueva visién del sector, en la

que participan en la toma de decisiones todos Ios actores que intervienen

en la produccién de un bien final. La agricultura se esté modernizando y

esté buscando nuevas formas de enfrentar el entorno.

El punto clave es determinar cémo Ios productos, firmas, regiones o

paises participan sostenidamente en la economia global. La cadena de

valor provee un punto de entrada clave en este sendero al analizar Ia

naturaleza y Ios determinantes de la competitividad y se}401alarIa

contribucién particular de Ios productores, empresas y grupos de

empresas.

AI concentrarse en todos Ios eslabones de la cadena y no sélo de la

produccién, ayuda a identificar cuales son las actividades que son sujetos

de crecientes ganancias y cuales de retornos de ganancias decrecientes

apoyando la formulacién de politicas apropiadas y el establecimiento de

vinculos institucionales. Permite hacer elecciones necesarias para

impulsar determinados eslabones a generar mayores ganancias y facilita

el diélogo, entre productores, industriales, comercializadores,

exportadores para definir cémo hacer competitivo el producto a lo largo de

todo el proceso, adapténdose a las tendencias cambiantes del mercado.
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1.4.2 LA CADENA PRODUCTIVA AGROALIMENTARIA.

La cadena productiva agroalimentaria es el itinerario o proceso que sigue

un producto agricola, pecuario, forestal o pesquero a través de Ias

actividades de produccién, transformacién e intercambio hasta Ilegar al

consumidor final. lncluye, ademés, el abasto de insumos (semillas,

fertilizantes, financiamiento, seguros, maquinaria, etc.) y equipos

relevantes, asi como todos Ios servicios que afectan de manera

significativa a dichas actividades: investigacién, capacitacién, asistencia

técnica, entre otros.

Duruf|é1 define Ia cadena de produccién agropecuaria como �034alconjunto

de agentes (o fracciones de agentes) econémicos que contribuyen

directamente a la produccién, procesamiento y distribucién, hasta el

mercado de consumo, de un producto agricola (o ganadero). La cadena

describe Ia sucesién de operaciones, que partiendo de una materia prima

�0240 un producto intermedio �024finaliza después de diversos niveles de

procesamiento/valoracién, en uno o varios productos acabados a nivel del

consumidor".

Otro concepto de cadena es el desarrollado por Malassis, que se refiere

a un producto 0 un grupo de productos conjuntos o ligados por el uso (...).

La cadena identificada permite Iocalizar Ias empresas, Ias instituciones,

Ias operaciones, Ias dimensiones y capacidades de negociacién, Ias

1 Pierre Fabre. Nola de Metodologia General sobre el Anélisis de Cadenas: Utilizacién del Anélisis de cadenas

para el Anélisis Economico de las Politicas. 1993.
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tecnologias y Ias relaciones de produccién, el papel de Ios volumenes y

las relaciones de poder en la determinacién de Ios precios, etc.2

El anélisis de cadena permite Iocalizar Ias relaciones de verticalidad,

complementariedad y de enlace entre diferentes fases de procesamiento

en el seno de Ios sistemas agricolas y agroalimentarios.

Fundamentalmente, el método permite evidencias Ias �034sinergias�035,y Ios

efectos externos, Ias relaciones de cooperacién y de influencia y los

nudos estratégicos, cuyo control asegura el dominio de ciertos agentes; el

anélisis de cadenas constituye un espacio real de despliegue de Ias

estrategias de los actores.

Se denomina cadena de produccién agroalimentaria, al conjunto de

agentes econémicos que inciden en la elaboracién de un producto }401nal.

La cadena describe Ia sucesién de operaciones, que partiendo de una

materia prima 0 un producto intermedio, finaliza después de diversos

niveles de procesamiento/valorizacién, en uno o varios productos

acabados a nivel del consumidora.

1.4.3 ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA CADENA PRODUCTIVA.

En la cadena se identifican tres aspectos, estos son: los segmentos o

eslabones, Ios agentes econémicos y sociales, Ias funciones y Ios flujos

de bienes y monetarios. El nivel de desarrollo de cada uno de ellos y su

articulacién diferencia y determina la complejidad de una cadena

productiva.

2 Malassis. L. "La estructura y evolucién de complejos agroindustriales, Economia social" Paris. 1969.

3 Fabre. P. Nota de Metodologia General Sobre el Anélisis de cadenas: Utilizacién del Anélisis de cadenas

para el Anélisis Economics de Ias Polilicas. 1993.
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1.4.4 El Eslabén de la Cadena.

La cadena puede descomponerse en un determinado numero de

eslabones o segmentos que dependeré de factores geogréficos,

tecnolégicos y econémicos. Los eslabones estén compuestos por un

grupo de actores econémicos que realizan actividades similares, tienen

procesos de generacién de valor, poseen derechos propietarios sobre un

producto o servicio en un estado de valor definido, transfieren este

producto a los mismos clientes y reciben insumos de los proveedores.

Dentro de un eslabén existen procesos de generacién I agregacién de

valor, Ios cuales constantemente estén cambiando y transforméndose a

través de procesos de innovacién. En cada eslabén se presentan costos

técnicos y costos de transaccién especificos, asi como riesgos y

beneficios.

Los eslabones de una cadena interactuan entre si bajo una relacién de

mercado donde uno son Ios proveedores y otros son Ios clientes.

Intercambian entre ellos productos, servicios, recursos, dinero e

informacién.

1.4.3.1 Los Actores o Agentes.

Se denomina �034agente"a un actor econémico, es decir una célula

elemental que interviene en la economia, un centro auténomo de accién y

de decisién. Puede tratarse de una persona natural (productor,

comerciante. consumidor, etc.)�034.

4 Por extensién. se utiliza el lermino de "agents" para denominar el conjunto de Ios agentes de un mismo tipo:

el agente �034produc1or"para el conjunto de productores, el agente �034comerciantes"para el conjunto de todos Ios

_ comerciantes. etc.

 



Los agentes existentes en la economia son numerosos. No obstante, es

posible clasificarlos en ciertos tipos segL'm Ia naturaleza de su actividad

principal: consumo, produccién de bienes 0 de servicios, operaciones

financieras, distribucién, etc.

La produccién efectiva de bienes y de servicios se desarrolla dentro de las

fronteras de cada agente, transformando ciertos bienes y servicios

preexistentes en nuevos bienes o servicios.

Los agentes productivos utilizan factores de produccién para crear un

nuevo producto o servicio. Un agente especifico (productor, empacador,

etc.) desarrolla dinémicas hacia atrés y hacia delante en cada eslabén.

Los actores en cada eslabén incurren en costos. riesgos y obtienen

beneficios.

En la realidad de la economia peruana se puede encontrar poca o mucha

variabilidad a nivel de Ios actores. Con el fin de construir categorias

homogéneas entre actores si existiera variabilidad se recurre al anélisis

de tipificacién de los actores a partir de criterios tanto de la dimensién de

la economia, ubicacién, importancia respecto al mercado y otros.

1.4.3.2 Los Flujos y Ias Funciones.

La identificacién de Ios agentes de la cadena esta estrechamente ligada a

la identificacién de Ios flujos y de las operaciones para agrupar Ia puesta

en el mercado de la produccién. Los flujos son transferencias de bienes

y/o servicios y valores que circulan entre las diferentes actividades y

eslabones de la cadena. La localizacién de flujos permite no solo Iocalizar

jjj'�024�024_ 



a Ios agentes sino el establecimiento y la dimensién de las cuentas

econémicas de Ias actividades de Ios diferentes agentes.

La identificacién de la naturaleza de Ios flujos y de los agentes

involucrados conduce a un anélisis funcional de la cadena que

normalmente se formaliza a través de un organigrama donde se localiza

Ia interrelacién de:

- Las principales funciones, es decir Ia etapas de procesamiento y de

distribucién, asi como Ias actividades de abastecimiento de los

insumos que se considera necesario incluir en las cadenas.

- Los agentes que asumen dichas funciones.

- Los productos contenidos en la cadena: es decir el producto principal

de la cadena bajo Ias diversas formas en que, progresivamente, se va

transformando.

Esta representacién permite visualizar el conjunto de la estructura

econémica de Ias cadenas y la busqueda de eficiencia de los agentes ylo

del sector produccién.

1.4.5 COMPONENTES DE LA CADENA.

Para el anélisis de la cadena se consideran tres categorias principales

que ordenan Ios émbitos que deben ser considerados:

- Eslabones bésicos: se refieren a actividades implicadas en la

creacién fisica del producto en su venta y en la transferencia hacia Ios

consumidores, produccién primaria, industrializacién, comercializacién,

distribucién y consumo.

 



�024 Actividades de apoyo: referidos al abastecimiento de insumos,

provisién de servicios y desarrollo de los recursos humanos.

- Actividades estratégicas: se refieren a actividades que tienen

impacto sobre la competitividad y estén relacionadas con la estructura

organizacional y la tecnologia.

- Condicionantes macroeconémicas y del entorno internacional.

Estos cuatro émbitos en la realidad no estén separados. Existen mayor o

menor grado de encadenamientos entre eslabones de la cadena y entre

Ias actividades de apoyo y las estratégicas. lgualmente Ios condicionantes

macroeconémicos e internacional impactan directamente sobre Ios

eslabones, Ias actividades de apoyo y estratégicas de diferente forma, de

acuerdo al producto, a la estructura de propiedad y de acuerdo a la mayor

o menor cercania a Ios mercados y al desarrollo institucional.

No existe una forma especifica de anélisis de las cadenas. El Enfoque

CADIAC5 recomienda empezar por el contexto internacional y nacional y

Iuego Ia estructura de la cadena. Sin embargo, puede ser recomendable

empezar por la estructura de la cadena e ir incorporando en forma

paulatina elementos del contexto. En cuanto a Ias actividades bésicas

tampoco hay una férmula que indique por cual eslabén comenzar.

Cualquiera sea Ia secuencia de pasos que se elija, al culminar el anélisis

se debe identificar acciones y cambios para mejorar la competitividad del

eslabén y de la cadena en su conjunto.

5 Bourgeois, R. Y Herrera, D. �034CADIACCadenas de Dialogo para la Acciénz Enfoque participative para el

Desarrollo de la Competitividad de Ios sistemas Agrcalimenlarios" IICA �024�024CIRAD. 1996.
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1.4.6 UNO 0 VARIOS NOMBRES.

El tema de Ias cadenas, cluster, complejos es nuevo en el Peru. Es

reciente el interés por estos enfoques, tanto en el sector publico como

privado. Las instituciones utilizan indistintamente el término de cadenas

productivas, otros complejos productivos y otros, cluster. El término

cluster no tiene todavia una acepcién definida. Se popularizé con el libro

de M. Porter (1991), quien observé que Ias actividades en Ias cuales Ios

Estados Unidos muestran fortalezas (por ejemplo, Ios servicios

financieros) estén geogréficamente agrupadas en unos nucleos bien

definidos y rodeadas de otras actividades que Ies son indispensables para

su buen funcionamiento y con Ias cuales suelen tener relaciones de

coordinacién bastante duraderas que involucran al mismo tiempo traspaso

de informacién. Porter utiliza el término cluster y lo define como

�034concentracionesgeogréficas de empresas e instituciones

interconectadas en un campo en particu|ar�0355.Esta cercania y frecuencia

en Ias relaciones crea sinergias que en otras circunstancias no existirian,

con lo cual la competitividad de una empresa especifica es potenciada por

la competitividad conjunta del grupo de empresas y actividades que

conforman el "cluster" al cual pertenece.

En su anélisis y concepcién del cluster, Porter enfatiza Ia importancia

fundamental de la disponibilidad y calidad de los factores, incluyendo Ios

recursos naturales, el desarrollo de Ias relaciones entre empresas, el

contexto de competencia interna y externa en la cual se mueven Ios

CINEHSIDAD nnmumu. DE SAD
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6 Porter M. �034Loscluster y la nueva Economla de la competencia�030.1998. BIBLIOTEOA

 .j:j_
-16�030



consumidores y la complementariedad de Ias politicas pL'1b|icas e

instituciones relacionadas por conocimientos, tecnologias, englobando a

universidades, institutos de capacitacién profesional y asociaciones

�030 gremiales. Todos estos elementos estén relacionados con paises 0

regiones, con conexiones e infraestructuras de alta calidad y con recursos

humanos educados y capacitados.

1.4.7 LOS ENFOQUES MENTALES PARA EL DESARROLLO DE

CADENAS.

1.4.7.1 Enfoque Sistémico.

Cuando la explotacién rural evoluciona desde una posicién de relativa

autonomia a otra de mayor interdependencia/dependencia con otros

sectores de la economia, se cuestiona Ia concepcién tradicional de la

empresa agricola como centro de decisién auténoma y se requiere de

categorias que den cuenta de Ias interrelaciones de Ias diferentes

actividades que se desarrollan.

La comprensién de la dinémica econémica de la produccién y circulacién

de alimentos requiere de un enfoque sistémico que revele Ias

articulaciones e interdependencias productivas y tecnolégicas asi como

Ias asimetrias econémicas que se presentan entre Ios agentes

participantes.

Esté enfoque es de mucha utilidad en un contexto en que la produccién

moderna de alimentos interrelaciona actividades heterogéneas en

distintas etapas productivas, industriales, comerciales, de transporte y de

distribucién, con la participacién de agencias publicas y privadas;
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instituciones y organizaciones; realizadas en mercados locales,

regionales, nacionales e internacionales.

1.4.7.2 Enfoque de la Demanda.

En el nuevo contexto de globalizacién, apertura de mercados y de

reorganizacién productiva, Ia demanda de Ios consumidores constituye un

elemento crucial en Ias decisiones de Ias empresas y Ios productores.

Con el enfoque tradicional, Ia pregunta bésica era gcuénto producir?

Mientras que con el nuevo enfoque de la demanda, Ia cuestién

fundamental es ¢',qué producir, qué quieren Ios consumidores?

Actualmente el tema es cémo diferenciar Ia oferta a partir de una clara

comprensién de Ias demandas reales y potenciales de Ios clientes.

La visién desde Ia demanda conduce a decisiones en términos de la

demanda y no en funcién de la utilizacién de una materia prima

disponible. Dicho de otro modo, Ias decisiones de produccién �024qué, cémo

y para quién producir �024del sector primario estara'n cada vez mas

determinadas por Ios cambios que acontezcan en los otros eslabones de

la cadena.

1.4.7.3 Capacidad para la Flexibilidad.

Para enfrentar Ios retos de la globalizacién se requiere que Ios agentes

econémicos y sociales estén dispuestos al aprendizaje continuo de modo

que puedan ser capaces de adaptarse constantemente y realizar

elecciones basadas en la informacién.

 



La ventaja competitiva de una empresa, region 0 pais esté en su

capacidad de articular respuestas flexibles a ios comportamientos

variables de los consumidores.

La capacidad de flexibilizacién es importante en todos los niveles, pero

sobre todo a nivel organizativo porque provee Ia posibilidad de generar

nuevos modelos organizativos empresariales, asi como relaciones inter e

intra-sectoriales que pueden permitir actuar con mayor eficiencia en la

coordinacién de la oferta para adaptarse a Ios requerimientos del

mercado. Los mercados son cambiantes por lo cual es necesario que los

agentes sean flexibles, es decir, tengan Ia capacidad de adaptacién al

cambio y desarrollen actitudes para el aprendizaje continuo.

1.4.7.4 Desarrollo de la Con}401anzay la Cooperacién.

La construccién de la competitividad implica que debe existir constante

comunicacién entre los actores de la cadena productiva. La comunicacién

se adquiere en base a la confianza reciproca y habilidades individuales e

instituciones para cooperar.

La generacién de Iazos de confianza entre agentes y empresas permite

lograr ventajas competitivas no alcanzables en forma individual. Sin

embargo, estos Iazos no se generan espontaneamente. La experiencia al

respecto en otros paises se}401alala importancia de acciones de apoyo

adecuadas para crear confianza reciproca entre Ios agentes.

En paises como el Peru, existen muchos obstéculos para el desarrollo de

confianza reciproca que magnifican con las caracteristicas de corrupcién

en todos Ios niveles. Es dificil Ia generacién de confianza reciproca en un
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pals donde existen altos costos de transaccion, imperfecciones de los

sistemas institucionales e imperfecciones del mercado. En México, Chile,

Nicaragua y Honduras se crearon programas que apoyaron la

cooperacion entre empresas independientes que tuvieron el objetivo de

complementar Ios recursos de las distintas empresas relacionadas y

orientarla a lograr ventajas competitivas que no podrian ser alcanzadas

en forma individual. Estos programas tuvieron como eje central la

cohesion social y la habilidad para cooperar baséndose en la confianza

reciproca entre sector publico y privado y entre empresas privadas. Son

ejemplos especificos, Ios Programas de Fomento a la Integracion

Productiva en Chile; Proyecto de Fomento (PROFO) y el Programa de

Desarrollo de Proveedores (PDP)7.

1.4.7.5 Vision de largo Plaza.

Segun Porter�034,para que una empresa genere ventajas competitivas ha de

pasar mas de una década, ya que el proceso involucra un lento desarrollo

de habilidades del sector Iaboral, la inversion en productos y procesos, y

la penetracion en los mercados internacionales. En politica, diez a}401os

aparecen como un periodo amplio por lo que los gobiernos prefieren

frecuentemente, el dise}401ode politicas a corto plazo, las cuales en

definitiva merman la innovacion y el dinamismo del sector empresarial.

Los resultados del trabajo de cadenas son esencialmente de mediano a

largo plazo, aunque conlleva a iniciativas y actividades desde el corto

plazo. El aspecto central es que, si no se tiene una vision de al menos 10

7 Ramos. J. �034Unaestrategia de desarrollo a partir de los complejos productivos (cluster) en torno a Ios recursos

naturales" CEPAL Comision Economica para América Latina. 1998.

3 Porter M. "En competencia" Harvard Business Cchool Press, 1998.

 



a}401oso més sobre Ios mercados, con sus oportunidades, amenazas y

retos, se corre el riesgo de no ver el bosque por estar mirando Ios arboles.

- 1.4.7.6 Enfoque Empresarial.

En el desarrollo de las cadenas productivas es prioritario adquirir

capacidades gerenciales y épticas de negocio para tener éxito en los

mercados. Las demandas son cada vez més exigentes, no solo en calidad

y costos sino también en aspectos ambientales.

El enfoque empresarial no solo es un requerimiento para el sector

primario sino también agroindustrial. agrocomercial y de servicios, dado

que el contexto exige nuevas capacidades y destrezas para la

comunicacién, Ia negociacion e interaccion personal y grupal, el manejo

de informacién, disposicion al aprendizaje, sentido de iniciativa,

responsabilidad, etc. Estos requerimientos tienen relacion con cambios en

la actitud y en las estrategias que se desarrollan a través de programas

de capacitacién y con cambios en el sistema educativo en su conjunto.

La capacitacion del recurso humano y la formacion de nuevos cuadros

con vision empresarial en el pais es un tema de relevancia nacional que

debe ser resultado en el proceso de desarrollo de las cadenas en todos

los sectores. Este tema no debe ser tratado solamente como necesario en

el desarrollo del sector privado sino también en los cambios

institucionales y modernizacién del sector pablico.
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1.4.8 FACTORES PARA LA COMPETITIVIDAD DE LAS CADENAS

PRODUCTIVAS.

Se entiende por competitividad a la capacidad de una empresa por

permanecer y crecer en el mercado. En el nuevo contexto de la

globalizacién de la economia, las empresas agroalimentarias se

encuentran ante un nuevo escenario competitivo. La conquista de una

nueva posicion competitiva sustentable y perdurable en el tiempo, es un

objetivo primordial para cualquier empresa.

El mayor logro de las capacidades competitivas de las empresas

agroalimentarias se debe fundamentalmente a tres aspectos fuertemente

interrelacionadosz Ia innovacién y el cambio tecnolégico, la calidad y la

organizacion empresarialg.

1.4.8.1 La lnnovacién y el cambio Tecnolégico.

La distincién entre productores que pierden y que ganan al incorporarse al

mercado se encuentra en la capacidad de innovar y de asegurar el

mejoramiento continuo en el desarrollo de productos y procesos. Esto

implica que el énfasis requiere ser ubicado en la habilidad para aprender y

se refiere no solo al sector productivo sino a la innovacién en toda la

cadena.

La innovacién incorpora no solo ei progreso técnico a los procesos

productivos, sino también a Ios intangibles de la actividad productiva:

dise}401o,publicidad, marketing. gestion, etc. Los procesos de innovacién

9 Gulman, G. y Reca, A. "Anélisis de los Subsistemas Agroalimentarios �024Nolas Meiodologicas". Buenos Aires,

Argentina. 1998

 



incluyen una etapa de investigacién y desarrollo y una etapa durante la

cual el mercado incorpora Ios avances resultantes de la investigacién.

1.4.8.2 La calidad.

La calidad posibilita el desarrollo de todas las actividades en forma

competitiva. El mejoramiento y mantenimiento de la calidad de Ios

productos es un proceso de largo plazo y requiere el esfuerzo coordinado

y permanente del sector privado y del sector p}402blico.

Seg}402nAllarie y Boyer,�030°la calidad de Ios bienes alimenticios es el

resultado de una construccién social, de forma de calificacién de Ios

productos, Ias técnicas y el trabajo y de Ios respectivos dispositivos

institucionales de certificacién y control.

La nuevas exigencias de calidad Ilevan a mayores especificaciones en el

émbito del comercio internaciona| agroalimentario, mediante regulaciones

y restricciones de orden sanitario y ambiental. Para acceder a los

mercados internacionales, Ias empresas deben garantizar el cumplimiento

de normas ISO, entre las cuales se encuentran Ia ISO 9000 de gestién de

calidad y la norma ISO 14000 de gestién ambiental. Adicionalmente se

debe cumplir con las regulaciones sanitarias y fitosanitarias que tiene que

ver con las précticas agricolas y practicas de procesamiento para

garantizar Ia inocuidad del producto.

1.4.8.3 La Organizacién Empresarial.

En Ios escenarios actuales, Ia organizacién empresarial deja de ser una

posibilidad transforméndose en una exigencia estructural para la

'0 Allari (3. y R Boyer. �034Lagrande transformacibn de la agricultura" INRA, Econémica. Paris; citado en Gutman

y Reca op. cit.
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competitividad. Los cambios ocurridos en los procesos productivos llevan

a las organizaciones empresariales a reacomodos en la manera de

articulacién con los demés agentes de la cadena agroalimentaria. Por una

. parte, la nueva tendencia de la demanda, es hacia una segmentacién de

los mercados donde Ios procesos de transformacién de alimentos son

més complejos, alargando las etapas de procesamiento y la distancia

entre el productor de materias primas y el consumidor final.

Por otro lado, los requerimientos de una respuesta flexible hacen que la

empresa busque una externalizacién en sus funciones productivas por

ejemplo via la subcontratacién de actividades, permitiendo producir

bienes diferenciados de calidad superior y con menores costos.

Las innovaciones tecnolégicas y cambios en la demanda originan nuevas

modalidades de organizacién y coordinacién tanto al interior de la

empresa como en su vinculacién con clientes y proveedores.

Desde un punto de vista econémico, los procesos de formacién,

desarrollo y modernizacién de las organizaciones de peque}401os

productores constituyen una exigencia derivada de la naturaleza y

dinémica de los propios procesos productivos y comerciales.

1.5. HIPOTESIS.

1.5.1 Hipétesis Principal.

El fortalecimiento de la cadena productiva es a través de las

interrelaciones, concertacién de los actores en funcién a sus

caracteristicas, roles que desempe}401anen Ios eslabones de la

cadena y que contribuye al desarrollo sostenido y arménico.

 



1.6. METODOLOGiA.

1.7.1 Tipo de investigacién.

Aplicada.

1.7.2 Nivel de investigacién.

Exploratoria

Descriptivo

Correlacional.

1.7.3 Método de investigacién

Descriptivo.

lnductivo - Deductivo.

Analitico -�024Sintético.

1.7.4 Técnicas.

o Las principales técnicas a utilizar serén:

0 La observacién.

o Elanélisis documental

1.7.5 Fuentes de informacién.

Primaria.

Secundaria

1.7.6 Tratamiento de la informacién.

Para Ia presentacién de la informacién, se realizaré una consolidacién de

la informacién cuantitativa para obtener Ios cuadros y gréficos

respectivos, que permita el anélisis e interpretacién en funcién a las

hipétesis planteadas.

 



1.5.2 Hipétesis Secundarias.

- Los principales actores son Ios productores individuales, productores

organizados, comerciantes locales, mayoristas y empresas e

instituciones.

- Los principales roles que desempe}401anIos distintos actores estén

constituidos por la produccién, comercializacién y servicios.

- Las principales caracterizaciones de Ios actores estén dadas por Ios

niveles bajo, medio y alto de produccién; Ios comerciantes

diferenciados en funcién al capital que poseen y el destino de

mercado; y las entidades publicas y privadas.

1.5.3 Variables e indicadores.

1.5.3.1 Variable lndependiente.

Determinantes de la Cadena Productiva

lndicadores.

Actores.

Roles.

Caracterizacién.

1.5.3.2 Variable Dependiente.

Cadena Productiva.

lndicadores.

Produccién.

Comercia}401zacién

Servicios

�030::::�024�024: 



CAPiTULO II: PRINCIPALES ASPECTOS DE LA CADENA

PRODUCTIVA

2.1. MARCO Y MAPA CONCEPTUAL

2.1.1 Cadena producta o cadena agroproductiva

Las cadenas productivas existen de manera natural en el mercado, se

desarrollan en funcién a la aceptabilidad del producto en el marco de un

entorno determinado.

La cadena productiva, �034esun sistema que empieza desde la produccién

local hasta el consumo, y esté integrado por actores (varones y mujeres)

con caracteristicas diferentes y con roles especificos. que desarrollan

actividades interrelacionadas e interdependientes alrededor de la

evolucién y desempe}401ode un producto, que busca ser competitivo para el

desarrollo local 0 regional�030�031;�034por lo tanto, Ia cadena productiva es un

sistema constituido por actores directos e indirectos interrelacionados en

los diferentes eslabones, desde Ia produccién hasta el consumo de un

producto o grupos de productos en un contexto determinado.

En una cadena productiva intervienen varios actores que desarrollan

actividades y relaciones entre ellos para llevar un producto hasta Ios

consumidores. Algunos actores intervienen directamente y otros

indirectamente. Este conjunto de actores esté sometido a la influencia del

entorno, representado por varios elementos como Ias condiciones

ambientales 0 las politicas (diagrama 1).

 Palricia.Guia metodolégica para el anélisis de cadenas productivas;



Diagrama 1. Esquema de una Cadena Productiva
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Esquema de conceptual de Mapa conceptual de Competitividad"
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2.2. METODOLOGiA APLICADA

2.2.1 DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LA CADENA PRODUCTIVA

Para el diagnéstico y analisis de la Cadena Productiva Palta en la Regién

Ayacucho, se utilizé Ia �034GuiaMetodolégica para el Anélisis de Cadenas

Productivas" elaborada por la Plataforma RURALTER�03514y se tomé

algunas herramientas de MECA15, Serie cadenas y dialogo para la accién

- CAD|AC16. Comprendiendo tres fases, cada una de ellas con un

conjunto de actividades (diagrama 2).

Diagrama 02: Fases del Anélisis de la Cadena Productiva
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Fuente: Hayden van der, Damien y Camacho, Patricia. Guia metcdolégica para el analisis de

cadenas productivas; 2006.

Elaboracién: equipo Solid Peru, 2007.

Para iniciar el proceso de ana�031|isisparticipativo, se realizé Ia FASE

PRELIMINAR que implica realizar: Criterios de seleccién de la cadena

productiva a analizar y fortalecer para Io cual se realizé un sistema de

puntaje que permitié combinar un conjunto de criterios socioeconémicos

H Plataforma RURALTER; conforman Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo (SNV), Agronomos y

Veterinarics sin Fronteras (VSF-CICDA) e INTERCOOPERATION.

15 Una metodologia de evaluacién de cadenas Agro-Alimenticias para la identi}401caciénde problemas y

proyectos (MECA)

'6 Serie cadenas y diélogo para la accién (CADIAC); Método de caracterizacién de los actores de un sistema

agroalimentario; Metodologia para la elaboracién de tipologia de actores
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que son valorados segun su magnitud y ponderados de acuerdo a su

importancia. Este método permite elegir entre varias opciones.

Dependiendo de la imponancia y estrategias de intervencién de las

entidades y actores, se selecciona Ios criterios, se pone de acuerdo sobre

los pesos relativos acordados a cada criterio y eval}402acada criterio como

se presenta en la matriz:

Cuadro N�03401: Seleccién de cadenas productivas

Usando el sistema de o unta'e

Evaluacitm PXE Evaluacidn PXE

de 1 310 de 1 a 10

(E) (E)

Potencial de la cadena para la 25% 2.00 1.50

insercién en el mercado de

Deaue}401osproductores

Potencia| de captacién de mano 35% 2.10 1,40

de obra en relacion

al total del emoleo sectorial

Valor agregado de Ios 20% 1.20

productos generados por la

cadena

Dimension del mercado 10% 0.813

atendido por la cadena

Apone de la cadena a la 10% 0.40

generacién de empleo para

grupos sociales vulnerables

(mujeres. jovenes, ancianos)

TOTAL 11
Fuente: Plataforma RURALTER

El interés del sistema de puntaje es combinar una votacién absoluta (de 1

a 10) con la relevancia de los criterios. En el ejemplo, se puede ver que

en términos absolutos el producto B es més interesante (36 contra 32),

pero cuando esta misma votacién se cruza con el peso relativo, el

producto A es més interesante (6.50 contra 6,10).

.3].



2.3. ETAPAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA

PRODUCTIVA

- ldentificacién de actores representatives: anélisis de la cadena

productiva

o Diagnéstico participativo

- Matriz FODA

- Definicién de puntos criticos de la cadena

o De}401niciénde misién y visién

o Definicién de objetivos y planificacién estratégica

o Formulacién de programas y planes

0 Implementacién

o Seguimiento, monitoreo y evaluacién

Diara N° 03: Proceso de fortalecimiento de la cadena I
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Fuente: Evento de Gestién de Cadenas Agroproductivas- Lima 2007-IICA.
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2.3.1 LOS PUNTOS CRiTlCOS Y FACTORES DE COMPETIVIDAD

Para construir las ventajas competitivas, se pane de las oponunidades que

obtuvieron el puntaje mas alto en el FODA priorizado, ya que se reconocieron como

las mas estratégicas para la Cadena. Se de}401neIuego Ias ventajas competitivas

contrastando las oportunidades seleccionadas con las fortalezas identi}401cados.

Para construir Ios puntos criticos, se parte de las debilidades que obtuvieron el

puntaje més alto, ya que son las mas peligrosas para la competitividad de la Cadena.

Se de}401neIuego Ios puntos criticos contrastando Ias debilidades con las amenazas

identi}402cadas,pero también con las inequidades identi}401cadasen la matriz de

inequidades.

Oponunidades Debilidades

con puntaje Fonalezas con puntaje Amenazas lnequidades

més alto mas alto

�030

entajas P�030_"_�034°5
competitivas C�034"°°5

Plalaforma RURALTER: conforman Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo (SNV), Agronomos y

Veterinarios sin Fronteras (VSF-CICDA) e INTERCOOPERATION.
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2.3.2 MAPA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA"

P|.ANIFICACléN

EsrRAré<sncA

se construye a partir de

[ V351 j DIAGNGSIICO MISION

a nivei

I INTERNO EXTERNO

' ' / ti. �030Y,(.f|tg �030 , " ' ' �030 /

que combinadas iermiten identificar

OBJETIVOS ESTRATEGICOS j__ 3, mg,�034

base para de}401nir

�034:7YEi-CTOS I CO.�030.A"�031f�030o<:,

en el mlarco de

�0353.-aicxa}401am-Ign.
LM}402® 

17 Evento de Gestién de Cadenas Agroproduc1ivas- Lima 2007-IICA.

 ._._:.T
.34.



2.3.3 INDICADORES DE SEGUIMIENTO y MONITOREO

2.3.3.1 lndicadores cle Seguimiento

V Cuadro N° 02: Hectarea'e, Produccién, Precios Rendimiento.

1ma1�024nm:r::I
Parlicipacién del VBP Palta de la

Reién en el VBP nacional de alta

Pmduccién 2 Tasg de Crec_rmIento de la Super}401cle % INEI _ MINAG

Reronal 4anos

Tasa de Crecimiento de la Produccién

I l:2:�030°"°'�035"�034
3 Productividad or Hectérea

Fuete: Observatorio Peruano de Cadenas Agroproductivas y Territories Rurales

Cuadro N�03503: A acucho en el Contexto Nacional e Internacional

. 1: Palta v. 2: Palta v.

ma
Pmduccién yacucho: Participacién en Produccién % %

Nacional

Productividad Nacional I Internacional Kg/Ha Kg/Ha

3 yacucho: Tendencia Valor de las

Exportaciones % %

Comercio yacucho: Panicipacién en

xterior Exportaciones Mundiales

yacucho: Tendencia Valor de las % 0/

lmportaciones °

Consumo percépita Nacional

Consumo Kg/Hab Kg/Hab

Referencia internaciona| (EU, EE.UU.)

Fuete: Observatorio Peruano de Cadenas Agroproductivas y Territories Rurales
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Cuadro N° 04 : lndicadores de Comercio

Imij lndicadores Emu
M. Nacional

S//KG

2 Principal destino  '\e/21:?/mer°ad°

3 - - . -
Principal comercializador

. . mazeSegundo comercializador

Exportaciones 4 Valor FOB Exportaciones

Volumen de Exortaciones

Precio FOB Exonaciones US$ITM

5 . - - T
Principal Pals de Destino

. - we
Segundo Pais de Destino

N Principal Exportador

Segundo Exportador-we
'mP0FfaCi°neS 7 VaIorCIF Imporlaciones Millones US$

Volumen lmortaciones

Precio CIF lmoitaciones US$ITM

Principal Exportadora Peru

.Ii
Segundo Exportador a Peru

- «
Principal Imporlador

Segundo lmportador

Balanza Comercial  Millones US$

2.3.3.2 lndicadores de competitividad

Cuadro N° 05: Productividad (Kg/Ha) en comparacién a

nivel nacional

IEEIEEI Productividad KGIHa
 

E 
: 

Cuadro N° 06: Productividad (KglHa) en comparacién con

otros paises

Z3 Productividad (KG/Ha)
:
::
::

Fuete: Observatorio Peruano de Cadenas Agroproductivas y Territories Rurales
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CAPiTULO Ill: EVIDENCIA EMPiRICA DE LA CADENA

3.1 CRITERIOS DE SELECCIDN DE LA CADENA PRODUCTIVA

Se comparé con dos productos que se viene desarrollando en la zona, en

base 21 variables de importancia y relevancia de actores indirectos que

trabajan el enfoque de cadenas productivas. La evaluacién es para tener

un primer filtro y seleccionar Ia cadena, para analizar e identificar sus

potencialidades y oportunidades, de tal manera que orienten y mejoren la

eficiencia de las intervenciones de entidades publicas y privadas en Ios

puntos criticos, para consolidar su desarrollo.

Cuadro N�03407: Seleccién de cadenas roductivas alta

/Hass

fn�030 o 3 o 3 o
x �030U A �030U n �030U

. , Peso 1- 9 1- 5 v 5

Cntenos ,, �034_' 3 *7 3 �030f3

M�031)T: 3 E 3 Tu 3
�034>1 n: ,3 n: u}401 nc

Mercado: oferta (competencias),

Rentabilidad de Ios actores EEK
Valor asresado �024empleo Ell
Relaciones entre actoreslvenicales

II

Nivel de organizacional IEIEEIE

Apone de la cadena a la generacién

mu�030eres,�030évenesde sociales

MMMMMM
Fuente: Solid Peru- Analisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

3.2 FASES DEL TRABAJO EMPiR|C0

FASE I: Dise}401ometodolégico, delimitacién y zonificacién de la

cadena
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Se ha definido objetivos, delimitacién del émbito y funcién al flujo

comercial, bloques teméticos a analizar, métodos y herramientas a utilizar

para el recojo de informacién y anélisis de la misma.

FASE ll: Recoleccién de informacién

Se recogié informacién secundaria y primaria de varias fuentes. La

informacién secundaria se recopilé de estudios previos, estadisticas,

boletines, publicaciones de internet, entre otros; a fin de verificar Ias

informaciones existentes. faltantes y por validar.

Para la recoleccién de informacién primaria se realizaron entrevistas a

comerciantes, mayoristas del Mercado Modelo de Frutas y Mercado

Mayorista Nro 02; empresas exportadoras.

FASE IV: Documentacién y anélisis

Se revisé, tabulé y consolidé la informacién recogida. Se analizaron Ios

datos utilizando la herramienta FODA e identificando Ios nudos criticos y

Ios factores de competitividad de la cadena.

3.3 DIAGNOSTICO DE LA CADENA PRODUCTIVA _

3.3.1 HISTORIA DE LA CADENAIFLUJO

El palto es originario de las regiones tropicales de Centroamérica. Los

antiguos aztecas lo Ilamaban ahuacatl, que en el idioma autéctono

Mexicano quiere decir 'testicu|o' ya que se le consideraba un fruto

afrodisiaco capaz de despenar el deseo sexual.

En Ios a}401os1450 DC aparentemente la palta fue introducida en el Peru,

cuando Ios Incas conquistaron Ios lndios Palta del Sur de Ecuador. Los

Incas, distribuyeron esta especie hacia el sur, por la costa del pacifico,

 Tw



desde Colombia a Pen�031:con el nombre de "pa|ia"'8, este apelativo

provendria de la provincia de Palta en el Ecuador.

Entre Ios a}401osde 1983 y 1998, el fenémeno del Ni}401o,con sus fuertes

Iluvias acentué Ios ataques del hongo Phytophthora Cinnamomi, ya

presente en Pen], sobre todo en Ios suelos arcillosos que conservan Ia

humedad. Muchos paltos murieron poco a poco por esta plaga.

El a}401o1994 existian alrededor de 8000 hectéreas de palta (aguacate) en

el Peru de las cuales 1,500 eran de la variedad Fuerte, 6,500 hectéreas

de varias variedades (baja calidad) y solo 30 hectéreas eran de variedad

Hass. Este a}401ose inician Ias primeras plantaciones de Hass en Per}402,

llevadas a cabo por empresarios agricultores con el propésito de exportar

y aprovechar una ventana de mercado en Europa�035.

El departamento de Ayacucho en 1940 ya asistian plantaciones de palta,

principalmente se encontraba en la provincia de Huanta, su produccién

estuvo orientada al consumo familiar y al comercio tradicional �034trueque"2°.

En 1970 en las provincia de Huamanga, distrito de Ocros se empieza la

propagacién del cultivo de palto por Ios hacendados, estas instalaciones

fueron influidas también por la produccién del palta del distrito de

Huaccana departamento de Apurimac.

Desde 1991 se manifiestan Ias enfermedades fitosanitarias en ei cultivo

de palto en la provincia de Huanta, las que no han sido solucionadas en

su totalidad hasta la fecha.

�035�031Seg}401nGarcilazo de La Vega (1605)

19 C|CDA�024Diagn(:sticode la cadena productiva de la palta con un enfoque a las organizaciones de peque}401os

productores�0242005

2�034intercambio de productos
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A partir del 2003 en los distritos de Ocros, San Miguel de las provincias de

La Mar y Huamanga intervienen entidades de apoyo como IDESI,

FONCODES, CARE PERU promoviendo Ia instalacién de plantaciones de

palta variedad fuerte y hass, estas instalaciones son mejor organizadas.

Los a}401os2003 y 2004, otorgan créditos para el cultivo de palto la

Financiera Edyficar, con fondos de Care, el crédito otorgado fue con 18%

de tasa de interés anual, con un plazo de pago de cuatro a}401osy periodo

de gracia de 3 a}401os;a 30 productores de la asociacién de AFRUVAH-

Huanta el monto promedio de S/10.394 cada uno, para que financien la

compra de plantones, construccién de reservorio en sus parcelas, compra

de insumos y capital de trabajo.

El a}401o2003 y 2004 se realizan el anélisis de la cadena productiva palta a

cargo de la DRA-DPA. A partir de la socializacién del anélisis se

establecieron algunas conclusiones en torno a la situacién de Ios actores

y Ios puntos criticos, por lo que se conformé la �034Mesade Concertacién de

la Cadena palta" con instituciones relacionadas al tema, llegando a

compromises de intervencién de nuevas entidades de apoyo como CSE-

CTB para mejorar algunos puntos criticos de la cadena productiva.

El a}401o2004 se tuvo Ia experiencia de comercializar palta hass para

exportacién, mediante una alianza formada por autoridades de

comunidades, Ia Asociacién AFRUVAH, un comerciante local y la

empresa compradora fue Agroindustrias Verde flor. A partir de este a}401o

Ios productores, comerciantes, empiezan a realizar cosechas con

 



ped}402nculos(exigencias del exportador y supermercados), asimismo a

transportar en jabas cosecheras y seleccionar por calibres.

En el a}401o2005, CSE-CTB financia el estudio para la �034Identificaciénde

enfermedades de palta hass y fuerte en Luricocha �024Huanta�034teniendo

como resultado que el principal problema fitopatolégico es Phytophthora y

Pythium, que ataca Ia raiz de la planta; este es a consecuencia del

inadecuado manejo y escasa fertilizacién del cultivo. A partir de estos

resultados se forma una comisién de trabajo integrado por UNSCH,

INIEA, SENASA, CSE-CTB, FONCODES, Agencia Agraria, para elaborar

un paquete tecnologico para el adecuado manejo de las plantas en plena

produccién; principalmente orientadas a controlar las enfermedades y

plagas de mayor incidencia.

Los a}401os2005 y 2006, aparecen Ia plaga �034trips"da}401andoIos frutos,

generando alto porcentaje de paltas de descarte. El 2006 se implementa

con capacitaciones, asistencias técnicas para el control de las plagas y

enfermedades a cargo de FONCODES, SENASA, INIEA, CSE-CTB.
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DIAGRAMA N° 04: FLUJO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE PALTA

«sa [7 .-
Qj \ ~. 4», 1: .?s

�030f,{ j/.é\,. ' =1.

�034C�030,"5.�030l�030A3;:PA.§E~.�0304.S.;.,V. 4.,» ' >'J1KIL",i,L.,�030\.$;t,. "'- -' > E �030 ' *
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Actores Directos f> (gi (Europa),

l 1 1�030. ' . _ _�030

�030,. 1?-V�031: __ '7 ExPor\p::::.es: 4 en [ .-
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483 " S , Comerclantes
2095 Tn/u}401o)Apunmac "males �030

�034-�030}401fjT #�030Tf�034'*�030,,,_,,_.__..,

Fuenle: Solid Peru- Anélisis de cadena productiva Regional de la Pa|la�0242007

3.3.2 ROLES DE LOS ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA

3.3.2.1 ACTORES DIRECTOS

Los actores directos de la cadena productiva palta son: Ios productores

individuales y organizados; Ios colegios agropecuarios de Huanta, San

Miguel y Ocros; Ios comerciantes locales, Ios mayoristas de Lima, Ias

empresas que abastecen a Ios supermercados, las empresas que

exportan y las que transforman.

Cuadro N° 08: Actores directos de la cadena

Actores Directos

Productores individuales

Productores organizados

Produccion Coleios a roecuarios de Huanta San Miuel

Acopiadores comunales

Comerciante Comerciantes locales

Mayorista de Lima

Empresas que proveen a supermercados

Cadena de supermercados

Empresas exportadores

Mercado Em - resas transformadoras

Fuente Solid Pen':- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007
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A. Produccién

Los actores de la produccién de la palta se encuentran ubicados en las

comunidades, siendo las principales Secllas, Pichiurara en la provincia de

Huanta. Se dedican a la produccién de frutales, como palta, l}402cuma,

papaya, citricos y tuna; complementariamente se dedican a la produccién

de alfalfa para la crianza de cuyes, tara en los cercos. El cultivo de palto

es considerado como actividad de mediano plazo. A nivel de la provincia

de Huanta se tiene 462 productores.

Cuadro N° 09: Productores or zonas de ma or extensién

Zonas con mayor produccién Nro.

Productores

Huanta 462

Comunidades: Pichiurara, Seccllas, Azangaro, lntay,

Pariza, Palmayocc, Sanlillana

Fuenle: Solid Pen'1- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palla-2007

A.1 Tipologia de productores

Cuadro N° 10: Ti olo la de actores de la - roduccién -Huanta

°"'°"°�034�034�035'°"'°"°'°�034'
Nro de Iantas Mayor a 250p De 100 a 249p Menor a 99p

Costos de lnstalacién SI. 12.83 13.32 12.35

Costo - mantenimiento a}401o8/. 20.90 10.15 11.30

Costo aculado al 4to a}401oS/. 75.52 43.76 46.26

Renuimiento 4ro./mos K.
Rendimiento ma ora 5to.K. 79.50T
Rendimiento TM/HAS�034al 4to
a}401o 11.25 7.50 5.25

% de 1ra. Calidad cosechada 13.50%

N" Poblacion

Pomacaon ue reresema %
Fuente: Solid Perd- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

2' Densidad 250 plantas en 01 has

.43.



o Productor T1: Productores grandes

Son aquellos catalogados grandes en sus zonas de produccién,

manejan mayores a 200 plantas, representa el 4%. La mayor inversién

es de S/. 75.52 y el menor de S/.31.81 acumulado al cuarto a}401o.

Tienen parcelas organizadas (algunos asocian con alfalfa), han

incorporado plantaciones nuevas. La mayoria pertenece a una

organizacién con socios de similares caracteristicas. El 60% de las

ventas de la palta reinvierten en el cultivo, trabajan con capital propio.

Su motivacién es por vender para exportacién y ven rentable el cultivo.

Tienen acceso a capacitacién asistencla técnica, contacto con

exportadores, que les permite aplicar una mayor densidad.

lmplementan tecnologia media, realizan un mejor control de plagas,

enfermedades y fertilizacién del cultivo (insumos quimicos y estiércol).

El riego es por gravedad; conocen las técnicas de cosecha y

distinguen las calidades del producto segun el destlno del mercado;

esto les permite tener vision empresarial y obtener mayores

vol}402menesde calidad. V

o Productor T2: Productores medianos

Son los que manejan entre 100 a 249 plantas, representa el 21%. La

mayor inversion es de S/46.25 y el menor de S/.43.76 por planta

acumulado al cuarto a}401o.El porcentaje de primera calidad que es de

25%.

Sus parcelas estan asociados con otros cultivos, abonan con estiércol;

esporédicamente hacen control de plagas, enfermedades, no podan;

 



el distanciamiento el entre planta y planta son desiguales y su riego es

por gravedad. Han recibido cieno nivel de capacitaciones por ONG�030Sy

entidades publicas; han incorporado plantaciones nuevas, pero tienen

pocas condiciones para realizar mayores inversiones; trabajan con su

propio capital. La mayoria asocian el cultivo con alfalfa y tienen crianza

de animales menores y el acceso a informacién de precios es a través

de Ios comerciantes locales.

Un minimo porcentaje pertenece a organizaciones; no disponen de

condiciones para invertir ni para asumir mayores riesgos. Para este

grupo, Ia palta es considerada como uno de Ios principales ingresos y

su actividad.

- Productor T3: Productores y productores peque}401os

Son productores que manejan menor a 99 plantas, representa el 75%.

La mayor inversion por planta es de S/46.76 y el menor de S/.28.32 �030

acumulado al cuarto a}401ocon rendimiento de 21 kg, pero tienen menor

porcentaje de primera calidad de 13.50%.

Su tecnologia que implementan es baja; tienen parcelas diversificadas

y atomizadas, algunos en cercos; abonan con estiércol, con menores

vol}402menes;no hacen control de plagas, enfermedades y no realizan

podas; su riego es por inundacion. El cultivo de palta es un ingreso

adicional y esta actividad Io realizan por costumbre y tradicién.

La gran mayoria de Ios productores no esta organizado, no disponen

de condiciones para invertir ni para asumir mayores riesgos; trabajan

 



con su propio capital. Este grupo concentra Ia mayor poblacién de

productores que representa el 61.5%. _

o Aspectos transversales de las caracteristicas de los

productores

El 98% riegan por gravedad y el 2% es por inundacién, tienen

deficiente manejo del agua; ning}402ncampo cuenta con riego

tecnificado. Por Ia escasa infraestructura y deficiente uso de agua para

riego; lo que genera estrés y caida de frutos en las plantas.

En |a cosecha y post cosecha no se utilizan materiales inadecuados, lo

que causa da}401osen Ios frutos. Lo que significa desventajas para la

obtencién de productos de calidad.

A.2 Inversion, costos, ingresos y mérgenes

El costo total acumulado al cuarto a}401opor el manejo de una hectérea es

de S/.13 264.18 y por planta de S/.53.05, siendo la inversion/costo

acumulado por kilo es S/1.1022, por que recién son Volumen comercial y

este costo es para recuperar Ia inversion acumulada. El costo de

mantenimiento es de S/0.29 por kilo, que seré a partir del 5to. A}401o.Los

costos promedios Anexo N° 01.

Cuadro N° 11: Costos promedio por planta y

por 1 Hés (250 plantas)

D°ta"° s/. Planta s/. Hés

12.49 3.12187
13.52 3,280.77

Acumulado al 5to a}401o. 66.58 16,644.96

Fuente: Solid Pen'1- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

2? El costo acumulado al 410�030A}401ose puede considerar como inversion, no se considera costo de terreno el

tiempo que inviene el procluctor en administrar su chacra. Del 4to a}401oa més es considerado como costo de

produccion.
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Cuadro N° 12: Inversion y costo por Kilo

�030s/::iRro}401ed�030i8

Fuente: Solid Per}402-Anélisisde cadena productiva Regional de la Palta-2007

El que tiene mayor inversion por 01 has (250 plantas) es el productor

grande, en instalacion incurre S/3207.5 y en mantenimiento anual de

S/.4615.00, por que inviene en el control de plagas, enfermedades, hacen

fertilizacion del cultivo, sin embargo Ios productores medianos tienen una

tecnologia media, Ias inversiones son minimas para el control de plagas,

enfermedades y su fertilizacién. Los costos a1 detalle por tipologia se

muestran en el Anexo N° 02.

Cuadro N° 13: Costa or hectérea se }401nti olo ia

2:5/1�030.6�030rE15|.GT}4011.é?é.1}402I5s!M�030.}401¥,i%mS7.11s�0301�030s'>'F;I1'�035e.�030s�030-_1<'1F.e'.'i<'1,%%f*=}401§

to %111�030:�030.?s12&'-:E mum mizw mam

12.83 12.285 12.35 3,207.00 3,071.13 3,087.50

Mon1enimien1o porc}401o 16.46 10.469 11.64 4,614.00 2,617.25 2,911.07

C0510 01410 a}401o 21.66 13.54 14.73 5,415.75 3,385.00 3,662.50

C0510 01510 o}401o 21.02 5,255.40 3,232.50 3,527.50

Fuente: Solid Pen�031:-Anélisisde cadena productiva Regional de la Pa|ta~2007

A.3 costo de certificacién Eurepgab�035

La certificacién Eurepbab, es una exigencia de Ios paises importadores de

la EU. a la fecha solo se han certificado 30.5 has de palta en la provincia

de Huanta. El costo total asciende a S/. 69,614.70 al primer a}401oy el costo

promedio por hectérea asciende a S/. 2,282.24. El aporte de Ios

productores fue del 79% (implementacién) y el 21% cofinanciado por la

CSE-CTB (certificacion). I

23 Fuente: Entrevista a socios del APROPALT, Ser Idea-consultor técnico de la CSE-CTB
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EI costo implica dos componentes, el pago por la certificacién y la

implementacién en el campo, siendo este ultimo de mayor costo que varia

entre S/.2,319.67 y S/. 1, 267.00, las que podemos diferenciar en tres

tipos de productores, segfm el material que usan y recursos con que

cuenta, seg}402nel detalle:

Productor Tipo1: Productor que maneja mayor a 3 has, utiliza materiales

comerciales de mejor calidad el costo de implementar es de S/. 2,329.67

por hés.

Productor Tipo 2: Productor que manejan mayor a 2 hés, utiliza

materiales combinados, Ias comerciales y rusticos de la zona, el costo de

implementar es de S/. 1,923.80 por hés.

Productor Tipo 3: Productores, que tiene menor a 2 hés utiliza materiales

rasticos de la zona y el costo de implementar es de 8/. 1,267.00 por hés;

y éste, representa el menor costo.

A.4 lngreso y mérgenes de la produccién

Cuadro N° 14: Mérgenes tipo de actores, por hectérea

Al 4to 5to A}401o.

Costos instalacién or Ianta S/. 3,207 3,071 3,088

Costos de mantenimiento or a}401oS/, 4,614 2,617 2,911

Costo or hés al 410 a}401o 5,416 3,385 3,683

Costo or has al 5to a}401o 5,255 3,233 3,528

Rendimiento al 410. a}401ok/has 11,250 7,500 5,250

Rendimiento al 5to. a}401ok/has 18,169 10,500 6,825

In resos or ventas al 4to a}401oSI. 12,949 8,633 6.043

Inresos or ventas al 5to a}401oS/. 20,912 12,086 7,856

Maren or has al 410 a}401oS/. 7,533 5,248 2,360

Maren or hés més de 510 a}401o8/. 15,657 8.853 4,328

Fuente: Solid Pen�0311-Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007
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Cuadro N° 15: lngresos y mérgenes por planta

Hasta el 8to. A}401o

. S/. Ingreso S/. Margen S/. For

M Promedio SL memo or ventas Slcosto or lama héctarea

�024�024-

�024�024�024

0

12.33732
Fuente: Solid PerIJ- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Los productores a partir del cuarto a}401oempiezan a percibir ingresos

netos, por planta; tienen margen de S/.23.31 y por hectérea de

S/5,827.79. Sin embargo, al 5to A}401oes lo que recuperan su

inversién/costo acumulado.

AI quinto a}401oel margen de ganancia es de S/.41.01 por planta en

promedio. Los precios varian en funcién a la calidad. A partir del quinto

a}401ose incrementan Ios mérgenes de ingreso, debido a que se incrementa

en 20% Ios rendimientos, por la fenologia del cultivo, no tanto por el

manejo; principalmente esto se da en la variedad fuerte. Los costos se

incrementan en 10%.

Cuadro N�03416: lnreso romedio anual/lanta, ma or al 5to a}401o

Kg. SI. Ingreso promedio

Detane Promedio por planta

1ra. Calidad M.Nacional 8/120 17 20.79

1ra. calidad M. Exportacién 3/150 10 15.20

Zda. Calidad. Mercado nacional 8/100 13 13.05

3ra. Calidad 3/ 0.80 7 5.50

Descarte 4 �024

Total volumen cosecha 51.22 �024

47.38 54.54
Costa de mantenimiento anual x planta 13.52

Margen anual por planta SI 41.01

Fuente: Solid Peru- Analisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007
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Periodo de recupero

AI cuarto ano se logra Ilegar al punto de equilibrio y empiezan los

mérgenes de ganancia para el productor. El punto de equilibrio varia en

funcién a Ios tipos de productores, extensién que manejan y tecnologia

que manejan.

El productor grande (T1) por el manejo de 01 has (250 plantas), tiene que

producir 4008.44 kg. para no ganar ni perder, el productor mediano (t2)

que maneja 0.7 has (174 plantas) tiene que producir 1582.53 kg., para

no perder ni ganar, y el productor peque}401o(T3) que maneja 0.28 hés(70

plantas) tiene que producir 708 kg. Para no perder ni ganar.

Cuadro N° 17: Puma de equilibrio de la produccién al 4to a}401o,

or lantas - ue mane'an Ios ti os de roductores

Al 4to a}401o

Determinante

[:6 45.00 30.00 21.00
Punto de euilibrio or lanta 18.82 11.76 12.80 18.26 11.23 12.26

-�024-�024--Ianta 4,705 2,047 896 4,566 1,954 858

Fuenle Solid PerL'I- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

B. comerciantes locales

B.1 Tipologia comerciantes locales

Cuadro N° 18: Ti - i}401caciénde comerciantes

criterios de tipificacién Comercializador local

Volumen que comercializa

or semana TM. 24 258 trn

Caital de oeraciones 8/. 3,000.00 12,042.85

Comercianles Mayoristas del M. modelo,

locales. empresas M.M Nro. 02, empresas

ex - ortadoras ex - ortadoras

Reclasifican el roducto
Fuente: Solid Peru- Analisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Los acopiadores comunales, organizan la oferta de su comunidad y

comunidades vecinas; asumen Ia cosecha, clasifican, trasladan el
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producto hasta el centro de acopio del comerciante local. Esta actividad

es complementaria y temporal; manejan poco volumen por el Iimitado V

capital con que cuentan; dlversifican de sus actividades y a la vez son

productores. Manejan en promedio 2 a 4 toneladas por semana, tienen

menor acceso a informacion frenle a comerciantes locales y mayoristas.

Aproximadamente hay 19 acopiadores comunales entre Huanta, San

Miguel y Ocros.

Los comerciantes locales, compran la palta en chacra, en centros de

acopio, en ferias y hacen Volumen para abastecer al mercado mayorista

de Lima y empresas exportadoras. Muchas veces asumen la cosecha,

seleccién y transporte. La comercializacién de palta, es su principal

actividad entre los meses de enero a setiembre (mayores volumenes), en

épocas de menor volumen, comercializan generalmente variedades

criollas de palta, lucuma, granadilla, tuna, pace, maiz morado, tara y entre

otros. Aproximadamenle hay 20 comerciantes locales entre Huanta, San

Miguel y Ocros.

Cuentan con mayor capital de trabajo y comercializan mayor Volumen, lo

que les permite tener mayor capacidad de negociacién con los mayoristas

y exportadores; en su mayoria Cuentan con almacenes en Huanta y de

algunos tienen familiares que son mayoristas en Lima.

El comerciante local en promedio maneja 5500 tm por semana. Los

vol}402menesvarian segun Ias temporadas, del mes de febrero a jullo en

promedio comercializan por semana 8000 kg y de setiembre, agosto a

febrero, 6000 kg.
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B.2 lnversién, costos, ingresos y mérgenes

El costo promedio de comercializar un kilo de palta es de S/.O.29, cuando

se destina al mercado nacional �024Lima. Los costos varian en funcién a dos

temporadas que estén bien marcadas, en los meses de febrero a julio. El

costo promedio es de S/.O.26 por kilo; es menor por que se comercializa

mayor volumen. Las calidades son mejores y se corre menor riesgo. En

Ios meses de agosto, setiembre, octubre, diciembre y enero, el costo

promedio es de S/.0.33 por kilo, siendo este el mayor,�031debido a que

comercializa en menor Volumen (promedio 2500 kg/semana) y la caliélad�030

del producto es bajo; porque algunos agricultores retrasan la cosecha�034

para obtener precios altos y otro porcentaje son descartes dejados por

los exportadores.

Su ingreso mensual por comercializar palta al mercado mayorista es

S/.1320 y cuando abastece a proveedores de supermercados su ingreso

es S/180.00 mensual.

Cuadro N° 18: Costa de comercializaciénldestino ma orista

Kg./ Costoslsemana SI. Costos or kilo SI.

Periodos semana IEEIHIE K9

8000 225.45 1835.00 0.028 mm
Aost�024Oct;Dici�024Ene 2500 225.45 603.27 0.090

S/.

Fuente: Solid Pert'1- Anélisis de cadena productiva Regional de la Pa|ta»2007

Cuadro N° 19: Qostos méf enres or kilo oomercializado

' Lima-mayorista Para provedores de

Detalle S/. su ermercados S/.

costo romedio or Kilo
To

Maren + costo. K/SI. E 

14 Este retraso de la cosecha genera que la fruta. especl}401namenteen la pulpa se presente raicillas, asimismo

madura muy répido, siendo de mayor riesgo para la comercializacion.
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Cuadro N° 20: In resos, se I'm destinos

Mercado Proveedores de

Periodos Mayorista Supermercados

Volumen TM
costo or kilo s/A
Maren or Kilo 8/. T
In - resas mensual SI- oi}401lo}402
In resos Anual S/. 14520 

Fuente: Solid Pen':- Analisis de cadena productiva Regional de la Pa|ta�0242007

La inversion, costos fijos y variables por temporadas se muestran en el

Anexo N° 03.

B.3 Periodo de recupero I punto de equilibrio

_ El comerciante local para no perder ni ganar tiene que comercializar 967

kg. De palta por semana, cuando destina al mercado mayorista y 375 kg

por semana cuando destina al supermercado para no perder ni ganar

Cuadro N° 21: Punto de e uilibrio se an destino

Punto de e uilibrio

Periodo EEEIEI
Mercado Ma orista 3,867

Fuente: solid Per0- Analisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

C. Mayorista y empresas proveedores de supermercados-Lima

Los mayoristas se ubican en Lima en el Mercado Mayorista de Fruta Nro.

02 (Administra Ia Municipalidad) y el Mercado Modelo de Frutas

(Privados), compran y venden palta todo el a}401o,algunos también ltilcuma

(minoria) y en los meses que comercializan menores vol}402menesde palta,

comercializan mango, citricos. entre otros. Se proveen palta de todos Ios

departamentos que producen palta, sus proveedores principales son

comerciantes locales y productores grandes. En épocas de mayor oferta

de palta (febrero-julio) algunos acopiadores locales (Costa) y productores

grandes alquilan puestos en el mayorista y comercializan, son temporales.
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C.1 Tipologia de mayoristas

Cuadro N° 22: Ti ificacién de comerciantes nacio_na_|

comerciante Nacional

criterios m3Y°�0355t3 -

grandelabastecedor mayd°."s'a Mayorista temporal

�031 suermercados me 'a"°

Volumen que

comercializa por

semana TM. 22-25 6-15

Capital de

37'°°°'°° 22,000.00 13,000.00

Redistribuidores, R::1's:2::'sd°'e5 Redisiribuidores, al
cadena de ' rovgedoras de publico. Solo

supermercados, supermercados comercializan en

empresas que y temporadas de

transformadores transformadores sobre oferta

Reclasifican el .

Fuente: Solid Peru- Anélisis de cadena productiva Regional de la Pa|ta-2007

- Mayoristas grandes proveedores de supermercados

La gran mayoria son mayoristas grandes, que tienen razén social y

empresas especializadas; este Ultimo se abastecen de mayoristas

medianos, reseleccionan el producto, presentan en jabas de 18 kg,

algunos empacan (palta madura) y en una minoria procesan la palta de

segunda calidad en guacamole y pulpas. Estos proveen diariamente a las

cadenas de supermercados Peruanos, Wong, Metro, Tottus.

Aproximadamente 76 mayoristas ubicados en el M. Mayorista N�03502 y 30

en el mercado modelo de frutas, haciendo un total de 106 mayoristas

aproximadamente.

- lmportancia de la actividad

Los mayoristas de fruta, trabajan con productos especificos en la gran

mayoria y en caso de mayoristas de palta, es su principal actividad y

estén en el negocio en promedio més de 5 a}401os.
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C.2 lnversién, costos, ingresos y mérgenes

El costo promedio por kilo que comercializa es S/.0.19, tiene ingreso

promedio mensual de de 8/. 4,435. Los costos varian seg}402nel mercado

de destino. Si abastecen a cadena de supermercados el costo por Kg. Es

S/0.28 y su margen de S/.0.12, obteniendo ingreso por mes de S/.

1555.20; Cuando destinan a redistribuidores Ios costos por Kg. S/.0.11 y

margen de S/0.09 por kg. Teniendo ingreso de mensual de 8/. 2,880.00.

El margen es superior cuando se destina a supennercados; sin embargo,

los ingresos son menores, debido a que manejan menores vo|L'1menes

para este mercado, siendo Io contrario cuando se destinan a los

redistribuidores.

Cuadro N° 23: Costa maren or kilo se }401ndestinos

Demle C. supermercados SI. Redistribuidores SI.

costo romedio or kilo S/.

Ganancia or kilo 8/. ji
0

Fuente: Solid Peni- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Cuadro N° 24: lnversién costos se vim destinos SI.

Kg./ Costos/semana SI. Costoslkilo SI. costo

promedio] totall

was
distritos de Lima 8000 521.80 318.60 7 0.04

su ermercados 3240 211.33 71076 0.07 0.22

Kilo S/. 11,240.00 733.13 0.07

Fuenle: Solid Peru- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Cuadro N° 25: In - resos de ma orista mediano or destino

. Redistribuiclores supermercados Promedio
Perlodos

Volumen TM 12.96 44.96

costo or kilo sl.
Maren or Kilo sl. 0
In resos mensual 8/. 2,880.00

In resos Anual s/. 34,560.00 18662.43
Fuente: Solid PerL'|- Anélisis de cadena proclucliva Regional de la Palta-2007
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Cuadro N° 26: lngresos de abastecedor

de su er mercados

supermercados

Periodos mensual

Volumen TM 213

Maren or Kno 3/. T
In resos mensual SI. 3,600.00

In - resos Anual S/. 43,200.00

Fur.-nte: Solid Pen�031:-Estudiode Analisis de cadena Regional de la Palta-2007

C.3 Punto de equilibrio

El mayorista mediano de Lima, para no perder ni ganar tiene que

comercializar 455 kg�030por semana, cuando destina a los redistribuidores y

cuando destina a Ios supermercados 430 kg.

Las empresas grandes que abastecen a supermercados y en algunas

ocasiones también son mayoristas, para no perder ni ganar

semanalmente tiene que comercializar 561 kg.

Cuadro N° 27: Ma orista mediano

Redistribuidores 1 822

1,720

Cuadro N° 28: Abastecedor supermercados

Palta en Verde

1
2.242

Fuente: Solid Pen�030J-Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

D. Empresas exportadoras

Las empresas se diferencian en funcién a las operaciones que manejan

anualmente; la actividad que desarrollan se ha clasificado en tres:

exportador grande, mediano y peque}401o.Entre el a}401o2006 y 2007, se

registra 67 empresas exportadoras.
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D.1 Tipologia de exportadores

Cuadro N° 29: Tipificacién de empresas exportadoras

T
Criterios Exportador

Exortador - rande mediano Exortador on ue}401o

operaciones

promedio, anual

$. 1�031422,250�02420�031227,5601�0317D6700 Menora 790,139
- . . . . Alemania Espa}401a

Espana, Panses Bajos. Francua. Palses . '. '

Francia. Reino Unido, Bajos, Espa}401a,Remo. Un'd.°' EE'l.JU�030

Canda, Suiza, EE�030UU,Reino Unido, :'a"°�030a:�031jf'5be5231°5-
Bélgica, Chile. Alemania EE.UU. |n":;�030ran';�030:;°n:'9�035�034

Empresa productora de airggraensas qu:

Especializadoso palta, tienen su exportan al Productor exportador,

diversi}401can infraestructura de menos 4 }401posde toman SENICIOS de

empaque y_ �030algunos productos empresas empacadoras

presentan SGFVICIOS. distintos-

Fuente: Solid Fem» Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Son empresas comercializadoras y algunos tienen sus propios campos de

produccién; generalmente compran palta en las mismas zonas de

produccion. se abastecen directamente de productores y de comerciantes

locales, comunales. Asumen el calibrado, empaque y provisién a Ios

importadores de los diferentes paises. La modalidad de venta es en

funcién a sus itercom.

Exportador grande: generalmente cuenta con su propia planta de

procesamiento, tienen sus propios campos de produccién de palto hass

mayor de 200 has y

Exportan directamente o a través de su organizacién (solo dos a nivel

nacional

Exportador mediano: Empresas que tienen sus campos de produccién

entre 60 a 200 hés, algunos tienen plantas de procesamiento que brindan

servicios a terceros, a la vez prestan el servicio de comercializacién.
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Exportador peque}401o:El exportador peque}401o(acopiadores) y

comercializan al menos 5 productos diferentes y compran palta a nivel

nacional. Verifican Ia cosecha, la seleccién y transporte a través de su

agente/representante, transportan a la planta de empaque en jabas de

pléstico de 22Kg; la mayoria cuenta con sus propias plantas de

procesamiento (los que compran palta de Huanta) ubicados en lca y Lima.

D.2 lnversién, costos, ingresos y mérgenes (riesgos - rentabilidad)

Cuadro N�03430: Costa de comercializar 01 Contenedor = 20tm

E
Q

Fuenle: Solid PenJ- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

El costo al detalle se muestra en el Anexo N°04

D.3 Punto de equilibrio

El exportador por cada envio o embarque, tiene que comercializar 6017

kg para no ganar ni perder.

E. supermercados

Son cadenas de tiendas de autoservicios, quienes compran diariamente

palta de buena calidad. Sus proveedores son empresas formales,

minuciosamente evaluados (permanentemente). Tienen dos modalidades

de abastecerse: compran palta en sus centros y la tienda asume toda la

Iogistica del expendio y la segunda es que las mismas empresas

proveedoras asumen todo el costo; expenden el producto diariamente;

asumen Ios costos de promociones, premios, riegos y otros que disponga

Ios autoservicios. Hay cuatro cadenas de supermercados, el grupo Wong

que maneja la cadena de tiendas de Metro, supermercados Peruanos

�034*�030*'T 



que manejan Plaza Vea y Minisol; la cadena de tiendas de Aotus y la

cadena de tiendas San Jorge.

3.3.2.2 ACTORES INDIRECTOS

A. Proveedores de servicios

> Transportistas: Empresas de Libertadores, Antezana son Ios que

proveen de servicio de transporte para trasladar el producto hasta el

mercado mayorista; el precio por kilo fluct}402aentre S/.O.10 a S/.0.12,

segun la temporada. De enero a marzo el costo por kilo sube hasta

S/.012, por la demanda de este servicio por los productores de papa

principalmente. En las épocas de setiembre a enero baja hasta S/.0.1 -

S/.0.8 /kg. En algunos casos. En su mayoria no emiten factura por

este servicio, 0 dan solo cuando el cliente Io pide. En este caso,

generalmente el precio es S/.0.12 a S/.0.13 /kg.

> Proveedores de cajas e hilos, para el empaque

Los proveedores de caja de cartén e hilo, se encuentran en Lima. Son

cajas de segunda, porque inicialmente fue el empaque de manzanas

chilenas. Esto lo comercializan Ios mayoristas de manzanas. Los hilos

lo compran en kilos, generalmente son reciclados de materiales de la

empresas de textiles 0 de gamarra

B. Entidad Financiera

Las entidades financiera Caja Rural y Banco de trabajo, proveen de

créditos a los comerciantes locales de palta. La Caja Rural, exige

garantias reales, otorga con tasa de interés comercial; el Banco de

Trabajo eval}402ael movimiento econémico del negocio para determinar la

 



cantidad de dinero, generalmente Ia tasa de interés fluctua entre 3°/o-5%

mensual.

En algunas ocasiones Ios comerciantes tienen créditos que Ies otorgan

familiares, amistades y este crédito son montos mayores que lo que

proveen Ios mismas entidades financieras.
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3.3.3 ANALISIS DE MERCADO

3.3.3.1 MERCADOINTERNACIONAL

A. OFERTA

A.1 Area de produccién actual y Volumen

La produccién mundial de palta durante Ios a}401osel 2005-2006, ha sido de

392,475 hés cosechadas con 3�031222,069 tm. lo que corresponde a un

5.5% de crecimiento anual en cuanto al valor y en 7.9% promedio anual

en voiumen; este crecimiento se atribuye principalmente a la facilidad de

su consumo y al alto contenido de proteinas y grasas que reducen Ios

niveles de colesterol.

El principal productor mundial es México, con una participacién del 36%;

Ie sigue EEUU con el 8%; sin embargo, su importancia va disminuyendo

a medida que otros paises van incrementando su produccién, es el caso

de Colombia. Indonesia, Chile y Republica Dominicana con 5.3%, 5.0%,

4.6% y 4.30% respectivamente.

Gra}401coNro. 052 Princlpales paises productores
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Con respecto a las variedades de palta comercializadas mundialmente, la

encabeza con un 95% la variedad �034Hass�035,seguida en menor escala Ia

variedad �034Fuerte�035.

A.2 Rendimientos

El rendimiento promedio mundial es de 8.21 tm por hectérea, destacando

el alto rendimiento Colombia (10.88 tm por hectérea) y Brasil (13.46 tm.

Por hectérea).

Gréfico N° 06: Rendimiento por paises al 2005-2006
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A.3 Estacionalidad de la oferta

Grafico N° 07: Calendario de dis onibilidad Hass a nivel mundial
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Fuente: PROMPERU, ADEX, Rafael Fvanclosi-2003 "El Palta Produccibn, Cosecha y Post Cosecha"

Gra}401coN° 08: Calendario de dis onibilidad Fuerte mundial
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B. DEMANDA

Los principales mercados de consumo de palta son Ios paises de México,

EE.UU, Europa (Francia, R. Unido, Espa}401a,Holanda) y otros (Japén,

' Argentina) y de estos Ios principales importadores son:

1° mercado �024>EE.UU

2° mercado �024>UE

B.1 Evolucién de la demanda palta fresca (empacada y calibrada)

A nivel mundial el comercio de palta es de 420,000�035toneladas. Los

principales impodadores de la palta son Estados Unidos y la Unién

Europea, abarcando alrededor del 55.7% de las importaciones mundiales

de esta fruta.

26 AI a}401o2005-Fuente Mauricio Bordachar Moraga Jefe Departamento Europa-Procnile
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Gré}401coN° 09: Principales paises importadores

de Palta -2005

, Otros, 12 3%/.

Australia , 2.4%

Espana,2.8°/o \ i

Canada 31% Esiados Unidos

: �030 �030d A e�030,

AIemania,3.3% e3sT7;.ca

�030 JapOn,6.0%�024- Q ._%;.:~\,-,<,

Paises Bajos J V

(Ho|anda)_ 54% I Francia , 17.0%

, Reino Unido, ,

a.o% �030
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Los principales estados de mayor consumo de palta en Ios EE.UU son

California, Texas, Arizona y Florida, correspondiéndoles mas del 80% del

consumo. Esto se explica, en gran parte, por la alta proporcion de

latinoamericanos que hay en estos Estados. No obstante, el resto de

Estados de Costa Este y Oeste estén desarrollando un lento consumo de

paltas en la medida que ésta Ies sea conocida y que se encuentre

durante todo el a}401oen el mercado.

- Por otro Iado, Europa es el principal mercado, siendo el consumo de

palta Hass ei 65% y el de palta Fuerte a 35% del total de

importaciones de ambas variedades.

- El Peru participa con 5.66% en palta fuerte, mientras que en Hass,

Ilega a 20.86%.

Francia es el principal consumidor de Europa, abastecida durante todo el

a}401opor distintas variedades de diversos paises exportadores. Los

principales paises proveedores de esta fruta, hacia Francia, son Israel,

Espa}401a,México, Peru, Sudafrica y Kenya.
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En Francia, Ia variedad de palta més apetecida por Ios consumidores es

la Hass; Ia cual disminuye notablemente su presencia en el mercado

entre mediados de Agosto y finales de Octubre. Hay un aumento en el

consumo en épocas de fiestas de fin de a}401o.Las importaciones de

Francia representan el 36.38% de total de las importaciones de palta de

la Unién Europea.

Reino Unido es el segundo pais de la Union Europea que importa paltas

en mayor proporcién; esto es més del doble que hace diez a}401os.En

general el crecimiento del consumo de palta en este pais ha estado

guiado por la variedad Hass.

El consumo en Ios Paises Bajos es de alrededor de 700,000 kilos por

a}401o.Esta cifra crece, ya que el producto es cada vez més conocido y

apreciado.

Gra}401coN° 10: lmportaciones palta en la UE -2005
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Fuente: Prochile (Mauricio Bordachar - Depanamento Europa)

B.2 Requerimiento y preferencias por tipos de demandantes

Los principales importadores en la UE, exigen que el producto tenga Ias

siguientes caracteristicas:

- Enteras, sanas y limpias
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�024 Extensos de plagas, de da}401ospor estas mismas

�024 Exentos de da}401oscausados por bajas temperaturas

�024 Con un ped}402nculode una longitud inferior a 10 mm, cuyo cone debe

ser neto; no obstante, la falta de pedunculo no se considerara como

un defecto cuando el punto de unién peduncular del fruto esté seco e

intacto.

�024 Exentos de humedad exterior anormal, olor ylo sabor

- El desarrollo y condicién de las paltas deben ser tales que Ies

permitan soportar el transporte y la manipulacién, y Ilegar en estados

satisfactorio en su Iugar de destino.

Para Ia madurez, Ias paltas deberén haberse cosechado con cuidado y su

desarrollo fisiolégico deberé haber alcanzado una fase que permita que el

proceso de maduracién llegue a su término. Los frutos maduros no

deberén ser amargos.

B.2.1 Caracteristicas de Ios demandantes de la palta peruana

Europa es actualmenteg el principal demandante de las paltas peruanas

es la UE.

o Cadenas de supermercados con enorme poder de compra (30

cadenas compran a 50,000 vendedores)�035

- Abastecimiento a través de grandes proveedoras transnacionales

- Demanda de abastecimiento seguro y permanente durante todo el

a}401o.

27 Promperu
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o Exigencia de canales de abastecimiento de bajo costo, en especial de

transporte

o Sobre vivencia de exportadores ligada a la gran escala en las

operaciones.

B.2.2 Caracteristicas de los consumidores seg}401ndestino

- Francia es claramente el 1er consumidor (de la UE), 1.4Kg/hab/ar'io.

Los ejecutivos y Ios jubilados son los que tienen el mayor poder

adquisitivo y son los principales compradores de palta.

I Holandaz 1 kg. habl a}401o

- Espana: 540g/hab/a}401o

- Reino Unido: 500g/hab/a}401o

- A|emania:160g/hab/a}401o

- EEUU: 1.5 Kg/Hab/a}401oy en California es de 6.0 Kg/Habitante,

absorben su propia.

- México: 8.8 a 10 Kg/habitante/a}401o;su consumo interno como fruta

fresca, siendo el principal consumidor y productor.

- Chile: 3.8 Kg/habitante/a}401o,absorben su propia oferta.

B.2.3 Preferencia de los principales importadores (palta fresca)

Cuadro N° 32: Preferencia de variedades

Ea

Fuente: Solid Pen'i- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007
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B.2.4 Preferencia seg}402ndestinos (palta fresca)

Los calibres del 10 al 26 se comercializan en Europa, el calibre 14 y 16

son Ios mejor pagados. El peso minimo de la palta no debe ser inferior a

125 gramos.

Cuadro N° 33: Preferencia por calibres

Francia Hass: 16 a 18

Fuerte: entre 6 24

E212-14

20-24
I152

Hasta 26

Fuentez Solid Pen':- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

C. PRECIO

Evolucién de precios (productos y subproductos)

El precio de venta no es pactado al momento de embarcar. El precio seré

el del mercado mayorista del pais de destino, el dia de la venta.

Los precios FOB de las paltas peruanas, en los dos ultimos a}401os,tienen

una caida, al a}401o2006 en 0.9% respecto al 2005. Esta baja de precio se

puede explicar por el incremento de oferta a nivel nacional; Ias cosechas

de Ios principales productores no tuvieron problemas por factores

exégenos.

Gra}401coN° 11: Precios promedios de exportacién

De paltas peruanas (FOB US$) por Kg.

1.3 .
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Fuente: Aduana, ADEX DATA TRADE, Solid Peru- Anélisis de cadena productiva

Regional de la Palta-2007
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Francia es considerada como el mercado de referencia de la UE. Los

precios a la importacién no se }401jancon antelacién, sino que son a

consignaciénze. Los precios al consumidor varian segun:

0 El tipo de embalaje (filetes-cajas de pléstico-por unidad)

o El Iugar del compra

- La variedad y la procedencia de la fruta

- La temporada y las promociones especiales

Sin embargo precios de importacién al mayoreo el 2006 tuvo un

incremento en 15.7% respecto al a}401o2005 y al 2006 en 1.13% respecto

al a}401o2007. '

Gra}401coN° 12: Precios promedio de palta hass

al mayoreo en Europa US$lKg

3 3

2.92

- 2.68
2.3 �030E--

2.3 o

1.8

1.3

0.8 .
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Fuenle: Solid Peru- Analisis de cadena produc}402vaRegional de la Palta-2007

Agricultural Marketing Service, USDA, e IFAS - Univ. de Florida; inform@cci6n Agraria

El mercado de Paris es el que page mayores precios frente a los demés

paises importadores.

75 para consultar Ios precios en Rungis y otros mercados en Francia, ww.snm.agricuture.gouv.fr
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Grafico N° 13: Precios promedio de palta hass al mayoreo

por distintos mercados de Europa
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Fuenle: Solid Peru- Anélisis de cadena produdiva Regional de la Palta-Z007

Agricultural Marketing Service, USDA, e IFAS - Univ. de Florida

En precio promedio al publico es de �2541.19/unid(el producto més caro es

el embalado en cajas de pléstico, 2 paltas maduras=5.49 euros),

equivaliendo a S/.20.48 por kg.

Cuadro N° 34: Precios promedio al pilblico a nivel

internaciona|

Preciol monedas Unidad

u/uss

20.48
Fuente: Solid Perm Analisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Los precios por unidad de palta mas altos se registran en los paises de

Suecia con 1.65 euros por unidad, seguido por Inglaterra que registré

1.63 euros por unidad y el pais que menor precio paga es ltalia, con 0.69

euros. Los precios en los principales mercados de la palta peruana son

menores en Espa}401a,Holanda, porque ellos en su mayoria son

redistribuidores.

e__?: 
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Gré}401coN° 14: Precios promedio al p}402blico

a nivel internaciona| (Euros por Unidad)
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Fuente: www.snm.agricuture.gouv.1r, www.freshinfo.com, www.mercamadrid.es, www.agf.nl,

www,cci.se, www.zmp�030de

D. TENDENCIAS

Tendencia a nivel de la oferta

Las exponaciones de la Palta en valor US$ FOB desde el a}401o2000 se

han incrementado en mas de 1300.00 %; se espera que sigan esta

tendencia, por que estén diversificando nuevos paises de destino. A nivel

nacional Ias éreas se estén incrementando principalmente en la costa.

Tendencia a nivel de la demanda

Las importaciones mundiales de palta presentan una tendencia Creciente

en el periodo 2000 �0242004, alcanzando en este Ultimo a}401oUS$ 709.233

millones y 484,571 tm. Las importaciones de palta han crecido muy

significativamente en el a}401o2004 en 70% (valor CIF) con respecto al a}401o

2000. mientras que en volumen han crecido en 41%.

El consumo de la palta es creciente, especialmente en Reino Unido y

Holanda. El consumo promedio es de 0.5Kg/hab/a}401o�024>2.5 frutas de

calibre medio/hab/a}401o.
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Grafico N° 15: lmportaciones Mundiales de Palta 2000 �0242004
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Fuente: TRADEMAP

Tendencia de mercados potenciales

El probable ingreso de las paltas peruanas a EE.UU. a inicios de 2008,

abriria un abanico de oportunidades para los exportadores peruanos,

considerando la calidad del producto y la capacidad de respuesta de la

oferta; y es que el mercado norteamericano es claramente deficitarlo en

cuanto a paltas, dado que su produccién local no abastece a la Creciente

demanda y en comparacién al mercado de la Union Europea, EE.UU.

tiene un mercado de mayor magnitud: 545.5 mil TM y va creciendo, con

participacion de los productos importados (35% del total).

No solo para el producto fresco existe una demanda insatisfecha, sino

para productos procesados en crecimiento, los que son atendidos

principalmente por México. En este caso puntual, el Pen�031:ha registrado

envios a partir de 2005, pero aun su participacién es insigni}401cante

(0.11%). .
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Gra}401coN�03516

Counposicién deIEhEa:�031rlcLadode Paltas en

(2006: 545 mil TM)

Elnhcvruclén: cemaum CATéLlCA

3.3.3.2 MERCADO NACIONAL

A. OFERTA

A.1 Area y Volumen

En el caso particular del Peru. éste ocupa el séptimo Iugar de Ios paises

exportadores de palta. Producto emergente con un desempe}401o

destacable que ha representado en el periodo 2000-2006 un crecimiento

a ritmo de 5.4% en promedio anual, hasta alcanzar las 113, 798 TM el

2006. A nivel nacional se tiene, 12,383 hés de palta instalada; de las

cuales, 3200 hés es variedad �034hass�035,15% �034Fuerte"y el resto con �034Naba|",

�034Choquette�035,�034Hall�035y variedades criollas.

La variedad �034Hass"se cultiva en valles costeros, desde Ia irrigacién

Chavimochic en La Libertad en el Norte hasta lca en el Sur.



Gra}401coN° 17: Volumen y super}401ciecosechada de palta
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Fuente: MINAG, Solid Fem-Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Las principales zonas productoras de palta en el Peru, son los

departamentos de Lima con una participacién en la produccién del a}401o

2006 de 30%; Ie sigue La Libertad con 19%, Junin con el 18%. lca con el

8%, Ancash, Cajamarca, Cusco con el 3% cada uno, Ayacucho con el

2% y entre otros. Las mayores extensiones de variedad hass se

encuentra en el departamento de la Libertad.

Gra}401coN° 18: Principales Zonas Productoras

de Palta (tm.) - 2006
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A.2 Rendimientos

' AI 2006 el rendimiento promedio del Peru es de 9.17-9.27 tm por

hectérea, siendo superior en 37% frente al rendimiento del departamento

de Ayacucho.

Gré}401coN° 19: Peru�031:evolucién de

Rendimientos al 2006
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W,�024
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Fuente: MINAG. Solid Pem- Anélisis de cadena productiva Regional de Ia Pa|ta�0242007.

Los rendimientos que reflejan es principalmente de aquellos que tienen el

manejo tecnolégico medio, Ios rendimientos en campos de agro

exporlacién estén entre 20 a 30 tm. por hectérea, plantaciones mayores

a 8 a}401os.

El departamento que destaca con mayores rendimien_tos es la Libertad

(12.99 tm. por hectérea), Ie sigue Arequipa (12.59 tm. por hectérea) y

' Ayacucho se ubica en el 18avo.
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Gré}401coN° 20: Pen�031:rendimiento (TM por hectérea) por

departamento-2006
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Fuenle: MINAG-DGIA, Solid Pen1- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

A.3 Exportaciones-palta fresca

Las exportaciones de la palta representan el 28% del Volumen de la

produccién nacional, habiéndose reportado en 2006 un nivel de US$

38.792.7 millones y 31,737.9 tm., dichas cifras son superiores en 66% en

valor y 70% en Volumen con respecto a lo alcanzado en eI a}401o2005; Ias

exportaciones tienen un crecimiento de 39% promedio anual en Volumen

y 36% en valor, este incremento puede ser por la superficie sembrada

que recién entraron en produccién.

Gra}401coN° 21: Pen�031:evolucién de las exportaciones

2004-2007 en TM, miles de US$
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Las exponaciones estén dirigidas principalmente al mercado Europeo,

presentando una participacién total de 95.3% al a}401o2006 y para el C

200729 el mercado Europeo, representa el 97.3% y Ios Paises Bajos

incrementaron su participacién a 38.7%.

El principal destino es Espa}401acon una participacién en su valor de 37%,

le sigue, Paises Bajos con 23.3%, Reino Unido con 17.5%, Francia con

15.9%, Canadé con 3.9%, entre otros al a}401o2006.

Gra}401coN" 22: Principales Destinos de las Exportaciones de

Palta Peruana (Millones US$) - 2006
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29 AI mes de junio del 2007
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Cuadro N° 35: Principales Destinos de las Exportaciones de

Palta Peruana Millones US$ �0242004-2007

Peso Neto (I) Valor FOB ( Miles US$)

EHEEEEEEIEEEE 2007*
ENE

ESPANA 5,037.9 5,111.2 12,291.1 8,596.3 6,076.9 7,576.8 14,3354 9,649.7
PAISES

BAJOS:NETHERLANDS 1,913.0 5,600.7 5,011.0 1o,4so.2 2,435.7 6,711.1 9,042.6 11,673.5

REINO UNIDO 2,086.8 3,378.0 4,757.0 4,066.6 3,465.4 4,647.9 6,793.8 5,318.6

FRANCIA 5,320.3 2,934.2 4,962.4 1,831.6 6,443.9 3,646.7 5,173.9 2,320.4

CANADA o.o 223.5 391.0 306.9 o.o 330.8 1,531.1 579.2

BELGICA 127.9 186.9 399.6 314.0 148.7 236.8 521.7 418.6

ESTADOS UNIDOS 16.7 0.0 144.0 31.1 25.0 0.0 218.5 37.2

SUIZA o.o o.o 53.3 2.0 o.o o.o e4.4 3.o

ALEMANIA 21.2 167.1 36.8 0.1 34.6 183.6 43.2 0.02

Otros 45.3 ass 132.0 493.0 50.5 33.5 e3.1 190.1

Fuente: ADUANAS, MINAG, Solid Perl]- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007.

Los paises que estén considerados en el rubro otros, son nueve paises y

representa el 0.2%, en Ios a}401os2006 �0242007. Los paises que estén

considerados en otros, son nueve paises y representa el 0.2%, durante

Ios a}401os2006 �0242007, seg}401nel Anexo Nro 04.

Entre el 85-95% de la produccién peruana de palta Hass, es exportada, lo

que queda se destina al mercado interno aproximadamente de 700

toneladas (minimo Volumen y es descarte), Ias cuales se reparten en los

4 meses de cosecha (mayo�024agosto)3°.

El total del mercado se ha obtenido contando Ias importaciones que

realizan Ios paises antes mencionados y Peru tuvo participacién del 16%

en el a}401o2004.

El Peru obtuvo una mayor participacién en el mercado Espa}401olcon 65%

del total de sus importaciones incluida de sus competidores México,

Chile, Sudéfrica y Kenya.

Consultoria realizada por la empresa Mi Chacra �034Plande Negocio" para el operador comercial (comerciante

local) }401nanciadopor el CSE-Ayacucho de la CTB-2006.
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Gra}401coN° 23: Tama}401ode Mercado para la Palta Peruana (t.) - 2004

140,000

�035°-°°°�024
100,000

80,000

40,000

20,000 _ �034

. - �024_

. Reino .
Espana Unido Holanda Franc1a Total

lTota|Compe}401dores9.383 23,882137,912

E1Perl'1 6,085 3,529 2,400 10,596 22,610

DPart% 65 10 16

Fuente: TRADEMAP, So|id Pera- Anélisis de cadena productiva Regional de la Pa|ta~2007

En el a}401o2006, la empresa que Iidera Ias exportaciones de palta es

Camposol S.A�030con una participacién de 513%, seguido por el Consorcio

de Productores de Fruta S.A con 14.2%, Agroindustria Verdeflor S.A.C

con 4.7%, Solis Céoeres 4.0% (estos dos empresas ultima compran palta

de Ayacucho) y entre otros.

A Ias diez principales empresa exportadoras de palta le corresponde el

87% del total de nuestras exportaciones de palta. Entre Ias empresas que

estén dentro de Otros que representa el 12.5% se encuentra 51

empresas.
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Cuadro N° 36: Principales Empresas Exportadoras

de Palta Peruana Millones US$ TM - 2007

Valor FOB ( Miles

Peso en TM. USS

EXPORTADOR Eng 2007 Em; 2007*

311737-9 26-101-8 38792-7 30-1902
17.0105 5.9792 19.9194 7.4369
1.5912 2.4797 1.8196 2.6625

CONSORCIO DE PRODUCTORES DE FRUTA S.A. 4,042.5 2,118.56 2,2991

PROCESADORA LARAN SAC 1,007.7 1,265.7 1,435.6 1,803.1

soL1s caceaes S.A.C. 1,194.7 1,216.1 1,563.2 1,507.3

CERRADA 119.6 1,162.6 110.8 1,042.6

544.1 955.1 712.1 1.2407
610.1 999.9 375.2 715.7

AGRICOLA DON RICARDO S.A.C. 537.8 802.9 716.4 1 201.5

SUN IAND FRUITS SOCIEDAD ANNIMA

CERRADA 449.7 735.2 488.9 749.9

CORPORACION FRUTICOLA DE CHINCHA S.A.C. 732.0 757.2 1,133.8

Otros 51 4,020.9 6,765.0 4,aa5.3 8,397.8

Fuente: ADUANAS-2007

�030Informacién hasta junio 2007

Gréfico N° 24: Principales Empresas Exportadoras

de Palta Peruana (Millones US$) - 2006
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Fuente: MINAG, Solid Pera- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Las exportaciones de la variedad fuerte, han venido adquiriendo

importancia Ios ultimos a}401os,para el a}401o2006 representaba el 5% de las

exportaciones y al mes de junio del 2007, representé el 9% en valor y en

10% en volumen del total de exportaciones. El principal destino es

_j5 
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Espa}401acon una participacion en su valor de 39%, Ie sigue, Paises Bajos

con 26%, Reino Unido con 19%, Chile 15% y Francia con 2%.

Cuadro N" 37: Principales Destinos de las Exportaciones

de Palta fuerte - 2007

Valor FOB (Miles

PAISES DE DESTINO TM uss

J

Fuente: Aduanas, Solid Pen'1- Anélisis de cadena producliva Regional de la Palta-2007

Gréfico N° 25: Principales Destinos de las Exportaciones

de Palta Fuerte (Millones US$) - 2007

CHLE 15% F"�030°"2%
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BAJOS:NE|'HE?LANW.

26%

Fuenle: Aduanas Solid Peru�024Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta�0242007.

A las seis principales empresa exportadoras de palta fuerte Ie

corresponde el 83% del total de las exportaciones de palta. En el a}401o

2007, la empresa que Iidera las exportaciones de palta fuerte es

Agroindustrias VerdeF|or S.A.C. con una participacién de 37.2%, seguido

por Solis Céceres S.A.C. 27.9%, Agricola Don Ricardo 6.5%,

Procesadora Larén 4.2%, entre otros.

Entre las empresas que estén dentro de Otros que representa el 11% y

son 9 empresas.

 ::?_
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Cuadro N° 38: Empresas exportadoras de

alta fuerte a}401o2007

Valor FOB

TM Miles US$

AGROINDUSTRIAS VERDEFLOR S.A.C. E

sous CACERES S.A.C.
AGRICOLA DON RICARDO S.A.C.

YUGRA SOSA MARIO MARTIN

S.A.C. 84.60 91.15--

WAIMANALO FAIR FRUIT TRADING S.A.C.

 ZEE
Fuente: Aduanas, Solid Peru- Anélisis de cadena productiva Regional

de la Palta-2007.

Gréfico N° 26: Principales empresas Exportadoras de

Palta Fuerte (Millones US$) - 2007
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Fuente: Aduanas, Solid PerI.'I- Anélisis de cadena produmiva Regional

de la Palta-2007

B. DEMANDA

B.1. Evolucién de la demanda del producto y sub productos

- El principal mercado de la palta fuerte es Lima

- Mercado Mayorista Nro O2: Mayoristas

- Mercado Modelo de Frutas: Mayoristas

- Empresas que proveen a Supermercados, empresas que dan valor

agregado

 T__::
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En Ios mercados mayoristas de Lima, se comercializan 14,743 toneladas

el a}401o2006, lo que representa 13% de la produccién nacional. Sin

embargo, Ios vol}402menesde ingreso han caido al a}401o2006 en 27%

respecto al a}401o2003, cayendo en 9% en promedio anual. Se puede decir

que uno de Ios factores que influyé es el incremento de las exportaciones

de palta variedad fuerte.

Los supermercados es otro destino importante para la palta fuerte

seleccionada, palta madura empacada y sub productos como

guacamoles. Los supermercados anualmente comercializan

aproximadamente 3298 tm. A}401otras a}401oviene incrementéndose la

demanda de este mercado en un 25% y la demanda de palta madura y

empacada en 6%.

Gré}401coN° 27: M. Mayorista y Modelo-Lima: Evolucién de

Volumen comercializado de palta, TM.
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Fuente: MINAG, Solid PerL':- Analisis de cadena productiva Regional de la PaIta�0242007

B.2. Preferencia por variedad y requerimiento de los demandantes

La variedad fuerte tiene mayor aceptacién en el mercado nacional y el

gran porcentaje se comercializa sin empaque, por kilos o unidades. Para

.84.



Ios diferentes mercados la primera calidad de la variedad fuerte, esta

determinado por el calibre/peso y presentacién de la fruta: Ia 1ra. Calidad

pesa mas de 250 gr. y 2da. Calidad es 200 -240 gr.

B.3. Requerimiento de demandantes (caracteristicas)

La variedad Hass, tienen mayor demanda por Ios exportadores; sin

embargo en el mercado nacional es menos apreciado. Las caiidades

estén determinados por el calibre y presentacién a nivel nacional es

menos aceptado y las calidades se determinan en funcién: mas de 190

gr. y 1ra. Fuerte 250 gr. a mas y sin da}401os.

- Los mayoristas de Lima: no se exige que tenga pedanculo, el

porcentaje de grasa irrelevante; Ia fruta no debe tener da}401osfisicos;

es indispensable una adecuada cosecha. seleccién, empaque y

traslado.

o Supermercados: prefieren cosechados con peduncuio, pero en los

precios de pago no es diferenciado, por escaso Volumen que se

abastece con estas caracteristicas.

o Empresas que comercializan palta madura y procesan, requieren palta

con pedunculo, sin da}401osfisicos ni golpes; asimismo, paltas de 2da.

calidad con porcentajes de da}401osfisicos, se acepta sin pedunculo,

mas de 190 gr.

- Exportador: requieren palta de 1ra. calidad, con pesos en variedad

hass mas de 160 gr. en fuerte mas de 250gr; sin manchas, en verdes,

cosechados y preferentemente enviados el mismo dia; es necesario

 



utilizar material de cosecha en todo el proceso (tijeras, mandiles,

jabas).

Cuadro N° 39: Requerimientos por tipo de compradores

Mayoristas Empresas que Exportadores supermercados

Segmentos proveen a

su ermercados

Ubicacién M�030Modelo de Lima- San Luis, Lima, lca, Lima, San Juan

Frutas, M, Chorrillos, Ate, Chincha, Lima, de Mira}402ores

Mayorista Mercado Modelo de Huaral�030 (Supermercados

Nro 02-San Frutas, Mayorista Nro Peruanos)

Luis O2,

Caracteristi 1ra, 2da, 3ra. 1ra. 2da calidades 1ra. calidad, 1ra. Calidad

cas del Calidad Variedad: fuerte y variedad: fuene(mayor

producto y Todas las hass hass (mayor Volumen)

calidad variedades Volumen) fuerte hass (menor

(menor Volumen)

Volumen)

Volumen 031m. pordia 35 tmlsemana 10 tmlsemana 25 tm/semana

requerido �02418 tm - 21 en Verde

�02402 tm(para palta - 04 palta madura

madura)

' �02415tm ara rocesar

Fuente: Solid Perl]- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

B.4. Productos sustitutos, complementarios

El producto més cercano, que representa como sustituto a la palta es el

queso, siendo Ios productos complementarios ei pan, la Iechuga, tomates

y entre otros.

C. PRECIO

C.1 Evolucién de los precios

Los precios de la palta variedad fuerte selvas�030al 2006 incrementaron en

11.7% respecto al 2005, a consecuencia que destiné al mercado exterior;

sin embargo, en lo que va al a}401o2007, en Ios precios se registra una

caida en 18%. Se puede explicar porque son datos hasta el mes de junio,

meses en que se concentra Ia mayor oferta.

3' Los registros de precios de variedad fuerte cosla. consideran también Ia variedad tuerte proveniente de los

Valles imerandinos.

.36-



Los precios de la variedad hass, al a}401o2006, tuvo un incremento de

26.7% respecto al a}401o2005, esto de enero principalmente porque Ios

supermercados empiezan a comprar palta hass. En lo que va del a}401o

2007 tuvo una caida de 32% respecto al a}401o2006, porque Ia campa}401a

de cosecha de palta hass se adelanté y Ios descartes se destinan al

mercado mayorista, coincidiendo con la oferta de la variedad fuene,

influyendo en los precios.

Gréfico N° 28: Lima Metropolitana precios de palta FUERTE COSTA,

méximos, minimo y promedio - Mercado Mayorista N° 02 (SI.por Kg)
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Fuente: Mayorista de Lima Metropolitana, MINAG-DGIA, Solid Peru- Anélisis de cadena

productiva Regional de la Palta-200732

En el anexo N° 05, se muestra Ios precios minimos, méximos por

variedad.

31 Precios a Junio dei 2007
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Gréfico N° 29: Lima Metropolitana: precios de palta HASS COSTA,

méximos, minimo y promedio - M. Mayorista N° 02 (Sl.por Kg)
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Fuente: Mayorista de Lima Metropolitana, MINAG-DGIA, Solid Peni- Solid Pen3- Anélisis

de cadena productiva Regional de la Palta«2007�035

Los precios més altos en el mercado mayorista �024Lima,es a partir del mes

de septiembre a enero, teniendo como pico més elevado el mes de

diciembre, esto se debe a que hay desabastecimiento del producto, al

mercado, por que los cultivos esta�031nen estado de floracién y

fructiferacién.

Los meses que registra menores precios es de marzo a julio; esta baja es

debido a la sobre oferta en el mercado nacional, porque coinciden Ias

cosechas con la zonas productoras.

Gréfico N° 30: Lima Metropolitana precios promedio mensual palta

FUERTE COSTA venta al por mayor - Mercado Mayorista N° 02
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Fuente: Mayorista de Lima Metropolitana, MlNAG�024DGIA,Solid PenJ�024Anélisis de cadena productiva

Regional de la Palta-2007.

33 Precios a Junio del 2007

.33.



En el Anexo N° 6.A se detalla Ios precios minimos, méximos por meses y

a}401os,de la variedad fuerte.

Los precios més altos que se registran en la variedad hass, son Ios

meses de setiembre a noviembre; este incremento es debido por la

escasez de palta fuerte que incrementan Ios precios de la hass y otras

variedades.

Gréfico N° 31: Lima Metropolitana: precios promedio mensual palta
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Fuente: Mayorista de Lima Melropolitana, MINAG-DGIA, Solid Peru�030Anélisis de cadena productiva Regional

de la Palta-2007.

En el Anexo N° 6.B se detalla Ios precios de la variedad hass, costa,

minimos, méximos de palta por meses y a}401o.

Gré}401coN° 32: Precios promedio en chacra
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3.3.3.3 MERCADO LOCAL

A. OFERTA DE AYACUCHO

A.1. Area de produccién actual y potencial

Ayacucho cuenta con 483 has instaladas de palta. Huanta es la que

posee el 68% del total; sin embargo, las proyecciones de ampliacién son

bajas. Solo podria crecer en 4.8% del total de areas a nivel Regional. Las

provincias de Huamanga, La Mar/San Miguel, Victor Fajardo y Lucanas

tienen un potencial de crecimiento para ampliar en 510, 280, 110 y 150

hectéreas.

La provincia de Huamanga cuenta con 510 Has potenciales para ampliar

la oferta productiva y el 98% esta en el distrito de Ocros, siendo esta la

mayor érea a nivel departamental.

Gréfico N° 33: Participacién de las provincias
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Fuente: Solid Perd- Solid Penl- Anélisis de cadena productiva

Regional de la Palta-2007.
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Cuadro N° 40: Ayacucho: éreas instaladas y

Potenciales -2007

. . Arealnstalada Volumen de

produccién

ET
HE 1617

2 

:-

Eli
TEE
E
�030E

m-
:�024

E-E
m:

Lucanas-Llahuata 2- 
Fuenle: Solid Peru- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007�030

A.2. Rendimientos

El departamento de Ayacucho tiene rendimiento promedio de 6.76 TM/

hés (18avo Iugar a nivel nacional) de plantas mayores a cuatro a}401os.El

distrito que destaca con mayor rendimiento es Ocros (7.84 tm. Por

hectérea) en la provincia de Huamanga, debido a que éstas son

instalaciones nuevas con mejores distanciamientos, tienen agua con

mayor frecuencia y las incidencias de enfermedades y plagas estén en

menor porcentaje.

El menor rendimiento es el distrito de San Miguel, provincia de La Mar;

esto se debe a que tienen inadecuado manejo; la incidencia de plangas,

enfermedades en plantas jévenes hace que no logren mejores

rendimientos.
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Gré}401coN° 34: Ayacucho rendimiento promedio

(Tm. Por hectérea) al 4to a}401o
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Fuente: Agendas Agrarias, Solid Pen'1- Anélisis de cadena productiva

Regional de la Palta-2007

El a}401o2005 el rendimiento cayé en 63.5% respecto al a}401o2002, esto se

debido a dos factores importantes: el ataque de enfermedades y plagas

por el inadecuado manejo, escasez de agua para riego, ya que las

plantaciones a mayor edad requieren mayor Volumen de riego, a esto se

suma el inadecuado manejo en el riego.

Los ultimos dos a}401oshan incrementado rendimiento, debido a dos

factores: Las plantaciones jévenes han entrado en produccién y algunos

agricultores han mejorado las précticas de manejo agronémico,

principalmente en la fertilizacién y control de I Phytoptora cinnamomi.

Gréfico N° 35: Evolucién de rendimientos TM por hés
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Fuenle: Agencias Agrarias, Solid Pen]- Anélisis de cadena produmiva

Regional de la Palta-2007
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A.3. Volumen de produccién por variedades y calidades

Al a}401o2007, la produccién regional es de 2095 tm anual, representando

el 1.84% de la produccién nacional. Desde el a}401o2002 al 2007 ha venido

incrementéndose en 45.7%; debido a nuevos campos empezaron a entrar

en produccién.

Gréfic N 36: Eén d lmenes a nivel Regional
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Fuenle: Direocion Regional Agraria, lalleres. entrevistas a productores, Solid Perd- Analisis

de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Cuadro N° 41: Ayacucho vol}402menesde cosecha

Anual or rovincias distritos

TM or variedades
Volumen TM.W-�024m:$l:m

Total Ayacucho 2,095.07 jxi-3}}! 441.69
 1,617.01 1,277.44 339.57

Ayahuanco 39.01 30.32 8.19

Huanta 630.00 497.70 132.30

'9Uai" 33.75 26.66 7.09

Luricocha 886.50 700.34 186.17

Santillana 27.75 21.92 5.83

La Mar- San Wave�0305!! 107.33 IE}!

01! 247.97 74-03
Ocros 320.00 246.40 73.60

Tambillo 2.00 1.57 0.43

cansallo 20

Victor Faiardo 22!! 0.189
Colca 0.3 0.237 0.063

Huamanquiquia 0.4 0.316 0.084

Huancapi 0.2 0.158 0.042

Lucanas-Llahuata 2! 16.00 j
Fuente: Agencias Agrarias, Solid Peru-Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007
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En la provincia de Huanta, 236.6 Tm. se cosecharan con certificacién

Eurepgab el a}401o2008. Representando el 14.6% de la produccién de

Huanta.

Cuadro N° 42: A acucho variedades de alta su estado

ImI§II@

Fuente: CSE-CTB-2007. Solid Perl'1- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Del total de instalaciones que se cuenta a nivel Regional, el 63% esté en

plena produccién y el 37% en crecimiento, las que, de aqui a dos a}401os

aproximadamente, entran a producir incrementando en 1248.7 tm a la

oferta actual.

La mayor extensién es de variedad fuerte con el 78% y variedad hass

22%, lo que nos indica que se debe focalizar en las mejoras de la

variedad fuerte.

o Calidad a nivel local

Del 100% de la produccién el 53.5% es de primera calidad; sin embargo,

solo el 19.8% cumple la calidad exportable. El 33.8% es de primera

calidad para el mercado nacional y 7.5 % es descarte. Las calidades son

diferentes en funcién al destino de mercado; Ios factores que determinan

la calidad son Ios calibres de cada fruta, la presentacién de la fruta y la

forma de cosecha y post cosecha; las que se describe:

/ Para Ios exportadores: Debe haber sido cosechado con pedunculo,

sin da}401osfisicos, nivel de aceite de 12% (verde) por que la fruta tiene

que ser transportado hasta su Iugar de destino en un mes en

 



promedio, en este tiempo Ia fruta incrementa su nivel de aceite a

medida que va madurando hasta llegar a 20.6 en variedad hass y 23.4

en variedad fuerte.

/ Para el mercado nacional: No es necesario que cuente con

pedfmculo, acepta hasta el 5% de da}401osfisicos, Ia fruta debe ser

sazén.

Cuadro N° 43: calidades

Calidades, se [in destino

1ra Calidad v. fuerte 220 �024350

1ra. Calidad v. hass 190 a més

Zda. Calidad 190 �024219

3ra. Calidad 150 -189

Da}401osfisicos entre

Descarte 15% a 50%

Fuente Solid Pen'1�024Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Cuadro N�03444: calidades de ofertados

calidades

1ra Calidad

Mercado Nacional

Zda. Calidad

3ra. Calidad

Fuente: Solid PerL'I- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

A.4. Estacionalidad de la oferta

En la Regién Ayacucho la palta se produce todo el a}401oy lo que puede ser

un abastecimiento continuo de la regién a Ios diferentes mercados.

Gré}401coN° 37: Ayacucho estacionalidad de la produccién de palto

seg}402nprovincias

Ma or roduccién I Menor roduccién [:1

 l3mIm'IIElIIliI
-- -�024Z�024Z

La Mar �024SanMiuel �034-----

I---CZ
Fuente: Solid Pen':- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007
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Gréfico N° 38: Huanta estacionalidad de la produccién de palto
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Fuente: Solid Peru- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

B. DEMANDA

B.1. Evolucién de la demanda del producto y sub productos

El 86.6% de la produccién regional, es destinado al mercado nacional; el

12.1% es destinado a las empresa exportadores y solo el 1.2% es

destinado a Ios supermercados.

El 7.7% de la produccién que cumple Ias caracteristicas de calidad, para

exportacién, son destinados al mercado nacional; debido a que este

Volumen es ofertado en inicios de a}401oy }401nesde campa}401agrande (junio,

julio) y las empresas ya no estén presentes en la zonas de produccién

por el escaso volumen.

Cuadro N° 45: Destinos de Palta Ayacuchana

en TM - 2007

Mercado nacional: Ma oristas 1,814.07

254.00
2700

Fuente: Solid Peru-Anélisis de cadena productiva Regional

de la Palta-2007
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Gréfico N° 39: Destinos de Palta ayacuchana
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Fuente: Solid PenJ- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

La palta fuerte destinado a exportacién, crecié en 88% respecto al a}401o

2005 y 361% respecto al 2006. Este crecimiento se debe al incremento

de las exportaciones de la variedad fuerte, asimismo Ios campos de agro

exportacién que estén entrando en produccién (costa), que tienen

variedad hass y los valles interandinos son imponantes abastecedores en

la variedad fuerte.

La variedad hass tiene crecimiento de 15% respecto al a}401o2005 y 55%

respecto al a}401o2006; el crecimiento en menor escala frente a la fuerte se

debe a que hay peque}401asextensiones de variedad hass y las que hay

estén mal conducidas, por lo que el 100% no cumple con Ios

requerimientos de calidad.

 .



Gra}401coN° 40: Ayacucho: abastecido a las empresas

Exportadoras por a}401os(Tm)
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Fuente: Solid Peru- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Cuadro N° 45: Requerimientos de compradores de la oferta de palta

Ubicacion Huanta, Lima, planta de Lima, centro de

Huamanga�024Ocros,procesamiento en lca, acopio San Juan

La Mar�024San Chincha, Lima, Huaral. de Mira}402ores

Miguel (Supermercados

Peruanos

Caracterfsticas 1ra, 2da, 3ra 1ra calidad de variedad 1ra. Calidad de

del producto y calidad y el fuerte y hass. Limpios, variedad fuene y

calidad descarte. Todas sin manchas en verde hass. En verde y

las variedades. sazbn

Volumen 4 a 20 tm. por 10 Tm a mas por envio 21 tm palta en

requerido semana verde y

41m palta madura;

or semana

Fuente: Solid Per0- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

B.2. Caracteristicas de Ios demandantes

o Comerciante |oca|: no se exige que tenga ped}402nculo,el porcentaje de

grasa no es relevante.

o Exportador: cosechados y enviados el mismo dia de la planta a la

planta de procesamiento; es necesario utilizar material de cosecha en

todo el proceso (tijeras, mandiles, jabas).
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o Supermercado: no son exigentes del pedunculo, requieren que esté

libre de da}401osfisicos.

E. PRECIO

Los precios de la variedad fuerte se incrementaron respecto al a}401o2004,

debido a que Ios exportadores empiezan a comprar con destino al

exterior y en épocas que empieza la mayor concentracién de oferta,

febrero a mayo; en estas épocas Ios precios en el mercado nacional-Lima

tiende a bajar.

Los precios de la variedad hass, a partir del mes de enero del a}401o2005,

se incrementan, porque algunos comerciantes empiezan a abastecer a

empresas que proveen a cadenas de supermercados y a partir del mes

de febrero a mayo empiezan a abastecer a empresas exportadoras. El

crecimiento del precio promedio anual es de 14%.

Gréfico N° 41: Huanta precio promedio por variedad

fuerte y hass (SI. por Kg.)
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Es més rentable la variedad fuerte en el ultimo semestre del a}401o,ya que

Ios precios en promedio es de 3/. 2.35 el kilo, puesto en zona de

produccién o chacra.
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Gréfico N° 42: Ayacucho Precios promedios de palta fuerte,

en zonas productoras-2006
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Fuente: Solid PerL'|- Analisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Gréfico N° 43: Ayacucho Precios promedios de palta hass,

en zonas productoras-2006
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Fuente: Solid PerL'1- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

En el precio promedio de palta, variedad fuerte, de enero a junio son

bajos, debido a que se destina al mercado nacional y esta coincidencia

de oferta con los otros departamentos. adicionalmente, el incremento del

flete. Los precios de los distritos de Ocros y San Miguel, en estas épocas,

es inferior en 19% frente al precio de Huanta; por el contrario, en Ios de

julio a octubre, Ios precios se elevan y es superior en 25% frente al precio

que de Huanta. debido a que esta época destina el producto al Cuzco y

.1o0�024



quienes son menos exigentes en calidad y precio que pagan son

superiores al mercado mayorista de Lima.

En la variedad Hass, Ios precios son inferiores en Ios distritos de Ocros y

San Miguel en 62% aproximadamente, frente al precio que reciben en

Huanta. Esta diferencia se debe a que estas dos zonas no se han

articulado con empresas exportadores, debido a la escasa oferta

disponibles y las vias de acceso en mal estado que dificulta el transporte

del producto, muchas veces da}401andoIa fruta, y ésta, finalmente, es

comprado con precio de 2da y descarte para destinar al mercado

nacional.

3.3.4 ANALISIS DEL ENTORNO

3.3.4.1 ESPACIOS DE DIALOGO Y CONCERTACION

Sus objetivos, estructura, miembros y tiempo de formacién

La Mesa Técnica de la cadena productiva Palta, es un espacio de

concertacién pablica y privada que tiene por objetivo articular esfuerzos

de Ios productores y entidades de apoyo del sector privado y publico para

fortalecer la cadena productiva y mejorar la oferta exportable.

Este espacio se crea el 10 de diciembre del 2006, por iniciativa de las

organizaciones de productores, productores individuales, entidades de

apoyo p}402blicasy privadas de las zonas de Huanta, Luricocha y San

Miguel.

Tiene la siguiente estructura:

a) Presidente: Rodomir E. Chavez Rey de Sanchez-Productor

b) Secretario técnico: Consultor del CSE - CTB

M'j 



c) Miembros:

- Asociacion de Productores de Palta de la Sierra Central APROPALT

- Asociacién de Fruticultores del Valle de Huanta AFRUVAH

- Asociacion de Productores para el Desarrollo Integral de Seccllas

APDIS.

- Asociacién de Productores de Pichiurara ASICOJP

- Asociacién de Fruticultores de Santa Rosa de Nahuinpuquio

- Asociacion de Productores de Cedropata

- Organizacién de Productores de Ocros

- Asociacién de Fruticultores del Valle de Torobamba �024San Miguel

- Comisiones de Regantes de Huanta, Luricocha, San Miguel y Ocros.

d) Entidades de apoyo publicas y privadas:

- Municipalidades Provincialales de Huanta, La Mar y las

Municipalidades distritales de Luricocha, San Miguel y Ocros.

- Agencia Agraria Huanta

- Servicio Nacional de Sanidad Agraria SENASA

- Administracién Técnica del Distrito de Riego Huanta ATDR

- Comité Ejecutivo Regional Exportador de Ayacucho CERX-AY

- Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo DIRCETUR

- Gerencia Regional de Desarrollo Economico GRDE-GRA y Sub

Regional Huanta

- lnstituto Nacional de lnvestigacién y Extension Agropecuaria lNlEA

- Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga UNSCH

- PROGRAMA Sierra Exportadora

 



- Taller de Promocién Andina TADEPA

- Centros de Servicios Empresariales de la Cooperacién Técnica Belga

CSE -CTB

- Proyecto PRA

- SOLID - PERU

- Cooperacién DED

La mayoria de estas instituciones no tienen presupuestos asignados

especificamente para la cadena productiva palta; contribuyen desde el rol

que Ies compete; en algunos casos, apoyan es gestionar, coordinar Ios

trabajos y facilitar procesos. Las entidades que si tienen presupuesto

asignado especificamente Ia cadena palta son: CSE-CTB, TADEPA.

3.3.4.2 POLiTlCAS Y NORMAS

El Proyecto de Norma Técnica Peruana fue elaborado por el Comité

Técnico de Normalizacién de Productos Agroindustriales de Exportacién

�024Subcomité de Palta, el a}401o2004-2005 y tiene como objetivo facilitar Ias

transacciones entre Ios diferentes actores de la cadena productiva:

productores, acopiadores, comerciantes, exportadores, importadores.

Esta Norma Técnica Peruana establece Ios requisitos minimos de calidad

que deben cumplir Ias paltas de Ios diversos cultivares de Persea

americana Mill. (Syn. Persea gratisima Gaertn), de la familia de las

Lauraceae, que habrén de suministrarse frescas al consumidor, después

de su acondicionamiento y envasado.

0 



Esta Norma se aplica a las paltas nacionales e importadas, no se anlica a

las paltas destinadas a la utilizacién como materia prima, para la

industrializacién en la elaboracién de productos alimenticios.

Define la calidad de las paltas segun Ios criterios siguiente: firmeza de la

pulpa, calibre, % de aceite, % de materia seca, da}401osy defectos,

raspado, herida abierta, herida cicatrizada, manchas, magulladura,

decoloracién, quemado de sol, da}401opor heladas, pudricién, da}401opor

insectos, desordenes fisiolégicos, ausencia de ped}402nculo.contaminante.

o Normas técnicas del producto

Las Normas Técnicas vigentes para el caso de la palta y sus

implicaciones son las siguientes:

Cuadro N° 46: Normatividad para palta

cadena

Implicatrabaiaren
Estan reguladas por el Council Regulation (EC) No. 834/2007 of 28 organizaciones con

and reealin Reulation EEC No. 2092/91. tema de valoragregado.

Una breve descripcién de la politica aduanera y arancelaria, de las

barreras fitosanitarias y Ios acuerdos de lntegracién que regulan el

comercio de palta peruana se presenta a continuacién:

 



Cuadro N° 47: Resumen de la Politica comercial

1. Peru goza de Tratamiento Tarifario Es una oportunldad que se puede

Preferencial (corto). negociar con la preferencia tarifarla y

2. Se aplica el certi}401cadode origen el cual en el TLC que se esta trabajando en

sirve para aplicar las preferencias el rubro de frutas frescas con la

arancelarias como elATPDEA. Comisién Integrada por SENSA,

3�030Esta en marcha el Tratado de Llbre PROHASS y el agregado Comercial

Comercio con USA. en asuntos agricolas del Peru.

4. Se aplica Ley de cuarentenas para frutas y

vegetales frescos y el certificado aprobado

por el APHIS (Animal Plant Health

lnspection State) y la notificacion de FDA

(Food Drougs Administration) y aceptar Ias

condiciones de la Ley contra el

Bioterrorismo.

5. Sujeto a la Agencia Canadiense de

Inspeccion de Alimentos (CFIA).

6. Peru goza del Sistema de Preferencias

Generalizadas SPG, pero restringido a Es una oportunidad para los

condiciones especificas descritas en el agricultores quetienen certificacion

control de embalajes y etiquetados sujetos, de BPA-EUREGAP articularse con

a la Norma EU 94/62lEC. las preferencias arancelarias.

7. La Polltica Arancelaria esta relacionada

con el SPG que comprende el certi}401cado

de origen, certi}401cado}401tosanitariosujetos al

Ordenamiento Comunitario de Mercados;

para el caso del Reino Unido se tiene el

Cenl}401cadode Conformidad y en ciertos

casos exigen el desembarque en puertos

especlficos.

8. Esta en bosquejo Ia estrategla para

posibilitar la }401rmade tratado comercial de

la CAN con la UE.

9. Obligatorlo el certi}401cadofitosanitario, esta

englobado en los Certi}401cadosEUREPGAP

en sus versiones actualizadas.

Fuente: CERX. Solid Pera- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

Para el caso de las politicas sociales, normas de Comercio justo,

responsabilidad social empresarial y legislacién ambiental para la

produccién y comercializacién de productos organicos, Ia normativa

vigente se puede resumir de la siguiente manera:

�024***: 



Cuadro N° 48: Resumen de la Politica social

Im Iicancia ara Ia cadena
1.0rganizaciones adscritas y reconocidas Se requiere superar Ios problemas de

por FLO (Fairtrade Labelling Organization organizacién y calidad de producto

Internacional) e IFAT (lnternacional antes de solicitar el ingreso en el

Federation for Alternative Trade). circuito del comercio justo

2.Responsabilidad Social esta sujeta a los acompa}401adode Responsabilidad

acuerdos de la OIT y esta considerada en Social

las neociaciones del TLC con USA.

3.Norma de produccion organica de Implica trabajar en la actividad

Quebec, con empresas acreditadas ante econémica Ios componentes de medio

la Certiflcadora aprobada por Conseil du ambiente y social.

Acreditacion de Québec CAAQ .

4.Se aplica Ia National Organic Program

(NOP) y existen empresas certificadoras

acreditadas or el USDA.

Fuente: CERX. Solid PenI1- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007

A nivel Regional no se tiene politicas comerciales/}401nancieras,acuerdos

de integracién, subsidios, subvenciones de parte de entidades ptiblicas o

privadas.

Se tiene normas para el manejo de Viveros y ésta es para todas las

regiones del Pen�031:y es establecida por SENASA; sin embargo, no se

cumple y muchos agricultores no conocen.

Las normas de calidad como BPA han sido implementadas solo por 11

productores de la asociacién APROPALT, las que tiene certificacién

EUREPGAP, y ésta es una norma establecida por la EU para las

importaciones de palta. Pero a la fecha no se ha comercializado todavia

con esta certificacion.

3.3.4.3. ANALISIS DE RECURSOS EN EL TERRITORIO

A. EVALUAC|ON POTENCIAL DE DESARROLLO DE CADENA

PALTA

Evaluar el potencial de desarrollo de la cadena productiva palta que se

han venido analizando, considerando la posibilidad de desarrollar
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ventajas comparativas, asi como Ias dimensiones del desarrollo rural

sostenible.

Calificacién de los recursos del territorio:

La calificacién de la disponibilidad y calidad de los siguientes recursos, en

el territorio, donde se desarrollé la produccién de palta en la Regién

Ayacucho: Suelos, Agua, Bosques, Riesgo climético, Biodiversidad,

Atractivos naturales, Atractivos culturales, Imagen, Capacidad

empresarial, Mano de obra calificada, Saber hacer propio, Capiltal social,

Capital financiero, Gobernabilidad, institucionalidad, seguridad.

Se calificé Ia cantidad y calidad de Ios recursos existentes del territorio en

Ios que tienen su base productiva Ia cadena productiva palta,

considerando que sobre esa base se pueden desarrollar y consolidar Ia

cadena competitiva, equitativa y sostenible, que se concluye en

fortalezas y debilidades del territorio, la cual puede representar

oportunidad o amenaza para la cadena misma.

Cuadro N° 49: Cate oria de cali}401cacién

Cate oria Cantidad Calidad Descri cién

Alta Abundancia y excelente calidad del

recurso

Abundancia y media calidad del

FECUFSO

Alta Media disponibilidad y excelente

calidad del recurso

del recurso

F Baja Media disponibilidad y baja calidad del

FSCUFSO

Baja disponibilidad y excelente calidad

del recurso

H Baja W Baja disponibilidad y media calidad del

recurso

Baja Baja Baja disponibilidad y Baja calidad del

FECUFSO

Fuelez Entrevistas a actores directos - 2007
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_Cuadro N° 50 O

VARIABLES QUE SE CONSIDERO PARA LA EVALUACION�035DE RECURSOS DEL

TERRITORIO Y POTENCIAL DE LA CADENA

ion

La mayoria es microparcelario y con producclon

atomizados. Algunas zonas tienen suelo franco

1_ SUELOS arcillosos, limosos y capara arable super}401cial.

En Huanta Ia disponibilidad de agua es escasa.

Algunos canales, rlos son contaminados (lavan

ropas, carros en las acequias, a veces echan

2. AGUA H desechos

J La provincia de Huanla y Lar Mar, tiene distritos

que son parte Selva. hay bosques naturales, pero

3. BOSQUES no son roteidos conservados.

Las zonas productoras tienen biodiversidad en

4. BIODIVERSIDAD (}402oray plantas, animales silvestres en zonas altas y

fauna més representative) parte de Selva. En la mayoria no se conservan ni

roteen.

5' ATRACTNOS NATURALES En Huanta el nevado de Rasuhullca. Iagunas en

(|,a9u':'as�031°atama.s' "eVad°5�030 Uchuraccay, altura de Tambo. Existen cataralas

:"$;eadr;:: p�0341"eg'sdar:'fuios de (La Mar, Huanta), todas las zonas producloras
Vida silves}401gay ' 9 cuentan con rios (Mayocc, Pampas. entre otros)

6. ATRACTIVOS

CULTURALES (patrimonios Cada zona tiene sus costumbres. artesania; sin

arqueologicos, folklore, embargo, no se difunde y estén cambiando por

gastronomia, danzas, pintura, in}402uenciade la modernidad.

anesania

7. RIESGO CLIMTICO

(heladas, sequias, A diferencia de las zonas altas, en los valles el

inundaciones, ni}401o,erupciones riesgo climético (heladas, inundaciones) es

volcanicas u otros fenomenos menor

naturales

E�030IMALEEN (pegcemlzitén 5:�035?519 La imagen que tiene de la region hacia fuera en
slz}401rijggraliriieri:s:::i§i2:' F lemas de seguridad y Limpieza, es negativa.

. Todas las zonas productores cuentan con vias de

9�030INFRAESTRUCTURA «was acceso, tienen teléfonos. en la capital de

de accgso" puemisi t provincia hay internet. Las vias de acceso a

c°m�035m°a°'°"eS'n eme ) E Ocros La Mar estén en mal estado

Existen iniciativas empresariales, Ios actores

10. CAPACIDAD involucrados destinado su produccién al mercado

EMPRESARIAL y tienen informacién sobre los cambios y

exiencias (la calidad en el mercado.

La mano de obra call}401cadaen produccién,

1 1. we :::::�034:z::*;$2211:;':::�030::::::;°:.::e
CALIHCADA empi}401cas.La mano de obra cali}401cadaexistente.

H son }401nanciadoor entidades de a0 0.

12' SABER HACER PtR?P'0 Existen précticas ancestrales para el control de

(�030.:°"°°'m'em°sances fa es al unas la as. enfermedades en las diferentes
vlnculados con el 9 p 9

. zonas. Al unas practices a veces no coinciden
a rovechamlento de recursos 9

p . o . con tecnologias modernas.
rolos de terntorlo

3�030Matriz de variables de evaluocion de recursos �024evenlo de Gestién de Cadenas Agroproduc1ivos-

Limo Oclubre 2007-IICA.
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13�030SERVIQOS DE APOYO Existen efltidadjs publicas. prti)v_a¢Las, _ �030

TECNICO ((capac�034acién' coop_elracIones e apoyo que rm an iervlcros

asistencia �030écmcavinformacibn�030 parc§a_es, con ebsca�031sorecursos�030yIa ca Idad de

inves}401gacién) C Zzr:/;c�0301;<;:2r?acure as expectatlvas de los actores

Existen organizaciones comunales con }401nes

sociales, que agrupa a la gran mayoria de

14�030CAPITAL SOCIAL (redes. productores; Ias organizaciones econémicas

asociaciones, organizaciones) tienen menores integrantes, éstas tienen poca

claridad en sus objetivos, escasos instrumentos

de estién.

15. CAPITAL FINANCIERO . . . .
(Exigencia de recursos |ExIste gfecrtia de c:_;;It§| }401nanclerg;stun emlbargo,

}401nancierospropios en el :5 prod�03505 CF: 'd':';°i m if aluspan la a

territorio, capacidad ahorro, ema" aygem a e 3 °.a. e"a' °r ° que

caacidad de atraer inversién F pocos acne en 3 eye sem°'°'

16. GOBERNABILIDAD Los }401nes,objetivos de las instituciones, son poco

(existencia y reconocimiento de claros. no se cumplen acuerdos, la participacién

instituciones, reglas de juego, ciudadana es minima. hay escasa transparencia

participacibn ciudadana, y cuestionamiento de la gestién de gobiernos

trans - arencia F locales.

Fuete: Entrevistas a actores direc1os�0242007

B. FORTALEZA DEL TERRITORIO! OPORTUNIDAD PARA LA

CADENA

V Atractivos culturales

/ Biodiversidad

/ Bosques

V Atractivos naturales

/ Servicios de apoyo técnico

/ lnfraestructura: vias de acceso a Ios centres de produccién y

mercado

/ Saber hacer propio Ia actividad

C. DEBILIDAD DEL TERRITORIO I AMENAZA PARA LA CADENA

J Riesgos climéticos

/ Limitada disponibilidad de agua

/ Escasa mano de obra calificada

/ Gobernabilidad y poca transparencia

/ Capital financiero con acceso Iimitado
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CAPiTULO IV: ESTRATEGIAS GLOBALES PARA EL

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA

4.1 ANALISIS FODA

Fortaleza

/ Calidad del producto(puIpa, sabor, apariencia) reconocido por

comprador nacional

/ Existe una mesa técnica o espacio de concertacién de la cadena

productiva

/ El cultivo de palto variedad fuene adaptada, conocida por los

agricultores y las que estén en produccién y crecimiento.

/ 31 hés con certificacién EUREPGAP en Huanta

/ Productores que tienen Iégica de produccién de palta destinados al

mercado

/ Redes de acopio consolidadas que garantiza una oferta y permiten

aprovechar Ia demanda estable.

/ Comerciantes que cuentan con diferentes mercados (mayoristas,

empresas proveedoras de supermercados, exportadores, y

transformadores)

/ Mayoristas Huantinos en Lima, cuentan con redes de

aprovisionamiento de otras zonas productoras de palta

/ Preferencia de la variedad fuerte a nivel nacional.

Debilidades

J Escasa capacidades de gestién empresariales de parte de los

actores
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V Insuficiente infraestructura de captacién, sistemas de distribucién y

deficiente gestién del agua para riego.

V lnadecuadas técnicas en la produccién (causa ataque de plagas,

enfermedades), cosecha y post cosecha de productores medianos y

peque}401os,que afecta la calidad (obteniendo solo el 53% es de 1ra.

Calidad) y rendimientos de 6.76 TM/ha que esta por debajo del

promedio nacional 9.17 Tm/has

V Reinversién minima en el mantenimiento por manejo tradicional y

escaso capital para una produccién de alta tecnologia,

principalmente por Ios peque}401osproductores.

V La mayoria de las organizaciones (T2, T3) tienen Iimitado desarrollo

efectivo en su gestién empresarial y trabajo asociativo.

V Alto porcentaje de productores desorganizados con un clirna de

desconfianza, microparcelarios, con escasa gestién empresarial,

desconocimiento en costos que dificulta Ilegar de forma més efectiva

al mercado.

V Escasa mano de obra calificada para la cosecha y post cosecha.

V Escasa cultura crediticia y garantias reales

V La informalidad de Ios acuerdos de compra venta.

V Inadecuadas técnicas y materiales implementadas para la cosecha

post cosecha afectan la calidad.

V Escasa sistemas de difusién de informacién de mercado, étnologia

que afecta Ia capacidad de negociacién, toma de decisiones para la

comercializacién.
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/ Escaso capital de trabajo de Ios acopiadores comunales para

garantizar la compra y manejo de mayor volumen.

/ Incumplimiento de pages de sus compradores y demoras sobre todo

en épocas de sobre oferta, generando descapitalizacién y reduccion

del volumenes manejado.

V Insuficiente oferta y su estacionalidad que no garantiza Ia

continuidad de abastecimiento en cantidad y calidad a los

supermercados, exportadores, asimismo no permite el

posicionamiento con una marca y denominacién de origen.

/ lnadecuados productos financieros que no se adaptan a las

condiciones reales del campo (Ej: exigentes garantias, altos

intereses, no se acomodan para productos de mediano plazo)

/ Débil institucionalizacion de la Mesa Técnica de la Cadena

Productiva de la Palta con di}401cultadesde representatividad lo que

conlleva a un desgaste en la participacién de sus miembro.

Oportunidad

-/ Demanda creciente en el mercado nacional (supermercados) e

internaciona| de la variedad fuerte y tratados de libre comercio como

el TLC.

/ Areas potenciales 1124 has y condiciones agras ecolégicas

apropiadas para nuevas instalaciones que favorecen Ia produccion

de palta.

I Produccion tradicional que facilita Ia Certificacién orgénica, Eurepga

principalmente de productores de medianos y peque}401os.
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/ Ventas de oportunidad a nivel internaciona| que coinciden con la

oferta.

J Alta tecnologia de produccién que son validadas y oferta de

servicios de entidades de apoyo, exportadores para la tecnificacién

del cultivo.

/ Mesa Técnica de la Cadena Productiva Palta. Espacios de

concertacién p}402blico- privado orientado a fomentar y consolidar el

desarrollo de la cadena.

/ Politicas agrarias favorables

\/ Vias de acceso a Ios centros de produccién y mercado

/ Clima y suelo adecuados para la produccién de palto.

Amenazas

/ Presencia de plagas y enfermedades

/ Surgimiento de competidores en la produccién de variedad fuerte en

la costa

~/ Gobernabilidad con poca transparencia

~/ Riesgos climéticos

4.2 PUNTOS CRiTICOS Y FACTORES DE COMPETITIVIDAD

PUNTOS cRiTIcos

/ La escasez del recurso agua por deficiente manejo e insuficiente

infraestructura de riego y sistemas de distribucién, influye en Ios bajos

rendimientos, produccién estacional que no permite aprovechar las

ventanas de mercado y cumplir con el abastecimiento continuo. Es asi
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que Ayacucho reporta 6.76 TM/Ha que es por debajo del rendimiento

promedio nacional.

/ Las inadecuadas labores técnicas de manejo. cosecha y post, esta

generando Ia alta incidencia de plagas enfermedades, afecta la

calidad del producto en todo el proceso (paltas da}401adasy golpeadas)

lo que genera que el 47% se dé segundas y tercera calidad.

\/ Alto porcentaje de productores desorganizados, con micro parcelacion

y organizaciones con di}401cultadesde Iiderazgo y representacion, que

se torna en obstéculo para acceder a mercados mayores.

FACTORES DE COMPETITIVIDAD

J Disponen de suelo y clima apropiados hasta Ios 2800 m.s.n.m. y areas

potenciales de 1124 has a nivel Regional, para nuevas instalaciones.

/ Existencia de canales comerciales establecidos entre Ios productores,

comerciantes locales y exportadores que favorece incrementar la

oferta y abastecer de la demanda creciente de la variedad fuerte a

nivel nacional e internaciona|

/ La calidad de la variedad fuerte es apreciada y reconocida en el

mercado nacional.

/ La cadena cuentan con apoyo de entidades pL'1b|icas y privadas en

asistencia técnica, capacitaciones

4.3 VISION

AI a}401o2012 Ios actores han consolidado e institucionalizado la

cadena en condiciones de confianza y equidad, logrando niveles de

competitividad de sus actores.

 



4.4 MISION

Los actores de la cadena productiva palta tienen panicipacién e

interrelacién equitativa y el 90% de la oferta cumple con las

exigencias de calidad del mercado nacional e internaciona|,

articulado a estos mercados de forma sostenible.

4.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

\/ Mejorar la productividad y calidad de la oferta para aprovechar la

demanda creciente y ventanas de mercado a nivel nacional e

internaciona|.

\/ lncrementar la oferta mediante la ampliacién de infraestructura de

riego para superar Ios bajos rendimientos con intervencién de la

mesa técnica.

J Garantizar Ia oferta continua facilitando el acceso a microcrédito

para ampliacién de areas, aplicar tecnologia adecuada y

tecnificacién de riego que permita superar la estacionalidad de la

oferta.

/ Desarrollar y fortalecer Ias capacidades de gestién empresarial de

Ios actores y técnicas a través de la mesa técnica.

/ Asegurar el cumplimiento de Ios acuerdos y compromises asumidos

por los actores de la cadena para conservar Ia imagen del producto

en los mercados
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4.6EL PLAN DE IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS

Objetivos Estratégicos 1: Mejorar la productividad, calidad de la oferta y

aprovechar la demanda creciente y ventanas de mercado a nivel nacional e

internaciona|

Proyecto y programas: Fortalecer capacidades técnicas a través de

capacitacién y asistencia técnica en el cultivo de palta

lndicadores de Medics de

Actividades desem - e}401o verificacién

ldenti}401caciénde necesidades de 01 Diagnéstico Documento

caacitacién asistencia técnica concluido elaborado

01 Programa de Documento con

Dise}401odel programa y metodologia capacitacibn y AT compromises de

de ca acitacién asistencia técnica }401nanciado }401nanciacién

Gestién de recursos y compromiso Monto o presupuesto

de actores cofinanciado com romisos

N�035de productores lnforme de

Implementacién del programa de capacitados en el resultado, lista de

Ca acitacién AT. mane�030odel cultivo articiantes

lnforme de

% de productores seguimiento, visitas

Evaluacion del impacto del programa capacitados y que de campo, registros

de caacitacién AT alican en sus camos fotorafias

Fuenie: Entrevistas, Mesa Técnica de la cadena productiva Paita « 2007

objetivo Estratégico 2: Garantizar Ia oferta continua facilitando el acceso a

microcrédito para ampliacién de areas, aplicar tecnologia adecuada y

tecnificacién de riego que permita superar la estacionalidad de la oferta

Pro ecto - ro - ramas: Micro crédito ara sistema de rieo tecnificados

lndicadores de Medios de

Actividad es desem - e}401o verificacién

Estudio de la ofena y demanda de

aua ara rieo tecni}401cado 01 Estudio Documento elaborado

Acuerdos para un

ldenti}401caciény sensibilizacién de programa de

actores ara buscar fondos, recursos microcréditos Acta de acuerdos

Dise}401oparticipative del programa de 01 programa Talleres y documentos

créditos dise}401ado}401nanciadodel ro rama

lnformacién y sensibilizacién del

programa de micro crédito para riego N�035de agricultores

tecni}401cado informados Lista de articiantes

Seleccibn y evaluacién de usuarios N° de agricultores

ara otorar el crédito cali}401cados sustentatorios

N° de créditos

otorgados y lnforme y documentos

Gestibn del crédito recu erados sustenta torios

Evaluacién del rorama de crédito 01 informe }401nal lnforme de resultados

Fuente: Entrevistas. Mesa Técnica de la cadena productiva Palta - 2007
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Temas a gestionar a través de la mesa técnica de la cadena productiva palta

"MEPAL"

Proyecto 1: Fortalecimiento de capacidades a través de asistencia técnica en el cultivo

de alto

Tamas a Aportes de Ios Estratégicas Recursos

Aclividades . diferentes para la puesta que falta

gestlonar actores en marcha - estionar

Facilitador M|NAG«DPA

Especialista UNSCH y Cronograma de

técnico Exonador actividades y

. .. Logistica para las . , seguimiento de Ge (sonar

'dem'f.'°aC'°n de talleres de ONG 8' TDPA�030 Ios acuerdos del co}401nansciamiento

"°°°5!da�030,�031°5de identi}401cacién CSE-CTB secretario del ante entidades

Mam
MINAG-DPA

Compromisos de ONG'S y

actores ex ortador com oI'0I'T1iSOS

Dise}401ode Especialista en

programay dise}401ode Exporfador Seguimiemo del I I

metodologuas - ro ramas . , . Co}401nancnamnento
. .. . . secretano tecnuco .

de capacutaclon Especlaltsta ONGS. -I-DPA del MEPAL Fara |°91Sf|C-�030=1

y asislencia técnico en el CSE_C;l.B '

técnica cultivo

Especialista

técnico en el ONG'S Financiamiemo

Ir}402plementacién°u"�034�031°�030_ lgiigggiilzggi para °.°'|'."a�030a'

de| programa de Especnalsstas en oNG,S . I �030,959°�035'5�035
. . dolo ias Imp ementaclon

capacutacaon y "1610 9 del Proyecto y

a5�0305�030°"°�030a A �031técnica Loglstlca MINAG DPA segu.m!entl° d}=,| co}401nanciamiemo

Insumg para secretano tecmco para 935,05

capacutaclon Productor uognsncgs

. réctica

Fuente: Entrevistas. Mesa Técnica de la cadena productiva Palta - 2007
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CONCLUSIONES

1. Espero que la aplicacién de este trabajo permita ayudar a los usuarios

a entender mejor la complejidad de las cadenas productivas, ilustrada

por la existencia de varios actores con légica y racionalidades tan

diferentes, el tejido de relaciones, la influencia de las politicas y el

papel fundamental del mercado. I

2. Un mejor entendimiento de esta realidad compleja, es una buena

caracterizacién de los puntos crlticos y de las ventajas competitivas,

puede plasmarse en soluciones eficaces que permitirén un mejor

posicionamiento de los actores en las cadenas productivas y en una

mayor equidad para lograr un desarrollo sostenible. Para ello no es

suficiente contar con un ana�031|isispertinente de la cadena productiva y

con un plan de accién concenado entre los diferentes actores locales:

es necesario aplicar este plan, Ilevarlo a cabo, para Iuego evaluar sus

impactos en términos de competitividad de los actores.

3. lmpulsar, monitorear y evaluar planes de accién en cadenas

productivas no es fécil; es una tarea innovadora para quienes trabajan

en bien del desarrollo econémico rural.

4. La cadena productiva de palta genera una dinémica econémica

importante en el departamento de Ayacucho, anualmente genera

alrededor de S/. 3�031162.928de lngresos a la Regién Ayacucho.

5. Mantener niveles de rentabilidad en las exportaciones de palta fuerte

depende bésicamente del mejoramiento de la productividad, el

 



desarrollo de calidad certificada, aprovechando oportunidades

comerciales y hacer eficientes Ios costos de produccién.

6. Las principales zonas productoras de palta a nivel de la regién

Ayacuchotson Ias Provincias de Huanta. La Mar, Huamanga y en

menor porcentaje Cangallo y Lucanas. En la Provincia de Huanta las

comunidades de Seccllas, Pichiurara son las que tiene mayor

produccién, rendimiento y dinémica comercial.

7. En el a}401o2007 en Ayacucho se registraron 483 has instaladas que

dieron una produccién de 2.095 TM con un rendimiento promedio de

6,76 TM/ha - a}401o.El 78% de las éreas instaladas de palta

corresponden a la variedad fuerte y el 22% a la variedad hass; el 37%

de las extensiones de palta en el depanamento estén en crecimiento y

el 63% en plena produccién. Ayacucho representa el 4% en érea y el

2% en volumen de la produccién nacional�030

8. El 86,6% de la produccién regional se destina al mercado nacional

(entre el mercado mayorista de frutas y el mercado modelo); el 12,1%

se vende a las empresas exponadoras y sélo el 12% tiene como

destino Ios supermercados.

9. A nivel nacional, Peru cuenta con 13.383 has instaladas con una

produccién de 113.798 TM y con un rendimiento promedio de 9,2

TM/ha. La oferta peruana representa el 3% en érea y el 4% en

volumen de la oferta internaciona| y registra un rendimiento es

superior en 12% al promedio mundial.
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10.Los precios de venta mas altos, para la variedad fuerte, se alcanzan

entre Ios meses de agosto a diciembre (destinado al mercado

nacional); para la variedad hass (destinado a exportacién), en la

temporada entre febrero y junio se alcanzan Ios picos altos de precios.

11.E| 27,89% de la produccién nacional de palta es para exportacion,

principalmente para el mercado Europeo.

12.E| Volumen de exportacién de palta peruana tuvo un crecimiento del

117% entre el 2004 y 2006. La variedad fuerte empezé a cobrar

importancia en Ios tres }401ltimosa}401os;asi, para el a}401o2007 representé

el 10% de las exportaciones totales, siendo Ios principales

abastecedores Ios valles interandinos.

13.En el mercado nacional, Ios consumidores prefieren Ia variedad fuerte

y variedades criollas. El mercado exterior pre}401ereIa variedad hass por

que es mas conocida; sin embargo, Ia demanda de palta fuerte se

esta incrementando principalmente de Espa}401a,Francia, Paises Bajos,

Reino Unido y Chile, que son Ios principales importadores del Peru.

14.Los grandes productores de palta a nivel Regional (identificados como

T1 y T2). tienen rendimientos mayores en 48% (T1) y 18% (T2) del

promedio de rendimiento regional; Iogran entre el 60% y 50% de

productos de primera calidad y representan el 15% (T1) y 34% (T2) de

la poblacién de productores de palta.
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15.E| peque}401oproductor (T3) tiene un rendimiento menor en 41% al

promedio regional; logra el 43% de primera calidad en su produccién y

representa el 51% de la poblacién de productores en la zona.

16.Todos Ios actores identifican como riesgo el deterioro de la calidad del

producto por la aplicacién de de}401cientestécnicas de manejo en la

produccién, cosecha, post cosecha y transporte, lo que genera paltas

peque}401a,da}401adaspor trips, golpeados y con picos da}401ados.

17.El 42% de productores han mejorado sus labores agronémicas y de

cosecha, por requerimiento e influencia del mercado ylo como

resultado del trabajo de varias entidades de apoyo. El inadecuado

manejo de riego y la Iimitado sistemas de riego tecnificado di}401cultanla

eficiencia y rentabilidad.

18.Los aspectos que habria que corregir para lograr un mejor rendimiento

y calidad del producto tienen que ver con el adecuado manejo

agronémico del cultivo, Ia implementacién de sistemas de riego y la

aplicacién de buenas précticas de cosecha y post cosecha.
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RECOMENDACIONES

\/ Se implemente el plan de accién para el fortalecimiento de las

cadenas.

J implementar un sistema de monitoreo y seguimiento del avance de

fortatecimiento de cadenas.

/ Gestionar Ios proyectos de infraestructura y gestién empresarial,

acompa}401adoscon facilitacién de créditos a la medida de la cadena.

/ Que Ios actores de la cadena tengan la visién compartida de largo

plazo y contribuir a la competitividad de la cadena.

/ El apoyo a organizaciones y actores de palta para exportar se justifica

en la medida que: Ios vol}402menesson importantes, Ios precios

interesantes hasta ahora, hay Ia oportunidad de valorizar Ias paltas de

|os peque}401osproductores en los mercados de comercio justo donde

hay demanda y el mercado nacional.

J La Universidad a través de la facultad de Ciencias Econémicas,

Ciencias Agrarias y otras facultades, debe estar a la vanguardia de las

nuevas tendencias de mercado que conlleva constantes cambios

tecnolégicos; y la UNSCH juega un rol importante dentro de las

cadenas como actor indirecto, ya que es el que puede proveer

investigacién, asesorias y forme profesionales acorde a la demanda

de los diferentes eslabones de la cadena y asi contribuir en dinamizar

el sector empresarial en la regién Ayacucho, bajo el enfoque de

cadenas productivas.
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ANEXO N�03501:

lnversién (Tangibles) y depreciacién

Extensién 01 Hés: 250 - Iantas

00
0
j

0}
0

00
j

Total lnversién S/.

costo de instalacién 01 hits de alta = 250 lantas

. Costo ,

@
1. Preparacién del Terreno 1005.94 32%

Limpieza del Terreno jornal 21 307.72

H.Maquil

Arado Yunta 5 202.27

Trazado del terreno jornal 4 64.41

Apenura de Hoyos jornal 25 372.13

Aenura de seuia 'orna| 4 59.41

2. lnstalacién de Plantones 377.13 12%

Abonamiento de fondo jornal 3.81 57.22

Traslado de plantén jornal 2.81 42.22

lnstalacién del plantén jornal 4.34 65.08

Riego jornal 9.02 135.33

Recalce jornal 3.15 47.22

Code de carrizoslestacas Jornal 2.00 30.04

3. Insumos y Materiales 1738.81 56%

Plantones Cantidad 250.00 1500.00

Estiércol Lavado (50kg) sacos 20.51 123.09

Cordel metros 100.19 50.10

Estacaslcarrizos Topo 1.26 31.60

Fosfato diaménico Global 0.33 4.00

Cal, ceniza sacos 1.67 20.03

Arena m3 033 1000

j

Ianta S/. 12.49j-
Fuenlez Solid PerL'I- Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007
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Costa de mantenimiento anual

de 01 hés de alta = 250 - Iantas

costo

Promedio �034la@I
1. Labores Culturales 1434.06 42%

Deshierbo jornal 39.36 590.39

Riegos jornal 12.59 188.90

Control }401tosanitario jornal 19.32 289.86

Abonamiento y Fenilizacién jornal 19.32 289.86

Poda de formacién, Iimpieza y

Tutorado �031ornaI 5.00 75.04

2. lnsumos, materiales y servicios 1708.21 51%

Estiércol Compostado sacos 125.00 750.00

Nitrato sacos 1.33 86.67

Fosfato diaménico FDA sacos 0.91 77.02

Sulfa �024SMKG sacos 2.67 133.33

Sanix kg 1.12 31.35

Calipso/Rips Dimetoxién(p.trips) Litre 4_45 17334

Aliette kilos 1.87 224.45

Adherentes Litro 1.42 42.55

Aceite agricola Bidén/global 0.88 106.11

Regulador de agua Global 0.33 10.00

Anélisis de suelo Muestra 0.33 21.67

Traslado de lnsumos Flete 2.34 46.72

3. Cosecha 140.00 4%

Corte ylo extraccién del Fruto Jornal 2.33 58.33

Seleccibn Jornal 0.33 5.00

Traslado Flete 2.33 70.00

Comercializacién Jornal 0.33 6.67

K
jé

?�034: 



ANEXO : 02

Costos de produccién por tipologias.

lnstalacién x 250 - lantas en 01 Hés

.
C.UI1|

Prod Prod. Prod. SI. Prod.

M.
1. Preparacién del Terreno 1,080.0 690.0 265.0

Limpieza del Terreno jornal 20.0 14.0 6.0 15.0 300.0 210.0 90.0

H.Maq

ui/ 1

Arado Yunta 6.0 3.0 Yunta 45/40 2700 135.0 40.0

Trazado del terreno jornal 5.0 3.0 1.0 15.0 75.0 45.0 15.0

Apertura de Hoyos jornal 25.0 17.0 7.0 15.0 375.0 255.0 105.0

Aertura de seuias 'ornaI 4.0 3.0 1.0 15.0 60.0 45.0 15.0

2. Instalacién de Plantones 1,965.0 1,351.5 551.5

Abonamiento de fondo jornal 5.0 2.0 1.0 15.0 75.0 30.0 15.0

Cantid 250.

Plantones ad 0 174.0 70.0 6.0 1,500.0 1,044.0 420.0

Traslado de plantén jornal 2.0 2.0 1.0 15.0 30.0 30.0 15.0

lnstalacion del plantén jornal 3.0 2.0 2.0 15.0 45.0 30.0 30.0

Riego jornal 12.0 8.0 1.0 15.0 180.0 120.0 15.0

Recaloe jornal 3.0 2.0 1.0 15.0 45.0 30.0 15.0

100.

Cordel metros 0 70.0 28.0 0.5 50.0 35.0 14.0

Corie de carrizos/estacas Jornal 1.0 1.0 1.0 15.0 15.0 15.0 15.0

Estacaslcarrizos To 0 1.0 0.7 0.5 25.0 25.0 17.5 12.5

3. Insumos y Materiales 162.0 96.0 48.0

Estiércol Lavado (50kg) sacos 20.0 14.0 6.0 120.0 84.0 36.0

Fosfato diaténico Global 1.0 - 12.0 12.0 - -

Cal, ceniza sacos - 1.0 12.0 - 12.0 12.0

Arena m3 1.0 - 30.0 30.0 - -

Fuente: Solid Pen�030J-Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007
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Mantenimiento x 250 - Iantas en 01 Hés

.
C.Umt

Prod. Prod. Prod. _ s/_ Prod. Prod. Prod.

MI
1. Labores Culturales 1,530.0 960.0 390.0

Deshierbo jornal 40.0 27.0 11.0 15.0 600.0 405.0 165.0

Riegos jornal 12.0 8.0 4.0 15.0 180.0 120.0 60.0

Control }401losanitario jornal 20.0 14.0 5.0 15.0 300.0 210.0 75.0

Abonamientc y

Fenilizacién jornal 20.0 14.0 5.0 15.0 300.0 210.0 75.0

Poda de formacién,

limpiela Y1Ut0F�254d0 �030ornal10.0 1.0 1.0 15.0 150.0 15.0 15.0

2. insumos y Materiales 2,549.0 800.6 399.1

Estiércol Composlado sacos 125.0 87.0 35.0 6.0 750.0 522.0 210.0

Nitrato sacos 4.0 - - 65.0 260.0 - -

Fosfalo diaménico FDA sacos 2.0 0.5 - 85.0 170.0 42.5 �024

Sulfa - SMKG sacos 8.0 - - 50.0 400.0 �024 -

Sanix kg 3.0 0.3 » 28.0 84.0 7.0 -

Calipso/Rips

Dimetoxi6n(p-trips) Litro 3.0 2.3 2.0 40.0 120.0 90.0 80.0

Aliette kilos 4.0 0.5 0.3 120.0 480.0 60.0 30.0

Adherentes Litro 1.0 0.7 0.7 30.0 30.0 19.5 19.5

Aceite agricola /3332: 1.0 0.3 0.3 120.0 120.0 39.6 39.6

Regulador de agua Global 1.0 - - 30,0 30.0 - -

Anélisis de suelo Muestra 1.0 �024 - 65.0 65.0 - �024

Traslado de insumos Flete 2.0 1.0 1.0 20.0 40.0 20.0 20.0

3. Cosecha 3.0 2.0 420.0

Corte ylo extraccién del

Fruto Jornal 7.0 - 25.0 175.0

Seleccién Jornal 1.0 - 15.0 15.0

Traslado Flete 7.0 - 30.0 210.0

Comercializacién Jornal 1.0 - 20.0 20.0

e¢1UiP°5 Global 1.0 1.0 1.0I-II-m}402m
ZZZIZ

Fuente: Solid Per0�024Anélisis de cadena productiva Regional de la Palta-2007
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ANEXO N° 03

comerciante Local: lnversién y Costos

Inversién tanibles dereciacién

 P. Unitario SITOM Depreciacién

Detalle Cantidad 5/�030 ' a}401osMensual 8/�030

E
E1

ar1esana|(cosechera) 12 7100 120Zgtlj
j}401
jam

1
j}401

{E
E

Z

jjm
jj
j 

%@
jj

almacen 100.00 100.00 10 0.83ZjZ�0241
jl

j_

144.52

Costos }401'os:1 Mes

Detalle U.Medida Cantidad Unitario SI. Total SI.�0341
E1

�024�024�024�024

J

11

%

 



Periodo: Febrero -julio

Tiempo: 1 semana

COSTOS

Cantidad K Jsemana 8000 VARIABLES

Precio

Detalle U.Medida Cantidad SI. Total SI.�024HZ-
jjj

I 

Mano de obra _�024
11

IRE

E
 �024mE}402

11

E

�024
�024E&

Periodo: Setiembre, Octubre- Diciembre, Enero

COSTOS

Tiempo: 1 Semana VARIABLES

Cantidad K Jsemana 2500

Detalle U.Medida Cantidad Unitario S/. Total 3/.mi
--1

jl
Mano de obra jZEEl

IRE
mama

Ii 358-63

Em]

m
Costo Variable S/. For K. 0.24
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AN EXO N�03404

Costos del Ex ortador:

Pm conifrzdor K SI
Duane contender $ 3/. 9' '

IEIKEI
6311133

Organize Ia oferta, coordina el acopio en chacra 189.63 600.00

Administracién 49.00 155.04

Pesado de jabas 29.00 91.76

Lavado y desinfeccién 40.00 126.56

Seleocién 79.00 249.96

�030Empaque 69.00 218.32

Palletizacién 25.00 79.10

Control 29.00 91.76

IIEEIEIEIEIKE-II
Desinfectante 1 17.00 370.19

Cajas de carton 2.21239 7.000.00

Pallets 224.00 708.74

Esquineros 66.00 208.82

Termégrafo 26.00 82.26

Filtro de etileno 34.00 107.58

Agua y electricidad 6.00 16.98

Descartes mermas 5% 1 036.59 1 700.00

 mmmm
Flete de Huanta a planta de empaque 948.17 3,000.00

Reefer de 40 pies (traslado del oontenedor a la

nave) 1.00000 3,164.00

lnspeocién. oeni}401cado}401tosanitariopor SENASA 48.00 151.87

Gastos de formalidades y agente de aduaneras 25.00 79.10

Gastos de dacumentaciones y comunicaciones 15.00 47.46

lmrevistos incluido deneciaciones 501.52 1 586.80

Reefer contenedor refrigerado. '

Tipo de cambio:'Sl.3.164

Fuente: ClCDA�0242005.
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