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INTRODUCCION

En la actualidad las empresas madereras han experimentado un

crecimiento rotundo, sin duda han generado un ambiente de competencia;

sin embargo existen empresas que no cuentan con un adecuado método

de costos por que desconocen 0 tienen poco conocimiento de la gestién y

procesos estratégicos que ayuden a cuanti}401carsus costos de una manera

razonable.

Este trabajo de investigacién surge ante una necesidad de mejoramiento

de distribucibn de |os costos indirectos de fabricacién en las empresas

madereras utilizando la aplicacién del Método de| Costeo ABC, siendo su

metodologia la distribucién de los Costos lndirectos de Fabricacién de

acuerdo a las actividades y sus correspondientes inductores, Io cual

incurre en la detenninacién més razonable de los costos de produccién y

por ende en el costo total.
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Dicho trabajo no pretende ser un trabajo concluyente ya que no hay

sistema o método que no pueda ser perfectible por estar en un ambiente

de modemizacion y globalizacién.

Se desarrolla esta investigacibn de la siguiente manera, Capitulo I

Problema de lnvestigacion, Capitulo ll Marco Teorico, Capitulo Ill Costo

de Produccién en las Empresas madereras, Capitulo IV Metodologia de la

Investigacion, Capitulo V Anélisis. Interpretacién y Contrastacion de

Hipotesis, conclusiones, Recomendaciones, Bibliografia, Anexos.
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CAPITULOI

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

Las empresas madereras en el Distrito de Ayacucho a inicios fueron

creadas con el objetivo de comprar madera en bloques y venderlas

como madera aserrada 0 en trozos seg}402nel pedido de| cliente,

resultando ser un giro de negocio rentable por ser Ia madera un

material barato y fécii de adquirir. En Ios }402ltimosa}401osse ha visto un

crecimiento cuantitativo de empresas madereras de manera

considerable Io cual sin duda han generado un ambiente de

competencia.

El empresario maderero viendo el incremento de la demanda de|

mercado consumidor, incursiona y busca el posicionamiento de|
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mercado a través de la mejora en la calidad de sus productos y

servicios prestados Ilegando a la elaboracién de listones, tablas,

tijerales, cintas, machembrados, parquets, zécalos, adoberas y la

fabricacién de muebles de cocina, dormitorio, escntorio, estantes,

entre otros segan Io requerido por el cliente, generando asi este

nuevo proceso un ingreso adicional para la empresa, sin dejar de

Iado su }401nprincipai para lo que fue creado.

E1 empresario maderero determina sus costos en forma empirica

utilizando como eiementos de costos: la madera, el personal que

Iabora y otros gastos como agua, luz, depreciacion, alquileres, entre

otros los que son cargados como gastos de administracion y de

Ventas, por el desconocimiento de un método apropiado para la

cuanti}401caciénde sus costos monetarios de produccion, debido al

poco o escasa�030conocimiento en la importancia de la adopcion de

procedimientos y técnicas que Ies ayuden a determinar de una

manera més razonable sus costos de produccién y por consiguiente

elcosto total.

En la actualidad Ia mayoria de las empresas no analizan sus

actividades que generan y no generan valor en la elaboracién de sus

productos, in}402uyendoasi en la adecuada cuanti}401cacionde sus

costos de produccion. El método del ABC determina el costo de

produccion a través de| anélisis de| costo de las actividades que
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realiza la empresa y la identi}401caciénde los inductores de costos para

poder asignar los costos indirectos de fabricacién a las actividades;

de esta manera poder determinar la importancia que tiene cada

actividad en el proceso de produccién, pudiendo asi eliminar

actividades que no generan valor al producto, con Io cual se podré

disminuir Ios costos de produccién y por ende el costo total de las

empresas maderas haciéndolos competitivos en el mercado

1.2 Formulacién del Problema

1.2.1 Problema Principal.

(;C6mo el método de| Costeo Basado en Actividades

cuanti}401cael costo de produccién en las empresas madereras

de| Distrito de Ayacucho en los periodos 2006-2007?

1.2.2 Problemas secundarios �030

1. ¢',Qué actividades se desarrollan para la asignacién de

los Costos lndirectos de Fabricacién en las empresas

madereras?

2. g,Cémo Ia eliminacién de actividades que no generan

valor, inciden en el costo de produccién en las empresas

madereras?
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1.3 Justificacién

El presente trabajo de investigacién se justi}401capor las siguientes

razones:

- En las empresas madereras el método de Costeo ABC podré

aplicar un e}401cientecontrol de costos a través de los centros de

actividades haciendo posible direccionar e}401cazy e}401cientemente

las acciones donde los recursos son realmente consumidos,

eliminando los costos de las actividades que no generan valor

con lo cual se podré reducir el costo de produccién, por

consiguiente el costo total.

- El empresario maderero debido at ambiente de competencia en

que se encuentra neoesita cuanti}401carde una manera razonable

sus costos de produccién, por lo que el desarrollo de| método de

costeo ABC permitiré una distribucién adecuada de los Costos

lndirectos de Fabricacién a través de los inductores que miden

las actividades, haciendo posible una medicién razonable de Ios

costos.

1.4 Objetivos

1.4.1 objetivo Principal

cuanti}401carel costo de produccién a través del método de|

Costeo Basado en Actividades para sugerir este método de

costos a las empresas madereras del distrito de Ayacucho

en los periodos 2006-2007.
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1.4.2 Objetivos Secundarios

1. ldenti}401carlas actividades que se desarrollan para

asignar los Costos lndirectos de Fabricacién en las

empresas madereras.

2. Identi}401carpara Iuego eliminar las actividades que no

generan valor en el costo de produccién en las

empresas madereras.

1.5 Hipétesis

1.5.1 Hipétesis Principal

El método de| Costo Basado en Actividades cuanfr}401cael

costo de produccién de una manera razonable en las

empresas madereras de| Distrito de Ayacucho en los

periodos 2006-2007

1.5.2 Hipétesis Secundarias

1. La identi}401cacibnde las actividades permite asignar con

mayor precisién los Costos lndirectos de Fabricacién

en las empresas madereras.

2. La identi}401caciénde las actividades que no generan

va|or y la eliminacion de las mismas permite reducir el

costo de produccién en las empresas madereras.
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1.6 variables a Indicadores

1.6.1 Variable Independiente

Método de| Costo Basado en Actividades

Indicadores

Actividades

Cadena Valor

1.6.2 Variable Dependiente

Costo de produccién

Indicadores

Costo Indirecto de Fabricacién
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del sistema de Costos Basado en Actividades

Los cambios que experimenta el mundo entero, impulsado por la

modemizacién, Ia globalizacién y el ambientalismo han provocado

que las empresas se acoplen al mismo ritmo de cambios para poder

seguir operando a largo plazo; es asi que es necesario también

reestructurar la informacién que produce la contabilidad para ser mas

competitivos en el mercado. '

En tal sentido, Ia contabilidad de costos al ser de suma importancia

para las empresas debe brindar una informacién més exacta y

con}401ablepara facilitar el proceso de toma de decisiones asi como el

dise}401ode estrategias.
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Seg}401nJohnson "existen dos caminos que conducen a los actuales

ideales del ancilisis por actividades. Ambos caminas nacen en el mundo de

los negocios y no en el acade�031mico,...,El primer desarrollo del ABC,

comienza a principio del 60 en la General Electric, donde la gente de

}401nanzasy control de gestién buscaban mejor informacién para controlar

los costos indirectos; los contadores de GE hace 30 a}401os,pueden haber sido

Ios primeros en utilizar Ia palabra actividad para describir una tarea que

genera costos. El otro camino que conduce al costeo basado en las

actividades, parece haberse originado enjbrma independiente a los avances

efectuadas por GE en él costeo de actividades. ABC deriva de los es}401wrzos

de las compa}401iasy consultores en la década del 70 para mejorar la calidad

de la informacién de la contabilidad de costos�035."

Se considera también cuatro momentos bésicos en la aparicién del

ABC, Un primer momento, se relaciona con los trabajos de

Alexander Hamilton Church, en las primeras décadas de| siglo XX;

en la que hacia énfasis en el estudio de las causas generadoras de

los costos indirectos. Church entendia que los contadores cometian

errores al distribuir los costos indirectos sobre una (mica base de

actividad relacionada con los costos directos, por lo general la mano

de obra directa. Este autor planteaba que la fuente real de los costos

eran los procesos subyacentes, y que estos deberlan servir como

base para la imputaclén a productos lndividualizados, para permitir

su reduccién y control, evitando asl el desperdicio. Un segundo

GWERZIDAD l.�030L'lElDfJA|an (:23

CIJSTDBAL as uunmm
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momento planteado por Konrad Mellerowicz en los a}401os50; en un

tercer momento el método de costeo propuesta por George J.

Staubus en su Iibro Actyvity costing and input-output accounting en

1971; y en un cuarto momento él costeo basado en las

transacciones, propuesto por Jeffrey G. Miller y Thomas E. Vollmann

en 1985, el cual fue divulgado posteriormente por H. Thomas

Johnson y Robert S. Kaplan!�035

�034LasSistemas de Costos por Actividades, conocido: por la denominacién

anglosajona como "Activity Based Costing" (ABC) se presentan como una

herramienta dtil de aruilisis del costo y seguimiento de actividades, factores

relevantes para el desarrollo y resultado}401nalde la gestién empresarial. La

Iocalizacién de los mercados y las exigencias de los clientes obligan a la

organizacién a disponer de la informacién necesariapara hacer}401enrea las

decisiones cayunturales. "2

"...surge como una necesidad de un sistema de costo irmovador, que

atienda las nuevas necesidades de un andlisis estratégico de costos y es

considerada como la parte instrumental del gerenciamiento estratégico de

costos... �0353

2.2 Definicién del Costeo Basado en Actividades

El sistema de Costos ABC surge como una necesidad de un sistema

de Costos innovador, el analizando Ios costos de una manera

�030hcqwI//wwwimonugra}401asoomltrahajos12/cbaptreslcbaptresishtml,os de Seticmbre del 2008

2 http://www.monogra}401as.com/trabajos12/calco/calco.shtml#intro,10 de Setiembre del 2008

3 httpillwww.elprismn.nomlnpuntesladminia¢IaciotLde_empreaas/wstzeobasadoenactividudes/dcfmI.lt3.asp.

os de Setiembre del 2003
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adecuada. Este sistema se basa en las actividades de todas las

éreas funcionales quienes son las que consumen recursos y los

productos consumen las actividades. El Costo ABC permite asignar y

distribuir los diferentes costos indirectos de acuerdo a las actividades

y Iuego estas tiultimas son asignadas a los objetos de costo seg}402nsu

uso, re}402ejandoque los productos no cuesten sino los que cuestan

son las actividades que se hacen con ellos.

�034...unmétodo de costeo en el cual las actividades son lax objetos primarios

0 bdsicos de costeo. ABC, mide costos y resultados de las actividades y

asigna Ios costos de aquellas actividades a otros objetas de costos, tales

como productos 0 clientes, basadas en su uso 0 consumo de actividades... "�031

�034EIsistema de costos ABC proviene de los términos A = Activity B = Based

C = Costing que es el costeo basado en actividades, el costeo basado en

actividades es una herramienta que es implantada para identi}401carlas

oportunidades de mejorar la rentabilidad �024racionalizacién de actividades,

redise}401ode procesos, decisiones sobre productos, proveedores y clientes �024

La}401laso}402aABC se basa en el principio de que la actividad, es la causa que

determina la incurrencia de costos, y que los productos son los que

consumen actividades. �0355

* Pedro Alberto Bellido Sanchez, (2003) COSTOS ABC, edit. Paci}401er:Editnres. Lima Per}401,p.212

5:1:1tt2%I�030/J/gvww.peruoontab1e.com/modules/news/attic1e.php?swryid=357&keywords=cosreo,08de Seciembre

18



2.3 Caracteristicas de| Costeo Basados en Actividades

o Se orientan al costo de las actividades y su capacidad de

agregar valor al producto o servicio.

o Anaiizan las actividades como partes integrantes de un proceso

de negocio y no de forma aislada.

o Etimina las actividades que no generan cadena valor a la

organizacién.

o Mantiene un objetivo de mejora continua en et desarrollo de las

actividades

2.4 Objetivos del Costeo Basado en Actividades

Entre los objetivos de| Costeo Basado en Actividades se puede

resaltar los siguientes:

o Es un sistema que proporciona informacién necesaria para

tomar decisiones que mejoren Ia organizacién en todos sus

niveles.

- Es el sistema més racional para la integracién de los costos del

producto o sen/icio.

- Ayuda a medir los costos de los recursos utilizados en las

diferentes actividades que desarrolla Ia empresa o entidad.

o Ser un sistema de medida de desempe}401oy asi poder eliminar

las actividades que no generen satisfaccién y valor para la

entidad.

0 �034Gestionarintegralmente la empresa conociendo las actividades que

19



intervienen dentro de Iafabricacién y venta de los productos, consumo

de recursos y como se incorporan los costos a dichosproductos. �0356

2.5 Cadena Valor

La cadena valor es un conjunto de actividades realizadas y

ordenadas de forma secuencia! y simultanea para la elaboracién de

un producto. pero aquellas actividades que no generan valor

agregado o entorpezcan el desempe}401oe}401cazde los factores

produciivos deben ser eliminadas para obtener un posicionamiento

en el mercado, medido esto por la calidad de sus productos, los

precios bajos, etc.

�034LaCadena Valor es un modelo que describe las funciones que realiza una

empresa. Con la }401nalidadde que elproducto o servicio que realiza o presta

la empresa, sean adquiridospor un cliente �0357

�034Costosagregadas sin ning}401nvalor. En los procesos de produccién, Ios

clientes pueden percibir que ciertas actividades no agregan valor al

producto. Mediante Ia identi}401caciénde los conductores de costos, una

empresa puede determinar can precisién estos costos innecesarios. Los

sistemas de costos basados en actividades identi}401cany colocan un costo

sobre las actividades ejecutadas (que agregan valor y que no lo agregan) de

5 http://www.slideshare.net/henry_tucto/costos-abc, 08 de Setiembrc de 2008

7 Jaime Flores seria, (2006) cosros APLICADOS EN LA GESTION EMPRESARIAL, Lima Per}401,lrn

edic., CecofAsesores E.I.R.L., p. 191-192
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modo que la administraciénpuede determinar los cambios esperados en los

requerimientos de recursos para cada actividad. En contraste, los sistemas

de costos tradicionales acumulan costos mediante partidas de Iinea

presupuestariaypor}401mciones."5

2.6 Actividades

Una actividad viene a ser un conjunto de tareas o Iabores

designados a una persona o personas, a una méquina o maquinas;

para el logro de los objetivos bésicos de la entidad.

�034DESDELA OPTICA DE LA GESTION. POR ELLO, EL MODELO A.B. C.

UTILIZA UN CONCEPTO DE ACTIVIDAD MAS AGREGADA, PORQUE

ADEMAS, HA DE EXISTIR UNA HOMOGENEIDAD ENCAMINADA A LA

OBTENCION DIRECTA DE UN BIEN 0 SERVICIO, 0 A AYUDAR A

OBTENERLO, YHA DE ESTAR LIGADA A UNA UNIDAD DE MEDIDA.

INTERNAMENTE. SERAN CONSIDERADAS ACTIVIDADES DE VALOR

AIVADIDO AQUELLAS QUE SEAN ESTRICTAMENTE NECESARIAS

PARA OBTENER EL PRODUCTO 0 PRESTAR EL SER VICIO; CUANDO,

POR EL CONTRARIO, LA ELIMINACION DE UNA ACTIVIDAD N0

COMPARTE PROBLEMA PARA LA OBTENCION DEL CITADO

PRODUCTO, ESTAREMOS EN PRESENCIA DE ACTIVIDADES QUE NO

ANADEN VALOR "9

 3wwsm-basado-actividades/costeo-basado-accavidades2.shcm1#abc,

gahdtzrsi/e/:1;:e<:l.?|�030:1l'I�0301ae�030.i::�030llI?.(:a�030:�030/seontabilidadlcoatos/pro}401esores/ABC2003.;fdf,os de Setiembre del zoos
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2.7 lnductores de Costos

Los inductores de costos miden las actividades y es un factor en la

operacion que permite determinar cuanta actividad en dinero es

necesaria para la transforrnacién de| objeto a costear, Ios inductores

tienen que estar de}401nidosen unidades.

La identi}401caciénde los inductores es la parte dificil del Costeo del

ABC, aunque en algunos casos no lo es, pero en otros hay que

efectuar intricadas operaciones de anélisis estadistico para llegar a

identi}401carlas.

2.8 ventajas y Desventajas

ventajas:

0 �034Esaplicable a todo tipo de empresas.

0 Se Iogra una mejor asignacién de los costos indirectos a los objetivos

de costos mroductos o servicios).

0 Un mejor conocimiento de las actividades que generan los costos

estructurales puede mejorar el control que se ejecute sobre los costos

incurridos de esa naturaleza.

0 E1 aruilisis de inductores de costos facilita una nueva perspectiva para

el examen del comportamiento de los costos y el amilisis posterior que

se requiere a efectos de plamficaciénypresupuestos. '0

'° http://www.monog:a}401as.com
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Claridad sobre la que la organizacién hace (cuales son las actividades)

permitiendo establecer objetivos especi}401cas

Revela como se distribuye el tiempo de trabajo

Reduce y/o elimina costos al revelar actividades redundantes y que no

agregan valor �035�031'

Desventajas:

I �034Mantienecierta ine}401ciencia,cuando no es posible encontrar un

inductor de costos que posea una relacién directa de causalidad con

el producto. Por ello, podriaproporcionar costos errados.

0 Los sistemas ABC son mas complejas (mas asignaciones de costos) y

di}401cilesde mantener.

0 Para identi}401carIos generadores de costos, suele ser necesario hacer

amilisis detalladas de las actividades.

0 El sistema debe ser auditado con frecuencia para determinar que el

sistema, con sus generadores y asignaciones de costos, sigue siendo

vzilida. "'2

2.9 lmplementacién de| ABC

�034Paraimplementar un sistema de. costos basado en actividades, lo que se

debe efectuar es, la distribucién de los costos indirectos de cada actividad

por sepamdo a cada tipos de producros, con base en el consumo relativo

u hctpi/lwww.fmicolcom/ABCPAG3.htm, as de Setiembre del 2008

zttpilloai.saber.ula.ve/db/ssaberlEdocs/guias/fnceslmmorillolCont_CostI/C_CostI_UII_T5.ppt#330,38,Diapo

sitiva 38, 08 de Setiembre de12008
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que cada uno de losproductos haya hecho de cada actividad espec1'}401ca"�035

Los pasos més comunes para implementar el Costeo ABC son:

a. Reconocimiento y undlisis de las actividades.- Este paso se realiza

separando las distintas actividades que praveen Ios departamentos

indirectos.

b. Idennfcacidn de los elementos de costos directos para la actividad.-

Se indican en su mayoria los elementos bdsicos y que estén

considerados como directos al costo son: Mano de obra directa y

Materiales directos.

c. Idenn}401caciénde los grupos de costos indirectos asociados can la

actividad.- Se determinarén Ios costos indirectos propios de la

empresa.

d. Seleccidn de la base de asignacidn de costos a utilizar en cada grupo

de costos imIirectos.- Mediante el criterio de causa y efecto, las

empresas seleccionaran Ios inductores 0 las bases de asignacién de

costo que son Iosfactores de estos.

" Jaime Flores So}401a,(2007) cos'ros Y PRESUPUESTOS, Lima Per}401,edit. Ceoof Asesores E.I.R.L, p.

460-462
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e. Calcula de la tasa par unidad (costo unitario) de praveer cada

actividad al procao productivo.- Dicha tasa 0 costo unitario se

obtiene dividiendo e1 total de costo de una actividad especi}401caentre el

mimero de �034Unidadesde Actividades�035consumidas de medida de

actividad 0factor de costo identi}401cado.

jl Recanacimienta del ntimero de �034Unidadesde Actividad�035consumidas

por cada articulo en su produccidn.- Para efectos de, finalmente,

asignar los referidos gastos de }401zbricacién,como se puede observar

en el siguientepaso.

g. Asignacién de los costos indirectos de fabricaciain a los productos

fabricados.- En este paso se multiplica el costo unitario de proveer

cada actividadpor el mimero de �034Unidadesde Actividad�035requeridas

para cada producto en sufabricacién.

In. Recaleccién de los datos.- Se re}401neIa informacién necesaria para

Ianzar el modelo de acumulacién de costos.

i. Establecimiento del modelo de acumulacidn de castos.- Se establece

el modelo de acurnulacién de costos simulando la estructura de costos

de la organizacién y el}402ujopara desarrollar las tarifas de los costos.

"14

" Jaime Flores Soria. (2007) coswos Y PRESUPUESTOS, Lima Per}401,edit. Cecof Asesotes E.I.R.L., p.

460-462
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2.10 Diferencia Entre el Costeo ABC y el Costeo Tradicional

�034DivideIos gastos de la organizacién Los costos de administracién y

en costos de fabricacién, Ios cuales son Ventas son llevados a los productos

llevados a los productos en gastos de

administracién y ventas, Ios cuales son

gastos delperiodo.

Utiliza normalmente apenas un criterio Los gastos de los cemros de costos

de asignacién de los costos indirectos a son llevados a las actividades del

los centros de costos, el cual Departamento, las cuales son

generalmente no es revisado con entonces asociados directamente a

}401ecuencia. los productos

Utiliza normalmente apenas criterio de Utiliza varias factores de

disrribucicfn de los costos de asociacién, buscando obtener el

fabricacién a los productos, costo mds realyprecisa posible.

generalmente horas hombre, horas

mdquinas trabajadas o volu'menes

producidos

Facilita una visién departamental de los Facilita una visién de las costos a

costos de la empresa, di}401cultandolas través de las actividades, asiendo

acciones de reduccién de costos posible direccionar mejor las

acciones en donde los recursos de la

empresa son realmente consumidas.

I715

'5 PLAYER STEVE & LACAERDA R.,(2002) �034GerenciaBasada en Actividades" Andersen Mc. Graw

I-Iill.Colombia
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2.11 Gerencia Basadas en Actividades

�034ElABM es una técnica de gerencia, caracterizado por la toma de

decisiones en base a un conocimiento y seguimiento pro}401mdode los

procesos y actividades de negociosplaneadospara alcanzar los objetivos de

la organizacién.

En este contexto, desarrollo programas pilotos de reduccién a'e costos, de

identificacién de los recursos del no valor consumidas trans}401riendodicho

valor econémico a la creacién de actividades y procesos de negocios que

busca el cliente por lo cuales esta dispuesto apagar.

Crea las medidas de desempe}401opor costo, tiempo, calidad y resultados, de

tal manera que cada uno camprenda el grado de contribucién de su

actividad a la misién y estrategia de la organizacién

Desarrolla tarjeias de desempe}401ostandards promoviendo niveles de

}401mcionamientominimos, acordes con los objetivos de la orgam�030zaci6n,..

para la gerencia basadas en actividades (ABAO, el sistema de costea par

actividades (ABC) en un sub-sistema, pues esta le pravee de la informacién

necesaria acerca de los costos insumidos por las actividades y trasladadas a

los procesos del negocio, a los productos, a los servicios, a los clientes, a

los canales de distribucién, etc. �0351�030

�034Esuna metodologia de evaluacién e idenn}401caciénde actividades que

realiza una empresa. Utiliza costeo basados en actividades para llevar a

cabo un analisis del valor de la cadena 0 una iniciativa de reingenierfapara

16 Jaime Flores Soria, cos'ros APLICADOS EN LA GESTION EMPRESARIAL, Lima Per}401,Ira edic.,
Ceoof Asesotes E.I.R�030L.,2006, p. 193
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mejorara las decisiones estrarégicas y operacionales en una organizacién.

ABMse enfoca en la administracién de actividadespara reducir los costosy

mejorar el valor al cliente.

El ABM operacional ayuda a mejorar la e}401cienciade los procesos

reduciendo actividades que solo impliquen un costo adicional; mientras que

en ABM estratégico implica utilizar la informacién para decidir cuales

productos desarrollary cuales actividades realizar. �035I7

17 httpi//www.bicongronp.00m/soluciones/00nsulto}401xrespecializada/administracion'ba.aada'en'

actividadesI,08 de Setiembre de 2008

28



CAPITULO III

COSTO Y PROCESO DE PRODUCCION EN LAS EMPRESAS

MADERERAS

3.1 Costo do Produccién

�034Losque se generan en el proceso de tramformar Ia materia prima en

productos terminados �035�0318

�034Valoraciénmonetaria de los gastos incurridos y aplicadas en la obtencién

de un bien. Incluye el costo de los materiales, mano de obra y los gastos

indirectos de fabricacién cargados a los trabajos en su proceso. Se de}401ne

como el valor de los insumos que requieren las unidades ecomirnicas para

'3 Jaime Flores Soria, COSTOS Y PRESUPUESTOS, Lima Peni, edit. CecofAsesores E.I.R.L., 2007. p. 21
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realizar su produccién de bienesy servicios �035�035

Esquema de costos:

o Costo Primo: Es la suma de los Materiales y la Mano de Obra.

o Costo de Conversiénz La suma de la Mano de Obra més Ios

Costos lndirectos de Fabricacién.

o Costos de Producciénz La suma de los Materiales més la Mano

de Obra més Ios costos lndirectos de Fabricacién.

o Costos Directos: Son los Gastos de Administracién més Ios

Gastos de Ventas y Gastos Financieros.

- costo Total: Es ia suma de| Costo de Produccién més los

Costos Directos.

3.2 Materia Prima Directa

�034Sonlos costos de adquisicién de todos los materiales que se identi}401can

como parte de los productos terminados y que pueden seguirse hasta los

productos terminados en unaforma ecomimicamentefactible.�0352°

SegL�031InFrancisco Cholvis, Ia materia prima es el producto principal

con el que se elaboran ios productos terminados, o mercaderias. La

materia prima constituye un cargo directo, porque su consumo

productivo se puede individuaiizar con precisién.

19 hccp-�030I/www.de}401nicion.otg/cosm�030de�030pmduccion,as de Setiembna del 2003

20 Charles T. Horngren y George Foster, CONTABHJDAD DE cosros UN xmroqum GERENCIAL,
México, em edic., edic. Prentice Hall Hispanoameticana s.A, 1991, p. 31
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Los materiales directos son:

o Madera.- Es Ia materia principal para la elaboracion de los

muebles y la venta de madera, consta de diferentes tipos como

cedro, caoba, tornillo, roble. Iagarto entre otros.

- Tripley.- Es un derivado de la madera que es utilizado para la

fabricacién de los muebles.

o Nordex.- Es un derivado de la madera que es utilizado para la

fabricacién de los muebles.

o Chapa.- Seguro para las puertas.

o Jalador Empotrado.- Jaladores de madera para los cajones de

Ios muebles.

o Aluminio de Corrediza.- Es un material que se coloca en la

parte inferior y superior del marco de las puertas para que estas

puedan deslizarse, etc

El almacenamiento de los materiales directos en las empresas

madereras es mediante el método de valuacién de Primeras

Entradas Primeras Salidas. �034Elmétodo PEPSparte del supuesto de que

las primeras unidades de productos que se compraron }401xeronlas que

primero se vendieron 0 se utilizaranpara Iafabricacién de muebles �030" �030

�034Siglasque sigm}401canprimeras entradas-primeras salidas, nombre con el

que se designa el método de valuacién de inventarios que consiste en

2' httpillwwwmonugra}401as.comltrabajos11/conin/oonin2.shtml,
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suponer que los primeros articulos que entran al almacén o a la produccién

son los primeros en salir. Par 10 tanto al finalizar el ejercicio, las

existencias quedan prdcticamente registradas a los iiltimos precios de

adquisicién. �03522

La contabilidad de los materiales directos se inicia en el momento en

que se detecta Ia necesidad de su tenencia (compra, recepcién,

utilizacién) en la produccién y concluye con el pago al proveedor una

vez recibidos Ios mismos.

3.3 Mano de Obra Direcin

Para la transformacion de la materia prima en productos terminados

utiliza el trabajo humano por el cual la empresa paga una

remuneracién |Iamada salario. Los trabajadores de produccién son

de diversas ciases. A|gunos intervienen con su accién directa en la

fabricacién de los productos bien sea manualmente o accionando las

méquinas que transforman las materias primas en productos

acabados. La remuneracién de estos trabajadores, cuando se

desempe}401ancomo tales, es lo que constituye el costo de la mano de

obra directa.

La mano de obra directa es ei esfuerzo fisico 0 mental que esta

directamente involucrada en la fabricacién de un producto terminado

22 htI:pI//www.eoo-}401nanzas.oom/diccionax-iaIM/MET0D0_PEPS.htm
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que puede asociarse con este con facilidad y que tiene gran costo en

la elaboracién.

3.4 Costos lndirectos de Fabricacién

"lmporte de materiales indirectos, salarios indirectos, erogaciones,

aplicaciones fabriles del periodo, etc., que afectan indirectamente a la

produccién, no siendo identi}401cadoscon los productos, servicios u érdenes

defabricacién concretas. �03523

Estos costos hacen referencia al grupo de oostos utilizados para

acumular Ios costos indirectos de manufactura (se excluyen los

gastos de venta, generales y administrativas porque son costos no

relacionados con la manufactura). Los siguientes son ejemplos de

costos indirectos de fabricacién:

e Mano de obra indirecta y materiales indirectos

o Calefaccién, luz y energia para la fébrica

- Arrendamiento del edi}401ciode fébrica

- Depreciacién del edi}401cioy de equipo de fébrica

o Mantenimiento del edi}401cioy de| equipo de fébrica

o impuestos a la propiedad sobre el edi}401ciode fébrica

3.4.1 Materiales lndirectos

"Son aquellos materiales usados en la produccién que no entran

dentro de los materiales directos, estos se incluyen coma parte de las

2�031Jaime Flores sum, cosmos Y PRESUPUESTOS, Lima Para, edit. CeoofAsesores E.I.R.L., 2oo7, p. 21
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costos indirectos defabricacién... "24

Los materiales indirectos son:

- Cola Sintética

o Clavo

- Pintura

o Tiner

- Laca

o Barniz

o Polvillo de Madera

c Tinte de Madera

o Tornillos

3.4.2 Mano de Obra Indirecta

Es aquella que participa en forma indirecta en la fabricacién o

elaboracibn de| producto, es decir que no se puede asignar

directamente al producto.

�034Cuandolox mencionados trabajadores intervienen en forma

indirecta en el proceso de transformacién de los materiales en

producto terminado; por lo que no es posible determinar el valor de

las horas trabajadas, atribuibles a cada articulafabricado "25

�034Queno seafa'cil la incorporacién del valor de las horas de trabajo

de los obreros y empleados, al costo de los productos fabricados 0

" Gémez, Rondon. CONTABILIDAD DE cosros

25 Segundo Ychocan Anna, CONTABILIDAD DE COSTOS ADMINISTRATIVO Y CONTABLE, Arequipa Peril, Ira

Edicibn, 1994, p. 9
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de la produccién en proceso. "26

Es aquella que no tiene un costo signi}401cativoen el momento

de la produccién del producto.

3.4.3 Otros Costos lndirectos

Dentro de CIF se encuentran otros costos indirectos para la

venta de madera y fabricacion de muebles

o Lija de Fierro

o Lija Amoladora

o Huaype

- Cepillo de Mano

- Pistola

o Wincha

o Martino

o Lépiz para Carpinteria

o Espétu|a

o Juego de Llaves I

o Servicios P}401blicos

o Licencia de funcionamiento

o Depreciacién de Inmuebles

Los costos indirectos de fabricacién se dividen en tres

categorias con base en su comportamiento con respecto a la

" Segundo Ychocan Anna, CONTABILIDAD DE cosros ADMINISTRATIVO Y CONTABLE, Arequipa Pena, lra

Edicilm, 1994, p. 10
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produccién esto son:

3.4.3.1 Costos lndirectos de. Fabricacién Variables

El total de los costos indirectos de fabricacién

variables cambia en proporcién directa al nivel de

produccién. Se de}401necomo el intervalo de actividad

dentro de| cual Ios costos }401jostotales y los costos

variables por unidad permanecen constantes; es

decir, cuanto mas grande sea el conjunto de

unidades producidas, mayor seré el total de costos

indirectos de fabricacién variables.

3.4.3.2 Costos indirectos de fabricacién }401jos

El total de los costos indirectos de fabricacién }401jo

permanece constante dentro de| rango relevante,

independientemente de los cambios en los niveles

de produccién dentro de ese rango. Los impuestos

a la propiedad, Ia depreciacién y el arrendamiento

de| edi}401ciode fébrica son ejemplos de costos

indirectos de fabricacién }401jos.

3.4.3.3 Costos indirectos de fabricacién mixtos

Estos costos no son totalmente }401josni tokalmente

variables en su naturaleza. Estos deben }401nalmente
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separarse de componentes }401josy variables para

propésitos de planeacién y control. Los

arrendamientos de camiones para la fébrica y e1

servicio telefénico de fabrica y los salarios de los

supervisores y de los inspectores de fébrica son

ejemplos de costos indirectos de fabricacién mixtos.

3.5 Asignacién de los Costos lndirectos de Fabricacién en el

Costeo Tradicional

El costeo tradicional utiliza la asignacién de acuerdo a las diferentes

bases de asignacién o forma de aplicarlos a los productos,

generalmente se realizan mediante el Vo|umen de Unidades

Producidas, con la base del Costo Primo, las Horas Maquina, Costo

de Materiales Directo, la Mano de Obra Directa.

3.5.1 Vo|umen de Unidades Producidas: La determinacibn de|

factor para la asignacién de los CIF se halla dividiendo los CIF

entre las unidades producidas, dicho factor se expresa en

soles por unidades }401sicas.Por ejemplo:

FACTOR : Costos lrrdirectos de Fabricacion

Unidades Producrdas
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FACTOR = st. 2 porunidad

3.5.2 Base del Costo Primo.- En este método el factor se

determinaré dividiendo Ios CIF entre el costo Primo, este

(ultimo esta compuesto por la suma de los materiales directos

y la mano de obra directa. Por ejemplo:

FACTOR : Costos indirectos ole Fabricacion

Costo Pnmo

FACTOR : 10,000.00 : .
aoioooloo SI. 1 porcosto pnmo

3.5.3 Horas Maquina.- Este método es apropiado cuando existe

una re|aci6n directa de los CIF con las horas Maquina

utilizadas. El factor se determina dividiendo Ios CIF entre las

Horas Maquina utilizadas. Por ejemplo:

FACTOR _ Costos indirectos de Fabricacion

�030Horas Maquina

15 000.00 .
FACTOR : �031j�024=SI_ 3 or hora ma uma

5,000.00 p q
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3.5.4 Costo de Materiales Directos.- Este método es apropiado

para distribuir el CIF a cada uno de los centros de produccién.

Por Ejemploz

= X100

Costo de Matenaies Dnrectos

FACTOR =  x1oo = 50% de Material Directo

3.5.5 Costo de Mano de Obra.- Esta base se utiliza con mayor

amplitud debido al alto grado de correlacién entre mano de

obra directa y los costos indirectos de fabricacién. El factor es

la tasa de cargo por unidad monetaria consumida en mano de

obra directa. Por ejemplo:

Costos lndirectos de Fabrication

FACTOR- X100

FACTOR = 1Q.Q0_I3D_0 :33_33<7 d M d Obgoyooo}402oX100 0 e ano e ra

3.6 Proceso de Cone de Madera y Fabricacién de Muebies

3.6.1 Actividades Desarrolladas en el Proceso do Corte de

Madera y Fabricacién de Muebles

Las actividades mas relevantes son:
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o Trazar: En esta actividad se utiliza el lapiz y la wincha para

realizar Ios trazos deseados seg}401nel pedido de| cliente.

o Preparar Maquina: En esta actividad se utiliza el juego de

Haves para preparar las maquinas seg}402nIa actividad a

realizar.

o Habilitar: En esta actividad se hace uso de la maquina

llamada Habilitadora para cortar Ios bloques de madera

seg}402nlas medidas deseadas.

o Garlopar: En esta actividad se hace uso de la maquina

llamada Garlopa para hacer quitar las astillas que tiene Ia

madera.

- Gramilar: En esta actividad se hace uso de la maquina

llamada Gramiladora para hacer un ligero cepillado y

nivelacién de la madera.

- Moldear Tupi: En esta actividad se hace uso de Ia

maquina llamada Tupi para hacer un ligero cepillado en las

canaletas donde no se puede utilizar la gramiladora, por

ejemplo las canaletas donde se colocan los vidrios en las

puertas.
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- Moldear Cinta: En esta actividad se hace uso de la

maquina Ilamada Cinta, para hacer Ios cones en forma

circular, seg}402nel dise}401ode los muebles.

o Lijar (Maquina): En esta actividad se hace uso de la

maquina Iijadora, para dar el pulido a la madera.

- Lijar (Manual): En esta actividad se hace uso de los

pliegos de Iija, que junto con el esfuerzo humano se Iogra

dar un pulido mas }402nopara un mejor acabado,

especialmente Ios bordes de los muebles.

o Cepillar: En esta actividad se hace uso de la herramienta

Ilamada Cepilladora, que junto con el esfuerzo humano se

Iogra nivelar a|gunas partes de| mueble.

- Armar: En esta actividad se une los diferentes trozos de

madera, haciendo uso de los diferentes materiales como la

cola, clavos, tornillos; para formar el mueble deseado.

o Masillar: En esta actividad se mezcla la Iaca con el

residuo de la madera pulida, para que el personal

haciendo uso de la espétula pueda sellar con esta mezcla
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las diferentes fallas que presenta la madera.

- Acabado: En esta actividad se realizan tres procesos:

El pintado, proceso en el cual se usan los diferentes tintes

de madera, pintura, maquina compresora de aire. etc. para

dar el color 0 aspecto solicitado segun ei pedido del

cliente.

El laqueado, proceso en el cual se utiliza el tiner, Iaca,

huaype, para poner una capa de sello a todo el trabajo

realizado sobre el mueble.

El barnizado, proceso en el cuai se utiliza el barniz, Ia

compresora de aire, para dar el acabado }401nalal mueble.

3.6.2 Inductores que Miden las Actividades Desarrolladas en el

Proceso de Corte de Madera y Fabricacién de Muebles

Los inductores de costos que ayudaran a asignar los costos

indirectos de fabricacién a las actividades desarrolladas en el

proceso de corte y fabricacién de los muebles son:

- N° de Horas Hombre: Es el tiempo calculado que utiliza

Ios trabajadores para elaborar Ios diferentes productos.
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- N° de Horas Méquina: Es el tiempo calculado que demora

cada maquina para desarrollar las actividades necesarias

que requieran el pedido del cliente.

o Unidad: Es Ia cantidad calculada de materiales y otros

Costos que son utilizadas en la elaboracion de los

diferentes productos.

o Pliego: Es la cantidad de hojas cuadrangulares que se

utilizan en la elaboracién de los diferentes productos.

- Kilogramo: Es Ia cantidad en masa que pesa Ios

diferentes materiales que son utilizados en la elaboracién

de los diferentes productos.

o Ciento: Es un adjetivo numérico que nos permite medir la

cantidad de materiales que se utilizan en la elaboracién de

los productos.

o Galén: Es una unidad de medida para los materiales

liquidos utilizados en la elaboracién de los productos.

- Balsa: Es una estructura orgénica en forma de saco que

contiene Ios materiales utilizados en la elaboracién de los
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productos.

3.6.3 Anélisis de la Cadena Valor en el Proceso de Produccién

de Ias Empresas Madereras

El anélisis de la cadena de valor comienza con el

reconocimiento de que las empresas madereras son el

producto de una serie de actividades que se llevan a cabo

para el corte y fabricacién de muebles, es asi que al analizar

cada actividad de valor separadamente, las empresas

madereras pueden juzgar el vaior que tiene cada actividad,

con el }401nde hallar una ventaja competitiva sostenible.

Para el anélisis de las actividades se detewninan los CIF que

consume cada actividad:

o Trazado:

�024 Sueldo de| Maestro

- Wincha

- Lépiz

- Alquiler dellnmueble

�024 Licencia de Funcionamiento

o Preparar Méquina:

- Sueldo del Maestro

�024 Sueldo de|Ayudante
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- Juego de Llaves

- Wincha

- Alquiler de| lnmueble

- Licencia de Funcionamiento

I Habilitar:

- Sueldo del Maestro

- Depreciacibn de la Habilitadora

- Servicios P}402blicos

- Alquiler de| lnmueble

- Licencia de Funcionamiento

o Garlopa:

- Sueldo del Maestro

- Depreciacién de la Garlopa

- Servicios P}401blicos

- Alquiler del lnmueble

- Licencia de Funcionamiento

- Gramilar:

- Sueldo de| Maestro

- Depreciacién de la Gramiladora

- Servicios P}402blicos

- Alquiler del lnmueble
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- Licencia de Funcionamiento

- Moldeado con el Tupi:

- Sueldo de| Maestro

- Depreciacién de| Tupi

- Servicios P}401blicos

- Alquiler de| lnmueble

- Licencia de Funcionamiento

o Moldeado con la Cinta:

- Sueldo de| Maestro

- Depreciacién de la Cinta

- Servicios Publicos

- Alqui|er de| lnmueble

- Licencia de Funcionamiento

o Lijado con la Méquina:

~ Sueldo de| Maestro �031

- Depreciacién de la Maquina Lijadora

�024 Servicios P}402blicos

- Lija Amoladora N° 60

- Alquiler del lnmueble

�024 Licencia de Funcionamiento
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o Lijado Manual:

- Sueldo de| Maestro

- Sueldo de| Ayudante

- Lija N° 200

- Alquiler de| lnmueble

- Licencia de Funcionamiento

o cepillado a mano:

- Sueldo de| Maestro

- Cepillo

�024 Alquiler del lnmueble

- Licencia de Funcionamiento

o Amado:

�024 Sueldo de| Maestro

- Sueldo de| Ayudante

- Cola Sintética

- Clavos

- Tornillos

- Martillo

- Alquiler de lnmuebles

- Licencia de Funcionamiento
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0 Masilladg:

- Sueldo del Maestro

- Sueldo del Ayudante

- Espatula

- Polvillo de madera

- Laca

- Alquiler de lnmuebles

- Licencia de Funcionamiento

- Acabado:

- Sueldo de| Maestro

- Sueldo del Ayudante

- Depreciacién de la Compresora

- Servicios P}401blicos

- Pistola

- Laca

- Huaype

�024 Bamiz

- Tinte de Madera

- Pintura

- Tiner

- Alquiler de lnmuebles

- Licencia de Funcionamiento
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CAPITULO IV

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1 Tipo y Nivel de Investigacién

4.1.1 Tipo de lnvestigacién

La presente investigacién que se desarrollo, es una

investigacién aplicada donde se empleé Ios conocimientos

obtenidos en la universidad.

La investigacién desarrollada ofrece una propuesta adecuada

de la distribucién de los Costos indirectos de Fabricacién a

través del método de costeo de| ABC, lo cual permite tener un

costo de produccién de manera razonable en las empresas

madereras.
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4.1.2 Nivel de lnvestigacién

El presente estudio desarrollado por su naturaleza de

investigacién re}401nelas caracteristicas de una lnvestigacién

descriptiva, que utiliza el método de anélisis de| costo de

produccién en las empresas madereras, logrando identi}401car

las actividades e inductores que deterrninan Ia asignacién de

los Costos lndirectos de Fabricacién, lo que permitié obtener

un costo de produccién y total de manera razonable.

4.2 Métodos y Técnicas _ 1 5 14 7 4 �030

4.2.1 Métodos

a) |nductivo.- Se utilizé este método para analizar las

actividades e inductores que detenninaron Ia distribucién

de los Costos lndirectos de Fabricacién para obtener un

costo de produccién y total de manera razonable en las

empresas madereras.

b) Deductivo.- Con este método se analizé el proceso de

produccién para asi determinar las actividades y los

inductores que permitié distribuir Ios Costos lndirectos de

Fabricacién.

c) Observaci6n.- Se utilizé este método para identi}401carlas

diferentes actividades e inductores que se realizan en el
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proceso productiva en las empresas madereras.

d) Documental.- Se recurrié a investigaciones, bibliogra}401as

especializadas, revistas y otras publicaciones sobre el

método de| costeo del ABC.

e) Anélisis.- Este método se empleé para efectuar el anélisis

de las actividades e inductores que desarrollan las

empresas madereras en su proceso productivo,

f) Comparativo.- Este método se utilizé para poder

comparar los costos de produccién desarrollados mediante

el método de Costeo Tradicional y el método de| Costeo

ABC.

4.2.2 Técnicas

a) Visitas.- Esta técnica se utilizé para realizar las visitas

correspondientes a cada una de las empresas madereras

como se detalla en la poblacién, y asi determinar el

proceso productivo, las actividades e inductores que

desarrollan.

b) ConsuItas.- Se hizo las consultas a los especialistas,

profesores, profesionales, que conozcan sobre el proceso
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productivo en estas empresas. y dominen el érea de

costos.

c) Entrevistas.- Se realizé a los directos responsables de

las empresas madereras y al personal que tenga contacto

con el proceso productivo.

d) Encuestas.- Se obtuvo informacién a través de preguntas

directas con las personas involucradas con el proceso

productivo en las empresas madereras.

4.3 Poblacién y Muestra

4.3.1 Poblacién

Las empresas madereras en el Distrito de Ayacucho para este

proyecto de tesis son 30 entes como se detalla a

continuacién:

T
JR. GARCILAZO DE LA VEGA N�030

BETALLELUZ OUINTANILLA CELIA HUAMANGA AYACUCHO 785
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PIANTO AUCCAPUCLLA FILOMENO HUAMANGA AYACUCHO ASOC INTI RAYMI Mz-E, L-13

MUNGUIA RISCO DONATO  AYACUCHO JR. MOQUEGUA N° 590

REPRESENTACIONES GRLES. EL

HUAMANGA AYACUCHO AA.HH. covADoNsA Mz-U2, L-26
TRIUNFO SRL.

JOYO BEJAR MARIA HUAMANGA AYACUCHO AV. MARISCAL cAcEREs N° 691

ORE sosA FELIX  AvAcucHo Asoc.sAN cARLos Mz-B, L-2

zEA VARGAS MANUEL HUAMANGA AvAcucHo Av. DEL EJERCITO N�031130

CANGANA BELLIDO TEOFILO HUAMANGA AYACUCHO JR. MARIANO MELGAR N�030730

cARRERA MENDEZ LUCIO HUAMANGA AYACUCHO JR. Los LIRIOS Mz-T, L-6

CHUMBILE TINEO DAMIAN HUAMANGA AYACUCHO ASOC. c. DE CUMANA Mz-D. L-7

DEL CASTILLO PACHECO MILUSKA

HUAMANGA AYACUCHO JR. MANCO CAPAC N�034am

svouue

GALINDO DIPAZ ELISEO HUAMANGA AYACUCHO JR. JOSE c. MARIATEGUI N�031105

JANAMPA ATAO GRACIANO HUAMANGA AYACUCHO JR. AVIACION N�034201

MANYAHUILLCA VARGAS GLADIZ

HUAMANGA AYACUCHO Av. 25 DE ENERO N�030254
YOLANDA

NAVARRO CONGA JOSE HUAMANGA AYACUCHO JR. QUINUAPATA N�030312

NAVARRO ROJAS PANFILO HUAMANGA AYACUCHO JR. Los ANDES N�030139

JR. GARCILAZO DE LA VEGA N�030

PACHECO ESPINOZA VICTOR AYACUCHO
755

PALOMINO MALLQUI cEsAR
HUAMANGA AYACUCHO 13 DE ABRIL sm

MALAouIAs

RISCO DE FARFAN MARIA
AYACUCHO JR. JOSE c. MARIATEGUI N�030205

ESPERANZA

RONDINEL VALENZUELA JUANA
HUAMANGA AYACUCHO BUENA VISTA N�034174

ANTONIA

SAHUINA ORIUNDO RUBEN HUAMANGA AYACUCHO Asoc BASILIO AUQUI sm

VELARDE ALVAREZ PINTO MARIANO
HUAMANGA AYACUCHO JR. BELLIDO N�030153

RICARDO

VILLAR FLORES MAO SHIERMAN HUAMANGA AYACUCHO JR. JOSE c. MARIATEGUI N�030155

zAGAsnzAaAL DEL PINO
AYACUCHO Av. MARISCAL cAcEREs N�030134

ELEODORO

Fuente Direocion Regional de la Produccién de Ayacucho �024Direccion de industria
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4.3.2 Muestra

En la realizacién de las encuestas se trabajé con el total de la

poblacibn de Empresas Madereras de| Distrito de Ayacucho

por ser una poblacién peque}401apero se tomara como centro

piloto a la empresa �034FRANMA�035E.I.R.L de Maria Joyo Béjar

ubicada en la Av. Mariscal Céceres N° 691.
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CAPITULO V

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONTRASTACION DE HIPOTESIS

5.1 Hipétesis Secundaria

5.1.1 La Identi}401caciénde las Actividades

Para la identi}401caciénde las actividades se realizo una

encuesta de las cuales se resumen las siguientes actividades

que desarrollan las empresas madereras, esta identi}401cacién

de las �030actividadespemnite asignar con mayor precisién los

Costos lndirectos Fabricacién en las empresas madereras.
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CUADRO N�03401

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

- PREPARAR MAQUINA

- HABILITAR

�024 GARLOPAR

- GRAMILAR

- MOLDEADO TUPI

- MOLDEADOCINTA

- LIJADO CON MAQUINA

- LIJADOAMANO

- CEPILLADO DE MANO

- TRAZADO

- ARMADO

- MASILLADO

- ACABADO

Una vez identi}401cadolas actividades se logro también

identi}401carIos inductores que determinan Ia distribucién de los

Costos lndirectos de Fabricacién; estos inductores son las

siguientes:

CUADRO N° 02

ACTIVIDAD INDUCTOR

Zmmnvx

j"...'..'L'121

Zilmmj
J

Zmmmx

Ti}401ij

J
:::n:m�024

J

111;�035

Tij

j}401j

MASILIADO
T

jL�030n"...."'.�031.�030:.'*:'.'1
Acmw 15:21
T

T
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CUADRO N° 4

Los Materiales lndirectos y Otros Costos lndirectos de Fabricacién

utilizadas en la Elaboracién de los Productos en la empresa �034FRANMA�035

E.|.R.L son los siguientes:

60 SILLAS Y 15 MESAS

MATERIALES momscros

uurn. DE COSTO COSTO
osscmpcsou CANTIDAD MEDIDA Wmmo

2.000
TE

ém SALON TE 36.00
0.125 GALON
moo

6000 GALON TE
7.000 UNID

GALON

271-50

omos COSTOS mnmscms as FABRICACION

umune cosro COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD �034WARDTOTAL

% 0.011

ossamm

%
T 0.003

%

j
1%

aosom

%
0.937

@
% 40.143

197.038�034 16.131

moss 2.591 Em!
mm
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8 PUERTAS

jié}402-1jT
 

Tmm
Ti
%
TE_E§
 J

j
uzutm

}401n
az-
�024m�024jm
j@
n'.n�0241m
3
%:a
T

m-
 

E
T

T
m@
1
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CLOSET

TTET9
T

T

 E
TT

�030IE

Tsar;
j�030
j
}401rm

@�024:m1m:1m
�024:m1m

tzajzxaza
 aa
 §§

%@1m
�024:.~.�024 ,

@
amnjm

@

Em
@@
J%%
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BOTIQUIN

MTERIALES mnmecros
man. as COSTO COSTO

°Es°R"�031°'°" °A"�034°A°MEDIDA UNITARIO TOTAL

mmj

mm

0.063 GALON TE
GALON m

GAI-ON mi

0025 GALON 36-00E

0200 m

all

areas cosros mmnscms as mamcaczon
unto. us COSTO COSTO

�035E5°R'P°'°" °�034�031"�030°�034°MEDIDA uummo TOTAL

�0340.011

mm

mm 0.051

0-333�0340-001

0.167mm

0-783u 3.574 2.799

0.150 30.488

0.031

mm

0.117 0.012

m}401

2.813mm
m 2.591 7.287

 17-531

BASTKDOR DE NORDEX

mremuss INDIRECTOS
uum. na COSTO cosro

°Es°'�034"°'°�034°�030""�035"°usonrm uurmmo TOTAL

0-100 �030Em

W

6-000 UNID mm
row.

64



�024nm
an
r
j

E
1

5 LISTONES DE 4X7X2.5MTS

mmj
1m�024'.*.�024

1&2:
-mu

111:4
 

10 USTONES DE 2X3X7

�024m�024
@
tuna
1315::

M
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2 LISTONES DE 2X3X12

omos COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

cm-DA» u:::*.::., 23:12
o.aoo�034}

seavrcios Puaucos mu

Juseo as Lmves % 30.488
N�030HIH(PREPARAR .

mm

�034L
2.591 1.051

 m

10 TABIAS OE 1X3X10

omos COSTOS mmnecros DE FABRICACION
man. as COSTO COSTO

°EsCR'P°'°" °�034"T'°�030°MEDIDA umnmo TOTAL

0250n

n 0-893
0.100 30.438

0.100 m 0.031

m o.oe2

m
 1

2 LISTONES DE 1X2X10

omos COSTOS mmnacros as FABRICACION
umo. DE COSTO COSTO

"�030s°"�034�031°'°"m menu» urmmo

�034

0067n 0-238

0.100

0.031

0.169 0.082

onesm 0.439
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3 TABLAS DE 1X'11X10

OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

UNID. DE COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL

%j

T

0.309 0031

0.310 0.082

0.310T 2.591 0.802

4 TABLAS as 1x12x3

OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

UNID. DE COSTO COSTOoescmpcuou cmnonn ummo mm

T 0.0031

&T
T 3.574 «.191

'�030"�034�031°
N'H!H(P'REPARAR

% 0.309

ET o.oa2
% 2.591
 8-935
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CUADRO N° 5

En el siguiente cuadro se observa la Depreciacién de cada Méquina que

se utiliza en la elaboracion de los Productos en la empresa �034FRANMA"

E.l.R.L son los siguientes:

60 SILLAS Y 15 MESAS

�024HORAS MAQUINA DEPRECIACION COSTO

emom 0

GRAMILADORA
HABILITADORA 28.00 90539

coMPREsoRA 12.00

Tom 0!

8 PUERTAS

_ norms MAQUINA DEPRECIACION COSTO

GARLOPA 0

GRAMILADORA 0

HABILITADORA 03%! 6.176
TUPI 0.017 0.116

0.091 0.152

0 0.026

COMPRESORA 0.003

CLOSET

_ HORAS MAOUINA oawnscuxcaoum

0

GRAMILADORA 0.019
HABILITADORA

0.017

own 0 0.0910
LJJADO 0.003 0.013

COMPRESORA 0.003

TOTAL
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BOTIQUIN

�024HORAS MAoumA DEPRECIACION COSTO

GARLOPA 0.011 0.001

GRAMILADORA00

HABILWADORA 0
LIJADO 0.003 0.001

COMPRESORA 0.001

TOTAL 0

BASTIDOR DE NORDEX

�024HORAS momma ospnscmcron COSTO

GARLOPA 0.0110
GRAMIIADORA 0.040 0.007

HABILITADORA 0
TOTAL 0.037

5 LISTONES DE 4X7X2.5MTS

�024nous uuxoumn DEPRECIACION COSTO

HABILITADORA 0.05
TOTAL 0

10 LISTONES DE 2X3X7

_ HORAS uAQumA oamscmcuou COSTO

HABMTADORA0
TOTAL

2 IJSTONES DE 2X3X12

�024HORAS umumn nemzecuczou COSTO

HABIUTADORA0 0.103

Tom 0
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1o TABLAS as 1xsx1o

HABILITADORA T

2 usroues DE 1x2x1o (ROBLE)

�024J

T

3 TABLAS DE 1x11x1o

j

4 TABLAS DE 1x12x8 (con cemumo)

�024%

%
T
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CUADRO N° 06

En el siguiente cuadro se observa Ios Costos lndirectos de Fabricacién

por cada Actividad que son neoesarios para la elaboracién de los

Productos en la empresa �034FRANMA"E.I.R.L

3,875

0.750
Ju o de Haves 50,000

PREPARA IIAOUINA TEE
_ Licencia de Funcionamiento EEK] V

- uiler de lnmueble 4,249

COSTO TOTAL TEE
De - reciacion Habilitadora 17,591

111%; 174.645

Serv. Publicos 183,564

HABILITAR Licencia de Funcionamiento 4,575

A! - uiler de lnmueble 144,800

COSTO TOTAL 525,175

De reciacion Garlo - . 0,028

 �024EEH
Serv. Publioos 8,791

GARLOPAR Licencia de Funcionamiento 0,263

Al uiler de lnmuebie 8.317

COSTO TOTAL 27,430

De - reciacion Gramiladora

f1 4.791

I M Serv. Publicos
Gum Licencia de Funcionamiento 0.126

Al - uiler de lnmueble 3,972

COSTO TOTAL 13.285

0.121

! 22.878
Serv. Pubiicos 25,253

Licencia de Funcionamiento �024%

Al 5 uiler de lnmueble 18,969

COSTO TOTAL 67,821
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TIE

�024IK'I'E

�034°�034�034�034°°
TIE

�030EEEE

 

�030IKE

CUADRO N° 07

En el siguiente cuadro se observa el Resumen de la distribucién de los

Costos lndirectos de Fabricacién por cada actividad, que se utilizan para

la elaboracién de los productos.
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CUADRO N°08

En el siguiente cuadro se observa Ia distribucién de los Costos lndirectos

de Fabricacibn por cada Actividad y Sub actividades de Produccién segfm

el Método de Costeo Basado en Actividades.

1 ACTIVIDAD DE PREPARAR MAQUINA

N�030Horas COSTO COST. C.U. UNID

PRQQUCTQ EQDDE AQJM ASIGNAD. ACTIVlD@ PRD A

so SILLAS v 15 MESAS 0,05 3,13 0.16 cm 15,00

8 PUERTAS 0,23 3,13 0,72 0,09 8,00

CLOSET 0,23 3,13 0,72 0,72 1,00

acmoum one 3,13 0,56 0,56 1.00

BASTIDOR DE NORDEX 0,15 3,13 0,47 0,47 1,00

5 LISTONES DE 4x7x2.5 0,05 3,13 0,16 0,03 5_ 0

10 LLSTONES DE ZXJX7 0,05 3,13 0,16 0,02 10,00

2 LISTDNES DE 2:13:12 0.05 3,13 0,16 0.08 2, o

10 TABLAS DE 1x8x�030|0 0,05 3,13 0,16 0.02 10.00

2 LISTONES DE 1x2x10 (ROBLE) 0.05 3,13 0,16 0,08 2,0

3 mauxs as 1x11x1o 0,05 3.13 0,16 0,05 3,0

4 TABLAS as 1x12xa (con cemuno) 91_o 3.13 g,;_1 0,03 4,00

1,24 3,88

mi QQ§LQ 9&1 2;; UNID
PRODUQTO Hombre AQTIV ASIGNAD�030ACTIVIDAD PRODU .

5 LISTONES DE 4x1x2.5 0,05 1.88 0,09 0,02 5, I I

10 LISTONES DE 2X3X7 0,05 1,88 0,09 0.01 10.00

2 LISTONES DE 2x3x12 0,05 1,88 �031 0,09 0.05 2. I |

10 news as mmo 0.05 1,33 o,o9 o,o1 10,00

2 usrou oz 1x2x1D (nous; 0,05 1.88 0,09 0,05 2,00

3 nauas ma 1x11x1o o,o5 1,33 0,09 o,o3 3,00

4 menus as 1x1:xa (con cemumo) mg 1.38 9,19 0,05 4,00

0,40 0,75
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N° Hugs COSTO gost cl Q1;

PRODUCTO Hgmpg Aggy ASIGNAD, ACTIVIDAD PRODUC.

so SILLAS Y 15 mesas 0,05 30,49 1,52 0,10 15, 1 1

0 PUERTAS 0,23 30,49 7,01 0.50 8.00

CLOSET 0,23 30,49 7,01 7,01 1,00

301100111 0,10 30,40 5,49 5,49 1,1 -

8A$11D0R 0: NORDEX 0.15 30,49 4,57 4,57 1,00

5 LISTONES DE 4x7x2.s 0,10 30,49 3,05 0,01 5.00

10 usronss DE 2x:x7 0,10 30,49 3,05 0,30 10,00

2 LISTONES 0: zxanz 0,10 30,49 3,05 1,52 2,00

10 uaus DE 1:81:10 0,10 30,49 3,05 0,30 10,00

2 usrouss DE 1x2x1D (ROBLE) 0,10 30,49 3,05 1,52 2,00

3 TABLAS oz 1x11x1o 0,10 30,49 3,05 1,02 3,-

4 TABLAS DE 1x12xs (cox CEPILLADO) 0,20 30,49 §._1_Q 1,52 4,00

1,64 50,00

 

NEE; E19. QQ§I._ SZLL QEJA

E Hgmbgg Aggy ASIQNAD. AQTMDAD P on .

00 SILLAS Y 15 MESAS 0,05 0,31 0.02 0,001 15, -

0 PUERTAS 0,23 0,31 0,07 0,009 3.00

CLOSET 0,23 0,31 0,07 0,071 1,00

501100111 0.10 0,31 0,06 0,050 1,00

BASTIDOR 05 uonnzx 0,15 0,31 0,05 0,046 1,00

5 usmuss DE 4x1x2,5 0,10 0,31 0,03 0,000 5,00

10 usronss 05 2x3x7 0,10 0,31 0,03 0,003 10,00

2 usrouas DE 21:31:12 0.10 0,31 0,03 0,015 2,00

10 TABLAS DE 1:31:10 0,10 0.31 0,03 0,003 10.00

2 1.131-ones DE 1x2x10 (ROBLE) 0.10 0,31 0,03 0,015 2,».-

: TABLAS DE 1x11x1o 0,10 0,31 0,03 0,010 3.0

4 msus DE 1x12xx (con CEPILLADO) m 0,31 0,00 0,015 4,00

1,04 0,51

___*'1_£&N�0340 99%. $.17 EH. HEM.

3813.319 Lismlm 0 E}401}401l;ACLVQAQ PRU -

so SILLAS Y 15 MESAS 0,05 0.03 0,004 0,0003 15,00

0 PUERTAS 0,23 0,00 0,02 0,002 0,00

CLOSET 0,23 0,05 0,02 0,019 1,00

aonoum 0,10 0,03 0,01 0,015 1, 1 .-

BAS11DOR 0: NORDEX 0,15 0,00 0,01 0,012 1,00

5 LISTGNES DE 4x7x2.5 0,10 0,03 0,01 0,002 5,00

10 LISTONES 0: 2xax7 0,10 0.00 0,01 0,001 10, -

2 usroues DE 2x3x12 0,10 0,00 0,01 0,004 2.00

10 usums 05 1xsx1o 0,10 0,00 0,01 0,001 10.00

2 usroues DE 1x2x10 (ROBLE) 0,10 0,00 0,01 0,004 2,00

:1 uaus DE 1x11x1o 0,10 0,08 0.01 0,003 3,00

4TABI.AS DE1x12X8(CONCEPlLLADO) 0,20 0,03 g_0_g 0,004 4,00

1,64 0,13
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N�035HE msrg gosr Q4]; u_NIg

PRODUCIQ Hombre E ASIGNAD. ACTMDAD PRODUC.

so SILLAS Y 15 uesns 0.05 2.59 0.13 0.01 15. 1

s PUERTAS 0.23 2.59 0.60 0.07 a. -

CLOSET 0.23 2.59 0.30 0.60 1. a

aonqmu 0.16 2.59 0.47 0.47 1_- 1

BASTIDOR DE NORDEX 0.15 2.59 0.39 0.39 1. 1

5 usronss DE 4x7xz5 0.10 2.59 0.26 0.05 5. 1

10 IJSTONES as 2x3x7 0.10 2.59 0.26 0.03 10. - -

2 usmnss DE 21:31:12 0.10 2.59 0.26 0.13 2.0

10 TABLAS 0: 1x8x10 0.10 2.59 0.26 0.03 10.0

2 usvoues 05 1x2x1o (ROBLE) 0.10 2.59 0.26 0.13 2. v

3 mans DE 1x11x1o 0.10 2.59 0.26 0.09 3.

4 TABLAS DE 1X12X8 (con CEPILLADO) 020 2.59 0.52 0.13 4. 1

7 1.64 4.25

N�031Horas COSTO COST. g4._ E

PRQDQQTQ mug AQUX AsI§NAD. AQTIVIDAD PR

60 SILLAS Y 15 MESAS 23.00 0.34 9.59 0.639 15. 1

a PUERTAS 16.03 0.34 6.16 0.772 a. -

CLOSET 3.70 0.34 127 1.267 1.0

aonoum 0.15 0.34 0.05 0.051 1.»

BASTIDOR DE NORDEX 0.00 0.34 0.03 0.029 1. 1

5 usrouss as 4x7x2_5 0.05 0.34 0.02 0.003 5.

10 usroues as 2x3x7 0.26 0.34 0.10 0.010 10. - :

2 LISTONES DE 23:33:12 0.30 0.34 0.10 0.051 2. v o

10 7431.45 DE 1xax1o 0.25 0.34 0.09 0.009 10.0

2 usronss DE 1x2x1o (ROBLE) 0.07 0.34 0.02 0.011 2. I

3 TABLAS 05 1x11x1o 0.20 0.34 0.07 0.023 3.-

4 mans 0: 1x1zxe (con cemuno) g2_5 0.34 0.09 0.021 4. 1 1

51.37 17.59

Essmge mg: }402u}401mo.1%/LDAQ P 1 -A A

60 s1u.As v 15 M555 3167 3.13 98.96 6.60 15.-

a PUERTAS 18.70 3.13 58.43 7.30 8. --

CLOSET 3.82 3.13 11.93 11.93 1.0

aonqum 0.16 3.13 0.49 0.49 1.1 1

BASTIDOR DE NORDEX 0.09 3.13 0.20 0.20 1. 1 o

5 LISTONES DE 4x7x2.5 0.06 3.13 0.19 0.04 5. - 1

10 LISTONES DE 2xax7 0.30 3.13 0.92 0.09 10. --

2 usronss DE 2:31:12 0.31 3.13 0.95 0.40 2. - ~

�030IOTABLASDE 1:16:10 0.26 3.13 0.32 0.03 10.0

2 LISTONES DE 1x2x1o (ROBLE) 0.07 3.13 0.22 0.11 2.0

3 news DE 1x11x10 0.21 3.13 0.66 0.22 3. -

4 TABLAS OE 1x12xa (con CEPILLADO) $5 313 gm 0.20 4. - -

55.89 174.64
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0.0 }402}401§_._lL LAMA

Pagoucjg mam A911! 0 &TN|DAD R0!�030

so SILLAS Y 15 mesas 20.00 3.57 100.05 6.67 15.00

0 PUERTAS 10.03 3.57 64.44 8.06 0.-

CLOSET 3.70 3.57 13.22 13.22 1, - .

aonuum 0.15 3,57 0.54 0,54 1.- -

BASYIDOR 0:-: NORDEX 0,00 3.57 0.30 0.30 1.00

5 LISTONES 05 4x7x2.5 0.05 3,57 0,10 0.04 5.00

10 usrouss as 2x3x7 0.23 3.57 1.01 0.10 10,00

2 usronss 02 2x3x12 0.30 3.57 1.07 0.51 2.00

10 TABLAS as 1xax1o 0.25 3,57 0,39 0.09 10.00

2 usronas 0: 1x2x10 (ROBLE) 0.07 3,57 0.24 0,12 2. - o

3 TABLAS DE 1x11x10 0.20 3.57 0.71 0.24 3.00

4 TABLAS DE 1x12xs (con CEPILLADO) 0.25 3.57 0.03 0.22 4, 1

51.37 103.50

E9135. £10. §$§l'._ QAL. SL810.

PRQDQQJO Hamil: AQIIM ASQNAQ. A9lM!2A_|2 �030H.

so s1LLAs V15 MESAS 31.67 0.06 2.592 0.173 15.00

3 FUERTAS 18,70 0,00 1,531 0,191 8,00

CLOSET 3.32 0.00 0.312 0.312 1.00

aououm 0.16 0.03 0.013 0.013 1.00

BASTIDOR DE uonuex 0.09 0.06 0.007 0,007 1.00

5 usrouss as 4x1x2.5 0,06 0.09 0.005 0.001 5. -

10 usrouss DE 2xax7 0.30 0,08 0,024 0,002 10.00

2 USTONES DE 21:31:12 0.31 000 0.025 0.013 2.00

10 TABLAS 05 1:00:10 0.26 0,00 0,021 0,002 10.00

2 usroues DE 1x2x10 (ROBLE) 0,07 0.00 0.006 0,003 2,00

3 maus 02 1x11x10 0.21 0.00 0.017 0.006 3. v c

4 TABLAS 0: 1x12x0 (con CEPILLADO) 0,26 0.09 gm 0.005 4.00

55.09 0.50

 .H 0 00._'[._S QL Ll}401

Psaomggrg 11% my ASLGMEL A910 ' my 2 .

so SILLAS Y 15 MESAS 31.67 2.59 02.05 5.47 15. o

0 PUERTAS 19.70 2.59 49,44 6,06 0.00

CLOSET 3,32 2.59 9.39 9,99 1,.

aonuum 0,16 2.59 0.41 0,41 1.00

BASTIDOR DE uoaozx 0.09 2.59 0.23 023 1,00

5 usroues as 4x7x2.5 0.06 2.59 0.16 0.03 5.00

10 \.1s1'om=.s DE zxsxv 0.30 2.50 0.77 0.00 10.00

2 usrouas 05 2213112 0.31 2.59 0.79 0.40 2.00

10 TABLAS 0: 1x0x10 0.26 2.59 0,68 0,07 10,00

2 usrouss DE 1x2x10 (ROBLE) 0,07 2.59 0.19 0.09 2, o

3 TABLAS 02 1x11x1o 0,21 2.59 0,54 0,18 :1.-

4 TABLAS 0: 1x12xa (con CEPILLAOO) 0.; 2.59 0.61 0.17 4, -

5539 144.00
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N�030Horas COSTO COST. g,_u._ UNID

»1<.o_r0cm Magma AQIIM Aaleuaa AQJJXHDAQ EEODUC.

so SILLAS Y 15 MESAS 0.67 0,01 0,000 0,001 15.00

3 PUERTAS 0.53 0.01 0,007 0.001 0,00

cwssr 0.92 0,01 0,010 0,010 1.00

aonaum 0.03 0.01 0.001 0.001 1.00

BAs�030l1DORDE NORDEX 941 0.01 0903 0,002 1,00

2.43 0.03

N�031Horas COSTO COST. (_I;J_._ umo

EQELQ }402ameA_C.TJ¥ A§J§L4A_D &C_T|MIQA.12 ' ' 0 D .

so sums Y 15 mesas 0,36 3,13 2.68 0,13 15,00

3 PUERTAS 0,86 3,13 2,70 0,34 3,00

c1.osEr 1.17 3.13 3.65 3.65 1,00

Bonaum 0,11 3,13 0.33 0.33 1,00

BASTIDOR DE NORDEX 0.21 3,13 057 0.67 1,00

3,21 10,03

W0 0 __00ST. Q-L. __UNID
Ekgoggo M10113 1 ASIGNAD. ACTIVIDAD PR Due.

00 SILLAS Y 1 5 MESAS 0.07 3.57 2,33 0.15 15.00

3 PUERTAS 0,03 3,57 2,24 0,23 0.00

CLOSET 0,92 3,57 3,23 3,23 1,00

aonaum 0,03 3,57 0,30 0,30 1 .00

aasnnon DE NORDEX 0.11 3,57 9430 0.50 1,00

2.45 3.79

N�035H0g§ cosro COST. A umo

Pagggcro Hombre ACTN Asaemo. Agmmo moo c.

50 SILLAS v 15 MESAS 0,86 0,03 0.07 0.005 15.00

3 PUERTAS 0,35 0,03 0,07 0.009 3.00

(10557 1.17 0,03 0,10 0,096 1,0

Bonoum 0.11 0.03 0,01 0.009 1.00

BASTIDOR DE NORDEX 021 0.03 092 0,013 1,00
3,21 0.20

N�031Horas £10 COST. & ymo

ERODUCTO u0m1_>Le; A91]! A§l}402AE_>_-Asrmnm 2.5399 -

so SILLAS v 15 MESAS 0,30 2.59 2,22 0,15 15,00

3 PUERTAS 0.05 2,59 2,24 0,29 3,00

cLosE�030r 1.17 2.59 3,03 3,03 1,00

BOTIQUIN 0,11 2.59 0.23 0,23 1.00

1341512001: 015 NORDEX 0.21 2.59 Q}402 0.56 1,00

3.21 3.32
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0%. 09. E; %h __lQUN

gR_qgg_c_1g Mgguina Agnv A§l§NAD. A§T1V|DAD PR -

so SILLAS v 15 MESAS 0.33 0.04 0.013 0.001 15.1

11 Pusnns 0.12 0.04 0.005 0,001 0.00

CLOSET 0,47 0,04 0.019 0.019 1.00

307100111 0.05 0.04 0,002 0.002 1.00

BASTIDOR na NORDEX 0,17 0.04 0,007 0.007 1.00

4 TABLA5 DE 1x1 2x0 (0011 GEPILLADO) 0.00 0.04 0.003 0.001 4.00
1,2: 0,05

0 Q9.$T_0 0 QSL UNID

mgmucro Hombre Agnv ASIGNAD. AQIVIDAD PRODUC.

so SILLAS Y 15 MESAS 0.44 3.13 1.39 0.09 15.00

0 PUERTAS 0.13 3.13 0,40 0.05 8.00

CLOSET 0,60 3,13 1,00 1.00 1,00

aonaum 0,07 3.13 0.21 0.21 1.00

BASTIDOR 0: uonnex 0.19 3.13 0.60 0.60 1.00

4 TABLAS 0: 1x12xs (con CEPILLADO) 0.10 3.13 0.12 0,08 4.00
1.53 4.70

 

N�030Horas COSTO COST. E gum

E E0 EE  A ' ' Cu A

so SILLAS Y 15 MESAS 0.33 3,57 1.19 0.08 15.00

a PUERTAS 0,12 3,57 0.42 0.05 0,00

CLOSET 0.47 3,57 1,67 1,67 1.00

5071001» 0.05 3.57 0,10 0.10 100

33110011 0: NORDEX 0.17 3.57 0.50 0,60 1.00

4 TABLA3 oz 1x12xs (con CEPILLADO) 0.00 3,57 0,30 0,07 4.00
1.22 4.35

Xhosa; E12 Q)i'-_ SJ.-L. 9_L.ND

E mum AQIIM £31450. AQIMDAQ P 0 -1

so SILLAS Y 111 MESAS 0.44 9.021 0.04 0.002 15.00

s PUERTAS 0.13 0.00 0.01 0.001 0.00

CLOSET 0.60 0.00 0.05 0.049 1.00

301100111 0.07 0.03 0.01 0.005 1 .00

nsnoon DE NORDEX 0.19 0,03 0.02 0,016 1,00

4 TABLAS as 1x12xs (con CEPILLADO) 0.10 0.05 0.01 0.002 4.00
1.53 0.1:

$0. $7.0. EEL QL HELD

P}402QQ5&TO mm @ A§l§}402AD.Agxrvuom P - 0 .

so SILLAS v 15 mesas 0.44 2,59 1.15 0.03 15.00

0 PUERTAS 0,13 2.59 0.33 0.04 0,00

CLOSET 0.60 2.59 1.55 1.55 1,00

aonuum 0,07 2.59 0.11 0.17 1.00

BASTIDOR as NORDEX 0.19 2.59 0,50 0,50 1.00

4 TABLAS DE 1x12xo (con CEHLLADO) 9J_Q 2,59 0_g§ 0.07 4.00
1,53 3,97
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s ACYIVIDAD DE TUPI

N�030H0r_a§ cosro COST. c.u. umu

gmagucro 0 Agnv A§|§}4025D.ggrwaogg P o - 2 .

8 Puslmu 6.75 0.02 0.12 0,01 000

CLOSE? 03 0.02 g_g1 0,01 1,00
7.07 0.12

&}4022LLs_mm _C_QL 9.1:. UNID
PRoD;g;TQ mm: my A§|GNAD. 591134950 :9 - A

a PUERTAS 0.93 3,13 21.02 2.73 8,00

CLOSET 93 3.13 Lm 1,06 1,00

7.32 22.03

N° Horas gasrg COST. c.u. UNlD

E0 Mum ASE!!! A§LG_uA_D.�024AQI|_\}402l_>A_D_�030:9- .
a PUERTAS 5,75 3.57 24.12 3.02 0.00

CLOSET 9.22 3,57 1_1_;g 1.13 1,00
1,07 zs.zs

LHE m§1Q CO§T. Q9. LZNID
ggg Homme Acnv A§iGNAD. ACYIVIDAD PR .

0 PUERTAS 6.98 0.00 0.57 0.07 0.00

CLOSET 9&4; 0.00 9.03 0.03 1.00
7.32 o.so

L4'_tMa; mam <�030A&QAL nun;
gnooucrg tlombre Agny Asygmm. Ag; y1oAo PR ,-

0 puaaus 6.93 2.59 10.09 2.26 0,00

CLOSET 03 2.59 9.10 0.66 1.00
7.32 13.97

Pgoomro Mama AQTI1 ASIGMD Agcvomo PRD .

a means 1.67 0.09 0.15 0.02 0.0

CLOSET Q.f_5 0.09 99.5 0.05 1.- r

2,22 0,20

Z 

N�030Horas cosvo COST. c.u. umo

PRODUCTO mm: ASFJIJ A§|GNAQ ACINIQAD PR uc,

a puenns 1.67 3,13 5.23 0.65 a, 1

CLOSET $1.59 3.13 1.74 1,74 1.0
2,23 6,96
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Z 

Eras. ED. §&_$_L. 9.9.. um
PRQDQCLQ Mggulng A911! AS!GNAD. ACTNIDAD POU .

a PUERTAS 1.67 3,57 5,96 0.74 0,00

CLOSET 0.55 3,57 La: 1.97 1,00

2.22 1.02

mum. mm §9_$_T- c_u_. .U_NI_D_
gggggg u}402tnAmy A§I§NAD AQIVIQAD PRD .

0 PUERYAS 1.67 0.08 0.14 0.02 8. -

CLOSET 0.55 0.00 9.95 0.05 1.00
2.23 0.10

2 

Elia. 5 ma QJL QNIQ
Pggnygrg Homgg ACTIV ASIGNAD. ACTIVIDAD PRODUC.

0 mean: 1.67 2,59 4,33 0.54 8.0

CLOSET 05 2.59 1.4_4 1.44 1.00
2,23 5.77

1 ACTMDAD DE LUADO CON IIAQUINA

1.1 Dopnclaclon llaquinn Lindon

05 9__$_._0T SL1)-_ LL_QN|

ERQEELQ Maas}402aE }401}401}401IL7_|�031M.l1aQP D - .
0 PUERTAS 0.50 0.003 0.025 0.003 0.00

CLOSEY 4.87 0.003 0.013 0.013 1.00

BOTIOUIN 9.1: 0.003 Q.§L0_1 0.001 100
14.10 0.04

 

N�030Horas cggro COST. c.u. UNID

P_RCJ_|3£§E 0 A91! L\_&G_NAEL AQII_\LDm ' �030D . .
0 PUERTAS 9.51 3.13 29.70 3.11 8.0

CLOSET 4,87 3.13 15.23 15.23 1.00

aonoum ga 3.13 LE 1.06 1.00
14,72 45,99

EJ.+m_s_ 942510 5 <& !.L_N|D
mung Mmsiua ASLV I_\$_l§_u&J. ASEAQILD ' : mu.

0 PUERTAS 9.50 3.57 33,95 4,24 0,0

c|_osE1' 4.87 3.57 17.39 17.39 1.00

BOTIQUIN 9.3.2 3.57 1.19 1.19 1.00
14,10 52,53

gm COST. c.u. UNID

PRQDUCTO mm @ /.\_$_|§_NL\Ll AQLMDAQ ' ml . �024

a PUERTAS 6.00 5.00 30.00 3.75 8. -

CLOSET L09 5.00 §_.9£ 5.00 1.00

1.00 35.00
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Kit @319. }402it. ELL LINE

E Hymns AED)! ASEMQ. 5%! P �030P

s PUERTAS 9.51 0,00 0.70 0.10 3,00

CLOSET 4.87 0,03 0,40 0.40 1.00

aonoum 0.3 0,03 0,0; 0,03 1.00
14,12 1,20

E5. SZELQ QO§T. QLL. LL&D_

mqmgjg H_omr_g 5gn_\/ ASIGNAD. ACTIVIDAD Pmouc.

0 vusams 9.51 2.59 24.63 3.03 0.0 -

CLOSET 4.07 2.59 12.62 12.62 1.00

aonqum 0,35 2.59 g_§_§ 0.03 1.00

14.72 33.1:

 

LEE EE (EL 0-9.�030 LLNLD

PRODUCTO mum Mil ASIQNAD. Aguvumn PRD A .

so SILLAS v 15 mesas 15.00 3.13 50.00 3.33 15. -�030

3 PUERTB 7.00 3.13 22.13 2.77 8.0

CLOSET 0,0; 3,13 g,g_Q 0.26 1.00
23.10 72.39

 

Emmi SZZSLQ 20$. A $1310

KEEFE �030LWLQA1 _.$.____QA|GN}401»&Il_Q_V'AD_PR .

so SILLAS v 15 mesas 32.00 1.30 00.00 -1.00 15.00

CLOSET 5.20 1.33 §,g7_ 3.97 1.00

35.70 50.97

QEQ C__$___0T- QJL UNID

E E9 5 $50; EM/IQAQ P In 1. .

so SILLAS v 15 MESAS 4.00 2,50 10,00 0.57 15.00

0 PUERTAS 4.00 2,50 10.00 1.25 9.00

CLOSET am 2.50 §_0_0 5.00 1.00
10.00 25.00

E2135. E19. §§T_- QJL HELD.

E MELEE A911! A0 A}402_|.V_|_DAQP D - 7

so SILLAS v 15 MESAS 43.00 0.03 3,93 0.25 15.00

a r-usmm 7.03 0.03 0,53 0,07 8.00

CLOSET 5.31 0.03 9.}402 0.40 1.00
59.95 4,91

N�030Horas cos1'o COST. c.u. umn

PRQDUCTO 0. 0 "M;

an SILLAS Y 15 uEsAs 45.00 2.59 124.37 0.29 15, -
3 PUERTA3 7.03 2.59 10.34 2.29 a, -

CLOSET J_7 2.59 12 61 12,51 1.00
59.95 155.52
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D ACTIVIDAD DE CEPILLADO A MANO

}402Z_L|91EiQDEID. .C_Q5I.. .Q.L!._ UNID.

EBSLQLLCIQ mam: 0 A_$_|§.NAQ. A§ILL_VDAD E.B9.QU_C_.

8 PUERTAS Q_.§Z 3.13 gm 0.26 8.00

0.61 2,09

9. Cepillo

N.__}401sz@§_�03499.310. §9_i_T» 9JL«- LIME.

 Q 0 ACTV A§|_Q..NA.Q  P0U -

8 PUERTAS 9_.}402 268.66 180 Q 22,50 8,00

0.61 130.00

9.3 Lloenclu do Funclonam - to

mines. QELQ §£L§L_ §..lL HMO.

EEQQWIQ mums; AQHE A.§.|§.M\D_- A920�030./BAD' i 0! .

8 PUERTAS Q.§1 0.06 Q35 0,01 8.00

0.67 0,05

9.4 Non Iar do lnmueble

LL'_�031i°.r§.5_£&$_T_Q_ QQL gu. UNIQ

POD T0 H.qm_b_ra AC1!)/_ A$1§_N_AEA9IM.DAQP «

8 PUERTAS Q.§Z 2.59 L74 0.22 8.00

0.61 1,74

&H9_|�030§mam EL %_-- ULD

gggml 0 AQT}402A§|GNAD. AQINIDAD Pngbm.

60 SILLAS V16 MESAS 8,00 3.13 25.00 1.67 15.00

8 PUERTAS 4.90 3.13 15.31 1.91 8.00

CLOSET 1,23 3.13 3,85 3.85 1.00

BOTIOUIN 0.08 3.13 0,26 0.26 1.00

BASTIDOR DE nonnex 9.32 3.13 LSH 1.04 1.00
14.56 45.47

 

ggggpglg }402g}402J ASIGNAD. AQTIVIDAD PR 5.. .

60 SILLAS Y 15 MESAS 8.00 0.31 2,47 0,16 15, o

3 PUERTAS 4,90 0.31 1,51 0,19 8. I

CLOSET 1,23 0.31 0.38 0.38 1.00

BOTIQUIN 0.08 0.31 0.03 0.03 1.0

BASTIDOR DE NORDEX SL3} 0-31 9.1.0 0.10 1.0

14.65 4.40

N�0300 0 QO§T. gg. UNLQ

PRODQQQ LMDQLP2 0  x A}402M%QP ' ' -

G0 SILLAS V 15 MESAS 8,00 0,07 0,55 0,04 15. I

8 PUERTB 4.90 0.07 0.34 0,04 8.00

CLOSET 1 .23 0.07 0.08 0,08 1.00

BOTIQIHN 0.00 0.07 0.01 0,01 1,00

BASTIOOR DE NORDEX gg 0.07 9.9; 0.02 1,00

14,55 1,00
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}402ll}402niE132. S&$l.. 9.9-. LIED

E1921 dembm Em! A_Sl§.N& AELLDAQ EB.QDJJ§_-

so SILLAS v 15 mesas 8,00 0.00 0.65 0.04 15.00

a PUERTAS 4.90 0,05 0.40 0.05 8.00

CLOSET 1 ,2: 0,00 0,10 0,10 1,00

aonuum 0.05 0,08 0.01 0.01 1.00

BASTIDOR 0: uonosx 2.33 0.00 Q_0_Z1 0,03 1.00
14.55 1.19

LE. 03. 5 Q-L QNQQ

gggggclq Hombm ACTN ASIGNAD. ACTIVIDAQ PROD .

so SILLAS V15 MESAS 3.00 2.59 20.73 1.38 15,- --

3 PUERTAS 4.90 2.50 12.70 1.59 5.00

CLOSET 1,23 2,59 3,20 3,20 1,00

BOTIQUIN 0.00 2.59 0.22 0,22 1 .00

BASTIDOR oz NORDEX 0.13 2.59 g,§§ 0.55 1.00

14.55 37.10

 

}402L>_fa§.9&3 C___0ST- ELL UNID

££}4023£I$2 HELVIDR AQILV  . AQIJI/L%Q PRODU -

on SILLAS Y 15 MESAS 8.00 3,13 25,00 1,67 15. - -1

s Pusnns 0.17 3,13 25.53 3.19 3.00

CLOSET 14.28 3,13 44,64 44.64 1.00

BOTIQUIN 1.00 3.13 3.39 3.39 1 .00

snsnoon 0: NORDEX gm 3.13 La 1.56 1.00

32.04 100.11

 

_N°_|iZ8_$_ @3919. 5. SELL ____UN|D

E_R_QDU§lQ !19J1.I.l1Y.§ ELV A§E}402AD.-AQJMLEAQ ' ' DU -

1e.oo ao.oo

g5;Q ggsr. Q; gnu)

gggglg Kilmramo ACTN ASIGNAQ. ACTIVIDAD PRODUC.

so SILLAS v 15 uasns 2.00 5.00 10.00 0,51 15,0

0 PUERTAS 2,00 5.00 10.00 1.25 0,-1-

c|_osET 1,00 5,00 5.00 5.00 1,00

aonaum 0,10 5.00 0.50 0.50 1.00

aAs11ooR us NORDEX 0.10 5.00 Qé}402 0,50 1,00
5,20 25,00

 

mare COST. gu_. UNID

 $5M P«_C1J¥  02 R194: -

so sILus v 15 MESAS 1.50 10.00 15.00 1.00 15.00

BOTIQUIN 9.19 10.00 1.00 1.00 1.00
1,90 15,00
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0 COST. (LU, QMD

EBQDLAQLQ 181193121119 1%! ASEE LZCTVWDAD _UPRODQ.

CLOSET 0.25 12.00 3.00 3.00 1.00

BASTIDOR DE NORDEX Q,1_Q 12.00 1;Q 1.20 1.0

0.36 4.20

.C_Q§I9_ SE�031-_QJL UNID.

ggggl Kilgggmo ACTW ASLQNAD. AQTIVIDAD P O I .

8 PUERTAS Q.§.Q 20.00 10,00 1,25 8.00

0.50 10.00

SEE. EL EAL.. LLMID

gggpygg gmxg ACTIV A§lGNAD. Amogg Pgoogc.

BASTIDOR DE NORDEX (100 0.05 Q,3_Q 0.30 1.00

6.00 0.30

0121 SEQSIQ 0 0.3.1. UEID

}401 tggg}402gACll\_/ ASIGNAD. AQTQVIDAD PRO I .

60 SILIAS Y 16 MESAS 24.00 0.94 22.48 1.50 15.00

8 PUERTAS 8,17 0,94 7.65 0,96 8.00

CLOSET 14.28 0.94 13.38 13.38 1_ I

BOTIQU!N 1.08 0.94 1.01 1,01 1,00

BASTIDOR DE NORDEX Q.§_Q 0.94 Q31 0.47 1.00

48.04 45.00

N�030H}402gCOSTO COST. C.U. UNID

PROQL&!Q @195 E ASJQNQ; Q11 P DUO

so SILLAS Y 15 MESAS 24.00 0.08 1.96 0.13 15.00

8 PUERTAS 8,17 0.08 0.67 0.05 8.00

CLOSET 14.28 0.08 1.17 1,17 1.00

BOTJOUIN 1.08 0,08 0.09 0.09 1.00

BASTIDOR DE NORDEX §L§Q 0.08 gm 0,04 1.00

40,04 3,93

NLUQLES. (E19. 0 9.!-L £04.12

£3_m:g1s2 mu 0 LEE; AEEMQAQ ' '.' -

60 SILLAS V15 MESAS 24.00 2.59 62.18 4.15 15. "

3 pus;-«As 8,17 2.59 21.17 2.65 8.0

CLOSET 14.28 2.59 37.01 37.01 1 . I I

BOTIOUIN 1,08 2,59 2.81 2.81 1, I

BASTIDOR DE NORDEX 9.55! 2.59 La 1.30 1.00

48,04 124.40

86



E 

N:�030J:|oLa§.0 99$ & _L.UID
g39_p_ugI_Q Hgmggg Agnv A§|GNAD. AQTMQAD PR D

so s1LLAs Y 15 MESAS 16.00 3.13 50.00 3.33 15.1

s PUERTAS 1,23 3.13 3.34 0.43 0.00

CLOSET 0.05 3.13 0.16 0.16 1.00

aonoum 9.12 3.13 M 0.30 1.00
11.40 54.35

L¢°_Ho£s_ Egg Q}401Q1; .U__.NID
PRo_o1,go was @ As}401}402ACTIVIDAD - �024n -4, _

so SILLAS Y 13 mesas 32.00 1.33 00.00 4.00 15.00

CLOSET 9.22 1.50 0.52 0.47 1.00
32,25 00,41

E 

5:110:13 99$ L811. 2.2. LID.

EQELQ _Hom_bre E A_S§_NA; ACHVIDAD P 0 I .
so s11.LAs v 15 mesas 43.00 0.10 4.33 0.32 15.00

3 means 123 0.10 0.12 0.02 0.00

CLOSET 0.30 0.10 0.03 0.03 1.00

Bonqum 0.1; 0.10 0,91 0.01 1.00
49.05 5.00

0. 0 9.9.. UNID
PRODUCYO }402mmmeA1211! A§|§NAQ ACTIVIDAQ PRODUC

e0s1Lu\s Y15MESA3 1.00 2.00 2.00 0.13 15.

0 PUERTAS 0.33 2.00 0.67 0.00 0.0

CLOSET 0.33 2.00 0.07 0.67 1.00

aonaum 0.10 2.00 9.10 0.40 1,00
1.01 3.13

E 

CQELQ mi. 252.. 1&
IEEAE2 an E A§|§L\_Q. AQMDAQ am - . .

so SCLLAS v 15 MESAS 0.13 35.00 4.50 0.30 15.00
0 PUERTAS 0.04 36.00 1.50 0.19 3,00

CLOSET 0.04 30.00 1.50 1.50 v 1.00

aonoum 0.23 36.00 gm 0.00 1.00
0.23 8.40

0:; 0 COS_T... <I._l.4. QNID
PRODUCTO hams: Lem »L$£3LA.D_. AQJJVIDAD PROD .

so SILLAS Y 15 MESAS 43.00 0.00 3.93 0.26 15,- -

s PUERTAS 1.23 0.00 0.10 0.01 0.0

CLOSET 0.30 0.00 0.02 0.02 1.00

aonaum 9.3 0,00 9.21 0.01 1.00

49.35 4.06
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N'_lin�030&QQJIL }402}40294.}... SLED.

}401B ugmhre ggny A§[§uAp_. AQTIVIDAD PR - c.

60 SILLAS Y 15 MESA3 48,00 2.59 124.37 8.29 15.00

3 PUERTAS 1,23 2.59 3.19 0.40 8,00

CLOSET 0,30 2,59 0,78 0.78 1,00

Bonnum 9.1; 2.59 Q,§_Q 0,30 1.0

49.65 120.63

 

E: Horas ESTQ COST. (_Z,1L_ UMD

PRODUCTQ }402gm}401AC] |M ASIQMD. ACIJEQDAD P �0300 I A

60 SILLAS Y 16 MESAS 20.02 3,13 62,56 4,17 15,00

8 PUERTAS 6.67 3.13 20.84 2.61 8.00

CLOSET 4.13 3.13 12.90 12.90 1.00

BOTIOUIN E 3.13 g,_1_a 2.13 1, I I

31,50 58,43

E_|*M§_ E19. 0 ELL EH10.

E Ham 0 A§l.§|!Al2. AELL P ' I ' x

60 SILLAS Y 15 MESAS 16.00 1.88 30.00 2.00 15.0

CLOSET 1_._8_8 1,88 1&3 3,53 1,00

17,88 33.53

N�030}402gras(30519 cost & UNID

PRQDLQTQ Mamine 0 A§]_QNAQ. }401C!l11DADPRD A .

60 SILLAS V 15 MESAS 12.00 0,003 0.041 0.003 15. I

8 PUERTAS 1,33 0,003 0,005 0.001 8, n

CLOSET 1.45 0,003 0,005 0.005 1.00

BOTIOUIN 9.1.7. 0.003 52,901 0,001 1.00

14,95 0,05

 

NEE; §9_$E S;Q§L SAL LL_N|D

|�031|�031?:0.D\_-|Q'_Q Mania 0 ESL AQIME P uu .

50 SILLAS Y 15 MESAS 12,00 3.57 42.06 2.86 15.00

a puznr/gs 1,33 3,57 4,75 0.59 8.00

cLosE1' 1,45 3.57 5,18 5,18 1.00

BOTQQUIN LL11 3.57 Q_§_Q 0.60 1.00

14,95 53,41

PREQTO Qniém! AGE A__&G__Q.NA AQIMDAD PR ' A -

90 SILLA5 Y 15 MESAS LQQ 10.00 E410 4.67 15. I�030

7.00 10.00
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C.§l'_0 E. ii $1811

Baum }402anmu £§§_|�031mJ..AQIMDAQ ' �030- .-

so SILLAS Y 15 MESAS 1.00 36.00 36,00 2,40 15,00

0 PUERTAS 2.50 36.00 90,00 11,25 8,00

CLOSET 1.90 36.00 am 30.00 1.00
4,50 162.00

Q§_T_o_ cos: 9;; gum

PLDEQ ER AELTN ASEISAD; ' i 0 9 A _

so suns Y 15 MESAS 3.00 2.00 6.00 0,40 15. - -

s PUERTAS 1.00 2.00 2,00 0.25 5.0

CLOSET Q,5_0 2,00 Lm 1,00 1 .00
4,50 9,00

 

QQ§J'_Q_ iLC0- & __l1;UN

01$ QM AQT1_V }401i-�030ACTIVIDAD?'.

0.06 6.00

N"_H.sm$_ QQSIQ Q9§L. ML EH12

Pagougm Mgggina Agnv ASlG}402AQ.Aggmmo PROD , .

00 SILLAS V 15 MESAS 12.00 3.35 40.14 2.68 15.00

a PUERTAS 1,33 3,35 4.45 0.56 3.00

CLOSET 1.45 3.35 4.05 4,05 1.00

aonaum 0.11 3.35 0.545 0.56 1.00
14.95 50.00

 

sa}402ll52%;. 94.1.. QLD
Pn}402go cam gcnv ASIGNAD. AQTWIDAQ PR -1 0

so SILLAS v 15 MESAS 6.00 16.00 96,00 0.40 15.00

a PUERTAS 5.00 16.00 30.00 10.00 8.00

CLOSET 1.00 16.00 10.00 16,00 1.00

aonoum gag 16.00 am 6.34 1, .
12,40 190,34

QELQ 0 Q}-_ L!_N.|D_

gguglq §_a_3m guy A§IGNAD AQVIDAD - R - A .

so SILLAS Y 15 MESAS 1,00 33.00 30.00 2.53 15, -v

s PUERTAS 0.50 3000 19,00 2.33 0,0-

CLOSET 0.10 30.00 4.15 4.75 1.00
1,63 01.15

N�030Hggs gggg COST gy._ mug

ggmgc,-3:9 Lcgm:_e Agnv Asuemo. AQJJVIDAD PRO .

an SILLAS Y 15 MESAS 36.02 0.00 2.95 0.20 15, u

0 PUERTAS 6.67 0.03 0.55 0,07 3.00

CLOSET 6.01 0,00 0,49 0,49 1,00

aonaum 9.0; 0.00 pm 0.06 1.00
49.30 4.04
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N�030Hams COSTO COST. c.u. umu

EROQQQTQ }402owA911! A}401l}401}402kiAEBAD :0 I

so SILLAS v 15 MESAS 35.02 2.59 93.33 6.22 15.00

3 PUERTAS 6.67 2.59 17,23 2,16 3,00

CLOSET 6.01 2.59 15.57 15.57 1,-
BOTIOUIN 9,§_§ 2.59 1,15 116 1,00

49,33 127.94
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5.1.2 La ldenti}401caciény Eliminacién de las actividades que no

generan cadena valor

Las actividades desarrolladas por la empresa en su totalidad

generan valor, porque cada actividad esta compuesta por

costos que son neoesarios para la elaboracién de muebles y

corte de madera, es asi que estas actividades no pueden ser

eliminadas por ser necesarias tal como se observa en el

Cuadro N°6

5.2 Hipétesis Principal

El método de| Costo Basado en Actividades cuanti}401cael costo de

produccién de manera razonable en las empresas madereras del

Distrito de Ayacucho; porque este método permite asignar y distribuir

Ios costos indirectos de fabricacibn de acuerdo a las actividades, y

ser asignados a los diferentes productos segcun su uso, es decir que

Ios recursos son consumidos por las actividades y a la vez estas son

consumidas por los productos.
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CUADRO N�03409

En el siguiente cuadro se observa el Costo de Produccién y Total a través

del método de Costeo Basado en Actividades en la empresa "FRANMA"

E.|.R.L:

COSTO DE PRODUCCION Y TOTAL SEGl'lN EL METODO DEL COSTEO BASADO

EN ACTNIDADES

Material Directo utilizado 5 788.M

so SILLAS Y 15 MESAS 2 33000

a PUERTAS 2 11200

CLOSET 105.00

BOTIQUIN 23.00

BASTIDOR DE NORDEX 51 ,oo

5 LISTONES DE 4x7x2.5 3700

10 LISTONES DE 2x3x7 105.00

2 LISTONES DE 2x3x12 35000

10 TABLAS DE 1x8x10 201 _00

2 LISTONES DE 1x2x1o (ROBLE) 534

3 TABLAS DE 1x11x1o 32.50

4 TABLAS DE 1x12xa (CON CEPILLADO) 95400

costos lndirectos de Fabricacién (Actividad) 2 986.65

60 SILLAS Y 15 MESAS 1 53003

3 PUERTAS 933,99

CLOSET 362_19

BOTIQUIN 41,45

BASTIDOR DE NORDEX 17_32

5 LISTONES DE 4x7)d.5 4_14

1o LISTONES DE 2x3x7 5.42

2 LISTONES DE 2x3x12 5,54

10 TABLAS DE 1x8x1O e_o9

2 LISTONES DE 1x2x1o (ROBLE) 425

3 TABLAS DE 1x11x1o 5,50

4 TABLAS DE 1x12xe (con CEPILLADO) 10,55

Costo de Produccion 8 775.50

Gasto de Administracion 821.07

Gasto de Ventas 351.89

COSTO TOTAL 9948.46
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CUADRO N° 12

En el siguiente cuadro se observa el Costo de produccién y Total a través de!

método de costo Tradicional en la empresa �034FRANMA"E.l.R.L:

COSTO DE PRODUCCION Y TOTAL A TRAVES DEL METODO DE COSTEO

TRADICIONAL

Material Dimcto Utilizado 5 788.34

60 SILLAS Y 15 MESAS 2 e5o_oo

8 PUERTAS 2 112.00

CLOSET 105.00

BOTIQUIN 28.00

BASTIDOR DE NORDEX 51.00

5 LISTONES DE 4x7x2.5 87.00

10 LISTONES DE 2xax7 105.00

2 LISTONES DE 2x3x12 36.00

10 TABLAS DE 1x8x10 201.00

2 LISTONES DE 1x2x10 (ROBLE) 5.34

3 TABLAS DE 1x11x1o 82.50

4 TABLAS DE 1x12xs (con CEPILLADO) 96.00

costos lndirectos de Fabrlcacién 2 986.65

so SILLAS Y 15 MESAS 1 3o3_o5

8 PUERTAS 1 2oa_4e

CLOSET 389.86

BOTIQUIN 24,90

BASTIDOR DE NORDEX 13,24

5 LISTONES DE 4x7x2.5 159

10 LISTONES DE 2x3x7 9.00

2 LISTONES DE 2x3x12 953

10 TABLAS DE 1x8x1D 7,95

2 LISTONES DE 1x2x1o (ROBLE) 2.12

3 TABLAS DE 1x11x1o 5,35

4 TABLAS DE 1x12xs (con CEPILLADO) 1o_5g

costo de produccion 8 775.50

Gasto de Administracion 821.07

Gasto de Ventas 351.89

COSTO TOTAL 9 948.46

95



R

Q a\
% $8
=5 -.33 .
S W?» '-
Ix W to

Q

.33 §= §

to E

Q kl�030. E

Q Q» §

Q) -\

2 §§§§ '°

�030Q Q55�034,

:3: <>�0303§ Q

\..

E 32:�030 3 3;�030

Q) Wag

.§ "§e~:,=,
}401g °'S�030§p\~§

3.�031 HQ g8�030

~33 an "E:�030 N

E E

:3 C: a,�030
�030é ggkq, �034it;(:3 HQ N

0 ~�030%

'2 I~3�034§§

O 3.�034Q

: 5a 5:
�030% 'u§§%T "

§ §§*'<% ea
S §~: Q,

\ Qa § N

Q 111 N

42 �03033%E 5

K g .
Q3 :3 g

E 3 :5 NR
5 O§%_¢, R

0 'ta&°>

3 3. g Q
g V 9
E gig �030\

3 ¥ §�030=�030=�030§§a32:: E �034é'%.~,»;%.�0303.1; Q g �030N:%: g 3%�030§

e§ n: :;§§<=
E2 §'§ §�030;;§§

?3§ 3s§§s"
�030$1,�030.7,'§�03088gs§

3&2�031;Q �030�030�030§§,\

sg~§§ �030�031 �030Egwir�030. Q �034�030

t&I

tut %

an

:§'IE
3%:
cussS-§ O

§:e§ 3

£33�034;

�030§�030§§§uQk�030=0;
30K)



CUADRO N�03414:

En el siguiente cuadro se observa la Variacién que resulta de la

comparacién de los Costos Unitarios de Produccién calculados a través

del método del Costeo Basado en Actividades y el Costeo Tradicional.

VARIACION ENTRE LOS COSTOS UNITARIOS CALCULADOS A TRAVES DEL METODO DEL COSTEO BASADO EN

ACTMDADES Y EL TRADICIONAL

PRODUCTO aasmosu cosreo vnnucum

ACHVIDADES TRADICIONAL

 

7 278.67 15.67 soBREvALuAoo

same 2a.ossuevAwAoo
467.19 494.86 27.67 SUBVALUADO

69.46 52.90soaREvALuAoo
soBREvALuADo

16.23 17.72soBREvALuADo

mosuevALuAoo
21.2vsuav~.uAoo
20.71 2o.e9suBvALuAoo

s0BREvALuAoo
ESUBVALUADO

E 2s.sssusvALuAoo

En ei siguiente cuadro se puede observar que el Costo Totai de

Produccién sobrevaluado es igual at Costo Total de Produccién

Subvaluado.
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RESUMEN SOBREVALUADO

15.67 15.00 235.02

Tm 16.56

613161?!

TOTAL SOBREVALUADO �030}401g

RESUMEN SUBVALUADO

27.67 27.67
jmjlml

j}402jm}402
jm
jmlljlél}402jiiil

TOTAL SUBVALUADO 6

Segcm los cuadros anteriores se puede observar que los Costos

sobrevaluados son costos de produccibn que fueron absorbidos de otros

productos, y los Costos Subvaluados son costos de produccién que han

sido consumidos por otros productos.
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CONCLUSIONES

�024 La identi}401caciénde las actividades que desarrollan las empresas

madereras facilita Ia distribucién de los costos indirectos de

fabricacién (Cuadro N° 01) porque con el anélisis de cada actividad

se pudo determinar los costos que realmente son consumidos por

cada una de ellas (Cuadro N°O7).

�024 No se puede eliminar actividades que desarrollan Ias empresas

madereras. porque estas actividades en su totalidad generan una

cadena valor al consumir cada una de ellas recursos que son

neoesarios para la elaboracién de muebles y corte de madera

(Cuadro N°O6).

�024 Realizada Ia investigacién se pudo determinar que la mano de obra

que se utiliza en la elaboracién de los productos debe ser

considerada oomo un costo indirecto de fabricacién (Cuadro N°O3)
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debido a que es un costo que no se puede identi}401cary costear

fécilmente en la elaboracién de un producto determinado, esto llega

a suceder por la elaboracién de productos en cantidades no }401jas,

también por lo variado de los productos elaborados segan el gusto

del cliente. etc.

- Haciendo una comparacién en el Costo de Produccién de acuerdo al

método del costo Tradicional (Cuadro N°12) con el método del

costeo Basado en Actividades (Cuadro N°09), se llegé a determinar

que el método de costeo dei Basado en Actividades para la

distribucién de los costos lndirectos de Fabricacién es el més

razonable, debido a que se distribuyen Ios Costos lndirectos de

Fabricacién tomando en cuenta Ias actividades que se realizan para

la elaboracién de cada producto como se observa en eI Cuadro

N°07, Ilegando a entender asi que los costos son consumidas por las

actividades y estas actividades son consumidas por los productos;

que a diferencia de| método del Costo Tradicional ia distribucién de

los costos lndirectos de Fabricacién se hace en relacién a las horas

méquina que se utilizan en la fabricacién de los productos como se

observa en el Cuadro N�03511, pudiendo asi observar que hay

productos que absorben Ios costos de otros productos (Cuadro N°

14)
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RECOMENDACIONES

- Se debe identi}401cartodas las actividades realizadas mediante el método

de lluvia de ideas y seleccionar las actividades que son relevantes y los

diferentes inductores que pueden distribuir de una manera razonable

Ios costos indirectos de fabricacién que son consumidos por cada

actividad y ser asignados a los diferentes productos seg}401nsu

utilizacién; este anélisis permite asi conocer el costo de produccién real

de cada producto y poder tomar asl las mejores decisiones.

- Se debe identi}401cary analizar todas las actividades para determinar si

son necesarias realizarlas y que generen cadena vator o eliminadas

para poder reducir el costo de produccién

- La inversién que el empresario hace para obtener una informacion

adecuada en cuanto al sistema de produccién de su empresa es

minima o casi nada; en este sentido e1 empresario deberia invertir un

I01



poco més en el anélisis de| costo produccién de su empresa y asi

poder obtener una ventaja competitiva en cuanto a las empresas de su

mismo giro, es por ello que el método de| costeo ABC seria el més

recomendable porque permite asignar y distribuir Ios costos indirectos

de fabricacién de una manera razonable, debido a que este es uno de

los problemas principales en el anélisis del costo de produccién de

cada empresa.

102



BIBLIOGRAFIA

1. Charies T. Homgren y George Foster, CONTABILIDAD DE COSTOS

UN ENFOQUE GERENCIAL, México, 6ta edic., edit. Prentice Hall

Hispanoamericana S.A., 1991.

2. David Noel Ramirez Padilla, CONTABILIDAD ADMNISTRATIVA,

México, 7ma edic., Mcgraw-Hill Interamericana S.A,2005.

3. Jaime Flores Soria, COSTOS Y PRESUPUESTOS, Lima Pen], edit.

Cecof Asesores E.l.R.L., 2007.

4. Jaime Flores Soria, COSTOS APLICADOS EN LA GESTION

EMPRESARIAL, Lima Peru, 1ra edic., Cecof Asesores E.l.R.L.,

2006.

5. Jones Kumen H., Wiemer Michael L., y otros, INTRODUCCION A LA

103



CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA PERPECTIVA DEL USUARIO,

Colombia, Zda edic., Prentice Hall Hispanoamericana SA, 2001.

6. Pedro Alberto Bellido Sanchez. COSTOS ABC, edit. Paci}401co

Editores, Lima Peru, 2003.

7. Placer Steve & Lacaerda R., GERENCIA BASADA EN

ACTIVIDADES, edit. Mcgraw-hill I interamericana de colombia, 2002.

8. Raiph S. Polimeni, Frank J. Fabozzi y Arthur H. Adelberg,

CONTABILIDAD DE COSTOS, Colombia, 3ra Edic., Mcgraw-Hill

Interamericana S.A., 1999.

9. Segundo Ychocan Arma, CONTABILIDAD DE COSTOS

ADMINISTRATIVO Y CONTABLE, Arequipa Pen], 1ra Edicion, 1994.

10. Santa Cruz Ramos Alonso y Torres Carpio Maria Diana, TRATADO

DE CONTABILIDAD DE COSTOS, Tomo H, Lima Peru, 2008.

PAGINAS DE INTERNET:

- http://wwwde}401nicion.orgIcosto-de-produccion,Setiembre del 2009

- httpzl/www.itistmo.edu.mx/pagina%20de%20la%20|ic%20.CeciIia%20

Rasgado%20LuislCOSTOS%20!%20UNl5.htmI, Setiembre del 2009

- http:/lwww,mitecnologicocom/Main/CosteoPorProcesos,08Setiembre

104



del 2009

- http:/lwww.monogra}401as.com/trabajos13/costestanlcostestan.shtm|,

Setiembre del 2009

- http://www.cubaindustria.cu/contadoronline/Costos/SC-3.4.2..htm,

Setiembre del 2009

- http://www.ii.iteso.mx/Ing%20de%20costos%20I/costos/te

ma31.htm, Setiembre del 2009

- http:/Iwww.monografias.com/trabajos12/cbaptres/cbaptre

s.shtm|, Setiembre del 2009

- http://www.eIprisrna.com/apuntesladministracion_de_empresaslcoste

obasadoenactividadesldefaultaasp, Setiembre del 2009

- http://www.perucontable.com/modules/newslanicie.php?storyid=357

&keywords=costeo,08 Setiembre del 2009

- http://www.gestiopo|is.com/recursos2/documentos/fulldocs/}401n/abcyus

me.htm, Setiembre de 2009

- http://www.gerencie.comlel-costeo-basado-en-actividades-o�024oostos-

abc.html, 08Setiembre de 2009

- http://www.slideshare.net/henry__tuctoIcostos�024abc,Setiembre de 2009

- http://secretosenred.com/articles/3402/1/ABC�024EL-SISTEMA�024DE�024

COSTOS�024BASADO-EN-LAS-ACTIVIDADES/Paacutegina1.htm!,

Setiembre del 2009

- http://www.monogra}401as.com/trabajos38Icosteo�024basado�024

actividades/costeo�024basado-actividades2.shtmI#abc,Setiembre del

2009

105



- http://www.ccee.edu.uylensenian/catconpg/docs/costeo.P

D F, Setiembre del 2009

�030http://www.monogra}401as.comItrabajos38/costeobasadoactividades/co

steo-basado-actividades2.shtm|#abc, Setiembre del 2009

- http:/lwww.fmicol.com/ABCPAG3.htm, Setiembre del 2009

- http://oai.saber.ula.ve/dblssaber/Edocs/guias/faces/mmoriilo/Cont__C

ostl/C_Cost|_UIl_T5.ppt#330.38,Diapositiva 38, Setiembre del 2009

- http://www.bicongroup.com/so|uciones/consu|toria-

especializada/administracion�024basada-en-actividadesl,Setiembre de

2009

- http:/lwww.eie.fceia.unr.edu.arlftp/Gestion%20de%20|a%20ca|idad/C

osteo%20basado%20en%20actividades.pdf. Setiembre del 2009

106



ANEXOS

107



3 ::':::�030::�034

'3 § 5 3

(U 2 N %

3 5 2
L

D.

E 8.
Q) E

2 3*" 5
a 5g
�0301�031 '6
an :38

�030g '5.
- 3: e
D. 33 5

3 �030z�031...

2 §§ 3
.3 =4�035 "
"U

�0308�024~ 2
§e

= §s
E �034'5
o:g 3�031gn

9 I'D £
CD 0

L5 9- �030�031
O

1- 5 LU g
o g 3
o q, ..-

§ _8 D 3
0)

if E S §~2

z �0305 5 .,§ �034�030

�0343 E
E '2
-�024 2
D

$
- 2
-E 2 :3 .

�034�031 E
E �024I

5
8 E

to
2

§ . 3 8. as
O v v ms-

aa �030*5

2 88 88888388

5 ""52
(I!

�030§ ES

., tr. 5
g LU
.3 2: '9

ca 0' E-R}40122

'5 E 2 E
E U E vmuggu-E8

5 E § Em §§§§3§2s
: ¢ Ill

5 §E»%2=5§3s§§
.aIu$a|-_-,9�030-�031¢'/",9-}401n-mm
7;aoFmg3gr-g<<

8-=°:'33§...°�024«2«'«-":5



ANEXO N�03502

En el siguiente cuadro se observa la depreciacién por hora que se calcula para

cada una de las méquinas utilizadas en la elaboracién de Ios diferentes

productos en la Empresa �034FRANMA"E.l.R.L

CUADRO DE DEPRECIACION

 %
Habilitadora 30,000.00 10% 3000.00 8.219 0.342

Gramiladora 3,500.00 10% 350.00 0.959 0.040

Tupi 1,500.00 10% 150.00 0.411 0.017

Garlopa 1,000.00 10% 100.00 0.274 0.011

Maquina Lijadora 240.00 10% 24.00 0.066 0.003

Cinta 8,000.00 10% 800.00 2.192 0.091

Compresora 300.00 10% 30.00 0.082 0.003
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ANEXO 3

De las 30 empresas detalladas en la poblacién, 9 de ellas no se llegaron a

encuestar por los siguientes motivos:

- No encontratse dentro del Distrito de Ayacucho

o No se Ies ubicé en la direccién establecida.

- Se negaron a brindar infomwacién.

CUESTIONARIO A LAS EMPRESAS MADERERAS

1.- gusted conoce alg}401nsistema de costeo para la determinacién del costo de produccién

en su empresa maderera?

T
[:51
TOTAL 100%

"'�035�031"_""¢3»Io2Eér$aEéJE£éE»Z\?a?6§¥cT"�035

10%

90%

De las 21 empresa encuestadas que representa el 100%, 19 empresas que representan el 90%

no conocen un sistema de costeo para la determinacibn del costo de produocién en su empresa y

2 empresas que representan el 10% si conocen un sistema de costeo para la determinacion

del costo de produocién en su empresa.

2.-wsled sabe si su contador utiliza un sistema de costeo adecuado para su empresa?

Rljj}402
TOTAL 100%

f�024�024}401�030~~.sAeESI su common SISTEMA DE casi?�035~

10%

us:

no

90%

De las 21 empresas encuestadas que representa el 100 %. 19 empresas que representa el 90%

no saben si su oontadore no utiliza un sistema de costeo para Ia determinacién del costo de

produccién en su empresa y 2 empresas que representa el 10% si saben que su contador utiliza un

sistema de costeo para la determinacién de| costo de produccién en su empresa.
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3.-g,Le gustaria adopter un sistema de costeo con la cual podria determinar un costo de

producclén en su empresa de una manera mas razonable?

E00] 100.00%
[I00 0.00%
TOTAL 100.00%

LE eus?InT£R;»}401T.i§EFs?.TnE&5§rET�030W�030

0%

100%

De las 21 empresas encuestadas que representa el 100 %, 21 empresas que representa el 100% Ies

gustaria adoptar un sistema de costeo para la delerminacién del costo de produocion en su empresa.

4.-¢A qué se dedica su empresa?

T
03
0

TOTAL

QUE ACTMDAD DESARROLLA su EMPRESA

...,#11

. - .........
S - :|F�030-}402giullculéuyuntu

4

2 1 7
0

De Ias 21 empresas encuestadas. 4 empresas desarrollan la actividad de venta de madera, 8

empresas desarrollan Ia actividad de fabricacion de muebles y enseres y 9 empresas desarrolan las dos

actividades.
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5.- gusted fabrica muebles sélo por pedidos?

E111-3
IE1
TOTAL

FABRICA MUEBLES SOLO POR PEDIDOS

A�031 /./V K�031>7 ' ____._...__.

15 �030K W-�024~�024�024~

5 1

9 ._J

De las 17 empresas que elaboran muebles , 15 empresas fabrican muebles solo por pedidos y 2

empresas no fabrican muebles solo por pedidos.

6.-¢Qué tipos de maderas vende usted?

1

Diablo Fuerte

@221

j}402

DUE mos DE MADERA 35 vsuns EN uuouss

Dcairo

15 lTomIo

I - DA|m!1for

1o __
,/ A __ DRobb

5 �024-�024 ..,.,,.m
I �024 =2-W

0 Iomos

De las 13 empresas que venden madera , 7 empresas venden cedro, 13 venden madera tomillo, 5

venden madera alcanfor, 12 venden madera roble, 1 vende madera diablo fuerte, 3 venden madera

eucalipto y 7 venden otras maderas.
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7.-(,Qué tipos de madera son mas solicitados para la fabricacién de muebles?

j}401

ji
jli

Diablo Fuene

max;

11905 DE MADERA PARA LAFABRICAGON DE IIIUEBLES

an . nueva

'1'!-V-' -~15 gm: _ ..,_...

�030° 1 u j
5 �030__ _ llandbh

- noun

0

De las 17 empresas que fabrican muebles , 13 empresas venden cedro_ 16 venden madera tornillo, 8

venden madera alcanfor, 10 venden madera roble, 4 venden madera diablo fuene, 1 vende madera

eucalipto y 7 venden otras maderas.

8.-;Con cuanto de personal cuenta en su empresa?

E 
De 6 a 10 j

De 11 a 15 Ti
De 16 a 20 j?!

T

"PH" cAunnAoou?aE¢TuATsi?AE.FF:§)I

20 than :5

15 ODIGIIO

unauus

19 nonsuzn

5 Imam!!!

I)

De las 21 empresas encuestadas , 19 empresas cuentan de 1 a 5 personales en su empresa y 2

empresas cuentan entre 6 a 10 personales en su empresa.
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9.- ¢Tiene personal exclusive para la fabricacién de muebles?

87
R771

PERSONAL ExcLusIvo PARA LA FAaRIcAcIoN DE MUEBLES

20 I

151o

5

0

De las 17 empresas que fabrican muebles , 17 empresas cuenta con personal exclusivo para la

fabricacion de muebles.

10.-(puéntas personas se dedican a la fabricacién de muebles y otros enseres?

ji
ji

De 10 a 15 7]
E7771

PERSONAL EXCLUSIVO PARA LA FABRICACION DE MUEBLES

20 [Joe 1 a3

15 IDe4 a6

10 ___j___.____.___ time? a 9

_________f}401___________,_ E|De10a15

5 IMasde 15

0 L.

De las 17 empresas que fabrican muebles, 17 empresas cuentan entre1 a 3 personales

dedicados a la fabricacion de muebles y enseres.
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11.- ¢La remuneracibn de| personal que se dedica a la fabricaclén de muebles es por

produccién?

Ejjll
ET

LA REMUNERACION DEL PERSONAL QUE BXECA MUEBLES ES POR

PRODUCCION

3

us:

14

De las 17 empresas que fabrican muebles . 14 empresas indican que la remuneracion del

personal es por produocién y 3 empresas indican que no.

12.- (La remunetacibn del personal que se dedica a la venta de madera en cortes de

diferentes medidas es de acuerdo a los pedidos?

 §
ll}401jj}402

T

_"""'TE&EJQ §E&�024
PRODUCCION

_i-_..___}402
15/ us:

1o }401 INC)

5

0  /

De las 13 empresas que venden madera, 13 empresas indican que la remuneracion de|

personal no es de acuerdo a los pedidos.
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.- ;_Qué otros gastos realiza usted aparte del pago de remuneraciones, compra de madera y

nteriales ara la fabricacion de muebles?

ate por traslado E

}401badores T
wnsumo de A ua

ynsumo de ener ia electri .

unsumo de telefono j

uiler de inmueble I

guros
'os j
TAL EMPRESAS E

OTROS GASTOS QUE REALIZA ~--~�024-----�024�024�024-v---v-�024-~~
Ftete por traslado

IEstibadores

1 Elconsumo de Agua

03 El Consumo de energia electrics

°~5 I consumo de telefono

°A4 Aiquiler de inmueble

"2 _ _ _ Iseguros
 j

° El Otros

las 19 empresas que reaiizan otros gastos, 6 empresas gastan el }402etes,2 gastan en

ribadores, 17 gastan enoonsumo de agua, 19 gastan en consumo de energia electrica, 10 gastan

consumo de telefono, 8 gastan en alquiler de inmuebles, 2 gastan en seguros y 5 gastan en otros

GNACION AL COSTO DEL PRODUCTO

rte - r traslado I

tibadores

nsumo de Agua
nsumo de eneria electri .

nsurno de telefono E

uiler de inmueble S

was jl
os
�030ALEMPRESAS

�034"2%'�034T. ""'""'"""�031""L3§izB�030ouc:o'�034"""�034_�034�030«;{e�034E:2;7£a;'u;Eo""M

�030�034jj -Es}401bad°res
'6 jl "
�034}402j�035°°°"�030�035"'°"°�031�034"�034�034
12 �034 Elconsumo de energia

10 �034 eledrica

8 . Iconsumo de telefono

6 ._7_�024. r�030 F._ V�024Aiquilerde inmueble

.. z E » 3
2�030�030L V 1 ISEQUFOS

0 �024�024 * Uotms
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De las 13 empresas que asignan Ios costos a Ia prcduccion, 5 empresas asignan Ios costos

de }402etes,2 asignan Ios costos de estribadores, 13 asignan Ios costos de consumo de agua, 17

asignan Ios costos de consumo de energia electrica, 6 asignan Ios costos de consumo de

telefono, 5 asignan los costos de alquiler de inmuebles, 1 asigna Ios costos de seguros y 2

asignan costos de otros costos.

14.- goué materiales utiliza para la fabricacién de muebles y otros enseres?

Martino

MET

EH7

Tinte para madera

MATERIALES QUE UTILIZA PARA LA FABRICACIED1 [;E

_E_______# -_

20 Bclavo
...�030w_I .7... ....�035.1�0307 new

1° DTner

5 DPimum

. l:lBamiz

0 _ I}401utepas madam

Downs

De las 17 empresas fabrican muebles, 17 empresas utilizan el martil|o,17 empresas utilizan el

clave, 17 empresas utilizan la cola sintetica, 17 empresas utilizan el huaype, 17 empresas

utilizan Ia Iaca, 17 empresas utilizan el tiner, 16 empresas utilizan Ia pintura, 17 empresas

utilizan el barniz, 15 empresas utilizan el tinte para madera y 12 empresas utilizan otros

materiales.
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15.- ¢Cuéles son las actividades que realiza su empresa en la venta de madera en cones

de diferentes medidas de acuerdo a los pedidos?

j}402

TE
j}402

j}402
j

ACTIVIDADES que REAUZA EN LA VENTA DE MADERA

15 ucomma demaaeva

mum nemadera

1° DReuepu':n de pediio

., Clconede madau

5 Iamregaae a madera

norms

0

De las 13 empresas que venden madera, 13 empresas realizan Ia actividad de compra de

madera, 13 empresas realizan Ia actividad de almacenamiento de madera, 13 empresas

realizan Ia actividad de recepcion de pedido, 13 empresas realizan ta actividad de corte de

madera, 13 empresas realizan la actividad de entrega de madera y 5 empresas realizan Ia otras

actividades.

16.- ¢Cu£les son las actividades que neallu su empresa en la fabricacién de muebles y

otros enseres?

E 
j}402

ACTIVIDADES QUE REALIZA EN LA FABRICACION DE MUEBLES

20  ? J DRe®p}402mddpedno

Dconede ta Madera

�0305 ncepmaa deb madera

10 DAmIadc dela Madera

A. name de h under:

5 § DVerna deb mace-a

I }402ows
o
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De Ias 17 empresas que fabrican muebles, 17 empresas realizan Ia actividad de recepcion

de pedido, 17 empresas realizan fa actividad de corte de madera, 17 empresas realizan Ia

actividad de cepillado de madera, 17 empresas realizan la actividad de armado de|

mueble. 17 empresas realizan ia actividad de acabado de| mueble, 17 empresas realizan

la actividad de venta del mueble y 5 empresas realizan la otras actividades.

17.-;Cuéntos pedidos aproximadamente recibe al dia para la venta de madera en

cortes de diferentes medidas?

EDD]
mi
11 a 15 D
16 a 20 DD
E 

j}402

NUMERO DE PEDIDOS EN LA VENTA DE MADERA (MENSUAL)

10 ébv -(ITS?

ne a w

5 » I an a 15

. me a 20

0 ourour ' I20nmas

De las 13 empresas que venden madera, 9 empresas reciben de 1 a 5 pedidos al dia, 4

empresas reciben de 6 a 10 pedidos al dia.

18.- ;Cuéntos pedidos aproximadamente recibe al dia para la fabricacibn de

muebles y otros enseres?

D1

Ilnjji
ilwjj}402

 d
j}402

NUMERO DE PEDIDOS PARA LA FABRICACION DE MUEBLES

20 m a 5

,5 as a 10

cm a 15
1o -�024�024�024~�024~~�024~�024�024�024

�030 D16 a 20

5 �034"'�030M�035"�030"'�035'�034'I20amas

0

De las 17 empresas que fabrican muebles, 17 empresas reciben de 1 a 5 pedidos al dia.
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ANEXO 4-

FOTOS DEL PROCESO DE CORTE DE MURDER/-K Y FA-.BR{CACiéN DE

MUEBLES
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HABILITAR:
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GLOSARIO DE TERMINOS

ABC Siglas en ingles Activity based consting sistem Sistema de costos basado

en actividades.

Actividad. Es Ia parte de un proceso para la cual deseamos conocer su costo,

puede ser una operacién, un subproceso 0 un movimiento especi}401code una

operacién.

Cadena de Valor: Son todas las acciones tanto de valor agregado como el de

no agregado que se requiere para llevar un producto.

Cliente: Persona que utiliza con asiduidad Ios servicios de un profesional o

empresa.

Cost drivers 0 lnductores. Es el multiplicador por el cuai hay que afectar el

gasto para que el mismo se convierta en costo para una actividad de}401nida.

Conductores de costos. Base de asignacién de costos.

Proceso. Conjunto de Actividades Vinculadas entre si, que tienen de}401nidaslas

fronteras de inicio y }401n.
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