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RESUMEN

Con el fin de examinar las relaciones entre la gestion pedagogica y el
clima institucional en las Instituciones Educativas Publicas del distrito de
Ocros 2019, se realiz6 una investigacion utilizando datos de encuestas. Esto
se utilizé para analizar la relacion entre diferentes variables. La encuesta se
centré en la gestion pedagodgica y el clima institucional en las Instituciones
Educativas Publicas, que tenia un propdsito especifico. Esto se hizo a través
de un disefio de investigacion basado en la correlacion. La investigacion utilizé
a un estadistico llamado Tau C, quien determiné el grado de correlacion, la
prueba de hipétesis y un grado de significancia del 5%. Los resultados
obtenidos por este método indican que existe una relacién significativa entre
el clima institucional y la gestion pedagdgica en las Instituciones Educativas
del distrito de Ocros. Esta relacion se confirmd6 con el valor equivalente a
0,445, lo que indica una relacion moderada y directa entre las variables
estudiadas. Ademas, p=0.007<0.05 indica que es imposible rechazar la
hipdtesis Ha; en cambio, se acepta.

PALABRAS CLAVE: Clima institucional / Gestién pedagogica



ABSTRACT

El proyecto de investigacion tuvo como objetivo determinar la
correlacion entre la gestion pedagogica y el clima de las instituciones
educativas. Los equipos utilizaron un cuestionario para recopilar datos sobre
el clima institucional y la gestion pedagdgica en las escuelas de Ocros en
2019. Los hallazgos de esta investigacion llevaron al desarrollo de un proyecto
de investigacion correlacional. Esta investigacion encontré6 que la gestion
pedagdgica educativa y el clima institucional en las escuelas del distrito de
Ocros tienen una relacion significativa. Esto se determiné mediante el uso de
Tau C de Kendall, que calcula la correlacion y determina una prueba de
hipétesis con un nivel de significancia del 5%. Los resultados mostraron que
existe una p = 0.007 menor a 0.05, lo que significa que se rechazé laHoy se
acepto la Ha. Esto prueba que existe una relacién directa y significativa entre
estas dos variables.

KEY WORDS: Institutional climate / pedagogical management



INTRODUCCION

La investigacion cuyo titulo es: Clima institucional y gestion pedagogica
docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros — 2019, se
desarroll6 con la finalidad de conocer la relacién que existe entre el clima
institucional y la gestion pedagodgica docente en las instituciones educativas.
Como punto de partida, el clima institucional es entendido desde la postura de
Alves (2000) como “El resultante de la percepcion que los trabajadores
realizan de una realidad objetiva. Un buen nivel de comunicacién, respeto
mutuo, sentimientos de pertenencia, atmosfera amigable, aceptacion y animo
mutuo, junto con una sensacién general de satisfaccion, son algunos de los
factores que definen un clima favorable a una productividad correcta y un buen
rendimiento” (p.124)

Por otro lado, es importante comprender que la gestion pedagogica es
entendida, desde la postura del Ministerio de educaciéon (MINEDU) (2009),
como aquellas acciones implementadas por los profesores y educandos que
buscan las mejoras al interior de un proceso de ensefianza y aprendizaje. Para
tal cambio o mejora implica realizar acciones que busquen reformular la
realidad con miras a lograr cada meta establecida. Por lo descrito, un lider que
asume dirigir una institucion educativa desde la mirada pedagdgica; es decir,
liderazgo pedagogico, busca realizar transformaciones en todo nivel; ya sea
del escenario, las metas porque su finalidad es mejorar el quehacer del
docente en los salones y también de la educacion.

Estas orientaciones conceptuales, permitieron concretar la presente
investigacion que se presenta como informe final estructurado de la siguiente
manera:

El primer capitulo, aborda sobre la definicion del problema,
presentando una descripcion de la realidad problematica, el problema de
investigacion, los objetivos y la justificacion.

En el segundo capitulo, proporciona el marco teérico, que se considera la
parte esencial de la investigacibn ya que proporciona el soporte tedrico
correspondiente a la misma por lo que se presenta los precedentes de

investigaciones relacionadas a las variables en estudio, el disefio tedrico que



sustenta la investigacion, y las bases conceptuales de los términos mas
utilizados en la investigacion.

En el tercer capitulo, se aborda la metodologia que guia el desarrollo
de la investigacion, de ahi que se detalla el tipo y nivel de investigacion, el
disefio, la poblacién y muestra en la que se concreta, las técnicas e
instrumentos utilizadas en la recopilacion de datos y los aspectos éticos que
permiten la presentacion de un trabajo de investigacion original.

En el cuarto capitulo, presenta los resultados obtenidos a lo largo de la
investigacion, que se agrupan en tres aspectos significativos; ElI primero
permite presentar los resultados descriptivos utilizando tablas porcentuales
sobre las variables y dimensiones en estudio. En la segunda parte, se
presente los resultados a inferenciales lo que nos permite analizar los valores
obtenidos respecto al nivel de correlacion y la prueba de hipétesis. En la
tercera parte, ofrece la discusion de los resultados en el que se analiza los
resultados obtenidos examinandolos de manera contrastante.

Finalmente, contemplo que el problema de investigacién respecto a
este problema no esta del todo agotado, es mas, a partir de estos resultados
se deben seguir desarrollando investigaciones que busquen alternativas de

solucion a los diferentes problemas de esta indole.



1.1.

l. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problematica

En un pais donde se exige el progreso educativo, uno puede
ser testigo de las multiples formas que toma la educacién. Es por esto
gue las escuelas establecen altos estandares para los docentes y la
gestion pedagogica con el fin de tener mejorias en la calidad de la
educacion. Esto también motiva a los estudiantes a empujarse a si

mismos a nuevos limites.

Ha habido problemas significativos con la gestion pedagogica
en nuestro pais debido a los déficits de educadores. Actualmente, esto

es dificil de lograr debido a las fallas en su trabajo.

Muchas instituciones educativas experimentan una falta de
cohesion institucional. Esto se debe a que algunas escuelas crean
divisiones entre ellas a través de grupos académicos competitivos.
Como resultado, muchos se preguntan por qué ciertas escuelas tienen
climas institucionales deficientes. ¢ Por qué algunos docentes tienen un
mal manejo pedagdgico en sus aulas? Los maestros también forman

pequefios grupos para discutir temas pedagdgicos.

Los maestros necesitan un enfoque sistematizado y planificado
sobre como imparten sus lecciones. Es por esto que necesitan
desarrollar un sistema de gestibn pedagdgica que incorpore la
evaluacion, organizacion, coordinacion e integracion de sus tareas

especificas de instruccion en el aula.

Varias personas estudiaron este problema en particular,

incluido Ascencio (2007), quien cre6 un estudio que se centré en las



1.2.

relaciones entre el desempefio docente y el clima institucional en una

escuela. Este esfuerzo tuvo como objetivo descubrir codmo
estos factores se afectaban entre si. Como resultado de esta
investigacion, el Instituto Tecnolégico Superior Simén Bolivar del Callao

se convirtié en la base de un estudio.

Nufiez (2006) examind la relacion entre el clima institucional y
la satisfaccion laboral. Realiz6 este estudio reuniendo a todos los
docentes de los centros educativos de los dos departamentos de Cusco

y Puno.

Se estudia la gestién pedagogica y el clima institucional en tres
instituciones educativas. Los datos de este analisis pueden determinar
el nivel educativo de los sujetos estudiados y revelar las limitaciones
pedagdgicas. Esto se debe a que la comprension de estos dos temas
revela los desafios que enfrentan los docentes en la planificacion,

organizacion, ejecucion y control de las actividades pedagdgicas.

Esta investigacion busca descubrir la correlacién entre la
gestion pedagogica y el clima institucional en el afio 2019 en las
instituciones educativas del distrito de Ocros. El objetivo es mejorar el
progreso y la calidad de la educacién de cada institucién a través de la

identificacion de estas relaciones.

Formulacion de Problema

1.2.1. Problema General:
¢ Qué relacion existe entre el clima institucional y la gestion
pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito
de Ocros, 2019?

1.2.2. Problema Especifico:



¢, Qué relacion existe entre la comunicacion y la gestion pedagdgica

docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros, 20197

¢Qué relacion existe entre la motivacion y la gestion
pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito
de Ocros, 2019?

¢, Qué relacién existe entre el nivel de confianza y la gestion
pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito
de Ocros, 20197

¢ Qué relacion existe entre el nivel de participacion y la gestion
pedagégica docente en las instituciones educativas en las

instituciones educativas del distrito de Ocros, 20197

1.3. Objetivos:

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo general

Conocer la relacién que existe entre el clima institucional y la
gestion pedagodgica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros, 2019.

Objetivos especificos:
Comprobar la relacion que existe entre la comunicacion y la
gestién pedagdgica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros, 2019.

Comprobar la relacibn que existe entre la motivacién y la
gestién pedagdgica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros, 2019.

Comprobar la relacion que existe entre el nivel de confianza y
la gestion pedagogica docente en las instituciones educativas
del distrito de Ocros, 2019.



1.4.

Comprobar la relacion que existe entre el nivel de participacion
y la gestién pedagdgica docente en las instituciones educativas
del distrito de Ocros, 2019.

Justificacion:

El presente trabajo cobra relevancia porque se realizd un
estudio profundo sobre las dos variables que son el clima institucional
y la gestién pedagdgica, de tal manera que se tiene en cuenta los

siguientes elementos:

Implicancias practicas. Realizado este estudio, segun el resultado que
se obtenga, admitird una solucidén a los distintos inconvenientes que
formen parte de la gestion pedagdgica .La mejora del Clima institucional
permitird a los Profesores organizar mejor su ensefianza en el aula y, en
segundo lugar, mejorar su practica dentro del marco del buen desempefio

docente que brinde una ensefianza eficaz.

Valor tedrico. Al respecto, la investigacion posibilité realizar una
revision profunda de los distintos postulados referidos al clima
institucional y la gestion pedagdgica y los enfoques que lo sustenta,
asimismo, permiti6 ahondar o brindar informaciones actuales que

contribuyan al saber cientifico a través de trabajos de investigacion.

Utilidad metodologica. El estudio se justifica metodolégicamente
porque contribuyd en la validacion de instrumentos para realizar las
mediciones correspondientes a las variables de estudio. Al ser
validados, se convirtieron en herramientas apropiadas para que otros
estudiosos la empleen cuando se refieren a estos temas propios de la

educacion.



2.1.

| MARCO TEORICO

ANTECEDENTES:
A nivel internacional

Silva (2011) en su tesis llamado “El Rol del docente en el Clima
Institucional y en los aprendizajes en el Colegio Sara Serrano de
Mariduefia del canton Huaquillas de la Provincia de EIl Oro en el periodo
lectivo 2010 -2011 en la Universidad Andina Simon Bolivar Sede
Ecuador-2011". Este investigador le dio gran importancia a la
perspectiva de los estudiantes y docentes como componentes clave de
sus sistemas educativos. Se enfoco en el clima institucional como un
factor determinante en el éxito de una institucion, definiéndolo como un
elemento importante para promover la cultura organizacional y la
motivacion entre los colaboradores. Ademas, descubrié que el clima
institucional permite que el personal se centre en la mision y los
objetivos de la institucién. Considerando esto, los estudiantes de la

institucién se sienten valorados y felices de estar en la escuela.

A nivel nacional:

Lépez (2017) desarrollo la investigacion titulada “Relacion
entre Clima Institucional y Desempefio Docente de los Instructores
Militares en la Escuela militar de chorrillos” Universidad de Piura.
Facultad de Ciencias de la Educacion. Lima, Perl. La investigacion
cuantitativa responde a una poblacion especifica: 65 funcionarios de
escuelas publicas que laboran en la misma institucion. Se encontr6 una
muestra representativa de 31 instructores entre los 605 participantes.
Este estudio determin6 que la comprension de los estudiantes de las
dimensiones de la primera variable mejord su experiencia general en la
escuela. La alta motivacion intrinseca de los docentes hace que la
primera dimension responda a la participacion. Esto se debe a que
llegan a trabajar en una escuela con un nombre prestigioso; es un
privilegio pertenecer. Con respecto a la motivacion, se puede decir que
la primera dimensién responde a que estos docentes prestan sus

servicios profesionales en una escuela con una alta motivacion



intrinseca.

Pairazaman (2017) desarroll6 la investigacion “Gestidon
educativa y clima institucional en docentes de la instituciéon educativa
N° 80414 Ricardo Palma. Pacasmayo-2017”. Universidad Cesar
Vallejo. PERU — 2018. Cinco docentes y 10 docentes participaron en
esta investigacion, resultando en un total de 15 participantes. Esto se
decidi6é de manera intencional y no aleatoria. La investigacion se realizé
utilizando un tipo descriptivo con un disefio no experimental, no
categorico. Un cuestionario formé la base de una técnica de entrevista
estructurada. Recogi6 datos propios de la muestra, respondiendo a los
objetivos perseguidos con el estudio. Hurtado (2000) afirma que el
cuestionario responde a estudiar fenémenos aproximandolos. También
facilita dar respuesta a los objetivos principales del estudio, facilitando

una alta correlacién entre variables.

Carhuachin (2015) en su tesis denominada “Clima Institucional,
Satisfaccion Laboral y el Desempefio Docente en las Instituciones
Educativas Cristiano Evangélicas del Distrito del Rimac”, se realiz6 un
estudio en la Universidad Cesar Vallejo Peru con el fin de entender la
conexion entre las tres variables estudiadas. El propoésito del estudio
fue determinar si existe o no una correlacion entre los fendbmenos
estudiados. Se eligié este enfoque, llamado descriptivo-correlacional,
porque es un tipo basico y permitia una ejecucién mas sencilla. La
encuesta reveld que el 61% de los trabajos de los maestros de la
muestra cumplen con un estandar institucional. Adicionalmente, el
49.2% de los docentes reportaron satisfaccién con sus cargos. Los
resultados indicaron que el 96,6% de los docentes cumplieron con los
estandares de desempefio y desarrollo. Los datos fueron recolectados
a través de un cuestionario administrado por un psicometrista. Incluia

como instrumento multiples escalas tipo Likert.

Ochoa (2014) en su tesis “Relacion entre el Clima institucional



y la calidad de la Gestion Directiva en Instituciones Educativas de
Secundaria de la Provincia de Nazca” realizado en la Universidad
Nacional de Educaciéon Enrigue Guzman y Valle Lima — Per(. Debido a
gue reunio sus datos por medio de un cuestionario, el investigador pudo
incorporar multiples reactivos en su trabajo. Luego de analizar los
resultados, concluyo que el clima de la institucion se relaciona fuerte y
positivamente con la calidad de gestion de sus directores; su valor
estadistico r como coeficiente de Pearson resulté ser 0,852 y se ubico
en la correlacion mas alta. El cuestionario permitié la recoleccion de
multiples reactivos. En consecuencia, se llegoé a la conclusion de que
el clima de la institucién influyé directamente en la calidad de su
gestion. La estadistica r de Pearson demostro que la relacion tenia un
valor de 0,852 y ocupaba un lugar alto en la correlacion con otros datos.

Chipana (2015) investigo sobre la “Gestion Pedagdgica y la
Calidad Educativa en las Unidades de Gestion Educativa Local de San
Roman y Azangaro — 2013”, realizado en la Universidad Andina “Néstor
Caceres Velasquez” Juliaca — Peru. Investigacion que tomoé el enfoque
cuantitativo, tipo descriptivo y disefio correlacional. Los propdésitos de
este proyecto fueron descubrir cualquier correlaciéon entre cada uno de
los términos mencionados en el titulo. La investigacion reunio
informacion de 381 personas, entre profesores, administradores y
estudiantes. Los cuestionarios que se utilizan en las estadisticas de las
encuestas se denominan encuestas; son un tipo especifico de
herramienta de medicion. que se puede ver en el ciclo educativo. Las
evaluaciones del censo de estudiantes también utilizaron sus
estandares de rendimiento educativo para llegar a una conclusion. Esto
se debib a que estas evaluaciones se basaron en los estandares que
cada estudiante debia cumplir al final de un ciclo educativo. Mostré que
mayores niveles de gestion pedagogica aumentaron la calidad del
aprendizaje. Esto se correlaciond directa y positivamente con los
resultados.



2.2.

BASES TEORICAS
Clima Institucional

Hay muchas percepciones diferentes del clima cuando se
consideran las definiciones de clima en una organizacién. Alves (2000)
afrma que la buena comunicacién, el trabajo en equipo, las
interacciones positivas entre los empleados y un ambiente positivo
contribuyen a una atmosfera positiva en el lugar de trabajo. Esto

conduce a empleados productivos y una mayor productividad.

Las escuelas requieren relaciones positivas entre los miembros
del personal porque el clima institucional afecta la dinamica de sus

relaciones. Ademas, prevalecen los habitos de trabajo horizontal.

Marcelo y Cojal notan que los miembros de una organizacion
comparten ideales y objetivos similares a través de esfuerzos
coordinados con otros miembros. Esto los distingue de la mayoria de

las organizaciones, que se enfocan en acciones singulares.

Martin afirma que el clima debe considerarse una prioridad
méxima en términos de operaciones comerciales. Su declaracion
proviene del hecho de que muchos procesos de gestion y organizacion
se ven favorecidos por la naturaleza dinamica del clima. Ademas, su

punto de vista es compartido por otros escritores también.

Haciendo referencia al trabajo de Anderson de 1982, es clave
entender que el clima cambia drasticamente en términos de relaciones,
ambiente y comportamiento social. Ademas, las personas deben tomar

acciones especificas para crear un clima positivo.

Algunas personas consideran las perspectivas de los
estudiantes y los maestros al crear el ambiente en las escuelas y las
aulas. Stewart (1979) uso las ideas de Asensio y Fernandez (1993)

para crear un clima dentro de su escuela.



Dimensiones de Clima Institucional

Las investigaciones de Martin (1999) muestran que este tema
tiene un significado significativo dentro de las instituciones educativas.
Se recopila informacion adicional a través de multiples investigaciones

realizadas por Martin.

La comunicacion:

La comunicacion efectiva permite una mayor comprension o
aceptacion de las metas, propositos e ideales de la institucion. Esto
sucede cuando un emisor y un receptor se conectan a través de
relaciones horizontales. Martin (1999) sefiala que esta relacion

reciproca entre las personas conduce a una convivencia positiva.

La comunicaciébn es sumamente importante en todas las
instituciones. Sin él, las tareas no se pueden realizar dentro de ninguna
estructura. Como afirma Chiavenato (2011), la comunicacion es
necesaria para que las instituciones puedan funcionar con eficacia. Une
a los miembros en un solo cuerpo que se concentra en un objetivo
especifico. Sin embargo, a veces puede causar confusién entre los
mensajes y hacer que no se cumplan algunos objetivos. Esto se debe
a que la coordinacion y unién de los trabajadores muchas veces

provoca contradicciones.

La comunicacion es una parte fundamental de nuestras vidas y
esencial para casi todas las organizaciones. Permite a las personas
compartir informacién y realizar un seguimiento de los eventos. La
comunicacién también juega otros papeles importantes en muchos

otros sistemas.

La participacion:
Los maestros y otros miembros del personal de las

instituciones educativas suelen trabajar en una multitud de tareas. Esto



incluye tareas multiples como clases, tareas, recreo y otras tareas
miscelaneas. También fomenta la cooperacion entre estudiantes,
padres y compafieros de trabajo por parte del profesor. El organigrama
de la escuela ayuda a la comunidad educativa a comprender el
funcionamiento de la escuela en su conjunto. También muestra cémo
los estudiantes de diferentes grupos participan en las actividades de la
escuela y como trabajan en equipo. También indica cuantas reuniones
se llevan a cabo, cuantos maestros estan empleados y qué tan bien

conectada esta la escuela con grupos externos.

La motivacion:

El clima de una escuela esta fuertemente influenciado por la
motivacion de sus estudiantes. Segun el libro Understanding Motivation
de Santrock (2002), la motivacion son razones "energéticas, enfocadas
y sostenidas" por las que las personas actuan de la forma en que lo

hacen.

Ajello (2003) sefiala que varias actividades individuales
progresan normalmente debido a la necesidad de motivacion. La
motivacion ayuda a las personas a desarrollar una mentalidad positiva
cuando aprenden con la ayuda de maestros o por su cuenta. Ajello
indica ademas que la motivacion es esencial para muchas tareas que

las personas realizan en la vida diaria.

La confianza:

Cuando los empleados de una escuela desarrollan un estrecho
vinculo de familiaridad, se entiende como concepcién. Este término
implica una relacion abierta entre los educadores y los estudiantes a
los ojos de Martin (1999).

Parsons (1970) analiza el concepto desde una perspectiva
literal. Determiné que los vinculos afectivos entre las personas son

fundamentales para las relaciones solidarias. Emociones como la



lealtad juegan un papel mas importante que los modelos clasicos
cuando las personas se conectan socialmente. Esto se debe a que las
relaciones no emocionales basadas en la logica solo resultan en
evaluaciones negativas. Por lo tanto, es dificil comprender las acciones
de los demas porque las interpretaciones positivas y negativas de los

comportamientos son correctas e implican una verdad mayor.

Gestion Pedagogica:

La ensefanza efectiva requiere los esfuerzos continuos de un
maestro para mejorar su educacion. Esto solo se puede lograr
evaluando sus lecciones e implementando nuevas estrategias de
ensefianza. Un maestro también debe interactuar con los estudiantes,
incluidos sus padres, para alentarlos a aprender mas sobre temas
especificos. Muchos otros aspectos de la educacion también influyen
en la gestidbn pedagdgica, como la creacién de un curriculo y la

comprensién por parte del docente de sus métodos de ensefianza.

Los directores de las instituciones educativas son considerados
lideres pedagdgicos y administradores. Motivan a los estudiantes
animando, motivando y organizando a toda la institucion. También
guian a los estudiantes a través de la intervencion, la planificacion y la

organizacion para crear una educacioén permanente.

Montoya afirma que los docentes necesitan establecer metas
para sus proyectos curriculares e institucionales. Luego necesitan
planificar, organizar y ejecutar estos proyectos para aprender de sus
alumnos. Este proceso debe ser monitoreado y evaluado de cerca para

gue se puedan realizar mejoras.

Los profesores necesitan lecciones educativas especificas
para preparar sus lecciones. Este proceso se denomina gestidon
pedagdgica. Implica planificar, organizar, sistematizar y evaluar las

actividades didacticas que los docentes realizan en el aula. Estas



actividades simbolizan la naturaleza global del proceso de ensefianza-

aprendizaje para los estudiantes.

El Ministerio de Educacion afirma que la reforma educativa gira
en torno a la pedagogia. Especificamente, esto se refiere a los cambios
gue hacen los profesores para mejorar los procesos de aprendizaje de
sus estudiantes y asi sus métodos de ensefianza como la forma que
aprenden y la forma en que ensefian. En consecuencia, los docentes
deben implementar las directrices emitidas por el gobierno y ajustarlas
para lograr las metas propuestas por la institucion. Como resultado, un
director pedagogico cambia a un papel de transformador. No buscan
preservar las practicas existentes; mas bien, los modifican de una

manera que beneficia la educacion y su propio proceso educativo.

Dimensiones de la gestion pedagoégica
a) Dimension
1. La planificacién curricular
Los maestros deben planificar sus lecciones en torno a las
diferentes materias incluidas en el plan de estudios de la escuela. Esta
posicion de Roque (2010) establece que mudltiples tareas se completan
en una secuencia planificada para ayudar a los estudiantes a aprender,
adaptar e incorporar su educacién en sus vidas. Al crear lecciones
planificadas, los maestros pueden promover el crecimiento educativo.
Para evaluar adecuadamente un tema, se debe considerar su
propésito, la razén para hacer la evaluacion. Esto incluye informacion
sobre aptitudes, habilidades y metas; métodos, procesos y materiales;
ambientes de trabajo y duracién de la evaluacion. Los maestros y otros
participantes deben considerar un enfoque participativo con una

participacion continua en su trabajo.

Para planificar de manera efectiva un programa educativo, los
educadores deben comprender los elementos comunes que comparten

sus alumnos. Esto puede incluir sus habilidades, preferencias y



realidades sociales. También deben considerar las habilidades,
competencias y enfoques requeridos por su educacion para crear un
plan de aprendizaje. Estos deben combinarse con la pedagogia, las

estrategias didacticas y las teorias educativas.

Como explica Huertas (2007), un programa debe considerar las
necesidades de los estudiantes, la dificultad del entorno y cualquier
habilidad o talento particular que los educadores consideren
importante. La planificacion también requiere que los estudiantes
consideren sus valores y tomen decisiones sobre su importancia. Esto
requiere que trabajen con otros y consideren sus puntos de vista
personales junto con consideraciones sociales y académicas. Los
programas deben llevarse a cabo de manera colegiada, lo que significa

realizar un trabajo en equipo.

Como resultado de MINEDU (2014) que establece que un
programa debe crearse teniendo en cuenta tanto la cantidad de
unidades como el tiempo asignado, todas las preguntas deben
responderse al crear un programa. Estas preguntas incluyen quién
participara, qué se aprenderd y como, asi como donde y como se
verificara el progreso. Las preguntas adicionales trataron sobre como
se reconocera el éxito o el fracaso, como se pueden manejar las
diferencias entre grupos y qué acciones se tomaran para que todos
sean iguales. Como resultado de estas consideraciones, un programa

debe incluir muchas preguntas relacionadas con cOmo se crea.

Programacién Anual

Descrito como un plan integral para educar a los estudiantes
durante el afio escolar, el informe de 2014 del Minedu establece que
detalla cdmo se impartiran las diferentes lecciones a lo largo del afio.
También describe los objetivos finales que los estudiantes lograran al

completar estas lecciones.



Unidades didacticas

Para las unidades didacticas, cada parte de la leccién se
ensefia en un orden especifico y secuencialmente. Esto ayuda a
reforzar el orden cronoldgico, lo que permitird a los estudiantes
desarrollar sus habilidades y destrezas desarrolladas. Las unidades
didacticas pueden ser de cualquier tipo y todas tienen elementos

comunes. Asi lo afirma Huertas (2007) en la pagina 178.

Las unidades de aprendizaje

Segun Huertas (2007), una unidad de aprendizaje puede
definirse como un problema social que debe ser abordado ya que
afecta a la comunidad. Los estudiantes deben comprometerse a
abordar este problema, que requiere una investigacion de problemas
globales. Una unidad puede consistir en proyectos de investigacion
formulados colectivamente por los estudiantes. Después de un cierto
periodo de tiempo, los estudiantes tendran una comprension profunda
de muchos temas tratados en cada unidad, ya que son parte de un
tema mas amplio. Tendran conocimiento de las diferentes areas
requeridas para completar, incluidas habilidades, competencias y
capacidades. Esto se evidencia en sus cuadernos, esquemas,
archivos, modelos y dibujos, todos los cuales representan sus
esfuerzos de aprendizaje. Al final de la unidad, cada estudiante
presentara un informe o proyecto final que refleje los estandares

esperados para su nivel de grado.

Proyecto de aprendizaje
Huertas se refiere a una tarea especifica y cronometrada como
una actividad al escribir: "es un programa continuo con metas y limites

definidos, asi como un presupuesto especifico” (2007, p. 38).

Lewis afirma que un proyecto involucra a varias personas que

trabajan juntas para lograr un solo objetivo. Menciona el sistema



tecnoldgico de la universidad de Monterrey al explicar este concepto en
2010.

Médulo de aprendizaje

Segun Huertas (2007), este tipo de unidades de trabajo son
“trabajos individuales especificos que organizan el trabajo en una
escuela dividiéndola en areas de desarrollo separadas. Estos incluyen
areas de desarrollo que los estudiantes no pueden integrar o agregar
cuando los estudiantes desean agregar areas de desarrollo mas
especificas a su repertorio”. Al desarrollar unidades mas complejas, los
estudiantes pueden aprender nuevas habilidades y desarrollar otras

capacidades.

b). Dimension

2. Organizacion curricular

Los profesores deben considerar los enfoques mas apropiados
al implementar un curriculo especifico. Esto se debe a que son ellos
quienes se aseguran de que los elementos del plan de estudios se
conviertan en una realidad literal para que los estudiantes aprendan.
Por ejemplo, Roque (2010) tiene este titulo. Debido a todo lo que hay
gue hacer, incluido el establecimiento de comités y horarios de clases,
las clases académicas superpuestas y los esfuerzos grupales
organizados con los maestros son esenciales. Adicionalmente, el
cronograma debe incorporar tiempo, horarios, formaciones de clases,
planes de estudio y otros factores relevantes. Estas decisiones hacen
gue ciertas lecciones obtengan la atencibn que necesitan para
convertirse en realidad. Algunos de estos hechos incluyen el nimero
de estudiantes por salon de clases, el tiempo que los maestros tienen

para dictar lecciones y otros factores que benefician a los estudiantes.

Organizando el trabajo escolar:
La Resolucion Ministerial N°622 — 2013-ED, el plan anual del

Ministerio de Educacioén, debe ser concluido en el ultimo trimestre del



afio escolar. Durante este tiempo, los estudiantes completan tareas
sociales, culturales y presupuestarias, asi como iniciativas
pedagogicas. Ademas de esto, realizan horarios de clases, planes de
estudio y otras tareas propias de sus obligaciones de gestion educativa.
Los objetivos principales de este plan son asegurar que el progreso
educativo de los estudiantes se mantenga durante todo el afio escolar
y que continlen estudiando después del horario escolar. Esto también
se hace para demostrar un clima institucional positivo que influya en el
aprendizaje de los estudiantes y reformular el plan de trabajo anual de
la escuela para cumplir con las metas, misiones Yy visiones

institucionales cada afio.

Calendarizacion del afio escolar

El Ministerio de Educacion publica lineamientos especificos para
la cesién que se deben cumplir. Uno de estos lineamientos es la
Resolucion Viceministerial N° 657-2017 del MINEDU, que enumera las
horas de ensefianza obligatoria, indicadores para implementar los
curriculos nacionales y mucho mas. Delinear el horario del afio escolar
es una parte esencial del plan de trabajo anual de cada escuela. Esto
incluye especificar los dias que trabaja el docente y cuantas horas debe
programar en la modalidad especifica de su nivel educativo. También
considera las actividades previstas para el afio al elaborar cada informe
anual. Sin embargo, este informe puede tener inconsistencias si no es

consistente con los otros documentos o materiales utilizados por el

proyecto.
C). Dimension
3. Ejecucidn curricular

Ramos y Morales (2013) plantearon en su articulo que se debe
implementar un curriculo para que se haga realidad. Cada elemento del
plan de estudios se vuelve real a través de su implementacién, ya que
diferentes lecciones en el aula buscan involucrar al maestro y al

alumno. Las acciones del maestro juegan un papel muy importante en



la determinacién del resultado del proceso educativo. Debido a que los
diversos aspectos considerados durante la fase de organizacion
influyen en la forma en que los estudiantes trabajan en un area, el plan
de leccién de cada educador debe cambiar para tener en cuenta las
diferencias de los estudiantes. Ademas, las tradiciones antiguas, las
supersticiones y las costumbres sociales deben incorporarse a las
lecciones para garantizar que los estudiantes aprendan mas que solo

memaorizar.

Sesiones de aprendizaje

El DCN, o disefio curricular nacional, establece lineamientos
especificos para cada sesion educativa. Cada uno debe incorporar la
Unidad Didactica, las Competencias no integradas, asi como temas y
tiempos especificos. Cada sesién debe centrarse Unicamente en un

anico campo de estudio.

En el MINEDU, el aprendizaje esperado se define como una
serie de actividades secuenciales y temporales realizadas durante
cada sesion. Esto se logra mediante el uso de la palabra "It" en cada

pagina (p. 16).

MINEDU, 2013 especifica que los elementos de la sesion de
aprendizaje son:
El nombre de la sesion aparece en el calendario como titulo.
El aprendizaje que se espera que logre el alumno.
Haciendo hincapié en el caracter educativo de la historia, una
secuencia did4ctica incluye un Punto de Inicio, Desarrollo y Final.
Dejar el trabajo para completar tareas en casa es otra forma de ganar
dinero extra.
Al mirar la pagina 16 del informe, se puede encontrar la palabra

Evaluacion.

Klinoff y otros sefialaron que los maestros actian como



conducto de informacién, motivador, supervisor o guia. También sirven
como organizador e intermediario entre los estudiantes y el
conocimiento. Este proceso de cooperacion entre un experto y un
estudiante conocido como la zona de desarrollo proximo es lo que

Tenutto y otros denominan el rol mediador del maestro (2005, p. 652).

Cooper (1999) afirma que los docentes deben construir el
conocimiento de sus alumnos y dotarlos de valores ya que actian como
un tercero en la construccion del aprendizaje de los alumnos. También
deben ser criticos con la realidad social en la que viven cuando
pertenecen. Esto se debe a que crear y educar estudiantes requiere
mantener una comprension de los procesos cognitivos, los métodos de
ensefianza, la motivacion, la disciplina y las actividades educativas.
Una parte importante del papel de un maestro es proteger a los

estudiantes del peligro a través de acciones y acciones pedagdgicas.

Belmont (2000) sefiala que los profesores deben animar a sus
alumnos a desarrollar y mantener estrategias cognitivas basadas en
sus interacciones personales. Maruny (1989) también indica que los
maestros ayudan a sus alumnos a aprender brindandoles informacion

y conocimientos sobre sus estilos de aprendizaje anteriores.

Coll (1990) confirma que profesores y estudiantes colaboran en
la creaciéon de un ambiente de aprendizaje donde cada uno brinda
apoyo y ayuda al otro. Este sistema de educacioén se denomina método
participativo debido a la ausencia de intervencién externa por parte del
educador. Mas bien, se deriva de las necesidades y la comprensién del

estudiante comunicadas a través de sus reacciones.

Los procesos pedagdgicos son actividades especificas que los
docentes crean intencionalmente para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes. Esta definicion de los procesos pedagdgicos fue aportada

por Huertas (2007), quien afirmé que estos brindan un rol mediador



entre el estudiante y el aprendizaje. Todo proceso pedagdgico debe
tener un propoésito especifico; esto se debe a que no son conceptos
rigidos que siguen un orden. En su lugar, deben ser flexibles y

aplicables a la situacion actual.

d) Dimension

4, Evaluacion curricular

Segun Ramos (2013), la evaluacion es un proceso interactivo
por el que deben pasar docentes y alumnos cada vez que aprenden.
Se utiliza para monitorear constantemente el desarrollo de un
estudiante y determinar qué aprendizaje adicional se debe realizar.
Esto lleva a hacer ajustes en la forma en que ensefian los maestros,

para que sus lecciones mejoren en el futuro.

La evaluacion formativa

Minedu (2013) afirmé que este programa de evaluacion tiene
como objetivo demostrar como aprenden los estudiantes y cuan dificil
y desafiante ha sido el proceso. Esto permite a los educadores cambiar
sus métodos de ensefianza o incluso reformularlos para que los
estudiantes puedan mejorar. Una diferencia clave entre esta y otras
formas de instruccion es que busca dar retroalimentacion a los
estudiantes para que puedan entender su aprendizaje. Esto requiere
una retroalimentacion detallada y eficiente que contraste con el propio
aprendizaje. Los maestros deben proporcionar a los estudiantes pautas
reflexivas y de orientacion para ayudarlos a autoevaluarse, asi como la
oportunidad de coevaluar su trabajo en funcién de criterios precisos.
Esto brinda a los estudiantes la capacidad de evaluar adecuadamente

su trabajo y comprender cuan valioso es.

La evaluacién sumativa
Al final de una experiencia educativa completa, los estudiantes
reciben una evaluacion de desempefio que muestra el grado en que

lograron el éxito competitivo. Esto se debe a que es parte de un



3.3.

esfuerzo por contrastar los aspectos absorbidos de su educacién. Es
importante desarrollar criterios que sean auténticos al momento de
evaluar las obras o actividades que se evallan. Esto se debe a que los
criterios deben ser precisos y veraces al determinar los productos que
se evallan. Los estudiantes necesitan usar multiples habilidades o
destrezas para encontrar soluciones de una manera verdadera y
objetiva. Esto crea una situacion mas compleja que les obliga a utilizar
multiples competencias para resolver un problema en el mundo

concreto.

Bases Conceptuales

Clima Institucional. Los pensamientos de las personas sobre el lugar
de trabajo son clave para crear un ambiente de trabajo positivo. Las
percepciones de las personas sobre su ambiente de trabajo deben
incluir identificacion con la institucién, buena comunicacion, cordialidad
con los demas, ambiente agradable, esfuerzo compartido y aprobacion.
Cada uno de estos aspectos es vital para crear un ambiente de trabajo
positivo que resulte en una produccion y un desempefio profesional

favorables.

La Gestion Pedagogica. Las instituciones requieren lideres
pedagogicos y administradores para planificar, implementar y gestionar
la educacion a través del uso de directores. Estos lideres motivan e
inspiran a los estudiantes a aprender con el propésito de vivir una vida

educada.






3.1.

3.2.

[l METODOLOGIA

Formulacién de hipotesis

3.1.1. Hipotesis general

Si, el clima institucional en las instituciones educativas del
distrito de Ocros es favorable, entonces existe una relacion entre el
clima institucional y la gestion pedagdgica docente en las instituciones

educativas del distrito de Ocros, 2019.

3.1.2. Hipotesis especificas
Existe relacién significativa entre la motivacion y la gestion
pedagdgica docente y por ende genera un clima institucional favorable

en las instituciones educativas del distrito de Ocros, 20919.

Existe relacion significativa entre el nivel de confianza y la
gestibn  pedagdgica docente por ende genera un buen clima favorable

en las instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019.

Existe relacion significativa entre el nivel de participacion y la gestiéon
pedagdgica docente el cual forma un clima favorable en las instituciones

educativas del distrito de Ocros, 2019.

Variables
Variable 1: Clima Institucional

Variable 2: Gestion pedagdégica

3.2.1. Operacionalizacién de variables

HIPOTESIS | VARIABLES




Es definirla para clarificar que se
entiende por ella:

Neil J. Salkind en métodos de
Investigacion (1998) expone:

“La palabra variable tiene varios
sinbnimos, como cambiante o
inestable”.

El clima institucional sera favorable,
cuando los actores de la Gestion
Pedagogica tengan una
identificacion con la institucion vy
conocimiento de las debilidades.

El clima institucional en las
instituciones educativas del Distrito
de Ocros, son desarrollados por
docentes sin estudios de post
grado, no es favorable el clima
institucional en las instituciones
educativas.

Variable Independiente
Clima institucional

Variable dependiente
Gestion Pedagogica

INDICADORES:

Estds se desprenden del andlisis de las variables con el objeto de facilitar su control,
manipulacién, medicion y evaluacion. Los indicadores tienen un caracter operativo practico
en el proceso de la investigacion. Estan en la relacién directa con las técnicas de la

investigacion. Ejemplo:

HIPOTESIS

VARIABLES

INDICADORES

Con una informacién adecuada sobre
las relaciones humanas en cada de
las instituciones educativas del
distrito de Ocros, 2019 para su
efectividad presenta mayor

identificacion con la institucion.

Variable Independiente
Informacién adecuada sobre
el clima institucional.

Variable dependiente
Eficiencia en la Gestion
Pedagdgica

Informacién

Eficiencia




3.2.2. Operacionalizacion de variables

. S Definicién Dimensiones . Instrumento
Variable Definicién conceptual ; Indicadores
operacional
Martin (1999): El clima o entorno de Comunicacion Comunicacion /traslado de informacion
un lugar de trabajo influye en los | Aplicacion de un Rapidez /agilidad Ordinal:
procesos de gestion de la :’,‘UEZFIOI’I&I’IIO en base a Respeto é Muy bajo 2.
s ; as dimensiones — ajo
Clima organizacion, asl como  en las establecidas. Aceptacion 3. Regular
Institucional innovaciones y cambios. Significa traducir las Espacios y Horarios 4. Alto
variables a indicadores, Ocultar Informacion
es decir traducir los Motivacion Satisfaccién
conceptos hipotéticos a Reconocimiento
unidades de medicion. Prestigio
Ejemplo.
Autonomia
Confianza Confianza
Sinceridad
Participacion El profesorado propicia la participacion.
Equipos y reuniones de trabajo
Grupos formales e informales
Coordinacion
Batista (2007) la gestién pedagégica | Se elaborara un | El Curriculo Cuenta con su PEI
describe el proceso educativo | cuestionario sobre Cuenta con unidades didacticas Ordinal:
mediante el cual los docentes | gestiébn pedagdgica en Busca logro de capacidades 1.Siempre
Gestién organizan 'y sistematizan sus | base a las dimensiones 2.Pocas veces
pedagogica lecciones. Esto también implica | establecidas. Estrategias metodol6gicas Promueve desarrollo de capacidades 3.Nunca
evaluar la efectividad de sus Promueve la formacién en servicio
lecciones y crear un flujo de trabajo Promueve la asistencia a eventos de
coordinado. bapacitacion
Evaluacién de los | Utiliza instrumentos de evaluacion
aprendizajes Se conversa en equipo para la
evaluacion
Desarrolla seguimiento a la evaluacién
locente
Uso de materiales Yy | Selecciona materiales acordes al drea
ecursos La direccion adquiere recursos adicionales
Promueve marcha de equipos.




3.3.

3.4.

3.5.

Tipo y nivel de investigacion

El tipo de investigacion al que pertenece es basico. Para Cerda
(2011), “el tipo de investigacion basica analiza propiedades, estructuras y
relaciones con el objeto de contrastar hipotesis, teorias o leyes” (p.106).
En ese sentido la investigacion que se realiz6 se encamina en el tipo

basico

Por otro lado, el nivel de investigacién al que corresponde es el
correlacional. Para Hernandez et al, (2014) este nivel de investigacion
“tiene como finalidad conocer la relacién o grado de asociacion que existe
entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto en

particular” (p.93).

Método

En el desarrollo de la investigacion se hizo uso de los siguientes
métodos:
El método hipotético deductivo. Para discernir la validez de la hipétesis,
primero debemos determinar la evidencia empirica con respecto a la
verdad o falsedad de la declaracion. Luego, podemos usar el resultado

para informar nuestra hipétesis. (Rodriguez y Pérez, 2017, p. 186)

El método analitico sintético. Al combinar el andlisis con la sintesis, el
meétodo empleado se denomina analitico-sintético. El analisis implica
analizar las caracteristicas y propiedades de cada parte para formar un
todo. Luego, la sintesis se forma sobre la base de los resultados del
analisis. En algin momento durante la investigacién, un enfoque puede

predominar sobre el otro”. (Rodriguez y Pérez, 2017, p. 188)

Disefio de investigacion.

La investigacion se llevd a cabo utilizando un disefio no
experimental, trasversal y correlacional, ya que para Hernandez (2010)

planteado por Valderrama (2002) es el mas apropiado para analizar
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relaciones entre muiltiples variables en momentos precisos. Asimismo,
cree que la investigacion evalué como las variables se relacionan entre si
en un momento especifico. Para lograr esto, los investigadores utilizaron

un esquema representativo del siguiente modo:

X
M r
y
Donde:
M : representa a la muestra de estudio.
O : representa a las observaciones.
X, Y . representa los datos a obtenerse en cada una de las
variables.
r . representa las posibilidades correlacionales entre las
variables.

Poblacién y muestra
3.6.1. Poblacion

Segun el estudio de Tamayo y Tamayo (2004), que analiza la
poblacién de docentes de las instituciones educativas del distrito de
Ocros, el tamafio de una poblacibn estd determinado por las
caracteristicas que la definen. Por ejemplo, los docentes de este estudio
consideraron a los estudiantes de aula como parte de su poblacién. En

consecuencia, estas 60 personas constituyeron la poblacion de 2019.

3.6.2. Muestra. Loépez (1998) explica que una muestra censal esta
formada por toda la poblacion. Para la presente investigacion se
incluyeron en la muestra 31 docentes de diferentes colegios del distrito de
Ocros.



3.6.

3.7.

3.6.3. Técnica muestral. La técnica del muestreo utilizada en este
presente trabajo de investigacion no es probabilistica e intencional, ya que
la poblacién estudiada con la que se trabajé es pequefia y no necesitan
procesos estadisticos probabilisticos para determinar la muestra; por lo

gue se decidié que la propia poblacion se constituiria la muestra.

La poblacién
Es la totalidad de los docentes que laboran en las diferentes
instituciones educativas del Distrito del Ocros de 2019, constituidos por un

total de 60 profesores.

Muestra
Es la cantidad que participan en la informacion, en este caso de
estudio, esta constituido por 31 docentes de las diferentes instituciones

educativas del Distrito de Ocros de 2019.

Técnicas e instrumentos

3.7.1. Latécnica.

La técnica de la encuesta fue elegida para esta investigacion
porque se considera beneficiosa o rentable para los estudios sociales. Es
facil de completar, puede variar entre los participantes y es

completamente honesto al recopilar datos.

3.7.2. Instrumentos.

Cuestionario. Los investigadores que utilizan este método
consideran que los cuestionarios son una parte esencial de su trabajo. El
estudio Hurtado (2000) sefiala que grupos de preguntas relacionadas

crean un cuestionario eficaz.

Validez y confiabilidad

Validacion del instrumento
Los instrumentos fueron sometidos a opinidn de tres expertos, con

la finalidad de hallar la validez, los mismos que fueron validados bajo el
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siguiente detalle:

EXPERTOS ITEMS TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 |9 10
1 85 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 | 8 |85
2 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 |80 | 80 |80
3 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 |80 | 80 |80
PROMEDIO DE PONDERACION 81,6%

En la tabla podemos observar, que los expertos coinciden en
precisar valores y que estos reflejan un nivel de muy buena validez, debido

a que el promedio obtenido es equivalente a 81,6%.

Confiabilidad de instrumento

Una vez realizadas las pruebas de validez, se procedio a realizar las
pruebas de confiabilidad, para lo cual se utilizé un grupo de prueba en el
que se aplicé la instrumentacion, y luego se procesé los resultados
mediante el estadistico Alfa de Cronbach para determinar el grado de

confiabilidad, con los siguientes resultados:

INSTRUMENTO ALPHA CRONBACH
Cuestionario sobre clima institucional 0,913
Cuestionario sobre gestién pedagogica 0,827

Resultado que muestra que los instrumentos utilizados tienen un buen

nivel de confiabilidad.

Técnicas de procesamiento de datos

Los datos, luego de su correspondiente recopilacion fueron
procesados mediante el paquete estadistico SPSS version 24. Estos
resultados se presentan mediante la estadistica descriptiva e inferencial;
en el primer caso, se hace uso de tablas porcentuales y cruzadas;
asimismo, en el segundo caso, se recurre al estadigrafo Tau C de Kendall,

para la correspondiente prueba de correlacion e hipétesis.




3.9.

Aspectos éticos

Para el desarrollo de la presente investigacion, por cuestiones
éticas, se solicito a la direccion de la institucion educativa, la autorizacion
para la ejecucion de la investigacion, con la finalidad de lograr la
participacion consiente y colaboracion oportuna de los docentes.
Asimismo, se hard uso de las normas APA como forma de respeto al

derecho de autoria.



V. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. A NIVEL DESCRIPTIVO

Tablal
Climainstitucional y la gestion pedagdgica docente en las
instituciones educativas

GESTION

AVECES SIEMPRE Total

CLIMA  BAJO 7 1 8
22,6% 3,2% 25,8%

REGULAR 6 10 16

19,4% 32,3% 51,6%

ALTO 2 5 7

6,5% 16,1% 22,6%

Total 15 16 31
48,4% 51,6% 100,0%

La tabla cruzada 1, se observa que el 51,6% (16) de docentes consideran
como regular al clima institucional y el 51,6% (16) de docentes consideran
gue siempre presenta una buena gestion pedagdgica en las instituciones

educativas del distrito de Ocros, 2019.

Tabla2
Nivel de comunicacion y gestiéon pedagdgica docente en las
instituciones educativas

GESTION

AVECES SIEMPRE Total

COMUNICACION  BAJO 9 0 9
29,0% 0,0% 29,0%

REGULAR 2 11 13

6,5% 35,5% 41,9%

ALTO 4 5 9

12,9% 16,1% 29,0%

Total 15 16 31
48,4% 51,6% 100,0%

Los resultados que se presentan en la tabla cruzada 2, respecto al
nivel de comunicacion el 41,9% (13) de docentes consideran como regular
y con respecto a la gestion pedagogica, el 51,6% (16) docentes



consideran que siempre presenta una buena gestion pedagogica en las

instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019.

Tabla 3
Nivel de motivacién y gestibn pedagdgica docente en las
instituciones educativas

GESTION

AVECES SIEMPRE Total

MOTIVACION MUY BAJO 1 0 1
3,2% 0,0% 3,2%

BAJO 6 0 6

19,4% 0,0% 19,4%

REGULAR 7 10 17

22,6% 32,3% 54,8%

ALTO 1 6 7

3,2% 19,4% 22,6%

Total 15 16 31
48,4% 51,6% 100,0%

Los resultados expuestos en la tabla cruzada 3, referente al nivel
de motivacion, el 54,8% (17) de docentes considera como regular y a la
gestion pedagdgica, el 51,6% (16) docentes consideran que siempre
presenta una buena gestion pedagdgica en las instituciones educativas
del distrito de Ocros, 2019.

Tabla 4
Nivel de confianzay gestion pedagdgica docente en las instituciones
educativas

GESTION

AVECES SIEMPRE Total

CONFIANZA  BAJO 7 1 8
22,6% 3,2% 25,8%

REGULAR 5 9 14

16,1% 29,0% 45,2%

ALTO 3 6 9

9,7% 19,4% 29,0%

Total 15 16 31
48,4% 51,6% 100,0%

La tabla cruzada 4, referente al nivel de confianza, el 45,2% (14)



4.2.

de docentes consideran como regular y a la gestion pedagogica, el 51,6%
(16) docentes consideran que siempre presenta una buena gestion

pedagdgica en las instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019.

Tabla b
Nivel de participacion y gestion pedagoégica docente en las
instituciones educativas

GESTION

AVECES SIEMPRE Total

PARTICIPACION  BAJO 5 0 5
16,1% 0,0% 16,1%

REGULAR 7 11 18

22,6% 35,5% 58,1%

ALTO 3 5 8

9,7% 16,1% 25,8%

Total 15 16 31
48,4% 51,6% 100,0%

Los resultados que se presentan en la tabla cruzada 5, respecto al
nivel de participacion el 58,1% (18) de docentes considera como regular
y a la gestién pedagdgica, el 51,6% (16) docentes consideran que siempre
presenta una buena gestion pedagodgica en las instituciones educativas
del distrito de Ocros, 2019.

A NIVEL INFERENCIAL
4.2.1. Prueba de hipétesis general
4.2.1.1. Sistema de hipétesis
Ho: No Existe relacion significativa entre el clima
institucional y la gestion pedagogica docente en las instituciones
educativas del distrito de Ocros.
Ha: Existen relacion significativa entre el clima institucional y la
gestion pedagogica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros.
4.2.1.2. Nivel de significancia
0,05
4.2.1.3. Estadigrafo
Tau c de Kedall
4.2.1.4. Decision estadistica



p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 6
Prueba de correlacion e hipoétesis de las variables clima
institucional y gestién pedagogica

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintético® aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,445 , 166 2,679 ,007

N de casos validos 31

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

El estadigrafo Tau c de kendall muestra un valor igual a 0,445 que permite
afirmar la presencia de una moderada y directa relacion entre las variables
estudiadas. Asimismo, muestra un p=0,007<0,05 valor con el que se rechaza la
Ho y se acepta la Ha y se concluye que existe relacion significativa entre el clima
institucional y la gestién pedagdgica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros,2019.

4.2.2. Prueba de primera hipotesis especifica

4.2.2.1. Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre la comunicacion y la gestiéon
pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros,
20109.

Ha: Existen relacion significativa entre la comunicacién y la gestion
pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros,
20109.

4.2.2.2. Nivel de significancia
0,05
4.2.2.3. Estadigrafo
Tau c de Kedall
4.2.2.4. Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha



Tabla 6
Prueba de correlacion e hipotesis de las variables comunicacion y
gestion pedagogica

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintético? aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,458 ,193 2,369 ,018

N de casos validos 31

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

El estadigrafo Tau ¢ de kendall muestra un valor igual a 0,458 que
permite afirmar la presencia de una moderada y directa relacion entre las
variables estudiadas. Asimismo, muestra un p=0,018<0,05 valor con el
que se rechaza la Ho y se acepta la Ha y se concluye que existe relacion
significativa entre la comunicacion y la gestion pedagogica docente en las
instituciones educativas del distrito de Ocros.

4.2.3. Prueba de segunda hipdtesis especifica

4.2.3.1. Sistema de hipétesis

Ho: No existe relacion significativa entre la motivacion y la gestion
pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de
Ocros.

Ha: Existen relacién significativa entre la motivacion y la gestion
pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de
Ocros.

4.2.3.2. Nivel de significancia
0,05
4.2.3.3. Estadigrafo
Tau c de Kedall
4.2.3.4. Decision estadistica
p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha



Tabla 6
Prueba de correlacion e hipétesis de las variables motivacion y
gestion pedagdgica

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintético? aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,599 ,132 4,544 ,000

N de casos validos 31

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

El estadigrafo Tau c de kendall muestra un valor igual a 0,599 que
permite afirmar la presencia de una moderada y directa relacion entre las
variables estudiadas. Asimismo, muestra un p=0,000<0,05 valor con el
gue se rechaza la Ho y se acepta la Ha y se concluye que existe relacion
significativa entre la motivacion y la gestion pedagogica docente en las
instituciones educativas del distrito de Ocros.

4.2.4. Prueba de tercera hipoétesis especifica

4.2.4.1. Sistema de hipoétesis

Ho: No existe relacién significativa entre el nivel de confianza y la
gestiobn pedagdgica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros.

Ha: Existen relacion significativa entre el nivel de confianza y la
gestion pedagdgica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros.

4.2.4.2. Nivel de significancia
0,05
4.2.4.3. Estadigrafo
Tau c de Kedall
4.2.4.4, Decision estadistica
p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 6



Prueba de correlacion e hipotesis de las variables nivel de
confianzay gestion pedagdgica

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintético® aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,416 , 176 2,369 ,017

N de casos validos 31

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

El estadigrafo Tau ¢ de kendall muestra un valor igual a 0,416 que
permite afirmar la presencia de una moderada y directa relacion entre las
variables estudiadas. Asimismo, muestra un p=0,017<0,05 valor con el
que se rechaza la Ho y se acepta la Ha y se concluye que existe relacion
significativa entre el nivel de confianza y la gestion pedagdgica docente
en las instituciones educativas del distrito de Ocros,2019.

4.2.5. Prueba de cuarta hipotesis especifica

4.2.5.1. Sistema de hipé6tesis

Ho: No existe relacion significativa entre el nivel de
participacion y la gestidn pedagdgica docente en las instituciones
educativas del distrito de Ocros.
Ha: Existen relacion significativa entre el nivel de participacion y la
gestion pedagogica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros.

4.2.5.2. Nivel de significancia
0,05
4.2.5.3. Estadigrafo
Tau c de Kedall
4.2.5.4. Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 6

Prueba de correlacion e hipétesis de las variables nivel de



participacién y gestién pedagogica

Medidas simétricas

Error

estandarizado Significacion
Valor asintético? T aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall 341 172 1,980 ,048

N de casos validos 31

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

4.3.

El estadigrafo Tau c de kendall muestra un valor igual a 0,341 que
permite afirmar la presencia de una baja y directa relacién entre las
variables estudiadas. Asimismo, muestra un p=0,017<0,05 valor con el
gue se rechaza la Ho y se acepta la Ha y se concluye que existe relacion
significativa entre el nivel de participacion y la gestion pedagogica docente
en de las instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019.

DISCUSION

Alves (2000) sostiene que: “El clima institucional es el resultante de
la percepcion que los docentes realizan de una realidad objetiva. Un buen
nivel de comunicacion, respeto mutuo, sentimientos de pertenencia,
atmaosfera amigable, aceptacion y animo mutuo, junto con una sensacion
general de satisfaccidon, son algunos de los factores que definen un clima
favorable a una productividad correcta y un buen rendimiento” (p.124).
esto implica que el clima institucional debe es favorable en las
Instituciones educativas para mantener una atmosfera favorable entre

todos los agentes de la comunidad educativa.

Por otro lado, se entiende por gestion pedagdgica, segun Freeman
(1994), como aquella actividad referida a la intervencién, planificacién y
organizacion a través de los docentes que cumplen la funcion de ser
lideres pedagodgicos y administradores de las instituciones ya que
cumplen la funcion de guias, incentivadores, motivadores e involucrados

de todos los agentes en beneficio de los educandos y con el propdsito de



gue ellos tengan un aprendizaje para toda su existencia; es decir, una

educacion para la vida.

Precisamente, teniendo en cuenta estos conceptos basicos se
desarrollo la presente investigacion con la finalidad de conocer la relacion
gue existe entre el clima institucional y la gestion pedagdgica docente en

las de las instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019.

Los resultados como producto de la recopilacion de los datos a
través de los correspondientes cuestionarios sobre las variables clima
institucional y gestién pedagdgica, que luego fueron sistematizados y
procesados a través del estadigrafo Tau ¢ de Kendall nos permite concluir
gue existe relacidon significativa entre el clima institucional y la gestion
pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros,
2019. Estos resultados son confirmados con los datos mostrados en la
tabla cruzada 1, en el que se observa respecto al clima institucional, que
el 51,6% (16) de docentes considera como regular el clima institucional;
asimismo, respecto a la gestion pedagdgica, el 51,6% (16) docentes
consideran que siempre se tiene una buena gestion pedagdgica en las
instituciones educativas. Valores que permiten inferir que existe
concomitancia entre las variables estudiadas. Los resultados hallados en
la investigacion coinciden con la investigacion realizada por Pairazaman
(2017) quien concluye afirmando que se identificO una relacion alta y

directa entre la gestion educativa y el clima institucional.

Por otro lado, respecto a las hipétesis especificas, la investigacion
realizada concluye que existe relacion significativa entre la comunicacion,
motivacion, confianza, participacion y la gestion pedagdgica docente en
en las instituciones educativas del distrito de Ocros,2019. Resultados que
se confirman con los resultados mostrados en las tablas cruzadas 2, 3, 4
y 4, en el que se observa respecto al nivel de comunicacién, muestra que
el nimero mayoritario de docentes considera como regular el nivel de
comunicacion, motivacion, confianza, participacion; asimismo, respecto a

la gestion pedagogica, el 51,6% (16) docentes consideran que siempre se



tiene una buena gestion pedagogica en las instituciones educativas.

Estos resultados coinciden en cierto modo con los resultados
arribados en la investigacion realizada por Ochoa (2014) quien concluye
gue el clima de la institucion se relaciona de manera directa y positiva con
la calidad de la gestion de los directores, teniendo un valor de 0. 852, que
indica una correlacion alta.

En suma, a la luz de estos resultados podemos sostener que si bien
es cierto que existe una relacion entre las variables estudiadas; sin
embargo, esta relacion soélo se encuentra en un nivel moderado en ambas
variables, por tanto, es indispensable que los docentes de estas
instituciones educativas tomen las medidas correctivas con la finalidad de
lograr un clima y gestion pedagdgica en niveles altos que redundaran en

la mejora de la calidad educativa de nuestra region.



CONCLUSIONES

Existe relacion significativa entre el clima institucional y la gestion
pedagogica docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019.
Confirmada con el valor equivalente a 0,445 que permite afirmar la presencia de
una moderada y directa relacion entre las variables estudiadas, asi como un

p=0,007<0,05 con el que se rechaza la Ho y se acepta la Ha.

Existe relacion significativa entre la comunicacion y la gestion pedagodgica
docente en las instituciones educativas encuestadas del distrito de Ocros.
Corroborada por valor equivalente a 0,458 que permite afirmar la presencia de
una moderada y directa relacion entre las variables estudiadas, asi como un

p=0,018<0,05 con el que se rechaza la Ho y se acepta la Ha.

Existe relacion significativa entre la motivacion y la gestion pedagodgica
docente en las instituciones educativas encuestadas del distrito de Ocros, 2019.
Demostrada con el valor equivalente a 0,599 que permite afirmar la presencia de
una moderada y directa relacién entre las variables estudiadas, asi como un

p=0,000<0,05 con el que se rechaza la Ho y se acepta la Ha.

Existe relacion significativa entre el nivel de confianza y la gestion
pedagdgica docente en las instituciones educativas encuestadas del distrito de
Ocros. Confirmada con el valor equivalente a 0,416 que permite afirmar la
presencia de una moderada y directa relacién entre las variables estudiadas, asi

como un p=0,017<0,05 con el que se rechaza la Ho y se acepta la Ha.

Existe relacidon significativa entre el nivel de participacion y la gestidon
pedagdgica docente en las instituciones educativas encuestadas del distrito de
Ocros. Corroborada con el valor equivalente a 0,341 que permite afirmar la
presencia de una baja y directa relacién entre las variables estudiadas, asi como

un p=0,048<0,05 con el que se rechaza la Ho y se acepta la Ha.



RECOMENDACIONES

A los directores de las instituciones educativas del distrito de Ocros,
realizar un diagndstico integral respecto al clima institucional y la gestion
pedagdgica en sus instituciones educativas con la finalidad de buscar la mejora
del clima institucional en beneficio de la comunidad educativa.

A los docentes de las instituciones educativas investigadas a contribuir de
manera positiva en la mejora del clima institucional y la gestion pedagdgica en
sus instituciones educativas.

A los docentes de las instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019
reflexionar sobre la comunicacién, motivacion, confianza y participacion en la
institucién educativa y coadyuvar en su mejora del clima institucional para lograr
un mejor desempefio docente que beneficie el aprendizaje de los estudiantes.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA
INDICADORES
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general Variable dependiente Tipo:
¢Qué relacion existe entre el clima | Conocer la relacién que existe entre el - Comunicacién Basico

institucional 'y
docente 2019?

la gestibn pedagogica

Problemas especificos

¢ Qué relacion existe entre la comunicacion
y la gestion pedagdgica docente en las
instituciones educativas del distrito de
Ocros — 2019?

¢ Qué relacion existe entre la motivacion y
la gestibn pedagégica docente en las
instituciones educativas del distrito de
Ocros — 2019?

¢ Qué relacion existe entre el nivel de
confianza y la gestién pedagdgica docente
en las instituciones educativas del distrito
de Ocros — 20197

¢Qué relaciéon existe entre el nivel de
participacion y la gestion pedagdgica
docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros — 20197

clima institucional y la gestion
pedagogica docente en las
instituciones educativas del distrito de
Ocros — 2019.

Objetivos especificos:

Determinar la relacion que existe entre
la  comunicacibn 'y la gestion
pedagodgica docente en las
instituciones educativas del distrito de
Ocros — 2019.

Determinar la relacion que existe entre
la motivacion y la gestion pedagogica
docente en las instituciones educativas
del distrito de Ocros — 2019.
Determinar la relacion que existe entre
el nivel de confianza y la gestion
pedagodgica docente en las
instituciones educativas del distrito de
Ocros — 2019.

Determinar la relacion que existe entre
el nivel de participacion y la gestion
pedagoégica docente en las
instituciones educativas del distrito de
Ocros — 2019.

Existe relacion significativa entre el
clima institucional y la gesti6n
pedagdgica  docente  en las
instituciones educativas del distrito
de Ocros.

Hipotesis Especificos

Existe relacién significativa entre la
comunicacion y la  gestion
pedagdgica docente en las
instituciones educativas del distrito
de Ocros.

Existe relacién significativa entre la
motivacion y la gestion pedagogica
docente en las instituciones
educativas del distrito de Ocros.

Existe relacion significativa entre el
nivel de confianza y la gestion
pedagdgica docente en las
instituciones educativas del distrito
de Ocros.

Existe relacion significativa entre el
nivel de participacion y la gestion
pedagégica docente en las
instituciones educativas del distrito
de Ocros.

- Motivacion

- Nivel de confianza

- Nivel de participacion
Variable independiente

- Planificacién curricular

- Organizacion curricular

- Ejecucion Curricular

- Evaluacién Curricular

Correlacional

Disefio:

No experimental
Transversal
correlacional

Poblacion:
60 docentes de la IE. De
Ocros- 2019.

Muestra:
31 docentes de la IE. De
Ocros — 2019.

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
cuestionario
Escala de Likert
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
CUESTIONARIO DE CLIMA INSTITUCIONAL

Estimado docente: Agradecemos su colaboracion por su aporte con la Investigacion de
Titulo: “Clima institucional y gestion pedagogica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros - 2019”, desarrollando el cuestionario de Clima Institucional.
SEXO: (F) (M) EDAD: Por favor, siga Ud. las siguientes instrucciones:

1. Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas 2. No deje
preguntas sin contestar 3. Marque con una aspa en sélo uno de los cuadros de cada
pregunta 1. Muy bajo 2. Bajo 3. Regular 4. Alto

INDICADORES 1 2 3 4
1.¢Cual es el nivel de la comunicacion, respecto a la fluidez
de la informacion en la Institucion Educativa donde labora?

2 ¢ Cbmo considera la rapidez en el traslado de la informacion
en la Institucion Educativa?

3 ¢(Como considera usted el nivel de aceptacion de las
propuestas entre los miembros de la Institucidon Educativa?

4 Cémo considera usted la funcionalidad de las normas que
afectan a la Institucién Educativa

5 Como inciden los espacios y horarios de la Institucion
Educativa en la comunicacion.

6 ¢ Considera usted que en la Institucion Educativa se oculta
informacion?

MOTIVACION

7 ¢Como calificaria el grado de satisfaccion existente en la
Institucion Educativa?

8 ¢ Como calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que
se realiza en la Institucion Educativa?

9 ¢(Como le parece que percibe el profesorado su prestigio
profesional, cobmo cree gue se valora?

10 ¢ Cbmo considera que es el grado de autonomia existente
en la Institucién Educativa?

11 ¢En qué grado le parece que el profesorado se siente
motivado en la Institucion Educativa?

12 ;Qué grado de motivacién le otorga a las condiciones de
trabajo en su Institucién?

13¢;Cual es el grado de relaciones interpersonales en la
Institucion Educativa?

CONFIANZA

14 ¢ Como calificaria el grado de confianza que se vive en su
Institucion Educativa?

15 ¢ Coémo calificaria el grado de sinceridad en las relaciones
en su Institucién?

16 ¢Considera Ud. que existe respeto por los espacios de
cada integrante de la Institucién?

17 ¢Qué grado de importancia le da al trato amical entre los
compafieros de trabajo?

18 ¢ Considera usted util reunirse fuera de la Institucion para
continuar el trabajo de la Institucion Educativa?
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PARTICIPACION

19 ¢ Como le parece que es la participaciéon en las actividades
de la institucion Educativa por parte de los profesores?

20 ¢En su opinién cual es el grado de participacion de los
miembros del Consejo Educativo?

21 ¢ Cbomo percibe Ud la participacién de los profesores en el
Consejo Educativo?

22 ¢Como propicia la participacion el profesorado en las
deliberaciones y decisiones entre docentes?

23 ¢Cbomo propicia la participacion el profesorado en las
deliberaciones y decisiones con los padres de familia?

24 ; Existe la tendencia del profesorado para formar parte de
diversos grupos?

25 ¢ Cual es el grado en que ayudan a los grupos formales en
las actividades de la institucion Educativa?

26 ¢Como es el nivel de trabajo en equipo en su Institucion
Educativa?

27 ¢Como valora el desarrollo de las reuniones en la
institucion Educativa?

28 ¢(Como considera la formacion del profesorado para
trabajar en equipo?

29 ¢, COmo le parece el niumero/frecuencia de reuniones de su
Institucién Educativa?

30 ¢ En su institucion educativa existe una buena coordinacion
entre los docentes?
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA

Estimado maestro, a través del presente instrumento buscamos recopilar informacién sobre la gestion
pedagdgica en su institucién educativa con la finalidad de conocer la relacién que tiene con el liderazgo
del director; por lo que, le solicitacion pueda contribuir con esta investigacion respondiendo de manera
objetiva a las interrogantes que se formulan.
INSTRUCCIONES: A continuacion, se le presenta una lista de preguntas. En cada una de ellas debe
elegir una de las tres opciones que la acompafian. Marca la respuesta con un (X).
Valores: 1. Nunca 2. A veces 3. Siempre

competencias de los alumnos.

Ne | DIMENSIONES E INDICADORES | 1] 2 | 3

El Curriculo

1 ¢La |.LE. cuenta con el Proyecto Curricular Institucional (PCI)?

2 ¢ Todas las areas cuentan con su Unidades de aprendizajes?

3 ¢ Realizan el Proyecto Curricular de la Institucion de acuerdo a las necesidades y
expectativas de alumnos?

4 ¢ Planifican las programaciones curriculares en equipo, las diferentes areas?

5 ¢, Se aprecia el cumplimiento de las capacidades y actitudes previstas en la
programacion curricular anual?

6 ¢, Se aprecia el cumplimiento de los objetivos previstos en la Programacion Curricular
Institucional?

7 ¢ Existe coherencia entre lo previsto en la programacion curricular y los resultados en
el aprendizaje?

8 ¢En lainstitucion educativa el objetivo primordial es desarrollar al maximo las

Estrategias metodolégicas y didacticas

9 ¢En lainstitucion educativa se promueve el desarrollo de capacidades y actitudes de
los alumnos?

10 ¢En lainstituciéon educativa se promueven espacios para la formacién en servicio de
los docentes?

11 ¢, Se busca fortalecer permanentemente las capacidades pedagdgicas de los
docentes?

12 ¢Las estrategias para la formacién en servicio de los docentes utilizados en la
institucion son las més adecuadas?

13 ¢ Realizo propuestas para la realizacion de cursos de perfeccionamiento, dentro del
establecimiento, que sean un aporte en las practicas creativas de los docentes?

14 ¢ Participo en cursos, talleres y/o seminarios que aborden el tema de la creatividad en
la educacion?

15 ¢Acostumbro informarme sobre los recursos pedagdgicos existentes que facilitan el

desarrollo de actividades creativas para los alumnos?

Evaluacion de los aprendizajes

16 ¢Los docentes utilizan los instrumentos de evaluacion de acuerdo al nuevo enfoque
pedagégico?

17 ¢ Los docentes planifican en forma adecuada las actividades de evaluacion?

18 ¢Los docentes realizan un control del avance de los alumnos?

19 ¢La direccion realiza un seguimiento de los aprendizajes de los alumnos?

20 ¢La direccion toma la iniciativa de elaborar un plan de mejora de los aprendizajes de
loa alumnos?

21 ¢ Se conversa en equipos, por area curricular, sobre las decisiones para la mejora de
los aprendizajes tras analizar los resultados de la evaluacion?

Uso de Materiales y recursos didacticos

22 ¢ Seleccionan los medios y materiales adecuados para cada area?

23 ¢ El director asegura que la administracién de los recursos apoye la consecucion de

proyectos creativos elaborados por los estudiantes?
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24 ¢El director asegura la disponibilidad de recursos pedagégicos que favorezcan el
desarrollo de la creatividad de profesores y alumnos?

25 ¢La direccion obtiene recursos adicionales (humanos, financieros, materiales y
técnicos) para apoyar las practicas docentes que buscan potenciar la creatividad de
los estudiantes?

26 ¢, Se ocupa de las necesidades del personal docente, apoyando y motivando el
desarrollo de su perfil creativo?

27 ¢Promueve y acepta el surgimiento de equipos de trabajo de profesores que busquen
fomentar el potencial creativo entre los docentes?

28 ¢Evalla la adquisicién de recursos pedagégicos pertinentes que complementen las
préacticas creativas de los docentes?

29 ¢Las aulas estan equipadas con tecnologias de la informacién?

Participaciéon de los agentes educativos en las actividades de la Institucion

30 ¢ Elabora propuestas, proyectos o actividades que pretenden fomentar el perfil
creativo de sus colegas?

31 ¢, Promueve el compromiso y la participacion del personal docente en cada una de las
actividades

32 ¢, Promueve una cultura organizacional en la cual el personal asume la
responsabilidad colectiva en el desarrollo del potencial creativo de sus estudiantes?

33 ¢,Disefia actividades orientadas a dar a conocer a la comunidad escolar el potencial
creativo de sus estudiantes?

34 ¢ Establece un sistema de difusion de las actividades y proyectos del establecimiento
orientados a

35 ¢Desarrolla un sistema de retroalimentacion con el equipo de profesores sobre sus
practicas pedagogicas para fomentar la creatividad?

36 ¢ Tiene conocimiento y cumple con la normativa de la institucién?
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DATOS GENERALES:

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién

Titulo de la Investigacion: Clima institucional y gestion pedagégica docente en las instituciones educativas del

distrito de Ocros — 2019

S o
Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario sobre gestion pedagogica
ASPECTOS DE LA VALIDACIAON

Indicadores

Criterios

Deficiente I

ular Bueno

6

1| 16 4 51 61 [ 66 | 71

10

Baj
2% | 3
30

3
35 | 40

b |

2 56
15122 45 §5 |60  65[70 |75

90

11.CLARIDAD

Esta fomulado
con lenguaie
propo

8|3

12.UBJE | IVIDAU

Esta

aunrocads on

conductas

13.ACTUALIDAD

| Adecuado @l

avance de la
ke

pedagégiea

14 ORGANIZACION

Exsle  una
0rganzacion

IAmina

15.SUFICIENCIA

Comprende
los  aspectos
en cantidad y
calidad

16.INTENCIONALIDAD

Adacuado
para  valorar
los indicadores

1/ .CUNSIS | ENUIA

Basado en
amonins
tedricos
cientificos

18.COHERENCIA

Entre los items

19.METODOLOGIA

20.PERTINENCIA

on

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular

PROMEDIO DE VALORACION

d) Buena e) Muy Buena

Nombres y Apellidos

GANLLE FEeRw ADD E2  pal)cpe | DNI

0778545 5%

Titulo Profesional

AiCeNC; ADD EQ MUCJCIDJA/

Especialidad LEXNCHUA Y KITENRATN A
Grado Académico MAL [ s1+EN

2z P /
Mencion | pdsmmwistaacrr De ja e caciow

Lugary Fecha: Ayacucho, 7 de junio de 2019
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

DATOS GENERALES:

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién
FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la Investigacion: Clima institucional y gestion pedagégica docente en las instituciones educativas del

distrito de Ocros - 2019

\
Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario sobre clima insfitucional
ASDECTOS DE LA VALIDACION

Dafi Bai T

Regular

Bueno

Indicadores Criterios 0

6

1] 16 2% | 3 41
30

3%
40

5

10

2
15122 45

46

50

51| 56

61

66

"

85 | 60

65

70

75

1. CLARIDAD

883

2. UBJEIVIDAU

3. ACTUALIDAD

'S

ORGANIZACION orgaNZACION

. SUFICIENCIA b “eepocice

o

o

. INTENCIONALIDAD | para  valorar

. CUNSISTENUIA

Enre lcs items
e indicadores

®

COHERENCIA

La esralega
responde  al
proposito de la
investigacion

METODOLOGIA

©

B

10.PERTINENCIA Epas b

invest

PROMEDIO DE VALORACION

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular

d) Buena e) Muy Buena

Nombres y Apellidos

Quvlle feroavOE? QBusee | DNI

OF/¥5925%

Titulo Profesional

dicavcradd v sbIcAcion

Especialidad LERNG Ay LITERRATHAA
Grado Académico MAG5TER

.z /s
Mencion AdMjw)sTrrACioN _DE LA EDUcACION

Lugar y Fecha: Ayacucho, 7 de junio 2019
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacioén
FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:
Titulo de la Investigacion: Clima institucional y gestion pedagogica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros - 2019

N\
Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario sobre clima institucional
ASPECTOS DE LA VALIDACIAN

Defici | Baj Regular Bueno Muy bueno _‘
Indicadores Criterios 0|6 |1M]16]|21]2 3136 41_ 46 | 51 | 56 | 61 [ 66 | 71 | 76 | 81 [ 86 | 91 | 96
5 [ 1015 [ 20 | 25 | 30 [ 35 | 40 [ 45 | 50 [ 55 | 60 [ 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
Esla fomuiado 90
1. CLARIDAD con  lenguaie
Propo
Esta 90
2. UBJEIIVIDAD e 2
| _observables
Adecuado  al 90
avance de la
3. ACTUALIDAD 5
Exste  una 90
4. ORGANIZACION organzacion
Vi
C;mprmds ! 90
los  aspectos
5. SUFICIENCIA on cantided y
calidad
Adecuado 90
6. INTENCIONALIDAD | para valorar
los indicadores
Basado  en 90
e 3 ampocion
1. CGUNSISIENUIA \ebricos |
cientificos 1
8. COHERENCIA £l ke doms | 0
La esialega i )
responde  al |
9. METODOLOGIA | o 2 ]
investigacion _
Te a1l v T "
y ‘ o0
10.PERTINENCIA m‘*’la L |
investigacién |
0,
PROMEDIO DE VALORACION
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b)Baja c¢) Regular d)Buena e)Muy Buena
Nombres y Apellidos EDtH CARMEN  DAwita Feuc DNI | K13¢3 9o
Titulo Profesional LiCENCIADA M EDUACOR  INIGAL
Especialidad T NWCLAL
Grado Académico MAgisTER
| Mencién | ABMINISTRAGCN  EDUCATIVA o I
Lugar y Fecha: Ayacucho, 7 de junio 2019 ; 5 ﬂ gt
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DATOS GENERALES:

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién
FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la Investigacion: Clima institucional y gestion pedagogica docente en las instituciones educativas del

distrito de Ocros — 2019

Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario sobre gesli‘bn pedagogica

ASDEATAC NE LA VALINACIARN
R SO S S e R LA S8

Indicadores

Criterios

Defici T

Bu

eNno

6

1] 16

31

Regular
46

0
5

10

_421
15202

Baj
2%
30

35

3%
40

61

4 5115
45 | 5 | 55 | 60

65

70

"

75

9%

bueno
AN
95

8|3
&

100

11.CLARIDAD

Esta fomulado
con lenguae
propio_

2
8|8|B|F

12.UBJE | IVIDAU

Esta

vmrenadn A

conduclas

8

13.ACTUALIDAD

Adecuado  al
avance de la
ciencia

14.0RGANIZACION

pedagbgica
Exsle  una
organzacion

e

15.SUFICIENCIA

Comprende

16.INTENCIONALIDAD

1. CUNSISTENCIA

18.COHERENCIA

19.METODOLOGIA

20.PERTINENCIA

PROMEDIO DE VALORACION
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b)Baja c) Regular

e) Muy Buena

d) Buena

Nombres y Apellidos

EDITH CARVIEN DAVILA FeELICes| DNI

[4i30390S

Titulo Profesional

LICENCIADA EnN  EnUCACLON \WICIAL

Especialidad

TuC) AL

Grado Académico

HACISTER

Mencién

AprnisTRAC Ob

COUCATIVA

Lugar y Fecha: Ayacucho, 7 de junio de 2019
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién
FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:
Titulo de la Investigacién: Clima institucional y gestion pedagégica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros — 2019

Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario sobre clima institucional
ASPECTOS DE LA VALIDACION

C I Baj | Reguhr Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios 06 |1M]16]21]2]31]3%]4 51 ] 5 | 61 |66 71 | 76 |81 [8 [91 ]| 9%
51015205%3540455)5560657075&85Q951w
Esia lomuado 80
1. CLARIDAD con lenguaje
Esta 80
2. UBJE1IVIUAD il
T | Adecuado | i == 80
avamce de l
3. ACTUALIDAD denca
Exsle  una 80
4. ORGANIZACION organzacion
| Comprence ~ e
los aspeclos
5. SUFICIENCIA on canlidad y
calidad
Adecuado 80
6. INTENCIONALIDAD | para  valorar .
los indicadores
Basado  en | 80
1. UUNSISIENUIA ‘e&mé
cientificos
Eriro los flems )
8. COHERENCIA o ldiaiies
La edralega 80
responde
9. METODOLOGIA | e &
mvestgacin _ :
T an
T : o
10.PERTINENCIA o 5
ivest |
0,
PROMEDIO DE VALORACION
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d)Buena e) Muy Buena
Nombres y Apellidos Kolando A\ Qusee NMow\e< | DNI | 2o6a6dY
Titulo Profesional Lac. Cedacama v Woarsmdedes
= L
Especialidad e cane) - L keorkace
Grado Académico Qe cMag
[Mencion | Cemciay Qe Vo GAwaasad

Lugar y Fecha: Ayacucho, 5 de junio 2019 @ ........
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién

FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:
Titulo de la Investigacion: Clima institucional y gestion pedagégica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros — 2019 "
Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario sobre gestion pedagégica

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Indicadores

Defi ] Regular

Criterios 0

eno Muy bueno
91

6 | 1116 Al

Baj
2% | 3 41 | 46 | 51 | 56 | 61
30

3(8|w

§

83
&
8|®
8
8

2 3%
1015 (2 |25 35 [ 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 75

11.CLARIDAD

12.UBJE | IVIDAU

—

13.ACTUALIDAD

14.ORGANIZACION

15.SUFICIENCIA

16.INTENCIONALIDAD

1. CUNSIS TENUIA

18.COHERENCIA

19.METODOLOGIA

20.PERTINENCIA

PROMEDIO DE VALORACION

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b)Baja c) Regular d)Buena e)Muy Buena

Nombres y Apellidos

Rolsads B Qe e Wacales | DNI | 2009644

Titulo Profesional

Especialidad

Lic. Pedanoars v Wowandades
ST EYEY
Ecominl ~ Glea iy

Grado Académico

DO on C

Mencién

Cenuas  de \a Edgcanda

N\
Lugary Fecha: Ayacucho, 5 de junio de 2019 L)« /
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PRUEBA DE CONFIABILIDAD DE CUESTIONARIO SOBRE CLIMA INSTITUCIONAL

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

ITEM1 174,20 301,067 722 911
IITEM2 174,00 300,667 , 745 ,913
ITEM3 174,30 296,011 ,766 ,910
ITEM4 174,20 288,178 ,886 ,912
ITEMS 174,10 296,989 ,936 ,913
ITEM6 174,30 314,678 -,038 ,915
ITEM7 173,20 301,067 722 ,913
ITEM8 174,00 300,667 , 745 914
ITEM9 174,30 296,011 ,766 ,913
ITEM10 173,20 288,178 ,886 ,912
ITEM11 173,10 296,989 ,936 911
ITEM12 175,30 314,678 -,038 ,915
ITEM13 174,20 288,178 ,886 ,912
ITEM14 174,10 296,989 ,936 ,913
ITEM15 173,10 296,989 ,936 ,812
ITEM16 176,30 314,678 -,038 ,915
ITEM17 174,20 301,067 722 ,913
ITEM18 174,20 288,178 ,886 ,912
ITEM19 174,20 301,067 722 911
ITEM20 174,00 300,667 745 914
ITEM21 173,20 301,067 722 ,913
ITEM22 174,00 300,667 745 ,914
ITEM23 174,30 296,011 , 766 ,913
ITEM24 173,20 288,178 ,886 ,912
ITEM25 173,10 296,989 ,936 911
ITEM26 175,30 314,678 -,038 915
ITEM27 174,20 288,178 ,886 ,912
ITEM28 174,10 296,989 ,936 ,913
ITEM29 173,10 296,989 ,936 ,812
ITEM30 176,30 314,678 -,038 ,915

Resumen de procesamiento de casos

N

Casos

Valido

Excluido?®

Total

%
10 100,0
0 .0
10 100,0
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a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,913

30

PRUEBA DE CONFIABLIDAD SOBRE GESTION PEDAGOGICA

Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
ITEM1 82,27 51,818 ,087 ,831
ITEM2 83,27 50,618 ,297 ,845
ITEM3 80,36 49,655 ,398 ,832
ITEM4 80,18 50,564 428 ,824
ITEMS 83,45 49,873 ,332 ,814
ITEM6 82,91 50,691 ,167 ,830
ITEM7 84,00 50,600 ,209 ,848
ITEM8 81,09 51,691 ,093 ,831
ITEM9 83,00 50,600 ,209 ,848
ITEM10 83,36 51,055 ,182 ,849
ITEM11 82,18 48,764 ,262 ,837
ITEM12 83,09 49,091 ,207 ,831
ITEM13 82,00 46,000 514 ,833
ITEM14 81,00 46,000 ,514 ,833
ITEM15 82,64 48,455 ,518 ,857
ITEM16 80,27 51,818 ,087 ,851
ITEM17 85,27 50,618 ,297 ,835
ITEM18 83,36 49,655 ,398 ,832
ITEM19 82,18 50,564 428 ,834
ITEM20 81,45 49,873 ,332 ,824
ITEM21 82,91 50,691 ,167 ,830
ITEM22 81,00 50,600 ,209 ,838
ITEM23 83,09 51,691 ,093 ,831
ITEM24 82,00 50,600 ,209 ,838
ITEM25 83,36 51,055 ,182 ,829
ITEM26 82,18 48,764 ,262 ,837
ITEM27 83,09 49,091 ,207 ,831
ITEM28 82,00 46,000 514 ,833
ITEM29 83,00 46,000 ,514 ,833
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ITEM30
ITEM31
ITEM32
ITEM33
ITEM34
ITEM35
ITEM36

84,64
83,00
84,09
84,00
81,45
82,91
82,18

48,455 518
50,600 209
51,691 ,093
50,600 209
49,873 332
50,691 167
48,764 262

,847
,828
,831
,838
,824
,830
,837

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Valido 10 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,827 36

75




Clima institucional y gestién pedagdgica docente en las instituciones educativas del
distrito de Ocros - 2019
Institutional climate and teacher pedagogical management in educational institutions in the
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Resumen

Con el fin de examinar las relaciones entre la gestion pedagodgica y el clima
institucional en las Instituciones Educativas Publicas del distrito de Ocros 2019, se realiz6
una investigacion utilizando datos de encuestas. Esto se utilizo para analizar la relacion entre
diferentes variables. La encuesta se centrd en la gestion pedagdgica y el clima institucional
en las Instituciones Educativas Publicas, que tenia un propdésito especifico. Esto se hizo a
través de un disefio de investigacién basado en la correlacion. La investigacién utilizé a un
estadistico llamado Tau C, quien determiné el grado de correlacion, la prueba de hipotesis y
un grado de significancia del 5%. Los resultados obtenidos por este método indican que
existe una relacion significativa entre el clima institucional y la gestién pedagdgica en las
Instituciones Educativas del distrito de Ocros. Esta relacion se confirmé con el valor
equivalente a 0,445, lo que indica una relacibn moderada y directa entre las variables
estudiadas. Ademas, p=0.007<0.05 indica que es imposible rechazar la hipétesis Ha; en
cambio, se acepta.
PALABRAS CLAVE: Clima institucional / Gestion pedagdgica

ABSTRACT

El proyecto de investigacion tuvo como objetivo determinar la correlacion entre la

gestion pedagogica y el clima de las instituciones educativas. Los equipos utilizaron un

cuestionario para recopilar datos sobre el clima institucional y la gestion pedagdgica en las
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escuelas de Ocros en 2019. Los hallazgos de esta investigacion llevaron al desarrollo de un
proyecto de investigacion correlacional. Esta investigacion encontré que la gestidon
pedagdgica educativa y el clima institucional en las escuelas del distrito de Ocros tienen una
relacion significativa. Esto se determind mediante el uso de Tau C de Kendall, que calcula la
correlacion y determina una prueba de hipétesis con un nivel de significancia del 5%. Los
resultados mostraron que existe una p = 0.007 menor a 0.05, lo que significa que se rechazo
la Ho y se acept6 la Ha. Esto prueba que existe una relacion directa y significativa entre estas
dos variables.
KEY WORDS: Institutional climate / pedagogical management
l. Introduccion

La investigacion cuyo titulo es: Clima institucional y gestion pedagdgica docente
en las instituciones educativas del distrito de Ocros — 2019, se desarrollo con la finalidad de
conocer la relacion que existe entre el clima institucional y la gestion pedagdgica docente en
las instituciones educativas.
Como punto de partida, el clima institucional es entendido desde la postura de Alves (2000)
como “El resultante de la percepcién que los trabajadores realizan de una realidad objetiva.
Un buen nivel de comunicacion, respeto mutuo, sentimientos de pertenencia, atmdésfera
amigable, aceptacion y animo mutuo, junto con una sensacion general de satisfaccion, son
algunos de los factores que definen un clima favorable a una productividad correcta y un
buen rendimiento” (p.124)

Por otro lado, es importante comprender que la gestiobn pedagogica es entendida,
desde la postura del Ministerio de educacion (MINEDU) (2009), como aquellas acciones
implementadas por los profesores y educandos que buscan las mejoras al interior de un
proceso de ensefanza y aprendizaje. Para tal cambio o mejora implica realizar acciones que
busquen reformular la realidad con miras a lograr cada meta establecida. Por lo descrito, un

lider que asume dirigir una institucion educativa desde la mirada pedagogica; es decir,
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liderazgo pedagogico, busca realizar transformaciones en todo nivel; ya sea del escenario,
las metas porgue su finalidad es mejorar el quehacer del docente en los salones y también
de la educacion.

Estas orientaciones conceptuales, permitieron concretar la presente investigacion que
se presenta como informe final estructurado de la siguiente manera:

El primer capitulo, aborda sobre la definicion del problema, presentando una

descripcion de la realidad problemética, el problema de investigacion, los objetivos y la
justificacion.
En el segundo capitulo, proporciona el marco teorico, que se considera la parte esencial de
la investigacion ya que proporciona el soporte teérico correspondiente a la misma por lo que
se presenta los precedentes de investigaciones relacionadas a las variables en estudio, el
disefo tedrico que sustenta la investigacion, y las bases conceptuales de los términos mas
utilizados en la investigacion.

En el tercer capitulo, se aborda la metodologia que guia el desarrollo de la
investigacion, de ahi que se detalla el tipo y nivel de investigacion, el disefio, la poblacion y
muestra en la que se concreta, las técnicas e instrumentos utilizadas en la recopilacion de
datos y los aspectos éticos que permiten la presentacién de un trabajo de investigacion
original.

En el cuarto capitulo, presenta los resultados obtenidos a lo largo de la investigacion,
gue se agrupan en tres aspectos significativos; El primero permite presentar los resultados
descriptivos utilizando tablas porcentuales sobre las variables y dimensiones en estudio. En
la segunda parte, se presente los resultados a inferenciales lo que nos permite analizar los
valores obtenidos respecto al nivel de correlacion y la prueba de hipétesis. En la tercera parte,
ofrece la discusion de los resultados en el que se analiza los resultados obtenidos
examinandolos de manera contrastante.

Finalmente, contemplo que el problema de investigacion respecto a este problema no
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esta del todo agotado, es mas, a partir de estos resultados se deben seguir desarrollando
investigaciones que busquen alternativas de solucion a los diferentes problemas de esta
indole.
Il. Metodologia
Tipo de investigacion
En ese sentido la investigacion que se realizé se encamina en el tipo basico.
Nivel de investigacion
Por otro lado, el nivel de investigacion al que corresponde es el correlacional.
Disefio de investigacion.
La investigacion se llevo a cabo utilizando un disefio no experimental, trasversal
y correlacional.

Método

En el desarrollo de la investigacion se hizo uso de los siguientes métodos. El
meétodo hipotético deductivo y el método analitico sintético.
Poblacién

La poblacion es de 60 docentes de las instituciones educativas del distrito de
Ocros en el afio 2019
Muestra.
Para la presente investigacion se incluyeron en la muestra 31 docentes de diferentes
colegios del distrito de Ocros.
Técnica muestral.
La técnica del muestreo utilizada en este presente trabajo de investigacion no es
probabilistica e intencional, ya que la poblacién estudiada con la que se trabajé es
pequefia y no necesitan procesos estadisticos probabilisticos para determinar la

muestra; por lo que se decidié que la propia poblacién se constituiria la muestra.
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Técnicas e instrumentos
La técnica.
La técnica de la encuesta fue elegida para esta investigacion porque se
considera beneficiosa o rentable para los estudios sociales.
Instrumentos
Los investigadores que utilizan este método consideran que los cuestionarios
son una parte esencial de su trabajo

Validez y confiabilidad

Validacion del instrumento
Los instrumentos fueron sometidos a opinién de tres expertos, con la finalidad

de hallar la validez, los mismos que fueron validados bajo el siguiente detalle:

EXPERTOS ITEMS TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 |9 10
1 85|18 |8 |8 |8 |8 |8 | 8 |8 | 8 |85
2 80 | 80 | 80 | 8 |80 | 80 | 80 | 80 |80 | 80 |80
3 80 |80 |8 | 8 |8 |8 |80 | 80 |80 | 80 |80
PROMEDIO DE PONDERACION 81,6%

En la tabla podemos observar, que los expertos coinciden en precisar valores
y que estos reflejan un nivel de muy buena validez, debido a que el promedio obtenido
es equivalente a 81,6%.
Confiabilidad de instrumento
Una vez realizadas las pruebas de validez, se procedié a realizar las pruebas de

confiabilidad, para lo cual se utiliz6 un grupo de prueba en el que se aplicé la
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instrumentacién, y luego se proceso los resultados mediante el estadistico Alfa de

Cronbach para determinar el grado de confiabilidad, con los siguientes resultados:

INSTRUMENTO ALPHA CRONBACH
Cuestionario sobre clima institucional 0,913
Cuestionario sobre gestidén pedagdgica 0,827

Resultado que muestra que los instrumentos utilizados tienen un buen nivel de

confiabilidad.

Técnicas de procesamiento de datos

Los datos, luego de su correspondiente recopilacion fueron procesados
mediante el paquete estadistico SPSS version 24. Estos resultados se presentan
mediante la estadistica descriptiva e inferencial; en el primer caso, se hace uso de
tablas porcentuales y cruzadas; asimismo, en el segundo caso, se recurre al
estadigrafo Tau C de Kendall, para la correspondiente prueba de correlacion e

hipotesis.

Aspectos éticos
Para el desarrollo de la presente investigacion, por cuestiones éticas, se solicitd
a la direccion de la institucion educativa, la autorizaciéon para la ejecucién de la
investigacion, con la finalidad de lograr la participacion consiente y colaboracion
oportuna de los docentes. Asimismo, se hara uso de las normas APA como forma de
respeto al derecho de autoria.
RESULTADOS Y DISCUSION

A NIVEL DESCRIPTIVO
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Tablal
Climainstitucional y la gestién pedagdgica docente en las instituciones

educativas

GESTION

AVECES SIEMPRE Total

CLIMA  BAJO 7 1 8
22,6% 3,2% 25,8%

REGULAR 6 10 16

19,4% 32,3% 51,6%

ALTO 2 5 7

6,5% 16,1% 22,6%

Total 15 16 31
48,4% 51,6% 100,0%

Latabla cruzada 1, se observa que el 51,6% (16) de docentes consideran como regular
al clima institucional y el 51,6% (16) de docentes consideran que siempre presenta
una buena gestién pedagodgica en las instituciones educativas del distrito de Ocros,
20109.

Tabla2

Nivel de comunicacién y gestiéon pedagdgica docente en las instituciones

educativas
GESTION
AVECES SIEMPRE Total
COMUNICACION  BAJO 9 0 9
29,0% 0,0% 29,0%
REGULAR 2 11 13
6,5% 35,5% 41,9%
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ALTO 4 5 9

12,9% 16,1% 29,0%
Total 15 16 31
48,4% 51,6% 100,0%

Los resultados que se presentan en la tabla cruzada 2, respecto al nivel de
comunicacion el 41,9% (13) de docentes consideran como regular y con respecto a la
gestion pedagdgica, el 51,6% (16) docentes consideran que siempre presenta una

buena gestion pedagdgica en las instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019.

Tabla 3
Nivel de motivacién y gestion pedagdgica docente en las instituciones

educativas

GESTION

AVECES SIEMPRE Total

MOTIVACION MUY BAJO 1 0 1
3,2% 0,0% 3,2%

BAJO 6 0 6

19,4% 0,0% 19,4%

REGULAR 7 10 17

22,6% 32,3% 54,8%

ALTO 1 6 7

3,2% 19,4% 22,6%

Total 15 16 31
48,4% 51,6% 100,0%

Los resultados expuestos en la tabla cruzada 3, referente al nivel de motivacion,
el 54,8% (17) de docentes considera como regular y a la gestién pedagdgica, el 51,6%
(16) docentes consideran que siempre presenta una buena gestion pedagdgica en las

instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019.
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Tabla 4

Nivel de confianzay gestion pedagdégica docente en las instituciones educativas

GESTION

AVECES SIEMPRE Total

CONFIANZA  BAJO 7 1 8
22,6% 3,2% 25,8%

REGULAR 5 9 14

16,1% 29,0% 45,2%

ALTO 3 6 9

9,7% 19,4% 29,0%

Total 15 16 31
48,4% 51,6% 100,0%

La tabla cruzada 4, referente al nivel de confianza, el 45,2% (14) de docentes
consideran como regular y a la gestion pedagogica, el 51,6% (16) docentes consideran
gue siempre presenta una buena gestion pedagdgica en las instituciones educativas

del distrito de Ocros, 2019.

Tabla b
Nivel de participacion y gestion pedagogica docente en las instituciones

educativas

GESTION

AVECES SIEMPRE Total

PARTICIPACION  BAJO 5 0 5
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16,1%

REGULAR 7

22,6%

ALTO 3

9,7%

Total 15

48,4%

0,0%
11

35,5%

16,1%
16

51,6%

16,1%
18

58,1%

25,8%
31

100,0%

Los resultados que se presentan en la tabla cruzada 5, respecto al nivel de
participacion el 58,1% (18) de docentes considera como regular y a la gestién
pedagdgica, el 51,6% (16) docentes consideran que siempre presenta una buena

gestion pedagdgica en las instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019.

A NIVEL INFERENCIAL
Prueba de hipotesis general

Sistema de hipotesis

Ho: No Existe relacion significativa entre el clima institucional y la gestion
pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros.
Ha: Existen relacién significativa entre el clima institucional y la gestion

pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros.

Nivel de significancia
0,05

Estadigrafo

Tau c de Kedall

Decisi6n estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 6
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Prueba de correlacion e hipétesis de las variables clima institucional y gestion

pedagdgica

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintético® aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,445 ,166 2,679 ,007

N de casos validos 31

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

El estadigrafo Tau ¢ de kendall muestra un valor igual a 0,445 que permite afirmar la
presencia de una moderada y directa relacién entre las variables estudiadas. Asimismo,
muestra un p=0,007<0,05 valor con el que se rechaza la Ho y se acepta la Ha y se concluye
que existe relacion significativa entre el clima institucional y la gestion pedagogica docente
en las instituciones educativas del distrito de Ocros,2019.

Prueba de primera hipotesis especifica

Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre la comunicacién y la gestion pedagdgica

docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019.

Ha: Existen relacion significativa entre la comunicacion y la gestion pedagogica

docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019.

Nivel de significancia

0,05

Estadigrafo

Tau c de Kedall
Decisioén estadistica
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p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 6
Prueba de correlacion e hipotesis de las variables comunicacion y gestion

pedagogica

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintético? aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,458 ,193 2,369 ,018

N de casos validos 31

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

El estadigrafo Tau ¢ de kendall muestra un valor igual a 0,458 que permite
afirmar la presencia de una moderada y directa relacion entre las variables estudiadas.
Asimismo, muestra un p=0,018<0,05 valor con el que se rechaza la Ho y se acepta la
Ha y se concluye que existe relacion significativa entre la comunicacion y la gestion

pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros.

Prueba de segunda hipétesis especifica
Sistema de hipétesis
Ho: No existe relacion significativa entre la motivacion y la gestion pedagdgica
docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros.
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Ha: Existen relacion significativa entre la motivacién y la gestiéon pedagogica
docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros.
Nivel de significancia
0,05
Estadigrafo
Tau c de Kedall
Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 6
Prueba de correlacion e hipodtesis de las variables motivacion y gestion

pedagdgica

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintético? aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,599 ,132 4,544 ,000

N de casos validos 31

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

El estadigrafo Tau ¢ de kendall muestra un valor igual a 0,599 que permite
afirmar la presencia de una moderada y directa relacion entre las variables estudiadas.
Asimismo, muestra un p=0,000<0,05 valor con el que se rechaza la Ho y se acepta la
Ha y se concluye que existe relacion significativa entre la motivacion y la gestion
pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros.

4.2.4. Prueba de tercera hipétesis especifica
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Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre el nivel de confianza y la gestién
pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros.

Ha: Existen relacion significativa entre el nivel de confianza y la gestion

pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros.

Nivel de significancia
0,05
Estadigrafo
Tau c de Kedall
Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 6
Prueba de correlacion e hipotesis de las variables nivel de confianza y gestion

pedagdgica

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintético? aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,416 , 176 2,369 ,017
N de casos validos 31

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

El estadigrafo Tau ¢ de kendall muestra un valor igual a 0,416 que permite
afirmar la presencia de una moderada y directa relacion entre las variables estudiadas.
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Asimismo, muestra un p=0,017<0,05 valor con el que se rechaza la Ho y se acepta la
Hay se concluye que existe relacion significativa entre el nivel de confianzay la gestion

pedagogica docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros,2019.

Prueba de cuarta hipétesis especifica
Sistema de hipotesis
Ho: No existe relacidon significativa entre el nivel de participacion y la
gestibn pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de
Ocros.
Ha: Existen relacién significativa entre el nivel de participacion y la gestion

pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito de Ocros.

Nivel de significancia
0,05
Estadigrafo
Tau c de Kedall
Decision estadistica

p<0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Tabla 6
Prueba de correlacion e hipétesis de las variables nivel de participaciony

gestion pedagdgica

Medidas simétricas
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Error
estandarizado Significacion

Valor asintético® T aproximada® aproximada

Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,341 172 1,980 ,048

N de casos validos 31

a. No se presupone la hipotesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

4.3.

El estadigrafo Tau ¢ de kendall muestra un valor igual a 0,341 que permite
afirmar la presencia de una baja y directa relacién entre las variables estudiadas.
Asimismo, muestra un p=0,017<0,05 valor con el que se rechaza la Ho y se acepta la
Ha y se concluye que existe relacion significativa entre el nivel de participacion y la
gestion pedagogica docente en de las instituciones educativas del distrito de Ocros,

2019.

DISCUSION

Alves (2000) sostiene que: “El clima institucional es el resultante de la
percepcion que los docentes realizan de una realidad objetiva. Un buen nivel de
comunicacién, respeto mutuo, sentimientos de pertenencia, atmdésfera amigable,
aceptacion y animo mutuo, junto con una sensacion general de satisfaccion, son
algunos de los factores que definen un clima favorable a una productividad correcta y
un buen rendimiento” (p.124). esto implica que el clima institucional debe es favorable
en las Instituciones educativas para mantener una atmosfera favorable entre todos los

agentes de la comunidad educativa.

Por otro lado, se entiende por gestion pedagdgica, segun Freeman (1994),
como aquella actividad referida a la intervencion, planificacién y organizacion a través

91



de los docentes que cumplen la funcion de ser lideres pedagoégicos y administradores
de las instituciones ya que cumplen la funcion de guias, incentivadores, motivadores
e involucrados de todos los agentes en beneficio de los educandos y con el propésito
de que ellos tengan un aprendizaje para toda su existencia; es decir, una educaciéon

para la vida.

Precisamente, teniendo en cuenta estos conceptos basicos se desarrollé la
presente investigacion con la finalidad de conocer la relacion que existe entre el clima
institucional y la gestion pedagdgica docente en las de las instituciones educativas del

distrito de Ocros, 2019.

Los resultados como producto de la recopilacién de los datos a través de los
correspondientes cuestionarios sobre las variables clima institucional y gestion
pedagdgica, que luego fueron sistematizados y procesados a través del estadigrafo
Tau ¢ de Kendall nos permite concluir que existe relacidn significativa entre el clima
institucional y la gestion pedagdgica docente en las instituciones educativas del distrito
de Ocros, 2019. Estos resultados son confirmados con los datos mostrados en la tabla
cruzada 1, en el que se observa respecto al clima institucional, que el 51,6% (16) de
docentes considera como regular el clima institucional; asimismo, respecto a la gestion
pedagdgica, el 51,6% (16) docentes consideran que siempre se tiene una buena
gestién pedagodgica en las instituciones educativas. Valores que permiten inferir que
existe concomitancia entre las variables estudiadas. Los resultados hallados en la
investigacion coinciden con la investigacion realizada por Pairazaman (2017) quien
concluye afirmando que se identific6 una relacion alta y directa entre la gestion

educativa y el clima institucional.
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Por otro lado, respecto a las hipétesis especificas, la investigacion realizada
concluye que existe relacion significativa entre la comunicacion, motivacion, confianza,
participacion y la gestién pedagdgica docente en en las instituciones educativas del
distrito de Ocros,2019. Resultados que se confirman con los resultados mostrados en
las tablas cruzadas 2, 3, 4y 4, en el que se observa respecto al nivel de comunicacion,
muestra que el nUmero mayoritario de docentes considera como regular el nivel de
comunicacion, motivacion, confianza, participacion; asimismo, respecto a la gestion
pedagodgica, el 51,6% (16) docentes consideran que siempre se tiene una buena

gestion pedagdgica en las instituciones educativas.

Estos resultados coinciden en cierto modo con los resultados arribados en la
investigacion realizada por Ochoa (2014) quien concluye que el clima de la institucion
se relaciona de manera directa y positiva con la calidad de la gestion de los directores,
teniendo un valor de 0. 852, que indica una correlacion alta.

En suma, a la luz de estos resultados podemos sostener que si bien es cierto
que existe una relacién entre las variables estudiadas; sin embargo, esta relacion solo
se encuentra en un nivel moderado en ambas variables, por tanto, es indispensable
gue los docentes de estas instituciones educativas tomen las medidas correctivas con
la finalidad de lograr un clima y gestion pedagogica en niveles altos que redundaran

en la mejora de la calidad educativa de nuestra region.

Conclusiones

Existe relacion significativa entre el clima institucional y la gestién pedagogica docente

en las instituciones educativas del distrito de Ocros, 2019. Confirmada con el valor

equivalente a 0,445 que permite afirmar la presencia de una moderada y directa relacién

entre las variables estudiadas, asi como un p=0,007<0,05 con el que se rechaza la Ho y se

acepta la Ha.
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Existe relacion significativa entre la comunicacién y la gestién pedagdgica docente en
las instituciones educativas encuestadas del distrito de Ocros. Corroborada por valor
equivalente a 0,458 que permite afirmar la presencia de una moderada y directa relacién
entre las variables estudiadas, asi como un p=0,018<0,05 con el que se rechaza la Ho y se

acepta la Ha.

Existe relacion significativa entre la motivacion y la gestién pedagdgica docente en las
instituciones educativas encuestadas del distrito de Ocros, 2019. Demostrada con el valor
equivalente a 0,599 que permite afirmar la presencia de una moderada y directa relacion
entre las variables estudiadas, asi como un p=0,000<0,05 con el que se rechaza la Ho y se

acepta la Ha.

Existe relacion significativa entre el nivel de confianza y la gestion pedagoégica docente
en las instituciones educativas encuestadas del distrito de Ocros. Confirmada con el valor
equivalente a 0,416 que permite afirmar la presencia de una moderada y directa relacion
entre las variables estudiadas, asi como un p=0,017<0,05 con el que se rechaza la Ho y se

acepta la Ha.

Existe relacion significativa entre el nivel de participacién y la gestion pedagdgica
docente en las instituciones educativas encuestadas del distrito de Ocros. Corroborada con
el valor equivalente a 0,341 que permite afirmar la presencia de una baja y directa relacion
entre las variables estudiadas, asi como un p=0,048<0,05 con el que se rechaza la Ho y se

acepta la Ha.
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