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INTRODUCCION

El motivo central que me impulsd a realizar la presente inves-—
tigacidén, es el hecho que hasta la fecha son pecos los trabajos his
tdéricos a nivel econdmico realizados en la regién, sobre todo los
referentes a la hacienda colenial, teniendo en cuenta que Huamanga,
desde fines del sigle XVI re convirtid en uic de los principales
centres abastecedores de preductos agrupecuarios y textiles a Huan-
cavelica, y durante cerca de dos siglos las haciendas de la regibn
desplazaron gran parte de su produccidén hacia el sector minerohuan-
cavelicano, aparte de satisfacer la demanda del mercado local.

Les trabajos realizados, por ejemple, per Vila (1971) y Mufiin-
ce (1981), dan cuerta del desmenbramiento que sufre la hacienda en
el siglo XIX, sin ocuparse de su producciénj por su parte, Huertas
(1978, 1982) y Urrutia (1984), anclizan parcialmente la produccién

de la hacienda colnnial entre los siglos XVII y XVIII; ademis, Huer



il

tas presenta la produccibén global de las haciendas en base a las .}
diezmes a que estaban afectas.

Sin embargo ambos investigadores no abordan problemas jimportan
teé, como el origsn y desarrolloc de las haciendas en la regidn, las
relaciones sociales que se establecian en su in%erior, la forma de
utilizacién de mano de obra, etc.

En suma, la ausencia de wn estudio corpleto y detallado sobre
la hacienda huamanguina nus motivo a realizar investigaciones spbre
esta materia que sirvai com: elemente de base para el esclarecimien
te de la estructura econdmico-social de la regidén en los siglos pa-
sedos, dando cuenta del funcionamien*o y organizacidn de una unidad
produc£iva en particular, y abarcandec aspectos importantes al inte-
rior de ella como sont produccidén, itilizacidén Jle mano de obra, for
ma de page, autostastecimiento y comercializacién.

Fn este sentido, realizamos el estudio de la hacienda Ninabam-
ba en el sigle XVITI, ubicada en la provincia de La Mar, T'epartamen
to de Ayacucho, siendo desde su origen su actividad central el cul-
tivo de cafia y la consiguiente elaboracidn de-azGcar. Si bien el
tema central del presente trabajo es ana’izar les volumenes de pre-
duccien y su funcionamiento interne, ne podemcs dejar ce lado el
origen y desarrollo Jde Ja hacienda, as} come-la utilizacibén de las
téagicas de produccibn, su relacidn con el mercadc regicnal y lecal
su preductividad y gananciaj; tgmpoco pediamcs aislar el estudio eco
némico de los otios aspectos de la vida social, en este caso la his
teria de los jesuitas en la regién desde inicios del siglo XVII,

Un estudio del hecho ecundmico no puede realizarse en base a
un solo @>cumento, por mis rico que ésie sea® en este caso, los Li-

bros de Cuentas, a pesar de constituir una gran fuente para el cone
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cimiento del procesn productivo de la hacienda, por si solos ne nos
hubiera podido brindar una respuesta concreta a nuesiras interrogan
tes, de alli gue hemos tenido que oconsultar otros documentos, mu -
chos de ellos de igual importancia, entre los que caben destanar
los libros de Gastos, aunque en forma parcisl pera la época jﬁfuita
sm drnfe 53 indicahd elonﬁmero de trabajadores y los pagos efectua-
doé, asi cemo los Titulos de Fropiedad, en donde figuran la fecha
de conformacién de la hacienda, desde el primer duefic hasta el @ilti
L

Nuestre trabajo estd dividido ¢n cuatro capitulos, de acuerdo
a la naturaleza de lcs teras que en cada uno de ellos se trata:

En el Capituire I, describimos la llegada de los jesuitas a la
regidn, y la fundacién de su Cclz2gio y Temple, rotindose gue en el
transcurso de cerca de dos siglos la orden #e convirtid en duefia de
muchas pfggigggggg_gggglggqy urbanas, qun fueren obtenidas mediante
donaciones o por compra, administrande directamente algunas de ellas
lo cual le permiiid ebtener significativos mirgenes de gananciasa.

El Capitule II. da cuenta de la evolucidn histérica de la ha -
oienda Ninabamba, desde su origen en 1560 hasta 1775, fecha de su
venta, tiempo en la cual pasa por varios duefios, siendo los jesui -
tas los verdaderos gestores de su transformacidén en una empresa eco
nomicamente rentable hasta la fecha de su expulsidén (1767).

El Cepitule III. se analiza los vdlumenes de proauccidn de azi
car en el siglo AVIII, siende este producto la meta principal de la
organizacidn intemna de la hacienda, como tambien otros productos
que sirvieron como complemento, obtenidoaecon mano de obra yanacona

alquila y esclava. Incluimos tamhien la prcduccidn de otras hacien
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aas jesuitas de la region de igual importancia y su relacidn con el
mercado regional, igualmente las visitas que recibid el Colegio en la
primera mitad de este siglo.

El Capitulo IV. abarca 1ln expulsidén de los jesuitas en la regibn
en 1767, , la administracidén de la Junta de Temporglidades hasta -
1775, techa de sa venta, ulilizando siempre la misma fuerza de traba-
je. Al final incluimos el valor total de todas las propiedades jesud
tas que se sacaron a remate luego de su expulsiodn.

No quisiera teminar sin antes expresar mi agradecimiento a la
institucién y nersonas que han hecho posible la culminacidén de este
trabajo:

Deje constancia mi sterna gratitud y agradecimiento sincero a
Jaime Urrutia, amigo y profesor, por la paciencia gue tuvo en leer y
corrsgir el manuscrito de nuestro trabajo, y sugerimos algunas orien-
taciones al mismo.

Mi agradesimiento al maestro Lorenzo Huercias, por las sabias en-
sefianzas que s~ impartir en las aulas cristobalinas, de quien apren
di el oficie de ser historiador.

Va tambien mi agradecimiento al excelente persnnal con que ~nonta
la Sala de Investigaciones de Historia, del Archive General de la Na—
cifn.

De igual forja, mi agradecimiento al profesor Marcial Molina -,
por la gentileza que tuvo en la correccidn y revisidén del presente
trabaje.

Mi eterna gratitud a la Universided Nacional de San Cristdbal de

Huamangg por brindarme la eportunidad de realizarme prefesional y



orientar mis inquietudes intelectuales hacia 21 quehacer histdrico 1
teniendo como instrumento de trabajo las enseflanzas asimiladas en
sus aulas.

Por {ittime mi agradecimiento, a Omar, compafiera infatigable en
el crabajo, cuien mecanografid este trabajo con paciencie sin limite
una y otra vesz.

A todos, i mas sincero agracecimienton.



: CAPITULO I

PRESENCIA DE LOS JESUITAS EN La REGION

l.~ LLEGADA DE LOS JESUITAS A HUAMAI'GA

Luego 4e la invasidn de las huestes espaiolas se inici’ la fun
dacidn de ciudades, incluyendo Lima, en 1535, coumc capital del vi
rreynato peruano; ést:s se poblaron de espafiocles y otras 'castas" .
A los éocos aflos, comenzaron a llegar las primeras Ordenes religio-
sas entre ellas los Dominicos, Franciscanos y Agustinos, quienes co
menzaron a fundar sus conventos y monasterios

» La llegada de la Compafiia de Jesus al virroaynato peruano se re
gistra en 1568}/gocn después dc haber obuenido el permiso de Felipe
II, autorizando el ingreso de 24 padres, de los cuales llegaron 8

enire los que figuraron: "... Jerdnimo del Portiilo, Luis Lopez, An
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tonio Alvarez, Diego de Bracamonte, Miguel de Fuente y los hermanos
Juan Garcia, Pedro Llobet y Luis Medina ..." (Ugarte 1971: 163),

{1a Compafiia, deéde su arribo tratd de abrir escuelas de nifies,
conforme a las leyes y objetivos de su Instituto, en razdnm de que
hasta esa fecha no habia ninguna de ese tipo. De igual manera, los
jesuitas, al fundar estos centros de ensefilanza, estuvieron en posi-
bilidad de dirigir la formacidén de los hijos de los espafioles, ense
flando en un primer momento la religién y buaenas costumbres, asi co-
mo tambien algunos cursos, como por ejemplo gramiticaj por lo que
disfrutaban de algunos privilegios:

" (a»e) ademés uvegin sus deseos, la orden queda
ba liberada de la posibilidad de embargo y de
otras nedidas que pudieran antorpecer sus pla
nes educativos, resultando asi favorecida ¥
amparada en la funaazidén de colegious".
(Eguiguren 1956: XII).

/Para materializar la fundacién del Colegio jesuita, varios ve=-
cinos comerzaron a donar tierras y dinero, algunos mis poderosos
econdémicamente incluso donaron haciendas enteras (Vedse Ugarte -
1971). En el transcurso de los afios, arribaron algunos jesuitas mas
completéndose de esta forma la cantidad permitida. Entonces comen-
20 el desplazamiento hacia el resto del virreynato con la intencidn
de evaugelizar a la pcblacidén, y en otros casos fundar culegios en
las ciudades =as importantes, como por ejeumple, Potosi y Arequipa/{

Antes de que finalizara el siglo XVI, del mismo modo, varios
Jjesuitas comenzaron a visiter algunas ciudades, incluyendo la ciu -
dad de iluamanga, donde predicaron el evangelio tanto a la poblacidn
espafiola como « la indigena, generando de esta manera una gran aco-
gida.

La llegada de los primeros jesuitcs a la regibén de Huamanga se



opera entre 1580 y 1590 (A.G.N. CJ, leg. 2b: 1576-1762), haciendc vj,
sitas repetidas cada cierto tiempo, hasta hacerse indispensable su
permaneuncia, por que los vecinos se interesaror en la posibilidad de
que la ciudad contara coun un centro de enseflanza del que carccia has
ta entonces.,

Debemos aclarar que los jesuitas, fueron la cuarta orden reli -
giosa en establecerse en la regidn, siendo los primeros, los Merceda
rios, quienes fundaron su convento en 1541, los rranciscanos en 1552
v los Dominicos en 1561.

La diferencia entre los padres jesuitas y lac deméds drdenes men
cionadas radicaba, en que Yos primeros llegaron y se establecieron a
pedido del vecindario, como se ilustra con los sigulentes testimo -
nios:

".oo el dicho Padre Joan de alba ... presento
por testigo a Joan de Rivera hijo de pedro de Ri
vera vesino de esta i ... dijc que desde que es-
ce testige tiene uso de rason a vistc que ordina
riamente han venido a esta cliudad los padres de
la Compafiia de Jesus a mision, y de pasada ...an
predicado y doctrinado a los espafioles e indios
naturales y con su buena aoctrina y ejemplo a
edfficado por los vecinos de esta ciudad y cavil
do de ella el fruto que hacian en esta ciudad
con su buena ensefianza a.."

(A.G.N, CJ, leg. 2L4: 1576-1762).

" En la ciudad de Guamanga ... en veinte y uno
de Jjunio de mill seiscientos y sinco afios el
dicho padre Joan de Alva ... present6 por tes-
tigo al capitan Joan Pnse de Leon vecino es. ¥
dijo .= que a muehos afios que los padres de
la compafiia a visto que an venido y vienen a
esta ciudad a mision e visto el macho fruto ge
hacian ansi con sus predicaciones como los de-
mas ejesciclios y criansa de los nifios se trato
muchas que el cavildo de esta ciudad convenia
mucho fundasen en ella y lo prinsipal porque
haviendo colegio ... havia estudio ¢ criansa .

"

0

(A.G.N. CJ, Idem).

-
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Para materializar este anhelo ue contar con un centro de ence-
flanza, los vecinos se comprometieron a prestar ayuda econdmica y re
currieron‘ante el Cabildo para que realizara los tramites ante el
Virrey, para el otorgamicito de la licencia. Fueron varios los in-
tentos, y el prinero quedd truncn poraue la cantidad recolectado
fue insuficiente para levantar el local del Colegio ¥y solventar su
funcionamiento,.

2e= FUNDACION DEL COLICLO DE HUAMANGA

Con el advenimiento del siglo XVII, ¥ luego de varios inten -
tos frustados, el Cabildo consigid la licencia para la construccioén
del local del Colegio 160:

"Coasiguieron los Jesuitas fundar dicho colegio
en virtud ce lezencia del excelentisimo Sefior
Conde de Monterrey concedida con cargo de Mi -
siones y Estudios en disiocho de junio de 1604
a nedimento de aquel vecindario y en virtud
del Informe de ayuel cavildo Secular, y del i-
lustrisimo sefior Doctor Fray Antonio de Raia O
bispo que era del Cuzco a cuya diocesis corres
pondia entonces Guamanga, acompahado de la ra-
zon de donaciones que havian hecho para su e -
reccioa y subsistencia'.

(AnG.N, Tem. leg., 162: 1784-1806).

Otorgzda la licencia de construccidn, €l Cabildo asignd una
cuadra de terreno a la orlen j¢suita; para que aili edificaran su
Colegio; debemos aclarar que el terreno asignado dista pocos metros
de la plaza principal (lo que hoy es la primera cuadra del jirdn 28
de julie), ¥y con la finalidad de iniciar lo mas rapido posible 1los
trabajos, muchns de ellos donaron algunas especies y dinero, siendo
la suma recaudada més de 4,000 pesos:

"Tttum por unas memorias e instrumentos de ofer
tas y mandas gue hisieron los besinos de gua -
manga para aiuda de la tundacion del colegio ¥y

iglesia ... consta oue pasaron de cuatro mill
pesos en plata, fuera del irigo, bino, bacas y



carne que cada uno fue ofresiendo ...
(A.G.N., Temp. leg. 160: 1767-1770).

Otros donaron algunas propiedades como casas, i‘ierras y 'hatos'"
(ver cuadro N2, 1), ccmo el caso de Cristobal Pefia Chavez gquien dio
sus tierras ubicadas en las lomas de Chupas, en 1604; Antonio de Ma
flueco, entregd sus tierras de Paucho, en 16063 Pedro de Cirdenas |,
cura-vicario, dio su estancia de cabras en los Chocorbos, en 1607 ;
Garci Dias de San Miguel, cura de la Doctrinz de Gualla (Huanta) |,
sus casas ''para que sirviera en la edificacién del colegio', en 16~
12.

Tamoien el Obispo del Cuzco, en un primer momento, se comprome
tid ayudar con 20,000 mil pesos:

"Primeramente el Ilustrisimo Sefior Doctor Don Ar
tonio de Raia Obispo que fue de las ciudades
del Cusco, Guamanga y Arejuipa: remitio un ins-
trumento ... al reverendo Padre Esteban Paes,
Provincial que fve de esta provincia cdel Peru :
su fecha en el cusco en guince de junio del afio
de mill seiscientos y quatro ofresiendo daria
oeinte mill pesos, para la fundacidén del Cole -
giv... en esta ciudad de Guamanga ..."

(A.G.N., Tem. Idem).

Sin embargo, la suma recolectada, mas la del Obispo, fue insu=-
ficiente para continuar con la construccidén del Colegio, motivo por
el cual se tuvo gue paralizar. BEntonces, el Cabildo acudid en bus-
ca de ayuda econdomica ante el Obispo; asl estando uno de los padres
jesuitas en el Cuzco, tratd con la referida autoridad eclesidstica
las causas de la paralizacioén, pues la suma que él ofrecio no alcan
zaba ' ... para uana empresa tan grande (que) era poco lo ufresido
por su Ilustrisima". Como resultado de la entrevista, el Obispo se

comprometid con entregar 20,000 mil pesos mis, incluyendo una bi -

blioteca, bajo las siguientes condicioues:
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"Yttem. Y desrues de un afo de la Tfecha del ins-
trumerto ... estando eun visita diche padre Pro-
vincial en la ciudad del cusco tratd dicho Se -
fior Obispo ... sobre la referida fundacion y
ofrecio dar quarenta mil pesos los tzinte para
gque se compraren fincas, para la menutencion de
los religiosos. y los otros beinte mill pesos
para aue se gastasen en la fabrica del Colegio
v Yglesia Y asimi=zmo Jio su libreria abaluada
en dos mill pesos ... puso por condicibén que -~
seis padres han dz residir en este Colegio para
confesar y predicar y dos maestros, uno de gra-
matica y otro de escuela ... su fecha en el cus
co en octo del mes de Mailo de mill seiscientos
v sinco afios ceo'

(A.G.N. Tem., leg. 160: 1767-1770).

Con la suma agregacda, recien se pado continuar con la referida
construccién, &l parecer de acuercdo a su caracter memwmental y arqui
tectonico, 2sta haya tomado varios afios terminarla.

Viendo los jesuitas que el terreno asignado era insuliciente ,
comenzarnn a comprar varias casas y solares colindantes, con la pla-
ta que recibieron del Obispo; Aasi adquirieion lay casas de Antonio
de Oré, poderoso encomenderc de la regién, por ia suma de 8,100 pe -
sos, en 1610; la de Antonio Delgadillo "su casa nombrada puerta del

diarante situados en la esquina de la plaza mayor'; de Maldonado 3

sus casas' aue lindan con 12 parte del Colegio, y de Diego Delgadi -
1lo un solar" en la que s= fabricd parte de la Iglesia". (ver cuadro
N2, 1).

por

En suma, iuego de varios intentos de narte de la vecindad

contar con la presencia y creacién del Colegio, eeta se hizo reali -

dad en los primeros afios del siglo XVII. Siendo su primer rector el

padre Joan Je Alva, en 1605,

El Colegic jesvita de Huamanga fundd una

destinado a la educacidn y ensefianza de aquella

" ... escuela mayor ...

juventud huamanguind’

y otra escuela denomisada " ... de primeras letras ...'", que sirvid



para la educacién de le potlacidn indigena, ensefidndoles el evange~

lio y las huenes costumbres.

3.~ LA EMPRESA JESUITA EN T.A REGICN

El Colcgio de Huamanga, muy pronto se convirtié en duefio de mu
chas propiedades, sierdo las principales las obtenidas por donacidn;
figurando entre las mids importantes aquellas hechas en tierras y di
nero, conforme puede apreciarse en el (cuadzc N2, 1 y 2).

Una revisidn de todos los donantes nos revela la cantidad y ca
lidad de las propiedades donadas, pudiéndose notar, que quienes ma-
yormente los hicieron, fueron religiosos de otras 6-cenes; un se =
gunde grupo lo conformaban algunos vecines, como es el caso de Pe -
dro de Santa Maria, gquien entregd su hacienda avaluada er. 14,000
mil pesos, en 1633, suma muy importante para la épocaj Cristdbal de
la Cuba, dio su hacienda de coca llamada Chepite, en 1659, ubicado
en las "Yungas" de Iuantaj Bernardo Galindo su hacienda con 50 fane
gadas de extensidn.

Algunas tierras fueron donadas cuando éstas se encontraban’ en
litigios crn algunas comun.dades indigenas, como por ejemplo, la
que dond Ardres del Campo, ubicadas en el Pueblo de Socos, y en la
declaracidn hecha por la comunidad se mencionaba:

"Los indios del dicho pueblo (Socos) tubieron
rleyto con este colegio y por una Provision
del Superior gobierno, se les hiso dejasion a
los dichos indios y estos 12s bendieron a es-
pafioles en diches tierras',
(AeG.N. Tem. leg. 160: 1767-1770).
Fn el mismo cuadro, podemos apreciar que la poblacidn indigena

dondé algunas tierras y "natoc'", tanto el indio del comiin como algu-

nos curacas, entre ellos Francisco Topa Urco Guanacos, de ascenden-



DONACION DE

PROPTIEDADES HECHAS AL COLEGIO DE

-CUADRC No. 1

HUAMANGA (S. XVII-XVIII)

T ‘ L]

ANO NOMERE HACIENDAS Y CASAS UBICACION REFERENCTIA

1604  j Cristdbal Pefia de Chivez 100 fanegadas de tierras En las lomas de Chupas Para fundacidén Coleg.

1604 Pedro de Cabrera Dean de la Igle ;] Unas casas In la plaza principal LrE M e W

| sia Catedral -

1605 Lucia Pilcarura natural de Huantal 9 a 10 topos de tierras En Huanta Hecho por poder n

1606 Antorio de Mafiueco Tierra de Paucho con suc casas, | Dos leguas de la ciudad Para le fundacidn
correles, 100 bacas, 12 toros y
%00 fanegedas de trigo

y - 1607 Pedro de CArdena cura y vicario | Estancia de cabras y hatos de o-} En los Chocorbos noon "
de la Iglesia i vejas !

1607 " " . " i ; Caras : En Huamanga

1610 Fco. Topa Urco Guaranca Tierras de coca con sus casas | £n Sintiguaylla (Huanta)
grandes

1612 Garci Dizz de Sai Miguel cura de | Casa En Huamanga Pava edificacién de

la doctrina de Gualla (Huanta) la capilla _
1617 Gabriel de Cirdenas novicio que | Hacienda La Vifiarca Dosleguas le la ciudad de Otorgado por heren-
Tue del Colegio Huamanga cia

1617 Melchor de Cirdenas Tierras en Vifiaca w " H i

1626 Teresa de Sarntillana Tierras: Locchas, Yanama, Pacti-{ Provincia de Lucanas corregi-|Después se vendieron
1la, Huayllaco, La Cambia, Inga~! miento de Huanta al Colegio jesuita
huasi, y Taohuasi . del Cuzco

1633 Pedro Sinchez de Sta. Maria Hacienda No especifica el lagar Avaluado en 14,660 p.

1639 Gabriel de Cirdenas Casas con sus tiendas Frente a la Iglesia mayor Libres de censos

1639 m " " Huerta de San Pedro y hacienda Frente a Ninabamba
de Cocha

1644 Beatris de Espinoza Un solar con seis ranchos Barrio de Conchopata A la cofradia de Lo-

. reto
1644 Diego Jimenes Serrano Parte de sus bienes No especifica el lugar Otorgado en Lima
1645 Pedro Gonzales de Espinoza Dos bodegas En Ayabiri "M San Ge-

rénimo

|
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ARO
1639
1681
1685
1687

i 1706
1 1722
1739

1752

s/t
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CUADRO No. 1 :

Continuacidn

zozwa

g e -

Cristobal de la Cuba

Pedro, Guanacos indio

Micaela de Mendoza

*

Pablo Gonsales Scolier
Bernardo Galindo Tizenciado
Maria de Vargas y Machuca

Francisco Lopes Geri

i Andrés del ~ampo Arsediano
: de la Iglesia Catedral
M Antonioc Delgadillo Chantre
! Gerbnimo de Oré y Asebedo
! ¢cura de quinuAa
m India Juliana de San Miguel
m Gaspar de Arriola

Juan Miguel indio

Un devoto vecino

Un devoto vecino
i

Diego de CArcenas Presbiterg

. A o T

[

HACTIENDAS Y CASAS

i i

UBICACION

REFERFNCIA

Hacienda de Chepita

Tierras en el asiento de Santa
Barbara de Churambc y Maiobamba
Tierras llamada Pacuri

Molino herinero con 12 paradas.
un pedaso de tierra nombrada
Chajuibamba

Casa Huerta

Haclenda Guayaupuquio

Una casa y varios cuartos con
dos pulperias

Hacienda Guerra Liso, Anteojo,
Pacarari, Propampa, Zariura y
Palca

Un pedaso de tierra

Haciendas de Aco y Yanaiaco

Un pedaso de solar
Tierras de Guari y la Guaca

Estancia de Chaca

Jn santo y una imagen
Deja bastante bienes

Un cuarto

Un solar y once cuartos

Un pedao de solar

— e g ———

Junto a la quebrada de
Tambo Conga (Huanta)
Huanta

Una legua de Huamanga

n la ribera del rio Hua-~
tatar

Barrio de Cruz Colorada
No especifica el lugar
En Huamanga, calle San
Juan de Dios

Fn gquinua

Juntoe a la hacienda lLa
Viflaca
En el pueblo de Soccs

In Huamanga
En Quinua

San Miguel

No especifica en lugar

En el barrio de Soguiacatg
En el barrio de Cruz Colo-
rada

En Castrovirreyna

Con cargo y pensidn de 4,000
pesos de 8 reales

Se couapone de un cerro con
pastos sin aperos
A la cofradia de Loreto

Con 50 fanegadas de tierras
Libre de censo-

n " "

A la cofrzdia del cristo de
la Agonia

Para la capilla de la Iglesia
Herencia de su bisabuelo

: A favor del Colegio

A la cofradia de Loreto

n " n " 11

Para el ospicio del Colegio

FUENTE: A.G.N. Temporalidades, Hmma 160: 1767-1770
varios de los donantes no figuran sus nombres, afioc y lugar

*
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cia inca, quien entregd unas tierras de coca, en 1610; Pedro Guara -
cos sus tierras en Huanta, en 1601; Micaela de Mendoza. unas tierras
llamada Pacuri, ubicada a "una legua de esta ciudad"; la india Julig
quien entrugd su estancia nombrada Chaca, y Juan Miguel indic "dejb
bastantes bienes a favor del colegio'.

De esta manera el Colegio de Huamanga se hizo de muchas pro -
piedades, es drcir que "... le Corpafila era la depositaria obligada
de todos cquelins que quesian descargar sus conciencias y buccaban
un administrador que les asegurase la sania y religiosa utilizacidn
de sus bienes después de la muerte" (Macera, 1966: 14).

Al margen de esta forma de adquisicidn,otro rubro de importan -
cia fue aquel propercionado en dinero; conforme figura en el (cuadro
Ne, 2), cuyo monto tctal paso de los 65,000 mil pesos, suma realmen-
te importante sobi'e todo teniendo en cuenta que éstas se realizaron
en el transcuiso de 40 afios (1605 y 1€44), siendo la suma mayor de
50,000 mil pesos, otorgada por un padre de la misma Compafiia, aunque
no se especifica el afio, creemos que cesta se haya producicdo en las
primeras décadas del siglc XVII; en el testamento establece la forma
de como el Colegio deberia de cobrar esta suma:

un papel sin firma en que se expresa que el Pa-
dre Francisco de la Massa religioso de la Compa
fila de Jesus, natural de Guamanga, dejo sincuen
te mill pesos, a fabor del Colegio de Guamanga,
¥y los dies mill pesos a fabor de la obra pila, ¥
dicho quarenta mill pesos impuestos en las fin-
cas del Colegio de San Pablo de Lima, y consta
su imoosicion er el libro de procuradurie de
San Pabln ... Y tambien consta los pagos que se
han hecho de los reditos (que son mill y seis =
cientos pesos) a este Colegio, Y quando visito
dicho libro el padre Diego Francisco Altamirano
mindo que se continuase pagando los dichos redi

tos a este Colegio de Guamanga''.
(A.GeN. Tem. leg. 150: 1767=1770).




CUADRO N. 2

DONACION EN DINERO HECHO AL, COLEGIO JESUITA DE HUAMANGA

4fo NOMBRE REFERENCIA CANTIDAD
1605 Palomino incio Para la construccién del Colegio i 500 pesos
1605 Beatris de Matos "Warias cantidades de pesos que le debian * -
personas para que el Colegio cobre y se pro-
siguiese la obra de la Iglesia que por fal-
ta de plata estuvo parada'.
1605 Lucas Moreno Lizenciado o00
1608 Pedro de Cérdova curregidor del 10,000 ™
Cuzco
1628 Mertin de Lesesna Otorgado en Acobamba L,000 "
1632 Aldansa de Aszbedo ik A favor de la Compafiia ek i (RN
1644 Diego Fernandes Serrano : Otorgado en Tima L,7so »
1693 Antonio Aliaga Ayuda en plata para la construccidn de 1la i —am
capilla
[ 4
s/f rancisco de La Masa religioso "Dejo de principal 50,000, los 40,000 pesos 50,000 "
. de la Compafiia que reditan 4 % a favor del Colegio de Hua-
manga, y los 10,000 a favor de obras pias",
" Garcia Diaz de San Miguel Otorgd los principales que estaban impuesto | * —.—
en la case de Frai Agustin de Carbajal que
fue primer obispo de Huamanga 3
" Miguel Palomino Dejé un principal 2,100 "
" Jasinto Coronado Dejé una porcidén de plata labrada * —-—-

FUENTE: A.G.N. Temp. leg. 160: 1767-1770
* = varios de ellos no especifican la cantidad donada
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Otras sumas de iggal importauscia lo tenemos en la donacibdn de
10,000 mil pesos, obtenido en 1608; 4,000 mil pesos en 1628; 4;?50,
y otra efectuada por Antonio Aliaga quien " ayudd con plata para la
construccidén de la capilla de San Francisco Ja ‘er en 1693". Eﬁ el
mismo cuadco se aprecia algunas donaciones mis que, si bien freron
inferiores a las expresadas tambien sirvieron para que el Colegio
comprara tierras y casas.

Al marzen de esta forma de adquisicidn de propiedades y a pe =
sar de la importancia que significd para el Colegio, ellas no fue -
ron las Gnicas vias por los cuaies se pudo contar con mayofes pro -
piedades:

"No siempre fué posible contar con la generosi-
dad de los creyem-es. A veces, dentio de la po
1itica de expansibén econdmica seguida por la
Compaiifa, se consideraba Gitil comprar un domi-
nio. En esos casos los jesuitas tenian a la
mano tres principales recursos para conseguir
el capital de la compra: 1) LA REINVERSION DE
LAS GANANCIAS obtenidas por cada administra -
cion ...: 2) LA FINANCIACION INTERNA, mediante
préstamos de un Colegio a otro ee..j 3) EL CRE-
DITO EXTERNO, tomando a censo, casi siempre re
dimible, ya fuese de particulares o de institu
ciones coe L
(Macera, op.cit: 15).

Al igual que los demis Colegios jesuitas del virrejnato, el de
Huamanga, cun el claro propdsito de ampliar mds su patrimonio rural
. ol -’ l. - . - . .’

y urbano, considerdo de suma importancia la adquisicidn por compra --
venta, realizando antes sus famosos "estudios de pareceres econbémi-
cos'":

"Los Pareceres constitulan el primer paso en el

procedimiento de adquisicidén de bienes por 1la

Compafiia de Jeslis. Fue.a por compra, donacidn

arrreglo litigiosos o cualquier ctro medio,

ningun compromiso era autorizado mientras no

se hubiera analizado todas las razones en pro
y contra. El superio: del Colegio interesado

."
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0 incluso el mismo provincial encargaba un estu
dio uspecial sobre la materia'l,
(Macera 1969: 80).

2

Aplicada ecsta politica econdmica, que era propia de los jesui -
tas, las compras se hicieron pensando que la inversidn realizada ren
diria buenus ingresos wcondmicos "(...) En el caso de 1la agricultura
debian ellos tener en cuenta no sblo los rendimientos fisicos~-cultu-
rales del suelo sino tarbiun la productividad comercial d2 la empre-
sa, incluyendo entre otros los problemus del transporte y la mano de
obra". (Macera, op.cit:83). Fn el (Cuadro NQ. %), incluimos todas
las compras que hizo el Colegio de Huamanga, aplicando la misma poli
tica de adquisicidn de tierras, sobre todv en las cuatro primeras dg
cadas del siglo XVII; en el XVIII, continuaron pero en menor propor-—
cidn.

Algunas de estas compras tuvieron la finalidad de ampliar tie -
rras o haciandas de poca extensidn, en otro caso, para tener derecho
al suministro del agua, elemento de suma importancia para la produc-
cidénj tambien buscaron contar con tierras en 7onas diferenciadas con
trolando de esta manera varios pisos ecoldgicos en la regidn, lo
cual permitia la obtencidn de gran variedad de productos de panlle -
var y ganados, que servia no sblo para la magutencidén de la mano de
obra, sino también para la comercializacidén en el mercado local ¥
regionale.

La hacienda comprada por el Colegio de Huamanga fue la de Be =~
1én, ubicada en el corregimiento de Ica, en 1605, por 15,750 pesos ;
y con la finalidad de ampliar su extensidn original y sobre todo te=-
ner derecho al usc el agua, se ccmpraron las tierras de Chavalina j

el desembolso realirado fue hecho con el dinero que habia sido entre

gado por el Obispo del Cuzco.



CUADRO No. 3

COMPRA DE PROPIEDADES HECHAS PCR EL COLEGIC DE HUAMANGA (S XVII-XVIII)

e e i e o .l.. -,
m ANO _ VENDEDCR BIENES _ EXTENSION Y URICACION CANTIDAD
| St o e, - — b
TR §
: Hm@m’ Luis de Cardenas y Rojas “ Mitad de la estancia de Rocha | Prov. de Andahuaylas *
m 1605 ! Joseph de Soto ! Hacieuda Belén ; Corregimiento de. 17,750 pesos
i : p | ! ’ b
i 1605| Fco. Corte§ de Umbarreda | Tierras | Pago de Chavalina (Ical, :
b i : i 4 fanegadas
{ ;
m Hmomm Juan Lopes y su muger | Casas " No especifica el lugar L8 "
! 1606! Juan Ponce de Ledn Pedaso de solar i n i " 450 "
_ HmOm— cuan de Negrete : Ua solar y casas . Pegada a la huerta de San v
: w i Pedro
i §
! 1610! Antonio de Oré Casas En Huamzaga: sirvid para 14 8,100 "
i ! construccidén del Colegio e
“ : Iglesia
i :
© 1616} Alonso Maldonado Casas M No especifica el lugar boo "
w Hmwrm Diego Delgadillo Liz. Tierras de Llamoctachi y hatos , " u " " 2.500 "
m de vacas en Paupanga ‘
1628] Diego Ordofies y Rojas | Hacienda de Ninabamba | Prov. de La Mar fcon 200 16,600 *
: fanegadas de tierras)
4
1630; * Casa : En Huocmanga: Soquiacato w25 M
Hmmm“ Fco. Minerva cura Liz. Huerta de San Blas b L 1,000
1646} Blas de Mancilla | Tierras de Socos Mayo, Magdale-| No especifica el lugar 3,000 "
na y Patibamba




CUADRC No. 3 :

VENDEDCR

BIENES

Continunacidn

—— mm—— ot —

EXTENSICON Y UBICACION

1"

Ll

"

ANC

1646 | Sebastian Garci: de Mere
Alcalde de Castrovirreyna

1704 | Miguel de Cortreras

1729 mqommﬁw Guillén ‘de Mendoza

1738 | Ventura Lujan

144 | Gregoriu Guerrero

1758 ! Maria de Alarcdn

s/f | Juan Bela de Rojas

blas de Mancilla

Juan presbitero

Malidonado Lizenciado

Jvana Ciceres y Lesano

Antonio Delgadillo

*

" Diego Delgadillo

e —

Tierras de Tambillo de Guani y _20 especifica el lugar

5 s 3
demas tierras

Tserras de Guaraco, Limaipata y
chacra de Paucho

Tierras de Simpipampa

| Pierras de Churaipampa

Tierras de Acancayllo

Tierras

,mmowmﬂam de Uras

Hacienda de San Pedro
Tierras de Sarrabamba

Cosas

Solar y casas
Casa nombrada puerta dz diamante

Cinco cuartos pequefios
Solar

Doc. de Magdalena Prov. de
Vilcashuamin, litr~ de censo

Doctrina de Anco
No especifica el lugar
Provincia de Huanta

Entre Belén y Chabalina, co-
rregimiento de Ica

No especifica el lugar
i i i "
Junto a Ninabamba

En Huamanga: linda con la
parte del Colegio

No especifica el lugar
Fn Huzmanga: esquina de la

1gza mayor .
R AAEnARESY varrio el Arco
En Huananga: sirvid para la
construccidn de la Iglesia

CANTIDAD

e e e e ——— —

1,500 pesos

800

50

866

1,500

3,600

1"

FUENTE: A.G.N. Temp. leg. 160: 1767-1770

No figuran los nombres de varios vendedores, la cantidad ni el afio.

—— i A A
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Conforme lo sefialamos en ¢l paragrafo 13, esta compra se hizo
luego de haber sido minuciosamente estudiado, y sobre todo por que
en la region de la costa-sur, no solo era favoreble para el cultivo
de la vid, s¢ino tambien por que existia dos de los principaler cen =~
tros consumidcres; Potosi y Huancaveli:za:

"Los vifiedos constituyeron probablemente el ma -
yor de los cultivos comerciales del espacio pe-
rUaNno ... L3 gran region viticola articulada en
torne a lus valles oasis de Ica, Pisco, lazca,
Arequipa ... qQue cubren la amplisima demanda de
los mercados mas-sricos del conjunto regional
(Potosi~-Huancavelica) ... sin obstéculo inter -
nos demasiacdo visibles, la puesta en marcha de
los vifiedos fue un proces> impetuoso que reco -
rre .a segunia mitad Jel esiglo Xv1, 1560 & 1570-
1600 , uuh
(Sempat 1982: 154-155).

En la regibn, el Colegio comprd una de las haciendas mis gran =
des, como fue, la de Ninabamba, en 1628, en 16,600 pesos, y bajo su
administracién amplid sus servicios, realizando transformaciones, ob
teniendo por mis de siglo y medio importantes ingresos econdmicos ,
conforme se demostrard en el capitulo tercero. Al igual que lo suce
dido eon Belén; la compra fue motivada vor el auge y despegue econd—
mico que experimentaba Huamanga, gracias a la presencia de factores
condicionantes como fue la apertura de las minas de Huancavelica y
el comercio trasandino con Potosi.

En el mismo cuadro se observa otras compras en donde se invir -
tid buena cantidad de dinero, como por ejemplo, unas tierras en Lla-
moctacni, en 2,50C pesos; las tierras de Socos Mayo, Magd:zlena y Pa-
tibamba, en 3,000 pesos; las de Tambillo de Gueni, por 1,500 pesos »
Tambien figuran algunos bienes urbanou, en donde se invirtieron sigm

ficativos capitales.

Por Giltimo hemos podido encontrar que otra forma por la cual el
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Colegio se hizo acreedopr de otras propiedades, fue funiado cofradias,
a las cuales, espafioles o indigenas antes de morir legaban sus pro -
niedades, estableciendo como condicibén una cantidad Jde nisas al afio
en favor de su memoriat

"El régimen de manos muertas", es decir, de comu

nidades religicsas, llamadas cofradias, tuvo su

origen generalmente en donaciones o legados. Su

magnitud se acrecienta con el correr de los a -

oS aen"

(Espinoza 1970: 171).

Precisamente gracias a las fundaciones de varias cofradias, el
Colegio contd con impertantes propiedades, sobre todos urbanas, la
cantidad de ellas llegd a :

"seis cofradias estavan fundadas en la Iglesia
del colegio de Guamanega vajo titulos de el Se -
fior de la Agonia, del Buen suzeso, del corazon
de Jesus, de Loreto, Nuestra sefiora de cochar -
cas, y el santo cristo de Cayra'.

No es nuestro objetivo el hacer un andlisis minucioso acerca
ael origen; simplemerte queremos agregar que esta modalidad fue una
de las formas que adoptd el Colegio tanto de Huamanga como del resto
del virreynato con la fiualidad de contar con mayores propiedades ru
rales y urbanase.

Al conter el Colegio con gran cantidad de tierras y casas, va =
rias de ellas fueron vendidas, en especial aquellas que se enconire-
ban relativamente lejanas o las que econdmicamente no resultaban ren
tables su administracidén, en el (cuadro NQ., 4), figuran entre las
mids importantes las tierras de Leeghas, Tanama, Pactillas, La Cambis,
Panicache, Anacarachi, ¥ngahuasi y Tacahuasi, situadas en la provine
cia de Lucanas y que pertenecieron al corregimiento de Huamanga, aun

que no figura le cantidad en que se verdid, es posible que el valor

total de ellas fue importante, teniendo presente, gue quien las com=



CUADRO No. 4

VENTA DE PROPIEDADES EFECTUADOS POR LI COLEGIO DE HUAMANGA

A0 COMPRADOR TIERRAS V CASAS UBICACION CANTIDAD
_ — -
162€ | Colegio del Cuzco Tierras de Lecchas, Yanama, Pactillay Corregimiento de Hua- | *
Huayllaco, La Cambia, Panicache, A- | manga, provincia de
i nacarachi, Ingaluasi y Tacahuasi Lucanas
i §
1639 ; Gregorio de Cardenas Parte de las tierras de Vifiaca - Dos leguas de Huaman- 6,600 pesos
| | e
Hmr.m .Mqu'H.O wH..mwﬁMO mmoo.wumH- " " 1A 17 1" 1" 1" " 11 " *
| ] i
1655 i Lorenso Palomino Aliage Hacienda de Aco No especifica el lugar| 5,500 "

s/f | Antonio Delgadillo Lizen- - Tierras de “lamoctachi y Yanama [ 1 " " *

" 4]
<lado

FUENTE: A.G.N. Temp. leg. 160: 1767-1770

* = De las cinco ventas, tres de ellas no figuran la cantidad en que fueron vendidas

A A R e i i S 3 v 4 o, e —————




pré fue el Colegio jesuita del Cuzco; tambien algunas tierras fueron
vendidas, en un precio estimado de acuerdo a la calidad y extensidn,
no podemos precisar el monto, por cuantu en los documentos de compra
venta no se especifica la suma, Todas ellas se e¢fectuaron entre 16~
26 y 1646,

Otras formas de adquisicidn y pérdida de dominio de propizdades
inmuebles, fueron los traspasos y cesiones. Para ilustrar sefialamos
aos casos: in el primero el Colegio obtiene varias tierras porque el
poseedor no pudo pagar los intereses pendientes:

"Un instrumentc de ctransaccidon y traspaso que -
hiso con el Padre Rector Blas de Reina: la viu
da de Blas de Marcilla Dofia Cathalina Enrigues
que dio y traspaso a este colegio ... las ha -
siendas de la Magdalena ... por aver remitido
y perdonado este colegio todos los reditos que
devia su marido. Y particularmente hiso traspa
s0 dicha viuda con su nijo de las tierras de
San Pedro y por otro nombre Amancaipampa y di-
cho instrumento se otorgaron en cinco ce agos-
to de mill seiscientos y sincuenta y ocho a -
fios",

(A.C.N, Temp. leg. 160: 1767-1770).

El otro caso data de 1640, cuando el Colegio traspasd parte de
las tierras de la hacienda la Viflaca a favor de Pedro de Prado,

Dean ce la Iglesia Catedral; desconocemos el motivo de este hecho,
aunque es posible que se huya concedido en pago por algun favor o
deuda.

En resumor, podemos decir que en el transcurso de casi dos si-
glos de permanencia de los jesuitas en la regidn, lograron obterer
muchas propiedades e: zonas estratégicas. El Colegio como ente rec-
tor de toda la organizacidn econbémica, se convirtid en el hacendado

mis importante y poderosc economicemente a diferencia de otras br-

denes, quienes simplemente se cunvirtieron en rentislas. 5i bien las
s 9
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donaciones obtenidas en tierras y dinero contribuyeron inicialmente
a la formacibn de la empresa, tambien obtuvieron otras mis mediante
‘compra, como el de Bel®%n, ubicada fuera del contexto regional y Ni-
nabamba en la regiln, siendo esta {iltima, la que proporciond = lo

largo del siglio XVIII, imporcantes utilidades monetarias.

El Colegio de Huamanga como empresa, se origind en las prime-
ras décadas del siglo XVII, consolidindose en la primera mitad de
este siglo, esto merced a su dinamismo y sobre todo a su gran  vi-

» F - ) . 4
sidon para insertarse er la agricultura, conforme ocurrid en el res-
to del virreynaio, y cuyo ejemplo mis elocuznte, en cuanto a organi
zacidn y productividad, lo dieron los jesvitas del Paraguay (Argen~

tina) y México.



CAPITULO II

DESCRIPCION DE LA HACIENDA NINABAMBA

l.~ MEDIO GEOGRAFICO

La actual provincia de La Mar, ubicada al nor-ceste del depar
tamento de Ayacucho, tiene una geografia de climas variados y po-
see los valles mis bajos registrados en el departamento: 1,500 me-
tros s.n.m. en su parte interandina (con influencia del Pampas con
el Apurimac;, y valles por debajo de esta altitud en su parte sel-
vitica (Valle del Rio Apurimac) (Rivera 1971: 16-17); ademis, tie-
ne diversos pisos ecoldgicos que corresponden a la sierra y selva
alta.

Fl valle de Ninabamba se halla situado en la cuenca interandi
ra del Rio Torobamba (antes San Miguel), que nace en las alturas

del distrito de Tambo, en los limites con la provincia de Huanta
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(ver mapa No. 1)3; al discurrir de norte a sur, baja formando peque-
fios 7alles altoandinos como los de M... Qeqra y Aqo, y al juntarse
¢l rfo Vicos, previamente unido al Chaliwamayo, da origrn al rie Tec-
robaiba que continfia en descenso bafiando las escarpaduras de Pagcha,
Iwin, San Miguel, para finalmente formar el valle de Ninabamba y lue
go vertir sus aguas en la mirgen izquierda del Pampas™ (Mufiinco 1984
22). El valle de Ninabamba propiamente dicho se encuentra ubicado a
ocho kilbmetros hacia el svr del pueblo de San Miguel,.lo que en la
actualidad es la provincia de La Mar,

En tiempo de los jesuitas, la hacienda Nirnabamba y sus tierras
anexas conformaban una unided econdmica, y rada &rea cumplia una fun
cibén econbmica dentro de la empresa. Ninabamba como empresa econdmi-
ca, fue el eje principal; perc sus anexos eran parte importante,
Dues cada uno de c¢ilos abastecia con productos agricolas que necesi-
taba la mano de obra para su manutencidn; sin embargo, no todos los
anexos se encontratan en la misma 7ona ai tenian el mismo nivel geo-
gréfico, puestn que estaban ubicados en difereates altitudes.

La lracienda se dividia en tres partes: Amancapampa y Paucayo,
la primera con una extensibén de doce fanegadas de tierras, la segun-
da con ocho, y Ninabamba propiamente dicho, con ciento ochenta fane-
gadas; siendo en esca @iltima en donde se cultivd la cafia de azfcar,
debido a las JOptimas cofidi¢iones del suelo y la relativa facilidad
del acceso al agua. Ninabamba de esta manera estuvo confcrmada por
200 fanegades de tierras (A.G.N. leg. 21: 1640); el Area cultivado
estaba ubicado 2n un valle bajo y cilido, entre los 1,000 a 1,800
MoSeNeMe

Los anexos conroimaban tierras de dehesa, como vambraspata, Pa=~
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tibamba, Cochas, Uras, Copacopa, Socosguayla, EL Molino Viejo y Es -
pinco; todos ellos dectinados a la produccidén de panllevar, ya qu2
pertenecian a la tipica regibdn quechua, ubicados entre los 2,300
3,50C MeS.NaMma

El otrc piso ecoldgico contrnlado nor la hacienda lo constituye
ron las estancias o hatos de »una, entre ellas, Estera, Rumipata,
Llullucha, Palca, Cusav y Putaqgaj vroductoras de tubérculos y crian-
za de animales de '"castilla', como también ovejar, carneros, yeguas
¥ wurros, hallibanse en la regién "suni o Jalca", entre los 4,000 a
5,500 m.sen.m,

También llegd a controlar las tierras vbicadas en la "Yunga" ,
de clima cédlide, ubicado entre los 700 y 1,500 m.s.n.m, siendo es -
tas, Chepita, Sanabambe y otras mis, destinadas a la producciéﬁ de

cultivos subtropicales como la coca.

2.~ HISTORIA DEL VALLE DE NINABAMBA

La historia del valle de Ninabamoa, es conocida a través de
los pocos estudios arqueoldgicos y ctrnohistdricns. Al respecto las
investigacionss realizadas en les dos Gltimas décadas de este siglg
permiten conocer la presencia de la cultura Chanka:

"La rresencia de la cultura Chanka es aiin més
corpleja debido a la escasa informacidn arqueo
1légica existent2, sin embargo en un relato mi-
tico recogido por los crcnistas se evidencia
su ubicacibn cronclbdgica; son pocos los traba~
jos que se¢ han realizado sobre el problema
Chanka, sin embargo citamos los estudios de C.
Chaud (1966), J. Torres (1969) y en los filti ~
mos afios, E. Gonzales (1967, 1970, 1976 y 19 -
79).

(Carrillo 1984: 3).

Otro arquedlogn que ha hecho excavaciones en la misma zona
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plantea la presencia temprana del hombre andino:

#.ao 0l valle de Ninabamba, estuvo habitada des
de el sigle XVI, XVII, por grupos de influen =
cia o procedencia pre y pos Wari (Isabell 19 -
71: 395,

(#ufiinco, op.cit: 8).

"Con el declive del imperio Wari, se da pie al surgimiento de
los llamados sefiorios tardios, conocidos ppr el de las Nacionalida~
des¥ /Lumbreras 1980: 29), que crecieron de acuerdo a las posilili-
dades econbmnicas del que disporian,haciéndose mis poderosos aque =~
1llos que disponian de recursos . ' (Mufiinco, op.cit: Ya

El wismo actor serala que luego de la Jeclinacidan y desapari -
cién del Imperio Wari, las tierras del vaile de Ninabamba pasaron a
poder del estado inca:

"Al adscribirse las tierras del Torobamba al do
minio inca no sabemos si estas tierrac fueron
adscritas a ser parte de las tierras del Sol ,
o fueron dadas a algin Kuraca local, sin embar
go nodemos plantsar de acuevdo a las taracte =

risticas de su ubicacidon y lertilidad de sn

suelo, que esta haya sido usufructuada por la
administraciin central inca o.."
(Mufiinco, om.cit: 15-16).

Otras investigaciones arqueoldgicas y etnohistdricas refuerzan
esta hipbtesis al seflalar la posible ocupacidn inca en la zona: "En
el valle de Sivia, punto en el que convergen el rio del mismo nom -
bre y el Apurimec, se han encontrado utencilios y hachas de manufac
ture inca" (Scott, citado en caminn: 85).

"Otra clace de tributarios en la etapa incaica
_era el gque mitaban en las zonas cocaleras que
pertenecian al inca, éstos fucron los indigenas
o mejor dicho algunos grunos étnicos que vivian
en las actuales provincias de Hucnta y La Mar'"
(Buertas 1981: 8).

"Tal es asil, jue desde las cumbres orientales de los territo -

rios de las astuales provincias de Huanta y La ¥ r, las huestes de
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Manco Inca asediaron durante un liempo a la ciudad de Huamanga, -
llamada entonces San Juan de la Frontera, ubicado ern el actual pue-
blo de Huamanguilla motivo por el cual se le 11amé frontera ...(Mu-
fiinco, Idem). El partido de Anco, hoy La Mar, perteneciente a la
subdelegacidn de Azéngaro hoy provincia de Huanta, tenia una guarni
cibén en Tambo, lugar que servia de frontera para defender a Huamane
ga de las incursiones de los infieles (Ortiz 1975: 76).

Manco Inca tuvo como zona de segurided y residencia la zona de
Vilcabamba y desde alli incursionaba hacia la regibén de Huamanga,
tomando la ruta de San Migrel. (Huertas 1976: 30), Con la derrota
de los resistontes neo-incas de Vilcabamba, las tierras de las "yun
gas'" orientales de Tambo, Anco y Chungui fueron abiertas a comien=-
zos del siglo XVII a la expansidn de las haciendas, para destinar~
las en lo fundamental al cultivo de la coca

Al establecerse los espafioles =n @Ba zona dieron inicio a re~
partimientos ce encomienda, asi lo evidencia la visita que realizd
Francisco de Toledo en 1570, cuando estuvo en Huamanga:

CUADRC No. 5

ESTADO DE LAS FNCOMIENDAS P

Districio lra. Vida 2da. Vida Corona Mayorazgo

Guemanga 5 14 1 -
Arequipa 18 34 % | -o=
Cuzco 6k 101 b2 6
Charcas 17 14 5 -
La Paz 3 11 22 -

FUENTE: Cook 1973
Fl cuadro permite apreciar que w1 gran nfimero de encomiendas

en 1570 estaban en segunda vida, y fueron encomendados por FranciE
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co Pizarro y Vaca de Castrc. De hechc, con la informacidr dada en la
visita de Toledo, el 20 % de los repartimientos encomendados por Pi-
zarro en el sur, fueron otorgados en Huamanga, y casi uu 50 % por Va
ca de Castro. Esto revela dos cocas: primero, que las encomiendas o-
torgadas durarnte el primer pariodo de la conquista fueron mis gran-
des, especialmente en el disirito de Huamanga y, segundo, que en es-
ta regibén poros encomenderos fueron comprometidos en la rebelidn de
Gonzalo Pizarro. (Cnck, op.cit: 13). De esta manera los espaficles a-
sentados en Husmanga, en los »rimeros afice de fundada ..., comenza-
ron a repartirse primero las tierras cercanas a la ciudad donde le-~
vantaron sus huertas y solares, seguidamente las tierras mis aleja-
das ...'" (Cook, Idem).

Como lo testifica Cook, mucko de los primeros conquistadores,
al no participar en la rebelibén de Gonzalo Pizarroc, comenzaron a
disputarse grandes extensionzs de tierras y de indios tributarios;y
entre los primeros veintiun vecinos que tuvo Huamanga en el afio de
su fundacibdn (1539), figurd Pedro Diaz, quien, como fundador, logrd
concentrar e. su poder grancdes extensiones de tierras y una encomieg
dite

3.~ ORIGEN DE LA HACIENDA NINABAMBA

Antes de explicar el origen de la hacienda Ninabamba, es nece-
sario tener presei:te algunos elementos importantes acerca del origen
de la haclenda en el virreynato peruano, pues hasta antes de la lle~
gada de Francisco de Toledo, muchas surgieron por merced otorgados -
en muchos casos por el Cabildo en cada ciudad.

Al respecto las leyes espafiolas contemplaban una serie de normas
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rara la concesidn de tierras en las nuevas colonias; y al lado de
las capitulaciones y repartimientos de los inicios de la conquista,
surgieron titulos para la adgquisicidén del dominio de la tierra, me-
diance Realas Cédulas Ordinarias o Extraordinarias de gracia o mer-
ced,

BEstas mercedes de tierrns se obtenlan algunas veces en compen—
sacibén por los serviclos prestedos a la Corona espaiiola mediante u-
na Real Cédula especial cuil la condicibn, segin Antonio de Ledn Pi-
nelos, de que: "no se den unz o mAs de cinco peonias, ni mis de -
tres cavellerias" (Ots Capdequi 1950: 25).

En el zas> del virreynato peruaro, los primeros conguistadores
comenzaron a acumuler riqueza por varias vias de recompensa:

" . Obtenciéa de oruv y rlata, recompersa tempo-
ral. 2. Las encomiendas, recompensa muy efecti
va pero casi nulas a partir de 1556. 3. Los
cargos ptblicos, muy limitacos y - cddiéiadoss
l:. Tas tierras como medida ce produccidn y ri-
yueza fueron poco ectimadas Lasta 1550'.
(Keiih 1976: 53=85),

Algunos estudios realizados, plantean le importarcia que tuvo
la adquisicidn de las tierras en los primeros afios de la conquista,
sobre todos aquellas tierras que se encontraban cercanas a las ciu-
dades, siendo muy codiciados por lus espafioles que tenian »ncomien~
das:

"Durante los primeros veinte afios despues de la
conquista, el agro espafiol fuera de la inmedia
ta vecindad d~ las ciudades se limitaba casi
enteramerte a los encomenderos por ser éstos
los finicos espafioles con acceso al suministro
de una fuerza de trabajo adecuado. Como resul-
tado de ello, parece no haber existido interés
enire los esparioles no-encomenderds por la com
pra de tierras; hasta aproximadamente 1550,
los enconenderos tampoco demostraban gran inte

res'.
(Matos 1976: 71).
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Parece ser que las investigacioues conducen a afirmar que en

Y.. el espacio andino, a nuestro juicio, el verdadero proceso de

conformacidén de la estructura agraria de tipo colonial se dio entre
el dltimo cuarto cel siglo XVI y en los primeros afios del siglo
XVII' (Sempat, op.cit: 293).

Son varios los investigadores que se han ocupado del surgimien
to de la hacienda en 1a colonia, sobre todo los referidos a la cos-~
ta, y entre ellos mencionamus : Burga 1976, Fuenzalida 1970, Xeith
1970 y Klaren 1970. No es nuestra intencibén el hacer un anfilisis -
de cada uno de ellos, baste seflalar que varias de ellas se formaron
por:

".,.. a) Merced; b) Composicibn; c¢) Compra-venta;
d) Sucecién hereditaria; d) Habilitacidén de tie
rras valdias. No es pcsible hey decidir cual de -
esos procedimientos juridicos fue el de mayor
importancia por épocas y regiones. Directa o in
dircctamente todas ellas procedian del derecho
predicl dc la conquista y por consiguiente sig-
nificarnon el des.onocimiento de los derechos ad
quiridos de los indigenas'.
(Macara 1974: 254).

Para el caso de las haciendas en ta regidn en la época - colo="
nial, lamentablemente, hasta la fecha, no hay niungin trabajo que
nos pueda dar luces acerca del origen; conforme lo sefiala Macera,
no es posibla precisar cual de ellas tuvo hegemonia ¢n cada regidn.
Sin embargo pouenos sefialar que algunas surgieron por merced, como
el caso de la hacienda Ninabamba que se origind por merced, que le
fue otorgado a Pedro Diaz por el Cabildo de Huamanga:

"Este cavildo Secular de Guamanga con facultad
Real le dio a Pedro Dias lias tierras de Ninabam
ba: como a uno de los pusincipales conguistado-
res de este reinoj y confirmo el sefior Virrei

Francisco de Toledo ...'"
(A.G.N. Temp. leg. 160: 1767-1770).
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La asignacidén de las tierras de Ninabambe a Pedro Diaz, fue por
el privilegio de ser conquistador de la primera hornada, y por haher
sido uno de los fundadores de Huamanga, conforme lo manifestaror sus
hereaeros:

", .. nosotros pero dies de rnjas ... y lopes =
dies de rojas hermanos hijos que somos de pero
dias s.. nuestro paare ... que fue de la dicha
ciuded y uno de los primeros conquistadores que
tuvo cuando el excelsntisimo Sefior don Francis-
co de Toledo visnrey de estos rrey.ios en su men
suracion del servicio del dicho nuestro padre

e-a S€ le dio doscientas fanngadas de tierras
i7

Desconocemos afin, la fecha 2xacta de esta merced, pero supone-
mos que s haya dado entre 1550 y 1560, es decir, antes de la llega-
da de Francisco de Toledo a la regidia, quien a partir de 1570 prohi
bibé al Cabildo toda concesibén de tierras a los vecinos:

"(awo) Toledo durante su estadia en Huamanga, =
volvid a prohibir los repartos de tierras por
el Cabildoj prohibicidn apareatemente definiti-
va, paes, no hemos ancontrade despaés de su da=

cidén otros departos en los libros del Cabildo".

(8alas 1979: L3).

Si bien las tierras de Ninabamha.constituyeron su propiedad de
mayor importancia y extensidrn, nngs afios antes obtuvo ocras de menor
importancia; todas por merced.

1a cronologia del acaparamiento de tierras por parte c= Pedro
Diaz, se dio cuando desempefiaba los ocargos de Regidor o Alcalde del
Cabildo; asi, cuardo en 1541 ealid elegido Alcalde, obtuvo varias -~
tierras y solares:

... este dia pidio Pcdro Diaz alcalde un ‘asien-
to de tierras que son dos canales contiguos que
es estancia de la barraca del sio desta dicha

villa (1 de enero) este dia ... pidio un solar
eoo €N vasey mizmo se le ‘dio ... cuatro pedaci=-
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llos de tierras jque avia en todos hanegadas e
medio ... este dia se dio ... dos solares (4 de
enero) diosele ... otro solar e medio junto a
este dicho valle lindero de los dos solares que
dias pesados le dieron ...

(Libro de Cabildo 1966: 54-59).

Bu 1544, es elegido nuevamente Alcalde, con el weto aprobatorio
del virrey Vaca de Castro, y de acuerdo al primer Libro de Cabildo,
Pedro Diaz figura por iltima vez en 154K, cuando se le asigna varias
tierras mis:

"Ea la ciudad de Guamenga ... de mill e quinien—
tos juarenta y seys afios entraron en Cabylso
los magnificos sefiores Justicias e regidor=sS...
este dicho dia ... hordenaron y mandaron que
por cuanto esta cibdad tiene necesidad de tie-
rras ... Se sefialaron a pedro diaz ... otras -
treynta hanegadas de tierras pasado el hato de
las vacas en un valle llano questa en el asyven-
to de sus vacas'.

(Libro de Cabildo, op.:it: 180).

A la muer%e de Pedro Diaz, todas sus propiedades rurales y ur-
banas, incluyendo la 2ncomienda de Azdngaro (Huenta), pasaron a po-
der de sus heredr~ros, de acuerdo a las estipulaciones establecidas
por las leyes espafiolas:

"En las famosas capitulacioanes, so*re el reparti
miento de tierras ... se les concedian el privi
legio de escoger para si por dos vidas, un re-
partimiento de indios al mismo tiempo podia con
servar los indios ... al morir, estos reparti-
mientos podia dejarlos a su hijo mayor o repar-
ticlos entre €1 y los demés legitimos ..."
(Ois Capdequi, op.cit: 19).
Precisamente valiéndose de estas leyes, Pedro Diaz dejo en he-

rencia a sus dos hijos las tierras de Ninabamba, conforme declara-

cién de ambos heruanos:
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. e. nosotros Pero dies de Rojas ... y Lopes -
dies de rrojas hermanos hijos ... de pero dies
non NOs a dejado a cier. fanegadas de las tierras
en cada uno ... otras cien fanegadas de las di-
chas tierras donde estan piantadas un ingenio de
azicar .a.."

(4.G.N. TP. cuadernoc 330. leg. 15: 1573).

No sabemus en qué afic las tierras de Ninabamba pasaron a poder
de uwao de los hermanos, sin embargo del contrato de compra-venta, -
esta la cbturo Pedrs Diaz hijo:

"Instrumeato original que Lopez Dies de Rojas o-
torga a favor de su hermano Pedro Diez de Rojas,
mediante el cual le cedio y traspaso las cien
fanegadas de tierras ... Se hizo este tracpaso
por 50 vacas, 20 yeguas y 100 cabras que el com
prador pago de contado ..."

(A.G.N., TP. cuaderno 330. leg. 15: 1573).

Pedro Diaz hijo serd, el segundo poseedor de las 200 fanegadas
de tierras de Ninabamba, mantenieado la misma actividad ecundmica
que inicid el padre, es decir que contiunud con el cultivo de la cafia.

Las mercedes de tierras que hemos explicado tuvieron hasta antes
de 1591, caricter gratuito, al igual que l-s efectuadas con las capi-
tulaciones, asi como las concedidas a titulos de repartimiento o por
medio de Rzaies Cédulas.

la Corona, para afrontar la crisis financiera que la afect§ a
fines del siglo XVI, busco obtener de las tierras 'baldies" o '"rea-
lengas" una considerable entrada fiscal: "... los tratadista de la
época creyeron que la negociacidén a titulo oneroso de esta regalia
podfa incrementar los recursos de un erario que, por las continuas
guerras sostenidas en Europa, atravesaba momentcs dificiles". (Ots
Capdequi, op.cit: 30). Por eso tomando como motivo la excesiva gene~

rosidad con que se habia procedido en el reparto de tierras, asl co-

mo los abusos cometidos a este respecto por algunos virreyes o enco-
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choj una especie de reforma agraria, al disponer que:

".eo Por haber Nos sucedido enteramente en el s
dorio de las Indias y pertenecen a nuestro pa-
trimonio y corona real los valciocs, ranchos y -
tisrras que no estuvieren concedidas por los se
fiorss Virreyes .. consiene que toda las tis=
rras que se posee sin justo y verdadero titulos
se nos restituya, segln y como nos pertenecea..
Por todo lo cual ordenamos y mandamos & los Vi-
rreyes y presidentes de Audiencias pretoriales
que cuando les pareciese seflalen termino compe-
tente para que lcs poseedores exhiban ante e~
1los y los ministros ... que nombraren, los ti-
tulos de tierras, estancias, chacras y caballe-
Pias sue'

(Ots Capdequi, op.cit: 3C-31).

Es decir gne en ese afio, mediantes las leyes gue se emitieron,
fueron sometidos a revisidn fiscal todos los titulos originarios, so
bre todo las tierras expedidas hasta entonces. “ara el casc del vi-
rreynato peruano, estas leyes fueron acatadas por el virrey Marqués
de Cafiete, Don Garcia Hurtado de Mendoza, haciéndola extensiva a to-
das las ciudades.

En la regidn, el virrey dispuso una visita general de todas las
tierras, con el fin de verificar el estado er gue se hallaban, y que
habian sido adjudicadas a los v2cinos y a las comunidades indigenas
por el Cabildo, nombrando como visitador oficial a Don Gabriel de So-
lano de Figuevroa:

"Por real cedula dada en primero de noviembre de
1591 ... el excelentisimo sefior Margues de Cafie
te, virey ... en gque le da la facultad para que
nombrare juezes por la composicidn de tierras -
que se devan repartir y de los que se hallaa en
posesicn pa ge se reconcscan los bitulos de las
per<onas ... Nembro por elia a Don Gabriel Sola

no de Figuerva o.."
(A.G.N. Temp. TH. cuaderno 21: 15%4).
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Del resultado de la visita y composicibdn de algunas tierras de

la regién, sblo poseemos unos cuantos ejemplos, como el siguiente:

"ess se presento el capitan Don Pedro Diaz de
Rojas con los titulos del ingenio y tierras de
Ninabamba que poseyo ... en vista de la merced
hecha por el cavilde de las 200 fanegadas ...
y confirmada la posesion en que ha estade por
el y sus herederos rirviendo a su magestad con
50 pesos ensayados ... poniendose a estos en
poder del depositario general de dicha composi
caon', T
(A.G.N. Idem),

Ademids de visita, sirvid para que a 1la hacienda Ninabamba se -
le sefialaran sus linderos precisos:

"Por testimonio comprobado ... por Gaspar Anto-
nio de Soria ... paso a seflalarle al capitan
Pedro Dizz ... 200 fanegadas de tierras, sien-
do sin perjricio de los indios en el valle de
Ninabamba ... (cuyes linderos) son desde la an
gostura y cabo de dicho valle que llaman Ayara
bamha, sefialando por una peafia mayor ge esta
en el cabo de dicho valle, tomando dewde el =
Pio arriba hasta una alborada de piedra loza y
ror lo que atraviess el valle y viene cerecho
del rio, hasta una peani, y que era de ella -~
junto a un cerro que se dize Pulcara, parece
sin perjuicio y no habersr sembrado de inmemo-
rial tiempo y assi lo dijercn varios viejos <o
marcanos y otros tipos al tiempo del deslinde
¥ mensura se..'

(£.G.N. Temp. TP. leg. 33: 1767-1773).

Se puede apreciar que Pedro Diaz hahfa lograde incorperar algu-
nas tierras "baldias', que no pertenecian a nadie. Igualmerte, &1 -~
mismo incorpord algunas tierras de coca en las ''montafias'' con el fin
de ampiiar mis su patrimcnio rural:

"Posesion que Pedro Diaz de Rojas ... alcalde -
Ordinario de la ciudad de Guamunga, tomo pose-
sion de los cocales denominados Ochotopay, con
dies fanegadas, y Caipita (Chepita) con veinti
cinco fanegadas, en las montafias de los Andes
de Ayaratamba, cuyo titulo le fue confirmedo -

por el Marques de Cafiete don Garcia de Mendoza
@



coo Tomo posesicn ... en *1 de mayo de 1596".
(A.G.N. TP. cuaderno 332. leg. 5 1596).,

Tgualmente en esta primera composicidn de tierras, algunas comu
nidades y propietarios indigenas se aseguraron titulos privados de
extensas tierras, como en los siguientes casos:

"Catalina Pucotilla, una hacendada india, po-
seia 130 hectéreas de excelente tierra cerca
al poblado de Espiritu Santo a mitad de cami-
nn entre los mercados urbanos de Huancaveli-
ca y Huamanga ... acordd en 1625 ragar 298 -
pesos a lz2 coronz para obtener el titulo le-
gal de esas tierras. Los indios quiguares 1o
cales disputaron amargamente lz propiedad ' a
estos forasteros co."

(Stern 1977: 175).

"Iurante la primera composicibdn de tierras en
1594, algunos de los curacas de Huamanga se
aseguraron titulos privados de extensas tie-
rras cuyos derechos administraban, a nombre
de los ayllus, tradicionalmente'.

(Stern, op.cit: 162).

4,- LA HACIENDA EN MANOS DE LOS JESUTITAS

La hacienda Ninabamba, al momento de su compra por el Colegio -
de Huamanga, habia pasado por la administracidén de tres generaciones
de la misma familia: Pedro Diaz padre, su hijo del mismo nombre, y a
la muerte de éste, pasd a poder de su hijo Diego de Ordofies de Rojas,
quien cecide verder al Colegio en 1628, en la suma de 16,600 pesos,
sin incluir el censo a que estaba afecto y que se pagaba a varios =
particnlares:

"Por instrumento dado por Francisco Navarrete es
cribano del cavildo en 20 de ectubre de 1628...
consia que Don Diego Ordofies de Rojas ... como
hijo y heredero de Don Pedro Diaz ... celebrae
ron escriptura de venta con el Colegio de Gua-
manga ..- del ingenio de azucar nombrado Nina-

bamba que esta en los términos de San Miguel u-
nc de los pueblos de la encomienda del dicho -
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Don Diego ... en las que se incluyen las casas,
tierras, cafiaverales, huertas, ingenio, con el
dereclio de aguas y las *ierras de Cgeapara, Con
doray, Ullucupampa y las de San Pedro que po-
seia Blas de Mancilla ... en la cantidad de die
siseis mill seiscientos pesos de ocho reales en
que se incluyen catorce mill quinientos setenta
iseis pesos de barios principales que tenia di-
cha hacienda ..-"

(A.G.N. Temp. leg. 21: 1624),

Del contrato de compra-venta, se desprende que el vendedor habh
logrado el incremento de varias tierras, cemc fueron Cucapara, Condo
ray, Ullucupampa y San Pedre; posiblemeate una de las causas que ori
gind su venta fue el fuerte "censo' que debia de pagar anualmente; ¥y
que incluia a las siguientes personas e instituciones religiosasj

L A— Hernando Palomino *PONSODOoOSP OSSR SePOBeUSSIDS ]—’39201’+ Pesos

Al convento de Saato Doming® es.ccececececs:e 97k, e
A los indios del repartimieato de Soras ByDG7aE M
4 dofia Mrrla (picado).sewesusssennunnasswuun 460 "
Dos censos a favor del Convento la Merced .. 1,608 "
A favor de ls capellania de Miguel Palomine. 892.5
Al Convento de Santa Clara seceececcvescssss L,516 "

1"

Al Convente de Santo Dominge .ceceesscescees 5,165

— — —

Total a9 00000 COBADONDDOOOTONDEROO0 YA INDOLUBEDOSOODEeS 14‘57602 L1

Fuente: A.G.N. Idem,

La compra de la hacienda Ninabamba, conforme lo sefialamos en
la pagina 16, tambien se hizo pensando que en la regidn el abasteqi
miegto de azlcar era irregular, y el precio .esultaba mis alte, pues
los centros de abastcs se ubicaban en Abancay ¥y Andahuaylasy zonas
relativamente lejenas para el mércedo regional, especialmente el de

Huancavelica, important: centro consumidor:
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CUADRO No. 6

DISTAI'CIA DESDE HUANCAVELICA HASTA ALGUNOS CENTROS DE ABASTECIMIENTO

De Huancavelica a: Leguas®* Le Huaneavelica a: Leguas
Minas de Sta Bérbara 1:5 Jauja 22
Lircay 10 Chincha Lo
Acobamba 12 Pisco Lo
Castrovirreyna 14 Lima 60
Huanta 15 Andahuaytas 60
Huamanga 22 Abancay 72
L il

Fuente: Contreras 1982
* = Una legua espafiela equivale a 5.5 kildmetros

La distancia de Huancavelica hacia los centros productores como An
dahuaylas y Abancay, que inicialmente abastecian de azicar, resultaban
larga; per ello, conducir azlicar desde estos ceutros hasta Huancaveliea
constituia un viaje mds large y costoso gue hecerls desde la lLacienda Ni
nabamba, ubicada en San Miguel, provincia de La Mar.

Teniende en cuenta todos estos factores vesitives, el Colegie de
Huamanga decidie su compra, con el fin de abastecer ne sdlo a Huamanga
sino también a Huancavelica, conforre se demostrari en el siguiente capi
tule; ademis, ne olvidemos la alta cotizacidén de los cafiaverales en esa
época:

"Una de las principales fuentes de riqueza para les
jesuitas fue la explotacién y venia del azucar .-e
Las plentaciones de cafia fueron sin duda para les
jesuitas de mayor importancia que casi todas sus ef
tancias de ganado y chacras de panllevar, como que
la sume de sus valores representaba el 5l.4 % del
tetal de haciendas y ecupaba el primer lugar antes
que la vifia",

(Macera, op.cit: 32).

Dejamos en claro, que la hacienda Ninabamba desde su origen se de -

dicd a la plantacién de cafia con la consiguierte elaboracidn de azica® e
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continuindola los jesuitas de Huamanga, pero en forma mis intensa .
Dentro de la organizacidén interna d: la hacienda, el azlicar constitu
yb el principal producto comercializable en el mercado local y regio
nal, obteniende, a lo largo del sigle XVIIT, importantes utilidades.

Tnvestigadores locales como Mufiince (1981), y Urrutia (1984) ,
sefialan que, ademids de productora de aziicar,”‘tambien fue un centro
textil, en donde se producia '"ropa de la tierra', es decir, que am -
bos toman los datos que proporciona Macera (1966), cuando sefiala que:

"En Ninabamba ... los jesuitas hablan comprade
un ingenio con 200 fanegadas de tierras. Durante
les primeres afies se dediraron a perfeccionar la
adminictracién mudando de sitio el trapiche y
componiéndose con el Rey por la instalacidén de
un moline y de un batan de jerge',

(Macsra, op.cit: 20).

Sin embarge en la Jocumentazidn que revisamos, se sefilala que la
hacienda "el principal fruto es de cafiaveral'; tampoco en los inven-
tarios realicados por la Junta de Temporalidades, luego de la expul-
sién de los jevuitas (1767), no se menciena que haya sido también un
centro obrajeré, pues, si bien, al momente de la visila y composi

cién efectuada, se seflala la existercia de un '"batan de jerga', ésta
sirvid para ser utilizado en 21 obraje de Ccaccamarca que el Colegie
tenia arrendado. MAs bien planteamos que la hacienda, sirvid como
el principal sbastecedor de lana, ya que tenia cerca de 2,000 anima-
les, entre ovejas y carneros en 1754, afirmaciones que podemos demos
trar cuando en 1710, remitié al obraje 89 airobas de lana al precio
de 12 reales la arroba, haciendo un total de 131,2 pesos de ocho rea
les (A.G.N. CJ. Lege 33: 1699-1754).
Después de su compra, los jesuitas perfeccionaron y adetuaron

la hacienda, llegando a explotar intensivamente las tierras disponi-

bles para el cultivo de la cafia, recurriendo al empleo de la mano de



obra yanacona. alguila y esclava, siendo la primera, la principal
fuerza de trabajo en la cual recays todo el proceso productivo, co-
mo se demuestra er el siguiente capitulo; ademis con el fin de zuto
abastecerla de alimentos, ampliaron su extansién comprando varias
tierras cercanns, con el claroc objetiveo de minimizar los gastos que
ocasionaba el mantenimiento de la gente que laboraba.

Luego de 19 afios de su compra, se realizo una segunda visita y
composicibdn, que incluy3d las tierras de la hacienda como sus anexos
conforme ordenanza expedida por la Corona Mediante Real Cédula expe
dida el 27 de abril de 1631, y ratificada el 5 de abril de 1645 ,
estableciendo qure si las tierras:

", .. estuviesen compuestas con justo titulos de
los virreyes, no innovase con sus du=ios dejan
doles en su pacifica pusecidn, pero si tales u
otras cualesquiera persona se hubiesen introdu
cido y usurpado mis de los gne le pertenecia
conforme a las medidas en los que tuviesen de
mis provercis como se admitiesen a modevada
composicidn y todus los que tuvieren por compo
ner los hiciesen vender a vela o pregdn par:
que s$2 rematasen en el mayor poseedor'.
(Espinoza, op.cit: 176).

Conforme a la visita efectuada a fines el siglo XVI (1591),
el objetivo principal fue recauuar fondos para resolver la crisis
econdmica de la Corona espafiola. Fn esta vez, la composisidn de
tierras tuvo por finalidad entregar los titulos de ampara a los es-—
pafioles y a las comunidades indigenas, legitimizando en forma defi-
nitiva las que poseian los primeros.

En la regidn, esta ordenanza real se cumplid en “1647, cuamdn
el virrey nombra a Pedro Navario, visitador oficial de todas las
tierras de Huatanga, con la asitencia de Diego Garcia Ledn, gquienes

midieror. y seralaron las calidades y cantidades de tierras que te -

nia la hacienda Ninabamba. En el cuadro NQ. 7, se puede apreciar



CUADRO No. 7

VISITA Y COMPOSICION DE LAS PROPIEDADES DEL CCLEGIO DE HUAMANGA (1647)

VISITADOR; ¥rancisco Moreta Satazar EXTENSION Y CULTIVO CANTIDAD
| Patibamba, Socos y la Magdalena : s Sr 150 pesos
Paucayo (parte de Ninatamba) 8 fanegadas, trigo
®1l molino Se encuentra en Ninabamba 100 i
El trapiche Que sirve para moler la cafia 50 H
Batan de jerga con sus negros esclavos 50 "
Chepita 50 fanegadas de tierra, coca 300 1
Amancaparoa ‘parte de Ninabamba) 12 " " "o, trigo 100 "
Tierras de la hacienda Ninabamba 18¢ fanegadas de tierras, cultivo de

la cafia de azficar -
Paanpaguayla % a2 4 fanegadas de tierra, para pasto 50 u

ce ganado
Chaupiyapampa Para sembrar papa -om
Chilinsa y Churubamba 120 i
Estancia de Chaca Para cria de ganado 75 ki
Sanabauba (en los andes de Huanta) 50 ianegadas de tierras, coca 200 e
Tierras de Paucho Para pasto -
Tierras en la montafia 250 fanegadas de tierra, coca 1,000 "

FUENTE: A.G.N. Temp. leg. 33: 1647
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varios aspectos importantes. Después de su compra, se amplid sus
franteras con tierras cercanas y lejanas a la haciendaj en otras zo-
nas, llama la atencidén que las tierras pagadas con mayorcantidad dé
dinero tueron las de coua, lo cual nos ingica la altisima valoracién
de este cultivo. En el casc de las tierras de la hacienda, se sefia-
la muy detalladamente las partes que la conformaban:

" eo las tierras nombradas Amancapampa ... lin-
dan por la parte de arriba con la punta de un
cerro colorado, cde donde viene a entrar el a -
rroyo de Socosmayc en el rio de San Miguel y
por lo de abajo con el arroyo de Uras que asi
mismo entra en el dicho rie y por un lado con
los cerros altos, y por otro con el diche ™io
de San Miguel ... halle haver en dichas tie -
rras 12 fanegadas ".

(A.G.N. Temp. cuaderne 21, leg. 21: 1646).

". .. las tierras de la hazienda grande que lla-
man de Ninabamba, los cuales lindan por la par
te de arriba con unos mojones grandes de pie -
dras que pusieron frente del cerro que llaman
(deteriorado) .. v asi mismo frontero del arro
yo de Uras donde entra el rio de San Miguel ¥y
por la parte de abajo linda con la punte  del
arroyo que llaman Cayoma con el rio grande de
San Miguel en jqual entra en el dicho rie gran-
de, que baja dz San Miguel ... y por un lado
linda ... con lo alto de otros cerros grande
de la otra banda del rio ... haviendo hecho la
quenta ... de las tierras, midiendo lcs barran
cor, laderas, llan> y cultibado de buena y ma-
la calidad hallo haver ciento y achenta fanega
das de sembradura ... y ae las cuales un ter =
cio de ellas no seran de labor'".

(A.G.N., Idem.).

Y por ultimo, las tierras de:

", .. Paucaye, los quales lindan por la parte de
arriba con un cerro grande que se nombra Socos-
vilca y por la parte de abajo con el arroyo de
Cayoma ¥y por un lado que es el de la mano derg
cha ... linda con la puna y por el otro lado
con el camino real que va a Chilcas ... havien
de hecho las cordeladas hallv haver ocho fane-
gadas de tierras de sembradura c.s"

(A.G.N. Idem).

Lo importante de esta ¥isita y composicida, a diferencia de la
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primera (1591), es que se describe de manera detallada los linderos
de las tres partes de la cuales se compenia la hacienda Ninabamba .
Tambien se describe el curso que sigue las aguas del ris de San Mi-
guel, que seran utilizadas en el regadio de los cafiaverales

También fueron eompuestas algunas tierras mis que no figuraban
del nficleo de la hacienda, aderis de otras situadas fuera de la zo-
nae

"Un instrumento en que se admite a composicidn
a este colegic de las tierras que hubiere de-
mis en Ninabamba, en Uras, en Cochas, en el
sitie nombrado Simpipampa, dies fanegadas de
tierras que estan en distancia de dos leguas
del pueblo de San Miguel Yttm catorce fanega=
das de tierras en Viflaca Yttm la huerta de
San Pedre con su teneria ¥y ¢asas ..."

(AsG.N, Temp. leg. 160: 1767-1770).

A tode lo sefialado, lo importante de esta visita, es el hecho
que las tierras de coca fueron altamente valdYizadas a pesar de que
"jamis ha side habitada de indios ni de espafioles ni para ello ha
havide entrada'. (A.G.N. Temp. TP, leg. 33: 1647). Entre ellas se -
encontraron las tierras de Chepita, obtenida per donacibén de Cristo
bal de la Cuba en 1639, constituyendo inicialmente 25 faregadas.

Chepita fue adquirida por Pedro Diaz hijo, posiblemente a fina
les del siglo XVI; a su muerte pasd a manos de sus herederos quie-
nes la tuvieron hasta 1639, fecha en que fue donada al Colegio de
Huamanga, por Cristobal de la Cubz, hijo de Diego de Ordofies:

"Esta hazienda de Chepita la dono al Colegio =
Don Cristobal de la Cuba con cargo y pension
de una capellania de 4,000 pesos por el testa
mento que otorgd en mayo de 1639 cuio princi-
pal parece estar en la referida hacienda en -
la juridiccibén de la provincia de Guanta 2n
la quebrada de Tambo Conga... estaba arrenda-

da ... por el tiempo de 30 afios cee''
(£.G.N. Temp. leg. 160: 1767-1770).



=43

Después de ocho afios de su donacidén, los jesuitas con la fina-
lidad dz ampliar su extensidn, colonizaron tierras colindantes, ob-

teniendo 25 fanegadas mAs, conforme testimonio de los visitadores:
"eoo los Andes de Chipita que eran las mejores
que havia en aquel contorno ... que a abierto
el dicho Colegio que se llama Pucamarca hasta
el lugar de Acachucasa ... ¥y de un sitio ...
llamado Zanaconcha y mas adelante estan unos
corrales que parecen ser antiguos llamados In
gahuasi y llega 2 la bajada hasta el mismo si
tio de Zuncatincue desde el aquel nan de co=
menzar las 50 fanegadas de tierras ... conclu
yendo la visita se le admitio a composicidn ~
(en) la cantidad de 300 pesos ... enunciados
en 5 de diciembre de 1647 ...'
(A.G.N. Temp. leg. 33, cuaderno 21: 1647).

Chep?ta no fue explotada directamente por el Colegio de Hyaman-
ga, sino que la dio en arriendo a varios espafioles por cierto tiempo
y bajo suma establecida anualmente; asi, se ha encontrado que en =
1699, estaba arrendada a los hijos de Diego Garcia Espino en 333.3
pesos cada afio (A.C.N. CJ. leg. 33: 1699-1736).

Igualmente, los jesritas de Huamanga lograron tener otras tie-
rras de coca mediante donacibn (véase cuadro 1), pero lo que llama
la atencidn es la gran cantidad de mis tierras, obtenidas mediante -
colonizacién, como el caso de Sanabamba y otras mis:

"El padre Francisco Morales Salazar presento es
criptura diziendo que tenia por suya una  ha=-
zienda nombrada Sanabamba ... y otras en su
contorno que por los defectos que hubo en algu
nos de los titulos de ellas, se cumpuso con su
magestad en 1,000 pesos ... ¥y para tener dere=
cho en las 50 fanegadas (Sanabamba) ... ofrece
servir a su magestad con 200 pesos que sale a
4 pesos cada fanegada que es el precioc que se
hizo en la composicion ..."

(A.G.N, Temp. cuaderno 2., leg. 33: 1647).

Por las tierras de Sanabamba se pagaron 2CO pesos, Yy por ague-

llas tierras cuyos titulos eran defectuosos, 1,000 pesos. Cuantifi-
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cando el precio que se pagd por estas iltimas tierras, y teniendo en
cuenta que por cada fanegada se pago 4 pesos en promedio, resultaria
que tendrian alrededor de 250 fanegadas.

El factor decisive para que el conjunto de todas las tierras ag
quiridas se llegaran a explotar convenientemente era la de contar =
con suficiente mano de obra, rrublema permanente gue tuvieron que a-
frontar los jesuitas en el siglo XVIII, notéindose que en esta visita
aprovecharon la asignacidn de varios indios yanaconas a més de lo -~
gque ya tenian:

"Una provisidn del Sefior Virrey principe de Es-
quilache para que queden nuebe indios yanaco-
nas a la hacienda de gquicapata en tiempo que
fue de este Colegio ... Una aplicacidn de dose
indios yanaconas para la hacienda d» Ninabamba
de la doctrina de Quinua y tiene mas anaconas
dicha hasienda, por quer otras tuvieron sus asig
naciones de indios yanaconas y esas hasiendas
posee el Colegio como son Socos, La hagdalena
y otras'.

(A.G.N. Temp. leg. 160: 1767-1770).

Un iltimo dato importante de esta visita, es que todas las pro-
piedades que tuvo el Colegio de Huamanga fueron exoneradas del pago
de la cisa y el almofarifazgo por tedos los productos que ingresaban
a la ciudad y que eran requeridcs en sus haciendas:

"Yttm. Una provicion del superior gobierno en
que menda a los corregidores y demes justizia
ma; or de esta ciudad para que no cobren de los
religiosos la cissa y almofarinasgo que se co-

bran de los besionos de Guamanga'.
(A.G.7. Temp. leg. 160: 1767-1770).



CAPTITULO IIT

AZUCAR Y AUTOABASTECIMIENTO

l.- REGIMEN DE PRODUCSICN®

La meta principal de la hacienda Ninabamba fue la produccibn de
aziicar, en las 135 fanegadas de tierras aptas para el cultivo de 1la
cafia, Amancapampa y Paucayo, como parte de las 200 fauegadas tatales
se destinaron a la produccibén de trigo y maiz, complemencando de es-
ta manera la organizacibdn econdmica de la hacienda.

Trda la organizacidén y las relaciones sociales de produccidn al
interior gde la hacienda, se basd en la prodvccidn de azicar. El pro-
ceso productivo se iniciaba con la plantacidn de la cafia, y la vtili
zacidn del agua que se necesitaba para la irrigacibén que era propor-

cionada por acequiss derivadas del rio San Miguel, que pasaba cerca
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de las tierras de la hacienda.

A diferencia de otras haciendas jesuitas, tanto de la costa co-
mo de la sierra, la que si bien tuvieron grandes extensiones de tie-
rras, siempre tuvieron carencia de agua, por le que tuvieron limita-
ciones en expletar la totalidad de sus tierras:

"Sin embarge, la cantidad de agua disponible no
llegaba a cubrir las necesidades del cafiaveral:
existian algunas suertes que con un mayor rie-
go habrian dado mejor cafia y por lo tanto mis
volimenes de azficar y tambien habian unos te-
rrenos (25 1/2 fanegadas) que por falta de a-
gua no se cuvltivaban ..."

(Polo y La Borda 1981: 21).

Ninabamba, en cambio, logrd explotar al maximo toda su tierra
potencialmente apta para el cultivo de la cafia. Lo cual serd una pri
mera diferenciacidén con el resto de las haciendas de jesuitas.

Luego de haber sido preparado el terreno, se plantaba la caifia,
que podia ser de tres clases: plantada, soca y resoca, segin fuere
de primer, segundo o mis cories. Los primeros cortes se hacian dess
pues de mis de dou afios (que era el tiempo ideal); los sacerdotes ad
ministradores dividian en terreno en "plantadas'" teniendo cada una
de ellas una determinada cantidad de fanegadas; luego, iie procedia a
dividir la plantada en "suertes', poniéndoles un nomure, como por e-
jemplo "... Suyllullo con la soca de Portccata ... Biscornu con 1la
soca de Misquibamba ... El Carmen con la soca de Mollebamba', cada u
na a su vez estaba compuesta por diferentes '"tsblas', hasta llegar a
las '"hileras'':

"Doy por entregade una plantada que queda de =
corte con veinte y dos teblas ... otra palnta-
da de edad de dos afios con onse tablas ... o-
tra suerte ce soca de dos afios diez y nuebe ta

blas ... una plantada con trese tablas ..."
(AoGeNn CJ. leg- 88: 1754-1767)0



=177

Mis o menos a partir de los dos cfios (seglin la calidad del te-
rreno y el riego), la cafia era cortada y trasladada al ingenio en
las mulas cargadoras (36 mulas para el trajin de la hacienda y 32 pa
ra el trapiche de la cafia, en 1754). En ese momento se iniciaba la e
laboracibén de az@car que comprendia a su vez tres fages: molino, cal
dera y purga.

El molino era accionado por fuerza hidriulica con aguas del rio
San Miguel triturando la cafia para separar el jugo o caldo del baga-
zo; el jugo era transportado por unos conductos de plomo a la casa
de caldera. En esta casa, el jugo era recibido en cuatro grandes pai
las de cobre, en las que era sometido a altas temperaturas para eli-
minar por evaporacidén jugos e impurezas; al hervir, se formaba una -
especie de espuma que era retirada a otras pailas, confeccionindose
con ella el melado o miel de espumas negras. &l jugo purificado era
tratado con lejia para una mejor limpieza; finalmerte se dejaba en-
friar y reposar. La iltima fase del proceso de elaboracidén se daba
en la casa de purga, donde se obtenia la cristalizacién del azficar,
contands con 200 hornos y 280 porrones, un foudo de bronce para refi
nar lejia, que servia para cristalizar el aziicar, una espumadera de
cobre para el alfefiique. En la casa de purga el azlicar se elaboraba
en panes, y cuyo peso fluctuaba entre dos a una arroba y media, depo
sitindose luego en el almacen de la hacienda, de donde finalmente se
trasladaba en las propias mulas a la procuraduria del Colegio en la
ciudad de Huamanga.

En la documentacidén que revisamus y que abarca dende el Gltimo
afio (1699), y el siglo XVIII (1700-1767), cuando la adminsitracidn

recaia en otro sacerdote jesuita, se hacla constar en el inventario
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los mismos medios de produccidn:

"Doy por entregado el Ingenio ... todo nuevo =
assi de piezas de bronce como de todas las rue
das de madera ... % piezas de bronce de reten
para remuda, 60 lampas, 7 machetes, 35 ozes, 9
collos, 36 rejas, 1 barreta, 12 pares de pri=
sién. Casa de Purga: 200 hornos, 281 porrecnes,
1 fondo de bronce para refinar lejia, 1 espuma
dera de cobre para alfefiique, 9 tinajas para =
miel y otro fondito para alfefiique. Casa de =
Pzilas: 4 pailas con sus falcas de bronce, la
reervidera del caldo de bronce, 3 cajones para
guardar el melado de plomo, la enfriadera de =
plomo, 2 peroles grandes y 3 pequefios, 2 espu-
maderas y 50 bombas®.

(A.G.N. CJ. leg. £8: 1754~1767).

También se sefiala la cantidad de herramientas, animales y culti
. . . - - -
vos que tuvierorn sus anexos, sirviendo estos ultimos, para la alimen
tacidén de la mano de obra, siendo el excedente destinado a su comer-
. ) .
clalizacion:

"Paucayo: tiene 6 rejas, 4 hozas, 5 burros, 49
bueyes, 3 fanegas de maiz y 80 de trigo. Uras:
7 rejas, 3 lampas, 2 hachas, 7 burros, 47 bue-
yes, 42 fanegas d. maiz y 18 de trigo. Cochas:
7 rejas, 2 lampas, 6 burros, 40 “ueyes, 2 ho-
zas, 1 barreta, 1 hacha, 3 fanegas de maiz, 13
de trigo, 3/l de quinua,y2 almudes de quinua.
Lambraggata. 6 rejas, 2 Lachés, 40 bueyes, 4
burroas, 22 fanegas de trigo y 69 de maiz. Pa~
tibamba: 6 rejas, 6 hozes, 30 bueyes, 6 burros
1 hacha, 1 lampa, sembrados 11 fanegas de maiz,
1 de alverjas, 4 en ser, los mas de maiz. Este
ra: 10 fanegas de papa sembradas, 475 bacas ma-
dres y herradas, 184 toros padres, 26 orejones.
Rumipata: 101 bacas madres, 64 toros padres, -
26 orejones. Cosay: 264 ovejas madres, 121 bo-
rregos, 5 fanegas de papas sembrauas. Putaca:
915 ovejas madres, 99 borregos, 66 orejones, -
10 yeguas, 18 cavallos, 18 mulas. Llullucha:
120 bacas madres, 4l toros padres, 44 orejones,
9 fanegas de papas sembradas c.."

(A.G.N. Idem).

El volumen de asfinar que produjo la hacienda Ninabamba durante

el siglo XVIII, est& registrado er. los Libros de Cuenta que llevaba -
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el Colegio, mensualmente y cada afio. Tenemos datos para los perio-
dos de 1699 a 17533 y 1754 a 1767,

Del cuadro No. 8 y grifico 1, se desprende que las variasiones
que experimentd el total de la produccidn azucarera de Ninabamba, -
pasd por lo menos, por cuatro etapas:

a.~ La primera comprende de 1699 a 1727, periodo en donde el a
zlicar alcanzd un promedio de 2,00 arrobas anuales; sin embargo, en
estos mismos afios, existen caidas importantes como las de 170€, -
1709-1710, 1717, 1720 y 1721, afios en gue soloc obtuvo menos de -
1,000 arrobas. Is posible que una de las causas haya sido la poca
disponibilidad de mano de obra en la plantacidn de la cafia 6 que
esta se haya cortado artes de su tiemvo, teniendo en cuenta, que pa
ra una buena produccidén a mAs del buen riego, ésta debia de cortar-
se después de los 2 afios.

b.- La segunda avarca de 1724 a 1734, periocdc en el cual si -
bien la produccibdn es menor en promedio a lo obtenido en las dos
primeras décadas, aln sigue siendo significativa, alcanzando en 1732
la mayor produccidn de toda la serie, con mis de 4,006 mil arrobas.
La sorprendete alza en este afio probablemente sea explicable porque
se utilizo un mayror nlimero de trabajadores, & que se haya beneficia-
do mayores "suertes",

Co~ Los aifics 1?35—1749, presentan alzas y bajas en la -. pro-
duccibn, siendo afios de crisis para la hacienda, asi tenemos que en-
tre 1743 y 1749 se obtuvo un promedio de 300 arrobas anual, salvo en
1741 en que sobrepasd las 1,000 arrobas. Conforme lo sefialamos, el
volimen de la produccidn de azlicar dependia en gran parte de la can-

tidad de mano de obra que se necesitaba para el cultivo de la cafia,



PRCDUCCION DE AZUCAR DE LA HACIENDA NINABAMBA (1699-1767)

CUADRO No. 8

ﬂs Afio ARROBAS wmwmmmw>wow ,ﬁsg TOTAT, ARO ARROBAS wmmmwmowwom Amn|ummoemmpw eales)
I 1699 | 2,308 5pesos . 11,540 | 1714 3,016 5 pesos 15,080
w 1700 m %2.728 T 18,640 | 215 1,153 L m 4,612
m 1701 m 3,867 S Wpr& _ 1716 1,351 o 4,604
w 1702 | 2,742 M noon 13,710 W 1717 607 noow 2, kok
i 1703 24330 m & pesos M 13,988 _ 1718 1,430 5 m 7,150
: 1ok ¢ 2,181 P | 13,086 | 1719 1,100 T 5,500
m 1705 W 2,250 w L pesos {9000 f 1720 609 by 2,436
m 1706 806 m "noon 3,224 : 1721 700 w 5 o 3,500
{1707 : 5.0 m 3 N 9,336 m 1722 1,990 L L 9,950
1708, 2,772 R 8,334 | 1723 1,195 L. 5,975
1709 M 988 m L on 3,952 1724 731 5 4,286
370 . 697 m L. 2,748 ! 1725 555 L o Mohly
25 il m 1,055 “ noow 4,220 m | 1726 858 5 o 4,290
1712 | 1,508 fnoom 6.032 { 1727 1,280 oo €,400
1713 “ 3,618 m noow 12,072 1728 1,041 hoom 4,16k
)




CUADRO No. 8 : Continuacibn
5 8 i PRECIO DOR s b jiid PRECIO POR TOREL
i ;mmmmpm:g..h ARROBA TOTAL * - _ AHRORAD ARROBA (en peso 8 reales)

1729 w 686 | 5 pesos 3,430 _ 1749 _ 342 5 pesos 1,710

1730 . 1,200 Poohoom L, 800 i 1750 i 1,59 Zyh " 5, 10

1731+ 1,925 Bys 0 6,500 M 1751 ! 878 z N 2,634

1722 ¢ ko5, 30 12,225 4 . o1752 | 1,857 "o 2,571

1733 | o73 | o 2,919 L1755 | 803 noow 2,409

1734 m 556 y noon 1,668 o17sh 1,400 L 4,200
{1735 | 688 1w ow P 2,06k 1755, 1,150 Lo 3,450
P1736 bhe .o {1,338 1756 | 1,05 i@ 3,168
tazp 1 g6 B onmom {2,928 | 1757 | 638 o 1,914
Po1738 1,242 ¢o7oom 3,726 | 1758 2,385 i o noo®m 7155
1739 so9 "o 14527 1759 4 2,385 | oo _ 7,155 |
I 1740 ! 906 | n = 2,718 | 1760 | 380 H 1,140 :
sy bo1,000 by o [ 4,koo {1761 Bz | I+ @ 2,646

ke 511 L i 2,0kh L1762 296 | w : 888

1743 297 ; 5 ™ + 1,385 1763 537 § & - ! 1,611

174k 210 ; 1" 1" m 1,050 | 1764 | 521 :om n 1,567

1745 | L& Poonow I 2,310 m 1765 1,200 oo 3,600

1746 169 ., W OoW m 845 1766 7kl , ® m 2,252

747 223% - hoom m 892 1 1767 420 ] = 1,260

1748 252 5 o 1,260 | . w

FUENTE: A.G.N. CJ: Colegio de Huamanga

leg.

leec.

33:
88

1699-1753
1754.1767
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conforme la declaracidn del padre provincial cuando efectud una vi-
sita a la hacienda en 1754:

Y por que se ha reconocido, que de aflos atras

el numero de indios para el trabajo de la pam-

pa y del ingenio se ha menoscabado y con toda

-claridad que se usa, con ellos dandoles de co-

mer todos los dias ... le pido gue busquen me-

dios mayores ... para recogerlos traerlos a es

ta hazienda'

(£.G.N. CJ. leg. 88: 1754-1767).

de- Entre 1750 y 1767, se nota un aumento importante en el voll-
men del azficar, sobre todo los afios de 1750, 1752, 1754, 1755, 1759-
1761, 1765 y 1766, en los que el promedio anual era de 1,800 arrobas,
percibiéndose una baja en el (ltimo afio, porque sblo correspondia a
la molienca de cafia de los meses de mayo y Julio, en que se produce
la expulsidn de los jesuitas de la regidn.

Del anAdlisis del cuadro y grafico, planteamos que si bien la ha
cienda Ninabamba tenia 135 fanegadas aptas para el cultivo de la ca-~
fia ¥y con riego permanente; en cambio tuvo limitaciones en llegar a
producir toda esta extensidn, pues como se ha demostrado, el volimen
de la produccidén de azficar dependia de la cantidad de mano de obra -
que se necesitaba para el cultivo y elaboracidn de este producto, de
alll que los administradores jesuitas a lo largo del siglo XVIII op-
taron una serie de mecanismos, entre ellas, e} empleo de regros es-
clavos penados por delitos, o la asignacibén de pequefias parcelas de
tierras a los indios yansconas, con el fin de asegurarse de mano de
cbra estable. BEste Giltimo sirvid para que la produccidn tuviera un
relativo aumento después de la segunda mitad de este siglo.

Relacionando el vollmen de produccidn con los precios del azi-

car, apreciamos las siguientes caracteristicas:
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a.- El precio que se pagd entre 1699 y 1706, fue muy dptimo en
relacidén con la produccidén obtenida; uno de los factores que coadyu-
v6 fue la buena calidad del producto, pues se pagaba entre 5 y 6 pe-
sos la arroba, el otro factor para que la hacienda en estos afios ob-
tuviera un buen margen de ganancias, era la gran demanda que tenia
del mercado local y regional {Huamanga y Huanacavelica), es posible
que para este periodo la hacienda Ninabamba fuera una de las princi-
pales y pocas en producir azlicar hacia éstos centros consumidores.

b.~ Entre 1707-1709, se produce una baja en el precio, llegéndg
se a pagar 3 pesos la arroba, la causa de esta caida en el precio es
taba relacionado con la baja calidad del azficar. Asi tenemos como en
tre 1707 y 1708, cuando el "... azficar era mala y prieta y cuando sa
lia deshecha se vendia a varios precios" (A.G.N. CJ. leg. 33: 1639~
1736). Esto quiere decir que quien regulaba el precio del azficar era
el mercado del cual la hacienda dependia.

c.— En 1710-1719, se aprecia nuevamente una ligera alza en el
precio, alcanzando la misma cantidad que los primeros afios, tambien
es probable que para este tiempo se haya prolucido gran demanda de a
zicar por parte de los mercados.

d.~ Los afios de 1720-1730, el precio se mantiene entre 5 y 4 pe~
sos, aprecifndose que en 1724 alcanza a 6 pesos, fendmeno que se pro-
duce justamente cuando la produccibén ha caid>s significativamente y la
demanda aumenta.

€.~ De 1731 a 1740, nuevamente se aprecia un descenso en el pre-
cio, esta vez en casi mas del 55 % n relacibn a los primeros afios.
Fs probable tambien que para estos afios el mercado local y regional

hayan estado saturado de azicar, teniendo en cuenta que si bien la ha
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cienda Ninabamba era una de los principales abastecedores, tambien

habilan otras pequefias haciendas que se dedicaban a la produccidn de
este producto y que los destinaban para su venta a los mercados, de
alli que al producirse una mayor oferta haya originado su disminu-

cibén en el precio.

fo- Entre 1741-1749, sucede lo contrario, pues la produccidn
como se ha visto, fue muy inferior, en cambio el precio tiende a au-
mentar, llegando a cotizarse la arroba de azlicar al igual que ias =~
primeras décadas.

ge~ A partir de los primeros afios de la segunda mitad del siglo
XVIII, apriciamos que si bien la produccidn comenzd a experimentar
un significativo aumento en su volGmen, el precio tiende a estable~
cerce en 3 pesos la arroba, cantidad que se seguiré pagando a 1o
largo de lo que resta del siglo.

Si bien no hay ningin trabajo de hacienda colunial en nuestra
regidn que nos permita cctejar el precio que se pagd en este tiempo,
sobre todo después de la segunda mitad del siglo XVIII, podemos supo
ner quc la reduccidn del precio del azficar haya cido por la apari-
cidn de pequefias haciendas que comenzaron a producir este producto a
un costo quizés més bajo que el de Ninabamba, estableciéndose de es-

ta manera una competencia entre estos productores.

La hacienda también obtuvo otros ingresos menores que se deriva
ron de la cafla, entre ellos, el alfefiique, mieles, espumas negras ¥y
esporddicamente aguardiente. En el cuadro No. 9 los incluimos junto
con otras entradas obtenidas como por ejemplo, el peaje del puente,

que era cobrado generalmente desde diciembre a marzo, tiempo en que

subia el caudal del rio San Miguel, este cobrc se efectuaba a todo -



CUADRC No. 9

UTILIDADES OBTENIDOS POR_OTROS CONCEPTOS POR LA HACIHNDA NINABAMBA
(en miles de pesus de a 8 reales)

. ALFENIQUE  |MIELES Y AGUARDIENTE PEAJE MOLINO TOTAL
.—||bmo... 1 (pesos) | EspuMac | _ (pesos) _{__ (pesos) _ (pesos) ... (pesos) |
m 1756 2,687 ! 7h - 6 | 3 3,118
| 1757 237 66 - JREL = 570
P 1758 1,285 | 281 1 e, - : 96 _ 1,562
D 1759 600 | 159 s ST S 791
_ 1760 735 1 523 EEs - 61 1,321
L 1761 715 186 [ b1 0 268 17210
M 1762 301 m 122 m - 9 111 Sh3
| 1763 60 | 138 i 90 22 80 940
L1764 3% 178 45 19 115 689
, 1765 %9 | 232 w 60 | b1 b 138 1,140
{1766 427 151 _ S z 9l 693
| wer | _s0e _9%6_ 7 ] _8 __200
w TOTAL 9,460 2,046 195 181 1.496 15,377
m
| e L L o L

FUENTE: A.G.N. Temp.: Cuenta de hacienda

leg. 140: 1767-1773




individuo que queria pasar a la otra orilla o continuar su viaje a -
la ciudad de San Miguel. En cuanto a la entrada del molino harinero,
los afios de 1756 y 1761, ofrecen el mayor ingreso obtenido por la mo
lienda de trigo, la harina obtenida se enviaba a Huamanga para su co
mercializacidn.

Lamentablemente, el cuadro se presenta en forma fraccionado por‘
cuanto en el Libro de Ingreso que comprende de 1699-1754, no regis-
tra las entradas obtenidas por estos subproductos y otros mis; es a=-
si que solo figura a partir de 1756 a 1767. Frente a este vacio, nos
planteamos varias interrogantes: Qué sucedil con estas entradas 6 es
que la hacienda hasta antes de la segunda mitad del siglo XVIII, se
bastaba con los ingresos obtenidos por el azficar, trigo y maiz?.

Si bien dentro de la organizacibn econdmica de la empresa de -
la hacienda Ninabamba la cafia figuraba como la principal meta de la
produccién, la racionalidad de la organizacién'intcrna contemplaba
la produceidén de otros productos complementarios como el trigo y el
maiz, producidos en las tierras de la misma hacienda (Amancapampa y
Paucayo), la primera con 12 fanegadas de tierras y la segunda con 8,
embas carecian de riego, por ser tierras sdlo de cultivo en secano.
Igualmente, como veremos luego, las tierras anexas de la hacienda se
destinaron al cultivo de estos mismos productos con miras al abaste~
cimiento de la mzno de obra, tanto de la hacienda como el de sus ane
"x0s, siendo el excedente destinado a su comercializacidn en el merca
do local,

Al igual que la produccibn de aztcar, el trigo, tambien tuvo va

riaciones anuales; pero mis diferenciables, conforme se aprecia en

el cuadro No., 10 y grafico 2, aunque la produccidn no fue continua



CUADRO No. 10

PRODUCCION DE TRIGO DE LA HACIENDA NINABAMBA (1699-1765)

, 3

5 TRIGO PRECIO TRIGO PRECIO
ARO TOTAL a0 | TOTAL ,:i_
x fang. x fang. _ !
b!Hm@@Ei il .:.H@%l.v- 40 w...m,..mmo;mv.ﬁil_.‘q‘..‘qdwgl.::fi_ 17361 - .Qrmmm.ﬁrv : ..m.wwmmb.?i.. gy
M 1700 | L 3o | 1,323 I 1727 | 349 i=mpinie 1,047 _
_ 1701 26% ponoon y 798 m 1738 200 i K 600
| 1702 320 woow L 960 1739 | 29 o omow 387 _
: 1703 260 hom - 1,040 co17h2 27 PR ! 81 i
; 170k 103 nom L k12 1 I 137 i S [k i
© 1705 197 3 | 591 oAk 267 e - 1,068 !
{1706 225 L i 675 1oA7hs 248 L ; 992 |
: 1707 | B sy P 1746 145 bnw i 580 i
{ 1708 30 T 90 | 1747 203 p " . ! 832 ”
; 1709 . 100- 1 wm 500 i 1742 ! &6 j " : B4l ,
m 1712 w 121 { % B 363 | 1749 110 ! 3 " | 330 ;
L 1714 ; 176 Nl 528 | 1750 143 ) M 4 ! 429 u
P 3715 | 113 i 339 i 1751 ¢ 152 I = : 39¢ m_
1716 | 75 T 225 1752 | 290 2 8 | 870 ;
| ME 223 y v €69 1753 104 T | 31 M
: 1718 | 80 i 2ko i 1754 83 =t " : 249 i
| 1719 104 oy o 416 | 1755 | 110 P L 330 i
. 1720 131 3 (1151 393 1756 91 == L ! 273 i
! 1721 205 will S 615 | 1759 91 . ; 273 i
i 1724 13 "o 394 o 1758 230 : " om | 690
{1727 189 - S 567 1759 3k A i 102
1728 _ 381 L0 1,524 176¢ 98 gl -n " 294
1729 ! we 13w 1,026 1761 59 | ow 177
1730 800 LS 2,400 1762 30 p W 90
1732 141 n_» 423 1763 82 bob " 238
1733 147 ==t Lh1 1764 23 L 69
1735 Hmm 1" 0l mﬁ.w Hﬂmm rm . _ 1" 1" 135

FUENTE: A.G.N. CJ.: Colegio de Huamanga
leg. 33: 1599-1767
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ni tuvo un volimen de produccibn anual promedio, sin embargo perm:-
te distinguir tres momentos diferenciables:

a.~ De 1699 a 1710, hay una produccidn significativa, sobre to-
ao al inicio del siglo, que alcanzd 500 fanegas, para después ir dis
minuyendo hasta llegar al 7iltimo afio de i1a primera década con una -
produccidn may baja.

b.~ Entre 1711 y 1741, se percibe vacios en la produccidn, so-
bre todo en 171:-1713, 1723-1726, 1730-1731-1734 y 1740-1741, en es-
tos mismos afies como en 1714-~1721, 1736 y 1739, se produce un repun-
te, sobre todo en 1730 en que obtuvo 800 fanegas, cantidad que no se
volveri a repetir.

c.- Los afios de 1742 y 1757, presentan un ligero aumento como -
en 1744, 1747-1748, en que obtuvo cerca de 300 “anegas; en el resto
de los demis afios seran de aumentos y descensos.

Las variaciones que tuvo la produczibén de trigo en el siglo
XVIII, no nos permite plantear una produccidn promedio en cada afio,
por cuanto como ya se indicd no fue el objetivo principal de la orga
nizacidén econdmica de la hacienda; sin embargo podemos decir que el
volumen d¢ trigo también estuvo coudicionado a la disponibilidad de
mano de obra yanacona.

Comparando la cantidad de fanegas producidos con el precio que
" se pagaba, notamos que esta fue generalmente de 3 pesos, salvo algu-
nos afios como en 1699 en que se cotizd en 5 pesos, y en 1707, 1719,

1728, 1744, se pago 4 pesos.

Otro producto comercializado por la hacienda, fue el maiz, ob-
servando en esta primera mitad del preeente usiglo. ascensos y descen

sos, caracteristicas que podemos percitir en el cuadro No. 11 y gré-



PRCDUCCION DE MAIZ DE LA HACIENDA NIMABAMBA (1699-1760)

CUADRO No. 11

i i . e B, = R, .

ARNO
170C
1701
1702

1763
170k
1705
1706
1707
1708
1709
1710
1711
1715
1715
1716
1717
1720
1721
1724

- b e e s 8 A A ke A L A

PRT

117
155
179

26

B

o — L -

meseiaos o RNt meaes. sree——

Z " PRECIO
<) _ _(x fang,) | TR
H 3 pesos 165
M " " j mr.O
i " 1 i mwo
_ it " m 801
_ 1" 1" ! 348
4o v 60C
" " ! 580
Lor . §28
- . 726
w It " ‘ 465
m 1" " “ mr.w
R
m 5 _ =00
| 3 " i 18
i L 1 “ m
“ n 1" H @O
{( 4w . LE8
L3 w | ucs
_ 1" 1 _ 5%7
L i 104

- v

den

FUENTE: A.G.N. CJ.: Colegio de Huamanga

leg. 33: 1699-1767

ARO
1727
1728

reg
1730
1731
1755
1735
1737
1740
1741
1742
1743
1744
1745
1746
1747
1750
1752
1755
1760

s -

_
.
§

MAIZ

(fang.) |

" 180
16¢

wo _
280 :

195
8l
15

144
c1
53

102

i aiid e

T TPRECIO T
_(x fang.)
L pesos
W i
| i
" "
n n
" "
" "
" L1
~+ "
" 1
" 1"
1" n
W 1
L "
m i
" 1"
L "
" "
w L 1]
h+ "

TOTAL

720
498

90
8he
585
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ficu: 5.

a.~ De 1699 a 1710, se observa un promedio de 100 a 250 fanegas;
lus afios 1699 y 1705, significan un bajo porcentaje, sobre todo en el
Gltimo afio, en gue fue realmente inferior.

b,- Entre 1711 y 1731, vemos ausencia de produccidn en algunos a
fios, hecho que no ocurre en otros como en 1717, 1720-1721, 1723-1724
¥y 1731 en los que el promedic era de 100 a 150 fanegas.

ce~ Los iltimos afios de 1732 y 1746, tambidn presentan algunos
vacios, salvo en 1733, 1737, 1742-1743, en que la procuccién fue en-
tre 100 y 150 fanegas, cantidad mayor gue en el resto de ive demig g
fios.

Al igual que el trigo, las caracteristicas observadas esta rela-
cionado con el empleo de mano de obra yanaconas

En cuanto al prociov que se pagd por 1a funega de maiz en el mer-
cado local, fue tambien de 3 pesos, aunque en algunos afios como en =
1704, 1711, 1717, 1724, 1740, 1745-1746, fluctuaba entre 4 y 5 pesos.
Es posible que este aumento tenga que ver con el desabastecimiento
que pasaba el mercado local.

En el gréfico 4, comparamos el volimen de la produccién del a
zicar, con el crigo y el malz. Todos estos productos se analizan to-
mando como referencia la mayor produccidn en un afioj para el caso del
azlucar, en 1701 su produccidén fue de 3,867 arrobas; el trigo en 1730,
800 fanegas; y el maiz en este mismo afio afio, 280 fanegas, del cual
se ha sacado el indice 100, encontréndose las siguientes carateristi-
cas:

a.~- De 1699-1708, el azficar como principal producto logrd obtener

un porcentaje alto, en especial los dos primeros afios del siglo XVIIT
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(1700-1701) con 95 y 100 %; siguiéndolie el maiz en 1703 y 1708, con -
95 y 85 %; en cambio el trigo tuvo como mayor porcentzje en 1701, con
";n 95 %, para en el resto de los afios ir disminuyendo.

b.-~ Entre los afios 1?09—1732, los tres productos experimentan as
censos y descensos en su produccidn, para el caso del azlcar, los me-
jores afios fueron 1713-171k, en que logrd tener cerca del 80 % %.en -
1722 més del 55 % y en 1732 tuvo un aumento impresionante con més del
100 %, en los demés afios su promedio era de 50 %. El maiz logrd tam-
bien obtener significativos porcentajes como en 1728, en que tuvo el
100 %, los afios 1718, 1720, 1723, 1727-1728, tiende a decaer, noténdg
se que en algunos afios hay ausencia de produccidn. El trigo tuvo eomo
me jor afio en 1730 alcanzando también el 100 %, también presenta ascen
sos y en algunos afios hay ausencia de produccidn.

Co~ Los-afios 1733-1767, el azucar sigue teniendo significativos
porcentajes, sobre todc después de 1750; aclarando gue entre 1733 y
1749 presenta porcentajes muy bajos; en cambio el maiz, tuvo mis del
60 % de incremento; el trigo entre 1743, 1745 y 1747, tuvo un 40 %, -
para luego decaer. Si bien este {1ltimo producto desciende después de
1750, en cambio el azlicar comienza a experimentar una alza, hasta llg
gar en 1758-1760, a mis del 60 % y en 1765 tiende a descender, obte-
niendo s6lo un 40 %.

A lo largo del siglo XVIII, la hacienda Ninabamba, por la venta
de estos tres productos obtuvo buenos mérgenes de ganancias, lo cual
significd su buena rentabilidzd. En el grifico 5, se presenta las en-
tradas que obtuvo, téngase presente que no incluyen los otros produc-
tos que mencionamos en el rubro de la produccidn, por no haberse en-

contrado toda la serie de la primera mitad de este siglo; aqui tambien
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se ha tomado como base del indice 100, el mayor ingreso de un afio del
azlcar; trigo y maiz en un afio:

a.~ De 1699=1709, los ingresos derivados del azlicar y maiz fue-
ron muy importantes, a los que se agrega el trigo que también tuvo
buenos ingresc;s°

be~ Entre 1710-1735, el azficar seguird proporcionando entradas
relievantes, como tembién el haiz, sobre todo en 1717, 1720-1721, -~
1728-1731; en cambio el trigo sblo obtuvo ingresos menores si lo com
paramos con el maiz.

c.~ Los afioc 1736-1767, el azlcar, experimerta una reduccibn en
sus entradas, sobre todo entre 1733 y 1749; en cambio el maiz propor-
c'ona regulares mirgenes de ganancias como en 1742-1743; el trigo tam
bien 1egistra similares increrentos. Se otserva que en la segunda mi-
tad del siglo XVIII; el azlicar vuelve a aumentar su produccidén a pe-
sar de gue se habia reducido su precio por arrcbaj el trigo, del mis-
_mo modo, genera parecidos resultados.

En suma, a lo largo del siglo XVIII, los ingresos percibides por
estos tres productos, sobre todo del azlicar, se divide en dos etapas:
la primera abarca hasta 1740, periodo en que la hacienda obtuve 1los
me jores ingresos que motivaron una elevada rencabilidadj; la segunda,
que va de 1741 a 1767, se produce una depresidén motivada por la re-

duccibn del precio del azficar.

2= AUTOABASTECIMIENTO

Ninabamba, ejercid control sobre varios pisos eculigicos, a tra-
véc de sus tierras anexas. Controluba alturas que iban de los 800 has

ta los 4,000 m.s.n.m., lo cual facilitd disponer de diferentes produc



tos destinados a conseguir, entre otros objetivos, su autoabasteci-
miento. De esta manera, una parte de los productos obtenidos sirvie-
ron para cubrir el gasto que ocasionaba el proceso de produccibn, -
funaamentalmente la alimentacibn y el pago de la mano de obraj el ex
cedente de estas tierras anexas, una parte se destinaba como semilla
y otra, a la comercializacidn.

Los productos que proporcionaron las tierras anexas fueron: tri
go, mafiz, habas, quinua y ganado en Paucayo, Uras y Cochas; trigo ¥y
maiz en Lambraspata, Copacopa, Fatibamba y El molino viejo; frutas y
verduras en San Pedroj leche, huevos, papas, lefla y arvejas en Pau-
cho y Chilcacasa. Las entancias de ganados y los hatos de punas como
Cochas, Rumipata provefan ganado vacuno; Estera, papa y ganado; Co-
say, Putaca, arvejas, borregos y papasj; Llullucha, papa y ganado. =
Las tierras de la ‘‘montafia" producian coca.

Todos los anexos cuvieron un mismo fin; abastecer su produccidn
a la hacienda principal, a lo largo del siglo XVIII, asi, vemos por
ejemplo que Copacopa en 1739, entregd 60 fanegas de trigoj; Patibamba,
31; Lambraspata, 973 Uras, 34; Cochas, 46 y Paucayo, 44. De igual ma
nera, encontramos en los afios sucesivos, cifiéndonos a los Libros de
Cuentas, que estas tierras anexas contribuian anualmente otros pro-
ductos. Sin embargo, Ninabamba no solauente se abasteceri de los re-
cursos sefialados, sino que para completar la dieta alimenticia de =
los trabajadores y con la intencidn de obtener lana para destinarlo
a la comercializacidn, propiciaron la crianza de "animales de Casti-
11la" como ovejas. La cantidad de semovientes en 1754 se resume en el

inventario general:
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"Cosay: 264 ovejas ... Putaca: 915 ovejas, 99
borregos, 66 yeguas, 10 caballos, 18 mulas ...
Llullucha: 120 bacas, 44 toros, 60 ovejas ...
Cochas: 20 bacas. Lambraspata: 40 bueyes, 4 bu
ITOS ... Patibamba: 30 bueyes, 6 burros ... Es-
tera: 475 bacas, 184 orejones. Rumipata: 101
bacas, 64 toros ..."

(A.G.N. CJ, leg. 88: 1754-1767).

De acuerdo a esta relacidn, el niimero de animales en estos hatos,
entre vacas, ovejas, burros, caballos, etc., llegd a sumar 2,499 cabe~
zas que como ya se dijo sirvib tanto para el gasto de la hacienda y el
Colegio de Huamanga, como tambien para su comercializacibn. Asi pode-
mos ver que dentro de la orgamizacién econdmica de la hacienda Ninabam
ba, algunas tierras circundantes, fueron compradas exclusivamente con
la finalidad de abastecer no solo de productos sino tambien de anima-
les que necesitaba para la manutencidn de todos los trabajadores. En <}
tras palabras, la logica del Colegio jesuita de Huamanga, buscaba 1la
reduccidn de los costos de produccidn del‘azﬁcar y de los demis produc
tos con el mercado externo, comprando sdle lo indispensable, lo cual

le permitid realizar menor gasto.

3.~ MANO DE OBRA

Para obtener los productos que se ha mencionado, la empresa Nina=-
bamba utiliza a diferentes tipos de mano de obra entre las que cabe =
mencionar: el personal administrativo, indios yanaconas, alquilas y es
g¢lava, Veamos sus principales caracteristicas:

a.— Personal administrativo: Aqui se incluye a los individuos que,

ademés de pertenecer al sector socialmente superior, desempeﬁaban fun-
ciones especificas en la hacienda. En los Libros de Cuentas de salarios

se les consideraba en un rubro especial, separado de los yanaconas y al
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quilas, bajo el titulo de foficiales empleados", conforme puede ver-
se en el presente cuadro. Sin embargo, no se trataba de un grupo bo
*

mogéneo ni por su posiciér dentro de la hacierda, tampoco por el ma-
lario que percibian, ni mucho menos por las funciones que desempefia~
ban .

Ei este grupo estaban, en primer lugur, tanto el uayordomo de
la hacienda cumo el capz2llén, percibian ambos 200 pesos anuales 3
mientras que los demé&s trabajadores calificados de '"oficiales'" obtu
vieron un salario menor de acuerdo al cargo y funcionesi pero detec
tamos particularidades dentro de este grupo, como el salario que
perciblia el mayordomo del local de Chepita queera igual al que per-
cibia el mayordomo de la hacienda, ademds tenia algunas compensacio
nes complementarias.:?

CUADRO No. 12

PERSONAL ADMINTSTRATIVO DE LA HACTENDA NINABAMBA

NOMBRE CARGO (?ﬁiﬁgég VAL
e o
Antonio de Sotomayor Mayordomo de la haciends 200
Miguel Elisarve Amorin Capellan 200
Manuel Elisares Mayordomo de las estan- 125
' cias
Domingo Romero Mayordomo de Chepita 200
Sebastian Sanches Despensero 80
Marselo Salazar Herrero 100
Joseph de Rojas Carpintero y sacristén 100
Phelipe Berrocal Barbero 50
* Trapichero Lo
* Despensero de pailas 8
* Azucarero 25
" Mellador 14
* Alfefiiquero 25
TOTAL 5:335

FUENTE: A.G.N. CJ, Leg. 88: 1754-1767

* = no figuran sus nombres



Este persoral administrativo, estaba compuesto por espaficles ,
cricllos y mestizos. Los (iltimos desémpeﬁaban en algunos casos la
funcibén de trapichero, despensero, azucarero, mellador y alfefiique -
ro, guienes recitiar muchas veces, su salario en especies. Fn cam -
bio a los primeros generalmente se les pagaba en dinero, aunque tam-
bien con productos que la hacienda prcducia, como el azicar, trigo ,
maiz, alfefiique, miel, carne, tubérculos, etc.

b.— Yanaconas : Haciendc un breve comentarib, diremos que su
origen se remonte rmcho antes de la llegada de lus espafioless El

existid en la etapa prehispénica cumpliendo diferentes funciones:

"Como siervos permanentes, los yanaconas cumplian
funciones productivas especificas y estaban ads-
critos al servicio de las huacas, de curacas re-=
gionales y locales, de funcionarios estatales »>
a una familia de la nobleza imperial ... Como et
nias desarraigadas, los yanacuna tenian una si -
tuacidn algo similar a la de los mitmacuna, quie
nes eran deportados sin perder su etnia(Espinoza
Soriano 1970) ... se puede suponer que los yana-
cuna se vieron afectos, ademis, al cumlamiento
del sistema de la mita estatal’.

(Matos Mar 1976: 21-22),

"Ellos aparecen durante el incanato, como hombres
de confianza, como servidores fieles de los In -
cas y los Curacas, a guienes ayudan en ciertos
menesteres de la administracibn privada y pfibli-
Ca .o. Prestan servicios personales al lado de
agquellos; se les estima nasta el exiremo que al
gunos son nombrados por los Incas como curacas y
se les concede en matrimonio, casi siempre, a
descendientes de la nobleza'l.

(Castro 1936: 117).

Las investigaciones en torno a su origen, seflalan gque el yanago
na cumplia la funcidn de apoyo en las diferentes funciones estatalesg
es decir que como institucidn social, no influyd de modo alguno en
el desenvolvimiento de la agricultura, ain mis, ni siquiera puede
consideridrseles como conjunto orginico, pues cada uno de ellos desemn

pefilaban funciones diferentes, al extremo que llegatan a ser nombra-



-

dos curacas de una regidn,

Ccp la conquista espafiola la situacidén y la funcidn privilegiada
que “enia el yanacona dentro de la nobleza imperial cambid radical -
mente, pues se alteraron todo el sistema socio-econémico del Estado
Inza, dando lugar a que el yanacona de acuerdo a la politica y orga-
nizacibén econdmica que trajeron los espafioles cumplieron una nueva
funcidén dentro de la nueva estructura agraria de la economia colonial
del virreynato:

"En realidad, los yanaconas de servidores de los
curacas pasaron a serlo de los espafioles. Abdi-
cabaa su libertad para no ser enrolados en la
mita minera ¢ para no pagar tributos, a la vez
que los espafioles los utilizaban como mano de
obra'" (Wachtel 1973)%,

(Matos Mar op.cit: 25).

A fines del siglo XVI el poder colonial legisld varias leyes
con los cuales se establecia que los yanaconas no pod.a - ser abando-
nados por sus ‘protectores™:

"El yanacona ... '""como parte; decia Solorzano en
el siglo XVII; de las mismas chacras y hereda =
des y con ellas pasan a cualquier poseedorj por
gue asi como los indios no las pueden dejar o
desamparar, tampoco los nuevos poseedores pue =
den mudarlos o despedirlos"

(Macera, op.cit: 274).

Las normas legales, al respvecto tambien permitia que cuando se
vendia o arrendaba la hacienda, se incluia con todos sus yanaconas,
muchas veces el valor de la tierra dependia de la cantidad de esta
fuerza de trabajo:

"Moo Eran, sin emba#hgo, sujetos sin capacidad de
movimiento autdnomo y sin salario, salvo el de-
recho de gozar de una parcela en usufructuo pa-
ra producir lo estrictamente necesario ... le
mis grave de todo, en la vida real y préictica
se les transferia con la heredad cuando eran e-
najenados o areendados, dependiendo su precio ,
en tales ocasiones, del niimero de brazos alli
disponibles".

(Espinoza 1980: 179).
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En el siglo XVII, con la crisis de la mineria colonia, de acuer

do a varias investigaciones hechas, se consolidd el sistema de ha =

cienda, siendo el yanacona de vital importancia dentro de la econo
mia agraria, a tal punto que su escazes en varias regiones, obligd a

los hacendados, la entrega de parcelas de tierras con la finalidad

de asegurarse una permanente mano de obra, esto dio lugar al naci
miento del yanaconazgo:
"En su férmula colonial el yanaconaje aparece co
mo la entrega de un lote de tierra de cultivo a
cambio de la prestacidén de servicios gratuitos,
agricolas o domésticos en las propiedades de es.
paficles o curacas e.e El yanaconaje resultd asi
una modalidad auténoma recreada por los espafio
les, con el fin de reforzar las bases econdémi =
cas de su control en la nueva estructura agra -
ria dominada por la hacienda',
(Matos Mar, op.cit: 29).

De esta forma, a lo largo del periodo colonial, esta institu =
cifn comenzd a hacerse extensige en todo el Ambito virreynal confor-
me fueron apareciendo las haciendas. Tambien sirvid para que muchos
indigenas fueran incorporadss a las haciendas =2n la mayor de las ve-
ces en forma nada legales. El yanacona desde el punto de vista juri-
dico, legalmente no estaban consideradeée como esclavos, es decir
que no se les consideraba como "propiedad privada", sin embargo en
la prictioa no tenian ninguna libertad de movimiento, estando adscri
tos por el resto de sus vidas a la haciends con el agravante de ser
hereditario.

En resumen, el yanacona en la época del Estado Inca, la labor
que desempefiaban era la de apoyo en las funciones administrativas de
gobierno en todas las regiones conquistadas. En la colonia su situa

cidén varid radicalmente, si bien nominalmente se les consideraba li-

bre, en la practica sufrid un proceso de fijacidn a la tierra.
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Al respecto en nuestra regibén, no hay ningun trabajo que nos
pueda servir de guia para emtender de que manera se origind y censo
1idé el yanaconaje, entendiendo que de una a otra regibén varid. Sb~
lo podemos sefialar que para el caso de la hacienda Ninabamba, desde
su origen, tuvo varios yanaconas adscritos, con la compra de la ha-
cienda por el Colegin de Huamanga, el nlmero se incrementd, asi du-
rante el siglo XVIII (1754), tuvo 116 indios yanaconas, halléndose
distribuidos tanto en la misma hacienda come en cada uno de sus a -~

nexos:
CUADRO No. 13

NUMERO DE YANACONAS DE LA HACIENDA NINABAMBA EN 1754

HACIENDA CANTIDAD OBSERVACION

Ninabamba Ll 11 eran muchachos re-
gadores.,

Patibamba 7 1 muerte debe 6 pe-
s0s

Lambraspata 11

Paucayo 7 Algunos de ellos fi-
guran como huidos

Cochas

Uras 12

Estera 11

Llullucha 7

Cosay 7

Putaca 5

TOTAL 116

FUENTE: A.G.N. CJ. leg. 88: 1754-1767

En cuanto a los jornales que le pagaba la hacienda por cada
dia de trabajo, no nos ha sido posible encontrarlos, aunque es posi
ble que pude ser de dos reales los hombres y un real los muchachos
regaderes, pues en la misma cantidad que se le siguid pagande en
tiempe de la Junta de Temporalidades.

El jornal que nominalmente figuraba como pagddo, se efectuaba



s0le en especies. Fn eambie la plata era qptregado al corregidor co
mo tributo por cada uno de gllosn ¥os jesuitas con la finalidad de
llevar una mejor contabilizacidn dg las espeeies gue se les entrega-
ba a cambio de su trabajo lo eonvertian a su equivalenc;a er. uwonedas
de ocho reales, politica que siguié ¢ontinuande con la Junta de Tom-
poralidades,

Observando el cuadro, pedemos notar que en el afio de 1754, tenk
un buen niimero de yanaconas, esto debido a una rejor erganizacidn
leconémic; adoptada por sus propietarios, conforr=s lo hemos sefialado
en el rubre de la produccibén. En la relacidn del niimero de ellos no
figuran las mujeres es pesible que la cantidad haya sido casi igual
al de los hombres.

Co~ ALQUILA : La hacienda con el fin de contar con mayor canti-
dad de mano de obra. sobre tode en época de siembra 7 cosecha recu -

rrio al empleo temperal de indios alquilas; éstos vivian en los pue-

blos y/o comunidades cercanas a Ninabamba, quienes con la finalidad

¥ |
-

de poder vivir y peder pagar sus tributos alquilaban su fuerzé de

trabajo a cambic de un saiario, La canti&ad utilizada por la haeien—

da variaba en cada temporade, esto es de asuerdo al nimero de cafia

que se habia plantado, 1a-informacién parcial que tenenos del nlmero
3

indica que en 1754 fue de 27.

En cuanto al-§ rnal por cada dia de trabajo, era igual al de =~
los yanaconas, con la diferencia que se les pagaba en efectivo, aun-
que algunas veces una parte se les abonaba en especies que la hacien
da producia.

do- ESCLAVOS: £a nresencia data desde el momento en que fue com

prada la hacienda por los jesuitas, al inicie en un nGmero menor; pe
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re conforme se fue amplizndo e &rea de ~u’tivr de la cafia & la pro-
duccibn, el nimero de ellos comenzd a aumentar. El interés per parte
de sus propleturios por su incrcmernto, ern la de poder contar con u-
nna meno de obra permanente.

De acuerdo a lcs datos parciales obtenides, nos indica que a i-
nicics de la segunda miatd del sigle XVIII, tuvo cerca de 30, entre
hombres y mujeres; predomind en este tiempe la poblacidn femenina,
cenforme se ha podido ronstatar en 1754. Entre los varones habia 7
hombres ¥ 4 muchacl.os; las mujercs, 10 negras y 8 jovenes. Para
1759 se registrd un total de 22 esclavos (A.G.N. CJ. leg. 88: 175h-.
1767).

En este lapso de tiempo pndemos notar que en el transcurso de
cinco afios, la poblacidbn esclava habia disminuido en cerca de lo, -
siendo posible que una de las causas de est~ disminucidén fuera la fu
ga de un lado & la nuerte causada por enfermedades yue era muy comin
en elios, debide a-.luas condiciones de estreehes ¢ insalubridad en
que vivian:

Y por eque el galpon de nuestros esclavos ¢ eqlia~’
falto de vivienda para el numero de esclavos -
gue hay ... acabado la molienda pido que en me-
dio del patio ... se forme una capilles cen 'su
crus donde cuando vuelvan de la pampa y por la
mafiana al salir se pide ... se guarde el estilo

gue hay =n todas nuestras haziendas de hazer se

fial con la campana para resar las. aves marias
i

e eo

(A.G.N. CJ. leg. 88: 1754-1767)
Los jesuitas con la finalidad de suplir la carencira de escla-
vos, muchas veces recurrié al Cabildo de- Huamanga a fin de que se -
enviara 2 todos los esclavos precos, desterréndolos a la hacienda -

de acuerdo a la gravedad de sus delitos; He agqul un ejemplo de esta

practica:
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"Esclavos negros cnmn reos: Petura fuente, Michae
1z fuente, Carios Cartolin que sirve de irapiche
ro, Adriano Cuadros sirve de carnintere, Dioni-
sio Albarado, Joseph Ignasio, Pedro Castrec y Da-
maso Avguipatl.
(A.G.N. Temp. leg. 139: 1767).
n los afios siguientes. la haciendr, con la finalidad de superar la
crisis producida por varios factoras como la enfermedad o la fuga,
empled un mayor nimero de esclavos propios y tambien e esclavos -
reos:
"in Hinabamba, al momento de la expulsidn, exis-
tia 35 rsclavos, tal como puede verse en el cua-
dro Ne. 15, cifra quizas mayor pues junte con la
relacidon de esclavos ... Habia un cuaderno de
esclavos no cuantificado™.
(Del Rio 1984: 97,

Efectivamente, después de la expulsidn de los jesuitas en la -
region, la poblacidn esclava llegd a tener cerca de 50, entre los -
que pertenecian a la hacienda y los reos esclavos, canforme se de-
mostraré en el capitulo siguiente.

Respecte a la alimentacidn proporcionada, la dieta alimenticia
era muy variada y contenia un alto moder calorifico. Se les daba maisz,
frejol, chufio, quesos, cecina, carne, papa, trigo, habas, arvejias, -~
miel y alfefiique. Los domingos se les daba sus socorrsms, que consis-—
tia en un platillo de miel y carne (A.G.N. Temp. leg. 140: 1767-1778).
También recibian algunas especies que la hacienda no producia, come
la ropa proveniente del obraje de Ccacamarca, y otros productns.

Resumiendc, diremos que durante este siglo, la organizacidn in-
terna de la hecienda se sustentd en la utilizacidén de tres tipes de
traba jadores: yanacona, alquila y esclava; los primeros considerados

com: la base principal de todc el mroceso troductive, pues el niimero

de ellos de acuerdo a la relacidn fue 116 indios yanaconas adcrites.
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Los segundos, fueron utilizedos de acuerde el volumen de la pro-
duccidn. Los terceros, también de regular cantidad, cumplieron un=

funcién importante dentro de la produccidn.

A continuacidn a mancra de comprobar, lo gue se ha venidn plan

teando acerca de la rentabilidad. de la hacienda Niaabamba, sobre to

do hasta la primera mitad del siglo XVIII, incluimos los ingresos ¥y
egresos que tuvo que hacerse dentvo de la organizacidén interna.

a.~ INGRESCS: A lo largo de este siglo (1699-1767), Ninabamba

obtuvo buencs ingrésns derivacos de la ven®a del arficar, pero tam-
bién del trigo y malz que repcrtaron significativos ingresos. Fn el
cuadro No. 1%, apreciamos dos etapns acerca de las entradas percibi-
das en cada afio:

- El primero, esti dado desde 1699-1750, tiempn en que abtuvo
importantes ingresos monetarios, schre todo en las cuatro primeras
décadas, para luego ir disminuyenc. hasta considerarse ingresos in-
fericres a lo percibidd hasta antes de 1740.

- De 1751 y 1767, se nota de nuevo un relativo aumentn, sobre
todo en 1756, tiempo en-que se obserba un 2umento en el vnlimen del
azicar; ademis comercializa algunos productos derivados de la cafia
y otros recursos, consiguiendo de esta manera entradas muy impertan
tes.

En el mirmo cuadro, se observa que hasta la primera mitad del
siglo, en el rubro "otros™, no hcy ninguna entrada, esto es debido a
qur en el Tibre de Irgresos, no se especifica. s posible que al "1-

gual como lo percibido en 1754 ue los derivados del azucar, fuesen -
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h,290 |-
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962 267 | el -.- 1 15,471
1,cke 116 348 ¢ = i 15,383
| k12 150 coe i —.- ‘14,098 |
: 591 145 580 | =e- 10,171 1
u 675 107 k28 m. e 4327 |
& 2h2 | 2k2 726 1 mam 10.304 !
m w155 1 hes .- 8,389 |
| 0363 0 8 | 2h9 e -e- h,501 |
, -o | 3 | Y == 2,757 .
' o= he 4 200 1 -.- ha420
363 i omem —m b —e 64395
j - R T 18 | - 12,090
M. mmm i SRl e e ) 2 kb .m.wa mﬁw w
” 339 | 2 6 | -e- L,963 |
| a2) , 3G j 9 - =~ 4,919 |
: 669 ! 115 Led | 3033
: 24GC Pomam .= =am 74390 :
; 6 | s —e= L me= 15,916
i 3093 “ 135 ] bes 1 - L 3,234
| 615 i 179 | 537 | == {4652 |
i —om bo-. _ —e= | == 9,95C
M - P —e= == 5,975
| 29 P26 w 108 ¢ e _ 4,529
{ s _ =y ; —e= 1 -e= i 3,210
| mem | omem b == | == i B,290
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e

1 (en artotas) |
1727 | 1,28¢
0 st
1730 w 1,20C
179 1,925

’ i

1734 556
1735 976
1736 | Ll
1727 | 97€
1738 1,2k2
1729 ¢ 509
1740 . 906
=
i 11

1743 277
wumr : 210
1745 452
wwwm W 169
7 223
1748 252
1749 | 342
175¢ | 1,594

AZUTx

P1E0S

£,40C
b, 164
3,430
L, 8oc
6,500
12,225
2,919
1,668
2,928
1,338
2,928
34726
1,527
2,178
L, 40C
2,Chk
1,385
1,650
2,310
845
892
1,260
[
5,81C
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CUSDRC No.. 1b : Continuacidn

TR e ey
: PESOS
189 - 567
Lo 1,524 m
3o 1,020 :
foc - 2,40C ”
11 423 m
47 by o
189 567
219 | 657
3h9 1,047 ,
208 ' 60C :
129 387 ,
27 &1
157 4 595
267 1,068
248 992 p
145 : 58 “
208 ¢ 832 i
86 2hly ;
116 330 m
143 m L2g :

MATZ

_(fang. )

180
166

%0
280
195

—

84

15

51

1c2
411

1

FESCS

R

72C
498

9C
840
585

— -

252
5

432

-—

20¢
212
Loe
628

63

P S S N

OTRGS |  TOTAL “
~ |
Pomem L 7,687
P e “ 6;186 |
S —— : Lh,sko
R . 8,0k0 |
L~ : 7,085 m
{omam 0 12,648
b= 3,612 :
- 1,668
P 3,517
RS : 1,995
Po—a- W boho7
w S i M._.Twmm “
b g P1,914

~em b 2,822 |
I 4,612
fomem 2,535
L mem T 2,406 :
el e w Nnu.m..._.. M
{ o= L3278
P o= 1,508
om0 L7290
| eem 1 1,604
R P 2,Ch0
e I 6,230 |
i i —



CUAZDRO No. 14 : Continuzscidn

AZUCAR Ll TRIGO ia MATZ s - i
e L Ll L PES0S (g ) PESOS feanes ) PESOS OTROS Hceww
; 878 2,634 132 296 . 1 b —om 3,034
W 1,857 5,571 290 870 TasiE 12 AR 6,443
m 803 2,hco 104 15 % 3 —— 2,72k
m 665 . 200 83 24g SEA SN [Ries kg
M 1,010 3,450 110 330 = | —.= - 3,79C
; 830 3,168 o1 273 g - 3,118 6,559
; 658 1,914 91 27% —— - 370 2,557
W 2,385 7,155 230) 690 = —e | 3,562 9,407
; 2,385 75155 3k 102 -—= o= 1 791 3,048
380 1,140 98 294 6 2k 1,321 2,779
73k 2,646 59 177 - —m 1,216 4,033
296 888 30 90 - —.- 543 1,521
495 14611 82 328 - - 940 2,879
521 1,563 23 69 - —— 689 2,321
528 3,600 Ls 135 - -—- 1,440 54475
74l 2,232 - - —.= —om €93 2,925
420 I 1,260 ~a= - - - 700 1,960
f
A.G.H. CJ ¢ Cclegio de Huamanga

leg. 3%: 1699-1767
leg. 88: 1754-1767
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Tambien sumas muy significativas tenisndo en cuenta el volfimen de es
te producto.

b.- EGRESUS: La hacienda para llegar a producir tanto el azficuar,

B

b

trige, maiz ¥y dg!ggbproductos, tuvo que réalizarralgunos gastos muy
importamtes y necesarios; entre ellos podemos mencionar, gasto en 1a
alimentacidn y vestido de los esclavos (hombres y mujeres); pago de
jornales a2 los indios yanaconas, que si bien eran pagados con los mis
mos productos que producia la hacienda, éstos pasaban al Librn de Gas
te; Jjornales a los indios alquilas y por ultimo, pago a los empleados
"ofiales”. Tambien re tuvo que realizar otros gastos durante el proce
so productivo, como era la reparacidén del ingenio; compra de acero ¥y
fierro para la elaboracidn de herramientas como lampas, harados, ho-
ces, rejas, etc.

Fn el cuadro No.1l5, se preseuta los gastos realizados desde
1755. Aunque lamentablemente tampoco disponemos de mayor informacidn
para establecer la totalidad de egresos que tuvo la hacienda hasta
1767. No obtante se aprecia que aunque la cifra no sea completa, el

"oficial™, no tiene una se-

gasto generade por el page al personal
cuencia continua, podemos establecer que el monto glcbal anual ascen
diz a2 1,000 pesos. ¥n cuanto al pago de los indios yanacoas, los ma-—
yores gastos se produjeron entre 1755 7 1758; en cambio, el gasto e-
fectuado por los alquilas fue inferiorj respecto al gasto en la manu
tencidén de los esclavos, tampoco se aprecia una secuencia continua.
Otro de los egresos constituye lo referido a los pagos de tribu
to por el nfimero de indios yanaconas utilizados en la hacienda, los

fletes que demandaban por el transporte de algunos productos de la

ciudad a la hacienda.

1



_ .PZO
o S

1755
1756
1757
1758
1759
1760
1761
1762
1763
1764
1765
1766
1767
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= Por

= Se inclula lecs gastos en poolos, sal, yerva, velas, c=ras,

AsG.N. CJ. log. 88:

. ADNINIST,

§
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GASTO DE LA HACTSNDA NINARA

YANACONAS
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1,537.4r
1,188.4"
2,082.5"

165.2"
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193.6"
88
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1754-1767

CUADRO Nec. 15

(en pesos de 8 reales)

e g e
| Escravos| TRIBUTO m =

. 704 ! 27.2r
¥
: j
m :
o 3r A

1]

7br
2.

e

27

e e B A A o AL B 3wy Bt B 1438 i A A

i
cada yanacoua se pagaba 3 pesos de tributo
= Pago que hacla de acuerdc a la cantidad de mulas

MBA (1755-1767)

}

LZUCAR

117
y il
288

gasto de la despensa,

. 1,23%.1r
11,489
e

30
1,12k, 3"

4Ok

i
.
&
i
i
3
t
i
1
H
:
§
y
i
i
i
i

L 278.3M
[ 3,577.6"
m 1,054

_ 1,112.5"
m

;

i

st i

TOTAL

3,568.3r
3,230
20751
2,268
1,314,3"
635
Lys.6"
193.6%
9l
348.7¢
3,627.6"
1,054
1,139.5"

acero y fierros.

A —
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Co~ UTILIDAD: Aunque los ingresos y egresos se han presentado

en forma discontinua, sobre tocdo leos gastos, sin embargo nos permi-
ten afirmer que las utilidades liquidas que guedaron a favor de la
hacienda, sb6lo desde 1755 a2 1767, fueron relievantes conforme se pre
de notar en el cuadro:

CUADRO No. 16

ENTRADA TLYGUIDA A FAVOR DI LA HACTENDA NINABAMBA

(en peso de 8 reales)

—— " e — -

Aflc INGRIS0S EGRESOS T SALDO
1755 3,790 5; 568,30 B22 4 5T
1756 6,559 3,230 34329
1757 2,557.4r 2,075.4% 482 by
1758 9,407 2,268 7,139
1759 ; 8,048 1: 314,79 6,754,3"
1760 ; 2, 779:44 635 2,1b4 b4
1761 i 4,033 Lhs, 61 3,588.6%
1762 1,521 193.6™" 1,328.6"
165 | 2,879 9 2,785
1764 | 2,321 248, 7 1,973.7"
1765 ! 5,175 3,627,.6" 1,548,6%
1766 i 2,925 1,054 1,871
1767 % 1,960 1,139 821 |
: I

FUENTE: A.G.N. CJ. leg. 33: 1699-1753
leg. &3: 1754-1767

Se nota igualmente que la utilidad liquida a favor de la hacien
da en este tiempo, todavia fue importante, si bien no obtuvo mayores
mirgenes de ganancias, se debe al hecho de que a partir de la segun-
da mitad del siglo, se reduijo el precio del azficar, lo que dio lugar
a gue se recaudara menos de lo obtenido en la cuatro primeras décadas,

atn asi la hacienda relativamente seguia siendo rentable.
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4.~ LA COMPLEMENTARILDAD ECONOMICA JESUITA

$l Colegio de Kuamanga, tambien logrod administrar ¥y explotar o-
tras haciendas de relativa importancia tanto en la misma regibn como
en otras In la regidn tuvo la hacienda La Vifiaca distante de dos le-
guas de la ciudad y en la regidn del antiguo corregimiento de Ica,
la hacienda Belén,

No es nuestra intencidn el hacer un anélisis completo ae estas
haciendas,-sobre todo la ssgunda, pues los datos obtenideos son par-
ciales, sin embargo permiten suponer que haya tenido un alto indice
de ganacias cn el siglo XVIIIL,

Para el caso de la hacienda La Vifiaca, la documentacidn revisa-
da, no nos permite precisar con exactitud la cantidad de fanegadas
de tierra que tuvo, aunque podemos scfialar gue haya tenido inicial-
mente miés de 20 fanegadas, pues en 1639 y 1746, se vendid varias fa-
negadas llegando a tener en 1647 con motivo de la visita y composi-~
cidtn 14 fanegadas.

Esta hacienda provino de una donacidn hecha por un hermano del
mismo Colegio de Huamanga, a2 su muerte en 1617, y fue destinada a la
produccidén de maiz y otros productos como cal, elaboracidn de platos
de loza, significando a lo largo del siglo XVIII, la obtencion de -~
buenos ingresos monetarios. ln el cuadro No. Y. y grafico 6, se apre

¢
cia el montc global de la produccidn de maiz, presentando varias ca-
racteristicas:

a.- De 1699 a 1733, presenta ascensos y descensos, teniendo en

1708, 1716 una apreciable produccidn, en el resto de los demis afios

se observa vaorias caldas, teniendo en general un promedio de 200 a



CUADRO No. 17

PRCDUCCION DE MAIZ DE LA HACIENDA LA VINACA (1699-1767)

z TMATE T T eRECT _ 3 T pRRGT T YT T
T R B N T e e = S T
'1699 .m 367 : = wemem | 1,161 L1917 W 370 | 3 pesos 1,116 .
oo | s A 939 fs | e by 1,128

wor | 257 i o2 ow 514 i 1719 100 m W 400
L I A b 1720 98 i3 v 29k
1703 m 126 i3 " {378 | 1721 253 LA 759
10k 18 1o | 552 ;1722 80 o n 240
1705 382 , & o | 1,528 : 1723 15 Loy 60 |
1706 W 238 m LR _ 952 m 1724 15 5 v | 65 m
707 | 38 w 3 " | 1,146 m 1725 31 LB _ 155
1708 | 571 P 2 " p 1,142 i 1726 93 2 " | 186
109 | 129 i & v 516 | 1727 S0 o 020
170 ] sz | om o 532 . 1728 155 T 620
111 149 m 2 {298 b 1729 m 227 3w 681
[ 1712 2kg . 996 1730 | 208 "o 62l
s g 33l | 3 993 1731 | 120 W 360
1714 21 m 2 L L2 1732 270 " " 810
NN DU SRR AU RS RN NS RO




CUADRC Ho. 17 : Continuaciodn

e e e i
Ao | MATZ b PRECIO  aong | ago | T m FRECLD
( (farge) oo (x fang.) | ! . (fang.) 1 (x fang.)

17157 2T T2 Tpesos spw;:,-mmm;-,;-%aawmww;,#tf{;g}Wﬁ T pesos”
{ 1716 ! W63 . 3 w0 1,380 ;1738 200 oo
L1736 M 185 w LI _w 555 M 1752 W 134 w " t
L 17z7 1 320 moomo 1990 11753 100 A
w ST T ool 6 s | w0 i 5 @
L Iho | 607 2" Ledh o757 b 1o -
m 1741 w 128 oo | 512 1758 14C P "
| e 1 618 SR R 2 L1759 ! 3 | &
ou7h3 225 5 v | 1,885 L1760 | 2l - 4
b A7hk m 121 L om m L8k . 1761 W 30 w " i
boavhs w 221 Moo _ 88k 1762 W 39 | f J
m 1746 w 213 - 5 1 {1,090 w 1763 m 75 I 5 3
Loy 57 4 owoos o 285l oapeh i 868 |l 3 @
1748 m 148 W meooom W 740 I 1765 m 225 P i
w 1749 W 116 ¢ w8 m 580 m 1766 W 216 | i
i s [ zen oo | 605 L 1767 | 75 W 4 u
: t § : :

FUUNTE: a.G.N. CJ. lep. 53: 16991767 .
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306 fanegas de maiz.

b.~ Pntre 1735, ia produccidn tiene ls mismn caracteristiea gue
las primeras décades. En 1737, obtuvo mis de 300 fanegas, cantidad -
que se durlicevi en 1740 y 1742; en el resto de los atios el promedin
fue de 200 fanegas, aunque sin embargo en lo pesterior scguiri tenien
do cada vez menos3.

c.~ Los Giltimos afios de 1757 y 1767, se observa gque la produccidrn
mis alta se presenta en 1764, con mis de £C0 fanegzs, en el resto de
los demis afios serd muy baja, sobre todo entre 175¢ y 1763.

Referente 2] precic por fanega que se pagaba, esta fluctuaba en-
tres 5, 4. 3 y 2 pesos, pagindose esta filtima cantidad cuande el maiz
resultaba picado o prieto™, en cambiec las variaciones de 5 a 3 pescs
se daba cuando en el mercadn habia una sqbreproduccién A Cuando esca-
seaba tendiz a subir de precio.

Para prodacir el malz y otros productos, la hacienda dentro de
su organizacibn interna, utilizd tambien mano de obra yanaconz, lle-
zando a tvener en 1743, unos 69 indios. Como mayordomo estaba un indio
que ganaba 80 pesos anual, pagados en especie. Tambien recurrid al em
plec e mano de obra esclava, cuyo numero en este mismo ailn alcanzaba
a 10 entre hombres y mujeres.

Asi mismo el Colegin de Huamanga, 1llegd a tener otra propiedad
fuera del contexte regicnal, como es el caso de la hacienda Belén, en
Ica, siendo &sta una de la primera propiedad que tuv> luego de su ins
talacidn en Huamansa.

Su compra se origind motivado por la gran demanda de vinos jque
desde fines del siglo XVI y comienzos del XVITI experimentaba el merca

do de Potosi y Huancavelica:
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"Los vifiedos constituyeron prcbablemente el ma
yor cde los cultivos eomerciales del espacic
peruano ..- la regién viticola se articulabsa
en torno a los valles o Oasis de Ica, Piscr,
Arequipa ... cubre la amplisime demanda de
los mercados mis ricos y Wensos del conjunto
regional',

(Sempat, op.cit: 154-155).

Precisamente debido a la coyuntura econdmica favorsble per la
gran demanda del producto en mencidn, los jesuitas mptaron por la
compra de esta bacienda en 15,550 pesos pagados al contado y cen di-
nern proveniente de la donacidn hecha por el Obispo del Cuzco en
16CGh4. Con el fin de ampliar su extensidn y poder tener accesn al de-
recho de agua, el Colegio comprd *tierras circurdantes 2 la hacienda,
lo cual significd contar con mayores cantidades de tierras, permi-
tiende de esta manera la obtencidon de una mayor produccidn.

La produccidén de la hacienda Belén, de acuerdo a los da%os par-
cierles gue hemo= obtenido, wermiten observar la cantidad de los pro-
duct.s, como aguerdiente y pasas:

CUADRO No. 18

PRODUCCION LE LA HACIENDA BELEN

ANQ AGUARDIENTE PASAS
1762 1,021 botijas L guintales
1763 1,306 m 8 1
1764 1,362 L SD*

1765 L300 B SD
1746 1,228 i iﬁ SD

FUENTBE: A.G.N. Temp. leg. 181: 1765-1799

* = gin dato

Los ingresos obtenidos po.s la venta de aguardiente y wasas, -

tal como se ha presentade, fueron muy importantes; los desembolsos
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derivados de la manutencidn de la maro de obra esclave, mis otwos gas
tos tambien fueron considerables. Pero si cotejamos lus ingresos y e-
gresos, apreciamos que la hacienda en estos {iltimos cinco afios abtuvn
mas de 15,000 pesos, suma mayor que la ebtenida por la hacienda Nina-
bamba en este mismo periodn.

Es posible aus este necho se deba a que Belén no paso por vna re
duccidn en el precio de sus productos, como si lo experimenté la ha-
cienda Ninabmba despu®s de la segunde mited del siglo XVIII, ademds -
porque su produccidn giraba en torno al mercado local y regional; en
cambio Be'lén poseia un mercado mis amplio, pues abastecia casi el sur,
¥y por €l norte hasta lima, desplazando tambien un regular porcentajz
de su produccidn a la misma regidn de Huamangz.

Ustas haciendas permitio al Colegio de Huamanga, la obtencién -
de buenos ingresos® siguiendo el ejemplo de estos {iltimos afios, en el
siguiente cuadro se presenta las cifras de cada ano de ellas y ia uti
lidad liquida en cada afio:

CUADRC lo. 19

SNTRADA EN PLATA AL COLEGIO DE HUAMANGA

] mAT
Ao | vmmwss | SEE | (e poso g resles

1762 1,328.6 reales 1,543.3 reales 2,872.1 real
1763 2,785 8,175, ™ 8,960,7 ™
176" 1497357 n 3,450.1 i 5,424
1765 L fad.a T 3,576.5 ™ b,905.3 *
1766 1,871 ly0ll 2,882
1767 L. 821 — - 321

10,328u3 N 15,352.2 i 25,865.3 i

FUENTE: A.G.N. CJ. leg. 88: 1754-1767
Temp. " 181: 1785-1790
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5.~ REGIMEN DE CIRCULACION

Antes de explicar el desplazamiento del azilcar de la hacienda
Hinabamba hacia el mercado loca ' uamanga), es necnqsarie advertir
que ocras de las dificultades que tuvimes en la obtencidn de infor-
rasion, fue la de no encontrar de manera detallada los circuitos
de su comercializacion, salvo el Libro de Cuentas que llevaba el Cs
legie, y en el cual se hacia censtar la remesa mensual que recibia
de la hacienda.

Cenforme se ha sefialado en varias opnrtunidades. la meta fi -
nal de la proauccidn Je Ninabsmba era el aziicar asi, el mayor por -
eentaje de la preduecidon era remitida a la ciudad Ae Huamanga ini -
niandose de esta forma el primer pase para su comercializacien.

El transporte del azucar de Ninabamba a Huamanga era realizado
cen las recuas propia de la hacienda, pues téngase presente que con
taba con cerca de 7€ mulas en 1754.

En Huamange, se revuia el azicar en la Procuraduria del Colegim
iniciandose la venta en muchos de los casos al menudem, tambien una
buena parte era vendida directamente a lns comerciantes quienes pns
teriermente les vendian en toda la regidn. Tabien el Celegim lleg?
a desplazar un buen porcentaje hacia otras regiones més lejanas )

obteniende de esta manera un sobreprecio prr arroba.
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CUADRO NQ, 20

VINTA DE AZUCAR EFLCYUADO POR EL CULEGIO DI HUAMANGA

o~ AR ; "PRECIO POR
ANO DESTIN 1. AKROBAS ' y
N i |ﬁol%l{ “.ETOTAL D KROBLAS ARROBA QOTA%“;
1599 i Colegic de Petesi * 8p* ~—— S
¥y S=n Juan de Chy
guisaca,
17C3 { Huancavelica ' 307 6 peses 1,042
170k 1 © 328 g ™ 1,968
1741 " LLg 4 v 2,676
1759 1 i 243 : - T 797

Fuente: A.G.N. CJ. leg. 33: 1699-1753
leg. 88: 1753-1767

* = 8n dato

Tal como se ha seflalado a inicios, la compra de la hacienda Ni
nabamba fue decidida pensando en la cobertura de los mercados de
Fuamauga vy Huancavelicaa

Un hecho que nos llama-la atencidn en cuauate a la distribu -
ciébn del azlcar, es que a fines del sigle XVII (1699), pesiblemente
se hay. derivado este preducto hacia las regiones del alto Pertt -
conferme se aprecia en el cuaxdrn, aunque no se especifica la canti-
dad ni su precim, es probable gque la arroba fuese superior a lm ven
dido en la regidn teniend> en cuenta la enorme distancia que habia
entre Huamanga y Potesi.

En cuante al precio de venca en la regidén de Huancavelica, ca-
be mencionar que hasta 1747 la arroba se cotizaba en 6 pesos y ha -
cia 1759 el descenco llegb a 3 pesos. Esta reduccidn tiene que ver
con la aparicién de otras haciendas que comenzaron a abastecer de

azicar no sble al de Huamanga sino también al de Huancavelica:



i B

6.~ VISITAS AL COLEGIO DE HUAMANGA

Canferme le sefizalamons, el Ceolegio de Huamanga en el transcurso
de los siglos XVII y XVIII, se convirtid en una empresa econdmica muy
importante =n la regidn, rerced A su dinamismo y su capacidad para en
trar en el "munde de los negocios', ceme en la agricultura y textilds
los cuales generaron buenos mirgeunes de ganancias conforme se ha de ~
mestrade con las haciendess Ninabamba, ia Vifiaca y Belén.

Ser&d precisamente a la incursien de este sector y la manufactursg
en las cuales consiguieron las mayores entradas, permitiendn de esta
manera una parte reinvertirlos en la compra de otras prapiedades rura
les y urbanas, ecra parte tambien era destinada a la manutencidn del
Colegin. Un elemente importante para medir la rentabilidad del Cole-
gie fueron las '"visitas" que se hicieron al citada Colegio en la pri-
mera mitad del sigle XVIIT.

De acuerde a unn pauta generalizada en la época, las diversas ad
ministraciones jesuitas cebian recibir periddiamente visitas de Supe
rieres a fin de saber el estado en que se encontraban las prepiedades
en tode el virweynate, siendo esta generalmente realizadas per los pa
dres previnciales o en algunos oaéos per los mismngc rectores de los
Celegios

Al respects la publinacién que realizd Macera (1966), en donde
race un inventario general de todas las propiedades jesuitas, encon -
trande que las visitas vara los Colegios de la costa tenian un inter-
valo de 1 a 2 afios, debido a la relativa facilidad de comunicacidén
en cambio para los Colegios de la sierra no pudo precisar el tiempc 3

"Qué decir, por ejemple, acerca de la periodisi ~
dad de las visitas?, es posible que en un prin -
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cipie debieran ser anuales o cada dos afioS ases
Si esto sucedid con una hacienda costefia de co-
ranicacidn relativamente ficil ... es de svoe =
rner que para haciendas mas alejudas 1la periodi-
cidad haya sido mucho mis espaciada co.”
(Macera, op.vit: 25.a

In el casu del Colegio de Huamanca, hemos encontrado las visi -
tas realizadas cue van de 1699 y 175€, y a partir de ellas extrae em
mos en el siguiente cuadro:

CUADRO No., 21
VISITAS REALIZADA AL COLEGIC DE HUAMANGA

0 INGRESO EN BRUTO
L (er pesc de 8 reales)

jule 1699- set. 1702 19%,946
oct. 1702- set. 1704 840.315.1r
set. 17U04- set. 1709 11'289,996
set. 1709~ may. 1713 599,038,2"
abr. 1713- feb. 1715 45,904,6"
maz. 1715- jul. 1718 709, 898
abtr. 1722~ jun. 1725 6ED 722
jule. 1725~ dic. 1730 102,504 4t
feb. 1736- jun. 1729 426,553
jun. 1739- set. 1743 72,215
ect, 1743~ oct. 1747 640,220.5"
nov, 174%7- dic. 1752 L5,506.1"
dic. 1751- abr. 1753 21,025
june 1753- abr. 175€ 38,236, 1"

FUENTE: A.G.N. CJ. leg. 33: 1699-~1753
leg. 88: 1754-1767

Il cuadru permite deducir le siguiente:

2.~ Las visitas realizadas al Colegio de Huamanga, se dieron en
intervalos que iban a los 2 a 5 afios, como por ejemple 1704-1709 ¥
1747 ~ 1752, periodos de cinco afios.

bo- En cuanto a los ingresos percibidos, presentan curacteristi
cas muy impertantes como en 1704-1709, en gue obtuve la cantidad de
1'289,996 pesos, dividiendo esta cantidad per los cinco ~fios, resul-

ta un promedic anuul de 250,000 mil pesos, suma. muy decisiva en es-

T - | N N am
[P oy .



ta primera década del sigle; no sucediende asi en los afics de 1725~
1730 en que sole ohtuve anualmente un promedie de 19,”ACM pesos. Les
afies siguientes serdn todavia mAs reducidos crms per ejemplo los de
1747-1752, en gue shtuve un promedie anual de 9,00" mil pesos.
Debemos de precisar que estas entradas, ne selo fuercn par 1rs
productes que comercializaron sus haciendas, sins también que se cum
plementaban con otros ingresos prevenientes de censos, aiguileres

de casas, tierras y '"wvarioss extraordinariers'.

v



CAPITULO IV

LA HACTENDA NINABAMBA BAJO LA ADMINISTRACION DE LA

JUNTA DE TEMPORALIDADLS

1.~ EXPULSION DE LOS JESUITAS Y ADMINISTRACION DE NINABAMBA POR LA

JUNTA DE TEMPORALIDANES DE HUAMANGA

La expulsién de la Comnarfila de Jess en 1767 no fue si no la
consecuencia de una politica adversa hacia esta orden de parte de -
la Corona, guc desde tiempo atrfs venia implementando diversas refor
mas. Lsta expulsidn es un hecho hartamente conocido y nos limitare-
mos a seflalar oue?

"in la ciudad de los Reyes del Perl 2zn nucve dias
del mes de septiembre dé mil setecientos sesenta
v sieterafios el Sefior Don Cristobal de Mesias ¥y
Munive éydor de esta Real Audiencia, Jues Nombra

do por el Excelentisimo Sefior y Capitan Dorn Manuel
Amat y Juniet, Virrey Gobernador de estos reynos.
In el superior decreto de la foJa antes de asta
ejecucidn y cumplimiento del Real decreto de su
Magestad su fecha veinte y siete de febrero de -
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dicho afo confcrme a las instruccioiies dadas por
el excelentisimo Sefior Conde de Aranda ... se me
entregd el Real decreto de Expulsidn a las tres
Yy media de la mafiana del dia rueve de septiembre
de mil setecientos cesenta v siete afios ..."
(Eguigurea 1956: 10-11). :

En la ciudad de Huamanga, el decrcto de expulsidn llegd a menos
del corregidor el dia 6 de setiembre de dicho afio, con instrucciones
precisas para llevar a efecto el extrafiamiento, ejecutadu en la ma-
drugada del dia siguiente poi el corregidor de la ciudad:

"En Ja ciudad de Guamanga en siete dias del mes
de septiembre de mil setecientos sesenta y siete
afios yo el General Don Sebastian Dora Corregidor
..« CCmc a las cinco de la mafiana pase con el si
tado coronel y demas cavos y soldados al Colegin
de la Compafiia de Jesiis ... hallaindo a« todos los
religiosos y su rector ... puse en manos del es-
cribano actuario el Real decreto de expulsién ¥y
ocupacidén de Temporalidades ... aviendo hoyde el
real despacho a toda la comunidad ... ordenco ...
que los padres que se hallan al presente en este
Colegio salgan de &1 con la mayor brevedad para
su destierro, a cuyo fin tiene elegido ... su -
conduccién el Theniente coronel ... Don Martin -
del Molino"

(A.G.N, Temp. leg. 160: 1770-1791).

El total de padres jesuitas hallados fue trece, incluidns los -
administradores de Ninabawmba y Ccacamarca: Joseph de la Rueda, rec-
tor; Panelipe Moral, sacerdote profesoj Juan Joseph Galbar, sacerdnte
profeso; Juan Ignasio Aguilar, sacerdote profeso; Dionicio Palacios,
sacerdote profeso; Raphael de Ojuna, sacerdote escolar; el hermano
Manuel Quires, coatjutor formado; hermano Ignasio Tenorio, coadjutor
no formado; Eusebioc Pefiafiel, donado, cocineroj; Lucas Ruiz, adminis-
trader del obraje de Cacamarca; Pedro Cabrera de Ninabamba, y los pa
dres Fernando Jaliregui v Juan de Luyo.

Luego de leido el decreto, se ordend a todos permanecer ~n aquel

lugar, procediendo de inmediato Los comisicnados a recorrer el inte-
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rior del Colegio, clausurando alrzunos aposenios y examinands otros,
encontrandose en la pesquisa 1,157 pesos en plata; paralelamente se
hallaron en la hacienda Ninabamba 565 pesns en plata sellada, mis &
onzas de oro, y en ¢l obraje de Cacamerca 2,078 pesos, haciendo wun
total en efectivea de 3,880 pesos, mis las & onmas de oro.

La expulsibén de los jesuitas de la regiéns-trajn como consecuen
cia el zbandone de algunes de sus propiedades rurales e incluse re-
sultd negativo para el rol educador, pues la ciudad tenia a los je-
suita por maestros de la nifiez y la juventud, por “guﬁas y directa-
rzs de conciencias', por ”;ﬁparo y sostén de los desvAlidos y menes-
terosos™, De otra parce las utilidades obtenidas en todas sus prcpig
dades hablan sido destinadas en parte al mantenimientm del hospital,
v a mantener las escuelas; incluso canalizaron la impnsicidn de cen-
sos de algunas propledades:

4 11 de diciembre de 1636 se impusy "in cense de

mil pesos corrientes de principel sabre la ha-
zienda de Ninabamba y Cocha el cuzl impuso el -

3
candnigo Pedro laurencio en faver del Hnspital
de esta ciudad de Guamangn para 10s rédites i
se avieren seis ceuwas de enfermos que Aejarsn
impuesta ccn advertemcia gue es nrden suya gque
no se de en plata este cense sSinm en ropa cen-
forme la necesidad gue tuvieren diches camas.

(BoG.l. CJ. leg. 33: 1716-1767).

Al tiempo del envio de los Jesuitas a la ciudad de Lima para su
posterior entrafiemiento del virreynato, la Junta de Temporalidades -
de Huamanga proced.d «l secuestro e inventario de todas sus propieda
des, encontrindose en la hacierda Ninabamba las herramientas, aperos
y demis elementos que se vtilizaron (ver anexo 1); igualmente se in-

. . T4
ventariaron las tlerras anexas, encontrandose en ellas:



"Paucayo: 1o fanegadas de brlgo. Lambraspata: 3 fa
negadas de maiz. Patibamba: % despersa, 1 candadn.

Cochas: 27 fanegadas de trig B0, 4 de maiz sembra-
dos. Uras: 4 fanegadas de maiz, 20 de trign sem-
brados. C: Copacopa: srrendado &n 30 pesos anuales.
Ill_nolinn viejo: arrendade en 12 pesos anuales. -
bﬁniglo. ‘arrendado. Estancias de Funasj; Lgtera:
3G3 bacas, 180 torns, 24 bagquillas, 9 multLDll-
cos, 37 torillos. Rumipata: 80 bacas, 23 torns,
6 baquillas, 10 torillos. Liullucha: 131 baces,
96 toros, 21 baquillas, 33 torillos. Palca: 57
bacas, 1l toros, 11 baquillas, arrendada en 50
pescs. Changuill: 743 borregns, 97 carneros, 136
borregos, 29 orejones y 144 carneros Putnca. ~
430 borregos, 37 carperos, 4o bor;egos de senal,
)4 carreros y 9 erejones ¥,

[ JGoN. TH. ;.emp. cuadernn 21, leg. 33: 1767-1773)

la relacidn muestra no sdlo la cantidad de los productos culti-
vados, cino también el importante niimero de cabnzas de ganadns, nue
apurte de scrvir para la marutencion ae la manm de obra, eran fuen-
te de materia prima, como por ejemple lana, en funcidn del arriendo
del obraje Ccacamarca.

La Junta de Temporalidades Je Huamanga, se encargd de la admi-
nistracidérn de la hacienda Ninabamba, desde setiembre de 1767 hasta
Julio de 1775, techa en que fue vendida. Nombrands como primer admi
nistrador a !Martin del Molino, quien continué produciende aziicar. -
Lz hacienda tuvo dos administradores, el erimero ya nomb-»ads hasta
1771, y el sesundo licolds de afrianc entre 1722 y 1775.

La organizacidn de la hacienda y sus anexos en ecte periodo, -
tuvieron un cambio en curnto a la cantidau de tierras explotadas, -

*
es decir, que varios anexos fueron dados er arriendo.

En el primer afio, bajo la primera adninistracidn, el administra

dor elevd un informe a la Direccidén General de Temporalidades, en Li

ma, especificando que no podia administrar todas las tierras que te~

nia la hacienda Ninabamba por ser una tarea muy dificil, por lo cual
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planteaba 1la fragmentacidn de la propiedad original:

iSefier Director General de las Temporalidades en
conformidad de las ordenes %quel ... me & comuni
cado a fin de instruir de las haciendas y . tie<
rras que comodamente pueden Separarse ... de es.-
te caflaveral de Ninabamba que administro (son) -
oae B0cos (tuaila, el Mclino viejo, arrendado. -
lambracpata ... Conderay, arrendado ... Paucayo,
ispinco, arrendszdo ... Sanabamba ... ¢l Hato de
ralca, arrendado ... Actoguachaica arrendado ...
Ruaipata, arrendads. Todas cstas hacicendas y ha-
tos referidcs ... juzgo por conveniente separar-
las del fuste de esta hazienda, porgue, las difi
cultades de este pais dificilmente podran lastrar
paera una Baliosa compra de todo el cuerpo de tie
rras, como por el embaraso que a de tener nn par
ticular en atender a tantas partes ..." -
(A.G.MN. Temp. Jeg. %3: 1768).

La cita es por dewds elocuente, pues el administrador noc era -

)

percona con mentalidad de empresario, come si 1a fueron sus anterio-

ros propiletarios quienes lograron la explotacidn racional del conjun
to de las tierras, lo que mis le importaba, era garantizar su sala-
rio. In el mismo informe, se sefiala los anexos que deberian de quedar
bajo la administracibén de la hacienda:

“Pompa Guaila, Jzcaraguayo, Ampiyanca, Chilinga...
Uras y Cohas ... los hatos de Paria, Llullucha,
Futacz. Lstas tierras y hatos me parzcen gue no
52 pueden segregar de la hacienda principal por
tres rdsores: Los primero por estar seguidos csn
ella ... los segundos porque en las tierras y ha-
ziendas que arriba se refieren se cogen algunos -
frutos para mantener a Ninabamoa ... los terceros
porgque a los trabajadores es necessrio darles ca-
sa y solar para que subsistan que hasi por la dis
tancia como por el terreno los atraiga y cernserve
de inmedlatos a Minabamba ..."

(A.G.N. Idem).

La organizacidn interna de la hacienda Ninabamba continuard gi-
rando alrededor del aszlicar, como el principal objetivo de la comer-
cializacidn, aparte de los mismos subproductos derivados de la cafia

como el alfeflique, miel y espumas negras; igualmente en este tiempo

, = ,



CUADRO No. 22

PRODUCCION DE AZUCAR D& LA HACIENDA NINABAMBA (17468-1775)

s et e g fe o emaniea e B I e L i...ll..ls

,zewwm ,%.;; PANES 1 @qﬁ@hﬁ ENTATT |ENTED ATHAGEN pET 7T T e
3 i PRODUCIDOS  HACTENDA . { H:P O.«Cdbb TOTAL DE ARROBAS

736,12 £
1,04k
1,365

£85.12
1,24C
2778
2,280
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1,394 284 n 720 " 2,091
M i
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m

Temp. leg. mw" Humml ﬂu
leg.140: 1767-1 ﬂam

o
Pesc: Arr. = Arrcbas, * = Libras. 1 arroba equivale = 25 libras de pesos.
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a.- De 1768-1771, la produc:cidn de azficar precenta ascensos y -
descersos. asl el primer afic s6lo obtuvo un promedio de 750 arrobas,

en 1769, 1,000 arrobas; en 1772, abtiene 1,300, al afio siguiente ba-

¥l reducido volumern de azficar obtenido en estos primeros cuatro

afios, a pesar ae contar con un buen numerc de indios yanacnas y es-

rd

slawos, se debla a ;a aparicidn de la rlaga de langosta que invadid
el cafiaveral trayendo consigo la aisminucidn del azficar, hecho que
queda demostrado cuando el administrador elevd su informe a la Di-
reccion de Temporalidades:

YExcelentisimo Sefior mio ... se me ourdena el buen
metode de la administracidn de esta hazienda ¥y
muy particularmente sobre el cultivo de la plan-
tada de la resoca que anteriormente participe =
V.S. ... tengo concluide la respectiva molienda
de este presenie afio lo que a producide 450 panes
de azficar ... y por el cortc numero de panes ...
le tcnge expuesto lo que anteriormente le mani-
feste sobre el defectc de esta hazienda la que -
no solo padese la plaga de langosta, sino tambien
lo del gusano que entra en la melienda ..."
(h.G.K. Temp. leg. 33: 1707-1773).

-

Otro de les factores que coadyuvd a la baja productividad del a-
zlicary, fue el desconocimiento del administrador en la explotacién ra-
cional de la tierra, pues en su afin de conseguir buena produccion, -
iabord tierras que deberian de descansar.

My sefidr mio recibi su carta 22 de agosto en la
gue me previene quedar enterado por la mia de ha
ver susnendido el cultivo de la resoca y que mi
mayor cuidado se dedicaria al de la planta y so-
ca la que hasi suede ejecutado como en haser el
experimento ... que a su tiempo informare a V.S.
de su resultado no obtante de haver aberiguado
el motive de que por que los padres no la culti-
baban y era el de dejar estas tierras descansar
para cuando le llegare su turnc de bolberlas a
sembrar, por estar todas las suertes en el orden
de su tiempc o..."
(A.G.N. Idem. ).
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De 1o expuesto, se deduce gue en esta primera administracidn,

g

2l baje volumen de azlcar fue debido a la presancia de la langosta J
el desconocimiento en la utilizacidn racional de la tierra.

Con la finalidad de superar la baja productividad del asziicar, ¥
poder sumentar la produccidn se utilizd un mayor namero de mano de
cbra, yanacona, alguila y esclava, en especiel los dos iltimos.

b.~ Entre 1772 y 1775; durante la segunda administvacidn, el -
volumen de azficar tiende a aumentar, obteniendo asi en 1772 mis de
1,000 arrobas, en los siguientes afios el promedio serd entre 2,000
a 2,500 arrobas. £1 sorprendente aumente tiene gue ver en parte con
el mayor numero de trabajadores empleados, en especial los aluilas
¥ esclavos.

¢o~ Por ltimo, en el mismo cuadro, apreciamos. que no tode 1o
producido llegaba a venderse en el mismo aflo, pues en los almacenes
tante de la ciudad como en 1= hacienda guedaban cientos de arrobas
azicar.

fn el cuadro No. 23, podemos apreciar el total de arrobas de a
ziicar que fueron vendidas tanto en la ciudad como en la misma hacien
da. Tambien la suma anual de lo que se —wendid. EL precia par arraba,
fue el mismo gue tuvo a inicios de la segunda mitagd del siglo XVILI.

A parte del ingreso por la venta de azlicar, la hacienda conti-
nud disponiendo de las entradas de los subproductos que se despren-
dian de la molienda de lz cafia. In el cuadro No. 24, tambien se ah-
ser7a otras entradas importantes como los derivades del molino hari-
nero, peaje del puente y de les tierras arrendadas.

Precisamente, en esta iltima entrada permitie a la “acienda con-

tar con un ingreso muy significative. En el cuadro Nn. 25 se incluye
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CUADRO No.

24

ENTKADAS DERIVADAS DE LGS SUBPRODUCTOS DE LA CANA Y OTRCS
(en peso de 8 reales)
o - MIELES YT qgmw:trﬁllill-lai,wr ENTE TIERRAS (a) -~ B S
Ao :LﬁLzHaqr gt oo MOLINO e saucnlho OTROS TOTAL
MELADO | - WEGRAS | (peaje) __|AURENDADAS s
|
176¢ 3hl 82.4* m 87.5* 66.3* 9C 486 1.4 065,5 20171
i “_ _
1769 543,47, 597.6M" | 7641 70.3*|  13.4% 396.,4* 2,994 4,692,1"
177C 1,268 163,.3" 38 89 SD 573.3" 1,271.6" 34393. 4
1771 553 ha,3v 48 83.3"{ €13 ST 86.2M 1,426
1772 629.3" 81,6" 30.6" 35k 5 8 SD 72N 955.5"
1773 1,226 5h,2n 66,61 142 B ot SD 99.6" 14505
Hﬂﬂr rm@ fuom: rm-w: _ “_.Oh_....r.: 7 mmm.m: wm.m: H.NmHnr:
1975 334 89.2" 33,4 m 32,6 ? 396,21 53.6" 9h6,
Total 16,480.6"
FUENTE: A.GoN. %ma@OHﬁHMmmwmm“ Cuenta mm hacienda 3t
leg. 1%0: 1767-1778

* = reales
a4 = Ingresos obtenidos por las tierras que se separaron de 1o haciends
b = Obtenides por 1o vents de otros productes ¥ arimales: vuaca, lanas, ropa, mziz, quesos, carne. etc.
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la relacidn de los diferentes individuos a quienes se les #ib en a-
rrendamientoy noténdoses entre ellos a espafioles, criollos, mestizos

e indior del comin. La adminis*tracidn no sbln din en arriendn hatos

y extensinnes éigniricativas, sino tambien la mayoria de tierras de
1, 2/2, 1/ de fanegadas. La cantidad del alquiler variaba seglin la
calidad y vantidad de tierra, asi por ejemplo 1z suma més alta paga-
da, fue por el hato de Palca con 50 pesos anuales; en cambio los mas
bajos se registra'por lcs cuartillos de tierras, en la cuma de 12 -
reales anual; por una fanegada 6 pesns anual.

Ninabamba, continud administrando los anexos de Pampa Guailla,
Jacaraguayo, Ampiyancc, Chilinga, Uras, Cochas que eran tierras de
panllevar; asimismo los hatos de Parla, Llullucha, Estera, Maraican-—
cvha, Chasas, sosay, 1hanquii ¥y Putara, producteras de ganadns vasuno
y bevino mas tubércules que mantuvieron su wol 2n la alimentaei®én de
la gente que laboraba en la hacienda, dectinando el resto para su -
venia. Serd precisamente la venta de estos productos lo que permiti-
rd a la hocienda obtener también importantes ingresos, casi ignal de
los derivados por la venta del azlcar; en el rubro "otros' se inclu-
yen los pfoductés agropecuarics que produjo y comercializé desde -
1768 hasta 1770, tiempo en que lus ganancias fueron significativas.
Para una mejor precisibén veamos los precios de cada uno de ellosj la
vara de ropa se vendia en 8 reales (un peso); la arreba de lana, tam
bién 8 reales; la fanega de maiz y trigo 3 pesos; un collo, 1 real;
la fanega de papa, de 3 a 2 pesos; el collo, 1 real; el remellén de
melado, 2 rexlesj el de wiel, 1 venls nu tovn, 5 pesos; una oveja, 4
reales; un borrico, 4 pesos; una yegua, U4 pesos, la faueg~ ¢~ papa -

seca, 6 pesos; el chufiq, 12 pesos; una racidn de cecina de carne, 1



CUADRO No. 25

NOMBRE

ERRAS Dls NINABAMBA ENTRKEGADAS EN ARRIKHDO

LUGAR ¥ EXTENSION

Francisco Morales
Maria Lujan

- - ,

Juan Josg Pozo
Pablo Salzedo
Manuel de Elisares
Manuel dz ElisareT
Pedro Samora
Phelipe Miranda
Ilario Chaupi
Cristoval Lapa
Juan Davila
Thomas Figueroa
“ -

Agustin Rosas

Juan José Pozo
Juan José Pozo
Juan Lujan
Isidora Romero
Andrés Espino
Andrés Manyavilca
Agustin Paz
Agustin Paz
Matihias Guillen
Assencia Guillen
Pascual Guillen
Asencio Guillen
Marai Gonsales
Raymundo Guillen
Raymundo Guillen
Isidro Manyavilca
Lorenso Canana
FPedro Basleriano

Sitio Llamado Socor Guaila
lolino Viejo
Sitio llamado
L L Chuspiuran
Hato de Palca
Por el censo de

Por el sitio de
1" " " "

su hacienda
Pampaguailla
Actoguachanea
Balcompata
Tocaraguayo
Condorzay
Orsuslla
Pedaso de tierra junto a
yO

Por una fanegada de tierra

Por cinco medias de tierra
1" 11 1" iv it

1" 1" " 1"
1" " " i
" " i "
T " " "

Tocaragua-

Por fanegada y quartilla de tierra
Por media fanegada
Por una quartilla de tierra

i " 1" 1" it
tresmedias de tierra
Por media y quartilla de tierra
Por una quartilla

i " "
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por

Por

une y quartilla de tierra
una quartilla de tierras
una despensa

media fanegada de tierra
una quartilla de tierra
una quartilla " L

una quartilla Y i

ALQUILER |
ANUAL

S s

10  pesos
12 n
T
lb 1
50 "
25 "
20 1
20 "
Lo u
12 it
18 it
|| I I

L" it

FUENTE: A.G.N. Temp. leg. 33: 1769

¥ = reales
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real; un molde de gueso, 1 real; un pellejc ae carnero, 1 real, etc.

(A.G.N. Temp. leg. 33: 1767-1773).

3.- MANU DE OBRA

Ta nacienda mantuvo los mismos tipos de mano de obra que los em
pleados por lus Jesuitas, con las consigulentes variacimnes sola en
las cantidades.

a~- PIRSONAL ADMINISTRAYIVO: Ahora estaba compueste por nueve -

individuos que desempefiaban las mismas funcimnes especificasj; al i-
gaal que en tiempo de lcs jesuitas, se lec siguid corsideranda en un
rubro =special, separadn de los yanaconas y alquilas. En el signiako
te cuadro se pucde apreciar los sala:ios que recibla cada unn de e~
1les, de acuerdo a la funcidn que desempefiaban dentrn de la hacienda,
resaltando el impresionante salario del administrader cen el page cde
1,500 pesos anuales, egreso inexistente en tiempe de las Jesuicas,
abserbiendo de esta manera gran parte de las utilidades que ohtuvo -

la hacieada en los ocho afios que qurd su administracidn con casi el

Lo %a
CUADRO No. 26
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA HACIENDA NINABAMBA
NOMBRE CARGO SR .
(en peso de 8 reales.
Martin del Molino Administrador 1,5C0
Miguel de Amorir Canellén 200
Juan Jausin Sacristan 25
Francisco Ochoa Mayordomo de pampa 200
Hanuel de elisare Mayordomo de puna 125
Jeseph de Rojas Carpintero y sacristén 125
Sebastian Shnchez Despensero de la casa 60
Josewh Flores Barbero 50
Mareelo Salazar Herrero 10C

FUENTE: A.G.N. Temp. leg, 33: 1768
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La composicién de sus integrantes estuve copady por espafioles,
criollos, mestizos, turiendo la mis alta jerarcuia el administrador
que en cualquier momento podia disponer el cembim de cualquiera de
este personal. Aparte de los salarios que percibian, también se les
siguié dando alimentacidn que corrifa a cuenta de 12 hacienda, como
los cascs del cuapellin que recibia comida diaria; el sacristdn con
dos raciones; el berbero con un platille diario de miel, igualmente
el carpintero, despenscro y herrero.

Comparando este personal, con el utilizado en época de los je-
svitas, vemos que de 12 ue ha reducido a 9, erto teni=ndo en cuenta
gue el alfefiiquero, trapichero, mielero, lo couponian algunos - in-
dios yanaconas y esclavos.

o

b.~ YANACONAS: Bajo la Junte de Temporalidades, se destaca el -

importante incremento en relacidén con los existentes en época de los
Jjesuitas, que conforme lo hemos mencionado tiene que ver con la cri-
sis imternd-que’sufrid la hacienda.

CUADRO do. 27

NUINERO DE YANACONAS FN LA JACIENDA NINABAMBA

ARO HOMBRES | MUJERES MUCHACHOS TOTAL
1768 55 34 37 106
1769 55 34 17 106
1770 E5 30 16 101
a1 55 30 16 101
1772 =P 21 8 81
1773 50 23 9 82
1774 55 25 11 87
1775 51 23 12 86

FUENTE: A.G.N. Temp. leg. -337-1767-1773
leg. 140:1767-1778
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A lo manifestado al inicio de este capitulo, dentro de la Arga
nizacibén ecendmica adoptxda per el administrador, incluye la entro-
fa de parcelas de tierras a los yanaconas, obteniendo de esta Inrma
mane de ebra estable sobre tode en los primeros afios:

Meoe que a los trabajadores es necesario darles
casa y solar para que subsistan, que hasi por
1ls Jdistancia como per el terrene las atraiga y
conserve inmediates a Ninabamba; lo que no po—
dria lograrse sefialandoles pedasas de tierras
en otres parajes, y tambien per que la plaga
de la langosta presisa a seflalarles sitio pars
su siembra libre de ellas as.a'".

(AcG.N. tem. lege 33: 1767-1773).

Las labores de estos yanaconas fueron lms mismos de siempre,
es decir, en las plamtaciones, corte de cafi, malienda y otras labo
res wrepia de la haciewda, les muchazhos se encargaban del riegn
del cafiaveral.

Les jornales siguieron siends los mismns que en 1754, Aes rea-
les 1as hombres y un real los wmuehachos:

",.. jermales travajade los indios yanaconas ..
. 5% indins hembres ... 16 muchaehms regafe -
reS ... han trabajado desde 9 de septiembre de
1770 hasta 9 del misme de 1971, 9,797 Jjernales
gue & dos reales los de hombres y a real la Ade
les muchachos regadores importan 2,081 pesos 3
reales ... gue a cuenta de elles se han pagadm
en, tributos y demas efectos ... comida ... ro-
pa del obraje de Cacamarca ..."

(AeGaN. Pem. leg. 1L4@: 1767-1778).

Se ha pedide constatar gue muchas veces, ne se les llegaba a
pagar el integro de sus jornales en cace afie; en otros casns el ya-
nacena mediamte una contabilidad "engafiesa',.muchas veces quedaba
deudor:

", .. los indios yanaconas de esta hazienda han
trabajade en ella deésde 9 de setiembre de 1768
hasta 9 del mismo de 1769 siete mil euatrocien
te nueve tareas ... que impertan mil ochacien-
tos cincuenta y dos pesos y dos reales que a

6 N 1les n den il acheci-ites ftre=
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cuenta de elleos se les a dado echeacientes tre-
imta y cuatre pesos y seis reales en paga de
tribute y efectos que preduce la hazienda ¥
cuatrocientos sesenta y tres pesos dos reales
en 463 1/2 varas de ropa de la tierra que an -
bas wartidas hazed mil {dncientos novente y e =
cne peses ... gquedandoles deviendc guinientns
cipcusnta y cuatro resos a los dichns indios
vara irle satisfaciendo con su trabaje'.

(A.GeN. Temp. leg: 33: 1767-1773).

En este grupo tambien estaban incluides los yanaconas que labe
raban er las tierras anexas, llegando a variar el nimers de elles 3
asi en 1768 eran ®; en 1770 aumenté a 12, y para 1772-1773 eran 13
v 15

Del mismo modr, a partir de la fecha se reglamente, la jarnada
do trapaje tante para los hombres ceme para lrs mujeres, censistia
en A dias de labores a 1la semana en beneficim de 1la hacienda y ol
dia que les gquedaba libre los dedicaban a trabajar las parcelas de
tierras que les habian sido sefialadas para el sostenimient» de élles
¥ la de sus familias:

" .. la gente eptable (estable) de la hazienda
que tedes les lunes en las quales nn ganan jer-
nal trabajan per via de faena sus tareas entre
hembres y mujeres, chclas y cheles gue tedos sa
len a la pampa, dandoles la hazienda a costa de
ella misma su raeien regular de carne para el
dia; y el jueves de cada semana es ebligaciAn
de tedas las mujeres hazer igual trabzjo com la
s0l4 dicka »acidn de carne, y la rapa anualmes-
te entabladal
(A.GoN, Pemp. leg. 33: 1767-17¥3).

Co= ALGMAS ¢ Estes asalariados continuaban siende eventuales,
en especial durante el corte de la cafia y la molienaa, siendn el ng

mero de elles variable, pues cuande habia una buena preduccién, ma-

yer era su utilizacidn
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CUADRC N9, 28

NUMFERO DE INDIOS ALQUILAS

ATO CANTIDAD
1768 27 |
1769 ; 13 i
1770 2 8

1791 f 19

17e 35

1775 50

1774 49

1775 60

FUENTE: A.G.N. Temp. leg. 33: 1768-1773
leg.140: 1768-1778

Podemos notar que el numero de alquilas se incrementa luege de
la partida de los Jesuitas, en especial de 1772 vara adelante, lle-
gando asi a tener entre 50 y 60, aumento que esti en relaciAn con =~
la produecidn del agziicar.

d.- ESCLAVOS: Siguiendo con nuestras comparacisnes, la poblaci4n
esclava en este periodo tiende a aumentar en relacidn a la empleado
en &peca de los mismos jesuitas, conforme puede verse en el siguiente
cuadro, netindose que en este piempe habia un equiparidad en ambos -

sexos, asi como un aumente de esclavos reos:
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CUADRO Nem, 29

NUMERO DE TSCLAVOS EN LA HACIENDA NIMNABAMBA

A0 : HOMBR1IS MUJERES PL4SOS TOTAL
1768 | 15 14 9 39
1769 | 15 it SR 28
7.7, I 16 14 —.— 20
1L | ] 21 16 18 55
1772 21 17 11 ko
1773 18 7 - o= 55
1774 18 ¥ 10 45
1775 18 17 9 bl

FUENTE: A.G.N. Temp. leg. 33: 1768-1773
leg. 140: 1768-1778

Psdemos nbservar como el nfimero de esclavos, fespués de 1771 au
menta al igual que los indios alquilas, estm debido a que el nimere
de indios yanacoas en relacién a 1768-1770 disminuyd en cerca del 10
%.

fn suma, dentro de la organizacibén interna de la hacienda, en -
este tiempo, los indios yanaceae, representaron parte importante den

tro del proceso productivo del aziicar, siguiéndoles los alquilas Yy

esclavos.

L.~ INGRESOS Y EGRESOS

€on la fipalidad de comprobar si la haqienda scguia siende ren-
table su administracicn, ineluimne los ingyesos y egresos que se ge-
nerd dentre del proceso productive del azlicar y etros productos.

a.~ INGRESOS: Los ingreses obtenidos durante los ocho afios que

durd la administracibén de la hacienda ror la Junta de Temporalidades,
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Sufrenﬁvariaqionesglen el siguiente cuadrs, se incluyen las entradas”
del aziicar, derivados, molinos, puente, arriendc de tierras & comer—"
cializacidn de otros productos que producia’ la misma hacienda. -

‘ Be aprecia dos mcmentos del ingreso bruto; entre los afios de

1768 a 1770, fepresentan la obtencidn de significativos mérgeneé de

entradas, t%nto del azlicar como algunos productos producidos vor la

misma. hacienda. De 1771 y 1775, las entradas son inferiores; én espe

cial la del azhcar, pues conforme se ha visto en el cuadro 22, nn to

do lo que se producia llegaba a ser vendide, de alli que sdlo se con

sidere lo que {inicamente se vendia.

Sin embargo el cuadro -que hemos elaborado de todms los preoduc-
tes que comercializd la hacienda, no ceincide con las entradas que
presentan les administradores:

CUADRO No. 31

INGRESQ EN BRUTO

“w'“fﬂo P pesohgiﬂgbiéales)
1768 4,498, 1r
1769 P 168.1" 173
1790 7,206.5% 1/2
1771 4,937.6" 1/2
1772 i, 506.6"
1773 L,057.5%
1994 by 507 ae!
1775 3,897.50

FUENTE: A.G.N. Temp. .leg. 33: 1768-1773
leg. 140: 1968-1778

b.~ EGRESOS: A pesar del relative aumenta. de los ingresos, 1la
hacienda tambien aumenta de manera importante sus gastos, en especial, -

-



CUADRO No. 3Q

LNTRAD? DR LA YACIENDA NINABAMBA (1768-1775)

{en peso de & reales)

1768 1,782 3Lk 8lobr* 87.58* 6o 3r* 90 L&6 ﬂ Y,663.5r* L,601.1r*
1769 1,974 543 br* | 597,61 76 41t 20.3" 13.4r* | 396.4r% 2,994 6,666,1r*
177¢ 2,745 1,268 1055 88 89 o 67 Sl = W 6,138.4"
1771 1,278 553 Lo 3" 48 §3,3" 613 | - 86.2" m,uor_
1772 | 2,211 629.3" BLE™ | B0.6M 134, 5" 8 - FLIY 2,705.5"
1773 1,752 1,226 5h,2t 66,6 142 6,5" — 99.6" 3,347.3"
1774 2,601 429 Lo, 5" 4z v 104, 41 7 558,5" 38.5" 3,822 4"
azos bozoe Lo mmh o 4 sopr J 3zl z2.er |7 i 396.2" Bt h,207,4"

FUENTE: A.G.N. Tem. leg. 33: 1767~1773
leg.140: 1767-1778

* = reales
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en 2l mantenimiente de la mano de obra esclava, ahora mayor, suméndg
se el pago del adﬁinsitrador que como se indicd a comienzos de este
caritule, #fuvo un sueldo muy- alto.

kn el cuadro lNo. 33, incluimés easi la totalidad de gastos, -
aunque ne figurer algunos eomo el fierre, aeero y otros productas -
gue la hacienda no producia, y que efa.pacesario para la vestimenta
de todos los trabajadores, en especial los esclavos.

Los gastos totales, presentado pmr las administradores, con le
que hemos elaborado, tampoco ceinciden, p;r cuanto como ya se indi=",
cd no figuran algunos productos utilizados por la hacienda.

CUADRON No. 32

EGRESO EN BRUTC

GAGTO

| atio (en peso de 8 reales)

1768 5,996.1r
1769 el
1970 7+995.2"
1771 S
1772 550 7"
1773 Gl
1774 e
1775 L

FUENTE: A.G.N. Temp. leg. 33: 1767-1773
leg. 140: 1767-1778

c.-— UTILIDAD: Cotejando las entradas y salidas que hemos elabo-
rado, con lo presentado per los administradores se observa que no
coinciden, de alli, que las cifras mids completas y fidedighas sean

la de los mismos administradores:



CUADRO No. 33

cASTO DE LA HACIENDA NINABAMBA

(en peso de 8 reales)

ANO YANACONA ALQUILA | EMPLEADOS | ESCLAVOS | AZUCAR TRIBUTO ARRIERO TOTAL
1768 | 2,4h46.7r 66 2,22% 208,2r 72 -- Sk 5,070.1r
1769 | 1,852.2" L8 Lr 2,223 26 % 33 - 82 4,439,771
1770 2,290,3% 34,3" | 2,22%3.7r | 25h.5" 30 30 118 4,981
1771 2,081.3" 25.1" | 2,213.1" | 287.6" 39 18 413 5,059,3"
1772 1,633.6" 3647 1 2,318 249.6" 39 18 290 4,581
1773 ¥, 827.5% 125.6% 2,290.5" 243,3" 39 176.5r 771.3r 5,47k
b 2,142.6" 83.4" | 2,370 248, 4 51 85.2" 217 5,198
1775 2,021.5" 113.4" | 1,307.5" | 105.7" 30 42,5 189,47 3,811

FUENTE: A.G.N. Temp. lege. 33%: 1767-1773
leg. 140: 1767-1778



CUADRO N&. 34

ENTRATA DE LA HACIENDA NINABAMBA

(en peso de 8 reales)

ANO TNGRESO EGRESO LIQUIDO
1748 b,408.1r 5,996.1r - 1,498
1769 74168.1" 7,254, 7 86.5r
1770 % o106 5" 7 995.21 848.54
ikl h,937 A b, 727.4" k% Ly
1772 b, 506.6" 4,556.7" 50
1773 l, 057 .5 L .320.1" ~  2&3.4m
1774 4,507.2" 5,387.4" - 880
1775 3,897.3" 34712 125,31

FUENT%: A.G.N. Temp. leg. 33: 1767-1773
leg.140: 1767-1778

En resumen, a lo largn de los oche .afios que estuve baje la ad-
ministracidén por la Junta de Tewporalidades, la hacienda no ecbiuvo
utilidades liquidas importantes, pues cenforme sc ha ebservadm, en
varios alos trabajé a pérdida, y en otros, les mérgenes de ganancia
fueron muy inferiores si 1» comparamos con lo gque se obtuve en tiem
po de los jesﬁitas. Este hecho tiene que ver con lo que ya sefiala-
mos en el rubro de la produccidnj primero, por la aparicidén de la
langosta, segundo, por la fajta de conocimiento en la explotacidn
racional de la tierra, en especial, durante la primera administra-
cidn. Si bien en la segunda administracidn se consiguid elevar la
produccidén de azlicar, esta no era consumida en su totalidad per el
mercado local, es probable que en este tiempo tambien haya hawide -
sobreproduccidén de a~ficar o que el mercado estaba en crisis cénfcr-

le plantea Huertas:
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in la seguwda mitad del sigle XVIII, se produjo
une evidente baja econdmica tanto en la - pro-
duccide manufacturera como en el comercio. Esta
declinacidn de la economia regional tuvo facto-
res tanto interno como externo: El1 factor in-
terno radica en la dependencia de la "gram pro-
duccidn" huamanguina-~casi exclusivamente Wacia

centros mineros y obrajeros ... al bajar:  la-
produccidn en el centrn minero mAs importante,

el de Fuancavelica ... origind el desequilibrio
on tedo el engranaje productive de la regidn...
En resumidas cuentas, podemos decir gque a pan-
tir de 1la eegunda mitad del siglm XVIIT comenzd
a estagnarse la economia en Huamanga ..."

(Huervas op.cit: 7-8).

Los ingresos ebtenidos por la venta de azlicar, ademds de los -
#roductns que elabord y comercializd, sbleo sirvid para el pago de
les indios yanaconas, alquilas y la manutencidn de los esclavos, tam
bien para el wago de los empleados "administrativos™ y sobre todo -
de les sdministradores gquienes fueron los més beneficiadms. Teniendo
todos estos factores negativos, la hacienda serd vendida.

Para este periodo el maysr porcentaje de aziicar se destind a la
ciudad de Huamanga para su %enta, siendo entregado a un comisiecnade
designado por la Junta de Temperalidades, ganands una comicibén Ae 4%
por la venta de un afio. Otro porcentaje era comercializado en la mis
ma hacienda por el administrador a los indios de la zona.

1 desplazamiente del azicar de Ninabamba a Huamanga, en varias
veces se hacia en mulas que pertenecian a los arrieros de la regidnm,

conforme puede verse en el cuadro 33, quienes percibian por cada car

ga un pesn:

5.- VENTA DE LA HACIENDA NINABAMBA

Conforme se ha demostrado, las causas para su venta, fue la pe-

ca rentabilidad gue cbtuvo durante los acho afios de administracidn.



Con este motive la Junta de Temporalidades de Huamanga presedida por
el correpidor con la finalidad de saber a cuanth ascendia el valor -
de la hacienda mwAs sus anexos, mandd tasar y valorizar todo lo que -

en ella habia, serultande sblo entre aperos y animales 19,338 pesos;

=122

v

los esclavos 6,590 pesos, haciendo un total de 25,928 pesos.

Tasada la hacienda, se procedid a su venta sacindose varias ve-

ces a pregdn en la ciudad:

Aparte de los anexos mencionados, tambien algunos mis fueron
tasados conforme se aprecia en el cuadra No. 35, incluyenda algunas
tierras que se encontraban en arriendo y que ya no pertenecian a la

hacienda par haber sido separadas en 1768 luego de la expulsion

"Sea notorio a todos que de orden de la Real Jun-
ta de Temporalidades de Jesuitas expatriados ...
se ha de rematar al fin de treinta pregones la
hacienda de caflaveral de Ninabamba con sus - ha-
ciendas de ganado y pan llevar anexes gue son Pa
tibamba, Pampa huayla, Uras, Cochas, Parias, Llu
llucha, Chaca, Cosay, Lsteras, Maraycancha y Pu-
taca, que tode junto tasade con sus esclavos, a-
peros y ganados en cincuenta y siete mil trecien
tos nobenta y cinco pesos y se rematara en quien
diere al contade o a plazo, o0 a censo redimible

I
ana

(A.G.N. Temp. leg..33: 1767~-1773).

los jesuitase.

La hacienda Ninabamba fue comprada en 1775 por Francisch Gomez

Carrasco en 41,050 pesos, tal coms se desprende del contratsa de com

pra-venta:

", .. Rematose la hacienda Ninabamba ... en Don -

Francisce Gomez Carrasce ... por la cantidad de
41,050 pesos aue exivim ... en la Real caja de
esta capital 10,000 pesos y quedaron 30,050 pe-~
sos de general a cense de 3 % con cargo a redi-
mirlo al respecto de 500 pesos anuales sin per-
juicio del redite correspondiente, diosele pose-
5ion ... en 17 de mayo de 1776 ..."

(A.G.N. Temp. leg. 34: 1773-1801).



CUALRC No

TASACION DE LAS TIERRAS ANEXAS

- 35

4 LA HACIENDA NINABAMBA EN 1772

i— ———

NOMERE ESTADO DE ELLAS EN EL SECUESTRO AL MCMENTO Db LA BNLREGA VALOR
Patibamba* Estaba correctamente Estaba eriaza por la langosta 2,660 pesos
Pampaguaila* No se nombrd Ganaba 20 pesos, no esta arren- 1,500 "

dada
Uras* Estaba correctamonte Estaba bajc control de Ninabam- 2,510 "
ba
Paria* No se¢ nombrd 150 i
Cochas* Correctamente Arrendada en 76 pesos anual 2,160
Llullucha* Correctamente Tiene 250 cabezas de vacuno 24122 "
Chaca* No se nombrd 255 "
Cosay De ganado Tenia 1,010 cabezas de ganado 931 L
de "Castilla"
Estera* De ganado Tenia 941 cabezas de ganado va- 2,343 i
cuno
Maraycancha* Kc se nembrd 350 "
Putaca De ganado de "Castilla® Tenia 911 cabezas 2.567 L
i Socosguailla+ arrendada en 10 pesos anual Esta en lo mismo 185 #
: H&HOHWH\—O d.u.—;mw,._o._n it A H_nm 14} 11 WO v
Lambraspata+ Corria bajo de Ninabamba Lo mismo 969 Ly
Condoray+ io se nombrd Arrendada en 18 pesos anual 850 "
Pavecayo+ Correctamente Corre bajo de Ninabamba 750 L
Fspinco+ Arrendada en 9C pesos { 150 "
Palea Arrendada en 9C pesos, pertenccila 435 "
2 1a cefradia de Cocharcas
Rumipata+ Dc ganado vacuno con 122 cabe- | Con 146 cabezas eh6 =
zas
Atoshuachanca+ Mo se nombrd Arrendada en 20 pesos anual 69 "

Rk e s o A i A




CUADRO No.

Continuacibn

35 ¢

NOMBRE _ae:bo DE ELLAS EN EL SECUESTRO AL MOMENTIC DE m ENTREGA VALOR
Sanabamba+ lo producia nada Apoderada de infieles No se aprecid
- Copa Copa irrendada en 80 pesos al afio No se sabe quien lo cobra SD*

Chanquil Unido a Llullucha, tiene 1,285 SD
cabezas de ganadc de “Castilla" SD
Tocaraguaice o tienc arrendamiento; pertene-
ce a Llullucha
Crcosulla arrendada en 14 pesos anual SD
Ampiguaico Arrendada en 14 pesos anual SD
Socosk arrendada en 50 pesos a censo SD

Chileacasa&
Pauchu y Guaraco§
Husrta de San
mHmmmﬁ.

Pacusuf:

Guayampuquio

Arrendada en 60 pesos

El producto esti en poder del de-
positarioc general

Tgual gque la anterior

Arrendada en 12 pesos, pertenece
a lz cofradia del Buen Suceso

Arrendada en 100 pesos anual

ncbremu A.G.N. Temp. leg. 33: 1767-1773

R 4

Anexos que estaban bajo la administracidén de la hacienda
Anexos separados de 1la hacienda
Anexos que no eéstaban tasados y que eran independientes de la hacienda




Se puede apreciar que la hacienda sufrid una rebaja de 16,345 -
pesos del monto original en que fue tasada. El nuevo duefio con el
fin de pagar la cantidad que se estipulaba en el contrate, comenzd a
vender algunas tierras de la misma hacienda con autorizacidn de la
Junta de Temporalidades de Huamanga:

"Pago a cuenta de la venta de tierras anexas a Ni-
nabamba que hizo Francisce Gomes Carrasco cu po-
seedor .., de dos suertes ... que hizo a Don An-
selmo Antesana ... en 11,589 pesos ..."

(A.G.N. Idem).

Con la venta de estas tierras, amortizd lo que debia, exceptufn
dose de pagar por cerca de veinte afios, teniéndose en cuenta que de-
bia de entregar 500 pesos cada afio. De esta manera lo que al inicie

fue una de las haciendas mis grandes, incluyende sus anexos, poco a

poca se fue desmenbrando cada vez mis

6.~ TASACION Y VENTA DE LAS PROPIEDADES JESUISTICAS

Como se ha explicado a inicdos de este capitulo, luegs de la ex-
pulsidén de los jesuitas en la regidn, tcdas sus prﬂpiedades'fueron -
secuestradas por la Junta de Temporalidades de Huamanga, gquien a par
tir de 1771 comenzd a vender cada una de ellas, totalizando en con-
junto, varios cientos de miles de pesos.

Hasta la fecha que iniciamos nuestra invvestigacidn s6lm conta
bamos con los datos que proporciond Macera en 1966:

"Las propiedades de los jesuitas al momento de su
expulsién apenas representaba en la regidn de
Huamanga alrededor del 5 % del total de las pro-
piedades de la Compafiia en el virreynate peruano,

282,579 frente a 5'729,790 pesos'.
(Macera, op.cit: 34).

Al referirse a las propiedades urbanas que tuvo el Colegio de
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Huamanga seflala:
"En cuanto a las fincas urbanas ... El Colegio -~
grande del Cuzco y el Colegio de Arequipa ... te
nian casa por el valor de 47,386.5 y 49,350.7. 0
tros Colegios y administracion cemo Ica no  po-
selan otras fincas que los residentes apenas u-~-
nos pocos (por ejemplo Pisco y Huancavelica por
el valor de 512 y 1,118)%.
(Macera, op.cit: 8).

En cambio las cantidades del conjunto de las propiedades jesui-
tas de Huamanga que hemos encontrado no concuerda con la cantidad -~
que da el citado investigador, En el cuadro No. 36, se puede ohser-
var esta diferencia, llegando a totalizar 306,670.3 pesos (suma tasa
da) y 224.304.5 (precio de remate), En el mismo cuadro se puede ver
que algunas tierras, solares y casas nn figuran sus montos. En cuan-
to a las fincas urbanas, estas sumaron 6,621 pesos.

Sin embargo la cantidad que presenta Macera y el nuestrn, es mec
nor que lo proporcionado por la misma Junta de Temporalidades, cuan=
do sefiala que todas ellas:

... importan las haziendas y fincas vendidas dos
cientos diez mill nobecientos nobenta y nuebe pe
sos y cinco octabos y lo que resta los subastado
res (son) ciento guarenta y cuatro mil seiscien-
tos echenta y tres pesos y medio real. Censos ac
tibos que gozan el Colegio y es afectada a todas
las haziendas suman un total de treinta mil o~
chociente y veintiseis pesos cinco reales'.
(A.G.N. Temp. leg. 162: 1784-1806).

Cuantificande las cifras, estas arrojan un total de 335,682 pe-
sos, lo cual le permite a Colegio de Huamanga, ubicarse en la sexta
orden jesuita de importancia en el virreynato peruano.

En el mismo cuadro observamos, que quienes compraron las mejores
tierras fueron Francisco Gomez Carrasco, Francisce del Villar, Cayeta

no Ruiz de Ochoa, corregidor, como tambien algunos pequefios comercian

tes y vecinos. Destacidndose entre todos ellos, los dos primeros. Ia



CUADRO No. 36

TASACION Y VENTA DE LAS PRCPIEDADES JESUISTICAS

(en pesos de 8 reales)

NOMBRE PRODUCCION | UBICACION i RENZTE COMPRADOR CONTADO
(pesos) (pesos)

Belén con su anexd Vifia Ica 192,706.5| 192,706.5 | Francisco del Villar 5,779

Chavalina ‘ aprobado en 1775(vesind)

Ninabamba Cafia Huanta-Hga. 67,570 47,050 Franciscc Gomez Carras+ 10,000
co, aprobado en 1775

Vifiaca Panllevar Fuamanga 13,209 11,000 Fernando Ruiz Cosio,. 11,000
en 1771

Pacuri Pasto Huanta-~Hga. 200 200 Miguel Suérez en 1772 200

mcm%mnwcmnwo Panllevar Huamanga 2,000 1,800 Maria L. de Eyzaguirre 1,800
en 1772 :

San Blas Huerta Huamanga Loo 360 Rosza de Oré en 1771 360

San Pedro Huerta Huamanga 2559 2,500 Cayetano Ruiz de Ochoa 2,500
en 1772

Paucho Estancia Cangallo 2,229.4 2,310 Ignacia Santiago en 2,310
1772

Chepita Coca Huanta 6,400 4,500 Basilio- CArdenas s/f 1,000

Chilcacasa Fanllevar Cangallo Lo3 605 Ignasia Santiago s/f 605

Atancayllo Panllevar Huanta 1,855 - W -

Guera y Liso Panllevar Huanta 4,060 4,060 Fernando de Gallardo 200
Hozes en 1772




CUADEO No. 36 : Continuacidn

NOMBRE PRODUCCION | UBICACION Awwwmwu WMMMMMV COMPRADOR CONTADO

Molinc harinero Finca y tierrq Huamanga 4,253.6 4,350 .!om%mwmso Ruiz de Ochoa | 4,350
en 1772

Cruz colorada Casz~huerta Huamanga 221 210 Francisce Guillén en 210
1772

Solar Un cuarto il 35 30 RomAn Palomino en 1772 30

Solar Once cuartos L 200 150 Jiguel Flores en 1772 150

Tiendas Trece - 5,931.2 —e= 4

Casa Dos cuzartos £ 100 90 Francisco Lopez en 1772 90

Casa Cinco cuartos f 239 210 Dionisio Beréstegui a&/f] 210

Casa* Una 5 - —-——

Solar** m Diez cuartos " 832 .=

Solar** m mas 10 ranchog " 200 -

Solar** i Un cuarto " 50 -

Ayamoca** Tierras " - —-

Solar** Cinco cuartos " - o=

Solar** Tres cuartos 1 —em= =

Casa** Cuarto mAs dog n - .-

TOTAL Pulgenias 306,670.3  |22k,304.5

FUENTE: A.G.N.
g

TE:
H.

Temp. leg. ¥160: 1767-1770
o figura en nombre del comprador
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Junta 4e Temporalidades, con la finalidad de desprenderse de las pro-
piedades, concedid a créditos muy generosos, subasténdolas por una mi
nima cuota inicial y los restantes pagaderos a largos plazos, igual~
mente varias de ellas fueron tasadas por debajo de su valor real, o—
corgando de esta manera que sblo los mas pudientes pudieran tener -~
acceso a las mejores propiedades, creando de esta forma una pequefla
élite dentro de la sociendad huamanguina en la segunda mitad del si-

glo XVITT,



CONCLIISIONE

1. Ia llegada de la Compafiia de Jess después de la segunda mi-
tad del siglo XVI, no sblo permitié la fundacién de Colegios, sind -
tambien la incorporacidn de muchas propiedades rurales y urbanas, lo
cual le permitid convertirse en una de las congregaciones de mayor po
der econdmico en el virreynato peruano.

2. In la regidn de Huamanga, la presencia de los jesuitas se
concretd en los primeros afios del siglo XVII, llegando a fundar su Co
legio y escuelas que sirvieron para la ensefianza tanto de la pobla-
cidn espafiola e indigena, y en el transcurso de casi dos siglos de
permanencia, lograron adquirir importantes propiedades en zonas estré
tégicas, llegando de esta manera a controlar varios pisos ecoldgicos.

3. El conjunto de todas las propiedades donadas hizo que el Co-
legio de Huamanga se consolidara como empresa econdmica hacia 1640, y
en la necesidad de ampliar alin mis su petrimonio rural y urbano, crea
ron varias confradias, lo cual les permiiidé la obtencidn de nuevas =
tierras y casas.

L., La historia del valle de Ninabamba, de asuerdo a investiga-
ciones realizadas, muestra la presencia de varias ocupaciones tempra-
nas. Con la fundacidén de Huamanga (1539), estas tierras-que antes per
tenecieron al estade inca-pasaron a poder de la Corona espaﬁola, con-
virtiéndose en tierras ‘realengas’, unv de los fundadores (Pedro Diaz),
obtuvo las tierras del valle de Ninabamba en la segunda mitad del si-

glo XVI, por el derecho de haber sido uno de los conquistadores de la

primera hornadae
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5. Con la compra de la hacienda por el Colegio de Huamanga =n
el siglo XVII (1628), se inicia el desplazamiento de miles de arro-
bas de azficar hacia el mercads local y regional. Ia incorporacién -
de otras tierras al nlicleo de la hacienda, permitidé de un lado el -
control de varies pisos ecoldgicos, y su autosuficiencia,lo cual -
permitié el mantemimiento de la mano de obra de la misma hacienda N
de sus anexos.

6. ¥l volumen de la produccidn de azficar comm el de otros pro
ductos a lo largo del siglo XVIIT, permitid a la hacienda la obten-~
cidn de buenos mirgenes de ganancias, sobre todo en la primera mitad
del siglo, para después en la segunda, decaer por la reduccidn en el
precio del azfcar.

7. Dentro de las limitaciones que pasd la hacienda, se encuen-
tra la carencia de mano de obra yanacona, preocupacidn permanente -
que pasaron los jesuitas y con la finalidad de tener trabajadores es
tables, comienzan a dar pequefias parcelas de tierras, iniciéndose de
esta forma una paulatina yanaconizacidn.

8. El nlimero de mano de obra empleado por la hacienda varid, -
notindose que hasta 1754 habia 116 indios yanaconas, de cual el 40 %
se encontraba laborando en la misma hacienda. Con la Junta de Tempo-
ralidades, después de 1767, el nimero aumentd, como tambien los al-
quilas y esclavos.

9. Las tierras anesaes jugaron un rol econdmico de suma impor-
tancia, pues abastecian con varios productos bésicos para la alimen-
tacidén de la mano de obra, cumpliendo de esta manera con los objeti-
vos que se trazaron sus propietarios.

10. La produccidn de azicar como el de otros productos de la ha-
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cienda estuvo dirigida al abesticimiento del mercado local y regional.
A lo largo del siglo XVIII, el cansumoc y precio, estuvo condicionados

por la demanda de estos centros cie consumo, en 6tras palabras, la pros
peridad o decadencia de la hacienda estuvo ligada con la prosperidad o
decadencia del mercado local y regional.

11, La expulsidén de los jesuitas de Huamanga, significd la desar-
ticulacidén de una de las empresas mis dinfmica, trayendn consigo el a.-
bandono de varias tierras fértiles.

12. Bajo la administraeidn de la Junta de Temporalidades, la ha~
cienda no llegd a proporcionar utilidades importantes, comy en la épg
ca de los Jesuitas debido a varios factores tanto internc como exter-

no, motivando de esta manera su posterior venta.
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ANEXO No. 1

INVENTARIO DE LA HACI:NDA NINABAMBA EN 1767

A
Azlcar 4 panes con peso de 3 arrobas Almures 1
Acero 4 libras Acha 2
Aguardiente 2 botijas Alfalfar viejo 1
Asador 1
B
Bomba de cnbre 1 Barretas 2 pequefias
Balanzas 2 Bueyes 52 yuntas
Burros entre grandes y chicos 11 Bragas de prisidn 9
C

Camisetas de hronce 3

Cajones 3 de plomn y de bronce y més 2 de madera

Cecina 13 arrobas

Catres y retobados en cuero 6

Cafias, 3 plantadas de edad de 1 afin hasta 2 afios y 10 ‘menes

Candados 6, cucharas 6, cepo de prisibén 1 corriente, liquifiuela de
mayores 1

D
Dasns de bronce 3
£
Enfriadera de plomo 1 Escafios 3
Espumaderas 2, la una de hojalata Escoplos 2

Esclavos varones de todas las edades 19, esclavas 12
Espeton 1 :

F

——

Fondos 2, 1 de cobre y el etro de bronce
Fierro 1 arroba mAs 1l toneladas ,
Fuelle ¢. fragua 1

Gorrones de bronce 6 Grillos de prisién 1 par
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Huerta de &rboles frutales 2
Horna 1

£
& ]
Ingenio 1 corriente con todos sus aperhs

Yunques 2, 1 de fierro y otro de bronce

L

—

Hozes 42
Herno de barro 250

Libro del manejo de la hacienda 4 y 2 cuadernos de indios siervos

de diferentes abocaciones y tamafies
Lampas 72 las més servibles

%l
Mayores de bronce 3 sueltens
Menor quebrada 1
Nuevos 8
Manteles de mesa 2
Machos de gragua 2
P.

Pailas con falcas de bronce fundides 4
Peroles 6 viejos y rotos con 1l arrobas
Pafio de mano de algodon

Romana 1
Rejas 48 las dos de cuba y 46 de Cajagua

S
Sebo 12 arrobas
Sillas &4

i
Tinajas de barro 3
Tenedores de metal 4
Tasadera 1

\')

Vinagre de cafia 2 wotijas
Vigarrios 2, y 1 de brance

FUENTE: A.G.N. Temp. TP, leg. 33: 1797~1773.

Martillos 3
Machetes 1
Mulas de carga 34
Molino de trigo 1

Picadera 1
Punsén 1
Porrones de barro 156

Repartidor de herradura
1

Sartén 1
Sierra 2

Tarnillo de herradura 1
Terrasas 1

Vijalas de brence 3



