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Resumen

La presente tesis tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre la iniciativa
empresarial y el emprendimiento tecnologico en los estudiantes de la Escuela Profesional de
Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024. El estudio se fundament6 en un
enfoque de tipo aplicado, con un nivel y un disefio correlacionales. La poblacion estuvo
conformada por 500 estudiantes, y, aplicando criterios de inclusion y exclusion, se
selecciond una muestra de 180 participantes mediante un muestreo aleatorio simple. La
técnica empleada fue la encuesta, utilizando cuestionarios validados por juicio de expertos y
con una confiabilidad adecuada segun el estadigrafo Alfa de Cronbach, que report6 valores
de 0.716 para la variable de iniciativa empresarial y 0.848 para la de emprendimiento

tecnoldgico, garantizando consistencia en las mediciones.

En términos de los resultados descriptivos, se encontrd que el 62.2% de los estudiantes
alcanzé un nivel bueno en iniciativa empresarial, mientras que el 37.7% se ubicé en un nivel
regular, y ningun estudiante presenté un nivel bajo. En cuanto al emprendimiento
tecnoldgico, el 61.67% de los estudiantes se situd en un nivel regular, lo que refleja interés,
pero con necesidad de fortalecimiento en habilidades clave, y el 38.33% logr6 un nivel

bueno, destacando por su capacidad para desarrollar iniciativas tecnologicas.

Para la prueba de hipdtesis, al determinarse que los datos no seguian una distribucion normal,
se utilizo el estadistico Rho de Spearman. Los resultados arrojaron un p-valor de 0.001,
indicando significancia estadistica, y un coeficiente de correlacion de 0.550, lo que evidencia
una relacion positiva y moderada entre la iniciativa empresarial y el emprendimiento

tecnoldgico.

Se comprobd que la iniciativa empresarial influye significativamente en el emprendimiento
tecnoldgico en los estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho, 2024. Los hallazgos resaltan la importancia de integrar competencias
empresariales y tecnoldgicas en los programas educativos, especialmente en dimensiones
clave como el mercado, la gestion y la innovacion, con el objetivo de fortalecer la capacidad

emprendedora de los estudiantes y prepararlos para los retos del entorno profesional actual.

Palabras clave: Iniciativa Empresarial, Emprendimiento Tecnoldgico
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Abstract

The main objective of this thesis was to determine the relationship between entrepreneurship
and technological entrepreneurship among students of the Professional School of Systems
Engineering at UNSCH, Ayacucho, 2024. The study was based on an applied approach, with
a correlational level and design. The population consisted of 500 students, and, applying
inclusion and exclusion criteria, a sample of 180 participants was selected through simple
random sampling. The technique employed was a survey, using questionnaires validated by
expert judgment and with adequate reliability according to Cronbach's alpha statistic, which
reported values of 0.716 for the entrepreneurship variable and 0.848 for technological

entrepreneurship, ensuring consistency in the measurements.

In terms of descriptive results, it was found that 62.2% of the students achieved a good level
in entrepreneurship, while 37.7% were at a fair level, and no students had a low level.
Regarding technological entrepreneurship, 61.67% of students achieved a fair level,
reflecting interest but a need to strengthen key skills, and 38.33% achieved a good level,

standing out for their ability to develop technological initiatives.

For hypothesis testing, since it was determined that the data did not follow a normal
distribution, Spearman's Rho statistic was used. The results yielded a p-value of 0.001,
indicating statistical significance, and a correlation coefficient of 0.550, demonstrating a
positive and moderate relationship between entrepreneurship and technological

entrepreneurship.

Entrepreneurship was found to significantly influence technological entrepreneurship among
students at the Professional School of Systems Engineering at UNSCH, Ayacucho, 2024.
The findings highlight the importance of integrating business and technological
competencies into educational programs, especially in key areas such as market,
management, and innovation, with the aim of strengthening students' entrepreneurial

capacity and preparing them for the challenges of today's professional environment.

Keywords: Entrepreneurship, Technological entrepreneurship
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Introduccion

En la actualidad, el emprendimiento tecnoldgico se ha convertido en un pilar fundamental
para el desarrollo econdmico y la innovacién en todas las areas del conocimiento. Las
instituciones educativas, particularmente las universidades, juegan un rol crucial en la
formacion de futuros emprendedores que no solo posean habilidades técnicas, sino también
una mentalidad orientada hacia la creacion de soluciones innovadoras y la gestion eficaz de
proyectos tecnoldgicos. En este contexto, resulta esencial entender los factores que influyen
en el desarrollo del emprendimiento tecnoldgico entre los estudiantes, especialmente
aquellos relacionados con la iniciativa empresarial, la capacidad de innovacion, las practicas

de gestion y el enfoque en el mercado.

La presente investigacion se centra en los estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria
de Sistemas de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga (UNSCH), en
Ayacucho, con el objetivo de explorar como estos factores se interrelacionan y contribuyen
al emprendimiento tecnologico. En un entorno global cada vez mas competitivo y
tecnoldgico, es crucial que los futuros profesionales no solo se limiten a adquirir
conocimientos técnicos, sino que también desarrollen habilidades emprendedoras que les

permitan transformar ideas en proyectos viables y exitosos.

El estudio aborda la relacion entre la iniciativa empresarial y el emprendimiento tecnolégico,
asi como la influencia de la innovacion, la gestién, y el mercado en este proceso. A través
de un enfoque cuantitativo, se busca proporcionar evidencia empirica que contribuya a
entender mejor estos vinculos y a identificar areas clave donde las intervenciones educativas

pueden tener un impacto significativo.

Este estudio, por lo tanto, no solo busca aportar al conocimiento académico en el campo del
emprendimiento tecnoldgico, sino también ofrecer recomendaciones practicas que puedan
ser implementadas para mejorar la formacion de los estudiantes de ingenieria de sistemas en
la UNSCH, contribuyendo asi al desarrollo de un ecosistema emprendedor solido y

sostenible en la region de Ayacucho.
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Capitulo 1

Planteamiento Del Problema
1.1  Enunciado del problema

En la actualidad, el entorno global altamente competitivo y tecnolégicamente avanzado
exige que los profesionales en formacion no solo desarrollen habilidades técnicas, sino
también competencias emprendedoras que les permitan generar soluciones innovadoras y
sostenibles. Sin embargo, en la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la
Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, ubicada en Ayacucho, se observa una
limitada manifestacion de iniciativas empresariales y emprendimientos tecnoldgicos por
parte de los estudiantes, a pesar de contar con una formacion orientada a la innovacién y el

desarrollo de tecnologias de la informacion.

Esta situacion genera preocupacion respecto al nivel de preparacion de los futuros ingenieros
de sistemas para afrontar los desafios del mercado laboral, asi como su capacidad para
contribuir al desarrollo econémico y social de la regién mediante la creacion de proyectos
tecnoldgicos con impacto real. A pesar de la existencia de programas de formacion
académica y actividades extracurriculares orientadas al emprendimiento, no se cuenta con
un diagndstico claro que permita identificar los factores que inciden en el escaso impulso
emprendedor de los estudiantes, tales como el entorno institucional, la motivacion personal,

el acceso a recursos, o el acompafiamiento docente y profesional.

Ante este contexto, surge la necesidad de analizar la situacion actual de la iniciativa
empresarial y el emprendimiento tecnoldgico en los estudiantes de la Escuela Profesional de
Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, con el fin de identificar las barreras y oportunidades
que permitan formular estrategias efectivas de fomento y fortalecimiento del espiritu

emprendedor en el &mbito universitario.

1.1.1 De orden internacional

Segun Liguori y Winkler (2020), la iniciativa emprendedora en estudiantes universitarios se
ve influenciada significativamente por su entorno académico, especialmente por la
disponibilidad de recursos, mentores, y programas especificos de apoyo. Cuando estos
elementos estan ausentes, la intencion de emprender se reduce notablemente, incluso entre

estudiantes de carreras tecnoldgicas.
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En esa misma linea, Lifian y Fayolle (2015) destacan que el fomento del emprendimiento
tecnoldgico no solo requiere conocimientos técnicos, sino también el desarrollo de actitudes,
autoconfianza y percepcion de oportunidades, elementos que deben integrarse en el curriculo
universitario. Para estos autores, la intencion emprendedora esta directamente relacionada

con factores personales y contextuales.

Bae et al. (2014) concluyeron que la educacion formal en emprendimiento tiene una
influencia positiva, aunque moderada, sobre la intencion de emprender, y esta relacion es
mas fuerte cuando se imparte en contextos que vinculan la teoria con la practica mediante

incubadoras, proyectos y retos empresariales reales.

Asimismo, Walter y Block (2016) sefialan que los estudiantes de disciplinas técnicas, como
ingenieria, tienden a tener un fuerte potencial para el emprendimiento de base tecnoldgica,
pero requieren estimulos adecuados para convertir sus ideas en propuestas de valor
concretas. La falta de vinculos con el mercado y la carencia de competencias blandas son

limitaciones recurrentes.

Por su parte, Fayolle y Gailly (2015) argumentan que el disefio de programas de formacion
emprendedora debe ser intencional y adaptado al contexto de cada institucion, ya que no
basta con ofrecer asignaturas aisladas. Debe existir una cultura universitaria favorable al
emprendimiento, especialmente en carreras donde se forma el capital humano con capacidad

para innovar.

OECD (2021) ha precisado que en América Latina persisten debilidades estructurales para
impulsar el emprendimiento tecnoldgico en universidades publicas, entre ellas la escasa
articulacion entre el sector académico y el mercado, asi como la falta de financiamiento para

ideas innovadoras surgidas desde el aula.

Finalmente, GEM (2023) informa que, si bien los jovenes en formacion tienen una alta
predisposicion a emprender, existe una brecha entre intencidn y accion, especialmente en
regiones con bajo desarrollo economico. El estudio resalta la necesidad de politicas

universitarias que promuevan ecosistemas emprendedores activos y sostenibles.
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1.1.2 De orden nivel nacional

En el Perq, el fomento de la iniciativa empresarial y del emprendimiento tecnolégico ha
cobrado un papel protagonico en las politicas publicas y educativas durante la tltima década,
como respuesta a la necesidad de modernizar la economia y fortalecer la capacidad
innovadora de sus jovenes profesionales. El desarrollo de habilidades emprendedoras es hoy
considerado un eje estratégico para la mejora de la competitividad y productividad nacional
(Ministerio de la Produccion, 2022).

La educacion superior tecnoldgica y universitaria es reconocida como un agente clave en
este proceso. Segun la Politica Nacional de Emprendimiento aprobada por el gobierno
peruano, uno de los desafios principales es articular los sistemas formativos con los
ecosistemas de innovacion y emprendimiento regionales, particularmente en las

universidades publicas (Produce, 2021).

Asimismo, el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PNCTI) 2023-2030
elaborado por CONCYTEC plantea que el pais requiere fortalecer las capacidades
tecnoldgicas de su talento joven, especialmente en regiones como Ayacucho, donde adn
existen brechas estructurales en materia de infraestructura, inversion en I+D y cultura
innovadora (CONCYTEC, 2023).

Diversos estudios confirman que la falta de preparacién préactica, el desconocimiento del
mercado, y el escaso acceso a incubadoras tecnologicas, constituyen barreras para que los
estudiantes de carreras como Ingenieria de Sistemas transformen sus ideas en
emprendimientos viables (Alarco & Castillo, 2020). A esto se suma la baja inversion del
sector privado en innovacion universitaria, lo que limita la generacion de startups

tecnoldgicas a partir del conocimiento generado en las aulas (OECD & CAF, 2021).

Por su parte, EsSalud y la Universidad del Pacifico (2022) concluyeron en un estudio sobre
jévenes emprendedores que la motivacion para emprender en Peru es alta, pero no siempre
estd acompafiada de conocimientos técnicos, financieros y administrativos adecuados,

especialmente fuera de Lima.
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1.1.3 De orden nivel local

Chavez y Salas (2021) realizaron un estudio sobre la cultura emprendedora en estudiantes
de universidades publicas de Ayacucho, concluyendo que, si bien existe disposicion hacia el
emprendimiento, esta no se acompafia de un dominio adecuado de herramientas
tecnoldgicas, metodologias &giles ni habilidades de gestion empresarial. Esta situacion se
agrava por la ausencia de espacios de incubacion, financiamiento y mentoria en el entorno

universitario.

Por su parte, Céceres y Huaméan (2022) indican que, en la Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga, el emprendimiento tecnoldgico aun no ha sido integrado de forma
transversal en los planes de estudio de Ingenieria de Sistemas. A pesar de contar con
estudiantes con habilidades técnicas destacables, la falta de articulacion con el sector
productivo local y la débil orientacion a la innovacion impiden consolidar proyectos con

potencial de escalabilidad.

Ademas, estudios regionales realizados por el Centro de Innovacion y Transferencia
Tecnolégica (CITE Ayacucho) sefialan que las iniciativas emprendedoras en la region
tienden a concentrarse en sectores tradicionales, como agricultura o artesania, y no
aprovechan adecuadamente las TICs para generar valor agregado o automatizar procesos
(CITE, 2022).

Asimismo, la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico de Ayacucho (2023) ha advertido
que, aunque se han creado politicas de fomento al emprendimiento juvenil, estas carecen de
continuidad institucional y seguimiento técnico, lo cual dificulta la sostenibilidad de los
emprendimientos que surgen en la region, especialmente en los sectores con alto potencial

tecnoldgico.

Por ello, resulta fundamental impulsar propuestas de formacién que integren no solo el
conocimiento técnico en programacion, redes o bases de datos, sino también enfoques
practicos en modelos de negocio, pensamiento innovador, analisis de mercado y liderazgo
emprendedor. Esto permitira a los estudiantes de Ingenieria de Sistemas no solo adquirir

capacidades técnicas, sino también transformar ideas en soluciones de impacto regional.
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1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema General

¢Como se relaciona la iniciativa empresarial con el emprendimiento tecnolégico en
Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho,
20247

1.2.2 Problemas especificos

e ;Como se relaciona la Innovacion con el emprendimiento tecnoldgico en Estudiantes de

la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024?

e ;COmo se relaciona la Gestion con el emprendimiento tecnologico en Estudiantes de la

Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024?

e ;COmo se relaciona el Mercado con el emprendimiento tecnoldgico en Estudiantes de la
Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024?

1.3  Importanciay justificacion

La presente investigacion tiene como finalidad analizar y promover el fortalecimiento de la
iniciativa empresarial y el emprendimiento tecnoldgico en los estudiantes de Ingenieria de
Sistemas de la UNSCH, dado que el desarrollo de estas competencias no solo responde a las
exigencias del mercado laboral actual, sino que constituye un pilar estratégico para el

crecimiento econdémico regional y el progreso del pais.

El emprendimiento tecnoldgico representa hoy en dia una via eficaz para resolver problemas
sociales y productivos mediante la innovacién digital, el uso de software, aplicaciones y
soluciones automatizadas. Su fomento en el &mbito universitario permite canalizar el
potencial de los jovenes hacia la creacion de startups y soluciones que puedan tener un

impacto tangible en su entorno inmediato.

Este estudio adoptara un enfoque cuantitativo con instrumentos validados en investigaciones

previas, garantizando la confiabilidad y validez de los datos recogidos. El cuestionario podra
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ser replicado y adaptado en otras investigaciones similares en instituciones del interior del

pais. Asimismo, los métodos de analisis utilizados estadistica descriptiva e inferencial

El disefio metodoldgico también servira de referente para nuevas investigaciones sobre
innovacion universitaria y tecnologia aplicada al desarrollo regional, fomentando asi la

generacion de conocimiento cientifico util y reproducible.

1.4  Objetivos
1.4.1 Objetivo General

Determinar la relacién entre la iniciativa empresarial y el emprendimiento tecnol6gico en
Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho,
2024.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Determinar la relacion entre la Innovacién y el emprendimiento tecnolégico en
Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH,
Ayacucho, 2024.

e Determinar la relacion entre la Gestion y el emprendimiento tecnoldgico en Estudiantes

de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024.

e Determinar la relacion entre el Mercado y el emprendimiento tecnoldgico en Estudiantes
de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024.

1.5  Formulacion de la Hipotesis
1.5.1 Hipotesis General

La iniciativa empresarial se relaciona significativamente con el emprendimiento tecnolégico
en Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho,
2024.

1.5.2 Hipotesis Especificas

o La Innovacion se relaciona significativamente con el emprendimiento tecnologico en
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Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH,
Ayacucho, 2024.

La Gestion se relaciona significativamente con el emprendimiento tecnoldgico en
Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH,
Ayacucho, 2024.

El Mercado se relaciona significativamente con el emprendimiento tecnologico en
Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH,

Ayacucho, 2024.
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Capitulo 11

Marco Tedrico
2.1  Antecedentes de la investigacion
2.1.1 A nivel internacional

Fayolle y Gailly (2015), en su estudio titulado The Impact of Entrepreneurship Education on
Entrepreneurial Attitudes and Intentions: A Longitudinal Study, tienen como objetivo
evaluar como la educacién en emprendimiento influye en las actitudes y la intencién de
emprender de los estudiantes universitarios. La investigacion se llevé a cabo utilizando una
metodologia cuantitativa, con un enfoque longitudinal y un disefio experimental con grupo
de control. El andlisis estadistico de los datos longitudinales fue el método utilizado, y se
emplearon encuestas realizadas antes y después de los programas de emprendimiento. El
instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario enfocado en medir las actitudes
emprendedoras y la intencion de iniciar un negocio. Los resultados mostraron una mejora
significativa en la intencién emprendedora de los estudiantes tras su participaciéon en los
programas educativos. Los autores concluyen que los programas de educacion en
emprendimiento tienen un impacto positivo y significativo en las actitudes y

comportamientos emprendedores de los estudiantes universitarios.

Chesbrough (2003), en su investigacion titulada Open Innovation: The New Imperative for
Creating and Profiting from Technology, tiene como objetivo explorar el concepto de
innovacion abierta y su impacto en el desarrollo tecnolégico y la creacidén de empresas. La
investigacion utiliza una metodologia tanto tedrica como aplicada, con un enfoque
cualitativo, nivel exploratorio, y un disefio de estudio de caso. EI método empleado se basa
en el analisis de estudios de caso de empresas tecnoldgicas, utilizando como técnicas la
revision documental y entrevistas a expertos. El instrumento utilizado fue una guia de
entrevistas estructuradas y un andlisis documental. Los resultados obtenidos indican que la
innovacion abierta permite a las empresas integrar recursos externos para acelerar su
desarrollo tecnoldgico y mantenerse competitivas en el mercado. En conclusion, Chesbrough
afirma que las empresas deben adoptar un enfoque de innovacion abierta para aprovechar las

oportunidades tecnoldgicas emergentes y mejorar sus modelos de negocio.

Gonzéalez y Pérez (2022) realizaron una revision sistematica de la literatura cientifica sobre

la intencién emprendedora en estudiantes universitarios, con el objetivo de identificar los
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modelos tedricos mas relevantes y los factores que influyen en la actitud emprendedora. En
su estudio, destacaron la Teoria del Comportamiento Planificado (TPB), que se centra en
tres factores clave: la actitud hacia el emprendimiento, las normas subjetivas (la percepcion
social sobre emprender) y el control percibido sobre la capacidad de emprender. A través de
una metodologia cualitativa y cuantitativa, y con un enfoque descriptivo, identificaron que
tanto las actitudes emprendedoras como la percepcion de control sobre las oportunidades de
negocio y el apoyo social son determinantes cruciales en la intencion de emprender. Los
autores concluyen que los programas educativos deben fomentar una actitud positiva hacia
el emprendimiento, al mismo tiempo que fortalecen la confianza de los estudiantes en sus

habilidades para emprender, mejorando asi su intencion emprendedora.

Schimperna et al. (2022) analizaron como la educacién emprendedora influye en la intencion
emprendedora de los estudiantes universitarios, con el fin de evaluar el efecto de la
integracion de cursos y actividades extracurriculares en el desarrollo de habilidades
emprendedoras. Utilizaron un enfoque cuantitativo y un disefio experimental con grupo de
control, con un enfoque descriptivo y correlacional, empleando encuestas para recopilar los
datos. El instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado que media la intencion de
emprender y la participacion de los estudiantes en actividades relacionadas con el
emprendimiento. Los resultados indicaron que los estudiantes que participaron en estos
cursos y actividades extracurriculares mostraron un aumento notable en su intencion de
emprender. Ademas, actividades como talleres, ferias de emprendimiento y mentorias fueron
identificadas como esenciales para fortalecer las habilidades emprendedoras y la disposicion
a crear un negocio. En conclusién, el estudio revelé que la educacién emprendedora,
particularmente aquella que combina teoria y practica, tiene un impacto positivo en la
intencion emprendedora de los estudiantes universitarios, sugiriendo que las universidades

deberian incorporar enfoques educativos integrales para fomentar estas competencias.

Se examinaron como la orientacion emprendedora y la exposicion a la tecnologia de
fabricacion digital influyen en las intenciones emprendedoras de los estudiantes
universitarios de la Universidad Estatal de Hidalgo. Utilizando una metodologia cuantitativa
y un enfoque descriptivo y correlacional, los investigadores encontraron que los estudiantes
que participaron en actividades que incluian el uso de tecnologias de fabricacion digital
mostraron un incremento significativo en su intencion de emprender. Los resultados sugieren

que la combinacion de la orientacion emprendedora y la experiencia practica en tecnologias
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emergentes, como la fabricacion digital, refuerza la motivacion y disposicion de los
estudiantes para iniciar sus propios proyectos empresariales. Los autores concluyen que
integrar estas tecnologias en los programas académicos es fundamental para fomentar una
mentalidad emprendedora y sugieren que las universidades deben promover el uso de

herramientas innovadoras para mejorar la educacion emprendedora. (Monllor & Soto, 2020)

Kuratko (2016) sefiala sobre el emprendimiento en las universidades indica que los
programas educativos son fundamentales para fomentar la iniciativa empresarial entre los
estudiantes, especialmente en el ambito de la ingenieria y las tecnologias emergentes. Las
universidades juegan un papel clave en la formacién de emprendedores tecnoldgicos,
ofreciendo conocimientos técnicos y habilidades empresariales que permiten a los

estudiantes desarrollar sus propias empresas en sectores innovadores.

Segun Fayolle y Gailly (2015), la iniciativa empresarial en la educacién superior tiene un
impacto significativo en la capacidad de los estudiantes para lanzar empresas innovadoras.
Este estudio analiza como la integracion de programas académicos que promueven el
emprendimiento y la innovacion, particularmente en el sector tecnologico, influye en la
mentalidad emprendedora de los estudiantes universitarios. Los resultados muestran que los
estudiantes de ingenieria tienen una alta predisposicion a involucrarse en iniciativas
empresariales tecnoldgicas, especialmente cuando las universidades les proporcionan las

herramientas necesarias para desarrollar sus ideas.

2.1.2 A nivel nacional
Garcia y Ramos (2021) en su investigacion iniciativa empresarial y factores de éxito en
estudiantes de ingenieria en Per(, cuyo objetivo fue Evaluar los factores que influyen en la
iniciativa empresarial de los estudiantes de ingenieria en universidades peruanas, con énfasis
en la identificacion de las barreras y facilitadores para el emprendimiento tecnolégico,
utilizando un tipo de metodologia cuantitativa de enfoque descriptivo, nivel exploratorio,
disefio: No experimental, de corte transversal, método analisis estadistico descriptivo y
técnica encuesta. Instrumento cuestionario estructurado sobre percepcion de iniciativas
empresariales y factores de éxito en el emprendimiento se obtuvo como resultados, que los
factores maés relevantes para el desarrollo de la iniciativa empresarial fueron el apoyo

institucional, el acceso a recursos tecnoldgicos y la formacion en gestion empresarial,
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concluyendo que los estudiantes de ingenieria tienen una alta disposicion para emprender,
pero necesitan mas apoyo en cuanto a formacidon en gestion y acceso a tecnologias

emergentes.

Fernandez y Peérez (2020) sefalan, el impacto de la educacion tecnoldgica en el
emprendimiento de estudiantes de ingenieria tuvo como objetivo analizar como la educacién
tecnoldgica influye en las actitudes emprendedoras y las capacidades de los estudiantes de
ingenieria en universidades peruanas. Utilizé el tipo de metodologia investigacién mixta con
enfoque: Cuantitativo y cualitativo. De Nivel Explicativo, disefio: Experimental con grupo
control, método comparativo entre estudiantes con formacién tecnoldgica y aquellos sin
formacion en emprendimiento técnica: entrevistas y encuestas, instrumento: Cuestionario y
guia de entrevistas estructuradas. Resultando que los estudiantes con formacién tecnoldgica
y en emprendimiento mostraron una actitud emprendedora mas desarrollada y mayor
confianza en el desarrollo de proyectos tecnoldgicos innovadores, llegando a la conclusién,
la educacion tecnoldgica, complementada con formacion en emprendimiento, mejora

significativamente las intenciones y capacidades emprendedoras de los estudiantes.

De la Cruz (2023) realiz6 una investigacion en la Universidad Peruana Los Andes con el
objetivo de determinar la relacion entre la iniciativa empresarial y el emprendimiento en
estudiantes de la carrera de Administracion y Sistemas. El estudio tuvo un enfoque
cuantitativo, de tipo correlacional, con un nivel descriptivo, disefio no experimental y
transversal, utilizando el método correlacional. Se aplico una encuesta con un cuestionario
de 28 items a una muestra de 175 estudiantes. Los resultados evidenciaron una correlacion
positiva fuerte entre la iniciativa empresarial y el emprendimiento, lo que indica que la
formacion en la carrera ha sido efectiva para fomentar estas competencias. Se concluyé que
la educacion recibida por los estudiantes contribuye significativamente al desarrollo de
habilidades y actitudes emprendedoras, facilitando su incursion en actividades empresariales

exitosas.

Lozano et al. (2022) exploraron la inclinacion de los estudiantes universitarios hacia el
emprendimiento e innovacion social, con el objetivo de comprender la creciente tendencia e
interés de los jovenes por iniciativas que no solo buscan beneficios econémicos, sino también
un impacto social positivo. El estudio adopté un enfoque cualitativo, de tipo exploratorio,

con un diseiio no experimental y transversal. Se utilizaron entrevistas semiestructuradas
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como técnica principal para recopilar informacion sobre las percepciones y aspiraciones de
los estudiantes hacia el emprendimiento social. Los resultados revelaron que los jovenes
muestran un interés creciente por proyectos que combinan sostenibilidad econémica con
responsabilidad social, reflejando una mayor conciencia sobre los desafios sociales actuales.
Se concluyo que las percepciones y aspiraciones hacia el emprendimiento varian segin los
intereses personales y profesionales de los estudiantes, lo que sugiere la necesidad de
fomentar entornos educativos que promuevan estas iniciativas.

Redalyc (2022) analizd la influencia del nivel educativo en el espiritu emprendedor,
sefialando que, aunque un mayor nivel educativo podria parecer reducir este espiritu, también
proporciona herramientas clave para enfrentar desafios en el proceso emprendedor,
especialmente en areas como economia y administracién de empresas. El estudio tuvo un
enfoque cuantitativo, de tipo explicativo, con un disefio no experimental y transversal,
utilizando encuestas estructuradas para la recopilacion de datos. Los resultados mostraron
que la educacién superior aumenta la probabilidad de autoempleo y mejora los ingresos,
especialmente entre mujeres empresarias, destacando la importancia de las universidades en
el desarrollo de competencias clave para el mercado laboral. Se concluyd que las
instituciones de educacion superior deben replantear sus enfoques educativos para fortalecer
habilidades emprendedoras en los estudiantes, contribuyendo asi a una mayor participacion

en actividades empresariales exitosas.

2.2  Bases Teoricas
2.2.1 Iniciativa empresarial

La iniciativa empresarial se puede definir como el proceso mediante el cual individuos o
grupos identifican oportunidades de negocio, organizan recursos y asumen riesgos para crear
y gestionar nuevas empresas 0 proyectos con el objetivo de generar valor econémico y social
(Hisrich, 2019).

Es el proceso mediante el cual individuos o grupos identifican oportunidades de negocio,
movilizan recursos y toman acciones para establecer y gestionar nuevas empresas 0

proyectos con el fin de generar valor econdmico y social (Bygrave & Zacharakis, 2014).

La iniciativa empresarial™ puede entenderse como el proceso mediante el cual individuos o

grupos identifican oportunidades de negocio, movilizan recursos y toman acciones para
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establecer y gestionar nuevas empresas 0 proyectos con el fin de generar valor econémico y
social (Hisrich, 2019).

Segun Bygrave y Zacharakis (2014), la iniciativa empresarial se refiere al conjunto de
actividades relacionadas con la identificacion, creacion y gestion de oportunidades de

negocio, asi como la asuncion de riesgos para alcanzar objetivos empresariales.

Stevenson y Sahlman (2019) definen la iniciativa empresarial” como la capacidad de
individuos o grupos para reconocer y aprovechar oportunidades de negocio, implementar
soluciones innovadoras y gestionar recursos de manera efectiva para crear valor econémico

y social.

También se define como el proceso mediante el cual individuos o grupos identifican
oportunidades de negocio, movilizan recursos y toman acciones para establecer y gestionar
nuevas empresas o proyectos con el fin de generar valor econémico y social (Bygrave &
Zacharakis, 2019)

2.2.2 Emprendimiento Tecnoldgico

El emprendimiento tecnolégico implica el proceso mediante el cual individuos o grupos
utilizan el conocimiento cientifico y tecnoldgico para identificar oportunidades de negocio,
desarrollar productos o servicios innovadores y crear empresas que aprovechen estas

innovaciones para generar valor economico y social (Osterwalder & Pigneur, 2010).

Para Shane y Venkataraman (2000), es la identificacion, evaluacion y explotacion de
oportunidades tecnoldgicas para la creacion de nuevas empresas o0 la expansion de empresas

existentes en sectores de alta tecnologia.

También puede entenderse como el proceso de transformar ideas y conocimientos
tecnoldgicos en productos o servicios comercializables que satisfagan las necesidades del

mercado y generen beneficios econdmicos sostenibles (Kuratko, 2020).
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Para Morris, Kuratko y Covin (2011), el Emprendimiento Tecnologico implica el desarrollo
y la aplicacién de innovaciones tecnologicas en el contexto empresarial, con el objetivo de

crear valor para los clientes y obtener ventajas competitivas en el mercado.

Segun Burgelman (2023), el Emprendimiento Tecnologico se refiere al proceso mediante el
cual las organizaciones utilizan recursos tecnologicos para desarrollar nuevas capacidades,
productos o servicios que les permitan adaptarse y prosperar en entornos competitivos y en

constante cambio.

2.2.3 Innovacion

Segun OECD (2015), "la innovacion en el contexto empresarial no solo abarca el desarrollo
de nuevos productos y servicios, sino también la mejora de los procesos, las formas

organizativas y las estrategias empresariales” (p. 72).

La innovacion es una de las principales fuentes de ventaja competitiva en las empresas, ya
que permite a las organizaciones crear productos y servicios mas eficientes y adaptados a las
necesidades del mercado™ (Porter, 1990, p. 150).

Tidd y Bessant (2018) definen como el proceso de generar ideas, desarrollar soluciones
técnicas y llevarlas al mercado en forma de nuevos productos, procesos o servicios que

satisfagan las necesidades de los usuarios y creen valor para las empresas.

La innovacion se entiende como la introduccion de un producto o proceso que es percibido
como nuevo por los usuarios, que puede ser una mejora significativa de lo ya existente o una

invencion completamente nueva" (Schilling, 2020, p. 34).

La innovacion se puede definir como el proceso mediante el cual se introducen cambios
significativos, que resultan en productos, servicios o procesos que generan valor afiadido a
la economia y la sociedad” (Tidd & Bessant, 2018, p. 56).
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2.2.4 Gestion

La gestion se refiere al proceso de planificacion, organizacion, direccion y control de las
actividades relacionadas con la adquisicion, desarrollo, implementacién y uso en una

organizacion o empresa (Laudon & Laudon, 2016).

Segun Freeman (1987), la gestion implica la toma de decisiones estratégicas relacionadas
con la inversion en investigacion y desarrollo, la adquisicion de tecnologias externas, la
gestion de la propiedad intelectual y la integracién de la tecnologia en los procesos de

negocio.

Para Tidd y Bessant (2018), la gestion abarca el disefio y la implementacion de procesos y
estructuras organizativas que faciliten la generacion, evaluacion, seleccion y aplicacion de

tecnologias para lograr los objetivos estratégicos de la empresa.

La gestion también puede entenderse como el conjunto de précticas y herramientas utilizadas
para identificar, evaluar y gestionar riesgos asociados con la implementacion y uso de
tecnologias en una organizacion (Sharma & Gupta, 2003).

Segun Davenport (1993), la gestién para la tecnologia se centra en la optimizacién de los
recursos tecnoldgicos disponibles, incluyendo la infraestructura de tecnologia de la

informacion, para mejorar la eficiencia operativa y el rendimiento empresarial.

2.2.5 Mercado

Segun Porter (1990), el mercado se refiere al entorno en el cual los consumidores y las
empresas interactian, y donde se intercambian bienes y servicios. las empresas deben
comprender las dinamicas del mercado para identificar oportunidades de diferenciacion y

competir eficazmente.

Segun Kotlery Keller (2016), el mercado es "un sistema complejo de fuerzas que interactan
para determinar qué productos y servicios se producirdn y como se distribuirdn a los

consumidores".
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2.2.6 Desarrollo Tecnolégico

Segun Chesbrough (2003), el desarrollo tecnologico se refiere al proceso de crear nuevas
tecnologias o mejorar las existentes para crear productos o servicios innovadores. el modelo
de innovacién abierta es clave en el desarrollo tecnoldgico, ya que fomenta la colaboracién

externa para acelerar la creacion de nuevas soluciones.

Segun OECD (2017), el desarrollo tecnoldgico es "un proceso continuo y evolutivo mediante
el cual las empresas adquieren y utilizan nuevas tecnologias para mejorar su competitividad

y eficiencia”.

2.2.7 Escalabilidad

Segun Blank (2013), la escalabilidad es la capacidad de una empresa para crecer rapidamente
sin un aumento proporcional en sus costos. la escalabilidad es uno de los aspectos mas
criticos de los startups tecnoldgicos exitosas, ya que permite a las empresas alcanzar nuevos

mercados de manera eficiente.

Osterwalder y Pigneur (2010) sostienen que la escalabilidad es la capacidad de un modelo
de negocio para crecer sin enfrentar limitaciones significativas en sus recursos, permitiendo

un crecimiento mas alla de los costos fijos.

2.2.8 Modelo de Negocio

Segun Osterwalder y Pigneur (2010), un modelo de negocio describe la manera en que una
empresa crea, entrega y captura valor. un modelo de negocio innovador es clave para el éxito
en el emprendimiento tecnoldgico, ya que permite a los startups crear soluciones que se

ajusten a las necesidades del mercado de manera eficiente.

Chesbrough (2003) explica que un modelo de negocio debe adaptarse a los cambios en el
mercado y las tecnologias, para lograr la sostenibilidad a largo plazo y generar nuevas

oportunidades de valor.
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2.2.9 Transferencia de tecnologia

La transferencia de tecnologia se refiere al proceso mediante el cual se transfieren
conocimientos, técnicas o tecnologias desarrolladas en un contexto para su aplicaciéon y uso

en otro contexto, con el fin de generar valor econémico, social o ambiental (Rogers, 2003).

Segun Linton (2004), la transferencia de tecnologia” implica el movimiento deliberado de
conocimiento, habilidades, procesos o productos tecnoldgicos desde una entidad (por
ejemplo, universidades, centros de investigacion) hacia otra (por ejemplo, empresas,

industrias) para su aprovechamiento y aplicacion.

Para Carayannis y Campbell (2009), la transferencia de tecnologia” es un proceso dindmico
y multidimensional que abarca la difusién, adopcion, adaptacion y utilizacién de tecnologias

en diferentes contextos y entornos.

La transferencia de tecnologia™ también puede entenderse como un proceso de comunicacion
y colaboracion entre diferentes actores del sistema de innovacion, incluyendo investigadores,
empresarios, inversores y reguladores, con el fin de facilitar la circulacion y aplicacion de

conocimientos y tecnologias (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

Segun Cunningham y Link (2015), la transferencia de tecnologia™ es un proceso estratégico
y sistematico que requiere la identificacion de tecnologias prometedoras, la evaluacion de su
viabilidad comercial y laimplementacidn de estrategias efectivas para su difusion y adopcion

en el mercado.

2.2.10 Comercializacion tecnolégica

La comercializacion tecnoldgica" se refiere al proceso de identificar oportunidades de
mercado para productos o servicios basados en tecnologia, desarrollar estrategias para
introducirlos en el mercado y llevar a cabo actividades de promocién y venta para generar
ingresos (Roberts, 1991).

Segun Sheth y Sharma (2005), la comercializacion tecnologica implica la adaptacion de
productos o servicios tecnoldgicos a las necesidades y preferencias del mercado, asi como la

implementacidn de estrategias de marketing y ventas para alcanzar y satisfacer a los clientes.
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Para Kotler y Keller (2016), la comercializacion tecnoldgica™ consiste en el proceso de
disefar y ejecutar actividades de marketing y ventas para productos o servicios tecnolégicos,
con el objetivo de generar demanda, capturar valor y establecer relaciones solidas con los

clientes.

La comercializacion tecnoldgica™ también puede entenderse como el proceso de traducir las
caracteristicas y beneficios de la tecnologia en propuestas de valor convincentes que
resuelvan los problemas y necesidades de los clientes en el mercado (Cooper & Edgett,
2018).

Segun Webster y Wong (2008), la comercializacion tecnoldgica" implica la identificacion y
explotacion de oportunidades comerciales derivadas de la tecnologia, incluyendo la creacién
de estrategias de entrada al mercado, la gestion del ciclo de vida del producto y la creacion

de valor para los clientes y accionistas.

La comercializacion tecnologica” se refiere al proceso mediante el cual se llevan a cabo
actividades de marketing, promocion y venta de productos o servicios basados en tecnologia,

con el objetivo de generar ingresos y captar clientes en el mercado (Roberts, 2015).

Segun Hult et al. (2008), la comercializacion tecnoldgica™ implica la identificacion de
oportunidades de mercado para productos o servicios tecnologicos, el desarrollo de
estrategias de posicionamiento y diferenciacion, y la implementacion de tacticas de venta y

distribucion.

Para Hill y Troshani (2013), la comercializacion tecnologica” consiste en la adaptacion de
productos o servicios tecnolégicos a las necesidades y preferencias del mercado, la
comunicacion efectiva de sus beneficios y caracteristicas, y la gestion de relaciones con

clientes y socios comerciales.

La comercializacion tecnoldgica” también puede entenderse como el proceso de llevar
innovaciones tecnoldgicas al mercado, lo que implica la identificacion de oportunidades de

negocio, la evaluacion de la viabilidad comercial, la creacion de estrategias de
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comercializacion y la ejecucion de acciones para promover la adopcion y el uso de la

tecnologia (Burgelman, 1984).

Segun Kaotler y Keller (2016), la comercializacion tecnolédgica™ abarca todas las actividades
relacionadas con la introduccién y promocién de productos o servicios tecnoldgicos en el
mercado, incluyendo la investigacion de mercado, el disefio de productos, la fijacion de

precios, la distribucién, la promocion y la gestion de la marca.

2.2.11 Diversidad

Garcia y Martinez (2020) definen la diversidad como la coexistencia de multiples
caracteristicas y perspectivas en un grupo, incluyendo diferencias de género, etnia, edad,

orientacion sexual y habilidades, lo cual enriquece el entorno organizacional.

Segun Pérez (2019), la diversidad implica reconocer y valorar las diferencias individuales

en el &mbito laboral, promoviendo una cultura inclusiva que fomente la equidad y el respeto.

2.2.12 Flexibilidad y adaptabilidad

Rodriguez y Lopez (2021) sefialan que la flexibilidad organizacional es la capacidad de una
empresa para ajustarse rapidamente a los cambios del entorno, permitiendo una respuesta

agil a las demandas del mercado.

Gonzélez (2020) define la adaptabilidad como la habilidad de una organizacién para
modificar sus procesos internos y estructuras en funcion de las variaciones externas,

asegurando su supervivencia y competitividad.

2.2.13 Servicios tecnoldgicos

Martinez y Sanchez (2022) describen los servicios tecnoldgicos como soluciones basadas en
tecnologias de la informacién que facilitan y optimizan los procesos empresariales,

mejorando la eficiencia y productividad.

Segun Fernandez (2021), los servicios tecnologicos incluyen una amplia gama de
aplicaciones y herramientas digitales disefiadas para apoyar las operaciones y estrategias de

las organizaciones en la era digital.
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2.2.14 Eficiencia

Gomez y Ramirez (2020) definen la eficiencia como la capacidad de una organizacion para
lograr sus objetivos utilizando la menor cantidad de recursos posible, maximizando la

productividad y minimizando los costos.

Hernandez (2019) sefiala que la eficiencia implica la optimizacion de procesos internos para

alcanzar resultados deseados con el minimo desperdicio de tiempo y recursos.

2.2.15 Decisiones

Lopez y Torres (2021) afirman que la toma de decisiones es el proceso mediante el cual los
lideres organizacionales seleccionan entre diversas alternativas para resolver problemas y

aprovechar oportunidades.

Segun Martin (2020), las decisiones en el ambito empresarial son fundamentales para dirigir
la organizacidn hacia sus objetivos estratégicos, implicando analisis, evaluacion y eleccion

de las mejores opciones disponibles.

2.2.16 Uso de Herramientas

Pérez y Gémez (2022) indican que el uso de herramientas tecnoldgicas en las organizaciones
facilita la automatizacion de tareas, mejora la comunicacion y optimiza la gestion de la

informacion.

Diaz (2021) destaca que la implementacion adecuada de herramientas digitales es esencial

para incrementar la eficiencia operativa y mantener la competitividad en el mercado actual.

2.2.17 Satisfaccion

Garcia y Martinez (2020) definen la satisfaccion del cliente como el grado en que las
expectativas del consumidor respecto a un producto o servicio son cumplidas o superadas,

influyendo directamente en su lealtad y comportamiento de compra.
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Fernandez (2019) sefiala que la satisfaccion laboral se refiere al nivel de contento y bienestar
que experimentan los empleados en relacién con su trabajo, afectando su motivacién y

productividad.

2.2.18 Marketing

Kotler y Armstrong (2021) definen el marketing como el proceso mediante el cual las
empresas crean valor para los clientes y establecen relaciones solidas con ellos, con el fin de

obtener valor a cambio.

Solomon (2020) describe el marketing como la actividad, el conjunto de instituciones y los
procesos para crear, comunicar, entregar e intercambiar ofertas que tienen valor para los
consumidores, clientes y la sociedad en general.

2.2.19 Segmentacion de Mercado

Lamb, Hair y McDaniel (2020) sefialan que la segmentacion de mercado es el proceso de
dividir un mercado en grupos mas pequefios y homogéneos con necesidades, caracteristicas
0 comportamientos similares que podrian requerir productos o mezclas de marketing

especificas.

Kotler y Keller (2021) afirman que la segmentacion de mercado permite a las empresas
identificar y seleccionar los segmentos mas atractivos
2.2.20 Capacidad

Mansor y Othman (2020). La capacidad emprendedora se refiere a la habilidad de una
persona o entidad para movilizar recursos, identificar oportunidades y superar los desafios

del entorno para desarrollar nuevas empresas o productos. (Mansor & Othman, 2020).

Alvarez y Barney (2021). La capacidad de emprender esta determinada por los recursos que
una persona puede acceder y organizar eficazmente para crear nuevas oportunidades de

negocio

Se entiende por capacidad emprendedora la habilidad de los individuos para generar,
organizar y ejecutar ideas innovadoras que se traduzcan en la creacion de valor economico

y social. (Pérez & Lopez, 2021).
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La capacidad se conceptualiza como la habilidad de los emprendedores para identificar
oportunidades de negocio, combinando sus competencias, recursos y habilidades para

hacerlas viables. (Bromiley & Rau, 2016).

La capacidad organizacional en emprendimiento tecnoldgico es vista como la habilidad de
la empresa para desarrollar productos innovadores con base en el acceso a tecnologia y

conocimiento. (Mansor & Othman, 2020).

2.2.21 Competencia

La competencia en el ambito emprendedor se refiere a la habilidad de una empresa o
individuo para destacar en un entorno de mercado altamente competitivo, aprovechando sus
fortalezas internas. (Kuratko & Audretsch, 2020).

La competencia empresarial esta relacionada con la habilidad de las organizaciones para
adaptarse a las demandas del mercado y desarrollar nuevas soluciones que generen valor a

largo plazo. (Shane & Venkataraman, 2019).

En el emprendimiento tecnolégico, la competencia no solo abarca la capacidad de innovar,
sino también de competir eficazmente en un mercado global mediante el uso de tecnologias
emergentes. (Lee & Tsai, 2021).

Los emprendedores deben dominar una serie de competencias clave, tales como la capacidad
para evaluar riesgos y tomar decisiones informadas, para lograr el éxito en el mercado
competitivo. (Fiet & Terpstra, 2020).

La competencia en el sector emprendedor se refiere a la capacidad de identificar y explotar
oportunidades en un entorno dindmico, maximizando la innovacién y la eficiencia. (Harrison
& Rainer, 2019).

2.2.22 Calidad

La calidad en el emprendimiento empresarial se mide por la capacidad de las organizaciones
para satisfacer las necesidades del cliente mediante procesos de mejora continua. (Deming,
2021).
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La calidad empresarial se refiere al cumplimiento de especificaciones y estandares que no
solo satisfacen a los clientes, sino que también mejoran la eficiencia operativa. (Juran &
Godfrey, 2021).

En el contexto del emprendimiento tecnologico, la calidad esta vinculada a la capacidad de
la organizacion para entregar productos innovadores que cumplan con los requisitos del

mercado y sean sostenibles en el tiempo. (Tao & Raturi, 2021).

La calidad es un factor crucial en el emprendimiento, pues la creacién de valor depende de
la capacidad de una empresa para ofrecer productos y servicios que cumplan con altos
estandares. (Burgess & Zhang, 2020).

La calidad es vista como un determinante clave en la sostenibilidad del emprendimiento,
pues la percepcidn positiva de los consumidores depende de la entrega consistente de valor.
(Nair & Balasubramanian, 2020).

2.2.23 Potencial

El potencial emprendedor se refiere a la habilidad de un individuo o empresa para aprovechar
oportunidades y convertir ideas innovadoras en empresas viables. (Hughes & Morgan,
2021).

El potencial de un emprendedor esté relacionado con su capacidad para gestionar riesgos y

crear valor sostenible mediante la innovacion tecnolégica. (Zahra & George, 2020).

El potencial emprendedor se refiere a la capacidad de generar cambios disruptivos que
transformen industrias mediante la creacion de nuevos productos y servicios. (Schumpeter,
2020).

En el contexto de la innovacion, el potencial de una organizacion depende de su habilidad
para integrar tecnologia avanzada y capital humano capacitado en sus procesos de negocio.
(Teece & Pisano, 2018).
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El potencial en el emprendimiento tecnologico se refiere a la capacidad de los
emprendedores para identificar oportunidades en el mercado y aprovechar tecnologias

emergentes para crear valor. (Bock & Kim, 2021).

2.2.24 Adaptacion

La adaptacion es el proceso por el cual una organizacion emprendedora ajusta sus estrategias
y operaciones para responder de manera efectiva a cambios en el entorno del mercado y las

tecnologias emergentes. (Harris & D'Angelo, 2020).

La adaptacion en el contexto emprendedor se refiere a la capacidad de los emprendedores
para ajustar sus practicas empresariales, tecnologias y productos segun las demandas del

mercado y las condiciones externas. (Baker & Nelson, 2018).

En el emprendimiento tecnoldgico, la adaptacién es un factor clave para sobrevivir y
prosperar, ya que las empresas deben modificar sus modelos de negocio constantemente para

mantenerse competitivas. (Gans & Stern, 2019).

La adaptacion empresarial se entiende como la capacidad de los emprendedores para ajustar
sus recursos y capacidades en respuesta a las condiciones cambiantes del mercado y las

necesidades de los consumidores. (Fischer & Reuber, 2021).

La capacidad de adaptacion es esencial para los emprendedores que operan en mercados
dindmicos, ya que les permite reconfigurar sus estrategias para aprovechar oportunidades de

innovacion y superar desafios. (Teece, 2018).

2.2.25 Recursos

Los recursos empresariales incluyen tanto activos tangibles como intangibles, como capital
humano, tecnologia y conocimiento, que son fundamentales para la creacion y sostenibilidad

de nuevos negocios. (Barney & Hesterly, 2020).

En el emprendimiento, los recursos son esenciales para desarrollar la capacidad de los
emprendedores para innovar y comercializar nuevas ideas tecnoldgicas. (Acs & Audretsch,
2020).
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Los recursos empresariales comprenden habilidades, capacidades y activos estratégicos que
las organizaciones emprendedoras utilizan para crear una ventaja competitiva. (Dyer &
Singh, 2021).

Los recursos son elementos clave en la creacion de empresas exitosas, ya que proporcionan

los medios necesarios para la innovacion y la escalabilidad. (Lichtenstein & Lyons, 2020).

En el contexto tecnoldgico, los recursos incluyen las capacidades tecnoldgicas y de
investigacion, que permiten a los emprendedores desarrollar productos innovadores que

respondan a las necesidades del mercado. (Petrick & Quinn, 2021).

2.2.26 Viabilidad

La viabilidad de un emprendimiento tecnologico depende de la capacidad de los
emprendedores para evaluar los riesgos y los recursos necesarios, asi como de la demanda
del mercado. (Schilling, 2020).

La viabilidad de un negocio se refiere a su capacidad para generar ingresos sostenibles a
largo plazo, lo que implica tanto la viabilidad financiera como la capacidad de innovacion

continua. (Rothaermel & Agung, 2019).

La viabilidad de un proyecto emprendedor estd vinculada a la capacidad de los
emprendedores para evaluar correctamente el mercado, las oportunidades tecnoldgicas y los

riesgos financieros. (Zahra & George, 2021).

La viabilidad empresarial se refiere a la probabilidad de que una empresa no solo sobreviva,

sino que crezca y se mantenga competitiva a lo largo del tiempo. (Hitt & Ireland, 2021).

La viabilidad de los emprendimientos tecnolégicos depende en gran medida de la capacidad
de los emprendedores para gestionar los recursos disponibles y evaluar las condiciones del
mercado. (Muller & Reinhold, 2020).
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2.2.27 Desarrollo

El desarrollo empresarial es el proceso mediante el cual una organizacion mejora su
capacidad de generar productos o servicios innovadores que contribuyen al crecimiento

economico. (Teece, 2018).

El desarrollo emprendedor se refiere a la evolucion de nuevas ideas y productos en mercados
rentables, y esta fuertemente relacionado con la capacidad de adaptarse a cambios

tecnoldgicos y de mercado. (Kuratko & Audretsch, 2020).

El desarrollo de un negocio emprendedor implica la capacidad de identificar nuevas
oportunidades y convertirlas en productos y servicios exitosos mediante el uso de la

innovacion y el capital social. (Shane & Venkataraman, 2019).

El desarrollo en emprendimiento esta estrechamente relacionado con la capacidad de una
empresa para implementar innovaciones tecnoldgicas y escalar sus operaciones de manera
eficiente. (Zahra & George, 2021).

El desarrollo empresarial en el ambito tecnoldgico requiere de una vision estratégica que
permita identificar nuevas oportunidades de negocio y aprovecharlas eficazmente. (Fiet &
Terpstra, 2020).

2.2.28 Sostenibilidad

La sostenibilidad empresarial se refiere a la capacidad de una empresa para operar de manera
econdmica, social y ambientalmente responsable, garantizando la creacion de valor a largo

plazo. (Schaltegger & Wagner, 2017).

En el contexto del emprendimiento, la sostenibilidad implica integrar practicas ecologicas y
sociales dentro del modelo de negocio para asegurar su perdurabilidad en el mercado.
(Pereira & Silveira, 2019).

La sostenibilidad en los emprendimientos tecnoldgicos se refiere a la capacidad de la
empresa para mantenerse competitiva mientras se minimiza su impacto negativo en el medio
ambiente. (Bocken & Short, 2018).
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La sostenibilidad es un componente crucial para los emprendedores que buscan crear
empresas que no solo sean rentables, sino que también promuevan el bienestar social y
ambiental. (Hockerts & Wustenhagen, 2020).

En el emprendimiento tecnologico, la sostenibilidad implica desarrollar productos y
servicios que no solo sean innovadores, sino que también respeten las normas sociales y

ambientales para asegurar su relevancia a largo plazo. (Whelan & Fink, 2021).

2.2.29 Colaboraciony redes

La colaboracion y redes en el emprendimiento tecnoldgico se refiere a la capacidad de los
emprendedores y las empresas para establecer y mantener relaciones de colaboracion con
otras organizaciones, como universidades, centros de investigacion, empresas establecidas y
otros startups, con el fin de compartir conocimientos, recursos y oportunidades (Etzkowitz
& Leydesdorff, 2000).

Segun Rothaermel (2012), la colaboracion y redes en el emprendimiento tecnoldgico se
centra en la creacion y gestion de alianzas estratégicas y redes de colaboracidn con actores
clave del ecosistema empresarial y tecnoldgico, con el objetivo de acceder a recursos

complementarios, compartir riesgos y aprovechar oportunidades de mercado.

Para Autio, Nambisan y Thomas (2018), la colaboracién y redes en el emprendimiento
tecnolégico son fundamentales para la adquisicion de conocimientos especializados, el
acceso a financiamiento y la ampliacion del alcance de mercado, facilitando la co-creacién

de valor y la innovacién abierta.

La colaboracion y redes también pueden entenderse como la capacidad de los emprendedores
y las empresas para construir y mantener una red de contactos y relaciones profesionales que
les permita acceder a recursos, informacion y oportunidades relevantes para su negocio
(Stam, Arzlanian, & Elfring, 2014).

Segun Powell, Koput y Smith-Doerr (1996), la colaboracion y redes en el emprendimiento

tecnologico se refiere a la formacion de relaciones interorganizacionales, tales como alianzas
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estratégicas, joint ventures y acuerdos de licencia, que facilitan la transferencia de

conocimientos, la creacion de valor y la innovacion.

2.2.30 Identificacién de oportunidades

La identificacion de oportunidades se refiere al proceso mediante el cual los emprendedores
detectan necesidades no satisfechas en el mercado, identifican nichos de mercado poco
explorados o reconocen tendencias emergentes que pueden convertirse en oportunidades de

negocio (Shane & Venkataraman, 2000).

Segun Ardichvili, Cardozo y Ray (2003), la identificacion de oportunidades implica la
capacidad de los emprendedores para percibir y evaluar de manera efectiva las oportunidades
potenciales en su entorno, basandose en su conocimiento, experiencia y capacidad de

observacion.

Para Corbett (2005), la identificacion de oportunidades es un proceso dinamico que implica
la exploracion activa del entorno empresarial, la deteccion de sefiales de cambio y la
capacidad de conectar puntos aparentemente desconectados para generar nuevas ideas de

negocio.

Segun Alvarez y Barney (2007), la identificacién de oportunidades es un proceso cognitivo
que implica la capacidad de los emprendedores para reconocer patrones y tendencias en el

mercado, asi como para interpretar informacion de manera creativa y prospectiva.

La identificacion de oportunidades también puede entenderse como la capacidad de los
emprendedores para capitalizar sus conocimientos, habilidades y redes de contactos, asi
como para mantener una mentalidad abierta y receptiva a nuevas ideas y perspectivas
(Davidsson, 2015).

2.2.31 Capacidad de innovacion

La capacidad de innovacion se refiere a la habilidad de los individuos o las organizaciones
para generar ideas nuevas y originales, asi como para desarrollar y aplicar soluciones
creativas a problemas existentes o necesidades no satisfechas en el mercado (West & Bogers,
2014).
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Segun Tidd y Bessant (2018), la capacidad de innovacién implica la capacidad de las
organizaciones para crear un entorno propicio para la generacién, captura y aplicacion de
conocimientos nuevos y Utiles que conduzcan a la creacion de valor para los clientes y la

empresa.

Para Chesbrough (2006), la capacidad de innovacion es la capacidad de las empresas para
colaborar con otros actores del ecosistema empresarial y tecnolégico, asi como para integrar

y aprovechar conocimientos externos en sus procesos de innovacion.

La capacidad de innovacion también puede entenderse como la capacidad de aprender de la
experiencia, adaptarse al cambio y experimentar con nuevas ideas y enfoques en un entorno
de incertidumbre y cambio constante (Damanpour, 2010).

Segun Teece (2010), la capacidad de innovacién es un recurso estratégico clave que permite
a las empresas desarrollar y mantener una ventaja competitiva sostenible en el mercado, a

través de la creacion y explotacion continua de nuevas ideas y tecnologias.

2.2.32 Gestién de recursos

La gestion de recursos se refiere al proceso mediante el cual las organizaciones planifican,
coordinan y administran eficientemente los recursos disponibles, incluyendo capital
financiero, recursos humanos, tecnoldgicos y materiales, con el fin de alcanzar los objetivos

y metas de la empresa (Barney, 1991).

Segun Wernerfelt (1984), la gestidn de recursos implica la identificacion y aprovechamiento
de los recursos y capacidades Unicos de la organizacion, asi como la asignacion estratégica

de estos recursos para crear y mantener una ventaja competitiva en el mercado.

Para Grant (2016), la gestidn de recursos es un proceso dindmico que implica la adquisicién,
desarrollo, integracion y despliegue de recursos y capacidades estratégicas que permiten a la
organizacion adaptarse y responder de manera efectiva a los cambios del entorno

empresarial.



43

La gestion de recursos también puede entenderse como la capacidad de las organizaciones
para optimizar el uso de sus recursos disponibles, minimizando el desperdicio y
maximizando el valor generado a traves de la eficiencia operativa y la innovacion (Penrose,
1959).

Segun Amit y Schoemaker (1993), la gestion de recursos implica la capacidad de las
organizaciones para desarrollar y mantener una cartera de recursos y capacidades
estratégicas que les permitan adaptarse a las condiciones del mercado y responder a las

demandas de los clientes de manera efectiva.

2.2.33 Orientacion al mercado

La orientacion al mercado se refiere a la filosofia empresarial centrada en comprender y
satisfacer las necesidades y deseos del mercado objetivo mediante la entrega de productos o
servicios que generen valor para los clientes, con el fin de alcanzar una ventaja competitiva
sostenible (Kohli & Jaworski, 1990).

Segun Narver y Slater (1990), la orientacién al mercado implica la generacion, diseminacion
y respuesta sistematica a la informacion del mercado, asi como la coordinacion de todas las

actividades de la empresa en funcién de las necesidades y deseos del cliente.

Para Day (1994), la orientacion al mercado es una cultura organizacional que enfatiza la
importancia de comprender y anticipar las demandas del mercado, asi como la capacidad de
adaptarse rapidamente a los cambios del entorno competitivo para mantener una posicién

competitiva sélida.

La orientacion al mercado” también puede entenderse como la capacidad de la empresa para
desarrollar relaciones solidas y de largo plazo con los clientes, asi como para adaptar
continuamente sus productos, servicios y estrategias de marketing en funcion de las

necesidades y preferencias del mercado (Slater & Narver, 1995).

Segun Kohli, Jaworski y Kumar (1993), la orientacién al mercado implica la coordinacion

de todas las actividades de la empresa en torno a la creacién y entrega de valor para los
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clientes, asi como la adopcion de una mentalidad proactiva y receptiva hacia las

oportunidades y desafios del mercado.

2.2.34 . Resilencia

La resiliencia se refiere a la capacidad de los individuos para adaptarse positivamente frente
a la adversidad, el estrés, las tragedias, las amenazas o situaciones de riesgo significativas, y

recuperarse de ellas de manera efectiva (Masten, 2001).

Segun Rutter (1987), la resiliencia es un proceso dindmico que implica la interaccion entre
factores personales, familiares y ambientales que contribuyen a la capacidad de una persona

para enfrentar y superar experiencias dificiles y traumaticas.

Para Luthar, Cicchetti y Becker (2000), la resiliencia es un constructo multidimensional que
implica la capacidad de mantener un funcionamiento adaptativo y positivo en multiples areas
de la vida, a pesar de las experiencias adversas y los desafios a los que se enfrenta una

persona.

La resiliencia también puede entenderse como un proceso de desarrollo que implica la
construccién de recursos internos y externos, como el apoyo social, la autoestima, la
habilidad para resolver problemas y la capacidad para regular las emociones, que ayudan a
las personas a enfrentar y superar las adversidades (Bonanno, 2004).

Segun Ungar (2011), la resiliencia es un proceso dinamico y contextualizado que implica la
capacidad de adaptarse y recuperarse de experiencias adversas, aprovechando los recursos

disponibles en el entorno social, familiar y comunitario.

2.2.35 Perseverancia

La perseverancia se define como la capacidad de persistir en la consecucidn de metas a pesar
de los obstaculos, contratiempos y dificultades que puedan surgir en el camino (Duckworth,
Peterson, Matthews, & Kelly, 2007).
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Segun Credé, Tynan y Harms (2017), la perseverancia es una caracteristica de personalidad
que se refiere a la habilidad de mantener el esfuerzo y la dedicacion hacia una tarea o objetivo

a largo plazo, incluso cuando se enfrenta a desafios o fracasos.

Para Eskreis-Winkler, Duckworth, Shulman y Beal (2014), la perseverancia es un
componente clave del éxito académico y profesional, ya que permite a los individuos superar

las dificultades y mantenerse enfocados en sus objetivos a pesar de los contratiempos.

La perseverancia también puede entenderse como la capacidad de mantener la motivacién y
el compromiso hacia una meta especifica a lo largo del tiempo, incluso cuando las

circunstancias son adversas o poco favorables (Dweck, 2012).

Segun Roberts, Jackson, Fayard y Petren (2009), la perseverancia implica la resistencia ante
la tentacion de abandonar o renunciar a una meta, y la capacidad de mantenerse firme en la

busqueda de esa meta a pesar de las dificultades.

2.2.36 ldentificacion de oportunidades:

Esta dimensidn se refiere a la capacidad de los emprendedores para identificar y evaluar
oportunidades de negocio, ya sea mediante la deteccion de necesidades no satisfechas en el

mercado, la identificacion de nichos de mercado o la innovacion en productos o servicios.

2.2.37 Capacidad de innovacion:

Implica la capacidad de los emprendedores para desarrollar y aplicar nuevas ideas,
tecnologias o modelos de negocio que generen valor en el mercado. Esto incluye la

creatividad, la capacidad de resolver problemas y la disposicion para asumir riesgos.

2.2.38 Gestién de recursos:

Refiere a la habilidad para gestionar eficientemente los recursos disponibles, incluyendo
capital financiero, recursos humanos, tiempo y redes de contactos, para llevar a cabo las

actividades necesarias para iniciar y hacer crecer un negocio.
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2.2.39 Orientacion al mercado:

Se refiere a la capacidad de los emprendedores para entender las necesidades y preferencias
del mercado, asi como para desarrollar productos o servicios que satisfagan esas necesidades

de manera efectiva y competitiva.

2.2.40 Resiliencia y perseverancia:

Esta dimension se relaciona con la capacidad de los emprendedores para superar obstaculos,
adaptarse al cambio y mantenerse motivados frente a los desafios y fracasos que puedan

surgir en el proceso emprendedor.

2.2.41 Innovacion tecnologica:

Esta dimension se refiere a la capacidad de generar y aplicar conocimientos técnicos y
cientificos para desarrollar nuevos productos, procesos 0 servicios tecnoldgicos que

representen avances significativos en su campo.

2.2.42 Gestion de la tecnologia:

Implica la habilidad para gestionar eficientemente los recursos tecnolégicos, incluyendo la

adquisicion, desarrollo, integracion y aplicacion de tecnologias relevantes para el negocio.

2.2.43 Transferencia de tecnologia:

Se refiere al proceso de transferir conocimientos y tecnologias desde su origen (por ejemplo,
universidades, centros de investigacion) hacia empresas o emprendedores que puedan

aprovecharlos para desarrollar productos o servicios comerciales.

2.2.44 Comercializacion de la tecnologia:

Es la capacidad para identificar oportunidades de mercado y desarrollar estrategias efectivas
para introducir y promover productos o servicios tecnoldgicos en el mercado, incluyendo la

gestion de la propiedad intelectual y la proteccion de la innovacion.

2.3 Definicién de términos basicos

Iniciativa empresarial: Se refiere a la disposicion y capacidad de los individuos,
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especialmente estudiantes, para identificar oportunidades de negocio, asumir riesgos
calculados y movilizar recursos con el propoésito de crear, desarrollar y gestionar nuevos
proyectos o empresas. Implica un enfoque proactivo, creativo y resiliente ante los desafios

del entorno.

Emprendimiento tecnoldgico: Es el proceso mediante el cual se aplican conocimientos
cientificos y tecnol6gicos para crear soluciones innovadoras que resuelvan problemas
especificos del mercado. Incluye el desarrollo de productos, servicios o procesos basados en
tecnologia, con el objetivo de generar valor economico, social o ambiental a través de la

creacion de empresas.

Innovacion: Se refiere a la introduccién de nuevas ideas, métodos, productos o servicios que
generan mejoras significativas en los procesos, la eficiencia, la calidad o la competitividad.
En el contexto del emprendimiento tecnoldgico, la innovacion permite diferenciarse y crear

propuestas de valor Unicas.

Estudiante universitario: Es el individuo que se encuentra cursando estudios superiores en
una institucion de educacion universitaria, en este caso en la Escuela Profesional de
Ingenieria de Sistemas de la UNSCH. Este grupo constituye la poblacién objetivo del
estudio, por su potencial para desarrollar ideas innovadoras y emprendedoras en el ambito

tecnoldgico.

Modelo de negocio: Es la estructura conceptual que define como una organizacion crea,
entrega y captura valor. En emprendimientos tecnolégicos, un modelo de negocio describe
los componentes esenciales de la propuesta de valor, los canales de distribucion, la relacion

con los clientes, las fuentes de ingresos y los recursos clave necesarios.

Escalabilidad:Hace referencia a la capacidad de un emprendimiento para crecer en volumen
de operaciones, ingresos o impacto sin que ello implique un incremento proporcional de sus
costos. Es una caracteristica fundamental en los startups tecnoldgicos, ya que permite

ampliar su alcance en el mercado con eficiencia.

Transferencia de tecnologia: Es el proceso mediante el cual los conocimientos, herramientas

0 innovaciones desarrolladas en instituciones académicas, centros de investigacion o
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empresas se transmiten a otros agentes (como emprendedores) para ser aplicados

comercialmente o socialmente.

Capacidad emprendedora: Es la combinacion de habilidades, conocimientos, actitudes y
recursos que posee una persona o grupo para emprender un proyecto. Incluye competencias
como latoma de decisiones, la creatividad, la resiliencia, la vision estratégicay la orientacion

a resultados.

Satisfaccion estudiantil: Se refiere al grado en que los estudiantes perciben que sus
expectativas respecto a la formacion, apoyo y oportunidades de emprendimiento tecnoldgico
en su institucion han sido satisfechas. Es un indicador clave para evaluar la efectividad de

las politicas universitarias de innovacion.

UNSCH (Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga): Es una institucién pablica
de educacioén superior ubicada en la ciudad de Ayacucho, Per(. Su Escuela Profesional de
Ingenieria de Sistemas forma profesionales con competencias tecnolégicas, y constituye el

contexto institucional en el cual se desarrolla la presente investigacion.
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Capitulo 111
Materiales Y Métodos

3.1 Tipoy nivel de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

De acuerdo con Hernandez et al. (2014), la investigacion es de tipo cuantitativo, ya que se
basa en la recoleccion y analisis de datos numéricos con el proposito de establecer relaciones
estadisticas entre las variables “iniciativa empresarial” y “emprendimiento tecnoldgico”.
Este tipo permite medir la magnitud de la asociacion entre ambas variables en una muestra

representativa de estudiantes.

3.1.2 Nivel de investigacion

El nivel de la investigacion es correlacional, dado que busca determinar el grado de
relacion existente entre la iniciativa empresarial y el emprendimiento tecnologico. No se
pretende establecer causalidad, sino identificar si existe una asociacion significativa entre
las variables en estudio dentro del contexto universitario.

3.1.3 Disefio de investigacion:

El disefio adoptado es no experimental, transeccional (transversal) y correlacional.
o Esnoexperimental porque no se manipulan deliberadamente las variables, sino que
se observan tal como se presentan en su contexto natural.
» Estranseccional, ya que la recoleccion de los datos se realiz6 en un Gnico momento
del tiempo durante el afio 2024.
o Es correlacional porque se pretende identificar la relacion estadistica entre las

variables de estudio sin intervenir en ellas.

3.2  Poblaciéon y muestra
3.2.1 Poblacion

Segun Creswell (2014), la poblacion en un estudio de investigacion se refiere al grupo
completo de individuos o casos que son de interés para los investigadores y sobre los cuales

se pretende generalizar los resultados del estudio.
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Se constituyd la poblacion por 500 estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de
Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024.

3.2.2 Muestra

Segun Creswell (2014), una muestra representa un subconjunto de la poblacion que es
seleccionada para participar en el estudio. La seleccion de una muestra adecuada permite a

los investigadores generalizar los hallazgos del estudio a la poblacién mas amplia.

Segun Patino y Ferreira (2018), los criterios de inclusion y exclusion son esenciales en la
investigacion para definir claramente las caracteristicas de la poblacion de estudio,

asegurando la relevancia y la validez de los resultados.

3.2.3 Muestreo aleatorio simple con poblacion finita

Se utilizé un muestreo aleatorio simple, considerando criterios de inclusion y exclusion.
Los participantes seleccionados cumplian con todos los criterios de inclusién y no

presentaban caracteristicas que los excluyeran del estudio.

El tamafio de muestra fue calculado utilizando la férmula para poblaciones finitas,
considerando un total poblacional de 337 estudiantes, un nivel de confianza del 95%
(Z = 1.96), una proporcion esperada del 50% (p = 0.5) y un margen de error del 5%

(e = 0.05). El tamafio de muestra resultante fue de n = 180 participantes.

La formula que se emplea para calcular el tamafio muestral es la siguiente:

N-Z%.p-(1—p)
e (N—1)+22p-(L—p)

n —

Donde:

n: Tamano de la muestra

N: Tamafio de la poblacion

Z: Valor critico de la distribucién normal estandar para el nivel de confianza
deseado

= p: Proporcién esperada (por defecto se usa 0.5 si no se conoce)

e: Margen de error permitido
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Criterios de inclusién

Bowker y Chisnall (2016) sefialan que los criterios de inclusion establecen las condiciones
necesarias para seleccionar participantes, garantizando que sean representativos y que la

muestra sea homogénea.

- Estudiantes matriculados en la escuela profesional de Ingenieria de Sistemas
UNSCH.

- Estudiantes cursando al menos el segundo afio de estudios

- Estudiantes con carga académica regular

- Estudiantes con participacion activamente en actividades académicas relacionadas
con sistemas y tecnologias de la informacion

- Estudiantes dispuestos a participar en el estudio.

Criterios de exclusion
Segun Green et al. (2019), los criterios de exclusion identifican caracteristicas que impiden
la participaciéon en un estudio, asegurando la validez de los resultados y protegiendo la

seguridad de los participantes al evitar posibles sesgos o interferencias.

- Estudiantes de primer afio en la escuela profesional de Ingenieria de Sistemas
UNSCH.

- Estudiantes en Programas de Intercambio

- Estudiantes con Baja Asistencia

- Estudiantes que no Participan en Actividades Relacionadas con Emprendimiento

- Estudiantes que no Desean Participar en el Estudio

3.3  Disefio de la investigacion

Segun Cozby y Bates (2015), el disefio correlacional es util para identificar y evaluar la
fuerza de las relaciones entre variables sin manipulacion por parte del investigador. El
objetivo principal es descubrir si dos variables estan conectadas de alguna manera. A través
de este enfoque, los investigadores pueden observar las variables tal como se presentan en
su contexto natural, permitiendo entender si un cambio en una variable podria estar asociado

con un cambio en otra. Sin embargo, este tipo de disefio no permite establecer relaciones de
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causa y efecto con seguridad debido a que no se manipulan activamente las variables

involucradas.

Por lo tanto, se opt6 por un disefio correlacional, ya que su objetivo es identificar y analizar
las relaciones entre variables, sin pretender establecer causalidades. Este disefio permite
trabajar con variables que no pueden ser manipuladas directamente y proporciona datos
relevantes y practicos para el contexto de los estudiantes de la UNSCH, sin requerir
experimentos controlados. Ademas, este enfoque facilita la obtencion de informacion valiosa

para la toma de decisiones y el disefio de estrategias en el ambito educativo.

Donde:

M: Muestra

O1: Observacion de la variable I: Iniciativa empresarial
r: Relacion entre variables

0O2: Observacion de la variable 11: Emprendimiento tecnolégico.

34 Técnicas e instrumentos
3.4.1 Técnica

Hernandez et al. (2014) destacan que las técnicas como encuestas, entrevistas y analisis
estadisticos se adaptan al estudio para recopilar datos precisos y cumplir con los objetivos
de investigacion. Segun Brace (2018) define la encuesta como un método que utiliza
cuestionarios estructurados para recolectar datos de una muestra representativa, disefiados

segun las variables del estudio. (p. 112)

La técnica utilizada fue la encuesta para determinar las dos variables de investigacion:

Iniciativa empresarial y emprendimiento tecnoldgico y sus dimensiones.
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3.4.2 Instrumentos

Segun Creswell (2014), las herramientas de recoleccion de datos permiten a los
investigadores recopilar informacion sisteméaticamente para responder preguntas de

investigacion y comprobar hipotesis." (p.157).

Con el fin de recopilar informacién, se disefiaron dos instrumentos (cuestionarios) que se
aplicaron utilizando la técnica de encuesta. Uno de los cuestionarios se utilizé para medir la
Iniciativa Empresarial y el otro para evaluar el Emprendimiento Tecnoldgico en los
estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho,
2024.

Para Yuni y Urbano (2014) los cuestionarios promueven respuestas sinceras y honestas,
especialmente con garantia de confidencialidad. Un cuestionario es un conjunto de preguntas
escritas derivadas de la operacionalizacion de variables del estudio en dimensiones,

subdimensiones e indicadores.

Segun Allen y Seaman (2007) afirma:

La Escala Likert es una técnica de encuesta ampliamente utilizada que solicita a los
encuestados responder a afirmaciones indicando su grado de acuerdo o desacuerdo
en una escala ordinal de cinco o siete puntos. Esta técnica presenta items como
afirmaciones, y los participantes deben seleccionar una opcion de la escala para

reflejar su nivel de acuerdo o desacuerdo. (p. 64).

3.4.3 Validez

El instrumento utilizado para la medicién fue modificado y sometido a la validacion de tres
expertos, quienes verificaron su contenido. Cada item fue disefiado con un enfoque

especifico, asegurando que se respetaran las dimensiones establecidas en el instrumento.

3.4.4 Confiabilidad

Para determinar la consistencia del instrumento, se empled el coeficiente Alfa de Cronbach,

obteniendo un valor de 0.716 en iniciativa empresarial y 0.848 en emprendimiento
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tecnoldgico. Esto indica que el instrumento utilizado en la muestra de estudio presenta un

nivel de fiabilidad altamente significativo en ambas variables.

3.5  Consideraciones a tener en cuenta en la interpretacion de resultados

Las evaluaciones se realizaron utilizando la estadistica descriptiva para identificar las
tendencias de los comportamientos en cada variable y sus respectivas dimensiones; ademas,

se empled la estadistica inferencial a través de los datos de normalidad y las hipoétesis.

3.6 Aspectos éticos

Segun la resolucion del consejo universitario (2021), el objetivo principal es asegurar que se
cumplan los principios éticos que guian las acciones y decisiones de los investigadores,
docentes, estudiantes y demas personas involucradas en el proceso investigativo, con el fin

de cumplir adecuadamente con los objetivos institucionales de la UNSCH.

Capitulo IV

Resultados

En base a la informacion facilitada por los estudiantes
4.1  Analisis de confiabilidad

Se realizo el andlisis de confiabilidad mediante el alfa de Cronbach en el software SPSS

V21, la cual se utiliz6 para evaluar la consistencia del instrumento de medicién.

4.1.1 Confiabilidad Iniciativa Empresarial

Se recogio la informacion de una muestra del180 estudiantes de estudiantes de la Escuela

Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024. Se creo una base de
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datos en el programa Excel y exportados posteriormente en el software estadistico SPSS

version 21, se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 1

Resumen de procesamiento de casos de la variable iniciativa empresarial

N %

CASOS Valido 180 100.0
Excluido 0 0

Total 180 100.0

Nota. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 2

Estadisticas de fiabilidad de la variable iniciativa empresarial

Alfa de Cronbach N de elementos

0,716 11

El cuestionario utilizado para medir la iniciativa empresarial es fiable y tiene una
consistencia interna aceptable. Con un alfa de Cronbach de 0.716, lo cual se esta seguro

de que las preguntas del cuestionario miden de manera consistente el constructo a evaluar

4.1.2 Confiabilidad Emprendimiento Tecnoldgico

Se recogid la informacidn de una muestra del80 estudiantes de estudiantes de la Escuela
Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024. Se creo una base de
datos en el programa Excel y exportados posteriormente en el software estadistico SPSS
version 21, se obtuvo el siguiente resultado:

Nivel de Confiabilidad de la Encuesta Emprendimiento Tecnoldgico:
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Tabla 3

Resumen de procesamiento de casos de la variable emprendimiento tecnologico

N %

CASOS Valido 180 100.0
Excluido 0 0

Total 180 100.0

Nota. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 4

Estadisticas de fiabilidad de la variable emprendimiento tecnolégico

Alfa de Cronbach N de elementos

0,848 9

El cuestionario utilizado para medir la variable emprendimiento tecnolégico en estudiantes
de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH tiene una buena
confiabilidad. Con un alfa de Cronbach de 0.848, las preguntas relacionadas con
emprendimiento tecnoldgico estan altamente correlacionadas y miden de manera consistente
el constructo que se ha evaluado. Esto refuerza la validez del cuestionario como una

herramienta adecuada para captar la variable.

4.2  Resultado a nivel descriptivo
Tabla 5
Iniciativa Empresarial en Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas

de la UNSCH, Ayacucho, 2024

Iniciativa empresarial fi %
Bajo 0 0%
Regular 68 37.7%

Bueno 112 62.2%
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Total 180 100%

Fuente. Cuestionario de iniciativa empresarial

Figura 1
Iniciativa Empresarial en estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas

de la UNSCH, Ayacucho, 2024
%
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Fuente. Tabla 5

Interpretacion de 180 estudiantes ninguno manifestd desinterés o una ausencia total de
intencidn hacia la iniciativa empresarial. Este resultado es positivo, ya que indica que todos
los participantes tienen al menos un grado minimo de interés en el tema, 68 estudiantes tienen
una actitud moderada hacia la iniciativa empresarial. Esto significa que, aunque muestran
cierto interés, posiblemente no lo consideran una prioridad o carecen de la confianza o las
habilidades necesarias para emprender en su carrera profesional, 112 estudiantes una clara
mayoria, demuestra un interés alto en la iniciativa empresarial. Este grupo no solo tiene la
intencion de emprender, sino que probablemente considera el emprendimiento como una

parte esencial de su desarrollo profesional.
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Tabla 6
Dimensiones innovacion, gestion, mercado de iniciativa empresarial en estudiantes de la

escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024

Dimensiones

de iniciativa

empresarial

Niveles innovacion gestion mercado
fi % fi % fi %

Bajo 41 22.777778 18 10 18 10
Regular 27 15 31 17.222222 51 28.333333
Bueno 112 62.222222 131 72777778 111 61.666667
Total 180 100 180 100 180 100

Fuente. Cuestionario de iniciativa empresarial.

Figura 2
Dimensiones innovacion, gestion, mercado de iniciativa empresarial en estudiantes de la

Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024

Porcentaje de participates - Bajo - Regular Bueno
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70 62,22% 61,67%
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Fuente. Instrumento de medicidn

Interpretacion. De los 180 participantes en el analisis de las dimensiones de iniciativa

empresarial, en innovacion, el 22.78% tiene un bajo desempefio, el 15% alcanza un nivel
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moderado, y el 62.22% destaca con habilidades creativas; en gestion, el 10% presenta bajo
desempefio, el 17.22% tiene un nivel moderado, y el 72.78% sobresale en organizacion y
liderazgo, siendo la dimension mas fuerte; mientras que en mercado, el 10% muestra un bajo
desempefio, el 28.33% un nivel regular (el mas alto en este nivel entre las dimensiones), y el
61.67% demuestra un buen desemperio en la identificacion y andlisis de oportunidades. En
general, la gestion es la dimension mas solida, mientras que mercado refleja mayores areas
de mejora.

Tabla 6

Emprendimiento tecnoldgico en estudiantes de la escuela Profesional de Ingenieria de

Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024

Emprendimiento tecnoldgico fi %
Bajo 0 0
Regular 111 61.67%
Bueno 69 38.33%
Total 180 100%

Fuente. Cuestionario de emprendimiento tecnoldgico.

Figura 3
Emprendimiento tecnolégico en estudiantes de la escuela Profesional de Ingenieria de
Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024
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Fuente. Tabla 7
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Interpretacion. De los 180 estudiantes evaluados en emprendimiento tecnologico, ninguno
se encuentra en el nivel bajo, lo que indica un interés generalizado en esta area. EI 61.67%
esta en el nivel regular, mostrando interés, pero con necesidad de fortalecer habilidades y
recursos. Por otro lado, el 38.33% alcanza un nivel bueno, destacandose por su solido

desempefio en el desarrollo de iniciativas tecnoldgicas.

Tabla 7

Dimensiones desarrollo tecnoldgico, escalabilidad, y modelo de negocio de emprendimiento
tecnoldgico en estudiantes de la escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho, 2024

Dimensiones de emprendimiento tecnologico

Niveles desarrollo tecnoldgico escalabilidad modelo de negocio
fi % fi % fi %
Bajo 18 10 0 0 0 0
Regular 110 61.11% 149 82.78% 62 34.44%
Bueno 52 28.89% 31 17.22% 118 65.56%
Total 180 100% 180 100% 180 100%

Fuente. Cuestionario de emprendimiento tecnoldgico

Figura 4

Dimensiones desarrollo tecnolégico, escalabilidad, y modelo de negocio de emprendimiento
tecnoldgico en estudiantes de la escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho, 2024

Porcentaje de participantes mBajo = Regular = Bueno
100 82,78%
80 61.11% 65,56%
60 .
20 28,89% 34,44%
10% 17,22%
20 b
0% 0%
0 [ ]
Desarrollo Escalabilidad (%) Modelo de Negocio
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Fuente. Tabla 8.
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4.3 Resultado a nivel inferencial
4.3.1 Prueba de normalidad
Tabla 8

Prueba de normalidad para las variables iniciativa empresarial y emprendimiento

tecnoldgico
Variables Estadistico gl. Sign
Iniciativa empresarial 184 180 0.001
Emprendimiento tecnologico 0.088 180 0.002

Nota Estos resultados fueron obtenidos del instrumento de medicion.

Interpretacion. Dado que el valor de significancia de la prueba de Kolmogoérov-Smirnov
(aplicada porgue el tamarfio de la muestra es mayor a 50) es menor a 0.05, los datos no siguen
una distribucién normal. Por ello, las correlaciones se analizard&n mediante la prueba no
paramétrica Rho de Spearman, adecuada para las variables estudiadas: iniciativa empresarial

y emprendimiento tecnologico.

4.3.2 Contrastacion de hipotesis

Hipdtesis general

Ho: La iniciativa empresarial no se relaciona significativamente con el emprendimiento
tecnoldgico en Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho, 2024.

Ha: La iniciativa empresarial se relaciona significativamente con el emprendimiento
tecnoldgico en Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho, 2024
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Tabla 9

Correlaciones de iniciativa empresarial y emprendimiento tecnologico

Iniciativa Emprendimiento
Empresarial Tecnoldgico
Coeficiente de correlacion 1.000 .550™
Iniciativa i i
Rho de Spearman ' Sig. (bilateral) <.001
Empresarial
N 180 180
Coeficiente de correlacion 550" 1.000
Emprendimiento Sig. (bilateral)
<.001
Tecnoldgico
N 180 180

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Cuestionario de iniciativa empresarial con emprendimiento tecnologico

Interpretacion: Los resultados del analisis de correlacién de Spearman entre la iniciativa
empresarial y el emprendimiento tecnolégico en una muestra de 180 participantes.

Se observa una correlacién positiva moderada y estadisticamente significativa entre
ambas variables, con un coeficiente de rho = .550 y un valor de significancia p < .001, lo
que indica que, a mayor iniciativa empresarial, tiende a haber un mayor emprendimiento
tecnoldgico entre los participantes. Se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis

alternativa.

Hipotesis Especifica 1

Ho: La innovacidn no se relaciona significativamente con el emprendimiento tecnoldgico en
Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho,
2024.

Ha: La innovacion se relaciona significativamente con el emprendimiento tecnoldgico en
Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho,
2024
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Tabla 10

Correlacion entre la innovacion y el emprendimiento tecnolégico

y Emprendimiento
Innovacion

Tecnoldgico
Coeficiente de correlacion 1.000 0.268**
Rho de Spearman Innovacion Sig. (bilateral) 0.001
N 180 180
Coeficiente de correlacion .268** 1.000
Emprendimiento Sig. (bilateral)
<.001
Tecnoldgico
N 180 180

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Cuestionario de iniciativa empresarial con emprendimiento tecnologico

Interpretacion La correlacion entre innovacion y emprendimiento tecnoldgico tiene un
coeficiente de correlacion de p = 0.268, con un nivel de significancia de p < 0.001 (menor a
0.05), lo cual indica que existe una correlacion positiva débil pero estadisticamente
significativa entre ambas variables. Aunqgue la relacion no es fuerte, si es significativa, lo
que sugiere que la innovacion podria tener cierta influencia en el desarrollo de iniciativas
tecnoldgicas en el ambito emprendedor. Se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alternativa con un 95% de confianza.

Hipdtesis Especifica 2

Ho: La gestion no se relaciona significativamente con el emprendimiento tecnolégico en
Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho,
2024.

Ha: La gestion se relaciona significativamente con el emprendimiento tecnologico en
Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho,
2024
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Tabla 11

Correlacion gestion y emprendimiento tecnologico

Emprendimiento

Gestion .
Tecnoldgico
Coeficiente de correlacion 1.000 .395%*
Rho de Spearman Gestion Sig. (bilateral) <.001
N 180 180
Coeficiente de correlacion .395%* 1.000
Emprendimiento Sig. (bilateral)
<.001
Tecnoldgico
N 180 180

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Cuestionario de iniciativa empresarial con emprendimiento tecnoldgico

Interpretacion La correlacion entre gestion y emprendimiento tiene un coeficiente de
correlacion es de p = 0.395, con una significancia de p < 0.001 (menor a 0.05), lo cual indica
que existe una correlacion positiva moderada y estadisticamente significativa entre
ambas variables. Esto sugiere que una mejor gestion, posiblemente entendida como
planificacién, organizacién y administracion de recursos, que se asocia con un mayor nivel
de emprendimiento tecnolégico. Es decir, los participantes que presentan mayores
capacidades de gestion tienden también a mostrar un mayor impulso hacia el desarrollo de
iniciativas tecnoldgicas. Por tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alternativa.

Hipdtesis Especifica 3.

Ho: El mercado no se relaciona significativamente con el emprendimiento tecnoldgico en
Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho,
2024.

Ha: El mercado se relaciona significativamente con el emprendimiento tecnolégico en
Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho,
2024
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Tabla 12

Correlacion mercado y emprendimiento tecnolégico

Emprendimiento

Mercado .
Tecnoldgico
o Coeficiente de correlacion 1.000 .786**
Emprendimiento ] )
Rho de Spearman . Sig. (bilateral) <.001
Tecnoldgico
N 180 180
Coeficiente de correlacion .786** 1.000
Sig. (bilateral)
Mercado <.001
N 180 180

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Cuestionario de iniciativa empresarial con emprendimiento tecnoldgico

Interpretacion la correlacion entre mercado con emprendimiento tiene un coeficiente de
correlacion de p = 0.786, con un nivel de significancia de p < 0.001, lo que indica una
correlacion positiva fuerte y estadisticamente significativa entre ambas variables. Esto
significa que existe una relacion estrecha entre el conocimiento 0 manejo del mercado y el
desarrollo de emprendimientos tecnolégicos. Por tanto, se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la hipotesis alternativa.
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Capitulo V
Discusion
El presente estudio, cuyo objetivo general fue determinar la relacion entre la iniciativa
empresarial y el emprendimiento tecnoldgico en estudiantes de la Escuela Profesional de
Ingenieria de Sistemas de la UNSCH, Ayacucho, 2024, arrojo resultados que resaltan la
importancia de estas competencias en el ambito educativo y profesional. Los analisis
realizados mostraron una correlacion positiva y moderada entre ambas variables, con un
coeficiente Rho de Spearman de 0.550 y un valor p de 0.001 (menor a 0.05), lo que evidencia
una relacién estadisticamente significativa. Esto indica que los estudiantes con niveles méas
altos de iniciativa empresarial tienen una mayor tendencia a involucrarse activamente en
actividades de emprendimiento tecnologico, subrayando la relevancia de fomentar estas
capacidades en su formacion académica. Ademas, el analisis por dimensiones de la iniciativa
empresarial arroj6 que la dimension mercado presentd la relacion mas fuerte con el
emprendimiento tecnolégico (Rho = 0.786, p < 0.05), lo que confirma que el entendimiento
y la adaptacion al mercado son factores determinantes para el éxito en proyectos
tecnoldgicos, en linea con investigaciones previas, como las de Martinez y Torres (2018).
Por otro lado, la dimension gestion mostré una correlacion positiva y moderada (Rho =
0.395, p < 0.05), resaltando la importancia de desarrollar habilidades relacionadas con la
organizacion, el liderazgo y la planificacion en los estudiantes. Sin embargo, la dimensién
innovacion presentd una correlacion débil (Rho = 0.268, p < 0.05), lo que contrasta con
estudios previos, como los de Lépez y Ramirez (2019), quienes sefialaron un impacto mas
significativo de la innovacion en el emprendimiento tecnoldgico. Este resultado podria
atribuirse a limitaciones contextuales o a una percepcion menos integrada de la innovacién

dentro de la formacion profesional en este entorno educativo.

Aunque los instrumentos utilizados en la investigacion demostraron una adecuada
confiabilidad (a0 = 0.716 para iniciativa empresarial y a = 0.848 para emprendimiento
tecnoldgico), el alcance de los resultados estd limitado al contexto de la UNSCH en
Ayacucho, lo que restringe su aplicabilidad a otros entornos educativos con caracteristicas
socioeconomicas diferentes. Ademas, la muestra de 180 estudiantes, aunque representativa,
podria complementarse en estudios futuros con enfoques cualitativos que permitan un

analisis mas profundo de los factores que influyen en estas relaciones.
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Los hallazgos de este estudio refuerzan la teoria sobre la importancia de las competencias
empresariales en el ambito educativo, destacando que habilidades como la gestion y el
andlisis de mercado son fundamentales no solo para el éxito académico de los estudiantes,
sino también para su competitividad en un mercado laboral cada vez mas exigente y
enfocado en la tecnologia. Por ello, es necesario que los programas educativos prioricen el
desarrollo de estas competencias a través de estrategias innovadoras como talleres practicos,
simulaciones empresariales, estudios de mercado y proyectos interdisciplinarios. Ademas,
se recomienda implementar actividades especificas para fomentar la innovacion, como
hackathones, laboratorios de ideas y espacios colaborativos que permitan a los estudiantes

explorar nuevas soluciones tecnoldgicas y empresariales.

Por otro lado, las instituciones educativas, como la UNSCH, deben desempefiar un papel
activo en la creacion de espacios de incubacion y asesoramiento para proyectos tecnoldgicos,
brindando a los estudiantes acceso a recursos, mentorias especializadas y redes de contactos
que fortalezcan sus iniciativas. Estas acciones pueden complementarse con politicas
institucionales que incentiven el emprendimiento mediante alianzas estratégicas con
empresas locales y nacionales, generando oportunidades para aplicar las habilidades
adquiridas en escenarios reales. En conclusion, este estudio no solo demuestra la relacion
significativa entre iniciativa empresarial y emprendimiento tecnoldgico, sino que también
subraya la necesidad de integrar estas competencias en los planes educativos para preparar
a futuros profesionales capaces de enfrentar los retos de un entorno global en constante

transformacion.
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Conclusiones

Los resultados evidencian una correlacion positiva moderada (p = .550; p <.001) entre
la iniciativa empresarial y el emprendimiento tecnologico. Esto indica que los
estudiantes que muestran mayor proactividad, motivacion e intencion para emprender
son también quienes méas se inclinan a desarrollar emprendimientos con base

tecnoldgica.

Se encontro una correlacion positiva débil pero significativa (p =.268; p =.001) entre
la innovacion y el emprendimiento tecnoldgico. Este resultado sugiere que, aunque la
innovacion es un factor importante, su influencia sobre el desarrollo de iniciativas

tecnoldgicas no es tan determinante como otros factores evaluados.

Existe una correlacion positiva moderada (p =.395; p <.001) entre las capacidades de
gestion y el emprendimiento tecnoldgico. Esta relacion refleja que las habilidades en
administracion, planificacion y toma de decisiones fortalecen la capacidad de los

estudiantes para materializar ideas tecnoldgicas en proyectos emprendedores viables.

La correlacion mas fuerte se observd entre el enfoque en el mercado y el
emprendimiento tecnolégico (p = .786; p < .001), lo cual demuestra que la
comprension del entorno comercial, las necesidades del consumidor y las
oportunidades de negocio es fundamental para el éxito de startups tecnoldgicas. Este
hallazgo resalta la importancia de formar competencias orientadas al andlisis y

dominio del mercado.
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Recomendaciones

Al existir influencia de iniciativa empresarial y el emprendimiento tecnologico Se
recomienda a los directivos y docentes de la Escuela Profesional de Ingenieria de
Sistemas de la UNSCH disefiar e implementar programas académicos que incluyan
actividades  practicas, como  simulaciones  empresariales,  proyectos
interdisciplinarios y talleres enfocados en modelos de negocio tecnoldgicos. Ademas,
se sugiere fomentar el aprendizaje basado en proyectos para que los estudiantes
apliquen sus competencias empresariales en la creacion y desarrollo de soluciones

tecnoldgicas innovadoras.

Se ha demostrado que el mercado influye significativamente en el emprendimiento
tecnoldgico, por lo que se recomienda incorporar asignaturas 0 modulos orientados
al analisis de mercado, marketing y estrategias comerciales. Esto permitira a los
estudiantes comprender mejor las dindmicas del entorno empresarial y su impacto en
el éxito de los emprendimientos tecnoldgicos. Asimismo, al comprobarse que la
gestion es un factor clave en el emprendimiento tecnoldgico, se sugiere organizar
talleres y cursos sobre liderazgo, gestion de proyectos y habilidades organizativas,
fomentando en los estudiantes competencias en planificacién estratégica y
administracién de recursos para fortalecer su capacidad de liderar iniciativas
tecnoldgicas. Finalmente, dado que la innovacion también desempefia un papel
crucial en este ambito, se recomienda implementar actividades practicas como
hackathones, laboratorios de innovacion y desafios creativos que incentiven a los

estudiantes a generar y aplicar ideas disruptivas en el ambito tecnoldgico.

Se evidencia que los estudiantes se encuentran en un nivel regular de emprendimiento
tecnoldgico, por lo que resulta prioritario enfocarse en cerrar las brechas relacionadas
con habilidades técnicas, financieras y comerciales, permitiéndoles avanzar hacia un
nivel mas avanzado. Asimismo, se recomienda establecer una red de apoyo
institucional que facilite el acceso a recursos clave, como financiamiento, mentorias
y oportunidades de colaboracién con empresas tecnoldgicas, impulsando asi su

desarrollo y éxito en el ambito del emprendimiento
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Se observa que los estudiantes presentan un nivel intermedio en emprendimiento
tecnoldgico, lo que hace prioritario trabajar en la reduccién de brechas en habilidades
técnicas, financieras y comerciales para permitirles alcanzar un nivel mas avanzado.
En este contexto, se sugiere la creacion de una red de apoyo institucional que facilite
el acceso a recursos clave, como financiamiento, mentorias y oportunidades de
colaboracion con empresas tecnologicas, contribuyendo de manera significativa a su

desarrollo y éxito en el ambito del emprendimiento.

Este estudio reafirma la importancia de integrar competencias empresariales en los
planes de estudio, priorizando las dimensiones més influyentes, como el mercado y
la gestidn, sin dejar de lado la promocidon de la innovacion. Se recomienda fomentar
alianzas estratégicas entre la universidad y empresas tecnoldgicas locales, nacionales
e internacionales para ofrecer a los estudiantes oportunidades reales de aprendizaje y
aplicacion de las competencias adquiridas. Asimismo, se deben promover espacios
de incubacion y asesoramiento, ademas de proporcionar servicios de
acompafiamiento continuo, tanto académico como profesional, que respalden a los
estudiantes en la identificacion de oportunidades, el disefio de estrategias de negocio

y la implementacion de proyectos
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Anexo 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Iniciativa Empresarial y Emprendimiento Tecnoldgico en Estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas de la UNSCH,

Ayacucho, 2024.
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA POBLACION/
MUESTRA
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<t S N investigacion:

Problema general Objetivo general La |n|C|at_|v|a Iniciativa o La poblacién estuvo

,Cémo se relaciona la Determinar la relacion Ecr::?;?:(?ircl)?]ase Empresarial Cuantitativo conformada por 337

iniciativa empresarial ~ entre lainiciativa i Dimensiones: Nivel: estudiantes de a

con el emprendimiento ~ empresarial y el significativamente Escuela Profesional

tecnolégicf)o on emprendimiento con el Innovacién Correlacional de Ingenieria de

) - emprendimiento Sistemas de la

Estudiantes de la tecnoldgico en tecnolgico en Gestion Disefio- UNSCH, Ayacucho,

Escuela Profesional de  Estudiantes de la Estudiantes de | ) 2024

Ingenieria de Sistemas  Escuela Profesional de  — o antes 0€ 1 Mercado No experimental '

de la UNSCH,
Ayacucho, 2024?

Ingenieria de Sistemas
de la UNSCH,
Ayacucho, 2024.

Escuela Profesional
de Ingenieria de
Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho,
2024.

Transversal
Correlacional

Diagrama:

Muestra:

La muestra de estudio
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Problemas especificos

- ¢Cémo se relaciona la

Innovacion con el
emprendimiento
tecnoldgico en
Estudiantes de la
Escuela Profesional
de Ingenieria de
Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho,
20247

¢Como se relaciona la

Gestion con el
emprendimiento
tecnoldgico en
Estudiantes de la
Escuela Profesional
de Ingenieria de
Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho,
20247

¢ Como se relaciona el
Mercado con el
emprendimiento
tecnoldgico en

Objetivos especificos

Determinar la relacion
entre la Innovacion y
el emprendimiento
tecnoldgico en
Estudiantes de la
Escuela Profesional de
Ingenieria de Sistemas
de la UNSCH,
Ayacucho, 2024.

Determinar la relacion
entre la Gestion y el
emprendimiento
tecnoldgico en
Estudiantes de la
Escuela Profesional de
Ingenieria de Sistemas
de la UNSCH,
Ayacucho, 2024.

Determinar la relacion
entre el Mercado y el
emprendimiento
tecnoldgico en
Estudiantes de la

Hipotesis especificas

La Innovacion se
correlaciona
significativamente
con el
emprendimiento
tecnoldgico en
Estudiantes de la
Escuela Profesional
de Ingenieria de
Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho,
2024.

La Gestion se
correlaciona
significativamente
con el
emprendimiento
tecnoldgico en
Estudiantes de la
Escuela Profesional
de Ingenieria de
Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho,
2024.

Variable 11

Emprendimiento
Tecnoldgico

Dimensiones:

Desarrollo
Tecnoldgico

Escalabilidad

Modelo de Negocio

/ ol

M \ r
ol

Donde:
M: Muestra
O1: Observacion de
la variable |
Iniciativa
Empresarial
r: Relacion entre
variables

O2: Observacion de
la variable I1:
Emprendimiento
Tecnoldgico.
Técnica

Encuesta

Instrumentos
Cuestionario

por 180 estudiantes
de la Escuela
Profesional de
Ingenieria de
Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho,
2024.
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Estudiantes de la
Escuela Profesional
de Ingenieria de
Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho,
20247

Escuela Profesional de
Ingenieria de Sistemas
de la UNSCH,
Ayacucho, 2024.

El Mercado se
correlaciona
significativamente
con el
emprendimiento
tecnoldgico en
Estudiantes de la
Escuela Profesional
de Ingenieria de
Sistemas de la
UNSCH, Ayacucho,
2024.
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VARIABLES DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Innovacion

Iniciativa Empresarial

Gestion

Diversidad
Flexibilidad y Adaptabilidad

Servicios Tecnoldgicos

Eficiencia
Decisiones

Uso de Herramientas

Es importante el desarrollado
proyectos o ideas innovadoras en
diferentes areas tecnolégicas.

Propones nuevas ideas o
soluciones tecnoldgicas en tus
trabajos académicos o proyectos.

Es rapido la adaptabilidad y
flexibilidad a cambios
tecnoldgicos imprevistos.

Como calificaria la calidad de los
servicios tecnologicos de las
empresas de tecnologia de su
region.

Son efectivas las estrategias de
gestion utilizadas en tus en
términos de eficiencia
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Emprendimiento Tecnoldgico

Mercado

Desarrollo Tecnoldgico

Satisfaccion
Marketing

Segmentacién de Mercado

Capacidad

Competencia

Cree que al gestionar tu tiempo y
recursos en proyectos académicos
es importante.

Que tan frecuentemente tomas
decisiones estratégicas en tus
proyectos académicos.

Aprendes y adoptas herramientas
de gestion en proyectos
académicos.

Implementas medidas para
asegurar que tus proyectos
cumplan con las expectativas de
los profesores.

Adaptas las estrategias de
marketing o tendencias del
mercado a tus proyectos
tecnolégicos.

Es efectiva e importante conocer
la segmentacion de mercado para
sus productos o servicios
tecnologicos.

Desarrollas y/o evaltas proyectos
tecnoldgicos innovadores.
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Escalabilidad

Modelo de Negocio

Calidad

Potencial
Adaptacion

Recursos

Viabilidad
Desarrollo

Sostenibilidad

Participas en cursos o talleres
para mejorar tus habilidades
técnicas e innovadoras.

Estas satisfecho con la calidad de
tus proyectos tecnolégicos.

Evaluas el potencial de
crecimiento de tus proyectos
tecnoldgicos

Tomas medidas para garantizar
que tus proyectos puedan ser
adaptados a diferentes contextos
de mercado

Utilizas recursos de vanguardia
para escalar tus proyectos
tecnoldgicos

Consideras viable el modelo de
negocio de tus proyectos
tecnoldgicos.

Tienes definido y estructurado
modelo de negocio para tus
proyectos.

Es sostenible el modelo de
negocio de tus proyectos
tecnoldgicos a largo plazo
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Variable Dimension

Autor(es) / Fuente

Iniciativa Empresarial Innovacion

Drucker (1985); Schumpeter (1934); Oslo Manual (2018)

Diversidad / Flexibilidad

Tidd & Bessant (2018)

Servicios Tecnoldgicos

Hisrich et al. (2017); OECD (2005)

Gestion

Kerzner (2017)

Uso de Herramientas

Kerzner (2017); Tidd & Bessant (2018)

Decisiones

Bird (1988); Drucker (1985)

Mercado / Segmentacion

Kotler & Keller (2016)

Satisfaccién

Kotler & Keller (2016)

Emprendimiento Tecnol6gico Desarrollo Tecnoldgico

Hisrich et al. (2017); Tidd & Bessant (2018)

Capacidad / Competencia

OECD (2005); Tidd & Bessant (2018)

Calidad

Ries (2011)

Escalabilidad / Adaptacion

Ries (2011); Tidd & Bessant (2018)

Recursos

Ries (2011); Hisrich et al. (2017)

Modelo de Negocio

Osterwalder & Pigneur (2010)

Viabilidad / Sostenibilidad

Osterwalder & Pigneur (2010); Tidd & Bessant (2018)
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INSTRUCCIONES: A continuacion, usted encontrard un conjunto de items

relacionados hacia la iniciativa empresarial y el emprendimiento tecnolégico, con una

“X” marque en la columna la alternativa segin considere a las alternativas de

respuesta.

Anexo 3 Instrumentos

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Items

Dimension: Innovacién

Alternativa de Respuestas

empresas de tecnologia de su region?

1 2 3 4 5

1 | ¢Esimportante el desarrollado proyectos o ideas innovadoras en

diferentes areas tecnoldgicas?
2 | ¢Propones nuevas ideas o soluciones tecnoldgicas en tus

trabajos académicos o proyectos?
3 | ¢Es répido la adaptabilidad y flexibilidad a cambios

tecnoldgicos imprevistos?
4 | ¢(Como calificaria la calidad de los servicios tecnoldgicos de las

Dimension: Gestion

5 | ¢Son efectivas las estrategias de gestion utilizadas en tus en
términos de eficiencia?

6 | ¢Cree que al gestionar tu tiempo y recursos en proyectos
académicos es importante?

7 | ¢Qué tan frecuentemente tomas decisiones estratégicas en tus
proyectos académicos?

8 | ¢(Aprendes y adoptas herramientas de gestién en proyectos

académicos?

Dimension: Mercado

9 | ¢Implementas medidas para asegurar que tus proyectos cumplan
con las expectativas de los profesores?

10 | ¢Adaptas las estrategias de marketing o tendencias del mercado
a tus proyectos tecnologicos?

11 | ¢Es efectiva e importante conocer la segmentacion de mercado

para sus productos o servicios tecnologicos?
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Emprendimiento Tecnologico
INSTRUCCIONES: A continuacion, usted encontrard un conjunto de items
relacionados hacia la iniciativa Empresarial y el Emprendimiento Tecnoldgico, con

una “X” marque en la columna la alternativa segun considere a las alternativas de

respuesta.
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Items
Dimension: Desarrollo Tecnol6gico Alternativa de Respuestas

1 2 3 4 5

1 ¢Desarrollas y/o evallas proyectos tecnolégicos innovadores.?

2 ¢Participas en cursos o talleres para mejorar tus habilidades

técnicas e innovadoras?

3 ¢ Estas satisfecho con la calidad de tus proyectos tecnolégicos?

Dimension: Escalabilidad

4 ¢Evallas el potencial de crecimiento de tus proyectos
tecnoldgicos?

5 ¢ Tomas medidas para garantizar que tus proyectos puedan ser
adaptados a diferentes contextos de mercado?

6 ¢Utilizas recursos de vanguardia para escalar tus proyectos

tecnoldgicos?

Dimension: Modelo de Negocio

7 ;Consideras viable el modelo de negocio de tus proyectos

tecnoldgicos?

8 ¢ Tienes definido y estructurado modelo de negocio para tus

proyectos??

9 (Es sostenible el modelo de negocio de tus proyectos

tecnoldgicos a largo plazo?
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Nombre del instrumento

Cuestionario de Iniciativa empresarial

Autora

Ano de elaboracion

2024

Administracion

Se aplicara de forma andnima, sin
establecer  respuestas  correctas 0
incorrectas, con el objetivo de garantizar la
autenticidad de las respuestas

proporcionadas por los encuestados.

Dirigido Estudiantes de la Escuela Profesional de
Ingenieria de Sistemas de la UNSCH,
Ayacucho.

Tiempo de aplicacion 10 minutos

Confiabilidad

Se determind a través de una prueba piloto
aplicada a una poblacion similar a la del
estudio, cuyos resultados fueron analizados
utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach,
obteniendo un valor de 0.848 debido al uso

de una escala Likert.

Propiedades psicométricas

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Numero de items: 11

Medida: Escala de Likert’’

Valores:

- Nunca =1

- Casinunca=2
- Aveces =3

- Casi siempre =4
- Siempre =5

Escala: Ordenamiento a través de la
distribucion de baremos. (Montafiez y
Palma, 2024).
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Pésimo (OPc. — 0 Pc.) (0 Pts. — 0 Pts.) -
Regular (1Pc-37.78Pc) (1 Pts. — 37.77 Pts.)
Bueno (38Pc. — 100 Pc.) (37.78Pts. — 100
Pts.)

Dimensiones: | Indicadores

Innovacion - Diversidad

- Flexibilidad y
Adaptabilidad
Servicios Tecnologicos

Gestion - Eficiencia

- Decisiones

- Uso de Herramientas
Mercado - Satisfaccion

- Marketing
- Segmentacién de

Mercado
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Nombre del instrumento

Cuestionario de emprendimiento

tecnoldgico

Autora

Afo de elaboracion

2024

Administracion

Se aplicarda de forma andnima, sin
establecer  respuestas  correctas 0
incorrectas, con el objetivo de garantizar la
autenticidad de las respuestas

proporcionadas por los encuestados.

Dirigido Estudiantes de la Escuela Profesional de
Ingenieria de Sistemas de la UNSCH,
Ayacucho.

Tiempo de aplicacion 10 minutos

Confiabilidad

Se determind a través de una prueba piloto
aplicada a una poblacion similar a la del
estudio, cuyos resultados fueron analizados
utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach,
obteniendo un valor de 0.848 debido al uso

de una escala Likert.

Propiedades psicométricas

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Numero de items: 9

Medida: Escala de Likert’’

Valores:

- Nunca =1

- Casinunca=2
- Aveces =3

- Casi siempre =4
- Siempre =5

Escala: Ordenamiento a través de la
distribucion de baremos. (Montafiez y
Palma, 2024).
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Pésimo (OPc. — 0 Pc.) (0 Pts. — 0 Pts.) -
Regular (1Pc-61.67Pc) (1 Pts. — 61.67 Pts.)
Bueno (61.68Pc. — 100 Pc.) (61.68Pts. — 100
Pts.)

Dimensiones: | Indicadores

Desarrollo - Capacidad
Tecnolo6gico |- Competencia
- Calidad

Escalabilidad | - Potencial

- Adaptacion

- Recursos
Modelo  de | - Viabilidad
Negocio - Desarrollo

- Sostenibilidad
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Anexo 5

Base de datos

DIMENSION
MERCADO

IE10

1E9

SG
16
17
14
15

15
17
17
14
15

15
15
17
17
14
14

DIMENSION

GESTION

IE6

1E8

IE7

ENCUESTADOS

10
11
12
13
14
15
16
17
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11

12
14
11
11
13
11
11
13
11
12
12
14
14
13
13
11

12
14
14
11

12
12
14

15

15
17
16
17
14
16
17
14
15
15
15
17
17
14
14
15

15
17
17
15

15
15
17

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40

41

42

43
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11
11
13
11

12
14
11
13
11
12
12
14
14
11

12
12
14
14
13
13
11
11
13
11
12

16
17
14
15

15
17
17
14
15
15
15
17
17
15

15
15
17
17
14
14
15
17
14
15
15

45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64

65

66
67
68
69
70
71
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12
14
14
13
14
11
13
11
11
11
13
11

12
12
14
14
13
13
11
11
13
11
12
12
14
14

15
17
17
14
17
17
14
15
15
17
14
15

15
15
17
17
14
14
15
17
14
15
15
15
17
17

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87
88
89
920
91

92

93
94
95
96
97
98
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13
14
11
13
11
12
12
14
14
13
13
11

12
14
14

12
12
14
11
11
13
11

12
14

14
17
17
14
15
15
15
17
17
14
14
15

15
17
17

15
15
17
16
17
14
15

15
17

929

100
101
102
103

104
105

106
107

108
109

110
111
112
113

114
115

116
117

118
119

120
121
122
123

124
125
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14
13
13
11

12
14
11
11
13
11
11
11

12
14
14
11

12
12
14
11
11
13
11

17
14
14
15

15
17
16
17
14
16
17
15

15
17
17
15

15
15
17
16
17
14
15

126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
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12
14
11
13
11
12
12
14
14
11

12
12
14
13
13
11

12
14
14

12
12
14
11
14

15
17
17
14
15
15
15
17
17
15

15
15
17
14
14
15

15
17
17

15
15
17
16
17

153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171

172
173
174
175
176
177
178
179
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38
29
29
34
40
31

31

38

30
29

34
40
38

30
29
29
34
33
32
31

38
30
29
34
32
31

38

14
10
10
13
15
12
12
14
13
10
13
15
14
13
10
10
13
11
10
12
14
13
10
13
10
12
14

10
10
10
10
13

10
11
10
10
13
10
11
10
10
10

12

10
11
10
10
12

10

14

11
12
10
10
14

11
12
14

11
13
10
10

14

11
10
10

14
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29
29
34
40
38

30
29
29

34
40
31

31

38

32
31

38
29
29
34
40
31

34
32
31

38
38
32

10
10
13
15
14
13
10
10
13
15
12
12
14
10
12
14
10
10
13
15
12
13
10
12
14
14
10

10
10
10
13
10
11
10
10
10
13

10
12

10
10
10
10
13

10
12

10
10
12

11
12
14

11
12
10
10
14
10
10

14

11
12
10
11
10
10

14
14
10
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31

38
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31
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10
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Siendo las 11:00 a.m. del 013 de mayo de 2025 se reunieron en el auditérium de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de
Tesis, presidido por el Dr. 0SCAR GUTIERREZ HUAMANI Director (e) de la Escuela de Posgrado, el Dr.
HERMES SEGUNDO BERMUDEZ VALQUI Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias
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titulada: INICIATIVA EMPRESARIAL Y EMPRENDIMIENTO TECNOLOGICO EN ESTUDIANTES DE LA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE SISTEMAS DE LA UNSCH, AYACUCHO, 2024, presentado por
la Bach. YUDITH MENESES CONISLLA. Teniendo como asesor al Mtro. JESUS HUAMAN PALOMINO.

Acto seguido se procedi6 a la exposicién de la tesis, con el fin de optar el Grado Académico de
MAESTRO(A) EN CIENCIAS ECONOMICAS, MENCION EN GESTION EMPRESARIAL. Formuladas las
preguntas, éstas fueron absueltas por la graduanda.

A continuacion, el Jurado Examinador y Calificador de Tesis procedi6 a la votacién, la que dio como
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CALIFICACION (x)

Aprobado(a) por Unanimidad. i

Aprobado(a) por Mayoria. ><

Desaprobado(a) por Unanimidad. e

Desaprobado(a) por Mayoria. —_

(x) Marcar con aspa.

Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Escuela de Posgrado proponga que se le otorgue a
la Bach. YUDITH MENESES CONISLLA, el Grado Académico de MAESTRO(A) EN CIENCIAS ECONOMICAS,
MENCION EN GESTION EMPRESARIAL. Siendo 1as......../e. .00 L0 ccrrecree. hrs. se levanta la sesion.

Se extiende el acta en la ciudad de Ayacucho, a las/gf’ohrs del 013 de mayo de 2025.

Dr. EUSTERI® ORE GUTIERREZ Mtro. JORGE AL \RT ) DO PALOMINO
iembro. Migmbrdg.
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