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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar de qué manera la ejecucion de
obras se relaciona con la liquidacion financiera por administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Manitea, 2024. Metodolégicamente, el estudio fue de enfoque cuantitativo, tipo
aplicada, nivel descriptivo-correlacional y diseiio no experimental de corte transversal. La
poblacion y muestra estuvieron conformadas por 40 participantes, distribuidos en 08 empleados
publicos y 32 locadores de servicios no personales de la Municipalidad Distrital de Manitea
vinculados a los procesos de ejecucidon de obras publicas y liquidacion financiera por
administracion directa. Asimismo, se realizé el analisis documental de cuatro obras publicas
ejecutadas bajo dicha modalidad. Para la recoleccién de informacion se empleé el cuestionario

con escala Likert y la guia de analisis documental.

Los resultados evidenciaron que la ejecucion de obras publicas presentdé un nivel
predominantemente deficiente (57,50%), mientras que la liquidacion financiera registré un nivel
deficiente en el 65,00% de los casos. Asimismo, el analisis documental identificd retrasos
significativos en la ejecucién de obras, ampliaciones presupuestales, incrementos de costos y
procesos de liquidacion pendientes. Se concluyé que existe una relacién positiva alta y
estadisticamente significativa entre la ejecucion de obras publicas y la liquidacion financiera por
administracion directa (Rho = 0,763; p = 0,000) en la Municipalidad Distrital de Manitea. En
consecuencia, las deficiencias en la ejecucion de obras repercuten directamente en los procesos
de liquidacion financiera, afectando la eficiencia, el control y el cierre administrativo de las

inversiones publicas.

Palabras clave: Obra, liquidacion, administracion directa.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship between public works
execution and financial settlement through direct administration in the District Municipality of
Manitea during 2024. The study followed a quantitative approach, applied research type,
descriptive-correlational level, and a non-experimental cross-sectional design. The population
and sample consisted of 40 employees of the District Municipality of Manitea involved in public
works execution and financial settlement processes under direct administration. In addition, a
documentary analysis of four public works executed under this modality was conducted. Data

collection instruments included a Likert-scale questionnaire and a document analysis guide.

The results showed that public works execution was predominantly deficient (57.50%), while
financial settlement presented a deficient level in 65.00% of the cases. Documentary analysis
also revealed significant execution delays, budget increases, cost overruns, and pending
settlement processes. It was concluded that there is a high positive and statistically significant
relationship between public works execution and financial settlement through direct administration
(Spearman's Rho = 0.763; p = 0.000) in the District Municipality of Manitea. Therefore,
deficiencies in public works execution directly affect financial settlement processes, limiting

efficiency, control, and the administrative closure of public investments.

Keywords: Construction, liquidation, direct administration.
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INTRODUCCION

La ejecucion de obras publicas constituye una de las principales herramientas utilizadas
por el Estado para atender las necesidades de infraestructura y mejorar las condiciones de vida
de la poblacion. En el caso de los gobiernos locales, la modalidad de administracion directa
permite a las entidades publicas asumir de manera directa la administracion de los recursos
humanos, materiales y financieros destinados a la ejecucién de proyectos de inversion publica.
Esta modalidad busca optimizar el uso de los recursos publicos y fortalecer el control institucional;
sin embargo, en muchos casos se presentan limitaciones relacionadas con el cumplimiento de
plazos, control de costos, supervision técnica y liquidacién financiera de las inversiones

ejecutadas.

En el contexto internacional, diversos estudios relacionados con gestion publica y
administracion de inversiones evidencian que las deficiencias en la ejecucion de obras publicas
generan retrasos, sobrecostos, ampliaciones presupuestales y dificultades en los procesos de
liquidacion financiera, afectando la sostenibilidad financiera, transparencia y eficiencia del gasto
publico. Frente a ello, la administracion publica prioriza mecanismos de planificacion, supervision,
control financiero y rendicion de cuentas orientados a garantizar una gestion eficiente de los

recursos publicos.

En el Peru, la ejecucion de obras publicas representa uno de los principales mecanismos
utilizados por los gobiernos regionales y municipalidades para responder a las crecientes
necesidades de infraestructura de la poblacion. No obstante, pese a los esfuerzos orientados a
mejorar la inversion publica, persisten problemas recurrentes relacionados con las fases de
ejecucion y liquidacion financiera de las obras, evidenciandose ampliaciones de plazo,
modificaciones presupuestales, retrasos en el cierre financiero y deficiencias en la supervision
técnica y administrativa. Estas limitaciones afectan la eficiencia de la inversién publica y el

cumplimiento de metas institucionales.
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En el ambito regional, particularmente en el departamento de Cusco, diversas

municipalidades presentan limitaciones vinculadas al control financiero, seguimiento técnico y
supervision de obras publicas ejecutadas por administracion directa, generandose retrasos,
incremento de costos y dificultades en los procesos de liquidacién y transferencia de proyectos.

Estas situaciones afectan la calidad de las obras y el control institucional.

En el contexto local, la Municipalidad Distrital de Manitea presenta diversas limitaciones
en los procesos de ejecucion y liquidacion financiera de obras publicas por administracién directa.
Durante el afio 2024 se identificaron obras con retrasos significativos respecto a los plazos
programados, ampliaciones presupuestales y procesos de liquidacién pendientes. Asimismo, el
analisis documental evidencio deficiencias relacionadas con la planificacion presupuestal, control
financiero, la supervisidén técnica y control institucional. Del mismo modo, se observaron
debilidades en el seguimiento administrativo y en los procesos de cierre y transferencia de obras
publicas, afectando la eficiencia operativa y la adecuada gestion de los recursos publicos

ejecutados por la entidad municipal.

Frente a esta problematica, la presente investigacién tuvo como objetivo general
determinar de qué manera la ejecucion de obras se relaciona con la liquidacién financiera por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024. Asimismo, como objetivos
especificos se planted analizar como la eficiencia se relaciona con la gestion financiera de obras
por administracién directa y evaluar cdmo la calidad se relaciona con la transparencia y control

de las obras ejecutadas por administracién directa en la entidad municipal.

La investigacion se justifica debido a que permitié comprender las principales limitaciones
existentes en los procesos de ejecucidn y liquidacion financiera de obras publicas por
administracion directa, aportando evidencia estadistica y documental relevante para fortalecer

los mecanismos de planificacion, supervision, control financiero y transparencia institucional en
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la Municipalidad Distrital de Manitea. Asimismo, el estudio constituye un aporte para futuras

investigaciones relacionadas con gestion publica y control gubernamental.

En relacion con la hipotesis general, se planteé que la ejecucion de obras publicas se
relaciona significativamente con la liquidacién financiera por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Manitea, 2024. Del mismo modo, las hipétesis especificas consideraron
que la eficiencia se relaciona significativamente con la gestién financiera y que la calidad se
relaciona significativamente con la transparencia y control de las obras ejecutadas por

administracion directa.

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, nivel
descriptivo-correlacional y disefio no experimental transversal. Para el recojo de informacion se
empled el cuestionario y la guia de analisis documental, cuyos resultados fueron procesados
mediante el software estadistico SPSS utilizando analisis descriptivo, documental e inferencial a

través del coeficiente Rho de Spearman.

Finalmente, el presente trabajo de investigacion se encuentra estructurado en cuatro
capitulos. El Capitulo | comprende el planteamiento del problema, formulacion del problema,
objetivos, delimitacion y justificacion de la investigacion. El Capitulo Il desarrolla los
antecedentes, bases teéricas, marco conceptual e hipétesis de estudio. El Capitulo Il presenta
la metodologia utilizada, considerando el tipo, nivel, disefio, poblacion, muestra, técnicas e
instrumentos de investigacion. Finalmente, el Capitulo IV expone los resultados descriptivos,
documentales e inferenciales, asi como la discusion, conclusiones y recomendaciones derivadas

del estudio realizado.
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CAPITULOI

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacién problematica

1.1.1 Identificacion del tema

El tema general de la presente investigacion fue: Ejecucion de Obras por administracion
Directa.

En la actualidad, la ejecucién de obras publicas por administracion directa constituye una
de las modalidades mas utilizadas por los gobiernos locales para desarrollar proyectos de
infraestructura orientados a satisfacer las necesidades basicas de la poblacidon. Sin embargo,
diversas entidades publicas presentan limitaciones relacionadas con el cumplimiento de plazos,
control de costos, calidad de ejecucién y liquidacién financiera de las obras, generando retrasos,
ampliaciones presupuestales y dificultades en el cierre administrativo de las inversiones publicas.
En ese contexto, la presente investigacion aborda la relacion existente entre la ejecucion de
obras y la liquidacion financiera por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea
durante el periodo 2024, considerando aspectos vinculados a la eficiencia, calidad, gestion

financiera, transparencia y control de las obras publicas ejecutadas por la entidad municipal

1.1.2 Delimitacién

La presente investigacion tuvo una delimitacion espacial que define el area geogréfica
donde se lleva a cabo la investigacién, pudiendo abarcar desde un contexto global, regional,
nacional o local, hasta espacios mas especificos como instituciones particulares (Chaverri, 2017).

Por tanto, el presente trabajo de investigacion se desarroll6 en la Municipalidad Distrital
de Manitea, provincia de La Convencion, departamento de Cusco.

Asimismo, presenté una delimitacion temporal, se refiere al lapso de tiempo que abarcara
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la investigacion, ya sea en meses o afos, de manera continua o por intervalos. Su propdsito
principal es delimitar con exactitud el contexto temporal y geografico en el que se llevara a cabo
el estudio (Chaverri, 2017).

La investigacion comprende el periodo fiscal 2024.

La delimitacion tedrica, consiste en organizar de manera ordenada, coherente y
sistematica los temas que integran el marco tedrico, enfocandose especificamente en las

variables relacionadas con el problema de investigacion (Carrasco, 2019).

1.1.3 Situacioén problematica

La ejecucion de obras publicas y la liquidacion financiera por administracion directa
constituyen procesos fundamentales dentro de la gestidn publica, debido a que permiten
materializar las inversiones destinadas a atender las necesidades de la poblacion y garantizar el
uso adecuado de los recursos publicos. La ejecucion comprende el desarrollo fisico, técnico,
administrativo y presupuestal de la obra, mientras que la liquidacion financiera permite determinar
su costo real, verificar la documentacién sustentatoria y efectuar el cierre contable y
administrativo correspondiente. Por ello, las deficiencias presentadas durante la ejecucion
pueden repercutir directamente en la oportunidad, transparencia y confiabilidad del proceso de

liquidacion financiera.

En las instituciones publicas de varios paises de América Latina, los escandalos de
corrupcién y las dificultades para controlar el uso de los recursos han incrementado la necesidad
de evaluar la gestidon de las obras publicas, debido a su influencia directa en el desarrollo
econémico y social. En este contexto, la liquidacién financiera constituye un mecanismo
indispensable para determinar los costos realmente incurridos y comprobar el cumplimiento de
los limites y disposiciones establecidos. Sin embargo, cuando estos controles no se aplican

adecuadamente, los costos de las obras pueden incrementarse e incluso duplicar los



18

presupuestos originalmente aprobados (Rocha y Delgado, 2021). En Ecuador, los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Cantonales enfrentan insuficiencias en la asignacion
presupuestaria efectuada por el Gobierno Central mediante el Ministerio de Finanzas, situacion
que dificulta el cumplimiento de las metas previstas para la ejecucién de obras publicas,
programas y proyectos. La falta de recursos provoca retrasos en los plazos, limitaciones en los
procesos de contratacién, incumplimiento de la planificacién administrativa y presupuestaria, asi
como demoras en el pago a proveedores, afectando la continuidad y culminacion de las

inversiones publicas (Vaicilla et al., 2020).

La ejecucion de obras publicas esta orientada a resolver problemas especificos y atender
necesidades colectivas; no obstante, frecuentemente enfrenta retrasos, incremento de costos y
deficiencias en la calidad de los proyectos. Una adecuada gestién y supervision favorece el
cumplimiento de los objetivos establecidos, mientras que una direcciéon deficiente puede
ocasionar incumplimiento de plazos, insatisfaccién de la comunidad y afectacion de la calidad
del servicio y de la imagen institucional de la entidad responsable (Castro et al., 2022). Asimismo,
paises como Australia, Canada, Dinamarca, Alemania, Japén y Estados Unidos han
experimentado incrementos en los cronogramas de ejecucion de obras, alcanzando un 42,7%,
ademas de evidenciarse que aproximadamente siete de cada diez obras presentaron retrasos.
Estos resultados demuestran que los problemas de plazo, planificacion y control no se limitan a
paises en desarrollo, sino que constituyen riesgos frecuentes en la gestion de proyectos de

infraestructura (Castro et al., 2022).

En el ambito nacional, el Peru no es ajeno a los problemas vinculados con el retraso y
paralizacién de obras publicas. De acuerdo con el Reporte de Obras Paralizadas en el Territorio
Nacional correspondiente a diciembre de 2022, se registraron 1.879 obras publicas paralizadas,
sin avances durante un periodo minimo de seis meses, cuyo valor ascendia a S/ 21.595 millones.

La modalidad de administracién directa concentré 1.003 obras paralizadas, de las cuales 916
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correspondian a gobiernos locales, 57 a gobiernos regionales y 30 al Gobierno Nacional. Entre
las causas identificadas se encontraban la falta de recursos financieros, problemas de liquidez y
el incumplimiento de las obligaciones establecidas durante la ejecucion de las obras (Rojas,

2023).

En respuesta a esta problematica, la Contraloria General de la Republica aprobé la
Directiva N.° 017-2023-CG/GMPL, que regula la “Ejecucion de Obras Publicas por Administracién
Directa”, cuyo marco fue complementado mediante la Resolucion de Contraloria N.° 183-2024-
CG. Para el afio 2023, los informes de la Contraloria registraron 2.298 obras paralizadas en el
ambito nacional, de las cuales aproximadamente 1.270 correspondian a obras ejecutadas por
administracion directa, lo que representaba mas del 55% del total. Entre las principales
deficiencias se identificaron la insuficiente revision de los expedientes técnicos, la presencia de
errores que afectaban la ejecucién, la falta de personal profesional y técnico con las
competencias necesarias y las limitaciones en la transparencia de la informacion, situacion que
dificultaba el desarrollo de los procesos de control gubernamental (Contraloria General de la

Republica [CGR], 2024).

Por otra parte, el Gobierno Regional de Lambayeque, en su condicion de entidad publica
con autonomia gubernamental, tiene la responsabilidad de desarrollar una gestion eficiente y de
calidad en los procesos vinculados con la ejecucion de inversiones y contratacion publica,
especialmente cuando estas superan el monto de S/ 1.800.000,00, como ocurre en las
licitaciones para la ejecucion de obras. Cuando la gestidn no se realiza de manera eficiente, se
generan efectos negativos en el aprovechamiento de los recursos disponibles. En ese sentido,
el uso inadecuado de los fondos publicos se encuentra estrechamente relacionado con la forma
en que las entidades publicas planifican, organizan, ejecutan y controlan sus actividades (Vilchez

et al., 2020).
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La liquidacion financiera de obras por administracion directa se encontraba
histéricamente vinculada con las disposiciones establecidas por la Resoluciéon de Contraloria N.°
195-88-CG, mientras que actualmente también debe considerarse la regulacién contenida en la
Directiva N.° 017-2023-CG/GMPL. Este proceso requiere que las entidades observen los plazos,
responsabilidades y documentos necesarios para determinar el costo real de las obras y efectuar
su cierre. Sin embargo, la ausencia de documentacion técnica, contable y administrativa, asi
como la inexistencia o insuficiencia de comprobantes de pago, valorizaciones e informes, impide
verificar adecuadamente los recursos utilizados y retrasa la aprobacion de las liquidaciones.
Estas irregularidades afectan la transparencia y dificultan evaluar el cumplimiento de las metas

fisicas y financieras de los proyectos (Municipalidad de Barranco, 2021).

En esa misma linea, Espejo y Cruz (2024) sostienen que la persistente falta de
transparencia en diferentes niveles de la administracién publica evidencia la necesidad de
fortalecer los mecanismos de control durante la liquidacion financiera de obras ejecutadas por
administracion directa. Una gestion financiera deficiente, caracterizada por el manejo inadecuado
de los recursos, la falta de documentacion sustentatoria y la ausencia de una programacion
presupuestaria realista, debilita la rendicion de cuentas e incrementa el riesgo de irregularidades.
A ello se suma la limitada supervision interna, que impide verificar con precision la utilizacion de
los fondos publicos y genera cuestionamientos respecto del cumplimiento de los principios de

eficiencia, legalidad y transparencia financiera.

En el ambito de la region Cusco, la ejecucion de obras por administracion directa permite
que las entidades publicas desarrollen proyectos de infraestructura utilizando sus propios
recursos humanos, financieros, materiales y técnicos, sin contratar a terceros para la ejecucion
integral. Esta modalidad podria facilitar un control mas cercano de los recursos; sin embargo,
sus resultados dependen de la capacidad institucional, la calidad de los expedientes técnicos, el

abastecimiento oportuno y la supervisién permanente. Durante el afio 2022 se registraron 485
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obras paralizadas en la regién, de las cuales 92 se ubicaban en la provincia de La Convencion,
representando el 19% del total; 71 en la provincia de Calca, equivalentes al 15%; y 50 en
Chumbivilcas, correspondientes al 10%. Entre las principales razones de las paralizaciones se
encontraban la falta de liquidez y recursos financieros, los incumplimientos, los eventos

climaticos y las discrepancias surgidas durante la ejecucion (Comexperu, 2022).

En el ambito local, las municipalidades de la provincia de La Convencion presentan
deficiencias en la ejecucion de obras y retrasos significativos en los procesos de liquidacion
financiera. Estas dificultades se manifiestan en obras paralizadas, incumplimiento de los plazos
previstos, limitaciones en el control de calidad, modificaciones presupuestales y demoras en la
presentacion y aprobacion de los informes de liquidacién. Como consecuencia, se debilita el
control del uso de los recursos publicos, se retrasa el cierre de las inversiones y se limita el

cumplimiento de las metas institucionales orientadas a atender las necesidades de la poblacion.

Especificamente, en la Municipalidad Distrital de Manitea, la problematica se concentra
en las deficiencias presentadas durante la ejecucién de obras publicas bajo la modalidad de
administracion directa y en las limitaciones para culminar oportunamente los procesos de
liquidacion y cierre de las inversiones. Durante el afio 2024, se identificaron 16 obras culminadas
fisicamente bajo esta modalidad. De estas, unicamente una obra contaba con liquidacion técnico-
financiera aprobada; sin embargo, dicha aprobacién no implicaba el cierre integral de la inversion,
debido a la existencia de obligaciones pendientes y actuaciones administrativas posteriores
vinculadas a su regularizacion. En consecuencia, se evidencié una brecha significativa entre la
culminacion fisica de las obras y la culminacion oportuna de los procesos necesarios para su

liquidacion, transferencia y cierre correspondiente.

Esta situacion permite advertir que la culminacion fisica de una obra no necesariamente

garantiza la culminacion oportuna de los procedimientos técnicos, financieros y administrativos
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requeridos para su cierre integral. La falta de consolidacién oportuna de la informacién y
documentacion necesaria para conciliar los aspectos técnicos y financieros, determinar el costo
real de la inversion, atender obligaciones pendientes, formalizar la transferencia y efectuar el
cierre correspondiente genera retrasos en la regularizacién definitiva de las inversiones.
Asimismo, durante la ejecucion se identifican obras que no cumplen los plazos establecidos en
sus expedientes técnicos, presentandose demoras, paralizaciones, ampliaciones de plazo y
modificaciones presupuestales, situaciones que evidencian dificultades en la planificacion,
seguimiento y control de las inversiones y que repercuten en la culminacion oportuna de sus

procesos de liquidacién y cierre.

Una de las principales causas de esta problematica es la insuficiente planificacion durante
la formulacién y preparacion de los proyectos. En determinados expedientes técnicos se
presentan errores de calculo, omisiones de partidas y diferencias en las cantidades previstas de
materiales y mano de obra. Estas deficiencias obligan a efectuar ajustes durante la ejecucion,
ocasionando mayores metrados, nuevas partidas, ampliaciones presupuestales y modificaciones

que alteran las condiciones originalmente aprobadas.

A ello se suman los errores en la estimacion de la mano de obra y las diferencias entre
los precios consignados en los expedientes técnicos y los precios vigentes en el mercado durante
la ejecucion. La variacion de los costos de materiales, equipos y servicios genera desviaciones
respecto del presupuesto inicial, lo que dificulta la asignacién eficiente de los recursos y el
cumplimiento de la programacion financiera de las obras. También se identifican limitaciones en
la programacion logistica y en la adquisicién oportuna de materiales, bienes y servicios. Cuando
los requerimientos no son atendidos dentro de los plazos previstos, las actividades programadas
se retrasan o paralizan, se amplia el tiempo de ejecucién y se incrementan los costos indirectos.
Estas deficiencias afectan tanto la dimension de eficiencia como la calidad de las obras, debido

a que alteran los cronogramas, la disponibilidad de recursos y el cumplimiento de las
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especificaciones técnicas.

Ofra causa importante se encuentra en la limitada articulacion entre las areas técnicas y
administrativas de la municipalidad. La ejecucion y liquidacion de las obras requieren la
participaciéon coordinada de las unidades de Infraestructura, Presupuesto, Contabilidad,
Tesoreria, Abastecimiento, Almacén y Liquidacion. Sin embargo, cuando la informacién técnica,
presupuestal y financiera no se consolida oportunamente, se generan diferencias entre los gastos

registrados, los materiales utilizados, las valorizaciones y las metas fisicas ejecutadas.

La comision encargada de la culminacion y liquidacion tampoco desarrolla siempre el
proceso con la oportunidad requerida, lo que provoca que las obras permanezcan sin cierre
administrativo y financiero aun cuando han culminado fisicamente. Esta demora impide
determinar el costo definitivo de las inversiones, limita su registro patrimonial y retrasa su
transferencia formal a las unidades responsables de brindar los servicios a la poblacion. Ademas,
la falta de saneamiento financiero, conciliacién documental y control adecuado dificulta la

rendicién de cuentas y reduce la transparencia de la gestion municipal.

En consecuencia, la problematica observada no se limita a una deficiencia aislada en la
ejecucion fisica ni a una demora administrativa en la liquidacion. Existe una relaciéon entre ambos
procesos: las fallas en la planificacién, el abastecimiento, el cumplimiento de plazos, el control
de materiales y la calidad de la ejecucion generan documentacion incompleta, modificaciones
presupuestales y diferencias que posteriormente dificultan la liquidacion financiera. Por ello,
resulta necesario analizar conjuntamente las variables ejecucion de obras y liquidacién financiera
por administracion directa. De continuar esta situacion, la Municipalidad Distrital de Manitea
podria acumular un mayor numero de obras concluidas fisicamente, pero pendientes de
liquidacion, transferencia y cierre en los sistemas administrativos correspondientes. Ello

incrementaria las diferencias entre la informacién fisica, presupuestal y contable; afectaria la
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razonabilidad de los estados financieros; dificultaria la identificacion del costo real de las

inversiones; y limitaria la disponibilidad de informacion confiable para la toma de decisiones.

Asimismo, los retrasos, paralizaciones y ampliaciones presupuestales podrian continuar
absorbiendo recursos destinados a nuevas inversiones, reduciendo la capacidad institucional de
la municipalidad para atender otras necesidades de infraestructura. Esta situacion podria
ocasionar el incumplimiento de metas fisicas y financieras, la pérdida o deterioro de materiales,
la existencia de bienes no conciliados, observaciones de los drganos de control y la

determinacion de responsabilidades administrativas.

Desde una perspectiva social, la persistencia de la problematica incrementaria la
insatisfaccion ciudadana, debido a que las obras no serian entregadas, transferidas o puestas
en funcionamiento dentro de los plazos previstos. La poblaciéon podria percibir una gestion
municipal poco eficiente y transparente, generandose reclamos, desconfianza institucional y
cuestionamientos respecto del uso de los recursos publicos. Finalmente, estas condiciones
afectarian la continuidad, calidad y sostenibilidad de los servicios publicos que las obras deberian

proporcionar.

Frente a este prondstico, la presente investigacion no se limita a contrastar teorias ni a
constituir unicamente una referencia conceptual. Su aporte consiste en generar un diagnéstico
empirico, estadistico y documental sobre la situacién real de la ejecucion de obras y la liquidacion
financiera por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea. Para ello, se
integran las percepciones de los empleados publicos y locadores de servicios no personales
vinculados con ambos procesos Y la revision documental de obras seleccionadas, permitiendo
contrastar la informacién declarada con los plazos, presupuestos, modificaciones y estados de

liquidacion registrados.

Los resultados permitiran identificar cuales son los componentes de la ejecucion que
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presentan mayores deficiencias, especialmente en cuanto al cumplimiento de plazos,
optimizacion de recursos, prevencién de paralizaciones, observancia del cronograma,
supervision y calidad de los materiales. Asimismo, permitiran determinar las principales
limitaciones de la liquidacion financiera, relacionadas con la formulacién presupuestal, el registro
y control de gastos, la correccibn de desviaciones, la consolidacion de informacion, la
disponibilidad de informes, las auditorias, la rendicidon de cuentas y el acceso a la informacién
publica. De igual manera, la investigacion permitira establecer estadisticamente si la ejecucién
de obras se relaciona con la liquidacién financiera, asi como determinar la relaciéon entre la
eficiencia y la gestién financiera y entre la calidad y la transparencia y control. Esta evidencia
permitira superar apreciaciones generales sobre el problema y orientar las decisiones
institucionales hacia los factores que efectivamente se encuentran asociados con las deficiencias

identificadas.

En términos practicos, los hallazgos serviran para formular recomendaciones dirigidas a
fortalecer la revisién previa de los expedientes técnicos, mejorar la programacion logistica y
presupuestal, establecer mecanismos de seguimiento de plazos y costos, organizar la
documentacion desde el inicio de cada obra, reforzar la coordinacién entre las areas
responsables y agilizar la actuacién del Comité de Culminacion y Liquidacion. Las
recomendaciones deberan derivarse directamente de los resultados obtenidos y asignarse a las

unidades organicas responsables de su implementacién.

Asimismo, la informacion producida podra ser utilizada por la Gerencia de Desarrollo
Territorial e Infraestructura, la oficina de Obras por Administracion Directa (OAD), la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento y las areas responsables
de liquidacion para establecer acciones correctivas, priorizar obras pendientes, conciliar la
informacion técnica y financiera y mejorar los procedimientos internos de control. De esta

manera, el estudio contribuira a que la municipalidad disponga de evidencia para reducir las
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demoras, sobrecostos y procesos de liquidacién inconclusos.

Por tanto, el aporte central de la investigacidén consiste en proporcionar evidencia objetiva
para vincular las deficiencias de la ejecucion con los problemas de la liquidacién financiera y, a
partir de ello, orientar medidas institucionales concretas de mejora. Este aporte busca favorecer
el cierre oportuno de las inversiones, la determinacion confiable de sus costos, la rendicion de
cuentas, la transparencia en el uso de los recursos y la transferencia de las obras para su
operacién y mantenimiento. De este modo, la investigacion adquiere utilidad practica para la
Municipalidad Distrital de Manitea y puede constituir un referente para otras municipalidades que

ejecutan obras publicas bajo la modalidad de administracién directa.

1.2 Formulacion del problema

a) Problema general

¢De qué manera la ejecucion de obras se relaciona con la liquidacion financiera

por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 20247?

b) Problemas especificos

,Como la eficiencia se relaciona con la gestion financiera de obras por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 20247

¢,Como la calidad se relaciona con la transparencia y control de las obras por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 20247

1.3 Justificacion de la investigacion

En el presente trabajo de investigacion, la justificacion constituye el fundamento

que explica las razones por las cuales se lleva a cabo una investigacion. En otras palabras,
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responde a la pregunta del porqué de su realizacién, exponiendo los motivos que la

respaldan (Bonet et al., 2023).

1.3.1 Justificacion teodrica

Esta investigacion contribuira en conocer y entender con mayor medida la relacién entre
la ejecucion de obras y la liquidacién financiera por administracion directa, facilitando a las
entidades del Estado un control mas efectivo de los recursos, la optimizacion de los costos
operativos y una mayor rapidez en la ejecucion de las obras, siempre y cuando exista una
planificaciéon adecuada, asi como la capacidad técnica y administrativa necesaria, contando con

la supervision y los expedientes técnicos para una mejor ejecucion.

1.3.2 Justificacién practica

Esta investigacion sera de relevancia practica de manera directa e indirecta, puesto que
son muchas las entidades publicas que presentan inconvenientes en las etapas de planificacion,
ejecucion y, particularmente, en la liquidacion técnica y financiera de las obras, lo que puede
derivar en demoras, incrementos en los costos, observaciones por parte de los organismos de
control, e incluso la suspensién de los proyectos. Esta investigacion tiene como propdsito
detectar dichas dificultades, examinar sus causas y ofrecer recomendaciones especificas que

permitan optimizar los procesos de ejecucion y finalizacion de las obras.

1.3.3 Justificacion Social

Esta investigacion tendra relevancia social debido a que generara informacion que
permitira fortalecer la capacidad de los gobiernos locales para cumplir de forma mas eficiente su
funcion de proporcionar servicios e infraestructura de calidad y duradera, en especial en
comunidades vulnerables y areas rurales. En sintesis, esta investigacion posee un importante

enfoque social, ya que pretende generar conocimientos utiles que impulsen un desarrollo mas
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equitativo, mejoren la prestacién de servicios publicos y refuercen la relaciéon de confianza entre

el Estado y la sociedad.

1.3.4 Viabilidad

La presente investigacion contd con acceso a informacion relacionada con los procesos
de ejecucion de obras vy liquidacion financiera por administracién directa en la Municipalidad
Distrital de Manitea, asi como expedientes administrativos, documentacion técnica y normativa
aplicable. Asimismo, se dispuso del apoyo institucional para el recojo de informacion y
participacién de los empleados publicos y locadores de servicios no personales encuestados.
Del mismo modo, se contd con los recursos materiales, tecnolégicos y disponibilidad de tiempo

necesarios para el desarrollo de la investigacion.

1.4 Objetivos de la investigacion

a) Objetivo General

Determinar de qué manera la ejecucion de obras se relaciona con la liquidacion financiera

por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.

b) Objetivos especificos

Analizar como la eficiencia se relaciona con la gestion financiera de obras por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.

Evaluar como la calidad se relaciona con la transparencia y control de las obras por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.



CAPITULO I

2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1 Marco referencial o antecedentes empiricos

2.1.1 Referencias Internacionales

Lagarda et al. (2018), en la investigacion titulada “Management and Execution of
Investment Projects, the Task Prior to the Measurement of Development Effectiveness: The
Case of the Inter-American Development Bank”, tuvieron como objetivo identificar los factores
asociados a una adecuada ejecucion de proyectos de inversiéon y su influencia en los
resultados finales de los proyectos financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo. La
metodologia fue cuantitativa, basada en el analisis de una base de datos institucional de
proyectos de inversién ejecutados en diversos paises de América Latina y el Caribe. La
técnica empleada fue el analisis documental y estadistico de proyectos de inversién publica.
Los resultados evidenciaron que los retrasos en la planificacion y ejecucion incrementan
significativamente la duracion de los proyectos, mientras que una adecuada gestion durante
la ejecucidon favorece mejores resultados en el cierre de las inversiones. Asimismo, se
determind que los proyectos con deficiencias en su ejecucion presentan mayores dificultades
para alcanzar sus objetivos y completar adecuadamente sus procesos financieros. Se
concluy6 que la eficiencia en la ejecucion constituye un factor determinante para el éxito y
cierre adecuado de los proyectos de inversion. Este antecedente se relaciona con la presente
investigacion debido a que resalta la importancia de la eficiencia en la ejecucién de proyectos
publicos y su incidencia en los resultados financieros finales de las inversiones. Ademas, este
estudio proporciona evidencia empirica de que las deficiencias durante la etapa de ejecucion
repercuten en el desempenio financiero y en el cierre de los proyectos de inversion publica.

En ese sentido, constituye un sustento importante para la presente investigacion, ya que
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respalda el analisis de la relacién entre la ejecucién de obras y la liquidacion financiera por

administracion directa desde una perspectiva de eficiencia en la gestién publica.

Corral et al. (2022), en la investigacion titulada “Operational Excellence:
Understanding Project Financial Cancellations and its Impact on the Delivery of Results”,
tuvieron como objetivo analizar la influencia de las caracteristicas de ejecucion de proyectos
sobre los resultados financieros y el éxito de las inversiones financiadas por el Banco
Interamericano de Desarrollo. La metodologia fue cuantitativa, basada en el analisis de 304
proyectos activos y multiples proyectos culminados incluidos en la base institucional del
organismo. La técnica utilizada fue el andlisis documental y estadistico de informacién
financiera y de ejecucion de proyectos. Los resultados mostraron que los proyectos que
registraron cancelaciones financieras superiores al 20% tuvieron menos del 50% de
probabilidad de culminar exitosamente, mientras que aquellos con problemas durante la
ejecucion presentaron una mayor probabilidad de desviaciones financieras y dificultades en
el cierre de las inversiones. Se concluyé que las caracteristicas de la ejecucion influyen
significativamente en los resultados financieros y en la efectividad de los proyectos. Este
antecedente guarda relacion con la presente investigacion debido a que evidencia que una
adecuada ejecucién de los proyectos publicos favorece una gestion financiera mas eficiente
y un mejor proceso de cierre o liquidacion de las inversiones. Asimismo, este antecedente
demuestra que las decisiones adoptadas durante la ejecucion de los proyectos repercuten
directamente en los resultados financieros obtenidos al culminar las inversiones. Por ello, sus
hallazgos fortalecen el sustento de la presente investigacion al evidenciar que una adecuada
gestion de la ejecucion favorece procesos de liquidacion financiera mas eficientes y un mejor

control de los recursos publicos.



2.1.2 Referencias Nacionales

Quispe (2020), en la investigacion titulada “Proceso de liquidacion técnica y financiera
de las obras ejecutadas por administracion directa en las Gerencias Regionales de
Ayacucho”, tuvo como objetivo comprobar estadisticamente las diferencias existentes entre
el proceso de liquidacién técnica y financiera de las obras ejecutadas por administracion
directa. Siendo un método mixto, no experimental, aplicado. La muestra estuvo integrada por
8 infraestructura a quienes se les encuesto a cada uno de sus representantes encargados
por medio de un cuestionario. Los hallazgos mostraron que, no existen diferencias
significativas entre el proceso de liquidacién técnica y financiera de las obras ejecutadas por
administracion directa. Concluyendo que, permitira la solucion de problematica del tema en
las zonas sefialadas y otros. Aunque este estudio se orienta principalmente al analisis del
proceso de liquidacion técnica y financiera, constituye un antecedente pertinente porque
aborda una de las variables principales de la presente investigacion dentro del mismo
contexto de obras ejecutadas por administracion directa. En consecuencia, sus resultados
permiten comprender aspectos relacionados con el proceso de cierre financiero y las

dificultades que pueden presentarse durante su desarrollo.

Garrafa (2020), en la investigacion titulada “Cumplimiento del proceso de liquidacion
financiera en obras ejecutadas por administracion directa en el Gobierno Regional del Cusco”,
tuvo como objetivo examinar el cumplimiento del proceso de liquidacion financiera en obras
ejecutadas bajo la modalidad de administracién directa. Se trato de un estudio con enfoque
cuantitativo, explicativo, no experimental. La poblacién estuvo conformada por estados
financieros con 1501 edificios y estructuras sobredimensionada. Se aplicé como instrumento
la ficha de analisis de datos. Los hallazgos mostraron que, 48% menciona que la liquidacion
financiera sucede ‘casi nunca’, para otro 48% este cumplimiento ocurre solamente en

frecuencia de a veces. Lo que concluy6 que, existen causas diversas entre las que cuenta el
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presupuesto, el personal, la normatividad que afectan significativamente en el cumplimiento
del proceso de liquidacion financiera en obras ejecutadas por administracion directa. Este
antecedente resulta pertinente para la presente investigacion porque permite comprender que
las deficiencias en los procesos de liquidacion financiera no solo dependen de aspectos
administrativos, sino también de factores técnicos, presupuestales y normativos. En
consecuencia, aporta elementos para interpretar las dificultades que podrian presentarse en
la Municipalidad Distrital de Manitea durante el proceso de cierre financiero de las obras

ejecutadas por administracion directa.

Romero y Paredes (2022), en la investigacion titulada “Ejecucion de proyectos vy
liquidacion financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho”, tuvieron como objetivo
determinar la relacion existente entre la ejecucion de proyectos y la liquidacién financiera. El
método usado fue el deductivo, con enfoque cuantitativo, correlacional, aplicada, no
experimental. La poblacién estuvo conformada por 226 obras, s6lo 180 proyectos tienen
ejecucion presupuestal y 46 sin ejecucion presupuestal. Para el recojo de informacién se usé
la ficha de analisis documental. Los hallazgos mostraron que, establece una media de 30.32,
varianza 100.687, desviacion 10,034 sobre un numero de 106 elementos de 13, por otra
parte, el resultado de las dos variables nos indica una media de 69,23, varianza 474,076,
desviacion 21,773 sobre un numero de 29 elementos. Permitiendo concluir que, la ejecucion
de proyectos si tiene efectos significativos sobre la liquidacion financiera. Por ello, es
fundamental que las obras se desarrollen con un alto nivel de eficiencia, ya que de ello
depende no solo la calidad de los trabajos ejecutados, sino también el éxito del cierre
financiero. En otras palabras, una ejecucion eficiente y de calidad es condicion necesaria
para alcanzar liquidaciones financieras positivas y evitar resultados negativos o parciales. Del
mismo modo, este estudio demuestra que la adecuada ejecucién de proyectos constituye un

elemento determinante para lograr procesos eficientes de liquidacién financiera. Por ello, sus
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resultados sirven como referente para sustentar la relacién planteada entre ambas variables

y facilitan la interpretacion de los resultados obtenidos en la presente investigacion.

Rozas (2022), en la investigacion titulada “Ejecucion de proyectos de inversion publica
y su relacién con la liquidacion financiera de obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa de la Municipalidad Provincial de Tacna, periodo 2016-2021”, tuvo
como objetivo determinar si la ejecucion de proyectos de inversion publica se relaciona con
la liquidacion financiera de las obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa.
La investigacion presentdé un enfoque cuantitativo, disefio no experimental y corte
longitudinal. La muestra estuvo conformada por 36 obras ejecutadas durante el periodo 2016-
2021 y se emple6 como instrumento la ficha de analisis documental. Los resultados
evidenciaron una relacién positiva y estadisticamente significativa entre las variables
ejecucion de proyectos de inversién publica y liquidacién financiera, obteniéndose un
coeficiente Rho de Spearman de 0.683 y una significancia de 0.000. En consecuencia, se
concluyd que la ejecucion de proyectos de inversidn publica se relaciona significativamente
con la liquidacién financiera de las obras ejecutadas por administracién directa. Este
antecedente resulta pertinente para la presente investigacion debido a que analiza la relacion
entre variables vinculadas con la ejecucion de inversiones publicas y su posterior liquidacion

financiera, dentro de un contexto de administracion directa.

Martinez (2025), en la investigacion titulada “Liquidacion financiera de obras publicas
ejecutadas por administracion directa en una direccion regional de Ayacucho”, tuvo como
objetivo examinar la influencia de la liquidacién financiera de obras publicas ejecutadas por
administracion directa. Usé una metodologia con enfoque cuantitativa, no experimental-
transversal, explicativa-causal. La poblacién estuvo integrada por 150 trabajadores usando
un muestreo no probabilistico. Para el recojo de informacién se presentd un cuestionario en

escala Likert. Los resultados mostraron que, la liquidacion financiera se situé en un promedio
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regular 75.5%, mientras que, la administracion directa se ubicé en un nivel bueno segun
69.4%. Concluyo que, la liquidacién financiera influye de manera positiva y directa segun R
cuadrado 0.956 con la administracion directa. Asimismo, este antecedente aporta evidencia
reciente sobre la importancia de la liquidacion financiera dentro de la administracién directa
de obras publicas, utilizando un enfoque metodolégico compatible con el presente estudio.
Sus resultados fortalecen el fundamento empirico de la variable dependiente y permiten

contrastar posteriormente los hallazgos obtenidos en la Municipalidad Distrital de Manitea.

2.1.1 Referencias locales

Bustamante (2018), en la investigacién titulada “Ejecucion de obras publicas por
administracion directa y liquidacién técnica y financiera en la Municipalidad Provincial de
Canchis-Cusco, periodo 2017, tuvo como objetivo analizar la situacién de la liquidacion
técnica y financiera de las obras publicas ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de Canchis. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, utilizando
la encuesta como técnica para la comprobacion de hipétesis. La poblacion y muestra
estuvieron conformadas por trabajadores y responsables vinculados a la ejecucion y
liquidacion de obras de la entidad. El instrumento empleado fue el cuestionario. Los
resultados evidenciaron que el 85% de los encuestados indicd que las obras no contaban con
una adecuada liquidacion técnica y financiera, mientras que solo el 16,70% manifesté que si
se realizaba dicho proceso. Se concluyé que existen deficiencias significativas en la
informacion técnica y financiera utilizada durante la ejecucion de obras por administracién
directa, afectando el proceso de liquidacién y el cumplimiento de la normativa
correspondiente. Este antecedente guarda relacion con la presente investigacion debido a
que analiza la ejecucion de obras por administracion directa y la liquidacion financiera dentro
de una municipalidad, evidenciando la importancia de fortalecer los mecanismos de control,

gestién y cumplimiento normativo para mejorar los resultados financieros de las obras
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publicas. Del mismo modo, este antecedente permite identificar problemas similares a los que
motivan el desarrollo de la presente investigacion, especialmente aquellos relacionados con
el incumplimiento de procedimientos técnicos y financieros durante la ejecucion de las obras
publicas. En consecuencia, constituye una referencia Util para explicar las causas que pueden

afectar el proceso de liquidacién financiera en gobiernos locales.

Latorre y Zarate (2020), en la investigacion titulada “Proceso de liquidacion financiera
y obras ejecutadas bajo la modalidad de administracién directa en la Municipalidad Provincial
de Tambopata, periodos 2017-2018”, tuvieron como objetivo evaluar la asociacion entre el
proceso de liquidacion financiera y las obras ejecutadas bajo la modalidad de administracién
directa. La investigacion fue de tipo no experimental y nivel descriptivo-correlacional. La
poblacion estuvo integrada por 20 empleados de diferentes areas de la municipalidad. El
instrumento usado fue el cuestionario con escala Likert. Los hallazgos mostraron que, si hay
asociacion lineal estadisticamente significativa, buena y directamente proporcional, entre el
proceso de liquidacion financiera y Obras ejecutadas bajo la modalidad por administracién
directa. Por otro lado, conseguir una gestion financiera favorable, se necesita trabajar con
eficiencia dado que ambas dimensiones se encuentran directamente vinculadas: mientras
mas eficiente sea el proceso, mejores seran los resultados financieros. Ademas, este estudio
confirma que la eficiencia en la ejecucién de las obras constituye un factor determinante para
alcanzar adecuados resultados financieros durante el proceso de liquidacion. En ese sentido,
proporciona evidencia empirica que respalda la hipotesis planteada en la presente

investigacion sobre la relacion existente entre ambas variables.

Quispe (2020), en la investigacion titulada “Gestion del presupuesto publico y
liquidacion financiera de obras ejecutadas por administracién directa en la Municipalidad
Distrital de Pichari, La Convencién - Cusco, 2017”, tuvo como objetivo determinar en qué

medida la gestion del presupuesto publico influye en la liquidacién financiera de obras
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ejecutadas por administracion directa. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, utilizando
el analisis estadistico para contrastar las hipétesis planteadas. La muestra estuvo
conformada por 37 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Pichari. Las técnicas
empleadas fueron la encuesta y la entrevista, utilizando como instrumentos el cuestionario y
la guia de entrevista previamente validados. Los resultados evidenciaron que la gestion del
presupuesto publico influye significativamente en la liquidacion financiera de las obras
ejecutadas por administracion directa, obteniéndose un coeficiente de correlacion de Pearson
de r = 0.823 y un nivel de significancia bilateral de 0.000, inferior al valor de referencia de
0.05. Se concluyé que una adecuada gestion presupuestal favorece los procesos de
liquidacién financiera y contribuye al cierre oportuno de las obras publicas, permitiendo una
mejor gestién de futuras inversiones. Este antecedente se relaciona con la presente
investigacion debido a que analiza la liquidacién financiera de obras ejecutadas por
administracion directa y demuestra que una gestién eficiente de los recursos publicos influye
significativamente en los resultados financieros de los proyectos de inversion. Este
antecedente también evidencia que la adecuada gestion presupuestal constituye un
componente esencial para lograr procesos eficientes de liquidacion financiera en las obras
ejecutadas por administracion directa. Por ello, aporta fundamentos importantes para
comprender el comportamiento de la dimension gestion financiera considerada en la presente

investigacion.

Pozo (2023), en la investigacion titulada “Ejecucion de obras publicas y liquidacion
financiera en la Municipalidad Provincial de La Mar - San Miguel, Ayacucho”, tuvo como
objetivo evaluar la correlacion entre la ejecucion de obras publicas y la liquidacion financiera.
La metodologia fue de enfoque cuantitativo, nivel correlacional y disefio no experimental. La
muestra se eligié por medio de un muestreo no probabilistico siendo 25 funcionarios los que

participaron en el estudio y a quienes se les aplico un cuestionario con preguntas cerradas.
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Los resultados sefialaron que, se obtuvo un coeficiente de correlacion de Rho = 0.780, es
decir, existe una correlacion positiva y directa entre las variables; por ende, a mayor ejecucion
efectiva de las obras, mayor sera la liquidacion financiera. Asimismo, este antecedente
presenta una alta similitud con la presente investigacion debido a que analiza las mismas
variables bajo un disefio correlacional aplicado al ambito municipal. Por ello, constituye un
referente importante para contrastar los resultados que se obtengan en la Municipalidad

Distrital de Manitea y fortalecer la discusion de los hallazgos.

Ccasa y Ortiz (2024), en la investigacion titulada “Ejecucién presupuestaria y
liquidacion técnico-financiera de obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de La Convencién 2020”, tuvieron como objetivo establecer la
relacion existente entre la ejecucion presupuestaria y la liquidacion técnico-financiera de
obras ejecutadas por administracion directa. La metodologia fue de tipo basica, enfoque
cuantitativo, disefio no experimental de corte transversal y nivel descriptivo-correlacional. La
poblacion estuvo conformada por 350 trabajadores y documentacion correspondiente a 75
obras, mientras que la muestra estuvo integrada por 8 trabajadores y reportes de 16 obras
ejecutadas por administracion directa, seleccionados mediante muestreo no probabilistico
por conveniencia. Las técnicas empleadas fueron la encuesta y el analisis documental,
utilizando como instrumentos el cuestionario y la ficha de analisis documental. Los resultados
evidenciaron una relacién significativa entre las variables estudiadas, obteniéndose un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.994 (99.4%), lo que demuestra una
asociacion positiva muy alta. Se concluyé que una mejora en la ejecuciéon presupuestaria
contribuye significativamente a optimizar la liquidacién técnico-financiera de las obras
ejecutadas por administracién directa. Este antecedente se relaciona con la presente
investigacion debido a que analiza procesos financieros y de ejecucion de obras publicas bajo

la misma modalidad de administracion directa, evidenciando que una adecuada gestion de
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los recursos durante la ejecucién favorece resultados mas eficientes en la liquidacion de las
inversiones publicas. Asimismo, este antecedente reviste especial importancia debido a que
fue desarrollado en una provincia perteneciente al mismo ambito territorial donde se realiza
la presente investigacion, lo que incrementa su nivel de pertinencia contextual. Sus resultados
permiten comparar la realidad de ambas municipalidades y fortalecer el analisis de la relacién

entre la ejecucion de obras y la liquidacién técnico-financiera.

Nieto (2024), en la investigacion titulada “Gestion publica y las obras por
administracion directa Municipalidad Distrital de Pichari-La Convencién Cusco, periodo 2015-
20177, tuvo como objetivo evaluar como la gestion publica influye en la ejecucion de obras
por administraciéon directa en la Municipalidad Distrital de Pichari durante los afios 2015 al
2017. La metodologia fue de tipo aplicada, enfoque cuantitativo, nivel descriptivo-explicativo,
método deductivo y disefio no experimental de corte longitudinal. La poblacién y muestra
estuvieron conformadas por 6 expedientes de liquidacién técnico-financiera correspondientes
al periodo de estudio. La técnica empleada fue el analisis documental y el instrumento una
ficha de analisis documental. Los resultados evidenciaron una significancia de 0,00123862
para la hipétesis general, mientras que para las hipétesis especificas se obtuvieron valores
de 0,04280551, 0,01899229 y 0,00000199, todos inferiores a 0,05, confirmando la influencia
significativa de la gestion publica sobre la ejecucion de obras por administracion directa. Se
concluyd que una adecuada gestién publica contribuye significativamente al desarrollo
eficiente de las obras ejecutadas bajo esta modalidad. Este antecedente se relaciona con la
presente investigacion debido a que aborda la ejecucién de obras por administracion directa
y evidencia la importancia de una gestion eficiente para alcanzar resultados favorables en los
procesos técnicos y financieros de las inversiones publicas. Asimismo, este estudio
demuestra que una adecuada gestién publica favorece el desarrollo eficiente de las obras

ejecutadas por administracién directa, aspecto estrechamente relacionado con la variable
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independiente de la presente investigacion. Sus hallazgos permiten sustentar la importancia
de fortalecer la planificacion, supervision y control para optimizar los resultados financieros

de las inversiones publicas.

Chambilla (2024), en la investigacion titulada “Obras publicas y procedimiento de
liquidacién financiera en la Municipalidad Distrital de Chupa”, tuvo como objetivo determinar
la relacion entre las obras publicas y el procedimiento de liquidacién financiera. Present6 una
metodologia de enfoque cuantitativo, no experimental, basica. La poblacion estuvo integrada
por 28 funcionarios de la municipalidad usando la misma cantidad para la muestra, quienes
ayudaron a recabar todos los datos necesarios a través de un cuestionario. Los resultados
arrojados mostraron que, existe una asociacion positiva moderada y estadisticamente
significativa Rho= 0.555, p-valor = 0.001. Se concluye que se evidencia la ausencia de una
directiva interna que regule la liquidacion técnica y financiera de las obras en la Municipalidad,
lo que evidencia la urgencia de establecer un marco normativo claro que oriente
adecuadamente este proceso en los proyectos de construccién y obras publicas. Ademas,
este antecedente evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos normativos vy
administrativos relacionados con la liquidacién financiera de las obras publicas. En
consecuencia, constituye un aporte relevante para la presente investigacion, ya que permite
comprender la importancia de implementar procedimientos claros que favorezcan la

transparencia y el adecuado cierre financiero de las inversiones.

Lizaraso (2025), en la investigacion titulada “Ejecucién de obras por administracion
directa y liquidacion de proyectos de inversion en una municipalidad distrital de Cusco, 2024”,
tuvo como objetivo determinar la relacion entre la ejecucion de obras por administracion
directa y la liquidacion de proyectos de inversion. La metodologia fue de tipo aplicada,
enfoque cuantitativo, nivel correlacional y disefio no experimental. La poblaciéon estuvo

conformada por 35 funcionarios publicos, seleccionandose una muestra de 25 participantes
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mediante muestreo no probabilistico por conveniencia. La técnica utilizada fue la encuesta y
el instrumento un cuestionario validado por juicio de expertos. Los resultados evidenciaron
una relacion positiva y significativa entre las variables estudiadas, obteniéndose un
coeficiente Rho de Spearman de 0.585 y un nivel de significancia de 0.002 (p<0.05). Se
concluyd que una adecuada planificacion, supervision y ejecucion de las obras por
administracion directa contribuye a mejorar la transparencia, eficiencia y eficacia de los
procesos de liquidacion de proyectos de inversion publica. Este antecedente guarda relaciéon
con la presente investigacidon debido a que analiza variables similares vinculadas a la
ejecucion de obras y los procesos de liquidacion, demostrando que una gestion eficiente
durante la ejecucién de las inversiones favorece resultados mas adecuados en el cierre
financiero de los proyectos publicos. Ademas, este estudio aporta evidencia reciente sobre la
relacién entre ambas variables utilizando un enfoque metodoldgico semejante al de la
presente investigacion. En consecuencia, constituye un referente actualizado que fortalece el

sustento empirico y facilita la comparacién de los resultados obtenidos.

Contreras y Contreras (2025), en la investigacion titulada “Auditoria de cumplimiento
y ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari - 2023”,
tuvieron como objetivo determinar la relacion existente entre la auditoria de cumplimiento y
la ejecucion de obras por administracion directa. La metodologia empleada fue de enfoque
cuantitativo, nivel correlacional y disefio no experimental. La muestra estuvo conformada por
44 trabajadores entre gerentes, directores, jefes de area y especialistas de la Municipalidad
Distrital de Pichari. La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento el cuestionario. Los
resultados evidenciaron una relacion directa y estadisticamente significativa entre las
variables estudiadas, obteniéndose un coeficiente Rho de Spearman de 0.537, lo que
representa una correlacion moderadamente positiva. Se concluyé que una adecuada

auditoria de cumplimiento contribuye a mejorar la ejecucion de obras por administracién
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directa, favoreciendo el control de los procesos, el cumplimiento normativo y una gestion mas
eficiente de los recursos publicos. Este antecedente se relaciona con la presente
investigacion debido a que aborda la ejecucion de obras por administracion directa y destaca
la importancia de los mecanismos de control y supervision para fortalecer la eficiencia,
transparencia y calidad en la gestién de las inversiones publicas. Del mismo modo, este
estudio evidencia que los mecanismos de auditoria y control fortalecen significativamente la
eficiencia de la ejecucién de obras publicas por administracion directa. En consecuencia,
aporta fundamentos que permiten explicar la importancia de la transparencia y el control
como elementos vinculados al adecuado proceso de ejecucion y a la posterior liquidacién

financiera de las obras publicas.

2.2 Bases teoricas

2.2.1 Ejecucién de obras por administracién directa (variable 1)

2.2.1.1 Fundamentos teodricos

Teoria de gobernanza y eficiencia en obras publicas

La teoria de gobernanza y eficiencia en obras publicas se relaciona con los procesos
mediante los cuales las instituciones publicas organizan, coordinan y gestionan los recursos
destinados al desarrollo de proyectos de infraestructura. Pollitt y Bouckaert (2019) sostienen que
la gobernanza publica moderna se fundamenta en la busqueda permanente de resultados,
transparencia y eficiencia en la gestion estatal. Desde esta perspectiva, las entidades
gubernamentales deben orientar sus acciones hacia el cumplimiento efectivo de los objetivos
publicos, promoviendo mecanismos que permitan optimizar el uso de los recursos disponibles y
mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania.

Segun Pollitt y Bouckaert (2019), la eficiencia en la gestién publica no depende

unicamente de la disponibilidad presupuestal, sino también de la capacidad institucional para
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planificar, coordinar y supervisar adecuadamente las actividades que forman parte de cada
proyecto. Esto implica establecer procedimientos claros, fortalecer los sistemas de control y
asegurar que las decisiones se adopten considerando criterios técnicos y de interés publico. En
el ambito de las obras publicas, estas condiciones resultan esenciales para evitar retrasos,

sobrecostos y deficiencias que puedan afectar el cumplimiento de las metas previstas.

Andrews (2021) senala que muchas organizaciones publicas enfrentan dificultades para
alcanzar niveles adecuados de desempefio debido a limitaciones relacionadas con la capacidad
institucional y la implementacién de modelos de gestién poco adaptados a las necesidades reales
de cada contexto. El autor plantea que la eficiencia se fortalece cuando las entidades desarrollan
mecanismos flexibles de gestion, capaces de responder a problemas especificos y de aprovechar
los recursos disponibles de manera estratégica. Bajo esta visién, la gobernanza efectiva requiere
integrar aspectos técnicos, administrativos y organizacionales que permitan mejorar los

resultados de las intervenciones publicas.

La ejecucién de obras publicas representa un escenario donde los principios de
gobernanza y eficiencia adquieren especial importancia, debido a la complejidad de los procesos
involucrados y al impacto que estos proyectos generan sobre la poblacion. La adecuada
coordinacién entre actores, la gestion responsable de los recursos y la capacidad institucional
para alcanzar los objetivos previstos constituyen elementos que permiten comprender por qué
algunas obras logran resultados satisfactorios mientras otras enfrentan dificultades que limitan

su contribucién al desarrollo local y regional.

Relacion con la presente investigacion: La teoria de gobernanza y eficiencia constituye
un soporte tedrico para la variable Ejecucién de obras por administracion directa, debido a que
explica la importancia de la planificaciéon, coordinacion y supervision institucional para lograr

resultados eficientes. Asimismo, fundamenta las dimensiones eficiencia y calidad, sustentando
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indicadores como el cumplimiento de plazos, la optimizacién de recursos, el cumplimiento de
estandares técnicos y la supervision de las obras, aspectos considerados en el presente estudio

para contrastar las hipotesis planteadas.

Teoria General de Sistemas

Propuesta por el bidlogo Bertalanffy (1968), esta teoria concibe a cualquier organizacion
como un sistema abierto compuesto por subsistemas interdependientes (técnico, financiero,
administrativo y humano) que intercambian recursos e informacion con su entorno y se
autorregulan mediante retroalimentacion. Un estudio reciente la retoma para explicar como la
comprension global de las partes, y no su analisis aislado, permite anticipar resultados
organizacionales (Ronquillo Bolafos et al., 2024). Aplicada a la ejecucion de obras, esta teoria
sustenta que un retraso o falla en un subsistema (por ejemplo, el abastecimiento de materiales)
repercute necesariamente sobre el resto del sistema (cronograma, costos, calidad), justificando
un enfoque integral de gestion.

Relacién con la presente investigacion: Esta teoria fundamenta la variable Ejecuciéon de
obras por administracion directa, al considerar que la ejecucion de una obra depende de la
interaccion coordinada entre los componentes técnicos, administrativos, financieros y logisticos.
En consecuencia, sustenta principalmente la dimensién eficiencia, explicando indicadores como
el cumplimiento del cronograma, el tiempo de ejecucion, el uso eficiente de los recursos humanos
y materiales y la prevencién de retrasos, los cuales son evaluados en la presente investigacion

para analizar su relacién con la liquidacion financiera.

Teoria de la nueva gestion publica (NGP) Hood y Gaebler (1992)

La teoria NGP impulsa la adopcidn de enfoques y herramientas en el sector publico, tiene
como fin elevar los niveles de eficiencia, eficacia y responsabilidad en la administracion estatal,

por tanto, las reformas propuestas por la Nueva Gestién Publica (NGP) tienden a ser mas
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efectivas en aquellos sectores del Estado enfocados en optimizar la eficiencia en términos de
costos y tiempos, reflejandose en resultados cuantificables. Sin embargo, otras funciones
esenciales es el control institucional, la rendicion de cuentas, la lucha contra la corrupcion, asi
como la garantia de seguridad vy resiliencia, no necesariamente se ven fortalecidas con estas
reformas. Esto se debe a que, en la practica, muchas de estas medidas implican una
flexibilizacion de los mecanismos estatales y la reduccién de controles formales, lo que puede
debilitar dichos principios fundamentales. Comparando esta teoria y poniéndola en practica con
la ejecucidn de obras por administracién directa se busca justamente reducir costos, acortar
plazos y controlar de manera mas directa el uso de recursos, sin depender de terceros

(contratistas) (Tanaka y Dargent, 2016).

No obstante, la modalidad de ejecucidn de obras por administracion directa guarda
coherencia con los principios de la Nueva Gestion Publica, al fomentar una administracién publica
mas eficiente, con mayor autonomia operativa y enfocada en el logro de resultados concretos y
de calidad. Sin embargo, su efectividad depende de que la entidad cuente con capacidades
técnicas y operativas, adecuando mecanismos de control, llevando a la eficiencia, manteniendo
calidad en las obras con mayor transparencia y control. En ausencia de estos elementos, esta
forma de ejecucidon puede presentar riesgos importantes que deben ser evaluados antes de su

implementacion.

Relacién con la presente investigacion: La Nueva Gestién Publica constituye uno de los
fundamentos tedricos de la variable Ejecucion de obras por administracion directa, debido a que
promueve una administracion orientada a resultados, eficiencia y calidad en el uso de los
recursos publicos. Esta teoria sustenta principalmente las dimensiones eficiencia y calidad, asi
como indicadores relacionados con el cumplimiento de plazos, la optimizacién de recursos, el

control de costos y la calidad de las obras, aspectos evaluados en la presente investigacion.



45

2.2.1.2 Marco Normativo

Marco normativo de la ejecuciéon de Obras Publicas por Administracion Directa

Complementando las teorias anteriores con la base legal exigida, la Contraloria General
de la Republica del Peru, mediante la Directiva N.° 017-2023-CG/GMPLL "Ejecucién de Obras
Publicas por Administracién Directa" (aprobada por Resolucion de Contraloria N.° 432-2023-CG),
regula las funciones, plazos y responsabilidades de las entidades para ejecutar obras publicas
garantizando calidad, costo y plazo bajo un adecuado ejercicio del control gubernamental. De
esta norma se pueden extraer conceptos operativos centrales para tu marco teérico, como la
definicién de la Oficina de Obras por Administracién Directa (OAD) como unidad responsable de
la ejecucion; el personal clave de obra (residente, inspector o supervisor, administrador de obra,
entre otros); y las cuatro fases reguladas del proceso: aprobacion de la ejecucion, preparacion,
ejecucion fisica de la obra y culminacion-liquidacién. Incorporar estos conceptos junto con las
teorias cientificas permite que tu variable tenga tanto fundamento tedrico-cientifico como

respaldo normativo vigente.

La ejecucién de obras por administracion directa es una modalidad mediante la cual una
entidad publica ejecuta una obra utilizando sus propios recursos humanos, materiales, equipos
y presupuesto institucional, sin contratar a un tercero para la ejecucion integral de los trabajos.
Esta modalidad se encuentra excluida del réegimen general de contrataciones publicas: el articulo
7 de la Ley N.° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas publicada el 24 de junio de 2024
en el diario oficial El Peruano, establece los supuestos excluidos del ambito de aplicacion de la
norma, entre los cuales se ubica la ejecucién de obras que las propias entidades realizan con
sus recursos. Es precisamente esta exclusion la que justifica la existencia de un régimen especial
y diferenciado para su regulacion y control.

Dicho régimen especial estd contenido en la Directiva N.° 017-2023-CG/GMPLL,
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"Ejecucion de Obras Publicas por Administracion Directa", aprobada por la Resolucion de
Contraloria N.° 432-2023-CG el 29 de diciembre de 2023, cuyo objeto es regular el proceso de
ejecucion de obras por administracién directa a fin de que se efectien en las mejores condiciones
de calidad, costo y plazo, en el marco de los Sistemas Administrativos y de otras disposiciones
aplicables, con el propdsito de cumplir la finalidad publica prevista para la obra y los objetivos
institucionales de la entidad ejecutora. Posteriormente, mediante la Resolucién de Contraloria
N.° 183-2024-CG, del 27 de marzo de 2024, la Contraloria General de la Republica rectificd un
error material contenido en la Primera Disposicion Complementaria Final de la directiva,
estableciendo que su entrada en vigencia correcta era el 1 de junio de 2024, y no el 1 de abril de

2024 como se habia sefalado erroneamente.

2.2.1.3 Caracteristicas y proceso de ejecuciéon de obras

Categorizacién de las obras

La directiva clasifica las obras por administracion directa en tres categorias segun su monto
de inversion, lo que determina exigencias diferenciadas de personal, supervisién y herramientas
tecnolégicas: Categoria A, obras con costo de hasta cinco millones de soles (S/ 5,000,000);
Categoria B, obras con costo mayor a cinco millones hasta diez millones de soles; y Categoria C,
obras con costo mayor a diez millones de soles. Para las obras de categoria C, ademas, resulta
obligatorio contar con modelado BIM 3D en el expediente técnico, con un nivel de detalle que

permita verificar como minimo que esté libre de colisiones entre especialidades basicas.

Categorias presupuestarias

Las categorias presupuestarias constituyen criterios de clasificacion del gasto publico que
forman parte de la estructura programatica del presupuesto y permiten organizar los recursos de

acuerdo con la finalidad de las intervenciones desarrolladas por las entidades publicas. En el
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Sistema Nacional de Presupuesto Publico se consideran, entre ofras, los Programas
Presupuestales, las Acciones Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en
Productos, cuya diferenciacion permite identificar la orientacion del gasto y su vinculacion con los

productos, resultados y funciones institucionales (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2023).

Programas Presupuestales (PP) en el marco del Presupuesto por Resultados

Los Programas Presupuestales constituyen un instrumento del Presupuesto por
Resultados mediante el cual se organizan y articulan las acciones de las entidades publicas
orientadas a la provision de productos y al logro de resultados u objetivos estratégicos
institucionales. Su estructura permite relacionar la asignacion y ejecucion de los recursos publicos
con productos y resultados previamente definidos, facilitando el seguimiento del desempefio y de

la utilizacién del presupuesto publico (MEF, 2023).

Acciones Centrales

Las Acciones Centrales comprenden las actividades vinculadas con la gestion de los
recursos humanos, materiales y financieros de una entidad que contribuyen transversalmente al
funcionamiento institucional y al cumplimiento de los resultados de los Programas Presupuestales
y de otras actividades institucionales. Debido a su naturaleza transversal, estas acciones no se
atribuyen exclusivamente a un producto especifico, sino que respaldan la gestion administrativa

necesaria para el desarrollo de las funciones de la entidad (MEF, 2023).

Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos (APNOP)

Las Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos comprenden actividades
destinadas al cumplimiento de finalidades especificas de una entidad que no generan directamente
la entrega de un producto a una poblacion determinada. Esta categoria puede comprender

determinadas actividades e inversiones que, por su naturaleza o por el proceso progresivo de
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implementacion de los Programas Presupuestales, no se encuentran articuladas a un producto

especifico dentro de dichos programas (MEF, 2023).

En el contexto de la presente investigacion, el conocimiento de las categorias
presupuestarias permite comprender la forma en que los recursos publicos pueden organizarse
presupuestalmente durante la ejecucion de las inversiones y actividades de la Municipalidad
Distrital de Manitea. Esta clasificacion resulta pertinente para interpretar la gestion financiera de las
obras, puesto que permite diferenciar los recursos orientados al logro de productos y resultados,
aquellos destinados al funcionamiento transversal de la entidad y los asignados a finalidades

especificas no vinculadas directamente con un producto presupuestal.

Fases del proceso de ejecucion

De acuerdo con la propia directiva, el proceso de ejecucidon de obras por administracion
directa consta de cuatro fases: i) aprobacién de la modalidad; ii) preparacion; iii) ejecucion fisica; y

iv) culminacion y liquidacion.

a) Fase de aprobacion. En esta etapa, los funcionarios responsables deben acreditar
mediante informes técnicos, financieros y legales que la propuesta de obra cuenta con el
equipamiento, el personal técnico minimo, el presupuesto y los terrenos saneados o libres de
impedimentos legales necesarios para que se declare viable su ejecuciéon. Como requisito previo
para iniciar el proceso, la entidad debe contar previamente con el expediente técnico de obra

aprobado y actualizado, asi como con el modelado BIM 3D libre de colisiones, cuando corresponda.

b) Fase de preparacion. Comprende la designacion del residente y del inspector o
supervisor de obra. El residente de obra revisa de forma exhaustiva el expediente técnico, mientras
que el supervisor o inspector valida dicha revision; si el documento presenta defectos, se retorna

para la correccion respectiva. Una vez aprobado el expediente, se ingresa a la elaboracién del plan
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de abastecimientos y de requerimientos, etapa en la que se inicia la compra de materiales y la

contratacion del personal restante antes del inicio fisico de la obra.

c) Fase de ejecucion fisica. Constituye el inicio propiamente dicho de la construccién v,
segun la sistematizacion de la directiva, comprende cinco acciones principales: el inicio de la
ejecucion de la obra, la apertura y manejo del cuaderno de obra, el abastecimiento de bienes y
servicios, las liquidaciones parciales de obra y la emision de informes durante la ejecucion. El
cuaderno de obra, en particular, se gestiona de forma digital a través del Sistema Infobras, salvo
que se utilice la modalidad fisica, en cuyo caso debe tramitarse adicionalmente ante la Oficina de

Obras por Administraciéon Directa (OAD) y ante la Contraloria General de la Republica.

d) Fase de culminacién y liquidacién. Cierra el ciclo de ejecucion mediante la culminacién
de la obra y la elaboracién del informe final de liquidacion. Para el proceso de liquidacion técnica y
financiera, se dispone de un plazo de treinta (30) dias calendario después de cumplido el periodo
correspondiente, debiendo sustentarse como minimo con la declaratoria de viabilidad, la resolucion
de aprobacién del expediente técnico y sus modificatorias, y la memoria descriptiva con los datos
tomados del expediente técnico, el cuaderno de obra y los documentos de gasto compatibilizados
con las oficinas de Contabilidad, Tesoreria y Presupuesto de la entidad. Una vez liquidada, la obra

debe ser transferida internamente a la unidad organica competente de la entidad.

Personal clave y requisitos de experiencia

La directiva exige la conformacion de un equipo minimo de personal clave para la ejecucion
de la obra, comprendiendo al administrador de obra, residente, inspector o supervisor, ingeniero
de seguridad y salud ocupacional y medio ambiente, almacenero, asistente de obra, ingeniero de
calidad, y otros perfiles segun la especialidad y complejidad de la obra. Los requisitos de
experiencia se graduan segun la categoria de la obra; asi, el administrador de obra para obras de

categoria B requiere un minimo de dos afos de experiencia en el sector publico y un afo de
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experiencia especifica en obras similares, mientras que para obras de categoria C se exige un
minimo de cuatro anos de experiencia en el sector publico y dos afios de experiencia especifica.
De forma similar, la entidad debe designar como minimo a un ingeniero responsable de la
seguridad en obra, salud ocupacional y medio ambiente, asi como a un encargado de almacén,

siendo este Ultimo opcional para obras de categoria A y obligatorio para las categorias B y C.

Disponibilidad presupuestal y de inversion

Conforme al marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
Inversiones, la ejecucion de obras por administracion directa comprende intervenciones temporales
vinculadas a proyectos e inversiones registradas en dicho sistema, para lo cual la entidad debe
contar con recursos financieros suficientes, infraestructura, maquinaria y personal competente que
le permitan asumir la responsabilidad integral de la ejecucion. Asimismo, para aprobar la ejecucion
de una obra bajo esta modalidad resulta indispensable acreditar la disponibilidad presupuestal
mediante la certificacion presupuestaria correspondiente o, en el caso de proyectos multianuales,
mediante la previsidn presupuestaria que garantice la continuidad financiera de la inversion durante

todo el periodo de ejecucion (Contraloria General de la Republica, 2023).

Principios de la ejecucion de obras por Administraciéon Directa

La ejecucion de obras publicas por administracion directa se rige por los principios
establecidos en la Directiva N.° 017-2023-CG/GMP “Ejecucion de Obras Publicas por
Administracién Directa”, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N.° 432-2023-CG vy
vigente a partir de la entrada en vigor de la Resolucion de Contraloria N.° 183-2024-CG. Dichos
principios orientan la actuaciéon de los funcionarios y servidores publicos responsables de la
ejecucion de obras, promoviendo una gestion eficiente, transparente y orientada al adecuado uso
de los recursos publicos:

Economia: Las acciones que se adopten durante la ejecucién de obras por administracién
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directa deben privilegiar la mejor combinacion entre costo y calidad; asi como observar los
criterios de simplicidad, austeridad y ahorro en el uso de los bienes y recursos del Estado.

Eficiencia: Los procesos, procedimientos y decisiones que realicen o adopten los
funcionarios y servidores publicos, respecto de la ejecucion de las obras publicas por
administracion directa, deben estar orientadas a maximizar el adecuado uso de los recursos
publicos y el cumplimiento de los fines de la obra a ejecutar.

Moralidad: Todo aquel que participe en la ejecucion de obras publicas por administracion
directa, esta obligado a actuar con honradez, veracidad, equidad y probidad.

Transparencia: Las entidades que ejecuten obras publicas por administracion directa,
estdn obligadas a conservar y resguardar la informacién, registros, archivos digitales,
comunicaciones y documentacidén generada y relacionada con la ejecucion de estas obras. De
igual forma, deben facilitar el acceso a las entidades que ejercen funciones de control y
supervision y a la ciudadania en general, a dicha documentacion en aplicacién de las

disposiciones que regulan la materia.

Ventajas de la ejecucion de obra por Administracion Directa

Segun Zegarra (2020) expresa que, dentro de las ventajas se encuentran: Las
modificaciones del Expediente Técnico son menos engorrosas, pero siempre requiere un Informe
Técnico por los responsables con la conformidad del Consultor y aprobado por el funcionario o
titular que aprobd el Expediente Técnico. Y Las obras son mas econdémicas porque no hay

utilidad, los gastos fijos y variables son menores.

2.2.1.4. Dimensiones de la ejecucion de obras
a) Eficiencia
Eficiencia en la ejecucion de obras: La eficiencia en los proyectos se fundamenta en el

cumplimiento de los plazos, el presupuesto y el alcance establecido. Si bien es un componente
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importante, no es el Unico determinante del éxito del proyecto, ya que existen diversos factores
que pueden influir en su desempeifio. Por tanto, un control riguroso tanto del presupuesto como
de los tiempos de ejecucién resulta crucial para asegurar una adecuada implementacién de las
obras publicas. Por su parte, la eficacia se refiere al grado en que se alcanzan los objetivos
planificados. Es por ello que, las obras publicas desarrolladas por los gobiernos locales, se mide
principalmente a través del avance fisico, el tiempo de ejecucion y el costo final del proyecto. Es
importante destacar que el costo final suele estar directamente relacionado con la duracion del
proyecto: a mayor tiempo de ejecucién, mayores seran los costos asumidos para completar la
obra (Huamani et al., 2023).

b) Calidad

Calidad de las obras: Hace referencia al nivel de cumplimiento de las obras con los criterios
técnicos, legales y funcionales definidos en los estudios de reinversion, cumpliendo las
especificaciones técnicas, contratos y normativas aplicables. La calidad se evidencia en la
resistencia, seguridad, operatividad y sostenibilidad de la infraestructura construida,
garantizando que esta satisfaga de manera adecuada las necesidades de la poblacion

beneficiaria (Achahuanco, 2022).

2.2.2. Liquidacion financiera (variable 2)
2.2.2.1. Fundamentos teéricos

Teoria de la Rendicion de Cuentas Romzek y Dubnick (1987)

Esta teoria fue creada por Romzek y Dubnick en el afio 1987, ha cobrado gran relevancia
en el sector publico, convirtiéndose en un pilar fundamental en la administracion de los recursos
estatales. En los ultimos anos, la rendicion de cuentas ha adquirido un rol protagénico en las
agendas de los gobiernos y las entidades publicas, impulsada por la creciente exigencia de la
ciudadania en cuanto a transparencia y control, la eficiencia y responsabilidad en el uso de los

fondos publicos (Barreda y Martinez, 2023).
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Es decir, la liquidacion financiera de obras publicas, particularmente aquellas ejecutadas
por administracion directa, se constituye en un instrumento clave para materializar esta teoria. A
través de este proceso, se registra y formaliza el detalle de los recursos utilizados en la obra,
permitiendo contrastar lo planificado con lo realmente ejecutado, tanto en términos fisicos como

financieros.

Teoria del Control Interno — Modelo COSO 2013

El Marco Integrado de Control Interno desarrollado por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission constituye uno de los principales referentes para el
disefo, implementacion y evaluacion de los sistemas de control interno de las organizaciones. El
modelo fue originalmente publicado en 1992 y posteriormente actualizado en 2013 con la
finalidad de responder a los cambios producidos en los entornos organizacionales, tecnolégicos
y de gestidon. La version COSO 2013 concibe el control interno como un proceso integrado
desarrollado por los érganos de gobierno, la direccidn y demas integrantes de una organizacion,
orientado a proporcionar una seguridad razonable respecto del cumplimiento de los objetivos
relacionados con las operaciones, la informacién y el cumplimiento normativo (Committee of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission [COSO], 2013).

El modelo COSO 2013 mantiene cinco componentes interrelacionados: ambiente de
control, evaluacién de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion, y actividades
de supervision o monitoreo. Estos componentes se desarrollan mediante diecisiete principios que
permiten evaluar de manera integral el funcionamiento del sistema de control interno. El ambiente
de control establece las condiciones organizacionales, responsabilidades, valores éticos y
competencias necesarias; la evaluacion de riesgos permite identificar y analizar los eventos que
podrian impedir el cumplimiento de los objetivos; las actividades de control comprenden las

politicas y procedimientos establecidos para responder a dichos riesgos; la informacion vy
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comunicacion facilita la disponibilidad y circulacion de informacion relevante; y las actividades de
monitoreo permiten verificar permanentemente la adecuada operacion del sistema e identificar

deficiencias que requieren medidas correctivas (COSO, 2013).

En el ambito de la ejecucion de obras publicas por administracion directa, el modelo
COSO 2013 permite comprender la necesidad de establecer mecanismos de control que
acompanen integralmente los procesos técnicos, administrativos y financieros. La evaluacién de
riesgos resulta relevante para identificar oportunamente situaciones relacionadas con retrasos,
desviaciones presupuestales, abastecimiento de materiales, modificaciones durante la ejecucion
y documentacién incompleta; mientras que las actividades de control, informacion, comunicaciéon
y monitoreo permiten fortalecer el seguimiento de los recursos publicos y la disponibilidad de
informacion necesaria para el posterior proceso de liquidacién financiera. En el ambito de la
gestion publica peruana, esta base tedrica resulta clave porque sustenta cientificamente el
ejercicio del control gubernamental: estudios recientes evidencian que un sistema de control
interno robusto incide directamente en la correcta ejecucién de obras por administracién directa
(Huayra, 2023) y que el control concurrente reduce los riesgos de retraso y sobrecosto durante

la ejecucion (Gémez, 2024).

Relacién con la presente investigacion: EI Modelo COSO 2013 constituye un fundamento
tedrico aplicable a las variables ejecucién de obras publicas y liquidacién financiera por
administracion directa, debido a que permite explicar la importancia del control sistematico de los
recursos, la identificacion de riesgos, la implementaciéon de procedimientos de verificacion, la
disponibilidad de informacion y el seguimiento permanente de las actividades institucionales. En
la presente investigacion, su plicacion tedrica se vincula especialmente con los indicadores
relacionados con supervision, control de gastos, disponibilidad de informes, auditorias, rendicion
de cuentas y transparencia, los cuales forman parte del andlisis de la ejecucién y liquidacion

financiera de las obras publicas.
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2.2.2.2 Marco Normativo

Marco normativo de la liquidaciéon de obras por administracién directa

La liquidacién de las obras publicas ejecutadas por administracion directa se encuentra
vinculada con las normas emitidas por la Contraloria General de la Republica para regular el
empleo de los recursos publicos, la determinacién del costo real de las inversiones y el cierre
técnico, financiero y administrativo de las obras. Histéricamente, este procedimiento se
encontraba regulado por la Resolucion de Contraloria N.° 195-1988-CG, mediante la cual se
aprobaron las normas para la ejecucién de obras publicas por administracion directa. Dicha
resolucion establecié condiciones relacionadas con la disponibilidad presupuestaria, capacidad
técnica, control de materiales, valorizaciones, recepcion y liquidacién de las obras ejecutadas
directamente por las entidades publicas.

La Resolucion de Contraloria N.° 195-1988-CG establecia que, concluida una obra, la
entidad debia designar una comision encargada de formular el acta de recepcion de los trabajos
y efectuar la liquidacion técnica y financiera correspondiente. De esta manera, la liquidacion
constituia una obligacién necesaria para determinar el costo real de la obra, verificar el
cumplimiento de las metas fisicas programadas y cerrar administrativa y contablemente la

inversion ejecutada.

Posteriormente, mediante la Resolucién de Contraloria N.° 432-2023-CG se aprobo la
Directiva N.° 017-2023-CG/GMPL, denominada “Ejecucion de Obras Publicas por Administracién
Directa”, cuyo objetivo es regular las funciones, requisitos, plazos y responsabilidades aplicables
a este tipo de obras. Esta directiva actualizé el marco regulatorio precedente y establecio
disposiciones especificas para las fases de aprobacion, preparacion, ejecucion fisica,
culminacion y liquidacion de las obras. Su entrada en vigencia fue fijada para el 1 de junio de

2024 mediante la Resoluciéon de Contraloria N.° 183-2024-CG.

En consecuencia, para analizar las obras comprendidas en el periodo 2024 debe
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considerarse el marco normativo aplicable segin el momento de aprobacion, inicio y ejecucion
de cada inversion. La Resolucion de Contraloria N.° 195-1988-CG constituye el antecedente
normativo de la liquidacion de obras por administracion directa, mientras que la Directiva N.° 017-
2023-CG/GMPL representa el marco actualizado que regula el proceso de culminacién y

liquidacion.

Este marco normativo sustenta la variable liquidacion financiera por administracion
directa, debido a que establece los procedimientos, documentos, plazos y responsabilidades
necesarios para determinar el costo real y cerrar las obras publicas. Asimismo, fundamenta las
dimensiones gestién financiera y transparencia y control, asi como los indicadores vinculados
con el registro y control de gastos, la consolidacién de informacion financiera, la disponibilidad

de informes, la rendicién de cuentas y el cumplimiento de los procedimientos de liquidacion.

2.2.2.3. Proceso y documentacion de la liquidacién financiera

Finalidad de la liquidacion de obras

La liquidacién de una obra por administracion directa tiene como finalidad determinar
técnica y financieramente el resultado definitivo de la inversidon ejecutada. Mediante este
procedimiento se verifica la correspondencia entre las metas fisicas previstas en el expediente
técnico, los trabajos realmente ejecutados y los recursos financieros utilizados durante el

desarrollo de la obra.

La liquidacion permite establecer el costo real de la inversion, identificando los costos
directos e indirectos, las modificaciones presupuestales, los adicionales, mayores metrados,
deductivos, saldos de materiales, gastos pendientes y demas operaciones relacionadas con la
ejecucion. También permite verificar si los recursos fueron utilizados conforme con los fines

autorizados y si existe documentacién suficiente para sustentar cada gasto registrado.
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Ofra finalidad consiste en posibilitar el cierre contable, presupuestal y administrativo de la
inversion. Una obra que no ha sido liquidada continta siendo registrada como obra en curso y
no puede ser transferida adecuadamente a la unidad responsable de su operacion y
mantenimiento. Por ello, la liquidacion es necesaria para incorporar la infraestructura al
patrimonio institucional, regularizar las cuentas contables y completar el cierre correspondiente

en el Banco de Inversiones.

Asimismo, la liquidacion contribuye con la transparencia y rendicion de cuentas, debido a
que permite identificar cuanto se gastd, qué metas se alcanzaron, cuales fueron las variaciones
respecto del expediente técnico y qué responsabilidades podrian derivarse de las deficiencias

encontradas.

La finalidad de la liquidacién sustenta directamente la variable liquidacion financiera,
especialmente la dimension gestion financiera. Se relaciona con los indicadores referidos al
control de gastos, desviacién presupuestal, consolidacion de informacién financiera y
oportunidad del cierre de la obra. Su incorporacién permite explicar por qué una ejecucion

eficiente y de calidad debe relacionarse con una liquidacién financiera adecuada.

Liquidacién técnica y liquidacién financiera

La liquidacion de una obra publica por administracion directa comprende dos
componentes complementarios: la liquidaciéon técnica y la liquidacién financiera. Ambos deben
encontrarse debidamente conciliados, ya que los trabajos fisicamente ejecutados deben guardar

correspondencia con los recursos financieros utilizados.

Liquidacion técnica: La liquidacion técnica consiste en la evaluacion y determinacion de
las metas fisicas realmente ejecutadas en la obra. Para ello, se revisa el expediente técnico

aprobado, las modificaciones autorizadas, los planos finales, los metrados ejecutados, las
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valorizaciones, el cuaderno de obra, los informes del residente y del inspector o supervisor, los

protocolos de calidad y demas documentacién técnica generada durante la ejecucion.

Este componente permite verificar si la obra fue culminada conforme con las
especificaciones técnicas, planos, partidas, metrados y estandares de calidad establecidos.
También permite identificar trabajos no ejecutados, mayores metrados, partidas adicionales,
deficiencias constructivas, observaciones pendientes y diferencias entre la meta programada y

la meta alcanzada.

Liquidacién financiera: La liquidacion financiera constituye la etapa final del proceso de
ejecucion de obras por administracion directa y tiene por objeto determinar el costo real de la
inversion ejecutada, cerrando contablemente el proyecto. Segun lo dispuesto en la Directiva N.°
017-2023-CG/GMPL, el proceso de liquidacién técnica y financiera de la obra, sea parcial o total,
dispone de un plazo de treinta (30) dias calendario después de cumplido el periodo
correspondiente, debiendo contener como minimo la declaratoria de viabilidad o aprobacion de
la inversion, la resolucion de aprobacion del expediente técnico y sus modificatorias aprobadas
durante la ejecucién, asi como la memoria descriptiva, cuyos datos se toman del expediente
técnico aprobado, el cuaderno de obra y los documentos de gasto compatibilizados con las
Oficinas de Contabilidad, Tesoreria y Presupuesto de la entidad (Contraloria General de la
Republica, 2023). Previamente a este proceso, debe tramitarse el informe de conformidad de los
gastos efectuados durante la ejecucién, emitido por la Oficina de Contabilidad de la entidad o la

que haga sus veces.

En cuanto a la valorizacion, esta se divide en dos componentes: la valorizacion financiera,
determinada por el gasto devengado registrado en la obra hasta su culminacion, desagregado
en costo directo y costo indirecto; y la valorizacion fisica, vinculada al avance real de los trabajos

ejecutados. Cuando la obra no alcanza el cien por ciento de avance fisico, dicha situacién debe
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describirse expresamente en el informe final, a fin de mantener la coherencia entre lo ejecutado,
lo valorizado y lo gastado. El residente de obra, por su parte, emite un informe que consolida la
documentacién de sustento de las liquidaciones parciales, incluyendo un resumen ejecutivo de
los objetivos alcanzados, las metas cumplidas y el balance de la ejecucién presupuestal del

proyecto.

Para obras cuyo plazo de ejecucion es igual o menor a cuatro meses, la directiva exime
de la presentacion de liquidaciones parciales, debiendo presentarse directamente una liquidacion
total dentro del plazo sefialado. En los demas casos, las liquidaciones parciales permiten un
control progresivo del gasto a lo largo de la ejecucion, evitando que la totalidad del proceso de

cierre se concentre al final de la obra.

Concluida la verificacion documentaria, corresponde al Comité de Culminacion vy
Liquidacién de la obra recepcionar el informe final de obra y el informe final de liquidacion, asi
como verificar el funcionamiento de las instalaciones y equipos entregados, dentro de un plazo
maximo de quince dias calendario siguientes a su designacion. Una vez aprobada la liquidacion
técnica financiera, la obra es contabilizada en la cuenta contable 1501 "Edificios y Estructuras”,
desagregada segun se trate de bienes, servicios u otros gastos ejecutados por administracion
directa, lo que permite su posterior transferencia interna o externa para efectos de operacion y

mantenimiento.

Cabe precisar que la falta de liquidacién oportuna de obras ejecutadas bajo esta
modalidad ha sido identificada por la propia Contraloria como un problema recurrente, en la
medida en que afecta el correcto desarrollo del procedimiento de liquidacion técnica, financiera
y de cierre en el banco de inversiones, generando desconocimiento sobre la compatibilidad entre
el expediente técnico, los trabajos ejecutados y lo realmente gastado, y poniendo en riesgo el

cumplimiento del ciclo de inversion (Contraloria General de la Republica, 2023), lo que a su vez
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impide que las obras concluidas reciban el mantenimiento correspondiente una vez transferidas.

La liquidacién financiera consiste en determinar el costo real de la obra mediante la
revision, conciliacion y consolidacién de todos los gastos registrados durante su ejecucion.
Comprende la evaluacion de los recursos utilizados en mano de obra, materiales, bienes,

servicios, maquinaria, equipos, gastos generales y demas conceptos vinculados con la inversion.

Para su elaboracién deben conciliarse los registros de las areas de Contabilidad,
Tesoreria, Presupuesto, Abastecimiento, Almacén y la oficina responsable de la ejecucion de
obras. El resultado debe mostrar el presupuesto aprobado, las modificaciones presupuestales,
el gasto devengado, los pagos realizados, las obligaciones pendientes, los saldos de materiales

y el costo definitivo de la inversion.

La liquidacién financiera no debe limitarse a sumar comprobantes de pago. Debe verificar
que cada gasto tenga relacion con la obra, cuente con sustento documental y corresponda con
los avances fisicos efectivamente ejecutados. Por tanto, la conciliacion entre la liquidacion

técnica y financiera resulta indispensable para establecer la razonabilidad del costo final.

La liquidacién técnica se vincula con la variable ejecucion de obras, especialmente con la
dimensién calidad, debido a que permite verificar el cumplimiento de las especificaciones
técnicas y la existencia de fallas u observaciones. La liquidacion financiera se vincula con la
segunda variable y con la dimension gestion financiera, mediante indicadores como el registro
de gastos, la revision de informacion financiera, las desviaciones presupuestales y el tiempo
empleado para liquidar la obra. Esta complementariedad sustenta la hipotesis general que

plantea una relacion entre la ejecucion de obras y la liquidacion financiera.

Culminacioén y liquidaciéon de obras por administracién directa

La culminacién de la obra se produce cuando se han ejecutado las partidas y metas
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fisicas previstas en el expediente técnico y sus modificaciones aprobadas. El residente de obra
debe comunicar la culminacion de los trabajos y elaborar el informe final, adjuntando la

documentacién técnica, administrativa y financiera correspondiente.

A partir de dicha comunicacién, la entidad debe conformar el Comité de Culminacion y
Liquidacioén, encargado de revisar la documentacion presentada, constatar fisicamente la obra y
verificar el funcionamiento de las instalaciones y equipos. Cuando se identifican observaciones,
estas deben ser registradas y comunicadas para su subsanacién antes de aprobarse

definitivamente el proceso.

La Directiva N.° 017-2023-CG/GMPL establece que el proceso de liquidacion técnica y
financiera, parcial o total, debe desarrollarse dentro del plazo correspondiente y sustentarse con
la documentacion de aprobacién, ejecucion y gasto de la obra. Este proceso comprende la
elaboracion del informe final de obra, el informe de liquidacion, la conciliacién técnica-financiera

y la aprobacion mediante el acto resolutivo correspondiente.

Una vez aprobada la liquidacién, la obra debe ser transferida interna o externamente a la
unidad o entidad encargada de su operacion y mantenimiento. También debe efectuarse el
registro contable definitivo y completarse el cierre de la inversion en los sistemas administrativos

correspondientes.

Este procedimiento fundamenta la variable liquidacion financiera y se relaciona con los
indicadores de tiempo de liquidacién, disponibilidad de informes, cumplimiento de procedimientos
y transferencia de la obra. Asimismo, permite interpretar las dificultades identificadas en las obras
analizadas, especialmente aquellas que permanecen sin liquidacién o transferencia pese a haber

culminado fisicamente.
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Comité de Culminacién y Liquidacion de la obra

El Comité de Culminacion y Liquidacion es el 6rgano colegiado designado por la entidad
para verificar el término de los trabajos y revisar los informes finales de la obra. Su conformacion
debe garantizar la participacion de profesionales con conocimientos técnicos, administrativos y

financieros suficientes para evaluar de manera integral la inversion ejecutada.

Entre sus principales funciones se encuentran recibir y revisar el informe final de obra,
evaluar el informe de liquidacién técnica y financiera, efectuar la constatacion fisica de los
trabajos ejecutados, verificar la operatividad de las instalaciones y equipos, identificar

observaciones, disponer su subsanacion y emitir el pronunciamiento correspondiente.

El comité también debe verificar que los metrados ejecutados coincidan con las
valorizaciones y que los gastos registrados guarden relaciéon con el avance fisico. Cuando existan
diferencias, documentacion faltante, bienes no ubicados, saldos de materiales no conciliados o
gastos sin sustento, estos hechos deben ser consignados en el informe y comunicados a las

areas competentes para la adopcion de las acciones correctivas.

Su intervencion no reemplaza las responsabilidades del residente, inspector, supervisor,
administrador de obra ni de las oficinas de Contabilidad, Tesoreria, Presupuesto y
Abastecimiento. Cada participante conserva responsabilidad respecto de los documentos,

decisiones y operaciones realizadas durante la ejecucion.

La actuacién del comité se relaciona con la dimensién transparencia y control, debido a
que constituye un mecanismo de verificacion y supervision del cierre de la obra. Sustenta los
indicadores relacionados con la existencia de informes de seguimiento, cumplimiento de

procedimientos, rendicion de cuentas y control de los recursos publicos utilizados.
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Documentos que sustentan la liquidacién financiera

La liquidacion financiera debe sustentarse en documentacion técnica, presupuestal,
contable, administrativa y patrimonial que permita demostrar el origen y destino de los recursos
utilizados. Entre los principales documentos se encuentran los siguientes: Declaratoria de
viabilidad o documento de aprobacién de la inversion, codigo Unico de Inversiones y registros
del Banco de Inversiones, resolucion de aprobacién del expediente técnico, expediente técnico
aprobado y sus modificaciones, resoluciones de ampliacién de plazo, adicionales, deductivos o
modificaciones presupuestales, informe final del residente de obra, informes del inspector o
supervisor, cuaderno de obra, valorizaciones y metrados ejecutados, planos finales o planos de
replanteo, acta de culminacién y acta de constatacion fisica, informes de control de calidad y
protocolos de pruebas, certificaciones y modificaciones presupuestales, reportes de ejecucion
presupuestal, 6rdenes de compra y 6rdenes de servicio, comprobantes de pago, planillas, recibos
y documentos de devengado, pecosas, notas de entrada y salida de almacén y kardex de
materiales, inventario de materiales, herramientas, maquinaria y equipos, conciliaciones de las
areas de Contabilidad, Tesoreria, Presupuesto, Abastecimiento y Almacén, informe de
conformidad de gastos emitido por la Oficina de Contabilidad, informe final de liquidacion técnica
y financiera, resolucion que aprueba la liquidacion y acta de transferencia de la obra a la unidad

encargada de su operacion y mantenimiento.

La existencia de estos documentos permite verificar la legalidad, razonabilidad, integridad
y correspondencia de los gastos efectuados. Su ausencia, inconsistencia o presentacion
incompleta puede impedir la aprobacion de la liquidacidbn y generar observaciones o

responsabilidades administrativas.

La documentacion sustentatoria se vincula con las dimensiones gestion financiera y

transparencia y control, especialmente con los indicadores de registro y control de gastos,
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consolidacién de informacion financiera, disponibilidad de informes y cumplimiento de la

rendicion de cuentas.

Responsabilidades en el proceso de liquidacién

El proceso de liquidacién involucra a diferentes funcionarios, servidores y unidades
organicas de la entidad, cuyas responsabilidades se encuentran determinadas por las funciones

desempenadas durante la ejecucién de la obra.

El titular de la entidad o funcionario competente es responsable de disponer la
conformacion del comité, aprobar la liquidacién mediante acto resolutivo y adoptar medidas para

garantizar el cierre y transferencia de la obra.

La Oficina de Obras por Administracion Directa debe coordinar la elaboracion, revision y
presentacion de los informes finales, asi como conservar la documentaciéon generada durante la

ejecucion.

El residente de obra es responsable de elaborar el informe final, consolidar los metrados,
valorizaciones, modificaciones, resultados técnicos y documentos de sustento generados

durante los trabajos.

El inspector o supervisor debe verificar la informacion presentada por el residente, emitir
conformidad sobre la ejecucion fisica y advertir las diferencias, deficiencias u observaciones

existentes.

El administrador de obra debe organizar y proporcionar la documentacién administrativa
y financiera, incluyendo los registros de personal, adquisiciones, servicios, almacén, equipos y

gastos realizados.

La Oficina de Contabilidad debe conciliar los gastos registrados, emitir el informe de
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conformidad financiera y efectuar el tratamiento contable correspondiente después de la

aprobacioén de la liquidacion.

La Oficina de Tesoreria debe proporcionar informacién sobre pagos, comprobantes y

obligaciones financieras vinculadas con la obra.

La Oficina de Presupuesto debe verificar las certificaciones, modificaciones y ejecucion

presupuestal de la inversion.

La Oficina de Abastecimiento y el almacén deben conciliar las adquisiciones, entradas,

salidas, saldos de materiales, herramientas y bienes asignados a la obra.

Finalmente, el Comité de Culminacidén y Liquidacion es responsable de evaluar
integralmente la documentacién, efectuar la constatacion fisica y emitir el informe que permita

aprobar, observar o devolver la liquidacion para su correccion.

La determinacion de responsabilidades sustenta la dimension transparencia y control,
porque permite identificar las obligaciones de los actores que participan en la ejecucion y cierre
financiero. Se vincula con los indicadores de rendicion de cuentas, existencia de controles,

cumplimiento de procedimientos y disponibilidad de informacién financiera.

Problemas frecuentes en la liquidacion financiera

Entre los principales problemas que dificultan la liquidacién financiera de las obras
ejecutadas por administraciéon directa se encuentra la falta o desorganizacién de documentos
técnicos, contables y administrativos. La pérdida de comprobantes, ausencia de informes,
expedientes incompletos o documentacién no conciliada impide determinar con precision el costo
real de la inversion.También son frecuentes las diferencias entre el avance fisico y la ejecucién

financiera. Estas se presentan cuando el gasto registrado no guarda correspondencia con las
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partidas ejecutadas, existen valorizaciones incompletas o se adquirieron bienes y materiales que

no fueron incorporados fisicamente a la obra.

Oftro problema corresponde a las modificaciones del expediente técnico realizadas sin
autorizacién o regularizadas de manera extemporanea. Los adicionales, mayores metrados,
ampliaciones de plazo y modificaciones presupuestales que no cuentan con sustento suficiente

generan observaciones y retrasan la aprobacion de la liquidacion.

Asimismo, los saldos de materiales, herramientas, equipos y bienes no conciliados
constituyen una dificultad recurrente. La falta de inventarios y registros actualizados impide

determinar el destino de los recursos adquiridos y puede generar diferencias patrimoniales.

La rotacion del personal técnico y administrativo también afecta el proceso, debido a que
los responsables se retiran sin entregar formalmente la documentacién de la obra. Esta situacion
obliga a reconstruir expedientes, localizar comprobantes y verificar informacion generada durante

periodos anteriores.

A ello se suma la falta de coordinacion entre las oficinas de Obras, Contabilidad,
Tesoreria, Presupuesto, Abastecimiento y Almacén. Cuando estas areas trabajan de manera

aislada, se producen diferencias en los registros y se retrasa la conciliacién financiera.

También pueden identificarse debilidades en la actuacion de los comités de liquidacion,
falta de personal especializado, demoras en la formulacion de informes, ausencia de directivas

internas y limitada supervisién institucional.

Finalmente, la falta de liquidacion oportuna impide transferir la obra, registrarla
correctamente como activo institucional y cerrar la inversion en el Banco de Inversiones. Esta
situacion afecta la razonabilidad de los estados financieros, limita la rendicién de cuentas y

dificulta la programacion de nuevas inversiones.
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Los problemas descritos se vinculan con ambas variables. En la variable ejecucién de
obras, se relacionan con la eficiencia, el cumplimiento de plazos, el uso de recursos y la calidad
de los trabajos. En la variable liquidacion financiera, se relacionan con el registro de gastos, la
consolidacién de la informacion, la rendicién de cuentas, las auditorias y el acceso a la
informacion. Por tanto, respaldan tedricamente la hipétesis de que las deficiencias en la ejecucion

de obras se relacionan con las dificultades presentadas en su liquidacion financiera.

2.2.2.4. Dimensiones de la liquidacion financiera

a) Gestion financiera:

Gestién financiera: Constituye una respuesta a la necesidad de contar con informacion
cuantitativa precisa sobre los beneficios generados en el desarrollo de actividades econémicas.
Esta gestion facilita la toma de decisiones fundamentadas respecto a la situacion financiera de
la entidad, permitiendo evaluar la eficiencia en el uso de los recursos, el cumplimiento de los
objetivos financieros y el fortalecimiento de la sostenibilidad y el crecimiento institucional.
Ademas, proporciona herramientas clave para optimizar la planificacion, el control y la ejecucién

presupuestaria en cada etapa del proyecto (Guacchillo et al., 2020).

Transparencia y control

Transparencia y control: constituyen mecanismos fundamentales para fortalecer la
rendicion de cuentas y garantizar el acceso a la informacion por parte de la ciudadania respecto
a las acciones y decisiones del gobierno. Estos procesos no solo permiten conocer como se
utilizan los recursos publicos, por medio de los informes, procedimientos y auditorias, sino que
también fomentan una cultura de participacion activa, vigilancia ciudadana y responsabilidad
institucional. A través de ellos, los gobiernos pueden consolidar una gestién mas abierta, eficiente

y legitima, creando espacios de dialogo e interaccion directa con la poblacion. De este modo, se
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promueve una administracion publica mas democratica, donde la confianza ciudadana se
fortalece a partir del cumplimiento de principios éticos, legales y de buen gobierno (Osorio y

Barreto, 2022).

Auditorias y mecanismos de control aplicables a la ejecucion de obras por administracion
directa, en la gestion publica peruana, la transparencia y el control sobre la ejecucion de obras
por administracion directa no dependen de un unico tipo de auditoria, sino de un conjunto de
mecanismos de control establecidos por el Sistema Nacional de Control y desarrollados por la
Contraloria General de la Republica. Entre los principales mecanismos aplicables se encuentran
el control concurrente, las auditorias de cumplimiento, las auditorias financieras cuando
corresponden al examen de los estados financieros institucionales, los servicios de control
posterior y las acciones de supervision orientadas a verificar la legalidad, eficiencia y correcta

utilizacion de los recursos publicos durante la ejecucién y liquidacion de las inversiones.

En el caso especifico de las obras ejecutadas por administracion directa, el control
concurrente constituye uno de los mecanismos mas utilizados, debido a que permite acompanar
el desarrollo de la obra mediante visitas de control, informes de hitos de control e informes de
control concurrente, identificando oportunamente riesgos que podrian afectar el cumplimiento de
los objetivos de la inversion. Asimismo, las auditorias de cumplimiento permiten evaluar si las
actuaciones de los funcionarios y servidores publicos se desarrollaron conforme a la normativa
vigente, verificando aspectos relacionados con la ejecucion fisica, la administracion de los

recursos, la documentacion sustentatoria y los procesos de liquidacion de las obras.

De igual manera, las entidades publicas realizan periddicamente procesos de rendicion
de cuentas, mediante los cuales presentan informacion relacionada con el avance fisico y
financiero de las inversiones, el uso de los recursos publicos, el cumplimiento de metas

institucionales y la situacién de las obras ejecutadas. En muchas entidades, incluida la
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Municipalidad Distrital de Manitea, estos procesos constituyen mecanismos permanentes de
transparencia y control que complementan las acciones desarrolladas por los 6rganos del

Sistema Nacional de Control.

2.3 Marco conceptual

2.3.1. Variable 1: Ejecucién de obras por administracion directa

La ejecucion de obras publicas comprende el conjunto de actividades técnicas,
administrativas, financieras y operativas destinadas a materializar proyectos de infraestructura
financiados con recursos publicos, con el propdsito de satisfacer necesidades colectivas y
mejorar la prestacién de servicios a la poblacién. Segun la Contraloria General de la Republica
(2023), la ejecucidn de obras por administracion directa implica que la entidad publica asume la
responsabilidad integral de la obra utilizando sus propios recursos humanos, materiales y
presupuestales. Asimismo, Barrionuevo (2020) sostiene que esta modalidad exige capacidad
técnica y administrativa suficiente para garantizar el cumplimiento de los objetivos, plazos y

especificaciones establecidas en el expediente técnico.

2.3.1.1. Dimension: Eficiencia

Es el uso adecuado de los recursos y al cumplimiento de las actividades programadas
para ejecutar la obra dentro de los plazos establecidos.

La eficiencia en la ejecucion de obras publicas se refiere a la capacidad de utilizar de
manera optima los recursos financieros, humanos, materiales y de tiempo para alcanzar las
metas previstas en una obra, minimizando desperdicios y retrasos durante su desarrollo. Segun
Huamani et al. (2023), la eficiencia implica lograr los objetivos programados mediante una
adecuada administraciéon de los recursos disponibles. Asimismo, Soto (2021) sostiene que una
gestion eficiente contribuye al cumplimiento de los plazos, costos y especificaciones técnicas

establecidas en los proyectos de inversion publica.



70

2.3.1.2. Dimension: Calidad

Es el grado en que la obra cumple las especificaciones técnicas y satisface las
necesidades de los beneficiarios.

La calidad en la ejecucion de obras publicas comprende el cumplimiento de los
estandares técnicos, normativos y funcionales establecidos para garantizar que la infraestructura
satisfaga las necesidades de la poblacion beneficiaria. Achahuanco (2022) senala que el
aseguramiento de la calidad permite verificar que las obras ejecutadas respondan a criterios de
seguridad, durabilidad y funcionalidad. De igual manera, Santelices, Herrera y Munoz (2020)
afirman que la gestion de calidad requiere mecanismos de supervisidon e inspeccion que

aseguren el cumplimiento de las especificaciones técnicas durante todo el proceso constructivo.

2.3.2. Variable 2: Liquidacion Financiera

Es la determinacion del costo real de la obra mediante la revision de los gastos
efectuados.

La liquidacién financiera por administracion directa es el proceso mediante el cual se
determina y formaliza el costo real de una obra ejecutada con recursos propios de una entidad
publica, verificando la correcta utilizacién de los recursos econémicos asignados. De acuerdo
con Quispe (2021), este procedimiento permite consolidar y evaluar toda la informacion financiera
generada durante la ejecucion de la obra, constituyendo un mecanismo fundamental para la
rendiciéon de cuentas. Asimismo, Huanchi (2019) sefiala que la liquidacién financiera facilita la
transparencia en la gestion publica al establecer la correspondencia entre los recursos

ejecutados y los resultados obtenidos en la inversion publica.

2.3.2.1. Dimension: Gestion financiera

Se refiere a la administraciéon y control de los recursos econdmicos utilizados durante la
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ejecucion de la obra para garantizar un adecuado manejo presupuestal.

La gestion financiera en la liquidacion de obras por administracién directa comprende el
conjunto de actividades orientadas al registro, control, analisis y cierre de los recursos
econdmicos utilizados durante la ejecucién de una obra. Guacchillo, Ramos y Pulache (2020)
indican que la gestién financiera permite disponer de informacién confiable para la toma de

decisiones y la evaluacion del uso de los recursos publicos.

Garrafa (2019) sostiene que una adecuada liquidacion financiera facilita la determinacién

real de los costos ejecutados y contribuye a una correcta rendicion de cuentas institucional.

2.3.2.2. Dimensién: Transparencia y control

Se refiere al cumplimiento de mecanismos de supervision, rendicion de cuentas y control

en el proceso de liquidacion de la obra.

La transparencia y el control en la liquidacion financiera constituyen mecanismos que

garantizan la rendicion de cuentas, el acceso a la informacién y la supervision del uso de los

recursos publicos durante la ejecucion de obras. Herrera y Mahecha (2019) sefialan que
la transparencia fortalece la confianza ciudadana al permitir el conocimiento de las decisiones y
resultados de la gestion publica. Por su parte, Osorio y Barreto (2022) sostienen que los procesos
de control favorecen la integridad institucional y contribuyen a prevenir irregularidades,

promoviendo una gestion publica mas eficiente y responsable.

2.3.3 Indicadores de las variables

2.3.3.1. Indicadores de Eficiencia

a. Tiempo de ejecucion en relacién con el plazo programado
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Es el periodo transcurrido desde el inicio hasta la culminacion de una obra publica,

evaluado en funcién del plazo de ejecucién establecido en su programacion.

Segun Soto (2021), este indicador permite evaluar el grado de cumplimiento de los plazos
establecidos para la ejecucién de un proyecto, mediante la comparacion del tiempo programado

con el tiempo real empleado en la culminacion de la obra.

b. Cumplimiento del cronograma

Es el grado en que las actividades se realizan segun los plazos programados.

De acuerdo con Huamani et al. (2023), el cumplimiento del cronograma refleja la
capacidad de la entidad para ejecutar las actividades previstas dentro de los plazos establecidos,

contribuyendo al logro oportuno de los objetivos del proyecto.

c. Uso eficiente de recursos (materiales, mano de obra)

Es la utilizacion adecuada de materiales, personal y presupuesto para evitar desperdicios

y costos innecesarios.

Segun Vilchez et al. (2020), este indicador evalua la capacidad de optimizar el empleo de
materiales, equipos y personal durante la ejecucién de una obra, minimizando desperdicios y

costos innecesarios.

2.3.3.2. Indicadores de Calidad

a. Cumplimiento de las especificaciones técnicas

Es el nivel de cumplimiento de planos, especificaciones técnicas y normas de

construccion.
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Achahuanco (2022) senala que este indicador mide el grado de conformidad de la obra
con los requisitos, estandares y caracteristicas técnicas establecidas en el expediente técnico y

la normativa vigente.

b. Numero de defectos o reparaciones posteriores

Es la cantidad de fallas o correcciones requeridas después de concluida la obra. De

acuerdo con Santelices,

Herrera y Munoz (2020), este indicador permite identificar fallas o deficiencias detectadas
después de la culminacién de la obra, constituyendo una medida de la calidad constructiva

alcanzada.

c. Valor publico

Se refiere a los beneficios que genera la ejecucion de obras publicas para la poblacién,
mediante la provision de infraestructura que responda a las necesidades colectivas y contribuya

al bienestar de los beneficiarios.

En el contexto de las obras publicas ejecutadas por administracion directa, este indicador
se relaciona con la calidad de la infraestructura, el uso adecuado de los materiales y la reduccion
de deficiencias posteriores a su ejecucion, como condiciones que contribuyen a la generacion de

valor publico.

2.3.3.3. Indicadores de Gestion Financiera

a. Desviacion del presupuesto original

Es la diferencia entre el presupuesto programado y el gasto ejecutado.

Rocha y Delgado (2021) sostienen que este indicador mide la diferencia entre el
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presupuesto inicialmente aprobado y el costo final ejecutado, permitiendo evaluar la eficiencia en

la gestion financiera de la obra.

b. Tiempo de liquidacion financiera

Es la diferencia entre el presupuesto programado y el gasto ejecutado.

Segun Quispe (2021), este indicador representa el periodo transcurrido entre la
culminacion fisica de la obra y la aprobacion de la liquidacion financiera correspondiente,

reflejando la oportunidad del proceso de cierre.

c. Cumplimiento en la rendicion de cuentas y documentacion

Es el grado de presentacion oportuna, completa y sustentada de la documentacion

financiera y administrativa.

Garrafa (2019) sefiala que este indicador evalla la presentaciéon oportuna, completa y
sustentada de los documentos financieros y administrativos generados durante la ejecucion de

la obra.

2.3.3.4. Indicadores de Transparencia y Control

a. Existencia de informes de seguimiento y auditorias

Es la disponibilidad de reportes que evidencien el seguimiento, supervision y control de

la obra.

Este indicador evalia la presencia de mecanismos formales de control y supervision
aplicados a las obras publicas ejecutadas por administracion directa. Comprende la emisién de
informes de control concurrente, auditorias de cumplimiento, auditorias financieras y demas

acciones de control realizadas por el Organo de Control Institucional (OCI) o por la Contraloria
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General de la Republica. Segun la Contraloria General de la Republica (2023), estos
mecanismos tienen la finalidad de verificar el cumplimiento de la normativa vigente, la adecuada
utilizacion de los recursos publicos y el logro de los objetivos previstos en la ejecucion de las
obras. La existencia de auditorias puede evidenciarse mediante informes de control concurrente,
informes de auditoria financiera, informes de auditoria de cumplimiento, informes de control
posterior, reportes emitidos por el OCI, asi como documentos oficiales publicados por la
Contraloria General de la Republica relacionados con la ejecucién y liquidacion de las obras

publicas.

b. Cumplimiento de normativas y procedimientos

El grado de cumplimiento de las disposiciones legales, técnicas y administrativas aplicables.

Barrionuevo (2020) sostiene que este indicador mide el grado de observancia de las
disposiciones legales, técnicas y administrativas que regulan la ejecucion y liquidacién de obras

por administracion directa.

c. Participacion de actores y transparencia en la gestion

Es el nivel de acceso a la informacién, participacion de los involucrados y rendicién de

cuentas durante la gestién de la inversion publica.

Segun Osorio y Barreto (2022), este indicador evalia el acceso a la informacion, la
participacion de los actores involucrados y la rendicion de cuentas durante la gestion de la

inversion publica.
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2.3.4 Conceptos basicos
Proyectos de Inversion:

Segun el Decreto Legislativo N.°1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones e incorpora el sistema Invierte.pe, un Proyecto
de Inversidn constituye una intervencion temporal financiada total o parcialmente con recursos
publicos, orientada a la creacién, ampliacién, mejora o recuperacion de la capacidad de produccion
de bienes o servicios que brinda el Estado a la poblacion. Su finalidad es cerrar brechas de
infraestructura o de acceso a servicios publicos, generando beneficios sociales durante su vida util.
Asimismo, el Reglamento del Decreto Legislativo N.°1252, aprobado mediante Decreto Supremo
N.°284-2018-EF, establece que los proyectos de inversion deben formularse y evaluarse
considerando criterios de sostenibilidad, rentabilidad social y alineamiento con los objetivos de
desarrollo territorial y sectorial. De esta manera, se busca garantizar el uso eficiente de los recursos

publicos y maximizar el bienestar de la poblacion beneficiaria.

En el marco de Invierte.pe, los proyectos de inversién atraviesan un ciclo de inversion
conformado por las fases de programacion multianual de inversiones, formulacién y evaluacion,
ejecucion y funcionamiento, permitiendo una gestidon integral desde la identificacion de
necesidades hasta la operacion efectiva de los servicios publicos (Ministerio de Economia vy

Finanzas [MEF], 2024).
Cédigo Unico de Inversiones (CUI):

El Cédigo Unico de Inversiones (CUI) es el identificador numérico permanente asignado a
cada inversion publica registrada dentro del Banco de Inversiones del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones. Este codigo permite individualizar, monitorear

y realizar el seguimiento de cada inversion durante todo su ciclo de vida.
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De acuerdo con el Decreto Legislativo N.°1252 y su Reglamento aprobado mediante
Decreto Supremo N.° 284-2018-EF, el CUI se genera automaticamente una vez que la inversiéon
es registrada y declarada viable o aprobada en el Banco de Inversiones. Este cédigo constituye un
mecanismo fundamental para garantizar la trazabilidad, transparencia y control de los recursos

publicos destinados a la ejecucion de inversiones.

Asimismo, el CUI permite integrar informacion técnica, financiera y fisica de los proyectos,
facilitando las labores de supervision y control por parte del Ministerio de Economia y Finanzas, la

Contraloria General de la Republica y las entidades ejecutoras.

Acciones de Inversion:

Las acciones de inversidbn son intervenciones orientadas a mantener, optimizar o
complementar la prestacién de servicios publicos sin llegar a constituir proyectos de inversion.
Estas acciones forman parte del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones y se encuentran reguladas por el Decreto Legislativo N.° 1252 y sus disposiciones
complementarias emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Entre las principales acciones de inversion se encuentran las Inversiones de Optimizacion,
de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion (IOARR). Segun la Directiva General
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, aprobada mediante
Resolucion Directoral N.° 001-2019-EF/63.01 y sus modificatorias, las IOARR tienen como finalidad
mejorar la capacidad operativa de una unidad productora existente o recuperar su funcionalidad

sin requerir estudios complejos de formulacién y evaluacion propios de un proyecto de inversion.

Las acciones de inversion permiten atender necesidades inmediatas de infraestructura y
equipamiento publico, contribuyendo a la continuidad y calidad de los servicios brindados a la

ciudadania.
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Obras Publicas:

Es toda construccion, reconstruccidon, mejoramiento, ampliacion, rehabilitacion,
instalacion o intervencion de infraestructura financiada con recursos publicos, destinada a
satisfacer necesidades colectivas y mejorar la calidad de vida de la poblacion. Desde el punto de
vista juridico, una obra publica comprende toda construccion, reconstruccion, remodelacion,
ampliacion, mejoramiento, habilitacion, rehabilitacion o mantenimiento de bienes inmuebles

ejecutados con recursos publicos para satisfacer necesidades colectivas.

La Ley N.°30225, Ley de Contrataciones del Estado, cuyo Texto Unico Ordenado fue
aprobado mediante Decreto Supremo N.°082-2019-EF, define la obra como toda intervencion
destinada a crear, modificar, mejorar o recuperar infraestructura fisica, requiriendo para su
ejecucion la elaboracién de un expediente técnico, direccion técnica especializada, mano de obra,

materiales, equipos y maquinaria.

Las obras publicas constituyen uno de los principales mecanismos mediante los cuales el
Estado desarrolla infraestructura para la prestacién de servicios de transporte, educacion, salud,
saneamiento, seguridad y otros sectores estratégicos. Su ejecucion puede realizarse mediante
administracién directa o por contrata, dependiendo de las capacidades técnicas, financieras y

operativas de la entidad publica responsabile.
Administracién directa:

Modalidad de ejecucion de obras mediante la cual una entidad publica desarrolla una
inversion utilizando sus propios recursos humanos, materiales, equipos y presupuesto

institucional, asumiendo directamente la responsabilidad de la ejecucion de los trabajos.
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Expediente técnico:

Documento técnico que contiene los estudios, planos, especificaciones técnicas,
metrados, presupuesto, cronograma y demas informacion necesaria para la ejecucién de una

obra publica.

2.4 Hipétesis de la investigacion

2.4.1 Hipétesis general

La ejecucién de obras se relaciona significativamente con la liquidacion financiera por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.

2.4.2 Hipétesis especificas

La eficiencia se relaciona significativamente con la gestion Financiera de obras por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.
La calidad se relaciona significativamente con la transparencia y control de las obras por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024Variables e indicadores.
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CAPITULO Il
3. METODOLOGIA
3.1 Ambito de estudios: Localizacion politica y geografica

3.1.1 Localizacién politica

La presente investigacion se desarrollé en la Municipalidad Distrital de Manitea, ubicada
en el distrito de Manitea, provincia de La Convencion, departamento de Cusco. El distrito fue
creado mediante la Ley N.° 31163, publicada el 07 de abril de 2021, incorporando dentro de su
jurisdiccidn diversos centros poblados que anteriormente pertenecian al distrito de Kimbiri, entre

ellos Manitea Alta, Unién Rosales, Qorichayocc, Sirenachayocc y Unién Vista Alegre.

3.1.2 Localizacion geografica

La Municipalidad Distrital de Manitea se encuentra ubicada en la plaza principal s/n de
Tahuantinsuyo Lobo, distrito de Manitea, provincia de La Convencion, departamento de Cusco.
Al sureste limita con la provincia de La Mar, departamento de Ayacucho. Sus coordenadas UTM

aproximadas son 647 319.1850 m E y 8 592 541.6706 m N.

Figura 1

Localizacion geografica
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Figura 2

Organigrama funcional
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3.2 Tipo y nivel de investigacion

3.2.1 Tipo de investigaciéon

La presente investigacion es de tipo aplicada, debido a que busca generar conocimientos
orientados a comprender la relacion entre la ejecucion de obras publicas y la liquidacion
financiera por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea. Para ello, se
recopilara informacion proveniente de fuentes primarias conformadas por 40 participantes,
distribuidos en 08 empleados publicos y 32 locadores de servicios no personales vinculados a la
ejecucion y liquidacion de obras, asi como de fuentes secundarias constituidas por cuatro obras

publicas seleccionadas para el analisis documental.

En ese sentido, la investigacion aplicada se caracteriza por perseguir fines practicos y
concretos, orientados a la solucion de problemas especificos de una realidad determinada.
Segun Carrasco (2015), este tipo de investigacién tiene como finalidad generar acciones,
modificaciones o mejoras en un determinado contexto social, institucional o administrativo, a

partir de los conocimientos obtenidos mediante el proceso investigativo.

3.2.2 Nivel de investigacion

La presente investigacion es de nivel descriptivo-correlacional. Es descriptiva porque
busca caracterizar y analizar la situacion de la ejecucion de obras publicas y la liquidacion
financiera por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea. Asimismo, es
correlacional porque pretende determinar el grado de relacion existente entre ambas variables

dentro del contexto de estudio.

Al respecto, Carrasco (2015) sefialan que los estudios descriptivos tienen como propdsito
especificar las caracteristicas, propiedades y perfiles de personas, grupos o fendmenos

sometidos a analisis, mientras que los estudios correlacionales buscan medir el grado de
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asociacion existente entre dos o mas variables en una poblaciéon o muestra determinada.

3.2.3 Disefio de investigacion

El disefio de la presente investigacion es no experimental y de corte transversal. Es no
experimental debido a que las variables ejecucion de obras publicas y liquidacion financiera por
administracion directa no seran manipuladas por el investigador, sino que seran observadas tal
como se presentan en su contexto real. Asimismo, es transversal porque la informaciéon sera

recolectada en un unico momento y durante un periodo determinado.

Al respecto, Arias y Covinos (2021) sefalan que el disefio de investigacion constituye el
modelo o estrategia que adopta el investigador para obtener informacién y dar respuesta a los
objetivos planteados, permitiendo establecer la forma en que se estudiaran las variables dentro

de una realidad especifica.

3.3 Unidad de analisis

La unidad de anadlisis de la presente investigacion estuvo conformada por los 40
participantes, distribuidos en 08 empleados publicos y 32 locadores de servicios no personales
de la Municipalidad Distrital de Manitea que participan directa o indirectamente en los procesos
de ejecucion de obras publicas y liquidacién financiera por administracion directa. Estos
participantes constituyeron la fuente primaria de informacion para la recoleccion de datos

mediante la aplicacién del cuestionario.

Asimismo, como fuente secundaria de informacidn se consideraron cuatro obras publicas
ejecutadas bajo la modalidad de administracién directa, las cuales fueron utilizadas para el
analisis documental de los aspectos relacionados con la ejecucion y liquidacion financiera de las

inversiones.
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3.4 Poblacion de estudio

La poblacion de la presente investigacion estuvo conformada por 40 participantes,
distribuidos en 08 empleados publicos y 32 locadores de servicios no personales de la
Municipalidad Distrital de Manitea, quienes participaron directa o indirectamente en los procesos
de ejecucidon de obras publicas y liquidacion financiera de obras ejecutadas por administracion
directa. La identificacion de los participantes se realizd considerando la informacion
administrativa institucional disponible durante la recoleccion de datos. Cabe precisar que, durante
el periodo de estudio, la entidad no contaba con un Cuadro para Asignacién de Personal (CAP)
ni con un CAP Provisional, conforme a lo sefialado en el Informe N.° 103-2026-MDM-OGA/YST-
D, emitido por la Oficina General de Administracion. Estos participantes constituyeron la fuente

primaria de informacion para la recoleccion de datos mediante la aplicacion del cuestionario.

Al respecto, Valderrama (2015) sefiala que la poblacién es el conjunto total de elementos,
individuos o unidades de analisis que poseen caracteristicas comunes y sobre los cuales se

desea obtener informacién para el desarrollo de una investigacion.

Tabla 1

Listado de Participantes

N.° Muestra Cargo Tipo de contratacién
1 1 Gerente de Desarrollo Territorial e Infraestructura Empleado publico
2 1 Gerencia Municipal Empleado publico
3 1 Asesor Juridico Empleado publico
4 1 Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto Empleado publico
5 1 Jefe de la Oficina de Supervision y Evaluacion de Empleado publico
Inversiones
Jefe de la Oficina de Abastecimiento, Almacén y Control .
6 1 . . Empleado publico
Patrimonial
7 1 Director de la Oficina General de Administracién Empleado publico
8 1 Jefe de la Oficina de Contabilidad y Tesoreria Empleado publico
9 3 Residentes de obra Locadores de servicios no personales
10 3 Supervisores de obra Locadores de servicios no personales
11 4 Asistentes técnicos Locadores de servicios no personales
Personal administrativo y de apoyo técnico vinculado al -
12 8 . . I . Locadores de servicios no personales
proceso de ejecucion y liquidacion de obras
13 2 Especialistas en obras por administracién directa Locadores de servicios no personales
14 5 Espemallstas.en presupuesto y certificaciones Locadores de servicios no personales
presupuestarias
Responsable de la Oficina de Programacién Multianual de -
15 1 . Locador de servicios no personales
Inversiones (OPMI)
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16 1 Responsable de la Unidad Formuladora Locador de servicios no personales
17 3 Especialistas en formulacién, evaluacion y liquidacion de
inversiones

Locadores de servicios no personales

8 empleados publicos y 32 locadores
Total 40

de servicios no personales

Fuente: Municipalidad Distrital de Manitea.

Elaboracién: Propia.

Nota. (*) Comprende asistentes administrativos, asistentes administrativos de obra, asistentes
administrativos de las oficinas de Estudios y Proyectos de Inversiones y Supervision y Evaluacion
de Inversiones, auxiliar administrativo, registrador INFOBRAS, asistente de campo, asistente en
liquidaciones y demas personal de apoyo cuyas funciones estuvieron vinculadas con los

procesos de ejecucidn de obras publicas y liquidacion financiera por administracion directa.

3.5 Tamano de la muestra

La muestra del presente estudio estuvo conformada por los 40 participantes, distribuidos
en 08 empleados publicos y 32 locadores de servicios no personales de la Municipalidad Distrital
de Manitea que participan directa o indirectamente en los procesos de ejecucion de obras
publicas y liquidacién financiera por administracion directa. Debido a que la poblacion estuvo
constituida por un niumero reducido y accesible de participantes, se considero la totalidad de sus

integrantes para la investigacion.

Al respecto, Valderrama (2015) sefiala que la muestra es una parte representativa de la
poblacion seleccionada para obtener informacion sobre el fendmeno objeto de estudio.
Asimismo, indica que cuando la poblacion es pequefia y existe la posibilidad de acceder a todos
sus integrantes, resulta metodoldgicamente conveniente trabajar con la totalidad de la poblacion,
evitando errores derivados de la seleccion muestral y permitiendo una mayor precision en los

resultados obtenidos.

Al respecto, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) sefialan que el censo comprende el
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estudio de todos los elementos que conforman la poblacion de interés. En ese sentido, se empled
un muestreo censal, debido a que la muestra estuvo integrada por la totalidad de la poblacién,
es decir, los 40 participantes, distribuidos en 08 empleados publicos y 32 locadores de servicios

no personales de la Municipalidad Distrital de Manitea.

3.6 Técnica de seleccion de muestra

Se aplicé un muestreo censal para la seleccion de los participantes de la investigacion.
La fuente primaria de informacion estuvo conformada por 40 participantes, distribuidos en 08
empleados publicos y 32 locadores de servicios no personales de la Municipalidad Distrital de
Manitea que participan directa o indirectamente en los procesos de ejecucién de obras publicas
y liquidacién financiera por administracién directa, por lo que se consider6 a la totalidad de la

poblacion para el desarrollo del estudio.

Al respecto, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) sefialan que el censo comprende el
estudio de todos los elementos que conforman la poblacién de interés.

Por otro lado, como fuente secundaria de informacion, se consideraron cuatro obras
ejecutadas por administracion directa, las cuales fueron seleccionadas para el analisis
documental de los expedientes técnicos, informes de ejecucion y documentos relacionados con
la liquidacién financiera, permitiendo complementar la informacién obtenida mediante la

aplicacion de los instrumentos de investigacion.

3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

3.7.1 Técnica de recoleccion de informacioén

Las técnicas utilizadas en el presente estudio fueron la encuesta (fuente primaria) y el

analisis documental (fuente secundaria).



87

Segun Valderrama (2015) expresa que, “la técnica permite recolectar datos elaborando
un plan detallado de procedimientos que conduzcan a reunir datos con un propésito especifico”

(p.194).

3.7.2 Instrumento de recoleccion de informacion

En la presente investigacion se emplearon el cuestionario y la guia de analisis
documental. El cuestionario fue elaborado en funcion de las dimensiones e indicadores de las
variables de estudio, utilizando la escala de Likert para la medicion de las respuestas. Asimismo,
la guia de analisis documental permitié recopilar informacién contenida en los expedientes

administrativos vinculados a las cuatro (04) obras ejecutadas por administracion directa.

Considerando a Valderrama (2015) sefial6 que, los instrumentos representan los recursos
materiales utilizados por el investigador para recopilar y guardar la informaciéon necesaria en un

estudio (p.195).

3.7.3. Validez y confiabilidad

Los instrumentos de investigacién fueron sometidos a un proceso de validacién mediante
juicio de expertos, con la finalidad de evaluar su pertinencia, claridad, consistencia y coherencia
metodoldgica en relacion con los objetivos y variables del estudio. Dicha validacion estuvo a
cargo de profesionales especializados en el area, quienes emitieron opiniéon favorable respecto
a la adecuacion y aplicabilidad de los instrumentos utilizados en la investigacion: C.P.C. Yony

Sierralta Torre, C.P.C. Edwin Lozano Corahua y C.P.C. Richard Alcides Prado Alarcén.

Adicionalmente, se determino la confiabilidad de los instrumentos mediante el coeficiente
Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de 0.929 para la variable ejecucion de obras publicas,
considerado de confiabilidad excelente, y un valor de 0.879 para la variable liquidacion financiera,

considerado de confiabilidad buena.
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3.8 Técnicas de procesamiento, andlisis e interpretacion de la informacién

Una vez aplicado el instrumento de recoleccion de datos a los empleados publicos y
locadores de servicios no personales de la Municipalidad Distrital de Manitea, la informacion
obtenida fue registrada en una base de datos de Microsoft Excel para su posterior procesamiento
mediante el software estadistico SPSS. A partir de ello, se elaboraron tablas y gréficos
estadisticos que facilitaron la interpretacion de los resultados en funcion de los objetivos e

hipoétesis planteados.

Asimismo, se realizé un analisis descriptivo e inferencial de la informacion recopilada,
permitiendo identificar los niveles de las variables y sus respectivas dimensiones, asi como
determinar la existencia o no de una relacion significativa entre la ejecucién de obras publicas y
la liquidacion financiera por administracion directa. Para ello, previamente se aplicé la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk con la finalidad de establecer el comportamiento de los datos y

seleccionar la prueba estadistica mas adecuada para el analisis inferencial.

Por otra parte, como fuente secundaria de informacion, se efectud el analisis documental
de cuatro obras publicas ejecutadas bajo la modalidad de administracién directa. Para ello, se
revisaron y analizaron documentos relacionados con la ejecucion y liquidacién financiera de las
obras, tales como expedientes técnicos, informes de ejecucion, valorizaciones, liquidaciones
financieras y demas documentacion pertinente. La informacion obtenida permitié complementar
y contrastar los resultados obtenidos mediante la aplicacién de los cuestionarios, fortaleciendo la

interpretacion integral de los hallazgos de la investigacion.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados

En este acapite se presentan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de los

instrumentos de investigacion utilizados en el trabajo de campo.

Los resultados se desarrollan por dimensiones y se encuentran estructurados en el
analisis a nivel descriptivo, analisis documental y andlisis inferencial, permitiendo mostrar las
percepciones de los encuestados, asi como la evaluacion documental y situacional relacionada
con la ejecucion de obras publicas y la liquidacion financiera por administracién directa en la

Municipalidad Distrital de Manitea.

Para una mejor interpretacion de los resultados, la escala de cinco categorias fue

recategorizada en tres niveles: Deficiente (1 y 2), Regular (3) y Eficiente (4 y 5).

4.1.1 Procesamiento, analisis, interpretacion y discusioén de resultados

4.1.1.1 Analisis Descriptivo

El cuestionario fue aplicado a 40 participantes, distribuidos en 08 empleados publicos y
32 locadores de servicios no personales de la Municipalidad Distrital de Manitea, con la finalidad
de recopilar informacion relacionada con la ejecucién de obras publicas y la liquidacién financiera
por administracién directa. Los resultados obtenidos se presentan de acuerdo con las

dimensiones e indicadores establecidos en la operacionalizacién de variables.
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Dimension: Eficiencia

Afirmacion 1: Los plazos establecidos para la ejecucién de obras se cumplen adecuadamente

Tabla 2

Cumplimiento de plazos de ejecuciéon de obras

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 24 60.00% 60.00%
Regular 8 20.00% 80.00%
Eficiente 8 20.00% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 3

Cumplimiento de plazos de ejecucion de obras
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De acuerdo con la Tabla 2, se observa que el nivel de cumplimiento de plazos de
ejecucion de obras publicas por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea
durante el afio 2024 es predominantemente deficiente, alcanzando el 60,00% de las respuestas
obtenidas. Asimismo, el 20,00% presenta un nivel regular, mientras que Unicamente el 20,00%
evidencia un nivel eficiente. Estos resultados reflejan una percepcion desfavorable respecto al
cumplimiento oportuno de los plazos establecidos para la ejecucion de obras publicas,
evidenciando limitaciones en la planificacion, programacion y control de las actividades durante

la ejecucion de las inversiones publicas por administracion directa.
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Afirmacion 2: Se optimizan los recursos humanos y materiales durante la ejecucion de las obras

Tabla 3

Optimizacioén de recursos humanos y materiales en la ejecucion de obras

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 26 65.00% 65.00%
Regular 6 15.00% 80.00%
Eficiente 8 20.00% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 4

Optimizacioén de recursos humanos y materiales en la ejecucién de obras
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De acuerdo con la Tabla 3, se observa que la optimizacion de recursos humanos y

materiales durante la ejecucion de obras publicas por administracion directa en la Municipalidad

Distrital de Manitea presenta un nivel predominantemente deficiente, representando el 65,00%

de las respuestas obtenidas. Asimismo, el 15,00% corresponde a un nivel regular y unicamente

el 20,00% evidencia un nivel eficiente.

Estos resultados reflejan limitaciones en la administracion y control de recursos durante

la ejecucion de obras, afectando la eficiencia operativa y financiera de las inversiones publicas.
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Afirmacion 3: Se evita la paralizacién de obras por falta de materiales o problemas logisticos.

Tabla 4

Prevencion de paralizacion de obras

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 22 55.00% 55.00%
Regular 10 25.00% 80.00%
Eficiente 8 20.00% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 5
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

55.00%

25.00%

Deficiente Regular

20.00%

Eficiente

De acuerdo con la Tabla 4, se observa que la prevencion de paralizaciones de obras por

falta de materiales o problemas logisticos presenta un nivel predominantemente deficiente,

alcanzando el 55,00% de las respuestas obtenidas. Asimismo, el 25,00% corresponde a un nivel

regular y solo el 20,00% evidencia un nivel eficiente.

Estos resultados reflejan deficiencias en la programacion logistica y abastecimiento de

bienes necesarios para la continuidad de las obras publicas ejecutadas por administracion

directa.



Afirmacion 4: El cronograma de ejecucion es respetado por todas las areas involucradas

Tabla 5

Cumplimiento del cronograma de ejecucion de obras

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 24 60.00% 60.00%
Regular 9 22.50% 82.50%
Eficiente 7 17.50% 100.0%
Total 40 100.00%
Figura 6

Cumplimiento del cronograma de ejecucion de obras
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De acuerdo con la Tabla 5, se observa que el respeto al cronograma de ejecucion por

parte de las areas involucradas presenta un nivel predominantemente deficiente, alcanzando el

60,00% de las respuestas obtenidas. Asimismo, el 22,50% presenta un nivel regular y

unicamente el 17,50% evidencia un nivel eficiente. Estos resultados reflejan debilidades en la

coordinacion y articulacion entre las areas administrativas, técnicas y logisticas durante la

ejecucion de obras publicas.

A continuacion, se presentan los resultados correspondientes a la dimension Calidad,

orientada a evaluar el cumplimiento de estandares técnicos, supervision y condiciones de

ejecucion de las obras publicas por administracion directa en la Municipalidad Distrital de

Manitea.
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Dimension: Calidad

Afirmacion 5: Las obras culminadas cumplen con los estandares técnicos establecidos

Tabla 6

Cumplimiento de estandares técnicos en obras culminadas

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 24 60.00% 60.00%
Regular 12 30.00% 90.00%
Eficiente 4 10.00% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 7

Cumplimiento de estandares técnicos en obras culminadas
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De acuerdo con la Tabla 6, se observa que el cumplimiento de estandares técnicos en
las obras culminadas presenta un nivel predominantemente deficiente, representando el 60,00%
de las respuestas obtenidas. Asimismo, el 30,00% corresponde a un nivel regular y unicamente
el 10,00% evidencia un nivel eficiente. Estos resultados reflejan limitaciones en el control técnico

y supervision de las obras ejecutadas por administracion directa.
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Afirmacion 6: Se realizan supervisiones periédicas para asegurar la calidad de las obras.

Tabla 7

Supervision periédica para asegurar la calidad de las obras

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 18 45.00% 45.00%
Regular 16 40.00% 85.00%
Eficiente 6 15.00% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 8

Supervision periédica para asegurar la calidad de las obras
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De acuerdo con la Tabla 7, se observa que las supervisiones periodicas para asegurar la

calidad de las obras presentan un nivel predominantemente deficiente, representando el 45,00%

de las respuestas obtenidas. Asimismo, el 40,00% corresponde a un nivel regular y unicamente

el 15,00% evidencia un nivel eficiente. Estos resultados reflejan limitaciones en el seguimiento y

control técnico durante la ejecucion de las obras publicas.



Afirmacion 7: Se utilizan materiales de calidad en la ejecucién de los proyectos.

Tabla 8

Uso de materiales de calidad en la ejecucion de obras

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 19 47.50% 47.50%
Regular 10 25.00% 72.50%
Eficiente 11 27.50% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 9

Uso de materiales de calidad en la ejecucion de obras
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De acuerdo con la Tabla 8, se observa que el uso de materiales de calidad en la ejecucion

de proyectos publicos presenta un nivel predominantemente deficiente, representando el 47,50%

de las respuestas obtenidas. Asimismo, el 25,00% corresponde a un nivel regular y el 27,50%

evidencia un nivel eficiente. Estos resultados reflejan limitaciones en el control y abastecimiento

de materiales durante la ejecucion de las obras publicas.



97

Afirmacion 8: Las obras ejecutadas presentan deficiencias o fallas luego de su entrega

Tabla 9

Deficiencias o fallas posteriores a la entrega de obras

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 21 52.50% 52.50%
Regular 10 25.00% 77.50%
Eficiente 9 22.50% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 10

Deficiencias o fallas posteriores a la entrega de obras
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De acuerdo con la Tabla 9, se observa que el 52,50% de los encuestados considera

deficiente la existencia de control frente a deficiencias o fallas posteriores a la entrega de obras,

mientras que el 25,00% presenta una percepcion regular y el 22,50% una percepcion eficiente.

No obstante, los resultados también evidencian la existencia de observaciones técnicas y

administrativas posteriores a la culminacién de las obras publicas ejecutadas por administracion

directa.
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Resultados consolidados de la variable ejecucion de obras publicas

Tabla 10

Nivel consolidado de ejecucion de obras publicas

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 23 57.50% 57.50%
Regular 11 27.50% 85.00%
Eficiente 6 15.00% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 11

Nivel consolidado de ejecuciéon de obras publicas
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De acuerdo con la Tabla 10, se observa que la ejecucion de obras publicas por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea durante el afio 2024 presenta un
nivel predominantemente deficiente, alcanzando el 57,50% de los casos evaluados. Asimismo,
el 27,50% corresponde a un nivel regular y unicamente el 15,00% evidencia un nivel eficiente.

Estos resultados reflejan limitaciones en la planificacion, programacion, control técnico y
administracion de recursos durante la ejecucion de las obras publicas, afectando la eficiencia
operativa, el cumplimiento de cronogramas y la adecuada liquidacion financiera de las

inversiones ejecutadas por la entidad.
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Resultados consolidados por dimensiones de la variable ejecucion de obras publicas

Tabla 11

Nivel de eficiencia y calidad en ejecuciones de obras publicas

Dimensiones Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Eficiencia Deficiente 23 57.50% 57.50%
Regular 11 27.50% 85.00%
Eficiente 6 15.00% 100.00%
Total 40 100.00%
Calidad Deficiente 19 47.50% 47.50%
Regular 15 37.50% 85.00%
Eficiente 6 15.00% 100.00%
Total 40 100.00%

Figura 12
Nivel de eficiencia y calidad en ejecuciones de obras publicas por administracion directa en la

Municipalidad Distrital de Manitea, 2024
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Eficiencia: Los resultados evidencian que el 57,50% de las ejecuciones de obras
publicas por administracion directa presentan un nivel deficiente en eficiencia, mientras

que el 27,50% alcanza un nivel regular y solo el 15,00% logra un desempefio eficiente.
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Esta distribucion refleja serias debilidades en la gestion de recursos y tiempos,
afectando negativamente la capacidad operativa y la liquidacién financiera de los

proyectos ejecutados por la municipalidad distrital de Manitea durante el ejercicio 2024.

Calidad: En cuanto a la calidad, el 47,50% de las obras se ubica en un nivel
deficiente, el 37,50% en regular y unicamente el 15,00% alcanza un nivel eficiente. Estos
resultados evidencian limitaciones relacionadas con el cumplimiento de estandares
técnicos, supervisidon y control durante la ejecucion de las obras publicas por

administracién directa.

Asimismo, la percepcidon de los encuestados refleja debilidades en los
mecanismos de seguimiento técnico, control de calidad y verificacion de los procesos
constructivos, situacion que podria afectar la conformidad, sostenibilidad y adecuada

liquidacion financiera de las inversiones publicas ejecutadas por la entidad municipal.

Seguidamente, se presentan los resultados correspondientes a la Variable 2:
Liquidacion financiera de obra, orientada a evaluar los procesos relacionados con la
gestion financiera, transparencia y control en la ejecucion de obras publicas por

administracién directa en la Municipalidad Distrital de Manitea.

En este apartado se analizan las percepciones de los encuestados respecto a la
planificacion presupuestal, control de gastos, mecanismos de seguimiento financiero y

acceso a la informacién vinculada al uso de los recursos publicos.
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Dimensién: Gestion Financiera
Afirmacion 9: Se elabora un presupuesto detallado antes del inicio de las obras.
Tabla 12

Elaboracion de presupuesto previo al inicio de obras

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 14 35.00% 35.00%
Regular 17 42.50% 77.50%
Eficiente 9 22.50% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 13
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De acuerdo con la Tabla 12, se observa que la elaboracién de presupuestos detallados
antes del inicio de las obras presenta predominantemente un nivel regular, alcanzando el 42,50%
de las respuestas obtenidas. Asimismo, el 35,00% de los encuestados considera que existe un

nivel deficiente, mientras que Unicamente el 22,50% percibe un nivel eficiente.

Estos resultados evidencian limitaciones en la planificacion presupuestal y en la
formulacién financiera previa al inicio de las obras publicas, situacién que podria afectar la
adecuada programacion de recursos, el control del gasto y la sostenibilidad financiera de las

inversiones ejecutadas por administracion directa.
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Afirmacién 10: Los gastos durante la obra son registrados y controlados adecuadamente.

Tabla 13

Registro y control de gastos durante la ejecucion de obras

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 17 42.50% 42.50%
Regular 14 35.00% 77.50%
Eficiente 9 22.50% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 14

Registro y control de gastos durante la ejecucion de obras
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De acuerdo con la Tabla 13, se observa que el registro y control de gastos durante la

ejecucion de obras presenta predominantemente un nivel deficiente, alcanzando el 42,50% de

las respuestas obtenidas. Asimismo, el 35,00% presenta un nivel regular y solo el 22,50%

evidencia un nivel eficiente. Estos resultados reflejan limitaciones en los mecanismos de control

y seguimiento financiero durante la ejecucion de las obras publicas, evidenciando debilidades en

el monitoreo de gastos y en el adecuado control de los recursos utilizados en las inversiones

ejecutadas por administracién directa.
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Afirmacién 11: Existen mecanismos para corregir desviaciones presupuestales en tiempo real.

Tabla 14

Mecanismos de correccion de desviaciones presupuestales

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 20 50.00% 50.00%
Regular 11 27.50% 77.50%
Eficiente 9 22.50% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 15

Mecanismos de correccion de desviaciones presupuestales

100%

90%

80%

70%

60%
50.00%

50%

40%

5 27.50%
A 22.50%

20%
10%
0%

Deficiente Regular Eficiente

De acuerdo con la Tabla 14, se observa que los mecanismos para corregir desviaciones
presupuestales en tiempo real presentan predominantemente un nivel deficiente, representando
el 50,00% de las respuestas obtenidas. Asimismo, el 27,50% evidencia un nivel regular y
unicamente el 22,50% considera que dichos mecanismos son eficientes. Estos resultados
evidencian limitaciones en la capacidad de respuesta y control financiero durante la ejecucién de
las obras publicas, situacion que podria afectar la adecuada administracién presupuestal y la

eficiencia en la gestidn de los recursos publicos por administracion directa.
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Afirmacién 12: La informacion financiera de las obras es consolidada y revisada regularmente.

Tabla 15

Consolidacion y revision de informacidn financiera de obras

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 15 37.50% 37.50%
Regular 16 40.00% 77.50%
Eficiente 9 22.50% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 16

Consolidacion y revision de informacion financiera de obras
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De acuerdo con la Tabla 15, se observa que la consolidacion y revisién de la informacion
financiera de las obras presenta predominantemente un nivel regular, alcanzando el 40,00% de
las respuestas obtenidas. Asimismo, el 37,50% considera que existe un nivel deficiente y
unicamente el 22,50% percibe un nivel eficiente. Estos resultados reflejan limitaciones en los
procesos de revision, consolidacion y seguimiento de la informacion financiera relacionada con
las obras publicas, situacién que podria afectar la confiabilidad de la informacion presupuestal y

el adecuado control financiero de las inversiones ejecutadas por la entidad municipal.
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A continuacién, se presentan los resultados correspondientes a la dimension
Transparencia y control, orientada a evaluar los mecanismos de acceso a la informacion,
rendicion de cuentas, auditoria y control relacionados con la ejecucion y liquidacién financiera de
las obras publicas por administracién directa en la Municipalidad Distrital de Manitea. En esta
dimension se analiza la percepcion de los encuestados respecto a la disponibilidad de
informacion financiera, supervisién de los recursos publicos y participacién en los procesos de

control y transparencia institucional.

Dimensién: Transparencia y control

Afirmacion 13: Los informes financieros de las obras estan disponibles para su revision.

Tabla 16

Disponibilidad de informes financieros para revision

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 12 30.00% 30.00%
Regular 18 45.00% 75.00%
Eficiente 10 25.00% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 17

Disponibilidad de informes financieros para revision
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De acuerdo con la Tabla 16, se observa que la disponibilidad de informes financieros para
su revisiébn presenta predominantemente un nivel regular, alcanzando el 45,00% de las
respuestas obtenidas. Asimismo, el 30,00% considera que existe un nivel deficiente y el 25,00%
percibe un nivel eficiente. Estos resultados evidencian que, si bien existe cierto nivel de acceso
a la informacion financiera de las obras publicas, aun persisten limitaciones relacionadas con la
transparencia, disponibilidad y acceso oportuno a la informacion vinculada al uso de los recursos

publicos.

Afirmacion 14: Se realizan auditorias internas o externas a las obras ejecutadas.

Tabla 17

Realizacién de auditorias a las obras ejecutadas

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 34 85.00% 85.00%
Regular 2 5.00% 90.00%
Eficiente 4 10.00% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 18

Realizacion de auditorias a las obras ejecutadas
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De acuerdo con la Tabla 17, se observa que la realizacion de auditorias internas o

externas a las obras ejecutadas presenta predominantemente un nivel deficiente, alcanzando el
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85,00% de las respuestas obtenidas. Asimismo, solo el 5,00% evidencia un nivel regular y el
10,00% considera que existe un nivel eficiente. Estos resultados reflejan debilidades
significativas en los mecanismos de fiscalizacion, supervision y control posterior de las obras
publicas ejecutadas por administracion directa, situacion que podria limitar la transparencia, el
control del uso de recursos publicos y la adecuada verificacion de la ejecucién financiera de las

inversiones.

Afirmacion 15: Existe un sistema de rendicion de cuentas sobre el uso de recursos.

Tabla 18

Sistema de rendicion de cuentas sobre el uso de recursos

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 32 80.00% 80.00%
Regular 5 12.50% 92.50%
Eficiente 3 7.50% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 19
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De acuerdo con la Tabla 18, se observa que el sistema de rendicion de cuentas sobre el
uso de recursos presenta predominantemente un nivel deficiente, representando el 80,00% de

las respuestas obtenidas. Asimismo, el 12,50% presenta un nivel regular y Unicamente el 7,50%
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percibe un nivel eficiente. Estos resultados evidencian limitaciones en los mecanismos de control
y rendicién de cuentas relacionados con la administracion de recursos publicos, situacién que
podria afectar la transparencia, seguimiento y control financiero de las obras ejecutadas por

administracion directa.

Afirmacioén 16: La comunidad puede acceder a informacién sobre el gasto publico en obras.

Tabla 19

Acceso de la comunidad a informacién sobre gasto publico en obras

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 33 82.50% 82.50%
Regular 5 12.50% 95.00%
Eficiente 2 5.00% 100.00%
Total 40 100.00%
Figura 20

Acceso de la comunidad a informacion sobre gasto publico en obras
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De acuerdo con la Tabla 19, se observa que el acceso de la comunidad a informacion
sobre el gasto publico en obras presenta predominantemente un nivel deficiente, alcanzando el
82,50% de las respuestas obtenidas. Asimismo, el 12,50% evidencia un nivel regular y
unicamente el 5,00% considera que existe un nivel eficiente. Estos resultados reflejan

limitaciones en el acceso y difusién de informacioén relacionada con el uso de recursos publicos
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en las obras ejecutadas por administracion directa, situacion que podria afectar la transparencia

institucional, la participacion ciudadana y el control social sobre la ejecucidon financiera de las

inversiones publicas.

Resultados consolidados de la variable liquidacion financiera de obra

Tabla 20

Nivel consolidado de liquidaciones de obras publicas

Variable Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Liquidacion Financiera  Deficiente 26 65.00% 65.00%
Regular 10 25.00% 90.00%
Eficiente 4 10.00% 100.00%
Total 40 100.00%

Figura 21

Nivel Consolidado de liquidaciones de obras publicas
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De acuerdo con la Tabla 20, se observa que la liquidacién financiera de obras publicas

por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea durante el afio 2024 presenta

predominantemente un nivel deficiente, alcanzando el 65.00% de los casos evaluados.

Asimismo, el 25,00% corresponde a un nivel regular y unicamente el 10,00% evidencia un nivel
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eficiente. Estos resultados evidencian serias deficiencias en la gestién presupuestal, control de
costos y cumplimiento normativo, lo que afecta la razonabilidad de los estados financieros y

genera contingencias que dificultan el cierre contable de los proyectos.

Resultados consolidados por dimensiones de la variable liquidacion financiera de obra

Tabla 21

Nivel consolidado de gestion financiera, transparencia y control en liquidaciones de obras

Dimensiones Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Gestion financiera Deficiente 17 42.50% 42.50%
Regular 18 45.00% 87.50%
Eficiente 5 12.50% 100.00%
Total 40 100.00%
Transparencia y control Deficiente 28 70.00% 70.00%
Regular 9 22.50% 92.50%
Eficiente 3 7.50% 100.00%
Total 40 100.00%

Figura 22

Nivel consolidado de gestion financiera, transparencia y control en liquidaciones de obras
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Los resultados evidencian que la dimensién de gestion financiera presenta
predominantemente un nivel regular, alcanzando el 45,00% de las respuestas obtenidas; sin
embargo, el 42,50% evidencia un nivel deficiente y unicamente el 12,50% presenta un nivel
eficiente. Esta situacion refleja limitaciones relacionadas con la planificacién presupuestal, el
control de costos y la rendicion de cuentas, lo que afecta la razonabilidad de los estados
financieros y la adecuada liquidacion de las obras ejecutadas por administracion directa.

Respecto a la dimension de transparencia y control, se observa que el 70,00% de los
encuestados percibe un nivel deficiente, mientras que el 22,50% considera que existe un nivel
regular y unicamente el 7,50% evidencia un nivel eficiente. Estos resultados reflejan debilidades
en los mecanismos de acceso a la informacién, supervision, control y rendicion de cuentas
vinculados al uso de recursos publicos, situacion que podria afectar la transparencia institucional
y la confiabilidad de los procesos de liquidacién financiera desarrollados por la Municipalidad

Distrital de Manitea.

4.1.1.2 Resultados de analisis documental

Se deja constancia de que las obras consignadas en los cuadros documentales
mantienen la denominacion territorial registrada en los expedientes técnicos, resoluciones vy
sistemas administrativos institucionales al momento de su formulacién y ejecucién. Sin embargo,
mediante la Ley N.° 31163, publicada el 07 de abril de 2021, se cred el distrito de Manitea,
provincia de La Convencion, departamento de Cusco, incorporandose, dentro de su nueva
delimitacion territorial, diversos centros poblados anteriormente pertenecientes al distrito de
Kimbiri, entre ellos Manitea Alta, Unidon Rosales y otros ambitos considerados en la presente
investigacion. En ese sentido, para fines de la presente investigacion, las obras analizadas
corresponden territorial y administrativamente al ambito actual de la Municipalidad Distrital de

Manitea.
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A continuacion, se presentan los resultados del analisis documental ligados al plazo de
ejecucion, realizado en las cuatro obras publicas ejecutadas por administracion directa
consideradas en la muestra de estudio de la Municipalidad Distrital de Manitea. El analisis se
efectud con base en expedientes técnicos, informes técnicos, resoluciones de ampliacion,
valorizaciones, documentacion presupuestal, formatos de cierre de inversion y documentacion
administrativa vinculada a la ejecucion y liquidacion financiera de las obras publicas.

Asimismo, el analisis documental fue desarrollado considerando los criterios de eficiencia,
calidad, gestién financiera, transparencia y control establecidos en la operacionalizacién de

variables de la presente investigacion

Tabla 22

Cumplimiento de plazo programado, real y retraso de ejecucion de obras

ltem Obra Fecha Plazo de ejecucion %
Inicio y Real Programado | Real | Retraso | Retraso
Termino

Creacion del servicio de proteccion en la ribera
1 de la quebrada vulnerable ante el peligro de | 01/09/2023 | 30/04/2024 120 242 +122 102%
erosion de suelo en la comunidad de | 29/12/2023
Qorichayocc, centro poblado de Manitea Alta
del distrito de Kimbiri — provincia de La
Convencion — Departamento de Cusco.
Mejoramiento del palacio municipal del centro

2 poblado de Manitea Alta del distrito de Kimbiri - | 01/06/2022 | 21/02/2024 150 630 +480 320%
provincia de La Convencién - departamento de | 28/10/2022
Cusco.
Creacion del servicio deportivo en la
3 comunidad de Qorichayocc del centro poblado | 05/05/2023 | 05/07/2024 90 427 +337 374%
de Manitea Alta del distrito de Kimbiri - | 02/08/2023
provincia de La Convencién - departamento de
Cusco.
Mejoramiento de los servicios de gestion
4 comunitaria del local multiusos en la localidad | 01/06/2023 | 14/08/2024 60 440 +380 633%

de Unién Rosales del distrito de Kimbiri - | 30/07/2023
provincia de La Convencién - departamento de
Cusco.

La tabla 22, revela que las obras ejecutadas al 2024 consideran las fechas (inicio, termino
y real); en ella se observa que la obra 1 tiene un retraso de +122 dias que representa un retraso
de 102%, la obra 2 tiene un retraso de +480 dias que representa un retraso de 320%, la obra 3

tiene un retraso de +337 dias que representa un retraso de 374%, la obra 4 tiene un retraso de
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+380 dias que representa un retraso de 633%. En términos de eficiencia, se concluye que
ninguna obra cumple el plazo programado debido a diversos factores. Por tanto, se evidencia un
bajo nivel de cumplimiento de plazos, reflejando deficiencias en la programacién y ejecucion de
obra de la municipalidad distrital de Manitea. En términos porcentuales, se aprecia que la obra 1
tiene un retraso de mas del 102%, es decir, el tiempo se duplico. Las obras 2 y 3 tienen un retraso
de 320% y 374%, es decir, el tiempo es de 3.2 y 3.7 veces el plazo; la obra 4 tiene un retraso de
633%, es decir, el tiempo es de 6.3 veces el plazo. En consecuencia, los plazos reales superan
significativamente los programados, alcanzando niveles criticos que evidencian una deficiente

gestion de la ejecucion de las obras.

Los resultados advierten que todas las obras muestran retrasos que superan el 100% del
plazo establecido, lo que manifiesta un nivel deficiente en el cumplimiento de plazos de ejecucion
de las obras. Esta situacién advierte problemas estructurales en la planificacion, gestion logistica,
disponibilidad de recursos y control de la ejecucién de las inversiones publicas ejecutadas por la

Municipalidad Distrital de Manitea.

Tabla 23

Gestioén presupuestal de las obras

ltem Obra Presupuesto Variacion %
Expediente | Ejecutado S/. Variacion

Creacion del servicio de proteccién en la ribera de la quebrada
1 vulnerable ante el peligro de erosién de suelo en la comunidad | 987,432.08 | 1,698,731.09 | +720,663.09 | 72.04%
de Qorichayocc, centro poblado de Manitea Alta del distrito de
Kimbiri — provincia de La Convenciéon — departamento de
Cusco.

Mejoramiento del palacio municipal del centro poblado de | 990,953.89 | 1,952,990.27 | +962,036.38 | 97.08%
2 Manitea Alta del distrito de Kimbiri - provincia de La Convencién
- departamento de Cusco.

Creacion del servicio deportivo en la comunidad de | 732,171,53 | 1450271,1 +718,099,57 | 98.08%
3 Qorichayocc del centro poblado de Manitea Alta del distrito de
Kimbiri - provincia de La Convencién - departamento de Cusco.
Mejoramiento de los servicios de gestion comunitaria del local | 301,122.94 | 583,805.14 +282,682.20 | 93.88%
4 multiusos en la localidad de Unién Rosales del distrito de
Kimbiri - provincia de La Convencién - departamento de Cusco

La tabla 23 la gestidn presupuestal y en ella se aprecian las variaciones considerables; la

obra 1 tiene una variacion de 720,663.09 que representa un 72.04%, la obra 2 tiene una variacion
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de 962,036.38 que representa un 97.08%, la obra 3 tiene una variacion de 718,099.57 que
representa un 98.08%, la obra 4 tiene una variacion de 282,682.20 que representa un 93.88%.
En tanto se evidencia una deficiente gestion presupuestal, considerando que todas las obras
presentan sobrecostos significativos respecto a su expediente técnico, es decir, no hay un control
efectivo del costo. En términos de gestion financiera, las variaciones presupuestales observadas
reflejan debilidades en la programacion y control del costo de las obras publicas ejecutadas por
administracion directa, afectando la eficiencia del gasto publico y el adecuado uso de los recursos
institucionales.

Las obras evaluadas presentan sobrecostos significativos respecto al presupuesto
inicialmente aprobado en los expedientes técnicos, evidenciando deficiencias en la gestion
presupuestal, control financiero y planificaciéon de las inversiones publicas ejecutadas por
administracién directa.

Tabla 24

Estado de liquidacion y transferencia de las obras

Item Obra Liquidacion | Transferencia | Condicion | Situacion Al
2024 2024 Al 2025 2026
Creacion del servicio de proteccion en la ribera de la
1 quebrada vulnerable ante el peligro de erosién de suelo | NO NO Pendiente | Faltacierrey
en la comunidad de Qorichayocc, centro poblado de transferencia

Manitea Alta del distrito de Kimbiri — provincia de La
Convencién — departamento de Cusco.

Mejoramiento del palacio municipal del centro poblado de | NO NO Pendiente | En proceso
2 Manitea Alta del distrito de Kimbiri - provincia de La

Convencioén - departamento de Cusco.

Creacion del servicio deportivo en la comunidad de | NO NO Pendiente | Faltacierrey
3 Qorichayocc del centro poblado de Manitea Alta del transferencia

distrito de Kimbiri - provincia de La Convenciéon -
departamento de Cusco.
Mejoramiento de los servicios de gestién comunitaria del | NO NO pendiente En proceso
4 local multiusos en la localidad de Union Rosales del
distrito de Kimbiri - provincia de La Convencién -
departamento de Cusco.

La tabla 24 muestra el estado de liquidacién y transferencia de las obras ejecutadas y, a
nivel general, ninguna obra fue liquidada ni transferida en 2024 ni en 2025. Esto revela
claramente una deficiente gestion del cierre de las obras. La obra uno y tres presentan una

situacion critica al no ser liquidada ni transferida; ademas, para 2026 esta pendiente por falta de
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cierre y transferencia. La obra dos y cuatro carecen de liquidacién y transferencia; sin embargo,
para 2026 esta en proceso. Esto indica que la municipalidad esta tomando acciones para
regularizar el cierre administrativo y no logra culminarlo. Esto refleja una demora en los trabajos
administrativos de formalizacién y entrega definitiva de la obra. De ello se puede aseverar que
existe una limitada eficiencia en la gestion de liquidacion y transferencias de obras, debido a que
ninguna de las obras realizé el cierre definitivo. En términos de gestién financiera y control, se
evidencia una limitada eficiencia en los procesos de liquidacion y transferencia de obras publicas
ejecutadas por administracién directa, debido a que ninguna de las obras analizadas culmind
satisfactoriamente el proceso de cierre definitivo.

Los resultados documentales evidencian retrasos en los procesos de liquidacion
financiera, transferencia y cierre administrativo de las obras publicas evaluadas, reflejando
debilidades en el control financiero y seguimiento administrativo de las inversiones ejecutadas

por la Municipalidad Distrital de Manitea.

Tabla 25

Causas de ineficiencia de la ejecucion de obras y liquidacion financiera de obras

Item Obra Obra 1 Obra 2 Obra 3 Obra 4
1 Ampliacién de plazo X X X X
5 Variaciones presupuestales X X X X
3 Adicional de obra (nuevas partidas) X X X X
4 Mayores metrados X X X X
5 Variacioén de precios de materiales X X X X
6 Observaciones administrativas X X X X
7 Procesos de liquidacion inconclusos X X X X
8 Transferencias pendientes X X X X
9 Modificaciones presupuestales X X X X
10 Limitaciones de seguimiento y control X X X X
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La Tabla 25 evidencia que las cuatro obras analizadas presentan factores recurrentes
que afectaron la eficiencia de la ejecucion y el proceso de liquidacion financiera. Entre las
principales causas identificadas destacan las ampliaciones de plazo, adicionales de obra,
mayores metrados, variaciones de precios de materiales, deficiencias en los expedientes
técnicos y retrasos en los procesos logisticos y administrativos. Asimismo, se identificaron
observaciones técnicas, modificaciones presupuestales y limitaciones en el seguimiento y control
de las obras, factores que incidieron directamente en los retrasos de ejecucién, sobrecostos y

dificultades para el cierre administrativo y financiero de las inversiones publicas.

Los resultados documentales evidencian debilidades estructurales en la planificacion,
control técnico, gestion presupuestal y seguimiento administrativo de las obras ejecutadas por
administracion directa, afectando la eficiencia, transparencia y sostenibilidad de la gestion

municipal.

4.1.1.3 Resultados a nivel inferencial

En este componente se revelan los resultados obtenidos del analisis inferencial realizado
mediante el procesamiento estadistico en el programa SPSS, con la finalidad de determinar el
grado de relacion existente entre las variables y dimensiones de estudio: ejecucion de obras
publicas y liquidacién financiera por administracion directa en la Municipalidad Distrital de
Manitea durante el afio 2024. Para ello, se aplicaron pruebas estadisticas de correlacion rho de
Spearman, permitiendo contrastar las hipdtesis planteadas y establecer la significancia
estadistica de las relaciones identificadas entre las variables investigadas. Asimismo, los
resultados inferenciales permitieron verificar si las dimensiones de eficiencia y calidad se
relacionan significativamente con la gestion financiera, transparencia y control de las obras

ejecutadas por administracion directa.
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4.1.2 Prueba de hipétesis

Para llevar a cabo la prueba de hipdtesis, primero se realizo la prueba de normalidad de
los datos obtenidos mediante la aplicacion del cuestionario, con la finalidad de determinar la
prueba estadistica adecuada para la contrastacion de las hipdtesis planteadas en la

investigacion.

Prueba de normalidad. Para llevar a cabo el anadlisis estadistico de las variables y
evaluar su grado de influencia, asi como para cumplir con los objetivos planteados y obtener
resultados, fue necesario realizar pruebas de normalidad y examinar las tendencias de
dispersioén. Por esta razon, se utilizé la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, recomendada

para muestras de hasta 40 participantes.

e HO: La muestra sigue una distribucion normal

e H1: La muestra no sigue una distribucién normal

Tabla 26

Prueba de normalidad

Variable y dimensiones Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Ejecucién de obras publicas 0.874 40  0.000
Eficiencia 0.872 40  0.000
Calidad 0.903 40 0.002
Liquidacién Financiera 0.874 40 0.000

Se aplicé la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk debido a que la muestra estuvo
conformada por 40 participantes. Los resultados muestran valores de significancia inferiores a
0.05 en todas las variables y dimensiones analizadas (p < 0.05), por lo que se rechaza la hipétesis
nula de normalidad. En consecuencia, se concluye que los datos no presentan una distribucion

normal.
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Considerando que las variables fueron medidas mediante una escala ordinal tipo Likert y
que los resultados de la prueba de normalidad evidenciaron una distribucion no normal, se
empled el coeficiente de correlacion Rho de Spearman para determinar la relacién entre las
variables de estudio. Asimismo, Hernandez et al. (2014) senalan que el coeficiente de Spearman
es adecuado para analizar asociaciones entre variables medidas en escala ordinal y cuando no

se cumplen los supuestos de normalidad requeridos por las pruebas paramétricas.

Previamente al contraste de hipotesis, se determind el estadistico de correlacion mas
adecuado para el analisis de los datos. Considerando que la informacion fue obtenida mediante
una escala tipo Likert, correspondiente a un nivel de medicion ordinal, y que la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk evidencié valores de significancia menores a 0,05, se opt6é por
emplear el coeficiente de correlacion Rho de Spearman. Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
sefalan que este coeficiente es apropiado para evaluar la relacion entre variables medidas en
escala ordinal o cuando los datos no cumplen el supuesto de normalidad exigido por las pruebas
paramétricas. Por ello, el Rho de Spearman permiti6 determinar la direccién, intensidad vy

significancia de la relacion existente entre las variables de estudio.

Comprobacion de hipétesis general

Ha: La ejecucion de obras se relaciona significativamente con la liquidacion financiera por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.

HO: La ejecucion de obras no se relaciona significativamente con la liquidacion financiera por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.
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Tabla 27

Prueba de hipodtesis correlacional entre Ejecucién de obras y Liquidacion Financiera

Coeficiente Ejecucion de Liquidacion
de correlacion Variables Nivel de obras . .
N . i Financiera
Significancia publicas
Rho de Spearman Ejecucién de Coeficiente de 1.000 ,763™
obras publicas  correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40
Liquidacion Coeficiente de ,763™ 1.000
Financiera correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman obtenido entre la ejecucién de obras
publicas y la liquidacién financiera es de 0,763, con un nivel de significancia bilateral de 0,000.
Este valor es inferior al umbral del 0,01, lo que indica que la correlacién es estadisticamente
significativa. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipétesis
alternativa (Ha). Por lo tanto, se concluye que la ejecucion de obras publicas se relaciona de
manera positiva y significativa con la liquidacion financiera por administracion directa en la

Municipalidad Distrital de Manitea durante el ejercicio 2024.

Comprobacion de hipétesis especifica 1

Ha1: La eficiencia se relaciona significativamente con la gestion financiera de obras por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.

HO": La eficiencia no se relaciona significativamente con la gestion financiera de obras por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024



Tabla 28

Prueba de hipoétesis correlacional entre eficiencia y gestion financiera
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Coeficiente Gestion
de correlacion Variables Nivel de Eficiencia i :
C . financiera
Significancia
Rho de Spearman Eficiencia Coeficiente de 1.000 ,694™
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40
Gestidn Coeficiente de ,694” 1.000
financiera correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40

El analisis de la Tabla 27 revela un coeficiente de correlacién rho de Spearman de 0,694

entre la eficiencia y la gestion financiera, con un nivel de significancia bilateral de 0,000. Dicho

valor es inferior a 0,01, demostrando una relacién estadisticamente significativa. Por lo tanto, se

rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Se concluye que la eficiencia en la

ejecucion de obras se relaciona positivamente y significativamente con la gestion financiera en

la Municipalidad Distrital de Manitea durante 2024.

Comprobacion de hipétesis especifica 2

Ha2: La calidad se relaciona significativamente con la transparencia y control de las obras por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.

HO02: La calidad no se relaciona significativamente con la transparencia y control de las obras por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.
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Tabla 29

Prueba de hipoétesis correlacional entre calidad y transparencia y control de las obras publicas

Coeficiente ]
de correlacion Variables Nivel de Calidad Transparencia y
Significancia control
Rho de Spearman Calidad Coeficiente de 1.000 697"
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40
Transparenciay Coeficiente de ,697" 1.000
control correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40

El analisis de la Tabla 28 muestra un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
0,697 entre la calidad y la transparencia y control, con una significancia bilateral de 0,000, inferior
a 0,01. Ello indica una relacion estadisticamente significativa. En consecuencia, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa. Se concluye que la calidad en la ejecucién de
obras publicas se relaciona positiva y significativamente con la transparencia y control en la

Municipalidad Distrital de Manitea durante el ejercicio 2024.
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4.1.2.1 Triangulacién de resultados descriptivos, documentales e inferenciales

Tabla 30

Triangulacion de resultados por objetivos

Resultado analisis

Determinar de
qué manera la
ejecucion de
obras se
relaciona con
la liquidacion
financiera por
administracion
directaen la
Municipalidad
Distrital de
Manitea, 2024

cumplimiento  de  plazos,

optimizaciéon de recursos,

prevencion de paralizaciones,

control operativo,
cumplimiento técnico,
supervision 'y control de

calidad (Tablas 2, 3, 4, 5, 6, 7,
8,9y 11). Del mismo modo, las
dimensiones gestion
financiera, transparencia y
control evidenciaron
debilidades en planificacion
presupuestal, control de
gastos, mecanismos de
correccion financiera,
disponibilidad de informacion,
auditorias, rendicion de
acceso a la
informacion publica (Tablas
12,13, 14,15, 16, 17,18, 19y

21).

cuentas vy

de obras ejecutadas por
administracion directa
(Tablas 22, 23 y 24).
Asimismo, se identificaron
causas recurrentes de

ineficiencia vinculadas a

adicionales de obra,
mayores metrados,
observaciones
administrativas,
modificaciones
presupuestales y
limitaciones en el
seguimiento 'y  control

institucional (Tabla 25).

Objetivos Resultado descriptivo Resultado integrativo
documental

Los resultados descriptivos | EI analisis documental | Los resultados inferenciales
evidenciaron predominancia | evidencio retrasos | evidenciaron que los datos no
de niveles deficientes en la | significativos en la | presentaron distribucion
ejecucion de obras publicas y | ejecucidon de las obras | normal segun la prueba de
liquidacién  financiera  por | publicas, ampliaciones de | Shapiro-Wilk (Tabla 26),
administracion directa (Tablas | plazo, variaciones | motivo por el cual se aplico el
10 y 20). Asimismo, las | presupuestales, coeficiente Rho de
dimensiones de eficiencia y | sobrecostos y deficiencias | Spearman. En consecuencia,
calidad presentaron | en los procesos de | se determind una correlacion

General: limitaciones relacionadas con | liquidacion y transferencia | positiva alta y significativa

entre la ejecucion de obras
publicas y la liquidacion
(Rho=0.763;
Sig.=0.000) (Tabla 27). En

los

financiera
conjunto, resultados
descriptivos, documentales e
inferenciales demuestran que
las deficiencias en la

ejecucion de obras afectan

directamente la  gestion
financiera, el control
presupuestal, la

transparencia y los procesos
de liquidacién financiera de
inversiones

las publicas

ejecutadas por

administracién directa.
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Resultado andlisis

Objetivos Resultado descriptivo Resultado integrativo
documental
Especifico 1: | Los resultados descriptivos | La revision documental | Los resultados inferenciales
Analizar como | evidenciaron predominancia | evidencio retrasos | evidenciaron una correlacién
la eficiencia de niveles deficientes en la | superiores a los plazos | positiva moderada-alta vy
se relaciona | dimensién eficiencia (Tabla | programados, significativa entre eficiencia y

con la gestion
financiera de

11). Las afirmaciones
relacionadas con cumplimiento

ampliaciones de plazo y
variaciones

gestion financiera (Rho=0.694;
Sig.=0.000) (Tabla 28). En ese

obras por de plazos, optimizacion de | presupuestales sentido, los hallazgos
administracion | recursos, prevencion  de | significativas en todas las | descriptivos y documentales
directa en la | paralizaciones y cumplimiento | obras analizadas (Tablas | corroboran que las deficiencias
Municipalidad | del cronograma reflejaron | 22 y 23). Del mismo | en la programacién, control
Distrital de debilidades en la planificacion, | modo, se identificaron | operativo y administracion de
Manitea, logistica y control operativo de | deficiencias en el | recursos repercuten
2024. las obras publicas (Tablas 2, 3, | seguimiento técnico, | directamente en la gestién
4 y 5). Asimismo, la dimensién | modificaciones financiera de las obras
gestion financiera presentdé | presupuestales, mayores | publicas, generando retrasos,
niveles  predominantemente | metrados y observaciones | sobrecostos y dificultades en el
deficientes y regulares, | administrativas que | control presupuestal de las
reflejando  limitaciones en | afectaron directamente la | inversiones ejecutadas por la
elaboracion presupuestal, | eficiencia operativa y | Municipalidad Distrital de
control de gastos, correccion | financiera de las | Manitea.
de desviaciones | inversiones publicas
presupuestales y | ejecutadas por
consolidacion financiera | administracion directa
(Tablas 12, 13, 14, 15y 21). (Tabla 25).
Objetivos Resultado descriptivo Resultado analisis Resultado integrativo
documental
Especifico 2: | Los resultados descriptivos | EI andlisis documental | Los resultados inferenciales
Evaluar como | evidenciaron predominancia de | identificO observaciones | evidenciaron una correlacion
la calidad se | niveles deficientes en la | administrativas, procesos | positiva moderada-alta vy
relaciona con | dimension calidad (Tabla 11). | de liquidacion | significativa entre calidad y
la Las afirmaciones relacionadas | inconclusos, transparencia y  control
transparencia | con cumplimiento de estandares | transferencias pendientes | (Rho=0.697; Sig.=0.000)
y control de | técnicos, supervision periddica, | y limitaciones en el | (Tabla 29). En conjunto, los
las obras por | uso de materiales de calidad y | seguimiento y control de | resultados descriptivos,
administracion | fallas posteriores a la entrega de | las obras publicas | documentales e inferenciales
directaenla | obras reflejaron debilidades en | ejecutadas por | confirman que las
Municipalidad | el control técnico y supervision | administracion directa | deficiencias en la calidad de
Distrital de de las inversiones publicas | (Tablas 24 y 25). | ejecucion de las obras
Manitea, (Tablas 6, 7, 8 y 9). Asimismo, la | Asimismo, se | publicas repercuten
2024. dimension  transparencia y | evidenciaron deficiencias | directamente en los
control presento | relacionadas con control | mecanismos de
predominantemente niveles | técnico, supervision | transparencia, supervision y
deficientes, reflejando | administrativa y | control institucional, limitando
limitaciones en auditorias, | sostenibilidad del cierre | la adecuada rendicion de

rendicion de cuentas, acceso a
informacion financiera y control
institucional (Tablas 16,17, 18,
19y 21).

financiero y administrativo
de las inversiones
publicas.

cuentas y la confiabilidad de
los procesos de liquidacion
financiera desarrollados por
la entidad municipal.
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4.1.3. Presentacion de resultados

Analisis del objetivo general

Determinar la relacién entre la ejecucion de obras publicas y la liquidacién financiera por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.

Para dar respuesta al objetivo general, inicialmente se analizaron los resultados
descriptivos de las variables ejecucién de obras publicas y liquidacion financiera por
administracion directa. La ejecuciéon de obras presenté predominantemente un nivel deficiente,
representado por el 57,50% de los encuestados, mientras que la liquidacion financiera registro
igualmente un predominio del nivel deficiente, alcanzando el 65,00%. Estos resultados
evidencian que ambas variables presentan importantes limitaciones dentro del contexto

institucional estudiado.

Posteriormente, mediante el coeficiente Rho de Spearman se obtuvo un valor de p =
0,763 y un nivel de significancia de p = 0,000, resultado que evidencia una relacion positiva alta
y estadisticamente significativa entre la ejecucidon de obras publicas y la liquidacién financiera
por administracién directa. En consecuencia, se rechazé la hipétesis nula y se acepto la hipétesis
alternativa, determinandose que ambas variables se encuentran significativamente relacionadas

en la Municipalidad Distrital de Manitea durante el afio 2024.

Los resultados inferenciales fueron complementados mediante el analisis documental de
cuatro obras ejecutadas por administracion directa. En las obras evaluadas se identificaron
retrasos de 122, 123, 335 y 381 dias respecto de los plazos previstos, evidenciando diferencias
importantes entre los cronogramas programados Yy los tiempos reales de ejecucion. Asimismo,
las cuatro obras presentaron variaciones presupuestales respecto del presupuesto inicialmente

considerado, con porcentajes que oscilaron entre 49,80% y 98,08%. Del mismo modo, el analisis
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del estado de liquidacién y transferencia evidencidé que las obras examinadas no habian

completado integralmente dichos procesos durante los periodos analizados.

Ademas, en las cuatro obras se identificaron ampliaciones de plazo, variaciones
presupuestales, adicionales, mayores metrados, variaciones de precios, observaciones
administrativas, procesos de liquidacién inconclusos, transferencias pendientes y limitaciones de
seguimiento y control. Estos hallazgos documentales complementan la evidencia estadistica al
mostrar, en los expedientes examinados, la coexistencia de deficiencias durante la ejecucion y

dificultades posteriores en el cierre financiero y administrativo de las inversiones.

Analisis del objetivo especifico 1

Analizar la relacién entre la eficiencia y la gestién financiera de las obras por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.

Para responder al primer objetivo especifico, se analizé la relacion entre la dimension
eficiencia de la ejecucion de obras publicas y la dimensién gestion financiera de la liquidacion
financiera. Los resultados descriptivos evidenciaron limitaciones relacionadas principalmente con
el cumplimiento de plazos, utilizacion de recursos y desarrollo oportuno de las actividades
programadas. Por su parte, la gestién financiera presentd predominantemente un nivel regular
en el 45,00% de los participantes, seguido de un nivel deficiente en el 42,50% y un nivel eficiente

Unicamente en el 12,50%.

En el anadlisis inferencial, el coeficiente Rho de Spearman alcanzé un valor de p = 0,694
con un nivel de significancia de p = 0,000. El resultado evidencia una relacion positiva
moderadamente alta y estadisticamente significativa entre eficiencia y gestion financiera. En
consecuencia, se rechazé la hipétesis nula y se aceptd la hipétesis alternativa, determinandose

que ambas dimensiones se encuentran significativamente relacionadas en la Municipalidad
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Distrital de Manitea durante 2024.

El analisis documental complemento estos resultados al evidenciar retrasos en las cuatro
obras examinadas: 122 dias en la obra 1, 123 dias en la obra 2, 335 dias en la obra 3 y 381 dias
en la obra 4. Asimismo, se identificaron variaciones presupuestales de S/ 720 663,09; S/ 309
236,71; S/ 718 099,57 y S/ 282 682,20, respectivamente, equivalentes a variaciones de 72,98%,

49,80%, 98,08% y 93,88%.

De manera complementaria, las cuatro obras registraron ampliaciones de plazo,
variaciones presupuestales, adicionales, mayores metrados y modificaciones presupuestarias.
Por tanto, la evidencia documental muestra que las limitaciones observadas en materia de
eficiencia coexistieron con desviaciones y dificultades en la gestion presupuestaria y financiera
de las obras analizadas, resultado consistente con la asociacion estadistica identificada entre

ambas dimensiones.

Analisis del objetivo especifico 2

Evaluar la relacion entre la calidad y la transparencia y control de las obras por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024.

Para responder al segundo objetivo especifico, se analizé la relacion existente entre la
dimensién calidad de la ejecucién de obras publicas y la dimensién transparencia y control de la
liquidacion financiera. Los resultados descriptivos evidenciaron limitaciones en aspectos
relacionados con cumplimiento técnico, supervision y control de las obras. En cuanto a
transparencia y control, el 70,00% de los encuestados la calificd en un nivel deficiente, el 22,50%

en un nivel regular y unicamente el 7,50% en un nivel eficiente.

A nivel inferencial, el coeficiente Rho de Spearman fue de p = 0,697, con una significancia

de p = 0,000, evidenciandose una relacién positiva moderadamente alta y estadisticamente
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significativa entre calidad y transparencia y control. En consecuencia, se rechazé la hipétesis
nula y se acepté la hipétesis alternativa, determinandose que ambas dimensiones se encuentran

significativamente relacionadas.

Los resultados documentales complementaron este hallazgo al identificar observaciones
administrativas y limitaciones de seguimiento y control en las cuatro obras evaluadas. Asimismo,
los procesos de liquidacion se encontraban inconclusos y las transferencias permanecian
pendientes en las obras examinadas. Estos hallazgos muestran dificultades en los mecanismos

de verificacion, seguimiento y cierre administrativo-financiero de las inversiones analizadas.

De esta manera, los resultados documentales y estadisticos presentan una lectura
complementaria: mientras el analisis inferencial establece una asociacién significativa entre
calidad y transparencia y control, la revision documental evidencia situaciones concretas de
observaciones, seguimiento insuficiente y cierres pendientes en las obras evaluadas. Por ello, la
evidencia documental fortalece la interpretacion de los resultados sin sustituir ni convertir la

correlacion encontrada en una relacion causal.
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4.2 Discusion

El Respecto al objetivo general, orientado a determinar la relacion entre la ejecucion de
obras publicas y la liquidacion financiera por administracion directa en la Municipalidad Distrital
de Manitea, 2024, los resultados inferenciales evidenciaron una correlacién positiva alta y
estadisticamente significativa entre ambas variables (Rho de Spearman = 0.763; p < 0.001). Este
resultado permite establecer que existe una asociacién significativa entre la ejecucion de obras
publicas y la liquidacion financiera, de manera que mejores condiciones en la ejecucion tienden

a relacionarse con una gestion mas favorable de los procesos de liquidacion financiera.

En cuanto a los resultados descriptivos, se identificaron limitaciones en el cumplimiento
de los plazos de ejecucion, la utilizacién de recursos, la supervision técnica y los procedimientos
de control financiero. Asimismo, el analisis documental evidencié ampliaciones de plazo,
modificaciones presupuestales y procesos de liquidacién pendientes en las obras evaluadas.
Estos hallazgos permiten contextualizar la asociacién estadistica identificada, mostrando que las
dificultades operativas y administrativas durante la ejecucién de obras coexisten con limitaciones

en los procedimientos de cierre financiero.

Los resultados obtenidos guardan correspondencia con Chambilla (2024), quien, en su
investigacion titulada “Obras publicas ejecutadas por administracién directa y su relacién con el
procedimiento de liquidacion financiera en la Municipalidad Distrital de Chupa, periodo 2019—-
20227, identificé una asociacion positiva moderada y estadisticamente significativa (Rho = 0.555;
p = 0.001). Asimismo, destacé la ausencia de una directiva interna que regulara adecuadamente
el procedimiento de liquidacion financiera. Este antecedente presenta similitud con la realidad
estudiada en Manitea, donde se identificaron limitaciones en la gestion administrativa y en los

procedimientos relacionados con el cierre financiero de las obras publicas.

De manera semejante, Latorre y Zarate (2020), en su investigacion “El proceso de
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liquidacion financiera y su relacion con las obras ejecutadas bajo la modalidad por administracion
directa de la Municipalidad Provincial de Tambopata en los periodos 2017-2018”, determinaron
una relacion positiva y estadisticamente significativa entre ambos procesos. Este resultado
coincide con la direccién de la asociaciéon encontrada en la presente investigacion y permite
reconocer la importancia de la articulacién entre la ejecucion fisica de las inversiones y sus

procedimientos de liquidacion financiera.

Asimismo, Pozo (2023), en su investigacion “Ejecucion de obras publicas y liquidacion
financiera en la Municipalidad Provincial de La Mar - San Miguel - Ayacucho 2022”, obtuvo un
coeficiente Rho de Spearman de 0.780, evidenciando una asociacion positiva entre las variables
estudiadas. Este resultado presenta una magnitud cercana al coeficiente obtenido en Manitea
(Rho = 0.763), por lo que ambos estudios muestran una relacioén positiva alta entre la ejecucion
de obras publicas y la liquidacion financiera, aunque corresponden a contextos institucionales

diferentes.

En la misma linea, Toledo (2022), en su investigacion “Ejecucion de obras y liquidacion
financiera en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2021”, identifico una relacion
positiva moderada y estadisticamente significativa entre ambas variables. Por su parte, Inche y
Cuicapusa (2025), en el estudio “Ejecucién de obras y liquidacidon financiera en el Gobierno
Regional de Junin 2022, reportaron una relacion positiva entre los procesos de ejecucion y
liquidacion financiera (Rho = 0.648). Ambos antecedentes presentan correspondencia con los
resultados obtenidos en Manitea, al evidenciar asociaciones positivas entre los procesos

estudiados, aunque con diferentes intensidades.

Asimismo, Cerda y Huamani (2024), en la investigacién “Ejecucion de obras y liquidacion
financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho 2021”, obtuvieron una relacion positiva muy alta

entre ambas variables (Rho = 0.974). De manera similar, Moreno Paquiyauri y Quispe Berrocal
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(2025), en su investigacion “Ejecucion de obras y liquidacién financiera en la Municipalidad
Distrital de Acocro, Huamanga 2022”, reportaron un coeficiente de correlacion de 0.998. Aunque
estas magnitudes son superiores al Rho = 0.763 obtenido en la presente investigacion, los
estudios coinciden en identificar una asociacion positiva entre la ejecucion de obras y la
liquidacion financiera. Las diferencias en la intensidad de las correlaciones deben interpretarse
considerando las caracteristicas institucionales, metodoldgicas y poblacionales de cada

investigacion.

Por su parte, Romani y Romero (2025), en la investigacién “Ejecucién de obras y
liquidacion financiera en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho-20207,
determinaron una relacion positiva y significativa entre ambas variables, destacando las
dificultades relacionadas con la ausencia de liquidaciones técnico-financieras oportunas. Este
antecedente guarda correspondencia con los hallazgos documentales de la presente
investigacion, donde también se identificaron procesos de liquidacion pendientes y limitaciones

en el cierre administrativo de las obras evaluadas.

Desde otra perspectiva, Flores (2024), en el estudio “Liquidacion financiera y obras
publicas por administracion directa, en una municipalidad del Perd”, identific6 una relacion
positiva baja, pero estadisticamente significativa (r = 0.340; p = 0.016). Aunque la intensidad de
la asociacion es menor que la encontrada en Manitea, ambos estudios coinciden en reconocer
una vinculacién estadistica positiva entre los procesos de ejecucion de obras y liquidaciéon
financiera. No obstante, la comparacién debe considerar las diferencias entre los procedimientos

estadisticos empleados.

Complementariamente, Martinez (2025), en su investigacion “Liquidacion financiera de
obras publicas ejecutadas por administracion directa en una direccion regional de Ayacucho,

2024”, identificé un predominio del nivel regular en la liquidacién financiera y reportd un
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coeficiente de determinacién de 0.956 dentro del modelo estadistico utilizado. Este antecedente
permite contextualizar la importancia de los factores asociados con la liquidacion financiera; sin
embargo, su estadistico no es directamente comparable con el Rho de Spearman obtenido en la

presente investigacién, debido a que corresponden a medidas estadisticas diferentes.

De igual manera, Choquetaype y Navarro (2025), en “Presupuesto de obra y su relacion
con la liquidacion de obras publicas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Canchis-Cusco, afio 2023”, determinaron una relacion positiva alta entre el presupuesto de obra
y la liquidacion. Asimismo, Fernandez Quispe (2021), en “Liquidacion técnica y financiera de las
obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad de Lurigancho—Chosica”,
identificd una relacion significativa entre los componentes técnicos y financieros de la liquidacion.
Aunque estos estudios analizan relaciones diferentes a las consideradas en el objetivo general,
aportan evidencia complementaria sobre la importancia de la articulacién entre la programacion

presupuestaria, la ejecucion fisica y el cierre técnico-financiero de las inversiones publicas.

Respecto al primer objetivo especifico, orientado a determinar la relacién entre la
eficiencia y la gestion financiera de las obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Manitea, 2024, se obtuvo una correlacién positiva y estadisticamente
significativa (Rho de Spearman = 0.694; p < 0.001). Este resultado evidencia que ambas
dimensiones presentan una asociacion positiva, de manera que mayores niveles de eficiencia

tienden a relacionarse con mejores condiciones de gestion financiera.

Los resultados descriptivos evidenciaron un predominio de niveles deficientes en la
dimensién eficiencia, principalmente en aspectos relacionados con el cumplimiento de plazos, la
optimizacion de recursos y el control operativo de las obras publicas (Tabla 11). Asimismo, la
dimension gestion financiera presentd niveles predominantemente deficientes y regulares,

asociados con limitaciones en la planificacién presupuestal, el registro de gastos y el seguimiento
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financiero (Tabla 21).

En concordancia con lo anterior, el analisis documental permitié identificar retrasos
respecto a los plazos programados, ampliaciones presupuestales, incrementos de costos y
limitaciones en el control financiero de las obras evaluadas (Tablas 22, 23 y 25). Estos hallazgos
complementan los resultados inferenciales, al evidenciar dificultades operativas y financieras en

el contexto institucional investigado.

En relacion con los antecedentes, Romero y Paredes (2022), en su investigacion
“Ejecucion de proyectos y liquidacion financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho — 20197,
identificaron una relacién entre la ejecucién de proyectos y la liquidacion financiera. Este hallazgo
presenta correspondencia general con los resultados obtenidos en Manitea, al reconocer la
vinculacion entre los procesos de ejecucion y cierre financiero de las inversiones publicas. Sin
embargo, es necesario precisar que dicho antecedente examind la relacién entre variables

generales y no especificamente entre las dimensiones eficiencia y gestion financiera.

De manera similar, Latorre y Zarate (2020) determinaron una relacidon positiva y
estadisticamente significativa entre el proceso de liquidacién financiera y las obras ejecutadas
por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Tambopata. Sus resultados permiten
reconocer la importancia de los procedimientos contables, presupuestarios y administrativos en
la liquidacion financiera. No obstante, las dimensiones consideradas en su investigacion difieren
de las analizadas en el presente objetivo especifico, por lo que sus resultados constituyen

evidencia complementaria y no una correlacién directamente equivalente.

Asimismo, Inche y Cuicapusa (2025) reportaron una asociacién positiva entre la ejecucion
de obras y la liquidacién financiera (Rho = 0.648), ademas de examinar componentes
relacionados con el costo final de las obras, la informacion financiera y los bienes patrimoniales.

Estos resultados permiten contextualizar la importancia de la informacién financiera durante la
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ejecucion y cierre de las inversiones, aunque no representan una medicion especifica de la

relacion entre eficiencia y gestion financiera.

Por su parte, Moreno Paquiyauri y Quispe Berrocal (2025) identificaron una relacion
positiva muy alta entre la ejecucion de obras y la liquidacion financiera (Rho = 0.998). Si bien
este resultado corresponde a variables generales, permite reconocer que ambos procesos
pueden presentar asociaciones significativas en el ambito de la gestidn de inversiones publicas.
En la presente investigacion, dicha vinculacion se examiné especificamente mediante las

dimensiones eficiencia y gestion financiera, obteniéndose una correlacién positiva de 0.694.

En consecuencia, los resultados del primer objetivo especifico permiten establecer que la
eficiencia en la ejecucion de obras se encuentra significativamente asociada con la gestion
financiera en la Municipalidad Distrital de Manitea. Sin embargo, esta relacion estadistica no
implica necesariamente causalidad, sino que evidencia la coexistencia de condiciones de
eficiencia y gestion financiera que requieren ser consideradas de manera articulada en la

administracion de las inversiones publicas.

Respecto al segundo objetivo especifico, orientado a determinar la relacién entre la
calidad y la transparencia y control de las obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Manitea, 2024, se obtuvo una correlacién positiva y estadisticamente
significativa (Rho de Spearman = 0.697; p <0.001). Este resultado permite establecer que ambas
dimensiones presentan una asociacion positiva, de manera que mejores condiciones de calidad
tienden a relacionarse con mejores condiciones de transparencia y control en la gestién de las

obras publicas.

Los resultados descriptivos evidenciaron un predominio de niveles deficientes en la
dimension calidad, principalmente en aspectos relacionados con el cumplimiento de estandares

técnicos, la supervision de obras, la utilizacion de materiales y la presencia de deficiencias
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posteriores a su ejecuciéon (Tabla 11). Asimismo, la dimension transparencia y control presenté
niveles predominantemente deficientes, asociados con limitaciones en la disponibilidad de
informacion financiera, los mecanismos de rendicion de cuentas, el acceso a la informacion

publica y las actividades de control institucional (Tabla 21).

Del mismo modo, el analisis documental identific6 observaciones administrativas,
procesos de liquidacién pendientes y limitaciones en el seguimiento técnico y administrativo de
las obras evaluadas (Tablas 24 y 25). Estos hallazgos permiten contextualizar las condiciones

de calidad, transparencia y control existentes en la entidad durante el periodo investigado.

En relacion con los antecedentes, Rozas (2022) determiné una relacion positiva y
estadisticamente significativa entre la ejecucion de proyectos de inversion publica y la liquidacion
financiera de obras ejecutadas por administracion directa (Rho de Spearman = 0.683; p < 0.001).
Este resultado guarda correspondencia general con los hallazgos de la presente investigacion,
donde se identificé una asociacion positiva entre las dimensiones calidad y transparencia y
control (Rho = 0.697). Sin embargo, es importante precisar que el coeficiente reportado por
Rozas corresponde a la relacion entre las variables generales de su estudio y no especificamente
a la asociacién entre calidad y transparencia y control. Por consiguiente, ambos resultados
presentan coincidencia en la direccion positiva de sus relaciones, pero no constituyen
correlaciones directamente equivalentes debido a las diferencias en los componentes

analizados.

De manera semejante, Romani y Romero (2025) identificaron una relacién positiva y
significativa entre la ejecucion de obras y la liquidacion financiera, destacando las dificultades
relacionadas con la culminacion oportuna de los procedimientos de liquidacion técnico-financiera.
Este antecedente permite contextualizar la importancia del seguimiento y control durante la

ejecucion y cierre de las inversiones publicas. Sin embargo, su resultado corresponde
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principalmente a la asociacion entre variables generales, por lo que no debe interpretarse como

una correlacién especifica entre las dimensiones calidad y transparencia y control.

Asimismo, Inche y Cuicapusa (2025) determinaron una relacion positiva entre la ejecucion
de obras y la liquidacion financiera (Rho = 0.648), ademas de identificar asociaciones con
componentes financieros y patrimoniales vinculados con el cierre de las inversiones. Estos
hallazgos constituyen evidencia complementaria acerca de la relacion entre los procesos de
ejecucion y liquidacion, aunque no corresponden especificamente a las dimensiones

consideradas en el segundo objetivo de la presente investigacion.

En este sentido, los resultados del segundo objetivo especifico permiten establecer que
la calidad de las obras publicas presenta una relacion positiva y estadisticamente significativa
con la transparencia y el control en la Municipalidad Distrital de Manitea. No obstante, debe
considerarse que dicha asociacion no demuestra una relacién causal, sino que evidencia una
vinculacién estadistica entre las condiciones de calidad de la ejecucién y los mecanismos de

transparencia y control evaluados mediante el instrumento de investigacion.

Finalmente, al integrar los resultados correspondientes al objetivo general y los dos
objetivos especificos, se observa que la ejecucion de obras publicas y la liquidacién financiera
por administracion directa presentan asociaciones positivas y estadisticamente significativas,
tanto a nivel de variables generales (Rho = 0.763) como entre las dimensiones eficiencia y
gestion financiera (Rho = 0.694) y calidad y transparencia y control (Rho = 0.697). Estos
resultados deben interpretarse de acuerdo con el nivel de andlisis correspondiente, evitando
considerar equivalentes las correlaciones obtenidas entre variables generales y aquellas

determinadas entre dimensiones especificas.

Asimismo, los hallazgos descriptivos y documentales evidenciaron limitaciones en el

cumplimiento de plazos, la gestidon presupuestaria, la calidad de ejecucién, la disponibilidad de
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informacion y los procedimientos de cierre financiero de las obras publicas. En consecuencia,
aunque se identificaron asociaciones positivas entre las variables y dimensiones estudiadas, ello
no significa que la entidad presente necesariamente niveles adecuados de eficiencia, calidad o
control institucional. Por el contrario, los resultados permiten reconocer la necesidad de fortalecer
los procedimientos administrativos, técnicos y financieros relacionados con la ejecucion y

liquidacion de las inversiones publicas.

En términos generales, la presente investigacién aporta evidencia empirica sobre la
relacion entre la ejecucién de obras publicas y la liquidacion financiera por administracion directa
en una municipalidad distrital de reciente funcionamiento. Los resultados permiten comprender
la importancia de articular los procesos de programacion, ejecucion, supervisiéon, control y
liquidacion financiera, considerando que una gestién institucional coordinada constituye un
elemento relevante para mejorar la administracion de los recursos publicos y el cierre oportuno

de las inversiones.
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CONCLUSIONES

La ejecucion de obras publicas se relaciona de manera positiva alta y estadisticamente
significativa con la liquidacién financiera por administracion directa en la Municipalidad Distrital
de Manitea durante el afo 2024, evidenciandose un coeficiente Rho de Spearman de 0.763 y un
nivel de significancia de 0.000. Asimismo, los resultados descriptivos mostraron predominancia
de niveles deficientes tanto en la ejecuciéon de obras publicas (57.50%) como en la liquidacion
financiera (65.00%). Del mismo modo, el analisis documental evidencié retrasos significativos en
la ejecucion de obras, ampliaciones presupuestales, incremento de costos y procesos de
liquidacion pendientes, reflejando debilidades en la planificacion, control financiero y cierre

administrativo de las inversiones publicas ejecutadas por administracion directa.

La dimensién eficiencia se relaciona de manera positiva moderada-alta vy
estadisticamente significativa con la gestién financiera de obras por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Manitea, obteniéndose un coeficiente Rho de Spearman de 0.694 y un
nivel de significancia de 0.000. Los resultados descriptivos evidenciaron predominancia de
niveles deficientes en aspectos relacionados con el cumplimiento de plazos, uso eficiente de
recursos y control operativo de las obras publicas. Asimismo, el analisis documental permitio
identificar retrasos superiores a los plazos programados, ampliaciones de plazo, variaciones
presupuestales y limitaciones en el control financiero de las obras evaluadas, situacién que
evidencia que las deficiencias en la eficiencia de ejecucién repercuten directamente en la gestion

financiera y el manejo presupuestal de las inversiones publicas.

La dimensidén calidad en la ejecucion de obras publicas se relaciona de manera positiva
moderada-alta y estadisticamente significativa con la transparencia y control en la Municipalidad
Distrital de Manitea, evidenciandose un coeficiente Rho de Spearman de 0.697 y un nivel de

significancia de 0.000. Los resultados descriptivos mostraron predominancia de niveles
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deficientes en aspectos relacionados con supervision, cumplimiento técnico y control de
ejecucion de obras publicas, asi como limitaciones en transparencia, auditorias, rendicién de
cuentas y acceso a la informacioén publica. Del mismo modo, el analisis documental identifico
observaciones administrativas, deficiencias en el seguimiento y control, asi como procesos de
liquidacion y transferencia pendientes en las obras evaluadas, evidenciando debilidades en los
mecanismos de transparencia y control de las inversiones publicas ejecutadas por administracion

directa.

Los hallazgos obtenidos en la presente investigacion permitieron evidenciar que las
deficiencias identificadas en la ejecucion de obras publicas por administracion directa no
constituyen hechos aislados, sino limitaciones estructurales vinculadas a la planificacion, control
financiero, supervision técnica y mecanismos de transparencia institucional. En ese sentido, la
investigacion demuestra que las debilidades en la ejecucion de obras repercuten directamente
en la liquidacion financiera, afectando el cierre administrativo, la eficiencia de la inversion publica

y la confiabilidad de la gestién municipal.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Municipalidad de Manitea lo siguiente:

Reorganizar una directiva interna de acuerdo con la directiva N°017-2023-CG-GMPL,
debido a que no cuenta actualmente con una estructura organizacional acorde para determinar
eficientemente la ejecucidn de obras publicas, recursos publicos, cumplimiento de plazos, costos

y calidad, asi como la transparencia de la ejecucion.

Implementar programas permanentes de capacitacion técnica y administrativa dirigidos
al personal involucrado en la ejecucion y liquidacién de obras publicas, priorizando aspectos
relacionados con gestion financiera, control presupuestal, programacion de obras, supervision
técnica y administracion de recursos publicos, a fin de fortalecer la eficiencia operativa y reducir

retrasos, ampliaciones presupuestales y deficiencias en el control financiero..

Fortalecer los mecanismos de transparencia, supervisién y control de las obras publicas
ejecutadas por administracion directa, mediante la implementacion de sistemas de seguimiento
técnico y financiero, auditorias periddicas, rendicion de cuentas y acceso oportuno a la
informacion publica, con la finalidad de garantizar una adecuada calidad de ejecucion,
confiabilidad en los procesos de liquidacién financiera y mayor control institucional sobre las

inversiones publicas.

Implementar mecanismos de control concurrente y seguimiento permanente durante la
ejecucion de obras publicas por administracion directa, mediante indicadores de avance fisico y
financiero, con la finalidad de prevenir retrasos, sobrecostos y deficiencias en los procesos de

liquidacion financiera.
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Anexo 01:

Operacionalizacion de variables
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procedimientos

Participacién de actores y
transparencia en la gestion

Variable Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores ltems
Ejecucion de La ejecucion de obra Publica por | La variable ejecucion de | Eficiencia Tiempo de ejecucion en relaciéon con | A1
obras publicas administracién  directa consiste en el | obra se evalué por medio el plazo programado
Desarrollo de intervenciones temporales y | de las  dimensiones o
Comprende los proyectos, asi como las | eficiencia y calidad; Cumplimiento del cronograma A2
inversiones en ’el marco del Sistema Na_c'ional creando un _cuestionario Uso eficiente de recursos
de Prqgramamon Multianual y Gestion de | con escala Likert. (materiales, mano de obra) A3 - A4
Inversiones, con componentes de
infraestructura a cargo de una entidad
publica, sier_n'pre que exista Iga capgcidad Calidad Cumplimiento de las
para la gestion de proyectos e inversiones, especificaciones técnicas A5
utilizando sus recursos presupuestales,
personal técnico -administrativo, Numero de defectos o reparaciones
infraestructura, equipos o maquinaria, posteriores A6
acorde con la naturaleza, magnitud y "
complejidad de esta (Ley N°31876, 2023). Valor Pblico
A7 - A8
Liquidacion Es vista como la accion administrativa, | Esta variable se midié a | Gestion financiera Desviacion del presupuesto original | B1—B2
Financiera por técnica y financiera hecha por la comision de | través de las . o .
administracion liquidacién y recepcion de obras, la misma | dimensiones gestion Tiempo de liquidacion financiera B3 - B4
directa que es nombrada por la alta direccic’)n.y cuya financiera . y Cumplimiento en la rendicion de
funcion es establecer de manera objetiva la | transparencia y control. cuentas y documentacion B5 - B6
calidad de los trabajos ejecutados en las | Usando fichas de analisis
obras. Ademas, sefiala el costo real de un | documental. B7 —-BS
proyecto u obra terminado de acuerdo con
los documentos sustentatorios y estos se Transparencia y Existencia de informes de
hallen reflejados en los registros, liquidaciones control. seguimiento y auditorias B9 -B10
y rendiciones respectivos (Quispe, 2021). - .
Cumplimiento de normativas y B11-B12




Anexo 02:

Matriz de consistencia
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La ejecucion de obras y liquidacién financiera por administracion directa en la municipalidad distrital de Manitea,

2024
Problema general Objetivo general Hipoétesis general Variables Metodologia Poblacion
Variable Tipo de

¢De qué manera la Determinar de qué La ejecucion de obras independiente investigacion Conformada por 08 empleados
ejecucion de obras se manera la ejecucion de - se r_eIaC|ona Ejecucion de Aplicada pUblicos y 32 locadores de

_ r(_alac[c’ma_con Ig ob.ras. se r_e’lacllona con S|gn|f!cat|\_/f'.-1m§nte con obra servicios no personales de la
liquidacion financiera la liquidacion financiera | la liquidacion financiera L Municipalidad Distrital de

por administracion por administracion por administracion Disefo de

directaen la
Municipalidad Distrital
de Manitea, 20247

directa en la
Municipalidad Distrital
de Manitea, 2024.

directaenla
Municipalidad Distrital
de Manitea, 2024.

Problemas
especificos

Objetivos

especificos

Hipotesis

especificas

¢,Como la eficiencia
se relaciona con la
gestion Financiera de
obras por
administracién directa
en la Municipalidad
Distrital de Manitea,
20247

Analizar cémo la
eficiencia se relaciona
con la gestion
Financiera de obras por
administraciéon directa
en la Municipalidad
Distrital de Manitea,
2024.

La eficiencia se
relaciona
significativamente con
la gestion Financiera de
obras por
administracion directa
en la Municipalidad
Distrital de Manitea,
2024.

¢,Como la calidad se
relaciona con la
transparencia y control
de las obras por
administracion directa
en la Municipalidad
Distrital de Manitea,
20247

Evaluar como la
calidad se relaciona
con la transparencia y
control de las obras
por administracion
directa en la
Municipalidad Distrital
de Manitea, 2024.

La calidad se relaciona
significativamente con
la transparencia y
control de las obras por
administracion directa
en la Municipalidad
Distrital de Manitea,
2024.

Dimensiones
Eficiencia
Calidad

Variable
dependiente

Liquidacién
financiera

Dimensiones
Gestion
financiera

Transparencia
y control

investigacion

No experimental —
transversal

Nivel de
investigacion

Descriptivo-
correlacional

Método de
investigacion

Deductivo

Técnica
Encuesta
Analisis
documental
Instrumento
Cuestionario

Ficha de analisis
documental

Manitea que participan directa o
indirectamente en los procesos
de ejecucion de obras publicas y
liquidacion financiera por
administracion directa.

Muestra

Constituida por 08
empleados publicos y 32
locadores de servicios no

personales de la
Municipalidad Distrital de
Manitea.

Tipo de muestreo:

Censal

Fuente primaria: Encuesta:

Fuente secundaria: Andlisis
documental de 4 obras
publicas ejecutadas por
administracion directa durante
el periodo de estudio.
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Anexo 03:
Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario

El presente cuestionario tiene como finalidad recoger informacion relacionada con La ejecucion de obras
y liquidacion financiera por administracion directa en la municipalidad distrital de Manitea, 2024.
Por ello, le solicitamos responder con total sinceridad a cada una de las preguntas planteadas. Para registrar
su eleccion, marque con una “X” la alternativa que mejor represente su opinion. La escala de respuestas se
encuentra organizada en valores del 1 al 5.

Cargo que desempeiia : afios:
Area de trabajo :
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Variable ejecucion de obras publicas 1 2 3 4 5
Dimension: Eficiencia

1 Los plazos establecidos para la ejecucion de obras se cumplen
adecuadamente.

2 Se optimizan los recursos humanos y materiales durante la
ejecucion de las obras.

3 Se evita la paralizacion de obras por falta de materiales o problemas
logisticos.

4 El cronograma de ejecucion es respetado por todas las areas
involucradas
Dimension: Calidad

5 Las obras culminadas cumplen con los estandares técnicos
establecidos.

6 Se realizan supervisiones periddicas para asegurar la calidad de las
obras.

7 Se utilizan materiales de calidad en la ejecucion de los proyectos

8 Las obras ejecutadas presentan deficiencias o fallas luego de su
entrega

Variable liquidacién de obras publicas
Dimension: Gestion financiera
Se elabora un presupuesto detallado antes del inicio de las obras.

10 Los gastos durante la obra son registrados y controlados
adecuadamente.

11 Existen mecanismos para corregir desviaciones presupuestales en
tiempo real.

12 La informacion financiera de las obras es consolidada y revisada
regularmente.
Dimension: Transparencia y control

13 Los informes financieros de las obras estan disponibles para su
revision.

14 Se realizan auditorias internas o externas a las obras ejecutadas.

15 Existe un sistema de rendicion de cuentas sobre el uso de recursos.

16 La comunidad puede acceder a informacion sobre el gasto publico

en obras.




Anexo 04:

Guia de analisis documental:

l.- Cumplimiento de plazo programado, real y retraso de ejecucion de obras
Objetivo:

Analizar el cumplimiento de plazo de la ejecucién de la obra
Base de documentos a revisar

Item Documento fuente Informacion a verificar
Expediente técnico Plazo
Contrato de la obra Fecha de inicio
Acta de entrega del terreno Inicio real

Cuaderno de obra

Incidencias y paralizaciones

Informe de supervisién

Avance fisico y ampliaciones

Resolucion de ampliacion

Modificaciones de plazo

N(onn|h|lWIN|F

Acta de culminacién

Fecha real de termino

Procedimiento de aplicacion

1.

ok wN

Matriz
ltem

Revisar expedientes técnicos y contratos de obra
Identificar el plazo

Verificar fechas reales

Comparar plazos

Calcular dias de retraso y porcentaje

Registrar la informacion en la matriz

Obra Fecha

Plazo de ejecucion %

Inicio y
Termino

Il.- Gestion Presupuestal de las Obras
Objetivo:

Analizar la gestidn presupuestal de las obras publicas mediante la comparacion
Base de documentos a revisar

Real

Programado | Real | Retraso | Retraso

Item

Documento fuente

Informacion a verificar

Expediente técnico

Presupuesto aprobado

Contrato de la obra

Fecha de inicio

Adicionales de obra

Incrementos presupuestales

Informes

Ejecucion presupuestal

V(W |IN|F-

Resoluciones administrativas

Modificaciones presupuestales

Procedimiento de aplicacion

1. Revisar expedientes técnicos y presupuestos
2. Verificar el monto contractual
3. Comparar presupuesto aprobado y ejecutado
4. Calcular variacion presupuestal en monto y porcentaje
5. Registrar en matriz
Matriz
ltem Obra Presupuesto Variacion %
Sl. Variacion

Expediente

Ejecutado
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lll.- Estado de liquidacion y transferencia de obra

Objetivo:
Analizar el estado de liquidacion y transferencia de las obras
Base de documentos a revisar

159

Item

Documento fuente

Informacion a verificar

Acta de recepcion

Conclusion fisica

Informe final de la obra

Estado de culminacion

Liquidacién técnico financiera

Cierre

Resolucion de aprobacién

Aprobacion de liquidaciéon

V[ (WIN|F-

Acta de transferencia

Entrega a beneficiarios

Procedimiento de aplicacion

1. Revisar expedientes de liquidacidn
2. Verificar informes
3. Verificar resoluciones de liquidacion
4. Analizar documentacion de transferencia
5. Verificar condicidn de cierre
6. Registrar en matriz
Matriz
Item Obra Liquidaciéon | Transferencia | Condiciéon | Situacion
2024 2024 Al 2025 Al 2026
IV.- Causas de ineficiencia de la ejecucidn y liquidacion financiera de obras
Objetivo:
Identificar las principales causas de ineficiencia en la ejecucion y liquidacién de obras
Base de documentos a revisar
Item Documento fuente Informacion a verificar
1 Expediente técnico
2 Cuaderno de obra
3 Contrato de obra
4 Resoluciones Identificar causas
5 Informes
6 Actas
Procedimiento de aplicacion
1. Revisar expedientes técnicos
2. Verificar cuaderno de obra
3. Analizar contrato
4. Verificar resoluciones e informes
5. Analizar informes
6. Registrar en matriz
Matriz
Item Obra Obra 1 Obra 2 Obra 3 Obra 4




Anexo 05:
Validacion de Instrumento

Experto 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

|.DATOS GENERALES

1.1 Apellido y nombre del evaluador : CPC. YONY SIERRALTA TORRE

1.2 Cargo e institucion donde labora : Director de la Oficina General de Administracion

de la Municipalidad Distrital de Manitea.
1.3 Nombre del instrumento evaluado : La ejecucion de obras y liquidacion financiera por
administracion directa en la Municipalidad Distrital

de Manitea, 2024.

1.4 Autores de la investigacion : Rodeth Genne Figueroa Velasque
ILASPECTO DE LA VALIDACION
ADO 0 D
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado
s y comprensible. X
2. OBJETIVIDAD Permite medir hechos observables P J
Adecuado al avance de la ciencia y
3.ACTUALIDAD | Adecuado " J
4.ORGANIZACION | F ordenada [ ||
Comprende aspectos de las variables en /
5 SUFICIENCIA cantidad y calidad suficiente l >< ( '
Permite conseguir datos de acuerdo a
S RERTRENC los objetivos planteados I \ \ X J
Pretende conseguir datos basados en
T-CONSISTENCIA teorias o modelos tericos \ l \ \ >< ‘
8. COHERENCIA Entre variables, y los items | | | e |
La estrategla responde al propésito de
9 METODOLOGIA la investigacion l l l 7( 4)
Los datos permiten un tratamiento 7(
10. APLICACION estadistico pertinente 1 | ‘ | \ | l |
1 I e~ |
CONTEO TOTAL DE MARCAS
(Realice el conteo en cada una de las categorias de la escala) A B Cc D E
fo]
. = Ho
Coeficiente de validez= 1 xA+2xB+3xC+4xD+5xE= G

III.CALIFICACION GLOBAL (Ubique el coeficiente de.validez obtenido en el intervalo
respectivo y marque con un aspa en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado [0,00-0,60]
Observado <0,60-0,70]
AErobado (&3 <0,70-1.00]

ON DE APLICABILIDAD
U Coefraiente. .. 5.

LUGAR: Manitea, 31 de diciembre del 2025
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Experto 2
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Experto 3




Anexo 06:

Confiabilidad del Instrumento

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 40 100.0
Excluido? 0 0.0
Total 40 100.0

Estadisticas de fiabilidad variable 1: Ejecuciéon de obras publicas

Alfa de Cronbach

Alfa de basada en N de
Cronbach elementos elementos
estandarizados
0.929 0.929 8

Estadisticas de fiabilidad variable 2: Liquidacion Financiera

Alfa de Cronbach

Alfa de basada en N de
Cronbach elementos elementos
estandarizados

0.879 0.880 8
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Anexo 07:

Base de dato

Variable 1: Ejecucion de obras publicas

Encuestdos Eficiencia Calidad Vi di a2
Al [ A2 [ A3 [ Ad] AS| A6 | A7 | A8
Encuestado 1| 2 1 3 1 2 3 3 3 18 7 11
Encuestado 2| 2 2 1 1 1 2 1 2 12 6 6
Encuestado 3| 3 1 2 2 2 2 3 3 18 8 10
Encuestado 4| 3 2 1 1 2 3 2 1 15 7 8
Encuestado 5| 4 | 4 5 4 5 4 5 4 35 17 18
Encuestado 6| 2 2 2 1 1 2 1 1 12 7 5
Encuestado 7| 1 1 2 4 1 1 3 3 16 8 8
Encuestado 8| 2 2 1 2 2 2 1 2 14 7 7
Encuestado 9| 3 4 2 2 3 2 4 3 23 11 12
Encuestado 10| 3 2 3 3 2 3 4 2 22 11 11
Encuestado 11} 2 [ 2 | 4 [ 2| 2 | 3 | 4| 3 22 10 12
Encuestado 12| 2 2 2 2 1 3 2 2 16 8 8
Encuestado 13] 1 1 3 2 3 3 2 3 18 7 11
Encuestado 14| 1 1 2 2 1 2 2 2 13 6 7
Encuestado 15] 1 2 2 1 3 2 1 1 13 6 7
Encuestado 16| 2 2 3 2 2 1 2 2 16 9 7
Encuestado 17| 2 3 3 2 3 3 2 2 20 10 10
Encuestado 18] 4 4 2 2 3 2 3 5 25 12 13
Encuestado 19| 5 5 4 4 3 5 5 5 36 18 18
Encuestado 20| 5 4 5 5 3 4 5 5 36 19 17
Encuestado 21| 2 3 1 1 1 2 1 2 13 7 6
Encuestado 22| 5 2 2 2 3 5 3 4 26 11 15
Encuestado 23| 5 4 4 4 4 3 4 5 33 17 16
Encuestado 24| 2 1 2 1 2 2 2 1 13 6 7
Encuestado 25| 3 3 3 3 3 3 3 3 24 12 12
Encuestado 26| 1 1 1 3 1 3 1 2 13 6 7
Encuestado 27| 2 2 3 3 3 3 4 4 24 10 14
Encuestado 28| 2 4 3 3 2 4 3 3 24 12 12
Encuestado 29| 2 1 1 1 1 2 3 1 12 5 7
Encuestado 30 5 3 4 5 5 3 5 4 34 17 17
Encuestado 31| 3 2 2 2 1 2 1 2 15 9 6
Encuestado 32| 3 1 2 3 1 3 2 2 17 9 8
Encuestado 33| 1 1 2 1 1 1 2 2 11 5 6
Encuestado 34| 1 1 2 3 2 2 2 2 15 7 8
Encuestado 35| 2 3 3 1 3 2 2 3 19 9 10
Encuestado 36| 3 3 3 3 3 3 4 3 25 12 13
Encuestado 37| 2 2 2 2 2 3 2 2 17 8 9
Encuestado 38| 1 2 1 1 1 2 3 1 12 5 7
Encuestado 39| 2 2 4 3 2 3 3 2 21 11 10
Encuestado 40| 4 5 5 4 4 5 5 4 36 18 18
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Variable 2: Liquidacion financiera de obra

Encuestdos Gestion financiera Trancs;)::tr:(:;cla 7 V2 di a2
pl | p2 | p3 | p4 1 pS | p6 | p7 | p8 L
Encuestado 1| 3 3 3 3 2 1 2 2 19 12 7
Encuestado 2| 2 2 1 1 1 2 2 1 12 6 6
Encuestado 3| 3 2 3 3 3 1 2 1 18 11 7
Encuestado 4| 2 3 1 1 3 2 1 2 15 7 8
Encuestado 5| 4 5 4 3 4 5 5 5 35 16 19
Encuestado 6| 3 2 3 3 3 1 1 2 18 11 7
Encuestado 7| 3 2 1 1 1 2 2 1 13 7 6
Encuestado 8| 3 1 3 2 3 2 1 2 17 9 8
Encuestado 9| 1 2 2 1 1 2 2 1 12 6 6
Encuestado 10| 3 1 1 1 3 2 1 2 14 6 8
Encuestado 11| 2 4 3 3 4 2 2 2 22 12 10
Encuestado 12| 2 3 2 2 2 1 3 1 16 9 7
Encuestado 13| 3 4 2 4 1 1 2 1 18 13 5
Encuestado 14] 1 3 1 3 1 1 1 2 13 8 5
Encuestado 15| 3 1 2 1 1 2 2 1 13 7 6
Encuestado 16| 3 1 3 3 1 2 2 1 16 10 6
Encuestado 17| 3 2 2 3 1 2 2 2 17 10 7
Encuestado 18| 4 3 3 3 3 2 2 2 22 13 9
Encuestado 19| 4 4 4 4 4 3 1 2 26 16 10
Encuestado 20| 3 5 5 4 4 5 5 3 34 17 17
Encuestado 21| 1 2 1 3 3 1 1 1 13 7 6
Encuestado 22| 4 3 4 1 3 2 2 3 22 12 10
Encuestado 23| 5 4 5 4 4 5 3 2 32 18 14
Encuestado 24| 1 2 1 1 3 1 2 2 13 5 8
Encuestado 25 4 3 3 4 4 2 2 2 24 14 10
Encuestado 26| 1 1 2 3 1 2 1 2 13 7 6
Encuestado 27| 4 4 4 2 4 2 2 2 24 14 10
Encuestado 28] 3 3 4 3 3 2 3 3 24 13 11
Encuestado 29| 3 2 1 3 3 1 1 2 16 9 7
Encuestado 30| 3 4 2 4 4 1 2 3 23 13 10
Encuestado 31| 1 3 1 2 3 2 1 2 15 7 8
Encuestado 32| 3 3 1 3 3 1 2 1 17 10 7
Encuestado 33| 2 3 2 3 3 1 1 2 17 10 7
Encuestado 34| 2 2 2 2 4 1 1 1 15 8 7
Encuestado 35| 3 3 3 3 2 1 2 2 19 12 7
Encuestado 36| 4 3 4 4 3 2 3 3 26 15 11
Encuestado 37| 1 1 3 1 3 3 1 1 14 6 8
Encuestado 38| 2 1 2 2 3 2 3 1 16 7 9
Encuestado 39| 3 3 3 4 3 2 2 2 22 13 9
Encuestado 40| 4 5 4 5 4 5 4 5 36 18 18
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Anexo 08:

Solicitud de autorizacion para la ejecucién del trabajo de investigacion.

SOLICITO AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION,

SENOR:
Abog. JORGE JOEL GALVEZ JERI
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MANITEA

——~PROVINCIA DELA-CONVENCION - CUSCO
WK IPALIDAL DISTRITAL DX BANITEA
MESA I ~anTES

Sty Yo, RODETH GENNE FIGUEROA VELASQUE, identificada con
g DNI N.* 70581929, con domicilio en el Centro Poblado
V 2025

l 25 NO I Unién Rosales, distrito de Manitea, provincia de La

Convencidn, departamento de Cusco, ante usted con el
ZLY T ru 2% debido respeto me presento y expongo:
Ui LD - FR'Y
b - ler en Ciencias Contables por la Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga, me encuentro desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

“La ejecucién de obras y liquidacién financiera por administracién directa en la

Municipalidad Distrital de Manitea, 2024", requisito para optar el Titulo Profesional de
Contadora Pdblica.

Por tal motivo, solicito a su despacho se me brinden las facilidades necesarias
para acceder a la informacién relacionada con la investigacion, asi como la autorizacién
para aplicar encuestas al personal administrativo de la entidad y realizar el registro
fotogréfico que resulte necesario para sustentar académicamente el estudio.

Asimismo, manifiesto que la informacién proporcionada sers utilizada
Unicamente con fines académicos y de investigacién, garantizando la confidencialidad,

reserva y anonimato de la informacién institucional y de las personas que participen
en el estudio.

Por lo expuesto, solicito a usted acceder a mi peticién.

Manitea, 25 de noviembre de 2025.

Atentamente,

Py

RODETH GENNE FIGUEROA VELASOLIE



Anexo 09:

Relacion de obras publicas seleccionadas para el analisis documental

N°

Caodigo
Unico de
Inversiones

cédigo
de obra

Nombre de la obra

Fecha
inicio

Fecha término
programada

Fecha término
real

Presupuesto
expediente (S/.)

Presupuesto
ejecutado (S/.)

001

2498705

4000212

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN
LA RIBERA DE LA QUEBRADA VULNERABLE ANTE
EL PELIGRO DE EROSION DE SUELOEN LA
COMUNIDAD DE QORICHAYOCC, CENTRO
POBLADO DE MANITEA ALTA DEL DISTRITO DE
KIMBIRI - PROVINCIA DE LA CONVENCION -
DEPARTAMENTO DE CUSCO

01/09/2023

29/12/2023

30/04/2024

987432.08

1698731.09

002

2474450

4000160

MEJORAMIENTO DEL PALACIO MUNICIPAL DEL
CENTRO POBLADO DE MANITEA ALTA DEL
DISTRITO DE KIMBIRI - PROVINCIA DE LA
CONVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCO

01/06/2022

28/10/2022

21/02/2024

990953.89

1952990.27

003

2498709

4000129

CREACION DEL SERVICIO DEPORTIVO EN LA
COMUNIDAD DE QORICHAYOCC DEL CENTRO
POBLADO DE MANITEA ALTA DEL DISTRITO DE

KIMBIRI - PROVINCIA DE LA CONVENCION -
DEPARTAMENTO DE CUSCO

05/05/2023

02/08/2023

05/07/2024

732171.53

14502711

004

2534736

4000185

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE GESTION
COMUNITARIA DEL LOCAL MULTIUSOS EN LA
LOCALIDAD DE UNION ROSALES DEL DISTRITO
DE KIMBIRI - PROVINCIA DE LA CONVENCION -
DEPARTAMENTO DE CUSCO

01/06/2023

30/07/2023

14/08/2024

301122.94

583805.14
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Anexo 10:

Estado situacional del cierre y liquidacién de inversiones publicas culminadas

Hallazgo identificado Evidencia documental Implicancia en la investigacion
Obras culminadas sin liquidacion Informe situacional de cierre de Evidencia debilidades en la gestién financiera y
técnica financiera inversiones cierre administrativo
Obras sin transferencia definitiva Estado situacional de inversiones Refleja limitaciones en la formalizacién y cierre
culminadas institucional
Riesgo de comunicacion a Notificacién de “Cuenta regresiva — cierre Evidencia riesgos de control y
Contraloria de inversiones” responsabilidades administrativas
Inconsistencias entre ejecucion Informe técnico institucional Sustenta deficiencias en seguimiento y control
fisica y financiera de inversiones
Necesidad de medidas urgentes de Recomendaciones institucionales Refleja deficiencias estructurales en la gestién
regularizacion de obras publicas

El estado situacional de cierre de inversiones evidencié que las obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Manitea presentaban limitaciones en los procesos de liquidacion técnica financiera, transferencia y cierre administrativo,
pese a encontrarse culminadas fisicamente. Asimismo, el documento institucional advierte riesgos de observaciones y
responsabilidades administrativas derivadas del incumplimiento del cierre oportuno de inversiones en el sistema INVIERTE.PE,
situacion que refleja deficiencias en la gestion financiera, seguimiento y control de las obras publicas ejecutadas por la entidad

municipal.
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Anexo 11:
Resolucion de aprobacion de liquidacidn fisico - financiera

Resolucién de Gerencia Municipal N.° 066-2024-MDM/GM, de fecha 24 de enero de
2024, que aprueba la liquidacion fisico-financiera de la obra ejecutada por administracion directa
con Caédigo Unico de Inversiones (CUI) N.° 2497047.

FuManitec "W
: - = . e o i s s

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MANITEA

VRAEM - LA CONVENCION - CUSCO
Crecdo por ley N°31143

“Afo del Bicentenario, de la consofidacion de nuestra Independencia , y de fa
conmemoracién de las fieroicas batallas de Junin y Ayacucho™
IA MUNICIPAL N° MDM/GM.
Manitea, 24 de eneru del 2024

) EL GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MANITEA — PROVINCIA DE LA CONVENCION -
f.‘ DEPARTAMENTO DE CUSCO.

Ls Opinién Legal N° 012-2024-MDM-DGAJL/EJGS-D(E), de fecha 11 de ensro del 2024, emitido por el Divector
General de Asesoria Juridica y Legal {g), el informe N* 005-2024-MDM-DSEWJHFV-D, de facha 08 de enero del 2024,
expedido por fa Oficing de Supervision y evaluacion de inversiones; el Informe Legal N* 052-2023-MDM- DGAJLEIGS-
D{E)demzsammalm,mmrowmdemmmyw; Informe N* 510-2023-
MOM-DSEVHFFV-D de facha 20 de diciembre del 2023, ta Carta N* 050-2023G.5-G,G de fecha 23 de noviembre del
2023, emitido por e Sr Alonzo Carlos Quispe Tingo, representante Legal del “GRUPO SEBASTIUS SRL, remite
absolucion de observaciones de 03 expedientes de Rquidaciones fisico financiera del proyecio denominado; “CREACION
DEL SERVICIO DEPORTIVO EN LA COMUNIDAD DE VISTA ALEGRE B DEL CENTRO POBLADO DE PROGRESO,
DISTRITO DE KIMBIRI - PROVINCIA DE LA CONVENCION — DEPARTAMENTO DE CUSCO”, y;

CONSIDERANDO:

Que, los Goblamos locales gozan de autonomia, politica, econdmica y administraiva en los asunios de su
competencia, conforme o establece i articulo 194° de la Constitucién Polifica de! Estado, modificado por la Ley de
3 Reforma Constitucional N* 27680, en concordancia con el articulo Il del Thuo Prelminar de la Ley Organica de
Municipaidades, Ley N® 27972;

Que, & numeral 20 ded articulo 20 de ia Ley N* 27972, Ley Organica de Municipalidades, seftala como
Mdaauw.umamrmmmwnimwmmasmw De igual forma, el
nM&ﬁJyGSJdalaﬁbiS‘delTUOdolaLeyN‘ZTm,Leyderudmnanmuﬁmewd.uﬁm
qQue “Lafitulanidad y ef ejercicio de competencia asignada a los drganos administrativos se desconcentran en olrs drganos
de Is entidad, siguiendo los criterios establecidos en |a prasents Ley”. Asimismo, “A los Grganos jerarguicamente
5 dependianies se las fransfiere competencia para emifr resoluciones, con el objeto de aproxmar a los adminisvados las

- facuitades administrativas qua conciemen a sus inlereses”;

Que, mediante Resclucion de Alcaidia N* (4-2024-MOWA de fecha 04 de enero del 2024 se le delegd

Itackes al Sefior gerenta municipal, de acuerdo a lo establecido en Ia parte considerativa del presente acio resoutivo;

Que, mediante Carta N* 050-2023/G.S-G.G de fecha 23 de naviembre del 2023; emitido por el S Alonzo

Carios Quispe Tineo, representante Legal de *GRUPO SEBASTIUS SRL', remite absolusion de observaciones de (3

expediantes de liquidaciones fisico financiera del proyecio denominade: "CREACION DEL SERVICIO DEPORTIVO EN

LA COMUNIDAD DE VISTA ALEGRE B DEL CENTRO POBLADO DE PROGRESO, DISTRITO DE KIMBIR! -
PROVINCIA DE LA CONVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCO™;

Que, mediante ol Informe N* 510-2023-MDM-DSEIIUHEV-G de fecha 20 de diciemixe del 2023, efmiido por el
Ing. James Hamiton Flares del Vikar, Director de fa Oficina de Suparvision y Evalsacion de Inversiones, remite & informe
QWNMYmmmwmmmwmm: “CREACION
DEL SERVICIO DEPORTIVO EN LA COMUNIDAD DE VISTA ALEGRE B DEL CENTRO POBLADO DE PROGRESO,
DISTRITO DE KIMBIRI ~ PROVINCIA DE LA CONVENCION ~ DEPARTAMENTO DE CUSCO", en razdn a que se
subsand las observaciones de los proyectos yio actividades mediante documento a) en derencia;

"‘.'.’\_ TR S‘.-'.' "'.‘

Que, mediante Informe N* Informe Legal N* 052-2023-MOM- DGAJUEJGS-D{E) de fecha 28 de dickmbre de! 2023,
emdopuuuog.mms:msmawmam;e«mamwmmuymu{e;.
manifiesta que: "o &rea usuaria se sirva precisar a detalie sl la liquidacion esta elaborado comrectamente de acuerdo al
expediente tecnico y se exprese el avance fisico s se encuentra a 100 % en porcantsies del proyecto: "CREACION DEL
SERVICIO DEPORTIVO EN LA COMUNIDAD DE VISTA ALEGRE B DEL CENTRO POBLADO DE PROGRESO,
mmumm-rmwmmumvmm-mmmooewwo".mmm
administracion directa;




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MANITEA
VRAEM - LA CONVENCION - CUSCO
Creado por ley N°31143
“Afio del Bicentenario, e a consolidacibn de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Jumin y Ayacucho”
Que, mediante mmN'w&m‘MmeFVO&mtﬁd“:mmum.amowdIng.
James Hemillon Fiores del Vilar, Director de I oficina de Supervision y Evaluacidn de Inversiones; luego de verificar la
subasanacidn de las observacones del consultor de la elaboracin de 2 LIQUIDACION FISICO FINANCIERA del
proyecto descrita en referencia y |a opinion del Asesor Legal esta Oficina de la Direccion de Supervision y Evaluacion de
Inversiones OPINA FAVORABLE para que se confinue con la aprobacion de la liquidacion técnica financiera medianie
acto resolutivo del proyecto antes mencinado;

Que medianta Opinin Legal N* 012-2024-MDM-DGAJLEJGS-D (E) de fecha 11 de enero dal 2024, smitido
por Abog. Esteban Jordani Garcia Solo, director General de Asesoria Juridica y Legal, OPINA FAVORABLE para la
aprobacidn de la LIQUIDACION FISICO FINANCIERA def proyectd denceminado: con Acko Resolufivo ka Liuidacidn Fisico
y Financiera de la ejecucion del proyecto denominado: “CREACION DEL SERVICIO DEPORTIVG EN LA COMUNIDAD
DE VISTA ALEGRE B DEL CENTRO POBLADO DE PROGRESO, DISTRITO DE KIMBIRI - PROVINCIA DE LA
CONVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCO", por medio dé un acto resolufivo;

Que, estando a los fundamentos antes expuestos y de conformidad con las disposiciones contenidas en el
Decreto Supremo N° 350-2015-EF - Ley da Conlrataciones del Estado y la Ley N* 30225 y en uso de las facullades
conferidas mediente resohucion de Aicaidia N° 116-2023-MOM/A, de fecha 17 de agosto de 2023, resusive delegar las
funclones administralivas de ka Aicaldia en a Gerencia Municipal,

Que, estando a los fundamenios precedentes; y, de conformidad con las facutades conferidas por a
Constitucitn Politica del Pert; fa Ley Orgénica de Municipaldades, Ley N* 279872 y sus modficalorias, en uso de las
atrbuciones delegadas mediante Resolucion de Alcaidia N 116-2023-MDM/A, de fecha 17 de agosto de 2023: asi como
a lo dispuesto en el Articulo |V dei Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley de Procadimientn Adminisiralive
General, aprobado mediante Decreto Supremo N* 004-2019-JUS;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, la LIQUIDACION FISICO FINANCIERA del expedients thenico del proyecto

- denominado: “CREACION DEL SERVICIO DEPORTIVO EN LA COMUNIDAD DE VISTA ALEGRE B DEL CENTRO

" . POBLADO DE PROGRESO, DISTRITO DE KIMBIRI - PROVINCIA DE LA CONVENCION - DEPARTAMENTO DE

' B° NG USCO", cuya razdn social es: “GRUPO SEBASTIUS SRL", taniendo como representanie legal & Sr. ALONZO

QUISPE TINEO, cuya cerificacion pendients es por el monto de S/ 6 000.00 (SEIS MIL SOLES), de acuerdo a
fundamsnios esgnmidos en ia parte considerativa del presente aclo resolutivo.

NG Mmm.-mnhﬂmmlaowa&m&mwmpmm

— que se efectud los pages segin disponiblidades presupuestales, Asimismo, ENCARGAR a & Gerencia de Desarmolio
Tenitorial e Infraestructura, a la Oficina General de Administracidn, Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, el
cumplimiznto ded presente acto resolusivo.

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR, el presente acto resolutivo, a la Gerencla de Desarrollo Temitorial &
Infraestructura, a la oficina General de Adminisiracién, Oficina Generd de Plansamiento y Presupuesto, a la direccién de
Supenisitn y evaluacion de inversionss, a la direccion general de Asesoria Juridica y Legal, para su concomiento y
cumplimiento.

mmmmhwm&hMMmdmﬂdmddeb
Municipalidad Distrital de Mardiea.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
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FyManitea

Fuente: Documento obtenido del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI).
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Anexo 12:

Fotografias
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FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

DECANATO

TRANSCRIPCION DE ACTA DE SUSTENTACION

En la ciudad de Ayacucho, el dia 09 de setiembre de 2026, a las 11:00 horas, en el Auditérium de la
Escuela Profesional de Contabilidad y Auditoria de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables, se reunieron los miembros de la Comisién del Jurado Evaluador,
conformado por los profesores CPC. Edwar Rafael Enciso Huillca, CPC. Alejandro Clever Coronel
Cajchaya, CPC. Tofio Fredy Rojas Palpan (asesor-miembro); bajo la presidencia del Dr. Pelayo Hilario
Valenzuela como Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables, en el
acto académico de la sustentacién de tesis y actuando como secretario docente, el CPC. Franz
Martin Tenorio Alanya.

El secretario da lectura de la Resolucién Decanal N2 359-2026-UNSCH-FCEAC-D, de fecha 03 de
setiembre del 2026, el cual declara expedita a la bachiller RODETH GENNE FIGUEROA VELASQUE
para la sustentacion de la Tesis: La ejecucion de obras y liquidacién financiera por administraciéon
directa en la Municipalidad Distrital de Manitea, 2024; para optar el titulo profesional de
Contadora Publica.

Acto seguido el presidente de los jurados invita a la sustentante a dar inicio a la exposicion de la
mencionada tesis en un tiempo aproximado de cuarenta y cinco (45) minutos. Concluida la
sustentacion el presidente solicita a los miembros del jurado evaluador formular las preguntas y
repreguntas necesarias para lo cual disponen de cuarenta y cinco (45) minutos, las mismas que
fueron absueltas satisfactoriamente.

Concluida la sustentacion, el presidente de los jurados invita a la sustentante y publico asistente
abandonar el Auditérium con la finalidad de deliberar y emitir la calificacién correspondiente, con
el siguiente resultado:

Jurado 1 16
Jurado 2 16
Jurado 3 15
Jurado 4 16

Resultando aprobada por unanimidad con la calificacién de DIECISEIS (16)

Siendo las 12:30 horas del mismo dia, se dio por concluido el acto académico y en fe de lo actuado
firman al pie del presente los profesores: Dr. Pelayo Hilario Valenzuela (presidente), CPC. Edwar
Rafael Enciso Huillca, CPC. Alejandro Clever Coronel Cajchaya, CPC. Tono Fredy Rojas Palpan

(asesor-miembro) y como secretario docente el CPC. Ronald Prado Ramos.

Libro N° 05, con folio N° 311

Ayacucho, 26 de octubre del 2026
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