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RESUMEN

El objetivo del estudio fue comprobar la influencia del fortalecimiento de la gestion
pedagdgica en la mejora del desempefio docente en las instituciones educativas JEC del
distrito de Vinchos, Ayacucho — 2023. Este trabajo de investigacion se baso en el uso de la
ficha de observacion para la obtencion de la informacion sobre el desempefio docente. Se
empled un disefio de investigacion cuasiexperimental con pruebas de pre test y postest en
ambos grupos. La muestra involucré a 20 docentes del grupo control y 20 docentes del
grupo experimental. Se aplico el estadistico U de Mann Whitney y Wilcoxon para la prueba
de hipétesis. De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la prueba U de Mann Whitney
se observa que en el pre test se obtuvo un p=0,294>0,05; asimismo, los resultados de la
prueba de post test muestran un p=0,000<0,05. Por otro lado, los resultados de la prueba
Wilcoxon, muestran un p=0,000<0,05. Estos resultados son evidencias estadisticas para
concluir que el fortalecimiento de la gestién pedagdgica influye de manera significativa en
la mejora del desempefio docente en las instituciones educativas JEC del distrito de

Vinchos, Ayacucho.

PALABRAS CLAVE: gestion, pedagogia, desempefio, docente
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ABSTRACT

The objective of the study was to verify the influence of strengthening pedagogical
management on the improvement of teaching performance in the JEC educational
institutions of the district of Vinchos, Ayacucho - 2023. This research work was based on
the use of the observation sheet for the obtaining information on teaching performance. A
guasi-experimental research design was used with pre-test and post-test tests in both
groups. The sample involved 20 teachers from the control group and 20 teachers from the
experimental group. The Mann Whitney and Wilcoxon U statistic was applied to test the
hypothesis. According to the results obtained through the Mann Whitney U test, it is
observed that in the pre-test a p=0.294>0.05 was obtained; Likewise, the results of the post-
test test show p=0.000<0.05. On the other hand, the results of the Wilcoxon test show
p=0.000<0.05. These results are statistical evidence to conclude that the strengthening of
pedagogical management significantly influences the improvement of teaching performance

in the JEC educational institutions of the district of Vinchos, Ayacucho.

KEYWORDS: management, pedagogy, performance, teacher
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INTRODUCCION

La gestion pedagdgica es el conjunto de acciones y estrategias que se llevan a cabo en el
ambito educativo para promover el desarrollo y la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Se centra en la organizacion, direccion y coordinacion de recursos, estrategias
y practicas educativas para optimizar el desempefio de los docentes, el aprendizaje de los

estudiantes y el funcionamiento general de las instituciones.

Esta gestion implica diversas actividades. Una de ellas incluye la definicion de objetivos
educativos, la elaboracion de planes de estudio y la seleccién de métodos de ensefianza
adecuados. Asimismo, planifica la capacitacion, asesoramiento, retroalimentacion y
oportunidades de crecimiento continuo a los docentes para mejorar sus habilidades
pedagdgicas. De igual modo, implica monitorear el desempefio docente, evaluar los
procesos educativos y ofrecer retroalimentacién constructiva para garantizar la calidad de
la ensefianza. Busca crear ambientes escolares que fomenten la colaboracion, el respeto,
la participacion y el aprendizaje compartido entre docentes, estudiantes y comunidad
educativa. Esto incluye la administracion eficiente de recursos materiales, financieros y
humanos para asegurar un entorno propicio para el aprendizaje. a gestion pedagdgica
busca implementar practicas innovadoras, integrar tecnologias educativas y adaptarse a

los cambios sociales y educativos para mejorar la calidad de la educacion.

En suma, la gestion pedagdgica se enfoca en mejorar la calidad de la educacién mediante
la planificacién, supervision, apoyo al docente, optimizacién de recursos y promocion de

una cultura escolar que favorezca el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes

En ese contexto, el fortalecimiento de la gestion pedagdgica tiene un impacto significativo
en el desempefio docente. Porque una gestibn pedagodgica efectiva proporciona
oportunidades de desarrollo profesional continuo para los docentes. Esto les permite
mantenerse actualizados con nuevas metodologias, estrategias de ensefianza innovadoras

y avances educativos, lo que enriquece su practica y mejora su desempefio.

Un aspecto fundamental de la gestién pedagdgica es brindar apoyo y acompafamiento a

los docentes. Ofrecer recursos, asesoramiento, retroalimentacion constructiva y orientacion
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ayuda a los educadores a superar desafios, mejorar sus habilidades y sentirse respaldados
en su labor. La gestién pedagdgica efectiva promueve la reflexion entre los docentes. Esto
implica la oportunidad de analizar y evaluar su propia practica, identificar areas de mejora
y aplicar estrategias innovadoras para abordar las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes. El desempefio docente esta directamente relacionado con el rendimiento

académico de los estudiantes.

Una gestion pedagdgica efectiva influye en la calidad de la ensefianza, lo que a su vez
impacta positivamente en el aprendizaje y el logro educativo de los alumnos. La gestion
pedagdgica también permite una respuesta 4gil a las cambiantes necesidades educativas.
Facilita la implementacion de estrategias y programas que se ajusten a las demandas del
entorno educativo, promoviendo asi una ensefianza mas efectiva y relevante. En resumen,
la gestion pedagdgica es fundamental para el desempefio docente ya que no solo fortalece
las habilidades de los educadores, sino que también crea un entorno de apoyo y
colaboraciéon que repercute directamente en la calidad de la ensefianza y, en Ultima

instancia, en el éxito académico de los estudiantes.

Precisamente, la investigacion que se presenta se desarroll6 teniendo como problema
general ¢De qué manera influye el fortalecimiento de la gestién pedagdgica en la mejora
del desempeiio docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos,
Ayacucho - 2023? Asimimo, se formulé como objetivo general comprobar la influencia del
fortalecimiento de la gestion pedagdgica en la mejora del desempefio docente en las

instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2023.

El informe sigue la estructura establecida por la Unidad de Posgrado de la Facultad de
Ciencias de la Educaciéon de la UNSCH, dividiéndose en cuatro capitulos. En el primero,
abordamos el planteamiento del problema. Aqui se expone el diagndstico de la situacién
problematica, se formula el problema, se establecen los objetivos y se argumenta la

justificacion del estudio.

El segundo capitulo se enfoca en el marco tedrico. Aqui se inicia con la mencion de los
antecedentes relevantes para la investigacion, se detalla el disefio tedrico que respalda
cada variable estudiada y se exponen las bases conceptuales fundamentales para el

desarrollo de la investigacion



El tercer capitulo aborda la metodologia empleada en la investigacion. Aqui se detallan los
pasos que se siguieron, incluyendo el tipo de estudio, su nivel, disefio, poblacién y muestra,

asi como las técnicas e instrumentos utilizados a lo largo del proceso de investigacion.

En el cuarto capitulo se presentan los resultados obtenidos en el estudio, detallados tanto
a nivel descriptivo como inferencial. Ademas, se realiza una discusion de estos resultados,
considerando los antecedentes y teorias que respaldan la investigacion, lo que permite

analizar los hallazgos a la luz de las hipétesis planteadas

Finalmente, es importante destacar que los resultados obtenidos en esta investigacion se
convierten en informaciéon fundamental para el equipo directivo de la institucién educativa,
proporcionando una base sélida para la toma de decisiones. Ademas, estos resultados
sirven como punto de partida para investigaciones futuras que busquen mejorar la labor

docente y el desempefio académico de los estudiantes.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién de la situaciéon problematica

Ante los cambios vertiginosos que se vienen dando en la educacién a nivel global, la
Educacion Basica Regular en nuestro pais, se ve frente a la necesidad de aceptar esos
retos y enfrentarlos teniendo en cuenta cuatro aspectos fundamentales: equidad,
pertinencia, responsabilidad social y calidad. Ejes considerados como fundamentales,
debido a que como parte del derecho fundamental de los pueblos debe ser de calidad,
por lo que los estudiantes tienen el derecho de contar con los docentes capacitados
pedagdgica e integralmente a fin de contar con las mejores oportunidades para lograr

los mejores resultados académicos.

La educacion debe ser asumida con una gran responsabilidad social, en cada una de
las instituciones, para ello se requiere el compromiso pleno de directivos y docentes en
los procesos de ensefianza aprendizaje y la misma gestibn escolar, y de manera
especial de los mismos estudiantes, puesto que son ellos los que van a recibir este
derecho que les asiste. Asimismo, esta educacion debe ser equitativa, por tanto, basada
en el principio en el que todos tienen igualdad de derechos, por lo que deben recibir una
educaciéon en igualdad de condiciones, buscando el desarrollo de todas sus
potencialidades. De igual manera, la educacion que se les brinda debe ser pertinente,
lo que demanda que esta sea significativa y contextualizada, sin que en ella se priorice
la condicion o clase social a la que pertenecen, buscando desarrollar sus capacidades.
Ademas, la educacién debe ser muy flexible, de acuerdo a las necesidades que
presentan los estudiantes, con el Unico interés de desarrollar un proceso de ensefianza

aprendizaje que le permita a los estudiantes su desarrollo personal y social.

Lo anterior permite sostener que, en este proceso, los docentes asuman su
responsabilidad con mucho criterio, acierto y profesionalismo, por lo que es
indispensable que sea consciente de sus fortalezas y habilidades con el que puedan
contribuir en la mejora de los niveles de aprendizaje de los estudiantes. Es por ello que
se sostiene que la Educacion Basica Regular tiene diversos desafios, siendo una de
ellas y la mas importante, el logro de una educacion de calidad en los diversos &mbitos

educativos, con la finalidad de lograr los objetivos deseados a nivel institucional y social.

El desempefio docente es fundamental en todo proceso relacionado con la mejora de,
los niveles de la calidad de la educacién que se brinda a la sociedad. Al respecto Flores

(2008), considera que el desempefio docente:
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Involucra un conjunto de decisiones, actividades y tareas, en las que participa el
profesor en un contexto institucional, orientado a la formacién de personas
capaces de aportar y transformar su entorno socio-cultural; su evaluacién es un

requisito indispensable para mejorar la calidad educativa (p. 82).

Sin embargo, un andlisis critico reflexivo respecto a la labor docente en las instituciones
educativas, de acuerdo a Esquerre (2020), se puede observar, en una buena parte de
docentes, algunas debilidades que se ven reflejados en el nivel de rendimiento
académico de los estudiantes. Estas debilidades se ven reflejados en el uso inadecuado
de métodos, técnicas, estrategias didacticas y destrezas que no permiten el desarrollo
de sesiones dinamicas y participativas, mucho menos aprendizajes significativos en los
estudiantes. Es decir, en algunos docentes, prima aun la prioridad por el aprendizaje

memoristico donde el maestro es el centro de atencién y desarrollo del aprendizaje.

La realidad expuesta no es ajena al desemperfio docente en las instituciones educativas
JEC del distrito de Vinchos, debido a que en una buena parte de los maestros se
observan limitaciones relacionadas con el proceso de preparacion para el aprendizaje,
ensefianza para el aprendizaje, participacion en la gestién de la institucion y el desarrollo
de la profesionalidad, los cuales se ven reflejados en los niveles del rendimiento

académico de los estudiantes.

Las probables causas que generan esta situacion problematica se encuentran en que
como consecuencia de la pandemia muchos de los docentes solo se abocaron, en
algunos casos, a recibir cursos de capacitacion virtual, y en algunos dejaron de lado
este proceso de formacion continua, lo que los llevo a devenir en la practica rutinaria
dejando de lado los procesos pedagogicos basados en la nueva tendencia pedagdgica

que, para muchos es muy trabajosos y complicado.

Precisamente, con el objetivo de contribuir a la mejora del desempefio docente en las
instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, se propone el fortalecimiento de la
gestion pedagdgica a través de diversos talleres formativos en los que se fortalezcan
aspectos relacionados con el tratamiento curricular, el uso de estrategias
metodoldgicas, el sistema de evaluacion y el uso de materiales didacticos, considerados
elementos fundamentales de la labor pedagdgica de los maestros como parte de su

desempefio docente.
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1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general.

¢,De qué manera influye el fortalecimiento de la gestiébn pedagogica en la mejora del
desempefio docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos,
Ayacucho - 20237

1.2.2. Problema especifico

¢,De qué manera influye el fortalecimiento de la gestién pedagdgica en la mejora de la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas JEC
del distrito de Vinchos?

¢De qué manera influye el fortalecimiento de la gestién pedagdgica en la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas JEC del distrito de

Vinchos?

¢,De qué manera influye el fortalecimiento de la gestién pedagdgica en la participacion
en la gestién de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas
JEC del distrito de Vinchos?

¢,De qué manera influye el fortalecimiento de la gestion pedagdgica en el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas JEC del distrito

de Vinchos?

1.3. Formulacion de objetivos

1.3.1. Objetivo general:

- Comprobar la influencia del fortalecimiento de la gestion pedagdgica en la mejora del
desempefio docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos,
Ayacucho - 2023.

1.3.2. Objetivos especificos

- Determinar la influencia del fortalecimiento de la gestion pedagdégica en la mejora de
la preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de

Vinchos.

- Determinar la influencia del fortalecimiento de la gestién pedagdgica en la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas JEC del distrito de

Vinchos.
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- Determinar la influencia del fortalecimiento de la gestion pedagdgica en la participacion
en la gestién de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas
JEC del distrito de Vinchos.

- Determinar la influencia del fortalecimiento de la gestion pedagdégica en el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas JEC del

distrito de Vinchos.
1.4. Justificacién

La investigacion adquiere importancia y se justifica en base a los siguientes elementos:

tedrica, practica y metodologica.

Justificacion tedrica. La investigacion que se desarrolld, respecto a las variables
gestion pedagdgica y desempefio docente, tiene su particularidad debido a que aborda
un tema de vigencia en los maestros; sin embargo, de acuerdo al diagnéstico preliminar
sobre las variables se observa algunas debilidades que ameritan ser superadas.
Precisamente, con la finalidad de mejorar los niveles de desempefio docente se busca
fortalecer la gestion pedagodgica de los maestros a través de diversos talleres. Estas
actividades en su conjunto contribuyen a llenar el vacio teérico existente respecto a cada
una de las variables. Indudablemente, el fortalecimiento de las variables en estudio
contribuye de manera transversal, a la mejora de diversos aspectos que se encuentran
directamente relacionados con las variables, de tal manera que permitira elevar los
niveles del rendimiento académico de los estudiantes que redunda finalmente en la

calidad educativa que se brinda a los estudiantes en su conjunto.

Justificacion practica. El desempefio docente es un factor determinante en el proceso
de aprendizaje de los estudiantes, por lo mismo que se debe cuidar y fortalecerla con la
Unica finalidad de mejorar la calidad de la educacién que se imparte a los estudiantes.
En ese sentido, con el desarrollo de la investigacion, desde el punto de vista practico,
se busca contribuir a la mejora del desempefio docente, recurriendo para ello al
fortalecimiento de la gestion pedagdgica, debido a que es un elemento de suma
importancia concretada por los maestros en las aulas. Asimismo, los beneficiados con
el desarrollo de la investigacién son los docentes debido a que ven fortalecidas sus
competencias profesionales. Por otro lado, los estudiantes se ven también beneficiados
debido a que, al contar con maestros muy fortalecidos desde el punto de vista
pedagdgico, estos se desempefian de manera positiva su funcién docente y logran la

mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.
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Justificacion metodoldgica. Asimismo, desde el aspecto metodologico, la
investigacion permite elaborar y validar un instrumento que posibilite medir los niveles
de desempefio docente. Asimismo, se valida la propuesta que permita fortalecer la
gestion pedagdgica, basada en diversos talleres que posibilitan fortalecer el tratamiento
curricular, uso de estrategias metodolégicas, el sistema de evaluacion y el uso de
materiales didacticos. Finalmente, los resultados obtenidos con el desarrollo de la
investigacion sirven de base para la realizacion de futuras investigaciones referidos a
las variables de estudio.
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I MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

Para la elaboracién de la presente investigacion, se consideraron antecedentes
internacionales, nacionales y locales, los cuales presentan relacién directa con las
variables de estudio, tales como la gestién pedagdgica y el desempefio docente. Estos
antecedentes permitieron analizar y comprender cémo estas variables han sido
abordadas en diferentes contextos educativos, aportando fundamentos tedricos y

empiricos relevantes para el desarrollo del estudio.
Antecedentes internacionales

Robalino (2021) en su tesis sobre “Plan de fortalecimiento de la gestién pedagogica para
los docentes de la carrera de Mecanica Industrial Del “ISTCT”. En la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador. Este trabajo responde a un enfoque mixto ya que
explora y también realiza una mirada proyectada hacia tiempos posteriores. Se
constituyé la muestra con treinta y tres maestros de la mencionada institucién que
laboran en el turno de la mafiana y noche; entre los instrumentos para el recojo de la

informacion se empled un cuestionario. En ella se concluye:

Se evidencia una relevancia muy significativa de la labor pedagdgica en el desarrollo
técnico de la carrera mecéanica puesto que existe una correspondencia de la teoria con
la practica; es decir, se evidencian programas de corte asertivo en cuanto se planifica,
ejecuta y evalla cualquier contenido a favor de los educandos y ellos, lo empleen

posteriormente en situaciones reales.

Bedoya et al. (2021) presento su tesis sobre “Gestion pedagdgica y calidad educativa
en una universidad publica del Peru”. En Horizontes, revista de investigacion en ciencias
de la educacion. Este trabajo responde a un disefio no experimental, descriptivo,
explicativo, analistico, sintético. La muestra fue constituida por ciento ochenta y cinco
sujetos que se distribuyen por especialidades. Las informaciones fueron recabadas por
el cuestionario. En ella se llega a concluir: Existe una relacion de corte negativo entre

cada variable de estudio; es decir, la parte pedagodgica se vincula negativamente con la
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calidad educativa del mencionado centro superior de estudios. Para tal fin, se empleo el
proceso estadistico en el formato Excel y se demostrd que solo la parte pedagdgica se

relaciona con la calidad en la respectiva facultad de estudio.

Antecedentes nacionales

Obregdn y Terrazas (2022) en su tesis sobre “Gestion pedagdgica y competencias
profesionales en docentes de la escuela profesional de educacion secundaria de la
UNFV”. En la Revista de Investigacion Cientifica IGOBERNANZA. El método de la
investigacion es empirico tedrico, con disefio descriptivo correlacional no experimental,
de corte transversal, y de enfoque cuantitativo. Se tuvieron en cuenta una poblacién de
120 docentes y la muestra de 79 docentes. Se empled la encuesta con el cuestionario.
Se concluy6 que: Este trabajo empirico conlleva a calificar que la parte pedagdgica esta
relacionada con la competencia profesional del maestro de la mencionada institucion
superior; se aprecia que el valor de la significancia es inferior y presenta un valor de
0.73, la misma que evidencia una asociacion alta y también que el valor de r es
equivalente a 54% en bien de la gestion pedagdgica y su vinculo con la competencia

profesional.

Lépez (2018) en su tesis sobre “Gestion pedagdgica y calidad de desempefio docente
de la L.LE. “Conchucos”, 2016.”. En la Universidad San Pedro. Estudio que fue realizado
con el paradigma cuantitativo y disefio descriptivo correlacional, disefio no experimental,
transversal. Se tuvieron en cuenta una poblacién y muestra conformada por los 31
docentes de la Instituciéon Educativa Conchucos. Se empled la encuesta con el
cuestionario y la observacion con la ficha de observacion. Se concluy6 que: El resultado
obtenido estd enmarcado con el objetivo de la investigacion y se asume que la parte
pedagdgica se relaciona con el desempefio de los docentes de la mencionada institucion
educativa; el mismo que evidencia una puntuacion de 0.52 y permite calificarla de alta;
del mismo modo, se halla un puntuacion sujeta a 0.013; a partir de esta publicacion se
ha llegado a confirmar la hipétesis de estudio que fue la relacion de la gestién
pedagdgica y desempefio de los docentes de la mencionada institucion educativa. De
esta manera, se confirma la afirmacion de llevar acciones adecuadas en la primera

variable implica también cambios sustanciales en la segunda; es decir, es una relacion
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directa. Asimismo, que la puntuacion es inferior al margen de error del 5%, razén por la

cual se acepta la hipétesis alterna.

Quispe-Pareja (2020) desarroll6 la investigacion denominada: La gestion pedagdgica en
la mejora del desempefio docente. Investigacion realizada en la Universidad Nacional
Mayor de San marcos, Perd. Es un trabajo de investigacion de disefio correlacional
transversal, en el que se utilizd u cuestionario para la recopilacion de la informacién
respecto a las variables en estudio, que fueron aplicados a una muestra de 9 directivos,
49 docentes y 234 estudiantes. Los resultados de esta investigacion permiten concluir
que a una Optima gestion pedagogica del director mayores sera los niveles de

desempefio docente.

Bravo, (2023) present6 la investigacion denominada “Gestion pedagdgica y desempefo
docente en el logro de competencias en estudiantes de primaria, Atalaya-2022”.
Realizada en la Universidad Catélica Sedes Sapientiae. Es una investigacién de
enfoque cualitativo, en el que se utiliz6 como instrumento la guia de entrevista que fue
aplicada a una muestra de 4 docentes. Los resultados permiten determinar que una
buena gestidon pedagdgica influye de manera significativa en el desempefio docente y

por ende en el aprendizaje de los estudiantes.

Cabrera (2019) realizd la investigacion titulada: La gestion pedagdgica y su influencia
en el desempefio de los docentes de la Unidad Educativa Babahoyo, Los Rios, Ecuador,
2018. Es una investigacion realizada en la Universidad César Vallejo, Pert. Es una
investigacion de disefio correlacional causal realizada en una muestra de 24 docentes,
en el que se recabd la informacién a través de una escala de Liker. Los resultados
permiten concluir que la gestibn pedagdgica influye de manera significativa en el

desempefio docente.

Antecedente local

Huallcca (2022) Elaboré la tesis denominada “Gestion pedagogica y desempefio
docente en Instituciones publicas del nivel primaria del Distrito de Hualla, 2019”.
Desarrollada en la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga. El estudio se
llevé a cabo mediante una metodologia de investigacion correlacional. Los datos fueron
recolectados a través de un cuestionario, utilizando una encuesta sobre gestion
educativa y una ficha de observacion para evaluar el desempefio docente, lo que
permitié establecer la relacion entre las dos variables en estudio. La poblacion estuvo
conformada por 31 docentes. Ello se evidencia en el resultado de la prueba Rho de

Spearman, que mostré un coeficiente de correlacién de 0,930, indicando una relacion
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fuerte y directa entre ambas variables. Asimismo, la significancia obtenida fue p = 0,00
(0 <0,05), por lo que se acepta la hipdtesis alterna (Ha): “Existe una relacion significativa
entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente en las instituciones publicas del
nivel primario del distrito de Hualla, 2019”.

Palomino (2024) realizd la investigacion titulada “Gestiéon educativa y desemperio
docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho —
20227, desarrollada en la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga. El
estudio correspondié a una investigacion de tipo basica, de nivel correlacional y con
disefio no experimental de corte transversal correlacional. La muestra estuvo
conformada por 216 docentes de instituciones educativas del nivel primario, a quienes
se les aplicé la técnica de la encuesta mediante dos cuestionarios orientados a evaluar
la gestion educativa y el desempefio docente. Los resultados descriptivos, obtenidos a
través de tablas cruzadas, evidenciaron que la mayoria de docentes que perciben una
adecuada gestion educativa presentan también un desempefio docente eficiente,
representado por 161 participantes. En conclusion, el estudio determiné que una
adecuada gestion educativa contribuye significativamente al fortalecimiento del
desempefio docente, favoreciendo la mejora de los procesos educativos y pedagoégicos
en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho durante el afio
2022.

2.2. Bases tedricas
Gestién

Para comprender la gestion pedagégica, se inicia conceptualizando el término “gestion”,
el cual es considerado como disciplina reciente permite una serie de cambios
sustanciales ya que esta sujeto a las innovaciones como producto de su desarrollo y

dichas variaciones se presentan en su mayoria en el campo educativo.

Al respecto, Lopez (2018) refiere que “La palabra gestion proviene del latin “gestion”
gue hace referencia a la accién y efecto de gestionar o de administrar. En otras palabras,
trata de concretar las actividades adecuadas para lograr cualquier objetivo.” (p. 8). El
mismo autor, refiere que la palabra en inglés “Management, ... traducido al espanol
como administracion y ahora gestion se refiere al conjunto de conocimientos modernos
que han sido sistematizado en relacion a los procesos de diagndstico, disefio,

planeacion, ejecucion y control de las acciones en las organizaciones.” (p. 9).
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Segun Prieto (2020), refiere a “ocuparse de la parte administrativa, organizativa, y
funciones de una institucién educativa o empresa puede ser publica o privada, ademas

es dar solucién a problemas o situaciones problematicas.” (p.20).

Quispe (2020), refiere que “El término gestion es muy amplio e involucra la estructura
jerérquica organizada en principios y regularidades que establecen el funcionamiento

de las organizaciones.” (p.11).

Las acepciones conceptuales responden a aportes de corte organizacional y
administrativo, pero con directrices hacia la educacién y también toma en cuenta la parte
social, econémica y cultural que se evidencia como resultado de los procesos
tecnolégicos y cientificos. En ese sentido, se busca cambios sustanciales en la parte de
la gestion para que estos sean apropiados y cumplan con la parte de la eficiencia y

eficacia. En ese sentido, Pachas (2021) considera que:

... la concrecién de fines educativos, aplicacion de enfoques curriculares,
estilos de ensefianza, asi como las formas y ritmos de aprendizaje; por lo
cual, la definicién del concepto va mas alla de pensar en las condiciones
fisicas y materiales de las aulas; se centra en un nivel de especificidad
gue busca gestar una relacién efectiva entre la teoria y la practica
educativa. (p. 16).

Segun Molina (2018) “orienta la vida de una institucion y tiene una estructura jerarquica,
es sistematica, que dirige y fortalece a las instituciones educativas en el proceso
directivo para la toma de acciones frente a las necesidades dentro de una institucion.”
(p. 32,33).

Cuando se habla de gestién se parte de la accién de planificar ya que este considera
las actividades propias para la seleccion de la estrategia e instrumento en bien del
correcto desarrollo de las organizaciones, todo con el Unico fin de alcanzar cada objetivo
propuesto ya que es una respuesta a la necesidad y demanda de sus usuarios. Al mismo
tiempo, se orienta a las acciones propias de tramitar y dar solucién a un problema
especifico por medio del desarrollo de proyectos. Para algunos se orienta a la correcta
direccibn de una empresa o entidad. Finalmente, tomando en cuenta la parte
administrativa y de planear, se define como la articulacion de estrategias que dan pautas
claves para que las acciones se cumplan con pertinencia y en distintos sectores de la

educacion.
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Chichanda (2021) “Esta administracion debe ser armonica y utilizando los recursos en
forma adecuada se pueden implementar nuevas estrategias de gestion docente que

ayuden a la consecucion de los objetivos planteados al inicio de un periodo.” (p. 17).

La labor de los directores en cuanto se refiere a la parte administrativa de una institucion
educativa se fija en poner acciones correctas para dar solucion a cualquier problema
gue llegue a presentarse; por ello, es pertinente la tarea de planificar, establece la meta,
la accién y las labores de corte cooperativo que velen por una gestién pedagdgica

eficiente y oportuna.

Gestién pedagdgica

La gestibn pedagdgica es el conjunto de acciones, estrategias y procesos que
desarrollan los directivos y docentes para planificar, organizar, ejecutar y evaluar el
proceso de ensefianza-aprendizaje con la finalidad de mejorar la calidad educativa y el
logro de aprendizajes de los estudiantes.

Segun Molina (2018) la gestidon pedagdgica “es un trabajo planificado que ayuda al
docente en su desempefio profesional, quien emplea los recursos necesarios para el

desarrollo del proceso de ensefanza-aprendizaje, dentro de su contexto” (p. 34).

Es preciso destacar que la parte pedagdgica responde a la labor del director como
también de los maestros para cumplir ciertas acciones propias de su quehacer en la
enseflanza y aprendizaje; las mismas que se articulan desde un plan, se suma el
método, estrategia y sesion de aprendizaje. Se suma también que los maestros deben
tener dominio amplio de cada medio o material que va emplear; el instrumento con el
cual va valorar sus acciones y finalmente, reflexionar sobre sus tareas a nivel

pedagdgico.

Vasquez (2018) precisa que “La gestion pedagdgica debe ir mucho mas alla de
reproducir y transmitir conocimientos; debe cumplir una funcién de transformacién, no

solo del Estudiante sino del profesor en si mismo” (p.19).

A partir de esta cita se entiende que los maestros deben realizar reflexiones constantes
para que haya transformacion en su quehacer pedagdgico y se evidencie en su labor
cotidiana. Entonces, la labor de ensefiar no solo serd la transmision mecanica de

conocimientos, sino un gozo por realizarlo.

Segun Barquero (2020), “gestién pedagdgica, mantiene una estrecha relacion con las

finalidades de un sistema educativo que busca un soporte metodolégico y tedrico en él,
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imprescindible para cualquier labor educativa, como lo es, el oxigeno para que se logre
la vida” (p. 67).

Molina (2018) agrega que “La gestion pedagodgica, entendida como estrategia de
impacto en la calidad de los sistemas de ensefianza, recoge la funcion que juega el

establecimiento escolar en su conjunto y en su especificidad unitaria, local y regional”
(p.35).

La gestion pedagoégica permite introducir, fomentar y promover acciones destinadas a
mejorar las practicas educativas actuales. Entrar en el &mbito pedagdgico de la practica
educativa implica tener una serie de condiciones institucionales que van mas alla del
entorno escolar, involucrando esferas de poder tanto formales como informales que
involucran a autoridades, funcionarios y todos los participantes. Esto incluye procesos
de interaccion y de intercambio de ideas y valores, ya sean de naturaleza pedagdgica o

educativa en general.

Segun Ariza y Penaranda (2019) “la gestiéon pedagogica se gestan verdaderos
programas, curriculos, planes de estudios, que son los que van a brindar las

herramientas para formar a ese ser individual que se desea proyectar” (p.50).

En este escenario, el rol del maestro se vuelve esencial como impulsor de estos saberes
gue se exploran con los nifios y nifias. Aqui reside la calidad ligada a la habilidad de
cultivar en ellos destrezas, conocimientos y valores que les capaciten para interactuar
continuamente con su entorno. Esto busca crear un vinculo significativo con su contexto
socio-cultural, permitiéndoles comprender su entorno y asumir un papel activo como

agentes de cambio.

Quispe (2020), considera que la gestion pedagdgica refiere “al proceso del quehacer de
la institucion educativa: del proceso ensefianza aprendizaje, diversificacion curricular,
programaciones curriculares sistematizadas en el proyecto curricular institucional (PCI)
estrategias metodoldgicas, didacticas, evaluacion de los aprendizajes, uso de

materiales recursos didacticos” (p. 14).

Por lo tanto, resulta crucial priorizar la capacitacion y el constante desarrollo de los
profesores con el fin de potenciar sus habilidades pedagdgicas, su profundo
conocimiento del curriculo y su dominio en enfoques técnicos, pedagégicos y didacticos
adaptados a los distintos estilos de ensefianza, todo esto en conexién directa con los

procesos de aprendizaje de los estudiantes.
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Prieto (2020), son las “tareas que facilitan coordinaciones de acciones que realizan los
docentes dentro de su ambito laboral con la finalidad de lograr objetivos o metas

propuestas para su respectiva formacion docente” (p. 21).

Obrego6n y Terrazas (2022), sobre la gestién pedagdgica y los objetivos propuestos
“dentro del sistema educacional debe mostrarse como un proceso que facilita la
orientacion y coordinacion de las acciones pedagdégicas que presentan los docentes en
los diferentes niveles para administrar el proceso, de toma de decisiones, su ejecucién

y evaluacién” (p. 27).

La gestién pedagdgica se desenvuelve en el aula y establece procedimientos para la
estructura institucional, algunos centrados en el curriculo y otros en los procesos de
enseflanza-aprendizaje. Esta gestibn abarca diferentes niveles de analisis: la
compasion social, las estructuras y la distribucién de poder, los modelos de organizacion

social, asi como los valores culturales e institucionales.

Gestién pedagdégica del director

La gestion pedagdgica del director es el conjunto de acciones de liderazgo, orientacion
y acompafiamiento que realiza el director de una institucion educativa para mejorar los

procesos de ensefianza y aprendizaje y fortalecer el desempefo docente.

Segun Molina (2018) el “directivo es parte del proceso formativo y de las practicas que
tienen como propdsito fortalecer los aprendizajes de todos los sujetos y garantizar el
consenso para que sus integrantes y la comunidad se reconozcan en el sentido del

curriculum institucional.” (p. 40).

Al adentrarse en el campo educativo, exactamente, el lado social conlleva a la insercién
de cualquier sujeto. Y esta labor debe estar sujeta a que reciba un conocimiento
adecuado y tenga las posibilidades de realizarse a nivel personal como también social;
es decir, no se busca la minimizacién en cuanto al desarrollo de un sujeto. Para tal fin
es necesario que se interprete con propiedad el propdsito, la meta y las acciones con el
fin de valorar los avances y las dificultades para luego implementar acciones inclusivas
que favorezcan a la diversidad cultural. La labor de los directores es reconocer el
derecho individual y social de cada actor educativo. Entonces, es tarea de la persona
gue conduce una institucion en hacer publico el propdsito institucional, la reflexién, el
andlisis y las reflexiones sobre los logros y las dificultades que se presentan al momento

de conducir un centro educativo.
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Segun Quispe (2020), la gestion pedagodgica inicialmente “ha sido asumida como una
funcién originalmente administrativa, centrada en la formalidad de las normas,

resoluciones, desligada de los aprendizajes” (p. 17).

La gestion pedagdgica solia seguir un esquema rigido y jerarquico, donde un pequefo
grupo centralizaba las decisiones y el control, manteniendo a docentes, estudiantes y
padres apartados mediante un sistema principalmente punitivo. Este enfoque
consideraba que la escuela debia moldear individuos que adoptaran y perpetuaran sus

propias creencias, tradiciones culturales y formas de comportarse y pensar.

Desde el dos mil catorce, las instituciones educativas orientan su labor en cuanto a los
compromisos de gestién y estos velan por el cumplimiento de los aprendizajes con
estandares nacionales; es decir, vela por el desarrollo de aprendizajes significativos. La
labor esta sujeta al cumplimiento de funciones de la parte directiva de las entidades y
guia su rol segun las gestiones que se implementan (Minedu, 2014). En las siguientes

lineas se describen cada compromiso:
Uno, progresos de los aprendizajes de cada estudiante a nivel de la institucion.
Dos, retener a los estudiantes y tener interaccién constante con los mismos.

Tres, cumplir con el calendario escolar la misma que fue planificada de forma

participativa.
Cuatro, emplear pedagoégicamente los tiempos en la sesion de clase.

Cinco, emplear herramienta y estrategia de forma pedagdgica en el desarrollo de una

sesion.

Seis, utilizar el recurso y material educativo al interior de la sesion en bien de los

educandos.
Siete, velar por un clima apropiado a nivel de las organizaciones educativas.
Ocho, implementar y actualizar los planes de trabajo correspondiente al afio lectivo.

Trujillo (2021) refiere que el papel del docente es que “es acompanar y facilitar el
proceso de ensefianza aprendizaje con el objetivo de propiciar situaciones que faciliten

la generacidn aprendizaje y el desarrollo de valores previstas en el curriculum.” (p. 28).

Cuando los maestros estan en la parte curricular de la accion educativa se les califica
como mediadores de los aprendizajes y en cuanto a la formulacién de proyectos

innovadores, se les denomina investigadores del campo educativo.
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Elementos de la gestidon pedagogica

La gestion educativa evoluciona a partir de la gestion cientifica y su mejora implica
considerar estos elementos: planificacion inicial, organizacion efectiva, autorregulacion,

coordinacion de acciones y supervision constante de todas las actividades.

a. Plan. Para Prieto (2020) refiere al “proceso de planificacion de metas, procedimientos
y estandares como también logros a largo, mediano y corto plazo articulados con
planificaciones muy consistentes con los logros para que podamos enfrentarlos en todas

las etapas del proceso y el futuro del trabajo” (p. 29).

Por medio de este se imagina cémo sera para un futuro préximo, donde prime los
criterios de flexibilidad y se pueda atender alguna situacién que demande la intervencion

de todos en su mayoria.
b. Organizacién

Para Prieto (2020) es “Lo que se establece o se relaciona entre los recursos humanos
y financieros existentes en la institucion publica para lograr los objetivos y metas

marcados en el plan.” (p. 29).

c. Direccién

Segun Prieto (2020) “La funcidn de gestion es hacer que las personas de la organizacion
quieran alcanzar las metas que el director o lider quiere conseguir porque quieren

conseguirlas.” (p.29).

Liderar es cumplir las acciones que se han planificado ya que ellos, solo conocen ciertos
puntos en cuanto a la funcion de liderar y para el campo educativo, demanda la

intervencion de los directores y demas responsables.
d. Coordinacién

Segun Prieto (2020) “Significa armonizar, relacionar y unir, todos los esfuerzos y actos

de los maestros en su conjunto.” (p.29).
e. Supervision

Segun Prieto (2020) “El seguimiento es una actividad habitual en la institucién y
basicamente consiste en protestar lo que esta sucediendo con lo planificado, para saber
gué lagunas existen, cuales son las causas y las soluciones, que se pueden sugerir para

solucionarlas.” (p.30).
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Dimensiones de la gestion pedagdgica

Para Lopez, 2018 “la gestidon pedagdgica esta relacionado con la estrategia que realiza
el docente en el proceso de ensefianza, como asume el curriculo y lo traduce en una

planeacion didactica, y cémo lo evalua” (p. 13).

Al mismo tiempo debe tener una relacién positiva con los discentes y apoderados de los
mismos para que asi se garantice un aprendizaje de calidad ya que siempre esta en

constante cambio y ser oportunidad para salir adelante, a pesar de las adversidades.

Curriculo

Segun Pachas (2021), “Los logros y metas a alcanzar por la institucion en el mediano
plazo; el estilo de formacion que la institucion plantea; las pautas de convivencia e

interaccion; los criterios de evaluacion y calificacion” (p. 22).

Por medio de las planeaciones permiten la reduccion de ciertas tareas que velen por
sus instrumentos y comprendan la necesidad de sus hijos; todo en bien de la respuesta
global que responsa a la parte natural y desarrollarlo. A esto se suma una de las ideas

mas afectadas que lleguen a identificar.

Asimismo, Barquero (2020), afirma que “El curriculo debe estar presente en toda
actividad de indole educativa.” (p. 71). Segun Rosales (2021), “el Curriculo nos permite
tener en cuenta el ritmo de los avances y brindar asesoramiento a la plana docente de
las diferentes instituciones educativas a nivel nacional. Para que implementen su

practica docente y optimicen los logros de aprendizaje...” (p. 10,11).

Estrategias metodoldgicas

Prieto (2020) refiere que “Investigar y aplicar tanto como sea posible; y la innovacion
constante como proceso sistematico. La estrategia de gestion integra la planificacion
estratégica con otros controles en el proceso de racionalizacion de todo el proceso

educativo.” (p.38).

Hace referencia a la variedad cultural y organizacional. A esto se suma la forma de
mediar los aprendizajes segun las habilidades que presente; ya que hasta ahora solo
debemos estar atentos porque realizan la reflexién constante por medio de los padres e

implementan cambios sustanciales.
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Segun Rosales (2021), la estrategia metodoldgica “es de suma importancia porque hace
hincapié a la alineacién, instruccion, capacitacién y direccion del aprendizaje, es decir

que son instrumentos que el docente utiliza para el progreso de la Educacion.” (p.11).

Evaluacién de los aprendizajes

Segun Molina (2018) “La evaluacién es un proceso que nos permite medir el grado de

aprendizaje de los estudiantes, para la toma de decisiones en la planificacion curricular.”
(p- 59).

Cuando se evalua se toma en cuenta una serie de aspectos tales como la realidad
inmediata, los sucesos, la realidad ya que estas permiten realizar una retroalimentacién
adecuada porque estan dando respuesta a momentos dificiles y se busca una solucion
pertinente. De esta manera, también se evidencia en el campo de la educacion ya que
al evaluar se busca atender una serie de limitaciones de corte mayor 0 menor, segun
sea el caso; vale decir, que las evaluaciones estan para registrar los avances y las

dificultades a partir de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Uso de materiales y recursos didacticos

Robalino (2021) afirma respecto al uso de materiales que “El concepto incluye métodos
de proceso de ensefianza, diversificacion curricular, programacion sistemética en
proyectos curriculares, metodologia y estrategias de ensefianza, evaluacion del

aprendizaje, uso de materiales y recursos didacticos.” (p. 17).

Desempefio docente

El desempefio docente engloba un conjunto de decisiones, actividades vy
responsabilidades en el que interviene el maestro, con el propésito de formar individuos
gue puedan contribuir y cambiar su entorno socio-cultural. Evaluar este desempefio es

esencial para elevar la calidad educativa.

Para Livia (2022) el desempefo docente “es un proceso importante que mide la
capacidad, el logro en el cumplimiento de las funciones. El desempefo docente se

asocia de modo directo con los resultados de los estudiantes.” (p. 30).

Guizado (2020) considera que “mientras que la competencia es un patrén general de

comportamiento, el desempefio es un conjunto de acciones concretas. El desempefio
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docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones; este se haya determinado

por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno” (p.201).

Al tomar como punto de referencia la labor de los maestros, se asume que ellos son la
fuente para el mejor rendimiento de los educandos y para ello, se debe implementar
politicas educativas que atiendan dicha necesidad y se busque de alguna forma atender

eficientemente las actuaciones de los educandos.

En ese sentido, se asume que la labor pedagdgica de los maestros viene a ser el
consenso de distintos actores que velan por conducir con eficiencia los aprendizajes de
los educandos y para ello, se debe construir espacios apropiados que motiven al
aprendizaje y esto con el fin de que la construccién sea acogedora, motivadora; todo

ello enmarcado en curriculo nacional que establece la educacién peruana.

Perfil del docente

Barreto (2015) precisa que “El docente debe cumplir un conjunto de caracteristicas

dentro de su perfil, con el que se asegura un futuro desempeno de alto nivel” (p. 31).

La labor que desempefia el maestro es vital para la sociedad, puesto que se constituye
en un elemento transformador de la realidad y generador de conocimientos, a través de
las diversas acciones que realiza como las sesiones de aprendizaje, talleres o el uso de
laboratorios. Asimismo, contribuye a que los estudiantes asuman una conducta
independiente en el que sean ellos mismos quienes construyan sus propios procesos
de aprendizajes y asuman una posicién critica; en este proceso es indispensable la

vision que debe poseer respecto a la sociedad en la cual trabaja.
Desde la posicion de Semeco (2006), el maestro se caracteriza porque:

e Es un ser consciente de su labor a nivel de la educacién basica y el rol que
asume en este nivel; es decir, se identifica con su labor.

e Posee autocontrol, madurez emocional, reflexiona y es comprometido con las
normas sociales y vela por su formacion ética.

e Asume la nocion de ser investigador, difusor de conocimientos, asi como el de
crear y construir el saber en bien de la educacién de los hombres.

e Es dinamico y llega a implementar soluciones de forma efectiva ante un
problema determinado. Ademas, posee una actitud de servicio hacia su projimo,

dando lugar a las cooperaciones humanas.
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e Posee un pensamiento abierto segun el avance de la tecnologia, el cambio de la
sociedad y la intervencién de un nuevo paradigma.

e Busca consolidar las metas o el objetivo por medio de las planificaciones y
ademas, orientado a lograr el perfil de egreso de sus educandos.

e Su rol se caracteriza por ser justo y equitativo ya que debe cumplir cada actividad
0 tarea segun sus propias funciones y en estricto cumplimiento a las normas de
la institucion.

e Ser una persona con madurez profesional, lider. Al mismo tiempo, poseer las
habilidades para dar solucién a un problema académico o personal que llegue a
identificar en su aula; al mismo tiempo, conocer los procesos jerarquicos y
administrativos.

e Reconoce en su totalidad sobre su funcién, siendo este el ejercicio como
maestro, su rol de investigador y compromiso con la sociedad; los cuales deben
de relacionarse para que se brinde una atencién de calidad, sea productivo y
competitivo.

o Desarrollar los aprendizajes en cada una de las dimensiones que rigen en la
naturaleza de la persona; siendo este un aprendizaje del conocimiento,

actuacion, convivencia y persona.

Evaluacién del desempefio docente

Barreto (2015) considera que “La evaluacion del desempefio docente tiene sentido, en
cuanto brinda la oportunidad de abrir nuevos horizontes, un nuevo estilo de reflexion

sobre la practica educativa y sobre el perfil del educador.” (p. 27).

Valorar el quehacer de los docentes responde a politicas institucionales. Vale decir, es
estimar las acciones de los profesores en una determinada area. Se busca hallar
percepciones sobre la norma, estructura, proceso o producto para que exista alguna

correccion y se dé cumplimiento a los objetivos trazados.

Asimismo, Barreto (2015) agrega que “A través de la evaluacion de los docentes se
hacen evidentes tanto los modelos de comportamiento como las actitudes que propician

u obstaculizan el trabajo colectivo.” (p. 35).

La evaluacién del personal docente es un procedimiento que involucra una serie de
acciones planificadas, implementadas y coordinadas entre los diferentes miembros y

entidades de la comunidad académica. Es un resultado tangible que incluye mediciones,
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datos, analisis, valoraciones y sugerencias, todo enfocado en mejorar el desempefio de

los maestros en las instituciones educativas.

Por otro lado, Pérez (2022) refiere que la evaluacion docente “es un mecanismo que
tiene entre sus multiples funciones: determinar como opera un proceso, hacia dénde
apunta, cual es el estado de sus participantes y qué posibles recomendaciones se

pueden hacer para mejorar” (p. 89).

La evaluacion docente, no ofrece respuestas definitivas, pero si sefiala direcciones y
enfoques para discutir; en otras palabras, facilita un andlisis general de un elemento
especifico, ya sea un recurso, un procedimiento o un logro, o incluso un conjunto de
ellos. Desde el principio, la evaluacion ha formado parte de la estructura del sistema

educativo, con el propésito de reflejar y poner de manifiesto los resultados obtenidos.

En la misma tendencia Livia (2022) considera que la evaluacion del desempefio docente
es un “instrumento que se usa para valorar las habilidades practicas y los conocimientos

de los profesores ...recopilan pruebas de la practica docente en el aula” (p. 30,31).

En efecto, se debe entender que las evaluaciones de desempefio docente en las
instituciones educativas, busca garantizar que los maestros estén preparados para
ensefar y establecer estandares elevados de este proceso con la finalidad de lograr

resultados educativos de calidad en los estudiantes.

Funciones de la evaluacion

Las funciones de la evaluacién docente son diversas, al respecto autores como Valdés

(2004), Barreto (2015), coinciden en establecer las siguientes funciones:

Funcion de diagnéstico

En un periodo de tiempo la funcidon de diagnéstico de la evaluacion segun Barreto
(2015), permite evidenciar “sus principales aciertos y desaciertos, de modo que le sirva
al director, al jefe de area y a él mismo, de guia para la derivacion de acciones de

capacitacion y superacion que coadyuven a la erradicacién de sus imperfecciones.”
(p-36).

Funcién instructiva

Para Barreto (2015), “El proceso de evaluacion en si mismo, debe producir una sintesis

de los indicadores del desempefio del maestro. Por lo tanto, los actores involucrados en
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dicho proceso, se instruyen, aprenden del mismo, incorporan una nueva experiencia de

aprendizaje laboral.” (p.36).
Funcidén educativa

“Existe una importante relacion entre los resultados de la evaluacion profesoral y las
motivaciones y actitudes de los docentes hacia el trabajo...conoce con precision como
es percibido su trabajo por maestros, padres, alumnos y directivos del centro escolar’
(Barreto, 2015, p. 37).

Funcién desarrolladora

Barreto (2015), considera que “Esta funcién se cumple principalmente cuando como
resultado del proceso evaluativo se incrementa la madurez del evaluado y
consecuentemente la relacién interpsiquica pasa a ser intrapsiquica, es decir el docente

se torna capaz de autoevaluar critica y permanentemente su desempeno” (p. 37).

Considera cada error con el fin de garantizar su aprendizaje para que asuma una
posicion critica de su actividad docente; al mismo tiempo, busca tener un dominio mas
amplio sobre algunos puntos de su ejercicio como educador. A esto se suma que su

insatisfaccién se orienta a perfeccionarse constantemente en temas diversos.
Desafios de la evaluacién del desempefio docente

La tarea de reconocer las limitaciones de los docentes en su quehacer educativo es
sencilla porque siempre estan relacionados con situaciones adversas, como enfrentar
al director, sindicato y ademas, en contra de ciertas politicas que llegan a ser
implementadas a nivel institucional o desde el mismo gobierno de turno que va en contra

de ciertos principios de la formacion publica.

Para Livia (2022) los desafios de la evaluacién del desempefio docente son la: validez,

confianza y privacidad, equidad y tiempo.

Validez:

Son muchas las personas, tanto dentro como fuera de la instituciébn educativa, que
cuestionan la eficacia de los sistemas actuales para asegurar una ensefianza efectiva.
Los directores pueden recibir numerosas quejas sobre un profesor por parte de padres,
estudiantes y colegas a lo largo del afio escolar, pero al observar la clase, encuentran

un ambiente bien gestionado con una leccién impecablemente impartida. Cuando a esto
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se afiade la ausencia de retroalimentacién especifica, significativa y aplicable por parte
de los administradores, los maestros sienten que la evaluacion se limita Gnicamente a

la calificacion final que reciben, lo que les deja insatisfechos.

Principio del formulario

Ser confiable y privado: debe existir esa correspondencia entre el maestro y el
evaluador. Los representantes de los docentes siempre estdn en desacuerdo con las
evaluaciones y se evidencian problemas de corte mayor que llegan a durar meses e
incluso afios ya que llegar a una negociacion oportuna demanda tiempo. Al mismo
tiempo, son preocupante los datos que se obtienen al momento de evaluar al maestro

porque no desean que los mismos sean expuestos y se busca la privacidad.

Ser equitativo: existe una disonancia en cuanto a la forma de evaluar ya que solo se
considera un solo instrumento para las diferentes asignaturas, los mismos que valoran
el rendimiento de los estudiantes. En ese sentido, no es correcto el empleo de una sola
herramienta para valorar el desempefio de los actores que desarrollan la ensefianza.
Para ello, es necesario la restructuracion para crear criterios comunes y estén sujeto a
la demanda actual, considera un aprueba estandarizada. La gran mayoria de docentes
consideran que las respuestas se hallan en los documentos formativos que velan por el

correcto desarrollo de la actividad del docente, siendo estos el marco y las rubricas.

Los tiempos: el docente como también la funcién directiva se siente atormentados con
el incremento de documentos que deben de cumplir. Una de ellas es rendir la cuenta,
informar el desafio educativo, la conducta y demas trabajos administrativos que deben
de realizar y no permiten una correcta atencion en cuanto a retroalimentar a los docentes
o desarrollar trabajos mas significativos a nivel de los educandos, segun sea el caso.
Existen personales altamente capacitados en temas de evaluacién que consideran que
el desarrollo de los mismos debe ser por medio de otros instrumentos, pero la
complejidad de términos y llenar una serie de documentos los orienta a evaluar de forma
incipiente. En ese sentido, las formas de evaluar se convierten en temas no apropiados

en el transcurrir de los tiempos y es una prioridad y responsabilidad de la educacion.

Factores que influyen en el desempefio docente

De acuerdo a Barreto (2015), se pueden destacar los siguientes:

1. Formacién inicial y capacitacion permanente de los profesores
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La necesidad de estar dotados con habilidades pertinentes para dar solucion a un
problema responde a una formacion inicial que responda a las exigencias de la
sociedad actual. Los cuales pueden ser:

a. Diversos seminarios y cursos que permiten reflexionar sobre metas y valores
educativos en una sociedad diversa y plural.

b. seminarios y cursos que permita que los profesores reflexionen y analicen los
desafios educativos en una sociedad multilinglie y multicultural.

c. Apoyar de forma administrativa para la realizacion de seminarios, trabajo en grupo e
implementar cambios a nivel pedagdgico.

d. Formar de manera especial a los que ocupen cargos directivos como también para

aquellos que desarrollen la investigacion.

2. Motivacion
“La motivacién de los profesores es un requisito importante para lograr la motivacion a

aprender en sus estudiantes.” (Barreto, 2015, p. 40).

3. Larelacion profesor —alumno
Para Barreto (2015), “La relacion maestro-alumno es compleja, pero juega un papel

importante para lograr y facilitar la adquisicién de aprendizajes significativos.” (p. 41).

4. Vinculo, familia e institucion
El vinculo familia e institucion son “los factores clave para lograr la mejor calidad de
la ensefianza son la mayor implicacion de los padres en la educacién de sus hijos, el
incremento y mejora de recursos, la formacion del profesorado” (Barreto, 2015,
p.43,44).

5. Clima organizacional
La presencia de postulados sobre este punto es diversa ya que para algunos esta
asociado a la misma interaccion de corte social ya que responde a una forma de
organizarse; pero también se califica como un estado social y cognitivo que percibe

la persona al formar parte de una entidad.

6. Politicas educativas
Segun Vaillant (2008), hay cuatro grupos de factores que tienen un importante papel
al respecto:

¢ Valoracion social.
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¢ Entorno profesional facilitador.
e Formacion inicial y continua de calidad.

¢ Evaluacién que retroalimente la tarea de enseniar.

Dimensiones del desempefio docente

En la presente investigacion se asume como dimensiones lo establecido en el marco de

buen desempefio del Ministerio de Educacion (2012), los que se detallan a continuacion.

a. Preparacidon para el aprendizaje de los estudiantes

Comprende la planicacion del trabajo pedagdégico a través de la elaboracion del
programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el
marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las
principales caracteristicas sociales, culturales materiales e inmateriales y
cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdégicos y
disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de

ensefianza y evaluacién del aprendizaje.

Esta relacionada con la tarea se seleccionar, elaborar el material educativo y
también de la estrategia para ensefar; al cual se suma la forma de valorar; es
decir, implementa la estimacion sumativa y formativa. Al mismo tiempo, el docente
conocer la vision y rol de la organizacion para que en funcion a ello realice sus
planificaciones y genere la participacion colegiada; es decir, se busca orientar la

labor segun el objetivo institucional que se persigue.

b. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque
gue valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la
mediacion pedagogica del docente en el desarrollo de un clima favorable al
aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacibn permanente de sus
estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion,
asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el

uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan la identicacién del logro y los
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desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza

que es preciso mejorar.

La ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes es el proceso mediante el
cual el docente organiza, desarrolla y evalla estrategias pedagogicas con el fin
de facilitar que los estudiantes construyan conocimientos, desarrollen habilidades
y formen actitudes significativas.

Este enfoque no se centra solo en la transmision de informacion, sino en promover
aprendizajes activos, participativos y centrados en el estudiante, considerando sus

necesidades, ritmos y estilos de aprendizaje.

c. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Esta comprendido desde el proceso de identidad y desarrollo profesional, en base
a una reflexién constante de su practica pedagdgica a través del trabajo colegiado,
participaciébn en capacitaciones, actualizaciones que mejoren el desempefio

docente

En los ultimos afios, se viene implementando una serie de lineamientos educativos
desde el gobierno central y también en las distintas regiones como también
localidades para seguir mejorando el desarrollo de los maestros en el aula. Estas
medidas de perfeccionamiento se implementan en modalidades presenciales y
virtuales y ha tenido una repercusion positiva en la labor del docente. La Unica
limitante es formular proyectos o tareas que forma colaborativa ya que no existe

la intervencion de la comunidad en la actividad educativa.

d. Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Comprende la participaciéon en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde
una perspectiva demaocratica para congurar la comunidad de aprendizaje. Refiere
la comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un clima institucional
favorable. Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas y la

corresponsabilidad de las familias en los resultados de los aprendizajes. (p.19)

La participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad es el

involucramiento activo y colaborativo de los actores educativos directivos, docentes,
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estudiantes, padres de familia y comunidad en la planificacion, organizacion, ejecucion
y evaluacion de las acciones de la institucion educativa, con el propdsito de mejorar los

aprendizajes y responder a las necesidades del contexto social y cultural.

2.3. Bases conceptuales

Gestion pedagdgica. Se refiere al conjunto de acciones, estrategias y procesos
planificados y ejecutados por los responsables educativos para promover y mejorar la

calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en un contexto escolar o educativo.

La programacion curricular Es el disefio detallado y organizado de los objetivos,
contenidos, metodologias, evaluaciones y recursos educativos que guian y estructuran
el proceso de ensefianza y aprendizaje en un plan de estudios o curriculo especifico.
Esta planificacion se adapta a las necesidades educativas, considerando los contextos,
las edades y las caracteristicas de los estudiantes.

Las estrategias metodolégicas Son los enfoques, técnicas y herramientas utilizadas
por los docentes para facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje. Estas estrategias
incluyen diversas formas de ensefiar y presentar la informacion, actividades interactivas,
recursos didacticos y técnicas de evaluacion, adaptadas para responder a las

necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

El desempefio docente Se refiere a la capacidad, habilidades y competencias que un
educador demuestra en su labor pedagdgica. Incluye tanto aspectos relacionados con
la ensefianza efectiva, el dominio de la materia y las estrategias de ensefianza como la
capacidad de gestionar el aula, fomentar un ambiente de aprendizaje inclusivo y
motivador, asi como el compromiso con el desarrollo integral de los estudiantes. Este
desempenio se evalla considerando multiples dimensiones, desde el logro académico
de los alumnos hasta la capacidad de adaptarse a las necesidades educativas

cambiantes.
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IIl. METODOLOGIA

3.1. Formulacién de Hipétesis

3.1.1. Hipd6tesis general

- El fortalecimiento de la gestién pedagdgica influye de manera significativa en la mejora
del desempefio docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos,
Ayacucho - 2023.

3.1.2. Hipo6tesis especificas

- El fortalecimiento de la gestién pedagdgica influye de manera significativa en la mejora
de la preparacién para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de

Vinchos.

- El fortalecimiento de la gestion pedagodgica influye de manera significativa en la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas JEC

del distrito de Vinchos.

- El fortalecimiento de la gestién pedagdgica influye de manera significativa en la
participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones

educativas JEC del distrito de Vinchos.

- El fortalecimiento de la gestién pedagodgica influye de manera significativa en el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas
JEC del distrito de Vinchos.

3.2. Variables

3.2.1. Variable independiente: Gestién pedagdgica

3.2.2. Variable dependiente: Desempefio docente
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3.3. Operacionalizacion de variables

Variables Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escalay
conceptual valoracién

Es aquel proceso de | Se elabor6 un conjunto de | Curriculo e Proyecto curricular.
planificar, organizar, | talleres referidos a la gestion e Adecuaciébn y contextualizacion del

© ejecutar y evaluar | pedagdgica con la finalidad curriculo Nominal:

= actividades y | de mejorar el desempefio | Estrategias « Aplicacion de estrategias. Aplica /No

\% acciones Id|r|g|das da docenétle, el ﬁue se concreto | metodoldgicas e Formacion continua de docentes. aplica

o mejorar €1 proceso de | en _ lalleres ”y Sus Evaluacion de los | e Seguimiento de los aprendizajes.

Q ensenanza y | respectivos microtalleres en aprendizajes ¢ Instrumentos y procedimientos y criterios

c aprendizaje, donde | base a las dimensiones de evaluacion

2 se involucra a todos | determinadas. . , ; :

s Uso de materiales y | ¢ Medios didacticos.

3 los actores recursos didacticos Equipami |

Q educativos y  en ¢ Equipamiento de aulas.

S especial al docente
de aula.
(UNESCO,2011).
El desempefio | Para la medicibn de la | Preparaciéon para el Caracteristicas evolutivas
docente en palabras | variable desempefio | aprendizaje de los Programacién curricular Escala ordinal
de Torres (2008) son | docente, se elabor6 un | estudiantes Necesidades e interés 1. En inicio
todas aquellas | instrumento denominado Conocimiento actualizado. 2. En proceso
acciones observables | ficha de observacion en base Estrategias didacticas 3. Satisfactorio
que realiza el dogente a _Ias dimensiones Actitudes y necesidades. 4. Destacado
durantg 'Su practica det_ermlnadas, los que fueron Ensefianza para el Estrategias
pedagogica  dentro | validados y hallados su aprendizaje de los Teorias constructivistas

V.D. Desempefio docente

del aula y en la
institucion educativa,
esto involucra
aspectos como uso
de estrategias,
planificacion y
organizacién, actitud
al estudiantado vy
trabajo en equipo con

confiabilidad previa a su
aplicacion.

estudiantes.

Resolucion de problemas.
Materiales didacticos
Uso de materiales por estudiante.

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad.

Clima democratico
Gestién

Proyectos

Fomentacion de trabajo
Practicas de ensefianza

38




sus colegas,
otros.

entre

Retos de una educacién

Desarrollo de Ila
profesionalidad y la
identidad docente.

Estrategias de ensefianza-aprendizaje
Conocimiento

Honestidad, justicia y responsabilidad
Respeto

Disposicién laboral

Dificultades de ensefianza
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3.4. Tipo y nivel de investigacion

El trabajo de investigacion se concretd como tipo de investigacion aplicada, puesto que
esta modalidad de investigacion “persigue la soluciéon de problemas practicos en el

ambito educacional” (Pérez, et al. 2001, p.19).

De igual modo, el nivel de investigacion en el que se desarroll6 la investigacion
corresponde al nivel explicativo, este nivel “se propone ir mas alla de la descripcion y
reflejar las regularidades generales, estables, esenciales que rigen la dinamica y

desarrollo de los fendbmenos educacionales” (Pérez et al. 2001, p.20).

3.5. Método

En la investigacion que se realizd se hizo uso de los siguientes métodos generales:
Método inductivo deductivo. “Este método de inferencia se basa en la ldgica y estudia
hechos particulares, aunque es inductivo en su sentido (parte de lo particular a lo
general) y deductivo en sentido contrario (va de lo general a lo particular)” (Bernal, 2016,
p.71).

Método hipotético-deductivo “es aquel procedimiento investigativo que inicia con la
observacion de un hecho o problema, permitiendo la formulacion de una hipétesis que
expligue provisionalmente dicho problema, la misma que mediante procesos de
deduccidn, determina las consecuencias basicas de la propia hipétesis, para de esta
forma someterla a verificacion refutando o ratificando el pronunciamiento hipotético
inicial” (Neill y Cortez, 2018, p.24)

3.6. Disefio de investigacion

La investigacién se realiz6 mediante el disefio cuasi experimental de disefio de grupo
de control no equivalente pre y post test. Para Quispe (2012) este disefio “se
caracteriza por requerir dos grupos que debe constituirse en experimental y control, para
el que se recurre a dos secciones ya establecidas; una vez constituida el grupo control
y experimental, se aplica a los dos grupos el pre test antes del experimento y al mismo
tiempo; luego se aplica la variable experimental al grupo experimental, en cambio el
grupo control no recibe la variable experimental; una vez concluida el experimento, se

aplica el post test a ambos y al mismo tiempo” (p.92). Su esquema es el siguiente:
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Donde:

GE : representa al grupo experimental

GC :representa al grupo control

01 y 03: simboliza el pre test aplicado a ambos grupos
X : representa la variable experimental

- :simboliza la no aplicacion de la variable experimental

02 y 04: representa el post test aplicado a ambos grupos.

3.7. Poblacion y muestra

3.7.1. Poblacion.

Briones (1996) considera que la poblacion “Es el conjunto de unidades que componen
el colectivo en el cual se estudiara el fenbmeno expuesto en el proyecto de
investigacion. Asi, segun el problema, la poblacion podra estar formada por todos los
hombres y mujeres (...), las escuelas basicas de una cierta localidad, etc.” (p.57). En
la investigacion que se desarroll6 la poblacion esta compuesta por 40 docentes de las

instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

CUADRO N° 01

Docentes de las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Institucion Sexo N° de
Educativa docentes
F M
Haya de la Torre 9 11 20
José de San Martin 7 13 20
Total 18 22 40

Fuente: CAP de las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.
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3.7.2. Muestra.

La muestra de acuerdo a Behar (2008) es “en esencia, un subgrupo de la poblacion. Se
puede decir que es un subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto
definido en sus necesidades al que llamamos poblacién” (p.51). Por lo tanto, la muestra
en la presente investigacién estuvo compuesta por 40 docentes de las instituciones
educativas JEC del distrito de Vinchos.

CUADRO N° 02

Docentes de las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Institucion Sexo N° de
Educativa docentes
F M
Haya de la Torre 9 11 20
José de San Martin 7 13 20
Total 18 22 40

Fuente: CAP de las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

3.7.3. Técnica de muestreo. La seleccion de la muestra se hizo mediante la técnica
muestral no probabilistica e intencional. Al respecto Valderrama (2018) precisan que el
investigador mediante esta técnica “selecciona la muestra atendiendo a razones de

comodidad y segun su criterio” (p.193)).

3.8. Técnicas e instrumentos

3.8.1. Técnica

La recopilacion de los datos se hizo mediante la técnica de la observacion. De acuerdo a
Cerda (2011) esta técnica “Se refiere al método que describe la situacion en la que el
observador es fisicamente presentado y personalmente éste maneja lo que sucede”
(p.293).

3.8.2. Instrumentos
Escala de apreciacién. En la presente investigacion se utilizé el instrumento denominado
escala de estimacion o apreciacion. De acuerdo a Gil (2016) “es una relacién de

acontecimientos concretos o categoricos, ante los cuales la respuesta se efectiia mediante
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un codigo de valoracion preestablecido, que nos indica el grado de la presencia de la

conducta objeto de estudio” (p.121)

3.9. Validezy confiabilidad de instrumentos

3.9.1. Validez

En el desarrollo de la investigacion cuantitativa se hace uso de instrumentos para la
recoleccién de datos, por ello es importante contar con instrumento previamente validados,
puesto que esto asegura el rigor cientifico de los resultados. Por tal razén, se cont6 con la
colaboracion de tres profesionales expertos en estrategias didacticas. Quienes luego de
revisar los instrumentos realizan sus observaciones, y seguidamente dieron su valoracion

de la siguiente manera:

Expertos ITEMS Tota
1 2 | 3 4, 5 6 7 8 9| 10 ||

1 70| 70|70 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70 |70

2 75|75 |75| 75 |75 |75 |75 | 75| 75| 75 |75

3 75| 75|75 75 | 75 |75 |75 |75 | 75| 75 |75
Promedio de ponderacién 73%

Teniendo en cuenta dicho procedimiento, el promedio obtenido a partir de la validacion por
juicio de expertos fue del 73%, lo cual indica que la escala de estimacién elaborado

presenta una buena validez de contenido.

3.9.1. Confiabilidad

Después de realizar la validacion del instrumento, se procedié a evaluar la confiabilidad.
Para dicho proceso se aplicd una prueba piloto a un grupo de 15 docentes, al obtener
dichos datos fueron procesados haciendo uso el coeficiente Alfa de Cronbach, el cual

presenta el siguiente resultado:

Prueba de confiabilidad la escala de estimacion sobre desempefio docente

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0
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a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,953 24

El analisis mediante el coeficiente Alpha de Cronbach arrojé un valor de 0,953, lo que
permite afirmar que la escala de estimacion sobre el desempefio docente es confiable. Por
lo tanto, se considera apto para su aplicacion y la respectiva recopilacion de datos.

3.10. Técnicas de procesamiento de datos

Una vez terminado el proceso de recoleccién de datos, fueron procesados siguiendo los

siguientes pasos que se muestran a continuacion:

e Los datos obtenidos fueron organizados y estructurados teniendo en cuenta los
objetivos especificos del estudio.

e Una vez sistematizada la informacién, se procedié a su andlisis utilizando el
software estadistico SPSS en su version 25.

e Enuna primera fase del andlisis, se aplicaron técnicas descriptivas mediante el uso
de tablas de contingencia, con el fin de explorar los resultados en relacién con los
objetivos planteados.

o Después, se verific la distribucion de los datos mediante la prueba de normalidad
de Shapiro-Wilk.

e Dado que los datos no presentaron una distribucién normal, se decidio aplicar la
prueba estadistica no paramétrica U de Mann-Whitney para contrastar las hipotesis

formuladas.

3.11. Aspectos éticos

En el desarrollo de la investigacion se garantizd el cumplimiento de los principios éticos,
por ello, se solicitd la autorizacién y consentimiento informado de los directivos y docentes
de la institucién educativa con la finalidad de evidenciar la participacion voluntaria de los
miembros. Asimismo, se respetd el derecho de autor mediante la correcta citacion y
redaccion de acuerdo a las normas APA séptima edicion, para asegurar el reconocimiento

de cada fuente empleada. Por otra parte, se mantendra la confidencialidad respecto ala
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identidad de los docentes participantes, con la finalidad de no vulnerar su derecho a la

privacidad.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 1

Nivel de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

PRETEST POSTEST
CONTROL EXPERIMENTAL CONTROL EXPERIMENTAL
Inicio 16 80,0 16 80,0 15 75,0 0 0,0
Proceso 4 20,0 4 20,0 5 25,0 0 0,0
Satisfactorio 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 5,0
Destacado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 19 95,0
Total 20 100,0 20 100,0 20 100,0 20 100,0

Nota: Resultados de la ficha de observacion

Al analizar los resultados del pretest sobre el nivel de preparacion de los docentes para el
aprendizaje de los estudiantes, se observa que en el grupo control el 80% de docentes se
ubican en el nivel de inicio. Asimismo, se observa que el 80% de docentes del grupo
experimental se ubican en el nivel de inicio respecto a la preparacion de los docentes para
el aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, los resultados del postest muestran que después de la aplicacién de los
talleres sobre la gestion pedagdgica, el 75% de docentes del grupo control aun se
mantienen en el nivel de inicio en la preparacion de los docentes para el aprendizaje de los
estudiantes. Asimismo, se observa que el 95% de docentes del grupo experimental
lograron avanzar al nivel de logro destacado respecto a la preparacién de los docentes
para el aprendizaje de los estudiantes.

Los resultados alcanzados evidencian descriptivamente la influencia de los talleres sobre

la gestién pedagogica en la mejora de la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 2

Nivel de ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

PRETEST POSTEST
CONTROL EXPERIMENTAL CONTROL EXPERIMENTAL
Inicio 12 60,0 16 80,0 11 55,0 0 0,0
Proceso 8 40,0 4 20,0 9 45,0 0 0,0
Satisfactorio 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 5,0
Destacado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 19 95,0
Total 20 100,0 20 100,0 20 100,0 20 100,0

Nota: Resultados de la ficha de observacion

Los resultados de la prueba de pretest sobre el nivel de ensefianza de los docentes para
el aprendizaje de los estudiantes, se observa que en el grupo control el 60% de docentes
se ubican en el nivel de inicio. Asimismo, se observa que el 80% de docentes del grupo
experimental se ubican en el nivel de inicio respecto a la ensefianza de los docentes para
el aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, los resultados del postest muestran que después de la aplicacion de los
talleres sobre la gestién pedagdgica, el 55% de docentes del grupo control aln se
mantienen en el nivel de inicio en la ensefanza de los docentes para el aprendizaje de los
estudiantes. Asimismo, se observa que el 95% de docentes del grupo experimental
lograron avanzar al nivel de logro destacado respecto a la ensefianza de los docentes para
el aprendizaje de los estudiantes.

De acuerdo a los resultados expuestos se tienen evidencian descriptivas para concluir que
la aplicacion de los talleres sobre la gestiébn pedagégica influye en la mejora de la

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 3

Nivel de participacion en la gestion

PRETEST POSTEST
CONTROL EXPERIMENTAL CONTROL EXPERIMENTAL
Inicio 15 75,0 13 65,0 15 75,0 0 0,0
Proceso 5 25,0 7 35,0 5 25,0 0 0,0
Satisfactorio 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 15,0
Destacado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 17 85,0
Total 20 100,0 20 100,0 20 100,0 20 100,0

Nota: Resultados de la ficha de observacion
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El andlisis de los resultados de la prueba de pretest sobre el nivel de participacion de los
docentes en la gestion de la institucion educativa, permite observar que en el grupo control
el 75% de docentes se ubican en el nivel de inicio. Asimismo, se observa que el 65% de
docentes del grupo experimental se ubican en el nivel de inicio respecto a la participacion
de los docentes en la gestién de la institucion educativa.

Por otro lado, los resultados del postest muestran que después de la aplicacion de los talleres
sobre la gestion pedagdgica, el 75% de docentes del grupo control ain se mantienen en el
nivel de inicio en la participacion de los docentes en la gestion de la institucion educativa.
Asimismo, se observa que el 85% de docentes del grupo experimental lograron avanzar al
nivel de logro destacado respecto a la participacion de los docentes en la gestion de la
institucion educativa.

Teniendo como base los resultados descriptivos expuestos se puede concluir que la
aplicacion de los talleres sobre la gestion pedagogica influye en la mejora de la participacion

de los docentes en la gestion de la institucién educativa.

Tabla 4

Nivel de desarrollo de la profesionalidad

PRETEST POSTEST
CONTROL EXPERIMENTAL CONTROL EXPERIMENTAL
Inicio 14 70,0 14 70,0 5 25,0 0 0,0
Proceso 6 30,0 6 30,0 15 75,0 0 0,0
Satisfactorio 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 15,0
Destacado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 17 85,0
Total 20 100,0 20 100,0 20 100,0 20 100,0

Nota: Resultados de la ficha de observacién

Al observar los resultados obtenidos en la prueba de pretest sobre el nivel de desarrollo de
la profesionalidad de los docentes en la institucion educativa, se tiene que en el grupo
control el 70% de docentes se ubican en el nivel de inicio. Asimismo, se observa que el
70% de docentes del grupo experimental se ubican en el nivel de inicio respecto al

desarrollo de la profesionalidad de los docentes

Por otro lado, los resultados del postest muestran que después de la aplicacién de los
talleres sobre la gestion pedagodgica, el 75% de docentes del grupo control lograron
avanzar solo al nivel de proceso en el desarrollo de la profesionalidad de los docentes en

la institucion educativa. Asimismo, se observa que el 85% de docentes del grupo
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experimental lograron avanzar al nivel de logro destacado respecto al desarrollo de la

profesionalidad de los docentes en la institucion educativa.

Los resultados descriptivos expuestos permiten concluir que la aplicacién de los talleres
sobre la gestion pedagogica influye en la mejora del desarrollo de la profesionalidad de los

docentes en la institucion educativa.

Tabla b

Nivel de desempefio docente

PRETEST POSTEST
CONTROL EXPERIMENTAL CONTROL EXPERIMENTAL
Inicio 13 65,0 16 80,0 16 80,0 0 0,0
Proceso 7 35,0 4 20,0 4 20,0 0 0,0
Satisfactorio 0 0,0 0 0,0 0 0,0 4 20,0
Destacado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 16 80,0
Total 20 100,0 20 100,0 20 100,0 20 100,0

Nota: Resultados de la ficha de observacién

Al analizar los resultados del pretest sobre el nivel de desempefio de los docentes en la
institucion educativa, se observa que en el grupo control el 65% de docentes se ubican en el
nivel de inicio. Asimismo, se observa que el 80% de docentes del grupo experimental se

ubican en el nivel de inicio respecto al desempefio docente.

Por otro lado, los resultados del postest muestran que después de la aplicacion de los talleres
sobre la gestion pedagdgica, el 80% de docentes del grupo control ain se mantienen en el
nivel de inicio respecto al desempefio docente. Asimismo, se observa que el 80% de docentes
del grupo experimental lograron avanzar al nivel de logro destacado respecto al nivel de
desempefio docente. Los resultados alcanzados evidencian descriptivamente que la
aplicacion de los talleres sobre la gestion pedagdgica influye en la mejora del desempefio

docente en la institucion educativa.
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4.2. Resultados inferenciales
4.2.1. Prueba de normalidad
Tabla 6

Resultados de prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Desempefiol ,608 20 ,000
Desempefio2 ,495 20 ,000
Desempefio3 ,495 20 ,000
Desemperio4 ,495 20 ,000

La prueba de normalidad fue obtenida a través de la prueba Shapiro Wilk, el cual muestra
un valor equivalente a 0,000<0,05 respecto a los datos obtenidos en el pre test y post del
grupo control y experimental, con el que se puede concluir que no existe distribucion normal
en los datos, por lo que se determina el uso de la prueba no paramétrica U de Mann Whitney

y Wilcoxon para hallar la correspondiente prueba de hipotesis.

4.2.2. Prueba de hipotesis

Tabla 7

Prueba de hipétesis a través de la comparacion de puntajes pretest entre el grupo control
y experimental sobre el desempefio docente

Estadisticos de prueba?

Preparacion Enseflanza = Participaciéon  Desarrollo Desempefio

Pretest Pretest Pretest Pretest Pretest
U de Mann-Whitney 190,000 160,000 180,000 180,000 170,000
W de Wilcoxon 400,000 370,000 390,000 390,000 380,000
Z -,411 -1,363 -,681 -, 721 -1,049
Sig. asintotica(bilateral) ,681 ,173 ,496 A71 ,294

a. Variable de agrupacion: Control_Experimental

b. No corregido para empates.

a. Sistema de hipétesis

Ho:pug = pic
No existen diferencias estadisticamente significativas entre el grupo control y grupo
experimental en el desempefio docente y sus dimensiones.

Hg:pg # Ue
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Existen diferencias estadisticamente significativas entre el grupo control y grupo

experimental en el desempefio docente y sus dimensiones.

b. Nivel de significancia

p=0.05

c. Estadigrafo

U de Mann Whitney

d. Decision

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusion

Los resultados que se presentan en la tabla, respecto a la variable desempefio docente,
muestran un p=0,294>0,05; asimismo, respecto a la dimension preparacion para el
aprendizaje muestra un p=0,681>0,05; de igual modo, la dimensién ensefianza para el
aprendizaje muestra un p=0,173>0,05; asimismo, la dimension participacion en la gestion
muestra un p=0,496; de igual modo, la dimensién desarrollo de la profesionalidad muestra
un p=0,471>0,05; en consecuencia, se concluye que existen evidencias estadisticas
suficientes para afirmar que no se confirma la hipotesis alterna y se acepta la hipétesis
nula, es decir, no existen diferencias estadisticamente significativas entre el grupo control

y grupo experimental en el desempefio docente y sus dimensiones.

Tabla 8

Prueba de hipoétesis a través de la comparacion de puntajes postest entre el grupo control
y experimental sobre el desempefio docente

Estadisticos de prueba?

Preparacion  Ensefianza  Participacion Desarrollo  Desempefio

Postest Postest Postest Postest Postest
U de Mann-Whitney ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
W de Wilcoxon 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000
z -5,908 -5,830 -5,805 -5,805 -5,798
Sig. asintotica(bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

a. Variable de agrupacion: Control_Experimental

b. No corregido para empates.
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a. Sistema de hipotesis

Ho:pg = ¢

No existen diferencias estadisticamente significativas entre el grupo control y grupo
experimental en el desempefio docente y sus dimensiones.

Hy:pug # pc

Existen diferencias estadisticamente significativas entre el grupo control y grupo

experimental en el desempefio docente y sus dimensiones.

b. Nivel de significancia

p =0.05

c. Estadigrafo

U de Mann Whitney

d. Decision

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusioén

El analisis de los resultados que se muestran en la presente tabla, respecto a la variable
desempefio docente, muestran un p=0,00<0,05; asimismo, respecto a la dimension
preparacion para el aprendizaje muestra un p=0,00<0,05; de igual modo, la dimensién
enseflanza para el aprendizaje muestra un p=0,00<0,05; asimismo, la dimensién
participacién en la gestion muestra un p=0,00<0,05; de igual modo, la dimensién desarrollo
de la profesionalidad muestra un p=0,00<0,05; en consecuencia, se concluye que existen
evidencias estadisticas suficientes para afirmar que se rechaza la hip6tesis nula y se
confirma la hip6tesis alterna; es decir, existen diferencias estadisticamente significativas

entre el grupo control y grupo experimental en el desempefio docente y sus dimensiones.
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Tabla 9

Prueba de hipotesis a través muestras relacionadas entre el pretest y postest del grupo
experimental

Estadisticos de prueba?

Preparacion Ensefianza = Participacion Desarrollo Desemperio
Post test Post test Post test Post test Post test
Preparacion Ensefianza = Participacion Desarrollo Desemperio
Pretest Pretest Pretest Pretest Pretest
VA -4,134 -4,134 -4,035P -4,058° -4,064°
Sig. asintotica(bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

Prueba de hipétesis general:

a. Sistema de hipotesis

Ho:pg = pp

El fortalecimiento de la gestion pedagdgica no influye de manera significativa en la mejora
del desempefio docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos,
Ayacucho.

Hg:pia # Up

El fortalecimiento de la gestion pedagdgica influye de manera significativa en la mejora del
desempeiio docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, Ayacucho.

b. Nivel de significancia

p =0.05

c. Estadigrafo

Wilcoxon

d. Decision

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusioén

El analisis de los resultados de la prueba Wilcoxon muestran un p=0,000<0,05; el cual
permite rechazar la Ho y aceptar la Ha; en consecuencia, se concluye que el fortalecimiento
de la gestion pedagdgica influye de manera significativa en la mejora del desempefio

docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, Ayacucho.
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Prueba de primera hipétesis especifica:

a. Sistema de hipotesis

Ho: pig = Up

El fortalecimiento de la gestion pedagdgica no influye de manera significativa en la mejora
de la preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de
Vinchos.

Hg:py # tp

El fortalecimiento de la gestién pedagogica influye de manera significativa en la mejora de
la preparacién para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de

Vinchos.

b. Nivel de significancia

p =0.05

c. Estadigrafo

Wilcoxon

d. Decision

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusioén

Los resultados de la prueba Wilcoxon muestran un p=0,000<0,05; el cual permite rechazar
la Ho y aceptar la Ha; en consecuencia, se concluye que el fortalecimiento de la gestion
pedagdgica influye de manera significativa en la mejora de la preparacion para el

aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Prueba de segunda hipétesis especifica:

a. Sistema de hipotesis

Ho:pg = pip

El fortalecimiento de la gestion pedagogica no influye de manera significativa en la
ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.
Hg:pa # up

El fortalecimiento de la gestion pedagdgica influye de manera significativa en la ensefianza

para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.
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b. Nivel de significancia

p=0.05

c. Estadigrafo

Wilcoxon

d. Decision

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusioén

Al analizar los resultados de la prueba Wilcoxon se observa un p=0,000<0,05; el cual
permite rechazar la Ho y aceptar la Ha; en consecuencia, se concluye que el fortalecimiento
de la gestion pedagdgica influye de manera significativa en la ensefianza para el

aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Prueba de tercera hipotesis especifica:

a. Sistema de hipotesis

Ho:pg = pp

El fortalecimiento de la gestion pedagogica no influye de manera significativa en la
participacién en la gestién en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.
Hg:pa # up

El fortalecimiento de la gestion pedagdgica influye de manera significativa en la

participacion en la gestion en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

b. Nivel de significancia

p =0.05

c. Estadigrafo

Wilcoxon

d. Decisién

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusioén

El analisis de los resultados de la prueba Wilcoxon permite observar un p=0,000<0,05; el

cual permite rechazar la Ho y aceptar la Ha; en consecuencia, se concluye que el

55



fortalecimiento de la gestion pedagogica influye de manera significativa en la participacion

en la gestion en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Prueba de cuarta hipétesis especifica:

a. Sistema de hipotesis

Ho:pg = pp

El fortalecimiento de la gestion pedagodgica no influye de manera significativa en el
desarrollo de la profesionalidad en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.
Ho:pg # ptp

El fortalecimiento de la gestion pedagdgica influye de manera significativa en el desarrollo

de la profesionalidad en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

b. Nivel de significancia

p =0.05

c. Estadigrafo

Wilcoxon

d. Decisién

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusion

Los resultados de la prueba Wilcoxon permite observar un p=0,000<0,05; el cual permite
rechazar la Ho y aceptar la Ha; en consecuencia, se concluye que el fortalecimiento de la
gestion pedagdgica influye de manera significativa en el desarrollo de la profesionalidad en

las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.
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4.3. Discusién de resultados

El desempefio docente se refiere a la forma en que los profesores llevan a cabo sus
responsabilidades y funciones dentro del entorno educativo. Implica una evaluacion y
andlisis de las habilidades, conocimientos, métodos de ensefianza, interacciones con los

estudiantes y contribuciones al aprendizaje y desarrollo de estos.

Para Livia (2022) el desempefio docente es crucial que permite evaluar cémo los
profesores cumplen con sus responsabilidades. Es un proceso clave que evalla su
capacidad y logros en la ensefianza, y esta estrechamente vinculado con el progreso y

éxito de los estudiantes (p. 30).

Precisamente, teniendo en cuenta las limitaciones respecto a esa variable desempefio
docente, se desarroll la presente investigacion con el objetivo de comprobar la influencia
del fortalecimiento de la gestion pedagogica en la mejora del desempefio docente en las

instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, Ayacucho — 2023.

Los resultados que muestra la investigacion, respecto a la hipétesis general, obtenidos
mediante la prueba U de Mann Whitney permiten observar que en el pretest se obtuvo un
p=0,294>0,05; el cual demuestra que los docentes del grupo control y experimental no
muestran diferencias respecto al desempefio docente; es decir, ambos grupos se
encuentran en el mismo nivel al iniciar el experimento. Asimismo, los resultados de la
prueba de postest muestran un p=0,000<0,05, resultado que evidencia la existencia de una
diferencia a favor del grupo experimental en relaciobn al grupo control, respecto al
desempefio docente, como consecuencia del desarrollo de talleres de fortalecimiento sobre
gestion pedagdgica. Por otro lado, los resultados de la prueba Wilcoxon, muestran un
p=0,000<0,05, con el que se corrobora la diferencia entre los resultados de la prueba de
pre test respecto al post test en el grupo experimental. Estos resultados son evidencias
estadisticas para concluir que el fortalecimiento de la gestion pedagégica influye de manera
significativa en la mejora del desempefio docente en las instituciones educativas JEC del
distrito de Vinchos, Ayacucho. Resultado que se ve respaldado con la investigacion
realizada por Cabrera (2019) en el que concluye que la gestion pedagdgica influye de

manera significativa en el desempefio docente.

Por otro lado, respecto a las hipétesis especificas, los resultados de la prueba de pretest,
obtenidos mediante la prueba U de Mann Whitney, se observa que respecto a la variable
preparacion para el aprendizaje el p=0,681>0,05; en relacion a la variable ensefianza para

el aprendizaje el p=0,173>0,05; asimismo, respecto a la variable participacion en la gestién
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el p=0,496>0,05; de igual modo respecto a la variable desarrollo de la profesionalidad, el
p=0,471>0,05. Estos resultados demuestran que en la prueba de pretest no existen
diferencias significativas en todas la variables analizadas entre el grupo control y el grupo
experimental, es decir, los docentes de los grupos control y experimental inician el proceso
de fortalecimiento de la gestion pedagdgica en igualdad de condiciones, los mismos que
pueden ser corroborados con los valores expuestos en los resultados descriptivos, en el
que se puede observar que el nUumero mayoritario de los docentes se ubican en el nivel de

inicio respecto a las variables e estudio.

Asimismao, los resultados de la prueba de postest, obtenidos mediante la prueba U de Mann
Whitney, permiten observar que respecto a la variable preparacion para el aprendizaje el
p=0,000<0,05; en relacion a la variable ensefianza para el aprendizaje el p=0,000<0,05;
asimismo, respecto a la variable participacion en la gestion el p=0,000<0,05; de igual modo
respecto a la variable desarrollo de la profesionalidad, el p=0,000<0,05. Los resultados
expuestos demuestran la existencia de diferencias entre el grupo control y experimental a
favor de este dltimo. Esto significa que la aplicacion de los talleres de fortalecimiento de la

gestion pedagdgica influye de manera significativa en el desempefio docente.

Estos resultados se ven respaldados con la investigacion realizada por Bravo, (2023) quien
luego del analisis estadistico de los resultados concluye que una buena gestién pedagogica
influye de manera significativa en el desempefio docente y por ende en el aprendizaje de

los estudiantes.

De igual modo, con la finalidad de corroborar los resultados obtenidos se relacioné los
resultados del pre test y post test del grupo experimental, recurriendo para ello a la prueba
estadistica Wilcoxon, con el que se demuestra que respecto a la variable desempefio
docente el p=0,000<0,05; asimismo, con relacién a la a la variable preparacién para el
aprendizaje el p=0,000<0,05; en relacion a la variable ensefianza para el aprendizaje el
p=0,000<0,05; asimismo, respecto a la variable participacién en la gestién el p=0,000<0,05;

de igual modo respecto a la variable desarrollo de la profesionalidad, el p=0,000<0,05.

Los resultados expuestos guardan relacion con la investigacion realizada por Cabrera
(2019) quien realiz6 la investigacion sobre la gestiébn pedagdgica y su influencia en el
desempefio de los docentes en el que se concluye que el desarrollo de la gestidon
pedagdgica influye de manera significativa en el desempefio docente, con el que se

contribuye a la mejora de los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

Los resultados obtenidos durante el proceso de investigacion, permiten considerar como

aporte principal de la investigacion que los talleres de fortalecimiento de la gestion
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pedagdgica influyen en el desempefio docente. Se debe tener en cuenta que un manejo
adecuado de la gestion pedagdgica, de parte de los docentes, posibilita el logro de
aprendizajes y la adquisicion de habilidades esenciales en los estudiantes. Estos se
reflejardn en su rendimiento académico y en su desarrollo profesional futuro (De La Cruz,
2017).

Por otro lado, se debe tener presente que una de las limitaciones presentes en la
investigacion es la imposibilidad de generalizar sus resultados debido a que la poblacion y
muestra Enel que se desarroll6 la investigacion fue muy pequefia. En consecuencia,
teniendo en cuenta esa limitacion se abre la posibilidad de profundizar la presente
investigacion en muestra mucho mas representativas con la finalidad de generalizar sus

resultados.
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V. PROPUESTA PEDAGOGICA
INTRODUCCION

El desempefio docente es el factor importante en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, al respecto Flores (2008) precisa que el desempefio docente “Involucra un
conjunto de decisiones, actividades y tareas, en las que participa el profesor en un contexto
institucional, orientado a la formacion de personas capaces de aportar y transformar su
entorno socio-cultural.” (p. 82). Sin embargo, diversos trabajos de investigacién muestran
limitaciones en esta funcion cumplida por los maestros, situacion que se ve reflejada en los
niveles no muy aceptables del rendimiento académico de los estudiantes, en los diversos
proceso de evaluacién en el area de Matematica y Comunicacién como es el caso de las
pruebas PISA (2018) y la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE, 2019), en las que se
observa que los estudiantes de nuestro pais, en el primer caso, logran ubicarse en el puesto
64 de 77 paises participantes; y en el segundo caso, la mayoria de los estudiantes se

ubican en el nivel en proceso.

Precisamente, en la intenciébn de mejorar los niveles de desempefio docente de los
maestros se busca el fortalecimiento de la gestion pedagdégica con la finalidad de mejorar
el desempefio docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos,

Ayacucho.

En ese sentido la propuesta que se plantea esta basada en el desarrollo de diversos talleres
pedagdgicos sustentadas en un enfoque saocio critico, en el que se busca que los maestros
participen de manera activa en el desarrollo de sus competencias a partir de la reflexion y
la accion practica. Para el logro del objetivo trazado, los talleres se han sistematizado en
cuatro titulos generales en los que a su vez se disgregan en diversos talleres especificos,
siendo estos: Talleres sobre el tratamiento curricular, taller sobre estrategias
metodoldgicas, taller sobre evaluacion de los procesos de aprendizaje y taller sobre el uso

de materiales y recursos didacticos.

Con la concrecion de los mencionados talleres se espera contribuir a la mejora del
desempefio docente y como consecuencia de ella una mejora sustancial en los niveles de

aprendizaje de los estudiantes.
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FUNDAMENTO TEORICO

Fundamento filoséfico

La propuesta pedagodgica que se presenta, se desarrolla desde un enfoque de investigacion
cuantitativa, por lo mismo que desde una postura filoséfica se ubica en el positivismo, en
el que va sostener que el Unico medio védlido para la generacion de conocimientos
cientificos es el método experimental, tanto para la generacion de conocimientos en las

ciencias naturales y sociales.

“El positivismo afirma que el conocimiento proviene de lo observable, es objetivo, desde
esta perspectiva, los fendmenos son factibles de medicion y conteo, por tanto pueden ser
investigados y contribuir a la ciencia” (Landeros-Olvera et al., 2009, p. 2). En ese sentido,
si bien es cierto que las llamadas ciencias duras: Quimica, Fisica, Matemética, entre otros,
se han guiado bajo esta perspectiva filosofica; esta también ha sido extrapolado al campo
de las ciencias sociales, en las que se utiliza el procedimiento de la investigacion cientifica

de acuerdo a los canones establecidos.

Se debe tener presente que una de las caracteristicas en las que se sustenta las ciencias
del positivismo, consiste en que la explicacion cientifica de los resultados obtenidos en el
proceso de investigacion puede ser contrastados a través de los diferentes procesos
estadisticos, los que a su vez permiten la generacién de hipétesis, su contrastacion, el
surgimiento de leyes y su generalizacién. Es decir, la explicacién se caracteriza por el uso

de la Matematica, la experimentacion, la observacion y el control.

Precisamente, lo anterior permite considerar que aquel conocimiento obtenido que no haya
sido probada empiricamente, y no puedan ser sometidos a un proceso de contrastacion,
no son considerados ciencia. Al respecto Katouzian, (1982, citado por Landeros-Olvera et

al., 2009) considera que:

Los postulados fundamentales del positivismo son: 1) La investigacion cientifica
empieza con la observacion o experiencia personal. 2) Las observaciones son
formuladas mediante hipétesis primarias o enunciados singulares, totalmente
libres de prejuicios, describiendo un determinado acontecimiento o estado de las
cosas en un lugar y un momento prefijados. 3) Los enunciados singulares,
proceden de enunciados universales (generales). 4) Mediante el procedimiento de
desarrollo de conceptos se llega a la elaboracion de teorias generales que se

someten a contrastacion por medio de un método adecuado de observacion que
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incluye la experimentacion y verificacion de sus implicaciones. Si la contrastacion

tiene éxito se acepta la teoria, de otro modo se rechaza. (p.3)

Teniendo en cuenta las ideas fundamentales expuestas, se considera que la propuesta
denominada “Fortalecimiento de la Gestion Pedagogica”, se sustenta filoséficamente en el
positivizo, debido a que es una investigacion que se cristaliza desde el tipo de investigacion

experimental y recurre a la estadistica para corroborar las hipétesis que se formularon.

Fundamento pedagdgico

La pedagogia es una disciplina que genera diversas formas de concebir, respecto a su

naturaleza, en este trabajo de investigacion se asume que la pedagogia:

Tiene como objeto de estudio a la educacion del hombre en la sociedad, en ella
concentra su atencion, en el estudio de la educacion como el proceso en su
conjunto, organizado como la actividad de los pedagogos y educandos, de los que
ensefian y los que aprenden, estudia los fines, el contenido, los medios y métodos
de la actividad educativa y el caracter de los cambios que sufre el hombre en el

curso de la educacion. (Martinez-Camacho, 2015, p.139)

Desde el punto de vista epistemoldgico, la concepcion de la pedagogia probablemente no
encuentre consensos, empero se debe considera la multiplicidad de los enfoques y asumir
la que mas concuerde con la vision que presenta el maestro, sin que esto pretenda
descalificar a las otras posturas pedagdgicas. Esto implica la capacidad para reconocer
gue cada postura pedagdgica presenta su propia riqueza y que contribuye al proceso de

ensefianza aprendizaje con algunas variaciones.

En ese sentido, la propuesta que se elaboré se encuentra sustentada en el constructivismo,
gue tiene como esencia que los educandos son quienes construyen su aprendizaje en un
proceso dinamico con la participacion plena de todos los participantes. Siendo mas
especifico, en la pedagogia socio critica, que de acuerdo a Osorio & Retamal (2010, citado
por Aponte, 2015), en el que precisa que “la meta del pensamiento critico es que el proceso
de ensefianza-aprendizaje pueda brindarles a los estudiantes las herramientas necesarias
para la resolucién de problemas cotidianos, ayudandolos a desarrollar habilidades que los
capacite a enfrentar las demandas del medio, que sean descubridores, creativos, capaces

de ejercer una postura critica” (p.52).

Es decir, la practica pedagogia del maestro, desde la perspectiva sociocritica, esta

constituido por el conjunto de acciones académicas que el maestro desarrolla en el aula y

62



fuera de ella, en el que recurre a elementos propios de su carrera, ademas de considerar
a los maestros como aquella persona que piensa, siente e interactia de acuerdo al contexto
social en el que se desenvuelve. “En el modelo pedagdgico sociocritico el docente es
considerado un mediador, facilitador, orientador, estimulador de experiencias vitales que
contribuyen al desarrollo de sus capacidades de pensar, reflexionar, es un investigador a

parir de la reflexion de su practica y el aula es un taller” (Viveros y Sanchez, 2018, p.430)

Es decir, desde este modelo pedagdgico, el docente asume su rol de orientador, se hace
a un lado cuando el estudiante ocupa su especio como tal, con la finalidad de orientar y
aprovechar al maximo los recursos y materiales que permitan el logro de un aprendizaje

significativo.
Objetivo

Desarrollar talleres sobre la gestion pedagdgica con la finalidad de mejorar el desempefio

docente en instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Programacion de talleres sobre la gestion pedagdgica

instituciones

en las que los propios

Programacién | Objetivos Descripcién del taller | Principios

de la propuesta pedagogicos

Taller: Mejorar el | Esta actividad se | Es una

Tratamiento tratamiento desarrollara utilizando | metodologia

curricular curricular en los | las estrategias de los | participativa.
docentes de las |talleres pedagdgicos, | Es un aprender

haciendo.

educativas JEC del | docentes  construiran | Es un proceso
distrito de Vinchos sus competencias | que tiende al
referidas al manejo | trabajo

curricular. Para el logro
de este objetivo se
desarrollaran diversos
talleres especificos

sobre el PEI, PCI, PCA,

interdisciplinario

y al
sistémico

enfoque

sustentado en el

pensamiento

PAT, Unidades vy | critico.
sesiones de
aprendizaje.
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Taller:

Estrategias

metodolégicas

Orientar en la
adquisicion de
conocimientos sobre
las estrategias
metodolégicas y su
utilizacién

contextualizada

En la actividad
programada se hara
uso de los talleres como
estrategia para orientar
la adquisicion de
conocimientos referidos
a las estrategias
metodolégicas y su
correspondiente
aplicacién en sesiones
programadas. Para el
logro de este objetivo se
programara dos
talleres: 1. Fundamento
tedrico sobre
estrategias
metodoldgicas.

2. Aplicacién practica
de estrategias
metodoldgicas en

diversas sesiones.

Es una
metodologia
participativa.
Es un aprender
haciendo.

Es un proceso
que tiende al
trabajo
interdisciplinario
y al enfoque
sistémico
sustentado en el
pensamiento

critico.

Taller:

Evaluacion

de

los aprendizajes

Capacitar a los
maestros en el uso
adecuado de Ia
evaluacion de los

aprendizajes

Durante el desarrollo
del taller se haré uso de

los pasos programados

con la finalidad de
capacitar a los
maestros en el uso
adecuado de la
evaluacion de los
aprendizajes. Estas
actividades se
concretaran en dos

talleres:
1. Taller sobre el
fundamento

tedrico del

Es una
metodologia
participativa.
Es un aprender
haciendo.

Es un proceso
que tiende al
trabajo
interdisciplinario
y al enfoque
sistémico
sustentado en el
pensamiento

critico.
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sistema de
evaluacién

2. Taller sobre el

de

instrumentos de

uso

evaluacion en la
EBR.

Taller:
de
materiales y

Uso

recursos

didacticos

Mejorar el uso de
materiales y
recursos didacticos

en los maestros

Esta  actividad se
desarrollara utilizando
las estrategias de los
talleres  pedagdgicos,
en las que los propios
maestros mejoraran
sus competencias
referidas al uso de
materiales y recursos
didacticos. Para el logro
de este objetivo se
realizara un taller

tedrico préctico.

Es
metodologia

una

participativa.
Es un aprender
haciendo.

Es un proceso
que tiende al
trabajo
interdisciplinario
y al
sistémico

enfoque

sustentado en el
pensamiento

critico.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la prueba U de Mann Whitney se observa
qgue en el pre test se obtuvo un p=0,294>0,05; asimismo, los resultados de la prueba de
post test muestran un p=0,000<0,05. Por otro lado, los resultados de la prueba Wilcoxon,
muestran un p=0,000<0,05. Estos resultados son evidencias estadisticas para concluir que
el fortalecimiento de la gestién pedagogica influye de manera significativa en la mejora del

desempenfio docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, Ayacucho.

Los resultados obtenidos mediante la prueba U de Mann Whitney muestran que en el pre
test se obtuvo un p=0,681>0,05; asimismo, los resultados de la prueba de post test
muestran un p=0,000<0,05. Por otro lado, los resultados de la prueba Wilcoxon, muestran
un p=0,000<0,05. Los resultados presentados son evidencias estadisticas para concluir
que el fortalecimiento de la gestion pedagogica influye de manera significativa en la mejora
de la preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de
Vinchos.

Los valores hallados mediante la prueba U de Mann Whitney muestran que en el pre test
se obtuvo un p=0,173>0,05; asimismo, los resultados de la prueba de post test muestran
un p=0,000<0,05. Por otro lado, los resultados de la prueba Wilcoxon, muestran un
p=0,000<0,05. Los valores expuestos son evidencias estadisticas para concluir que el
fortalecimiento de la gestién pedagdgica influye de manera significativa en la ensefianza

para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la prueba U de Mann Whitney se observa
que en el pre test se obtuvo un p=0,496>0,05; asimismo, los resultados de la prueba de
post test muestran un p=0,000<0,05. Por otro lado, los resultados de la prueba Wilcoxon,
muestran un p=0,000<0,05. Estos resultados son evidencias estadisticas para concluir que
el fortalecimiento de la gestibn pedagdgica influye de manera significativa en la

participacion en la gestion en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Los resultados obtenidos mediante la prueba U de Mann Whitney muestran que en el pre
test se obtuvo un p=0,471>0,05; asimismo, los resultados de la prueba de post test
muestran un p=0,000<0,05. Por otro lado, los resultados de la prueba Wilcoxon, muestran

un p=0,000<0,05. Los resultados presentados son evidencias estadisticas para concluir
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que el fortalecimiento de la gestion pedagdgica influye de manera significativa en el

desarrollo de la profesionalidad en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.
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RECOMENDACIONES

Al director de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga, establecer convenios
interinstitucionales con instituciones de formacion profesional con la finalidad de desarrollar

cursos orientados al fortalecimiento del desempefio docente.

A los directores de las instituciones educativas, desarrollar talleres de fortalecimiento de
gestion pedagogica con la finalidad de mejorar el desempefio docente en sus instituciones

educativas.

A los maestros de las instituciones educativas, fortalecer el desempefio docente a través
de sus dimensiones, preparacion para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje,

participacién en la gestién y desarrollo de la profesionalidad.

A los investigadores en esta linea de investigacion, profundizar la investigacion en
muestras mucho mas amplias con la finalidad de generalizar sus resultados con la intencién

de mejorar la calidad de la educacion.
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ANEXO: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES/INDICADORES

METODOLOGIA

Problema general.

¢,De qué manera influye
el fortalecimiento de la
gestion pedagdgica en la
mejora del desempefio
docente en las
instituciones educativas
JEC del distrito de
Vinchos, 20237

Problema especifico
¢,De qué manera influye
el fortalecimiento de la
gestion pedagogica en la
mejora de la preparacion
para el aprendizaje de
los estudiantes en las
instituciones educativas
JEC del (distrito de
Vinchos?

¢De qué manera influye
el fortalecimiento de la
gestion pedagdgica en la

enseflanza para el
aprendizaje de los
estudiantes en las

instituciones educativas
JEC del distrito de
Vinchos?

¢,De qué manera influye
el fortalecimiento de la
gestién pedagdgica en la

Objetivo general:

Comprobar la influencia
del fortalecimiento de la
gestion pedagogica en la
mejora del desempefio
docente en las
instituciones educativas
JEC del distrito de
Vinchos, 2023.

Obijetivos especificos

Determinar la influencia
del fortalecimiento de la
gestion pedagogica en la
mejora de la preparacion
para el aprendizaje de
los estudiantes en las

instituciones educativas
JEC del distrito de
Vinchos.

Determinar la influencia
del fortalecimiento de la
gestion pedagogica en la

enseflanza  para el
aprendizaje de klos
estudiantes  en las

instituciones educativas
JEC del distrito de
Vinchos.

Determinar la influencia
del fortalecimiento de la

Hipotesis general

El fortalecimiento de la
gestion pedagdgica
influye de manera
significativa en la mejora
del desempefio docente
en las instituciones
educativas JEC del
distrito de Vinchos, 2023.

Hipotesis especificas

El fortalecimiento de la
gestion pedagdgica
influye de manera
significativa en la mejora
de la preparacién para el
aprendizaje de los
estudiantes  en las

instituciones educativas
JEC del distrito de
Vinchos.

El fortalecimiento de la
gestion pedagdgica
influye de manera
significativa en la
enseflanza para el
aprendizaje de los
estudiantes en las

instituciones educativas
JEC del distrito de
Vinchos.

VARIABLE
INDEPENDIENTE
Gestion pedagogica

DIMENSIONES
Curriculo
Evaluacién
Estrategias

Uso de materiales

VARIABLE DEPENDIENTE
Desempefio docente

DIMENSIONES
Preparacion
Ensefianza
Participacién
Desarrollo

Tipo:

Experimental
Disefio:

Cuasi experimental

Poblacion:

40 docentes de

las

instituciones educativas

JEC del
Vinchos.

distrito

Muestra:

40 docentes de

de

las

instituciones educativas

JEC del
Vinchos.

distrito

Técnica:
Observacion
Instrumentos:
Escala de apreciacion

de
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participacién en la
gestion de la escuela

articulada a la
comunidad en las
instituciones educativas
JEC del distrito de
Vinchos?

¢,De qué manera influye
el fortalecimiento de la
gestion pedagdgica en el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente en las
instituciones educativas
JEC del distrito de
Vinchos?

gestion pedagdgica en la
participacion  en la

gestion de la escuela
articulada a la
comunidad en las
instituciones educativas
JEC del distrito de
Vinchos.

Determinar la influencia
del fortalecimiento de la
gestion pedagdgica en el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente en las

instituciones educativas
JEC del distrito de
Vinchos.

El fortalecimiento de la

gestion pedagdgica
influye de manera
significativa en la

participacibn  en la
gestion de la escuela

articulada a la
comunidad en las
instituciones educativas
JEC del distrito de
Vinchos.

El fortalecimiento de la
gestion pedagdgica
influye de manera
significativa en el
desarrollo de la
profesionalidad y la

identificacion docente en
las instituciones
educativas JEC del
distrito de Vinchos..
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Doctorado en Educacién

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién

ESCALA DE ESTIMACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Docente observado:

Institucion Educativa:

Fecha: Hora:

Escala de valoracién: 1. En inicio 2. En proceso 3. Satisfactorio 4. Destacado

NO

Dimensiones e indicadores

[1[2]3]4

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 | Elabora la programacion curricular en equipo considerando la
realidad de su aula

2 | Disefia las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje
en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo.

3 | Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas
sociales, culturales —materiales e inmateriales—y cognitivas
de sus estudiantes,

4 | Demuestra el dominio de los contenidos pedagogicos y
disciplinares,

5 | Selecciona los materiales educativos adecuados a la
tematica que desarrolla.

6 | Disefia estrategias de ensefianza que genera participacion
activa de estudiantes

7 | Aplica evaluacion del aprendizaje formativa.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

8 | Conduce el proceso de ensefianza por medio de un enfoque
gue valore la inclusibn y la diversidad en todas sus
expresiones.

9 | Muestra mediacién pedagégica en el desarrollo de un clima
favorable al aprendizaje.

10 | Maneja contenidos actualizados en las &reas que desarrolla.

11 | Genera motivacion permanente en sus estudiantes.

12 | Utiliza diversas estrategias metodolégicas que genera
interés, curiosidad y compromiso de los estudiantes para el
logro de aprendizajes.

13 | Utiliza una variedad de técnicas e instrumentos que le
permiten evaluar los aprendizajes esperados a cada
estudiante.

14 | Utiliza recursos didacticos pertinentes y relevantes.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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15

Participa en la gestion de la escuela o la red de escuelas
desde una perspectiva democratica para configurar la
comunidad de aprendizaje.

16

Muestra comunicacion efectiva con los diversos actores de la
comunidad educativa.

17

Participa activamente en la elaboracion, ejecucion vy
evaluacién del Proyecto Educativo Institucional.

18

Contribuye al establecimiento de un clima institucional
favorable.

19

Valora y respeta a la comunidad y sus caracteristicas y la
corresponsabilidad de las familias en los resultados de los
aprendizajes.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

20

Promueve la formacion y desarrollo profesional permanente
de la comunidad de docentes.

21

Muestra reflexion sistematica sobre su practica pedagogica.

22

Asume una postura critico reflexiva sobre la labor de sus
colegas,

23

Participa en el trabajo en grupos y la colaboraciéon con sus
pares

24

Participa en actividades de desarrollo profesional de acuerdo
a sus necesidades y la de los estudiantes

25

Maneja informacion sobre el disefio e implementacion de las
politicas educativas a nivel nacional y regional.
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ANEXO: RESULTADOS DE JUICIO DE EXPERTOS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
EducacionDoctorado en Educacion

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del experto: RODRIGUEZ YUPANQUI, Yaneth
Grado académico: Doctora en Educacion.

Titulo profesional: inglés y Lengua Espariola

Institucion en el que labora: IE. San Cristobal

Fecha: 02/ 08/ 2022

Instrumento de evaluacion: Ficha de observacion

En la presente tabla de evaluacion de expertos, usted tiene la facultad de evaluar cada uno
de los items marcando con una equis (X) en las columnas de ST (1) o NO (0). Asimismo,
se le exhorta registrar las observaciones en el casillero correspondiente con la finalidad de
mejorar la pertinencia del instrumento en evaluacion.

ltems Preguntas o items Aprecia| Observacion
Si | No
1 Elabora la programacién curricular en equipo | 1
considerando la realidad de su aula
2 Disefia las unidades didacticas y las sesiones de | 1
aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
inclusivo.
3 Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas | 1

sociales, culturales - materiales e inmateriales - y
cognitivas de sus estudiantes,

4 Demuestra el dominio de los contenidos pedagogicos y | 1
disciplinares,

5 Selecciona los materiales educativos adecuados a la | 1
tematica que desarrolla.

6 Disefla estrategias de ensefianza que genera | 1
participacion activa de estudiantes

7 Aplica evaluacion del aprendizaje formativa. 1

8 Conduce el proceso de ensefianza por medio de un | 1

enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas
Sus expresiones.

9 Muestra mediacién pedagoégica en el desarrollo de un | 1
clima favorable al aprendizaje.

10 Maneja contenidos actualizados en las éareas que | 1
desarrolla.

11 Genera motivacion permanente en sus estudiantes. 1

12 Utiliza diversas estrategias metodologicas que genera | 1

interés, curiosidad y compromiso de los estudiantes para
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el logro de aprendizajes.

13 Utiliza una variedad de técnicas e instrumentos que le | 1
permiten evaluar los aprendizajes esperados a cada
estudiante.

14 Utiliza recursos didacticos pertinentes y relevantes. 1

15 Participa en la gestion de la escuela o la red de escuelas | 1
desde una perspectiva democratica para configurar la
comunidad de aprendizaje.

16 Muestra comunicacién efectiva con los diversos actores | 1
de la comunidad educativa.

17 Participa activamente en la elaboracion, ejecucion y | 1
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional.

18 Contribuye al establecimiento de un clima institucional | 1
favorable.

19 Valora y respeta a la comunidad y sus caracteristicasyla | 1
corresponsabilidad de las familias en los resultados de los
aprendizajes.

20 Promueve la formacion y desarrollo profesional | 1
permanente de la comunidad de docentes.

21 Muestra reflexion sistemética sobre su préctica | 1
pedagdgica.

22 Asume una postura critico reflexiva sobre la labor de sus | 1
colegas,

23 Participa en el trabajo en grupos y la colaboraciéon consus | 1
pares

24 Participa en actividades de desarrollo profesional de | 1
acuerdo a sus necesidades y la de los estudiantes

25 Maneja informacion sobre el disefio e implementacién de | 1
las politicas educativas a nivel nacional y regional.

R BT =T =T o ol - 13RS

Rodriguez Yupanqui, Yaneth
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
EducacionDoctorado en Educacion

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del experto: VILCATOMA SANCHEZ, Amador Godofredo
Grado académico: Doctor en Psicologia Educativa y Tutorial.

Titulo profesional: Lic. En Educacion. Esp. Matematica y Fisica

Institucion en el que labora: Universidad Nacional del Centro del Perd.

Fecha: 01/ 08/ 2022

Instrumento de evaluacion: Ficha de observacion

En la presente tabla de evaluacion de expertos, usted tiene la facultad de evaluar cada uno
de los items marcando con una equis (X) en las columnas de ST (1) o NO (0). Asimismo,
se le exhorta registrar las observaciones en el casillero correspondiente con la finalidad de
mejorar la pertinencia del instrumento en evaluacion.

Items Preguntas o items Aprecia| Observacion
Si | No
1 Elabora la programaciéon curricular en equipo | 1
considerando la realidad de su aula
2 Disefia las unidades didacticas y las sesiones de | 1
aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
inclusivo.
3 Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas | 1

sociales, culturales - materiales e inmateriales - y
cognitivas de sus estudiantes,

4 Demuestra el dominio de los contenidos pedagogicos y | 1
disciplinares,

5 Selecciona los materiales educativos adecuados a la | 1
tematica que desarrolla.

6 Disefla estrategias de ensefianza que genera | 1
participacion activa de estudiantes

7 Aplica evaluacion del aprendizaje formativa. 1

8 Conduce el proceso de ensefianza por medio de un | 1

enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas
Sus expresiones.

9 Muestra mediacién pedagoégica en el desarrollo de un | 1
clima favorable al aprendizaje.

10 Maneja contenidos actualizados en las éareas que | 1
desarrolla.

11 Genera motivacion permanente en sus estudiantes. 1

12 Utiliza diversas estrategias metodologicas que genera | 1

interés, curiosidad y compromiso de los estudiantes para
el logro de aprendizajes.
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13 Utiliza una variedad de técnicas e instrumentos que le | 1
permiten evaluar los aprendizajes esperados a cada
estudiante.

14 Utiliza recursos didacticos pertinentes y relevantes. 1

15 Participa en la gestion de la escuela o la red de escuelas | 1
desde una perspectiva democratica para configurar la
comunidad de aprendizaje.

16 Muestra comunicacién efectiva con los diversos actores | 1
de la comunidad educativa.

17 Participa activamente en la elaboracion, ejecucion y | 1
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional.

18 Contribuye al establecimiento de un clima institucional | 1
favorable.

19 Valora y respeta a la comunidad y sus caracteristicasyla | 1
corresponsabilidad de las familias en los resultados de los
aprendizajes.

20 Promueve la formacion y desarrollo profesional | 1
permanente de la comunidad de docentes.

21 Muestra reflexion sistemética sobre su préctica | 1
pedagégica.

22 Asume una postura critico reflexiva sobre la labor de sus | 1
colegas,

23 Participa en el trabajo en grupos y la colaboraciéon consus | 1
pares

24 Participa en actividades de desarrollo profesional de | 1
acuerdo a sus necesidades y la de los estudiantes

25 Maneja informacion sobre el disefio e implementacion de | 1

las politicas educativas a nivel nacional y regional.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
EducacionDoctorado en Educacién

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del experto: VEGA LAZO, Fiorella Helka

Grado académico: Doctora en Educacion.

Titulo profesional: Lengua Esparfiola y Literatura con mencion en comunicacion
Institucion en el que labora: IE. Braulio Zaga Pariona

Fecha: 03/ 08/ 2022

Instrumento de evaluacion: Ficha de observacion

En la presente tabla de evaluacion de expertos, usted tiene la facultad de evaluar cada uno
de los items marcando con una equis (X) en las columnas de ST (1) o NO (0). Asimismo,
se le exhorta registrar las observaciones en el casillero correspondiente con la finalidad de
mejorar la pertinencia del instrumento en evaluacion.

Items Preguntas o items Aprecia| Observacion
Si | No
1 Elabora la programaciéon curricular en equipo | 1
considerando la realidad de su aula
2 Disefia las unidades didacticas y las sesiones de | 1
aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
inclusivo.
3 Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas | 1

sociales, culturales - materiales e inmateriales - y
cognitivas de sus estudiantes,

4 Demuestra el dominio de los contenidos pedagogicos y | 1
disciplinares,

5 Selecciona los materiales educativos adecuados a la | 1
tematica que desarrolla.

6 Disefla estrategias de ensefianza que genera | 1
participacion activa de estudiantes

7 Aplica evaluacion del aprendizaje formativa. 1

8 Conduce el proceso de ensefianza por medio de un | 1

enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas
Sus expresiones.

9 Muestra mediacién pedagoégica en el desarrollo de un | 1
clima favorable al aprendizaje.

10 Maneja contenidos actualizados en las éareas que | 1
desarrolla.

11 Genera motivacion permanente en sus estudiantes. 1

12 Utiliza diversas estrategias metodologicas que genera | 1

interés, curiosidad y compromiso de los estudiantes para
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el logro de aprendizajes.

13 Utiliza una variedad de técnicas e instrumentos que le
permiten evaluar los aprendizajes esperados a cada
estudiante.

14 Utiliza recursos didacticos pertinentes y relevantes.

15 Participa en la gestion de la escuela o la red de escuelas
desde una perspectiva democratica para configurar la
comunidad de aprendizaje.

16 Muestra comunicacién efectiva con los diversos actores
de la comunidad educativa.

17 Participa activamente en la elaboracion, ejecucion y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional.

18 Contribuye al establecimiento de un clima institucional
favorable.

19 Valora y respeta a la comunidad y sus caracteristicas y la
corresponsabilidad de las familias en los resultados de los
aprendizajes.

20 Promueve la formacion y desarrollo profesional
permanente de la comunidad de docentes.

21 Muestra reflexion sistemética sobre su préactica
pedagdgica.

22 Asume una postura critico reflexiva sobre la labor de sus
colegas,

23 Participa en el trabajo en grupos y la colaboracion con sus
pares

24 Participa en actividades de desarrollo profesional de
acuerdo a sus necesidades y la de los estudiantes

25 Maneja informacion sobre el disefio e implementacién de

las politicas educativas a nivel nacional y regional.

R BT =T =T o ol - 13RS

VEGA LAZO, Fiorelfd Helka
DNI: 45226583
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PRUEBA DE CONFIABILIDAD DE LA ESCALA DE ESTIMACION SOBRE
DESEMPENO DOCENTE

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

953 24

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacioén total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
ITEM1 29,90 54,100 ,632 ,952
ITEM2 30,00 51,111 ,604 ,955
ITEM3 29,70 55,789 ,508 ,954
ITEM4 29,70 54,678 437 ,956
ITEM5 29,80 54,844 ,387 ,957
ITEM6 29,80 53,956 ,701 ,951
ITEM7 29,90 51,878 ,944 ,947
ITEM8 29,90 53,433 124 ,951
ITEM9 30,00 52,222 ,875 ,948
ITEM11 29,80 52,178 ,670 ,952
ITEM12 29,80 54,178 ,669 ,952
ITEM13 29,80 53,956 ,701 ,951
ITEM14 29,80 53,067 ,834 ,949
ITEM15 29,80 53,733 734 ,951
ITEM16 29,90 51,878 ,944 ,947
ITEM17 29,90 51,878 ,944 ,947
ITEM18 29,80 53,067 ,834 ,949
ITEM19 29,80 53,733 , 734 ,951
ITEM20 30,00 51,111 ,604 ,955
ITEM21 29,70 55,789 ,508 ,954
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ITEM22 29,70 54,678 437 ,956
ITEM23 29,80 54,844 ,387 ,957
ITEM24 29,90 51,878 ,944 ,947
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TALLER N° 001

Tratamiento curricular para docentes JEC del distrito de Vinchos.

DATOS GENERALES

1.1. Titulo: Fortalecimiento del tratamiento curricular en docentes de instituciones
educativas JEC del distrito de Vinchos

1.2. Duracion: 4 micro talleres (cada uno de 2 a 3 horas)

1.3. Participantes: Docentes de instituciones educativas JEC

1.4. Modalidad: Presencial, participativa

1.5. Metodologia: Taller pedagdgico activo, aprendizaje colaborativo, enfoque

interdisciplinario y sistémico

. PROPOSITO GENERAL

Fortalecer las competencias docentes en el manejo del tratamiento curricular mediante
la construccion colaborativa de instrumentos de gestion pedagdgica, promoviendo el

pensamiento critico y el trabajo interdisciplinario.

ENFOQUES METODOLOGICOS

3.1. Aprendizaje basado en la practica
3.2. Trabajo colaborativo

3.3. Enfoque critico-reflexivo

3.4. Enfoque sistémico del curriculo

3.5. Interdisciplinariedad

ORGANIZACION DE LOS MICRO TALLERES

MICROTALLER 1: Comprension del PEly su relacion con el tratamiento curricular
Propdsito

Analizar el Proyecto Educativo Institucional (PEI) como base del tratamiento curricular.
Contenidos

e Estructura del PEI

o Diagnostico institucional

e Vision, mision y objetivos estratégicos

e Relacién del PEI con la practica pedagdégica

Actividades

1. Dinamicade inicio: “Reconociendo nuestra institucion” (lluvia de ideas)

2. Trabajo grupal: Analisis de PEI reales
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3. Taller préctico: Identificacion de elementos curriculares en el PEI
4. Socializacion: Presentacion de hallazgos

5. Reflexidn critica: ¢ El PEI orienta realmente nuestra practica?
Producto

Mapa conceptual del PEI articulado al curriculo.

MICROTALLER 2: Construccion del PCly diversificacion curricular
Propdsito

Fortalecer la capacidad de los docentes para diversificar el curriculo a través del PCI.
Contenidos

o Definicion y estructura del PCI

o Diversificacién curricular

o Contextualizacion de competencias

Actividades

1. Activacién: Analisis de casos contextualizados

2. Trabajo colaborativo: Disefio de una matriz de diversificacion curricular
3. Aplicacion practica: Adaptacién de competencias al contexto local

4. Discusién guiada: Retos de la diversificacion curricular

Producto

Borrador de una propuesta de PCI contextualizado.

MICROTALLER 3: Programacion curricular (PCA y PAT)
Propésito

Desarrollar habilidades en la planificacion curricular anual articulada.
Contenidos

e Programacion Curricular Anual (PCA)

e Plan Anual de Trabajo (PAT)

e Articulacion entre planificacion pedagoégica y gestion institucional
Actividades

1. Dinamica: “Planificamos con sentido”

2. Andélisis: Ejemplos de PCAy PAT

3. Trabajo grupal: Elaboracién de una programacién anual

4. Interdisciplinariedad: Integracion de &reas curriculares
Producto

Esquema de PCA articulado con el PAT.

87



MICROTALLER 4: Unidades didacticas y sesiones de aprendizaje

Propésito

Disefiar unidades y sesiones de aprendizaje alineadas al enfoque por competencias.

Contenidos

Estructura de unidades didacticas
Disefio de sesiones de aprendizaje

Evaluacién formativa

Actividades

1. Motivacion: Andlisis de una sesion modelo

2. Taller préactico: Disefio de una unidad didactica

3. Trabajo en equipo: Elaboracion de sesiones de aprendizaje
4. Retroalimentacion: Evaluacion entre pares

Producto

Unidad didactica con sesiones de aprendizaje contextualizadas.

V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Aprendizaje basado en problemas
Estudio de casos

Trabajo en equipo
Retroalimentacion formativa

Construccioén colectiva

VI. EVALUACION DEL TALLER

Evaluacién diagndstica (inicio)
Evaluacién formativa (durante cada microtaller)

Evaluacion final (productos elaborados)

Instrumentos:

Lista de cotejo
Rubricas

Autoevaluacion y coevaluacion

7. RESULTADOS ESPERADOS

Docentes fortalecidos en el manejo curricular
Instrumentos de gestidn curricular contextualizados
Mejora en la planificacion pedagdgica

Promocion
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TALLER N° 002

Estrategias metodoldgicas para la ensefianza contextualizada

DATOS GENERALES

o Dirigido a: Docentes de las II:EE JEC del distrito de Vinchos.

e Duracion total: 4 microtalleres.

e Modalidad: Presencial, participa

e Metodologia: Participativa, activa y reflexiva (aprender haciendo)

PROPOSITO DEL TALLER
Fortalecer en los participantes la comprension y aplicacibn de estrategias
metodologicas, promoviendo su uso contextualizado en sesiones de aprendizaje

mediante procesos reflexivos, interdisciplinarios y con enfoque sistémico.

ENFOQUES DEL TALLER

o Aprendizaje basado en la practica (“learning by doing”)
e Pensamiento critico

e Trabajo colaborativo e interdisciplinario

o Enfoque contextualizado

e Evaluacion formativa

ESTRUCTURA GENERAL DEL TALLER

Se desarrollaran dos talleres principales, organizados en 4 micro talleres:
Taller 1: Fundamento tedrico sobre estrategias metodolégicas

e Microtaller 1

e Microtaller 2

Taller 2: Aplicacién préctica de estrategias metodoldgicas

e Microtaller 3

e Microtaller 4

DESARROLLO DE LOS MICROTALLERES

MICROTALLER 1: Conceptualizacién de estrategias metodoldgicas

Objetivo

Comprender los fundamentos tedricos de las estrategias metodolégicas y su
importancia en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Contenidos
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Concepto de estrategias metodolégicas
Tipos de estrategias (activas, participativas, colaborativas)

Rol del docente como mediador

Actividades

1. Dindmica de inicio: lluvia de ideas (¢,qué entendemos por estrategia
metodoldgica?)

2. Exposicion dialogada del facilitador

3. Andlisis de casos (identificacion de estrategias en sesiones reales)

4. Trabajo grupal: elaboracién de mapa conceptual

Producto

Mapa conceptual sobre estrategias metodologicas

MICROTALLER 2: Clasificacion y contextualizacion
Objetivo

Analizar diferentes estrategias metodologicas y su pertinencia segun el contexto

educativo.

Contenidos

Clasificacion de estrategias
Contextualizacion (nivel, area, entorno)

Enfoque interdisciplinario

Actividades

1. Trabajo en equipos: clasificacion de estrategias

2. Estudio de contexto: andlisis de realidades educativas
3. Debate guiado: ¢ qué estrategia aplicar y por qué?

4. Disefo breve: seleccion de estrategias segun contexto
Producto

Cuadro de estrategias contextualizadas

MICROTALLER 3: Aplicacion préactica en sesiones de aprendizaje
Objetivo

Disefar sesiones de aprendizaje aplicando estrategias metodoldgicas pertinentes.

Contenidos

Estructura de una sesion
Integracion de estrategias metodolégicas

Aprendizaje activo

Actividades
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VI.

VII.

VIII.

Revisién de sesiones modelo
Taller practico: disefio de una sesion

Trabajo colaborativo interdisciplinario

P O N PR

Asesoria del facilitador
Producto

Sesion de aprendizaje disefiada

MICROTALLER 4: Implementacién y reflexion critica
Objetivo
Aplicar y evaluar estrategias metodolégicas mediante simulaciones pedagdgicas.
Contenidos

e Evaluacion de estrategias

o Reflexion critica

e Mejora continua

Actividades

1. Microensefianza: simulacion de clases

2. Observacion y retroalimentaciéon grupal

3. Autoevaluacion y coevaluacién

4. Reflexidn final: fortalezas y aspectos a mejorar
Producto

Informe reflexivo sobre la practica pedagogica

EVALUACION DEL TALLER

Participacién activa

Productos elaborados en cada microtaller

Aplicacion préactica (microensefianza)

Reflexion critica final

RECURSOS

e Pizarra, papelégrafos

e Proyector

e Fichas de trabajo

o Material bibliografico
RESULTADOS ESPERADOS

Al finalizar el taller, los participantes:

o Comprenden las estrategias metodoldgicas
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e Seleccionan estrategias segun el contexto
o Disefan sesiones pertinentes

o Aplican estrategias de manera reflexiva
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TALLER N° 03

Evaluacién de los aprendizajes en la Educacion Basica Regular (EBR)

DATOS GENERALES

Dirigido a: Docentes de las II.EE. JEC del distrito de Vinchos
Duracion total: 4 micro talleres

Participantes: Docentes de instituciones educativas JEC
Modalidad: Presencial

Enfoque: Participativo, critico, interdisciplinario y sistémico

PROPOSITO GENERAL
Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes en el uso adecuado de la
evaluacién de los aprendizajes, promoviendo practicas evaluativas formativas,

pertinentes y contextualizadas.

METODOLOGIA

o Enfoque participativo y activo (aprender haciendo)
e Trabajo colaborativo e interdisciplinario

e Andlisis de casos reales

o Reflexion critica sobre la practica docente

o Elaboracion de productos concretos (instrumentos de evaluacion)

MICROTALLERES PRINCIPALES
1. MICROTALLER: Fundamentos teéricos del sistema de evaluacion
Objetivo:
Comprender los principios, enfoques y funciones de la evaluacién de los
aprendizajes en la EBR.
Contenidos:
e Concepto de evaluacién de los aprendizajes
» Enfoque formativo de la evaluacion
o Evaluacioén diagnéstica, formativa y sumativa
o Criterios, evidencias e indicadores
e Retroalimentacion efectiva
Actividades:
e Dinamicade inicio:

Lluvia de ideas: ¢ Qué entendemos por evaluar?
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Exposicion dialogada:

Principios y enfoques de la evaluacion

Analisis de casos:

Situaciones reales de evaluacion en aula

Trabajo grupal:

Identificacion de préacticas evaluativas adecuadas e inadecuadas
Plenaria:

Reflexion critica y conclusiones

Producto:

Mapa conceptual del sistema de evaluacion en la EBR

2. MICROTALLER: Uso de instrumentos de evaluacién en la EBR
Objetivo:

Disefar y aplicar instrumentos de evaluacion pertinentes, alineados a competencias

y criterios.

Contenidos:

Tipos de instrumentos de evaluacion

Rubricas, listas de cotejo, escalas de valoracién
Relacion entre competencias, criterios y evidencias
Evaluacion por competencias

Retroalimentacion y mejora continua

Actividades:

Exploracién inicial:

Revision de instrumentos usados por los docentes
Demostracién préactica:

Elaboracién de instrumentos

Trabajo en equipos:

Disefio de instrumentos contextualizados
Simulacién:

Aplicacion de instrumentos en casos practicos
Retroalimentacidn colectiva:

Mejora de los instrumentos elaborados

Producto:

Instrumentos de evaluacion aplicables al aula
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3.MICROTALLER: Elaboracion de criterios de evaluacion y disefio de evidencias

de aprendizaje

Objetivo: Formular criterios claros y coherentes con las competencias e identificar
y disefiar evidencias pertinentes

Actividades:

o Andlisis del curriculo

e Redaccion de criterios de evaluacion

e Socializacion y mejora

e Analisis de desempefios

« Elaboracion de evidencias

» Validacion grupal

Producto: Lista de criterios de evaluacion por area y banco de evidencias de
aprendizaje

4. MICROTALLER: Elaboracion de instrumentos de evaluacion y

retroalimentacion formativa
Objetivo: Disefar instrumentos validos y confiables y aplicar estrategias de
retroalimentacion efectiva
Actividades:
Elaboracién de rubricas y listas de cotejo
Aplicacién en casos simulados
Ajustes y mejoras
Andlisis de ejemplos de retroalimentaciéon
Simulacion de retroalimentacion docente

Reflexion critica

Producto: Instrumentos listos para aplicar y guia de retroalimentacion formativa

5. EVALUACION DEL TALLER

Evaluacién continua durante las actividades
Autoevaluacion y coevaluacion docente

Revisién de productos elaborados

6. RESULTADOS ESPERADOS

Docentes que aplican evaluacion formativa
Uso adecuado de instrumentos de evaluacion

Mejora en la practica pedagodgica
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o Fortalecimiento del pensamiento critico

7. CRONOGRAMA SUGERIDO
e Dial: Taller1
e Dia2: Taller 2

e Dias 3y 4: Desarrollo de los 4 microtalleres
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TALLER N° 004

Uso de materiales y recursos didacticos para mejorar la evaluacion de los

aprendizajes

Datos generales
Dirigido a: Docentes de las II.EE. JEC del distrito de Vinchos
Duracién: 4 micro talleres (cada uno de 2 a 3 horas)
Modalidad: Tedrico-practico

Metodologia: Participativa, activa, colaborativa (“aprender haciendo”)

PROPOSITO DEL TALLER

Fortalecer las competencias docentes en el uso pertinente de materiales y recursos
didacticos, articulados con estrategias de evaluacion de los aprendizajes, mediante un
enfoque préctico, interdisciplinario y basado en el pensamiento critico.

ENFOQUE METODOLOGICO

Aprendizaje activo (learning by doing)
Trabajo colaborativo

Resolucion de problemas reales de aula
Enfoque interdisciplinario

Reflexién critica sobre la practica pedagdégica

Evaluacion formativa

ORGANIZACION EN MICRO TALLERES
MICROTALLER 1: Importanciay tipos de materiales didacticos
Objetivo

Reconocer la importancia de los materiales didacticos en el proceso de ensefianza-

aprendizaje y su relacién con la evaluacion.

Contenidos

Concepto de materiales y recursos didacticos
Tipos (concretos, digitales, impresos, audiovisuales)
Funcién pedagodgica

Relacion con competencias y evaluacion

Actividades

Dinamica inicial: “Mi mejor clase” (docentes comparten experiencias)

Lluvia de ideas: ¢Qué materiales usamos y para quée?

97



o Andlisis de casos: Identificar fortalezas y debilidades en el uso de materiales
e Trabajo grupal: Clasificacién de materiales segun su uso pedagdgico

o Reflexion critica: ¢ Como influyen en el aprendizaje?

Producto

Mapa conceptual sobre tipos y funciones de materiales didacticos

MICROTALLER 2: Disefio y seleccion de materiales didacticos
Objetivo

Disefar y seleccionar materiales didacticos pertinentes segin competencias y
contextos.

Contenidos

o Criterios de seleccion de materiales

o Contextualizacion (realidad local)

o Disefio de materiales educativos

e Recursos de bajo costo

Actividades

e Andlisis de contexto: necesidades del estudiante de Vinchos

¢ Revisién de sesiones de aprendizaje

e Taller practico: disefio de material didactico con recursos disponibles
e Exposicion de productos

e Retroalimentacion entre pares

Producto

Material didactico contextualizado (ficha, recurso visual, material concreto)

MICROTALLER 3: Uso de materiales didacticos en la evaluaciéon formativa
Objetivo

Aplicar materiales didacticos para mejorar la evaluacion de los aprendizajes.
Contenidos

e Evaluacién formativa

o Evidencias de aprendizaje

e Instrumentos de evaluacion (rabricas, listas de cotejo)

e Uso de materiales como evidencia

Actividades

e Andlisis de practica docente: ¢como evaluamos actualmente?

e Estudio de ejemplos: evaluacion con materiales didacticos

e Disefio de instrumentos de evaluacion
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e Simulaciéon de clase: uso de material mas evaluacion
e Reflexion critica
Producto

Instrumento de evaluacién vinculado al uso de material didactico

MICROTALLER 4: Integracion y aplicacién en la practica pedagogica
Objetivo
Integrar el uso de materiales didacticos con la planificacion y evaluacién de
aprendizajes.
Contenidos
e Planificacion de sesiones con materiales
e Integracion de evaluacion y recursos
e Mejora continua de la practica docente
Actividades
o Disefio de sesién de aprendizaje completa
e Trabajo colaborativo interdisciplinario
e Microensefianza (simulacién de clase)
e Retroalimentacion grupal
e Compromisos de mejora
Producto
Sesion de aprendizaje con:
e Uso de material did4ctico

o Estrategia de evaluacion formativa

V. ESTRATEGIAS DE EVALUACION DEL TALLER
o Observacion de participacion activa
e Rubricas para productos elaborados
e Autoevaluacion y coevaluacion

o Portafolio docente

VI. RESULTADOS ESPERADOS
e Docentes que seleccionan y disefian materiales pertinentes
e Mejora en la practica de evaluacion formativa
e Uso contextualizado de recursos didacticos

» Fortalecimiento del pensamiento critico docente
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VIl. ENFOQUE TRANSVERSAL
e Pensamiento critico
e Interdisciplinariedad
o Contextualizacion local

e Innovacioén pedagdgica
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ANEXO: AUTORIZACION DE LA INSTITUCION

Waeo

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUAMANGA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA “HAYA DE LA TORRE" - ARIZONA - VINCHOS

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA "HAYA DE LA TORRE",
DEL CENTRO POBLADO DE ARIZONA DEL DISTRITO VINCHOS, PROVINCIA DE
HUAMANGA, DEPARTAMENTO DE AYACUCHO. COMPRENSION DE LA UNIDAD
DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUAMANGA, CON CODIGO MODULAR N*

1345388, QUE SUSCRIBE LA PRESENTE:

AUTORIZACION

Que, el sefor Ubaldo Galindo Quispe estudiante de la escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga desarrolle el proyecto denominado
'FG?TN.EOMENTODELAGESMNPEDAG“SCAPARALAMEWCELDESMO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS JEC DEL DISTRTO DE VINCHOS,

AYACUCHO - 2023" en la institucion educativa "Haya de la Torre™ de Anzona.

Se expide el presente en reconocimiento 3 sus participaciones y 3

solicitud del interesado, para fines que vea por conveniente.

Arizona, 15 de marzo de 2023.

Atentamente;

CODIGO MODULAR: 1345388 Corretero Casacaoncha S/N- Arizona = Vinchos
Correo Electronico galiquisubal@amail com CELULAR: 943353117
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ANEXO: TRATAMIENTO ESTADISTICO

Rangos

Control_Experimental N Rango promedio Suma de rangos

Preparacion_Pretest 1 20 21,00 420,00
2 20 20,00 400,00
Total 40

Ensefianza_Pretest 1 20 22,50 450,00
2 20 18,50 370,00
Total 40

Participacion_Pretest 1 20 19,50 390,00
2 20 21,50 430,00
Total 40

Desarrollo_Pretest 1 20 19,50 390,00
2 20 21,50 430,00
Total 40

Desemperio_Pretest 1 20 22,00 440,00
2 20 19,00 380,00
Total 40

Estadisticos de prueba?

Preparacion_Pre Ensefianza_Pret Participacion_Pr Desarrollo_Prete Desempefio_Pre

test est etest st test
U de Mann-Whitney 190,000 160,000 180,000 180,000 170,000
W de Wilcoxon 400,000 370,000 390,000 390,000 380,000
Z -,411 -1,363 -,681 -, 721 -1,049
Sig. asintdtica(bilateral) ,681 ,173 ,496 A71 ,294
Significacion exacta [2*(sig. ,799P ,289P ,602° ,602°P 4290

unilateral)]

a. Variable de agrupacion: Control_Experimental

b. No corregido para empates.
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Rangos

Control_Experimental

Preparacion_Postest 1

Ensefanza_Postest 1

Participacion_Postest 1

Desarrollo_Postest 1

Desemperiio_Postest 1

N

20
20
40
20
20
40
20
20
40
20
20
40
20
20
40

Rango promedio Suma de rangos

10,50 210,00
30,50 610,00
10,50 210,00
30,50 610,00
10,50 210,00
30,50 610,00
10,50 210,00
30,50 610,00
10,50 210,00
30,50 610,00

Estadisticos de prueba?

Preparacion_Po Ensefianza_Pos Participacion_Po

Desarrollo_Post

Desempeiio_Po

stest test stest est stest
U de Mann-Whitney ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
W de Wilcoxon 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000
Z -5,908 -5,830 -5,805 -5,805 -5,798
Sig. asintotica(bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Significacion exacta [2*(sig. ,000P ,000P ,000P ,000P ,000P

unilateral)]

a. Variable de agrupacion: Control_Experimental

b. No corregido para empates.
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ANEXO DEL PANEL FOTOGRAFICO

IE HAYA DE LA TORRE DE ARIZONA

SOCIALIZACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
(PEI)
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SOCIALIZACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO
(PAT)
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SOCIALIZACION DEL REGLAMENTO INTERNO
(R1)
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SOCIALIZACION DEL PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL
(PCI)
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
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EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
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USO DE MATERIALES Y RECURSO EDUCATIVOS
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PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
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ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
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PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
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DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD
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PLANA DE DOCENTES DE LA IE HAYA DE LA TORRE
ARIZONA 2023
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Fortalecimiento de la gestion pedagdgica para la mejora del desempefio docente en
las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2023

Strengthening pedagogical management to improve teacher performance in JEC
educational institutions in the district of Vinchos, Ayacucho - 2023

Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
Mg. Ubaldo GALINDO QUISPE

Resumen

El objetivo del estudio fue comprobar la influencia del fortalecimiento de la gestion
pedagdgica en la mejora del desempefio docente en las instituciones educativas JEC del
distrito de Vinchos, Ayacucho — 2023. Este trabajo de investigacion se basé en el uso de
la ficha de observacion para la obtencion de la informacién sobre el desempefio docente.
Se empled un disefio de investigacion cuasiexperimental con pruebas de pre test y postest
en ambos grupos. La muestra involucré a 20 docentes del grupo control y 20 docentes del
grupo experimental. Se aplicé el estadistico U de Mann Whitney y Wilcoxon para la prueba
de hipotesis. De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la prueba U de Mann Whitney
se observa que en el pre test se obtuvo un p=0,294>0,05; asimismo, los resultados de la
prueba de post test muestran un p=0,000<0,05. Por otro lado, los resultados de la prueba
Wilcoxon, muestran un p=0,000<0,05. Estos resultados son evidencias estadisticas para
concluir que el fortalecimiento de la gestién pedagdgica influye de manera significativa en
la mejora del desempefio docente en las instituciones educativas JEC del distrito de

Vinchos, Ayacucho.

Palabras clave: gestidn, pedagogia, desempefio, docente

Abstract

The objective of the study was to verify the influence of strengthening pedagogical
management on the improvement of teaching performance in the JEC educational
institutions of the district of Vinchos, Ayacucho - 2023. This research work was based on
the use of the observation sheet for the obtaining information on teaching performance. A
guasi-experimental research design was used with pre-test and post-test tests in both
groups. The sample involved 20 teachers from the control group and 20 teachers from the
experimental group. The Mann Whitney and Wilcoxon U statistic was applied to test the

hypothesis. According to the results obtained through the Mann Whitney U test, it is
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observed that in the pre-test a p=0.294>0.05 was obtained; Likewise, the results of the post-
test test show p=0.000<0.05. On the other hand, the results of the Wilcoxon test show
p=0.000<0.05. These results are statistical evidence to conclude that the strengthening of
pedagogical management significantly influences the improvement of teaching

performance in the JEC educational institutions of the district of Vinchos, Ayacucho.
Key words: management, pedagogy, performance, teacher

l. Introduccion

Ante los cambios vertiginosos que se vienen dando en la educacién a nivel global, la
Educacion Basica Regular en nuestro pais, se ve frente a la necesidad de aceptar esos
retos y enfrentarlos teniendo en cuenta cuatro aspectos fundamentales: equidad,
pertinencia, responsabilidad social y calidad. Ejes considerados como fundamentales,
debido a que como parte del derecho fundamental de los pueblos debe ser de calidad, por
lo que los estudiantes tienen el derecho de contar con los docentes capacitados
pedagdgica e integralmente a fin de contar con las mejores oportunidades para lograr los

mejores resultados académicos.

La educacién debe ser asumida con una gran responsabilidad social, en cada una de las
instituciones, para ello se requiere el compromiso pleno de directivos y docentes en los
procesos de ensefianza aprendizaje y la misma gestién escolar, y de manera especial de
los mismos estudiantes, puesto que son ellos los que van a recibir este derecho que les
asiste. Asimismo, esta educacion debe ser equitativa, por tanto, basada en el principio en
el que todos tienen igualdad de derechos, por lo que deben recibir una educaciéon en
igualdad de condiciones, buscando el desarrollo de todas sus potencialidades. De igual
manera, la educacion que se les brinda debe ser pertinente, lo que demanda que esta sea
significativa y contextualizada, sin que en ella se priorice la condicién o clase social a la
gue pertenecen, buscando desarrollar sus capacidades. Ademas, la educacion debe ser
muy flexible, de acuerdo a las necesidades que presentan los estudiantes, con el Unico
interés de desarrollar un proceso de enseflanza aprendizaje que le permita a los

estudiantes su desarrollo personal y social.

Lo anterior permite sostener que, en este proceso, los docentes asuman su responsabilidad
con mucho criterio, acierto y profesionalismo, por lo que es indispensable que sea
consciente de sus fortalezas y habilidades con el que puedan contribuir en la mejora de los
niveles de aprendizaje de los estudiantes. Es por ello que se sostiene que la Educacion

Bésica Regular tiene diversos desafios, siendo una de ellas y la mas importante, el logro

117



de una educacion de calidad en los diversos ambitos educativos, con la finalidad de lograr

los objetivos deseados a nivel institucional y social.

El desempefio docente es fundamental en todo proceso relacionado con la mejora de, los
niveles de la calidad de la educacién que se brinda a la sociedad. Al respecto Flores (2008),

considera que el desempefio docente:

Involucra un conjunto de decisiones, actividades y tareas, en las que participa el
profesor en un contexto institucional, orientado a la formacién de personas capaces
de aportar y transformar su entorno socio-cultural; su evaluacion es un requisito

indispensable para mejorar la calidad educativa (p. 82).

Sin embargo, un analisis critico reflexivo respecto a la labor docente en las instituciones
educativas, de acuerdo a Esquerre (2020), se puede observar, en una buena parte de
docentes, algunas debilidades que se ven reflejados en el nivel de rendimiento académico
de los estudiantes. Estas debilidades se ven reflejados en el uso inadecuado de métodos,
técnicas, estrategias didacticas y destrezas que no permiten el desarrollo de sesiones
dindmicas y participativas, mucho menos aprendizajes significativos en los estudiantes. Es
decir, en algunos docentes, prima adn la prioridad por el aprendizaje memoristico donde el

maestro es el centro de atencién y desarrollo del aprendizaje.

La realidad expuesta no es ajena al desempefio docente en las instituciones educativas
JEC del distrito de Vinchos, debido a que en una buena parte de los maestros se observan
limitaciones relacionadas con el proceso de preparacion para el aprendizaje, ensefianza
para el aprendizaje, participacién en la gestién de la institucion y el desarrollo de la
profesionalidad, los cuales se ven reflejados en los niveles del rendimiento académico de

los estudiantes.

Las probables causas que generan esta situacion problematica se encuentran en gue como
consecuencia de la pandemia muchos de los docentes solo se abocaron, en algunos casos,
a recibir cursos de capacitacion virtual, y en algunos dejaron de lado este proceso de
formacion continua, lo que los llevo a devenir en la practica rutinaria dejando de lado los
procesos pedagogicos basados en la nueva tendencia pedagoégica que, para muchos es

muy trabajosos y complicado.

Precisamente, con el objetivo de contribuir a la mejora del desempefio docente en las
instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, se propone el fortalecimiento de la
gestion pedagdgica a través de diversos talleres formativos en los que se fortalezcan

aspectos relacionados con el tratamiento curricular, el uso de estrategias metodoldgicas,
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el sistema de evaluacién y el uso de materiales didacticos, considerados elementos
fundamentales de la labor pedagégica de los maestros como parte de su desempefio

docente.
Il. Metodologia

Tipo y nivel de investigacion. El trabajo de investigacién se concreté como tipo de
investigacion aplicada, puesto que esta modalidad de investigacién “persigue la solucién
de problemas practicos en el ambito educacional” (Pérez, et al. 2001, p.19).

De igual modo, el nivel de investigacion en el que se desarrolld la investigacion corresponde
al nivel explicativo, este nivel “se propone ir mas alla de la descripcion y reflejar las
regularidades generales, estables, esenciales que rigen la dindmica y desarrollo de los

fendmenos educacionales” (Pérez et al. 2001, p.20).

Disefio de investigacion. La investigacion se realiz6 mediante el disefio cuasi
experimental de disefio de grupo de control no equivalente pre y post test. Para Quispe
(2012) este diseio “se caracteriza por requerir dos grupos que debe constituirse en
experimental y control, para el que se recurre a dos secciones ya establecidas; una vez
constituida el grupo control y experimental, se aplica a los dos grupos el pre test antes del
experimento y al mismo tiempo; luego se aplica la variable experimental al grupo
experimental, en cambio el grupo control no recibe la variable experimental; una vez

concluida el experimento, se aplica el post test a ambos y al mismo tiempo” (p.92).

Poblacién. Briones (1996) considera que la poblacion “Es el conjunto de unidades que
componen el colectivo en el cual se estudiara el fendmeno expuesto en el proyecto de
investigacion. Asi, segun el problema, la poblaciéon podra estar formada por todos los
hombres y mujeres (...), las escuelas basicas de una cierta localidad, etc.” (p.57). En la
investigacion que se desarroll6 la poblacién esta compuesta por 40 docentes de las

instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Muestra. La muestra de acuerdo a Behar (2008) es “en esencia, un subgrupo de la
poblacion. Se puede decir que es un subconjunto de elementos que pertenecen a ese
conjunto definido en sus necesidades al que llamamos poblacion” (p.51). Por lo tanto, la
muestra en la presente investigacion estuvo compuesta por 40 docentes de las

instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Técnica de muestreo. La selecciéon de la muestra se hizo mediante la técnica muestral no
probabilistica e intencional. Al respecto Valderrama (2018) precisan que el investigador

mediante esta técnica “selecciona la muestra atendiendo a razones de comodidad y segun
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su criterio” (p.193).

Técnica. La recopilacién de los datos se hizo mediante la técnica de la observacion. De
acuerdo a Cerda (2011) esta técnica “Se refiere al método que describe la situacion en la
gue el observador es fisicamente presentado y personalmente éste maneja lo que sucede”
(p.293).

Instrumentos. En la presente investigacion se utilizé el instrumento denominado escala
de estimacion o apreciacion. De acuerdo a Gil (2016) “es una relacion de acontecimientos
concretos o categoricos, ante los cuales la respuesta se efectla mediante un codigo de
valoracion preestablecido, que nos indica el grado de la presencia de la conducta objeto
de estudio” (p.121)

[l Resultados y discusion

Prueba de hipétesis

Tabla 1

Prueba de hipétesis a través de la comparacion de puntajes pretest entre el grupo control
y experimental sobre el desempefio docente

Estadisticos de prueba®

Preparacion Enseflanza = Participaciéon = Desarrollo Desempefio

Pretest Pretest Pretest Pretest Pretest
U de Mann-Whitney 190,000 160,000 180,000 180,000 170,000
W de Wilcoxon 400,000 370,000 390,000 390,000 380,000
Z -,411 -1,363 -,681 -, 721 -1,049
Sig. asintotica(bilateral) ,681 ,173 ,496 A71 ,294

a. Variable de agrupacion: Control_Experimental

b. No corregido para empates.

a. Sistema de hipétesis

Ho: pugp = pic
No existen diferencias estadisticamente significativas entre el grupo control y grupo

experimental en el desempefio docente y sus dimensiones.

Hg:pg # Ue
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Existen diferencias estadisticamente significativas entre el grupo control y grupo

experimental en el desempefio docente y sus dimensiones.

b. Nivel de significancia

p=0.05

c. Estadigrafo

U de Mann Whitney

d. Decision

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusion

Los resultados que se presentan en la tabla, respecto a la variable desempefio docente,
muestran un p=0,294>0,05; asimismo, respecto a la dimension preparacion para el
aprendizaje muestra un p=0,681>0,05; de igual modo, la dimensién ensefianza para el
aprendizaje muestra un p=0,173>0,05; asimismo, la dimension participacion en la gestion
muestra un p=0,496; de igual modo, la dimensién desarrollo de la profesionalidad muestra
un p=0,471>0,05; en consecuencia, se concluye que existen evidencias estadisticas
suficientes para afirmar que no se confirma la hipotesis alterna y se acepta la hipétesis
nula, es decir, no existen diferencias estadisticamente significativas entre el grupo control

y grupo experimental en el desempefio docente y sus dimensiones.

Tabla 2

Prueba de hipoétesis a través de la comparacion de puntajes postest entre el grupo control
y experimental sobre el desempefio docente

Estadisticos de prueba?

Preparacion  Ensefianza  Participacion Desarrollo  Desempefio

Postest Postest Postest Postest Postest
U de Mann-Whitney ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
W de Wilcoxon 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000
z -5,908 -5,830 -5,805 -5,805 -5,798
Sig. asintotica(bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

a. Variable de agrupacion: Control_Experimental

b. No corregido para empates.

a. Sistema de hipotesis
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Ho:pg = ¢

No existen diferencias estadisticamente significativas entre el grupo control y grupo
experimental en el desempefio docente y sus dimensiones.

Ho:pg # Uc

Existen diferencias estadisticamente significativas entre el grupo control y grupo

experimental en el desempeiio docente y sus dimensiones.

b. Nivel de significancia

p =0.05

c. Estadigrafo

U de Mann Whitney

d. Decision

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho
Conclusion

El andlisis de los resultados que se muestran en la presente tabla, respecto a la variable
desempefio docente, muestran un p=0,00<0,05; asimismo, respecto a la dimension
preparacion para el aprendizaje muestra un p=0,00<0,05; de igual modo, la dimensién
enseflanza para el aprendizaje muestra un p=0,00<0,05; asimismo, la dimensién
participacién en la gestion muestra un p=0,00<0,05; de igual modo, la dimensién desarrollo
de la profesionalidad muestra un p=0,00<0,05; en consecuencia, se concluye que existen
evidencias estadisticas suficientes para afirmar que se rechaza la hip6tesis nula y se
confirma la hip6tesis alterna; es decir, existen diferencias estadisticamente significativas

entre el grupo control y grupo experimental en el desempefio docente y sus dimensiones.

Tabla 3

Prueba de hipétesis a través muestras relacionadas entre el pretest y postest del grupo
experimental

Estadisticos de prueba?

Preparacion Ensefianza = Participacion Desarrollo Desemperio
Post test Post test Post test Post test Post test
Preparacion Enseflanza  Participacion Desarrollo Desemperfio
Pretest Pretest Pretest Pretest Pretest
Z -4,134 -4,134 -4,035° -4,058° -4,064°
Sig. asintotica(bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
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b. Se basa en rangos negativos.

Prueba de hipotesis general:

a. Sistema de hipotesis

Ho: pig = Up

El fortalecimiento de la gestion pedagdgica no influye de manera significativa en la mejora
del desempefio docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos,
Ayacucho.

Hg:py # tp

El fortalecimiento de la gestién pedagdgica influye de manera significativa en la mejora del

desempenfo docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, Ayacucho.

b. Nivel de significancia

p =0.05

c. Estadigrafo

Wilcoxon

d. Decision

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusioén

El andlisis de los resultados de la prueba Wilcoxon muestran un p=0,000<0,05; el cual
permite rechazar la Ho y aceptar la Ha; en consecuencia, se concluye que el fortalecimiento
de la gestién pedagdgica influye de manera significativa en la mejora del desempefio

docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, Ayacucho.

Prueba de primera hipétesis especifica:

a. Sistema de hipotesis

Ho:pg = pip

El fortalecimiento de la gestion pedagdgica no influye de manera significativa en la mejora
de la preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de
Vinchos.

Hg:pa # up

El fortalecimiento de la gestion pedagdgica influye de manera significativa en la mejora de
la preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de

Vinchos.
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b. Nivel de significancia

p=0.05

c. Estadigrafo

Wilcoxon

d. Decision

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusioén

Los resultados de la prueba Wilcoxon muestran un p=0,000<0,05; el cual permite rechazar
la Ho y aceptar la Ha; en consecuencia, se concluye que el fortalecimiento de la gestiéon
pedagdgica influye de manera significativa en la mejora de la preparacion para el
aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Prueba de segunda hipétesis especifica:

a. Sistema de hipotesis

Ho:py = pip

El fortalecimiento de la gestion pedagdgica no influye de manera significativa en la
ensefianza para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.
Hg:pa # up

El fortalecimiento de la gestion pedagogica influye de manera significativa en la ensefianza

para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

b. Nivel de significancia

p =0.05

c. Estadigrafo

Wilcoxon

d. Decision

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusioén
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Al analizar los resultados de la prueba Wilcoxon se observa un p=0,000<0,05; el cual
permite rechazar la Ho y aceptar la Ha; en consecuencia, se concluye que el fortalecimiento
de la gestion pedagdgica influye de manera significativa en la ensefianza para el

aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Prueba de tercera hipotesis especifica:

a. Sistema de hipotesis

Ho:pg = pp

El fortalecimiento de la gestion pedagodgica no influye de manera significativa en la
participacion en la gestion en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.
Hg:pia # Up

El fortalecimiento de la gestion pedagodgica influye de manera significativa en la
participacion en la gestion en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

b. Nivel de significancia

p =0.05

c. Estadigrafo

Wilcoxon

d. Decision

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusion

El analisis de los resultados de la prueba Wilcoxon permite observar un p=0,000<0,05; el
cual permite rechazar la Ho y aceptar la Ha; en consecuencia, se concluye que el
fortalecimiento de la gestion pedagdgica influye de manera significativa en la participacioén

en la gestidn en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Prueba de cuarta hipétesis especifica:

a. Sistema de hipétesis

Ho: g = lip

El fortalecimiento de la gestion pedagogica no influye de manera significativa en el

desarrollo de la profesionalidad en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Hg:pia # Up
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El fortalecimiento de la gestion pedagdgica influye de manera significativa en el desarrollo

de la profesionalidad en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

b. Nivel de significancia

p=0.05

c. Estadigrafo

Wilcoxon

d. Decisién

Si “p” (nivel significancia) < 0,05, se rechaza la Ho

Si “p” (nivel significancia) > 0,05, se acepta la Ho

Conclusion

Los resultados de la prueba Wilcoxon permite observar un p=0,000<0,05; el cual permite
rechazar la Ho y aceptar la Ha; en consecuencia, se concluye que el fortalecimiento de la
gestion pedagdgica influye de manera significativa en el desarrollo de la profesionalidad en

las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Discusion de resultados

El desempefio docente se refiere a la forma en que los profesores llevan a cabo sus
responsabilidades y funciones dentro del entorno educativo. Implica una evaluacion y
andlisis de las habilidades, conocimientos, métodos de ensefianza, interacciones con los

estudiantes y contribuciones al aprendizaje y desarrollo de estos.

Para Livia (2022) el desempefio docente es crucial que permite evaluar cémo los
profesores cumplen con sus responsabilidades. Es un proceso clave que evalla su
capacidad y logros en la ensefianza, y esta estrechamente vinculado con el progreso y

éxito de los estudiantes (p. 30).

Precisamente, teniendo en cuenta las limitaciones respecto a esa variable desempefio
docente, se desarroll6 la presente investigacion con el objetivo de comprobar la influencia
del fortalecimiento de la gestién pedagdgica en la mejora del desempefio docente en las

instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, Ayacucho — 2023.

Los resultados que muestra la investigacion, respecto a la hipétesis general, obtenidos
mediante la prueba U de Mann Whitney permiten observar que en el pretest se obtuvo un
p=0,294>0,05; el cual demuestra que los docentes del grupo control y experimental no

muestran diferencias respecto al desempefio docente; es decir, ambos grupos se
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encuentran en el mismo nivel al iniciar el experimento. Asimismo, los resultados de la
prueba de postest muestran un p=0,000<0,05, resultado que evidencia la existencia de una
diferencia a favor del grupo experimental en relaciébn al grupo control, respecto al
desempefio docente, como consecuencia del desarrollo de talleres de fortalecimiento sobre
gestion pedagogica. Por otro lado, los resultados de la prueba Wilcoxon, muestran un
p=0,000<0,05, con el que se corrobora la diferencia entre los resultados de la prueba de
pre test respecto al post test en el grupo experimental. Estos resultados son evidencias
estadisticas para concluir que el fortalecimiento de la gestién pedagdgica influye de manera
significativa en la mejora del desempefio docente en las instituciones educativas JEC del
distrito de Vinchos, Ayacucho. Resultado que se ve respaldado con la investigacion
realizada por Cabrera (2019) en el que concluye que la gestion pedagdgica influye de

manera significativa en el desempefio docente.

Por otro lado, respecto a las hipétesis especificas, los resultados de la prueba de pretest,
obtenidos mediante la prueba U de Mann Whitney, se observa que respecto a la variable
preparacion para el aprendizaje el p=0,681>0,05; en relacion a la variable ensefianza para
el aprendizaje el p=0,173>0,05; asimismo, respecto a la variable participacion en la gestion
el p=0,496>0,05; de igual modo respecto a la variable desarrollo de la profesionalidad, el
p=0,471>0,05. Estos resultados demuestran que en la prueba de pretest no existen
diferencias significativas en todas la variables analizadas entre el grupo control y el grupo
experimental, es decir, los docentes de los grupos control y experimental inician el proceso
de fortalecimiento de la gestion pedagogica en igualdad de condiciones, los mismos que
pueden ser corroborados con los valores expuestos en los resultados descriptivos, en el
que se puede observar que el nUmero mayoritario de los docentes se ubican en el nivel de

inicio respecto a las variables e estudio.

Asimismo, los resultados de la prueba de postest, obtenidos mediante la prueba U de Mann
Whitney, permiten observar que respecto a la variable preparacion para el aprendizaje el
p=0,000<0,05; en relacién a la variable ensefianza para el aprendizaje el p=0,000<0,05;
asimismo, respecto a la variable participacion en la gestion el p=0,000<0,05; de igual modo
respecto a la variable desarrollo de la profesionalidad, el p=0,000<0,05. Los resultados
expuestos demuestran la existencia de diferencias entre el grupo control y experimental a
favor de este ultimo. Esto significa que la aplicacion de los talleres de fortalecimiento de la

gestion pedagdgica influye de manera significativa en el desempefio docente.

Estos resultados se ven respaldados con la investigacion realizada por Bravo, (2023) quien

luego del analisis estadistico de los resultados concluye que una buena gestién pedagogica
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influye de manera significativa en el desempefio docente y por ende en el aprendizaje de

los estudiantes.

De igual modo, con la finalidad de corroborar los resultados obtenidos se relacion6 los
resultados del pre test y post test del grupo experimental, recurriendo para ello a la prueba
estadistica Wilcoxon, con el que se demuestra que respecto a la variable desempefio
docente el p=0,000<0,05; asimismo, con relacion a la a la variable preparacion para el
aprendizaje el p=0,000<0,05; en relacion a la variable ensefianza para el aprendizaje el
p=0,000<0,05; asimismo, respecto a la variable participacion en la gestién el p=0,000<0,05;

de igual modo respecto a la variable desarrollo de la profesionalidad, el p=0,000<0,05.

Los resultados expuestos guardan relacién con la investigacion realizada por Cabrera
(2019) quien realizé la investigacion sobre la gestiébn pedagédgica y su influencia en el
desempefno de los docentes en el que se concluye que el desarrollo de la gestion
pedagdgica influye de manera significativa en el desempefio docente, con el que se

contribuye a la mejora de los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

Los resultados obtenidos durante el proceso de investigacion, permiten considerar como
aporte principal de la investigacion que los talleres de fortalecimiento de la gestién
pedagdgica influyen en el desempefio docente. Se debe tener en cuenta que un manejo
adecuado de la gestion pedagédgica, de parte de los docentes, posibilita el logro de
aprendizajes y la adquisicion de habilidades esenciales en los estudiantes. Estos se
reflejaran en su rendimiento académico y en su desarrollo profesional futuro (De La Cruz,
2017).

Por otro lado, se debe tener presente que una de las limitaciones presentes en la
investigacion es la imposibilidad de generalizar sus resultados debido a que la poblacion y
muestra Enel que se desarroll6 la investigacion fue muy pequefia. En consecuencia,
teniendo en cuenta esa limitacion se abre la posibilidad de profundizar la presente
investigacion en muestra mucho mas representativas con la finalidad de generalizar sus

resultados.
Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la prueba U de Mann Whitney se observa
que en el pre test se obtuvo un p=0,294>0,05; asimismo, los resultados de la prueba de
post test muestran un p=0,000<0,05. Por otro lado, los resultados de la prueba Wilcoxon,

muestran un p=0,000<0,05. Estos resultados son evidencias estadisticas para concluir que
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el fortalecimiento de la gestién pedagogica influye de manera significativa en la mejora del

desempefio docente en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, Ayacucho.

Los resultados obtenidos mediante la prueba U de Mann Whitney muestran que en el pre
test se obtuvo un p=0,681>0,05; asimismo, los resultados de la prueba de post test
muestran un p=0,000<0,05. Por otro lado, los resultados de la prueba Wilcoxon, muestran
un p=0,000<0,05. Los resultados presentados son evidencias estadisticas para concluir
que el fortalecimiento de la gestion pedagdgica influye de manera significativa en la mejora
de la preparacion para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de

Vinchos.

Los valores hallados mediante la prueba U de Mann Whitney muestran que en el pre test
se obtuvo un p=0,173>0,05; asimismo, los resultados de la prueba de post test muestran
un p=0,000<0,05. Por otro lado, los resultados de la prueba Wilcoxon, muestran un
p=0,000<0,05. Los valores expuestos son evidencias estadisticas para concluir que el
fortalecimiento de la gestién pedagdgica influye de manera significativa en la enseflanza

para el aprendizaje en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la prueba U de Mann Whitney se observa
que en el pre test se obtuvo un p=0,496>0,05; asimismo, los resultados de la prueba de
post test muestran un p=0,000<0,05. Por otro lado, los resultados de la prueba Wilcoxon,
muestran un p=0,000<0,05. Estos resultados son evidencias estadisticas para concluir que
el fortalecimiento de la gestion pedagégica influye de manera significativa en la

participacion en la gestion en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.

Los resultados obtenidos mediante la prueba U de Mann Whitney muestran que en el pre
test se obtuvo un p=0,471>0,05; asimismo, los resultados de la prueba de post test
muestran un p=0,000<0,05. Por otro lado, los resultados de la prueba Wilcoxon, muestran
un p=0,000<0,05. Los resultados presentados son evidencias estadisticas para concluir
qgue el fortalecimiento de la gestiobn pedagédgica influye de manera significativa en el

desarrollo de la profesionalidad en las instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos.
Referencias

Cabrera Ramirez, M. P. (2019). La gestién pedagdgica y su influencia en el desempefio de
los docentes de la Unidad Educativa Babahoyo, Los Rios, Ecuador, 2018 [Tesis de
maestria, Universidad César Vallejo]. Repositorio Institucional UCV.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/42792

Cerda Gutiérrez, H. (2011). Los elementos de la investigacion: Cémo reconocerlos,
disefarlos y construirlos. Editorial Magisterio.

Behar Rivero, D. (2008). Metodologia de la investigacion. Editorial Shalom.

129



Briones, G. (1996). Metodologia de la investigacion cuantitativa en las ciencias sociales.
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (ICFES)

Esquerre Verastegui, Y. A. (2020). Desempefio docente y su influencia en el rendimiento
académico de los estudiantes del IESP Sabio Nacional Antinez de Mayolo en Lince
[Tesis de maestria, Universidad Catdlica Sedes Sapientiae]. Repositorio
Institucional UCSS. https://hdl.handle.net/20.500.14095/1089

Flores, F. (2008). Las competencias que los profesores de educacion basica movilizan en
su desempenio profesional docente. (tesis de doctorado). Universidad Complutense
de Madrid, Espafia.

Gil Pascual, J. A. (2016). Técnicas e instrumentos para la recogida de informacion (2.2 ed.).
Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED). ISBN: 978-84-362-6995-6

Livia, R. (2022). Gestion educativa y desempefio docente en la Institucién Educativa Estatal
José Carlos Mariategui — Juzgara — Huancabamba - Piura, 2021. Universidad
Nacional de Piura.
https://repositorio.unp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12676/3481/LYLI-LIV-CHI-
2022.pdi?sequence=1&isAllowed=y

Pérez Rodriguez, G., Nocedo de Ledn, I., Garcia Batista, G., & otros. (2001). Metodologia
de la investigacion educacional. Editorial Pueblo y Educacion.

Palomino, A. A. (2024). Gestidn educativa y desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito Ayacucho - 2022 [Tesis de maestria,
Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga]. Repositorio Institucional
UNSCH. http://repositorio.unsch.edu.pe/handle/UNSCH/6557

Quispe, R. (2012). Metodologia de la investigacion. UNSCH

Robalino, A. I. (2021). Plan de fortalecimiento de la gestion pedagégica para los docentes
de la carrera de Mecanica Industrial Del “ISTCT”. Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador.
http://repositorio.puce.edu.ec/bitstream/handle/22000/18693/Robalino%20Vizuete-
Tesis.pdf?sequence=1

Valderrama Mendoza, S. (2015). Pasos para elaborar proyectos de investigacion cientifica:
Cuantitativa, cualitativa y mixta (5.2 ed.). Editorial San Marcos.

130


https://repositorio.unp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12676/3481/LYLI-LIV-CHI-2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12676/3481/LYLI-LIV-CHI-2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unsch.edu.pe/handle/UNSCH/6557
http://repositorio.puce.edu.ec/bitstream/handle/22000/18693/Robalino%20Vizuete-Tesis.pdf?sequence=1
http://repositorio.puce.edu.ec/bitstream/handle/22000/18693/Robalino%20Vizuete-Tesis.pdf?sequence=1

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD N°0100-2026-UNSCH-EPG/KBA

El que suscribe; responsable verificador de originalidad de trabajo de tesis de Posgrado en segunda

instancia para la Escuela de Posgrado — UNSCH; en cumplimiento a la Resolucién Directoral N2002-
2026-UNSCH-EPG/D, Reglamento de Originalidad de trabajos de Investigacién de la UNSCH, otorga lo

siguiente:

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

AUTOR

Mtro. UBALDO GALINDO QUISPE

DENOMINACION DEL PROGRAMA
DE ESTUDIOS

DOCTORADO EN EDUCACION

GRADO ACADEMICO QUE
OTORGA

DOCTOR

DENOMINACION DEL GRADO
ACADEMICO

DOCTOR(A) EN EDUCACION

TiTULO DE TESIS

Fortalecimiento de la gestién pedagodgica para la mejora del
desempefio docente en las instituciones educativas JEC del

distrito de Vinchos, Ayacucho - 2023

EVALUACION DE ORIGINALIDAD

21% de similitud

N° DE TRABAJO

3014070396

FECHA

17 de agosto de 2026

Por tanto, segln los articulos 12, 13 y 17 del Reglamento de Originalidad de Trabajos de Investigacion,

es procedente otorgar la constancia de originalidad con depésito.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado para los fines que crea conveniente.

€C.
Archivo
KBA/

17 de agosto de 2026.

Av. Independencia S/N — Ciudad Universitaria

www.posgrado.unsch.edu.pe



Fortalecimiento de la gestion pedagogica para la
mejora del desempeno docente en las
instituciones educativas JEC del distrito de
Vinchos, Ayacucho - 2023

por Ubaldo GALINDO QUISPE

Fecha de entrega: 17-ago-2026 11:13p.m. (UTC-0500)
Identificador de la entrega: 3014070396

Nombre del archivo: Ubaldo_GALINDO_QUISPE_T.docx (166.81K)
Total de palabras: 19106

Total de caracteres: 109263



Fortalecimiento de la gestion pedagodgica para la mejora del desempefio docente en las
instituciones educativas JEC del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

2. 24, 164 174

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET PUBLICACIONES TRABAJOS DEL ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

Submitted to Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga

Trabajo del estudiante

10

[B2]

repositorio.unsch.edu.pe

Fuente de Internet

S

[e2]

hdl.handle.net

Fuente de Internet

2%

]

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

T

[ea]

Ojeda Pandia, Elisban Nelson. "Influencia de la supervisién pedagégica en el
desempefio docente de las instituciones educativas primarias del distrito de
Calapuja, 2015.", Universidad Nacional del Altiplano de Puno (Peru)

Publicacién

(K

repositorio.une.edu.pe
H Fuenpte de Internet p <1 %
apirepositorio.unh.edu.pe
FuEnte d(le:)lnternet p <1 %
n Submitted to Universidad Cesar Vallejo <1
Trabajo del estudiante %
n Submitted to Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco 1
Trabajo del estudiante < %
Rodriguez, Yennifer Hurtado. "Efectividad del Programa "Ortodidactic" para <1 o
Mejorar la Ortografia en Estudiantes de 6° Grado de Primaria de un Colegio °
Privado del Distrito de Cercado de Lima.", Pontificia Universidad Catolica del Peru
- CENTRUM Catolica (Peru), 2020
Publicaciéon
repositorio.uct.edu.pe
Fuenpte de Internet p <1 %
Arcaya Catacora, Tania. "Estrategias formativas del acompafiamiento pedagdégico <1 %
0

y el desempefio docente en la ciudad de Ilave", Universidad Nacional del Altiplano
de Puno (Peru)



Publicacion

repositorio.unap.edu.pe <1 o
0

Fuente de Internet

—_
w

Submitted to unced
ubmi u u <1%

Trabajo del estudiante

—
I

Mosquera Fonseca, Tulia Inés. "Leer Para Transformar: Propuesta Pedagogica <1 y
para Fortalecer la Lectura Critica en Estudiantes de Educacién Media del Colegio ’
Parroquial Adveniat", Universidad Distrital Francisco José de Caldas (Colombia),

2024

Publicacién

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 30 words

Excluir bibliografia Activo



- POSGRADO

UNIVERSIDA | CRISTORA
DE HUAMANGA

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR
EL GRARO ACADEMICO DE DOCTOR(A)} FN EDHUCACION

RESOLUCION DIRECTORAL N°00354-2026-UNSCH-EPG/D,

Siendo las 10:00 a.m.del 01 de junio de 2006 se reunieron en el auditérium de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el jurado Examinador y Calificador de Tesis,
presidido por el Dr. MARCELINO POMASONCCO ILLANES Director (e) de la Escuela de Posgrado, el Dr.
GUIDO ALFONSO PEREZ SAEZ Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
e integrado por los siguientes miembros: Dr. ELOY ESTEBAN FERIA MACIZO y Ia Dra. DELIA AYALA
ESQUIVEL; para la sustentacién oral y piblica de la tesis titulada: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
PEDAGOGICA PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS JEC
DEL DISTRITO DE VINCHOS, AYACUCHO - 2023, presentado por el Mg. UBALDO GALINDO QUISPE,
Teniendo como asesor al Dr, ROLANDO ALFREDO QUISPE MORALES.

Acto seguido se procedio a la exposicidon de la tesis, con el fin de optar el Grado Académico de
DOCTOR{A) EN EDUCACION. Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas por el graduando,

A continuacion, el jurado Examinador y Calificador de Tesis procedi6 a la votacion, la que dio como

resultado el siguiente calificativo: _ 12/ €/ SIET7E ( / ¥ )
| CALIFICACION (x)
| Aprobado(a) por Unanimidad. 1>

' Aprobado(a] por Mayoria. |
Desaprobado(a) por Unanimidad.

l
[

| Desaprobado(a) por Mayoria.

Marcar con un aspa (x].

Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Escuela de Posgrado proponga gue se le otorgue
al Mg. UBALDO GALINDO QUISPE, el Grado Académico de DOCTOR(A} EN EDUCACION. Siendo
las.. // /0 A ... hrs. se levanta la sesion.

Se extiende el acta en la ciudad d€ Ayacucho, a las... ,/’/ AN AM........ hrs. del 01 de junio de 2006.

Director (e) de la Escuela de Posgrado.

BAN FERIA MACIZO Dra. DELIA AY ESQUIVEL

Miembro. Miembro.

VIER AGUILAR FELICES
Secretaric Docente.
Observaciones:

Av. Independencia s/n- Ciudad Universitaria unsch@universia,edu.pe

wnanar naenradn nnerh ardi na




	Agradecimiento
	Índice de contenidos
	Índice de tablas
	Índice de figuras
	Resumen
	Abstract
	Pisi qillqa
	Introducción
	I. Planteamiento del problema
	1.1. Identificación y descripción del problema
	1.2. Formulación del problema
	1.2.1. Problema general
	1.2.2. Problemas específicos

	1.3. Formulación de Objetivos
	1.3.1. Objetivo general
	1.3.2. Objetivos específicos

	1.4. Justificación
	1.4.1. Justificación teórica
	1.4.2. Justificación practica
	1.4.3. Justificación metodológica


	II. Marco Teórico
	2.1. Antecedentes
	2.1.1. Internacionales
	2.1.2. Nacionales
	2.1.3. Regionales

	2.2. Bases teóricas
	2.2.1. Orígenes del Coaching
	2.2.2. Definición del coaching
	2.2.3. Coaching educativo
	2.2.4. Objetivos del coaching educativo
	2.2.5. Coaching educativo en los docentes
	2.2.6. Características del coaching educativo
	2.2.7. Fases del coaching educativo
	2.2.8. Desempeño laboral docente
	2.2.9. Importancia del desempeño laboral docente
	2.2.10. Características del desempeño laboral docente
	2.2.11. Desempeño docente y la escuela que queremos
	2.2.12. Dimensiones del desempeño docente

	2.3. Bases conceptuales

	III. Metodología de la investigación
	3.1. Formulación de hipótesis
	3.1.1. Hipótesis general
	3.1.2. Hipótesis especificas

	3.2. Variables
	3.2.1. Variable independiente
	3.2.2.  Variable dependiente

	3.3. Operacionales de las variables de estudio
	3.4. Tipo y nivel de estudio
	3.4.1. Tipo de investigación
	3.4.2. Nivel de investigación

	3.5. Método de estudio
	3.6. Diseño de investigación
	3.7. Población y muestra
	3.7.1. Población
	3.7.2. Muestra
	3.7.3. Tipo de muestreo

	3.8. Técnicas e instrumentos
	3.8.1. Técnica
	3.8.2. Instrumento

	3.9. Validez y confiabilidad
	3.9.1. Validez del instrumento
	3.9.2. Confiabilidad

	3.10. Técnicas de procesamiento de datos.
	3.11. Aspectos éticos

	IV. Resultados y discusión
	4.1. Resultados a nivel descriptivo
	4.2. Resultados a nivel inferencial
	4.2.1. Prueba de normalidad
	4.2.2. Prueba de hipótesis

	4.3. Discusión de resultados

	V. Propuesta innovadora
	5.1. Introducción
	5.2. Fundamentación
	5.2.1. Fundamento epistemológico
	5.2.2. Fundamento filosófico
	5.2.3. Fundamento  Psicológico
	5.2.4. Fundamento pedagógico
	5.2.5. Fundamentos de área

	5.3. Objetivos de la propuesta innovadora
	5.4. Descripción de la propuesta innovadora
	5.5. Matriz organizacional del Coaching educativo
	5.6. Matriz organizacional del desempeño laboral docentes

	Conclusiones
	Recomendaciones
	Referencias
	Resumen
	Abstract
	Introducción
	Capítulo I   Revisión de la literatura
	1.1  Antecedentes
	1.1.1 Internacional
	1.1.2 Nacional
	1.1.3 Regional

	1.2   Marco teórico referencial
	1.2.1 Diseño de materiales educativos
	1.2.2 Fundamentos pedagógicos y didácticos de la Minicomputadora de Papy
	1.2.3 Enfoque centrado en la resolución de problemas
	1.2.4 Fases y estrategias heurísticas según George Pólya
	1.2.4.2 Concebir un plan. Una vez asimilada la naturaleza del problema, el siguiente paso consiste en diseñar una estrategia o ruta metodológica que conduce a su resolución. Para tal fin, el estudiante puede apoyarse en experiencias previas, recordand...
	Desde esta perspectiva, el pensamiento heurístico favorece la exploración de diferentes alternativas de solución, ya que permite modificar algunos datos, cambiar la incógnita o simplificar la situación con el propósito de encontrar caminos que conduzc...

	1.2.5 Conceptualización de resolución de problemas matemáticos
	1.2.6 Distinción conceptual entre el ejercicio y el problema matemático
	1.2.7 El desarrollo del pensamiento matemático en la actualidad
	1.2.8 Estrategias de enseñanza y aprendizaje
	1.2.9 Estrategia de enseñanza - aprendizaje para las matemáticas
	1.2.10 Competencias
	1.2.11 Competencia Resuelve problemas de cantidad
	1.2.12 Capacidades


	Capítulo II   Metodología
	2.1  Descripción del contexto
	2.1.1 Social
	2.1.2 Político
	2.1.3 Económico
	2.1.4 Cultural
	2.1.5  Lingüístico

	2.2 Enfoque de investigación
	2.3 Tipo de investigación
	2.4 Diseño de investigación
	2.5 Método de investigación
	2.6 Acceso al campo
	2.7 Unidad de análisis
	2.8 Técnicas e instrumentos
	2.8.1. Observación participante
	2.8.2. Método de observación participante
	2.8.3. Entrevista en profundidad (Semiestructurada)
	2.8.4. Prueba Pedagógica
	2.8.5. Relación entre técnicas e instrumentos
	2.8.6. Análisis y acción

	2.9 Rigor científico
	2.9.1. Triangulación
	2.9.2. Credibilidad
	2.9.3. Confiabilidad
	2.9.4. Auditabilidad
	2.9.5. Transferibilidad
	2.9.6. Confirmabilidad


	Capítulo III Análisis y resultados
	3.1. Introducción
	3.2. Dinámica de interacción y clima de aprendizaje durante las sesiones de matemática
	3.3. Del diagnóstica al proceso: evolución del aprendizaje mediante las pruebas pedagógicas
	3.4. El significado de la propuesta pedagógica desde la mirada y valoración de los estudiantes
	3.5. Reconstrucción de la práctica docente y sabres pedagógicos construidos en el aula
	3.6. Triangulación de resultados y análisis interpretativo
	3.7. Análisis y cumplimiento de los objetivos del plan de acción
	3.8. Síntesis de objetivos, resultados, conclusiones y sugerencias
	3.9. Conclusión del capítulo

	Capítulo IV Discusión
	4.1. Relación de los resultados con teorías pedagógicas
	4.2. Comparación de los resultados con investigaciones previas
	4.3. Limitaciones de la investigación
	4.4. Aportes de la investigación
	4.5. Nuevas experiencias derivadas de la intervención pedagógica
	4.6. Conclusión

	Capítulo V Propuesta pedagógica
	5.1.  Introducción
	5.1.1. Conveniencia
	5.1.2. Relevancia social
	5.1.3. Justificación práctica
	5.1.4. Justificación teórica
	5.1.5. Justificación metodológica

	5.2. Fundamento filosófico, pedagógico y de área y propuesta metodológica
	5.2.1.  Fundamento filosófico
	5.2.1.1 El humanismo pedagógico
	5.2.1.2 El pragmatismo educativo
	5.2.1.3 Confluencia teórica de la propuesta en el aula
	5.2.2. Fundamento pedagógico y psicológico
	5.2.3. Fundamentación didáctica del área de Matemática
	5.2.4. Propuesta metodológica
	5.2.4.1.  El método de Polya en acción como camino hacia la resolución de problemas

	5.2.5. Competencia
	5.2.5.1.   Competencia: Resuelve problemas de cantidad.

	5.2.6. Aplicación de la Minicomputador de Papy
	5.2.6.1.  Procedimiento para el uso de la Minicomputadora de Papy en las operaciones matemáticas


	5.3. Uso de la Minicomputadora de Papy para realizar la adición
	5.4. Uso de la Minicomputadora de Papy para realizar la sustracción
	5.5. Uso de la Minicomputadora de Papy para realizar la multiplicación
	5.6. Uso de la Minicomputadora de Papy para realizar la división
	5.7. Uso de la Minicomputadora de Papy para realizar la potenciación

	Conclusiones
	Recomendaciones
	Referencia bibliográfica
	Lagos, L. 2025. Tesis 13 de julio de 2026.pdf (p.1-153)
	Archivo_escaneado_20260814-1405.pdf (p.159)
	AGRADECIMIENTOS
	ÍNDICE
	ÍNDICE DE TABLAS
	ÍNDICE DE ANEXOS
	RESUMEN
	ABSTRACT
	INTRODUCCIÓN
	CAPÍTULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
	1.1.  Descripción de la situación problemática
	1.2. Formulación del problema
	1.2.1. Problema general
	1.2.2. Problemas específicos
	1.3. Formulación de objetivos
	1.3.1. Objetivos generales
	1.3.2. Objetivos específicos
	1.4. Justificación
	1.4.1. Justificación teórica
	1.4.2. Justificación práctica
	1.4.3. Justificación metodológica
	CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO
	2.1. Antecedentes
	2.1.1.  Antecedentes internacionales
	2.1.2. Antecedentes nacionales
	2.1.3. Antecedentes regionales
	2.2.  Bases teóricas
	2.3.  Bases conceptuales
	CAPÍTULO III. METODOLOGÍA
	3.1. Formulación de hipótesis
	3.1.1. Hipótesis general
	3.1.2. Hipótesis específicas
	3.2. Variables
	3.3. Operacionalización de variables
	3.4. Tipo y nivel de investigación
	3.4.1. Tipo de investigación
	3.4.2. Nivel de investigación
	3.5. Método
	3.5.1. Método hipotético-deductivo
	3.6. Diseño de investigación
	3.7. Población y muestra
	3.7.1. Población
	3.7.2. Muestra
	3.7.3. Técnica muestral
	3.7.3.1. Criterios de selección.
	3.8. Técnicas e instrumentos
	3.8.1. Técnica
	3.8.2. Instrumento
	3.9. Validez y confiabilidad de instrumentos
	3.9.1. Validez
	3.9.2. Confiabilidad
	3.10. Técnicas de procesamiento de datos
	3.11. Aspectos éticos
	CAPÍTULO IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN
	4.1. Resultados a nivel descriptivo
	4.2. Resultados a nivel inferencial
	4.2.1. Prueba de normalidad
	4.2.2. Prueba de hipótesis general
	4.2.3. Prueba de la primera hipótesis específica
	4.2.4. Prueba de la segunda hipótesis específica
	4.2.5. Prueba de la tercera hipótesis específica
	4.2.5. Prueba de la cuarta hipótesis específica
	4.3. Discusión de resultados
	CONCLUSIONES
	REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS
	Anexos
	AGRADECIMIENTO
	ÍNDICE GENERAL
	ÍNDICE DE TABLAS
	ÍNDICE DE ANEXOS
	RESUMEN
	ABSTRACT
	INTRODUCCIÓN
	CAPÍTULO I:
	PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
	1.1. Descripción de la situación problemática
	1.2. Formulación de problema
	1.2.1. Problema general:
	1.2.2. Problemas específicos:
	1.3. Formulación de objetivos
	1.3.1. Objetivo general:
	1.3.2. Objetivos específicos:

	1.4. Justificación de la investigación
	1.4.1. Justificación teórica
	1.4.2. Justificación práctica
	1.4.3. Justificación metodológica


	CAPÍTULO II:
	MARCO TEÓRICO
	2.1. Antecedentes
	2.1.1. A nivel internacionales
	2.1.2. A nivel nacionales
	2.1.3. A nivel locales

	2.2. Bases teóricas
	2.2.1. La educación
	2.2.2. Educación religiosa en la educación básica
	2.2.3. La educación religiosa crítica
	2.2.4. La pedagogía crítica
	2.3. Teoría de los valores
	2.3.1. Axiología
	La axiología, entendida como la teoría relacionada con los valores, se enfoca únicamente en los objetos que se valoran y en los juicios que se emiten al respecto. Esta disciplina enfrenta diversos desafíos, algunos de los cuales son esenciales y neces...
	En otras palabras, la axiología se define como la teoría que estudia los valores y se dedica a analizar los juicios de valor para determinar si su esencia es objetiva o subjetiva. Además, esta teoría orienta las acciones de las personas para lograr un...
	2.3.2. Valor
	2.3.3. Educación en valores
	2.3.4. La evaluación de la educación en valores morales
	2.3.5. Jerarquía de los valores
	2.3.6. Clasificación de los valores
	2.3.7. Valores religiosos
	2.3.8. Valores morales
	2.3.8.1. Respeto
	2.3.8.2. Honestidad
	2.3.8.3. Responsabilidad

	2.4. Bases conceptuales

	CAPÍTULO III:
	METODOLOGÍA
	3.1. Formulación de hipótesis de investigación
	3.1.1. Hipótesis general:
	3.1.2. Hipótesis específicas:

	3.2 Sistema de variables
	3.2.1. Variable independiente:
	Educación religiosa crítica
	Dimensiones
	3.2.2. Variable dependiente:
	Formación de valores morales
	Dimensiones (1)
	3.3. Operacionalización de variables
	3.4. Enfoque de la investigación
	3.5. Tipo y nivel de investigación
	3.5.1. Tipo de investigación
	3.5.2. Nivel o alcance de investigación

	3.6. Método de investigación
	3.7. Diseño de investigación
	3.8. Población y muestra
	3.8.1. Población
	3.8.2. La muestra
	3.8.2.1. Grupo experimental
	3.8.2.2. Grupo de control
	3.8.3. Criterios de inclusión y exclusión
	3.8.4. Tipo de Muestreo

	3.9. Técnicas e instrumentos
	3.9.1. Técnica
	3.9.2. Instrumento

	3.10. Procedimiento y procesamiento de datos
	3.10.1. Prueba de validez y confiabilidad del instrumento
	3.10.2. Confiabilidad del instrumento

	3.11. Aspectos éticos

	CAPÍTULO IV:
	RESULTADOS Y DISCUSIÓN
	4.1. Resultados a nivel descriptivo
	4.2. Resultados a nivel inferencial
	4.2.1. Prueba de normalidad:
	4.2.2. Contrastación de Hipótesis

	Tabla 12
	Tabla 13
	Tabla 14
	Tabla 15
	Tabla 16
	Tabla 17
	Tabla 18
	Tabla 19
	4.3. Discusión de resultados

	CAPÍTULO V:
	PROPUESTA INNOVADORA
	5.1. Fundamento filosófico
	5.2. Fundamente Pedagógico
	5.3. Enfoque Sociocultural de Vygotsky
	5.4. Pedagogía crítica
	5.5. Fundamento religioso

	5.6. Sesiones consideradas para la propuesta
	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS
	ANEXOS
	ANEXO A
	MATRIZ DE CONSISTENCIA
	ANEXO B
	MATRIZ INSTRUMENTAL
	ANEXO C
	INSTRUMENTO – FICHA DE OBSERVACIÓN
	ANEXO D
	FICHA DE JUICIO DE EXPERTOS
	ANEXO E
	FOTOGRAFÍAS DE SESIONES DE VALORES
	CONCLUSIONES (1)
	REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

