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INTRODUCCION

Tara (Caesalpinia spinosa) es una especie forestal nativa de los andes,
de mucha importancia para la economia de las familias campesinas,
especificamente localizada en la sierra peruana. En los ultimos afios,
debido al crecimiento de la demanda de tara en el mercado internacional,
se ha convertido en una alternativa de desarrollo econdmico para las
familias campesinas. Los derivados de tara (polvo o harina y goma) son
exportados como insumos para las curtiembres y para las industrias

farmacéutica y de alimentos.

La demanda mundial de tara, se ha incrementado de manera significativa,
la actividad de produccion y comercializacion de taninos vegetales vy
gomas naturales en la Region, ha generado ingresos crecientes en las
familias; sin embargo, la ampliacion de la oferta productiva es escasa y el

crecimiento es lento.

Considerando la importancia de tara para el desarrollo de la Region de
Ayacucho, nos indujo la realizacién del presente estudio, convocando la
participacion y aportes de actores claves comprometidos en el
fortalecimiento de la cadena. En este esfuerzo de analisis participativo de
cadena han colaborado el Grupo Impulsor de Tara en Ayacucho

(GITARA), SNV, IDESI Ayacucho, Productos del Pais Huanta, Vecinos



Pera y la Direccién Regional de Agricultura de Ayacucho, a través de la
Direccion de Promocion Agraria, Direccion de Recursos Naturales y
Agencias Agrarias, con la participacion y compromiso de actores directos

e indirectos de la cadena.

Este documento de Analisis de la Cadena Comercializacion de Tara en la
region de Ayacucho esta constituido por cuatro capitulos: el primero hace
una breve descripcion de la metodologia utilizada en el analisis; el
segundo, detalla los antecedentes de la produccion de tara en la Region y
analiza aspectos relacionados con el mercado; el tercer capitulo hace
referencia a los canales de comercializacion, el analisis de competitividad
de la cadena y las relaciones existentes entre ellos y finalmente se
presenta un cuarto capitulo en el que se describe el impacto economico y
social de la cadena de tara en la Region y las conclusiones del analisis.

Este documento detalla la importancia economica y social de la cadena
de tara, su potencial de generacion de ingresos y empleo la contribucion
que hace y puede hacer en la conservacion del medio ambiente y en el

desarrollo de competitividad regional.



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Realidad problematica.

La Tara (Caesalpinia spinosa) es una especie forestal nativa de los
andes, de mucha importancia para la economia de las familias
campesinas, especificamente localizada en la sierra peruana. En los
ultimos afnos, debido al crecimiento de la demanda de derivados de tara
en el mercado internacional, se ha convertido en una alternativa de
desarrollo economico para las familias campesinas del Perd. Los
derivados de tara (polvo o harina y goma) son exportados como insumos

para las curtiembres y para las industrias farmacéutica y de alimentos.

Actualmente el Peru produce el 85% de la tara mundial y es el principal
exportador, a pesar de esto los pedidos internacionales sobrepasaron la
produccion interna, por lo que solo pudo atender el 33% de esta
demanda. Actualmente se sigue empleando la recoleccion natural de este

cultivo, sin que se llegue a una produccion permanente y con alta calidad,



que sea capaz de responder a las exigencias de los mercados externos.
La alta presencia de pequefos productores con pocas hectareas de
cultivo, hace que su poder de negociacion se vea disminuido frente a los
grandes acopiadores. Algunas empresas comercializadoras extranjeras
han empezado a abrir sedes en el Pert con la finalidad de negociar

directamente el producto.

En la actualidad, la tara reviste una importancia econdémica para los
actores por el crecimiento de la demanda, los precios atractivos y la alta
rentabilidad; sin embargo, los pequenos productores de las zonas
productoras no logran desarrollar su oferta al mismo ritmo de crecimiento
de la demanda, debido a varios factores: desconocimiento del mercado,
cultura de autoconsumo, escaso conocimiento de técnicas de
produccion, entre otras. Frente a esta situacion, los empresarios medianos
y las mismas empresas transformadoras — exportadoras, en los ultimos
cinco afios, han instalado aproximadamente 1,000 ha de tara, en
diferentes Departamentos del pais. Estas plantaciones cuentan con
tecnologia intermedia, avanzada y algunas de ellas estan iniciando su

produccion.

En el Peru los arboles de tara crecen en forma silvestre, sus frutos dan
una vez al afo en tierras eriazas; con manejo agricola estos arboles

pueden producir dos veces al ano, esto permitiria aumentar los ingresos



econdémicos de los campesinos. El campesino necesita producir de
acuerdo a la ubicacion climatica, con sistema de riego apropiado,
facilidades de inversion y direccion técnica en todo el proceso ﬁroductivo.
También es necesario que estén organizados para que puedan
aprovechar la produccion a escala, romper la intermediacion (paga
precios bajos) asi como crear pequefas plantas de transformacion de

manera que puedan dar mayor valor agregado.

La produccion de ltara es considerada una actividad complementaria a
otros cultivos, dejando de lado el reconocimiento internacional de dicho
producto en los diferentes mercados externos. Asimismo la falta de
informacion acerca de la comercializacion en el mercado mundial no ha

incentivado el aumento de los cultivos de la misma.

La calidad del producto y los costos son de poca importancia para el
productor, el incremento de los precios es su mayor preocupacion, asi
cuanto mas alto es mejor para ellos, cosechan utilizando un carrizo o palo
para golpear el arbol y dejar caer las vainas, luego recogen el producto
del suelo y sin secarlo lo ensacan y lo comercializan inmediatamente a los
compradorres locales, muy poco sacuden el arbol utilizan mantas vy

seleccionan tara verde para secarlo y combinar en la proxima venta.

La comercializaciébn de tara se realiza generalmente en la misma



comunidad y hasta en la misma chacra, algunos productores llevan el

producto a las ferias.

En los ultimos anos se ha tomado gran importancia por el contenido de
tanino y goma que tiene gran demanda en los mercados internacionales
por ser organico y uno de los productos de la region y parte de la
biodiversidad de nuestro pais que genera ingreso economicos en
beneficio de las familias que se dedican a esta actividad contribuyendo a

mitigar la pobreza en las zonas rurales.

1.2 Formulacion del problema.

1.2.1 Problema principal.

¢ De que manera el proceso de produccion y comercializacion
tiene sus efectos en los ingresos de los productores de tara en
vaina en la region de Ayacucho: 2007 - 20097

1.2.2 Problemas secundarios

a) ,Como se desarrolla el proceso productivo de la tara y cuales
son sus resultados?

b) ;Cudl es la cadena de comercializaciéon de la tara y sus
beneficios para los productores?

c) ¢,Qué aspectos del proceso de produccion y comercializacion

deben ser modificados para beneficiar a los productores.



1.2.3 Delimitacion.

Delimitacion espacial. Comprende la regién de Ayacucho.
Delimitacion Temporal. Comprende los afios 2007, 2008 y 2009
Delimitacion social. Comprende las familias dedicadas a la

producciéon comercializacion de tara.

1.3 Objetivos:
1.3.1Principal
Analizar el proceso de produccion vy comerciaii;acién de la tara en
vaina y sus efectos en los ingresos que generado esta actividad, en

beneficio de los productores de este recurso

1.3.2Secundarios

a) Analizar el proceso de proceso de produccion de la tara y sus
resultados.

b) Describir la cadena de comercializacion de la tara y los beneficios
para los productores.

c) ldentificar los aspectos que se consideran deben ser modificados

en la cadena de comercializacion para beneficiar a los productores.
1.4 Importancia y justificacion.

1.4.1Importancia.

La presente investigacion es importante porque en base a los

9, :



resultados orientar a los productores para que logren consolidarse
como empresas y sus margenes de utilidad no se vean
disminuidos por el exceso de participacion de intermediarios en la
cadena de comercializacion, asimismo podrian incrementar sus
ingresos notablemente, asi como generar empleo para los

pobladores aledafos a medida que la empresa vaya creciendo.

1.4.2Justificacion.

La presente investigécién pretende destacar aquellos factores que
podrian denominarse claves para la obtencion de mejores
resultados en todas las etapas de la cadena de produccion y
comercializacion de la tara.

Nuestra regién por ser una de las principales productoras de tara,
deberia contar con mejor tecnologia en cuanto a su produccion,
que permita optimizar los recursos tanto naturales como
economicos que posteriormente se verian reflejados en las etapas

consecuentes.

En la actualidad los productores de tara desconocen muchos
aspectos sobre la importancia de la tara y en particular la gran
demanda insatisfecha (proveniente principalmente de Europa)
existente en el mercado internacional.

Una vez identificado los factores claves concernientes a la

produccion y comercializacion de tara podra permitir



materializarlos en oportunidades de negocios en un principio para
aquellos que aun no estan inmersos en el mercado y para los que
ya se encuentran realizando estas actividades implementar las

nuevas practicas que les permita obtener mejores beneficios.

1.5 Marco de referencia.
Antecedentes
MINCETUR (2005), en el contenido del documento del documento
podemos encontrar los usos y caracteristicas del producto,
mercados de destino, sin embargo cabe destacar el analisis FODA
de la cadena productiva que se hace en el contexto de la region de
Ayacucho, ademas en el plan operativo del producto en la region
esta bien disefado las actividades, indicadores y responsables
correspondientes en los diferentes casos.
Garcia Cienfuegos (2008), entre las diferentes especies que
considera en el estudio, se encuentra la tara, los temas a los que
hace alusion son: la caracterizacion morfotaxonémica (forma,
color, dimensiones y textura), principales fitoconstituyentes y
propiedades etnomedicinales, entre otros. Sin embargo se hace
omisién de sus principales propiedades y usos, los cuales han
permitido ampliar su comercializacion tanto en el mercado local
como en mercados foraneos.

Quinones (2007), investigd acerca de la oferta y demanda de la



tara en dicho documento se encuentra diferentes aspectos
relevantes de la tara como son su descripcion, los diferentes usos
que se les asignan a los derivados de dicha planta en los
diferentes sectores productivos;, se hace una breve referencia
acerca del cultivo, en cuanto a la demanda internacional analiza
los principales paises destinos del producto y por ultimo en cuanto
a la oferta se presenta informacion de los paises con mayor
produccion.

Unién Europea (2008), hace mencion a la descripcion del producto
y ademas especifica los niveles de pureza con los que debe contar
el producto para que sea considerado como goma de tara y por lo
tanto sea admitido en el mercado europeo como aditivo
alimentario (E417); si bien es cierto podriamos decir que esta
inclusion desarrollada por la Union Europea el mercado
internacional de la goma de tara no se hubiera expandido a tal
magnitud.

Hilario (2008), El proceso de produccién se lleva a cabo mediante
la propagaciéon de viveros, instalacion de plantones y manejo de
bosques naturales y para la comercializacion de la tara en vaina
en la region de Ayacucho, se ha identificado siete canales de
comercializacion, la misma que esta definido por tres grandes
rubros: a) productores-recolectores, b) acopiadores y c)

transformadores o exportadores



Bonifacio (2010), indica que, FSANZ destaca las razones por las
cuales dicho producto ha sido adherido al cédigo de estandares
alimenticios de Australia y Nueva Zelanda (FSANZ por sus siglas
en inglés) Este tiene como rol proteger la salud y seguridad de la
poblacién de ambas naciones mediante el mantenimiento de una
oferta de comida saludable, (“Tara gum asfood additive — food

standars Australia New Zeland”).

1.6 Bases teodricas.

1.6.1 La tara. Quispe A. Helmunt (2008)

a. ldentificacion de la especie.

La Tara (Caesalpinia spinosa ) o Taya, como también se le conoce,
es una planta producida en varias zonas del pais, que crece entre
los 1,000 y 2,900 m.s.n.m., siendo sus principales productores los
departamentos de Arequipa, Cajamarca, La Libertad, Ayacucho,
Huancavelica, Apurimac, Ancash y Huanuco.

Nombre cientifico: Caesalpinia spinosa (Mol.) O. Kuntz.

Nombre comun: «Tara» «taya» (Pert); «divi divi de tierra fria»,
«guarango», «cuica», «serrano», «tara», (Colombia), «vinillo»,
«guarango» (Ecuador); «tara» (Bolivia, Chile, Venezuela), «Acacia
amarilla», «Dividi de los Andes» (Europa).

Familia: Caesalpinaceae (Leguiminosae: Caesalpinoideae). Arboles

y arbustos de hojas alternas simples o irregulares, normalmente con



5 sepalos, 5 pétalos unidos en la base y 10 estambres, libres o
unidos basalmente. Fruto generaimente en legumbre. Comprende
unos 150-180 géneros y mas de 2200 especies pantropicales y
subtropicales. Por ejemplo: especies de los géneros Bauhinia,
Brownea, Caealpinia, Cassia, Ceratonia, Delonix, Gleditsia,
Gymnocladus, Haematoxylum, Hymenaea, Parkinsonia,
Peltophorum, Schizolobium, Schotia - vy Tamarindus.
Lugar de origen: Peru.

Etimologia: Caesalpinia, en honor de Andrea Caesalpini (1524 —
1603), botanico y fildésofo italiano. spinosa, del latin spinosus-a-um,

con espinas.

b. Caracteristicas botanicas.

Es un arbol pequeno, de dos a tres metros de altura, de fuste corto,
cilindrico y a veces tortuoso, y su tronco esta provisto de una corteza
gris espinosa, con ramillas densamente pobladas.

En muchos casos las ramas se inician desde la base dando la
impresion de varios tallos. La copa de la Tara es irregular,
aparasolada y poco densa, con ramas ascendentes. Sus hojas son
en forma de plumas, parcadas ovoides y brillante ligeramente
espinosa de color verde oscuro y miden 1.5 cm. de largo.

Sus flores son de color amarillo rojizo, dispuestos en racimos de 8

cm. a 15 cm. de largo.



Sus frutos son vainas explanadas e indehiscentes de color naranja
de 8 cm a 10 cm de largo y 2 cm de ancho aproximadamente, que
contienen de 4 a 7 granos de semilia redondeada de 0.6 cma 0.7 cm
de diametro y son de color pardo negruzco cuando estan maduros.
Inflorescencia con racimos terminales de 15 a 20 cm. de longitud de
flores ubicadas en la mitad distal, flores hermafroditas, zigomorfas,
caliz irreguiar provisto de un sépalo muy largo de alrededor de 1 cm,
con numerosos apendices en el borde, céncavo, corola con pétalos
libres de color arﬁan’llento, dispuestas en racimos de 8 a 20 cm de
largo, con pedunculos pubescentes de 56 cm de largo, articulado
debajo de un caliz corto y tubular de 6 cm de longitud; los pétalos
son aproximadamente dos veces mas grandes que los estambres.

El fruto de tara es un producto que puede ser utilizada al 100%. Esto
debido a que los sub productos son materia de transaccion
comercial.

La tara no presenta dificultades de suelo. Por ser una especie
adaptable se le puede encontrar creciendo de manera natural en
suelos francos o franco arenosos, a veces con alta pedregosidad.
Asi, esta especie se adapta también en suelos pobres, creciendo
bien en zonas semiaridas con requerimientos bajos de agua.

Es una especie que inicia su produccion a los tres anos, aungue en
Ayacucho-en plantaciones manejadas- se logra a los dos anos; su

rendimiento se obtiene entre el quinto y séptimo afo y su vida



productiva es alrededor de sesenta y setenta afios. El arbol de tara
tiene un rendimiento promedio de 25 a 70 Kg de vainas por planta,
dependiendo del manejo que reciba y principalmente de la cantidad
de agua que disponga. En las plantas silvestres bajo secano,
generalmente se logra una cosecha por afo, mientras que con riego
se logra hasta dos cosechas en el afio.

No se han identificado variedades ni ecotipos; sin embargo, los
agricultores reportan la existencia de 2 tipos, a los que denominan

"morocho" y "almidon”.

c. Distribucidon geografica.

Se distribuye entre los 4° y 32° S, abarcando diversas zonas aridas,
en Venezuela, Colombia, Ecuador, Perl, Bolivia hasta el norte de
Chile.

En forma natural, se presenta en lugares semiaridos con un
promedio de 230 a 500 mm de luvia anual. También se le observa
en cercos o linderos, como arbol de sombra para los animales dentro
de cultivos de secano, y también como arbol ornamental.

d. Zonas productoras de tara en el Perd.

En el Peru se distribuye en casi toda la costa, desde Piura hasta
Tacna, y en algunos departamentos de la sierra.

En la vertiente del Pacifico se halla en los flancos occidentales,

valles, laderas, riberas de los rios, y lomas entre los 800 y 2800



msnm; llegando en algunos casos como en los valles de Apurimac,
hasta los 3150 msnm.

De acuerdo al Mapa Forestal del Perd, la Tara se encuentra
ocupando el estrato del matorral arbustivo, en donde se asocia con
especies como: Capparis prisca (Palillo), Salis humboldtiana
(Sauce), Schinus molle (Molle), Puya sp., Acacia sp. y algunas
gramineas, y una gran diversidad de especies de los géneros

Calliandra, Rubus, Corton, entre otras.

Los suelos favorables para el cultivo de la Tara son los siliceos y

arcillosos que predominan en la cuenca de Ayacucho.
e. Condiciones del habitat.

Variables climaticas y zonas de vida: Es una planta denominada
«rustica» porque resiste la sequia, plagas y enfermedades, y es
considerada como una especie bastante plastica. Las dos principales

variables climaticas son:

Temperatura: Varia entre los 12° a 18 °C, pudiendo aceptar hasta
20 °C. En los valles interandinos la temperatura ideal es de 16° a

¥ 8

Precipitacion: Para su desarrollo optimo requiere de lugares con
una precipitacion de 400 a 600 mm, pero también se encuentra en

zonas que presentan desde 200 a 750 mm de promedio anual.

De acuerdo a la clasificacion del L. Holdridge, la Tara se ubica en las



siguientes Zonas de Vida:

Estepa espinosa-Montano bajo: Precipitacion de 250-500 mm de
promedio anual y la biotemperatura de 12°-18 °C, en donde ocupa

toda la zona.

Bosque seco-Montano bajo: Precipitacion 500-700 mm de
promedio anual y una biotemperatura de 12°-18 °C ocupando el

sector de menor precipitacion.

Matorral desértico-Montano bajo: Precipitacion 200-250 mm de
promedio anual y biotemperatura de 13°-18 °C, encontrandose en
sector de mayor precipitacion y en las lomas, que son asociaciones

que se asemejan a esta Zona de Vida.

Monte espinoso-Premontano: Precipitacion de 350-500 mm de
promedio anual y biotemperatura de 18°-20 °C, en donde ocupa el

sector superior de mayor precipitacion.

Matorral desértico-Premontano: Precipitacion de 250-250 mm de
promedio anual y biotemperatura de 18°-21 °C, ocupando el sector

de mayor precipitacion y humedad.

Variables edaficas.

La Tara es una especie poco exigente en cuanto a la calidad del
suelo, aceptando suelos pedregosos, degradados y hasta lateriticos,

aunque en esas condiciones reporta una baja produccion; sin



embargo, se desarrolla en forma optima y con aporte arboreo
robusto en los suelos de «chacra»; es decir, suelos francos y francos -

arenosos, ligeramente acidos a medianamente alcalinos.

Variables topograficas.

Se encuentra desde los 800 a 2800 msnm en la vertiente del
Pacifico y hasta los 1600 a 2800 msnm de la cuenca del Atlantico, y
en microclimas especiales hasta los 3150 msnm.

En sectores encerrados por cerros continuos que modifican
principalmente la temperatura, se evidencian especies como la Tara

que desarrollan normalmente a menor altitud.

f. Cultivo y manejo.
Siembra y Cultivo

La semilla se seleccionara de plantas madres de buenas
caracteristicas. Debido a la dormancia presente en la semilla esta
previamente se remojara en agua alrededor de 3 dias y se
seleccionara aquellas que se hayan hidratado convenientemente. El
poder germinativo de la semilla de Tara es bastante bajo (alrededor
del 30%).

Luego las semillés se colocaran sobre una cama de arena y mantas
de polipropileno limpio que se mantendra ligeramente humedo hasta
que se observe la ridicula; en este momento se traslada a las bolsas

con sustrato previo tratamiento con un funguicida e insecticida de



contacto para evitar la " chupadera fungosa”.
Las bolsas contienen como sustrato arena de rio, tierra de chacray

humus de lombriz (0 ac. Humicos) en iguales proporciones.

Plantacion
Se consideran tareas que serviran para un buen cultivo: a)
preparacion del terreno, b) plantacion, c) distancias que dependen

del clima, suelo, tipo y variedad de planta, etc.

Fertilizacion y Abonado

Los arboles para su correcto desarrollo necesitan elementos
relacionados con la nutricion o fertilizacion y abonado: Ca y Mg, K,
Fe, Zn, Cu,ByP.

La aplicacion de fertilizantes solubles, se realiza a traves del sistema
de riego de acuerdo al estado fenologico de la Tara y se
complementara con abonos organicos como estiércol, humus de

lombriz y compost.

Riego

Se instalara riego por micro tubo. La frecuencia del riego, dependera
del suelo, el manejo y su capacidad para conservar el agua, asi
como de la temperatura, luminosidad, humedad relativa,

evapotranspiracion, estado de desarrollo.



Plagas y Enfermedades

Pese a que la Tara es resistente, puede ser afectada por las plagas
y enfermedades. Las plagas mas comunes que afectan a la Tara
son: Afidos, Mosca blanca, y algunos Lepidopteros y Coleopteros,

para lo cual se tomaran las medidas preventivas de control.

1.6.2. Analisis de la cadena de la tara.

IDESI-Ayacucho y SNV (2004), la tara es un cultivo importante para
la economia de las familias campesinas, la demanda de derivados
de la tara crece en 10% anual en el mercado internacional y continuo
como una actividad de recoleccion y complementario, limitada
ampliacion de la oferta productiva a pesar de la promocion de las
instituciones de apoyo.

La explotacion de la actividad de recoleccion y acopio de los frutos
de la tara esta considerada como una actividad importante para la
mejora de las condiciones de vida de las familias ubicadas en las
zonas productoras de tara en Ayacucho.

A nivel internacional, la tara ayacuchana no tiene problemas de
calidad, pues la concentraciéon de taninos satisface plenamente las
exigencias de los mercados internacionales. La tara es considerada
como un producto de alta calidad, que facilita la obtencion de
excelentes cueros, es por eso que se emplea mucho en los trabajos
de mobiliario, especialmente en los productos empleados para la

tapiceria de autos.
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En la region de Ayacucho, los productores de este cultivo se
encuentran desorganizados, lo que genera una oferta productiva
desorganizada. Basicamente, el crecimiento de la produccidon es
limitado y desordenado debido a la carencia de planes de cultivo,
mantenimiento y forestacion de la tara. Existe una marcada
desconfianza entre productores y acopiadores. Asimismo el producto
tiene una limitada valoracion pues su cultivo siempre ha sido

considerado como una actividad.

La -cadena productiva de la tara en Ayacucho constituye una

perspectiva importante para el desarrollo de la region.

Para Solid Peru (2008), la cadena de tara en Ayacucho registra
muchos cambios significativos en los Ultimos cinco anos;
actualmente tiene mucha mas importancia para los actores,
debido al crecimiento de la demanda internacional, principalmente

de la goma de tara.

En el departamento de Ayacucho se encuentra tara en
plantaciones y silvestre. Se estima que existen 810 ha de tara en
Ayacucho, 35% de ellas son plantaciones y 65% son tara silvestre.
Existen cinco sistemas de produccion de tara: cercos y linderos, cer-
cos vivos, linderos y asociados, agroforestales, macizos vy

bosquetes.



En el ano 2006, se estimd que en el departamento de Ayacucho
existian 15,000 productores, 810 ha de tara, un rendimiento
promedio de 24.44 kg vaina/arbol, 4,000 ha potenciales para la
ampliaciéon la oferta en las 11 provincias y 5,083 t de produccion
de tara en vaina (Huanta, 67%; Huamanga, 26%; Cangallo 2%:;

La Mar, 2% y otras provincias, 3%).

La oferta productiva es limitada frente a la demanda mundial, siendo
comercializada toda la produccion a un precio superior a lo normal.
De las 5,083 t de tara, el 74% se comerciéliza en vaina y el 26%
transformado en goma y harina. Los principales demandantes del
mercado ayacuchano son: Silvateam Perl, 35%: Productos del

Pais, 30%; Exportadora el sol, 8%; otros, 27%.

Se han identificado tres actores principales en el eslabon de
produccién, predominando el recolector, seguido de productores y
finalmente de productores empresarios. En el eslabdn de acopio, se
identificd en un fo[ protagonico en la comercializacion a los
acopiadores mayoristas y locales. Las empresas transformadoras —
exportadoras han salido rapidamente del mercado, asi, para el
presente afio (2007) se presume permanezcan unicamente entre 12
a 15 empresas, lideradas por Silvateam Pert y Exportadora el Sol,
que influyen en el manejo del precio de materia prima y de las

exportaciones.

oD
W



Los principales factores de competitividad identificadas son: La
iniciativa de algunos productores de organizarse, la existencia de
productores individuales con vision empresarial, de plantaciones de
tara, de extensiones aptas para nuevas instalaciones y la
preéencia del sector empresarial (una empresa local y mas de 10
en Lima) para la transformacion y exportacion, permitira ampliar ia
oferta productiva de manera sostenida con el apoyo de instituciones
publicas y privadas con la finalidad de aprovechar la demanda
creciente de la goma y polvo de tara en el mercado internacional, la
tendencia de consumo de productos naturales y de conservacion
del medio ambiente.

Los principales puntos criticos identificados son: la limitada
capacidad de productores y empresarios (conocimiento, nivel
educativo, tecnoldgico, recursos econdémicos, etc), alta
informalidad en la comercializacion y la escasa cultura de
asociatividad, limita la posibilidad de aprovechar el crecimiento de
la demanda del producto y el apoyo de instituciones publicas y

privadas.

1.6.3. Demanda de la tara.
MINCETUR (2005), en Ayacucho, la tara, conjuntamente con la
cochinila y la ldcuma, se estan convirtiendo en productos

importantes para el desarrollo econdmico y comercial de la region;



sin embargo, existe un limitado conocimiento de la situacién real del
mercado por parte del productor, asi como de las relaciones que en
torno a este producto se suceden a lo largo de la cadena

productiva.

El mercado al cual esta dirigido este producto es el de exportacion.
El consumo interno es muy reducido y realizado por pequefias
curtiembres y los productores de hilados artesanales. La produccion
local de tara, satisface en gran magnitud a la demanda nacional,

pero no los requerimientos del exterior.

Para el sector agro exportador, la tara se encuentra considerada
como uno de los mas importantes productos de exportacion no
tradicional, sin embargo existe una limitada visiéon de las empresas
exportadoras al concentrar la comercializacién internacional de este
producto y sus derivados en polve o harina de tara, asi como
mucilagos de su semilla. Esto plantea el interesante reto de generar
productos con un mayor valor agregado que tengan a la tara como

materia prima.

En el mercado internacional, las empresas importadoras de
derivados de la tara, tienen gran conocimiento de las caracteristicas

del producto nacional y del mercado internacional, especialmente



de aquellos bienes sustitutos que compiten con los derivados de la
tara, dado que se abastecen de productos relacionados a la
industria de curtiembre y alimentos basicamente. Estas empresas
tienen informacidon permanente de los niveles de precios
internacionales, por lo que no dudan en administrar sus inventarios

en cuanto el precio de la tara tiende a disminuir.

1.6.4. Oferta de la tara.

Quispe A. Helmunt (2008), es innegable que los problemas de
oferta de Tara a nivel mundial limitan su comercializacion, lo que
constituye una oportunidad para el productor para aumentar la
produccién y  la exportacion de tara, ya sea en polvo para la

industria de la curtiembre o en goma para la industria alimenticia.

A nivel internacional, la Tara esta siendo considerada por algunos
paises como una materia prima de bajo costo, especialmente para
aquellos paises como la India y China, dedicados a la produccion

de acido galico, otro derivado de la tara.

La produccion nacional de Tara a nivel nacional es de 25,000 TM,
actualmente mas del 90% de la produccion proviene de la
recoleccion de bosques silvestres de la sierra; procurando

incrementar plantaciones intensivas propias, en las cuales con las



aplicaciones de un manejo tecnificado nos permitira lograr una

mayor productividad por planta.

El gobierno esta dando sefales para potenciar el sector
agroindustrial. Para ello esta pfomoviendo la celebracion de Tratado
de Libre comercio (TLC), tratando de incorporar bienes agricolas
transformados dentro de la negociacion; adicionalmente, esta
procurando expandir normas que promuevan la insercion del sector
privado en el desarrollo de negocios con productos agrarios. Como
tenemos el programa Sierra exportadora, la concesion de uso de
tierras para fines de agro forestacion y los beneficios tributarios para

el sector agrario.

1.7 Marco conceptual.
a) Tara.
Es un arbol de hasta 5 m de alto, con ramas abiertas y espinosas,
corteza gris oscura y hojas terminales. Sus flores tienen forma de
racimos y sus vainas, de aproximadamente 10 cm. de largo por 3 de
ancho, son aplanadas y tienen un color rojizo al madurar. Cada vaina

contiene de 4 a 7 semillas redondas y de color marron.



b) Produccidn.

Desde que se tiene conocimiento la tara es un cultivo silvestre
manteniendo algunos bosques naturales; a lo largo del tiempo en
funcion a la evolucion del mercado ha sido objeto de algun tipo de
manejo, las plantas sirven como cercos para limitar parcelas
(finca), luego en los bordes de acequias, finalmente se esta
manejando mediante plantaciones luego de pasar por un

almacigado.

c) Comercializacion.

El productor se encarga de recolectar el producto y sacarlo para la
venta; por otra parte el recolector ofrece su producto al mejor
postor, siendo en ambos casos el acopiador el encargado de ir al
campo donde pesa el producto y se hace el pago al contado. En
dias establecidos el comercio se realiza en ferias, plazas vy

esquinas de los mercados, especialmente los domingos.

1.8 Hipotesis
1.8.1 Principal
Un manejo adecuado de recursos, técnicas y/o procesos de
produccion y la disminucidn de la cadena de comercializacion,

influye de manera significativa en los ingresos de los productores.



1.8.2Secundarias
a) El proceso de produccion de la tara se realiza mediante el
manejo de bosques naturales, disposicion de viveros e

implantacion de plantaciones, obteniendo baja rentabilidad.

b) La cadena de comercializacién de la tara se realiza con
intervencion de un gran numero de intermediarios siendo

perjudicados los productores.

c) La consolidacion de los agricultores como empresas
productoras y comercializadoras de tara y la eliminacion de los

intermediarios permite mejorar el ingreso de los productores.

1.9 Variables e indicadores
Variable Dependiente  : Ingreso (Y)

Indicador : Nivel de ingreso

Variables Independientes: Produccion de tara (X1)
Indicadores : Rendimiente
Costo de produccion
Tecnologia
Capacitacion y asistencia técnica
Creditos

Rentabilidad.



Cadena de comercializacion (Xz)
Indicadores : Canales de comercializacion
Calidad de producto
Precios
1.10 Metodologia.
1.10.1 Tipqs de Investigacion.
Aplicada.
1.10.2 Niveles de Investigacion.
Descriptivo - explicativo.
1.10.3 Métodoé.
Inductivo. Método que permite arribar a proposiciones de caracter
general a partir del analisis particular.
Analitico. Consistente en el estudio por partes, para advertir el
proceso de la cadena de produccion y comercializacion

Sintético. Para analizar el proceso presupuestario en forma global.

1.10.4. Fuentes de recopilacion.

Las fuentes de informacion ha sido basicamente secundaria, que se
obtuvo de las instituciones publicas y privadas que trabajan con el
tema de la tara, tales como: Direccion Regional Agraria- Ayacucho,
INRENA, Comision de investigacion de la tara en Ayacucho,

UNSCH, INIA-Ayacucho, Solid Peru, ADRA, etc.
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1.10.5. Procesamiento de la Informacion.
La informacion obtenida se presenta en cuadros y graficas mediante

fa utilizacion del programa Excel.

1.10.6. Analisis e interpretacion de resultados.
Se realiza de acuerdo al planteamiento del problema, objetivos e

hipotesis planteadas, en base a los resultados obtenidos.
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CAPITULO Il

PRODUCCION

2.1. Produccion de la tara en el departamento de Ayacucho

El departamento de Ayacucho es uno de los principales productores de
tara que, junto con otros productos como la cochinilla y la licuma, se han
convertido en una alternativa de desarrollo econémico para muchas

familias de escasos recursos de la region.

Como se puede apreciar en el Grafico N° 01, el crecimiento de la produccion
anual ha mostrado una tendencia creciente hasta el ano 2008. Sin
embargo, la disminucion en la ocurrencia de lluvias se tradujo en una
menor produccion de tara en el ano 2009. Segun un informe realizado
por el INRENA con respecto a la produccion de tara en la region’
existen tres principales provincias productoras: Huanta, Huamanga y

La Mar.

! “Evaluacion del Estado de conservacion de Caesalpinia Spinosa “Tara" en el Departamento de Ayacucho”.



Grafico N° 01
Distribucion de la Producciéon Anual a nivel de Ayacucho de Tara
en Vaina
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Fuente: Pert Forestal en Nimeros ~ INRENA; Elaboracion: Propia

Debido a las condiciones de clima, suelos y agua, Ayacucho cumple
con los requerimientos necesarios para el aprovechamiento de dicho
producto en varias de sus provincias. Esta condicion le ha permitido
convertirse en una de las principales regiones productoras tal como se

muestra en el Grafico N° 02

En la provincia de Huanta, una muestra representativa de la region
realizada durante la evaluacion del INRENA, mostré que el 87% de la
tara se encuentran bajo alguna de las modalidades de aprovechamiento
amparadas por la Resoluciéon Jefatural N°1 1 3-2003-INRENA (cortinas
rompe-vientos, cercos vivos, linderos, sistemas agroforestales y otros
sistemas en predios de propiedad privada) y un 13% perteneceria a

pequenas extensiones de tara silvestre.



Grafico N° 02
Distribucién de la Participacién de la Region con Respecto a la
Produccién Anual a nivel de Ayacucho de Tara en Vaina
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En el caso de la provincia de Huamanga el estudio determiné que el
62% de los puntos muestreados se encontraban bajo alguna modalidad
de aprovechamiento y el 38% correspondia a algunos bosquetes
monoespecificos y de baja diversidad.

En la provincia de La Mar se determindé que el 83% de los puntos
muestreados se encontraban bajo alguna modalidad de aprovechamiento
y el 17% correspondia a algunos bosquetes de alta diversidad.

En lo que respecta a los proyectos de inversion publica relacionados con
el desarrolio de la tara en la regién, se tiene proyectos presentados por
los diversos niveles de gobierno de la region ante el Sistema Nacional de
Inversion Pulblica. A diferencia de regiones como Amazonas, estos
proyectos no buscan diversificar las regiones ofertantes sino que tiene

como objetivo potenciar las capacidades productivas. A través de los
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hallazgos del estudio, se puede asociar la mayor oferta al desarrollo de
modalidades de aprovechamiento planificadas en la regién. Esto ha sido
posible gracias al trabajo tanto de instituciones publicas como
organizaciones sin fines de lucro, asi como de algunas empresas
transformadoras quienes estan implementando sistemas agroforestales

en ciertas comunidades campesinas.

A nivel de departamentos, Ayacucho cuenta con una superficie
territorial de 4°381 hectareas de los cuales solo el 5% (208,368 Has)
son tierras agricolas, mientras que el 95% restante distribuidas entre
pastos naturales, montes y bosques, eriazos y otros.

De los 208,368 Has de tierras agricolas con que cuenta el
departamento de Ayacucho solo el 41 % (84,507 has) cuentas con riego
y el 59% restante son tierras de secano, de los que se pueden deducir
que cerca del 60% de la agricultura ayacuchana se desarrolla en
condiciones de secano, siendo la actividad agricola de nuestro medio
una actividad de alto riesgo, agravandose aun mas por la presencia de
heladas, granizadas y otros fendmenos naturales caracteristicos de la

Zona.

Esta importancia cualidad de la tara, sumando a las condiciones

geograficas y climaticas de nuestro departamento nos ofrece una

oportunidad no solo para el aprovechamiento de la tara, sino también su



madera para umbrales de casa, mangos de herramientas, vigas,
viguetas, etc.

La cosecha de tara en el Peru se concentra entre mayo y agosto, época
denominada “cosecha grande”. En Ayacucho la principal cosecha se
registra entre los meses de mayo y agosto y en Cajamarca es entre mayo
y julio y en La Libertad es entre abril y julio. En algunos Departamentos se

tiene una segunda cosecha (cosecha pequefia) con menor volumen.

Cuadro N° 01

Meses de Cosecha de Tara por Departamentos

Meses
Ene Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep Oct Nov Dic

Departamentos

Arequipa
Ayacucho o} o} (o} 0]
Cajamarca 0 (o}

Cusco

Junin e}

Apurimac o]

Huancavelica 0

Lalibertad

X = mayor cosecha y O = cosecha en menor cantidad

Fuente: Analisis Participativo de la Cadena Productiva de Tara en Ayacucho; IDESI Ayacucho

2.2. Rendimiento.

El rendimiento de un arbol de tara oscila entre los 20 y 40 kg de vaina,
presentando una frecuencia de cosecha de dos veces al afio. Esta
especia posee un promedio de vida de aproximadamente cien anos,
comenzando su etapa productiva formalmente entre el tercer y cuarto afno

de edad. El area que ocupa cada arbol es de diez metros cuadrados.



Segun Solid Pert (2007), En el Departamento de Ayacucho no existe
informacion estadistica oficial sobre la extension de areas silvestres o
cultivadas de tara;, por tal razon, para este trabajq se realizo el
levantamiento de informacion primaria en varios Distritos de las 11
Provincias de la Region, con apoyo de la Red de Agencias Agrarias de
la Direccion Regional de Agricultura de Ayacucho.

En base de la informacion obtenida se estimaron las areas de tara
existente (silvestre y plantaciones)?. Asi, se afirma que:

° Existe tara en 83 distritos (de los 111) de Ayacucho y se cuentan
alrededor de 15.000 agricultores vinculados a la produccién de tara en
810 ha®, de las cuales el 35% son plantaciones (entre 0,5 y 4 afios de
edad) y el 65% son silvestres.

e Se calcula que hay cerca de 324.000 arboles de tara con un
rendimiento promedio de 24,44 Kg de tara en vaina/érbol“, fo cual
determina una produccion regional aproximada de 5.083 TM (hasta el
2008).

« Se han identificado cerca de 4.000 ha potenciales para nuevas
plantaciones de tara a nivel departamental.

El siguiente cuadro proporciona informacion mas detallada sobre la
situacion productiva de tara en las Provincias del Departamento de

Ayacucho:

? Plantaciones se refiere a tara instalada por el hombre; tara silvestre es la que se encuentra creciendo de
manera espontanea, es decir, no ha sido intencionalmente instalada

Se ha estimado considerando 400 plantas por ha.
* En éste calculo se considera que todas las areas silvestres estan en produccion. No se toma en
cuenta la produccion de las plantaciones pues estan en inicios de produccion, con volimenes
pequefos, pero crecientes

-
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Cuadro N° 02.

Superficie, nimero de arboles, potencial, rendimiento y

volumen de Produccion por provincias, 2009

Superficie i
. Altitud | N° de familias Superﬁlee Rendimiento Volumen. fje
Provincias 3 potencial i produccion
(msnm) | involucradas total Instalada | Silvestre h (Kg/arbol)
(ha) (Kg)
(ha) (ha) (ha)

Cangallo 2577 1010 44.25 16 28 460 867 98.000
Huamanga 2746 4385 3285 152 178 780 18.89 1,341,500
Huancasancos 3408 130 12 1 70 10.42 5,000
Huanla 2628 5870 362.25 103 260 475 3298 3.426.500
La Mar 2661 570 22,675 5 18 510 133 94,000
Lucanas 3214 310 7.125 7 300 582 16.600
Parinacochas 3175 120 36 4 70 6.94 10,000
Paucar de Sara
Sara 2524 235 6 6 160 6.96 16,700
Sucre 3502 520 4.1 4 110 6.95 11,400
Victor Fajardo 3081 970 245 15 10 275 11.61 46,450
Vilcashuaman 3470 880 4.8 :+] 790 8.85 17,000
Ayacucho 2746 15,000 810 290 520 4,000 24.44 5,083,150

Fuente: Mapeo Provincial de Agencias Agrarias y Sistematizacién de informacién
primaria y secundaria, 2009.

Elaboracion: Propia.

En el cuadro anterior se evidencia que los rendimientos por

provincias son diferenciados, lo cual tiene relacion con el tipo de manejo

agronémico que recibe la planta y con la distancia entre la zona de

produccion y el lugar de venta; asi las provincias en las que se registra

menor rendimiento, son las que estan mas alejadas de la capital

(Huamanga) y en las que el 100% de los productores realizan

unicamente actividades de recoleccion, en lugar de manejo.

Para su mayor entendimiento, En las cuatro principales provincias

productoras de tara de la region Ayacucho se han identificado tres tipos

de productores (TP), con las siguientes caracteristicas:




a. Productores empresarios (TP1)

Son agricultores que tienen una cultura empresarial y consideran la
produccion de tara como una actividad principal; se estima que existen
entre 100 y 150 familias de agricultores de este tipo, estan ubicados en
las zonas productoraé de tara (2000 a 2,800 de altitud), principalmente en

las provincias de Huanta y Huamanga.

Cuentan con tara silvestre (entre 50 a 100 plantas) en produccion, con
rendimientos entre 20 a 45 Kg de tara en vaina por planta. Sus plantas
estan instaladas en cercos y sistemas agroforestales y realizan manejo
agronémico (riego, abonamiento, poda, control de plagas vy
enfermedades) y tienen adecuadas practicas de cosecha®. Han instalado
plantaciones en areas de 0,25 ha (100 plantas) y mas, en sistemas de
produccion agroforestal® y macizos, muchos de ellos sin ningun apoyo.
Algunos estan relacionados e integrados con la comunidad y participan en
las actividades comunales; sin embargo la mayoria son agricultores
citadinos y prefieren el trabajo de manera individual. Varios productores
se han incorporado a organizaciones para aprender el manejo
agronémico; otros, aunque estan interesados en recibir asesoria para el
desarrollo de tara, suelen no disponer del tiempo necesario.

Existen productores en Huanta que instalaron p!antaciénes de tara con

apoyo de la empresa “Productos del Pais”, que les doté de plantones y

5 4 < 3 .
Cosecha adecuada implica que el productor observa al menos el 80% de las vainas maduras en el arbol par

luego sacudir el arbol, sin golpearlo; la cosecha se la realiza en 2 0 3 faenas.

® Sistema de produccion agroforestal es cuando la tara esta asociada con ofros cultivos.



asesoria tecnica sin costo, a condicion de asegurar la compra del

producto para la empresa.

b. Productores (TP2)

La mayoria de estos agricultores estan organizados en comités o
asociaciones desde hace menos de 5 anos. Son aproximadamente son 50
organizaciones con 1.000 agricultores en toda la region de las zonas
productoras de tara (2000 a 2.800 de altitud), principaiménte de las
provincias de Huanta, Huamanga y Cangallo. La mayor parte de las
organizaciones de productores existentes han sido promovidas por
instituciones de apoyo, de quienes han recibido informacion y
capacitacion para la produccion de tara. Para este tipo la tara es una de
sus actividades principales. Una importante motivacion es la situacion
actual de precios.

Los agricultores de este tipo estan relacionados e integrados con su
comunidad y participan en las actividades comunales. La organizacion de
productores es valida solo en el cultivo de tara y para las otras actividades
agricolas prefieren trabajar de manera individual.

Cuentan tara de origen silvestre (entre 10 a 50 plantas) en produccion,
con rendimientos de 15 a 45 Kg de tara en vaina /arbol. Las plantas estan
instaladas en cercos, linderos y sistemas agroforestales; realizan manejo

agronomico (riego, abonamiento, poda, control de plagas vy



enfermedades), una cosecha adecuada’ y la comercializacion de manera
organizada. Ademas han instalado nuevas plantaciones a partir de 50
plantas en cercos, sistemas agroforestales y macizos, generalmente con

apoyo de instituciones (entrega de plantones y asistencia técnica).

c. Recolectores (TP3)

Son agricultores cuyas actividades principales son: la produccion de pan
llevar y la crianza de animales, destinados principalmente para
autoconsumo. Se estima que aproximadamente son 13.900 agricultores
pertenecientes a este grupo, viven en las zonas productoras de tara
(2.000 a 3.200 msnm). Este tipo de productores consideran a la
recoleccion de vainas de tara como una actividad complementaria y de
recoieccic')n.

Cuentan con tara silvestre en produccion en cantidades menores a 50
plantas, la mayoria ubicadas con fines de proteccion de las parcelas en
cercos vivos, cortinas rompe vientos, linderos y bosquetes, es decir en
sistemas agroforestales. Consiguen rendimientos menores a 15 Kg de
tara en vainal/planta pues no realizan ningln manejo agronéomico;
tampoco invierten en nuevas plantaciones, ni tienen interés por
organizarse, a pesar del ingreso que obtienen.

La labor de los recolectores entonces se centra en la recoleccion de

vainas de tara y su comercializacion. Esta actividad es realizada

7 son productos de condensacion del formaldehido con los acidos sulfénicos del fenol y de la naftalina

.
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principalmente por mujeres y nifos, aunque en los ultimos tiempos,

debido a lo atractivo de los precios, algunos agricultores ya realizan

actividades de riego, abonamiento y cuidado de la tara.

Cuadro N° 03.

Caracteristicas e indicadores que diferencia a los productores

Criferins de

Iuanta - Huamanga

Cangallo - La Mar

Sistema de
produccion

plantaciones.
agrolorestales v
€ereos Vivos

plantaciones.
agroforesiales y
CCICes vivos

Cercos vivos.
agroforestales y
bosquetes

plantacioncs.
agroforestales y
CCIeos Vivos

plantaciones.
agroforestales y

COTEOS Vivos

Tipificacion TP1 P2 TP3 TPI P2 3
3 s Productor Praductor
Denominacion o ‘.l Productor Recolector L8 U.[ Productor Recolector
CIMpresario cmpresario
N? de plantas > 150 s0- 1350 <30 > 50 15-50 <13
Extensionde lierras N ;
> | 050 1 < (.50 >1 0.5 -1 <(.5
(ha)
Rendimiento "
) 20-5 15-45 <|5 15-30 15-30 < |5
(Kg/arbol)
Inversion (S/.) 1.200 -5.000 2041000 10- 150 500 22000 200 -500 10-100
Costo unitario
s ‘ 0.30 035 0.32 .0.38 0.38 -0.42 0.25-0.35 0.30 - 0.40 0.20 -0.50
Produccion (S/. /Kg)
Ingreso promedio de E b 0
il = >3.000 1.200- 3.000 <1.200 >1.500 SO0 1,500 <500
tara (S/./ano)
Poblacion
oblacion que | 6 93 5 10 85
representa (%)
Nucvas Nuevas Nuevas Nucvas

Cereos vives,
Agroforestales y
bosquetes

Fuente: Mapeo Provincial de Agencias Agrarias y Sistematizacion de informacion
primaria y secundaria, 2009.
Elaboracion: Propia.

2.3. Costos de produccién

Los costos de produccion de la tara bajo un manejo técnico estan

dados por los costos de mano de obra utilizados en las diferentes

actividades y de los materiales e insumos requeridos durante el

proceso de produccion.

Costos: Es el valor del tiempo invertido, el pago de los jornales,

bienes y servicios que tengo que contratar para manejar, cosechar y




vender mi tara en mi produccién durante una campafia, para calcular
los costos de produccién para cien plantas de tara se utilizé la
siguiente metodologia:

1. Primero se determinan los cuatro grandes procesos que se tienen
‘que realizar en el campo para la plantacion de cien plantas, teniendo
en cuenta que previamente ya se realizaron las labores e almacigado
y se cuenta con los plantones para llevarios a campo definitivo. Se
identificaron los siguientes procesos: preparaciones del terreno,
plantacion, labores culturales y cosecha — post cosecha.

2. Posteriormente, para cada uno de esos procesos se determinan
las actividades que debemos realizar en cada uno de ellos, tal como
se muestra en el cuadro
3. Luego, tenemos que calcular el costo de la mano de obra, de los
insumos y los equipos, herramientas y maquinarias que se utiliza para
que produzcan esas cien plantas en cada una de las actividades
identificadas. Producto de ese analisis se determino que el costo de
produccion para cien plantas de la tara es de aproximadamente S/.
1,823,

4. Como el tallo es un arbol que esta en el campo por alrededor de
30 afios en produccion, el costo mencionado arriba es para la
instalacion y hasta el afno 10 seguira creciendo y produciendo cada
aflo un poco mas, estabilizando su produccion al afio diez. Para los

anos de mantenimiento, vale decir a partir del segundo afio se ha

C
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calculado un costo de produccion de alrededor de S/. 273.

En la region de Ayacucho los costos que asumen los productores a
nivel de plantaciones (de 5 anos) en 0,25 ha (100 plantas), son: S/.
200 a S/. 500 nuevos soles por inversion y entre S/. 200 a 1.200
nuevos soles por mantenimiento anual, el costo de producciéon se
estima entre S/. 0,25 a S/. 0,35 nuevos soles por Kg. La inversion
para habilitar la tara silvestre esta entre S/. 200 y 1.000 nuevos soles
por 100 plantas (O,25/ha),. con un costo promedio de produccion de
S/. 0,38 /Kg de tara en vaina. Los costos de inversién de los
productores organizados, tanto para las plantaciones nuevas como
para la habilitacion de tara silvestre, es menor que el de los
productores individuales, debido al apoyo y subsidio recibido por parte

de las instituciones.

lLa calidad del producto para la organizacion es prioritaria, por la garantia
de volumen, cosecha adecuada y calidad, los asociados reciben

algunos puntos adicionales por el producto.

Como se han identificado tres tipos de productores (TP), En las cuatro
principales provincias productoras de tara de la region Ayacucho
anteriormente, con respecto a los costos estos tipos de productores

presentan las siguientes caracteristicas:



Cuadro N° 04

Cosfo de instalacién f ha.

TIPO DE CULTIVO : Bajo Riego DENSIDAD : 100 plantas/ha

ZONA DE CULTIVO : Nifio Yucay / Huanta ZONA DE VIDA / CLIMA - mte-Sy ee-MBS / Semidrido

EPOCA DE PLANTACION : Oct.- Dic. ALTITUD : 500-2300msnm y 2000- 31 00msnm

NIVEL TECNOLOGICO : Alto PRECIPITACION : 400-450mm y 216-590mm

VARIEDAD : Almidon Extension :0.25 ha

Descripcién Unid?d de Cantidad. L«-*,—EETSE"— Total (S/.)
mediada unitario (S/.)

1.- HABILITACION DE PLANTACIONES 312

Desmonte Jornal 5 13 65

Reparacion/construccion de cerco larnal 3 13 39

Limpieza Jornal 5 13 65

Poda Jornal 3 13 39

Apertura de anillos Jornal 5 13 65

Abonamiento Jornal 3 13 39

2.- MANTENIMIENTO 273

Riegos Jornal 2 13 26

Poda deformacidon y deschuponado Jornal 2 13 26

Contrelde plagas yenfermedades tornal 2 13 26

Cosecha Jornal 15 13 195

3.- EQUIPOS Y HERRAMIENTAS (depreciacidn) 88.84

Machetes(vida (til 3 afios) Unidad 1 2.64 2.64

Hacha Unidad 1 13.2 13.2

Pico Unidad 1 5.94 5.94

Pala Unidad 1 3.96 3.96

Azadon-222 8 Unidad ak 33 33

Mochila Fumigadora (vida 0til 5 afios) Unidad 1 40 40

Serruchos Unidad 1 9.9 9.9

Tijera de podar Unidad 1 9.9 9.9

4.- INSUMOS 200

Guano de corral descompuesto kg 500 0.25 125

Guano de Isla Sacos 1 35 35

Aceite Agricola (triona 56 wet oil) Lt. 2 20 40

5.- TRANSPORTE 150

Abono (estiércol descompuesto) Kitos 1000 0.15 150
TOTALS/. 1,023.84

Fuente: Mapeo Provincial de Agencias Agrarias y Sistematizacion de informacion
primaria y secundaria, 2009.

Elaboracion: Propia.

Productores empresarios (TP 1)

Como ocurre con la mayor parte del sector de productores, no hay una

practica de registro y calculo de sus costos, generalmente para evaluar la

utilidad se guian s6lo por los principales gastos realizados. Un estimado



de los costos de estos actores es:

Para el caso de plantaciones no mayores a 5 afos, el costo de
inversion/ha (400 plantas) esta entre S/. 2.500 a 5.000 nuevos soles; el
costo de mantenimiento /afio, entre S/. 500 y 2.500 nuevos soles; el costo
de produccion® es entre S/. 0,25 a 0,35 Nuevo soles/Kg. Cuando se trata
de habilitacion de tara silvestre, asumen un costo de inversion y el costo
de mantenimiento esta entre S/. 500 y 1.000 nuevos soles; el costo de

produccion es S/. 0,38 por Kg de tara en vaina.

Cuadro N° 05.
Costos e ingresos de produccion de tara para el productor
empresario (TP1)

Descripcion . Anos
P medida
1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10
Inversion S/ 2,594 1,090 | 1,090 - - - - - - -
Costos de produccién Sl - - - 1039 1039 2,228 | 2,594 | 3,179 | 3,555 | 4,085
Ingresos S, - - 800 2,400 | 6,000 | 7,200 | 9,600 | 12,000 | 14,400 § 16.800
Saldo neto Sl (2,594) | (1,080) [ (290) 1,361 4,961 4972 | 7,006 | 8821 | 10,845 | 12,715

Fuente: Mapeo Provincial de Agencias Agrarias y Sistematizacion de informacion
primaria y secundaria, 2009.
Elaboracion: Propia.

Considerando un periodo de 10 anos, se ha determinado que la tasa de
rentabilidad de la produccion de tara para el productor empresario es del
53,68%, con recuperacion de la inversion al quinto afio.?

La calidad del producto es muy importante para este actor porque recibe

algunos puntos adicionales por volumen y calidad del producto, para ello

8 . . . . ~
Para efectos de calculos, se considera plena produccion del arbot de tara al octavo aiio
2 Sin considerar el costo del terreno y tampoco la dedicacion del productor empresario.
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se realiza la cosecha en el punto 6ptimo de madurez.

Productores (TP2)

Los costos que asumen este tipo de actores a nivel de plantaciones (de 5
anos) en 0,25 ha (100 plantas), son: S/. 200 a S/. 500 nuevos soles -por
inversion y entre S/. 200 a 1.200 nuevos soles por mantenimiento anual;
el costo de produccion se estima entre S/. 0,25 a S/. 0,35 nuevos soles
por Kg. La inversion para habilitar la tara silvestre esta entre S/. 200 y
1.000 nuevos soles por 100 plantas (0,25/ha), con un costo promedio de
produccion de S/. 0,38 /Kg de tara en vaina. Los costos de inversion de
los productores organizados, tanto para las plantaciones nuevas como
para la habilitacion de tara silvestre, es menor que el de los productores

individuales, debido al apoyo y subsidio recibido por parte de las

instituciones.
Cuadro N° 06.
Costos e ingresos para el productor (TP2)
Descripcion rl:]:.i:ifq: s
) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Inversion S/ 512
Coslos de produccion Si. 512 945 945 945 1,135 1,135 1,135 | 1,135 | 1,135 1,185
Ingresos S/ 3,000 5,000 5,000 | 4,500 | 4,500 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600

Saldo neto S1. 1,976 | 4,055 | 4,055 | 3,555 | 3,365 | 2,465 | 2,465 | 2,465 | 2,465 | 2,465

Fuente: Resultado de los talleres con productores de las provincias Huanta y Huamanga,
2007.
Elaboracién: SOLID PERU.

La calidad del producto para la organizacion es prioritaria, por la garantia

de volumen, cosecha adecuada y calidad, los asociados reciben algunos



puntos adicionales por el producto.

c. Recolectores (TP3)

Los costos que asumen estos actores son el jornal por la cosecha vy
traslado de las vainas hasta el punto de venta que asciende, en promedio,
a S/. 0,40 nuevos soles/Kg. Tomando en cuenta que el precio de venta del
Kg de vaina de tara es de S/. 2,00, estos productores logran un beneficio
de S/. 1,60 nuevos soles/Kg. Se estima que el ingreso anual percibido por
este tipo de actor es en promedio de S/. 720 nuevos soles provenientes

de tara.

Cuadro N° 07.
Costos e ingresos por la produccion de tara, para
el recolector (TP3)

Descripcion Unidad de Medida Valor (5/.)
Inversion S/. 26
Costos de produccion S/. 143
Produccion Kg 360
Precio de venta S/. /Kg 2
Costo unitario S/. /Kg 0.4
Ingresos S/. 720

Fuente: Mapeo Provincial de Agencias Agrarias y Sistematizacion
de informacion primaria y secundaria, 2009.
Elaboracién: Propia
La calidad del producto y los costos de produccion son de poca
importancia para este actor. El incremento de los precios es su mayor
preocupacion, asi, cuanto mas alto es mejor para ellos. Cosechan
utilizando un carrizo o palo para golpear el arbol y dejar caer las vainas,

luego recogen el producto del suelo sin seleccionarlo, lo ensacan vy lo

comercializan inmediatamente a los compradores locales. Muy pocos

_—



sacuden el arbol, utilizan mantas y seleccionan tara verde para secarlo y
combinar en la proxima venta.

La comercializacion de tara se realiza generalmente en la misma
comunidad y hasta en la misma chacra; el costo de transporte lo asume el
acopiador. Algunos llevan su producto a las ferias de Huanta (domingos),
Ayacucho (lunes) y a otras distritales.

Los productores de este tipo se relacionan con su comunidad participando
en las faenas comunales pero para las actividades agricolas prefieren
trabajar de manera individual.

No pertenecen a organizaciones de productores y no se relacionan con
instituciones ligadas al desarrollo de la tara porque lo consideran una

“pérdida de tiempo y plata”.

2.4. Tecnologia.

La tecnologia en el procesamiento de la harina de tara se desarrolld en
Lima desde el afo 1940, por iniciativa de empresas nacionales e
internacionales que realizaron las primeras exportaciones de polvo
grueso. Desde entonces, las investigaciones y generacion de tecnologia
en el procesamiento de tara, han permitido que en la actualidad se
transforme la tara en polvo grueso, polvo micro pulverizado y preparados
curtientes.

En Ayacucho desde el ano 1960 se ﬁtilizaba la tara como curtiente de

suelas que servian para la fabricacion de calzado y de monturas para
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caballos, todo ello para el mercado local; sin embargo esta aplicacion dejé
de ser importante en la década del 80 por el ingreso de calzado de Lima y
Huancayo.

En la década de los 80, en Ayacucho, la familia Vega implementd una
planta de procesamiento de tara, con lo cual los agricultores comenzaron
a darle mayor importancia al producto, es asi que introdujeron algunas
técnicas de manejo agrondmico en los arboles de tara como la
reubicacion en cercos y linderos y tomaron medidas para proteger las
plantas del dano de los animales.

En el ano 1990, varios empresarios nacionales y extranjeros (Extractos
Tanicos, Unipektin A.G. de Suiza), realizaron investigaciones sobre el uso
de la goma de tara para consumo humano, en base de estos resultados,
se identifican opciones para exportar goma de tara en splits5 y micro
pulverizado, que hasta la actualidad son las principales presentaciones de
este producto. ElI 26 de septiembre de 1996 la Comunidad Europea
aprobd el uso de goma de tara como espesante y estabilizador de
alimentos para consumo humano. En el afio 1990, la empresa “Productos
del Pais”, con base en la Provincia de Huanta, implementd una planta de
procesamiento de Tara con tecnologia similar a las industrias de Lima.
Actualmente esta empresa sigue funcionando dedicada al procesamiento
de polvo y goma de tara y dinamizando la cadena local. PRONAMACHCS
en la década del 90 entrego plantones de tara a los agricultores con fines
forestales 'y de conservacion de suelos. En 1992,.el Estado encarga al

—— <.fy
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Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA), la administracion de
los recursos naturales y en el afio 2001 reglamentan su aplicacion. Desde
aquel entonces, la tara es considerada un recurso forestal no
maderable, sujeto a permisos de aprovechamiento, transporte vy
comercializacion, previo pago de derechos de guias y licencias. En los
dos ultimos anos se han realizado algunos cambios a la normatividad con
la finalidad de flexibilizar el tramite y facilitar el desarrollo de la cadena,

pero aun continuan las dificultades en su aplicacion.

Desde el ano 2000 la tecnologia de la produccion de tara ha evolucionado
en el Perd, asi, en Ayacucho, se han desarrollado investigaciones entre la
Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad San Cristobal de
Huamanga, IDESI y productores, principalmente en temas relacionados
con la propagacion de plantones para mejorar el porcentaje de
germinacién, acortar el tiempo en vivero y en produccion (injertos) y
minimizar costos. Estos trabajos estan sistematizados en la propuesta de
Norma Técnica de Buenas Practicas en la Propagacion de Plantones de
Tara que se ha elaborado a través de un grupo de trabajo con el apoyo de
INDECORPI. Las fases que aun requieren mayor desarrollo son la cosecha

y post cosecha.

En los ultimos anos han aumentado los cambios climaticos de manera

adversa; se han presentado sequias, heladas y granizadas que influyen



negativamente en la produccion y en la generacion de ingresos
economicos lo que ha provocado la desmotivacion de los productores.
Hasta el afio 2000 los precios del producto siempre fueron menores a S/.
0,70 por Kg de tara en vaina (precio en chacra) y los agricultores de las
zonas de produccion de tara, generalmente lo Unico que hacian era
recolectar y comercializar a través de los acopiadores locales; es decir, la
actividad alrededor de tara era considerada —incluso por los agricultores-
como complementaria, al punto que no existian hasta entonces iniciativas
de organizacion desde los productores para la produccion y la articulacion
al mercado. Sin embargo en el afio 2001, con el ingreso de una empresa
italiana, los precios de tara se incrementaron, llegando a pagarse en
chacra hasta S/. 2,10 cada Kg de vaina de tara. Este factor generd una
alta motivacion y determind el crecimiento de la importancia del cultivo de
tara. Durante los ultimos cinco afos, IDESI Ayacucho ha promovido la
organizacion de productores en Comités con el fin de propagar plantones,
fortalecer capacidades y facilitar la articulacion al mercado. A este trabajo
se sumaron ofras instituciones como Vecinos Perd, CEDESUR,
FONCODES, Municipios, la empresa Productos del Pais S.A. y algunos
productores por iniciativa propia. En la actualidad = existen 50
organizaciones entre Comités y Asociaciones con 830 productores en
total. En mayo del 2006 se constituyo el Grupo Impulsor de la Cadena
Tara en Ayacucho (GITARA), integrada por instituciones publicas y

privadas, empresas y organizaciones de productores, que actualmente



busca constituirse en Consejo Regional. Entre las actividades realizadas
por GITARA se puede mencionar la promocién y organizacion de un
evento regional y otro nacional con el fin de motivar y sensibilizar a los
actores para fortalecer la cadena de manera organizada a través de un
Consejo Nacional. Con este mismo objetivo, la Coordinadora de
Desarrollo de la Taya de Cajamarca (CODETAYA) ha organizado el
Segundo Taller Nacional para definir y comprometer a los actores para la
constitucion del CONATARAG6. En la actualidad, la Tara reviste una
importancia economica para los actores por el crecimiento de la demanda,
los precios atractivos y la alta rentabilidad; sin embargo, los pequefos
productores de las zonas productoras no logran desarrollar su oferta al
mismo ritmo de crecimiento de la demanda, debido a varios factores:
desconocimiento del mercado, cultura de autoconsumo, escaso
conocimiento de técnicas de produccion, entre otras. Frente a esta
situacion, los empresarios medianos y las mismas empresas
transformadoras — exportadoras, en los ultimos cinco anos, han instalado
aproximadamente 1.000 ha de tara, en diferentes Departamentos del pais.
Estas plantaciones cuentan con tecnologia intermedia — avanzada y

algunas de ellas estan iniciando su produccion.

En Ayacucho la produccion de la tara con manejo técnico, se desarrolla

en base a dos alternativas:



1. Plantaciones de tara con direccién técnica en areas nueva. Se tiene
previsto que la tara se multiplica por semillas para lo cual se tendra un
vivero para proporcionar los c_uidadbs especiales y lograr los mejores
resultados.

Las semillas se seleccionaran de plantas madres de buenas
caracteristicas, debido a la dormancia presente en las semillas esta
previamente se remojaran en agua alrededor de tres dias y se

seleccionara aquellos que se hallan hidratados convenientemente.

2. El poder germinativo de la semilla de la tara es bastante bajo
(alfededor del 30%) luego las semillas se colocaran sobre una cama de
arena y mantos de polipropileno limpio que se mantendra ligeramente
humedo hasta que se observe la ridicula en este momento se traslada a
las bolsas con sustrato previo tratamiento con un fungicida e insecticida
de contacto para evitar la chupadera fungosa.

Las bolsas contienen como sustrato arena de rio, tierra de chacra y
humos de lombriz en iguales proporciones.

El vivero tendra una area de 300 m2 y sera cubierto con malla de
pescar debido a su bajo costo proporcionado un sombreamiento de
20% y 60%, el suelo para la siembra sera limpiado y nivelado se dejara
sueltas y mullida la tierra, se abriran huecos de 0.40x0.40m profundidad
adecuada humedad de suelo y cantidad de abono organico o estiércol

de acuerdo al suelo.



Como se menciond anteriormente la produccion de la tara no presenta
dificultades de suelo por ser una especie adaptable se le puede
encontrar creciendo de manera natural en suelos francos o franco-
arenosos, a veces con lata pedregosidad, asi esta especie se adapta
también en suelos pobres, creciendo bien en zonas semiaridas con
requerimientos bajos de aguas.

Cosecha de la tara.- la cosecha de la tara se realizan con la
recoleccion de las vainas mediante golpes que se da a los arboles de
tara con Qn gancho unido a una cana o carrizo dentro de sus predios o
campos de cultivo.

Tratamiento Post-cosecha de la tara.- los campesinos productores
y/o recolectores de la tara a nivel nacional es de 25,000 TM
actualmente mas de 90% proviene de la recoleccidon de bosques
silvestres de la sierra, procurando incrementar plantaciones intensivos
propios en los cuales con la aplicaciones de una manejo tecnificado nos
permitira lograr una mayor productividad por planta.

Produccion tradicional.

La produccién tradicional de la tara esta referida al sector de
aprovéchamiento de este recurso donde el hombre interviene
solamente como recolector, donde la mayor parte de la tara son
silvestres y es muy comun encontrar arboles de tara asociadas a
molles, huarangos, huaranhuay y pacae como cercos vivos, tambien

como linderos, cortinas rompe vientos como percas, donde dependen
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solo y exclusivamente de la bondad de la naturaleza, como lo veremos
mas adelante, esta forma de la produccion es lo que se practica en gran
parte de las superficie de nuestro departamento.

En Ayacucho como en otras zonas del pais gran parte de tarales son
silvestres, estos crecen y se desarrollan asociados con el molle,
huarango, cabuyas y otras especies de secano.

En la actualidad se viene realizando proyectos para promover el cultivo
de esta planta en diferentes regiones ya que existe una demanda
mundial creciente y poca oferta en el mercado los cuales cuentan con
asesoria de una profesional respecto a darles algun tio de manejo.

La produccion de tara en Ayacucho se estima en 810 has, de las cuales
el 35% son cultivadas y el 65% son de origen natural, en 57% del total d
la extension de tara es manejado.

En todas las areas plantadas y solas en el 27% de las areas silvestres,
se practica un manejo agronomico de cultivo, la mayoria de los
productores con instalaciones de tara han iniciado su plantacion
adquiriendo los plantones de viveros privados o recibiéndolos en
donaciones por las agencias agrarias o proyectos municipales. La
informacion presentada en el cuadro anteriormente nos indica que‘casi
toda la superficie del departamento de Ayacucho se produce tara en
forma tradicional con esto quiere decir que el 95% o sea 54,923
hectareas son taras silvestres, desaprovechando de esta manera un

gran potencial, el cual mediante un adecuado manejo permitira obtener



mayores volimenes de produccion y un producto de mayor calidad lo
que a su vez significaria mayores ingresos a favor de los campesinos de

la zona.

2.5. Produccion con manejo técnico.

l.a produccién de tara bajo un manejo técnico, tiene caracter empresarial
y como tal persigue maximizar las utilidades en tal sentido esta forma de
produccion esta orientada a elevar la productividad y mejorar la calidad
de la tara.

Debemos mencionar que se controlan algunas plagas con limpieza y se
emplea ceniza para combatir las hormigas, en los ultimos afos
PRONAMACHS, IDESI la municipalidad provincial de Huanta y otras
instituciones han realizado un trabajo exhaustivo para promover el
manejo del cultivo donde se ha adiestrado a algunos productores para
hacer podas, plantaciones, limpieza de los arboles, uso de los ganchos y
mantas para cosechar asi mismo como capacitaciones sobre seleccion
del fruto, ensefiando a evitar recoger vainas verdes, himedos y negros.

Asi mismo para mejorar las plantaciones es recomendable la
implementacion de viveros y plantaciones, asi como un adecuado
manejo agronémico de los cultivos con sistemas de riego, cosecha y
mantenimiento de las plantas con tecnologia avanzada.

Actualmente se viene desarrollando algunas actividades de promocion

de la tara por algunas agencias especializadas como la ONG |IDESI-



AYACUCHO vy algunas empresas transformadoras quienes estan
implementando sistemas agroforestales en lagunas comunidades

campesinas.

Tratamiento de la tara.

Se consideran tareas que serviran para un buen cultivo:

. Preparacion del terreno.
e Plantaciones
. Distancias que dependen del clima, suelo tipo y variedad de

planta etc. Donde se instalaran 625 plantas por Ha.

Los arboles para su correcto desarrollo necesitan elementos
relacionados con la nutricion o fertilizacion y abonado, la aplicacién de
fertilizantes solubles se hara a través del sistema de riego de acuerdo al
estado genio légico de la tara y se complementara con abonos
organicos como estiércol, humus de lombriz y compost, las plagas mas
comunes que afecta a la tara son: afidos, mosca blanca y algunos
lepidépteros o coledpteros para lo cual se tomaran las medidas
preventivas de control.

Cosecha de control.

Los recolectores son el primer eslabén de la cadena productivas,
realizan la recoleccion de las vainas mediante que se da a los arboles

de tara con un gancho unido a una cafia o carrizo dentro de sus predios



o campos de cultivo no realizan algin manejo agronomico, es una
actividad complementaria ya que la agricultura es su actividad principal,
son campesinos y agricultores quechua hablantes que representan el
mayor porcentaje 80% de la poblacién que posee tara en Ayacucho,
algunas veces llevan el producto a los principales puntos de
comercializacion como mercados y plazas de algunos distritos, pero
generalmente son los acopiadores infermediarios lo que los visitaran

para comprarles su tara.

Post cosecha de la tara.

El manejo post-cosecha es de vital importancia por las razones
siguientes:

1. Porque la calidad de la tara depende de un adecuado tratamiento
post-cosecha.

2. Porque en esta etapa los productores pueden generar el valor
agregado y por‘ eﬁde mejorar sus ingresos algunas, instituciones vienen
desarrollando un importante trabajo en relacién a la tara, consideran un

adecuado manejo post-cosecha teniendo en cuenta los siguientes:

- El transporte de la tara debe ser todas secas

- lL.a cosecha se debe hacer con mantas.

La habilitacion de la parcela con tara el primer afio sera mas costosa,



los afios siguientes sera solo necesario el mantenimiento, en la
cosecha una persona puede cosechar 50 a 60 kg. De tara por dia
(jornal) el jornal bajo un manejo técnico de 15 a 17 soles ya que hace
trabajar empresarialmente cumpliendo las horas de trabajo de manera
conservadora asumimos que la produccion de tara por hectarea es de
un promedio de 5,000 kg/Ha al afo en los primeros 3 a 4 arnos bajo
estas consideraciones el costo de produccion de tara por kilo es de
0.30 nuevos soles.

De las comparaciones de las dos formas de produccion de tara que
coexisten en Ayacucho notamos que la tara producida con manegjo

técnico es menos costosa con respecto a la produccion tradicional.

Con respecto a la tecnologia que implementan en la transformacion de
tara, se ha identificado tres tipos de transformadores — exportadores (TE),
la mayoria ubicados en Lima; soélo dos empresas se encuentran en
provincias: Productos del Pais (Ayacucho) y Agro Export Cajamarca
(Cajamarca).’® Las caracteristicas que diferencian a estos actores se

muestran a continuacion:

a. Transformador - exportador pequeno (TE1)
Son 4 a 6 empresas privadas que se dedican a la transformacion de tara,

principalmente en forma de harina o polvo grueso (algunas procesan

1 W . . . . -
g Para esia caracterizacion, sélo se ha considerado a las 15 empresas que se registran activas en los afios
2006 y 2007.
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goma de tara). Estan ubicadas casi todas en Lima, excepto la de
Cajamarca.

Se dedican minimamente a tres productos agro exportables con menos de
un 3% de participacion en el valor de las exportaciones de tara. Se
proveen de comerciantes con relativamente poca participacion en el
acopio.

Las inversiones que han realizado en sus plantas de procesamiento no
superan los US$ 200,000. Tienen varios destinos de exportaciéon. Para el
procesamiento usan molinos de martillos y maquinaria adaptada para la
obtencion de harina y goma de tara. Operan aprovechando solo un 10 a
20% de su capacidad instalada, debido a la escasa oferta de materia
prima. A veces prestan servicios de maquila a otras empresas o proveen
de polvo grueso y semilla de tara.

Sus margenes econdomicos se basan en la reduccidon de sus costos
operativos; los costos de produccidn que manejan estan entre US$ 50 a
70 /TM por derivado, logrando un margen de utilidad que fluctua entre
US$5a10/TM.

Estas empresas suelen trabajar en base de pedidos; con lo cual estan
destinadas a reducir cada vez mas, su participacion en el mercado.

b. Transformador — exportador mediano (TE2)

Son 8 empresas privadas dedicadas a la transformacion de tara en harina
o polvo y goma de tara en Split o polvo, todas ubicadas en Lima con

excepcion de Productos del Pais (Ayacucho). Aunque se dedican también
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a otros productos agro exportables, expoitan principalmente harina
gruesa, micro pulverizado de tara y goma de tara en Split a mas de 20
paises, logrando entre el 3 al 10% de participacion del valor de las
exportaciones. Tienen su propia red de acopiadores en varios
Departamentos, aunque todos ellos con poca capacidad de acopio.

Las inversiones que han realizado en sus plantas de procesamiento
consisten principalmente en instalaciones y maquinarias para elaboracion
de goma y varian entre los US$ 200,000 y 500,000. Disponen de
maquinaria de acero inoxidable y algunas estan implementando sistemas
HACCP e ISO. Aunque estas empresas tienen una tecnologia similar, son
adaptadas a los recursos disponibles ya los requerimientos del mercado.
La mayoria cuenta con molinos de martillo, hornos, seleccionadora éptica.
En la actualidad, operan usando entre el 30 a 70% de la capacidad
instalada, debido a la escasez de materia prima.

Los costos en los que incurren estas empresas son: materia prima,
operativos, almacenamiento, transporte y gastos de exportacion. En la
composicion de los costos, la materia prima es el rubro principal; han
logrado reducir sus costos administrativos, de exportacion y operativos,
obteniendo costos de produccion de US$ 40 a 50/TM de harina de tara y
de US$ 950 a 1.050/TM de goma de tara. En promedio, entre goma vy

harina, el margen de utilidad varia entre US$ 8 a 12 /TM.



¢. Transformador — exportador Grande (TE3)

Son 3 empresas privadas, todas ubicadas en Lima, que se dedican a la
transformacion de tara en harina o polvo, goma de tara en Split o polvo y
preparados curtientes. Estan especializados en taninos y gomas
vegetales pero se dedican también, en menor medida, a otros productos
exportables. Tienen mas del 10% de participacion del valor de las
exportaciones de tara.

Tienen una red propia de acopiadores con alta capacidad de acopio en
casi todos los Departamentos, con quienes mantienen una relacion
estrecha. Estas empresas son los referentes en el establecimiento de los
precios de compra de tara en vaina.

Han realizado inversiones en sus plantas de procesamiento, superiores a
US$ 500,000 principalmente en instalaciones y maquinaria para la
obtencion de goma, harina y preparados curtientes en base a tara. Tienen
una tecnologia adaptada y mejorada en funcion de sus recursos y
clientes, sin embargo, todos cuentan con molinos de martillo, hornos y
seleccionadora oOptica. Estan operando al 70 a 90% de su capacidad
instalada. Exportan harina de tara gruesa y micro pulverizado, goma de
tara, en Split y micro pulverizado y preparados curtientes, con
formulaciones especificas, a mas de 30 paises. Los costos que registran
son similares a los de medianos y pequefios transformadores, es decir,
tienen un costo promedio de derivado de tara (goma y polvo) que varia

entre los US$ 40 a 70/TM con un margen de utilidad de entre US$ 10 a



15/TM.

En la actualidad la tara tiene una creciente importancia en la economia de
Ayacucho; en los afos 2007 la actividad de produccion y comercializacion
de tara en la Region, generd ingresos del orden de los US$ 4'765,155.42
de los cuales el 65,92% fueron utilidades netas para el sector de
productores que involucra a 15,000 familias ayacuchanas; sin embargo,
en la actualidad, la ampliacion de la oferta productiva sigue escasa y el
crecimiento es lento. Ante esta situacion algunas empresas exportadoras,
ubicadas principalmente en la costa peruana, estan instalando cultivos
tecnificados de tara para intentar responder a la dinamica y creciente

demanda internacional de la goma y harina de tara.

2.6. Asistencia técnica y capacitacion.

Si queremos mejorar la producciéon de la tara en Ayacucho tenemos
gue entender que la capacitacion de plantacion de tara, produccion y
cosecha juegan un papel fundamental, porque es importante que el
campesino conozca sobre cuestiones basicas de produccion de tara,
por ejemplo, de la importancia de la calidad de la tara.

En algunos lugares de la region, este trabajo de capacitaciones se
viene desarrollando de alguna manera, pero su alcance es todavia
limitado.

Asi tenembs por ejemplo cursos de capacitacion que organiza la
direccion regional de agricultura, DRA sus proyectos de reforestacion

y forestacidon con tara para fines de conservacién de suelo y
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produccion en la provincia de Huamanga, Huanta y La Mar, donde el
gobierno regional a traves de la direccién regional de agraria-
Ayacucho viene ejecutando dichos proyecto.

Estos eventos de capacitacion generalmente estan dirigidos a los
mismos protagonistas como son los campesinos, productores y/o
recolectores de la tara ya que se invita a los caserios o pagos de los
distritos. Entre las instituciones privadas de departamento que brindan
capacitaciones y asistencia técnica a los productores de tara,
promoviendo un manejo técnico en la produccion tenemos a IDESI-
Ayacucho - TADEPA-PAIDE.

De estos el mas importante el IDESI-Ayacucho viene desarroltando un
trabajo distinto a los demas brindando capacitacion y asistencia
tecnica en forma directa a los campesinos de las diferentes
comunidades de la provincia de Huamanga Huanta y demas
productores.

Ei 21% se beneficiaron con pasantias que brindo IDESI contando con
parcelas demostrativas con plantaciones de tara con direccion
técnica, ensefiandole desde la preparacion del terreno, disefio de
plantacion principales distanciamientos recomendados para el cultivo
de tara, trazo, y estaquillado donde consiste en marcar sobre el
terreno la ubicacidon de los surcos y plantaciones a las distancias vy
medidas mas adecuadas de acuerdo a las condiciones particulares y

el sistema de conduccion a utilizar facilitando la orientacién adecuada



uniformizando el espacio requerido por las plantas para su
crecimiento y manejo, apertura de hoyos, seleccion de plantones,
transporte y cuidado de plantones, aplicacién de materias organicas,
epoca de plantaciones, recalce capacitacion sobre abonamiento de la

tara y el control de las enfermedades comunes.

Estas acciones de capacitaciones y asistencia técnica han permitido y
logrado importantes resultados convirtiéndose las taras silvestres en
produccion tecnificada, elevando con ello ‘més rendimiento por
hectarea.

Entre las principales entidades que brindan servicios al productor de
tara se encuentra: INRENA, organismo publico descentralizado
controla, administra maneja la comercializacion de los productores
forestales.

COOPERACION TECNICA BELGA-CTB: brinda asistencia técnica.
ONG DRA: brinda asistencia técnica, capitaciones y conocimientos a
los productores sobre el manejo de los plantones, preparacion de

abonos, eftc.

2.7. Apoyo crediticio.
Un aspecto en el cual se han podido identificar debilidades corresponde al
esquema financiero mediante el cual trabaja la cadena productiva de la

tara. En este sentido, se explica que existe una fuerte necesidad de



capital de trabajo, sobretodc en la etapa de abastecimiento de materia
prima. El sistema mediante el cual se genera la compra y venta de tara se
realiza usualmente en efectivo ya que no se ha desarrollado un sistema
de credito entre los diversos agentes de la cadena productiva debido a la
preferencia de los recolectores por recibir el pago al contado y, en muchos
casos, como adelanto. Esto se debe principalmente, a que la recoleccion
de tara es una actividad secundaria, la cual se desarrolla cuando las
tendencias del mercado los guian hacia esa opcion en lugar de dedicarse
a la recoleccion o cultivo de otras especies. En este sentido, desde el
punto de vista de comprador, las condiciones de venta y comercializacién
resultan una alia barrera de entrada, asi como altos costos y riesgo.

Para el sistema financiero formal en Ayacucho la actividad
Agropecuaria es considerada de alto riesgo y como tal no constituye
un nicho de mercado atractivo para sus colocaciones, por tanto sus
créditos estan orientados basicamente a los sectores comerciales,
servicios e industrial del area urbano marginal de la ciudad de

Ayacucho.

Esta es una especie forestal nativa importante para la economia de
muchas familias campesinas, especialmente ubicados en la sierra
peruana lo cual no tiene apoyo econémico, tiene un limitado acceso a
financiamiento tanto que el gobierno regional cuenta con limitados
recursos econdémicos.

Por otro lado se cuenta con viveros a lo largo de las zonas de



produccion de la tara en Ayacucho-Huanta, IDESI, municipalidad de
Huanta, la empresa productos del pais, PRONAMACHS, todas ellas
en buenas condiciones.

La ONG IDESI-Ayacucho, los primeros productos que desarrollaban
sus préstamos fue para la tuna y cochinilla que tuvieron regular éxito
hasta la caida de los precios donde a partir del 2002 empezaron a
trabajar con la tara en las comunidades de Ayacucho y Huanta.

Un aspecto que merece ser mencionado en esta parte del trabajo es el
hecho de casi el 100% de los beneficiarios de los créditos de IDESI un
promedio por debajo de los 1000 nuevos soles utilizan los recursos
provenientes del crédito en otras actividades por lo general del tipo
comercial como la compra-venta del ganado vacuno es que los
créditos que los campesinos reciben de IDESI significan realidad
pagos adelantados por sus productos.

Ayacucho-Huanta cuenta con diferentes organizaciones que brindan
servicios al productor de Ia tara pero lamentablemente estos servicios
no estan integrados a la cadena productiva y se brindan de manera

desorganizada y poco competitiva.

Lo ideal para resolver este inconveniente seria desarroliar mecanismos
que fomenten confianza con el fin de establecer un mecanismo de

compra-venta mas fluido y constantes que aumente la demanda y la

<
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oferta del producto y faciliten el escenario para el desarrollo de otras
condiciones de pago.

Por otro lado, también se ha podido identificar el limitado acceso que
tienen los agentes a los sistemas de crédité los cuales no consideran a las
plantaciones forestales como una alternativa de financiamiento a largo

plazo.
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CAPITULO ilt

COMERCIALIZACION

3.1. Canales de comercializacion

Se ha llegado a establecer que la produccion de tara se realiza en
forma natural y silvestre hasta fines de la decada del 80, donde la
comercializacion se realiza a través de acopiadores de cueros,
cochinilla y tara, para proveer a los artesanos productores de calzados
de cuero en la provincia de huamanga, ubicados en los distritos de san
Juan Bautista y Carmen alto a orillas del rio alameda; productores de
monturas de cuero de Huancavelica, Huancayo y lima.

Los precios por kilogramo de tara en vaina en la region Ayacucho en
los afios 2,007 y 2,008 varia entre S/. 0.8 ($ 0.24) a S/. 2.2 ($ 0.68)
nuevos soles, llegando a diciembre del 2,009 a S/. 3.10 ($ 1.03), tanto
chacra como en los centros de acopio.

En la regidn Ayacucho, la comercializacion de la tara en vaina segun
los registros INRENA en la campana 2007 — 2008 con destino a los
diferentes mercados fue de 3°180,889 kg., tara en polvo 1°309,950 kg.

(2007), 410,500 kg (junio 2008), goma de tara 209,250 kg (2007),



116,457 kg. (Junio 2008).

La exportacion segun la asociacion tecnologica y desarrollo (tecnides),
en el afio 2006 se exporto 6 300,815 kg. en vaina por un valor FOB de
US $ 5'873,814; lo que representa un precio promedio de US $
0.95/kg, la que tuvo como destino principalmente los estados unidos,

argentina, Brasil, Alemania, Uruguay, Bélgica e ltalia.

A fines de la década del Ochenta la actividad sufre un proceso de
contraccion en la produccién y comercializacion por los problemas
socio politicos existentes, sin embargo la recoleccion se realiza y se
intensifica al instalarse en la ciudad de Huanta la primera planta
procesadora de tara de la familia vega que se encuentra en operacion.
Asimismo por la compra de exportadora “El sol” S.A.C., “productos del
pais” S.A., agro exportadora Cajamarca S.A.C., y otros de diversa
envergadura en la ciudad de lima para su transformacion vy

exportacion.

Se ha identificado siete canales de comercializacién para la tara en
vaina, la misma que esta definido por tres grandes rubros: (a)
productores — recolectores, (b) acopiadores y (c) transformadores o

exportadores.



Cuadro N° 08
Operadores de la cadena y sus relaciones entre los mismos

PRODUCCION ACOPIO | TRANSFORMACION- CONSUMO
[ Harina de
L tara
[ & Empresa local ’
B Preparado
Recolectores e - curtiente
locales E:
1 Resto del Pais Goma de
\ e AR S L tara
Emprasas
Productores Intermediarios (
grandes Pepa de tara
i g | industrializada
) il b f Germen de
Productores Acopiadores Empresat medianas
empresarios mayoristas Y pequenias ) \ i
v,
l . f [ Otros productos

Fuente: SNV- Ayacucho (Mayo 2008)

A través de los siete canales de comercializacién la mas corta es la
descrita por:

Productores — recolectores / acopiados locales / transformador,
exportador local / mercado nacional y exportador, la misma que en
términos de periodos debe ser la que llega mas rapido al punto de
destino.

En tanto la mas extensa y que mayor tiempo requiere para llegar a su
destino es productivo - recolectores / acopiadores locales /
acopiadores medianos / acopiadores mayoristas / transformador,
exportador lima / mercado nacional y exterior.

La mayor actividad a través de los canales de comercializacion esta
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concentrada en los acopiadores, puesto que son ellos quienes
disponen de mayor capital financiera para llevar a cabo las
transacciones, que muchas veces concentran el producto con la
finalidad de vender a un precio mas elevado en eépocas de escasez.
Los acopiadores, estan constituidos por: acopiadores medianos vy
acopiadores mayoristas cuyas caracteristicas se muestran a
continuacion:

Acopiadores locales:

Son localizados en las zonas de produccion, que muchos de ellos son
productores de tara con perfii de negociante cuyas relaciones
comerciales con sus proveedores son informales, familiares vy
amicales.

Acopiadores medianos:

Son personas dedicadas con exclusividad a la actividad comercial
asociada, adquieren: tara, cochinilla, licuma y cueros. Establece sus
propias estrategias de comercializacion — genera condiciones que le
permitira tener una red de acopiadores relativamente fieles en las
comunidades, que le garantice disponer de volumenes del producto y
cumplir con el abastecimiento a su comprador y las relaciones con su
comprador depende de las condiciones de trabaja que este le brinde.
Acopiadores mayori -tas:

son personas con dedicacion exclusiva al comercio tanto de productos

agricolas — tara, cochinilla, barbasco, ltcuma, como de otro rubro —



cerveza y abarrotes, tienen establecido compromiso con empresas
transformadoras y exportadoras que demandan materia prima de

manera constante.

Regién Ayacucho: acopiadores y destino de la tara en vaina.

Los acopiadores de tara en vaina estan ubicados en el area urbana de
las provincias, quienes cuando se trata de comprar en volumenes que
sobre pasan los 500 kilos lo realizan en el centro de produccién, en
cambio si es menor lo llevan a cabo en el centro de acopio, a donde
acuden los vendedores.

Se ha identificado a los acopiadores de tara en vaina, en las provincias
de Huamanga y Huanta, que estan identificados por un elemento
comun, la familia. Existiendo mayor cantidad de acopiadores en la
provincia de Huamanga, quienes son los receptores de la produccion
de tara procedente de las provincias de Cangallo, Victor Fajardo,
Huancasancos, La Mar, Sucre y Vilcashuaman.

Los acopiadores de tara en la provincia de Huanta estan dispersos al
interior de la Ciudad, mientras que en Huamanga, la mayor cantidad
de acopiadores se encuentran ubicados — centralizados en el parque
de Magdalena.

Por otro lado, la produccion de las provincias del sur, Paucar del Sara
Sara, Parinacochas y lucanas, que son en menor cantidad en

comparacion a lo producido en el norte de la region Ayacucho, tiene



como destino los acopiadores situados en la Ciudad de Ica.

L.uego del acopio de tara en vaina al interior de la Region Ayacucho,
tiene como destino principal las empresas exportadoras “El Sol”
S.A.C., "Exportadora de la selva”, “transformadora Agricola” S.A.C.,
productos “Dlel Pais” y Argos Export S.A., que se encuentran ubicadas

en la ciudad en lima

Peru: exportaciones de tara

Las exportaciones de tara — utilizada como insumo en la industria de
alimentos — mostraron durante el 2007 un crecimiento de 5 % en
terminos de volimenes, pero una contradiccion de 12% en términos
de valores, alcanzando los US$ 1 a 4 millones. La disminucion en
ingresos obedecid a una caida en precios de entre 10% v 15% el afo
pasado debido a wuna fuerte competencia en el sector.
Aproximadamente el 07% de la produccién de tara se destina al

mercado internacional y solo un 3% al mercado local.
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Cuadro N° 11.

Riesgos que asumen los actores de la cadena

Actores

Riesgos que asumen

Recolectores

Las plantas s e mueran por falta de mantenimiento con labores agrondmicas, por
factores climaticos (heladas, sequias, granizadas, etc.), ataque de plagas y
enfermedades; el hurte es frecuente por ef precio atractivo; hay fluctuacién de precios
por la limitada informacion.

Productores

Productores empresarios

Factores climéticos (heladas, sequias, granizadas, etc.}, ataque de plagas y
enfermedades; robos frecuentes y caida del precio. Todos estos factores pueden hacer
que pierda su inversidn y se retire de la actividad.

Acopiadores locales

Caida de precios en el mercade, escasa produccion por factores climatologicos, estafas
en la comercializacion, hurto de peso en la venta, pérdida de cliente, reemplazo por
acopiadores medianos y mayoristas con la compra directa a los productores, compra de
tara de mala calidad, no pago de adelantos, robos y asaltos; pérdida del capitai de
trabajo y consecuente retiro del negocio.

Acopiadores medianos

Caida de precios en el mercado, escasa produccion por factores climatolégicos, estafas
en la comercializacion, hurto de peso en la venta, pérdida de cliente, reemplazo por
acopiadores organizaciones de productores y mayoristas con compra directa a
productores, tara de mala calidad, no pago de adelantos, robos, asaltos y accidentes que
generaria pérdida del capital de trabajo y retiro del negocio.

Acopiadores mayoristas

Caida de precios en el mercado, escasa produccion por factores climatolégicos, pérdida
del cliente por incumplimiento de compromisos, venta directa de los acopiadores
medianos u organizaciones de productores a las empresas, compra de tara de mala
calidad y adulterada, accidentes, robos, asaltos, accidentes y el no pago de adelantos;
pérdida del capital de trabajo y retiro del negocio.

Transformadores- exportadores
grandes

Oscilacion del precio de materia prima y productos finales de exportacion, reduccion de
la produccion por factores climaticos, sobre oferta de materia prima, materiz prima de
mala calidad y adulterada, accidentes, robas, accidentes, asaltos e informalidad en las
transacciones; pérdida de la inversidn y del capital de trabajo y retiro de la actividad.

Transformadores - exportadores
medianos pequefos

Oscilacion del precio de materia prima y productos finales de exportacion, reduccion de
la produccidn por factores climaticos, sobre oferta de materia prima, caida de precio de
productos sustitutos, concentracién de la actividad en pocas empresas {monopsonis),
materia prima de mala calidad, compra de tara adulterada, accidentes, robos,
accidentes, asaltos e informalidad en las transacciones; pérdida de la inversién, del
capital de trabajo y retiro de la actividad.

Fuente: Resultado de talleres y entrevistas a los transformadores — exportadores, productores y

acopiadores, 2007.

Elaboraciéon: SOLID PERU.




3.2. Calidad

La tara en la region de Ayacucho es un producto que puede ser utilizado
al 100% esto divido a la buena calidad y que los sub. Productos son
materia de tfransaccion comercial en producto de calidad por su alto
contenido de taninos de produccion organiza diversidad de usos y en la
region soporta almacenamiento prolongado de los cuales se aprovecha
la envoltura externa o pericarpio del cual se extraen la goma de tara,
elemento de gran importancia en la industria alimenticia, también se
aprovecha el embrién o germen de tara utilizado para la elaboracion de
alimento concentrado para vacunos y finalmente de la cascara o
exospermo se extraen algunos pigmentos y en algunos casos se utiliza
como materia prima para la elaboracién de compost o fertilizante vegetal.
En la ultima década ha tomado una gran importancia por su calidad por
el contenido de tanino o goma que tiene gran demanda en los mercados
internacionales, por ser organico y uno de los principales productores de
la region de Ayacucho y parte de la biodiversidad de nuestro pais que
genera ingresos economicos en beneficio de la familias que se dedican a

esta actividad construyendo a mitigar la pobreza en las zonas rurales.
El fruto de la tara mas conocida como vaina de tara en su estado natural

es reconocido como materia prima lo cual es muy solicitada por las

empresas transformadoras de tara luego de un proceso lo transforman en
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polvo y goma de tara, producto que tienen gran demanda internacional y
bien cotizada fundamentalmente por su contenido el cual depende del
proceso de produccion, cosecha y manejo, por cosecha y su

aprovechamiento como:

Harina o polvo de Tara

Se usa principaimente en la curtiembre de cueros, en especial para aquellos
destinados a tapiceria de autos y muebles del hogar ; también es usado para
clarificacion de vinos y como sustituto de la malta para dar cuerpo a la
cerveza y en la industria farmacéutica y cosmética. En la perforacion
petrolifera y la industria del aceite es usado como antioxidante; en ia
industria del papel y para la fabricacion de plasticos y adhesivos; para la
proteccion de metales, en la limpieza de calderas de vapor, entre otros'". La
tara en polvo es utilizada, en combinacion con otros extractos vegetales,
para el curtido de cueros de oveja y cabra, para el recurtido de todo tipo de
cueros cromados y especialmente cuando el terminado es con color pastel.
Los cueros curtidos con cromo son usualmente recurtidos con 4 a 7% de tara
en polvo, mientras que para el curtido vegetal puede usarse hasta un 50% de

tara en polvo.

R La empresa “Silvateam Peru” ha desarrollado varios produclos de tara: extractos libres de insolubles, polvo fino,
extracto hibrido, tanino de base disulfénica y extracto hibrido que retne mejores caracteristicas que los extractos
obtenidos del castaino y quebracho.



Debido a que la tara en polvo practicamente no contiene sustancias
colorantes, su empleo permite obtener cueros muy claros y sélidos a la luz.
La tara también proporciona a las pieles una buena plenitud y suavidad,
manteniendo la piel lisa y firme. En las pieles recurtidas con tara, la
resistencia de la piel a la rotura es superior a la obtenida con cualquier otro
tanino vegetal. En definitiva, la tara es el tanino ideal para las pieles que
requieren mayor tiempo de durabilidad pues contribuye a mantener

invariables sus caracteristicas fisico - quimicas.

Goma de Tara

La goma de tara es utilizada como espesante (para aumentar la viscosidad) y
estabilizador (para controlar la separacion de fases). Ademas mejora la
textura de los alimentos, optimiza su palatabilidad, mejora la humectabilidad
(inhibiendo la formacion de cristales y formando gel). Debido al costo-
efectividad de su propiedad espesante y emulsificante, la goma tiene
aplicaciones en diversas industrias de alimentos:

» Alimentos procesados: como estabilizador

= Productos carnicos: como preservante y lubricante.

» Panaderia y pasteleria: como agente de retencion de humedad vy
acondicionador de masa; mantiene la textura, uniformidad de color vy
previene la sinéresis debido a su propiedad de ligar el agua.

» Bebidas: provee buena palatabilidad y viscosidad estable.
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» Salsas y sopas: controla la fase aceite - agua y previene la cristalizacion.

» Helados y postres congelados: provee una textura similar a la que da la
grasa y otorga proteccion al calor.

La goma de tara como sustituto de la goma carob (locust bean gum) es mas
econémica pues permite usar cantidades menores, tiene menor precio y es
mas resistente a fuerzas de cizalla durante los procesos productivos.
Combinada con otras gomas (como goma guar y carragenina), produce
suspensiones de largo tiempo de vida, por lo que tiene un uso potencial en

salsas, mayonesas y productos similares.

e Medicinal: actia contra la amigdalitis, gargaras, con la infusion de las
vainas maduras y como cicatrizante cuando se lavan las heridas con dicha
infusion, ademas se utiliza contra la estomatitis, la gripe y la fiebre.

e Tinte: la tara se utiliza como mordiente, asi mismo las vainas se usan
para tefir de color negro y las raices de color azul oscuro.

« Curtiembre: por el alto contenido de taninos que poseen las vainas.

e Cosmético: el cocimiento de las hojas se utiliza para evitar la caida de
cabello.

e Agroforestaria: la tara es usada como cerco vivo y para el manejo de
rebrotes.

« Plaguicidas: el agua de la coccion de las vainas secas es efectiva

contra losa piojos e insectos.



Las caracteristicas especificas de la tara (especie forestal no maderable que
permite una cosecha sin necesidad de talar la planta, que, ademas de que
tiene un bajo costo de inversion y produccidén, contribuye a conservar el
medio ambiente, es de facil manejo, tiene una alta calidad natural para la
curtiembre y diversos usos adicionales, no es perecible y sus productos son
exportables en forma de goma y harina de tara), unidas al hecho de que es
una planta conocida por el agricultor y adaptada a las condiciones de la
zona, la configuran como una importante opcion sostenible economica y
ambiental para los actores de la cadena y principalmente para el sector de
productores. Iniciativa de productores empresarios de la region que estan

haciendo crecer la oferta productiva principalmente en Huanta y Huamanga.

Harina o Polvo de Tara
Para ser exportado, el polvo de tara requiere tener las siguientes

caracteristicas de calidad:



Cuadro N° 12.
Caracteristicas técnicas de exportacion del

polvo o harina de tara

Parametros Caracteristicas
Color beige claro
Olor Caracteristico
Sahor Astringente
Aspecto Homogéneo
Granulometria 200 MESH, 150 MESH y 100 MESH
Contenido de tanino mayor a 50%
Humedad entre 8 a 13%
Contenido de Hierro mayor a 270 mg/Kg
insolubles en acido mayor a 6%
pH 3,0-4,0

Fuente: Revision de las fichas técnicas de exportacion, 2007.
Elaboracién: SOLID PERU.

Goma de Tara
Para ser exportada, la goma de tara requiere tener las siguientes

caracteristicas de calidad:

Cuadro N° 13.

Caracteristicas técnicas de exportacion de la goma de tara

Parametros Caracteristicas
Color Polvo blanco
Olor Caracteristico
Viscosidad 3.200 - 5.000 cps
Aspecto Homogéneo
Granulometria 200 MESH, 150 MESH y 100 MESH

Fuente: Revisidén de las fichas técnicas de exportacion, 2007.
Elaboracion: SOLID PERU.



3.3. Precios

A nivel del Departamento se comercializa tara, principalmente en vaina; los
precios varian en funcion del volumen, la distancia de los puntos de
comercializacion (Huanta y Huamanga) y la calidad del producto (madura y
seca).

El precio pagado al productor (en chacra), histéricamente ha sido inferior al
percibido por los acopiadores mayoristas en un 32% y 17%, aunque ésta
diferencia no indica que los intermediarios estén percibiendo mayores
“utilidades. Generalmente, la utilidad neta por Kg para el acopiador, luego de
descontar costos de trasporte, permisos, personal de apoyo en el acopio y
entre otros, varia entre S/. 0,05 y 0,10 nuevos soles por Kg.

Hasta el afo 2000, los precios fueron menores a S/. 0,70 nuevos soles por
Kg y a partir del 2005 el precio se incrementd progresivamente,
principalmente por el crecimiento de la demanda de goma (con ligeras caidas
para el afio 2006). El ano 2009 el precio promedio ha sido el mas alto en la
historia de tara, asi en el mes de mayo lleg6 hasta S/. 2,80 y en agosto S/.

3,20/Kg de tara en chacra.



Cuadro N° 14
Precio promedio de tara en Vaina (S/. /Kg), por tipos de actores,
2005 - 2009"

: Afo
Tipo de Actores
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Productor (Chacra) 1.40 1.20 1.37 2.01 2.31
Acopiador Local (Chacra) 1.50 1.30 1.47 2.11 2.41
Acopiador Mediano (Ayacucho o Huanta)| 1.60 1.40 1.57 2.21 2.51
Acopioador Mayorista (Lima) 1.80 1.60 177 2.41 2.71

Fuente: IDESI Ayacucho (2005 - 2008) y sondeo de precios para el afio 2009.

Elaboracion: Propia

Grafico N° 03.
Precio promedio de tara en vaina (S/. /[Kg), por tipos de actores,
2005 - 2009
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Fuente: IDESI Ayacucho (2005 - 2008) y sondeo de precios para el afio 2009.

Elaboracion: Propia

iz Precio promedio hasta el mes de julio del afio 2009.




El precio de la tara a nivel local ha crecido en un 9% anual; esta tendencia
podria mantenerse hasta llegar a un precio maximo de S/. 3,50/Kg en chacra;
sin embargo, luego de 2 6 3 anos, probablemente se registre una caida hasta
llegar a un precio real y estable de entre S/. 1,00 y S. 1,50/Kg de tara en
chacra. En la actualidad, la Tara reviste una importancia econdémica para los
actores por el crecimiento de la demanda, los precios atractivos y la alta
rentabilidad; sin embargo, los pequenos productores de las zonas
productoras no logran desarrollar su oferta al mismo ritmo de crecimiento de
la demanda, debido a varios factores: desconocimiento del mercado, cultura
de autoconsumo, escaso conocimiento de técnicas de produccién, entre
otras. Frente a esta situacion, los empresarios medianos y las mismas
empresas transformadoras — exportadoras, en los ultimos cinco anos, han
instalado aproximadamente 1.000 ha de tara, en diferentes Departamentos
del pais. Estas plantaciones cuentan con tecnologia intermedia — avanzada y

algunas de ellas estan iniciando su produccion.

En Huamanga y Huanta los precios pagados por la tara han sido mayores
que el de las demas provincias'. Las provincias de Cangallo y La Mar,
tienen precios mas hajos que las primeras, pero aun altos respecto a las

otras provincias.

i Debido a los volumenes de produccion existentes y a la articulacién comercial del territorio (por fa cercania a los
puntos de acopio).
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Cuadro N° 15
Precio promedio de tara en vaina (S/. / Kg), por provincias, 2005 - 2009

i Ano
Provincias
2005 2006 2007 2008 2009
Huanta / Huamanga | 1.50 1.50 1.40 2.00 2.50
Cangallo / La Mar 1.20 1.00 1.00 1.50 2.00
Otras Provincias 0.50 0.50 0.50 1.00 1.50

Fuente: Mapeo por provincias con el apoyo de la AA - DRA Ayacucho, 2009.
Elaboracién: Propia.

Grafico N° 04,
Precio promedio de tara en vaina (S/. / Kg), por provincias, 2005 - 2009
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Fuente: Mapeo por provincias con el apoyo de fa AA - DRA Ayacucho, 2008.
Elaboracién: Propia.

El incremento de precios de la tara en vaina como materia prima y el limitado
capital operativo de algunas empresas han determinado la paralizacion de

actividades y en ciertos casos la desaparicién de las empresas. Asi, hasta el



2002 se registraron 46 empresas en la exportacion de harina de tara; en el
2006 continuaban en el mercado 15 empresas a través de las cuales se
exportaron US$ 24°407.008 en tara, siendo las principales: Silvateam Perd,
Exportadora el Sol, Extractos Tanicos, Productos del Pais, Exportaciones de

la Selva.

Los precios de compra de tara en vaina varian entre los Departamentos del
Peru; Ayacucho y Cajamarca son los referentes de precios para los demas,
debido al volumen de produccion y la presencia de empresas locales que
compiten con las de Lima (P.E. Productos del Pais - Ayacucho). A partir del
2007, el crecimiento de la demanda y de los precios de exportacion de los
derivados de tara (principélmente de la goma), ha determinado un

incremento de los precios también a nivel local.

Cuadro N° 16
Precio de la vaina de tara (S/. /[Kg) por departamentos de
Pera, 2007 -2009

Afo

Departamento —— 57 2008 2009
Cajamarca 1.75 2.30 2.50
Ayacucho 1.80 2.45 2.65
La Libertad 1.75 2.35 2.45
Huanuco 1.60 1.80 2.00
Fuente: IDESI Ayacucho. 2009

Elaboracion: Propia
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Grafico N° 05.
Precio de la vaina de tara (S/. /Kg) por departamentos de Peru,

2007 -2009
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Fuente: Entrevista a actores de la cadena.

Elaboracion: Propla.
En el siguiente grafico se observa que €l precio de la goma de tara es mayor
al de los demas derivados, registrando un crecimiento del 5% anual (entre el
2005 y 2008); en el 2009 se observa que el precio de la pepa de tara
industrializada se ha reducido y el de la harina y preparados curtientes

permanece estable.



Cuadro N° 17
Precio promedio de las exportaciones (US$/Kg) por tipo de
presentacién, 2005 — 2009

. Afio
Provincias

2005 2006 2007 2008 2009
Goma de Tara 3.13 2.86 3.61 4.43 5.34
Pepa de Tara Industrializada 0.38 0.36 0.39 0.67 1.20
Preparado de Curtiente 1.07 0.97 0.88 0.89 1.05
Harina de Tara 1.05 0.96 0.87 0.89 1.02
Germen de Tara 0.02 0.01 0.40 1.40

Fuente: SUNAT - ADUANAS, 2009.
Elaboracién: Propia.

Grafico N° 06.
Precio promedio de las exportaciones (US$/Kg) por tipo de
presentacion, 2005 - 2009
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Fuente: SUNAT — ADUANAS, 2009.
Elaboracioén: Propia.

Los mejores precios de harina de tara han sido pagados por Espafia y Japon.

En el 2007 la harina de tara registré una ligera caida de precios en todos los



paises. Los paises que pagan mejores precios para la goma son los
principales demandantes. Se aprecia una tendencia de incremento de los
precios casi en todos los paises.

Para el caso del preparado curtiente, la diferencia de precios entre los
diferentes paises exportadores es minima; en el afio 2005 los precios de este
derivado subieron hasta 1.11 US$/Kg, en el 2007 se redujeron a 0.87

US$/Kg y en los dos ultimos afios nuevamente se recuperaron.

3.4. Politicas y normas
Como fue mencionado anteriormente, la normatividad forestal en materia de
aprovechamiento, transformacion, comercializacion y transporte de productos
no maderables (como la tara) se sujeta a las siguientes bases legales:

= | ey N° 27308 “Ley Forestal y de Fauna Silvestre”

» Decreto Supremo N° 014-2001-AG

* Reglamento de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre

» Decreto Supremo N° 014-2004-AG

= Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA INRENA)

= Resolucion Directoral N° 250-2002-INRENA- DGFFS.
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Adicionalmente, el marco normativo establece los siguientes requisitos para

exportar productos de flora silvestre no maderable con fines comerciales™.

» Solicitud dirigida al Intendente Forestal y de Fauna Silvestre, segin modelo
oforgado por INRENA.

» Guia de Transporte Forestal original y boleta, factura o liquidacion de compra
(productos forestales no maderables). -

= Certificado de identificacion y procesamiento primario de los productos a
exportarse, firmado por un profesional (bidlogo o ingeniero forestal colegiado)
inscrito en el INRENA en el registro de profesionales habilitados para realizar
cerificacion de identificacion taxondmica de especimenes y productos de
fauna y flora silvestre.

» Copia del Registro de Comerciantes Exportadores de Productos Forestales o
de Autorizacion dada por INRENA para funcionar como planta de
transformacion o depoésito y/o establecimiento comercial.

= Recibo de pago por derecho de tramite (3% UIT).

La aprobacion del permiso de exportacion de la goma de tara se hace
efectiva en siete dias habiles. Para la exportacién de harina o goma de tara
es necesario obtener una certificacion del contenido y calidad del producto,

que se tramita en base de los analisis realizados por los laboratorios SGS. El

" Procedimiento N° 76 del TUPA - INRENA, aprobado por R.J. N° 099-2006-INRENA.



Impuesto General a las Ventas se aplica para la venta en el pais de los
productos derivados de tara (goma). La tara en vaina y el polvo de tara estan
exonerados de este impuesto’®. Todo este tramite limita el desarrollo de la
exportacion, al punto que varios exportadores han debido retrasar sus envios
con el consecuente incremento de los costos de almacenamiento, castigo en

precios por envio inoportuno y hasta la pérdida de clientes.

a. Taninos y materias primas para curtir:
En los dltimos anos, el precio de los taninos y materias primas vegetales para
curtir ha crecido. Los precios de la tara y sus derivados, luego de una época

de caida, se han recuperado por crecimiento de la demanda.

Cuadro N° 18.
Precio promedio de las importaciones y exportaciones de taninos y
materias primas vegetales para curtir (cuatro partidas analizadas) y tara
y derivados (US$ por Kg), 2005 - 2009

5 Ano
Provincias
2005 2006 2007 2008 2009
Harina de Tara (Exportacion) 1.05 0.96 0.87 0.89 1.02
Preparado de Curtiente (Exportacion) 1.07 0.97 0.88 0.89 1.05
Taninos Vegetales {Exportacidn) 0.92 1.03 1.07
Taninos Vegetales (Importacion) 1.15 1.17 1.25

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de COMTRADE, julio 2009
Elaboracion: Propia.

"% INFORME N° 039-2003-SUNAT/2B0000



Grafico N° 07.
Precio promedio de las importaciones y exportaciones de taninos y
materias primas vegetales para curtir (cuatro partidas analizadas) y tara
y derivados (US$ por Kg), 2005 — 2009

1.40
1.20 X ~C=Harina de Tara
' b5 (Exportacion)
= 100 ot e
-4 W = =Preparado de
= 080 iy Curtiente
> {Exportacion)
% 0.60 —*=Taninos Vegetales
S (Exportacion)
E 0.40 -
=>%=Taninos Vegetales
0.20 (Importacion)
0.00 T T T T )

2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Célculos del CCl basados en estadisticas de COMTRADE, jJulio 2009
Elaboraclén: Propia.
En general, comparando los precios de los diferentes taninos (por partidas
arancelarias), se puede establecer que los extractos curtientes de origen
vegetal (entre los que no se encuentra la harina de tara) han tenido precios
superiores a las demas taninos. El precio de la mimosa y quebracho son
menores registrados por las partidas de taninos y la partida en la que esta la

harina de tara mantiene un precio intermedio.



b. Gomas y mucilagos vegetales:

Los precios promedio de importacion y exportacién de gomas y mucilagos
vegetales tienen una tendencia de crecimiento desdé el 2005. Sdlo el precio
de la goma de tara tuvo un pequeno descenso en el afio 2007, con una

importante recuperacion desde entonces.

Cuadro N° 20.
Precio promedio de las importaciones y exportaciones de gomas y
mucilagos vegetales (cuatro partidas analizadas) y derivados de
tara (US$ por Kg), 2005 - 2009

: Afio
Derivados de Tara
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Goma de Tara (exportacién) 3.13 2.86 3.61 4.43 5.34

Gomas y Mucilagos (exportacion) 3.29 3.47 3.65

Gomas y Mucilagos (importacion) 3.02 3.26 391

Pepa de Tara Industrializada 0.38 0.36 0.39 0.67 1.20

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de COMTRADE, julio 2009
Elaboracién: Propia.

E! precio de exportacion de la goma de agar-agar es superior al de las
demas gomas; la goma arabiga y guar tienen los precios mas bajos. Este

comportamiento es similar al que se registra para los precios de importacion.



Grafico N° 08.

Precio promedio de las importaciones y exportaciones de gomas y
mucilagos vegetales (cuatro partidas analizadas) y derivados de
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Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de COMTRADE, julio 2009
Elaboracién: Propla.
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CAPITULO IV

IMPACTO ECONOMICO Y SOCIAL

4.1 Econdmico

El Perd, en el afio 2008, exportd 19,895 TM de tara y derivados al mundo
equivalente a un valor FOB US$ 24°407,008, provenientes de 26,035 TM
de tara en vaina; de estos valores, el 24.5% corresponde a costos y 75.5%
son margenes de utilidad. Sobre este ultimo, 66% corresponde al
ingreso econdomico de los actores del eslabdn de la produccion, lo cual

es mayor a lo percibido por los demas actores.

Cuadro N° 21.
Peru: ingresos, costos y margenes de utilidad por actores

Valor de venta Costo de Produccion Utilidad neta
Actores (US$) (USS) (US$)
Iranslormadores - exportadores
1.264,785.71 5.18 994,750.00 4.08 270,035.71 1.1

Acopiadores locales, — K : i
infennTiaios s 4,132,539.68 16.93]  2,066,269.84 8.47]  2,066.269.84 8.47
Recolectores, productores y
cmpresarios 19.009.652.54 77.89 2.920.328.04 1197 16,089,354.50) 65.92

Total 24,407,007.93 100 5,981,347.88 24.51 18,425,660.05 75.49

Fuente: IDESI Ayacucho (2005 - 2008) y sondeo de precios para el afio 2009.
Elaboracién: Propia



En el arfio 2008, Ayacucho comercializé mas de 5.083 TM de tara en vaina,
equivalentes a US$ 4'765.155,42 dolares, de las cuales el 24,5% fueron
costos incurridos por los actores locales de la cadena y el 755%
correspondia a la utilidad neta. Sobre este Gltimo rubro, el 66%
corresponde a los actores de la produccion y el 9,5% los actores de

otros eslabones.

Cuadro N° 22.
Ayacucho: ingresos, costos y margenes de utilidad por actores

Actores Valor de venta Costo de Produccion Utilidad neta
{1 55) (U'SS) (U'SS)
Transtormadores - exportadores
246.933.20 508 194.212.19 408 52.721.01 Lt
Acopiadores localces. ” ! i JiLll
intermediarios v mavoristas 806,825.40 1693 |403.412.70 8.47 403.412.70 8.47
Recolectores, productores ¥
empresarios 371039683 | 7789 | 570.156.61 11.97|  3.141.240.2| 65.92
Total 4,765,155.42 100 1,167,781.50 24.51)  3,597,373.92 75.49

Fuente: IDESI Ayacucho (2005 - 2008) y sondeo de precios para el afio 2009.
Elaboracién: Propia

4.2Social

En los tres eslabones de la cadena tara, anualmente se genera 1,238
empleos, el 56% de ellos corresponden al eslabén de la produccion, en
plantaciones y en habilitacion de tara silvestre (460 ha) que generd 160

empleos durante un ano.
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Grafico 24.
Ayacucho: empleo generado para cada afio en la cadena de tara

0 i '
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Exportacion

Fuente: Resultado de talleres y entrevistas a los transformadores - exportadores,

productores y acopliadores, 2009.

Elaboracion: Propia
En la cadena, el 70% de las actividades son realizadas por mujeres
(cosecha, comercializacion y cuidado de plantas), mientras que el varén
realiza actividades agricolas relacionadas con la instalacion de
plantaciones y habilitaciones de tara. En Ayacucho existen 810 ha en las
que existen 324.000 arboles de tara;, esta planta, siendo una especie
forestal que contribuye a mejorar la calidad de los suelos, aporta el oxigeno

al medio ambiente y reduce la contaminacion ambiental, la tara es una

gran aliada en la captura de bidxido carbénico del medio ambiente.



CONCLUSIONES

La tara (Caesalpinia spinosa) es un arbol forestal nativo no maderable
que se desarrolla desde el nivel del mar hasta los 3.200 msnm; sin
embargo, la produccion optima que alcanza la planta es entre 2.000 a
2.800 msnm (valles interandinos); en este piso ecologico, un arbol de 8
anos alcanza rendimientos mayores a 30 Kg de vaina de tara, con mas
del 70% de contenido de taninos. La vida productiva de la planta es de
mas de 60 anos, entrando en produccion al tercer afio (con manejo
adecuado). Ayacucho cuenta con las cqndiciones optimas para la
produccion de tara.

En la region de Ayacucho se encuentra tara en plantaciones y silvestre.
Se estima que existen 810 ha de tara en Ayacucho, 35% de ellas son
plantaciones y 65% son tara silvestre. Existen cinco sistemas de
produccion de tara: cercos y linderos, cercos vivos, linderos y asociados,
agroforestales, macizos y bosquetes.

. La oferta productiva es limitada frente a la demanda mundial, siendo
comercializada toda la produccion a un precio superior a lo normal. De
las 5.083 TM de tara, el 74% se comercializa en vaina y el 26%
transformado en goma y harina. Los principales demandantes del
mercado ayacuchano son: Silvateam Peru, 35%; Productos del Pais,

30%; Exportadora el sol, 8%; otros, 27%.



4. La normatividad establecida por INRENA limita el desarrollo de la cadena
desde su acopio hasta la exportacion, fijando tramites burocraticos para
obtener permisos de aprovechamiento, transformacién, comercializacion,
transporte y exportacion del producto.

5. En las relaciones comerciales en el mercado local predomina la
informalidad, que la genera desconfianza, intransparencia y deslealtad
en las transacciones comerciales.

6. A nivel organizativo hay ciertos avances a nivel regional con la
participacion de los diferentes actores en la consolidacion del Consejo
Regional de Tara. La organizacion a nivel de productores ha sido
promovida por instituciones. Actualmente existen aproximadamente 50
organizaciones en la region, principalmente en Huamanga, Cangallo y
Huanta; sin embargo, son pocas las que estan realmente comprometidas
para continuar una dinamica de organizacion; la mayoria prefiere el
trabajo individual.

7. Los principales puntos criticos identificados son: La limitada capacidad
de productores y empresarios (conocimiento, nivel educativo,
tecnolégico, recursos econdmicos, etc.), alta informalidad en la
comercializacion y la escasa cultura de asociatividad, limita la posibilidad
de aprovechar el crecimiento de la demanda del producto y el apoyo de

instituciones publicas y privadas.

-
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RECOMENDACIONES

Se debe incrementar la oferta productiva de tara en Ayacucho, mejorar la
eficiencia de la gestion empresarial de los actores y fortalecer la
institucionalidad de los espacios de dialogo y concertacién, con el fin de
fortalecer la competitividad de la cadena productiva de tara y sus actores
para generar mayores empleos e ingresos econdmicos y asi contribuir al

desarrollo sostenible de la region Ayacucho.

. Deben impulsarse programas integrales de desarrollo, mediante una
adecuada priorizacion de los proyectos de infraestructura productiva,
tendientes preferentemente al manejo tecnificado en la produccién y
fortalecimiento en los canales de comercializacion para asi mejorar los
niveles de ingreso economico y la calidad de vida de la poblacion en la

region de Ayacucho.
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