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RESUMEN

Estainvestigacion denominada Acompafiamiento pedagdgico directivo y préactica de
la profesién docente en las instituciones publicas del nivel secundaria del Distrito de
Huanta, 2019 se desarroll6 con €l proposito de determinar € grado de relacion que existe
entre el acompafiamiento pedagdgico directivo y practica de la profesién docente en las
instituciones educativas publicas en estudio. El tipo de investigacion fue tedrico, de nivel
correlacional. Los méodos que se aplicaron fueron inductivo-deductivo, hipotético
deductivo y estadistico. El disefio de la investigacion correl acional -transaccional porque se
recolectaron datos en un solo corte de tiempo y se describieron las variables. Lamuestrafue
conformada por 122 profesionales, entre docentes y autoridades educativas. Para €l recojo
de datos se utilizd € cuestionario. Los resultados evidenciaron que, € 45.08% de los
profesores demuestran que el acompafiamiento pedagdgico directivo se desarrolla en un
nivel regular en las ingtituciones de estudio, y € 40.16% evidenciaron una mala préactica
docente. Asimismo, mediante la prueba de correlacion Tau- b de Kendall se determiné que
existe un valor de significancia aproximada equivalente a 0.000, menor a nivel de
significancia de 5%, y €l valor de la correlacion igual a0.692 entre las variables de estudio.
En consecuencia, se concluy6 que el acompafiamiento pedagdgico directivo se relaciona de
manera directa con la préactica de la profesion docente en las instituciones publicas del nivel

secundariadel distrito de Huanta, 2019.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, acompafiamiento directivo, practica docente.



ABSTRACT

This research "Directive pedagogical accompaniment and practice of the teaching
profession in public institutions of the secondary level of the Huanta District, 2019" was
developed with the purpose of determining the degree of relationship that exists between the
directive pedagogical accompaniment and the practice of the teaching profession in the
public educational institutions under study. The type of research was correlational,
descriptive level. The methods that were applied were inductive-deductive, hypothetical
deductive and statistical. The design of the correlational -transactional research because data
were collected in a single time cut-off and the variables were described. The sample
consisted of 122 professionals, including teachers and educational authorities. The
instrument used for data collection was the questionnaire. The results showed that 45.08%
of the teachers consider that the pedagogical accompaniment is developed at aregular level
in the study institutions, and 40.16% showed a bad practice of the teaching profession.
Likewise, by means of Kendall's Taub correlation test, it was determined that there is an
approximate significance value equivalent to 0.000, less than the 5% level of significance,
and the correlation value equal to 0.692 between the study variables. Therefore, it was
concluded that the directive pedagogical accompaniment is directly related to the practice
of the teaching profession in public institutions of the secondary level of the Huanta district,

20109.

Keywords: Pedagogical accompaniment, managerial accompaniment, teaching practice
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INTRODUCCION

Esta investigacion denominada: Acompafiamiento pedagdgico directivo y practica
de la profesion docente en las instituciones publicas del nivel secundaria del distrito de
Huanta, 2019 tiene € propodsito de conocer la relacion de las variables de estudio: €
acompafamiento pedagdgico directivo y préctica de la profesién docente para demostrar |os
niveles de relacion entre las variables mencionadas. Al respecto, esta indagacion se
fundamenta en las siguientes orientaciones tedricas:

Mellado et al. (2017) sefidan que “d acompafiamiento pedagdgico directivo es un
proceso que trasciende la observacion de clases”, puesto que esté centrada en la evaluacion
del desempefio del docente en € aula de clases con laintencién de fortalecer €l proceso de
aprendizaje de | os estudiantes. En este proceso, € director no es un observador externo, por
el contrario, ofrece asesoramiento constante a los docentes en e desarrollo de su préactica
pedagbgicaen € aula.

Por otro lado, segin Mac (2001), la practica es una actividad humana cooperativa y
compleja, que tiene por finalidad lograr la excelencia en la forma de actividad que le son
apropiados. Siguiendo este planteamiento, la profesién docente como préctica es un
compromiso vivencial que trasciende la norma escrita y debe hacerse efectivo teorica y

fécticamente.
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En este contexto, esteinformefinal deinvestigacion se desarrollateniendo en cuenta
los capitul os estructurados, de tal maneraque el primer capitulo denominado Planteamiento
del problema, evidencia la descripcion de la situacion problemética, formulacion del
problema, formulacion de los objetivos y la justificacion; € segundo capitulo, que
corresponde a marco tedrico se presente € disefio tedrico que sustenta la investigacion,
teniendo en cuenta que es la parte fundamental de la investigacion, puesto que en ella se
presenta y estructura € correspondiente soporte tedrico a la presente investigacion, por lo
gue se muestra los antecedentes de investigaciones relacionadas a las variables en estudio,
las bases tedricas y la definicién de los términos.

El tercer capitulo denominado Metodol ogia, involucra aspectos como laformulacién
de la hipdétesis, variables, operacionalizacion de variables, tipo y nivel de investigacion,
método, disefio, poblacion y muestra, técnicas e instrumentos, validez y confiabilidad de
instrumentos, técnica de procesamiento de datos y aspectos éticos; en e cuarto capitulo,
denominado resultados y discusion se evidencialos hallazgos obtenidos durante €l proceso
de la investigacion en la que se presentan los resultados a nivel descriptivos a través de
figuras y tablas porcentuales sobre las variables y dimensiones en estudio. Luego, se
presentan los resultados a nivel inferencial en e que se evidencian |os resultados obtenidos
en cuanto a nivel de correlacion y la prueba de hipétesis. Finamente, se presentan
conclusiones y recomendaciones como consecuencia de los resultados hallados en esta

investigacion.
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CAPITULOI

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion delasituacion problemética

El contexto actual esta marcado por una tendencia generalizada, que diversos paises
del mundo sientan laimperiosa necesidad de transformar sus sistemas educativos en sintonia
con las necesidades e intereses de la poblacion; mientras esto ocurre, se vislumbra grandes
cambios con respecto a las expectativas de los lideres educativos, asi como para las
ingtituciones educativas. Un nimero considerable de paises han logrado acanzar la
descentralizacion de sus sistemas educativos a través de diversos mecanismos, como € de
la promocion de la autonomia de las escuelas para tomar decisiones. Por otro lado, se han
establecido las condiciones para optimizar e desempefio de los estudiantes teniendo en
cuenta la diversidad de las poblaciones estudiantiles, a mismo tiempo que se exige a las
instituciones educativas €l gercicio de préacticas docentes con fundamento tedrico (OCDE,
2009). En un mundo en constante cambio, los modelos, enfoques o tendencias no pueden
estancarse, menos tener una duracién de afios, permanentemente se debe innovar para que
respondaalas exigencias dela sociedad, especificamente de unacomunidad estudiantil cada
vez menos comprendida. Los directivos s no se adaptan a los cambios permanentes, solo
enclaustran alas ingtituciones y estan instruyendo a los estudiantes para un mundo que no

existe.
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Seguin lapercepcion del Ministerio de Educacion (2014), en nuestros dias, lagestion
de las instituciones educativas prioriza 1o administrativo, descuidando la dimensién
pedagdgica, en consecuencia, su fin dltimo: promover las condiciones necesarias “para €l
logro de los aprendizajes de |os estudiantes”. Ante esta situacion, se ha planteado una serie
de mecanismos que posibiliten € cambio hacia una gestion educativa que equilibre la
dimensién institucional, administrativa, pedagogicay comunitaria.

Por otro lado, en €l contexto de la gestion pedagdgica, € equipo directivo tiene una
funcién fundamental: monitorear € proceso de aprendizaje; en tal sentido, se deben tomar
como insumos |os registros de evaluacion, y las actas de notas de los diferentes grados y
niveles, asi como los resultados obtenidos en la Evaluacion Censal del afio anterior. Estos
iNsuMOS junto con otros aspectos, permitiran a equipo directivo, proponer un plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién con incidencia directa en la practica pedagdgica.

Este planteamiento viene siendo implementado de modo gradual, en la actualidad
muy pocos directores asumen esta responsabilidad, puesto que, en la mayoria de los casos
delegan a los subdirectores quienes solo se abocan a verificar la asistencia regular de sus
docentes, pero no seingresa a aula para apoyar a los docentes y brindarles una orientacion
pedagdgicay técnica para superar |as debilidades.

En las Instituciones Educativas, “Gonzales Vigil”, “Maria Auxiliadora”, “Esmeralda
de los Andes” y “San Francisco de Asis” del distrito de Huanta, € monitoreo y el
acompafiamiento pedagdgico no son aceptadas por la mayoria de docentes, especificamente
por dos razones: las autoridades confunden e monitoreo con la supervision, por lo que €l
proceso se torna coercitivo, aportan muy poco Yy |os docentes no perciben como productivo
ser observados pasivamente. Es decir que € directivo solo ingresa a aula a observar las
dificultades del docente, solicitando inmediatamente su carpeta de trabajo: programacion

anual, unidades de aprendizaje y sesion de clase. Es por €lo, que exigen a directivo darles
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unaclase demostrativa, detal maneraque el docente puedaseguir su g emplo, estas actitudes
extremadas de ambas partes no facilita un adecuado proceso de comunicacion.

Consecuentemente, la asesoria pedagogica fracasa y la asistencia técnica no se
efectiviza porque los materiales necesarios no son entregados oportunamente a los
profesores, cada quien vela por sus recursos de acuerdo alos contenidos teméticos.

El otro aspecto, es que muchos docentes no son flexibles a cambio, consideran que
son especialista en su &rea 0 en su nivel (inicial, primaria, secundaria), por lo tanto, quien
observe o realice e monitoreo o supervision debe ser un docente o una docente que sea de
sumisma éreay nivel. En consecuencia, los directivos tienen serias dificultades para poder
gestionar una ingtitucion educativa que demuestre logros reales de aprendizaje de sus
estudiantes.

Otra debilidad que se observa, es que € directivo no se empodera de estrategias
pertinentes que generen las condiciones necesarias para la implementacion de un plan
institucional de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion con la participacion activa de
todos los profesores. Los instrumentos para € acompafiamiento y monitoreo estan
elaborados solo por la plana directiva, no es producto de un trabajo consensuado, por ello
muchos docentes no conocen su contenido, siempre estan ala defensiva.

En e ambito educativo € liderazgo pedagdgico directivo constituye € segundo
factor de influencia en €l logro de aprendizaje después de la accion docente (MINEDU,
2017). En efecto, para Campomanes, (2017) la préctica docente mejora significativamente

cuando el equipo directivo monitoreay acompaiia a los docentes.
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Consecuentemente, |a situacion problemética prioritaria, que se ha encontrado es la
presencia de un inadecuado acompafiamiento pedagdgico directivo en las instituciones
mencionadas, situacién que motiva a realizar esta investigacion y formular las siguientes
interrogantes:

1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problemageneral

¢Cudl es e grado de relacién que existe entre € acompafiamiento pedagdgico

directivo y la préctica de la profesion docente en instituciones educativas del nivel

secundaria del distrito de Huanta, 2019?

1.2.2. Problemas especificos:

a) ¢En qué medida & acompafiamiento pedagdgico directivo se
relaciona con la dimensién cultural en profesores de las ingtituciones
educativas del nivel secundariadel distrito de Huanta, 2019?

b) ¢Cud eslarelacion entre e acompariamiento pedagdgico directivo y
la dimensién politica en docentes de instituciones publicas del nivel
secundariadel distrito de Huanta, 2019?

c) ¢En qué medida se relaciona e acompafiamiento pedagdgico
directivo y la dimensién pedagbgica en los profesores de las
instituciones publicas del nivel secundaria del distrito de Huanta,
20197?

1.3. Formulacion de objetivos
1.3.1. Objetivo general
Determinar € nivel de relacion entre el acompafiamiento pedagdgico directivo
y practica de la profesién docente en las instituciones educativas publicas del nivel

secundariadel distrito de Huanta, 2019.
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1.4.

1.3.2. Objetivos especificos:

a) Establecer larelacion entre e acompafiamiento pedagdgico directivo
y la dimension cultural en los docentes de las instituciones publicas
del nivel secundariadel distrito de Huanta, 2019.

b) Determinar € grado de relacién entre el acompafiamiento pedagogico
directivo y la dimensién politica en los docentes de las instituciones
publicas del nivel secundariadel distrito de Huanta, 2019.

c) ldentificar larelacion que existe entre el acompafiamiento pedagbgico
directivo y la dimension pedagdgica en los docentes de las
instituciones publicas del nivel secundaria del distrito de Huanta,
20109.

Justificacion
1.4.1. Justificacion tedrica

El Ministerio de Educacién (2017) sefialla que e acompafiamiento
pedagdgico directivo es unaestrategiaque tiene como objetivo principal e desarrollo
de la reflexion critica por parte de los actores involucrados, en este caso entre €
acompanante, que puede ser € director o quien haga sus veces, y € docente. Ahora
bien, lareflexion critica esta centrada en e proceso de ensefianza y aprendizaje del
docente en el aula de clases, quien, con la asistencia técnicay emociona por parte
del acompafante, esta llamado a mejorar su desempefio y ofrecer un servicio de
calidad alosestudiantes. Ental sentido, lainvestigacion encuentraplenajustificacion
porgue permitid conocer y profundizar en € rol del director como acompafiante

directivo y larelacion con el desarrollo de |a préactica docente.
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1.4.2. Justificacion practica

A nivel préctico, lainvestigacion esta orientada aindagar larelacion entre el
acompafamiento pedagdgico directivo y practica docente, los cuales a ser
evidenciados por medio de los resultados y determinar la relacion que tienen,
permitieron determinar que de mejorarse € acompafiamiento pedagdgico directivo
es muy probable que también genere una mejora en la préactica docente.

En este contexto de préactica pedagdgica, la investigacion encuentra su
aplicabilidad porgue, de acuerdo a nuestra consideraciéon, e acompafiamiento
pedagdgico directivo es de trascendental importancia  por dos razones
fundamentales: primero, porque el directivo de lainstitucion educativa es la persona
gue representa alaautoridad educativay por tanto Ilevaconsigo todo un conjunto de
précticas doctrinarias de su representacion para que esto se puesta en evidencia de
sus funciones; segundo, porgque como representante de la autoridad g erceinfluencia,
obviamente, que deber ser una influencia positiva en plano motivacional de los
demés actores de cambio.

En esamedida, esta investigacion busca ayudar a generar datos objetivos que
servirdn como diagndéstico alas investigaciones précticas o empiricas y aportar en la
solucion de uno de los tantos problemas que existen en la gestion en e campo
educativo. El consolidado de este trabajo ha permitido acrecentar |os conocimientos
respecto a acompafiamiento pedagdgico directivo y la préctica de la profesion
docente, notdndose que la primera es una variable sustancial y hasta vital, pero que
ha sido descuidada por los directores y los docentes, que no exigieron su
cumplimiento o innovacion. Esta realidad expresada en datos cuantitativos servird
para que otros investigadores en e futuro puedan desarrollar unainvestigacion bajo

el disefio experimental. El acompafiamiento directivo y préactica pedagdgica sera
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factible de ser mejorada en todos sus procesos cognitivos ligados a la gestion de
calidad, con la exigencia que se apliqgue de manera sistemética y sostenida,
obteniendo como resultados estudiantes con habilidades y capacidades para afrontar
las exigencias y necesidades actuales.
1.4.3. Justificacion metodoldgica

En ladinamica del proceso educativo es imprescindible tener muy en cuenta
los cambios que gercen cada actor de cambio, en este caso las actividades de los
directivos ante los profesores y estos ante los alumnos. En cada caso debe obedecer
aun plan o metodologia de intervencion, de no ser asi los resultados de la préctica
pedagdgica resultaria deficiente; por tanto, esta relacién o interrelacion entre
directivosy profesores es fundamental

En este &mbito, lainvestigacion se justifica puesto que, parasu desarrollo y
obtencion de los resultados se utilizaron dos (2) cuestionarios contextualizados ala
muestra de estudio. Por otro lado, |os datos obtenidos fueron un gran aporte, yaque
los demas investigadores podran hacer uso de este instrumento con total confianza
siguiendo procedi mientos adecuados previos.

En primer lugar, en esta investigacion se procedié a sensibilizar a los
docentes, porque € tema es parte de su cotidianidad, ademas se motivé con € Unico
propdsito de concientizar a los profesores para que nos brinden datos ciertos,
respecto a la variable acompafiamiento pedagdgico directivo, conocimientos que
fueron de la comprension reflexiva y del dominio de las autoridades en las
instituciones educativas. Ademas, esta investigacion es pertinente porque aportara
informacion valiosa a través de la utilizacion de técnicas de investigacion, ademas
porque proveera nuevas formas de gestionar €l acompafiamiento pedagégico

directivo en beneficio de una eficiente préctica docente.
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Los instrumentos concretados mediante cuestionarios por ser producto de las
variables, las dimensiones y los indicadores permitio a estudio de las variables

mencionadas.
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1.5.

CAPITULO I
MARCO TEORICO
Antecedentes
Los estudios realizados en e mundo, en los Ultimos afios similares a tema motivo
de estudio, se presentan a continuacion de manera sistemética:
1.5.1. Antecedentesinternacionales

Villadobos (2013) investigb € tema bgo la denominacion de
Acompafiamiento pedagdgico y la practica docente, investigacion de tipo bésico,
nivel relacional y de disefio no experimental transversal. Losinstrumentos que utilizd
fue la encuesta, la muestra estuvo constituida por los docentes de la Universidad
Politécnica. Concluye que existe correlacion moderada significativa. Lo que implica
gue un adecuado acompariamiento pedagdgico por parte de los directivos mejorala
préctica docente, ya que en ella se utiliza una comunicacién horizontal dando
seguridad y apoyo permanente alos profesores.

Vicente (2012) investigd bao la denominacion de: Impacto del
acompafiamiento pedagdgico en las précticas del docente de primer grado primario
bilingle en el desarrollo de las habilidades comunicativas en idioma materno k’iche’
en municipios de Quiché. La investigacion fue de tipo sustantiva, descriptiva
analitica y disefio no experimental. Se recogio datos por medio de la entrevista a

docentes y otro a asesores pedagdgicos; otro fue la observacion en e aula. Las

22



conclusiones fueron que € acompafiamiento pedagdgico en € aula es de mucha
importancia paralos docentes de primer grado del nivel primario, yaque através del
apoyo del asesor pedagdgico mejoran sus préacticas y fortalecen las habilidades
comunicativas en idioma materno.

Cantillo y Calabria (2018) investigaron bajo € titulo de Acompafiamiento
pedagdgico: estrategia para la practica reflexiva en los docentes de tercer grado de
basica primaria. Es unainvestigacion de corte cualitativo que sigue e método dela
investigacion acciéon. El trabgjo se desarrollé en cuatro fases:. sensibilizacion,
construccion colectiva, aplicacion de la estrategia de accion y clarificacion. El
acompariamiento pedagdgico permitid iniciar alos docentes en la préctica reflexiva,
mediante el desarrollo de la competencia de esta competencia y apropiacion del
modelo R5 paratransformar lapracticade profesorado. Latécnicaque se utilizé fue
laobservacion en € aula, entrevista (cuestionario) y grupos de discusion. Lamuestra
selimitd 5 docentes de educaci én primaria. Resultados, ninguna de las docentes hizo
buen uso del tiempo. La estructurade laclase en cuanto a inicio, desarrollo y cierre,

no fue claro.

Antecedentes nacionales

Huamani (2018) desarroll6 la tesis denominada Acompafiamiento
pedagdgico y desempefio docente en la Ingtitucion Educativa Manuel Gonzales
Prada, 2016. La investigacion fue de tipo basica, nivel descriptivo y disefio no
experimental de corte transaccional. Su poblacién estuvo constituida por 148
profesores y la muestra 85 profesores, las técnicas de recojo de datos fueron €
cuestionario para evaluar € nivel de acompafiamiento pedagdgico del docente.

Concluyd que existe correlacion directa y significativa entre e acompafiamiento
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pedagdgico y e desempefio docente en la instituciéon educativa Manuel Gonzales
Prada, lo que significa que s € acompafiamiento pedagogico directivo es
permanente y eficaz entonces mejora el desempefio docente lo que repercute en €
buen rendimiento académico de | os estudiantes.

Bendezll (2014) investigo € tema Acompariamiento pedagdgico y la préactica
docente, tesis doctoral, Lima Per(, Universidad César Vallgo. Lainvestigacion fue
de tipo sustantiva, nivel descriptivo y disefio no experimental-correlaciona, la
poblacion lo constituyé 860 docentes, una muestra probabilistica de 266, los
instrumentos fueron los cuestionarios de las encuestas. Concluy6 gque determiné una
correlacion de 0.781 entre el acompafiamiento pedagdgico y la préctica docente, €lo
explica una correlacion altamente significativa.

Paucar (2014) indagd € tema El acompafiamiento pedagdgico y la gestion
del aula en & marco de las rutas de aprendizaje en la Region Ucayali, la
investigacion fue de tipo basica- descriptiva analitica y disefio correlacional, la
poblacion estuvo constituida por 380 y la muestra por 115. Concluy6 quelarelacion
devariables de estudio es de 0.856, laque se consideraen €l nivel ato. Lo queindica
gue es determinante el acompafiamiento pedagdgico directivo, debidamente
planificado y constante para mejorar € nivel de rendimiento académico de los
docentes.

Rosales (2014) estudi6 El acompafiamiento pedagdgico y la practica docente
delasinstituciones educativas dela UGEL 05 Lima, el enfoque fue cuantitativo, tipo
basica, nivel descriptivo y disefio no experimental transversal. La poblacién estuvo
constituidapor 480 docentesy lamuestrapor 194, losinstrumentos que utilizé fueron
las encuestas y la observacion directa. Conclusion, la relacion entre €

acompafamiento pedagdgico y la préctica docente es de 0 821, considerada como
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2.2.

una relacién alta. Quiere decir que hay una asociacion soOlida entre e
acompariamiento pedagdgico y la préactica docente.
1.5.2. Antecedentesregionales

Pacheco (2016) en la tesis de pregrado El acompafiamiento pedagdgico de
los directoresy el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas
de Educaciéon Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa
2016, investigacion de tipo sustantiva, nivel descriptivo y disefio no experimental -
correlacional; trabajé con una muestra de 6 directores y 79 profesores de Educacion
Primaria. Para acopiar datos utilizé como técnicas € test de acompafiamiento y de
desempefio. Losresultados le permitieron evidenciar que los directores en un 67%
se ubicaron en un nivel alto en lavariable acompariamiento pedagdgico. Respecto al
logro de los dominios, competencias y desempefio |os profesores obtuvieron el 72%,
nivel alto en e desempefio laboral, ya que la direccion del proceso de aprendizaje
fue adecuada paralos estudiantes.

Estos estudios anteriores permitiran comprender € panorama temético y
serviran de base para orientar de manera clara el desarrollo de latesis.
Basesteoricas
2.2.1. Acompafiamiento pedagdgico directivo

El acompafiamiento pedagdgico directivo es una de las competencias de los
directores de los centros educativos; parael MINEDU (2014) se entiende como: “El
equipo directivo gue monitorea € logro de aprendizges en los diferentes grados,
edades y niveles educativos” (p. 15), este proceso para los directores supone un
cambio de paradigma. Al respecto, Mellado et a. (2017) sefialan que “el
acompafamiento pedagdgico directivo, requiere un tratamiento mas amplio que la

simple observacion de clases, centrada en la evaluacion del desempefio docente son
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un instrumento mediador del proceso pedagdgico para direccionar la mejora de la
calidad del aprendizaje” (p. 3). En este proceso €l director debe compartir en forma
permanente la tarea con los docentes de la institucion educativa.

Otros autores, consideran como inherente a la gestion del directivo €
acompafiamiento pedagogico a docente especialmente en la planificacion de los
proyectos y procesos de aprendizaje, en este sentido, para Ollarvez (2016) se deben
“promover acciones para que los directivos asuman su rol como pedagogos, como
orientadores de las politicas educativas que sistematicen las funciones que cumple
dentro del recinto escolar” (p. 53), no solo porgque lanormalo demande, sino porque
necesita mejorar o complementar su perfil de directivo escolar, fortaleciendo una
serie de cualidades que le deben ser propias. Contribuyendo a esta apreciacion Brigg,
(2000), sefiala que: “La supervision es el acompafiamiento pedagdgico que a diario
utilizad director y cuyo objetivo esorientar através de procesos técnicos, desarrollar
destrezas y mantener la sensibilidad a traves de las relaciones humanas.” (p. 5).
2.2.2. Caracteristicas

Este acompafiamiento pedagdgico directivo, como tarea cotidiana del
director de lainstitucion educativa, tiene como principal caracteristica ser cotidiano
e interactivo con los docentes a su cargo, ademas, como sefiala Ortiz y Sosa (2014)
“es un sistema y servicio destinado a ofrecer asesoria planificada, continua,
contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por los docentes,
orientado ala calidad de los aprendizajes, del desempefio docente y de la gestion de
laescuela” (p. 14). Estas caracteristicas definen las actitudes del directivo en relacion

alos docentes cuyas actividades administra.
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Para Pacheco (2016) € acompafiamiento pedagdgico del directivo abarca
varios ambitos: fisico, pedagdgico y a docente como personay tiene los siguientes
espacios.

Ambito fisico Donde contribuye a la generacion de un clima arménico de
trabgjo en el aula para el desarrollo de un aprendizaje de calidad y el uso adecuado
de los recursos didécticos y del equipamiento, promueve la proactividad en €
guehacer educativo tanto del docente como de |os estudiantes.

Ambito pedagogico Observa los procesos metodologicos del docente
durante el desarrollo de la sesion de clase, la utilizacion de recursos educativos de
apoyo, el nivel de contenido impartido y €l nivel de autonomia de |os estudiantes.

Ambito personal del docente Identifica sus actitudes hacia los estudiantes,
su presentacion fisica, e tono de voz usado, la organizacion de la clase (recursos
didacticos, lapizarra) y el mangjo del grupo y las distintas situaciones generadas en
el aula. Esta observacion debe ser planificada, desarrollada sistematicamente y
valorada de manera formal. Al respecto, Huamani (2016) sostiene que el
acompariamiento pedagdgico directivo tiene las siguientes caracteristicas:

Es sistematico y pertinente Pues acepta seguimientos consecutivos y
completos del directivo escolar y describe cualidades y deficiencias de la préctica
docente.

Esflexibley gradual Realiza actividades diversas para identificar distintas
posibilidades de apoyo alos profesores.

Es formativa, motivadora y participativa Avanza la adquisicion de
experticia del director, creando espacio de reflexion y cambios persistentes.
Promueve encuentros de trabgjo orientados a la comunidad con una vision de

confianza y respeto.
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Es permanente e integral Hace de director centro del avance de
procedimientos educativos: organizacion, uso del curso y evaluacion curricular de
manera coherente.

2.2.3. Clasificacion del acompafiamiento pedagoégico directivo

Para Diaz (2018) la clasificacion de los procesos de acompafiamiento
pedagdgico directivo es:

Profesional Cuando valora las alternativas de interaccion con los docentes,
generando experiencias y trasmitiendo conocimientos pedagdgico-didacticos,
expresala seleccion de la via de “acompafiamiento que facilita el estado deseado en
el dominio delas ciencias de laeducacion, transmitiendo un conjunto de saberes, que
sustentan € desarrollo de las competencias profesionales.”

Practica Relaciona aprendizaje de maestros y disefio de dternativa de
acompariamiento pedagdgico. Esta orientada a mediar con maestros y maestras.

Interpersonal Valora las “dternativas para interactuar con los maestros, a
partir de generar experiencias y trasmitir conocimientos en el orden interpersonal,
orientada por la conexion que permite la relacion equilibrada entre los maestros y
qgue llevan implicita las formas de mediacion que constituyen la base del

aprendizaje.”

2.2.4. Dimensiones del acompafiamiento pedagdgico directivo

Para |la elaboraciéon del instrumento de esta investigacion tomaremos |os
aportes de diferentes autores:

Las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico directivo, entendido como
un servicio, estd constituida por una serie de estrategias planificadas y

contextualizadas. Al respecto, Sovero (2012) concuerda con estos componentes y
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plantea el “despliegue de estrategias y acciones de asistenciatécnica, através delas
cuales una persona o0 equipo especiaizado visita, apoya y ofrece asesoramiento
permanente a docente en temas relevantes a su practica” Sin embargo, Rivas y
Pedro (2010) sostienen que el acompafiamiento pedagdgico directivo esta basado en
dos aspectos centrales:

Asesoria pedagogica Que lo define cono e conjunto de acciones orientadas
a alcanzar datos e informaciones para optimizar la practica pedagdgica del docente.
Asi como orientarle para que innove permanentemente sus métodos, formasy modos
detrabgoen d aula

Asistencia técnica Es apoyar y acompafiar la accion docente, generalmente
lo realizaun profesional externo, imparcia alos equipos docentes en un sector, zona
0 escuela, particularmente en las prospectivas de mejoramiento e innovacion
constante de actividades. Ademés, de orientarles en las formas de elaborar o
participar en la construccion de las normas institucional es.

Bromley (2017) propone algo parecido, a referirse a los componentes o
dimensiones del acompafiamiento pedagdgico directivos:

Planificacién colegiada Permite identificar y dar solucion a los problemas
de la institucién educativa con la participacion de la comunidad, luego de redlizar
acciones teniendo en cuenta a los respal dos tedricos.

Clima de acompafiamiento Para promover una conductatipicaquelleve a
directivo a solucionar problemas o reclamos de calidad, e intensificalainspeccién e
impide que se descuide €l trabajo pedagdgico.

Condicionesdel proceso de ensefianza Son “los eventos que ocurren dentro

y fueradel estudiante esalo que se llama condiciones parael aprendizaje. Aprender
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requiere un proceso que va superando diferentes etapas y que implica una gran
diversidad de elementos internos y externos.”

Evaluacion del proceso de ensefianza La evaluacion tiene un “sentido,
superior ala mera recogida de datos, es la pieza clave e imprescindible para que €
docente preste a estudiante laayuda necesaria, y, en consecuencia, puedavalorar las
transformaciones que se han ido produciendo.”

2.2.5. Importancia del acompafiamiento pedagdgico directivo

Para Urbina et al. (2017) € acompafiamiento pedagdgico en los centros
escolares es una estrategia de formacion en servicio centradaen laescuela. “Por ende
posee un caracter educativo y social, ya que en el proceso de ensefianza aprendizaje”
(p-23). Fundamentalmente, cobra importancia porque el acompafiante debe aportar

en forma permanente la mejora de la préctica pedagdgi ca.

2.2.6 Précticadocente

La docencia como practica “es un compromiso vivencial que vamas alla de
la norma escrita'y debe hacerse efectivo tedricay facticamente. En e ambito de la
educacion, para cumplir con ese compromiso el docente han de ser conscientes de
sus tenencias practicas, intelectivas y morales; asi como, del deber de desarrollarlas
constantemente para ponerlas a disposicién de sus estudiantes y ayudarles a crecer
cognitiva, afectiva y moralmente de manera integral.” Segin Mac (2001), por
préctica se comprende:

(...) cualquier forma coherente y compleja de actividad humana cooperativa,

establ ecida socialmente, mediante la cual se realizan |os bienes inherentes a

la misma mientras se intenta lograr los modelos de excelencia que le son

apropiados a esa forma de actividad y la definen parciamente, con el
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resultado de que la capacidad humana de lograr la excelenciay los conceptos

humanos de los fines y los bienes que conlleva se extienden

sistemaéticamente. (p. 233)

La profesion docente es la actividad que desempefia un profesiona de la
educacion para adquirir y compartir conocimientos previos mediante la planeacion,
el desarrollo y la evaluacion de la ensefianzay € aprendizaje. En este contexto, “la
ensefianza, es considerada como un trabgjo profesional, pues requiere un gran bagaje
de conocimientos tedricos y préacticos que se enriquecen en la medida en que se
reflexiona sobre su actuacién para comprender y resolver |os problemas con los que
€sas personas se encuentran. Son esos conocimientos los que permiten realizar
valoraciones acerca de la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje que se
Ilevan a cabo en las instituciones escolares.” (Torres, 2009)

La practica de la profesién docente exige diversas cualidades. tener una
“mente abierta mediante el aprendizaje y la adaptacion; laflexibilidad y lapaciencia
no solo para tener un nivel estable de estrés, sino también para poder controlar
cualquier situacion que se pueda generar; la dedicacién para lo que es necesario
aprender nuevas habilidades; unaactitud positivaque ayudaasaber como sobrellevar
y actuar frente adiversos problemas; altas expectativas por las cual es se debe motivar
alos aumnos a ser mejores cada dia.” Por otro lado, Tenti (2002) sostiene que €l
“Ser maestro en este nuevo contexto de socializacion puede alentar el desarrollo de
nuevasy compl g as competencias profesional es o bien provocar un empobrecimiento
del oficio si se lo reduce a una simple funcién de sustitucién de la familia” (p.9)

Lanuevaerarequiere un profesional distinto en eficienciay eficaciay como

dice Labaree (1999):
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[...]existe una serie de razones para creer que el camino hacia la
profesionalizacion de los docentes se encuentra lleno de créteres y arenas
movedizas: los problemas propios que surgen al intentar promocionar los
criterios profesionales dentro de una profesion tan masificada, la posibilidad
de la devaluacion de las credencia es como consecuencia del aumento de los
requisitos educativos, € legado nivelador de los sindicatos de la ensefianza,
la posicién histérica de la ensefianza como forma de trabajo propio de las
muijeres, la resistencia que ofrecen los padres, |os ciudadanos y los politicos
alarevindicacion del control profesional de los centros escolares, € hecho
de que laensefianza se hayaincorporado tarde aun campo plagado detrabajos
profesionalizados, la previa profesionalizacion de los administradores de los
centrosy el poder atrincherado de laburocracia administrativa, laprolongada
tradicidn de llevar a cabo reformas educativas por medios burocraticos|...] y
ladiversidad de entornos en que tiene lugar la formacion del profesorado.(p.
20)
Al respecto, Tardif (2004) sostiene que:
La docencia, también exige una socializacion en la profesion y una
vivencia profesiona através de las cuaeslaidentidad profesional va
siendo poco a poco construida y experimentada y donde entran en
juego elementos emocionales, de relacion y simbdlicos que permiten
gue un individuo se considere y viva como profesor y asuma asi,
subjetiva y objetivamente, e hecho de redizar una carrera en la

ensefianza. (p. 79)
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2.2.7 Aspectos de la practica docente

El Ministerio de Educacién (2014) respecto a dimensiones de la practica
docente, establece |os siguientes:
Aspectos gener ales
Aspecto reflexivo “Delibera, toma decisiones, se apropia criticamente de diversos
saberes y desarrolla diferentes habilidades para asegurar € aprendizaje de sus
estudiantes. La autorreflexion y la continua revision de sus précticas de ensefianza
constituyen €l recurso basico de su labor.” (58) El manejo de saberes pedagbgicos y
disciplinares, y “el conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y su
contexto, implican una reflexion sistematica sobre los procesos y acciones de la
ensefianza. El docente precisa elaborar juicios criticos sobre su propia practicay la
de sus colegas.” En tanto, tiene como sustento, como ya se indicd, el saber derivado
de la reflexion sobre su propia préctica y sus antecedentes, este saber articula los
conocimientos disciplinares, curricularesy profesionales, y constituye el fundamento
de su competencia profesional.
Aspecto relacional “La docencia es esencialmente una relacién entre personas que
concurren a un proceso de aprendizaje, planificado, dirigido y evaluado por los
profesionales de la ensefianza.” La construccion de vinculos no solo surge y se
desarrolla en €l aula. Hay otros ambitos en los que el docente requiere proceder de
la misma manera, como €l de sus relaciones con la familiay la comunidad, lo que
ampliay enriquece €l carécter relaciona de la docencia
Aspecto colegiado El docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una
organizacion cuya finalidad es asegurar que sus principales beneficiarios, los
estudiantes aprendan y adquieran las competencias previstas. Su practica profesional

es socia e institucional. Interactla con sus pares. docentes y directivos, con la
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finalidad de coordinar, planificar, gecutar y evaluar |0s procesos pedagdgicos en la
institucion educativa.

Por €llo, Freire (1998) planteagque e “objeto de estudio de la pedagogiaesla
préactica educativa condicionada por |os factores historico-sociales presentes en ella.
Cuando estudiamos la pedagogia en libros escritos en otros contextos, también se
esta estudiando, de alguna manera, esos contextos y poniendo entre paréntesis o
ignorando nuestro contexto.”

Aspecto ético Segun, Rojas (2011), precisa que “la ética profesiona no es
simplemente una deontologia 0 un conjunto de normas para regir la conducta de
guien gjerce una labor profesional; es un compromiso vivencia que va més alade
la norma escrita y debe hacerse efectivo tedrica y practicamente. En el ambito dela
educacion, para cumplir con ese compromiso é y la docente han de ser conscientes
de sustenencias préacticas, intelectivasy morales, asi como del deber de desarrollarlas
constantemente para ponerlas a disposicion de sus estudiantes y ayudarles a crecer
cognitiva, afectivay mora mente de maneraintegral.”

2.2.8. Dimensionesde practica docente

El Ministerio de Educacién del Pert (2014) en e Marco del Buen Desempefio

Docente, mencionalas siguientes caracteristicas de la préactica docente agrupadas en:

Dimension pedagdgica Estadimension constituye el nicleo de laprofesionalidad
docente. Segin Gimeno y Pérez (2008), |a “dimensién pedagdgica es € conjunto de
decisiones articuladas en torno a un modelo educativo” que dotan de contexto y
contenido a sus implicaciones pedagdgicas: organizativas, curriculares y didéacticas.
En esta dimensién pueden distinguirse tres aspectos fundamental es:

a. Eljuicio pedagdgico Que suponetener criterios variados, multidisciplinarios

einterculturales parareconocer laexistenciade distintas maneras de aprender
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einterpretar y valorar o que cada estudiante demanda en cuanto necesidades

y posibilidades de aprendizaje, asi como para discernir la megjor opcién de

respuesta en cada contexto y circunstancia.

b. El liderazgo motivacional Que implica la capacidad de despertar €l interés
por aprender en grupos de personas heterogéneas en edad, expectativas y
caracteristicas, asi como la confianza en sus posibilidades de lograr todas las
capacidades que necesitan adquirir, por encima de cualquier factor adverso y
en cualquier ambiente socioecondmico y cultural. Desde la vision de Godoy
y Breso (2013) € liderazgo motivacional del docente,

[...] esunahabilidad que puede ser entrenada y le compete orientar e
impulsar a los seguidores hacia la meta, a través de relaciones
motivadoras y llenas de energia en las que la influencia del lider sea
capaz de infundir un sentido ala mision entre los seguidores (p. 60).

c. La vinculacion Que tiene que ver con € establecimiento de lazos
personales con los estudiantes, en particular con su dimension subjetiva, asi como
con la generacion de vinculos significativos entre ellos.

Dimension cultural Como expone Cardona (2001), “en cualquier
acontecimiento organizativo, lo méas importante no es lo que ocurre, Siho su
significado” (76). Lo que implica “la necesidad de conocimientos amplios de su
entorno con € —fin de enfrentar los desafios econdmicos, politicos, sociales y
culturales, asi como los de la historia y e contexto local, regional, naciona e
internacional en que surgen. Implica analizar la evolucién, dilemas y retos para
comprenderlos y adquirir los aprendizajes contextualizados que cada sociedad

propone a sus generaciones mas jovenes.”
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Dimensidn politica Al respecto, “no se puede pensar el acto politico, sin el
hecho educativo. En este sentido, la educacion es considerada como sinbnimo de
ideologia en cuanto a su postura y cosmovisién del mundo socia, una forma de
conciencia de una préctica social concreta”. (Madrid y Amanda, 1999, p.6)

2.3  Definicion detérminos

Acompafiamiento pedagdgico directivo Acto de compartimiento de asesoria y
seguimiento permanente a lalabor del docente. “Es el despliegue de estrategias y acciones
de asistencia técnica através de las cuales un profesional ofrece asesoramiento permanente
al docente en temas relevantes de su préactica.”

Asesoria pedagogica Acciones especificamente orientadas a acanzar datos e
informaciones para mejorar la préctica pedagdgica del docente. Asi como orientarle para
gue innove sus métodos de trabajo en €l aula.

Asistencia técnica Es “entendida como € apoyo y acompafiamiento que hace un
profesiona externo alos equipos docentes en un sector, zona o escuela, particularmente en
las prospectivas de mejoramiento e innovacion de sus acciones.” Ademés, de orientarles en
las formas de elaborar |as normas institucional es.

Practica de la profesion docente Es un trabajo profesional que exige € desarrollo
de procesos de ensefianza aprendizaje y para ello se exige un gran bagaje de conocimientos
tedricos y préacticos.

Dimensidon cultural Consiste en la necesidad de conocimientos amplios de su
entorno con € fin de enfrentar los desafios econémicos, politicos, sociales y culturales, asi
como los de lahistoriay e contexto local, regional, nacional e internacional en que surgen.

Dimension politica Esta categoria se entenderd como el compromiso del docente en
laformacion de sus estudiantes no solo como personas, sino como ciudadanos orientados a

latransformacién de | as relaciones sociales desde un enfoque de justicia social y equidad.
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Dimensidon pedagogica Es e conjunto de decisiones articuladas en torno a un
modelo educativo que dotan de contexto y contenido a sus implicaciones pedagodgicas.

organizativas, curriculares y didacticas.

37



3.1

CAPITULO 111

METODOLOGIA

Formulacion de hipotesis
3.1.1 Hipotesisprincipal

Existe una relacion directa entre el acompafiamiento pedagdogico directivo y
la préctica de |a profesion docente en las Instituciones publicas del nivel secundaria
del distrito de Huanta, Ayacucho 2019.
3.1.2 Hipdtesissecundarias.

a) El acompafiamiento pedagdgico directivo se relaciona directamente con la
dimension cultural en los docentes de las instituciones educativas del nivel
secundaria de Huanta.

b) Hay unarelacion directa entre e acompafiamiento pedagdgico directivo y la
dimensién politica en los docentes de las instituciones educativas del nivel
secundaria Huanta.

c) El acompafiamiento pedagdgico directivo se relaciona directamente con la
dimensién pedagdgica en los docentes de las instituciones educativas del nivel

secundaria de Huanta
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3.2.

3.3.

Variables
Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico directivo
Variable 2: Practica de la profesiéon docente
Operacionalizacion de variables
3.3.1. Variable1: Acompafiamiento directivo
3.3.11. Definicion conceptual

El MINEDU (2010) sostiene que: “él acompafiamiento pedagdgico directivo
como € conjunto de procedimientos que realiza e equipo directivo para brindar
asesoria pedagogica a docente a través de acciones especificamente orientadas a
alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagdgica’
(p.134).
3.3.12. Definicion operacional

Se recogié informacion mediante un cuestionario de acompafiamiento
pedagdgico directivo constituido por 30 item teniendo como dimensiones: asesoria

pedagdgicay asistenciatécnica:

Muy en desacuerdo =1
En desacuerdo =2
Ni en desacuerdo ni cuerdo =3
De acuerdo =4
Muy de acuerdo =5

3.3.2 Variable 2: Practica docente
3.3.2.1 Definicién conceptual

Para esta investigacion, |a variable préctica de la profesién docente quedara
comprendida como una actividad formativa: coherente y complga que es

desarrollada por profesionales de la docencia, su carécter es netamente humano y se
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orienta a mejoramiento permanente de los niveles de aprendizajes de los alumnos

(MINEDU, 2014).

3.3.2.2. Definicion operacional

Practica docente Determinado por la aplicacion del cuestionario del nivel de

profesionalismo, conformada por tres dimensiones: cultural, politicay pedagdgica.

Se estratificaen:
Siempre
A menudo
Pocas veces
Raras veces

Nunca

1
(62

1
IS

1
w

2

1

3.3.3 Operacionalizacion devariables eindicadores

_VARIABLE | DIMENSIONES | INDICADORES VALORES

Acompariamiento
directivo

Asesoria
pedagdgica

Interaccion
auténtica

Intercambio  de
experiencias

Relaciones
horizontales

Asistenciatécnica

Emprendimiento
cultural

Emprendimiento
social

Emprendimiento
educativo

Ordinal

Muy en desacuerdo (1)
En desacuerdo 2

Ni en desacuerdo ni
acuerdo (©))

De acuerdo 4

Muy de acuerdo (5)
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3.4.

VARIABLE ~ DMENSIONES  INDICADORES |~ VALORES

Conocimientos
internacionales
Dimension
Culturd Conocimientos Ordinal
nacionales
Conocimientos Siempre (5)
Préctica de la regionaes o A menudo (4)
profesion docente locales Pocas veces (3)
Ciudadania Raras veces (2)
Dimension Nunca (1)
politica
Juicio pedagdgico
Dimension Liderazgo
pedagdgica motivacional
Sentido de
vinculacion

Tipoy nivel deinvestigacion
3.4.1. Tipodeinvestigacion

Esta investigacion por su naturaleza fue basico o tedrico porgue estuvo
orientada a incrementar € conocimiento cientifico respecto a las variables:
acompafamiento directivo y practica de la profesion docente.

Rivera (2018) precisa que “este tipo de investigacion estd orientado al
conocimiento de unarealidad problemética-sin considerar unaaplicacién inmediata-
en una situacion espacio temporal dada” (p.37).

3.4.2. Nive deinvestigacion

El nivel fue relacional porque se buscO establecer la relacion entre las
variables de estudio. Al respecto, Hernandez et al, (2016) consideran que la
investigacion de nivel relacional permite “conocer la relacion de las variables de
estudio”, en este caso € acompafiamiento pedagdgico directivo y desempefio

docente.
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Encinas (1992) consideraque la “determinacion de la frecuencia con que algo
ocurre o establece las relaciones existentes entre los elementos de alguna situacion
problematica” (p.38). Es decir, Unicamente pretende establecer relaciones, “medir o
recoger informacién de manera independiente o conjunta sobre las variables a las

gque serefiere”.

35. Méodo

Inductivo-deductivo Permitié caracterizar las variables para pasar de la
particularidad a la generalidad o viceversa. Ademas, € razonamiento deductivo, permitira
unificar las ideas para presentar un todo Unico tanto del acompafiamiento directivo como de
la practica de la profesion docente. Bacodn, citado por Déavila (2006) precisa que “la
induccion requiere que € investigador examine todos los casos del fendmeno,

caracterizando sus particularidades y €l proceso de deduccién permite generalizar”. (38)

Hipotético-deductivo Nos permitié observar € fendmeno desde una actitud objetiva
y proponer las hipotesis. Herndndez (2008) “De acuerdo con el método hipotético-
deductivo, la légica de la investigacion cientifica se basa en la formulacién de una ley
universal y en € establecimiento de condiciones iniciales relevantes que constituyen la

premisa basica para la construccién de teorias” (p. 186).

Estadistico Mediante este método selogré obtener informaci dn necesaria, organi zar,
resumir y presentar en formaadecuadael material numérico. También nos permitirdanalizar
einterpretar |os resultados obtenidos. Reynaga (2015) manifiestaque: “el método estadistico
consiste en una secuencia de procedimientos para e mango de los datos cudlitativos y

cuantitativos de lainvestigacion.” (63)

42



3.6. Disefiodeinvestigacion
El disefio de lainvestigacion es una planificacion rigurosa compendiada de lo que se
debe hacer para lograr |os objetivos ddl estudio. Tratandose de los disefios correl aciénales,
para Sousa et al. (2007):
(...) involucran a la investigacion sistémica de la naturaleza de relaciones o
asociaciones entre las variables, en vez de las relaciones directas de causa y efecto.
Los disefios de correlacion son tipicamente transversales. Estos disefios son
utilizados para examinar si 1os cambios en una o més variables estén relacionados a
los cambios en otra(s) variable(s). Este efecto es definido como covarianza. Los
disefios de correl acién buscan analizar ladireccion, € grado, lamagnitud y lafuerza

de las relaciones 0 asociaciones (p.3).

El disefio de esta investigacion es correlacional-transaccional, porque se
recol ectaron datos en un solo cohorte de tiempo y se describieron las variables. Asi mismo,
se determind larelacién que hay entre e acompafiamiento directivo y la préactica docente.

(M—O)
M= eslamuestra

O= eslainformacién relevante recogida de la muestra

T ‘_D»(
Donde; Q

M : Muestra

X : Variable 1 (Acompafiamiento directivo)
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3.7.

Y : Variable 2 (Practica docente)
r : Relacion devariables 1y 2
Poblacion y muestra
3.7.1. Poblacién tedrica

La poblacién estuvo constituida por 261 docentes de las Instituciones
Educativas, “Gonzales Vigil”, “Maria Auxiliadora”, “Esmeralda de los Andes” “San
Francisco de Asis” de Huanta, Ayacucho.
3.7.2. Poblacién muestreada

Suarez (2011) manifiesta que una poblacion muestreada: “Es cualquier
subconjunto de una poblacién mayor” (p.11). Lamuestra estuvo constituida por 116
docentes y 06 autoridades de las instituciones educativas del distrito de Huanta:
“Gonzales Vigil”, “Maria Auxiliadora”, “Esmeralda de los Andes” “San Francisco
de Asis”, procedimiento que no considera a los administrativos, padres de familiay
estudiantes de la institucion mencionada. Se aclara que los dos instrumentos seran
aplicados a la misma muestra, debido a nimero diferenciado de los integrantes

(116docentes y 06 autoridades).

Tablal
Muestra de estudio en las instituciones educativas del distrito de Huanta

NP Nombredela Autoridades  Docentes Total
I nstituciéon Educativa educativas
01 “Maria Auxiliadora” de

02 29 31
Huanta.
02 “Gonzales Vigil”, 02 29 31
03 Esme’r’alda de los o1 29 30
Andes
04 “San Francisco de Asis” 01 29 30
Total 122




3.8.

3.9.

3.7.3 Criteriosdeinclusion y exclusion

Tabla2
Criteriosdeinclusion y exclusion

Criterio Inclusion Exclusion
Condicion Nombrados Destacados
Contratados temporalmente

De todas |as especididades Conlicencia

3.7.4. Tipodemuestreo

Se utiliz6 el muestreo no probabilistico intencional. Espinoza (2016) cuando
“no se conoce la probabilidad que tienen los diferentes elementos de la poblacion de
estudio de ser seleccionados y se considera a la totalidad” (p.17).
Técnicas e instrumentos
3.8.1. Técnicas

Como técnica para la variable acompafiamiento pedagogico directivo, se
utilizé la encuesta. Para la variable: préactica de la profesion docente, del mismo
modo se utilizd una encuesta.
3.8.2. Instrumentos

Los instrumentos que se disefiaron fueron dos cuestionarios de la encuesta.
Validez y confiabilidad
3.9.1. Pruebade confiabilidad

Se realiz6 mediante una prueba piloto, Alpha de Cronbach, aplicado a 10
docentes.
3.9.2. Lapruebadevalidez

Se redliz6 a través del juicio de tres profesionales expertos en e tema de
investigacion: el doctor Marcelino Pomasoncco Illanes, la doctora Blanca Rivera
Guillén y e doctor Eloy Esteban Feria Macizo. Para la evaluacion de la propuesta,

se empled una rubrica de validacién con diez indicadores. Cada experto emitié su
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evaluacion de acuerdo con € indicador que determind apartir de su valor: deficiente
(puntgje 1), baja (puntge 2), regular (puntge 3), buena (puntaje 4) y muy buena
(puntagje 5). En cadaficha de validacién, se obtuvo un promedio de valoracién entre
83 % y 85%, €l cua equivale alavaloracién de muy buena, tal como se muestra en
el anexo 4. Por tanto, los instrumentos son vaidosy aplicables.
Prueba de confiabilidad
sobre @ cuestionario de acompafiamiento pedagdgico directivo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vdido 10 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Tota 10 100,0

a. Laeiminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas defiabilidad

Alfade Cronbach N de elementos

, 751 30

El valor que se obtuvo mediante € estadigrafo Alpha de Cronbach que es
equivaente a 0,751; razén por e que se puede concluir que € cuestionario sobre
acompariamiento pedagdgico directivo es atamente confiable.

Prueba de confiabilidad sobre €l cuestionario practica de la profesion docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vélido 10 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. Laediminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento

46



Estadisticas defiabilidad

Alfade Cronbach N de elementos

, 760 42

El valor que se obtuvo mediante € estadigrafo Alpha de Cronbach que es
equivaente a 0,760; razon por € gue se puede concluir que e cuestionario sobre la
préactica de la profesion docente es altamente confiable.

3.10. Técnicasde procesamiento de datos
3.10.1. Analisiseinterpretaciéon de datos

a) Nivel descriptivo A través del calculo de las proporciones y la

presentacion de tablas estadisticas de distribucién absolutay relativasimple.

b) Nivel inferencial Célculo e interpretacion del Coeficiente de Correlacion

Tau-b deKendall, al 95% de nivel de confianza, debido al caracter ordinal de

las variables y el nimero similar de laescalavaorativa.

3.11. Aspecto ético

Por cuestiones éticas se recurrio a consentimiento informado através de la solicitud
presentada a las instituciones en la que se solicité |as correspondientes autorizaciones para
la gjecucion de latesis. Asimismo, se ha respetado y aplicado las normas emitidas por la

APA.
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CAPITULO IV
RESULTADOSY DISCUSION
16. Resultadosanivel descriptivo
1.6.1. Variable 1. Acompafamiento pedagogico
Tabla3

Acompafiamiento pedagogico directivo en las instituciones educativas de nivel secundaria
de Huanta

Frecuencia Porcentgje
Malo 37 30.33
Regular 55 45.08
Bueno 30 24.59
Total 122 100.00

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Latabla 3 muestra los resultados respecto al acompafiamiento pedagdgico directivo
sobrelapercepcion de docentes. Se pudo conocer que el 45.08% de | os docentes encuestados
evidenciaron que existe un acompafiamiento pedagdgico directivo en un nivel regular, €l
30.33% manifestd que & acompafiamiento es malo, y e 24.59% evidencio que se les otorga
un buen acompariamiento pedagdgico. Es preciso indicar que, estos resultados se debieron
a gque los encuestados consideraron que la asistencia pedagdgica se encuentra en un nivel

regular, a igual que laasistenciatécnica que se les brinda.
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Tabla4
Asesoria pedagdgico en las la instituciones educativas de nivel secundaria de Huanta

Frecuencia Porcentgje
Malo ol 41.80
Regular 62 50.82
Bueno 9 7.38
Total 122 100.0

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Latabla4 muestralos resultados respecto alaasesoria pedagogica de acuerdo
alapercepcion de los docentes. Se pudo conocer que para el 50.82% de |os docentes
encuestados la asesoria pedagogica que reciben del director es regular; el 41.80%
manifestd que es malo y solo el 7.38% indicd que la asesoria pedagdgica que se les
brinda es buena. Es preciso indicar que, este resultado se deberia a que los docentes
consideran que la interaccion entre los integrantes de la institucion no resulta ser la
mas Optima, no se efectlia el intercambio de experiencias y porque solo en ocasiones

|as rel aciones son horizontal es.

Tabla5
Asistencia técnica en las instituciones educativas de nivel secundaria de Huanta
Frecuencia Porcentgje
Malo 42 34.43
Regular 56 45.90
Bueno 24 19.67
Total 122 100.0

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Latabla 5 muestra los resultados respecto a la asistencia técnica de acuerdo
ala percepcion de los docentes. Se conocio que, para € 45.90% de los encuestados
la asistencia técnica que les otorga el director es regular, € 34.43% indico que es
mala, y € 19.67% aseverd que la direccion les brinda una buena asistencia técnica.

Estos resultados nos permiten inferir que los docentes por |o general no desarrollan
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adecuadamente el emprendimiento cultural, social y educativa en los estudiantes; es
decir, solo aveces promueven actividades cregtivas, presentan iniciativay organizan
eventos académicos, dado que consideran que no cuentan con los materiales y
herramientas que les permita llevarlo a cabo; y porque algunos no presentan
orientacion a cambio.

1.6.2. Variable2: Préactica de profesion docente

Tabla6

Préctica de la profesion docente en las instituciones educativas de nivel secundaria
de Huanta

Frecuencia Porcentgje
Mao 49 40.16
Regular 40 32.79
Bueno 33 27.05
Total 122 100.00

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

La tabla 6 muestra los resultados respecto a la practica de la profesion
docente. Se pudo conocer que, € 40.16% de las respuestas de los encuestados
indicaron gue la practica de la profesion docente en las instituciones del distrito de
Huantaes mala, e 32.79% revel 6 que esregular y € 27.09% puso en manifiesto que
la practica de la profesién docentes es buena. Estos resultados fueron obtenidos
debido a que se evidencio que los docentes presentan deficiencias en la dimension
cultural y dimensién pedagogica; y se requiere de atencion en la dimension politica.
Tabla7

Dimension cultural de la préctica de la profesion docente en las instituciones
educativas de nivel secundaria de Huanta

Frecuencia Porcentgje
Mao 50 40.98
Regular 42 34.43
Bueno 30 24.59
Total 122 100.0

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5
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Latabla 7 muestra | os resultados respecto a dimension cultural de la préactica
de la profesion docente. Se pudo conocer que para el 40.98% de |os encuestados,
la dimension cultura se desarrolla de una mala manera, € 34.43% indico que es
regular y e 24.59% manifest6 que es buena. Estos hallazgos se deberian aquela
mayoria de los docentes casi nunca se encontrarian informados respecto a la
problematica social, econdmica y politica actual, por lo general evitarian las
confrontaciones de sus saberes con sus colegas 0 estudiantes, y no compartirian
conocimientos respecto a hechos recientes.

Tabla8

Dimension politica de la préctica de la profesion docente en las instituciones
educativas de nivel secundaria de Huanta

Frecuencia Porcentgje
Malo 39 31.97
Regular 54 44.26
Bueno 29 23.77
Total 122 100.00

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Latabla 8 muestralos resultados respecto a dimension politica de la practica
de la profesion docente. Se pudo conocer que para €l 44.26% la dimension politica
seubicaen un nivel regular, parael 31.97% esmaloy parael 23.77% es bueno. Estos
resultados se deberian a que solo a veces los docentes promueven la practica de
actitudes éticas, propician la participacion de los estudiantes en actividades
comunales, respetan lacreencias e ideales de sus colegas y estudiantes, participan de

manera activa en la solucion de |os problemas.
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Tabla9
Dimension pedagogica de la préctica de la profesion docente en las instituciones
educativas de nivel secundaria de Huanta

Frecuencia Porcentaje
Malo 52 42.62
Regular 41 33.61
Bueno 29 23.77
Tota 122 100.00

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

La tabla 9 muestra los resultados respecto a la dimension pedagdgica de la
practica de la profesion docente. Se pudo conocer que, para € 42.62% de los
encuestados la dimension pedagdgica se desarrolla de una mala manera, para €l
33.61% es regular, y para € 23.77% es bueno. Estos resultados fueron obtenidos
debido a que los docentes casi nunca gjustan su planificacion pedagdgica de acuerdo
a las necesidades de los estudiantes, no valoran los logros acanzados por los
educandos.

1.6.3. Tablascruzadasy comparacion
1.6.3.1. Acomparfiamiento pedagogico y practica docente
Tabla10

Acompafiamiento pedagdgico y practica docente en la institucion educativa Maria
Auxiliadora de Huanta

Practica de profesion docente

I.E. Malo Regular Bueno
N % N % N % N %
Mao 5 161% 0 00% O 00% 5 16.1%
5
1

Totd

Maria Acompari.
Auxiliadora pedagdgico
de Huanta

Regular 7 22.6% 16.1% 6 19.4% 18 58.1%
Bueno 0 0.0% 32% 7 226% 8 258%
Total 12 387% 6 194% 13 41.9% 31 100.0%
Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

En la tabla 10 se muestra que € acompafiamiento pedagdgico y practica
docente en la institucion educativa Maria Auxiliadora de Huanta. Se pudo conocer

gue de los 31 docentes encuestados (100%), e 58.1% percibe como regular €l
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acompafnamiento pedagdgico directivo; de los cuales, € 22.6% (7) presentan una
mala practica de la profesion docente, € 16.1% (5) desarrollan su préactica docente
en un nivel regular, y e 19.4% (6) lo desarrollan de una buena manera. Asimismo,
el 25.8% (8) percibe como bueno &l acompafiamiento pedagdgico directivo; de ellos,
el 22.6% (7) desarrollaunabuenapracticadocentey el 3.2% (1) lollevaaen un nivel
regular. Ademés, € 16.1% (5) de los docentes manifestaron que el acompafiamiento
pedagdgico esmalo, y en lamismaproporcion 16.1% (5) presentan unamalapréactica
de la profesion docente. En ese sentido, segun la perspectiva de los docentes, se
podria decir que en dicha institucion por |o general se gerce un acompafiamiento
pedagodgico directivo en un nivel regular, o cua estaria generando deficiencias y
dificultades en la préactica pedagdgica de muchos de sus docentes, 1o cua sin duda
requiere ser mejorado.
Tabla11l

Acomparfiamiento pedagogico y practica docente en la institucion educativa
Gonzales Vigil

Préctica docente

I.E. Malo Regular Bueno
N % N % N % N %
N Mao 10 323% 1 32% 0 00% 11 355%
Gonzdles 0PN pollar 5 161% 4 12.9% 4 12.9% 13 41.9%

5 pedagdgico

Vigil Bueno 0 00% 1 32% 6 194% 7 22.6%
Tota 15 484% 6 194% 10 32.3% 31 100.0%

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Total

En latabla 11 se muestra que de los 31 docentes encuestados (100%), 13
perciben (41.9%) el acompafiamiento pedagdgico directivo como regular, de los
cuales, 5 docentes (6.1%) evidencian una mala préctica de la profesion docente, 4
docentes (12.9%) un nivel regular y 4 docentes (12.9%) en un nivel bueno.
Asimismo, 11 docentes (35.5%) percibieron que el acompafiamiento pedagdgico por
parte del director es malo, de los cuaes, 10 (el 32.3%) evidenciaron una mala

préctica docente y uno (3.2%) evidencid una practica en un nivel regular. Ademés,
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7 docentes (el 22.6%) consideran que €l acompafiamiento pedagdgico es bueno, de
los cuales 6 docentes (19.4%) presenta también una buena practica de la profesion
docente y uno (3.2%) presenta una practicaen un nivel regular. En ese sentido, segiin
la perspectiva de los docentes, se podria decir que en dichainstitucion por lo general
se g erce un acompafiamiento pedagdgico directivo en un nivel regular, lo cual estaria
generando deficiencias y dificultades en la préactica profesional, de muchos de sus
docentes, |o cual sin duda requiere ser mejorado.
Tabla12

Acomparfiamiento pedagogico y practica docente en la institucion educativa
Esmeralda de los Andes

Préctica de la profesién docente
I.E. Malo Regular Bueno

N % N % N % N %

N Mao 5 167% 0 00% O 00% 5 16.7%

Eségelr(‘;"'sda ﬁeﬁggl%?ﬂa Regular 4 13.3% 12 400% 1 33% 17 56.7%
Andes uno 0 00% 3 100% 5 167% 8 26.7%
Total 9 30.0% 15 50.0% 6 20.0% 30 100.0%

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Total

En latabla 12 se muestra que, del 100% (30) de los encuestados, € 56.7%
(17) percibe como regular el acompafiamiento pedagdgico que desarrolla e director,
delos cuaes, € 40% (12) evidencian unaregular practica docente, el 13.3% (4) una
mala practica en la profesion docente y el 3.3% (1) una buena préctica. Asimismo,
el 26.7% (8) manifestd que el acompafiamiento pedagogico directivo es bueno, de
los cuales, 16.7% (5) mostraron una buena practica docente y &l 10% (3) unapréactica
docente en un nivel regular. Ademas, € 16.7% (5) indicd que el acompafiamiento
pedagdgico que es llevado a cabo por €l director es malo, de los cuales, en lamisma
proporcion 16.7% (5) presentan una mala practica de la profesion docente. En ese
sentido, seguin la perspectiva de los docentes se podria decir que en dichainstitucion
por lo general se g erce un acompariamiento pedagdgico directivo en un nivel regular,

lo cua estaria generando dificultades en la practica profesional de muchos de sus
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docentes, pues se su practicase ubicariaen un nivel regular, 1o cua sin dudarequiere
ser megjorado.
Tabla13

Acomparfiamiento pedagogico y practica docente en la institucion educativa San
Francisco de Asis

Préctica de la profesién docente

I.E. Malo Regular Bueno

N % N % N % N %

. Mao 13 433% 3 100% 0 0.0% 16 53.3%

Sn  AcOmpal.  poia 0 00% 7 233% 0 00% 7 23.3%
Francisco pedagdgico .
4

Total

de Asis Bueno 0 00% 3 10.0% 133% 7 23.3%
Total 13 43.3% 13 43.3% 13.3% 30 100.0%
Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

En la tabla 13 se muestra a acompafiamiento pedagbgico y la préactica
docente en lainstitucion educativa San Francisco de Asis. Fue posible conocer que,
del 100% (30) &l 53.3% (16) considera que e acompariamiento pedagdgico directivo
es malo, de los cuales € 43.3% (13) desarrolla una mala préctica de la profesion
docente y e 10% (3) una practica regular. Asimismo, 23.3% (7) indicé €
acompafamiento pedagdgico por parte del director es regular, de los cuales en la
misma proporcion 23.3% (7) desarroll6 una buena préactica de la profesién docente.
Ademas, € 23.3% (7) indico que € acompafiamiento que se les brinda es bueno, de
los cuales, €l 13.3% (4) evidencio una buena préctica 'y € 10% (3) una practica
regular. En ese sentido, segun la perspectiva de los docentes, se podria decir que en
dichainstitucién por lo general se gerce un deficiente acompafiamiento pedagdgico
directivo, lo cual estaria generando serias deficiencias y dificultades en la préctica

profesional de muchos de sus docentes, |o cual sin duda requiere ser mejorado.
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Tablal14
Acomparfiamiento pedagogico y practica docente en las instituciones educativas
de nivel secundario del distrito de Huanta

Practicade la profesién docente
I.E. Malo Regular Bueno
N % N % N % N %
Mao 33 270% 4 33% 0 00% 37 303%
Regular 16 131% 28 23.0% 11 9.0% 55 451%
Bueno 0 00% 8 6.6% 22 180% 30 24.6%
Total 49 402% 40 32.8% 33 27.0% 122 100.0%
Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Totd

Acompan.
Tota pedagdgico

En la tabla 14 se muestra a acompafiamiento pedagdgico y la préactica
docente en las |.E. de nivel secundario de Huanta 'y se evidencia de modo general
que, del 100% (122) de encuestados, € 45.1% (55) de los docentes percibe que €
acompafamiento pedagdgico directivo es regular; de los cuales, € 23% (28)
evidencio unaregular practica de la profesion docente. Asimismo, se conocié que el
30.3% (37) de los docentes encuestados considera que e acompariamiento
pedagdgico que recibe del director esmalo; delos cuales, € 27% (33) evidencid una
malapracticadocentey el 3.3% (4) presentd una practicadocente en un nivel regular.
Ademas, € 24.6% (30) estableci6 que el acompafiamiento pedagogico que desarrolla
el director de su institucion es bueno, de los cuales, € 18% (22) presento también
unabuena practicade laprofesion y e 6.6% (8) una practica en un nivel regular. En
consecuencia, segun la perspectiva de los docentes, se podria decir que, en las
instituciones educativas de nivel secundaria de Huanta, por lo general, se gjerce un
acompariamiento pedagogico directivo en un nivel regular, lo cual estaria generando
dificultades en la practica profesional de muchos de sus docentes, pues su préctica

se ubicariaen un nivel regular, lo cua sin dudarequiere ser mejorado.
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1.6.3.2. Acompafiamiento pedagdégico y dimension cultural

Tabla 15
El acompafiamiento pedagdgico y dimensién cultural en la institucion educativa
Maria Auxiliadora de Huanta

Dimension cultural
I.E. Malo Regular Bueno
N % N % N % N %

Mao 5 161% 0 00% O 00% 5 16.1%
Regular 8 258% 4 129% 6 19.4% 18 58.1%
Bueno 0 00% 4 129% 4 129% 8 25.8%
Total 13 419% 8 25.8% 10 32.3% 31 100.0%

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Total

Maria Acompari.
Auxiliadora Pedagégico
de Huanta

En latabla 15 se muestralos resultados del acompariamiento pedagogicoy la
practica docente en la dimension cultura en la institucion educativa Maria
Auxiliadora de Huanta. Se pudo conocer que, del 100% (31) de los docentes de la
institucion, € 58.1% (18) manifesto que el acompafiamiento pedagogico directivo es
regular, de los cuaes, e 25.8% (8) evidencio una maa practica docente en la
dimension cultural; € 19.4% (6) evidencio una buena practica en dichadimension y
el 12.9% (4) una précticaregular. Asimismo, se conocié que e 25.8% (8) considera
gue e acompafniamiento pedagdgico por parte del directivo es bueno; de los cuales el
12.9% (4) evidencio una regular préctica docente en la dimension cultural, y en la
misma proporcion 12.9% (4), unabuena practicade laprofesion en dichadimension.
Ademas, €l 16.1% (5) indico que e acompafiamiento pedagdgico |levado a cabo por
el director delainstitucién esmalo, y en lamismaproporcion, 16.1% (5), presentaron
una mala practica en la profesion docente en la dimension cultural. En ese sentido,
se podria decir que en dichainstitucion por |o general se g erce un acompafiamiento
pedagdgico directivo en un nivel regular, lo cual se encontraria un tanto asociado con
la dimension cultural de la préactica profesional de muchos de sus docentes, pues su
préctica presentaria deficiencias en ese ambito; es decir, muchos de €llos no se

encontrarian muy informados respecto ala probleméticasocial, econémicay politica
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actual, por lo cua no compartirian informacion respecto a ello; significando sin duda
una necesidad a mejorar.
Tabla16

Acomparfiamiento pedagogico y dimension cultural en la institucion educativa.
Gonzales Vigil

Dimension cultural

I.E. Malo Regular Bueno
N % N % N % N %
. Mao 10 323% 1 32% 0 00% 11 355%
Gonzdles "OMPAN  poollar 6 194% 3 97% 4 129% 13 41.9%

7 pedagdgico

Vigil Bueno 0 00% 1 32% 6 194% 7 22.6%
Totd 16 516% 5 16.1% 10 32.3% 31 100.0%

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Totd

En latabla 16 se muestra la dimension cultural de la practica docente en la
ingtitucion educativa Gonzdes Vigil. Se pudo conocer que del 100% (31) de los
encuestados, € 41.9% (13) percibe como regular el acompafiamiento pedagogico del
director, de ellos, e 19.4% (6) presentd una deficiente préctica pedagogica en la
dimension cultural, € 12.9% (4) lo present6 en un nivel bueno, y e 9.7% (3) en un
nivel regular. Asimismo, e 35.5% (11) manifestd que € acompafiamiento
pedagogico que desarrolla e director es malo, de elos, e 32.3% (10) evidencid
préactica docente de ladimension cultural en un nivel malo, y € 3.2% (1) en un nivel
regular. Ademas, se conocié que & 22.6% (7) considera bueno e acompafiamiento
pedagdgico directivo en lainstitucion, delos cuales €l 19.4% (6) presentd unabuena
préactica docente en la dimension cultural y € 3.2% (1) unaregular practicaen €ello.
Por lo tanto, se puede inferir que en la institucion educativa Gonzalez Vigil por lo
general se gerce un acompafiamiento pedagogico directivo en un nivel regular y
malo, lo cual se encontraria asociada con la dimensién cultural de la préactica
profesional de muchos de sus docentes, por 10 que su précticapresentariadeficiencias

en ese ambito; es decir, muchos docentes no se encontrarian muy informados
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respecto a la problemética social, econémica y politica actual, por lo cua no
compartirian informacion respecto a €llo; lo que significa una necesidad a mejorar.

Tablal7
El acompafiamiento pedagdgico y dimension cultural en la institucion educativa
Esmeralda de los Andes

Dimensién cultural
I.E. Malo Regular Bueno
N % N % N % N %
Mao 5 167% 0 00% 0 00% 5 16.7%
Regular 4 133% 12 40.0% 1 33% 17 56.7%
0 5
6

Totd

Esmeralda Acompafi.
delos  Pedag6gico

Andes Bueno 00% 3 10.0% 16.7% 8 26.7%

Total 9 30.0% 15 50.0% 20.0% 30 100.0%
Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

En latabla 17 se muestra la dimension cultural de la practica docente en la
institucion educativa Esmeralda de los Andes. Se pudo conocer que, del 100% (30)
de los docentes de dicha institucion, € 56.7% (17) percibe que el acompafiamiento
pedagogico que desarrolla e director es regular, de ellos, € 40% (12) presentd
también una préactica docente en la dimension cultural en un nivel regular, e 13.3%
(4) lo evidencia en un nivel malo y € 3.3% (1) en un nivel bueno. Asimismo, €
26.7% (8) manifestd que el acompaiiamiento pedagdgico quellevaacabo € directivo
esbueno, deellos, € 16.7% (5) evidenci una buena practica de la profesion docente
en ladimension cultura y el 10% (3) unaprécticaregular en ello. Ademas, e 16.7%
(5) indico que € directivo desarrolla un mal acompariamiento pedagdgico, de ellos,
en la misma proporcion 16.7% (5) evidenciaron una mala préctica de la profesion
docente en la dimensién cultural. A partir de estos datos, se podria decir que en la
ingtitucion educativa Esmeralda de los Andes, por lo general, se gerce un
acompafnamiento pedagdgico directivo en un nive regular, 1o cual se encontraria
asociado con la dimension cultural de la practica profesional de muchos de sus
docentes, pues su practica presentaria deficiencias en ese ambito; es decir, mucho de

ellos no se encontrarian muy informados respecto a la problemética social,
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econdmicay politicaactual, por lo cual no compartirian informacién respecto a€llo;
lo cua significa una necesidad a mejorar.
Tabla 18

El acompafiamiento pedagdgico y dimension cultural en la institucion educativa
San Francisco de Asis

Dimension cultural
I.E. Malo Regular Bueno
N % N % % N %

Mao 12 40.0% 4 13.3% 00% 16 53.3%
Reguar 0 00% 7 23.3% 00% 7 233%
Bueno 0 00% 3 10.0% 133% 7 23.3%
Total 12 40.0% 14 46.7% 13.3% 30 100.0%

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Totd

San Acompan.
Francisco pedagogico
de Asis

A MO O|Z

En la tabla 18 se muestra que del 100% (30) de los encuestados, € 53.3%
(16) manifest6 que el acompafiamiento pedagdgico por parte del director esmalo, de
elos, el 40% (12) present6 una practica docente en ladimensién cultural en un nivel
malo, y € 13.3% (4) en un nivel regular. Asimismo, se conocié que € 23.3% (7)
considera que € acompafiamiento directivo es regular y en la misma proporcién
23.3% (7) evidenci6 unaregular préctica docente en la dimension cultural. Ademés,
e 23.3% (7) indicd6 que percibe como bueno € acompafamiento pedagdgico
desarrollado por € director, de elos, € 13.3% (4) evidenci6 una buena practica de
la profesion docente en la dimension cultural y € 10% (3) un nive regular en ello.
En tal sentido, en la institucion educativa San Francisco de Asis, por lo general, se
gjerce un acompafamiento pedagégico directivo en un nivel malo, lo cua se
encontraria un asociado con la dimension cultural de la préactica profesiona de la
gran parte de sus docentes, pues su practica presentaria deficiencias en ese ambito;
es decir, muchos de ellos no se encontrarian muy informados respecto a la
problematica social, econdmica y politica actual, por lo cua no compartirian

informacion respecto a ello; significando sin duda una necesidad amejorar.
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Tabla19
Acompafiamiento pedagogico y dimension cultural en las instituciones educativas
del nivel secundaria de Huanta

Dimension cultural

I.E. Malo Regular Bueno

N % N % N % N %
Mao 32 262% 5 41% 0 00% 37 30.3%
Regular 18 14.8% 26 21.3% 11 9.0% 55 451%
Bueno 0 00% 11 9.0% 19 15.6% 30 24.6%
Totd 50 41.0% 42 344% 30 24.6% 122 100.0%

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Total

Acompan.
Total pedagdgico

En la tabla 19 se muestra que e acompafiamiento pedagdgico y la practica
docente en ladimension cultural en lasinstituciones educativas del nivel secundario
de Huanta. Se pudo conocer que, del 100% (122) encuestados, € 45.1% (55)
consideraque €l acompafiamiento pedagogico directivo esregular, deellos, €l 21.3%
(26) evidenci6 una regular practica docente en la dimensién cultural, € 14.8% (18)
mostro una préctica docente de dicha dimension en € nivel maloy e 9% (11), enun
nivel bueno. Asimismo, se conocié que & 30.3% (37) considera que €
acompariamiento pedagdgico gque lleva acabo € director € malo, de ellos, e 26.2%
(32) evidencid una mala practica de la profesion docente en la dimension cultural y
el 4.1% (5) evidencié una préctica regular. Ademas, se supo que € 24.6% (30) de
los encuestados califico como bueno € acompafiamiento pedagdgico desarrollado
por e director de la institucién, de €ellos, € 15.6% (19) evidenciaron una buena
préactica docente en la dimension cultural y e 9% (11) una practicaregular en dicha
dimensién. Por lo tanto, se podria decir que, en las ingtituciones de educativas del
nivel secundario del distrito de Huanta, por lo general, gerce un acompariamiento
pedagdgico directivo en un nivel regular o malo, lo cual se encontraria asociado con
la dimension cultural de la préctica profesional de la gran parte de sus docentes, 10

cua sin duda debe ser meorado.
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1.6.3.3. Acompafiamiento pedagdgico y dimension politica

Tabla20
Acomparfiamiento pedagdgico y dimension politica en la institucién educativa
Maria Auxiliadora del distrito de Huanta

Dimension politica
I.E. Malo Regular Bueno
N % N % N % N %
Mao 5 161% 0O 00% O 00% 5 16.1%
Regular 5 16.1% 7 22.6% 6 194% 18 58.1%
Bueno 0 00% 3 97% 5 16.1% 8 258%
Total 10 32.3% 10 32.3% 11 355% 31 100.0%
Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Total

Maria Acompari.
Auxiliadora Pedagdgico
de Huanta

En latabla 20 se muestra que ladimension politica en lainstitucion educativa
Maria Auxiliadora de Huanta. Se pudo conocer que del 100% (31), el 58.1% (18)
percibe como regular el acompafiamiento pedagogico desarrollado por € directivo,
de los cuales, €l 22.6% (7) evidencid una regular practica docente en la dimension
politica, €l 19.4% (6) lo present6 en un nivel buenoy e 16.1% (5) en un nivel malo.
Asimismo, se conocié que € 25.8% (8) percibe a acompafiamiento pedagogico
realizado por € director como bueno; de ellos, e 16.1% (5) puso en evidencia una
buena practica docente en la dimension politicay € 9.7% (3) una practica regular.
El 16.1% (5) indico que & acompaiiamiento pedagdgico que reciben es malo, de
ellos, todos presentaron una mala practica en la profesién docente (16.1%). En
consecuencia, se podria decir que en laingtitucién educativa. Maria Auxiliadora de
Huanta, por lo general, se gerce un acompafiamiento pedagdgico directivo en un
nivel regular, lo cual se encontraria asociado con ladimensién politica de lapréctica
profesional de muchos de sus docentes, pues su practica presentaria deficiencias en
ese ambito; es decir, muchos de ellos no promoverian la practica de actitudes éticas
0 participacion en actividades comunales e incluso no serian participes activosen la

solucion de problemas, significando sin duda una necesidad a mejorar.
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Tabla21
Acomparfiamiento pedagogico y dimension politica en la institucion educativa
Gonzales Vigil de Huanta

Dimension politica

Total
I.E. Malo Regular Bueno ©

N % N % N % N %
R ~ Mao 8 258% 3 97% 0 00% 11 355%
Gonzdes "OMPAN - pegular 4 129% 6 194% 3 9.7% 13 41.9%

5 pedagdgico
Vigil Bueno 0 00% 1 32% 6 194% 7 22.6%
Total 12 387% 10 323% 9 29.0% 31 100.0%

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

En latabla 21 se muestra que, del 100% (31) de los encuestados, € 41.9%
(13) manifestaron que & acompafiamiento pedagogico que desarrolla el director de
lainstitucion se encuentra en un nivel regular, de ellos, € 19.4% (6) presentaron un
nivel regular en su préactica docente en la dimension politica, € 9.7% (3) presentd
unabuenapracticay € 12.9% (4) unamala préctica. Asimismo, e 22.6% (7) indico
gue €l directivo desarrolla una buena préactica de la profesion docente, de €llos, €
13.2% (1) evidencio unaregular practicadocente en ladimension politicay e 19.4%
(6) una buena practica. El 35.5% (11) indicd que e acompafiamiento pedagdgico
directivo es malo, de €llos, e 25.8% (8) dio evidencia de una mala préactica de la
profesion docente en la dimensién politica, y € 9.7% (3) una regular practica en
dicha dimensién. En ese sentido, se podria decir que en la ingtitucion educativa
Gonzdes Vigil de Huanta, por |o general, se g erce un acompafiamiento pedagdgico
directivo en un nivel regular, lo cual se encontraria asociado con la dimension
politica de la practica profesiona de muchos de sus docentes, pues su practica
presentaria deficiencias en ese ambito; es decir, muchos de ellos no promoverian la
préctica de actitudes éticas o participacion en actividades comunales e incluso no
serian participes activos en la solucion de problemas, significando sin duda una

necesidad amejorar.
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Tabla22
Acomparfiamiento pedagogico y dimension politica en la institucion educativa
Esmeralda de los Andes del distrito de Huanta

Dimensién politica

I.E. Malo Regular Bueno

N % N % N % N %

A N Mao 4 133% 1 33% 0 00% 5 16.7%
Esmeralda  AcOmpan. oo o 3 100% 11 367% 3 10.0% 17 56.7%
delos  Pedagdgico
B 0 3
6

Totd

Andes ueno 00% 5 16.7% 10.0% 8 26.7%
Total 7 233% 17 56.7% 20.0% 30 100.0%
Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

En la tabla 22 se muestra la dimensién politica en la institucion educativa
Esmeraldade los Andes. Se conoci6 que del 100% (30) de los encuestados, el 56.7%
(17) manifestaron que & acompafiamiento pedagogico que desarrolla el director de
lainstitucion se encuentraen un nivel regular, de ellos, € 36.7% (11) presentaron un
nivel regular en su préactica docente en la dimension politica, € 10.0% (3) presento
unabuenapracticay € 10.0% (3) unamala préctica. Asimismo, € 26.7% (8) indico
gue € directivo desarrolla una buena préctica de la profesion docente, de ellos, el
16.7% (5) evidencio unaregular practica docente en la dimension politicay € 10%
(3) una buena préctica. El 16.7% (5) indicd que & acompafiamiento pedagdgico
directivo es malo, de €llos, e 13.3% (4) dio evidencia de una mala préactica de la
profesion docente en la dimension politica, y € 3.3% (1) una regular practica en
dicha dimension. Por lo tanto, se podria inferir que en la institucion educativa
Esmeralda de los Andes del distrito de Huanta, por lo general, se gerce un
acompariamiento pedagdgico directivo en un nivel regular, 1o cual se encontrariaun
tanto asociado con la dimension politica de la practica profesiona de muchos de sus
docentes, pues su préctica se ubicaria también en un nivel regular en ese ambito; es
decir, muchos de ellos no promoverian la préctica de actitudes éticas o participacion
en actividades comunales e incluso solo raras veces serian participes activos en la

solucion de problemas, significando sin duda una necesidad a mejorar.
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Tabla23
Acomparfiamiento pedagogico y dimension politica en la institucion educativa San
Francisco de Asis del distrito de Huanta

Dimensién politica
I.E. Malo Regular Bueno
N % N % N % N %
. Mao 10 333% 6 200% 0O 0.0% 16 53.3%
San  ACOMpaN. oo 0 00% 7 233% 0 00% 7 233%
Francisco Pedagdgico 3
3

Total

de Asis Bueno 0 00% 4 13.3% 10.0% 7 23.3%
Total 10 33.3% 17 56.7% 10.0% 30 100.0%
Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

En latabla 23 se muestraladimension politica de lainstitucion educativa San
Francisco de Asis dd distrito de Huanta. Se conoce que, del 100% (30) de los
encuestados, €l 53.3% (16) indicé que el acompariamiento pedagdgico que desarrolla
e director de la ingtitucion es malo, de €ellos, e 33.3% (10) evidencié una mala
préactica docente en ladimensién politicay € 20% (6), una précticaregular en dicha
dimensién. Asimismo, se conocié que € 23.3% (7) percibe como regular €l
acompafiamiento pedagdgico que recibe del directivo, de ellos, todos (23.3%) puso
en evidencia una regular préactica docente en su dimension politica. El 23.3% (7)
aseverd que € acompariamiento pedagogico directivo es bueno, de ellos, e 13.3%
(4) evidencié una préactica docente en la dimension politica en un nivel regular y €
10% (3) una préctica buena en dicha dimensién. En ese sentido, se podria decir que
en la institucién educativa San Francisco de Asis del distrito de Huanta, por lo
general, se gerce un acompafamiento pedagdogico directivo en un nivel regular, lo
cua se encontraria un tanto asociado con la dimension politica de la préctica
profesional de muchos de sus docentes, pues su practica se ubicaria también en un
nivel regular en ese &mbito; es decir, muchos de ellos no promoverian la préctica de
actitudes éticas o participacion en actividades comunales e incluso solo raras veces
serian participes activos en la solucion de problemas, significando sin duda una

necesidad amejorar.
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Tabla24
Acomparfiamiento pedagogico y dimensién politica en las instituciones educativas
de nivel secundaria del distrito de Huanta

Dimension palitica
I.E. Malo Regular Bueno
N % N % N % N %
Mao 27 221% 10 82% O 00% 37 30.3%
Regular 12 98% 31 254% 12 98% 55 451%
Bueno 0 00% 13 10.7% 17 139% 30 24.6%
Total 39 32.0% 54 443% 29 23.8% 122 100.0%
Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Totd

Acompai.
Total pedagdgico

En latabla 24 se muestraladimensién politicade las instituciones educativas
de nivel secundariadel distrito de Huanta. Se pudo conocer que, del 100% (122) de
los encuestados, € 45.1% (55) perciben como regular € acompafiamiento
pedagogico que desarrolla e director de su institucion, de ellos, € 25.4% (31)
evidencio una regular préctica docente en la dimension politica, e 9.8% (12)
evidencio una mala préctica en dichadimension y € 9.8% (12) una buena préactica.
Asimismo, se conocio que € 30.31% percibe al acompafiamiento por parte del
directo como malo, de ellos, € 22.1% (27) puso en evidencia una mala practica de
la profesion docente en la dimension politica, y € 8.2% (10) una précticaregular en
dicha dimensién. El 24.6% (30) de los docentes considerd que el acompafiamiento
pedagdgico que recibe del directivo es bueno, de ellos, € 13.9% (17) evidencio una
buena préctica de la profesion docente en la dimension politicay € 10.7% (13) una
practica regular. En consecuencia, a partir de los datos obtenidos, se podria inferir
gue, en las instituciones educativas de nivel secundaria del distrito de Huanta, por o
general, se gerce un acompafamiento directivo regular, 1o cua se encontraria un
tanto asociado con la dimension politica de la préctica profesional de muchos de sus
docentes, pues su préctica se ubicaria también en un nivel regular en ese &mbito, 1o

cual sin duda representa a una necesidad a mejorar.
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1.6.3.4. Acompafiamiento pedagdgico y dimension pedagdgica

Tabla25
Acomparfiamiento pedagogico y dimension pedagdgica en la institucion educativa
Maria Auxiliadora del distrito de Huanta.

Dimensién pedagdgica
Malo Regular Bueno
Acompaii. Mao 5 161% 0 00% 0 00% 5 16.1%

I.E. Total

A Regular 8 258% 5 16.1% 5 161% 18 58.1%
deHuanta "€degogico Bueno 0 0.0% 1 32% 7 226% 8 258%

Total 13 41.9% 6 19.4% 12 38.7% 31 100.0%
Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

En latabla 25 se muestra la dimensi6n pedagdgica en lainstitucién educativa
Maria Auxiliadoradel distrito de Huanta. Se pudo conocer que, del 100% (31) delos
encuestados, € 58.1% (18) indicd que & acompafiamiento pedagdgico que es
desarrollado por € directivo es regular, de ellos, €l 25.8% (8) puso en evidenciaque
desarrolla una mala practica docente en la dimension pedagdgica, e 16.1% (5) lo
desarrollade maneraregular y € otro 16.1% (5), de unaformabuena. Asimismo, fue
posible conocer que, € 25.8% (8) considera como buena € acompafiamiento
pedagdgico que desarrollael director delainstitucion, deellos, € 22.6% (7) presentd
una buena précticade la profesion docente en ladimension pedagdgicay € 3.2% (1)
unapracticaregular. El 16.1% (5) de los docentes considera que el acompafiamiento
que desarrolla € director de la ingtitucién es malo, de elos, todos (16.1%) dio
evidencia de desarrollar una mala practica de la profesion docente en la dimensién
pedagdgica. En ese sentido, se podria decir que en la institucién educativa Maria
Auxiliadora del distrito de Huanta, por lo general, se gerce un acompafiamiento
pedagdgico directivo en un nivel regular, lo cual se encontraria un tanto asociado con
la dimension pedagdgica de la préactica profesional de muchos de sus docentes, pues
su préctica se ubicaria también en un nivel regular en ese ambito, dado que solo
algunas veces gustarian su planificacion pedagdgica segiin las necesidades de sus
estudiantes, no valorarian los logros a canzados por sus educandos, y no elaborarian
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materiales didacticos para llevar a cabo la g ecucién de sus actividades, significando
sin duda una necesidad a mejorar.
Tabla26

Acomparfiamiento pedagogico y dimensién pedagogica en la institucion educativa.
Gonzales Vigil del distrito de Huanta

Dimensién pedagdgica

I.E. Total
Malo Regular Bueno
R ~ Mdo 10 323% 1 32% 0 00% 11 355%
Gonzdes -'COMPAN peqular 5 161% 6 194% 2 65% 13 41.9%
7 Pedagdgico
Vigil Bueno O 00% 1 32% 6 194% 7 22.6%

Total 15 484% 8 258% 8 25.8% 31 100.0%
Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

En latabla 26 se muestrala dimensi6n pedagdgica en lainstitucion educativa
Gonzdles Vigil ddl distrito de Huanta. Se pudo conocer que, del 100% (31), & 41.9%
(13) considera que € acompafiamiento pedagdgico que desarrolla e director es
regular, dedllos, € 19.4% (6) evidenci6é unaregular practicadocente en ladimension
pedagdgica, €l 16.1% (5) dio de evidencia de una mala practica en dicha dimension
y e 6.5% (2) una buena préctica. Asimismo, e 35.5% (11) indic6 que €
acompariamiento pedagdgi co desarrollado por €l directivo esmalo, deellos, €l 32.3%
(10) dio evidencia de una mala préctica de la profesion docente en la dimension
pedagdgicay € 3.2% (1), una practicaregular. El 22.6% (7) indicd que la préctica
que llevaacabo € director de lainstitucién es buena, de ellos, € 19.4% (6) presentd
unabuena practica de laprofesion docente en ladimension pedagdgicay e 3.2% (1),
una préctica regular en dicha dimension. En ese sentido, se podria decir que en la
institucion educativa Gonzales Vigil del distrito de Huanta, por 1o genera, se gjerce
un acompafiamiento pedagdgico directivo en un nivel regular, lo cual se encontraria
un tanto asociado con la dimensién pedagdgica de |a préctica profesional de muchos
de sus docentes, pues su préactica se ubicariaen un nivel maloy regular en ese ambito,
dado que casi nunca ajustarian su planificacion pedagdgica seguin las necesidades de
sus estudiantes, no valorarian los logros alcanzados por sus educandos, y no
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elaborarian material es didécticos para llevar a cabo la g ecucion de sus actividades,
significando sin duda una necesidad a mejorar.
Tabla27

Acomparfiamiento pedagogico y dimension pedagdgica en la institucion educativa
Esmeralda de los Andes del distrito de Huanta

Dimensi6n pedagbgica
LE. Total
Malo Regular Bueno
noomms, MAC 5 167% 0 00% 0 00% 5 167%
ES('j";elr(";"Sda peg;;’)%?g) Regular 4 133% 13 433% 0 00% 17 56.7%
Ardo Bueno O 0.0% 3 100% 5 167% 8 26.7%
Total 9 300% 16 533% 5 16.7% 30 100.0%

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

En latabla 27 se muestrala dimension pedagdgica en lainstitucién educativa
Esmeraldade los Andes del distrito de Huanta. Se pudo conocer que, del 100% (30),
e 56.7% (17) considera que e acompafiamiento pedagdgico que desarrolla €
director es regular, de ellos, @ 43.3% (13) evidencié una regular practica de la
profesion docente en la dimensién pedagdgicay € 13.3% (4), una buena practica.
Asimismo, € 26.7% (8) indico que e acompafiamiento pedagdgico desarrollado por
el directivo es bueno, de ellos, & 16.7% (5) dio evidencia de una buena préctica de
la profesion docente en la dimensidn pedagégicay € 10% (3), unapracticaregular.
El 16.7% (5) indico que la préctica que lleva a cabo € director de lainstitucion es
mala, de €llos, todos (16.7%) presentaron una mala préactica de su profesiéon en la
dimension pedagdgica. En ese sentido, se podriadecir que en lainstitucién educativa
Esmeralda de los Andes del distrito de Huanta, por lo general se gerce un
acompafiamiento pedagdgico directivo en un nivel regular, lo cual se encontrariaun
tanto asociado con la dimension pedagdgica de la practica profesional de muchos de
sus docentes, pues sus practicas se ubicarian también en un nivel regular y malo en
ese ambito, dado que solo algunas veces gjustarian su planificacion pedagégica

segun las necesidades de sus estudiantes, no valorarian |os logros al canzados por sus
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educandos, y no elaborarian materiales didacticos para llevar a cabo la gjecucion de
sus actividades, significando sin duda una necesidad a mejorar.
Tabla 28

Acomparfiamiento pedagogico y dimension pedagdgica en la institucion educativa
San Francisco de Asis del distrito de Huanta.

Dimensién pedagégica
Malo Regular Bueno
Malo 15 50.0% 1 33% O 00% 16 53.3%
Reguar 0 00% 7 233% 0 00% 7 233%
Bueno 0 0.0% 3 100% 4 133% 7 23.3%
Total 15 50.0% 11 36.7% 4 13.3% 30 100.0%
Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

I.E. Total

San Acompai.
Francisco pedagogico
de Asis

En latabla 28 se muestra la dimensi6n pedagdgica de lainstitucién educativa
San Francisco de Asis del distrito de Huanta. Se puede conocer que, del 100% (30),
el 53.3% (16) considera que @ acompafiamiento pedagdgico que desarrolla €
director es malo, de €ellos, e 50% (15) evidencié una mala practica de la profesion
docente en la dimension pedagdgica y € 3.3% (1) dio evidencia de una regular
préctica en dichadimension. Asimismo, e 23.3% (7) indicd que el acompafiamiento
pedagdgico desarrollado por € directivo es regular, de €los, todos (23.3%) dieron
evidencia de una regular préctica de la profesion docente en la dimension
pedagdgica. El 23.3% (7) indicd que la préctica que lleva a cabo € director de la
ingtitucion es buena, de dlos, € 13.3% (4) presentd una buena practica de su
profesion en la dimensiéon pedagoégicay € 10% (3), una préactica regular en dicha
dimensién. En ese sentido, se podria decir que en la institucion educativa San
Francisco de Asisdel distrito de Huanta, por |o general, se gjerce un acompafiamiento
pedagdgico directivo en un nivel malo, lo cual se encontraria muy asociado con la
dimensién pedagogica de la préactica profesiona de la mayoria de sus docentes, pues
su préactica se ubicaria también en un nivel malo en ese &mbito, dado que casi nunca
gjustarian su planificacion pedagoégica segun las necesidades de sus estudiantes, no
valorarian los logros alcanzados por sus educandos, no elaborarian materiales
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didacticos para llevar a cabo la gecucion de sus actividades y no analizarian los
resultados de las evaluaciones del proceso de aprendizaje de sus estudiante; 1o cua
no les permitiriatomar decisiones adecuadas, desarrollar unaensefianza significativa
y sobre todo contribuir con su rendimiento, significando sin duda una necesidad a
mejorar.

Tabla29

Acompafiamiento pedagogico y dimensién pedagogica en las la instituciones
educativas de nivel secundaria del distrito de Huanta

Dimension pedagogica
|.E. Tota
Malo Regular Bueno
Malo 35 287% 2 16% 0 00% 37 30.3%
Regular 17 139% 31 254% 7 57% 55 451%
Bueno 0 00% 8 66% 22 180% 30 24.6%
Total 52 42.6% 41 33.6% 29 23.8% 122 100.0%

Fuente: Aplicacion del cuestionario/ anexo 5

Acompan.
Total  pedagdgico

En la tabla 29 se muestra la dimensién pedagogica en las la instituciones
educativasde nivel secundario del distrito de Huanta. Se pudo conocer que, del 100%
(122) de los encuestados, € 45.1% (55) perciben como regular el acompafiamiento
pedagogico que desarrolla e director de su institucion, de €elos, € 25.4% (31)
evidencio una regular préctica docente en la dimension pedagogica, € 13.9% (17)
evidencio una mala préactica en dicha dimension y e 5.7% (7) una buena practica.
Asimismo, se conocio que el 30.3% (37) percibe al acompafiamiento pedagdgico por
parte del directo como malo, de elos, € 28.7% (35) puso en evidencia una mala
practica de la profesion docente en la dimension pedagdgica, y € 1.6% (2) una
préacticaregular en dicha dimension. El 24.6% (30) de los docentes consider6 que €l
acompariamiento pedagdgico que recibe del directivo es bueno, deellos, e 18% (22)
evidencio una buena practica de la profesion docente en la dimension pedagogicay
el 6.6% (8) una préacticaregular. En consecuencia, apartir de los datos obtenidos, se

podria decir que en las instituciones educativas de nivel secundario del Distrito de
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Huanta, por lo general, se gerce un acompafiamiento pedagdgico directivo en un
nivel regular, lo cual se encontraria un tanto asociado con la dimension pedagogica
de la préctica profesional de muchos de sus docentes, pues su préactica se ubicarian
también en un nivel regular y malo en ese ambito, dado que solo algunas veces
gjustarian su planificacién pedagdgica segun las necesidades de sus estudiantes, no
valorarian los logros alcanzados por sus educandos, y no elaborarian materiales
didacticos parallevar a cabo la g ecucién de sus actividades, significando sin duda
una necesidad a mejorar.
1.7. Resultadosa nivel inferencial
1.7.1. Contrastacion de hipotesis
Ho: No existe unarelacion directa entre el acompariamiento pedagogico directivo y
la préctica de |a profesion docente en las instituciones publicas del nivel secundario
del distrito de Huanta, Ayacucho 2019.
Hi: Existe una relacion directa entre e acompafiamiento pedagdgico directivo y la
précticade laprofesion docente en las instituciones publicas del nivel secundario del
distrito de Huanta, Ayacucho 2019.
Nivel de significancia
a=5% =0,05
Regla de decision:
S p < a ; serechazalahipotesis nula

Si p > a; se aceptalahipétesis nula
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Prueba estadistica: Prueba de correlacion Tau-b de Kendall

Tabla30
Correacién entre acompafiamiento pedagdgico directivo y practica docente
Error C
valor estandar roxiTmadab Sgpcl)gi%qacald?
asintético P @
Ordina
por  lawbde 40 0.041 14.947 0.000
X Kendall
ordinal

N de casos validos 122
a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error esténdar asintético que presupone la hipétesis nula.

La tabla 30 evidencia que € vaor de significacién aproximada fue
equivalente a 0.000, menor a nivel de significancia de 5%, y € valor de la
correlacion igual a 0.692; brindd criterio empirico suficiente para rechazar la
hipdtesis nula 'y aceptar la hipotesis de la investigacion de que existe una relacion
directa entre el acompafiamiento pedagdgico directivo y la practica de la profesién
docente en las ingtituciones publicas del nivel secundario del distrito de Huanta,
Ayacucho 2019. Por lo cual, es preciso indicar que, de mejorarse el acompafiamiento
pedagdgico directivo es muy probable que también genere una mejora en la practica
de la profesion docente en dichas instituciones.

1.7.2. Contrastedelahipotesis especifica 1

Ho: El acompafiamiento pedagdgico directivo no se relaciona directamente con la
dimensién cultural en los docentes de las instituciones pablicas del nivel secundario
del distrito de Huanta, Ayacucho 2019.

Hi: El acompafiamiento pedagogico directivo se relaciona directamente con la
dimensién cultural en los docentes de las instituciones publicas del nivel secundario

del distrito de Huanta, Ayacucho 2019.
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Nivel de significancia
a=5% =0.05
Regla de decision:
S p < a ; serechazalahipotesis nula

Si p > a; se aceptalahipétesis nula

Prueba estadistica: Prueba de correlacion Tau-b de Kendall

Tabla 31
Correlacion entre acompafiamiento pedagdgico y dimension cultural
Error L
vaor estandar roxiTmadab Slgrn(l)zicr?ald?
asintético P ®
Ordinal
por Lagr;ga?f 0.646 0.043 13.473 0.000
ordinal

N de casos validos 122

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

La Tabla 31 evidenciala prueba de correlacion Tau-b de Kendall respecto a

la dimension cultural de la préctica docente. Debido a que e valor de significacion

aproximadafue equivalente a0.000, menor al nivel designificanciade 5%, y el valor

de la correlacién igual a 0.646; brindo criterio empirico suficiente para rechazar la

hipbtesis nula'y aceptar la hipotesis de la investigacion de que € acompafiamiento

pedagdgico directivo se relaciona directamente con la dimensién cultural de la

préctica de la profesion en los docentes de las Instituciones publicas del nivel

secundario del distrito de Huanta, Ayacucho 2019. Por lo cual, es preciso indicar

que, de megjorarse € acompafiamiento pedagdgico directivo es muy probable que

también surjan mejoras en la dimension cultural de la préactica de la profesion

docente en dichas instituciones.
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1.7.3. Contrastedela hipotesis especifica 2
Ho: No hay unarelacion directa entre el acompafiamiento pedagdgico directivoy la
dimension politica en los docentes de | as instituciones publicas del nivel secundario
del distrito de Huanta, Ayacucho 2019
Hi: Hay una relacion directa entre e acompafiamiento pedagdgico directivo y la
dimension politica en los docentes de | as Instituciones publicas del nivel secundario
del distrito de Huanta, Ayacucho 2019
Nivel de significancia
a=5% =0,05

Regla de decision:

S p < a ; serechazalahipotesis nula

Si p > a; se aceptalahipétesis nula
Prueba estadistica: Prueba de correlacion Tau-b de Kendall

Tabla 32
Correlacion entre acompafiamiento pedagdgico y dimension politica

Error

. T Significacion
Vaor estandar . :
asintético aproximada®  aproximada
Ordind
por  laubde 40 0.048 11.151 0.000
) Kendall
ordind

N de casos vaidos 122
a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Latabla 32 evidenciad vaor de significacion aproximada fue equivalente a
0.000, menor al nivel de significancia de 5%, y € vaor de la correlacion igual a
0.598; brindé criterio empirico suficiente pararechazar la hipétesis nulay aceptar la
hiptesis de la investigacion de que existe una relacion directa entre el
acompafiamiento pedagdgico directivo y la dimensién politica en |os docentes de las
Instituciones publicas del nivel secundario del distrito de Huanta, Ayacucho 2019.
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Por lo cual, es preciso indicar que, de mejorarse el acompafiamiento pedagdgico por
parte del director es muy probable que también surjan mejoras en la dimension
politica de la préactica de |a profesion docente en dichas instituciones.
1.7.4. Contrastedelahipotesis especifica 1
Ho: El acompafiamiento pedagdgico directivo no se relaciona directamente con la
dimensién pedagdgica en los docentes de las Instituciones publicas del nivel
secundario del distrito de Huanta, Ayacucho 2019.
Hi: El acompafiamiento pedagogico directivo se relaciona directamente con la
dimensién pedagdgica en los docentes de las Instituciones publicas del nivel
secundario del distrito de Huanta, Ayacucho 2019.
Nivel de significancia
a=5% =0,05

Regla de decision:

S p < a ; serechazalahipotesis nula

Si p > a; se aceptalahipétesis nula

Prueba estadistica: Prueba de correlacion Tau-b de Kendall

Tabla 33
Correlacion entre acompafiamiento pedagégico y dimension pedagogica
Error Lo
Valor estandar rox-irmadaID Slgrn(l)gicr?ald?
asintético P a
Ordina
por larbde a0 0.038 16.445 0.000
X Kendall
ordinal

N de casos védlidos 122
a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

La tabla 33 evidencia que € valor de significacion aproximada fue
equivalente a 0.000, menor a nivel de significancia de 5%, y € vaor de la
correlacion igua a 0.736; brindd criterio empirico suficiente para rechazar la
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hipétesis nulay aceptar la hipétesis de la investigacion de que € acompafiamiento

pedagdgico directivo se relaciona directamente con la dimension pedagbgica en los

docentes de las Instituciones publicas del nivel secundario del distrito de Huanta,

Ayacucho 2019. Por lo cual, de desarrollarse mejorar en e acompafiamiento

pedagdgico por parte del director es muy probable que generen mejoras en la

dimensién pedagogica de la préctica de la profesion docente en dichas instituciones.
1.8. Discusion deresultados

El hallazgo genera de la investigacion permitié conocer que €l acompariamiento
directivo se relaciona directamente con la practica de la profesion docente en las
instituciones publicas del nivel secundariadel distrito de Huanta, 2019; ello debido aque la
prueba de correlacion Tau-b de Kendall mostré un valor de significacion aproximada
equivalente a0.000, menor al nivel de significanciade 5%, y € valor de la correlacion igual
a 0.692. Acorde con €ello, segun la Gptica de Mellado et a. (2017), € acompafiamiento
pedagdgico directivo se refiere al monitoreo que desarrolla € equipo directivo al logro de
aprendizgjes en los diversos niveles educativos y a desarrollo de la préctica docente, de tal
forma que contribuya y promueva una mejora en de calidad de aprendizaje.

Por lo cua fue preciso indicar que, de mejorarse € acompafiamiento pedagdgico
directivo es muy probable que también genere una mejora en la préactica de la profesion
docente en dichas instituciones. Este resultado es similar a hallazgo de Villaobos (2013),
quien concluye gque existe correlacion moderada significativa entre e acompafiamiento
pedagdgico y la préactica docente, 1o que implica que un acompafiamiento pedagdgico
planificado mejoralapracticadocente, ya que en ella se utiliza una comunicacién horizontal
dando seguridad y apoyo permanente a los profesores. Ademas, € resultado también se
encontré en concordancia con lo mencionado por Vicente (2012), quien concluyd su

investigacion estableciendo que, € acompafiamiento pedagdgico en € aula, es de mucha
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importancia paralos docentes ya que a través del apoyo del asesor pedagdgico mejoran sus
précticas y fortalecen sus habilidades comunicativas.

Por su parte, Huamani (2018) concluyo que, existe correlacion directay significativa
entre e acompafiamiento pedagogico y € desempefio docente en la organizacion educativa,
quiere decir si e acompafamiento pedagdgico directivo es permanente y eficaz entonces
mejora €l desempefio docente lo que repercute en € buen rendimiento académico de los
estudiantes. Bendezu (2014) establecié también que, e acompafiamiento pedagdgico y la
préctica docente tienen una relacion altamente significativa (Rho=0.781). Sumado a €llo,
Rosales (2014) también concluyd que, el acompafiamiento pedagdgico y la practica docente
presentan unarelacion significativay directa (p=0.000; Rho= 821), lo que le permitid inferir
que, s se megjorara el acomparamiento pedagdgico, contribuiriaaque la préctica docente se
desarrolle también en niveles 6ptimos.

Por lo tanto, fue factible inferir que los resultados del estudio se encontraron
coherentes y acordes con o presentado por Mellado y otros (2017), Villalobos (2013),
Vicente (2012), Huamani (2018), Bendezl (2014) y Rosales (2014).

Respecto, a hallazgo del primer objetivo especifico se conocié que, €
acompafnamiento pedagdgico directivo se relaciona directamente con la dimension cultural
de la préctica de la profesion en los docentes de las Instituciones publicas del nivel
secundario del distrito de Huanta, Ayacucho 2019; ello dado que, |a prueba de correlacion
Tau-b de Kendall arrojé un valor de significacion aprox. equivalente a0.000, menor a nivel
de significancia de 5%, y € valor de la correlacion igual a 0.646; brindando asi criterio
empirico suficiente pararechazar |a hipétesis nulay aceptar la hipétesis de lainvestigacion.
Por lo cual, fue preciso mencionar que, de mejorarse e acompafiamiento pedagbgico
directivo es muy probabl e que también surjan mejoras en ladimensién cultural de lapréactica

docente.
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Al respecto, Ollarvez (2016) establecié que se deben de “promover acciones para
gue los directivos asuman su rol como pedagogos, como orientadores de las politicas
educativas que sistematicen las funciones que cumple dentro del recinto escolar” (p. 53),
contribuyendo a dicha apreciacion Brigg (2000), sefial 6 que €l acompariamiento pedagdgico
es la supervision que desarrolla €l director de unainstitucion y cuyo objetivo es orientar a
través de procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad de |os docentes
a través de las relaciones humanas. Solo desarrollando una accién adecuada y acorde con
las necesidades de los educadores permitira que estos puedan llevar a cabo una mejor
préctica de la profesién docente sobre el entorno con la finalidad de enfrentar los desafios
econdémicos, politicos, sociales y culturales, asi como los de la historia y € contexto local,
regional, nacional e internacional en que surgen, ademas de desarrollar la capacidad de
analizar dilemasy retos paracomprenderlosy adquirir |os aprendizaj es contextual izados que
cada sociedad propone a sus generaciones mas jévenes. Por lo tanto, se infiere que los
resultados se encontraron acorde con lo manifestado por Ollarvez (2016), Brigg (2000).

En cuanto a hallazgo correspondiente al segundo objetivo especifico, se pudo
conocer que, existe unarelacion directa entre el acompariamiento pedagogico directivo y la
dimension politica en los docentes de las Ingtituciones publicas del nivel secundario del
distrito de Huanta, Ayacucho 2019; ello se pudo establecer un valor de Sig. Aprox. Igual a
0.00, inferior a nivel de significanciadel 5% y un grado de correlacion equivalente a 0.598.
Por lo cual, fue preciso mencionar que, de mejorarse e acompafiamiento pedagégico por
parte del director es muy probable gue también surjan mejoras en la dimension politica de
la préactica de la profesion docente en dichas instituciones.

Este resultado se encontré coherente con lo manifestado por Ortiz y Sosa (2014),
quien indico que e acompafiamiento pedagdgico es un servicio que se encuentra destinado

abrindar asesoriade manera planificada, continua, contextualizada, interactivay respetuosa;
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orientada a la mejora de la calidad de aprendizaje, desempefio docente y la gestion
institucional; por lo que, solo desarrollandolatal cual permitira que se mejore la préctica de
los docentes, y més aln en cuanto la formacion de los estudiantes no solo como personas
sino también como ciudadanos orientados a la transformacién de las relaciones sociales
desde un enfoque de justicia social y equidad; pues la mision de la escuela tiene que ver
también con & desafio de constituirnos como pais, como sociedades cohesionadas con una
identidad comun. Construir sociedades menos desiguales, méasjustas y libres, sostenidas en
ciudadanos activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio ambiente, exige del
docente conocimiento de la realidad social y sus desafios. Por o tanto, se infiere que los
resultados se encontraron acorde con lo manifestado por Ortiz y Sosa (2014).

Finalmente, e Ultimo halazgo de lainvestigacion permitié identificar la existencia
una relaciéon significativa y directa entre acompafiamiento pedagdgico directivo y la
dimension pedagdgica en los docentes de | as Instituciones publicas del nivel secundario del
distrito de Huanta, Ayacucho 2019; ello debido a que la prueba de correlacion Tau-b de
Kendall arroj6 un valor de significacion aprox. equivalente a 0.000, menor a nivel de
significancia de 5%, y €l vaor de la correlacion igual a 0.736. Por lo cual, fue importante
manifestar que, de desarrollarse mejoras en € acompafiamiento pedagdgico por parte del
director es muy probable que también generen mejoras en la dimensién pedagogica de la
précticade laprofesion docente en dichas instituciones. Respecto aeste resultado, MINEDU
(2014) indico que, € acompafiamiento pedagdgico es desarrollado por €l directivo de una
institucion, e cual desarrolla el monitoreo del logro de aprendizajes en los diversos niveles
educativos, grados y edades; ademas de supervisar y nutrir la practica de los docentes. En
ese sentido, solo s las préacticas de acompafiamiento pedagdgico se desarrollan de manera
adecuada permitira que los docentes se desempefien mejor, sobre todo en la dimensién

pedagdgica, referido a las actividades organizativas, curriculares y didacticas.
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CONCLUSIONES

1. El acompafiamiento pedagdgico directivo se relaciona de manera directa con la
précticade laprofesion docente en lasinstituciones publicas del nivel secundario del
distrito de Huanta, 2019; ello debido aque la prueba de correl acién Tau-b de Kendall
mostréd un valor de significacién aproximada equivalente a 0.000, menor a nivel de
significancia de 5%, y € valor de la correlacion igual a 0.692. Por lo cua, de
mejorarse € acompafiamiento pedagdgico directivo es muy probable que también

genere unamejora de la préactica docente en las instituciones referidas.

2. El acompafiamiento pedagogico directivo se relaciona directamente con la
dimensién cultural de la practica de la profesion en los docentes de las Instituciones
publicas del nivel secundario del distrito de Huanta, Ayacucho 2019; resultado
corroborado mediante la prueba de correlacion Tau-b de Kendall cuyo vaor de
significacién aproximada equival ente a0,000, menor a nivel de significanciade 5%,
y €l valor de lacorrdacion igua a 0.646; brindando asi criterio empirico suficiente

pararechazar la hipétesis nulay aceptar la hipétesis de lainvestigacion.
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3. El acompafiamiento pedagdgico directivo y la dimension politica en los docentes de
las Ingtituciones publicas del nivel secundario del distrito de Huanta, Ayacucho
2019; €ello se pudo establecer por medio de la prueba de correlacion Tau-b de
Kendall, que arroj6 un vaor de significancia aproximada igual a 0.00, inferior a
nivel de significancia del 5% y un grado de correlacion equivaente a 0.598. Por lo
cual, de mgorarse € acompafiamiento pedagogico por parte del director es muy
probable que también surjan mejoras en la dimension politica de la préctica de la

profesion docente en dichas instituciones.

4. Finalmente, se pudo identificar que existe unarelacion significativa y directa entre
el acompafiamiento pedagdgico directivo y ladimensién pedagdgicaen los docentes
de las Instituciones publicas del nivel secundario del distrito de Huanta, Ayacucho
2019; ello debido aque la prueba de correlacion Tau-b de Kendall arrojé un valor de
significacién aproximada equival ente a0.000, menor a nivel de significanciade 5%,
y €l valor delacorrelacion igual a0.736. Por o cual, de desarrollarse megjoras en €l
acompafamiento pedagdgico por parte del director es muy probable que también
generen mejoras en la dimensién pedagdgica de la préctica de la profesion docente

en dichas instituciones.
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RECOMENDACIONES

1. Al Ministerio de Educacion, a que desarrolle mayores talleres de capacitacion
respecto a acompafiamiento pedagogico dirigido a los directivos, de tal forma que
les permita fortalecer sus competencias y capacidades, para que desarrollen de

manera eficaz sus labores.

2. A los directores de las ingtituciones de estudio, a que busquen estrategias y
contenidos més adecuados, que les permita desarrollar de manera adecuada las
actividades de acompariamiento pedagdgico, de tal forma que represente para los
docentes una ayuda. Y con ello se pueda conseguir mejores niveles de aprendizaje

delos estudiantes, y €llo se veareflgjado en el logro de sus aprendizajes.

3. A los profesores de las ingtituciones de estudio, para que busquen herramientas e
instrumentos que les permita desarrollar una mejor practica de su profesion, y

contribuya en generar mayores niveles de logro de aprendizajes en sus estudiantes.
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4. A los futuros investigadores, a que aborden este tema dado que su desarrollo
permitira mejorar las condiciones de las actividades de los directivos y de los
docentes, siendo los mas beneficiarios |os estudiantes. Seriaimportante que setomen
mas instituciones educativas y asi contribuir con la mejora de la caidad de

aprendizajes.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: ACOMPANAMIENTO DIRECTIVO Y PRACTICA DE LA PROFESION DOCENTE EN LASINSTITUCIONES PUBLICASDEL NIVEL

SECUNDARIO DEL DISTRITO DE HUANTA, 2019

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLESE METODOLOGIA
INDICADORES
Problema general Objetivo general Hipétesis principal Variable 1 Tipo: Bésico

cQué relacion existe entre
acompafiamiento  pedagdgico
directivo y la practica de la
profesion docente en las
instituciones publicas del nivel
secundario del distrito  de
Huanta, 2019?

Problemas especificos:

-¢En qué medida e
acompafamiento pedagdgico
directivo se relaciona con la
dimension cultural en los
docentes de las ingtituciones
publicas del nivel secundario
del distrito de Huanta, 20197

- ¢Cud es grado de relacion
entre e acompafiamiento
pedagdgico directivo y la
dimensién politica en los
docentes de las instituciones
publicas del nivel secundario
del distrito de Huanta, 2019?

Determinar larelacién que existe
entre acompariamiento
pedagogico directivo y la
préctica de la profesion docente
en las instituciones publicas del
nivel secundario del distrito de
Huanta, 2019.

Obj etivos especificos:

- Establecer la relacion entre €l
acompafamiento pedagogico
directivo y la dimension
cultura en los docentes de las
instituciones publicas del nivel
secundario del distrito de
Huanta, 2019.

- Determinar e grado de
relacion entre el
acompafamiento pedagogico
directivo y la dimensién
politica en los docentes
de las ingtituciones publicas
del nivel secundario del distrito
de Huanta, 2019.

Existe una relacion directa y
significativa entre e
acompafiamiento  pedagdgico
directivo y la préctica docente en
las ingtituciones publicas del
nivel secundario del distrito de
Huanta, 2019.

Hipdtesis secundarias:

- El acompariamiento
pedagdgico  directivo  se
relaciona directamente con la
dimension cultural en los
docentes de las instituciones
publicas del nivel secundario
del distrito de Huanta, 2019.

-Hay una relaciéon moderada
entre €  acompafamiento
pedagdgico directivo y la
dimensién politica en los
docentes de las instituciones
publicas del nivel secundario
del distrito de Huanta, 2019.

Acompariamiento
directivo

Dimensiones:
Asesoria
pedagdgica
Asistenciatécnica

Variable 2
Practica de la
profesion docente

Dimensiones
Dimension
culturd
Dimension
politica
Dimension
pedagdgica

Nivel: Correlaciona
Disefio:

No experimental

Pobl aci6n muestreada:
122 docentes de las
instituciones publicas
del nivel secundario
del distrito de Huanta:
“Gonzales Vigil”,
“Maria Auxiliadora”,
Esmerdda de los
Andes” “San Francisco
de Asis”

Técnica: Encuesta

I nstrumento:

Guia de cuestionarios
Procesamiento de datos
Descriptivo Seredlizé
através del caculo de
las proporciones y la
presentaciéon de tablas
estadisticas de
distribucion absolutay
relativasimple.
Inferencial Se
recurrio a caculo e
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-¢En qué  medida d
acompafamiento pedagdgico
directivo se relaciona con la
dimension pedagdgica en los
docentes de las instituciones
publicas del nivel secundario
del distrito de Huanta, 2019?

- Identificar la relacién que

existe entre el
acompanamiento pedagogico
directivo y la dimension
pedagdgica en los docentes de
las instituciones publicas del
nivel secundario del distrito de
Huanta, 2019.

- El acompafiamiento

pedagégico  directivo  se
relaciona directamente con la
dimension pedagdgica en los
docentes de las instituciones
publicas del nivel secundario
del distrito de Huanta, 2019.

interpretacion del
Coeficiente de
Correlacion Tau-b de
Kendall
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Anexo 2. Matriz deinstrumentos

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS INSTRUMENTOS NUM.DE ITEMS
Interaccion auténtica
Variable 1 Asesoria pedagdgica | Intercambio de experiencias
L Relaciones horizontales _ _
Acorr)p'anamlent'o Emprendimientos culturales Encuesta Cuestionario 30
pedagdgico dir ectivo S :
Asistenciatécnica Emprendimiento social
Emprendimiento educativo
Conocimientos
. » ltural internacionales
Dimension cultur Conocimientos nacionales
Variable2 Conocimientos regionales o
o locales _ _
Practicadela Dimension politica | Ciudadania Encuesta Cuestionario 42
profesion docente
Juicio pedagbgico
Dimension pedagdgica | Liderazgo motivacional
Sentido de vinculacién
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Anexo 3

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION EDUCACIONAL

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL NIVEL DE ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DIRECTIVO

Indicaciones. Estimado docente, el presente cuestionario es parte de un trabgo de
investigacion que corresponde a la Escuela de Posgrado de la Universidad Naciona de San
Cristobal de Huamanga, en la que se busca establecer larelacion entre e Acompafiamiento
Pedagogico Directivo y la Practica de la profesion docente en las instituciones publicas del
nivel secundario del distrito de Huanta,2019. Por €ello, estimado (a) docente, solicitamos su
colaboracion respondiendo con sinceridad el presente cuestionario. La prueba es anonima.
Las aternativas se representan con €l correspondiente nimero que se encuentra entre
paréntesis, por |o que te pedimos que en la alternativa marques con una (X) en € casillero
que le corresponde al numero:

(1) Muy en desacuerdo (2) En desacuerdo (3) Ni en desacuerdo ni acuerdo (4) Muy de
acuerdo (5) De acuerdo

Variable 1. Acompafiamiento pedagodgico directivo

Dimension 1: Asesoria pedagogica
Indicador 1: I nteraccion auténtica 112|3|4|5
¢Se practicala equidad como principio de trabajo?
¢Se desarrollan actividades que permitan la practica de lajusticia?
¢Se percibe que |os docentes participan con autonomia?
¢Muestra un sentido ético de su quehacer educativo?
¢Practicalaresponsabilidad como una actitud cotidiana?
dlcador 2: Intercambio de experiencias 1/2/3]4]|5
¢Se promueve trabaj s grupal es con participacion proactiva?
¢Se desarrollan procesos de estimulacion para identificar debilidades de
los docentes?
¢Percibes que hay una adecuada capacidad de integracion?
¢La participacion de los integrantes es fluida?
0. ¢Durante los trabajos en equipo la participacion tiene carécter critico?
Indicador 3: Relaciones horizontales 1/2/3/4|5
11. ¢Consideras gque se practica un poder compartido en lainstitucién?
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12.

¢Lasreglas que se plantean a interior de lainstitucion son consensuadas?

13.

¢Percibes un cumplimiento equitativo de los roles en laingtitucion?

14.

¢Consideras que se practica el respeto alaindividualidad?

15.

¢Se practicay fortalece una conciencia colectiva?

Dimension 2; Asistenciatécnica

Indicador 1: Emprendimientos culturales

16.

¢Muestra motivacion para presentar programas de recojo de saberes
propios de los alumnos?

17.

¢nnova sus clases: articulando contenidos con las précticas culturales de
la zona?

18.

¢Promueve actividades creativas paragarantizar la précticadelaidentidad
cultural en los alumnos?

19.

Muestra iniciativas para desarrollar actividades culturales con los
alumnos?

20.

Organiza eventos académicos con participacion de los alumnos.

Indicador 2: Emprendimiento social

21,

¢Promueve laimplementacidn de proyectos comunal es?

22

¢Considera alos padres de familia como apoyo para € aprendizaje de los
alumnos?

23.

¢Trabaja con programas que incluyen alas autoridades de lalocalidad?

24,

¢Visitainstituciones para conocer sus objetivosy metas a cumplir?

25.

¢Promueve aprendizaj es con participacion de lideres sociales (invita)?

Indicador 3: Emprendimiento educativo

26.

¢Jnnova constantemente sus métodos de trabajo?

27.

Promueve |a participacion de |os alumnos en eventos locales, regionales o
nacionales.

28.

¢Esta motivado para desarrollar proyectos educativos?

29.

¢Disefiay elabora materiales con los alumnos?

30.

¢Presenta iniciativas para desarrollar las clases en ambientes fuera del
aula?
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN GESTION EDUCACIONAL

CUESTIONARIO PARA RECOGER DATOS SOBRE LA PRACTICA DE LA

INSTRUCCIONES:
L ea cuidadosamente cada uno de los items. Responda cada item utilizando una “X” en una
de las opciones de respuestas paraevauar e cumplimiento de las diferentes actividades que
estan enunciadas. Totalice laevaluacion al fina de cada componente.

PROFESION DOCENTE

OPCIONES DE RESPUESTA

Escala Siempre Cas sempre | Rarasveces | Cas nunca Nunca
Escala 5 4 3 2 1
N° | ITEMS 1123|415
I DIMENSION CULTURAL
1.1 | ¢Losdocentes se mantienen informados?
1.2 | ¢Comparte conocimientos sobre hechos recientes?
1.3 | ¢Dominatemas diferentes de la cultura universal ?
1.4 | ¢Conoce la problematica econdmica internacional, nacional,
regiona y local?
1.5 | ¢Conoce la problematica politica internacional, nacional, regional
y local?
1.6 | ¢Conoce la problemética social internacional, nacional, regiona y
local?
1.7 | ¢Conoce la problematica cultural internacional, nacional, regiona
y local?
1.8 | ¢Reconoce su entorno el aporte de sus conoci mientos?
1.9 | ¢Sustenta un problema desde diferentes éreas?
1.10 | ¢Confronta sus saberes con los de sus colegas, alumnos y con los
conaci mientos convencional es?
Il | DIMENSION POLITICA 1123|415
2.1 | ¢(Muestra actitudes ciudadanas fortalecidas?
2.2 | ¢Promueve la préctica de actitudes éticas (solidaridad, justicia,
respeto)?
2.3 | ¢Promueve soluciones a diversos problemas?
2.4 | ¢Participa activamente en la solucion de problemas?
2.5 | ¢Participa de manera propositiva en la solucion de problemas?
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2.6 | ¢Efectlareuniones periodicamente con las madres de familia
para informarle sobre € avance en € logro de las metas en €
¢proceso de aprendizaje de sus alumnos?
2.7 | ¢Aceptadesafios académicos?
2.8 | ¢Propiciala participacion organizada de los alumnos en actividades
comunales?
2.9 | ¢Respetaasus colegas a pesar de las diferencias de ideas?
2.10 | ¢Respetaalos alumnos tanto en su credo como en su cosmovision?
1l DIMENSION PEDAGOGICA
3.1 | ¢Planificaanteladamente sus acciones pedag0gicas?
3.2 | ¢Basasu planificacion gjustada a diagnéstico de: alumnos,
escuelay comunidad?
3.3 | ¢Planifica su trabgo pedagogico atendiendo las
particul aridades de | os alumnos?
3.4 | ¢Cumple con las acciones planificadas?
3.5 | ¢Valoralasformas propias de aprendizaje de sus alumnos?
3.6 | ¢Reconoce y estimula la participacion de los estudiantes en
los procesos de ensefianza-aprendizaj e?
3.7 | ¢Vaoraloslogros acanzados por sus estudiantes?
3.8 | ¢Lametodologia que utiliza es adecuada?
3.9 | ¢Domina los contenidos a desarrollar en e proceso de
atencién de los alumnos?
3.10 | ¢Elabora materiales didéacticos para la gecucion de las
actividades planificadas?
3.11 | ¢Propicia en los aumnos & uso y aprovechamiento de los
recursos didéacticos disponibles en la institucion educativa?
3.12 | ¢Logralaconfianza de sus estudiantes?
3.13 | ¢Fortalecelaseguridad de si mismo de sus estudiantes?
1.14 | ¢Motiva permanentemente los procesos de ensefianza-
aprendizaje?
3.15 | ¢Promueve y fortdece e didogo entre los actores
educativos?
3.16 | ¢Practica una comunicacion horizontal con los estudiantes?
3.17 | ¢Muestra interés por los problemas afectivos de sus
estudiantes?
3.18 | ¢Seimplicaen larealidad de |os estudiantes?
3.19 | ¢Fomentalacreacion de grupos de estudios?
3.20 | ¢Compartey respetalalegitimidad de laestructura educativa
entre sus estudiantes?
3.21 | ¢Evaua periodicamente e desarrollo individual de los
alumnos y sus avances respectivos?
3.22 | ¢Andliza los resultados de la evaluacion periddica del

proceso de aprendizaje a estudiantes para tomar decisiones
pertinentes?
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Anexo 5
Fichas de validacion por los expertosy confiabilidad

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: GESTION EDUCACIONAL

Ficha técnica
Primera variable: Acompafamiento pedagogico directivo, parfa ello se utilizara la
técnica de la encuesta y su instrumento, el cuestionario pregunta;s normalizadas.
Acompaiiamiento pedagogico directivo: cuestionario de la encuesta
Autores. Sovero (2012) Rivas y Pedro (2010)
Procedencia. Peru
Adaptacion. Perez (2019)
Descripcion. La variable acompaiamiento pedagogico directivo, esta integrado por
30 afirmaciones de opcion multiple tipo Likert y se distribuyen en dos dimensiones:
Dimension asesoria pedagogica (1-15), asesoria técnica (16-30). Las opciones de
respuesta son: Nunca (1) A Veces (2) Casi siempre (3) Siempre (4)
Poblacién objetiva. Docentes
Forma de administraciéon. Colectiva y auto-administrada.
Tiempo de administracién. En promedio 40 minutos.
Norma de evaluacion. El acompanamiento pedagogico directivo fluctia entre 0
(minimo) a 30 puntos (maximo). El establecimiento del nivel de acompanamiento
pedagogico directivo consigna las siguientes categorias: excelente (30-25 puntos),
buena (24-18 puntos), regular (17-12 puntos), malo (11-06 puntos) y deficiente (5-0

puntos).

Confiabilidad. Sera determinada con el Coeficiente Alpha de Cronbach debido a que
los reactivos (items) que consignan multiples opciones. Se realizara en una muestra
piloto de 20 docentes.

Seguin Carrasco (2009) “la confiabilidad es la cualidad o propiedad de un instrumento
que permite obtener los mismos resultados, al aplicarse una o mas veces en diferentes

periodos de tiempo” (p. 339).
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO
DATOS GENERALES:
Titulo de la Investigacién: Acompanamiento pedagdgico directivo y practica de la

profesion docente en las instituciones publicas del nivel secundario del distrito
de Huanta, 2019 '

Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario f
ASPECTOS DE LA VALIDACION
Deficiente ] Baja | Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios | 0 | 6 | 11 | 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 9
5 | 10 |15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
Esta formulado
1. CLARIDAD con  lenguaje v
propio
Estd
2. OBJETIVIDAD - Vv
observables
Adecuado  al
de la
3. ACTUALIDAD "“mf‘“cj'; v
ica
Ewste  una
4. ORGANIZACION | organizacion Y
logca
Comprende los
5. SUFICIENCIA 75 vV
caidad
Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD | valorac  los v
indicadores
Basado en
pecios
7. CONSISTENCIA i Vi
cientificos
Entre los item
8. COHERENCIA bty v
La estrategia
f ponde  al
9. METODOLOGIA :‘;mm Pl
Inves:
Es ol vy
10.PERTINENCIA | poecuadopara v
inveshgacion
PROMEDIO DE VALORACION Sz/ /

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b)Baja c) Regular d) Buena  d) Muy Buena
Nombres y Apellidos Vriilsvo Zaeriee bwrs | DRL | zszgecs54(
Titulo Profesional Aitencinole
Especialidad Coluraciviw Frguaria
Grado Académico

Da(ﬁ”’
Mencién Ldanincstoacion Lo fon Edincaciei

Lugar y Fecha: A\{ch‘f\o |q_01-10|q

masasans,

Or. Har_ o Pomasoficco lanes
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:
Titule de la Investigacién: Acompafiamiento pedagodgico directivo y practica de la

profesion docente en las instituciones publicas del nivel secundario del distrito
de Huanta, 2019 :

Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacién: Cuestionario 7

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente | Baja | Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios | 0 [ 6 [ 11 [ 16 [ 21 [ 26 | 31 [ 36 | 41 [ 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 [ 76 | 81 [ 86 | o1 | 06
5 |10 [ 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | %0 [ 95 | 100
Esié formulado
1. CLARIDAD con lenguaje v
propio
Esta
ado en
2. OBJETIVIDAD b : »
observables
Adecuado @l
avance de la
3. ACTUALIDAD o] ¥
Existe  una
4. ORGANIZACION organizacion v
[[of:]
Comprende los
aspectos  en
5. SUFICIENCIA kil ¥ Ve
calidad
Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD | valorar  los v
indicadores
Basado en
o5
7. CONSISTENCIA | Feed v
cientificos
Entre los tems
8. COHERENCIA e Vv
La estrategia
res| al
0. METODOLOGIA | ook s
investigacidn
Es W ¥y
10.PERTINENCIA sqid e V4
investigacidn
PROMEDIO DE VALORACION 83 *
OPINION DEAPLICABILIDAD:a)Deﬁcien}g b) Baja c) Regular d) Buena d) Muy Buena
Nombres y Apellidos Blpces Jhvera Guulle ]
Titulo Profesional Jot cocroracko e Cliii ceolsn
Especialidad :Lw_ty_x__q ;/ A;Fe/u_biv‘,
- = [
Grado Académico Vr. Ciececias ofe (o CoKetcoxeisen
Mencidn Ctleweldoas e (oo Celeroocoro-

Lugar y Fecha: W )Q

Ayacuo]ao 14- 0t-22elq
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO
DATOS GENERALES: .
Titulo de la Investigacion: Acompafamiento pedagdgico directivo y practica de la

profesion docente en las instituciones pulblicas del nivel secundario del distrito
de Huanta, 2019 :

Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario f
ASPECTOS DE LA VALIDACION
Deficiente Ba Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios | 0 | 6 | 11 |16 [ 21 [ 26 | 31 [ 36 [ 41 [ 46 [ 51 [ 56 [ 61 [ 66 [ 71 [ 76 | 81 | 86 | 91
5 [ 10 [ 15 [ 20 | 25| 30 | 35 | 40 | 45 [ 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95
Esté formulado
1. CLARIDAD con  lenguaje 74
propio
Esta
expresado
2. OBJETIVIDAD bl Vs
observables
Adecuado &l
3. ACTUALIDAD e 4
pedagdqgica
Ewste  una
4. ORGANIZACION | organizacion v
I6gica
Comprende los
5. SUFICIENCIA i W4
cabdad
Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD | valorar  los
indicadores
Basado en
7. CONSISTENGIA ot i v
cientificos
8. COHERENCIA ot on v
La estrategia
9. METODOLOGIA | [esbone o v
investigacion
Es d y
10.PERTINENCIA peulae "
investigacitn
PROMEDIO DE VALORACION 3 37
*  OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b)Baja c) Regular d)Buena  d) Muy Buena
Nombres y Apellidos Ly EBeng Macro | |
Titulo Profesional IA“{“..« welp e ffa'l-'qfrv% yy e Hmela
Especialidad | e lale Vv Lilltylisan /

I
Grado Académico ‘
Mencién |

LugaryFecha: 2/~ €7 2o/ g S
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION ’
MENCION: GESTION EDUCACIONAL

Ficha técnica
Segunda variable: prictica de la profesion docente, para ello se utilizara la técnica de
la encuesta y su instrumento, el cuestionario preguntas normalizadas.
Practica de la profesion docente: cuestionario de la encuesta.
Autor. Ministerio de Educacion (MED, 2011)
Procedencia. Pert
Aplicado. Por Pineda (2017)
Adaptado. Por Perez (2019)
Descripcion. Integran 30 afirmaciones de opeion miltiple tipo Likert y se distribuyen
en cinco dimensiones: Dimension cultural (1-6), dimension politica (7-12), dimension
pedagogica (13-18) liderazgo motivacional (19-24) y sentido de vinculacion (25-30).
Las opciones de respuesta son: (1) Nunca (2) Casi Nunca (3) Raras Veces (4) Casi
Siempre (5) Siempre
Poblacion objetiva. Docentes
Forma de administracién. Colectiva y auto-administrada.
Tiempo de administracién. En promedio 50 minutos.
Norma de evaluacion. La practica de la profesion docente fluctia entre 0 (minimo) a
30 puntos (maximo). El establecimiento del nivel de la practica de la profesion docente
consigna las siguientes categorias: excelente (30-25 puntos), buena (24-18 puntos),

regular (17-12 puntos), malo (11-06 puntos) vy deficiente (5-0 puntos).
Confiabilidad. Sera determinada con el Coeficiente Alpha de Cronbach debido a que

los reactivos (items) que consignan multiples opciones. Se realizara en una muestra

piloto de 10 docentes.
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:

Titulo de la Investigacién: Acompafiamiento pedagdgico directivo y practica de la
profesion docente en las instituciones publicas del nivel secundario del distrito

de Huanta, 2019

Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario f

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente | | Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios | 0 | 6 | 11 | 16 | 21 31 [ 36 | 41 [ 46 | 51 [ 56 | 61 [ 66 | 71 | 76 | 81 [ 86 | 91 | 96
5 10 [15[20[25 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | B0 | 85 | 90 | 95 | 100
Esta formulado
1. CLARIDAD con  lenguaje I
progio
Esta
x| ado en
2. OBJETIVIDAD e v
observables
Adecuado al
avance de la -
3. ACTUALIDAD chach V
pedagogica
Existe  una
4. ORGANIZACION organizacién v
ogica
Comprende los
5. SUFICIENCIA i 5 }/
calidad
Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD | valorar  los V
indicadores
Basado en
7. CONSISTENCIA | 2apectos v
cientificos
Entre los flems =
8. COHERENCIA =l v
La estrategia
al
9. METODOLOGIA | feokonee o v/
investigacion
Es il vy
10 PERTINENCIA s v/
investigacion
PROMEDIO DE VALORACION 3 3 7 .

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d)Buena  d) Muy Buena
Nombres y Apellidos Waraline PR wtasencee Lfants | dwrs [ 2826658547
Titulo Profesional Aitenciactlo
Especialidad etﬁraﬁ{f;{f : ;n'm.:fwil
Grado Académico 7/ -

De ¢ Fov
Mencién ’Jd_q/:-s? ia ;_"f’f()'m;!_@—' ﬂ/‘ /PC Ck/_ﬂﬂ'.ﬁb yil

Lugar y Fecha: AY .F‘u

B -o1 — 1o\]

K_’V
Dr. Mape€lino Pomasoncco Hlanes
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO
DATOS GENERALES: :
Titulo de la Investigacién: Acompafiamiento pedagdgico directivo y practica de la

profesion docente en las instituciones publicas del nivel secundario del distrito
de Huanta, 2019 :

Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacién: Cuestionario f
ASPECTOS DE LA VALIDACION
Deficiente | B | Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios | 0 | 6 [ 11 [ 16 [ 21 [ 26 [ 31 [ 36 [ 41 [ 46 [ 51 [ 56 [ 61 [ 66 [ 71 [ 76 | 81 [ 86 [ 91 | 96
5 | 10 [ 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 [ 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
T | == & 1 R L. __|_|_
1. CLARIDAD con lenguaje ¢ lig
propio
Esta
& en
2. OBJETIVIDAD i =
ohservables
Adecuado  al
avance de la
3. ACTUALIDAD (ol v
pedagogica
Existe una
4. ORGANIZACION organizacion =
logica
los
5. SUFICIENCIA i “; >
calidad
Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD | valorar  los s
indicadores
Basado  en
aspectos
7. CONSISTENCIA e =
cientificos
Entre los e
8. COHERENCIA i [
La estrategia
d
0. METODOLOGIA | e o o
nvestigacion
Es ol vy
adecuado para
10. PERTINENCIA R v
nvesigacion
[
PROMEDIO DE VALORACION g 3 / P
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja ¢) Regular d)Buena d) Muy Buena
Nombres y Apellidos fd [atca F yela (o e I |
Titulo Profesional Jleece oo ofn e Oclieceecr o -
Especialidad Leceopec v AiferaXave f
ot Z 7 {
Grado Académico ﬁ ﬂ;-r_-,éo - !
Mencién Jocecsroe {fuivers, faeies |

Lugar y Fecha: %} Q}Qﬂ_/

Ayacuclmo !‘[—O-}— 20 “—
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:
Titulo de la Investigacién: Acompafiamiento pedagodgico directivo y practica de la
profesion docente en las instituciones publicas del nivel secundario del distrito

de Huanta, 2019

Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario 7

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Indicadores

Criterios

Deficiente | Baja Regular no _Lbum

6 | 11|16 | 4 51

0
5

28

26 36 46
10 | 15 120 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | S0 | 55 75

1. CLARIDAD

Esté formulado
con  lenguaje
propio

2. OBJETIVIDAD

Estd
expresado en
conductas

observables

3. ACTUALIDAD

Adecuado  al
avance de la
ciencia

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion
logica

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos  en
canbdad  y
calidad

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar los
indicadores

7. CONSISTENCIA

Basado  en
aspectos
tednicos
cientificos

8. COHERENCIA

Entre los ilems
& indicadores

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde  al
propdsito de la
s

10. PERTINENCIA

Es iy

PROMEDIO DE VALORACION 5‘5 7.

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d)Buena  d) Muy Buena

Nombres y Apellidos

Ly & Sews ptacese | |

Titulo Profesional

‘ézgdaaffé e /La&%m ¥ A e

Especialidad 7 S !
Grado Académico = =
ﬂd@ﬁ_ £ !
Mencidén @'ch'c.‘f: A é:_ Wm |
43%‘\"5_
Lugar y Fecha: 2/-0 2~ 20/¢9
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Confiabilidad delos instrumentos

Instrumento 1

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vdido 10 100,0

Casos Excluido® 0 ,0
Tota 10 100,0

a. Laediminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfade Cronbach N de elementos

, /51 30

Estadisticas detotal de elemento

Mediade Varianzade Correlacion Alfade
escdas € escalas € total de Cronbach s €
dementoseha dementoseha dementos eemento seha

suprimido suprimido corregida suprimido
Ilteml 87,90 167,211 324 , 744
Iltem?2 86,60 164,267 ,268 , 744
Item3 86,50 166,278 ,182 ,749
Iltem4 87,40 177,156 -,144 772
Item5 87,40 164,267 211 ,748
Item6 86,90 172,989 -,031 ,761
Item7 87,50 188,278 -,514 ,781
Item8 87,60 161,156 ,268 , 744
Item9 87,20 169,289 ,042 ,760
Item10 87,60 157,822 ,360 ,738
Item11 86,90 170,544 ,105 ,751
ltem12 86,50 151,611 ,739 ,720
Item13 87,50 175,833 -,114 , 767
ltem14 87,70 157,789 ,612 ,730
Item15 86,60 165,156 237 ,746
Item16 87,00 156,444 ,544 ,730
ltem17 87,10 146,989 ,682 ,716
Item18 86,80 149,289 ,678 ,718
ltem19 86,80 146,400 724 , 714
[tem20 86,80 160,622 ,387 ,738
Item21 88,00 183,333 -,380 773
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[tem22 88,00 161,778 294 , 743

ltem23 87,90 156,767 ,480 732
ltem24 88,00 166,889 ,236 , 746
ltem25 88,20 187,956 -,455 ,783
ltem26 86,50 152,500 ,461 ,730
[tem27 88,10 165,433 ,370 (42
ltem28 87,00 142,889 753 ,709
[tem29 86,90 150,100 ,654 , 7120
[tem30 87,80 170,400 ,210 ,748
I nstrumento 2

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vaido 10 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. Laediminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas defiabilidad

Alfade
Cronbach N de elementos
,760 42

Estadisticas de total de e emento

Mediade Varianzade Correlacion Alfade
escalas € escaas € total de Cronbach s €
elementoseha elementoseha elementos  elemento se ha

suprimido suprimido corregida suprimido
Ilteml 127,00 343,111 -,039 ,766
Item2 127,20 303,956 ,799 ,732
Item3 126,60 295,600 ,879 , 726
ltem4 126,40 322,711 ,492 747
Item5 126,70 310,011 ,674 ,738
Item6 126,70 320,233 ,347 , 750
Item7 127,00 297,333 ,825 , 728
Item8 127,00 322,222 ,495 747
Item9 126,40 307,378 ,597 ,738
Item10 127,00 340,222 ,012 ,765
ltemll 127,20 341,511 -,017 , 767
[tem12 127,20 344,622 -,069 , 767
[tem13 126,40 340,933 ,009 , 764
Iltem14 127,10 336,989 ,057 , 764
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[tem15
[tem16
Iltem17
[tem18
[tem19
[tem20
[tem21
[tem22
[tem23
[tem24
[tem25
[tem26
[tem27
[tem28
[tem29
[tem30
[tem31
[tem32
[tem33
[tem34
[tem35
[tem36
ltem37
[tem38
[tem39
[tem40
[tem4l
[tem42

126,80
126,50
127,20
127,10
127,30
126,60
126,60
126,80
126,90
126,50
126,90
126,50
126,80
126,80
127,00
127,40
126,30
127,00
126,70
127,00
126,90
126,20
126,50
127,60
126,90
126,10
126,20
126,90

351,067
377,611
319,733
332,100
307,122
345,822
344,044
311,289
365,656
348,278
335,433
313,833
327,733
315,067
301,111
310,267
329,789
328,667
306,678
319,111
352,322
331,289
328,278
336,267
346,100
332,989
329,733
333,878

-,178
-,695
,393
,115
,720
-,091
-,056
;518
-,420
-,146
,131
,504
,251
426
841
,696
,200
217
,701
525
-,192
,142
,286
,061
-,099
,145
315
,108

774
,790
,748
, 762
, 736
770
, 765
142
, 784
, 769
, 759
, 743
, 755
, 746
,730
,738
157
, 756
, 7136
, 745
(76
,760
(54
, 764
, 768
, 759
,753
, 761
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Anexo 5. Matriz de datos

Variable 1. Acompafnamiento pedagdgico directivo

Asistencia técnica

Asesoria pedagdgica

2

2
2
4
3
2
2

2

2

3

4
3

3
4
5
5
4
2

3
2
2
2

5
4

4

2

1

1
1

1

3

2
2

1

1
1

3

1

413|4(3|3|3

3/3|/4(3|3|3

3|13|13(3]2]2

5|/514(2]|5]|2

1
1

1

1

2122

2
3

5|/3|5|5]4|3|4|2

213|13|3]2

2

312|432

4

312|3|3|2|2]3]|2

1

1
1

P1L|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|PI10| P11 | P12 | P13 | P14 | P15| P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26 | P27 | P28 | P29 | P30

3|5/2|4]5|5|3|3]3
3|52 |4(4|4|2|4

1
3

212121313 |3(2|4)|2

1

3|4|2|4]5|5|3|5]3
2/5(2|5|5|5|3|5]|3
3|/5/3|5|4|5|3|5]2
314344 ,3|2|3]2

1
3

213(3|13]2|4(2|3|2
21212213222
2123|323 |3]3

1
3
1

312|3(2|3|2

2|14,2(4]14]3

212134441242

3
1

2141212141212 |3|2

2
1

Docente 1

Docente 2

Docente 3
Docente 4
Docente 5
Docente 6

Docente 7

Docente 8
Docente 9
Docente 10

Docente 11

Docente 12

Docente 13
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Variable 2: Préctica dela profesion docente

Dimension cultural

Dimensién politica

Dimension pedagdgica

Pl | P2 P4 P7 | P8| P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26 | P27 | P28 | P29 | P30 | P31 | P32 | P33 | P34 | P35 | P36 | P37 P39 | P40 | P41 | P42
D1 4 | 4 5 5|54 4 3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 5 3 4 3 5 5 3 5 3 3 5 5 5 5 4 4 4 3 5 4 5
D2 5 5 4 41414 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 3 5 5 4
D3 2 2 1 2122 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2
D4 3 2 2 32 3 2 2 2 4 2 2 3 2 2 4 2 2 3 1 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2
D5 3 |4 5 3133 3 5 3 3 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 3 5 5 3 3 3 4 5 4 4 5 3 3 4
D6 5 3 3 3133 4 4 4 3 3 5 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 5 3 3 3 2 2 4 4 3 4 3 4 4 5 2
D7 4 | 4 3 413|565 3 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5
D8 4 | 4 4 5|55 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 3 4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5
D9 5 5 5 51415 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 3
D10 | 4 | 4 4 5|45 5 5 3 3 5 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3
D11 | 4 | 4 3 51413 5 3 3 3 3 5 3 3 4 3 3 5 3 3 5 2 4 3 2 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4
D12 1 2 1 1121 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2
D13 | 2 2 1 2112 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2
D14 | 1 1 1 11171 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
D15 | 2 2 2 2111 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1
D16 | 2 1 2 2122 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2
D17 | 4 | 4 4 41413 4 3 4 5 4 3 3 5 3 3 4 5 5 4 3 3 3 5 3 5 5 4 4 3 5 4 4 5 3 5 4 5
D18 | 4 3 4 4133 4 3 3 4 3 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 3 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 5 2 4 3 4 4
D19 | 3 | 3 2 2123 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3
D20 | 2 2 2 1122 2 3 2 2 4 4 2 2 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 3 1 2 2 2 2 2 2 3
D21 | 2 1 2 21111 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 2
D22 | 2 1 1 1111 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2
D23 | 2 1 1 1111 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1
D24 | 2 | 3 2 2122 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 2 2 2
D25 | 2 1 2 2122 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 2
D26 | 2 1 2 2112 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1
D27 | 3 5 3 5|33 3 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 3 5 3 5 5 3 4 5 5 5 3 3 5 4
D28 | 5 5 5 51414 5 5 3 5 5 4 4 5 3 5 4 3 5 5 5 3 3 5 3 5 5 4 3 5 5 4 3 4 5 4 4 3
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ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR

AL GRADO ACADEMICO DE MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACION.

RESOLUCION DIRECTORAL N2 00204-2022-UNSCH-EPG-D

Siendo las 8:00 a.m del 27 de mayo de 2022 se reunieron en el auditérium de la Escuela de Posgrado de |3
Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de tesis, presidido por
el OSCAR GUTIERREZ HUAMANI Director (e ) de la Escuela de Posgrado el Director, DR. ROLANDO ALFREDQ
QUISPE MORALES Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién integrado por
los siguientes miembros: Dr. TEODOSIO ZENOBIO POMA SOLIER y el DR. VICTOR RAUL TUMBALOBOS
HUAMANL; para la sustentaciéon oral y publica de la tesis titulada: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
DIRECTIVO Y PRACTICA DE LA PROFESION DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL NIVEL
SECUNDARIO DEL DISTRITO DE HUANTA, 2019, presentado por el Bach. ELVIS PEREZ DE LA CRUZ.

Acto seguido se procedid a la exposicién de la tesis, con el fin de optar al Grado Académico de Maestro (a) en
MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL. Formuladas las preguntas, éstas fueron
absueltas por el graduando.

.+ continuacion el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedio a la votacién, la que dio como resultado el
siguiente ca]iﬁcativo:/é [‘p EE LS g[j-;))
CALIFICACION
Aprobado por unanimidad _
-!?piob_ado por Mayoria
Desaprobada por Unanimidad |
|Desaprobada pormayoria | -

Luego, el Presidente del Jurado recomienda que la Escuela de Posgrado proponga que se le otorgue al Bach. ELVIS
PEREZ DE LA CRUZ, Grado Académico de Maestro (a) en EDUCACION, MENCION EN GESTION
EDUCACIONAL, Siendo las ....9..15..... .. hrs. Se levanta la sesién.

Se extiende el acta en la ciudad de Ayacucho, a las.... Z. "o, hrs. Del 27

O A. QUISPE MORALES
Director de la Unidad-d 0sgrado - FCE

..............................................

POMA SOLIER Dr. VICTORBAAUMBALOBOS HUAMANI
embro

Dfrector (e ) de la Escuela d Posgrado

Dr.TEO

Miembro

Q—hg_e__r!a_ci_g_llg_s_:

...................



	TESIS ELVIS EMPASTE.pdf (p.1-122)
	1 TESIS  ELVIS.pdf (p.1-117)
	Constancia de originalidad EPDLC.pdf (p.118-122)

	acta Elvis Perez.pdf (p.123)

