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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo evaluar el impacto del desarrollo
del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Docente en la calidad del
desemperio docente en las aulas de las instituciones educativas publicas de la provincia

de Huamanga, con un nivel de investigacion explicativa de disefio no experimental
explicativo transversal; la muestra estuvo constituida por 30 docentes participantes

de educacién primaria del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion docente

de las Instituciones Educativas Publicas de la provincia de Huamanga. Los datos fueron

recolectados a través de las técnicas de la entrevista y la observacion.

Se aplico la prueba de Wilcoxon para contrastacion o prueba de hipétesis con un nivel
de confianza al 95% y nivel de significancia 5%. Se llegd al resultado con una
significancia calculada menor a la asumida (0,00 < 0,05), concluimos que existen
diferencias estadisticamente significativas entre las valoraciones de las variables. Por
tanto, afirmamos que el desarrollo del Programa Nacional de Formacién y Capacitacion
docente, impacta significativamente en la calidad del desempefio docente en las aulas
de las instituciones educativas publicas de la provincia de Huamanga, logrando en el
docente participante un desempefio eficiente en la planificacion de sus sesiones de
aprendizaje, aplicacion de estrategias metodoldgicas pertinentes durante el proceso

de aprendizaje y evaluacion de los estudiantes.

PALABRAS CLAVES: Capacitacion docente, desempefio docente.



ABSTRACT

This study aimed to evaluate the impact of the development of the National Program of
Teacher Training and Education on the quality of teaching performance in the classroom
of public educational institutions in the province of Huamanga, with an explanatory level
of investigation, of non-experimental explanatory transversal design. The sample
consisted of 30 teachers of primary education who participated in the National Program
of Teacher Training and Education from Public Educational Institutions in the province

of Huamanga. Data were collected through the techniques of interview and observation.

The Wilcoxon test was used for hypothesis testing with a 95% confidence level and a
significance level of 5%. We reached a result with a calculated significance lower than
assumed (0.00 <0.05), thus we conclude that there are statistically significant
differences between the valuations of the variables. Therefore, we affirm that the
development of the National Program of Teacher Training and Education has a
significant impact on the quality of teaching performance in the classroom of the public
educational institutions of the province of Huamanga, achieving in the participating
teacher an efficient performance in the planning of their learning sessions, application
of relevant methodological strategies during the learning process and student

assessment.

Key words: Teacher training, teaching performance.



INTRODUCCION

El mundo competitivo y globalizado del nuevo milenio, exige a los docentes, enfrentar
las reglas cambiantes de la sociedad del conocimiento y por ende, asumir los retos de
evaluacion y formacion continua ofrecidas por el Ministerio de Educacion, para asi
desplegar un desempefio de calidad, liderazgo y gerencia en las aulas. Como
educadores tenemos la obligacion de estar informados de la efectividad o inefectividad
de la aplicacion del Nuevo Enfoque Pedagdgico, debido a que todo cambio o
transformacién trae como consecuencia duda, rechazo o aceptaciébn que permite
reflexionar sobre el quehacer educativo, para modificarlo o enriquecerlo en un aprender

haciendo.

Siendo el Programa Nacional de Formacion y Capacitacibon Permanente
(PRONAFCAP), una de las expresiones y consensos de La Ley General de Educacion,
el Acuerdo Nacional, el Proyecto Educativo Nacional al 2021 y la Ley de Reforma
Magisterial, bases de la Nueva propuesta Educativa, no debe quedar en mera retdrica,
por ende, urge la necesidad de evaluar si el impacto del PRONAFCAP es significativo
en el desempefio Optimo de los docentes participantes del Nivel Primaria, de las

Instituciones Publicas de Huamanga.



A la fecha no se ha realizado una investigacion sobre la aplicaciéon del PRONAFCAP-
UNSCH 2007, una de las primeras experiencias de la formacion continua en servicio,
desplegadas por la Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga, en convenio con

el Ministerio de Educacion, dentro del &mbito de la provincia de Huamanga.

Los resultados de este estudio nos llevo hacia una reflexion critica del PRONAFCAP-
UNSCH 2007 para evaluar en qué fallo, por qué, en qué se acertd y como. También a
una reflexion sobre los capacitadores y los contenidos que se impartieron, socializando
si PRONAFCAP ha logrado que los docentes capacitados hicieran suyos los
planteamientos tedricos y estrategias metodologicas que acompafien su desempefio

pedagogico, al planificar, ejecutar y evaluar las sesiones de aprendizaje.

La importancia de los resultados del presente trabajo de investigacion, radica en que
contribuird en la mejora del desempefio docente y la formacién de futuros docentes

segun las exigencias de la sociedad de conocimiento del siglo XXI.

La estructura de esta investigacion comprende cuatro capitulos: Planteamiento del
problema, Antecedentes y bases tedricas, Metodologia de investigacion y Resultados

de la investigacion, finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Identificacion del problema

El afio 2007, la Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga, en convenio con el
Ministerio de Educacion, de conformidad a los términos de referencia y conocedora de
las caracteristicas educativas, de la Region, desarroll6 el Programa Nacional de
Formacion y Capacitacion Docente (PRONAFCAP-UNSCH). Cimentado en La Ley
General de Educacion, el Acuerdo Nacional, el Proyecto Educativo Nacional al 2021 y
la Ley de Carrera Publica Magisterial, para hacer realidad los cambios en educacion,

teniendo como base la nueva propuesta educativa, basado en el Constructivismo.

El PRONAFCAP-UNSCH, estuvo dirigido a Docentes de Educacion Basica Regular,
teniendo como finalidad promover y apoyar el desarrollo personal, pedagogico y social
de los profesores que laboran en las instituciones educativas publicas de la Provincia
de Huamanga, cuyo objetivo fue mejorar las capacidades, conocimientos, actitudes y
valores de los docentes, que hayan participado previamente de la Evaluacion Censal
del Ministerio de Educacion, en funcion de sus demandas educativas y la de su

respectivo contexto sociocultural y econdmico-productivo, haciendo énfasis en el
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desarrollo de sus capacidades comunicativas, 16gico matematicas dominio del curriculo
y especialidad académica segun nivel, sea inicial, primaria o secundaria asi como los
proyectos de Innovacion Pedagdgica en manejo de Tecnologia de Informacion y

Comunicacion (TICs).

La ejecucién de este programa se realizé por Grupos o items, correspondiendo el item
11 a los docentes del Nivel de Educacion Primaria de la Provincia de Huamanga. La
teméatica elegida, tiene cercania con mi condicién de capacitadora, lo que facilita el
conocimiento y recoleccion de datos. Tomando en cuenta la realidad, materia de
estudio, nos planteamos el reto de realizar una investigaciéon lo mas exhaustivamente
posible, que nos permita detectar los logros y dificultades que se han registrado en la
capacitaciéon dada por PRONAFCAP-UNSCH, en el marco de la ejecucion de la Nueva
Propuesta Educativa, y como dicha capacitacion ha repercutido en el desempefio del

docente en el aula, cuyos resultados requieren ser evaluados.

1.2 Descripcion del problema

Al implementarse y poner en ejecucion el PRONAFCAP-UNSCH en la provincia de
Huamanga, percibimos que se llevd a cabo con poca aceptacion de los docentes
participantes; con una planificacion apresurada y sin coordinacion adecuada con los
organos intermedios; no se tuvo en cuenta: las limitaciones, las demandas de formacion
e intereses del docente, mas aun, deja de lado sus propias experiencias e ignora
ademas la situacion social del educando, el diagnéstico real de contexto sociocultural
de la provincia de Huamanga, y el Proyecto Educativo Regional, que debieron servir de
base para orientar el PRONAFCAP; basandose solo en la evaluacion censal aplicado

por el MINEDU a los docentes participantes.

11



El equipo de capacitadores que tuvo a su cargo el item 11 (docentes de la Facultad de
Educacion de la UNSCH y docentes de primaria en actividad), tenian una minima o
ninguna capacitacion, para enfrentar la difusién de la nueva propuesta educativa; por
ello, el docente del Nivel Primaria de las Instituciones Publicas de la Provincia de
Huamanga, capacitado por el PRONAFCAP, no hizo suyo los planteamientos tedéricos
y estrategias metodoldgicas de la Nueva Propuesta Educativa, por ende, no evidencian
los logros de aprendizaje de la capacitacion, en su desempefio profesional, en las
aulas, durante la Planificacion, Ejecucién de las sesiones de aprendizaje y su
respectiva Evaluacion. Si lo hace, es en forma superficial, poco seria; generando en su
practica confusion, incomprension, disconformidad y rechazo, desvinculando su

capacitaciéon permanente y actualizacion en el servicio.

Por tal razén, el presente trabajo de investigacion, se focaliza en la ejecucién del
PRONAFCAP-UNSCH 2007, item 11 que comprende a los docentes de Educacion
Primaria de las Instituciones Educativas Publicas de la provincia de Huamanga;
haciendo hincapié en la evaluacion del impacto del PRONAFCAP en el nivel de calidad
del desempefio docente en la aulas, a través de la aplicacién de la Nueva Propuesta

Educativa.
1.3 Formulacion del problema
1.3.1 Problema general

¢Cual es el impacto del desarrollo del PRONAFCAP-UNSCH en la calidad del
desempeiio docente en las aulas de las Instituciones Educativas Publicas de la

Provincia de Huamanga?
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1.3.2 Problemas especificos

a) ¢En qué medida los resultados del PRONAFCAP-UNSCH, nos revelan, si los
docentes han logrado hacer suyos los planteamientos, estrategias
metodoldgicas de La Nueva Propuesta Educativa en la ejecucion de su diario
guehacer educativo?

b) ¢Qué nivel de conocimientos tenian los capacitadores del PRONAFCAP sobre

el Nuevo Enfoque Pedagogico?

1.4 Objetivos de lainvestigacion

1.4.1 Objetivo general

Evaluar el impacto del desarrollo del PRONAFCAP-UNSCH en la calidad del
desemperio docente en el aula, de las Instituciones Educativas Publicas de Primaria de

la Provincia de Huamanga.

1.4.2 Objetivos especificos

a) ldentificar los logros obtenidos por los participantes del PRONAFCAP-UNSCH
detectando el actual nivel del desempefio docente en las aulas de las
Instituciones Educativas Publicas de la Provincia de Huamanga.

b) Identificar cual ha sido el nivel de conocimiento que tenian los capacitadores del
PRONAFCAP-UNSCH acerca de los planteamientos tedricos, metodoldgicos del

Nuevo Enfoque Pedagogico.

1.5 Justificacioén

Siendo el Programa Nacional de Formacién y Capacitacion Permanente, una de las

expresiones y consensos de La Ley General de Educacion, el Acuerdo Nacional, el
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Proyecto Educativo Nacional al 2021 y la Ley de Carrera Publica Magisterial, bases de
la Nueva propuesta Educativa, no debe quedar en mera retérica, por ende, urge la
necesidad de evaluar si el impacto del PRONAFCAP en el desemperio real de los
docentes participantes del Nivel Primaria, de las Instituciones Publicas de Huamanga,

es significativo.

Hasta la fecha no se ha realizado una investigacion sobre la aplicacion del
PRONAFCAP-UNSCH 2007, siendo una de las primeras experiencias de la formacién
continua en servicio, desplegadas por la Universidad Nacional San Cristobal de
Huamanga, en convenio con el Ministerio de Educacion, dentro del ambito de Ila

provincia de Huamanga.

El resultado de esta investigacion, nos permitié tener un mirada reflexiva y critica del
PRONAFCAP-UNSCH 2007; en qué se falld, por qué, en qué se acertd y como.
También a una valoracion sobre los capacitadores y los contenidos que se impartieron.
Socializando si PRONAFCAP ha logrado que los docentes capacitados hicieran suyos
los planteamientos tedricos y estrategias metodologicas que acompafien su

desemperio pedagdgico, al planificar, ejecutar y evaluar las sesiones de aprendizaje.

Como educadores tenemos la obligacién de estar informados de la efectividad o
inefectividad de la aplicacion del Nuevo Enfoque Pedagdgico, debido a que todo cambio
o transformacion trae como consecuencia duda, rechazo o aceptacion que permite una
mirada integral y reflexiva sobre el quehacer educativo, para modificarlo o enriquecerlo

en un aprender haciendo.
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CAPITULO II:

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Antecedentes de lainvestigacion

Antecedente internacional

Robalino (2003), en el trabajo de investigacion titulado “De la Formacion al Desarrollo
Profesional y Humano del Profesorado”, presentado en el Encuentro Internacional de
Formacion Docente”, realizado en la Universidad de Santiago de Chile, arriba a la
siguiente conclusion: La mirada del tema docente esta limitada a formacion y
capacitacion y casi siempre solo en este Ultimo punto. Por tanto, hay un amplio campo
olvidado que alude al conjunto de condiciones y factores que determinan el trabajo y

desempeiio docente.

Ancizar y otros (2000) en el trabajo de investigacion titulado “Investigacion Pedagdgica
y Formacién del Profesorado”, realizado en la Universidad de Caldas, Argentina, arriba
a las siguientes conclusiones: Los maestros para vincular la teoria con la practica,
deben hacerlo a través de la experimentacion, la investigacion y la ensefianza. Que la
produccion del saber pedagdgico se posibilita en la medida que se abran los espacios

para la reflexién, donde los sujetos objetivan su quehacer y forman distancia del mismo
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para dar paso al proceso de critica y autocritica, requisitos sustantivos en la

construccion de todo conocimiento.

Hernandez (2000) en el trabajo de investigacion titulado “Estrategias Innovadoras para
la Formacion Docente”, realizado en la Universidad de Costa Rica, concluye: Dada la
complejidad de la tarea docente y los cambios tan acelerados que enfrentamos, es
necesario enfocar la preparacion de los docentes desde una perspectiva de formacion
permanente, donde integremos formacién inicial, en servicio, capacitacion,
actualizacion enfatizando los procesos de las practicas educativas, el autoaprendizaje

y la metacognicién, para tener maestros, siempre actualizados, criticos e innovadores.

Gradenecker (2000), en el estudio monografico titulado “La Incidencia de la
Capacitacion en Educacion de Jovenes y Adultos en la practica docente”, realizada en
la Universidad Nacional de Misiones de la ciudad de Posadas- Argentina, concluye: Es
importante tener una vision unificada de lo que se pretende incidir en la capacitacion
docente, con el objeto de propiciar la calidad educativa. Un aspecto que se debe
aprovechar ampliamente para fortalecer el desempefio, es a través de la mayor

actualizacion del docente.

Tedesco (1993), en el trabajo de investigacién “Profesionalizacién y Capacitacion
Docente”, realizado en la Pontificia Universidad Javeriana de Colombia y publicada en
la Revista de la Organizacion de los Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, arriba a las siguientes conclusiones: Hoy mas que nunca las
reformas educativas deben llegar a la escuela y a la sala de clase, siendo el docente el
actor clave del proceso de transformacion. Por ello, al hablar de capacitacion docente,
se deben disefiar politicas integrales, para que los docentes, superen los enfoques

parciales. Uno de los objetivos de la educacion del futuro es “el aprender a aprender”
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lo que supone un cambio en las metodologias del papel del docente, quien debe estar
capacitado para actuar como guia, modelo, punto de referencia en el proceso de
aprendizaje, donde el sujeto central es el alumno. La disociacién entre la formacion
inicial y las exigencias para el desempefio es una de las caracteristicas mas tipicas de

la actividad docente.

Antecedente nacional

Cavero y Flores (2006) en su trabajo de investigacion titulado “Propuesta de Politicas
Educativas para la Formacion Inicial y permanente de docentes de la Provincia de
Huamanga-Ayacucho”, realizada en la Pontificia Universidad Catoélica del Perq,
concluye: La formacién permanente de docentes en la provincia de Huamanga, se
reduce a capacitaciones voluntaristas de corta duracion, bajo una metodologia
tradicional que cubre, sin diversificar niveles educativos, a solo un sector de los
docentes. Existe entre los docentes de la provincia de Huamanga cierta resistencia a
su formacion permanente y a su capacitacion, silo hacen es por la necesidad inmediata
de contar con una certificacion. Las instituciones de Formacién Docente, deben
implementar una politica de seguimiento a sus egresados para saber cOmo es su

desemperfio profesional.

Antecedente regional

Cavero (2088) en el trabajo de investigacion titulado “Formacioén Inicial de Docentes en
la UNSCH vy en el Instituto Superior Pedagdgico Nuestra Senora de Lourdes”, realizado
en la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, publicado en la Revista
Investigacion de la UNSCH, arriba las siguientes conclusiones: Hay necesidad de
resignificar el rol docente como ensefante, pero no desde el modelo tradicional, sino

como el de aquel que con su saber, hacer y ser, acompafa al aprendiente a generar
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aprendizajes de vida que le permita responder a las necesidades de su entorno,
contribuir a su transformacion y realizarse plenamente como persona. La
profesionalidad docente se construye sobre dos pilares fundamentales. La sélida
formacion disciplinar y actualizada y la formacion pedagdgica que posibilita realizar una

adecuada transposicion didactica.

2.2. Bases tedricas

2.2.1 Programa nacional de formacién y capacitaciobn permanente

(PRONAFCAP)

Se concibe la capacitacion como un proceso mediante el cual el profesor adquiere
nuevas destrezas y conocimientos que deben promover una mejora en su desempefio

técnico pedagdgico en el aula.

El PRONAFCAP buscaba, a contracorriente, la transmision de conocimientos, la
construccion de aprendizajes y la aplicacién de estrategias metodoldgicas activas, es
decir, del “cdmo aprender y cdmo ensenar”. A través de un conjunto de lineamientos
que orientan el disefio participativo de los Planes de Formacion y Capacitacion
permanente de la region; describiendo las modalidades y encuentros de formacion
qgue se pueden ofertar a los profesores en servicio para su  enriguecimiento
profesional. Constituyendo la oferta del Sistema Formacion Continua, vinculando sus

acciones con politicas educativas locales, regionales y nacionales.

Al respecto, Alternativa, CASI - DESCO, INPET (1992), considera que la capacitacion
es una actividad integrada, que incluye el entrenamiento, la especializacion y el

perfeccionamiento, consistente en la aplicacion de conocimientos teodricos con la
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finalidad de mejorar y corregir deficiencias que presenta el personal en el desempefio

de una actividad especifica.

Para Avalos, Beatrice y Androca (Citado por Arroyo, 2007) implica un replanteamiento
de la formacién pedagogica tradicional, haciéndola cientifica y de mayor amplitud
técnica. Esto obliga a que las capacitaciones, sean coherentes con las necesidades
reales del sistema educativo nacional y que tengan vigencia sostenida en objetivos de
largo alcance; que permita, de verdad, transformar pedagdgica, cientifica, técnica y

humanamente al docente para enfrentar con éxito su delicada y dificil labor educativa.

Por otro lado, el Ministerio de Educacion (2007), con el objetivo fundamental de mejorar
la ensefianza en las aulas, ha previsto desarrollar el Programa Nacional de Formacion
y Capacitacion Permanente (2007-2011), que orienta las acciones de capacitacion
dirigidas a mejorar las capacidades, conocimientos, actitudes y valores de los docentes
de Educacion Béasica Regular, que hayan participado previamente de la evaluacion
Censal. Haciendo énfasis en el desarrollo de sus capacidades comunicativas,
capacidades l6gico matematicas, dominio del curriculo y especialidad académica segun
nivel, sea inicial, primaria o secundaria asi como los proyectos de innovacién
pedagogica en manejo de tecnologia de informacion y comunicacion (Decreto Supremo

No. 007-2007-Ministerio de Educacion; 2007).

Al respecto, Sevillano (2007) director del DESP-MED, durante su ponencia Yy
presentacion del PRONAFCAP a los capacitadores en Huampani, hizo las siguientes
precisiones: Las Universidades con experiencia en formacion y/o capacitacion docente
en convenio con el Ministerio de Educacion, ejecutan el PRONAFCAP de conformidad

a los Términos de Referencia. Asumiendo la Universidad Nacional San Cristébal de

19



Huamanga, la planificacion, organizacion, ejecucion, evaluacion e informacion sobre el

PRONAFCAP-UNSCH 2007 en los siguientes Términos:

e Lineamientos del PRONAFCAP

a)

b)

Promocion del desarrollo profesional del profesor, con el objetivo de mejorar los
conocimientos y habilidades profesionales, asi como las actitudes relacionadas
con el quehacer educativo.

Desarrollo de aprendizajes a partir de la experiencia docente y de la
autosuperacion. El profesor identifica potencialidades y necesidades de
formacion profesional, para autodirigir su proceso de formacion y definir sus
metas de corto, mediano y largo plazo.

Participacion conjunta y cooperativa de la Institucion Educativa. Asume
compromiso, fortalece su autonomia. Elabora, ejecuta y evalia planes de

formacion identificando dificultades, avances y logros.

e Finalidad del programa

Orientar el desarrollo profesional del profesor en las Dimensiones: Personal, Social-

comunitaria, Pedagdgica.

e Objetivo

a)

b)

Contribuir a mejorar la formacién y desempefio de los profesores a partir de sus
necesidades y demandas, fortaleciendo su desarrollo y valoracion profesional,
personal y social, para que eleven la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes y respondan a los requerimientos de la diversidad socio-cultural del
contexto en el que se desempeian.

Brindar orientaciones a las Instituciones de Formacion Docente e Instancias

Descentralizadas en la elaboracion de sus planes de formacion.

e Caracteristicas del PRONAFCAP
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a) Es diversificable: cada region elabora sus Planes de Formacion respondiendo a
las demandas educativas de los profesores y contexto.

b) Genera participacion: Su construccion es colectiva y estratégica permite que el
profesor se sienta comprometido e identificado con su formacién y que los planes
respondan a sus necesidades.

e Competencias

Competencia 1: Reconoce y acepta sus potencialidades y limitaciones como

persona y profesional y asume su formacién permanente como una constante para

su desarrollo y el de su comunidad.

Competencia 2: Fundamenta su practica a la luz de sustentos tedricos

contemporaneos y en interaccion con sus pares, a partir de procesos reflexivos y

criticos, para promover y mediar procesos pedagdgicos y curriculares que

contribuyan a mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
Competencia 3: Promueve, orienta y desarrolla en forma democratica y participativa
procesos de gestion estratégica que vinculen la mision de la institucion educativa
con las demandas y necesidades de la comunidad a la que pertenece.

e Modalidades del programa

a) Modalidad Presencial: Se caracteriza por la relacion directa entre el usuario y
formador. Encuentros académicos de formacion: Amplian o generan nuevos
conocimientos, responden a las necesidades y demandas de los participantes,
Centralizados o descentralizados, Fortalecer las redes. Pueden ser: seminario,
taller, foro, curso, mesa redonda, circulos de calidad, etc.

- Asesoriay monitoreo
Seguimiento periodico del participante en el aula, observaciones

sistematicas.
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Asesoria y acompafamiento individual y a nivel de institucién educativa.
Espacio de dialogo e intercambio entre el monitoreado y el observador.

- Evento Pedagdgico Anual
Intercambio de experiencias innovadoras y reconocimiento social del
trabajo realizado por el profesor. Centralizado o descentralizado.

b) Modalidad no Presencial o a Distancia: Relacion capacitado-formador es
mediada. Requiere mayor compromiso del participante porque involucra
capacidades de autoformacién. Propone: Cursos radiales, Videoconferencias,
Mdodulos de autoaprendizaje, Cursos virtuales.

c) Modalidad Mixta: Esta modalidad combina las dos anteriores, considera
actividades presenciales y a distancia.

e Monitoreo del programa
Herramienta de gestion: permite obtener informacion oportuna sobre acciones y
tareas. Permite actuar sobre puntos criticos incorporando cambios necesarios.
Se orienta desde procesos de evaluacion con un caracter participativo. Es de
caracter preventivo, Oportuno y dinamizador.

e Evaluacion del programa
Inicial: Andlisis al contenido del Programa Nacional de Formacién Superior, para
evaluar factibilidad de su puesta en practica.
Proceso: ldentifica avance, se hara con indicadores e instrumentos a cargo de
DESP. Cada tres afos, determinaran la toma de decisiones para la ejecucion de
acciones correctivas o de fortalecimiento.
Contrario a lo expuesto, la ejecucion del PRONAFCAP, elude a un conjunto de
criterios, que contempla el T.D.R. como, la evaluacion del grado en que se

alcanzaron las metas de aprendizaje y la autoevaluacion que el docente realiza, de
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la eficacia de su desempefio en aula, acorde a la segunda competencia. El de
fundamentar su practica a la luz de sustentos tedricos contemporaneos y en
interaccidn con sus pares, a partir de procesos reflexivos y criticos, para promover y
mediar procesos pedagdgicos y curriculares que contribuyan a mejorar la calidad de
los aprendizajes.

Calidad y capacitacion docente

Cotrina (citada por Aguerrondo, 2004) sostiene que, la calidad es una aspiracion y
una preocupacion a la que todos queremos llegar; es un sello de garantia y de
reconocimiento que deseamos alcanzar; es decir la calidad es hacer bien todo
aguello que tengamos que hacer por mas complejo o dificil que resulta hacerlo. La
calidad se evalta en razén del grado en que el sistema educativo responda a las

demandas de la poblacion.

La calidad significa “grado de excelencia”, abarca dos aspectos: el juicio de valor y
el juicio de posicién, en una escala de bueno y malo. Por eso afirmamos que un

servicio, un programa, es mejor o peor que otro (Pérez, 2001).

Calidad en educacién es un concepto multidimensional, relativo y dinamico, cuya
definicion requiere la determinacion de variables que afectan y la seleccién de
aquellas que pueden ser consideradas como indicadores. Por tanto, para llegar a
una definicion contextual, se requiere de un modelo o norma como punto de
referencia, lo que significa plantearse metas a través de procesos apropiados y
eficientes. Los criterios para considerar la calidad en el tema de nuestra investigacion

es el desempefio docente en aula.

La importancia atribuida al papel de los profesores en la calidad educativa, se

explicita en su dedicacion al fendmeno especifico de la ensefianza, revelandonos a
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través de ella que, la calidad del profesor esta sujeta a la calidad de su formacion

continua y capacitacion permanente.

Montero (2001) basandose en los estudios realizados por la UNESCO/OREALC
afirma que una propuesta del mejoramiento de la calidad debe comenzar por el nivel
escuela, sala de clases, procurando el aumento de la eficiencia de los procesos
pedagogicos. Los docentes, deben replantear su rol de receptores de innovaciones
y esforzarse para ser mas que transmisores, personas autodidactas, investigadoras,
criticas y creativas que estén dispuestos a innovar métodos y técnicas educativas,
en la interaccion con los educandos, haciéndose constructores ambos de un proceso

educativo abierto y cambiante.

En tal sentido el desempefio docente en aula, representa la oportunidad para
explicitar calidad en la construccidn y reconstruccion de conocimientos. Por
consiguiente, la practica didactica se justifica, no en la medida en que se consigue
determinados resultados homogéneos; sino en la medida en que planifica, ejecuta 'y
evalla procesos de aprendizaje en el aula. Es decir que la calidad de la educacion
tiene relaciéon con la totalidad del proceso educativo, por ende tiene que ser dindmica

acorde a las demandas sociales.

Propuesta de un sistema de dimensiones e indicadores para evaluar el Programa

de Formacién y Capacitacion Docente PRONAFCAP 2007.

Basandonos en los Términos de Referencia establecidos por el DESP-MED para la

planificacién, organizacion, ejecucion y evaluacion del PRONAFCAP-UNSCH 2007,

diseflamos un sistema de evaluacion descomponiendo la variable independiente

Programa Nacional de Formacién y Capacitacion Docente en cuatro dimensiones:
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a) Plan de Capacitacion
b) Ejecucion del Plan
c) Evaluacién de los participantes

d) Capacitadores

A su vez, desagregamos estas dimensiones en indicadores, siguiendo el mismo criterio
empleado previamente, tomando en cuenta los lineamientos, objetivos, finalidad,
caracteristicas y competencias del PRONAFCAP, asi como las evaluaciones y

monitoreos realizados durante y después de su ejecucion.

a) Plan de Capacitacion
- Objetivos
- Componentes
- Logros de aprendizaje
- Contenidos
- Indicadores
- Estrategias
- Evaluacioén de los participantes
- Material Académico
b) Ejecucion del Plan
- Implementacion
- Ejecucion de los cursos
- Monitoreo
- Asesoramiento
- Uso de material académico
c) Evaluacién de los participantes
- Inicio
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- Proceso
- Salida
d) Capacitadores

- Especialistas, Asesores

2.2.2 Formacion docente: inicial y en servicio

a) Formacion Inicial

La formacién inicial, docente es por cierto una de las cuestiones de mayor
trascendencia en un proyecto educativo, mas aun cuando se asume la defensa de la
escuela publica, cabe entonces la siguiente interrogante ¢Qué maestros necesita
actualmente la escuela publica? Todos estamos de acuerdo que requerimos docentes
con nueva mentalidad, con nuevas actitudes, con proyectos educativos e identidad

profesional propia (Pérez, 1991).

Asi mismo, Cavero y Flores (2006) sefialan que desde el 2003 se cuenta con una Ley
General de Educacion 28044 que recoge algunas aspiraciones del desarrollo docente.
El MINEDU lanza los lineamientos de politica 2004-2006, fijando nueve politicas
educativas, entre ellas, la Revaloracion del magisterio, uno de cuyos resultados seria
la “Formacion idonea de docentes. Racionalizar la oferta magisterial y asegurar su
calidad en funcion de la demanda. Ello implica mejorar la formacién inicial de los

docentes y acreditar la calidad de las instituciones formadoras.

Sobre la base de las ideas expuestas, el pais no cuenta con un sistema de control y
evaluacion de la calidad de los servicios que prestan numerosos centros de formacion
magisterial. Que forman docentes, en 5 afos en los Institutos Superiores Pedagogicos

0 10 semestres académicos en Universidades publicas y privadas. La mayoria de
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formadores, opta por impartir, contenidos faciles de aprender y poco interés por la
construccion de conocimientos y la habilidad de aplicarlos en la practica. Este es un
serio obstaculo para la innovacién de la formacion magisterial en nuestro pais, pues sin
contrastacion teodrica y practica es iluso esperar un desempefio profesional acorde a

los cambios vertiginosos del presente milenio.

b) Formacion en Servicio

La formacion en servicio se concibe como un proceso participativo y periodico, que
posibilita la progresiva cualificacion a las exigencias actuales y a responder
oportunamente a las necesidades cambiantes de formacion al que esta expuesto el
profesor. Su nucleo de observacion es el desempefio profesional y su relacion con las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes y con las demandas institucionales,
locales, regionales, nacionales e internacionales. Para atender el desarrollo profesional
de los maestros, como factor de primer orden en la elevacién de la calidad educativa,
se debe tomar en cuenta la Identificacion de necesidades y demandas de formacién en

servicio.

El planteamiento de disefiar una politica pedagdgica nacional, propuso crear un sistema
de formacion continua, inicial y en servicio que permita contar con docentes que se
apropien del mejor conocimiento disponible sobre educacion, con capacidad de
actualizarlo y recrearlo. Para mejorar su desempefio y elevar la calidad educativa.
Pues, el docente es un mediador educativo que requiere poseer alta valoracion y
expectativa respecto a sus alumnos, conocer y valorar su entorno sociocultural, estar
abierto a la participacion, en proceso permanente de reflexion critica sobre su propia

practica, investigando los procesos pedagdgicos, vivenciando otras experiencias y
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haciendo uso de diversos recursos que le permitan mejorar continuamente su trabajo

(MINEDU, 2004).

Al respecto Diaz (1999b, p. 281, citado por Cavero y Flores, 2006, p. 4) afirma: El tema
de la formacion docente no puede reducirse a las exigencias de una Reforma o una
Ley, sino “debe ser vista de manera mas integral y de largo alcance desde una
perspectiva de cambio y mejora. Las instituciones de Formacion Docente, deben
implementar una politica de seguimiento a sus egresados para saber como es su

desemperio profesional.

La formacion en servicio constituye un subsistema de la formaciéon continua de
profesores. Tiene como objetivo acompafiar a los profesores en su ejercicio profesional
para propiciar la renovacion y adquisicion oportuna de capacidades de acuerdo a los
perfiles profesionales que el sistema requiere. Se basa en un proceso de reflexion,
renovacion, innovacion y cuestionamiento del desempefio docente, de la concepcién
pedagogica y su implicancia en los procesos de ensefianza aprendizaje. Pretende
conseguir la aplicacion de metodologias activas y participativas, mejorar la gestion

educativa, y la participacion de la comunidad, la familia y la sociedad civil.

Se dinamiza en los inter aprendizajes; se aprende entre iguales, con un lenguaje
dialégico y consensuado, y se apoya en la colaboracion y solidaridad del grupo en
espacios democraticos. Las estrategias de desarrollo de construccion, accion y
reflexion del conocimiento se centran en la organizacion de los profesores y espera
que las organizaciones contribuyan al desarrollo educativo sostenido, a través de
circulos de estudios, pasantias, intercambio de experiencias profesionales, produccion

de conocimientos, investigaciones cualitativas.
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Delors (1996) en el informe publicado por la UNESCO menciona ya no basta los cuatro
pilares de la educacion, que el individuo acumule al comienzo de su vida, una reserva
de conocimientos, a la que podra recurrir después sin limites. Sobre todo debe estar en
condiciones de aprovechar y utilizar durante toda su vida cada oportunidad que se le
presente de actualizar, profundizar y enriquecer ese primer saber y de adaptarse a un
mundo en permanente cambio.

Segun Diaz (1999 b, citado por Cavero y Flores, 2006, p.3): Existe una relacion
estrecha entre formacion docente, calidad docente y calidad de la educacion, aunque
somos conscientes que ésta Ultima depende de otros factores adicionales (econdémicos,
sociales, politicos, etc.). Como dijo Gallardo (2005) la calidad de la educacion y la
calidad del profesorado estan enlazados estrechamente. La formacion docente es
determinante para el éxito o el fracaso de los sistemas educativos, es un campo
estratégico para la transformaciéon del quehacer educativo, el docente es un agente de
cambio, no se lograra un cambio profundo en las practicas pedagdgicas sin una revision
también profunda en la formacién de los futuros docentes en las instituciones de

formacion y de su formacion permanente.

La referencia planteada por los autores, refuerza, nuestro planteamiento. El proceso de
formacion en servicio es lento y dificil. Lento porque, exige cambio de mentalidad y de
practicas pedagogicas de larga data que aunque son criticadas en el discurso, quedan
intactas en la realidad cotidiana por la deficiente formacion inicial de algunos

profesores.

Este proceso de mejoramiento de la formacion en servicio de los profesores es
perfectible, requiere permanentes reajustes en el PRONAFCAP asi como creatividad
y recursos para enfrentar los retos de poca comunicacion entre el magisterio y los

programas de formacién continua, para hacerles participes de los constantes avances
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académicos, cientificos y pedagogicos que exigen permanente superacion personal y

profesional.

Al respecto y tomando la experiencia de los docentes capacitados por PRONAFCAP
inferimos que, esta no fue solida, poniendo en evidencia la falta de unidad de criterios
en la informacion proporcionada a los docentes por los capacitadores para poner en
practica los planteamientos tedrico-practico de la Nueva Propuesta Pedagdgica; pues
cada uno de los capacitadores, desarroll6 la capacitacion de acuerdo a su propio
entendimiento, es decir que cada cual hablaba su propio lenguaje. Esto trajo como
consecuencia que los docentes al momento de poner en evidencia los conocimientos
recibidos en la ejecucion de su practica educativa tuvieran contradicciones,
confusiones, causando desorientacion, frustracion y desgano en su desempefio en

aula, durante la planificacion, ejecucién y evaluacion de las sesiones de aprendizaje.

2.2.3 El nuevo enfoque pedagdgico

Los albores del nuevo milenio, fue signado por transformaciones vertiginosas. El
fendmeno educativo inicio la aun lenta construccion de la calidad educativa y una nueva
propuesta educativa basada en la corriente constructivista alimentada por nuevas

concepciones epistemoldgicas y pedagogicas.

El Ministerio de Educacion planteé cambios en la capacitacion. Cambio el enfoque, la
programacion, las estrategias de intervencion, el monitoreo y la evaluacion, y se inicié
el registro de todos los profesores capacitados, los logros, dificultades y perspectivas

(Alvarez, 2007).

En la necesidad de incorporar nuevos procesos metodolégicos que permitiesen al

docente mejorar su intervencion en el aula, posibilitando que los estudiantes respondan
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a los retos complejos y cambiantes de la sociedad. Asumidé de las corrientes

contemporaneas los postulados siguientes:

a) El aprendizaje es un proceso activo porque los estudiantes construyen los
conocimientos partiendo de sus propias experiencias, interpretando la realidad,
elaborando representaciones, modificando esquemas y logrando apropiarse de
nuevas categorias conceptuales, propicia ademas el desarrollo de sentimientos,
actitudes y valores como consecuencia de la interaccion con el medio.

b) El aprendizaje es un proceso social, donde se desarrollan procesos psicologicos

fundamentales: la comunicacion, el lenguaje y el razonamiento.

Sobre la base de las ideas expuestas, el nuevo enfoque, aplico literalmente las ideas
de Piaget, en el proceso de construccion de los saberes y asumio las etapas de
desarrollo intelectual, los procesos de aprendizaje y las operaciones mentales; de
Vigotsky, la educacién como proceso de socializacion en el que la persona se integra
a una comunidad, asimilando su cultura y valores mediante la interaccion social; de
Ausubel, la concepcién de aprendizaje verbal significativo, que sustenta que solo se
construyen significados cuando se es capaz de establecer relaciones entre los nuevos
aprendizajes y los saberes previos; de Novak y Norman, las jerarquias conceptuales
que proponen la necesidad de estructurar el conocimiento para favorecer el
aprendizaje; de Howard Gardner, las inteligencias mdultiples; y de Daniel Goleman, la
inteligencia emocional, el manejo de relaciones interpersonales y el control de las

emociones y la afectividad.
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2.2.4 Rol del docente en el nuevo enfoque

En este nuevo enfoque el docente tiene el rol de facilitador, mediador y guia, posibilita
a sus estudiantes aprender a través de experiencias significativas, que le permitan
observar, comparar, analizar, sintetizar, razonar logicamente y formular conceptos
propios y principios. Para ello necesita manejar estrategias de metodologia activa para
disefiar y conducir actividades que potencien la adquisicion de competencias de sus
alumnos y desarrollen sus capacidades para producir conocimiento y aplicar

correctamente lo aprendido en diversas situaciones de su vida cotidiana.

Sanchez (citado por Arroyo, 2006) corrobora que, través de este nuevo enfoque
pedagogico se propiciaba que los estudiantes aprendieran procesando, analizando,
interpretando y sintetizando la informacion facilitada, utilizando diferentes estrategias
para almacenarla y recuperarla. Se incentivaba el estudio como forma de trabajo, la

organizacién en equipos, el ejercicio de la libertad, la autodisciplina y la autoevaluacion.

El nuevo enfoque pedagodgico se sustentd en los siguientes principios: Los alumnos 'y
alumnas son el centro del proceso educativo, los alumnos y alumnas reconstruyen su
propio aprendizaje, los alumnos y alumnas aprenden en la interaccion, los alumnos y
alumnas aprenden respetando sus diferencias, los alumnos y alumnas aprenden

interactuando con su realidad.

Para MINEDU (1999, p.11) “Los nifios y nifias tienen el sello de su familia y comunidad
pero también del entorno fisico, estas caracteristicas especificas y diferentes permiten

el desarrollo de potencialidades intrinsecas y de oportunidades de interaccion”.

La nueva propuesta educativa plantea la calidad de la educacién como eje fundamental

del desarrollo; lo que implica innovaciones pedagdgicas, uso de metodologias activas,
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innovaciones tecnoldgicas, capacitacion docente, mejoramiento e implementacion de
la infraestructura y participacion activa de los padres de familia; un cambio de
paradigma, pasar del paradigma centrado en la ensefianza al paradigma centrado en

el aprendizaje.

Al respecto, Arroyo, (cita un articulo Revista Tarea, 2007), se inicia un programa de
capacitacién docente acorde con el nuevo “paradigma”. Sin embargo su aplicaciéon no
obedece a un diagndstico real de la situacion social del pais, por lo tanto no tiene
objetivos claros, lo que hace que su sustento tedrico metodologico sea confuso y

contradictorio.

2.2.5 Desempefio docente

Demostracion que hace el docente de su capacidad profesional, durante la ejecucion
de su practica educativa, en el aula, al desarrollar las sesiones de aprendizaje, durante
la Planificacion, Ejecucion y Evaluacion de su quehacer educativo. El desempefio
docente, esta condicionado no solo por variables personales sino institucionales, de
contexto y de formacion continua que complementan la actividad desarrolladora en el

aula.

Gajardo (2008) en la ponencia realizada en México sobre Reformas Educativas en
América Latina Lecciones Aprendidas. Nuevos Desafios, afirma que, en el Ultimo
decenio los sistemas educativos latinoamericanos han privilegiado los esfuerzos
encaminados al mejoramiento de la calidad de la educacion y en este empefio se ha
identificado la variable “desempefio profesional del maestro” como muy influyente,
determinante, para el logro del salto cualitativo de la gestion educativa. Los paises con
sistemas de alto desempefio docente tienen en comun el haber atraido a las personas

mas aptas para ejercer la docencia y formarlas como maestros eficientes, como
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ciudadanos, profesionales, sujetos y aliados del cambio educativo, en una nueva época

y para un nuevo paradigma educativo.

La version de Gajardo, concuerda con la hipétesis de que la formacion continua y
permanente tiene correlaciéon con el desempefio docente en las aulas. Pues, se aprecia
un cierto consenso en la idea de que el fracaso o el éxito de todo sistema educativo
dependen fundamentalmente de la calidad del desempefio de sus docentes. Por esa
razon, se hace necesario un sistema de seguimiento y evaluacion del PRONAFCAP en
el proceso de las sesiones de aprendizaje y que permita valorar su desempefio con

objetividad, profundidad, e imparcialidad.

En cualquier caso, las competencias docentes requeridas para hacer frente a las
demandas de las sociedades modernas, de sistemas escolares descentralizados e
instituciones escolares autébnomas, implican, como minimo, un profesionalismo en el
desempefio, entendido como dominio y competencia teorico-practica en el propio
campo de trabajo, autonomia profesional, capacidad para tomar decisiones informarlas,
para anticipar las consecuencias de esas decisiones y para evaluar criticamente la
propia accién. Esto no se logra con oferta a mansalva de programas y cursos de

actualizacion (Burke, 1996).

De lo sefialado, podemos concluir que, la competencia profesional no se forja
anicamente en el estudio sino, fundamentalmente, en el lugar de trabajo y en el ejercicio
mismo de la profesién, implica entonces intervenciones convergentes en varios frentes,
en las que tienen una responsabilidad todos los actores de la sociedad. Asegurar la
voluntad (querer hacer), las competencias (saber hacer) y las condiciones (poder hacer)

para que los docentes puedan realizar eficazmente su papel y responsabilizarse por
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éste, implica desafios y tareas tanto para el Estado y la sociedad, como para las

organizaciones docentes y los docentes individualmente.

2.2.6 Competencia

Es un rasgo personal o un conjunto de habitos que llevan desemperio laboral superior
0 mas eficaz o, por decirlo de otro modo, una habilidad que aumenta el valor econémico

del esfuerzo que una persona realiza en el mundo laboral (Goleman, 2002)

Boterf, Barzucchetti y Vincent (citado Stigman, 2008), en Material de Psicdloga
elaborado para la Fundacién SEPEC /Cienfuegos sostienen, que las competencias se
definen y enumeran dentro del contexto laboral en el que deben ponerse en practica,
por lo que una competencia no es un conocimiento, una habilidad o una actitud aislada,
sino la unién integrada de todos los componentes en el desempefio laboral. De manera
gue para que una persona pueda llevar a cabo los comportamientos incluidos en las
competencias que conforman el perfil, es preciso que, en ella, estén presentes los

componentes saber y saber hacer.

Corroborando nuestro planteamiento del desempefio profesional competente en las
aulas, en “un saber hacer” o un saber actuar en forma responsable y validada en un
contexto, combinando y movilizando recursos necesarios (conocimientos, habilidades,
actitudes) para lograr un resultado (producto o servicio), cumpliendo estandares o

criterios de calidad esperados por un destinatario o usuario.

Por la funcion social que realizan los educadores estan sometidos constantemente a
una valoracion por todos los que reciben directa o indirectamente sus servicios. Estas
valoraciones y opiniones que se producen de forma espontanea sobre su

comportamiento o competencia, e independientemente de la voluntad de los distintos
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factores que intervienen en el sistema escolar, pueden dar lugar a situaciones de
ambigiedad, a contradicciones, a un alto nivel de subjetivismo y, en ocasiones, pueden
ser causa de decisiones inadecuadas y de insatisfaccion y desmotivacion de los

docentes.

En conclusion, la competencia viene a ser un conjunto de comportamientos
observables que estan causalmente relacionados con un desempefio bueno o
excelente en un trabajo concreto y en una Institucion Educativa concreta. Que debe

ser nutrida permanentemente, por la formacion continua del docente en servicio.

2.2.7 Evaluacién del desempefio docente

Amicama (1998) afirma que, debemos concentrar nuestra labor, en crear una red local
de supervisién alos Programa de capacitacion, de excelencia pedagogica de tal forma
generar, sistemas que permitan el logro de las metas propuestas, desarrollandolos en
cada establecimiento, aplicados a su propia realidad, en concomitancia y en alianza
con la comunidad educativa. La primera accion en este sentido, dice, son Reglas de
evaluacion de desempefio de profesores siempre basadas en como mejorar el proceso

y hunca en “criticar" al profesor o a su actuacion.

La opiniébn de Amicama (1998) reafirma que, la evaluacion del desempefio docente
obliga a una reforma del sistema de capacitacion, relacionandolo con el grado en que
se alcanzaron las metas de aprendizaje y la autoevaluacion que el docente realiza de
su eficacia en el logro de esos resultados en el quehacer educativo. Y precisa los

siguientes:

Modelos de evaluacion del desempeiio del maestro identificados por la

investigacion educativa.
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Valdés (2000), en el encuentro Iberoamericano sobre Evaluacion Docente en México
refiere que, en América Latina muchos agentes educativos consideran que, para que
se generen necesidades de auto perfeccionamiento continuo de su gestion en el
personal docente, resulta imprescindible que éste se someta consciente y
periodicamente a un proceso de evaluacion de su desempefio.

La practica de la evaluacion de la accion del docente en algunos paises que han
iniciado un proceso de reforma educativa, se centra en cuatro modelos de evaluacion
de la eficiencia docente que han surgido de la investigacion educativa.

e Modelo centrado en el perfil del maestro.

Este modelo consiste en evaluar el desempefio de un docente de acuerdo a su
grado de concordancia con los rasgos y caracteristicas, segun un perfil previamente

determinado, de lo que constituye un profesor ideal.

e Modelo centrado en los resultados obtenidos.

La principal caracteristica de este modelo consiste en evaluar el desempefio
docente mediante la comprobacién de los aprendizajes o resultados alcanzados

por sus alumnos.

e Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.

Este modelo propone que la evaluacion de la eficacia docente se haga identificando
aquellos comportamientos del profesor que se consideran relacionados con los
logros de los alumnos. Dichos comportamientos se relacionan, fundamentalmente,
con la capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el aprendizaje

en el aula.

e Modelo de la practica reflexiva.
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Evaluacion como juicio de valor, comprensivo de una realidad, con la participacion
del profesorado en el disefio y desarrollo de la tarea educativa y en su proyeccion
sociorrelacional y profesionalizadora. Para ser juicio critico — formativo de la accion

e implicacion de los participantes necesita de la indagacion y de la innovacion.

La definicion anterior nos proporciona una clave para la determinacion de las
dimensiones que debe comprender la operacionalizacion de la variable Desempefio
profesional:

Propuesta de un sistema de dimensiones e indicadores para evaluar la calidad

del desempefio del docente.

Es necesario que el sistema de evaluacibn que empleemos se base en items
especificos que correlacionen positivamente el impacto de la capacitacion del
PRONAFCAP con el desempefio de los docentes de Educacién Primaria en el aula. En
este contexto y para efectos de la presente investigacibn descomponemos la variable
Desempefio docente en tres dimensiones, atendiendo los roles o funciones de los
docentes en el aula, basandonos en los tres primeros modelos de evaluacion de
desempefio del maestro que identifica Valdés Veloz (2000) para construir un nuevo
modelo que potencie las ventajas de los anteriores y que al mismo tiempo, tome

distancia de sus respectivas desventajas:

e) Planificacién del Sesiones de Aprendizaje
f) Ejecucion de Sesiones de Aprendizaje

g) Evaluacién de sesiones de Aprendizaje

A su vez, desagregamos estas dimensiones siguiendo el mismo criterio empleado,
planteando evaluar el desempefio docente en los indicadores que proponemos a

continuacion, capacidades pedagdgicas durante la:
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e) Planificacién de Sesiones de Aprendizaje
- Manejo y dominio de ideas marco DCN
- Conocimiento del Desarrollo del Nifio
- Diversificacion y Disefio de Unidades didacticas y sesiones de aprendizaje.
f) Ejecucion de Sesiones de Aprendizaje
- Aplicacion y dominio de Estrategias didacticas integradas.
- Dominio de contenidos disciplinares de Especialidad.
- Secuencia de sesiones de aprendizaje.
g) Evaluacién de Sesiones de Aprendizaje
- Disefo de Estrategias e instrumentos de evaluacion.
- Aplicacion de instrumentos de Evaluacion.

- Flexibilidad y respeto por la diversidad.

2.2.8 Capacitacion y desempefio

La capacitacion y la evaluacion del desempefio del personal en una organizacion se
encuentran estrechamente relacionadas; persiguen un mismo objetivo que es elevar el
nivel de desempefio de los empleados de una organizacion; este desempefio abarca
tanto el area de conductas, como los resultados que podrian traducirse en produccion

(Kirkpatrick, 2006)

Afirma que el desemperfio estéa ligado directamente con el entrenamiento, dado que al
descubrir alguna debilidad por medio de una evaluacién, ésta es traducida como una

necesidad que se cubrira por medio del entrenamiento.

Rodriguez y Ramirez (1991) declaran que para que las empresas tengan un buen
desarrollo de su personal, deben mantenerlo capacitado y a la vanguardia en

tecnologia, procesos, técnicas, etc.
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Lusthaus, Adrien, Anderson, Carden y Plinio (2002) destacan que la capacitacion es
un elemento potencial para mantener un buen desarrollo del personal, gracias a que

permite desarrollar aptitudes y habilidades.

En este orden de ideas, los autores, afirman que en la actualidad las empresas han
descubierto el gran valor de mantener a cada uno de sus trabajadores actualizados trae
beneficios tanto fisicos, (mayor produccion, mejor calidad, mayores ingresos) como
mentales, (mayor motivacién, mas seguridad).La productividad de los empleados es
consecuencia de las capacitaciones y la motivacion combinadas con el entorno laboral,
la capacitaciéon y la produccion dependen una de la otra. Por lo cual el Ministerio de
Educacion, constantemente debe mantener capacitados a los docentes ya que es una
herramienta para mantener el desempefo elevado, esto ha dado un giro viéndose

ahora como una forma de inversién en potencial humano.

2.3. Definicién de términos basicos

Aprendizaje Significativo. Es aquel que tiene como base los conocimientos previos,
los cuales al ponerse en contacto con nuevas experiencias de aprendizaje los

conocimientos resultantes cobran importancia y durabilidad.

Calidad Educativa. Es aquella que usando Optimamente todos los recursos
disponibles permiten salir de una situacion educativa dada a otra situacion educativa

ideal, donde prima la calidad de vida, la justicia, la paz y la participacion ciudadana.

Capacitacién Docente. Es el proceso de actualizacidbn consciente, participativo,
deliberado y permanente que permite al docente desarrollar coherentemente su accién
educativa en el aula para satisfacer las necesidades de aprendizaje individual y

colectivo de los educandos.
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Competencia. Es la capacidad de hacer, actuar o realizar una actividad con eficiencia
y eficacia; teniendo en cuenta ciertas condiciones que permitan la satisfaccion personal

y colectiva.

Constructivismo. Corriente psicopedagdgica que considera al educando constructor
de sus propios conocimientos, considera al docente como el facilitador y orientador de
los aprendizajes. Modelo pedagdgico considerado en la nueva propuesta educativa
peruana como eje metodoldgico viabilizador del cambio. Prioriza el aprendizaje a través

del pensamiento critico, divergente, disciplinado y creativo.

Desempefio Docente. Demostracion que hace el docente de su capacidad profesional,
durante la ejecucion Técnico Pedagdgica de su practica educativa, en el dominio de las
estrategias metodologicas, técnicas, procedimientos, instrumentos, medios, recursos y
materiales educativos; en la planificacion, implementacion, ejecucion y evaluaciéon de

las sesiones de aprendizaje en el aula.

Formacion en Servicio. Capacitacion dada a los profesores el ejercicio de la practica

docente para mejorar su desempefio profesional.

Innovacion Educativa. Planteamientos tedricos y metodoldgicos introducidos en el

sistema educativo para mejorar la calidad del servicio educativo.

Nueva propuesta educativa. Modelo Pedagdgico propuesto por el Ministerio de
Educacion para mejorar la calidad de la educacion, toma como base el constructivismo,
prioriza al educando como eje fundamental en la construccidon de sus propios

aprendizajes.
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PRONAFCAP. Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Permanente como
estrategia fundamental para la ejecucion de la Nueva Propuesta Educativa, de

Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Peruana.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Formulacién de la Hipotesis de investigacion

3.1.1 Hipotesis general

El desarrollo del Programa Nacional de Formacion y Capacitacién docente impacta
significativamente en la calidad del desempefio docente en las aulas de las instituciones

educativas publicas de la provincia de Huamanga.

3.1.2 Hipotesis especifica

1) El Programa Nacional de Formacion y Capacitacion docente genera eficacia y
eficiencia en la planificacion de los aprendizajes.

2) El Programa Nacional de Formacion y Capacitacién docente genera aplicacion
eficiente de las estrategias metodolégicas en el proceso de ensefanza-
aprendizaje de los estudiantes.

3) EI Programa Nacional de Formacion y Capacitacion docente mejora

significativamente la evaluacion de aprendizajes de los estudiantes.
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3.1.3 Sistema de variables

Variable independiente: Programa Nacional de Formacién y Capacitacion docente.

Variable dependiente: Desempefio docente

3.2

a)

b)

Operacionalizacion de variables

Concepto de variables

Programa Nacional de Formacion y Capacitacion docente. Son conjunto de
acciones de capacitacion dirigidas a mejorar las capacidades, conocimientos,

actitudes y valores de los docentes en servicio.

Desempefio Docente. Desempefio que hace el docente de su capacidad
profesional, durante la ejecucion Técnico Pedagdgica de su practica educativa, en
el dominio de las estrategias metodologicas, técnicas, procedimientos,
instrumentos, medios, recursos y materiales educativos; en la planificacion,

implementacion, ejecucién y evaluacion de las sesiones de aprendizaje en el aula.

Definicion operacional de las variables

Programa Nacional de Formacion y Capacitaciéon Docente y desempefio docente
se harecogido datos a través de la encuesta y observacion, el primero se aplicado
a los docentes patrticipantes, el segundo se aplicé en el momento de monitoreo

del desempefio docente.
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c) Cuadro de operacionalizacién de las variables

VARIABLE DIMENSIONE INDICADORES INDICE ESCALA |VALORACION
S
Objetivos Conocimiento y socializacién de las lineas de base, componentes ideas marco ,y objetivos
del PRONAFCAP
Componentes. Desarrollo integral de los componentes y competencias previstas en  Capacidad
comunicativa, 16gico matematica, dominio del curriculo y especialidad academica. Excelente
Logros de Utilizacion de Teorias del Nuevo enfoque pedagdgico Contextualizados y pertinentes al Bueno
aprendizaje nivel Regular
Plan de Contenidos Syllabusi acorde a las necesidades del docente y demandas del Nuevo Enfoque
s Pedagogico.
capacitacion - — . - - -
Indicadores Construccion y manejo pertinente de Indicadores conceptuales, procedimentales y
actitudinales. Ordinal
Variable Estrategias Aplicacion de Estrategias metodoldgicas Ad-hoc a cada componente
Independiente Evaluacion de los Evaluacion permanente e interactiva
Programa participantes
nacional de Material Académico Manejo de informacién del Nievo Enfoque Pedagdgico con Soporte Bibliogréafico,

formacion y
capacitacion
docente

produccion de material impreso y virtual

Ejecucion del
Plan

Implementacion

Potencial Humano y Capacidad logistica para manejar adecuadamente el PRONAFCAP

Ejecucién de los
Ccursos

Desarrollo de contenidos significativos disciplinares y de formacion-crecimiento personal
en los talleres

Monitoreo

Monitoreo y acompafiamiento psicopedagdgico relevante

Asesoramiento

Recibe aportes, valoraciones 'y criticas por parte del capacitador

Uso de material

Elaboracién contextualizada y entrega puntual de material impreso y virtual

académico
Inicio Realiza una evaluacién diagnostica del participante a través de: FODA, ficha de campo
y otros instrumentos.
Evaluacion de | Proceso Disefia y ejecuta sesiones de aprendizaje e instrumentos de gestion en el aula, en la I.E
los Participantes con soporte psicopedagdgico.
Salida Sistematiza las observaciones, valorando y estimulando eficacia y eficiencia del

desempefio docente en el aula.
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Capacitadores

Especialistas,
Asesores

Dominio y enfoque de contenidos disciplinares y Especialidad, con soporte teérico,
pertinencia, solvencia académica y contextualizaciéon de estrategias metodoldgicas del
Nuevo Enfoque Pedagdgico

Variable

Dependiente:

Desempefio
docente

Planificacion de
Sesiones de
Aprendizaje

Manejo y dominio de
ideas marco DCN

Conoce y maneja, las ideas marco, los componentes y logros de aprendizaje propuestos
por el DCN

Conocimiento del
Desarrollo del Nifio

Disefia sesiones de aprendizaje considerando las caracteristicas psicoldgicas, individuales
de los alumnos. Demostrando tolerancia, amabilidad y firmeza en situaciones de conflicto
de los educandos

Diversificacion y
Disefio de Unidades
didacticas y sesiones
de aprendizaje.

Contextualiza las capacidades, habilidades y actitudes del DCN acorde las necesidades de
los educandos, demandas y problematica de la comunidad.

Elabora Unidades didacticas que evidencien coherencia entre sus elementos, que permitan
ejecutar actividades significativas en concordancia a lo programado.

Ejecucion de
Sesiones de
Aprendizaje

Aplicacién y dominio
de Estrategias
didacticas integradas

Capacidad para hacer su materia entretenida e interesante.

Dominio de Maneja contenidos actualizados en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
contenidos

disciplinares de

Especialidad

Secuencia de Realiza cotidianamente la planificacion, ejecucion y evaluacién de sus sesiones de
sesiones de aprendizaje

aprendizaje

Evaluacién de
Sesiones de
Aprendizaje

Disefio de Estrategias
e instrumentos de
evaluacion

Elabora y ejecuta estrategias para la evaluacion de los aprendizajes esperados

Aplicacion de
instrumentos de
Evaluacion

Aplica instrumentos de evaluacion que promueven la meta-cognicion.

Flexibilidad y respeto
por la diversidad

Identifica y Contribuye a crear un ambiente favorable e inclusivo para que el alumno
conozca y aprenda a ejercer sus derechos deberes respetando la diversidad.

Ordinal

No presenta: (0)

Regular (No llega
a cumplir los
requerimientos)

Bueno (Cumple
los
requerimientos
del indicado)

Excelente
(Cumple més alla
de lo previsto en

el indicador)
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3.3. Enfoque de la investigacién

Enfoque Mixto: cuantitativo y cualitativo.

Es cuantitativo porque la investigacion se fundamenta en el analisis de los datos y la
prueba de hipotesis en base a la estadistica descriptiva e inferencial para establecer

patrones de comportamiento en la poblacion segun la luz de probabilidades.

Es cualitativo, porque enfatiza el impacto del Programa Nacional de Formacion y

Capacitacion Permanente en el desempefio docente, en el aula.

Hernandez y otros (2003, p 21) “Ambos se entre mezclan o combinan en todo el
proceso de investigacion, o al menos, en la mayoria de sus etapas. Requiere de un

manejo completo de los dos enfoques y una mentalidad abierta”.

3.4. Tipo de investigacion

No experimental, aplicada.

Es no experimental porque la variable independiente carece de manipulacion

intencional, y no poseen grupo de control, ni mucho menos experimental.

Es aplicada porque permitio resolver la situacion problema del desempefio docente
de educacion basica regular a la luz de las leyes de la pedagogia y aplicacion del
Nuevo enfoque pedagdgico, los cambios y transformaciones, suscitadas por el
Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Permanente en el desempefo

docente en el aula.

Carrasco (2005, p. 43) refiere “... se investiga para actuar, transformar, modificar o

producir cambios en un determinado sector de la realidad”.
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Villegas (2005, p. 67) sefiala, “Es sin duda, el tipo de investigacion mas adecuado y
necesario, en las actuales circunstancias, para la tarea educativa, porque el quehacer
del maestro debe ser de permanente busqueda de nuevas tecnologias, la adaptacion
y aplicacion de nuevas teorias a la practica de la educacién, a la pedagogia

experimental, con la finalidad de transformar la realidad educativa”.

3.5. Nivel de investigacion

Explicativo. Es explicativo porque permitio viabilizar y evaluar el impacto del
Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Docente-UNSCH 2007 en el
desemperio del docente en las aulas de las instituciones publicas en la provincia de

Huamanga.

Carrasco (2005, p. 42) sefala del explicativo, “...en este nivel el investigador conoce
y da a conocer las causas o factores que ha dado origen o han condicionado la

existencia y naturaleza del hecho o fendmeno en estudio”.

3.6. Método de investigacion

Método Inductivo. Método que permitié conocer con detalle la informacion de la
influencia del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Docente en el
desempeiio docente en el aula de los profesores de Educacion Basica Regular,

partiendo de aspectos particulares a la generalidad.

Velasquez (2010, p. 238) sefiala que el método inductivo “es la forma de razonamiento
por medio del cual se sepa del conocimiento de casos particulares a un conocimiento

mas general que refleja lo que hay de comun en los fendmenos individuales”.
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Método Analitico. Método que permitié el analisis de los datos en el procesamiento

de los resultados de la investigacion.

Valderrama (2009, p. 78) “consiste en la separacion de partes de un todo para estudiar

en forma individual”.

3.7. Disefio de investigacion

No experimental, transversal explicativo.

Se inicio el disefio transversalmente y después se estudiaron los cambios en el grupo
estudiado. Se observo el desempefio docente en el aula después de la capacitacion
en el afio 2007 a 30 docentes de educacion primaria de las Instituciones Educativas
Publicas de la provincia de Huamanga del item 11 que recibieron capacitaciéon en el

PRONAFCAP.

Evaluacién del desempefio
docente en el aula

N

AN Y
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Este disefio, permitid describir y explicar las implicancias, impacto, del Programa

Nacional de Formacién y Capacitacion Docente en el desempefio docente en el aula.

Segun Carrasco (2009, p.73), los disefios transversales “se utilizan para realizar
estudios de investigacion de hechos y fendmenos de la realidad, en un momento

determinado del tiempo”.

3.8. Poblacién y muestra

Poblacién
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La poblaciéon estuvo constituida por 60 docentes de educacién primaria de
Instituciones Educativas Publicas de la provincia de Huamanga, que fueron
capacitados en el Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Docente en el

2007.

Muestra

La muestra fue conformada por 30 docentes de educacion primaria de las Instituciones
Educativas Publicas de la provincia de Huamanga items 11 que recibieron
capacitacion en el Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Permanente. Los

mismos fueron monitoreados su desempefio docente en el aula.

Tipo de muestreo

No Probabilistico intencional. Para el presente trabajo se seleccioné
intencionalmente a los docentes participantes de educacién primaria en el

PRONAFCAP, guienes estuvo a cargo en el monitoreo en las instituciones educativas.

Carrasco (2005, p. 243) indica que “en este tipo de muestra no todos los elementos
de la poblacién tienen la probabilidad de ser elegidos para formar parte de la muestra.
Ademas, el investigador selecciona segun su propio criterio sin ninguna regla

matematica o estadistica (muestra intencionada)”.

3.9. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

A) Técnicas

Encuesta. Técnica que permitié entrar en contacto de manera directa con los
docentes para recoger los datos sobre impacto del Programa Nacional de Formacion

y Capacitacion Docente.
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Villegas (2005, p. 166) indica que el “la encuesta constituye una técnica que permite
averiguar y obtener datos mediante preguntas y respuestas bajo la modalidad de la

entrevista o el cuestionario”.

Entrevista a través de grupos focales. Permitio evaluar las percepciones y las
opiniones de los docentes con respecto del impacto del Programa Nacional de

Formacion y Capacitacion Docente.

Naupas (2009, p. 145), “la entrevista es una especie de conversacion formal entre el
investigador y el investigado o entre el entrevistador y el entrevistado o informante;
es una modalidad de la encuesta, que consiste en formular preguntas en forma
verbal con el objetivo de obtener respuestas o informaciones y con el fin de verificar

0 comprobar las hipotesis de trabajo”.

Observacion. Técnica que permitié recoger datos sobre el desempefio docente de

los participantes en el Programa Nacional de Formacion y Capacitaciéon Docente.

Carrasco (2009, p. 282) “la observacion se define como el proceso sistematico de
obtencion, recopilacién y registro de datos empiricos de un objeto, un suceso, un
acontecimiento o conducta humana con el propdsito de procesarlo y convertirlo en

informacion”.
B) Instrumentos

Cuestionario. Instrumento que permiti6 recoger datos de los indicadores de
capacitacion y desempefio docente. Los docentes encuestados responderan a los

items presentados.
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Hernandez y otros (2003, p.391) afirma, “Tal vez el instrumento mas utilizado para
recolectar los datos es el cuestionario. Un cuestionario consiste en un conjunto de

preguntas respecto a una o0 mas variables a medir”.

Guia de entrevista. Constituida de un conjunto de preguntas directrices, instrumento

gue se aplicara a los 30 docentes del nivel de educacion primaria.

Ficha de observacion. Instrumento que permitio recoger datos el desempefio
docente en el aula de los docentes participantes en el Programa Nacional de

Formacion y Capacitacion Docente.

Carrasco (2005, p. 313) senala que: “se emplea para registrar datos que se generan

como resultado del contacto directo entre el observador y la realidad que se observa”.

3.10.Validez y confiabilidad de instrumentos

Validez

La validez de los instrumentos se realiz6 a través de juicio de expertos, profesionales
con grado de Maestro y Doctor quienes verificaron y evaluaron la coherencia y

secuencialidad de los instrumentos.

3 # Acuerdos
# Acuerdos+# Desacuerdo

Experto 1 Experto 2 Experto 3
C= 23 =0,76=76% C= 24 =0,80=80% C= A =0,83=83%
23+7 24+6 25+5
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Cada experto consider6 que los items de los instrumentos son de valoracién buena,
en un promedio de 79,6%; por consiguiente, el instrumento es valido y coherente

con los propdsitos de la investigacion.

Expertos Validacion situacion

Dr. Pedro Huauya Quispe 76% Bueno
Mg. Teodosio Zenobio Poma 80 % Bueno
Solier
Mg. Alberto Alfredo Palomino 83% Bueno
Rivera

Promedio 79,6% Bueno

Confiabilidad

La confiabilidad de consistencia interna delos instrumentos, fue determinada con la
prueba piloto, en una muestra de 10 participantes que no fueron miembros de la

muestra, aplicando Alpha de Cronbach, la formula referencial fue la siguiente:

Donde:

« = coeficiente de Cronbach

K= numero de items o preguntas del instrumento
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2 . p
Zsi = Suma de las varianzas de cada item

S? = Varianza total o varianza del instrumento

El coeficiente de confiabilidad de los instrumentos fueron superiores a 0,89 (89%

aceptable), verificAndose su adecuada estructuracion para medir las variables en

estudio:
Instrumentos o de Cronbach Interpretacion
Cuestionario 0,91 Aceptable
Ficha de observacion 0,90 Aceptable
Guia de entrevista 0,87 Aceptable
Total 0,89(89%) Aceptable

3.11.Procedimiento y procesamiento de datos

a) Analisis descriptivo. Se realizd la organizacion, clasificacion y sistematizacion
de los datos en cuadros y gréficos, haciendo uso de las frecuencias absolutas y

relativas simples.

b) Anaélisis inferencial. Se realiz6 la prueba de hipétesis a través de la estadistica

inferencial, cuyos pasos son los siguientes:

PASO 1: Redaccion de la hipoétesis

Hipotesis de investigacion
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El desarrollo del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion docente impacta
significativamente en la calidad del desempefio docente en las aulas de las

instituciones educativas publicas de la provincia de Huamanga.

Hipotesis estadistica

Hipotesis nula (Ho): El desarrollo del Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion docente no impacta significativamente en la calidad del desempefio
docente en las aulas de las instituciones educativas publicas de la provincia de

Huamanga (p > a).

Hipotesis alterna (H1): El desarrollo del Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion docente si impacta significativamente en la calidad del desempefio
docente en las aulas de las instituciones educativas publicas de la provincia de

Huamanga (p < a).
PASO 2: Formulacién del nivel de significancia

Se ha elegido al 5% que equivale , —(,05 con un nivel de confianza al 95%.

PASO 3: Eleccion de la prueba estadistica

La prueba estadistica elegida fue Wilcoxon transformada en Z (n>25) por tratar de

datos cualitativos de escala ordinal. Cuya formula es:

T—x
Z, =T
Ot
Donde:
Z

T : Valor de Wilcoxon transformada en Z
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T: Valor estadistico de Wilcoxon

Ot : Desviacion estandar de la T de Wilcoxon

X

T: Promedio de la T de Wilcoxon

PASO 4: Decision o conclusion

Interpretacion
Significacion Ha Ho
p> 0,05 Se rechaza Se acepta
p < 0,05 Se acepta Se rechaza
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CAPITULO IV:

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Andlisis e interpretacion descriptiva de datos

4.1.1 Analisis e interpretacién descriptiva de datos de la variable independiente

TABLA 1:

Plan de capacitacién del PRONAFCAP

Excelente Bueno Regular Total
Plan de capacitacién

f % |f % |f % |f %
Objetivos 6 20 |21 70 |3 10 |30 100
Componentes 7 23 |19 63 |4 14 |30 100
Logros de Aprendizaje 6 20 |21 70 |3 10 |30 100
Contenidos 6 20 |24 80 |0 0 |30 100
Indicadores 2 7 |28 93 |0 0 |30 100
Estrategias 5 17 |25 83 |0 0 |30 100
Evaluacion de los 3 10 |25 83 |2 7 130 100
participantes
Material Académico 8 27 |12 40 |10 33 |30 100

FUENTE: Datos de la encuesta a los docentes participantes en el Programa de

Capacitacion Docente, UNSCH 2007
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GRAFICO 1:
PLAN DE CAPACITACION
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En la tabla y graficol, observamos que los docentes participantes en el Programa
Nacional de Formacion y Capacitacion Docente realizado en la UNSCH periodo 2007,
indican que luego de la convocatoria, se hizo la presentacion global del proyecto y la
socializacion de los objetivos del PRONAFCAP-UNSCH 2007 en un 20% excelente,

70% bueno y 10% regula.

Los componentes previstos en el plan de capacitacion dio a conocer la linea de base
y que se desarroll6 integramente, los componentes y competencias previstas en
capacidad comunicativa, l6gico matematica, dominio del curriculo y especialidad

académica en un 23% excelente, 63% bueno y 14% regular.

Se halogrado los aprendizajes en un 20% excelente, 70% bueno y 10% regular, seguin

lo planificado, es decir, sirve de las teorias del nuevo enfoque pedagdgico
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contextualizados y con pertinencia para la aplicacién en el nivel primaria, y que los

contenidos desarrollados en los talleres fueron significativos.

Los contenidos planificados del programa de capacitacion generd expectativa en un
20% excelente y 80% bueno, es decir, la mayoria de los participantes indican que los
contenidos, ideas marco y planteamientos teéricos se enfocaron con soporte teérico
y en forma clara, asimismo, los contenidos previstos en los silabos, estaban acorde
alas necesidades del docente de Educacion Primaria y demandas del nuevo enfoque

pedagogico.

Los indicadores planteados en el plan de capacitacion fueron un 7% excelente y 93%
bueno, es decir, el manejo de los indicadores conceptuales, procedimentales y

actitudinales estuvo explicito en los talleres y sesiones de aprendizaje.

Las estrategias metodoldgicas propuestas en el plan de capacitacion mostraron un
17% excelente y 83% bueno. Por lo que, durante los talleres y sesiones de
aprendizaje, se evidencio la aplicacion de estrategias metodologicas Ad-hoc para

cada componente.

Con referencia de la evaluacion propuesta en el plan de capacitacion, se ha logrado
el dominio y aplicacion en un 10% excelente, 83% bueno y 7% regular. Es decir, la
evaluacion durante las sesiones, talleres y monitoreo del PRONAFCAP-UNSCH
2007 se desarrolld en forma, permanente e interactiva, evidenciando, la coevaluacion

y heteroevaluacion.

Asimismo, el material académico planificado en el programa de capacitacion, ha sido

distribuido y utilizado con eficiencia en un 27% excelente, 40% bueno y 33% regular.
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Es decir, recibié el material impreso y virtual del nuevo enfoque pedagdgico con

soporte bibliografico.

A partir de los datos analizados, podemos afirmar que generd expectativa la
planificacion del programa de nacional de formacion y capacitaciéon docente ejecutada

en la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga en el periodo de 2007.

TABLA 2:

Ejecucion del plan de capacitacion

Ejecucion del plan de Excelente |Bueno Regular Total
capacitacion f % = % f % f %
Implementacion 6 20 14 47 10 33 30 100
Ejecucién de recursos 8 27 |20 67 |2 6 30 ]100
Capacitadores 24 |80 |6 20 |0 0o |30
especialistas 100
Monitoreo 6 20 23 77 1 3 30 100
Asesoramiento 5 17 23 77 2 6 30 100
Evaluacion de 3 |10 |25 |84 |2 6 |30 |[100
participantes

FUENTE: Datos de la encuesta a los docentes participantes en el Programa de
Capacitacion Docente, UNSCH 2007
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GRAFICO 2:
EJECUCION DEL PLAN
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En la tabla y grafico 2, que la implementacion en la ejecucion del plan del
PRONAFCAP, fue 20% excelente, 47% bueno y 33% regular. Es decir, para la
mayoria de los participantes, el potencial humano o perfil de los capacitadores y la

capacidad logistica del PRONAFCAP cubrié sus expectativas.

La ejecucion de los recursos fue un 27% excelente, 67% bueno y 6% regular. Es decir,
para la mayoria de los participantes, el desarrollo de contenidos disciplinares, de
especialidad y de formacion-crecimiento personal de los talleres fueron significativos.
Los capacitadores generaron expectativas en un 80% y 20% regular. Es decir, los
especialistas y asesores tuvieron dominio de los contenidos disciplinares y de
especialidad, con soporte teorico, pertinencia, solvencia académica vy

contextualizacion de estrategias metodoldgicas del nuevo enfoque pedagogico.

El Monitoreo y acompafnamiento en el aula fue relevante en un 20% excelente, 77%
bueno y 3% regular. El asesoramiento de los capacitadores fue 17% excelente, 77%
bueno y 6% regular. O sea mayoria de los participantes afirman que recibié aportes,

valoraciones y criticas por parte del capacitador y acompafante psicopedagdgico.
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Evaluacion al participante se realizé en un 10% excelente, 84% bueno y 6% regular.
Es decir, el docente capacitador antes del monitoreo realizé evaluacion diagndéstica
del participante, en el proceso asesor60 en el Disefio y ejecucion de sesiones de
aprendizaje e instrumentos de gestion en el aula, en la institucion educativa con
soporte psicopedagogico. Luego, al terminar el PRONAFCAP sistematizdé las
observaciones, valorando y estimulando los logros ante la direccion de la institucion

educativa.

TABLA 3:

Programa Nacional de Formacién y Capacitacion Docente

Programa Nacional de Formacién y Capacitacion docente | f %
Excelente 7 23
Bueno 20 67
Regular 3 10
Total 30 100

FUENTE: Datos de la encuesta a los docentes participantes en el Programa de
Capacitacion Docente, UNSCH 2007

GRAFICO 3:
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En la tabla y grafico 3, se tiene que la percepcion de los profesores del Programa

Nacional de Formaciéon y Capacitacion Docente fue 23% excelente, 67% buenoy 10%

regular.

4.1.2 Analisis e interpretacion descriptiva de datos de la variable dependiente

TABLA 4:

Planificacion de aprendizaje

Planificacion de Excelente Bueno Regular Total
aprendizaje f % f % f % f %
Manejo y dominio de

ideas Marco DCN S 17 24 80 1 3 30 100
Conocimiento del

desarrollo del Nifio S 17 23 7 2 6 30 100
Diversificacion y disefio

de Unidades didacticasy |6 20 24 80 0 0 30
sesiones de aprendizaje 100

FUENTE: Datos de la ficha de observacion a los docentes en el desempefio docente
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En la tabla y grafico 4, en el desempefio docente sobre planificacion de sesiones de
aprendizaje, los participantes lograron el manejo y dominio de ideas marco DCN en
un 17% excelente, 80% bueno y 3% regular. Es decir, los participantes en su
desemperiio docente lograron elaborar de excelente y bueno las unidades didacticas
con dominio de las ideas marco, componentes y logros de aprendizaje segun

propuestos por el DCN.

El conocimiento del desarrollo del nifio por el docente participante es 17% excelente,
77% bueno y 6% regular. Por lo que, disefia sus sesiones de aprendizaje
considerando las caracteristicas psicologicas e individuales de los alumnos;
demuestra, tolerancia, amabilidad y firmeza en situaciones de conflicto de los

educandos.

El dominio de la diversificacién, disefio de unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje es 20% excelente y 80% bueno. Es decir, los participantes contextualizan
las capacidades, habilidades y actitudes del DCN acorde a las necesidades de los
educandos, demandas y problematica de la comunidad; por otro lado, elabora
unidades didacticas con coherencia entre sus elementos y ejecuta actividades

significativas en concordancia a lo programado.

TABLA 5:

Aplicacion de estrategias metodolégicas

Aplicacion de estrategias Excelente Bueno Regular Total
metodoldgicas f % f % f % f
Aplicacion y dominio de

estrategias didacticas 7 23 23 77 0 0 30 100
integradas
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Dominio de contenidos

aprendizaje

disciplinares de 6 20 24 80 0 0 30 100
especialidad
Secuencia de sesiones de - 23 23 27 0 0 30 100

FUENTE: Datos de la ficha de observacion a los docentes en el desempefio docente

GRAFICO 5:
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En la tabla y grafico 5, en el desempefio docente sobre aplicacién de estrategias

metodoldgicas, los participantes lograron el dominio y aplicacion de estrategias

didacticas integradas en un 23% excelente y77% bueno. Es decir, los participantes

tuvieron amplio dominio en la aplicacion asegurando el aprendizaje significativo de

sus estudiantes. Demuestra dominio de contenidos disciplinares de especialidad en

un 20% excelente y 80% bueno. Es decir, los participantes manejo los contenidos

actualizados en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

El desarrollo de la secuencia de sesiones de aprendizaje los participantes lograron en

un 23% excelente y 77% bueno. Es decir, los participantes realizan cotidianamente la

planificacion, ejecucion y evaluacion de sus sesiones de aprendizaje.
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TABLA 6:

Evaluacion de aprendizaje

Excelente |Bueno Regular Total

Evaluacion de aprendizaje
f % f % f % f %

Disefio de estrategias e
instrumentos de 4 13 26 87 0 0 30 100
evaluacioén

Aplicacion de
instrumentos de 1 3 28 94 1 3 30 100
evaluacioén

Flexibilidad y respeto por
la diversidad
FUENTE: Datos de la ficha de observacién a los docentes en el desempefio docente

4 13 25 84 1 3 30 100

GRAFICO 6:
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En la tabla y grafico 6, en el desempefio docente referidos en la evaluacion de
aprendizajes, los docentes participantes lograron el disefio de estrategias e
instrumentos de evaluacion en un 13% excelente y 87% bueno. O sea, elabora y
ejecuta con pertinencia las estrategias para la evaluacion de los aprendizajes

esperados.

El dominio de aplicacion de los instrumentos de evaluacion fue un 3% excelente, 94%
bueno y 3% regular. O sea aplica con pertinencia los instrumentos de evaluacion que

promueven la metacognicion.

El manejo de la flexibilidad y respecto por la diversidad fue un 13% excelente, 84%
bueno y 3% regular. Es decir, identifica y contribuye muy bien a crear un ambiente
favorable e inclusivo para que el alumno conozca y aprenda a ejercer sus derechos

deberes respetando la diversidad.

TABLA 7:

Desempefio docente

Desempefio docente f %
Excelente 5 17
Bueno 24 80
Regular 1 3
Total 30 100

FUENTE: Datos de la ficha de observacion a los docentes en el desempefio docente
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GRAFICO 7:
DESEMPENO DOCENTE
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En la tabla y grafico 7, observamos que el desempefio docente después de la
capacitacion es 17% excelente, 80% bueno y 3% regular. Es decir, El docente
participante realiza eficientemente la planificacion de sesiones de aprendizaje,
aplicacion de estrategias metodoldgicas y evaluacion pertinente de los aprendizajes

de los estudiantes.

4.1.3 Andélisis e interpretacion inferencial de datos

Prueba de hipotesis especifica 1

CUADRO 1:

Estadisticos de contraste 2

Datos de Planificacion - Datos de Pronafcap

V4 -4,789P

Sig. Asintota. (bilateral) ,000

a. Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon
b. Basado en los rangos positivos.
a = 0,05 (5%) Valor asumido

p = 0,00 Valor calculado
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Segun la prueba de Wilcoxon al 95% del nivel de confianza, el valor de la significancia
calculada es menor a la significancia asumida (0,00 < 0,05), entonces rechazamos la
hipétesis nula y aceptamos la alterna, luego concluimos que existen diferencias
estadisticamente significativas entre las valoraciones de la variable Programa
Nacional de Formacion y Capacitacion Docente con la planificacion de las sesiones
de aprendizaje. Por tanto, afirmamos que el Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion docente genera eficacia y eficiencia en la planificacion de los
aprendizajes del desempefio docente. Probandose la verdad de la hipétesis especifica

1.

Prueba de hipoétesis especifica 2

CUADRO 2

Estadisticos de contraste 2

Datos de Aplicacion - Datos de Pronafcap

V4 -4,789°

Sig. Asintota. (bilateral) ,000

a. Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon
b. Basado en los rangos positivos.
a = 0,05 (5%) Valor asumido

p = 0,00 Valor calculado

Segun la prueba de Wilcoxon al 95% del nivel de confianza, el valor de la significancia
calculada es menor a la significancia asumida (0,00 < 0,05), entonces rechazamos la
hipétesis nula y aceptamos la alterna, luego concluimos que existen diferencias

estadisticamente significativas entre las valoraciones de la variable Programa
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Nacional de Formacion y Capacitacion Docente con la aplicacion de estrategias
metodoldgicas. Por tanto, afirmamos que el Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion docente genera aplicacion eficiente de las estrategias metodoldgicas en
el proceso de ensefianza- aprendizaje de los estudiantes. Probandose la verdad de la

hipotesis especifica 2.

Prueba de hipotesis especifica 3

CUADRO 3

Estadisticos de contraste 2

Datos de Evaluacion - Datos de Pronafcap

V4 -4,789°

Sig. Asintota. (bilateral) ,000

a. Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon
b. Basado en los rangos positivos.
a = 0,05 (5%) Valor asumido

p = 0,00 Valor calculado

Segun la prueba de Wilcoxon al 95% del nivel de confianza, el valor de la significancia
calculada es menor a la significancia asumida (0,00 < 0,05), entonces rechazamos la
hipotesis nula y aceptamos la alterna, luego concluimos que existen diferencias
estadisticamente significativas entre las valoraciones de la variable Programa
Nacional de Formacion y Capacitacion Docente con la evaluacion de aprendizaje. Por
tanto, afirmamos que el Programa Nacional de Formacion y Capacitacion docente,
mejora significativamente la evaluacibn de aprendizajes de los estudiantes.

Probandose la verdad de la hipétesis especifica 3.

70



Prueba de hipotesis general

CUADRO 4

Estadisticos de contraste 2

Datos de Desempefio Docente - Datos de

Pronafcap
Z -4,789P
Sig. Asintota. (bilateral) ,000

a. Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon
b. Basado en los rangos positivos.
a = 0,05 (5%) Valor asumido

p = 0,00 Valor calculado

Segun la prueba de Wilcoxon al 95% del nivel de confianza, el valor de la significancia
calculada es menor a la significancia asumida (0,00 < 0,05), entonces rechazamos la
hipétesis nula y aceptamos la alterna, luego concluimos que existen diferencias
estadisticamente significativas entre las valoraciones de la variable Programa
Nacional de Formacién y Capacitacion Docente con el desempefio docente. Por tanto,
afirmamos que el desarrollo del Programa Nacional de Formacién y Capacitacion
docente impacta significativamente en la calidad del desempefio docente en las aulas
de las instituciones educativas publicas de la provincia de Huamanga. Probandose la

verdad de la hipoétesis general.
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4.2. Discusion de resultados

1. Se encontré diferencias significativas entre las valoraciones de las variables,
entonces afirmamos que el Programa Nacional de Formacion y Capacitacion
docente genera eficacia y eficiencia en la planificacion de los aprendizajes del
desempeiio docente. Es decir, generd expectativa la planificacion del programa
nacional de formacién y capacitacion docente ejecutada en la Universidad Nacional
de San Cristébal de Huamanga en el periodo de 2007. Puesto que, se realizd con
pertinencia la presentacion global del proyecto y la socializacién de los objetivos,

se dio a conocer todo el contenido curricular de la capacitacion.

Resultado avalado por Gradenecker (2000) que indica, es importante tener una
vision unificada de lo que se pretende incidir en la capacitaciéon docente, con el
objeto de propiciar la calidad educativa. Un aspecto que se debe aprovechar
ampliamente para fortalecer el desempefio, es a través de la mayor actualizacion

del docente.

Por otro lado, el Ministerio de Educacién (2007) sefiala, con el objetivo fundamental
de mejorar la ensefianza en las aulas, ha previsto desarrollar el Programa Nacional
de Formacién y Capacitacion Permanente (2007-2011), que orienta las acciones
de capacitacién dirigidas a mejorar las capacidades, conocimientos, actitudes y
valores de los docentes de Educacién Basica Regular, que hayan participado
previamente de la evaluacién Censal. Haciendo énfasis en el desarrollo de sus
capacidades comunicativas, capacidades l6gico matematicas, dominio del curriculo
y especialidad académica segun nivel, sea inicial, primaria o secundaria asi como
los proyectos de innovacion pedagdgica en manejo de tecnologia de informacion y

comunicaciéon (Decreto Supremo No. 007-2007-Ministerio de Educacién; 2007).
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Diaz (1999b, citado por Cavero y Flores, 2006) afirma, el tema de la formacién
docente no puede reducirse a las exigencias de una Reforma o una Ley, sino “debe
ser vista de manera mas integral y de largo alcance desde una perspectiva de
cambio y mejora. Las instituciones de Formacion Docente, deben implementar una
politica de seguimiento a sus egresados para saber como es su desempefio
profesional. Existe una relacion estrecha entre formacion docente, calidad docente
y calidad de la educacion, aunque somos conscientes que ésta ultima depende de
otros factores adicionales (econdémicos, sociales, politicos, etc.). Como dijo
Gallardo (2005) la calidad de la educaciéon y la calidad del profesorado estan
enlazados estrechamente. La formacién docente es determinante para el éxito o el
fracaso de los sistemas educativos, es un campo estratégico para la transformacion
del quehacer educativo, el docente es un agente de cambio, no se lograra un
cambio profundo en las practicas pedagogicas sin una revision también profunda
en la formacion de los futuros docentes en las instituciones de formacién y de su

formacion permanente.

. ElI Programa Nacional de Formacion y Capacitacion docente generd aplicacion
eficiente de las estrategias metodoldgicas en el proceso de ensefianza- aprendizaje
de los estudiantes. Es decir, mayoria de los participantes indicaron que el desarrollo
de contenidos disciplinares y pedagdgicos fueron significativos; los especialistas y
asesores tuvieron amplio dominio de los contenidos disciplinares y de especialidad,
manejo de sistemas de evaluacion con soporte tedérico, pertinencia, solvencia
académica y contextualizacion de estrategias metodologicas del nuevo enfoque

pedagogico.
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Tedesco (1993) sefiala, hoy mas que nunca las reformas educativas deben llegar
a la escuela y a la sala de clase, siendo el docente el actor clave del proceso de
transformaciéon. Por ello al hablar de capacitacion docente, se deben disefar
politicas integrales, para que los docentes, superen los enfoques parciales. Uno de
los objetivos de la educacion del futuro es “el aprender a aprender” lo que supone
un cambio en las metodologias del papel del docente, quien debe estar capacitado
para actuar como guia, modelo, punto de referencia en el proceso de aprendizaje,
donde el sujeto central es el alumno. La disociacion entre la formacion inicial y las
exigencias para el desempefio es una de las caracteristicas mas tipicas de la

actividad docente.

Asimismo, Sevillano (2007) hizo las siguientes precisiones, las universidades con
experiencia en formacion y/o capacitacion docente en convenio con el Ministerio de
Educacion, ejecutan el Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Docente
(PRONAFCAP) de conformidad a los términos de referencia. Por tal situacion, la
Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga, realiza las acciones de
planificacion, organizacién, ejecucion, evaluacion e informacién sobre el

PRONAFCAP-UNSCH 2007.

. Los resultados indican que el desempefio docente en el aula de los participantes
evidenciaron amplio dominio sobre planificacion de las unidades didacticas, con
dominio del disefio curricular nacional, disefia sus sesiones de aprendizaje
considerando las caracteristicas psicolégicas e individuales de sus alumnos,
acorde a las necesidades de los educandos, demandas y problematica de la
comunidad. Por tanto, afirmamos que el Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion docente genera eficacia y eficiencia en la planificacion de los

aprendizajes del desempefio docente.
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Cavero y Flores (2006) sefala, la formacion permanente de docentes en la
provincia de Huamanga, se reduce a capacitaciones voluntaristas de corta
duracion, bajo una metodologia tradicional que cubre, sin diversificar niveles
educativos, a soOlo un sector de los docentes. Existe entre los docentes de la
provincia de Huamanga cierta resistencia a su formacion permanente y a su
capacitacion, si lo hacen es por la necesidad inmediata de contar con una
certificacion. Las instituciones de Formacion Docente, deben implementar una
politica de seguimiento a sus egresados para saber como es su desempefio

profesional.

. En la aplicacion de estrategias metodoldgicas los docentes participantes
demostraron amplio dominio en el uso de las estrategias didacticas, asegurando el
aprendizaje significativo de sus estudiantes, evidencié dominio de los contenidos
disciplinares de especialidad y desarrollo secuencial de sesiones de aprendizaje.
Por tanto, afirmamos que el Programa Nacional de Formacion y Capacitacion
Docente genera aplicacion eficiente de las estrategias metodoldgicas en el proceso

de ensefanza- aprendizaje de los estudiantes.

Cavero (2088) plantea, hay la necesidad de resignificar el rol docente como
ensefante, pero no desde el modelo tradicional, sino como el de aquel que con su
saber, hacer y ser, acompanfa al aprendiente a generar aprendizajes de vida que le
permita responder a las necesidades de su entorno, contribuir a su transformacion
y realizarse plenamente como persona. La profesionalidad docente se construye
sobre dos pilares fundamentales. La solida formacion disciplinar y actualizada y la

formacion pedagogica que posibilita realizar una adecuada transposicion didactica.
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5. Referidos en la evaluacion de aprendizajes, los docentes participantes evidenciaron
el dominio de sistemas de evaluacion, elabora y ejecuta con pertinencia los
instrumentos de evaluacion y promueven la metacognicion. Por lo que, afirmamos
que el Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Docente mejora

significativamente la evaluacion de aprendizajes de los estudiantes.

Para Avalos, Beatrice y Androca (Citado por Arroyo, 2007) implica un
replanteamiento de la formacion pedagogica tradicional, haciéndola cientifica y de
mayor amplitud técnica. Esto obliga a que las capacitaciones, sean coherentes con
las necesidades reales del sistema educativo nacional y que tengan vigencia
sostenida en objetivos de largo alcance; que permita, de verdad, transformar
pedagogica, cientifica, técnica y humanamente al docente para enfrentar con éxito

su delicada y dificil labor educativa.

6. Segun la prueba de Wilcoxon al 95% del nivel de confianza, con una significancia
calculada menor a la asumida (0,00 < 0,05), concluimos que existen diferencias
estadisticamente significativas entre las valoraciones de las variables. Por tanto,
afirmamos que el desarrollo del Programa Nacional de Formacién y Capacitacion
docente impacta significativamente en la calidad del desempefio docente en las
aulas de las instituciones educativas publicas de la provincia de Huamanga,
lograndose en el docente participante que lo realiza eficientemente la planificacion
de sesiones de aprendizaje, aplicacion de estrategias metodologicas y evaluacion

pertinente de los aprendizajes de los estudiantes.

Segun Ancizar y otros (2000) sefala, los maestros para vincular la teoria con la
practica, deben hacerlo a través de la experimentacion, la investigacion y la

ensefianza. Que la produccion del saber pedagdgico se posibilita en la medida que
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se abran los espacios para la reflexion, donde los sujetos objetivan su quehacer y
forman distancia del mismo para dar paso al proceso de critica y autocritica,

requisitos sustantivos en la construccion de todo conocimiento.

Hernandez (2000)indica, dada la complejidad de la tarea docente y los cambios
tan acelerados que enfrentamos, es necesario enfocar la preparacion de los
docentes desde una perspectiva de formacion permanente, donde integremos
formacion inicial, en servicio, capacitacion, actualizacién enfatizando los procesos
de las préacticas educativas, el autoaprendizaje y la metacognicion, para tener

maestros, siempre actualizados, criticos e innovadores.

Aguerrondo (citada por Cotrina, 2004) sostiene que, la calidad es una aspiracion
y una preocupacion a la que todos queremos llegar; es un sello de garantia y de
reconocimiento que deseamos alcanzar; es decir la calidad es hacer bien todo
aguello que tengamos que hacer por mas complejo o dificil que resulta hacerlo. La
calidad se evaltua en razon del grado en que el sistema educativo responda a las

demandas de la poblacion.

La calidad significa “grado de excelencia”, abarca dos aspectos: el juicio de valor y
el juicio de posicion, en una escala de bueno y malo. Por eso afirmamos que un

servicio, un programa, es mejor o peor que otro (Pérez, 2001).

Calidad en educacion es un concepto multidimensional, relativo y dinamico, cuya
definicion requiere la determinacion de variables que afectan y la seleccion de
aguellas que pueden ser consideradas como indicadores. Por tanto, para llegar a
una definicidbn contextual, se requiere de un modelo o norma como punto de

referencia, lo que significa plantearse metas a través de procesos apropiados y

77



eficientes. Los criterios para considerar la calidad en el tema de nuestra

investigacion es el desempefo docente en aula.

Montero (2001) basandose en los estudios realizados por la UNESCO/OREALC
afirma, que una propuesta del mejoramiento de la calidad debe comenzar por el
nivel escuela, sala de clases, procurando el aumento de la eficiencia de los
procesos pedagogicos. Los docentes, deben replantear su rol de receptores de
innovaciones y esforzarse para ser mas que transmisores, personas autodidactas,
investigadoras, criticas y creativas que estén dispuestos a innovar métodos y
técnicas educativas, en la interaccion con los educandos, haciéndose constructores

ambos de un proceso educativo abierto y cambiante.

En tal sentido el desempefio docente en aula, representa la oportunidad para
explicitar calidad en la construccién y reconstruccibn de conocimientos. Por
consiguiente, la practica didactica se justifica, no en la medida en que se consigue
determinados resultados homogéneos; sino en la medida en que planifica, ejecuta
y evalla procesos de aprendizaje en el aula. Es decir que la calidad de la educacion
tiene relacion con la totalidad del proceso educativo, por ende tiene que ser

dinAmica acorde a las demandas sociales.

Gajardo (2008) en la ponencia realizada en México sobre Reformas Educativas en
América Latina, lecciones aprendidas, nuevos desafios, afirma que, en el ultimo
decenio los sistemas educativos latinoamericanos han privilegiado los esfuerzos
encaminados al mejoramiento de la calidad de la educaciéon y en este empefio se
ha identificado la variable “desempefo profesional del maestro” como muy
influyente, determinante, para el logro del salto cualitativo de la gestion educativa.

Los paises con sistemas de alto desempeiio docente tienen en comun el haber
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atraido a las personas mas aptas para ejercer la docencia y formarlas como
maestros eficientes, como ciudadanos, profesionales, sujetos y aliados del cambio

educativo, en una nueva época y para un nuevo paradigma educativo.
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CONCLUSIONES

A patrtir del analisis y discusion de los resultados, se ha llegado a las siguientes

conclusiones:

La investigacion sefala diferencias significativas entre las valoraciones de las
variables, entonces afirmamos que el Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion docente genera eficacia y eficiencia en la planificacion de los
aprendizajes del desempefio docente. Es decir, generé expectativa la
planificacion del programa nacional de formacion y capacitacion docente
ejecutada en la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga en el
periodo de 2007. Puesto que, se realiz6 con pertinencia la presentacion global
del proyecto y la socializacion de los objetivos, se dio a conocer todo el contenido
curricular de la capacitacion.

Se ha podido observar durante la investigacion, que el Programa Nacional de
Formacion y Capacitacion docente, genero aplicacion eficiente de las estrategias
metodoldgicas en el proceso de ensefianza- aprendizaje de los estudiantes. Es
decir, mayoria de los participantes indicaron que el desarrollo de contenidos
disciplinares y pedagogicos fueron significativos; los especialistas y asesores
tuvieron amplio dominio de los contenidos disciplinares y de especialidad,
manejo de sistemas de evaluacién con soporte tedrico, pertinencia, solvencia
académica y contextualizacion de estrategias metodolégicas del nuevo enfoque
pedagdgico.

Los resultados indican que el desempefio docente en el aula de los participantes

evidenciaron amplio dominio sobre planificacién de las unidades didacticas, con
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dominio del disefio curricular nacional, disefia sus sesiones de aprendizaje
considerando las caracteristicas psicologicas e individuales de sus alumnos,
acorde a las necesidades de los educandos, demandas y problemética de la
comunidad. Por tanto, afirmamos que el Programa Nacional de Formaciéon y
Capacitacion docente genera eficacia y eficiencia en la planificacion de los
aprendizajes del desempefio docente.

En la aplicacion de estrategias metodologicas los docentes participantes
demostraron amplio dominio en el uso de las estrategias didacticas, asegurando
el aprendizaje significativo de sus estudiantes, evidenci6 dominio de los
contenidos disciplinares de especialidad y desarrollo secuencial de sesiones de
aprendizaje. Por tanto, afirmamos que el Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion Docente genera aplicacion eficiente de las estrategias
metodoldgicas en el proceso de ensefianza- aprendizaje de los estudiantes.
Referidos en la evaluacion de aprendizajes, los docentes participantes
evidenciaron el dominio de sistemas de evaluacion, elabora y ejecuta con
pertinencia los instrumentos de evaluacién y promueven la metacognicion. Por
lo que, afirmamos que el Programa Nacional de Formacién y Capacitacion
Docente mejora significativamente la evaluacion de aprendizajes de los
estudiantes.

Al aplicar los estadisticos de la prueba de Wilcoxon, al 95% del nivel de
confianza, con una significancia calculada menor a la asumida (0,00 < 0,05),
concluimos que existen diferencias estadisticamente significativas entre las
valoraciones de las variables. Por tanto, afirmamos que el desarrollo del
Programa Nacional de Formacion y Capacitacion docente impacta

significativamente en la calidad del desempefio docente en las aulas de las
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instituciones educativas publicas de la provincia de Huamanga, logrando en el
docente participante la eficiente planificacion de sesiones de aprendizaje,
aplicacion de estrategias metodologicas pertinentes y evaluacion de los

aprendizajes de los estudiantes.
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RECOMENDACIONES

En aras de contribuir a la calidad de formacién profesional de los futuros docentes y
a la calidad educativa de educacién basica regular, se detalla las siguientes

recomendaciones:

1. A los docentes de las instituciones educativas de las instituciones educativas
CEPRO en los diferentes niveles de la region y nacional, a fin de que tomar
consciencia en la capacitacion para mejorar la calidad educativa.

2. A las autoridades de la Educacion Béasica Regular (DREA, UGEL) a fin de
promover otros programas de capacitacion local, basicamente financiado.

3. A los docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad
Nacional de San Cristébal de Huamanga, a fin de que continuar en la capacitacion
permanente dirigido a los profesores en ejercicio.

4. Es necesario evaluar el resultado del Programa Nacional de Capacitacion
Permanente que se viene aplicando en el Sistema Educativo Peruano desde al
afio 2007 a la fecha en convenio con universidades publicas y privadas.

5. En necesario recomendar a las universidades que vienen capacitando a los
docentes en formacion continua, realizar un seguimiento sostenido de su
desempefio en el aula sobre la base de politicas educativas de valoracién y

reconocimiento a los docentes competentes.
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ANEXOS

ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

“IMPACTO DEL PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE DOCENTE-UNSCH 2007 EN EL

DESEMPENO DOCENTE EN LAS AULAS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA PROVINCIA DE

HUAMANGA”
PROBLEMAS | OBJETIVOS MARCO HIPOTESIS VARIABLES E | POBLACIO | METODOSY | INSTRUMENTOS
TEORICO INDICADORES N DISENO Y
MUESTRA PROCESAMIENT
)
1. 1. GENERAL | El presente 1. GENERAL VARIABLE POBLACIO | ENFOQUE DE | TECNICAS:
PRINCIPAL Evaluar el trabajo de INDEPENDIENT | N INVESTIGACIO | Encuesta,
impacto del investigacion El desarrollo del | E: Constituida | N Entrevista,
¢,Cudl es el desarrollo del | se sustenta en | Programa Programa por 30 Observacion,
impacto del Programa el marco Nacional de Nacional de docentes Mixto: INSTRUMENTOS
desarrollo del | Nacional de teorico de: Formacioén y Formacion y participante | Cuantitativo y Cuestionario, guia
Programa Formacion y Capacitacion Capacitacion S del cualitativo de entrevista,
Nacional de | Capacitacion | El docente impacta | docente Programa ) fichas de
Formaciony | docente enla | PROGRAMA significativamen | INDICADORES | Nacional de | METODOS: observacion
Capacitacion | calidad del NACIONAL DE | te en la calidad Formacién y | Inductivo
docente en la | desempefio FORMACION | del desempefio | Dimension 1: Capacitacio
calidad del docente en Y docente enlas | Plan de n docente analitico PROCESAMIENT
desempefio | las aulas de CAPACITACIO | aulas de las capacitacion de TIPO DE ~ | O DE DATOS:
docente en las N instituciones -Objetivos educacion | INVESTIGACIO | A través del
las aulas de | instituciones PERMANENTE | educativas -Componentes primaria de | N analisis
las educativas : publicas de la las
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instituciones
educativas
publicas de la
provincia de
Huamanga?
2.
ESPECIFICO
S

1) ¢En qué
medida los
resultados del
Programa
Nacional de
Formacion y
Capacitacion
docente
mejora en la
planificacién
de
aprendizajes
de los
docentes?

2) ¢Qué
efectos
genera los
resultados del
Programa
Nacional de
Formacién y
Capacitacion
docente en la
aplicacion de
estrategias
metodoldgica

publicas de la
provincia de
Huamanga.

2.
ESPECIFICO
S:

1) Identificar
las mejoras y
logros en la
planificacion
del
aprendizaje
con el
Programa
Nacional de
Formacion y
Capacitacion
docente.

2) Determinar
los efectos del
Programa
Nacional de
Formacién y
Capacitacion
docente en la
aplicacion de
las estrategias
metodoldgicas
del docente.

3) Analizar las
mejoras y
logros en
evaluacion de
aprendizajes

¢ Enfoques
Tedricos de
formacion y
Capacitacion
Docente.

¢ Lineamientos
0 principios
del
PRONAFCA
P

¢ Finalidad del
programa-
objetivos.

e Caracteristic
as del
PRONAFCA
P

e Modalidades
del Programa

¢ Monitoreo y
evaluacién
del Programa

¢ Calidad y
capacitacion
docente

LA
FORMACION
DOCENTE:

Inicial
En servicio

provincia de
Huamanga.

2.
ESPECIFICAS
1) El Programa
Nacional de
Formacion y
Capacitacion
docente genera
eficaciay
eficiencia en la
planificacion de

los aprendizajes

2) El Programa
Nacional de
Formacion y
Capacitacion
docente genera
aplicacion
eficiente de las
estrategias
metodoldgicas
en el proceso
de ensefanza-
aprendizaje de
los estudiantes.
3) El Programa
Nacional de
Formacion y
Capacitacion
docente mejora

significativamen

te la evaluacion

de aprendizajes

- Logros de
aprendizaje

- Contenidos
- Indicadores
- Estrategias

- Evaluacion de
participantes

- Material
académico

Dimension2:
Ejecucion del
plan

- Implementacion

- Ejecucion de
Cursos

- Monitoreo
- Asesoramiento

- Uso de
material
académico

- Evaluacion de
participantes:
Inicio, Proceso
y Salida

Instituciones
Educativas
Publicas de
la provincia
de
Huamanga.
MUESTRA
30 docentes
participante
s de
educacion
primaria del
Programa
Nacional de
Formacion y
Capacitacié
n docente,
de las
Instituciones
Educativas
Publicas de
la provincia
de
Huamanga.
TIPO DE
MUESTRE
O:
No
Probabilistic
o]
intencional.

Aplicada
NIVEL DE

INVESTIGACIO

N

Explicativo
DISENO:

No
experimental,
explicativo
transversal.

descriptivo e
inferencial
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s del
docente?

3) ¢Enqué
medida los
resultados del
Programa
Nacional de
Formacion y
Capacitacién
docente
mejora la
evaluaciéon de
aprendizajes
de los
estudiantes?

con el
Programa
Nacional de
Formacion y
Capacitacion
docente.

EL NUEVO
ENFOQUE
PEDAGOGICO

e Rol del
docente en el
Nuevo
enfoque
Pedagdgico

e Desempefio
Docente

o Competencia

¢ Evaluacion
del
desempeiio
docente

¢ Modelos de
Evaluacién

¢ Capacitacion
y desempefio

de los
estudiantes.

VARIABLE
DEPENDIENTE

Desemperio
docente
Dimension 4:
Planificacién de
aprendizaje
-Manejo y
dominio de ideas
marco DCN.
-Conocimiento
del desarrollo del
nifo.
-Diversificacion y
disefio de
unidades
didacticas y
sesiones de
aprendizaje.
Dimensién 5:
Aplicacion de
estrategias
metodoldgicas
-Aplicacion y
dominio de
estrategias
didacticas
integradas.
-Dominio de
contenidos
disciplinares de
especialidad.
-Secuencia de
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sesiones de
aprendizaje.
Dimensién 6:
Evaluacion del
aprendizaje
-Disefio de
estrategias e
instrumentos de
evaluacion.
-Flexibilidad y
respeto por la
diversidad.
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ANEXO 2: ENCUESTA
Aplicada a los profesores participantes del PRONAFCAP-UNSCH 2007

RECOMENDACIONES:

Estimado docente solicitamos a Ud. Veracidad y transparencia en sus apreciaciones
al responder las siguientes preguntas. Acerca del “Impacto del Programa Nacional de
Formacion y Capacitacion Docente-UNSCH 2007 en el Desempefio Docente en las
aulas de las Instituciones Educativas Publicas de la provincia de Huamanga” por favor
responda con toda sinceridad, puesto que sus datos contribuiran al trabajo de
investigacion y al mejoramiento de la calidad educativa.

|. PLAN DE CAPACITACION:

Objetivos

1. ¢Luego de la convocatoria, se hizo la presentacion global del proyecto y la
socializacion de los objetivos del PRONAFCAP-UNSCH 20077
Si() No( ) Parcialmente ( )

Componentes.

2. ¢Conocia Ud. la linea de base, componentes, ideas marco, del PRONAFCAP-
UNSCH 20077
Si() No () Parcialmente ( )

3. Durante el PRONAFCAP-UNSCH 2007 se desarrolld6 integramente, los
componentes y competencias previstas en Capacidad comunicativa, LAgico
Matematica, Dominio del curriculo y especialidad académica
Si() No () Parcialmente ( )

Logros de aprendizaje

4. ¢ Utiliza Ud. las Teorias del Nuevo enfoque pedagdgico Contextualizados y con
pertinencia para el nivel primaria?

Si() No () Parcialmente ( )

5. ¢Los contenidos desarrollados en los talleres fueron significativos para Ud.? ¢ Por
qué?
Si() No () Parcialmente ( )

Contenidos

6. ¢Los contenidos, ideas marco, planteamientos tedricos se enfocaron con soporte
tedrico y en forma clara?

Excelente ( ) Bueno () Regular( )

7. ¢ Los contenidos previstos en los Syllabus, estaban acorde a las necesidades del
docente de Educacion Primaria y demandas del Nuevo Enfoque Pedagogico?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

Indicadores

8. ¢ Estuvo explicito en los talleres y sesiones de aprendizaje, el manejo de los
Indicadores conceptuales, procedimentales y actitudinales?

Excelente ( ) Bueno () Regular( )

Estrategias

9. Durante los talleres y sesiones de aprendizaje, se evidencio la aplicacion de
Estrategias Metodologicas Ad-hoc para cada componente:

Excelente ( ) Bueno () Regular( )

Evaluacion de los participantes
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10. ¢La Evaluacion durante las sesiones, talleres y monitoreo del PRONAFCAP-
UNSCH 2007 se desarroll6 en forma, permanente e interactiva, evidenciando, la
coevaluacion y heteroevaluacion?

Excelente ( ) Bueno () Regular( )

Material Académico

11. ¢Recibi6 Ud. la produccién de material impreso y virtual del Nuevo Enfoque
Pedagogico con Soporte Bibliografico?

Excelente ( ) Bueno () Regular( )

I1.-EJECUCION DEL PLAN

Implementacion

12. ¢Potencial Humano o perfil de los capacitadores y la Capacidad logistica del
PRONAFCAP cubri6 sus expectativas?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

Ejecucion de los cursos

13. ¢El Desarrollo de contenidos disciplinares, de especialidad y de formacion-
crecimiento personal de los talleres fueron significativos para Ud.?

Excelente ( ) Bueno () Regular( )

Monitoreo

14. ¢ El Monitoreo y acompaiamiento en el aula fue relevante?
Excelente ( ) Bueno () Regular ( )

Asesoramiento

15. ¢Recibio aportes, valoraciones y criticas por parte del capacitador y
acompafiante psicopedagdgico?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

Uso de material académico

16. ¢La elaboracion de los materiales académicos, impreso y virtual estuvo
contextualizado y su entrega fue puntual?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

l1I.-EVALUACION DEL PARTICIPANTE:

Inicio

17. ¢Antes del monitoreo, se realizé una evaluacion diagnostica del participante a
través de: FODA, ficha de campo y otros instrumentos?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

Proceso

18. ¢El docente monitor asesoré en el Disefio y ejecucion de sesiones de
aprendizaje e instrumentos de gestion en el aula, en la I.E con soporte
psicopedagdgico?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

Salida

19. (Al terminar el PRONAFCAP SE Sistematiz6 las observaciones, valorando y
estimulando los logros ante la direccion de la I.E?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

IV.-CAPACITADORES:
Especialistas, Asesores
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20. ¢ Los especialistas y asesores tenian Dominio, de los contenidos disciplinares y
Especialidad, con soporte teorico, pertinencia, solvencia académica vy
contextualizacion de estrategias metodoldgicas del Nuevo Enfoque Pedagdgico?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

V.-PLANIFICACION DE SESIONES DE APRENDIZAJE

Manejo y dominio de ideas marco DCN

21. ¢ Al elaborar las unidades didacticas, considera Ud. las ideas marco, los
componentes y logros de aprendizaje propuestos por el DCN?
Excelente ( ) Bueno () Regular ( )

Conocimiento del Desarrollo del Nifio

22. ¢Disefla  sus sesiones de aprendizaje considerando las caracteristicas
psicoldgicas, individuales de los alumnos?

Excelente ( ) Bueno () Regular( )

23. ¢Demuestra, tolerancia, amabilidad y firmeza en situaciones de conflicto de los
educandos?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

Diversificacion, Disefio de Unidades didacticas y sesiones de aprendizaje.

24. ¢ Contextualiza las capacidades, habilidades y actitudes del DCN acorde las
necesidades de los educandos, demandas y problemética de la comunidad?
Excelente ( ) Bueno () Regular ( )

25. ¢ Elabora Unidades didacticas que evidencien coherencia entre sus elementos,
permitiendo ejecutar actividades significativas en concordancia a lo programado?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

VI.-EJECUCION DE SESIONES DE APRENDIZAJE

Aplicacion y dominio de Estrategias didacticas integradas

26. En la actualidad, ¢ Le sirve a Ud. las estrategias aprendidas, para la planificacion,
ejecucion y evaluacion de sus sesiones de aprendizaje, haciendo entretenida e
interesante su clase?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )
SPOrqQuUé?....eiiii

Dominio de contenidos disciplinares de Especialidad

27. ¢Maneja contenidos actualizados en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje?
Excelente ( ) Bueno () Regular ( )

Secuencia de sesiones de aprendizaje

28. ¢ Realiza cotidianamente la planificacion, ejecucién y evaluacién de sus sesiones
de aprendizaje?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

VII.-EVALUACION DE SESIONES DE APRENDIZAJE
Disefio de Estrategias e instrumentos de evaluacion

29. ¢ Elaboray ejecuta estrategias para la evaluacion de los aprendizajes esperados?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

Aplicacion de instrumentos de Evaluacién

30. ¢Aplica instrumentos de evaluacion que promueven la meta-cognicion?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )

Flexibilidad y respeto por la diversidad
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31. ¢ldentifica y Contribuye a crear un ambiente favorable e inclusivo para que el
alumno conozca y aprenda a ejercer sus derechos deberes respetando la

diversidad?
Excelente ( ) Bueno () Regular( )
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ANEXO 3: FICHA DE OBSERVACION

Al docente de educacién primaria en el aula

DATOS GENERALES

Region / Provincia / DIStrtO: .......o.iiei i e

Institucion Educativa: ....

Tipo de Institucion Educativa: Unidocente ( ) Polidocente ( )

Docente de aula: .........
Grado Académico.........

.................................... Seccion a cargo (edad): .......

Ultima Capacitacion en la que participo.............oovwuueeeee e

Grado Académico O titul
Docente Capacitador (a)
Universidad: ...............

Actividad desarrollada: ..

Tiempo de observacion:

0

e Fecha: ..../[.... [....

TABLA DE VALORACION

Escala Equivalencia
0 No presenta
1 No llega a cumplir los requerimientos
2 Cumple los requerimientos del indicador
3 Cumple més alla de lo previsto en el indicador

1. PROGRAMACION CURRICULAR — PLANIFICACION:

NO

ITEMS

lra visita
2da visita
3ra visita
4ta visita

elementos

1.1 | La Unidad Didactica presenta coherencia interna entre sus

1.2 | La Unidad Didéactica responde a la problematica de la
comunidad a través de temas transversales

1.3 | La Unidad Didactica atiende las -caracteristicas vy
necesidades de los estudiantes

evaluacion de los

1.4 | La Unidad Didactica evidencia que se planifica la

aprendizajes

1.5 | Las actividades propuestas responden al desarrollo de las
capacidades planteadas en la Unidad Didactica

uso de materiales

1.6 | Las actividades propuestas en la planificacion evidencia el

del MED, otros, del contexto

1.7 | Las actividades programadas evidencian la intencion de
promover la construccion del proceso de aprendizaje
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2. INTER\{ENCION DEL DOCENTE PROMOVIENDO APRENDIZAJES -
EJECUCION

NO

ITEMS

1ra. visita

2da.
3ra. visita

4ta. visita

2.1

Ejecuta las actividades en concordancia con lo programado

2.2

Aplica estrategias para recuperar saberes previos

2.3

Aplica estrategias que permiten articular los saberes previos
con el nuevo aprendizaje

2.4

Emplea estrategias para promover procesos de aprendizaje:
observar, inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar,
comparar, ejemplificar, etc.

2.5

Propicia el uso de diversas fuentes de informacion: libros,
revistas, periddicos, internet, separatas, entrevista,
experimentos y otros, etc.

2.6

Promueve el uso de materiales y recursos para facilitar el
aprendizaje

2.7

Utiliza estrategias para consolidad los aprendizajes
esperados

2.8

Emplea estrategias que motivan a los e3studiantes a aplicar

el nuevo aprendizaje en otras situaciones

3. EVALUACION

NO

ITEMS

1ra. visita

2da. visita

3ra. visita

4ta. visita

3.1

Ejecuta estrategias para promover la meta-cognicion

3.2

Ejecuta estrategias para la evaluacion de los aprendizajes
esperados

3.3

Elabora y aplica instrumentos de evaluacion

4. ASPECTOS QUE FAVORECEN LA INTERVENCION DEL DOCENTE EN EL
AULA

NO

ITEMS

1ra. visita

2da.visita

3ra. visita

4ta. visita

4.1

Maneja contenidos actualizados en el desarrollo de la sesion
de aprendizaje
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4.2 | Combina momentos para el trabajo grupal y personal

4.3 | Considera sectores de trabajo en la distribucion del espacio
en el aula

4.4. | Utiliza el tiempo en funcién de la capacidad que desea que
desarrollen los estudiantes

4.5 | Dispone el mobiliario de acuerdo a las necesidades de la
actividad o momento pedagogico

4.6 | Utiliza materiales distribuidos por el MED/de su propia
elaboracién/del contexto/otros

4.7 | Promueve el uso por parte de los alumnos de los textos

distribuidos por el MED

5. ACTITUDES DEL DOCENTE

N° ITEMS
s & 8| s
S| 2G| B
21528
s|3|8|8
a4 | N | ™| T
5.1 | Demuestra amabilidad y calidez en su trato
5.2 | Se muestra afectuoso y a la vez firme con los estudiantes
5.3 | Se muestra tolerante aun cuando se presentan
situaciones de conflicto entre los estudiantes
5.4 | Escucha con atencién a las opiniones e ideas de los
estudiantes
5.5 | Promueve la comunicacion entre los estudiantes
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ANEXO 4: GUIA DE ENTREVISTA
Estimado docente solicitamos a Ud. Veracidad y transparencia en sus apreciaciones
al responder las siguientes preguntas.
1.- ¢ Qué requisitos le exigieron para participar en el PRONAFCAP-UNSCH 20077

2.- ¢ Luego de la convocatoria, se hizo la presentacion global del proyecto? ¢ Como
fue?

3.- ¢,Conocia Ud. las lineas de base, componentes y objetivos del proyecto? ¢ Como
fue?

4.- ¢ Los contenidos, ideas marco, planteamientos tedricos se enfocaron con soporte
tedrico y en forma clara?

5.- ¢Los aportes metodoldgicos y estrategias del PRONAFCAP estaban acorde a
sus necesidades y demandas con relacion al NEP? ¢ Por qué?

6.- ¢ Los contenidos desarrollados en los talleres fueron significativos para Ud.?
¢ Por qué?

7.- ¢ El monitoreo y acompafiamiento en el aula fue relevante? ¢ Recibié aportes o
criticas por parte del capacitador(a)?

8.- ¢ Qué momento o secuencia tiene su sesion de aprendizaje, lo elabora de
acuerdo ala NEP desarrollada en el PRONAFCAP o de acuerdo a su criterio?

9.-En la actualidad, ¢ Le sirve a Ud. lo aprendido, para la planificacion, ejecucion y
evaluacion de sus sesiones de aprendizaje? ¢Por qué?

10.- ¢ Los capacitadores, cubrieron sus expectativas, tenian solvencia académica y
experiencia en el Nivel Primaria, con respecto Al NEP? ¢ Por qué?

11.- ¢ Qué Perfil deben tener par Ud. los capacitadores del PRONAFCAP?

12.- ¢ Qué aspectos positivos o logros puede destacar de la capacitacion recibida por
PRONAFCAP?

13.- ¢ Qué aspectos negativos o dificultades puede destacar de la capacitacion
recibida por PRONAFCAP?

14.- ¢ Qué aportes o recomendaciones daria para posteriores Programas de
Capacitacion y Formacion Continua para docentes en Servicio?
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ANEXO 5: FICHA DE EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES e

1.1, Apellidos y nombres del experto ‘Uf'pgdzﬂ) .......... QL 0('00‘%(
12, Cargo e institucion donde fabora ... Do cofa...... N N e G SR R e S
1.3 Nombre de los instrumentos motivo de la evaluacion:
INSTRRUMENTOS
1 2 3 4
Cves frone o T O 0S50t |Gk Qe Cptres A
L AW ES/E07IC o < . y/i
14.  Titulo de la investi me AMaueaof de T Hlacm y

Ctyav: acen
1.5.  Autdr de los instrumentos: BM,CGI'ﬁen/\(Gr«’vlf‘g

gaci?n: Imbacls de( o
c <o C,

tgarbe. . Eastrn o
II. CRITERIOS DE VALIDACION
: : INSTRUMENTOS
INDICADORES CRITERIOS DE VALIDACION 1 2 3 4
: AID/AID|/A|DIAID
CLARIDAD 1. _¢Esta formulado con lenguaje claro, apropiado y sencillo? V] b v
2. jlLas preguntas realmente recogen datos de las variables y los '
OBJETVIDAD indicadores? ¥ 3
ACTUALIZACION 3. ¢Elinstrumento es adecuado para el tipo de variables de estudio? % v x
: 4. ¢la presentacion formal (tipo y tamafio de letra, efc.) del
ORGANIZACION instrumento es apropiada? ¥ 4 Y
5. ¢los items o preguntas son suficientes para recoger datos de
SUFICIENCIA todos los indicadores? Y ¥ ¥
6. ¢Los items o preguntas responden al problema y objetivos de la :
INTENCIONALIDAD investigacion? > v i
CONSISTENCIA 7. ¢Los items o preguntas tienen un sustento teorico y cientifico? ¥ v ¥
8. ¢los items o preguntas son comprensibles y estan bien
COHERENCIA redactados? ¥ X 12
9. ¢La estructura ofrece un orden légico y coherente, organizado por
METODOLOGIA cada variable e indicador? Y P M
10. ¢El tipo del instrumento es pertinente para recoger datos de las
PERTINENCIA variables de estudio? ol X )0
B 1
OPINION DE APLICABILIDAD:..... 4@.....c.nﬂ%.qme».?.‘ea..../.«.’.Q.m../.;..ew)@zm@ ..... i
&44.44&,«-),9. /('zza.éfa 284 YR8 Gcenne.. do.. /. e L
Fecha: £.2/4AA 45
............... anadelExperto
Teléfono. 28232 79C).....
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

I. DATOS GENERALES
1.1, Apellidos y nombres del experto .. M % o

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1.2, Cargo e institucién donde labora ..., f-?. ................... UMNSCE o
1.3 Nombre de los instrumentos motivo de la evaluacién:
INSTRRUMENTOS B, =
l 3 4
§U¢">7‘ﬁ{ga_@ F‘ T ehin d.ést’mf Bee do insT
14.  Tituodela mvestlgacaon e slo.. e 'F?rﬂsfq e, NQ%«“? . Tomea e C,Ldﬂ/ ¥
Capactacni e q kule... ‘JN X .2490? m .e,'( Ceaon, zf’..s.[aws.zg
1.5, Autof de los instrumentos: . 3){.&&1 CQV"](’V/‘( ........... (garbe. das SR s
Il. CRITERIOS DE VALIDACION
— INSTRUMENTOS
INDICADORES CRITERIOS DE VALIDACION 1 2 3 4
AID/A|D/A[DIAID
CLARIDAD 1._¢Esta formulado con lenguaje claro, apropiado y sencillo? V) Y %)
2. ;Las preguntas realmente recogen datos de las variables y los : :
OBJETMIDAD indicadores? Y Jd ¥
ACTUALIZACION 3. ¢Elinstrumento es adecuado para el tipo de variables de estudio? v ¥ ¥
4. ila presentacion formal (tipo y tamafio de letra, etc.) del
ORGANIZACION instrumento es apropiada? X ¥ X
5. ¢los items o preguntas son suficientes para recoger datos de
SUFICIENCIA todos los indicadores? ¥y d
6. ¢los items o preguntas responden al problema y objetivos de la
INTENCIONALIDAD mvestggac’éfﬂ 14 ’6 \0
CONSISTENCIA 7. ¢Los items o preguntas tienen un sustento tedrico y cientifico? ¥ ¥ ¥
8. ¢los items o preguntas son comprensibles y estan bien
COHERENCIA redactides? ¥ 0¥
9. ¢La estructura ofrece un orden logico y coherente, organizado por
METODOLOGIA cada variable e indicador? )6 2
10. ¢l tipo del instrumento es pertinente para recoger datos de las
PERTINENCIA variables de estudio? X 14

i t
Teléfono. ....Qéa.jf;fé Q?
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

l. DATOS GENERALES g X
1.1, Apellidos y nombres del experto f/ -Aflé(’r)éﬁﬁ‘/ K@?C'[O b.um....Eo’ﬂ ret
1.2, Cargo e institucion donde labora .. W cenle.. PAE FASONSey
1.3, Nombre de los instrumentos motivo de la evaluacion:

, INSTRRUMENTOS i
1 2 I 3 [ 4 |
Cvesrianein ! !7“% 9CSserv . [@oe da Crbeu,| =
4. Tituo de la investigacion: T fecta. dad... 720 ot NeGanef, o Fexine Gon
apacitaca. d0 vl Unsca.adoaz.. an.ed. desombene Secenle
1.5.  Autor de los instrumentos: .G a.eh . CGlimen. £eadh. Lizarke.. Do ST20.0
Il. CRITERIOS DE VALIDACION
: : - INSTRUMENTOS
INDICADORES 3 CRITERIOS DE VALIDACION 1 2 3 4
. : ' AID|A/D|A|D|/AID
CLARIDAD 1. ¢Esta formulado con lenquaje claro, apropiado y sencillo? ) v v
2. ;las preguntas realmente recogen datos de las variables y los .
OEREIIRAD indicadores? LIRS
ACTUALIZACION 3. ¢Elinstrumento es adecuado para el tipo de variables de estudio? v AR
. 4. ¢la presentacion formal {tipo y tamafio de letra, efc) del
ORGANIZACION instrumento es apropiada? l|p
5. ¢los items o preguntas son suficientes para recoger datos de
SHFLENGS: todos los indicadores? Pyl Y
6. ;Los items o preguntas responden al problema y objetivos de la
INTENCIONALIDAD investigacion? ¥ ¥
CONSISTENCIA 7. ¢Los items o preguntas tienen un sustento tedrico y cientifico? Y Y|y
8. ¢los items o preguntas son comprensibles y estan bien ;
COHERENCIA redactados? A b
; 9. ¢La estructura ofrece un orden légico y coherente, organizado por
METODOLOGIA |___cada variable e indicador? iy Y |
10. ¢El tipo del instrumento es pertinente para recoger datos de las [
CERTNENCIA variables de estudio? i K X i
\ —_—
OPINION DE APLICABILIDAD: . 495 17 5 recmonila... s9lan... eldimados. . ...

Jaies

Firma del Experto
Teléfcno.ﬁ.‘/ﬁé....?’lf:g ?47

102



ANEXO 6: FOTOS

LA TESISTA, CAPACITANDO DOCENTES DEL
PRONAFCAP-UNSCH

DURANTE LAS VISITAS DE ENTREVISTA'Y MONITOREO
EN LAS AULAS DE |.LE DEL ITEM 11 G.C.P

SOCIALIZANDO LOGROS, DE LA PLANIFICACION Y PROCESOS DE LAS SESIONES DE
APRENDIZAJE
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TALLERES DE INTERVENCION CON SOPORTE PSICOLOGICO

INTERVENCION CON PLANIFICACION Y EJECUCION DESESIONES COMPARTIDAS
FORMADORA CON LAS DOCENTES DE LA |.E.
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PUESTA EN COMUN DE LOS PROCESOS DIDACTICOS DURANTE EL DESMPENO EN
LAS AULAS

INTERVENCION EN LA I.E. C.L. DE AAHH COVADONGA
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INTERVENCION DURANTE EL PROCESO PEDAGOGICO EN LA I.E. LOS LICENCIADOS

e —l sy S
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