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Resumen 

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo principal conocer la relación que 

existe entre la gestión pedagógica intercultural y la diversidad territorial de la UGEL 

Huanta, año 2021, en este estudio la hipótesis demostró que si existe una relación 

significativa entre las variables. El tipo de investigación fue básica de nivel correlacional, 

diseño no experimental, el método que se utilizó fue el descriptivo, estadístico y análisis 

con el fin de caracterizar la correlación de las variables, la muestra estuvo conformada 

por 30 especialistas del área de gestión pedagógica e institucional de la UGEL de 

Huanta, se empleó la técnica de la encuesta para la recolección de datos y el 

cuestionario como instrumento, para el análisis y procesamiento estadístico de los datos 

se empleó la prueba estadística Tau b de Kendall. Los resultados muestran que el 

83,3% de encuestados considera como regular la gestión pedagógica intercultural y el 

86,7% de encuestados considera como regular la diversidad territorial; asimismo, según 

la prueba Tau b de Kendall, presenta un valor de 0,877 y un nivel de significancia igual 

a 0,012<0,05, que demuestra la existencia de una relación significativa entre la gestión 

pedagógica intercultural y la diversidad territorial de la UGEL Huanta.  

Palabras clave: gestión pedagógica intercultural, diversidad, gestión descentralizada. 
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Abstract 

The main objective of this research work was to know the relationship that exists 

between intercultural pedagogical management and the territorial diversity of the UGEL 

Huanta, year 2021, in this study the hypothesis showed that there is a significant 

relationship between the variables. The type of research was basic correlational level, 

non-experimental design, the method used was descriptive, statistical and analysis in 

order to characterize the correlation of the variables, the sample consisted of 30 

specialists from the area of pedagogical and institutional management of the UGEL of 

Huanta, the survey technique was used for data collection and the questionnaire as an 

instrument, for the analysis and statistical processing of the data the Kendall Tau b 

statistical test was used. The results show that 83.3% of respondents consider 

intercultural pedagogical management as regular and 86.7% of respondents consider 

territorial diversity as regular; Likewise, according to Kendall's Tau b test, it presents a 

value of 0.877 and a significance level equal to 0.012 < 0.05, which demonstrates the 

existence of a significant relationship between intercultural pedagogical management 

and the territorial diversity of the UGEL Huanta. 

Keywords: intercultural pedagogical management, diversity, decentralized 

management. 
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Introducción 

El estudio tiene como finalidad comprender la relación entre la gestión pedagógica 

intercultural y la diversidad territorial de la UGEL Huanta, año 2021. En este sentido, 

cobra vital importancia la implementación de una gestión pedagógica intercultural en las 

instancias de gestión descentralizadas, porque responde a la demanda y necesidad de 

la diversidad del territorio y a la población estudiantil de los pueblos originarios, además 

de que, las instancias de gestión descentralizada deben diseñar modelos de servicios 

educativos y de atención a los usuarios para brindar un servicio educativo pertinente y 

de calidad. Por estas circunstancias, atender el contexto de la realidad peruana y 

ayacuchana, caracterizado por una diversidad sociocultural y lingüística, que implica 

reconocer y garantizar una educación intercultural bilingüe, entendida como un proceso 

dinámico y permanente de interacción e intercambio entre la población de diversas 

culturas, cuya vivencia se basa en el marco del respeto y la complementariedad en 

concordancia con las diferencias. 

Según el Ministerio de Educación (2016, p. 23), la finalidad de la Política de EIB es 

“Garantizar aprendizajes pertinentes y de calidad en los niños, niñas, adolescentes, 

jóvenes, personas adultas y personas adultas mayores de todo el Perú, desde el 

reconocimiento y valoración positiva de la realidad socioambiental y la diversidad 

cultural y lingüística que caracteriza al país, que contribuyan a la formación de 

ciudadanos y ciudadanas protagonistas y en la Por este construcción de un proyecto 

colectivo de sociedad democrática y plural con igualdad de género”. argumento, existe 

la necesidad de diseñar estrategias, modelos de servicio y de gestión en el territorio de 

la jurisdicción. 

En estos últimos años, el Ministerio de Educación vienen priorizando una gestión 

descentralizada de la educación para abordar las reformas y cambios con la finalidad 

de mejorar el servicio educativo de calidad para los estudiantes que se encuentran en 

los diversos territorios del país, para cerrar brechas de inequidad en la educación. Por 

lo tanto, los gobiernos regionales y locales tienen la responsabilidad de desempeñar las 

tareas asignadas en el contexto de las competencias administrativas y funcionales, 

donde los ministerios toman el papel principal y las entidades regionales y locales se 

encargan de la producción y suministro de bienes y servicios públicos, basándose en la 

corresponsabilidad y la complementariedad con el gobierno nacional. Por esta razón, 

es necesario un cambio gradual del enfoque funcional sectorial hacia una orientación 

territorial del servicio que beneficie a la población en lugar de a un sector. En 

consecuencia, existe la necesidad de implementar o diseñar una gestión 

descentralizada con enfoque territorial que implica planificar y actuar en todo el ámbito 
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territorial considerando las diferencias sociales, culturales, lingüísticas, económicas y 

ambientales que existen en todo el ámbito geográfico o espacios de intervención. 

Concordante con este enfoque, el cuarto objetivo de la Política Sectorial de la EIB señala 

“Proveer un sistema de gestión participativa y descentralizada de la diversidad, con 

enfoque territorial, orientado a generar modelos de gestión que respondan a las diversas 

realidades socioambientales, socioculturales y lingüísticas de las instituciones 

educativas de su jurisdicción y que contribuya al logro de aprendizajes de los 

estudiantes”, implica la participación de los ciudadanos para mejorar el servicio y 

aprendizajes de los estudiantes. 

Precisamente, tratando de encontrar y proponer estrategias para una gestión 

pedagógica intercultural en la UGEL Huanta, se desarrolló esta investigación partiendo 

del problema general ¿Qué relación existe entre la gestión pedagógica intercultural y la 

diversidad territorial de la UGEL Huanta, año 2021? Asimismo, se planteó el objetivo 

general; Conocer la relación que existe entre la gestión pedagógica intercultural y la 

diversidad territorial de la UGEL Huanta, año 2021.  

La estructura de la investigación es la siguiente: 

Capítulo l. Se hace un diagnóstico de la problemática acerca de la gestión pedagógica 

intercultural y la diversidad territorial. Asimismo, se presenta la formulación del 

problema, objetivos y su correspondiente justificación. 

Capítulo II. Se presenta el marco teórico, detallando los antecedentes, bases teorías o 

enfoques y el sistema conceptual.  

Capítulo III. Se aborda la metodología, precisando el camino seguido en el proceso de 

investigación, de tal manera que se puntualiza el tipo, nivel, diseño, la población, 

muestra, técnica e instrumentos, así como el proceso estadístico para la cristalización 

del trabajo de investigación.  

Capítulo IV. Se presentan los resultados obtenidos en la investigación, a nivel 

descriptivo e inferencial, así como la correspondiente discusión de los resultados. 

Asimismo, se presentan las conclusiones y recomendaciones como producto de la 

investigación realizada. Finalmente, se glosan en el anexo las evidencias que sustentan 

la veracidad del estudio. 

En consecuencia, el presente trabajo de investigación demuestra que existe una 

relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la diversidad, 

característica y ordenamiento territorial en la UGEL Huanta, a través de la prueba Tau 

b de Kendall. 
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Capítulo I 

Planteamiento del problema 

1.1.  Descripción de la situación problemática 

A nivel internacional, según la revista española Barataria (2012), toda Europa, 

especialmente España, ha visto cambios significativos en sus condiciones sociales y 

sistemas educativos en las últimas décadas como resultado de los patrones migratorios. 

La interculturalidad no es un fenómeno relativamente nuevo, ha estado allí desde 

siempre y para siempre. Por lo tanto, podemos discutir cómo las disparidades 

regionales, lingüísticas y de otro tipo, así como entre áreas rurales y urbanas, se 

relacionan con la variedad cultural. Pero, las cualidades inherentes desde la inmigración 

y la diversidad han planteado serios problemas en los ámbitos político, social, 

económico y educativo. 

La diversidad cultural de la sociedad está representada en las aulas del ámbito 

educativo, y, actualmente, es uno de los factores que más incide en el ámbito de la 

educación, además, es uno de los factores que afectan, en gran medida, el contexto 

mundial. Solo la presencia de diferentes culturas en el aula impactó la convivencia, pero 

también ha tenido un impacto en el rendimiento académico, particularmente de los 

estudiantes a nivel mundial. Aunque las cosas han cambiado últimamente, numerosos 

estudios han revelado que España todavía carece de buena educación intercultural. 

Efectivamente, la situación problemática no solo es en el aula y en los resultados del 

rendimiento académico, sino la dimensión de la diversidad territorial es vital para estos 

procesos, por esta razón, se requiere una mejor estructuración y organización territorial 

para la atención de los estudiantes de los pueblos originarios. 

A nivel nacional, según el Plan Nacional de Educación Intercultural Bilingüe (2016), el 

cuarto objetivo propone fomentar una gestión descentralizada centrada en el territorio e 

inclusiva del servicio educativo, así como la implicación de diversos participantes que 

ayuden a la puesta en marcha de la política nacional EIB en la nación. Las poblaciones 

originarias coexisten con marcadas injusticias desde la dimensión cultural, social y 
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lingüística. Los problemas de dependencia, vulnerabilidad y exclusión que, 

históricamente han afectado a millones de peruanos que han limitado su desarrollo 

como pueblo a causa de la desigualdad, discriminación y la postergación que aún sigue 

siendo el principal obstáculo para su mayor desarrollo cultural y político. Frente a esta 

situación, el Estado debe ser responsable de hacer cumplir el respeto a los derechos 

personales y colectivos, a través de la implementación de las políticas públicas, de con 

continuar esta situación, será crucial para el cuarto objetivo de revertir esta situación. 

Esta realidad exige que actuemos como nación, en esta se espera implementar 

propuestas de modelos de gestión educativa para responder a la diversidad territorial 

en sus ámbitos geográficos de las UGEL. De igual forma, como espacio de coordinación 

y seguimiento del Plan Nacional EIB, la Comisión Nacional de Educación Intercultural 

Bilingüe (CONEIB), son órganos de participación y consulta entre el Ministerio de 

Educación y los representantes de los pueblos indígenas andinos y amazónicos para, 

así, como el pueblo afroperuano, tienen representantes nacionales. 

A nivel regional, Ayacucho está ubicada en la zona sur-central de los Andes peruanos, 

con un área total de 43,821 km², equivalente al 3,4 % del territorio nacional. 

Políticamente está dividida en 11 provincias y 119 distritos, el suelo es altamente 

irregular debido a la intersección de dos cordilleras que lo separan en tres regiones 

geográficas: montañosa y tropical al norte, de abrupta serranía al centro y de 

altiplanicies al sur. En conclusión, es una región que necesita ser administrada en 

función de su diversidad territorial. Wikipedia (2023). 

En esta mirada, la provincia de Huanta territorialmente presenta una diversidad cultural, 

geográfica (zona del VRAEM, altoandino, valle, ciudad y zona de frontera), lingüística 

(ashaninka, quechua y castellano), en la cual existe una población que convive en los 

distritos, comunidades, centros poblados, anexos y en las instituciones pedagógicas 

con sus propios modos de vida y de aprendizaje y que estos aspectos son claves para 

la formación de una ciudadanía intercultural y el desarrollo de la educación intercultural 

bilingüe, documento del MGEL (2017).  

Huanta tiene dos pueblos y lenguas originaria: el ashaninka ubicado en el VRAEM y el 

quechua que representan más del 60 % de la población. 

Tomando en cuenta esta característica del ámbito jurisdiccional y territorial de la UGEL 

Huanta, no garantiza la implementación de una gestión pedagógica intercultural y la 

trayectoria educativa de los estudiantes por falta de un ordenamiento de los servicios 

educativos en el marco de la diversidad con enfoque territorial e intercultural.  

En consecuencia, la UGEL de Huanta presenta limitaciones en el nivel organizacional y 

presupuestal que no le permite responder con pertinencia a la demanda y necesidad 
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del territorio y contexto, a través de una gestión autónoma y descentralizadora, por este 

argumento, la gestión a la diversidad es débil sin una evaluación exhaustiva sobre las 

potencialidades y oportunidades que ofrece la diversidad cultural, geográfica y 

lingüística como elemento de intercambio de valores y actitudes. 

1.2.  Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

¿Qué relación existe entre la gestión pedagógica intercultural y la diversidad territorial 

de la UGEL Huanta, año 2021? 

1.2.2. Problemas específicos 

¿Qué relación existe entre la gestión pedagógica intercultural y la característica 

territorial en la UGEL Huanta? 

¿Qué relación existe entre la gestión pedagógica intercultural y la gestión y 

ordenamiento territorial en la UGEL Huanta? 

¿Qué relación existe entre la gestión pedagógica intercultural y la gestión 

descentralizada en la UGEL Huanta? 

1.3.  Formulación de objetivos 

1.3.1. Objetivo general 

Conocer la relación que existe entre la gestión pedagógica intercultural y la diversidad 

territorial de la UGEL Huanta, año 2021. 

1.3.2. Objetivos específicos 

Determinar la relación que existe entre la gestión pedagógica intercultural y la 

característica territorial en la UGEL Huanta. 

Determinar la relación que existe entre gestión pedagógica intercultural y la gestión y 

ordenamiento territorial en la UGEL Huanta. 

Determinar la relación que existe entre gestión pedagógica intercultural y la gestión 

descentralizada en la UGEL Huanta. 

1.4. Justificación 

1.4.1. Teórica 

Esta investigación se realizó con el propósito de que el modelo de gestión pedagógica 

intercultural y descentralizada debe garantizar los mejores logros de aprendizajes 

interculturales, a través del fortalecimiento de las instituciones educativas, de los 

directores y docentes de las instituciones educativas EIB y potenciar la articulación 

intersectorial. 

En el documento del modelo de gestión educativa local de la UGEL, se evidenció 

debilidades a nivel organizacional y presupuestal, por lo tanto, no garantiza una 

educación de calidad basado en el desarrollo holístico e intercultural de las niñas, niños 
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y adolescentes de nuestros pueblos originarios. Además, no se implementa la propuesta 

pedagógica EIB, la oferta y demanda pedagógica no responde a la realidad de la 

diversidad, limitado liderazgo y una educación desarticulada al desarrollo local y 

regional. 

1.4.2. Práctica 

Este estudio se plasmó porque existía y existe la necesidad de implementar un modelo 

de gestión pedagógica intercultural descentralizada en el marco de la diversidad 

territorial, por esta razón, se propone un rediseño organizacional de la UGEL, referente 

a la diversidad territorial para garantizar y asegurar los logros de aprendizajes 

pertinentes e interculturales de nuestros estudiantes de los pueblos originarios a través 

de una “Escuela que queremos”.  

1.4.3. Metodológica  

La investigación correlacional acerca de la gestión pedagógica intercultural y la 

diversidad territorial en la Unidad de Gestión Educativa Local de Huanta, se centró en 

la implementación de medidas para abordar la diversidad desde el acceso hasta los 

resultados educativos, promoviendo la equidad e inclusión en la educación intercultural 

bilingüe para todos los estudiantes, especialmente aquellos pertenecientes a pueblos 

originarios. Esto implica la descentralización de los procesos educativos desde los 

niveles gubernamentales hasta las instituciones educativas, con el fin de fortalecer los 

servicios educativos y promover aprendizajes arraigados en la cultura, lengua y 

conocimientos locales de los alumnos. La implementación de la propuesta pedagógica 

de Educación Intercultural Bilingüe y la forma de atención del servicio educativo en el 

marco de la EIB son elementos claves en este enfoque, junto con una organización 

territorial pertinente. Estas medidas tienen el objetivo de preparar a los estudiantes para 

desenvolverse como ciudadanos interculturales, con plenos derechos y 

responsabilidades tanto en su contexto local como en otros entornos socioculturales. 
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Capítulo II 

Marco teórico 

2.1. Antecedentes  

Producto de la indagación y exploración en los diferentes repositorios y bibliotecas 

institucionales, para el desarrollo del marco referencial, se han identificado los 

siguientes trabajos: 

2.1.1. A nivel internacional 

 Rodríguez (2020) realizó la investigación Relación entre la gestión pedagógica 

intercultural y la diversidad territorial, en una Unidad de Gestión Educativa Local de 

Ecuador. Investigación correlacional, tuvo el objetivo de examinar cómo esta relación 

influye en la adaptación de los programas educativos, que implicó el análisis de datos 

relacionados con prácticas pedagógicas y contextos territoriales en diferentes escuelas 

dentro de la UGEL. Los resultados revelaron una conexión significativa entre una 

gestión pedagógica que considera la diversidad cultural y la efectiva adaptación de los 

programas educativos a las particularidades de cada territorio. Esto resalta la 

importancia de integrar la interculturalidad en la planificación y ejecución de políticas 

educativas locales. 

González (2020) desarrolló el estudio Gestión pedagógica intercultural y diversidad 

territorial en áreas rurales de México. Investigación correlacional, tuvo el propósito de 

examinar la relación entre la gestión pedagógica intercultural y la diversidad territorial 

en áreas rurales de México, con el fin de identificar estrategias de mejora en el ámbito 

educativo. Para este fin, hizo un estudio de caso múltiple en varias comunidades rurales, 

empleando técnicas de investigación participativa que incluyeron grupos focales y 

observación participante. Se analizaron documentos oficiales y se realizaron entrevistas 

semiestructuradas con actores clave del ámbito educativo. Como resultado, encontró 

una correlación significativa entre una gestión pedagógica intercultural efectiva y la 

diversidad territorial en áreas rurales de México. Las prácticas educativas que 

incorporan el conocimiento local y fomentan la participación comunitaria mostraron 
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resultados positivos en términos de inclusión y calidad educativa. Se resaltó la 

necesidad de fortalecer la formación docente en enfoques interculturales y de promover 

políticas educativas que reconozcan y valoren la diversidad cultural y territorial como un 

recurso para el desarrollo sostenible y la cohesión social en contextos rurales. 

Poblete (2006) sustentó la tesis doctoral titulada Educación Intercultural: Teorías, 

políticas y prácticas. La migración peruana en el Chile de hoy. Nuevos escenarios y 

desafíos para la integración”. Tuvo como objetivo conocer y describir el proceso de 

escolarización de los estudiantes en las escuelas de la comuna de Santiago en las que 

su presencia es significativa, y determinar en qué medida los centros que llevan a cabo 

acciones, para su integración cambian los discursos y prácticas dominantes en torno a 

esa presencia. Concluyó en que, tema está relacionado con la situación de las minorías 

en los Estados Nacionales, que claramente incluye la situación de los peruanos en 

Chile. En segundo lugar, analiza el concepto de educación intercultural y su relevancia 

en la educación actual en Chile. En cuanto a los obstáculos, indican ciertas medidas 

que deben tomarse para fortalecer los procesos educativos interculturales. Finalmente, 

menciona algunos problemas que surgen de la misma investigación y que, si exceden 

los objetivos de esta investigación, podrían abordarse gradualmente. 

Corbetta et al. (2018) publicó en la revista de UNICEF la investigación Educación 

intercultural bilingüe y enfoque de interculturalidad en los sistemas educativos 

latinoamericanos Avances y Desafíos. En el estudio demuestra que, las consecuencias 

que se esperaban en este contexto fueron contrarias, al debilitar las fronteras 

nacionales, la globalización ha revelado la naturaleza histórica y aleatoria con la que se 

establecieron y fortalecieron los Estados Nacionales, basándose en la negación de la 

diversidad cultural. La relación entre un territorio, una cultura y un idioma como patrón 

y formato de representación nacional empezó a desmoronarse debido al incremento en 

la circulación de bienes materiales, además de objetos y discursos culturales que 

facilitan nuevas maneras de conocer y reconocerse más allá de las fronteras locales. 

Además, la diversidad cultural se convirtió en un valor y capital social que necesitaba 

ser visibilizado y administrado. Después de eso, surgieron las políticas de 

multiculturalidad, que fueron una primera forma de abordar la heterogeneidad y fueron 

una nueva forma en que el gobierno se relacionó con la diversidad. Concluyó en que, 

cuando los sistemas educativos no hacen los esfuerzos suficientes para asegurar el 

goce de una educación pertinente y de calidad en cualquiera de los escenarios donde 

es garantía de derecho, los Estados deben permanecer atentos a la complejidad que 

implica establecer factores causales entre la desigualdad y la condición étnica de los 

estudiantes. Además, las nuevas perspectivas sobre la relación entre los Estados 
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Nacionales y los distintos grupos étnicos muestran cómo han cambiado los escenarios 

en los que se expresan las demandas y luchas de estos colectivos. La 

transnacionalización promovió la idea de la diversidad como un derecho humano y un 

valor, mientras que la politización de la cultura se produjo, a través de la proliferación 

de agencias de gestión de la diversidad (multilaterales, Estados, organismos 

internacionales, ONG, organizaciones indígenas y afrodescendientes, entre otras), junto 

con un enfoque gubernamental neoliberal.  

La UNESCO (2014), considera la diversidad cultural como una fuerza impulsora del 

desarrollo, no solo para el progreso económico, sino también para mejorar la calidad de 

vida intelectual, emocional, moral y espiritual. La importancia de la diversidad es crucial 

para disminuir la pobreza y lograr el objetivo de desarrollo sustentable, lo cual se puede 

lograr gracias al dispositivo normativo creado en el ámbito cultural, que ahora es 

completo. La diversidad cultural es trascendente para realizar una gestión intercultural, 

por tanto, requerimos gestionar interculturalmente los servicios educativos y la buena 

atención de los servidores públicos. 

2.1.2. A nivel nacional 

Pérez (2021), llevó a cabo el estudio Gestión pedagógica intercultural y diversidad 

territorial en comunidades amazónicas. Investigación de enfoque mixto, con análisis 

cuantitativo y cualitativo, el propósito fue indagar sobre la relación entre la gestión 

pedagógica intercultural y la diversidad territorial en comunidades amazónicas, con el 

fin de comprender su influencia en la calidad educativa y la inclusión social, la 

recolección de datos se realizó mediante encuestas a docentes y líderes comunitarios, 

así como entrevistas en profundidad, se llevaron a cabo análisis estadísticos y 

comparativos para identificar patrones y relaciones entre las variables estudiadas. 

Como resultado, encontró una correlación positiva entre una gestión pedagógica 

intercultural sólida y la diversidad territorial en las comunidades amazónicas. La 

inclusión de conocimientos y prácticas culturales locales en el currículo escolar, así 

como la participación activa de la comunidad en la toma de decisiones educativas, se 

identificaron como elementos que contribuyen significativamente a una educación más 

pertinente y equitativa. Se resaltó la importancia de fortalecer políticas educativas que 

fomenten la interculturalidad y la valoración de la diversidad como recursos para el 

desarrollo humano y la convivencia pacífica en contextos territoriales diversos. 

Martínez (2019), ejecutó la investigación Relación entre la gestión pedagógica 

intercultural y la diversidad territorial en una Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL), 

Perú. Estudio de enfoque correlacional, se recopilaron datos sobre las prácticas 

educativas y la diversidad territorial en diversos contextos dentro de la UGEL. Los 
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hallazgos revelaron una conexión significativa entre una gestión pedagógica 

intercultural sólida y la adaptación efectiva de los programas educativos a la diversidad 

territorial, enfatizando la necesidad de tener en cuenta las particularidades culturales y 

geográficas en la planificación educativa para garantizar la inclusión y equidad 

educativa. 

García (2018), presentó la investigación Gestión pedagógica intercultural en la inclusión 

educativa en una Unidad de Gestión Educativa Local, en Lima. Investigación 

correlacional, con el objetivo de examinar cómo la gestión pedagógica intercultural 

afecta la inclusión educativa en esta área específica, utilizó encuestas y entrevistas para 

recolectar datos sobre las prácticas pedagógicas y la diversidad cultural en las escuelas 

de la UGEL. Los resultados revelaron una asociación positiva entre una gestión 

pedagógica intercultural sólida y la inclusión educativa en las escuelas de la UGEL. Se 

observó que las escuelas que implementaron prácticas pedagógicas interculturales 

mostraron niveles más altos de inclusión y participación de los estudiantes de diversas 

culturas. 

Flores (2019), ejecutó la investigación Impacto de la gestión pedagógica intercultural en 

el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en una Unidad de Gestión 

Educativa Local, en Cusco, Perú. Investigación de diseño correlacional, tuvo como 

propósito examinar cómo la gestión pedagógica intercultural afecta el rendimiento 

académico en esta área específica, utilizó cuestionarios y observaciones para recopilar 

datos sobre las prácticas pedagógicas y el desempeño académico de los estudiantes. 

Los resultados revelaron una asociación positiva entre una gestión pedagógica 

intercultural efectiva y el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en la 

UGEL de Cusco. Se encontró que las escuelas que implementaron prácticas 

interculturales mostraron un mejor desempeño académico, lo que resalta la importancia 

de incorporar la diversidad cultural en el proceso educativo para mejorar los resultados 

académicos. 

 Vásquez (2016), publicó en la revista Tarea el artículo La interculturalidad. Señala que, 

desde un paradigma ético-político, la interculturalidad parte del reconocimiento de las 

diferencias culturales como uno de los pilares de la construcción de una sociedad 

democrática, basada en relaciones de equidad e igualdad de oportunidades y derechos. 

El Enfoque Intercultural implica que el Estado valore e incorpore las diversas visiones 

culturales, concepciones de bienestar y desarrollo de los diversos grupos étnico-

culturales para la generación de servicios con pertinencia cultural, promoviendo una 

ciudadanía intercultural basada en el diálogo y prestando atención diferenciada a los 

pueblos indígenas y la población afroperuana. El autor reconoce que el país tiene 
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normas sólidas para atender la pluralidad cultural y sugiere que el Estado debe 

fortalecer su capacidad de gestión intercultural. 

Rodríguez (2016), desarrolló la investigación titulada Estrategia de gestión pedagógica 

para transformar la convivencia en el colegio Eduardo Umaña luna de la localidad 

octava de Kennedy. Investigación de tipo mixto, mediante el enfoque cuantitativo, el 

objetivo fue diseñar e implementar una estrategia de gestión pedagógica, que 

contribuya a formar líderes, para transformar la convivencia escolar en la IED 

(Institución Pedagógica Distrital) Eduardo Umaña Luna, la población fue constituida por 

103,741 estudiantes de 613 colegios de la ciudad. Para el levantamiento de la 

información aplicó la técnica de la encuesta, desarrollado entre el 1 y 15 de septiembre 

de 2012. Concluyó en que, promover espacios saludables, de convivencia, cultura y 

resolución de conflictos, así como el uso del tiempo libre, puede evitar que la 

delincuencia común se acerque a los estudiantes y ofrece una alternativa diferente para 

pensar y repensar el mundo que los rodea. Convierte a los participantes en agentes 

transformadores de su propia realidad y forjadores de un futuro que promueva el diálogo 

y la superación del conflicto con un liderazgo positivo, creando una sociedad 

inquebrantable entre el arte, la cultura, la escuela y la comunidad. 

2.1.3. A nivel regional 

Sánchez (2017), realizó la investigación Impacto de la gestión pedagógica intercultural 

en el rendimiento escolar de los estudiantes de primaria en una Unidad de Gestión 

Educativa Local, en Ayacucho, Perú. La metodología consistió en un estudio 

correlacional, utilizando cuestionarios y análisis estadístico para recolectar datos sobre 

las prácticas pedagógicas y el rendimiento escolar de los estudiantes, con el propósito 

de analizar cómo la gestión pedagógica intercultural incide en el desempeño académico 

de los alumnos de primaria en esta área específica. Los resultados revelaron una 

asociación significativa entre una gestión pedagógica intercultural efectiva y un mejor 

rendimiento escolar en los estudiantes de primaria en la UGEL de Ayacucho. Se 

observó que las escuelas que implementaron prácticas interculturales mostraron un 

mayor desempeño académico, que resalta la importancia de considerar la diversidad 

cultural en la educación para mejorar los resultados escolares. 

Torres (2019), sustentó la investigación Percepción de la comunidad educativa respecto 

a la gestión pedagógica intercultural en una Unidad de Gestión Educativa Local, en 

Ayacucho, Perú. La metodología empleada fue un diseño correlacional, mediante la 

recopilación de datos a través de encuestas y entrevistas dirigidas a docentes, 

estudiantes y padres de familia, con el propósito de determinar cómo la comunidad 

educativa percibe las prácticas pedagógicas interculturales en esta área específica. Los 
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resultados encontraron una relación positiva entre una gestión pedagógica intercultural 

bien evaluada por la comunidad educativa y una mayor sensación de pertenencia, 

inclusión y participación en el ámbito educativo. Las percepciones favorables sobre la 

interculturalidad sugieren que estas prácticas pueden contribuir a mejorar el ambiente 

escolar y fomentar una educación más equitativa y relevante para todos los estudiantes 

en Ayacucho. 

La UGEL Huanta (2017), publicó el documento de trabajo Modelo de Gestión Educativa 

Local con Enfoque Territorial “La Escuela que Queremos para Huanta al 2021”, 

elaborado por el Equipo Técnico del MGEL. En dicho documento se encuentra el 

diagnóstico para mejorar el servicio educativo en su territorio por ser diverso, en la cual 

se ha planteado como objetivo, sistematizar la información y fortalecer para dinamizar 

la gestión pedagógica descentralizada, participativa, transparente en las instituciones 

pedagógicas para brindar un servicio de calidad para el logro de los aprendizajes, 

considerando las cuatro zonas territoriales estratégicamente establecidas, como 

respuesta a la diversidad de la provincia y de esta manera garantizar la formación 

integral del estudiante, a través del diseño e implementación de una propuesta de 

gestión pedagógica local que fortalezca la institución escolar, de acuerdo con las 

particularidades del territorio. Toma como enfoque la interculturalidad crítica, por 

procesos, por resultados, de gestión participativa, de gestión descentralizada, de género 

y territorio. En la parte final, no llega a plantear conclusiones, solo plantea políticas de 

interés para la comunidad:  

Garantizar el acceso a una educación de alta calidad que fomente el crecimiento 

humano en todos los niveles. 

Garantizar la expansión de la conectividad vial, la comunicación, la electrificación y el 

acceso a servicios básicos, especialmente en áreas y centros urbanos aislados. 

Fomentar el fortalecimiento de las organizaciones sociales y su participación activa y 

propositiva con la autoridad para crear un desarrollo local que brinde seguridad 

ciudadana. 

Garantizar la atención integral de la salud mental y las reparaciones de la población.  

Fomentar la actividad turística sostenible al mismo tiempo que protege los recursos 

naturales y el medio ambiente. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Gestión pedagógica intercultural 

La gestión pedagógica intercultural, a nivel macro, se enfoca en abordar la diversidad 

cultural en el ámbito educativo con el fin de fomentar la equidad y la inclusión. Según 

García (2015), esta perspectiva reconoce la variedad de identidades culturales que 
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coexisten en las aulas y busca asegurar que, todos los estudiantes puedan desarrollarse 

plenamente sin sufrir discriminación. Además, de acuerdo con Pérez (2018), la gestión 

pedagógica intercultural implica no solo reconocer, sino también valorar las diferencias 

culturales como elementos enriquecedores para el proceso educativo, promoviendo así 

un ambiente de respeto y diálogo intercultural que favorezca la convivencia y el 

aprendizaje inclusivo. 

A nivel micro, la gestión pedagógica intercultural se manifiesta en prácticas educativas 

concretas dentro de las aulas. Según Martínez (2020), esto implica adaptar los 

contenidos curriculares para reflejar la diversidad cultural de los estudiantes y emplear 

metodologías participativas que fomenten la interacción entre diferentes culturas. En 

orden de cosas, Flores (2017) enfatiza la relevancia de la formación docente en este 

enfoque, indicando que los maestros deben estar preparados para identificar y atender 

las necesidades educativas de una población estudiantil diversa y multicultural, que 

contribuye a crear entornos educativos inclusivos y enriquecedores. 

En consecuencia, la gestión pedagógica intercultural opera tanto a nivel macro, 

abordando políticas y enfoques educativos inclusivos, como a nivel micro, influenciando 

directamente las prácticas educativas en el aula para promover un ambiente de 

aprendizaje equitativo y respetuoso de la diversidad cultural. 

Asimismo, la gestión pedagógica intercultural se refiere a un enfoque educativo que 

aborda la diversidad cultural en las prácticas educativas. Según García (2016), implica 

la adopción de estrategias que reconozcan y valoren las diferencias culturales presentes 

en el contexto educativo, promoviendo así un aprendizaje inclusivo y equitativo para 

todos los estudiantes. 

Por otro lado, desde la perspectiva de Pérez (2018), la gestión pedagógica intercultural 

consiste en la implementación de políticas y prácticas educativas que buscan integrar 

las diversas culturas presentes en el aula, permitiendo que cada estudiante pueda 

desarrollar su identidad cultural de manera positiva y participativa en el proceso de 

enseñanza-aprendizaje. 

Rodríguez (2020) señala que, la gestión pedagógica intercultural comprende la 

adaptación de los contenidos curriculares y metodologías de enseñanza para reflejar y 

respetar la diversidad cultural de los estudiantes, así como la promoción del diálogo y 

la interacción entre diferentes culturas dentro del contexto escolar. 

Martínez (2019) señala que, la gestión pedagógica intercultural implica un enfoque 

educativo que reconoce las desigualdades culturales y busca eliminar barreras para el 

aprendizaje, garantizando que todos los estudiantes tengan acceso a una educación de 

calidad, independientemente de su origen cultural o étnico. 
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Flores (2017) describe la gestión pedagógica intercultural como un proceso dinámico y 

participativo que involucra a la comunidad educativa en la creación de entornos 

inclusivos donde se valoren y respeten las diferentes identidades culturales, 

contribuyendo así al fortalecimiento de la convivencia intercultural y la construcción de 

una sociedad más cohesionada. 

Según Cárdenas (2015), la aplicación de saberes culturales implica una sistematización 

de la flexibilidad de la formación, como vía para apropiarse de los diversos mecanismos 

culturales mediadores adecuados a las características propias del proceso formativo y 

tiene como objetivo fundamental facilitar la participación de profesores y estudiantes. 

Asimismo, el proceso formativo debe garantizar el empoderamiento en el manejo 

conceptual intercultural, donde la interaccionan de estos saberes culturales sean 

dinámicos en los procesos de la práctica pedagógica de los docentes y estudiantes, en 

tanto se logran niveles de interrelación para el logro de una mayor integración de la 

cultura entre las competencias y una estructura más clara para la participación de 

estudiantes y profesores. 

Este proceso no implica obligatoriamente cambio en el currículo establecido, sino la 

apropiación cultural por parte de los docentes ofrecidos en los diferentes eventos 

pedagógicos. 

La apropiación de la diversidad cultural contextual es la configuración que comprende 

un proceso interno y externo de determinación de los referentes contextuales culturales 

que orientan el proceso de una gestión pedagógica intercultural en el marco de un 

enfoque territorial para la diversidad. 

Por otro lado, Vásquez (2016) señala como eje fortalecer la capacidad de gestión 

intercultural, se propone establecer una estructura para incorporar el enfoque 

intercultural en las políticas públicas, planes, programas y proyectos de diferentes 

sectores, organismos constitucionalmente autónomos y gobiernos regionales y locales. 

Asimismo, tiene en cuenta garantizar estándares de calidad en la prestación de 

servicios públicos a la ciudadanía que cumplan con criterios pertinentes a las realidades 

socioculturales y lingüísticas de diferentes grupos culturales. 

2.2.1.1. Características de la gestión pedagógica intercultural 

El Programa de Fortalecimiento de Liderazgos Indígenas. (2008). Módulo 4. p. 41. 

Considera lo siguiente: 

Un sistema educativo integrado. Responde a las necesidades de una sociedad 

diversa, comprendiendo el sistema educativo en su compleja y total dimensión de la 

diversidad sociocultural y lingüística del país. 
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Una gestión educativa descentralizada. Implementando políticas educativas a favor 

de los pueblos indígenas en el contexto de una gestión territorial autónoma de los 

pueblos indígenas y otros contextos sociales y populares. 

Participación con poder de decisión. Profundizando la participación de las 

organizaciones indígenas en la planificación, gestión y evaluación del proceso 

educativo; definiendo y seleccionando los objetivos educativos de acuerdo con sus 

necesidades y proyectos de vida de acuerdo con la gestión territorial. 

Desarrollar instrumentos de gestión educativa con enfoque intercultural. 

Aprendiendo a diseñar, planificar, elaborar, llevar a cabo y evaluar proyectos como el 

Programa de Desarrollo Educativo Municipal, los Proyectos Educativos de Núcleo y los 

Proyectos Educativos Institucionales que requieren una participación directa de los 

actores en todos los niveles e instancias. 

Comunidad como espacio de aprendizaje. Porque el aprendizaje se da en las 

actividades agrícolas, de pastoreo, de caza, de pesca, en las fiestas, las asambleas, 

etc. que son espacios de aprendizaje compartidos por la familia y la comunidad. Se 

aprende viendo, haciendo, imitando, sintiendo, oyendo, etc., afirmada en el modo de 

vida. Es un aprendizaje vivencial, práctico y empírico. 

La gestión pedagógica intercultural se caracteriza por su enfoque inclusivo que 

reconoce y valora la diversidad cultural en el ámbito educativo (García, 2016). Este 

enfoque implica la adopción de políticas y prácticas educativas que promueven la 

equidad y el respeto hacia las diferentes identidades culturales presentes en las aulas 

(Pérez, 2018). 

Según Rodríguez (2020), otra característica distintiva de la gestión pedagógica 

intercultural es su énfasis en la adaptación curricular para reflejar la diversidad cultural 

de los estudiantes. Esto implica la selección de contenidos y materiales educativos que 

sean culturalmente relevantes y significativos para los estudiantes de distintos orígenes 

culturales. 

Martínez (2019) destaca que, la gestión pedagógica intercultural fomenta el diálogo y la 

interacción entre diferentes culturas en el contexto escolar. Esto se logra a través de 

actividades y estrategias pedagógicas que promueven la participación activa de los 

estudiantes de diversos orígenes culturales en el proceso de aprendizaje. 

Flores (2017) señala que, la formación docente es fundamental en la gestión 

pedagógica intercultural. Los maestros deben estar capacitados para reconocer y 

abordar las necesidades educativas de una población estudiantil diversa y multicultural, 

así como para aplicar metodologías inclusivas que promuevan la equidad y el respeto 

intercultural. 
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Por último, según Pérez (2018), la gestión pedagógica intercultural también implica la 

colaboración y articulación estrecha con la comunidad y las familias de los estudiantes. 

Esto se traduce en la creación de alianzas y redes educativos de apoyo que faciliten la 

integración de la diversidad cultural en el entorno educativo y promuevan una educación 

más inclusiva y equitativa. 

2.2.1.2. Propuesta pedagógica en el marco de la Educación Intercultural Bilingüe 

Según el Ministerio de Educación del Perú (2018) Modelo de Servicio Educativo EIB, 

los procesos interculturales de aprendizaje provienen de las actividades socio-

productivas y los desafíos de la comunidad. Así, los niños, niñas y adolescentes 

entienden su implicación en las actividades que componen la vida cotidiana en la 

comunidad, ya sean de carácter productivo, lúdico o ritual, en sus respectivos lugares 

de desarrollo. 

Estas actividades son puntos de partida para acceder a los conocimientos, nociones y 

significados propios de los pueblos originarios, asimismo, se convierten en el cimiento 

de su propio aprendizaje. Los estudiantes aprenden mejor desde sus referentes 

socioambientales, culturales y lingüísticos, estos garantizan que, en el proceso 

educativo se debe incorporar los valores, conocimientos y prácticas locales, 

consiguientemente aproximados a otros sistemas de conocimiento y de la ciencia. Todo 

ello permite que el estudiante desarrolle competencias y habilidades para 

desenvolverse en diferentes contextos. 

2.2.1.3. Desarrollo de áreas curriculares con perspectiva intercultural 

El desarrollo de las áreas curriculares desde un enfoque intercultural se centra en 

reconocer y apreciar la identidad individual y grupal de los alumnos como integrantes 

de una comunidad, pueblo indígena u originario y ciudadanos de una región y país. Esto 

se realiza mediante el fomento del pensamiento crítico y prepositivo que facilita 

enfrentar las desigualdades, las prácticas discriminatorias y racistas de diferentes tipos 

para edificar una sociedad intercultural. 

Por lo tanto, las áreas curriculares enfocadas desde una perspectiva intercultural 

fomentan el desarrollo de habilidades interculturales, la expresión e integración de los 

saberes, costumbres culturales de la comunidad indígena, además de la inclusión, 

articulación y/o complementación de diversos sistemas de conocimiento a través del 

diálogo de saberes. 

2.2.1.4. Diálogo de saberes como instrumento de la pedagogía intercultural 

Se comprende el diálogo de saberes como un proceso que fomenta la interconexión 

dinámica, enriquecedora, justa y constante entre sistemas de conocimientos y saberes 

de diversas tradiciones culturales. Dentro de ese contexto, es un elemento de la 
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pedagogía intercultural, que aspira a evidenciar la presencia de diversas formas de 

entender la realidad y de generar aprendizajes.  

En el centro educativo, el intercambio de conocimientos se lleva a cabo de forma 

organizada, justa y constante, y facilita la respuesta a las posibilidades, problemas y 

retos locales a nivel mundial, desde la aceptación de que hay más de una manera válida 

de obtener conocimientos y entender la realidad para interactuar con ella. Este 

procedimiento provoca la generación de un nuevo espacio de conocimiento tanto a nivel 

personal como grupal, producto de la reflexión conjunta. 

El intercambio de saberes crea las condiciones para mostrar diversos conocimientos, 

sensibilidades, sistemas de valores, visiones de la realidad, vínculos con el ambiente 

social y natural, y métodos de construir y difundir conocimientos que puedan contribuir 

a crear una nueva perspectiva de la realidad, en la que se fusionan diversas visiones y 

saberes. 

Además, se lleva a cabo en todos los campos del currículo, especialmente en Personal 

Social, Desarrollo Personal, Ciudadanía y Cívica, Ciencias Sociales y Ciencia y 

Tecnología, ya que estas tratan con mayor exactitud aspectos vinculados con la visión 

del individuo, la naturaleza y la sociedad, además de los saberes vinculados a estos 

elementos.  

El diálogo de saberes se puede desarrollar a través de: 

La exploración detallada de saberes, perspectivas, tecnologías y costumbres de su 

tradición cultural, utilizando las técnicas de aprendizaje de las comunidades. 

La identificación de las similitudes y discrepancias entre diferentes saberes y 

perspectivas de la realidad. 

Detección de problemas y propuesta de soluciones tomando en cuenta las 

contribuciones de su tradición cultural, así como de otras tradiciones culturales y de las 

ciencias. 

Estos procedimientos se implementan desde la organización de las unidades de 

enseñanza y se aplican en las sesiones de estudio, considerando los niveles, grados y 

edad de los alumnos. 

2.2.1.5. Desarrollo del bilingüismo 

La utilización del idioma nativo juega un papel crucial en el crecimiento emocional, social 

y cognitivo de los niños y niñas, ya que promueve y contextualiza los aprendizajes 

obtenidos en la vida diaria o en entornos escolares. Así pues, fomentar la instrucción en 

el idioma nativo ayuda a potenciar la dimensión emocional de los alumnos, que resulta 

crucial para un aprendizaje eficaz.  
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La estrategia educativa de la EIB se ubica en el enfoque de conservación y desarrollo 

de los idiomas, lo que supone añadir un segundo idioma a la primera lengua para su 

desarrollo y utilización como herramientas de comunicación y aprendizaje durante la 

educación primaria de los alumnos. En otras palabras, implica el manejo y uso 

pedagógico del idioma materno (ya sea este un idioma nativo o el español) y del 

segundo idioma (castellano) o lengua de herencia (en el caso de los idiomas originarios) 

mediante: 

a) Los idiomas como disciplina curricular: Se fomentan las habilidades comunicativas: 

comunicación verbal, lectura y escritura, en los dos idiomas (latino y original). Se crean 

como áreas curriculares de comunicación: en lengua materna y en español, de acuerdo 

con las modalidades de atención del MSEIB.  

b) Los idiomas como herramienta para el proceso de aprendizaje. Se fomentan las 

habilidades de las áreas curriculares en ambos idiomas (italiano y español), que se 

utilizan como medios de enseñanza y aprendizaje. 

La utilización de los idiomas como herramienta para la construcción de aprendizajes se 

ajusta al nivel de desarrollo de las habilidades comunicativas de los alumnos; esto es, 

el progreso de los aprendizajes comienza en el idioma más conocido del estudiante, ya 

sea el español o el idioma nativo, para luego ir incorporando el uso de los idiomas, de 

acuerdo con las modalidades de atención del Modelo de Servicio de EIB. 

2.2.1.6. Tratamiento de lenguas según formas de atención del Modelo de Servicio 

EIB 

Para el manejo y estudio de los idiomas, es crucial la caracterización psicolingüística, 

que facilita la identificación de los idiomas que el alumno habla y su grado de evolución 

en las habilidades comunicativas de cada uno de ellos. Además, busca definir 

correctamente los horarios de utilización de idiomas en relación a las modalidades de 

atención del MSEIB. 

2.2.2. Planificación curricular de la Educación Intercultural Bilingüe 

La planificación curricular en Educación Intercultural Bilingüe garantiza la calidad y la 

equidad en los logros de aprendizaje y pertinencia en la formación integral del 

estudiante. Se lleva a cabo a través de una estrategia de intercambio de conocimientos 

en un contexto intercultural. 

Según el Ministerio de Educación del Perú (2018) Modelo de Servicio Educativo EIB, la 

planificación curricular con la identificación de las necesidades de aprendizaje y las 

características lingüísticas del estudiante, y del contexto socio cultural de la comunidad. 

Esta forma de expresarse es parte de un proceso de la articulación entre la IE, madres 

y padres de familia y las autoridades comunales. 
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Para una buena planificación existen dos componentes: la caracterización sociocultural 

y lingüística y los instrumentos pedagógicos. 

2.2.2.1. La caracterización sociocultural y lingüística 

La caracterización sociocultural y lingüística es el punto de partida para una buena 

planificación pedagógica y de gestión escolar para responder al contexto 

socioculturales, lingüísticas, y educativas de los estudiantes y del contexto donde viven 

y se ubica la institución educativa. Las orientaciones para este proceso son las 

siguientes: 

La caracterización sociocultural 

Es la organización de los saberes, conocimientos y prácticas de la comunidad, a través 

del calendario comunal para las tres formas de atención del modelo servicio educativo 

EIB. También es la identificación de problemas y potencialidades de la comunidad. 

La caracterización lingüística  

Es la recogida de información de las lenguas que se hablan en la comunidad, así como 

la actitud y valoración de las personas respecto a la lengua que se concretiza, a través 

de la caracterización sociolingüística. 

También es identificar el grado de bilingüismo que tienen los estudiantes de las lenguas 

que existen en la comunidad, lengua originaria y el castellano, y éstas se concretiza a 

través de la caracterización psicolingüística. 

La caracterización sociolingüística y psicolingüística ayuda a determinar los escenarios 

lingüísticos de cada institución educativa y el nivel de dominio de las lenguas para 

determinar las estrategias de atención y el empleo de materiales adecuados para cada 

uno de los niveles.    Finalmente, se debe planificar la utilización de las lenguas de 

acuerdo con las formas de atención del modelo de servicios EIB de las instituciones 

educativas de educación primaria. 

La caracterización de las necesidades de aprendizaje 

En este sitio se identifican las necesidades e intereses educativos de niños, niñas y 

jóvenes. Establecer el nivel de avance alcanzado por los estudiantes en sus diferentes 

competencias, y identificar la variación en el aprendizaje en comparación con el nivel. 

2.2.2.2. Los instrumentos pedagógicos 

Planificación anual 

Es la organización secuencial y cronológica de unidades didácticas que se desarrollan 

durante un año escolar para alcanzar los niveles esperados de las competencias, tanto 

de aprendizajes locales como aquellas previstos en el currículo y la norma vigente. 
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Unidades didácticas 

Es la organización secuencial y cronológica de las sesiones o actividades de 

aprendizaje que permitirán el desarrollo de las competencias y capacidades previstas 

en la planificación anual (saberes y conocimientos locales). 

Las unidades didácticas se caracterizan por: 

Se organizan cronológicamente y se desvían de la planificación anual. Se pueden crear 

unidades didácticas que se basan en áreas curriculares específicas o que articulan 

varias áreas. 

En el marco de la promoción del diálogo intercultural de saberes, busca incorporar 

conocimientos locales, de sistemas valorativos y disciplinares. 

Establece la evaluación formativa como parte de un proceso cíclico que permite 

retroalimentar de acuerdo con los datos de los aprendizajes a partir de una reflexión 

crítica tanto a nivel individual como grupal.  

Se revisan las necesidades de aprendizaje para la elaboración de cada unidad 

didáctica. 

Sesiones o actividades de aprendizaje  

Desarrollan un conjunto de situaciones de aprendizaje y están diseñados con una 

secuencia lógica y constituyen una herramienta pedagógica de uso diario de 

organización y previsión del trabajo educativo. Se deben considerar para el diseño de 

sesiones de aprendizaje: 

En el marco de la pedagogía intercultural, se promueve y desarrolla el diálogo de 

saberes locales. 

Los métodos y estrategias de cada área curricular y las particularidades del nivel y del 

ciclo educativo. 

Incorporación de los sabios, sabias, líderes locales, padres y madres de familia, y otros 

agentes de la comunidad educativa. 

La utilización adecuada de la lengua originaria y el castellano acorde al escenario 

lingüístico. 

2.2.3. Gestión del aprendizaje 

El proceso de tomar decisiones y comprender la compleja realidad donde los actores 

interactúan para dinamizar el aprendizaje se conoce como gestión del aprendizaje. 

2.2.3.1. Estrategia metodológica de Educación Intercultural Bilingüe. 

Las tres formas de atención EIB comparten la metodología, con algunas precisiones en 

el tratamiento de lenguas. 

Incluir saberes locales y otros sistemas de conocimiento para promover el diálogo de 

saberes. 
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Promover diferentes actores como sabias, sabias, líderes locales, expertos de la 

comunidad. 

Asumir enfoque y metodologías de las diferentes áreas curriculares. 

Considerar situaciones de aprendizaje con sus diferentes formas y lógicas de 

enseñanzas de aprendizaje de su comunidad y otros pueblos. 

Desarrollar la lengua materna y el castellano para asegurar el bilingüismo. 

Usar materiales y recursos educativos en la educación. 

2.2.3.2. Según formas de atención de Educación Intercultural Bilingüe. 

En Educación Intercultural Bilingüe de fortalecimiento cultural y lingüístico  

La vivencia, reflexión, práctica de respeto hacia las personas, la naturaleza y los entes 

espirituales son elementos fundamentales para el aprendizaje significativo y colectivo 

de los pueblos originarios. 

En Educación Intercultural Bilingüe de revitalización cultural y lingüística  

Uso de espacios de participación de la familia y comunidad para revitalizar la cultura y 

la lengua, desarrollo de actividades de fortalecimiento de la identidad cultural y 

organización comités para revitalizar la cultura y la lengua. 

En Educación Intercultural Bilingüe en ámbitos urbanos  

Recogida y sistematización de saberes, valoración de los aportes de los pueblos 

originarios, promover el diálogo de saberes y actividades de afirmación de la identidad 

cultural. 

El estudio cultural, las artes escénicas y los proyectos técnico-productivos son 

transversales que fomentan el robustecimiento y la revitalización del idioma y la cultura. 

2.2.3.3. Relación entre docente y estudiantes 

Dentro del contexto del rendimiento académico y la coexistencia democrática e 

intercultural, el profesor tiene que: 

Poseer una identidad que le posibilite actuar como un mediador cultural, que fomente el 

respeto por las visiones diversas que tienen las distintas comunidades indígenas. 

Apreciar y respetar a cada estudiante, identificar sus particularidades físicas, sociales, 

de género, culturales, lingüísticas, entre otras. 

Promover una relación abierta, respetuosa con las visiones del mundo, saberes y 

valores de las comunidades indígenas para asegurar un ambiente de coexistencia 

intercultural. 

Fomentar una postura receptiva hacia las posibilidades de aprendizaje, demostrando 

respeto y aprecio por sus costumbres y tradiciones culturales. 
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Adquirir una postura crítica frente a todas las manifestaciones de discriminación e 

inequidad, originadas por motivos culturales (herencia o afiliación a un cierto grupo o 

comunidad) y de género. 

Los estudiantes reconocen y manifiestan sus emociones y pensamientos basándose en 

las reglas sociales y de coexistencia de su familia, comunidad y entidad educativa. 

2.2.3.4. Espacios de aprendizajes de la institución educativa y la comunidad. 

La comunidad y sus lugares son recursos educativos: el río, las cochas, las chacras, el 

bosque, el taller del artesano, la plaza de la comunidad, la vivienda o local comunitario, 

el barrio, el campo de juego, entre otros. Estos lugares facilitan el desarrollo de la 

observación, experimentación, investigación, análisis o experiencia de hechos, 

fenómenos y sucesos educativos en el lugar y son herramientas que impulsan el trabajo 

educativo.  

Facilitan el desarrollo del conocimiento local con los alumnos, la implicación de los 

progenitores y madres, maestros, líderes locales y profesionales de la comunidad en 

los procesos educativos y la conexión entre generaciones. 

Los espacios de la Institución Educativa deben ser distribuidos adecuadamente según 

las necesidades y características de los estudiantes, a fin de contribuir en el desarrollo 

de actividades pedagógicas planificadas. 

En el salón de clases se estructuran y se establecen los ámbitos de aprendizaje. Estos 

son sitios o áreas destinadas a fomentar experiencias y experiencias educativas, 

algunos están estructurados por áreas del currículo, por temas particulares o interés de 

los alumnos, además de promover el trabajo autónomo individual o grupal. Estos 

segmentos deben estar redactados tanto en español como en el idioma nativo. 

2.2.3.5. Uso de materiales educativos de Educación Intercultural Bilingüe. 

Los recursos educativos deben ayudar a consolidar y potenciar la identidad sociocultural 

de los alumnos, fomentar el intercambio de conocimientos, exponiendo temas 

relacionados con el saber de las comunidades originarias y otras tradiciones culturales, 

y garantizar el desarrollo de habilidades en las áreas curriculares, los idiomas. 

originarios y el español, de acuerdo con las metodologías de atención del Modelo de 

Servicio Educativo Intercultural Bilingüe. 

La implementación del MSEIB comprende el uso de los siguientes materiales:  

Materiales para el estudiante, el uso de estos materiales se debe considerar en la 

planificación anual, unidades didácticas y sesiones o actividades de aprendizaje, son 

de uso personal del estudiante y pueden disponer de ellos dentro y fuera del aula. Su 

uso debe ser en el marco del tratamiento de lenguas y en horarios debidamente 

establecidos.  
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Módulo de biblioteca de aula y otros materiales complementarios, se utilizan 

dependiendo de su naturaleza, fines y propósitos para profundizar o reforzar 

aprendizajes de las áreas curriculares o de la propia cultura; su uso se prevé desde la 

planificación de las unidades didácticas.  

Los materiales de apoyo para docentes, están diseñados para el uso en los procesos 

de planificación y desarrollo de las actividades pedagógicas, para ello, debe revisarlos, 

analizarlos y de ser necesario reajustarlos, además, fortalece su manejo disciplinar.  

Las TIC, se prevé su uso en las unidades didácticas y sesiones de aprendizaje, para 

ello se debe tener cuenta la disponibilidad y acceso a medios correspondientes y el 

Internet. 

2.2.4. Evaluación del aprendizaje 

El Ministerio de Educación (2018), señala que, la evaluación de los aprendizajes en el 

Modelo de Educación Intercultural Bilingüe está enmarcada en la normativa curricular 

vigente. Se sostiene que, desde la perspectiva educativa, la evaluación es un 

procedimiento sistemático en el que se recopila y se analiza la información pertinente 

sobre el grado de evolución de las habilidades en cada alumno, con el objetivo de 

aportar de manera oportuna a la mejora del aprendizaje. 

Una evaluación educativa enfocada en habilidades se realiza en diversas fases del 

proceso: 

a) Valorar el rendimiento de los alumnos al resolver circunstancias o problemas que 

resultan complicados para ellos, les facilita la integración y conjunción de diversas 

habilidades. 

Identificar el nivel de desarrollo en competencias para ayudarlos a avanzar hacia niveles 

más altos. 

En los pueblos originarios e indígenas los saberes se desarrollan en diferentes 

actividades socio productivas, donde el padre y la madre de familia deja que el niño y la 

niña siga su propio proceso de apropiación del conocimiento y desarrollo de habilidades 

a través de aprender haciendo y la interacción intergeneracional, en este proceso la 

lengua juega un papel trascendental porque permite comprender la realidad desde su 

propia lógica. 

En ese sentido, es importante tener en cuenta lo siguiente: 

El nivel de bilingüismo de los estudiantes para brindar una retroalimentación oportuna y 

pertinente. 

Las experiencias culturales presentes de los estudiantes para el desarrollo de las 

competencias. 
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Los métodos de aprendizaje únicos de los estudiantes indígenas están presentes en la 

institución educativa. 

La variedad de entornos en los que se desarrolla el aprendizaje y la adquisición de 

conocimientos en la vida cotidiana. 

2.2.5. Diversidad territorial 

La diversidad es la principal riqueza del Perú debido a nuestra diversidad étnica, social, 

cultural y biológica, nuestra forma de ser, hablar, sentir y pensar es diferente. Por fin, la 

diversidad trasciende el color de piel y las características físicas, manifestándose en las 

formas de vida, las emociones, las convicciones, el sentimiento de pertenencia a un 

territorio, la fe y los símbolos que conforman. elementos femeninos y masculinos, entre 

otros. 

Vásquez (2016), plantea como eje el reconocimiento positivo de la diversidad cultural y 

lingüística, en ello, piensa en la promoción y gestión de la producción de información y 

conocimiento sobre la diversidad cultural de la nación. Además, propone fomentar la 

preservación de los conocimientos y habilidades de las diversas culturas del país, 

enfatizando la memoria colectiva de las personas. 

2.2.5.1. 2.2.5.1. Caracterización territorial 

La provincia de Huanta conocido como la tierra de los valientes y aguerridos pokras, 

pueblo heroico e histórico que lucha siempre por la justicia social, una comunidad 

hospitalaria, amable con los visitantes, muy diverso en sus bondades geográficas, 

culturales y lingüísticas. 

Geográfica   

Abarca una extensión de 3,878,91 km². La ciudad capital del distrito de Huanta está 

ubicada a una altura de 2,628 msnm. Tiene centros poblados menores, entre los 3,500 

a 4,200 msnm. Cuenta con una población de 33,773 habitantes. El clima es cálido 

templado y posee una riqueza de flora y fauna. Es conocida como "La Esmeralda de los 

Andes". Las frutas más representativas son las paltas y la lúcuma.  

Cultural 

La provincia de Huanta fue fundada el 22 de noviembre de 1905. Existen culturas 

prehispánicas y diversos lugares arqueológicos para visitar: la cueva de Piquimachay, 

cuya historia se remonta hace 20 mil años a.C. En las cuevas como Ayamachay y 

Rosasmachay se han descubierto objetos relacionados con la vida humana, como 

cerámicas, alimentos, restos líticos y huesos de animales. Además, entre los años 600 

y 700 d.c, los warpas habitaron, estableciendo relaciones comerciales y culturales con 

los nazca y Tiahuanaco. 
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Huanta fue premiada culturalmente con la denominación de “Flor de Retama”, grado 

más alto de reconocimiento a nivel cultural, a toda persona natural o jurídica, asociación, 

colectivo, organización, comunidad, centro poblado, distrito en nuestra provincia. 

Lingüística  

Huanta tiene una población quechua hablantes de 55,932 (68.4%), 25,730 hablan el 

castellano (31.5%), implica que, las situaciones comunicativas se desarrollan en 

quechua y castellano. Además, Huanta cuenta con aproximadamente 500 Instituciones 

Educativas EIB, 28,000 estudiantes, más 2,000 docentes que laboran en instituciones 

educativas con formas de atención, de fortalecimiento, revitalización y EIB en ámbitos 

urbanos. 

Por otro lado, Huanta cuenta con tres lenguas oficiales el castellano, quechua y 

ashaninka de pueblos originarios, la misma que se encuentras incorporadas y 

reconocidas en la Ordenanza Regional N.º 031-2011-GRA/CR. 

2.2.6. Gestión y ordenamiento territorial 

En su constante interacción con la naturaleza, la tierra y el territorio, los pueblos 

indígenas de las regiones andinas, amazónicas y costeñas han creado una serie de 

perspectivas y formas de pensar, comunicarse, comportarse y organizarse socialmente. 

Su estilo de vida se fundamenta en llevar a cabo varias actividades laborales y sociales 

que les facilitan cubrir sus requerimientos biológicos, sociales y espirituales a partir de 

los recursos que les proporciona el territorio, generando condiciones de vida saludable. 

Para estas comunidades, el territorio o la tierra no solo representa un sitio donde se 

ubican los recursos naturales y se realizan actividades socio-productivas, sino que 

también constituye un componente esencial de su identidad colectiva, el cimiento 

material de su cultura y la base de su espiritualidad. Por esta razón, Huanta con su 

diversidad territorial andino amazónico requiere lo siguiente: 

a) Organizando los servicios educativos para asegurar un acceso de alta calidad y 

enfocado en la educación integral de las personas, que permite la trayectoria 

pedagógica y los logros de aprendizaje. 

b) Dependiendo de las características del área, gestionar los servicios educativos de 

acuerdo con una unidad de análisis territorial, que tiene un espacio mínimo de toma 

de decisiones para la gestión pedagógica. 

c) Esta dinámica permite la creación de reglas, mecanismos, instancias, acciones y 

recursos para la implementación eficiente de los servicios educativos, como 

modelos organizativos, registro de IE, racionalización de la educación, 

mantenimiento de locales, distribución de materiales, entre otros. 
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d) Es necesario un modelo para la gestión de los servicios educativos en el ámbito 

territorial. 

Servicios territoriales organizados desde la demanda, desde la articulación y decisión 

local y regional lideradas por sus autoridades y utilizando diversidad de 

establecimientos, personal, recursos públicos y privados, para dejar de pensar la IE 

como punto de entrega de servicios y empezar a hablar de servicios educativos como 

paquetes integrados y conectados para el desarrollo. 

2.2.7. Gestión descentralizada 

La UGEL de Huanta emitió una Directiva Nº 0002-2023-GRA-GG-GRDS-DREA-

DGP/DIR, “Disposiciones Complementarias para la Gestión del Servicio Educativo 

durante el Año Escolar 2023 en Instituciones y Programas Educativos de Educación 

Básica y Técnico Productiva”. Dentro del Ámbito de la UGEL Huanta establece que, el 

territorio geográfico de la provincia de Huanta está organizado en cuatro zonas para su 

administración educativa: Zona 1 VRAEM (Sivia Llochegua y Canayre), Zona 2 VALLE 

(Huanta, Luricocha, Iguaín y Huamanguilla), Zona 3 INTERANDINA (Ayahuanco y 

Pocacolpa) y Zona 4 ALTOANDINA (Putis, Santillana, Chaca y Uchuraccay).  

Según el documento Modelo de Gestión Educativa con Enfoque Territorial UGEL 

Huanta (2017), a partir del periodo escolar 2023, propone establecer la elaboración de 

los instrumentos de gestión de la IE, considerando las características territoriales por 

niveles educativos (inicial, primaria y secundaria y/o modalidad/programa). Para este 

propósito, brindará la asistencia técnica correspondiente a fin de uniformizar el proceso 

de elaboración y aprobación, como propuesta y política institucional de la UGEL Huanta, 

con el objetivo de que estos documentos sean flexibles y operativos a favor de la gestión 

del sistema educativo provincial a mediano plazo. 

Según la Ley General de Educación, en su Artículo 63 de la Ley Nro. 28044. La gestión 

del sistema educativo nacional es flexible, descentralizada, participativa y simplificada. 

Se lleva a cabo dentro de un marco que respeta la autonomía pedagógica y de gestión 

y fomenta la acción pedagógica. Es responsabilidad del Ministerio de Educación del 

Estado mantener la coherencia de este sistema, a través de los Consejos Educativos, 

que se organizan de manera descentralizada, la sociedad participa directamente en la 

gestión de la educación. 

Por otro lado, se consideran líneas prioritarias para una gestión descentralizada 

territorial, como: 

2.2.7.1. La coordinación y articulación técnico-política intergubernamentales. 

Tiene las siguientes funciones: 

Asistencia técnica articulada, integral e intergubernamental. 
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Ordenamiento y gobernanza territorial del servicio educativo como parte del paquete 

integral de servicios. 

Reorganización, modernización, fortalecimiento institucional y gestión territorial 

enfocada en los resultados de DRE y UGEL para el servicio a la Institución educativa. 

La transferencia gradual y descentralizada de modelos pedagógicos e intervenciones 

especializadas a los gobiernos regionales e instituciones educativas. 

2.2.7.2. 2.2.7.2. Participación social en la gestión descentralizada 

La propuesta educativa de EIB sostiene que la escuela es una entidad que se encuentra 

abierta a la comunidad y valora la manera en que las comunidades rurales e indígenas 

colaboran para un trabajo colaborativo más eficiente. El director, los profesores, los 

padres y madres, los líderes comunitarios y los alumnos trabajan en conjunto en un 

entorno democrático para optimizar su rendimiento. Se establecen espacios de 

autoevaluación conjunta y constante para adquirir conocimientos de las vivencias de los 

diferentes actores involucrados en la educación. 

Características 

Se fomenta y garantiza que los padres, madres de familia y la comunidad participen en 

las decisiones que se toman en la escuela para mejorarla y brindarles a los estudiantes 

las mejores condiciones. Brindan apoyo al director y/o docente y asumen la 

responsabilidad de garantizar que la escuela funcione correctamente. 

a) Recoge los principios y las formas de organización que funcionan en la comunidad, 

así como cómo se toman decisiones en lengua materna y de acuerdo con la cultura. 

b) Combina eventos sociales y actividades productivas con el trabajo educativo para 

crear un trabajo pedagógico significativo que se adapte a las necesidades de los 

estudiantes. 

c) El director tiene un liderazgo que todos reconocen y fomenta la participación 

organizada de estudiantes, docentes y padres/madres. valora y promueve los 

derechos de todos y el buen trato en la escuela, creando un ambiente de 

convivencia positivo. 

2.3. Bases conceptuales.  

Gestión pedagógica intercultural  

La gestión intercultural se refiere a la que toma en cuenta la diversidad cultural y 

lingüística como un elemento que determina la eficiencia y efectividad de los procesos 

y decisiones. Es una condición para la gestión de calidad y garantiza que sus normas, 

protocolos e indicadores de gestión se adapten a la diversidad cultural y las 

características territoriales. 

Propuesta pedagógica Educación Intercultural Bilingüe  
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El proyecto de vida se enfoca en la teoría y práctica de la educación intercultural 

bilingüe. Comienza con una reflexión sobre la diversidad del Perú y cómo esta 

diversidad ha sido incorporada en la sociedad y la educación, y se denomina "del país 

que somos al país que queremos". 

Planificación curricular 

Es el sistema y el diseño de los procesos educativos que combinan las lenguas y las 

culturas maternas y el castellano, con vistas a una educación culturalmente adecuada 

para los pueblos indígenas. Parte del supuesto de que la educación ha sido y debe ser 

instrumento para reforzar la identidad cultural y lingüística de los educandos, al mismo 

tiempo que les facilita la interacción con otras culturas. 

Gestión del aprendizaje 

Consiste en la estructuración y dirección de los procedimientos de enseñanza 

integrando de manera eficiente las lenguas y culturas de los pueblos indígenas y la 

lengua española. Por tanto metas como promover no solo el aprendizaje de los saberes 

académicos, sino también el respeto y aprecio de la diversidad cultural y lingüística en 

el aula. 

Evaluación del aprendizaje 

Se entiende como un proceso sistemático que tiene como objetivo medir y mejorar la 

calidad educativa en entornos donde conviven múltiples culturas y lenguas, en particular 

en comunidades indígenas. Este enfoque va más allá de la mera adquisición de 

conocimientos académicos; también se enfoca en valorar y respetar las identidades 

culturales y lingüísticas de los estudiantes. 

Diversidad territorial  

Para los pueblos, el territorio o la tierra no solo es un lugar físico donde encuentran los 

recursos naturales y realizan actividades socio-productivas, sino, también es una parte 

importante de su identidad colectiva, la base material de su cultura y el fundamento de 

su espiritualidad. 

Caracterización territorial 

La caracterización territorial desde la perspectiva de la diversidad implica un enfoque 

integral que busca comprender y describir un territorio en función de sus múltiples 

dimensiones y características específicas. Este enfoque toma en cuenta la riqueza 

cultural, social y económica de sus habitantes. Este proceso resulta esencial para el 

desarrollo sostenible y la formulación efectiva de políticas públicas. 

Gestión y ordenamiento territorial 

El ordenamiento territorial (OT) se define como una política de Estado y un instrumento 

de planificación que busca fomentar un desarrollo equilibrado y sostenible. Su enfoque 
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se centra en la organización del espacio geográfico, con el propósito de facilitar la 

interacción entre diversos actores sociales, económicos y ambientales. De esta manera, 

se garantiza tanto el bienestar de las comunidades como la conservación del medio 

ambiente. 

Gestión descentralizada 

La gestión descentralizada que surge desde la diversidad territorial es un enfoque de 

administración pública que busca transferir responsabilidades y recursos del gobierno 

central a los gobiernos locales y regionales. Este enfoque tiene en cuenta las 

particularidades culturales, sociales y económicas de cada territorio. Al promover la 

autonomía de las entidades territoriales, se les permite gestionar sus propios recursos 

y tomar decisiones que se alineen con las necesidades específicas de sus 

comunidades. 
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Capítulo III 

Metodología 

3.1. Hipótesis y variables 

3.1.1. Hipótesis general 

Existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la diversidad 

territorial de la UGEL Huanta, año 2021. 

3.1.2. Hipótesis específicas 

H1. Existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la 

característica territorial en la UGEL Huanta. 

H2. Existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la gestión del 

ordenamiento territorial en la UGEL Huanta. 

H3. Existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la gestión 

descentralizada en la UGEL Huanta. 

3.2. Variables 

Variable 1: Gestión pedagógica intercultural. 

Variable 2: Diversidad territorial. 

3.3. Operacionalización de variables 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

Gestión 
pedagógica 
intercultural 

Para Vásquez (2016), una 
gestión intercultural es 
aquella que considera la 
diversidad cultural y 
lingüística como un factor 
que condiciona la eficiencia 
y eficacia de los procesos y 
toma de decisiones. 
asegurándose de que sus 
reglas, protocolos e 
indicadores de gestión 
respondan a la realidad 
plural cultural y sus 
características territoriales, 
y es condición para una 
gestión de calidad 

Se elaborado un 
cuestionario para 
determinar las 
características de la 
gestión pedagógica 
intercultural de la 
UGEL Huanta 

Gestión pedagógica 
intercultural 

Propuesta pedagógica en el marco 
de la Educación Intercultural 
Bilingüe 

Ordinal: 
Siempre, 
A veces, Nunca 
 

Desarrollo de áreas curriculares 
con perspectiva intercultural 

Diálogo de saberes como 
instrumento de la pedagogía 
intercultural 

Desarrollo del bilingüismo 

Tratamiento de lenguas según 
formas de atención del Modelo de 
Servicio EIB 

Planificación 
curricular de la 
Educación 
Intercultural 
Bilingüe. 

Caracterización sociocultural y 
lingüística 

Los instrumentos de gestión 
pedagógico. 

Gestión del 
aprendizaje 

Estrategia metodológica de 
Educación Intercultural Bilingüe. 

Ordinal: 
Siempre, 
A veces, Nunca 

Según formas de atención EIB 

Relación entre docente y 
estudiantes 



 

 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

Espacios de aprendizajes de la 
institución educativa y la 
comunidad 

Uso de materiales educativos de 
Educación Intercultural Bilingüe 

Diversidad 
territorial 

Según Minedu (2013) la 
diversidad territorial es 
conocer las características 
del territorio para gestionar 
los servicios educativos en 
atención a las demandas y 
necesidades de los 
estudiantes. 

Se ha elaborado un 
cuestionario y/o 
análisis de 
documentos para 
conocer la 
característica 
territorial de la 
jurisdicción de la 
UGEL Huanta 

Característica 
territorial 

Cultural, lingüístico y geográfico 
Ordinal: 
Siempre, 
A veces, Nunca 

Gestión y 
ordenamiento 
territorial 

Organización territorial: cuencas, 
distritos, zonas, ámbitos, etc. (RED, 
modelos educativos, etc.) 

Ordinal: 
Siempre, 
A veces, Nunca 

Gestión 
descentralizada 

Coordinación y articulación técnico-
política intergubernamental. Ordinal: 

Siempre, 
A veces, Nunca 

Participación social en la gestión 
descentralizada 
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3.4. Tipo y nivel de investigación 

3.4.1. Tipo 

Morales (2012), señala que, la investigación básica es aquella que no persigue una 

utilización inmediata de los conocimientos obtenidos, está se orienta a la búsqueda de 

un conocimiento teórico que amplíe y profundice su comprensión. Efectivamente, la idea 

no es dejar de lado la parte práctica con manejo teórico para buscar nuevas teorías, 

métodos, principios y leyes. 

En concordancia con la precisión teórica, se enfatiza que la investigación básica no tiene 

como objetivo inmediato la aplicación de los conocimientos adquiridos, sino en enfocar 

la obtención de un entendimiento teórico más amplio y profundo.  

3.4.2. Nivel 

Según Cabezas et al. (2018), un alcance correlacional, también conocido como nivel 

correlacional, tiene como objetivo evaluar la relación que existe entre dos variables 

utilizando técnicas estadísticas. De la misma manera, mediante la medición de una 

variable se determina cómo se comporta la otra variable, por ello, la presente 

investigación es de nivel correlacional. 

La investigación correlacional se centra en determinar la existencia y la naturaleza de 

la asociación entre las variables, sin implicar una inferencia causal directa. Es decir, su 

propósito implica comprender cómo varían conjuntamente las variables, brindando un 

panorama significativo de su interrelación a través de herramientas cuantitativas 

específicas. 

3.5. Diseño de investigación 

Según Hernández et al. (2014), el diseño investigación es correlacional por realizar la 

recopilación de datos de manera transversal en un solo momento, con el objetivo de 

describir las variables y analizar su incidencia e interpretación en ese momento.  

Por otro lado, el presente trabajo de investigación es correlacional porque busca la 

relación entre dos o más categorías, conceptos o variables en un momento 

determinado. A este tipo de diseño corresponde el siguiente esquema: 

M

Ox

Oy

r

 

Donde: 
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M  = representa a la muestra en estudio 

O  = representa a las observaciones 

x, z, y  = representa a los datos a obtenerse en cada una de las variables. 

r  = representa las posibles correlaciones entre variables 

El diseño descrito es típico de un enfoque de investigación cuantitativa, específicamente 

en el contexto de correlación y análisis de datos. Además, brinda detalles sobre cómo 

diseñar y analizar investigaciones cuantitativas que involucran la determinación de 

correlaciones entre variables utilizando muestras y observaciones específicas, 

representadas por las letras M, O, x, z, y y r. Este tipo de diseño se utiliza comúnmente 

estudios que buscan identificar relaciones cuantitativas entre variables en diferentes 

contextos de investigación. 

3.6. Métodos 

En este trabajo de investigación se han utilizado los métodos siguientes: 

3.6.1. Estadístico 

Para Bojacá (2004), este método refiere al proceso de obtención, representación, 

simplificación, análisis, interpretación y proyección de características, variables o 

valores numéricos de un estudio o proyecto de investigación con el fin de mejorar la 

comprensión de la realidad y optimizar la toma de decisiones. 

3.6.2. Descriptivo 

Capacoila (2009), aborda el método descriptivo en investigación, destacando su objetivo 

de describir características fundamentales de fenómenos a través de un enfoque 

sistemático. 

Además, aborda el método descriptivo en la investigación, resaltando su objetivo de 

identificar y describir las características fundamentales de fenómenos de manera 

sistemática. 

3.6.3. Análisis 

"El análisis permite descomponer un fenómeno en sus partes para comprenderlo mejor, 

mientras que la síntesis integra dichas partes para obtener una visión global del 

fenómeno."  (Hernández Sampieri et al., 2014, p. 85) 

Según el texto, "el análisis es un proceso lógico que permite descomponer un todo en 

sus componentes y características, mientras que la síntesis reúne las partes analizadas 

anteriormente, lo que facilita la identificación de relaciones y rasgos generales". Este 

método favorece la comprensión más profunda de los fenómenos investigados y ayuda 

a detectar interrelaciones que podrían no ser evidentes a simple vista. 
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3.7. Población y muestra 

3.7.1. Población 

Para Méndez (2006), la población representa al número de personas a las cuales se les 

puede solicitar información, depende tanto de los objetivos y alcances del estudio como 

de las características de las personas que la pueden suministrar. 

Para esta investigación se ha tomó en cuenta a 30 especialistas de educación que 

laboran en la Unidad de Gestión Educativa Local de Huanta. 

3.7.2. Muestra  

En esta selección se consideró al equipo de profesionales del Área del Gestión 

Pedagógica: jefe de Área de Gestión Pedagógica, especialistas de educación inicial, 

primaria, secundaria, EBE y EBA-CETPRO y del Área de Gestión Institucional que en 

su conjunto hicieron un total de 30. 

Criterio Inclusión Exclusión 

Equipo técnico 
especialistas del área de 
gestión institucional y 
pedagógica. 
Total: 30 especialista de 
educación. 

01: director UGEL 
01: jefe AGI 
01: planificador 
01: jefe del AGP 
26: especialistas y directores de 
educación inicial, primaria, 
secundaria, EBE y EBA-CETPRO. 

Áreas de 
Administración, 
recursos humanos, 
abastecimiento y 
asesoría de la UGEL 
Huanta. 

 

3.7.3. Técnica de muestreo  

Según Parra (2003), el muestreo no probabilístico se refiere a procesos de selección de 

muestras en los que intervienen factores distintos al azar. Mientras que, Arias (2006) 

afirma que, el muestreo intencional u opinático se refiere a aquellos en los que los 

elementos muestrales son seleccionados de acuerdo con criterios o juicios 

preestablecidos. 

En esta investigación, se tomó en cuenta las mismas características del tipo de 

muestreo que fue, no probabilístico intencional, por conveniencia donde se consideró 

los criterios de inclusión y exclusión específicos.  

3.8. Técnicas e instrumentos 

3.8.1. Técnica  

Según Arias (2006), las técnicas de recolección de datos son las distintas formas o 

maneras de obtener la información. En esta investigación se hizo uso de la técnica de 

la encuesta. 

Las técnicas de recolección de datos utilizados fueron diversos que ayudó a fortalecer 

esta investigación correlacional. En el contexto específico mencionado, se señala que 
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se optó por la técnica de la encuesta, lo que ha implicó recoger datos o información a 

través de preguntas formuladas a los especialistas. Esto siguió un enfoque sistemático 

para reunir información que puede ser analizada posteriormente, permitiendo así 

obtener conclusiones relevantes para el estudio en cuestión. 

3.8.2. Instrumento 

Para los propósitos de la investigación se utilizó como instrumento el cuestionario. 

Según Salking (1998), "Son un conjunto de preguntas estructuradas y enfocadas que 

se contestan con lápiz y papel" (p. 149). 

El cuestionario fue utilizado con preguntas combinadas afirmativas en esta 

investigación. Las encuestas consisten en un conjunto de preguntas organizadas y 

específicas. Esto sugiere que las encuestas son una herramienta estructurada para 

recopilar información, permitiendo a los investigadores obtener datos de manera 

sistemática y ordenada. 

3.9. Validez y confiabilidad de instrumentos 

3.9.1. Validez del instrumento 

Para determinar la validez de los instrumentos de investigación, se consultaron a tres 

expertos con conocimientos y experiencia en gestión pedagógica intercultural. 

 

Expertos 

ITEMS 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

2 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

3 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Promedio de ponderación 75% 

Fuente. Informe de opinión del juicio de expertos. 

El promedio de validez emitida por los tres expertos muestra un valor del 75 % de 

validez, acerca del cuestionario de gestión pedagógica intercultural y la diversidad 

territorial, por tanto, se ha concluido que, los instrumentos fueron válidos y aplicados 

para la obtención de la información planificada. 

Expertos 
ITEMS 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

2 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

3 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Promedio de ponderación 75% 

Fuente.  Informe de opinión del juicio de expertos 



 

47 

 

Para determinar la validez de los instrumentos de investigación, se consultaron a tres 

expertos con conocimientos y experiencia en diversidad territorial. 

El promedio de validez emitida por los tres expertos muestra un valor del 75 % de validez 

sobre el cuestionario de diversidad territorial, por tanto, se ha concluido en que, los 

instrumentos fueron válidos y aplicados para la obtención de la información planificada. 

3.9.2. Confiabilidad del instrumento 

Según Arias (2012), la confiabilidad resulta de la aplicación repetidas en ocasiones a 

una misma muestra de sujetos que ofrezca similares resultados. En referencia a la 

obtención del valor de la confiabilidad del cuestionario, se aplicó para la recogida de la 

información en el marco de la responsabilidad del investigador. 

El procedimiento de confiabilidad se llevó a cabo utilizando la prueba Alpha de 

Cronbach, calculando en los datos recabados en un grupo piloto de 30 especialistas del 

Área de Gestión Pedagógica de la UGEL de Huanta, quienes completaron el 

cuestionario de manera virtual en ese instante. El resultado fue el siguiente: 

Prueba de confiabilidad del cuestionario sobre gestión pedagógica intercultural. 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 

Válido 16 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 16 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,935 20 

 

La prueba Alpha de Cronbach muestra un valor que equivale a 0,935. Este hallazgo 

sostiene que el cuestionario de gestión pedagógica intercultural resultó ser confiable 

para recopilar la información necesaria en el presente estudio. 

Prueba de confiabilidad del cuestionario sobre la diversidad territorial 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 16 100,0 
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Excluidoa 0 ,0 

Total 16 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,952 29 

La prueba Alpha de Cronbach muestra un valor que equivale a 0,952. Este hallazgo 

sostiene que el cuestionario acerca de la diversidad territorial resultó ser confiable para 

recopilar la información necesaria en el presente estudio. 

3.10. Técnicas de procesamiento de datos 

Este análisis se enfoca en el método de procesamiento de datos empleado en un 

estudio de correlación. Se detallan las herramientas utilizadas y el conjunto de datos 

recolectados mediante un cuestionario realizado a la población objetivo. Se realizaron 

varias operaciones con los datos, que abarcan la clasificación, registro, tabulación, 

codificación y análisis estadístico. 

El enfoque del estudio es descriptivo correlacional, planteando tanto una hipótesis 

general como hipótesis concretas. Para el análisis, se empleó el enfoque hipotético-

deductivo. Los datos recolectados a través de los instrumentos fueron sintetizados y 

estructurados, mostrándose en tablas y diagramas estadísticos a través del programa 

SPSS V25. Para analizar la correlación entre las variables, se utilizó el estadístico tau-

b de Kendall, el cual posibilita establecer si las variables tienen una relación y hasta qué 

punto, tanto para la hipótesis general como para cada hipótesis particular. 

Este método asegura un entendimiento preciso de las conexiones entre las variables 

analizadas, lo que simplifica la interpretación de los resultados y su importancia en el 

marco de la investigación. 

3.11. Aspectos éticos 

Los valores puestos en el desarrollo de la investigación fueron; el respeto, justicia, 

responsabilidad, honestidad y libertad. Además, se tuvo el valor, que representó un 

juicio sobre su importancia social, científica o clínica, en el cual se ha planteado una 

intervención que ha conducido a mejorar los servicios educativos en el ámbito territorial 

y las condiciones de vida o en el bienestar de la población estudiantil en el marco de la 

diversidad y equidad. Además, se respetaron la autoría de los conocimientos y se 

plasmó la redacción teniendo el estilo de la escritura académico-científica APA, séptima 

edición. 
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Capítulo IV 

Resultados y discusión 

4.1. Resultados descriptivos 

Tabla 1 

Gestión pedagógica intercultural y la diversidad territorial de la UGEL Huanta. 

 
Diversidad territorial 

Total 
Regular Buena 

Gestión 
pedagógica 
intercultural 

Regular 
25 0 25 

83,3% 0,0% 83,3% 

Buena 
1 4 5 
3,3% 13,3% 16,7% 

Total 
26 4 30 

86,7% 13,3% 100,0% 

Fuente: Resultados de cuestionarios.  

Los resultados de la tabla 1 muestran que, el 83,3 % de especialistas consideran la 

presencia de una regular gestión pedagógica intercultural en la UGEL Huanta. De igual 

modo, el 86,7 % de especialistas considera que, se observa una regular diversidad 

territorial en la UGEL Huanta. Estos resultados conducen a sostener que, una regular 

gestión pedagógica intercultural guarda relación directa con una regular diversidad 

territorial en la UGEL Huanta. 

Estos hallazgos indican una correlación entre la calidad de la gestión pedagógica y la 

diversidad territorial. Esto sugiere que una gestión educativa que no se ajusta 

adecuadamente a las características locales puede restringir el potencial de desarrollo 

educativo en la región. Por consiguiente, es fundamental mejorar ambas dimensiones 

para crear un entorno educativo más inclusivo y efectivo. 

 

Tabla 2 

Gestión pedagógica intercultural y la característica territorial en la UGEL Huanta. 
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Característica territorial 

Total 
Regular Buena 

Gestión 
pedagógica 
intercultural 

Regular 
23 2 25 

76,7% 6,7% 83,3% 

Buena 
1 4 5 
3,3% 13,3% 16,7% 

Total 
24 6 30 

80,0% 20,0% 100,0% 

Fuente: Resultados de cuestionarios  

De acuerdo con los resultados de la tabla 2, se observa que, el 83,3 % de especialistas 

considera la presencia de una regular gestión pedagógica intercultural en la UGEL 

Huanta. Por otro lado, el 80,0 % de especialistas considera que, se observa una regular 

característica territorial en la UGEL Huanta. En base a los resultados obtenidos se 

puede sostener que, una regular gestión pedagógica intercultural guarda relación 

directa con una regular característica territorial. 

Esto sugiere una conexión directa entre la calidad de la gestión pedagógica intercultural 

y las características del territorio. En este sentido, una gestión educativa que no se 

ajuste a las particularidades locales puede restringir la efectividad de los procesos 

educativos. Por lo tanto, resulta esencial mejorar ambos aspectos para fomentar un 

sistema educativo más inclusivo y relevante en la región. 

Tabla 3 

Gestión pedagógica intercultural y la gestión y ordenamiento territorial en la UGEL 

Huanta. 

 
Ordenamiento territorial 

Total 
Regular Buena 

Gestión 
pedagógica 
intercultural 

Regular 
22 1 23 

73,3% 3,3% 76,7% 

Buena 
3 4 7 
10,0% 13,3% 23,3% 

Total 
25 5 30 

83,3% 16,7% 100,0% 

Fuente: Resultados de cuestionarios.  

En la tabla 3, se observa que, el 76,7 % de especialistas considera la presencia de una 

regular gestión pedagógica intercultural en la UGEL Huanta. De igual modo, el 83,3 % 

de especialistas considera que, se observa una regular gestión y ordenamiento territorial 

en la UGEL Huanta. Los resultados obtenidos permiten sostener que, una regular 

gestión pedagógica intercultural guarda relación directa con una regular gestión y 

ordenamiento territorial en la UGEL Huanta. 

Esto indica una relación significativa entre ambas variables, sugiriendo que una gestión 

pedagógica intercultural efectiva podría estar supeditada a una adecuada planificación 
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territorial. La vinculación entre estas dimensiones subraya la importancia de incorporar 

enfoques educativos que tengan en cuenta las particularidades del territorio, lo que 

contribuiría a crear un entorno educativo más inclusivo y alineado con las realidades 

locales. 

Tabla 4 

Gestión pedagógica intercultural y la gestión descentralizada en la UGEL Huanta. 

 
Gestión descentralizada 

Total 
Deficiente Regular Buena 

Gestión 
pedagógica 
intercultural 

Regular 
3 19 1 23 

10,0% 63,3% 3,3% 76,7% 

Buena 
0 5 2 7 
0,0% 16,7% 6,7% 23,3% 

Total 
3 24 3 30 
10,0% 80,0% 10,0% 100,0% 

Fuente: Resultados de cuestionarios.  

 

Los resultados de la tabla 4 muestran que, el 76,7 % de especialistas considera la 

presencia de una regular gestión pedagógica intercultural en la UGEL Huanta. De igual 

modo, el 80,0 % de especialistas considera que, se observa una regular gestión 

descentralizada en la UGEL Huanta. Estos resultados conducen a sostener que, una 

regular gestión pedagógica intercultural guarda relación directa con una regular gestión 

descentralizada en la UGEL Huanta. 

Esto implica una relación directa entre ambas variables, lo que indica que una gestión 

pedagógica intercultural efectiva podría depender de la calidad de la gestión 

descentralizada. Esta interconexión resalta la importancia de establecer estrategias que 

fortalezcan simultáneamente ambos elementos, lo que podría dar lugar a un sistema 

educativo más alineado con las necesidades locales y a una mayor efectividad en la 

implementación de políticas educativas. 

4.2. Resultados inferenciales 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Tabla 5 

Resultado prueba de normalidad. 

 
Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Diversidad territorial ,404 30 ,000 

Gestión pedagógica 
intercultural 

,526 30 ,000 
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Fuente: Resultados de cuestionarios  

 

De acuerdo con los resultados mostrados en la tabla 5, se tiene un valor de significancia 

equivalente a 0,000 en ambas variables, que permite determinar la existencia de una 

distribución no normal de los datos, razón por el que se hace uso de la prueba 

estadística Tau b de Kendall. 

4.2.2. Prueba de hipótesis. 

4.2.2.1. Prueba de hipótesis general 

Sistema de hipótesis 

Ho: No existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la 

diversidad territorial de la UGEL Huanta  

Ha: Existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la diversidad 

territorial de la UGEL Huanta- 

Nivel de significancia 

0,05 

Prueba estadística 

Tau b de Kendall 

Resultados 

Tabla 6 

Resultados de la hipótesis general. 

Medidas simétricas 

 Valor 
Error 
estandarizado 
asintóticoa 

T 
aproximadab 

Significación 
aproximada 

Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,877 ,113 2,526 ,012 

N de casos válidos 30    

a. No se presupone la hipótesis nula. 

b. Utilización del error estándar asintótico que presupone la hipótesis nula. 

 

El valor de 0,877 del test Tau b de Kendall confirma la existencia de una clasificación 

directa y positiva entre las variables.  Además, se alcanzó un nivel de significancia de 

0,012<0,05, lo que implica que se descarta la Ho y se adopta la Ha. Resulta que 

confirma la existencia de una relación relevante entre la gestión pedagógica intercultural 

y la diversidad geográfica de la UGEL Huanta. 

4.2.2.2. Prueba de primera hipótesis específica. 

Sistema de hipótesis. 
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Ho: No existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la 

característica territorial en la UGEL Huanta. 

Ha: Existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la 

característica territorial en la UGEL Huanta. 

 

Nivel de significancia 

0,05 

Prueba estadística 

Tau b de Kendall 

Resultados 

Tabla 7 

Resultados de la primera hipótesis específica. 

Medidas simétricas 

 Valor 

Error 

estandarizado 

asintóticoa 

T 

aproximadab 

Significación 

aproximada 

Ordinal por 

ordinal 

Tau-b de 

Kendall 
,671 ,175 2,397 ,017 

N de casos válidos 30    

a. No se presupone la hipótesis nula. 

b. Utilización del error estándar asintótico que presupone la hipótesis nula. 

 

De acuerdo con la prueba Tau b de Kendall se observa un valor de 0,671, que permite 

afirmar la presencia de una moderada y directa correlación entre las variables. Asi 

mismo, el nivel de significancia obtenido es igual a 0,017<0,05, por lo que se rechaza 

la Ho y se acepta la Ha. Resultado que permite afirmar que, existe relación significativa 

entre la gestión pedagógica intercultural y la característica territorial en la UGEL Huanta. 

Cabe precisar que la característica territorial en la gestión pedagógica intercultural 

involucra una comprensión profunda del contexto cultural y social donde se desarrolla 

el proceso educativo. Al integrar estos componentes, se busca no solo mejorar los 

aprendizajes, sino también fortalecer las identidades culturales y promover una 

convivencia armoniosa en sociedades diversas.  

4.2.2.3. Prueba de segunda hipótesis específica. 

Sistema de hipótesis. 

Ho: No existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la gestión 

y ordenamiento territorial en la UGEL Huanta. 
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Ha: Existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la gestión y 

ordenamiento territorial en la UGEL Huanta. 

Nivel de significancia 

0,05 

Prueba estadística 

Tau b de Kendall 

Resultados 

 

Tabla 8 

Resultados de la tercera hipótesis específica. 

Resultados de la segunda hipótesis específica 

Medidas simétricas 

 Valor 
Error 
estandarizado 
asintóticoa 

T 
aproximadab 

Significación 
aproximada 

Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,599 ,178 2,325 ,020 
N de casos válidos 30    

a. No se presupone la hipótesis nula. 
b. Utilización del error estándar asintótico que presupone la hipótesis nula. 

 

La prueba Tau b de Kendall permite observar un valor de 0,599, que permite afirmar la 

presencia de una moderada y directa correlación entre las variables. Asimismo, el nivel 

de significancia obtenido es igual a 0,020<0,05, por lo que se rechaza la Ho y se acepta 

la Ha. Resultado que permite afirmar que, existe relación significativa entre la gestión 

pedagógica intercultural y la gestión y ordenamiento territorial en la UGEL Huanta. 

La gestión y ordenamiento territorial dentro de una gestión pedagógica intercultural 

busca no solo mejorar la calidad educativa, sino también promover un desarrollo social 

equitativo. Al considerar las particularidades del territorio y las culturas presentes, se 

fomenta un ambiente educativo más inclusivo y respetuoso. 

4.2.2.4. Prueba de tercera hipótesis específica 

Sistema de hipótesis 

Ho: No existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la gestión 

descentralizada en la UGEL Huanta. 

Ha: Existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la gestión 

descentralizada en la UGEL Huanta. 

Nivel de significancia 

0,05 

Prueba estadística 

Tau b de Kendall 
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Resultados 

 

Tabla 9 

Resultados de la tercera hipótesis específica. 

Medidas simétricas 

 Valor 
Error 
estandarizado 
asintóticoa 

T 
aproximadab 

Significación 
aproximada 

Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,344 ,146 1,855 ,044 

N de casos válidos 30    

a. No se presupone la hipótesis nula. 

b. Utilización del error estándar asintótico que presupone la hipótesis nula. 

 

De acuerdo con la prueba Tau b de Kendall se observa un valor de 0,344, que permite 

afirmar la presencia de una baja y directa correlación entre las variables. Asimismo, el 

nivel de significancia obtenido es igual a 0,044<0,05, por lo que se rechaza la Ho y se 

acepta la Ha. Resultado que permite afirmar que, existe relación significativa entre la 

gestión pedagógica intercultural y la gestión descentralizada en la UGEL Huanta. 

La gestión descentralizada en educación es un proceso integral que no solo busca 

mejorar la administración educativa, sino también fomentar un sistema más inclusivo y 

representativo. Al permitir que las comunidades locales participen activamente en la 

toma de decisiones, se logra una educación más pertinente y contextualizada, alineada 

con los principios de equidad y respeto por la diversidad cultural. 

4.3. Discusión de resultados  

Actualmente, en un mundo cada vez más globalizado, las sociedades contemporáneas 

enfrentan el desafío de la diversidad cultural y étnica en todos los ámbitos, incluida la 

educación. En este contexto, la gestión pedagógica intercultural se ha vuelto crucial 

para promover la equidad y la inclusión en el sistema educativo. 

La gestión pedagógica intercultural y la diversidad territorial presentan desafíos 

significativos en el ámbito educativo. Desde una perspectiva macro, autores como 

García Canclini y Mignolo (2004), Argentina, han destacado cómo los modelos 

educativos dominantes a menudo perpetúan estructuras de poder que marginan las 

cosmovisiones y conocimientos de comunidades indígenas y minoritarias. Esta 

problemática se agudiza al considerar la diversidad territorial, porque las políticas 

educativas suelen estar diseñadas desde un enfoque centralizado que no toma en 

cuenta las particularidades culturales y geográficas de regiones específicas. Autores 

como, Smith y Lipka resaltan la necesidad de adoptar enfoques pedagógicos más 
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inclusivos que reconozcan y valoren la diversidad cultural y territorial, fomentando la 

participación activa de las comunidades locales en la toma de decisiones educativas. 

Al profundizar en la discusión, autores como Stavenhagen y Quijano (2012), México, 

señalan que la gestión pedagógica intercultural enfrenta desafíos adicionales en 

contextos marcados por la desigualdad socioeconómica y la discriminación étnica. Esta 

situación se evidencia en la falta de recursos destinados a la educación en áreas rurales 

y marginadas, así como en la escasez de maestros capacitados en pedagogías 

interculturales. Desde una perspectiva más específica, investigadores como Bartolomé 

y Skutnabb-Kangas han identificado la necesidad de promover la revitalización de las 

lenguas y tradiciones culturales locales dentro del currículo escolar, como un medio para 

fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia de los estudiantes indígenas y 

minoritarios. En este sentido, la gestión pedagógica intercultural y la atención a la 

diversidad territorial requieren estrategias educativas que trasciendan las barreras 

culturales y promuevan la equidad y la inclusión en todos los niveles del sistema 

educativo. 

La prueba Tau b de Kendall que presenta un valor de 0,877 y un nivel de significancia 

igual a 0,012<0,05, el cual demuestra que, existe una relación significativa entre la 

gestión pedagógica intercultural y la diversidad territorial de la UGEL Huanta. La 

UNESCO (2014) señala que, la diversidad cultural, lingüística y geográfica es una fuerza 

motriz del desarrollo, no solo para el crecimiento económico, sino también para una vida 

intelectual, afectiva, moral y espiritual más rica. Efectivamente, la diversidad enfocada 

a la diversidad territorial garantiza un servicio de calidad para los estudiantes y los 

pueblos. 

El nivel de relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la 

característica territorial en la UGEL Huanta corrobora la prueba Tau de Kendall, en la 

que se observa un valor de 0,671 y un nivel de significancia igual a 0,017<0,05. De 

acuerdo con la guía de gestión territorial integrada, el enfoque territorial conlleva la 

planificación y acción en todo el territorio, teniendo en cuenta y considerando la variedad 

social, económica y ambiental que pueda presentarse entre los diferentes espacios de 

intervención. Además, fomenta las sinergias que se consigan al coordinar de manera 

eficiente la intervención pública y privada, asegurando así una gestión con relevancia 

territorial. 

La característica territorial en el marco de una gestión pedagógica intercultural se refiere 

a la forma en que las interacciones entre los habitantes de un territorio y su entorno 

geográfico influyen en la educación y en la construcción de identidades culturales. Este 

enfoque implica reconocer que el territorio no es solo un espacio físico, sino también 
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una construcción social que se produce a partir de las dinámicas y relaciones entre las 

personas y su entorno 

La variable de gestión pedagógica intercultural tiene relación significativa con la gestión 

del ordenamiento territorial de la UGEL Huanta, en el marco de la prueba Tau b de 

Kendall que ha permitido observar un valor de 0,599 y un nivel de significancia igual a 

0,020<0,05. Esto implica que el ordenamiento de los servicios educativos garantiza el 

acceso con calidad formación integral de las personas, propiciando la trayectoria 

educativa y los logros de aprendizaje. Además de requerir un modelo de gestión 

territorial de los servicios educativos. 

La gestión y ordenamiento territorial en el marco de una gestión pedagógica intercultural 

implica la planificación y organización de los recursos educativos y del entorno social, 

teniendo en cuenta las particularidades culturales de las comunidades. Este enfoque 

busca promover un desarrollo educativo que respete y valore la diversidad cultural, 

integrando las experiencias y conocimientos locales en el proceso de enseñanza-

aprendizaje. 

Existe una relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la gestión 

descentralizada en la UGEL Huanta, comprobado con la prueba Tau b de Kendall que 

permite observar un valor de 0,344 y un nivel de significancia igual a 0,044<0,05. En la 

directiva Nº 0002-2023-GRA-GG-GRDS-DREA-DGP/DIR “Disposiciones 

Complementarias para la Gestión del Servicio Educativo durante el Año Escolar 2023 

en Instituciones y Programas Educativos de Educación Básica y Técnico Productiva 

Dentro del Ámbito de la UGEL Huanta”, establece que, el territorio geográfico de la 

provincia de Huanta está organizado en cuatro zonas para su administración educativa, 

con la finalidad de que la gestión sea descentralizada, simplificada, participativa y 

flexible en correspondencia a la autonomía pedagógica y de gestión escolar que 

favorezca la acción pedagógica de calidad. 

La gestión descentralizada en el marco de una gestión pedagógica intercultural se 

refiere a un modelo educativo que busca transferir el poder y la toma de decisiones 

desde un nivel central a niveles locales, promoviendo la participación activa de 

comunidades y actores locales en el proceso educativo. Este enfoque es fundamental 

para abordar la diversidad cultural y social de los contextos educativos, permitiendo que 

las instituciones educativas se adapten mejor a las necesidades específicas de sus 

comunidades. 

En consecuencia, las implicaciones pedagógicas en el contexto intercultural, la gestión 

descentralizada permite que las estrategias pedagógicas se adapten a las 

particularidades culturales de los estudiantes. Esto no solo mejora el aprendizaje, sino 
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que también promueve un sentido de pertenencia y relevancia cultural en el proceso 

educativo. La educación intercultural busca formar ciudadanos críticos y comprometidos 

con su entorno, utilizando un enfoque que integra diversas perspectivas culturales en el 

currículo. 
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Conclusiones 

1. Existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la 

diversidad territorial de la UGEL Huanta, comprobado con la prueba Tau b de 

Kendall que presenta un valor de 0,877 y un nivel de significancia igual a 

0,012<0,05. 

2. Existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la 

característica territorial en la UGEL Huanta, corroborado con la prueba Tau b de 

Kendall en la que se observa un valor de 0,671 y un nivel de significancia igual 

a 0,017<0,05. 

3. Existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y el 

ordenamiento territorial en la UGEL Huanta, demostrado, a través de la prueba 

Tau b de Kendall que permite observar un valor de 0,599 y un nivel de 

significancia igual a 0,020<0,05. 

4. Existe relación significativa entre la gestión pedagógica intercultural y la gestión 

descentralizada en la UGEL Huanta, comprobado con la prueba Tau b de 

Kendall que permite observar un valor de 0,344 y un nivel de significancia igual 

a 0,044<0,05. 
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Recomendaciones 

1. La UGEL de Huanta debe fortalecer la relación significativa que existe entre la 

gestión pedagógica intercultural y la diversidad territorial con la finalidad de 

responder a las necesidades y demandas de su diversidad. 

2. La UGEL de Huanta debe determinar modelos de servicio educativo acorde con 

la relación significativa que existe entre la gestión pedagógica intercultural y la 

característica territorial, en vista de que cuenta con ámbito geográfico andino-

amazónico. 

3. La UGEL de Huanta debe priorizar el ordenamiento de sus servicios educativos 

en su ámbito territorial acorde con la relación significativa que existe entre la 

gestión pedagógica intercultural y la gestión y ordenamiento territorial para 

garantizar la trayectoria educativa de los estudiantes de la educación básica y 

sus modalidades educativas.  

4. La UGEL de Huanta debe implementar las coordinaciones educativas distritales 

en concordancia con la relación significativa que existe entre la gestión 

pedagógica intercultural y la gestión descentralizada, para garantizar la calidad 

del servicio educativo y los aprendizajes de los estudiantes en su ámbito 

territorial. 
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Anexo 1 
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Anexo 2 

Instrumento 01 – Gestión pedagógica 
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Anexo 3 

Instrumenmto 02 – Diversidad territorial 
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Constancia de aplicación de instrumentos 
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