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INTRODUCCION

La globalizacion de la economia ha generado una fuerte competencia que en el
marco de una economia de mercado exige maximizar los recursos, bajando los
costos de produccion de una ganaderia mayoritariamente de manejo extensivo y
semi intensivo, para hacer frente a la competencia y mantenerse en el mercado
dinamizando la economia de las regiones a nivel nacional; sin embargo, debido a
las limitantes de infraestructura adecuada, deficitarias vias de acceso de las
fuentes de recursos a los mercados, la falta de capacitacion especializada, asi
como el capital con tasas de intereses no muy competitivas en el mercado, nos
obligan a mirar dentro de nuestro propio contexto y buscar el desarrollo mediante
la asociatividad de todos los involucrados en el sector ganadero que comulguen
ideas de negocio similares y que estén dispuestos a dinamizar la economia a
través de las cadenas productivas; para lo cual las politicas de gobierno adquieren
la mayor importancia, en la medida que promuevan la inversion y garanticen la
continuidad de estas cadenas productivas.

Desde esta perspectiva, las politicas de desarrollo que los estados deben de
llevar es asumir un enfoque integrador, donde se enlacen las actividades que
intervienen en el proceso productivo de un bien agropecuario, a través de la
formacién de las cadenas productivas, de modo tal que actien como una unidad,
posibilitando que la participacion coordinada y consciente de los actores de la
cadena productiva genere valor, posibilitando beneficios mucho mas equitativo

para todos los integrantes.



CAPITULOI: DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1. Caracterizacion de la Realidad Problematica.

La produccion de fibra de alpaca es algo netamente asociado con el Perd. Se
estima el valor de produccidon anual en US$46 millones con una poblaciéon de
alpacas que pasa 3 millones de animales, de los cuales mas de la mitad estan
ubicados en la region de Puno y situadas en zonas alto andinas entre 3.800 y
4.800 metros de altitud. Se estima que la produccién de alpacas esta basicamente
en manos de unas 120.000 familias de pequefos y medianos propietarios, cada
una con entre 50 y 100 cabezas.

Hace décadas, el Peru era reconocido como el mejor y el mayor productor de
alpacas en el mundo, pero por una serie de factores el subsector se fue
decayendo. Las mas sobresalientes limitaciones incluyen:1) el minifundismo
agravado por la parcelacion de las empresas asociativas a mediados de la década
de ochenta; 2) el sobre pastoreo y la falta de manejo racional de los pastos
naturales; 3) la tendencia durante décadas por parte de los acopiadores de
comprar la fibra por peso en lugar de por calidad; 4) la presencia de mdltiples
intermediarios en la cadena de comercializacion que distorsiona los sefiales del
mercado en téerminos de precios por calidades de fibra; 5) la inexistencia durante
anos de un programa nacional de mejoramiento genético de camélidos
sudamericanos domeésticos; 6) la falta de un programa de asistencia técnica. A
estos factores se puede anadir, “la histérica falta de coordinacién estratégica entre
los criadores y los industriales” La estructura de la cadena de valor para la fibra
del alpaca va desde el agricultor/productor a un intermediario inicial, un segundo
intermediario y después a industria, pasando asi de la produccién, acopio,
clasificacion, transformacion industrial, y venta. Hay cinco diferente calidades de
fibra. La mas cotizada es alpaca baby con 22.5 mili centimetros de finura, pero
hay hasta la fibra de alpaca adultos con 34 mili centimetros de finura. Hay una
diferencia de precio de casi cinco veces entre la mas fina y la mas gruesa de las
fibras.

En el presente estudio analizaremos el mercado de la fibra de alpaca, para tratar

de comprender las logicas de los actores que intervienen en el complejo sistema



de la comercializacion de este producto. En ese sentido, la reflexion parte de los
cimientos de la cadena productiva de la fibra, es decir, el productor alpaquero.
Como sabemos, estamos ante un producto emblematico que promueve el Estado
a través del Ministerio de Agricultura y los organismos publicos descentralizados
(OPD) que participan en el sector, asi como las universidades y los municipios
locales. Por otro lado, es notoria la participacion de los diferentes actores de la
sociedad civil, asi como de las organizaciones de productores, las organizaciones
no gubernamentales(ONG) y la empresa privada especializada en el acopio,
transformacion y comercializacion de la fibra para el mercado nacional e
internacional.

La alpaca se cria en Per( y, ademas, en Ecuador, Bolivia, norte de Chile y
noroeste de Argentina, sobre los 3,800 m.s.n.m. Desde fines de los 80’s vienen
desarrollando su crianza EEUU, Australia, Nueva Zelanda y Canada.

Al afio 2008 el Departamento de Ayacucho', tiene una poblacién de 191,739
alpacas siendo el quinto a nivel nacional, la provincia de Cangallo cuenta con una
poblacién de 52,574 alpacas y el distrito de Paras que es la principal zona
pecuaria de la provincia, que cuenta con 41,938 alpacas.

El distrito de Paras se encuentra en la parte norte del departamento de Ayacucho,
cuya area de estudio corresponde a la denominada zona alto andina
comprendidas entre los 4,000 hasta los 5,000 m.s.n.m. en la que encuentran
recursos hidricos, suelos, flora y fauna, con una fisiografia muy accidentada y un
clima sumamente adverso.

El Distrito tiene una superficie de 791.01 Km2., los suelos estan distribuidos en
tres pisos altitudinales, la parte baja, media y alta con caracteristicas
diferenciadas, la parte alta o puna, presenta mesetas de abundantes bofedales y
pastos naturales donde se desarrolla la actividad ganadera especialmente la
alpaca y llama; los suelos en su mayoria son tierras de proteccién asociado a
pastos en una extension de 529.39 Km2. que representa 66.93 %, el uso actual
de los suelos esta distribuido en una parte para la produccion pecuaria en 15.62
% y de proteccidon en 68.58 %; en la zona se presenta conflictos en cuanto al uso
de las tierras, en una extension de 148.31 Km2., que representa un 18.75 %; la

! Informe de la Agencia Agraria Cangallo, 2008



accion antropica del hombre y la presencia de los factores climaticos como son las
precipitaciones pluviales en la zona han producido areas con erosion
principalmente del tipo surcos y carcavas comunes y otros en una extension total
de 50.52 Km2, que representa el 6.39 % del area total.

Las especies mas representativas tanto por su poblacién y su importancia
econdmica y social son la fauna nativa, denominados camélidos sudamericanos:
la alpaca constituye el mamifero cuadriupedo mas grande de la zona alto andina.

Las estrategias orientadas a promover el desarrollo de los productores pecuarios,
para lograr una ganaderia desarrollada en términos de sostenibilidad econémica,
social y ambiental deben partir del analisis de la cadena productiva, en base a
criterios, que tiene como eje de estudio, los actores, la delimitacién, las
interrelaciones que ocurren dentro de la cadena, uso de recursos, comportamiento
de la demanda, mercados, servicios y los factores que afectan el desarrollo de la

cadena productiva.

E! enfoque de cadenas productivas, es una herramienta que nos permite tener
una vision global de todo el conjunto articulado de actividades econdémicas
integradas, en términos de mercado, tecnologia y capital. Comprendiendo dentro
de ella a los diferentes actores que participan en forma directa e indirecta en la
produccion, acopio, transformacion y traslado de un producto agropecuario hacia
el mercado. Dentro de este contexto trataremos de responder las siguientes

interrogantes:
1.1.2. FORMULACION DE PROBLEMAS.

1.1.2.1. Problema Principal.
e ;,Como son las condiciones actuales de funcionamiento de la cadena
productiva y que factores explican los bajos niveles de ingreso en los

productores de la fibra de alpaca?



1.1.2.2. Problemas Especificos.

1.4

1.2.1.

1.2.2.

1.3.

1.3.1.

¢ Quiénes son los actores que desempeifian en la cadena productiva?

¢, Como son las relaciones entre productores de la fibra de alpaca?

¢ Qué factores explican los bajos niveles de productividad en la produccién
de la fibra de alpaca?

OBJETIVOS

Objetivo General.
Conocer las condiciones de funcionamiento de la cadena productiva y que
factores explican los bajos niveles de ingreso de los productores de fibra de

alpaca.

Objetivos Especificos:

Identificar al conjunto de actores que desempefian diferentes actividades
en los distintos eslabones de la cadena productiva.

Conocer las relaciones entre los productores de la fibra de alpaca.

Conocer los factores que explican los bajos niveles de productividad de la

fibra de alpaca.

IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION.

Importancia.

El estudio es de pertinencia social, ya que involucra todo un problema social en

las comunidades de paras, pues nos ha permitido conocer el aprovechamiento y

su ocupacion en la crianza de los camélidos que realizan como un medio de

progreso ya que se encuentran los productores en condiciones de pobreza.

Es importante porque nos ha permitido conocer los principales problemas y/o

falencias que atraviesan las cadenas productivas en las comunidades del distrito

de paras en cuanto a su conformacién y de qué manera han sabido solucionarlas.

Actualmente se ponen muchas obstaculos para formar cadenas productivas es

por ello que no llegan a tener éxito esperado, con esta investigacion se busca dar
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una alternativa a los problemas que van surgiendo al momento de realizar o

formar una cadena productiva.

1.3.2. Justificacion.

La ausencia de estudios basados en el andlisis y elaboracion de diagndsticos en
base a un trabajo de campo, es la razon de los fracasos de las intervenciones de
politicas en lo econdmico y social, los cuales son elaboradas sin conocimiento y
experiencia de la realidad desde los niveles del Gobierno Central en particular
hasta la participacién de los actores directamente involucrados, la cual inhibe o
limita definir los factores claves que determinan la situacidn actual de la
produccion y comercializacion de la fibra de alpaca como eje potencial de
desarrolio sostenible tanto de la Regién Ayacucho, como del distrito en mencion.
Conociendo y entendiendo sistematicamente la diversidad de factores que
conllevan a una produccién y comercializacién de la fibra de alpaca, siendo la
produccion ineficiente e incapaz de cubrir los requerimientos de cantidad y calidad
que requiere el mercado se podra contar con mejores criterios para desarrollar
acciones en aras de un mejoramiento y de promocion de estrategias que

favorezcan un ambiente productivo eficiente y eficaz.

Seguidamente estas acciones se traduciran en precios equitativos capaces de
cubrir los costos de produccién y mejore los niveles de ingreso y con él, las
condiciones socioecondémicas de los productores alpaqueros.

Los resultados de la investigacion nos ofrece aspectos reales de las condiciones
bajo la cual se encuentra un sector ganadero propio de la sierra y en particular, el
sector alpaquero en la zona de estudio, que permitiria replantear nuevas politicas,
planes y proyectos estratégicos para impulsar el aprovechamiento de la
produccién y comercializacién de alpaca mediante la conformacion de cadenas

productivas.
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1.4. MARCO TEORICO.

1.4.1 Antecedentes Del Estudio.

En nuestro pais la situacion actual de muchos sectores agropecuarios
(generalmente de camelidos, vacunos, caprinos y cuyes) demuestran una falta de
integraciéon entre los agentes productivos, los cuales por el contrario, compiten
individualmente entre si (proveedores de insumos, intermediarios, medios de
transformacion, comercializacion, etc.), generandoles altos costos de produccion y
comercializacion. En este mundo globalizado, los niveles de competencia se
hacen mas exigentes, por lo que se tiene que empezar a trabajar a nivel de una
competencia entre cadenas productivas, para logar un desarrollo del sector
agropecuario.

Por lo mencionado anteriormente podemos mostrar los siguientes antecedentes

de estudio realizados en nuestro pais con similitud al tema:

a.- Efecto del nivel alimenticio sobre el rendimiento y calidad de fibra en
alpacas? Las investigaciones acerca del efecto de la nutricion sobre el
crecimiento y calidad de la fibra en alpacas son escasas. Comparando rebafios
alimentados en pastos cultivados y en praderas, observé una mayor produccion y
mayor diametro de fibra en los animales alimentados en pasturas cultivadas.
Sometiendo a un mismo grupo de alpacas a dos regimenes nutricionales, uno a
un nivel de sub mantenimiento (0.7M) y el otro a un nivel de sobre mantenimiento
(1.2M), encontraron que la alpaca es altamente sensible a la manipulacién
nutricional y que su efecto sobre la produccion de fibras se ejerce mas a través de
cambios en el largo de la fibra que en el diametro; en contraste con lo hallado en
ovinos. Las contradicciones de los resultados en los pocos estudios realizados
para medir el efecto de la nutricion sobre la fibra de las alpacas conllevaron a
plantear este trabajo cuyo proposito es dilucidar el efecto de dos niveles
nutricionales contrastantes sobre el rendimiento y calidad de la fibra.

El trabajo de campo se llevé a cabo en el fundo San Marcos de la Estacion
Experimental IVITA Marangani, FMV-UNMSM, ubicado en el departamento del

Cusco, provincia de Canchis, distrito de Marangani a 11 km de la ciudad de

? Efecto del nivel alimenticio sobre el rendimiento y calidad de fibra en alpacas (Francisco Enrique Franco
Febres, 2006)
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Sicuani y a 3704 msnm y a 14° 21'11.4" S, 71° 09'56.9" . Con temperaturas
maximas que tienen una variacion entre 13° a 15° C y minimas de -7° a 2.5° C,
con una precipitacion pluvial que varia entre 90 y 200 mm/mes y 952 mm/afio.
Bajo las condiciones en que se realizé el presente estudio se concluye:

* Los niveles alimenticios en la alpaca influyen tanto en la producciéon como en el
volumen de la fibra.

» El aporte del diametro en el incremento del volumen de la fibra resultante es
mayor que el aporte de la longitud.

* La respuesta negativa o positiva del aumento de fibra debido a niveles de
alimentacion se produce o detecta a partir del segundo sub periodo disminuyendo

en el animal alimentando con 0.7 M y aumenta en el animal alimentado con 1.2 M.

b.- Caracterizacion de la fibra de alpaca producida en la region
Huancavelica®, En este contexto, la propuesta que se recibe viene justificada por
la introduccién continua de reproductores mejorados de alpacas, en 8
comunidades de la sierra central andina de Perlu que suman un total de 307
alpacas entregadas con el proyecto PRODECO (proyecto del Programa Sierra
Central en DESCO Huancavelica) desde 2001.

Esto se estima que ha permitido mejorar la calidad de la poblaciéon animal de las
comunidades intervenidas, identificandose importantes cambios en las
caracteristicas fenotipicas de los descendientes. Ademas se ha llevado a cabo a
la vez asistencia técnica y capacitaciones, que han hecho posible practicas de
seleccidon y manejo de reproductores, realizadas por las familias capacitadas.
También se han constituido 7 granjas comunales de alpacas mejoradas, con el
proposito de que se conviertan en Centros de Produccion de Reproductores
(CPR), y con ello constituir focos de flujo genético para los rebainos circundantes y
por tanto dinamizar el plan de mejora genética en el area de intervencion.

Con ello se ha conseguido avanzar fenotipicamente, pero se hace necesario
contar con informacion objetiva de los parametros productivos de la fibra de las
alpacas que componen los CPR (en una primera etapa) y el resto de los
productores alpaqueros, planteleros (etapa posterior), como son: diametro de

? Caracterizacion de la Fibra de alpaca producida en la Region de Huancavelica (Maria Montes Anduela,
2007)
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fibra, longitud de mecha, promedio de rizos y densidad folicular por milimetro
cuadrado. Esta informacion le permitira al programa establecer los registros de
produccion, productividad y genealogia, y con ello encontrar los parametros e
indices genéticos de la poblacidon de animales involucrados en un plan de
mejoramiento genético.

El objetivo general de PRODECO es contribuir al desarrollo integral, sostenido y
participativo del departamento de Huancavelica, mediante el fortalecimiento de las
capacidades de la poblacion, la explotacion racional de sus recursos naturales y el
pleno empleo de su potencial econémico en armonia con el medio ambiente”.
Para ello DESCO establece convenios institucionales que permiten asegurar la
cobertura y garantizar el apropiado tratamiento de los componentes
especializados, aprovechando las experiencias, capacidades e infraestructura
disponibles en la regién. Su estrategia de ejecucion comprende cuatro acciones
complementarias y convergentes a través de cuatro componentes: salud y
nutriciébn, conservacion y manejo de recursos naturales y productivos,
transformacioén productiva, comercializacion y fortalecimiento organizacional y de
la institucionalidad local, en 2003 DESCO ingresa como operador regional del
Programa de Apoyo a Campesinos de la Altura (PROALPACA), financiado por el
Programa de Seguridad Alimentaria de la Unién Europea PASA-UE y el Ministerio
de Economia y Finanzas. El trabajo de Desco se concentra en las provincias de
Castrovirreyna y Huancavelica, con 6 comunidades de productores alpaqueros. El
PROALPACA tiene como objetivo “desarrollar los sistemas de produccion y
comercializacion de las familias de pastores de altura”, y se maneja con un claro
enfoque de mercado. (Desco, 2005).

El ambito de intervencion de PRODECO en la zona alpaquera abarca cuatro
provincias, 20 distritos y mas de 50 localidades del corredor alpaquero
huancavelicano.

Segun estudios después de analizar y discutir los resultados se concluyeron:

En cuanto a los resultados del diametro medio y la longitud de mecha:

. El diametro medio de las 8 comunidades de estudio es de 22,7 um. El
diametro Minimo es de 16,5 ym y el minimo de 32,4 ym. La distribucién de las

categorias en los CPR es: el 63% de los animales entra en la categoria de fibra
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extrafina (diametro menor de 23 uym), el 19 % es de categoria fina (entre 23,1 y
26,6 um), el 13% de categoria semifina (entre 26,6 y 29 uym) y el 5 % gruesa
(mayor de 29 um). Cerca del 35 % de las alpacas tienen un coeficiente de
variacion del diametro menor del 20 % y aproximadamente el 13% lo tienen mayor
de 25%.Tanto el diametro de la fibra como el coeficiente de variacién de este
parecen menores que en otros lugares del mundo en el que se produce fibra.

La longitud de mecha que se alcanza en un afo, es aproximadamente de 12 cm.,
apta para la industria textil (27,5 cm.).

No existe relacion entre el diametro medio y la longitud de mecha. Parece que son
dos factores independientes.

. En cuanto a los factores que afectan a la calidad de la fibra: El sexo afecta
significativamente al diametro medio de la fibra, teniendo las hembras en
promedio 1,15 ym mas que los machos. La edad también afecta al diametro
medio de la fibra. En general, cuanto mayor es el animal, mas gruesa es su fibra.
La diferencia mas significativa se da entre los animales mas jovenes y los mas
adultos, con 2,19 ym de diferencia en el valor promedio. Entre los animales de
edades intermedias, las diferencias son menores. Entre las comunidades también
se dan diferencias significativas:

Se aprecian dos grandes grupos: por un lado Astobamba y Santa Ana y por otro el
resto. Las dos primeras son las que producen fibra mas fina con diametros medios
de 20,8 y 21,2 ym respectivamente, y resto las que fibra mas gruesa producen,
siendo las que mayores diametros alcanzaban Cachimayo y Pilpichaca, con 25,18
y 24, 4 ym respectivamente.

. En cuanto al manejo ganadero: En general las 8 comunidades de estudio
llevan a cabo las actividades del calendario alpaquero, aunque hay algunas que
en mayor medida que otras. Las deficiencias mas importantes son:

En las granjas comunales de Astobamba, Pucapampa, Cachimayo y Pilpichaca no
realizan el empadre controlado, necesario para ir seleccionando caracteres
deseables en |la descendencia.

En Pilpichaca no se realizan dosificaciones para prevenir los endoparasitos entre

los que destacan la teniasis, la coccidiosis y la bronquitis pulmonar. En
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Cachimayo y Santa Ana no bafian a las alpacas para prevenirlas de los piojos y la

sarna.

En Pucapampa, Astobamba y Cachimayo no destetan a las crias a los 6-8 meses

de Nacer, sino que dejan que esto ocurra de forma natural.

En Pucapampa y Santa Ana venden la fibra a intermediarios que les pagan en

funcion del peso de la fibra, en lugar de hacerlo en funcién de la categoria de la

fibra.

e Es necesario concienciar a los productores de lo importante de un buen
manejo y Una buena asociacion entre ellos para que su producto mejore y
alcance mejores precios en el mercado nacional e internacional. También que
se valoren mas y crean en su esfuerzo y su producto. Y finaimente que el
propio Estado peruano apoye mas a estos productores tan olvidados y que
finalmente tengan el reconocimiento que merecen.

c.- La investigacion sobre la productividad y distribucion de la fibra de

alpaca en la Region de Huancavelica® esta dirigido a identificar los factores y/o

variables que explican el comportamiento de dos funciones, la productividad y

comercializacion, de ésta manera ambas funciones explican los niveles de

ingresos de los pobladores de las comunidades alpaqueras de la regién andina.

Dicho de otro modo, este estudio permite determinar los aspectos que limitan una

eficiente actividad productiva con unos excelentes resultados comerciales.

El presente documento responde a una exploraciéon de las condiciones actuales

estableciendo una linea de base para posteriores proyecciones de uso por partes

de Gestores del sector econdmico, autoridades, instituciones independientes u

otro personaje de intervencién que promueva el desarrollo y fortalecimiento de las

capacidades productivas y empresariales de las comunidades alpaqueras de

Huancavelica y puno, que hace que este documento, sea una fuente de

informacién con informacion real, producto de las visitas de campo y util para

establecer bases para una posterior gestion que encaminen politicas de
fortalecimiento y desarrollo en este sector productivo por lo que se concluye en la

investigacion del trabajo:

* La Investigacién sobre la productividad y distribucién de la fibra de alpaca en la Regién de Huancavelica
{Marianella Cripin Cunya, 2008)
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* Los bajos ingresos de los productores de fibra de alpaca de la region
Huancavelica son atribuibles a la baja calidad de fibra producida y vendida, en
tanto que en la region Puno se observa ingresos mas altos debido a una mejor
calidad de la fibra producida y vendida. Lo sefialado estaria mostrando mejores
niveles de productividad (calidad) de Puno respecto a Huancavelica.

d).- Claster Alpaquero en la Regién Puno®, El desarrollo descentralizado es un
reclamo de mas de la mitad de la poblacion que vive fuera de la capital del Pert.
Los niveles de pobreza aumentan con la distancia y el acceso al interior del pais.
El proceso de descentralizacion, iniciado a partir de la creacion de los gobiernos
regionales a partir del afio 2002, plantea retos que ahora se deben asumir desde
las mismas regiones. La comprension y el planteamiento de los objetivos para
lograr el desarrollo regional y las alternativas de proyectos que se plantean
constituyen las bases de un modelo racional de toma de decisiones. Sin embargo,
la conduccion de un nuevo nivel de gobierno que ha evolucionado de una entidad
del gobierno central sin que se hayan desarrollado las bases para un
funcionamiento burocratico ordenado y profesional impide que la racionalidad
técnica se imponga.

Por otro lado, la carencia de partidos politicos fuertes permite que se desarrollen
movimientos que asumen el poder sin contar con planteamientos ni programas
madurados en la discusion de la doctrina partidaria, los cuales terminan por
asumir objetivos idealizados e inalcanzables, que en muchos casos, solo
favorecen a ciertos grupos y, por lo general, terminan siendo unicamente
plataformas electorales.

Estos factores determinan modelos de gestion que se reflejan en la toma de
decisiones al imponer objetivos subalternos, definir alternativas de solucion
sesgadas y dejar espacio a la corrupcion, lo que finalmente distorsiona los
esfuerzos de desarrollo.

Una de las regiones con una problematica de desarrollo mas interesante en el
pais es Puno. Por un lado, es una de las zonas de mayores conflictos sociales
derivados no solo de la postergacion histérica de su poblacién, en su mayoria
aimara y quechua, sino también de su condicion de frontera, lo que ha generado

SCluster Alpaquero en la Regién Puno (Matute, Genaro; Holgado, Kilder; Vazquez, Isauro-Lima:
Universidad ESAN, 2009)
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una economia basada en el comercio informal y el contrabando. La ayuda
internacional de los ultimos 20 o 30 afos ha tenido a Puno como uno de sus
objetivos  principales y ha generado cientos de proyectos que,
desafortunadamente, no han tenido un impacto real en la mejora de una poblacion
que se encuentra entre las mas pobres del Peru.

Un sector econémico emblematico que refleja la situacién antes descrita es el
alpaquero. La region Puno no ha desarrollado un conglomerado de actividades
conexas alrededor del sector productivo alpaquero que incorpore a una parte
importante de la poblacion y genere desarrollo sostenible, pese a ser el primer
productor mundial de fibra de alpaca y tener ventajas comparativas y verdaderas
oportunidades de mercado.

Frente a todo ello, la presente investigacion propone una estrategia para el
desarrollo del cluster o cadena de valor del sector alpaquero en la region Puno.
En primer lugar, se analiza |la estrategia seguida por los dos Gltimos gobiernos
regionales y el impacto que han logrado hasta el momento. En segundo lugar,
mediante un estudio de caso del sector alpaquero, se revisan las dificultades de
los procesos de toma de decisiones al interior del gobierno regional con el fin de
identificar los problemas de implementacion estratégica. Con estos elementos se
definen los lineamientos generales para elaborar el modelo de gestion propuesto y
su correcta implementacion.

Por lo que segun los estudios realizados se hizo las Conclusiones
correspondientes:

La estructura actual de la cadena productiva de la alpaca ha convertido a Puno en
una zona donde solo se realiza actividad extractiva a la que se dedican pequenos
y medianos criadores que no le dan valor agregado a la fibra, ni tienen acceso al
crédito, viven en la pobreza y afic a afo experimentan la degradacion de la
calidad de la produccidén por las diversas fallas del sector. Segun los expertos
entrevistados, se requiere orientar los esfuerzos hacia una gestion sostenible del
recurso que, en primer lugar, se focalice en la recuperacion de la calidad genética
con tecnologias accesibles y efectivas que permitan sostener los estandares de
calidad en sanidad y alimentacién y de esa manera lograr un mayor valor para los

productores por el precio de la fibra. Asimismo, se necesita incrementar el poder
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de negociacion de los productores a través de estrategias de asociatividad que
contrapesen la accién de los acopiadores que anticipan los pagos por la
produccién.

Otro factor critico del sector que a criterio de los expertos se debe enfrentar es la
inexistencia en la regioén de actividades de creacién de valor agregado con la fibra
de alpaca. Se deben orientar los esfuerzos estratégicos hacia el desarrollo de
actividades industriales de transformacion, disefio y confeccién de productos
terminados. También se debe buscar una sélida integracion de las actividades
conexas que apoyan al sector como la industria farmacéutica veterinaria, la
comercializacion de maquinaria textil e insumos industriales, el transporte y el
turismo.

Uno de los problemas fundamentales de las diferentes actividades de la cadena
de valor alpaquera es el nivel tecnoldgico caracterizado sobre todo por la
insuficiente capacidad de gran parte de la produccion de tejidos de alpaca y los
deficientes niveles de productividad, lo que se explica por las deficiencias en la
calificacion de la mano de obra y el empleo de maquinas antiguas o de baja
calidad y la deficiente gestion empresarial.

El acceso al credito no es un factor critico para el desarrollo, puesto que la
produccion ha soportado durante décadas limitaciones financieras; sin embargo,
se requiere la creacidon de programas de fomento del acceso al crédito que
induzcan al productor hacia la asociatividad y la formalizacion. En los otros

eslabones de la industria no hay limitaciones de acceso al crédito.

1.4.2. BASES TEORICAS:

1.4.2.1. Teoria de la Produccion.

La principal actividad de todas las empresas es convertir los factores de
produccién en factores productivos. Dado que a los economistas les interesa las
decisiones que toman las empresas u organizaciones para conseguir este
objetivo, pero que desean evitar analizar muchas de las complejidades técnicas
que implican, por ello han optado por elaborar un modelo abstracto de produccion,
en el cual la relacion entre factores productivos se formaliza por medio de la

funcion de produccién ya conocida.
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Por todo ello se menciona que “la produccién es la transformacion de tierra,
trabajo y capital en bienes y servicios”.®

Ahora, la teoria de la produccién parte de los datos técnicos proporcionados por
los ingenieros. Al querer saber “la cantidad de un determinado bien se puede
obtener con una determinada cantidad de trabajo, tierra y de otros factores como
maquinaria o materias primas. La respuesta a esta pregunta depende del estado
de la tecnologia: si alguien realiza un nuevo invento o descubre un nuevo proceso
industrial, aumentara el producto que se puede obtener con unas cantidades
dadas de factores: pero en un momento determinado siempre habra una cantidad
maxima de producto que se pueda obtener con determinadas cantidades de

factores”.’

Por lo que esta ley que relaciona el producto y los factores es tan importante que
los economistas le han dado un nombre: “Funcién de Produccién”; que viene a ser
la relacidn técnica que nos dice que cantidad maxima de productos podemos
obtener con todas y cada una de las combinaciones de factores especificos.

En términos sencillos, una economia es eficiente en la produccién si se encuentra
en su frontera de posibilidades de produccion. Formalmente, utilizando la
terminologia de Pareto "una asignacion” de los recursos es eficiente en la
produccion si ninguna reasignacion mas permitiera producir una cantidad de un

bien sin reducir necesariamente la produccion de algtin otro bien”.?

En este sentido los costos que interviene en la produccion pueden ser:

Los costos de produccion del cual pueden distinguirse al menos tres conceptos
diferentes: el coste de oportunidad, el coste contable y el coste econémico, para
los economistas, el mas importante “es el coste social o de oportunidad”. Dado
que los recursos son limitados, en una economia toda decision de producir un

bien obliga a renunciar algun otro”.

¢ Michael Parkin-Microeconomia-1998
"Samuelson-Economia Basica-1998

8 Walter Nicolsén-Teoria microecon6mica -1997
*Walter Nicolson — Teoria Microeconomica-1997
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Los economistas y los contables consideran los costos laborales de una forma
parecida. Para los contables, “los gastos en trabajo son gastos corrientes y, por lo
tanto, son costes de produccion. Para los economistas, el trabajo es un coste
explicito. Los servicios de trabajo (horas hombre) se contratan a un salario por
hora y normalmente se supone que esta es la unidad que ganarian los servicios

de trabajo en su mejor empleo”."®

En el caso de los servicios o costos de capital (horas de uso de las maquinas), los
dos conceptos de coste son muy diferentes. Para calcular los costes de capital,
“los contables utilizan el precio histérico de la maquina investigada y aplican una
regla de depreciacidn mas o menos arbitrariamente para averiguar que parte del
precio original de la maquina debe imputarse a los costes corrientes. Los
economistas consideran, que el precio histérico de una maquina es un coste

irrecuperable, que es irrelevante para el proceso productivo"11

Y por ultimo los costos de servicios empresariales mencionan que “el propietario
de una empresa es un preceptor residual que tiene derecho a los ingresos o
perdidas estos que quedan una vez pagados todos los costes de los factores.
Para un contable, se llamarian beneficios (estos podrian ser positivos y
negativos). Sin embargo, los economistas se preguntan a los propietarios (o
empresarios) también tiene costes de oportunidad trabajando en una
determinada empresa o dedicando parte de su dinero a su funcionamiento. ”

Teniendo en cuenta lo anterior podemos decir que el coste economico de un
factor cualquiera es lo que hay que pagarle para mantenerlo en su empleo actual.
En otras palabras, el coste econdmico de un factor de remuneracidon que recibira

en su mejor empleo alternativo.

Asi mismo la naturaleza impone restricciones tecnoldgicas, ya que solo existen
ciertas formas viables de producir bienes a partir de factores, es decir, solo son
posibles determinados tipos de elecciones tecnologicos. Los economistas

describen estas restricciones tecnolégicas como las “combinaciones de factores

Wywalter Nicolson — Teoria Microeconomica-1997
"Walter Nicolson — Teoria Microeconomica-1997

21



viables para obtener una cantidad dada de produccion, por lo que las empresas
deben limitarse a adoptar planes de produccién que sean factibles desde el punto
de vista tecnologico. Para lo cual la forma mas facil de describir los planes de
produccion factibles es enumerandolos, es decir enumerar todas las
combinaciones de factores y de productos tecnolégicamente factibles.

El conjunto de todas estas combinaciones se denomina conjunto de produccién.”'?

1.4.2.2. Organizaciones para la Produccion:
Las organizaciones deben tener conocimiento amplio” de los mercados y de la
competencia, si quieren ser competitivos, ofertar productos que estén en
correspondencia con las expectativas de un cliente que cada dia es mas exigente,
constituye una maxima en la comercializacion.”
Los cambios en los procesos organizativos llevan al paso de la produccion en
masa y la competencia, basada en la reduccion del costo, a la nueva
competitividad que pone énfasis en el producto, disefio y calidad. No se trata de
producir productos estandarizados, con grandes escalas y a menor costo, si no
seran productos variados, en series cortas, y con métodos de manufacturas
flexibles, que dan lugar a nuevas economias de escala interna y externa”*?
Los problemas de organizacion econdmicas de toda sociedad, ya sea estado,
organizacion, familia, etc. Debe de enfrentarse de alguna manera a tres
problemas econémicos fundamentales e interdependientes:
e ;Qué mercancias se va producir y que cantidades? Es decir, ;Cuantos
bienes y servicios se van a producir y cuales?
e ;Como se van a producir los bienes? Es decir, ;Por quién, con qué
recursos y con qué métodos tecnolégicos?
e ;Para quién se van a producir los bienes? Es decir, ;Quién va disfrutar y
beneficiarse de los bienes y servicios proporcionados?
Aunque estos tres problemas son fundamentales y comunes a todas las
economias, cada sistema econdémico trata de resolverlos de distinta manera. Una

de ellas es “la ley de la escasez mencionada; que producir, como y para quién no

2Hal Varian-Microeconomia Intermedia-2002
PErnesto Manuel Conde-2002
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serian problemas si los recursos fueran ilimitados; si se pudiera producir una
cantidad infinita de todos los bienes o si los deseos humanos se satisfacieran
totalmente, no importaria entonces que se produjera demasiada cantidad de un
determinado bien, ni tampoco que el trabajo y los materiales se combinaran de
una manera imprudente. Dado que nosotros podriamos tener tanto como
quisiéramos, no importaria entonces como se distribuyeran los bienes y las rentas
entre las diferentes personas y clases.

No habria entonces bienes econémicos, decir, bienes que son relativamente
€scasos y apenas seria necesario estudiar economia o economizar. Todos los
bienes libres, como solia ser el aire puro”'*

Por otro lado las organizaciones de las empresas muestran una amplia variedad
de tipos y tamanos de empresas existentes que ha llevado a los economistas a
especular sobre las clases de factores que pueden influir en la forma organizativa
ya que “las empresas son una alternativa al mercado para organizar la

produccién”.

a. Ventajas de Mercado:

La compra de productos intermedios en el mercado puede tener algunas ventajas
para la empresa desde el punto de vista de los costes,

“‘Dado que muchas compran a un unico proveedor, este puede ser capaz de
conseguir economias de escala en la produccion que no podria alcanzarse si la
empresa trata de producir ella misma el factor.

La incertidumbre sobre la demanda del producto de una empresa también puede
ser una buena razén para que esta compre sus factores en el mercado. Dado que
el proveedor de factores puede vender a muchas empresas, puede ser capaz de
mantener un flujo de produccién bastante erratica”'®

Por altimo, la empresa puede utilizar la presion de la competencia para contener
los costes recurriendo a los mercados de factores. Puede tener la opcion de
llevarse su negocio a otra parte si un determinado proveedor resulta demasiado
costoso. Una empresa integrada, en cambio, debe tratar de mantener bajos sus

costos de producciéon por medio de distintos tipos de mecanismos de control

MSamuels6n-Economia Basica-1998
Bwalter Nicolson — Teoria Microeconémica ~ 1997
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interno. De hecho, en algunas grandes empresas puede iniciarse deliberadamente
la competencia entre las divisiones para contener los costes de produccion. En
muchas situaciones, el mercado desempena esta funcion automaticamente.
Una de las principales ventajas que puede tener la integraciéon tanto de empresas
como organizacion, es que cabe esperar que la integracion del proceso de
produccion permita a la empresa u organizacién a ahorrar muchos costes de
transacciones.
Definitivamente el Perl cuenta con notables ventajas comparativas, dentro del
sector agropecuario, las cuales le permite ofrecer al mundo una diversidad de
productos en diferentes épocas del afno, inclusive en momentos en los que ningln
otro pais puede hacerlo. Sin embargo el cambio de orientacion de nuestra
economia determina ahora un nuevo escenario en el que la competencia es cada
vez mas aguda y las ventajas comparativas son insuficientes. Es asi que resulta
indispensable desarrollar ventajas competitivas a través de mayor eficiencia y
productividad a nivel agropecuario, industrial y comercial.
Por lo que podemos mencionar que la capacidad competitiva, esta relacionada
con la capacidad de satisfacer las demandas del entorno, teniendo en cuenta
esto, Emesto Manuel Conde en el 2002, propone los siguientes enunciados que
se debe tener en cuenta para poder desarrollar distintas ventajas competitivas.
¢ La capacidad de adaptarse al ambiente externo y mantener un intercambio
permanente con él.
e La capacidad de desarrollar y ubicar de la forma mas apropiada de los
recursos disponibles. |
e La capacidad de integrarse a si misma, crear valores comunes, actitudes y
comprensiones mutuas que consoliden la unién de los miembros.
e La capacidad de mantenerse en el mercado y crecer con utilidades
aceptables a mediano y largo plazo.
¢ La capacidad para sobrevivir como organizacion a lo largo del tiempo.
e La capacidad para coordinar constantemente en el tiempo y espacio sus
elementos, de modo que las energias y fuerzas de todos los participantes
siempre converjan para la solucién de los problemas y el alcance de los

objetivos.
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e lLa capacidad de preservar su identidad e integridad ante los cambios
internos y externos y frente a las amenazas para su supervivencia.

b. Produccion en Equipo:
“Es un proceso, productivo en el cual los individuos trabajan en grupo y cada uno
se especializa en tareas que se apoyan mutuamente, constituye una produccion
en equipo”.'®
También es posible pensar en una empresa completa como un equipo. El equipo
tiene compradores de materia prima y de otros factores de produccion,
trabajadores de la produccién y vendedores. Incluso hay especialistas dentro de
estos distintos grupos. Cada miembro del equipo se especializa, pero el valor de
la produccién de un equipo y el beneficio ganado dependen de las actividades
coordinadas de todos los miembros del equipo.
La idea de las empresas surge como consecuencias de las economias con
produccion en equipo debido a que las empresas puedan economizar en costos
de transaccion, lograr economias de escala y organizar equipos de produccién
eficientes, son las empresas mas que los mercados las que coordinan la mayor

parte de las actividades econémicas.

c. Economias a Escala:

“‘cuando los costos de produccion de una unidad de un bien baja conforme
aumenta su tasa de produccion, existe economias de escala. Muchas industrias
tiene economias de escala: la manufactura de automoviles y de televisores
constituyen dos ejemplos al respecto. Las economias de escala solo pueden
lograrse mediante una organizacién grande; por lo que hacen que surja la

coordinacion de empresas”.

1.4.2.3. Alianzas Productivas.

La expresibn mas desarrollada de las cadenas productivas es la alianza
productiva o alianzas estratégicas. La diferencia esencial es que en las cadenas lo
que prima son los arreglos alcanzados de manera bilateral por diversos agentes

econdomicos que se eslabonan en una secuencia no siempre distinguible. “En

Michael Parkin-Microeconomia-1998
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alianza en cambio, se trata de acuerdos de naturaleza muiltiple que involucran a
todos los agentes, por lo menor a los importantes y especializados”."”

En la cadena cada agente es consciente de la interrelacién que mantienen con los
otros agentes con los que interactua directamente. Por lo general tiene la
percepcion de que su posicion no es la mejor y tienden a culpar a otros por sus
problemas. En la alianza Productiva, los agentes dejan de interactuar
bilateralmente para armonizar sus intereses lo que le permite reconocer la
contribucion relativa de cada uno para el resultado final.

Sin embargo, reunir a los miembros de una cadena para que se reconozcan como
tales y como potenciales miembros de una alianza, no es una tarea sencilla, ya
que no sera muy claro para todos que los acuerdos posibles sean ventajosos y en
muchos casos se temeria que afecten sus intereses.

Por lo que hay tres posibles caminos para forjar alianzas productivas.

¢ Desde los agentes actuales: 0 que se producen en este caso son los
acercamientos y alianzas parciales entre los principales agentes. Uno de
ellos acta como un lider que es el que convoca, organiza y eventualmente
arrastra a otros.

¢ Desde un nuevo agente economico con el interés de involucrarse en
la cadena: Un nuevo proveedor importante, un financiador o una empresa
de transformacion, actia como un articulador. La base mas importante para
darle musculo a los acuerdos proviene justamente de su capacidad para
adelantar fondos y alinear a los agentes deficitarios en liquidez.

+ Desde un agente externo promotor: puede ser una entidad promotora
publica o privada; que debe actuar como facilitador y convocante de
dialogo y acuerdo.

Este tipo de acciones son las que han permitido elaborar los mejores diagnosticos
sobre los diversos actores de la cadena productiva.

Cuando la convocatoria se hace desde fuera existe la ventaja de reunir a agentes
econdémicos que tiene una marcada desconfianza o que se han enfrentado en el

pasado. Asimismo, se puede convocar a potenciales nuevos socios que por la

' Ayacucho, la sierra y el sector Agrario-Hugo Carlos Winer fresco-2006
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variedad de sus intereses y las distancias, no se involucrarian como es el caso de
las grandes cadenas comerciales.

Sin embargo, el enfoque externo promocional de las cadenas solo puede alcanzar
éxitos si los actores reales se comprometen son sus objetivos. Nuevamente, los
procesos solo pueden ser conducidos hasta el final si es que estan anclados con

intereses reales y permanentes en la cadena.

1.4.2.4. Cadenas Productivas
La formacion de cadenas productivas, sefiala que los cambios generados en la
economia como producto de la globalizacion, hacen mas dependientes a las
economias y exigen de ellas mayores niveles de competitividad, para ganar
mercados. El logro de competitividad ya no es exclusividad de una sola empresa,
sino del sector en el cual se desarrolla la actividad y las condiciones que un pais
brinda para que sus sectores productivos puedan competir en el mercado.
Desde una perspectiva, las politicas de desarrollo que los estados deben de
llevar; es asumir un enfoque integrador, donde se enlacen las actividades que
intervienen en el proceso productivo de un bien agropecuario, a traves de la
formacion de las cadenas productivas, de modo tal que actien como una unidad,
posibilitando la participacion coordinada y consiente de los actores de la cadena
productiva generando valor, y que todos los participantes se beneficien de la
misma. Ademas de ello reduciendo sus costos y mejorando su rentabilidad lo cual
influye directamente en su mejora de explotacién de fibra de alpaca.
“‘por lo que la cadena productiva es el conjunto de agentes y actividades
econémicas que intervienen en un proceso productivo, desde la provision de
insumos y materias primas, su transformacion y produccion de bienes intermedios
y finales, y su comercializacion en los mercados internos y externos”.'®
Considerando que los beneficios de articular cadenas productivas son mas
positivos para poder ser competitivos, podemos mencionar dichos beneficios que
son:

¢ Considerar a los sectores econémicos como conglomerados de actividades

interrelacionadas.

'sConscjo Departamental de competitividad de Santa Cruz-2004
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e Efectuar analisis de costos de produccion y compararlos con cadenas
similares de otros paises.
o Efectuar analisis de coeficientes técnicos, mediante método de analisis
insumo-producto.
o Considerar alternativa de aprovisionamiento y alternativas de mercado.
¢ Analizar el grado de dependencia de la cadena de los agentes dedicados a
la comercializacion del producto.
¢ Analizar el impacto de las politicas econémicas del Estado.
Ya que toda la finalidad de toda la cadena es:
e Conocer en detalle el funcionamiento de un proceso productivo desde el
punto de vista tecnolégico y econémico.
¢ Definir las posibilidades reales de mantener o generar competitividad.
e Evaluar el impacto de los cambios en el entorno. ‘
e Evaluar la influencia de la situacion econdmica nacional e internacional.
¢ Definir agendas de trabajo conjuntas entre los agentes econdmicos que
participan en la cadena.
Teniendo en cuenta los beneficios y las finalidades de una cadena productiva, en
nuestro pais se puede seialar que:
“La promocidn de cadenas productivas que conviertan las ventajas comparativas
en ventajas competitivas, permitiran al Peru responder a las exigencias de un TLC
con los diferentes paises”."®
Opciones de los hogares rurales para crear estrategias de vida mejores ante
choques exégenos y endogenos, e impulsar la evolucion de iniciativas
empresariales hacia empresas rurales competitivas, teniendo en cuenta esto se
menciond que:
El enfoque de cadenas productivas permite analizar las oportunidades y
exigencias del mercado, manifestadas en las cadenas productivas accesibles.
Se selecciona las cadenas mas promisorias en funcion de los hallazgos del
analisis de medios de vida, tomando en cuenta las respectivas disyuntivas en
términos de la inversion de los cinco capitales (activos de medios de vida) y su

retorno

1% Antonio Castillo —Viceministro de Industria-2006
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El enfoque de cadenas productivas es un marco propicio para el andlisis de
mercado, puesto que las cadenas productivas representan la articulacion de todos
los eslabones, desde la produccidn primaria, pasando por diferentes niveles de
transformacion e intermediacién, hasta el consumo final, acompafiado por los
proveedores de servicios (técnicos, empresariales y financieros) de la cadena.
1.4.2.5. Ventajas de un Enfoque Integral en Cadenas Productivas:

Un enfoque integral, de la visidn y las necesidades de todos los eslabones que
participan en las cadenas productivas, permite que las acciones de fortalecimiento
del sector productivo no sean aisladas y por lo tanto, mejoren sus oportunidades
de éxito u optimicen su efecto ya que:

‘la experiencia pasada y reciente en distintos paises, muestra que las acciones
aisladas estan destinadas al fracaso. Por ejemplo, organizaciones de promocion
de exportaciones invierten recursos para apertura de mercados y estas
inversiones, a menudo, no estan acompafadas por una oferta acorde con la
demanda creada.

Las acciones aisladas en eslabones de una cadena productiva pueden producir
prioridades diferentes de un eslabon a otro y por consiguiente un desarrollo
desigual y con objetivos y visiones diferentes al interior de una cadena”.?
Finalmente, las organizaciones gremiales que velan por un sector en particular
ayudan a unificar los criterios y pueden ayudar a coordinar las acciones al interior
de un sector, sin embargo, como una cadena tiene eslabones que pueden
pertenecer varios sectores, es necesario generar una organizacion o instrumento
gue aglutine a todos los actores y sea capaz de incorporar los puntos de vista,
necesidades y contribuciones de todos los sectores.

Por lo que toda cadena productiva tiene cadenas de comercializacion diferentes
dependiendo del producto pues “la naturaleza de los canales de distribucion se da
en la mayoria de productores que recurren a intermediarios para que lleven sus
productos al mercado y tratan de forjar un canal de distribucion; es decir, una
serie de organizaciones interdependientes involucradas en el proceso de lograr

que el consumidor o el usuario pueda usar o consumir el producto”.?’

20 Foro Bolivariano en cadenas productivas-2004
MKloter Y Armstong-Mercadotecnia-1996
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Asi mismo los canales de distribucion o de comercializacion son arterias por

donde circulan los productos desde el productor hasta el consumidor final.

Por lo que Mainer en 1996 divide los canales en tres:

Canal Corto: El que consigue los productores que van directamente desde
el producto minorista y luego al consumidor habiendo por lo tanto una sola
linea o figura intermedia como maximo entre agricultor y consumidor. Este
canal es aplicado por productores que trabajan principalmente en pequena
escala.

Canal largo: Es el que contempla a las figuras del productor, comerciante
mayorista, comerciante minorista, y consumidor. Este canal es aplicado por
productores principalmente en gran escala.

Canal Directo: Es en canal que utiliza el productor para llevar directamente

su producto al consumidor.

Podemos sefalar también que un canal de distribucion o canal de

comercializacion “es el camino que sigue el productor y su derecho de propiedad

pasando por intermediarios hasta llegar al consumidor, la participacién del

intermediario en el proceso de traspaso del producto desde el fabricante hacia su

mercado meta reduce la cantidad de trabajo que deben desempefar tanto los

productores como los consumidores. Viene a ser cada uno de los estratos de

intermediarios que efectuen algun trabajo para reunir el producto y acercar su

propiedad al comprador fina

Il! 22

Pipoli en 1999 divide los canales en cuatro teniendo en cuenta lo mencionado:

Canal Uno: No posee intermediarios y la venta es de forma directa.

Canal Dos: Es aquel que sostiene un nivel de intermediario.

Canal Tres: contienen dos niveles de intermediarios generalmente en los
mercados de consumo, fabricantes, mayorista, minorista.

Canal Cuatro: Contiene tres niveles de intermediario para que el producto

llegue a manos del consumidor.

U Fapheanre. L LU LU L UL LU BRI SIS L L LILLL L Consumidor
C2 Fabricante. ... oo smsmmnrsscrsn s i snnsa Detallista... Consumidor
C3 Fabricante....Mayorista............................. Detallista....Consumidor

2pipoli-El Marketing y sus aplicaciones a la Realidad Peruana-1999
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o (4 Fabricante... Mayorista...Intermediario..........Detallista.....Consumidor
Ademas de ello también podemos senalar que:
Los canales son la serie de instituciones de comercializacion interdependientes
que facilitan la transferencia del titulo a un producto conforme se mueve del
productor hasta el ultimo consumidor. Los canales no pueden eliminarse, los
canales concentran y dispersan en respuesta a la demanda real, dichos canales
en el proceso de confrontacién de la oferta y la demanda.
“se dice también que los canales de comercializacion son el medio que lleva el
producto, si es de consumo final consumo intermedio. Estos canales presentan
diferentes grados de complejidad de acuerdo al indole del producto y al nimero
de etapas que debe atender el centro de produccion hasta el consumo final”. %
Por otro lado podemos indicar las funciones de los canales de comercializacién
segun Kloter y Armasstong en 1996 son los siguientes:
¢ Informacién: Recaba y distribuye informaciones de mercados necesarias
para plantear y ayudar el intercambio.
e Promocién: desarrolla y difunde comunicaciones persuasivas sobre oferta.
e Contacto: Encontrar a los posibles compradores y comunicarse con ello.
e Adaptacion: Conformar y ajustar la oferta a las necesidades de los
compradores.
¢ Distribucion Fisica: Transportar y almacenar bienes.
¢ Financiamiento: Obtener y usar fondos para cubrir los costos de
operacién del canal.
¢ Aceptacion de Riesgo: Asumir los riesgos que entrafien realizar las

operaciones del canal.

1.4.2.8. Aspectos Fundamentales de la Cadena Productiva.

En la cadena se identifican tres aspectos, estos son: los segmentos o eslabones,
los agentes econémicos y sociales, las funciones y los flujos de bienes y
monetarios. E! nivel de desarrollo de cada uno de ellos y su articulacion que

diferencia y determina la complejidad de una cadena productiva.

3 Montesinos-Como Ampliar el Marketing en el Peri-1994
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a. El Eslabon de la Cadena.

La cadena puede descomponerse en un determinado nimero de eslabones o
segmentos que dependera de factores geograficos, tecnolégicos y econémicos.
Los eslabones estdn compuestos por un grupo de actores econdmicos que
realizan actividades similares, tienen procesos de generacién de valor, poseen
derechos propietarios sobre un producto o servicio en un estado de valor definido,
transfieren este producto a los mismos clientes y reciben insumos de los
proveedores.

Dentro de un eslabdn existen procesos de generacion / agregacion de valor, los
cuales constantemente estan cambiando y transformandose a través de procesos
de innovacién. En cada eslabén se presentan costos técnicos y costos de
transaccion especificos, asi como riesgos y beneficios.

Los eslabones de una cadena interactuan entre si bajo una relacién de mercado
donde uno son los proveedores y otros son los clientes. Intercambian entre ellos

productos, servicios, recursos, dinero e informacion.

b. Los Actores o Agentes.

Se denomina “agente” a un actor economico, es decir una célula elemental que
interviene en la economia, un centro autbnomo de accion y de decision. Puede
tratarse de una persona natural (productor, comerciante, consumidor, etc.) los
agentes existentes en la economia son numerosos. No obstante, es posible
clasificarlos en ciertos tipos segin la naturaleza de su actividad principal:
consumo, produccion de bienes o de servicios, operaciones financieras,
distribucion, etc.

La produccion efectiva de bienes y de servicios se desarrolla dentro de las
fronteras de cada agente, transformando ciertos bienes y servicios preexistentes
en nuevos bienes o servicios.

Los agentes productivos utilizan factores de produccion para crear un nuevo
producto o servicio. Un agente especifico (productor, empacador, etc.) desarrolla
dindmicas hacia atras y hacia delante en cada eslabén. Los actores en cada

eslabén incurren en costos, riesgos y obtienen beneficios.
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En la realidad de la economia peruana se puede encontrar poca o mucha
variabilidad a nivel de los actores. Con el fin de construir categorias homogéneas
entre actores si existiera variabilidad se recurre al analisis de tipificacion de los
actores a partir de criterios tanto de la dimension de la economia, ubicacion,

importancia respecto al mercado y otros.

c. Los flujos y las funciones.

La identificacion de los agentes de la cadena esta estrechamente ligada a la
identificacion de los flujos y de las operaciones para agrupar la puesta en el
mercado de la produccion. Los flujos son transferencias de bienes y/o servicios y
valores que circulan entre las diferentes actividades y eslabones de la cadena. La
localizacion de flujos permite no solo localizar a los agentes sino el
establecimiento y la dimension de las cuentas econdmicas de las actividades de
los diferentes agentes.

La identificacion de la naturaleza de los flujos y de los agentes involucrados
conduce a un andlisis funcional de la cadena que normalmente se formaliza a
través de un organigrama donde se localiza la interrelacion de:

e Las principales funciones, es decir las etapas de procesamiento y de
distribucion, asi como las actividades de abastecimiento de los insumos
que se considera necesario incluir en las cadenas.

¢ Los agentes que asumen dichas funciones.

e Los productos contenidos en la cadena: es decir el producto principal de la
cadena bajo las diversas formas en que, progresivamente, se va
transformando.

Esta representacion permite visualizar el conjunto de la estructura econdémica de

las cadenas y la busqueda de eficiencia de los agentes y/o del sector produccion.

1.4.2.9. Componentes de la Cadena.
Para el analisis de la cadena se consideran tres categorias principales que
ordenan los ambitos que deben ser considerados:

o Eslabones basicos: se refieren a actividades implicadas en la

creacion fisica del producto en su venta y en la transferencia hacia los
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consumidores, produccién primaria, industrializacioén,
comercializacioén, distribucion y consumo.

» Actividades de apoyo: referidos al abastecimiento de insumos,
provision de servicios y desarrollo de los recursos humanos.

e Actividades estratégicas: se refieren a actividades que tienen
impacto sobre la competitividad y estan relacionadas con la estructura

organizacional y la tecnologia.

1.4.2.10. Cadena de Valor:
Es una herramienta técnica participativa, para el diagnostico de un rubro y la
identificacién de soluciones a los problemas que enfrenta el mismo:
“Una cadena de valor es, entonces, un conjunto interactivo de actores econdmicos
articulados en diversos procesos productivos desde la provision de materias
primas, transformaciéon y comercializacion, basados en la demanda de mercado
consumidor bajo principios de equidad, competitividad y sostenibilidad”.?*
Cadena de valor o grupos estratégicos, o cadenas agroalimentarias, entre otros,
son conceptos similares, diferenciados por el propdsito al que sirven y formulados
en funcién a este proposito.
En sintesis la cadena de valor como herramienta para la promocién econdémica
nos llevaran a un beneficio productivo.
La utilidad del enfoque de la cadena de valor: este enfoque sirve principalmente
para:

o Fortalecer el proceso de planificacién participativa.

* Mejorar la planificacion con sustento técnico-capacitacion.

e Identificar oportunidades de desarrollo tecnolégico, a través de la

prospeccion de demandas tecnologicas.
e Ejecutar y elaborar estrategias de penetracion en el mercado,
especialmente mercados de exportacion.
¢ Gestionar de manera integral una cadena: formacion de grupos de presion,

integracion, alianzas estratégicas, etc.

% Juan Carlos Quiroga-Elaboracién de Estudios de Cadena productiva Locales-Bolivia-2005
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1.4.3. MARCO CONCEPTUAL.:

Cadena productiva.- una cadena productiva es el conjunto de agentes y
actividades econdémicas que intervienen en un proceso productivo, desde la
provision de insumos y materias primas, su transformacion y produccién de bienes
intermedios vy finales, y su comercializacidon en los mercados internos y externos,
incluyendo proveedores de servicios, sector publico, instituciones de asistencia

técnica y organismos de financiamiento. -

Actores.- Loa actores y/o agentes econémicos son todas aquellas personas o
entidades que intervienen en la economia: producen mercancias, las distribuyen o
las consumen. Para generar bienes y servicios se necesitan personas, capital,

tecnologia, y otros.

Relaciones.- Son actividades que estan relacionadas entre actores dentro de una
cadena productiva, que contribuyen unas al desarrollo de otras. Un eslabon tiene
efectos en el resto de la cadena que orienta buscar una sinergia entre los actores

y el desarrollo del sistema en su conjunto.

Productividad.- Productividad puede definirse como la relacion entre la cantidad
de bienes y servicios producidos y la cantidad de recursos utilizados. En la
fabricacion la productividad sirve para evaluar el rendimiento de los talleres, las
maquinas, los equipos de trabajo y los empleados, Ademas de la relacién de
cantidad producida por recursos utilizados, en la productividad entran a juego

otros aspectos muy importantes como Calidad.
1.5. HIPOTESIS.
1.5.1 Hipotesis General.

¢ Los bajos niveles de ingreso de los productores de la fibra de alpaca son
explicados por los bajos niveles de productividad y los inadecuados

mecanismos de comercializacion.
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1.5.2 Hipotesis Especificos.

o Los principales actores estan dados por los productores individuales,
productores organizados, intermediarios y/o empresas.

o Las fragiles relaciones entre los productores es explicado por el deficiente
sistema organizacional.

» Los bajos niveles de productividad de los productores de la fibra de alpaca
es explicado por el manejo pecuario inadecuado expresado en los bajos
niveles de mejoramiento genético, los incipientes conocimientos en la
practica sanitaria, la precaria practica de esquila y el uso inadecuado de

pastos.

1.6 VARIABLES E INDICADORES.

1.6.1 Variable Independiente.

¢ Determinantes de la Cadena Productiva
1.6.2 Indicadores.

e Actores.

e Relaciones.

¢ Productividad.
1.6.3 Variable Dependiente.

o Cadena Productiva.
1.6.4 Indicadores.

e Produccion.

e Comercializacion
1.7 METODOLOGIA.

1.7.1 Tipo de investigacion.
e Aplicada.

1.7.2 Nivel de investigacion.
o Exploratoria

o Descriptivo
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1.7.3 Método de investigacion
e Descriptivo.
¢ Inductivo - Deductivo.

e Analitico — Sintético.

1.8. TECNICAS.

Las principales técnicas utilizadas han sido:

e La observacion.

« El analisis documental

1.9. FUENTES DE INFORMACION.

Las fuentes de informacion han sido:

e Primaria: Ya que se entrevisto con los Productores y Acopiadores.

e Secundaria: Las fuentes de informacion secundaria fueron de muy diversa

indole conforme a los requerimientos, donde se realizd una amplia

revision bibliografica de los referentes tedricos y metodoldgicos en los que

se inspird la investigacion.

1.10 TRATAMIENTO DE LA INFORMACION.

Para la presentacion de la informacion, se realizo una consolidacion de la

informacion cuantitativa para obtener los cuadros y graficos respectivos, que nos

ha permitido el analisis e interpretacion en funcion a las hipétesis planteadas.
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CAPITULO li: CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ALPACA

2.1. IMPORTANCIA DE LOS CAMELIDOS SUDAMERICANOS.

Las alpacas, son las mas numerosas de los camélidos sudamericanos y habitan
en la zona alto andina por encima de los 3,800 msnm en el Peru, Bolivia, Chile,
Argentina y, en menor medida, en los Estados Unidos, Canada, Nueva Zelanda y
Australia.

La importancia de los camélidos sudamericanos se da basicamente a partir de la
década del 70, los cuales indican que nuestros camélidos han sido relegados
durante la colonia e ignorados durante la gran parte de la Republica a pesar de
que hubo muchas leyes y dispositivos que los protegian.

Peru se caracteriza por presentar una gran variedad de pisos ecolégicos con una
serie de caracteristicas propias, y por supuesto con una fauna y flora variada a
nivel nacional.

La region alto andina tiene un vinculo especial con la produccion de alpacas, que
soportan las inclemencias propias de esta regién con un clima sumamente frio y
seco, donde solamente prosperan variedades de pastos naturales resistentes y
adaptados a la ecologia alto andina, constituyendo para el pais en los momentos
actuales, fuente importante de produccion animal. La alpaca es uno de los
animales mas significativos en cuanto a su importancia desde el punto de vista
social, econémico, ecolégico y estratégico. Se dice que tiene importancia social
porque miles de familias a nivel nacional (concretamente en la zona alto andina)
basan su economia en base a este tipo de camélidos.

El manejo metddico de las Alpacas debe beneficiar a los productores, ganaderos
y campesinos en el sur, norte y centro de Perl mayormente ubicadas a partir de
los 3.800m.s.n.m. Econémicamente los camélidos andinos nos ofrecen productos
esenciales para los poblados de la zona alto andina o también llamada puna alta.
El Pert posee, a la fecha, 3.5 millones de alpacas (87% de la poblacion mundial),
siendo esta la principal especie fuente de fibra de los camélidos sudamericanos.
Asi mismo el Peru, es el proveedor principal de la fibra de alpaca con el 80% de la
produccion mundial, lo que hace a la fibra de alpaca un producto emblematico del
Peru. Ello convierte al Pert en el principal productor de fibra de alpaca del mundo,

lo que ha generado, que el Gobierno declare a la alpaca, como producto bandera
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del Perd (MINAG 2008). Segun el INIA (2008), el 85% de la producciéon de
alpacas proviene de pequefos productores, que en gran parte tienen hatos

conformados por 50 a 100 animales o menos.

En la actualidad son 150,000 familias que se dedican a la crianza de alpaca,
actividad que representa el 80% de sus ingresos, por concepto de venta de fibra,

carne y cuero.

Estas especies ofrecen trabajo, mediante su manejo zootécnico y el posterior
aprovechamiento de los productos que proporcionan. Por ello, las acciones deben

estar encaminadas a elevar el nivel socio-econémico de la regién alto andina.

La crianza de la alpaca es fuente de ingreso mediante la comercializacion de fibra
de alpaca y de su carne, ya que esta es sumamente especial debido a su bajo
contenido en grasa. Ademas, la carne de Alpaca reine una serie de
caracteristicas positivas que otras carnes no tienen. El consumo de este tipo de
carne puede ser de diferentes maneras: en forma fresca, embutidos,

deshidratados, etc.

Por otra parte, la piel de alpaca es de excelente calidad, por no hablar de la fibra
de alpaca, que es de gran utilidad en la confeccidon de prendas. Esta fibra es de
un altisimo valor econdémico, y practicamente es uno de los motores mas potentes

econdmicos de las zonas alto andinas del Peru.

La importancia de las Alpacas, radica en que los animales puedeﬁ soportar el
clima extremo de la regiéon andina, se alimentan de pastos naturales y no
destruyen ni erosionan el piso ecoldgico, ya que poseen una almohadilla plantar
terminada en una una de crecimiento corneo. Con esta fisonomia, los terrenos y
pastizales sufren menos erosion que con otras especies ganaderas. No ocurre
como en el caso de los vacunos, que por efecto de sus cascos 0 pezunas,

destruyen el pasto, e incluso van erosionando lentamente el suelo.
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Otra caracteristica favorable a las Alpacas, es que no arrancan el pasto al
consumirlo, sino que lo van cortando. Otros animales lo arrancan, incluso sacando

la raiz del suelo.

Ademas, los camélidos consumen una menor cantidad de alimentos para producir

la misma cantidad de productos de origen animal.

2.2. Poblacion.

La mayor parte de los camélidos se encuentra en los departamentos del sur

peruano: Puno, Cusco, Arequipa, Ayacucho y Huancavelica.

Grafico N° 01
Produccion Mundial De Alpaca

RESTO DEL
MUNDO, 3.5%

BOLIVIA, 9.5%

PERU, 87%

FUENTE: MINAG
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Cuadro N° 01
Poblacion De Alpacas En El Pert Segun Departamentos-2008

DEPARTAMENTO ALPACAS %
PUNO 2,065,730.00 54.64%
CUSCO 485,468.00 12.84%
AREQUIPA 357,866.00 9.47%
HUANCAVELICA 220,709.00 5.84%
AYACUCHO 191,739.00 5.07%
RESTO DEL PERU 459,294.00 12.15%
TOTAL 3,780,806.00 100.00%
ELABORACION PROPIA
Grafico N° 02

Poblacion De Alpacas En El Perd Segun Departamentos-2008
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FUENTE: DRAA
ELABORACION PROPIA
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Cuadro N° 02
Poblaciéon De Alpacas En El Peri Segun Departamentos-2009

DEPARTAMENTO ALPACAS %
PUNO 2,141,000.00 52.15%
CusCoO 553,985.00 13.49%
AREQUIPA 491,768.00 11.98%
HUANCAVELICA 246,980.00 6.02%
AYACUCHO 203,016.00 4.94%
RESTO DEL PERU 468,833.00 11.42%
TOTAL 4,105,582.00 100.00%

FUENTE: DRAA
ELABORACION PROPIA

Grafico N°03
Poblacion De Alpacas En El Peri Segun Departamentos-2009
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Cuadro N° 03
Poblacion De Alpacas En El Perti Segun Departamentos-2010

DEPARTAMENTO ALPACAS %

PUNO 2,171,880.00 51.98%
Cusco 584,483.00 13.99%
AREQUIPA 486,110.00 11.64%
HUANCAVELICA 243,032.00 5.82%
AYACUCHO 194,281.00 4.65%
RESTO DEL PERU 497,713.00 11.91%
TOTAL 4,177,499.00 100.00%
FUENTE: DRAA

ELABORACION PROPIA

Grafico N° 04
Poblaciéon De Alpacas En El Perui Segin Departamentos-2010
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Cuadro N2 04
Poblacion De Alpacas Segun Distritos En La
Provincia De Cangallo De Los Arios 2008, 2009 Y

2010

e

CANGALLO 0.00 0.00 0.00
CHUSCHI 8,112.00 | 8,562.00 | 6,260.00
LOS MOROCHUCOS 0.00 0.00 0.00
MARIA PARADO DE BELLIDO 0.00 0.00 0.00
PARAS 41,938.00 | 44,244.00 | 42,950.00
TOTOS 2,524.00 | 2,664.00 | 2,650.00
FUENTE: DRAA

ELABORACION PROPIA

La produccion de alpacas en el distrito de Paras tuvo una representacion del

21.87% con respecto del total de produccion de la region Ayacucho en el 2008, el
21.78% en el 2009 y el 22.11% en el 2010.

Poblacién De Alpacas Segtn Distritos En La Provincia De Cangallo De Los Aiios 2008,

Grafico N° 05
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2.3. La Alpaca.- Las alpacas son animales tipicos de la Puna humeda de Peru,

Bolivia y otros sitios mas al sur, pero en la actualidad hay muchisimas en Estados
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Unidos, Europa y Nueva Zelanda debido a su exportacion del Perl. Se
encuentran en manadas numerosas que pastan en las alturas llanas de los Andes
del Perd meridional, del norte de Bolivia y de la parte septentrional de Chile, a una

altura aproximada de 3.500 a5.000 metros sobre el nivel del mar.

No se utilizan como bestias de carga, como las llamas, pero se valoran por sus

lanas para el consumo local y de exportacion.

2.4. RAZAS EXISTENTES DE ALPACA

2.4.1. Raza Huacaya

Es la raza de mayor difusién en el pais, representa el 85% del total de alpacas,
siendo sus caracteristicas zootécnicas las siguientes:

Es un animal de buen desarrollo corporal, con fibra que crece perpendicularmente
al cuerpo, de cabeza relativamente pequeiia, orejas de forma triangular, ollares
amplios y pigmentados, boca con belfos muy moéviles también pigmentados, con
copete bien formado y cara limpia, cuello largo y fuerte. El tamafno aceptable es
de 80 cm. a la cruz; el vellon debe cubrir todo el cuerpo incluyendo las
extremidades hasta las cafas, la linea superior del animal es ligeramente
convexa, que continda hasta la cola, con extremidades fuertes y de buen aplomo,

lo que en conjunto le da una armoniosa apariencia general al animal.

2.4.2. Raza Suri

La raza Suri tiene una menor poblacién que bordea el 15% del total nacional, sin
embargo, es el animal mas llamativo de los camélidos domésticos por su estampa
y belleza. Su habitat principal es la puna himeda y baja. Entre sus caracteristicas
zootecnicas podemos citar:

Su conformacién rectilinea, el cuerpo cubierto con fibras que cuelgan en rulos
paralelos al cuerpo, la cabeza bien proporcionada con orejas medianas y rectas,
los ojos grandes y con un "copete" de fibras que le cubren la cara, ollares amplios
y pigmentados, la boca con belfos muy moviles y pigmentados; el cuerpo de
lineas definidas y angulosas, con extremidades fuertes cubiertas de fibra hasta las
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canas, posee buenos aplomos, denotando una armoniosa y esbelta silueta.
Presenta vellones blancos y de colores que van desde el crema claro al negro.

2.5. DESCRIPCION DE LA ALPACA

2.5.1. Medidas Generales

La altura del suelo a la cabeza, en el macho, es de 1,52 m en la hembra 1,40 m.
la altura a la parte media llamada cruz es de 0,94 m. en el macho, siempre mayor
que la hembra, que alcanza 0,89 m. el largo de las piernas posteriores desde la
punta del pie hasta la parte mas alta es de 0,96 m. en el macho, siendo de 0,86
m. en las hembras. La altura de la base de la cola al suelo tiene 1,30 m. en el
macho por solo 1,34 m. en la hembra. Las medidas circulares alrededor del

pecho, abdomen y region lumbar son:

Cuadro N° 05
Medidas Generales de la Alpaca.

REGION SEXO ME(E";’A SEXO ME(;’;JA
PECHO MACHO 1,15 Hembra 0,96
ABDOMEN MACHO 1,17 Hembra 0,99
REGION LUMBAR | MACHO 0,81 Hembra 0,66

Fuente: IPAC

2.6. PRODUCCION DE FIBRA DE ALPACA

La fibra de alpaca o simplemente “fibra” es un producto de inigualables cualidades
y propiedades especiales muy apreciado en el mercado textil a nivel de todo el
mundo. Cuando tomamos en cuenta el peso del vellon, se trata de reportar la
produccion individual por alpaca. A pesar de ser simple, no es asi, ya que la
frecuencia de cortes o esquila en el sector empresarial es casi anual y en sector
alpaquero es de cada 2 o mas afos; por lo que se toma en cuenta fibras de un

ano de crecimiento en este caso.

La produccion individual de fibra es influenciada por los factores de raza, sexo y la

edad principalmente.
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A la primera esquila (aproximadamente 9 meses de edad), el vellén llega a pesar
1.10 Kg. Y a medida que avanza la edad se incrementa la produccion, llegando a
1.65 a los 2 anos, 1.95 Kg. a los 3 afios 2.05 Kg a los 4 afios yde 2.11 Kg. alos 5
anos de edad, este ultimo parece ser la produccion tope y madura, ya que los
incrementos posteriores son iguales o menores a los 7 y 8 afos de vida, segun

trabajos realizados.

La diferencia, en efecto, a partir de los 4 afos es muy clara, pues en las hembras
disminuyen y en los machos ocurre lo contrario en su produccion, debido
probablemente al gran esfuerzo y desgaste que las hembras madres sufren.

2.6.1. Seleccion De Reproductores

Es el proceso mediante el cual se seleccionan los mejores animales del hato o
rebano alpaquero, para ser manejados como reproductores. Para realizar la
seleccion se deben tener en cuenta criterios técnicos que garanticen la obtencién
de crias de igual calidad a los progenitores. La seleccion se realiza para evitar
animales son malformaciones genéticas como: Prognatismo, orejas cortas,

Polidactilia, ojos zarcos, entre los mas importantes.

a. Empadre
Es una actividad mediante el cual una hembra y un macho se emparentan para
formar una nueva cria. En mejoramiento alpaquero, es una actividad que consiste
en la utilizacion de los mejores reproductores para el apareamiento o cruzamiento,
cuyo objetivo principal es garantizar la prefiez de la mayor cantidad de hembras
en edad reproductiva; de tal forma que sea posible obtener el mayor nimero de

crias que permitan renovar y mejorar el rebafo.

b. Esquila.
Esta actividad consiste en cortar la fibra de la alpaca que ha crecido durante los
tres primeros anos de vida en caso de los primerizos y después cada ano o dos
afos a los animales adultos. Para realizar la esquila se emplean cuchillos afilados
y, en donde se tengan, se emplean las tijeras de esquila y en otros casos
esquiladoras eléctricas. La altura de corte es de 1.5 cm por encima de la capa
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externa de la piel. La esquila se puede realizar en cualquier época del afo,
dependiendo del tamafo del velldn y las necesidades econdmicas del alpaquero.

Es la primera actividad del proceso de comercializacion.

c. Acopio.
El acopio propiamente dicho consiste en la recepcion de la fibra de alpaca de los
productores; se controla las caracteristicas y calidades de la fibra; se realiza la
gestion de las actividades de los centros de acopio y de clasificacion. Para la
realizacion de este proceso se debe contar con el siguiente personal responsable:

coordinador, clasificadoras, maestra, recepcionista-pesador y pagador.

2.7. LAFIBRA.

Materia que tiene longitud de por lo menos 100 veces su grosor, cuyos elementos
o moléculas estructurales se orientan preferentemente en el sentido de un eje.

El Perl considerado como casi exclusivo productor de fibra de alpaca en el
mundo. En cuanto a la finura de la fibra de alpaca, esta fluctia entre 21 micrones
(Baby royal) hasta valores menores de 30 micrones a 36 micrones y su coeficiente
de variacidn esta entre 22.8% hasta 26.6%.

2.8. CARACTERISTICAS DE LA FIBRA DE ALPACA.
Las caracteristicas mas importantes son las siguientes:

a. La finura de la fibra, es decir el diametro de eésta; puede variar
aproximadamente desde las 16 a las 40 micras. La fibra de alpaca presenta
variaciones como consecuencia de los efectos de la edad, de la raza, y de
acuerdo a la ubicacion en las diferentes regiones del cuerpo del animal. También
presentan variaciones a nivel de las mechas y dentro de la misma fibra, pero las
mas importantes desde el punto de vista zootécnico son las causadas por el

efecto de la edad.

b. La longitud de la fibra, también es otra caracteristica importante de cara al

proceso industrial posterior y juega un papel importante como factor de calidad,
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usada para clasificar la fibra como apta para el proceso textil en el sistema de

peinado o cardado.

c. La fibra es suave y delicada al tacto en funcion de su estructura (tamano y
forma de las células cuticulares, grado de uniformidad de los didmetros de las
fibras, existencia de estrangulamiento o deterioros sufridos, y la calidad y cantidad
de secreciones glandulares). Esta caracteristica se determina directamente por
personas entrenadas y se puede lograr alta precision en la misma si se trabaja

con un clasificador entrenado y cuya capacidad es evaluada posteriormente.

d. Rizos; Si contiene rizos, estos han de ser definidos y profundos. Se supone
que el rizo esta asociado con la uniformidad de la finura y por lo tanto la
abundancia de rizos es sefal de buena calidad. Existen dos tipos de rizos
superpuestos: uno que es amplio y el otro que es mas pequefio incluido dentro de
los grandes; los rizos amplios desaparecen mas prontamente que los pequerios
cuando se extiende la mecha o la fibra. Hay también fibras que tienen secciones

rizadas y otras que no tienen rizos.

e. Color, lustre, medulacion; existen 22 tonalidades naturales, una amplia gama,
ademas si se tiene en cuenta que se puede mezclar la fibra, se pueden conseguir
infinidad de colores naturales.

Lustre; posee un brillo natural. Mantiene el brillo incluso después de tefiida la
fibra.

Se consiguen prendas ligeras y térmicas debido a que contiene bolsas
microscopicas de aire.

Se trata de fibra fuerte y resistente; estas caracteristicas no disminuyen con la
finura, haciéndola ideal para el proceso industrial.

Es compatible con sistemas de hilados, cardado o peinado.

La medulacion de la fibra de la alpaca es una caracteristica que es mejor que ésta
no posea. La fibra tiene en su interior un hueco cilindrico que la atraviesa de

forma continua o no. Dificulta el tefiido de la fibra.
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Cuadro N° 06
Diferencias Del Vellon Segun Variedad

Caracteristicas del Vellon Suri Huacaya
Tipo: Dividido, dejaal = | Entero, esponjoso
g o - | descublerta et dorso - | protege toda el cuerpo

% Longitud i1 Mayowwngutu& o Menor fcmg,l{ud '

% Densidad "Menor AL 'Mayor -

% Forma de mechas Colgantes y largas En forma de rulos al

o pleno el cuerpo
% Rizos Pocos, fibra lacia Tendencia al
rozamiento

+» Finura Promedio 26.8 micras | Promedio 27.7 micras
mas uniforme menos uniforme

< Brillo Brillante con Menor brillo parecido a
caracteres de pelo lalana

< Suavidad Mas suave Menos suave

+ Elasticidad Mas elastica Menos elastica

% Poder filtrante Mayor Menor

< Rendimiento en peso Mayor Menor

FUENTE: IPAC

2.9. CADENA PRODUCTIVA.

Es una cadena productiva intervienen un conjunto de agentes economicos
interrelacionados por el mercado desde la provisién de insumos, produccion,
transformacion y comercializacion hasta el consumidor final. Cuando estos
agentes econdémicos estan articulados en términos de tecnologia, financiamiento,
entonces nos encontramos ante una Cadena Productiva Competitiva.

El Peru y los paises sudamericanos, tienen las mejores condiciones para la
construccion de una poderosa y concertada cadena productiva de camélidos, con
valor agregado industrial, que permita el progreso de todos sus componentes.
Para lograrlo, es necesario se adopten medidas de conservacion respecto a las
poblaciones silvestres, asi como se disefien y pongan en ejecucion politicas de
desarrollo sustentable respecto a las poblaciones domesticas, a partir de un
adecuado sistema de seleccion y mejora genética orientado a mejorar cualitativa y

cuantitativamente la fibra y la carne en alpacas.
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En el Perd, la cadena productiva de estos camélidos comprende a 1.500,000
personas. CONACS estima a 120,000 familias de criadores de camélidos, el 80%
de los cuales recibe un ingreso familiar promedio estimado en 438 ddlares
anuales, es decir, 36 dolares mensuales. Esta es la base, de una pobre cadena
de valor, en ese contexto, una de las potencialidades fundamentales del pais es
incorporar a los criadores, mejorar sus ingresos y transformar la cadena
productiva para responder los retos de calidad y valor agregado.

En la cadena de valor se pueden distinguir cuatro fases: proceso de crianza,
acopio, transformacion y comercializacion de la fibra: El hecho de que mas del
80% de la fibra sea exportada, se define también como comercializacion

(exportacion).
Diagrama N° 01
Esquema De Cadena Productiva
ACTORES INDIRECTOS . ACTORES DIRECTOS
MINAG _ PRODUCCION
DRA g PRODUCTORES
DESCO 3 ORGANIZACIONES - o« !
—] E o
=4 =
CITE Camelidos = = g i
L AL R g TRANSFORMACION = 2
e o
REGIONALES Y = PROCESADORES = =3
_ LOCALES = =
o
OTROS = COMERCIALIZACION
‘ EMPRESARIOS
ASISTENCIA
TECNICA RENTABILIDA
APRENDIZAJE
Fuente: DESCO 1=

2.10. IMPORTANCIA DE LA CADENAS PRODUCTIVAS DE LA FIBRA DE
ALPACA
La tendencia hacia la globalizacién y la apertura comercial obligan al sector
pecuario a adoptar el enfoque de competitividad, por lo que son importantes las
cadenas productivas por las ventajas y beneficios que se obtiene como:

¢ Incremento de Competitividad, Rentabilidad

¢ Facilitar el acceso al crédito
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¢ Difusién de tecnologia

¢ Incremento de niveles de confianza entre agentes

¢ Acceso a informacion y nuevos conocimientos a minimo costo.

e Acceso a informacion para la toma de decisiones que lo ayuden a elevar
sus niveles de competitividad.

* Desarrollo de habilidades para identificar instituciones y areas de asistencia
técnica e incentivos.

e Oportunidad para participar en la definicién de las politicas publicas sobre
incentivos, negociaciones comerciales y otros aspectos que permitan el

fomento al desarrollo de su actividad.

2.11. NORMAS TECNICAS DESARROLLADAS PARA LA CLASIFICACION DE
FIBRA DE ALPACAS QUE SE PRODUCEN EN PERU.

La presente Norma Técnica Peruana (NPT) tiene por objeto establecer las
definiciones, la clasificaciéon por grupos de calidades, requisitos y el rotulado de la
fibra de alpaca, asi como determinar el método de muestreo y los métodos de
ensayo para verificar los requisitos.

a. Fibra de Alpaca
Es el pelo que cubre a la alpaca, (Lama Pacos), proviene de dos razas, Huacaya
y Suri. Estas tienen aspectos diferentes y presentan los siguientes colores
basicos: blancos, beiges, cafés, grises y negros, los que tienen a su vez diversas
tonalidades y combinaciones.

b. Planta de clasificacion.
Local que cuenta con areas destinadas al trabajo manual de clasificacion de la
ﬁbra de alpaca por calidades y colores naturales.

c. Finura.
El diametro o grosor de la fibra, expresado en micras, siendo mas fino cuanto
menor sea su diametro.

d. Alpaca Baby.
Es el grupo de calidades de fibra de alpaca cuyo micronaje es igual o0 menor que

23.0 micras y su longitud minima (Promedio) es 65 mm.
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e. Alpaca Fleece.
Es el grupo de calidades de fibra de alpaca cuyo micronaje estad comprendida

entre 23,1 micras y 26,5 micras y su longitud minima (Promedio) es de 70 mm.

f. Alpaca Médium Fleece.
Es el grupo de calidades de fibra de alpaca cuyo micronaje estda comprendido

entre 26,6 micras y 29 micras y su longitud minima (promedio) es de 70 mm.

g. Alpaca Huarizo.
Es el grupo de calidades de fibra de alpaca cuyo micronaje esta comprendido

entre 29,1 micras y 31,5 y su longitud minima (promedio) es de 70 mm.

h. Alpaca Gruesa.
Es el grupo de calidades de fibra de alpaca cuyo micronaje es mayor que 31,5

micras y su longitud minima (promedio) es de 70 mm.

2.12. CLASIFICACION
Para la clasificacion por grupos de calidades de la fibra de alpaca se debera tener

en cuenta los criterios siguientes.

a. Por la finura, Seleccionado manual y visual de acuerdo al micronaje de la

fibra, por personal calificado.

b. Por la Longitud, Seleccionado manual y visual por el largo de la fibra,

pudiéndose obtener fibra larga o corta, por personal calificado.

c. Por el color, seleccionado manual y visual de las diferentes tonalidades de

los colores basicos naturales, por personal calificado.
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Requisitos Para Clasificacion Por Grupos De Calidades.

Cuadro N° 07

SOLIDOS
HUMEDAD GRASAS
CLASIFICACION Mlct?nNAJE L?“th';‘o % MINEORAALES ’ %
MAXIMO MAXIMO MAXIMO

Alpaca Baby hasta 23 65 8 6 4
Alpaca Fleece 23,1a26,5 70 8 6 4

AlpacaMedium | o g 5 59 70 8 6 4

Fleece
Alpaca Huarizo 291a315 70 8 6 4
Alpaca Gruesa 31,5 amas 70 8 6 4
Alpaca Corta 20-50 8 6 4
FUENTE: IPAC-AREQUIPA, 2005
Diagrama N° 02
Propiedades De Textiles De La Alpaca
Elasticidad y Aspecto
resistencia visual
Propiedades Propiedades
Higroscoépicas Textiles Prestiglo
de /a Alpaca
Propledades
e Colores

FUENTE: IPAC

Suavidad
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213ENFERMEDAD QUE AFECTA LA CALIDAD DE LA FIBRA DE ALPACA

a. SARNA

« Etiologia
Es una enfermedad contagiosa de la piel producida por la presencia y
multiplicacion de ectoparacitos conocidos como acaros. En la alpaca se han
reportado el Sarcoptesescabiei y Psoroptesauchaniae.
La mas importante de la sarna narcética que produce el 95% de las pérdidas por
ectoparacitismo, se le conoce vulgarmente como cucaracha, es la segunda
enfermedad parasitaria en importancia ya que produce grandes peérdidas
econdmicas por disminucion e carne y fibra.

e Epidemiologia
La sarna adquiere caracteristicas enzodticas en algunas comunidades
campesinas y pequefios criadores (30-40%), en tanto que empresas organizadas
pueden afectar hasta el 10% de los animales.
Los acaros mueren rapidamente fuera del cuerpo del animal pudiendo sobrevivir
de 4 a 28 dias en la lana o costras desperdiciadas, la desecacion y exposicion
solar son letales para su viabilidad.
Existe mayor susceptibilidad a animales jovenes, pero pueden afectar animales de
cualquier edad, variedad, sexo, siendo mas frecuente en majadas con deficientes
condiciones de manejo y sometidos a condiciones de estrés fisico o ambiental.
El contagio se produce fundamentalmente por via directa, mediante el contacto
con animales enfermos, e indirectamente a través de vectores inanimados.
La enfermedad es estacional, observandose una mayor contagiosidad, extensién
y gravedad en las lesiones durante la primavera-verano en que se dan las

mejores condiciones para el desarrollo del parasito (temperatura y Humedad).
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CAPITULO lll: DIAGNOSTICO, ASPECTOS PRINCIPALES DE LA CADENA
PRODUCTIVA

3.1 DELIMITACION TERRITORIAL DE LA CADENA PRODUCTIVA

3.1.1 Area De Estudio

El distrito de Paras se encuentra en la parte norte del departamento de Ayacucho,

cuya

area de estudio corresponde a la denominada zona alto andina

comprendidas entre los 4,000 hasta los 5,000 m.s.n.m.

3.1.2.

Ubicacion

a. Politica.

3.1.3.

3.1.4.

e Departamento : Ayacucho

¢ Provincia : Cangallo

o Distrito : Paras es uno de los seis distritos de la Provincia.
Geografica.

e Latitud sur : 13° 32'64°

¢ Longitud oeste : 74° 37'36"

e Altitudinal : 3,330 m.s.n.m. la capital del distrito.

Limites.

Por el norte con él : Departamento de Huancavelica y el distrito de

Vinchos de la Provincia de Huamanga.
Por el este con los : Distritos de Chuschi y Totos de la

provincia de Cangallo

Por el sur con él : Distrito de Vilcanchos de la provincia de
Fajardo

Por el oeste con él : Departamento de Huancavelica

Clima

A expensas de su ubicacion geografica o latitudinal esta definido por otros

factores externos como los vientos alisios del artico, la surgencia de las aguas

marinas profundas, la concurrencia de las aguas marinas frias del sur y calientes

del norte, la configuracion de la cordillera de los andes y el relieve generan

peculiaridades climaticas. Estos factores han determinado una caracteristica

particular a las zonas alto andinas expresadas en la presencia de una flora, fauna
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y hombres especiales. Los factores climaticos determinantes son: altitud de 4,000
a 5,000 m.s.n.m, temperatura media anual promedio superior a 0° C e inferior a 7°
C, entre setiembre y abril es superior de 15°C llegando incluso a 22°C, minimas
absolutas entre ~5°C a —10°C, la precipitacion fluctia entre 200 a 400 hasta 1,000

mm/afo, baja presién barométrica e hipoxia.

3.1.5. Poblacion

El distrito de Paras cuenta con una poblacién total de 5,017 habitantes (Censo
2007), cuya composicion en lo Urbano esta constituido por 1,061 habitantes y en
lo Rural 3,956 y en lo género esta constituida por el 49.07% de varones y con un
porcentaje de mujeres ligeramente mayor que asciende al 50.93 %, clasificado
segun FONCODES como Muy Pobre el distrito, que componen esta categoria en
el Departamento.

Las comunidades Altoandinas identificadas en Paras son: Ccarhuaccocco,
Ccarhuacc Licapa, Ccarhuaccpampa, Santa Cruz de Hospicio, Santa Rosa,
Pueblo Libre, Antallaccta, Santa Fé, Renacientes de Chaquil, Ritipa Volcan,
Chalana, Tunsulla, Iglesiahuasi, las que tienen como principal actividad
econdmica la ganaderia alpacuna y algunas, complementariamente con la
agricultura de autoconsumo, sobreviven protegidos por la compleja racionalidad y
cosmovision que explica su relacion con la especial biodiversidad de su
geografia, a través del control de los pisos ecologicos de un espacio en el que
busca normar el equilibrio entre los intereses familiares y sociales o comunales
que sustenta y explica en gran medida, su funcionalidad y persistencia,
constituyendo la sociedad campesina la organizacion social fundamental en el
desarrollo rural, son propietarias de grandes extensiones de pastos naturales, en
sus territorios estan las lagunas y las cabeceras de los rios, son duefios de la

totalidad del ganado: alpacas, llamas, vicufas, vacunos, ovinos y equinos.

3.1.6. Aspectos Econdomicos y Productivos
La ganaderia basada en la explotacion de los camélidos sudamericanos
basicamente de la alpaca y la vicuia, son las Unicas opciones productivas, donde

las condiciones climaticas severas son adversas para la producciéon agricola y la
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de otras especies ganaderas, quienes administran el territorio para usufructuar las
praderas por barrios y/o anexos.

Los productores se articulan al mercado individual o colectivamente,
diferenciandose por la intensidad y mecanismos de comercializacion. Esta
condicion desigual y desarticulada hace que los productores se presenten al
mercado en situacion desfavorable y con escasas capacidades de negociacion,

repercutiendo en bajos ingresos para el productor alpaquero.

3.1.7. Sistema Productivo

El sistema de produccién alpacuna es tradicional, caracterizada por la baja
calidad de la oferta forrajera y ganadera, alta incidencia de enfermedades,
inadecuadas practicas de manejo, deterioro del recurso genético, cuyas
repercusiones se evidencian en la baja productividad y calidad de carne y fibra,
bajo nivel tecnolégico, con pérdida de conocimientos ancestrales y la
inadecuada incorporacion de componentes modernos. La alta dispersion social y
geografica genera ciclos productivos con criterios heterogéneos, generando una
oferta irregular y desorganizada y con bajo valor agregado de sus productos a
consecuencia de la crianza de pequefios rebanos familiares, mixtos: alpacas,
llamas, vacunos, porcinos y ovinos, por lo que la capacidad para ofrecer
volumenes significativos es muy limitada. Si ya Ios' rebafios son pequernios, la

crianza por especie es mas reducida adn.

3.1.8. Insumos y Servicios

Actividad productiva y comercial con limitada disposicion de servicios
condicionada por la geografia, el bajo nivel de asistencia técnica, suministro de
insumos, beneficio y cadena de frio, transporte, servicios de post-cosecha de fibra
que en conjunto traen la baja rentabilidad y poca capacidad adquisitiva,
agudizado por el desordenado apoyo municipal si existe. La deficiencia o carencia
de servicios evidencian la debilidad de capacidades humanas, organizacionales e
institucionales locales y regionales constituyendo una importante limitacion para la

produccion.
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3.1.9. Corredores Economicos y Mercados Regional

El principal corredor econémico al que se articula el Distrito esta determinado
por el eje vial departamental “Los Libertadores” y los mercados desarrollados en

su entorno.

3.1.10. Mercados
La fibra se acopia en los centros de acopio: Rumichaca |, Santa Fe, Huancapata y
paras, lugares donde se realizan las transacciones comerciales con los

productores y/o acopiadores de COPUCNA y con los intermediarios.

3.1.11. Infraestructura De Produccion y Servicios
a. Vial

La carretera es la unica infraestructura que cumple con la funcién de articular el
Distrito con las ferias, los centros de Acopio y mercados regionales con la
finalidad de facilitar el intercambio comercial. Por lo que han identificado los
habitantes de dicha zona que las vias tomando en consideracion su categoria y el
estado de conservacion de estas carreteras se encuentran en una situacion
deteriorada, y aun mas en épocas de lluvia que hace imposible llegar a los centros

de acopio; ademas identificando sus necesidades para potenciar su desarrollo.

b. Energética

El servicio energético indispensable para el uso doméstico y usos
complementarios en las comunidades altoandinas, estan en la actualidad fuera del
alcance de sus posibilidades, ya que su dispersidon poblacional genera mayores
costos y su baja capacidad adquisitiva son obstaculos para su instalacion
inmediata a pesar de existir energia disponible en el Departamento; sin embargo,
el Proyecto Nacional de Electrificacion Rural del Ministerio de Energia y Minas

tiene previsto su atencién hasta el 2013.
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c. Salud

La situacion de atencion a la salud en los Ultimos afios ha mejorado
significativamente, sin embargo este beneficio no ha llegado a los pobladores de
las zonas altoandinas, constituyendo una carencia muy sentida, ya que esas
poblaciones sometidas a las inclemencias de los fendmenos climaticos adversos
requieren y demandan el servicio con mayor urgencia. Los mayores indices de
morbimortalidad en estas zonas estan dados por las enfermedades respiratorias y

gastrointestinales.

d. Educacién

El problema educativo en estas zonas es muy compleja que tiene su inicio en la
poca atencién que proviene de las autoridades competentes y termina en los
educandos; no hay centros educativos en las zonas altoandinas y en los lugares
aledanios tardia designacion de docentes con deficiente infraestructura educativa,
asistencia docente irregular, falta de mobiliario, los centros educativos se ubican
en lugares donde hay mayor concentracion humana, a cuya razén los nifios en
edad escolar tienen que realizar largas caminatas, muchas veces de cinco horas
en ida y vuelta a su centro educativo y al que se agrega las inclemencias del
clima., factores que contribuyen con la desercidon escolar infantil y repercuten en

el indice de analfabetismo.

e. Comunicacion

Con la postergacion oficial, estos pueblos no reciben el apoyo institucional de
parte del Estado, ni de las empresas privadas debido a que éstas operan
bajo criterios de rentabilidad, la que no puede ser satisfecha por los bajos indices
socioecondmicos de los pobladores alto andinos, tanto por su dispersion como por

su capacidad adquisitiva.
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f. Viviendas.

La construccion de las viviendas es a iniciativa individual y con participacion de los
vecinos y miembros de la comunidad, que aportan con su servicio de apoyo
mediante un trabajo no remunerado pero con caracter reciproco a ser

compensado en una ocasion similar.

Las viviendas son provisionales e inadecuadas, porque los construyen para
periodos cortos que guardan relacién con el tiempo de permanencia en un lugar,
la misma que esta relacionada con el pastoreo y las estaciones del aflo como
parte de la rotacién extensiva del ganado. Por esta razén sus construcciones son
provisionales usualmente a base de piedras grandes, que no guardan ninguna
relacion con el clima y la capacidad calorica de los mismos, por lo que urge un
asesoramiento y transferencia de tecnologia para la construccion de viviendas
rurales.

Las viviendas en el distrito de Paras, las construcciones de viviendas son en su
totalidad de material rustico, con paredes a base de adobes, piedras o tapial y

techo de ichu, tejas y calaminas.

En la capital del distrito solo el 1.8 % de la poblacion cuenta con sistema de
alcantarillado, el servicio de agua es mediante piletas publicas, la mayoria de las
viviendas no cuentan con instalaciones de servicios higiénicos adecuados, todas
las viviendas tienen caracteristicas de viviendas multiples, en su mayoria solo
cuentan con dos o tres habitaciones, las mismas que son utilizadas como
dormitorio, almacén, cocina, comedor incluso de crianza de animales menores. En
los centros poblados rurales las condiciones de vivienda es aun peor, las
viviendas son precariamente construidas de paja y adobe, ubicadas al azar,
no cuentan con servicios de alcantarillado, instalaciones de bafio, fluido eléctrico y

agua potable.

En las zonas alto andinas la situacion es alarmante, las construcciones de
vivienda son extremadamente precarias de paja, barro y piedra, dispersas en el

campo, no cuentan con ningun tipo de servicios de agua o electricidad; el agua lo
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consumen de puquiales o manantiales tal como se encuentra en la naturaleza, el

riesgo de vida es extremadamente elevada.

Solo el 20% de la poblacién del distrito cuenta con servicio de agua entubada no
tratada, en la mayoria de las comunidades existen letrinas en un orden del 70%
de las cuales casi el 90% se encuentran en condiciones inadecuadas y no hay
habitos de uso, en la capital del distrito en un 1.8% cuenta con el sistema de
alcantarillado, el resto no cuenta con este servicio, en los centros poblados
menores y comunidades no cuentan con este servicio. En el cuadro siguiente se

muestran datos referidos a las caracteristicas de las viviendas.

Cuadro N° 08
Caracteristicas de la Vivienda en el Distrito de Paras
ESTRUCTURA DESCRIPCION PORCENTAJE
Pared = Adobe 36
- Tapial o piedra asentada 57
con barro mamposteria .
= ladrillo
Techo  Pajaoichu 70
« Calamina 12
- Teja 13
« Eternit 5
Piso » De piedra apisonadas 99
Otros: empedrado, entablado, 1
concreto

Fuente: PDC-Paras

3.1.12. RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE.

a. Hidrico

En el distrito de Paras en cuanto a la hidrografia se ha identificado seis micro
cuencas que son: Condorsencca, Huacuya, Yanaccocha, Antallagta,
Antahuaracco y Portuguesa, en las cuales se encuentran los rios principales como
el rio Condorsencca, Huacuya y otros, en la zona se ha identificado las diferentes
fuentes de agua principalmente rios, lagunas y manantiales, las cuales son

aprovechadas para la produccién pecuaria, agricola, piscicola, poblacional y
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recreacional; la oferta de las diferentes fuentes de agua disminuye en época seca
principalmente en los meses de abril a noviembre; la calidad de estas fuentes de
agua no presenta limitaciones para su uso en las diferentes actividades,
solamente las aguas del rio Huacuya presenta problemas de dureza; la presencia
de las precipitaciones son en periodo corto principalmente de diciembre a marzo,
en este tiempo la cantidad de agua ofertada es mayor y que volimenes grandes
de aguas se pierden hacia las quebradas y posteriormente a los rios; la gestion
del recurso hidrico en la zona es deficiente, por una débil organizacion de

usuarios y desconocimiento de técnicas de manejo del recurso hidrico.

1.1.13. Flora

a. Silvestre

Constituido esencialmente por vegetacién herbacea que identifica 4 tipos de
praderas, de las cuales las praderas designadas como llanas humedas mas
conocidas con la denominacion de bofedal, con sus plantas hidrofiticas (requieren
abundante agua) son los que le dan sostenibilidad a la ganaderia de altura. Esta
vegetacion muy especial tiene una fisiologia propia por lo que se le ha
denominado plantas pratenses, cuyo ritmo de recuperacién y crecimiento al
proceso de decapitacion apical es asombroso. Estas plantas por su conducta
socioldgica estan distribuidas irregularmente y en asociaciones con permanente
interrelacion con su alrededor justificando denominarles ecosistema del pastizal.

b. Cultivada

La unica especie agricola que se cultiva es la papa, con sus diferentes
variedades especiales, para la seguridad alimentaria del poblador alto andino. La
maca es otra especie que se esta tratando de introducir. Como forraje se estan
introduciendo varias especies con el propésito de contrarrestar los efectos

climaticos adversos en épocas de helada y friaje principalmente.

c. Forestal
La vegetacion forestal representada basicamente por el “quinual’, “genhua’,

“gefiual” o “quenual’, es el arbol nativo mas destacado y de alguna manera el que

63



mejores condiciones de adaptarse ofrece. La importancia de un eficiente manejo
de la cobertura vegetal de las zonas alto andinas que constituye la cabecera de
las cuencas, necesariamente repercute en el manejo de la foresta arbérea y
herbacea con el consiguiente resultado del equilibrio hidrico y del recurso suelo
que trasciende en las partes bajas de la cuenca como riesgos naturales. Existen
ademas otras especies nativas como potencial para la reforestacién incluso

foranea que se adaptan a las condiciones de las zonas alto andinas.

3.1.14. Fauna

Las especies mas representativas tanto por su poblacion y su importancia
economica y social son la fauna nativa, denominados camélidos sudamericanos:
la alpaca y la llama (domésticos) y la vicuiia con el guanaco (silvestres)
constituyen los mamiferos cuadripedos mas grandes de las zonas alto andinas,
cuyas principales caracteristicas biologicas muy especiales expresan su
adaptacion a las caracteristicas del medio: presentan glandulas metatarsianas,
labio leporino, organizacion social poligama, son territoriales y viven conformando
grupos tipificados como familias, tropillas de machos solitarios; actian en grupo
gregarios utilizan estercoleros, ausencia de dimorfismo sexual y ovulacion
inducida con una sola cria por parto y por afo, dos pares de almohadillas al
término de la segunda falange y la Ultima falange se encuentra cubierta con unas,
cojinete o almohadilla plantar que no deteriora el suelo con el pisoteo y lo mas
interesante, fisiologia adaptada a las condiciones de 4,000 m.s.n.m. Las 4
especies tienen el mismo cariotipo, pudiendo cruzarse entre ellas y producir

hibridos fértiles, asi muchas otras caracteristicas que le dan una particularidad

a. Doméstica
Representada por la llama y la alpaca, se concentran junto a otros especies

también domésticas como los ovinos, vacunos, porcinos Yy equinos en los
bofedales debido a las bondades del agua y el suelo que producen tambien
plantas muy especiales. El primero de valor doméstico y el segundo de gran valor

comercial por su fibra, carne y cuero.
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b. Silvestre

Las mas representativas por su poblacién y productividad son la vicufia y el
guanaco. El primero de gran valor comercial por la calidad de su fibra que tiene
demanda internacional. Ademas de estas especies existen otros mamiferos que
tienen potencial como el venado y la vizcacha, otros de importancia bioldgica
como el puma, zorro, afias, unchuchuku y la garachupa. También hay numerosas
aves desde el majestuoso condor y la colorida parihuana hasta perdices y
gaviotines acuaticos que frecuentan los lagos y lagunas alto andinas, que en su
conjunto forman parte de la riqueza bioldgica.

3.1.15. Demanda de agua para uso pecuario

Para determinar la demanda de agua se ha considerado el uso pecuario, se
considera la poblacion pecuaria, como también se ha tomado la referencia del
consumo diario de las especies pecuarias del Manual Silvo- Agropecuario, con
esta informacion se ha determinado la demanda unitaria que son: demanda
pecuaria de 29.57 I/s. La pecuaria es menor que la oferta de las fuentes de agua
en el Distrito, su escasez se presenta por la deficiente distribuciéon de este recurso
en el territorio del Distrito y también por la concentracién mayoritaria de la
poblacion en las zonas media y baja, por lo que el recurso hidrico en su mayor

oferta se encuentra principalmente en la zona alta.

La demanda de agua del sector agricola en el Distrito es mayor en algunas fases
de desarrollo del cultivo, por lo que las precipitaciones pluviales cubren en parte
en las épocas cortas, pero no lo suficiente como para obtener los rendimientos
requeridos, por lo que se ha encontrado que para la produccion agricola y de

pastos la oferta de agua es escasa.

3.1.16. Problemas identificados.

En el diagnostico del recurso hidrico de la zona Alto andina del distrito de Paras
ha sido identificados los siguientes problemas:

- lrregular distribuciéon del agua de lluvia durante el afio, pues la precipitacion se

registra de diciembre a marzo.
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- Desconocimiento de técnicas del manejo del recurso hidrico, tanto de las
aguas superficiales y de precipitacion por parte de los agricultores y ganaderos.

- Deficiente manejo del agua de riego, manifestado a través de las pérdidas
producidas en los canales de riego de Ccarhuaccocco y otros que son inferiores al
40%.

- Infraestructura de riego existente en mal estado de conservacion vy
falta de mantenimiento.

- Débil organizacion de los usuarios del agua de las diferentes comunidades,

pueblos y anexos.

3.1.17. Recurso Suelo del Distrito.

El recurso suelos en el distrito de Paras presenta caracteristicas
demarcadas, la que valorado por el poblador andino, la superficie con que
cuenta el Distrito es de 791.01 Km2, de las cuales en su mayor extension son de
pastos naturales.

El suelo es un sistema heterogéneo trifasico, conformado por elementos solidos
(organicos e inorganicos), liquidos y gaseosos, caracterizado por propiedades
especificas adquiridas durante su evolucion, confiriéndole la capacidad de poder
satisfacer en mayor o menor medida las necesidades vitales de crecimiento para
las plantas y otros organismos.

El distrito de Paras presenta tres zonas de acuerdo a las condiciones climaticas y
altitudinales las que dan origen a las diferentes caracteristicas tal es asi se tiene
la parte baja con suelos de origen aluvial, de textura franco arenoso o
arcilloso, de buena fertilidad, con excelente produccion de cultivos de pan llevar
principalmente cereales y produccion de forrajes.

La zona media, suelos pedregosos, con declives de moderado a fuerte y con
una severa degradacion. En esta zona se concentran los centros poblados.
Finalmente la zona alta, ubicado sobre los 3,800 msnm, que presenta suelos
Arcillosos, denominados suelos paramosodlicas, conformada por mesetas de
abundantes bofedales y/o oconales y pastos naturales, donde se desarrolla

basicamente la actividad ganadera especialmente la alpaca y llama.
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3.1.18. Capacidad de uso Mayor de los Suelos del Distrito.

El suelo de la region y como también del distrito de Paras es compleja y variable,
porque son limitadas las posibilidades de poder incrementar nuevas tierras para
fines agricolas, teniendo en cuenta la informacion basica el aspecto edafico
precedente, la naturaleza morfoldgica, fisica y quimica de los suelos identificados,
asi como el ambiente ecolégico en que se ha desarrollado, que determinan la
maxima vocacion de las tierras y las predicciones del comportamiento de las
mismas.

Este punto constituye la parte interpretativa del estudio de suelos, que
suministra al usuario, en lenguaje sencillo la informaciéon que expresa el uso
adecuado de las tierras, para fines agricolas, pecuarios, forestales o de
proteccion, asi como las practicas de manejo y conservacion para a evitar su

deterioro.

El sistema de clasificacion adoptado es el de la Capacidad de Uso Mayor,
establecido en el Reglamento de Clasificacion de Tierras, D.S. N° 0062/75-AG, del
22 de enero de 1975, y su ampliacion establecida por la ONERN.

La Clasificacion de Tierras por Capacidad de Uso Mayor, los mismos que se

muestran en el siguiente Cuadro.

Cuadro N° 09
Capacidad de Uso Mayor en el Distrito

Paras
P

Simbolo Descripcion KT'?S

F3c-P2e-X Tierras aptas para 0.86

la produccion

X- P2e Tierras deyproteccnon 529.39
X Tierras de proteccion 257.15

Cuerpos de agua 3.61

y otros

Total 791.01

Fuente: PDC-Paras
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a. Tierras Aptas Para Produccién Forestal (F).- Se presentan asociado a
zonas aptos para pastos y de proteccion, en una extension 0.86 Km2. que
representa el 0.11 % del total de la superficie del distrito, son aquellas
tierras que no reunen condiciones ecologicas requeridas para
implementacion de cultivos o pastoreo, pero que permiten su utilizacion
para la produccién de madera y otros productos forestales, siempre que
sean manejadas de manera técnica y apropiada para no causar el deterioro
de la capacidad productiva del recurso, ni alterar el régimen hidrico de la
cuenca, estas tierras ‘pueden dedicarse a proteccion cuando el interés

social y econdmico del estado lo requiera.

b. Tierras Aptas para Forestales de Produccion de Calidad Agrolégica
baja (F3).- Esta clase incluye las tierras de inferior calidad agroldgica para
la produccion forestal por presentar deficiencias severas de orden
topografico, drenaje y climatico requiriendo de un conjunto de practicas
cuidadosas de manejo y esta referido principalmente a las tierras fragiles
susceptibles de reforestacion, con fines de proteccion de las condiciones

edaficas del suelo, la mejora de la oferta ambiental de la zona de estudio.

c. Tierras Aptas para Forestales de Produccion de Calidad
Agrologica baja con limitaciones por clima, asociado a tierras de
Pastos y Proteccion (F3-P2e-X).- Comprende tierras de calidad
agrolégica baja, distribuidas dentro de la zona climatica seca templada a
frio, correspondiente al piso ecolégico de bosque seco - Montano sub
Tropical, en laderas de muy fuerte pendiente, conformada por suelos
superficiales a profundos; textura media a moderadamente fina, con
drenaje natural bueno; reacciéon muy fuerte a ligeramente acida; fertilidad

natural baja.
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Las limitaciones mas importantes estan referidas al factor topografico, por
los altos riesgos a la erosion hidrica por efecto de la pendiente que
aumenta la susceptibilidad a la erosidn por accion de la escorrentia
superficial; el factor edafico esta dado por una baja fertilidad natural, con
contenidos bajos en materia organica, nitrégeno y fdésforo, principalmente
por la presencia de suelos muy superficiales y al déficit de humedad
necesarios para el desarrollo de las plantaciones forestales, las condiciones
de temperatura, determinan la posibilidad de un rango amplio de especies

forestales nativas o exéticas adaptables.

d. Tierras de proteccion (X).- Las areas de proteccion en el ambito de
estudio corresponden a 257.15 Km2. y representa el 32.51 % del area del
distrito. Las areas de proteccion también esta asociada con zonas aptas
para Pastos P2e, que ocupa una extension de 529.39 Km2. que representa
el 66.93% de la misma.

Son aquellas que no reunen las condiciones ecolégicas minimas requeridas para
cultivo, pastoreo o produccion forestal, se incluye a tierras aunque presentan
vegetacion natural boscosa arbustiva o herbacea su utilizacion no es con fines
econdomicos y deben ser manejados con fines de proteccion de cuencas
hidrograficas, vida silvestres, valores escénicos, cientificos recreativos y otros que

impliquen beneficio colectivo o de interés social.

Para nuestro caso en el area de estudio se tiene areas definidas, por vegetacion
arbustiva y de pastos naturales, estas areas requieren de un cuidado especial, ya
que en algunos casos estan siendo utilizados para fines agricolas y pecuarios o
sometidas a la extraccion del recurso arbustivo, producto de la presion
demografica, debido a la desarmonia que existe entre el recurso suelo y la

densidad poblacional ocasionando procesos de erosion.
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e. Tierras de protecciobn con asociacion de areas aptas para la

produccion de pastos de calidad agrologica media, con limitaciones
por suelo y clima ( X - P2e).- Comprende tierras con predominancia de
areas de proteccion, asociado a areas de pastos calidad agrolégica media,
ubicada en las partes altas, conformada por suelos moderadamente
profundos a muy superficiales, textura media; de reaccién muy fuerte a
moderadamente &acida; fertilidad natural media con contenidos altos de
materia organica y bajo en nitrogeno, fosforo y potasio; drenaje natural
moderado, en algunos sectores puede llegar a ser imperfecto. Sus
limitaciones estan referidas principalmente a los factores edéficos y

climaticos. Las pendientes son moderadamente inclinada a empinadas.

Las limitaciones estan relacionadas con el factor edafico, fertilidad natural
media a baja, por deficiencias de fosforo y nitrégeno, el factor climatico, por
la incidencia de bajas temperaturas, y la falta de agua en las épocas de
estiaje, constituye una limitacién importante sobre todo para la introduccion
de pasturas y/o ganado mejorado.

Cuerpos de Agua y Otros.- Esta area representa una extensién de
6.09 Km2. que corresponde al 0.77 %, de la superficie total del distrito.
Esta area es ocupada principalmente por las fuentes de agua y los cauces

de los rios y las lagunas que se encuentran dentro del ambito de estudio.

Cuadro N° 10
Uso de Tierras en el Distrito Paras

Parte Alta Media Baja

Descripcion Km3 Km2 Km2

Pastos Naturales, 123.53 0.00 0.00

Pastos Cultivados 0.09 0.00 0.00
Cultivos Anuales 2.27 32.8 13.14

Bosques Naturales 0.00 71.87 0.00

Areas de Cultivo en Terrazas 0.00 1.21 0.00
Areas de Proteccion 162.74 216.99 162.76

Cuerpos de agua y otros 0.72 1.08 1.81
TOTAL 289.35 233.95 177.71
TOTAL DISTRITO 791.01

Fuente: PDC-Paras
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g. Conflictos de Uso de Tierras.

Los conflictos para el area de estudio; estos problemas tratados por
especificidad, aparentemente son minimos pero la suma de las areas en conflicto
representan el 18.75 % del area del Distrito, las cuales se dan principalmente por
las condiciones topograficas de la zona, el clima y a factores relacionados a la

falta de agua y al dificil acceso a las areas de interés agricola y forestal.

Cuadro N° 12
Conflictos de Uso de las Tierras

Superficie
Descripcion
Km2 %
Cultivos de secano en areas de Proteccion (X) 19.81 2.50
Cultivos de secano en areas proteccion (X - P2e) 19.78 2.50
Produccion pecuaria en areas proteccion (X - P2e) 108.72] 13.74
Sin conflicto 642.70 81.25
TOTAL 791.01} 100.00

Fuente: PDC-Paras

Las areas sin conflicto dentro del ambito del distrito de Paras representan el
81.25% lo que indica que las areas estan siendo utilizados de manera
inapropiada en un 18.75 % generando con ello problemas futuros que

repercuten en la pérdida de cobertura vegetal y la erosion de los suelos.
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Cuadro N° 13
Principales Especies de Pastos Comunes de las Zonas
Alto andinas de Ayacucho
Nombre

Especie . Nombre cientifico
vulgar/comu

Calamagrostis vicunarum

SIERRIG C. heterophylla

ichu Festuca dolichophylla
Chillhua F. rigescens

Ichu Stipa mucronata
Peqoy/Paja Stipa ichu

Stipa plumus
Tisfa o llampu ichu} S. brachyphylla
S. depauperata
Gramineas Suglla de puna Bromus lanatus

; Suqlla B. catharticus.
Ukuchapa chupan | Hordeum muticum
Muhlembergia fastigiata

i A M. peruviana
Paqu paqu Acicachne pulvinata
Poa anue
P. gymnantha
Haeha Dissanthelium
Agrostis tolucensis
Kunkuna Distichia muscoides
Juncaceas —
Junkus Juncus rigidus
Rosacea Sillu sillu Alchimilla pinnata
Mormu Astragulus sp
Leguminosas Medicago hispida
Trébol carretilla Triflium amabile
Lupinus microphyllus
Urticaceae Iltana/hortiga Urtica sp.

Fuente: PDC-Paras.

A pesar de existir una cobertura vegetal aparentemente permanente, uniforme y
homogénea, esto se presenta sélo en las zonas hiumedas, porque las zonas con
menor humedad estan sometidas a diferentes grados de sequedad vy
algunas areas presentan incluso problemas de erosion existiendo un mediano
grado de desertificacion con pérdida de suelos para pasturas naturales
agudizado por el sobrepastoreo.

También influye el efecto de la escorrentia y la pendiente, asi como la falta de

especies forestales en las zonas altas, al que contribuye el problema del manejo
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tradicional de las pasturas por parte de las comunidades campesinas. Muestra de
este proceso de desertificacion gradual y constante es la presencia de especie
invasoras como son Aciachne pulvinata (paco), Margaricarpus sp. (Canlla) y
Opuntia sp que son especies no apetecibles por los animales y que esto
contribuye a su facil propagacion.

La tenencia de tierras es de tipo comunal, pero el ganado es de propiedad
individual, entonces cada productor solamente se preocupa de incrementar su
rebafio y no existe ninguna preocupacion ni iniciativa para fomentar el manejo de

pasturas.

3.1.19. Produccion.

Es importante y necesaria la incorporacién de la infraestructura de produccion y
servicios en el presente estudio, que contribuya y garantice en el futuro
fortalecimiento del intercambio comercial eficiente y seguro de los productos a
comercializar.

En la actualidad se vienen rescatando tecnologias tradicionales para el manejo de
pasturas y ampliacion de bofedales, como expresion del uso racional del recurso
agua, mediante el uso de canales de tierra a iniciativa propia. _

La infraestructura de produccién instalada en algunas zonas alpaqueras es el
cobertizo de una dimensién aproximada de 6 x 7m., para protegerios de las
inclemencias del clima las que se encuentran en estado deficiente.

La infraestructura de produccion instalada en algunas zonas alpaqueras por
CONACS es el cobertizo, de una dimensiéon de 42 m2., para protegerlos de las
inclemencias del clima las mismas que en la mayoria de los casos se encuentran
en estado casi ruinoso por falta de mantenimiento.

Los cercos de piedra o ahijaderos que se usan a nivel comunal para el manejo de
pastos naturales y rotacion del pastoreo, también es una accién ligada a la
recuperacion de tecnologias ancestrales, que se viene impulsando y fortaleciendo
como practica orientada al uso racional de las pasturas.

Una infraestructura de servicios que también se encuentra en algunas
comunidades alto andinas son el agua entubada y las letrinas sanitarias, esta
Gltima en muchos casos no los utilizan sino para otros fines, debido

principalmente a que su instalacion no ha ido acompafiado de una capacitacion
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para su uso y mantenimiento. En las zonas altas andinas casi hay una total
ausencia del estado y las instituciones oficiales, las que llegan son instituciones
privadas que con apoyo financiero externo vienen trabajando en propdsitos

concretos y desarticulados.

3.1.20. Indicadores Productivos.

El productor alpaquero es mayormente informal, no solo desde el punto de vista
legal sino desde el punto de vista técnico ya que desempena su actividad con
escaso conocimiento de como producir, elaborar y comercializar sus productos.
Estas condiciones conlleva a que la producciéon y la productividad del sector
camélidos sea muy baja.

Llama la atencion la alta mortalidad de las crias. Por su parte la baja natalidad se
relaciona con un alto porcentaje de abortos. Este factor explica la baja tasa de
reproduccion de los animales, lo que a su vez permite entender el bajo porcentaje
de saca. En estas condiciones, solo los animales viejos, no reproductivos estan
disponibles para su beneficio y venta como carne.

El peso del vellon y la productividad de fibra estan muy por debajo del potencial,
el que se incrementaria si se aumentara la frecuencia de las esquilas a una vez
por ano, y si se controlan mejor las enfermedades parasitas externas.

Aunque estos factores limitan seriamente la rentabilidad presente de la actualidad,

existe un potencial importante para introducir cambios.

Cuadro N° 14
Indicadores Productivos de Alpacas y Llamas

Natalidad, % 45.0 47.0
Mortalidad crias, % 30.0 25.0
Mortalidad adultos, % 10.0 8.0
Peso vivo adulto, Kg. 50.0 90.0
Rendimiento en carcasa, % 54.0 55.0
Saca, % 12.0 10.0
Peso del Vellon, Kg. 1.6 2.0

Fuente: INIA Indicadores Productivos de Alpacas.

Estos bajos niveles de rendimiento se explican a su vez por las caracteristicas de
la produccidn que se realiza predominantemente en comunidades campesinas,

las cuales se desarrollan desde una perspectiva de auto subsistencia, la cual
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entra en contradiccion con las exigencias que el mercado impone a los

productores, en la medida que a través de la monetizacion de su produccién

pueden adquirir bienes de origen urbano.

3.1.21. Factores Limitantes de la Produccion.

La poca disponibilidad del recurso forrajero, debido a la baja productividad de los

pastos por un mal manejo del recurso natural y el sobre pastoreo al que esta

expuesto el recurso.

Manejo tradicional del ganado, no adecuado a las necesidades del
mercado lo que genera bajos niveles de produccion.

Alta mortalidad en crias debido a diarreas.

Alta infestacion de parasitos externos (sarna) e incidencia de
sarcocystiosis.

Alta consanguinidad que genera defectos en los animales como
deformaciones en la vista (“ojos sarcos”) y la dentadura (“prognatismo”).
Cruce no controlado entre alpacas y llamas, generando animales hibridos
como el Huarizo, con una baja calidad de fibra.

Los trastornos climaticos, que ocasionan grandes variaciones de
temperatura, con olas de friaje durante el invierno afectan la productividad
de las alpacas, hay mortalidad de crias y animales débiles por lo que es
necesario desarrollar acciones de contingencia para casos de emergencia,
que proteja y asegure la alimentacion de los animales principalmente

tiernos.

3.1.22. Principales Problemas Identificados.

Engrosamiento de la fibra.

Hatos mixtos con hibridacion no deseada.

Pérdida de las 22 tonalidades de colores por cria de alpacas blancas.
Reduccion de la poblacion y pérdida de colores de la raza suri.

Exportacién de material genético con reduccién del pool genético nacional
y competencia futura en produccion de fibra selecta por otros paises.
Deficiente control de enfermedades y parasitos, que bajan la calidad de la

came.
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e Escaso valor agregado por los alpaqueros para la calidad de la fibra
(seleccidn, lavado).
o Escasa investigacion orientada a la sanidad y genética.

e Escaso apoyo del Estado a los criadores de alpacas y sus organizaciones

3.1.23. En el Sector Agricultura.

La agricultura, al igual que los ofros sectores afectados es vulnerable
particularmente a los fendmenos hidrometeoroldgicos, hidrogeologicos vy
climaticos. Pero mas que ninguno de ellos, se afecta por la variabilidad climatica
en razdn de la alta dependencia de este sector de la condicion del clima y de la

disponibilidad del agua.

La poblacion de camélidos en el distrito de Paras, presenta condiciones de
vulnerabilidad a los efectos climatologicos extremos como son la sequia con el
3.3% y el 26.6% por accion de las heladas, lo que afecta a un total de de 570
familias.

El distrito de Paras presenta 52,000 Has., de pastos naturales, de los cuales el
66.15 % es vuinerable a efectos climaticos extremos; 14,500 has. Por el efecto de
las sequias y 19,900 has., a las heladas con lo que 950 familias se ven afectadas
directamente en su economia de por si paupérrima.

Cuadro N° 15
Praderas Naturales y Pasturas Cultivables Vulnerables
Por Fenémenos Adversos

UNIDAD AREAS AREAS VULNERABLES FAMILIAS
{

ESPRGIE MEDDfDA E;:f.f;ggs SEQUIA | HELADAS | OTROS | AFECTADAS
Pastos Naturales Ha 52000| 14500 19900 0 950
Pastos Ha 41 8 13 0 124
Cultivados sub 52041| 14505 19913 0 1074

Fuente: Plan de Contingencia 2006-2011- Direccion Regional de Agricultura — Ayacucho.

El canal de riego Paras irriga una superficie de 300 Has. Presenta entre sus
estructuras 40 metros de puente vulnerable por colapsamiento y 200 metros de

longitud de canales expuestas a deslizamientos, condicién que afectaria a un total
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de 250 familias directamente afectadas por la falta de aprovisionamiento del
liquido elemento para sus diferentes usos y la interrupcion de la red vial.

Los documentos de registros son escasos la que es un factor limitante para el
correcto andlisis territorial y de los sistemas productivos, lo que limita la
posibilidad de contar con una base de datos y de investigaciones mas precisas
sobre la relacion suelo- humedad-planta, las afectaciones fisiolégicas del clima
sobre los cultivos en cada area y sobre el manejo preventivo que puede darse al
desarrollo agricola en las mismas.

La falta de cobertura vegetal y los procesos de intervencion con politicas agricolas
inadecuadas, incrementan progresivamente la magnitud de la vulnerabilidad de
los peligros climaticos que alteran el régimen hidrolégico. La importancia de ello
se magnifica al considerar la deforestacion.

La evaluacion realizada por el Ministerio de Agricultura, entre mayo y junio de
1997 a través de la Direccion General de Aguas y Suelos (DGAS) del Instituto
Nacional de Recursos Naturales (INRENA), con el objeto de prevenir los efectos
de lluvias extraordinarias sobre la infraestructura de riego y zonas agricolas
permitié identificar una serie de elementos vulnerables que dificultan una
evacuacion controlada de las aguas en los valles, ante la presencia de grandes

flujos.

3.1.24. Riesgos Naturales en Zonas Alto andinas de Paras.

En Paras y basicamente en las zonas alto andinas existen riegos extremos de
origen meteorolégico; transformandose en desastres humanos, ecolégicos,
econdémicos y sociales sin precedentes. El incremento en la frecuencia de los
fendmenos climatolégicos extremos y de sus danos asociados es parte de una
tendencia mundial y es el resultado de una vulnerabilidad creciente y puede ser
reflejo también de un cambio en los patrones climaticos.

Adicionalmente, esta region es afectada por cambios climaticos extremos que van
desde alta precipitacion pluvial extrema en algunos afos, lo cual causa
inundaciones y deslizamientos hasta baja precipitacion que resulta en sequias
periddicas, ademas de frecuentes heladas y olas de frio.

Todos estos factores aunados a una accidentada topografia, variados niveles

altitudinales yal uso inadecuado del agua, generan un elevado riesgo que resulta
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en una baja produccion pecuaria y erosion de los suelos, procesos que en su
conjunto desencadenan una alta vulnerabilidad de la poblacién alto andina;
propiciando a su vez, lamentablemente una alta vulnerabilidad de los grupos
sociales alto andinos, quienes por su condicion de extrema pobreza usualmente

pierden sus escasos recursos, cosechas y animales.

e Heladas.

Son fenémenos climaticos ciclicos asociadas a las estaciones del afno y es
generada por un exceso de enfriamiento del suelo durante cielos claros y secos,
presentandose frecuentemente en las zonas alto andinas, en periodos ciclicos
correspondientes a la estacion de invierno. Sus mayores efectos se dan cuando
las bajas de temperatura se dan con ausencia o muy reducida presencia de
humedad en el ambiente.

Las condiciones climaticas principalmente las heladas y sequias frecuentes
generan un riesgo productivo alto y dificil de superar, incidiendo en una baja
productividad de los sistemas de produccion pecuaria, asi como en el continuo
deterioro de los recursos naturales; factores que contribuyen a la migracién y a la

inestabilidad social.

¢ Friaje.

Es un fendmeno climatolégico que se produce cuando la temperatura ambiental
es menor a cero grados y es generada por la invasidn de masas en bolsones de
aire de origen antartico y ocasionalmente se presenta en invierno, agudizando el
efecto danino de las heladas.

El friaje es el principal riesgo de desastre en Ayacucho, y sus secuelas de heladas
y granizadas, siendo uno de los mas afectados por las intensas olas de frio que
se presentan regularmente en las zonas alto andinas del pais; situacion que ha
generado pérdidas humanas y materiales irreparables; en esta zona, hay dos
temporadas claramente marcadas, los meses de lluvias (entre diciembre y abril) y

los meses secos (entre mayo y noviembre).
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e Sequia.

Es la ausencia de precipitaciones que afecta principalmente a la actividad agricola
y pecuaria, en los cuales los criterios de cantidad de precipitacion y dias sin
precipitacion varian al definir una sequia. Se considera una sequia absoluta para
un lugar o una regién cuando en un periodo de 15 dias no se ha registrado una
precipitacion mayor a 1 mm. Una sequia parcial se define cuando en un periodo
de 29 dias consecutivos la precipitacion media diaria no excede 0,5 mm.

En la década del ochenta se han presentado en el Peru dos sequias severas. La
de 1982 y1984 asociados al fendmeno del Nifo, afectando sobre todo la sierra sur
del Perl. Los campos de cultivo se secaron, se perdieron cosechas enteras y los
pastos desaparecieron con consecuencias funestas para el ganado. Segun un
informe de la Organizacion de Estados Americanos (OEA), se estima que las
pérdidas por sequia fueron de unos US$500millones. En 1990 y 1992 otra sequia,
aunque menos severa que la anterior, afecté también a las mismas areas del
Pais.

La alta inestabilidad climatica de las montafas, genera una progresiva

degradacion de los recursos naturales y pérdida de la diversidad biolédgica.

¢ Granizada.

Son precipitaciones solidas del vapor de agua atmosférico de diametros diversos,
los que al caer a la superficie terrestre, por acumulacion forman mantos de hielo,
ocasionando descensos bruscos de temperatura en el suelo y, cubriendo los
pastizales de un manto blanco, que impide la alimentacién del ganado. Si ha esta
situacion se suma eventos fortuitos de friaje o helada, los efectos daninos se
agudizan, con serias repercusiones en la actividad pecuaria.

e Tormentas Eléctricas.

Son descargas eléctricas asociadas a las lluvias torrenciales, que de manera
fortuita alcanzan la superficie terrestre por diferencia de cargas electrostaticas,
constituyéndose asi en otra amenaza natural con particular incidencia en

localidades cercanas a las zonas de concentracion de minerales, las cuales
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atraen fuertes descargas electricas que pueden afectar viviendas, a animales y
también a las personas.

Son frecuentes los casos del impacto de las descargas eléctricas sobre las
personas en las zonas alto andinas, debido a que los pastores usualmente
transitan por campos abiertos y zonas rocosas mineralizadas, cuyas victimas con
resultados generalmente tragicos no estan registrados en las estadisticas oficiales
debido a la lejania e incomunicacion; tragedias que no trascienden en los medios
oficiales ni los sistemas de informacion.

La solucion a esta condicion climatica adversa, constituye un clamor de los
miembros de las comunidades alto andinas, informacion registrada en el taller

Distrital debido a que no cuentan con ningun tipo de proteccion.

e Vientos Huracanados.

Son los movimientos horizontales del aire en la atmdsfera que se producen por
diferencias de presién atmosférica atribuidas sobre todo a diferencias de
temperatura y, que al alcanzar velocidades importantes se presentan con intensas
rafagas de aire las que vienen asociadas a precipitaciones liquidas y nevadas,
siendo mayor su incidencia en las poblaciones alto andinas que se ubican por
encima de los 3,500 m.s.n.m.

No se tiene registro meteorolégico de este fendmeno, pero la intensidad de sus
efectos trasciende por el impacto que genera en el desprendimiento de la
infraestructura de los techos de las casas, locales institucionales y cobertizos que
cuentan con estructura de calamina y, en el caso de los techos de ichu de las

viviendas particulares, desgrefados y desprendidos haciéndolas inhabitables.

3.1.25. El Manejo De Ganado

En cuanto al manejo de ganado, se da el caso de que en muchas de las
comunidades aun no poseen la capacidad de cdémo seleccionar a los
reproductores (machos) y las hembras del mismo tipo, trayendo consigo que se
dé el pareo entre alpacas de distintos colores y razas, malogrando con él la
calidad de la fibra, pues las crias nacen manchadas, con mechones de fibra
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gruesa o enfermizas, (teniendo en cuenta que una alpaca solo puede tener una

sola cria por pareo).

Cuadro N° 16

Produccion Promedio De Fibra De Alpaca
Categorizada En El Distrito De Paras

CALIDAD/RAZA HUA:: YA ot
Yo %
EXTRAFINA 0.00 2.00
FINA 2.00 20.00
SEMIFINA 60.00 65.00
GRUESA 38.00 13.00
TOTAL 100.00 100.00

FUENTE: COPUCNA (ELABORACION PROPIA)

Muchas de las comunidades aun se resisten a los cambios y asumir los nuevos
conocimientos en lo que se refiere a la categorizacion de la fibra y mas aun en la
clasificacion. La produccion de la fibra se da todo el afio, cuando lo 6ptimo es que
se dé a lo mas una campafia por afo, mas aun si las alpacas aun no son
completamente mejoradas, estas esquilas durante el afio hace encarecer la fibra y
perjudica la calidad de ella.

Existe distintos métodos de proteccion a las crias durante la paricion una de ellas
es el calostro (al momento de nacer beban la primera leche de la madre, para
adquirir los distintos anticuerpos), sin embargo se pudo constatar de que muchos
productores aun desconocen de esta estrategia de manejo. El destete de las crias
no se da en las fechas 6ptimas, provocando una desnutricion de la alpaca hembra
y el futuro crio que lleva en el vientre, se da el caso muchas pariciones
prematuras, abortos a causa del desconocimiento del manejo adecuado de las
alpacas.

Otro factor limitante para el desarrollo de una fibra de mejor calidad es la escasez
de reproductores de alto valor genético, y el precio de adquisicion de estos, que
provienen en su mayoria de Puno.

Se da la ausencia de un buen asesoramiento al momento de la compra de
reproductores, lo que luego se traduce en una pérdida economica para los

productores, pues muchas veces se da el caso de que se llega a comprar
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reproductores en pésimas condiciones, ya que pueden estar manchados o
enfermos.

Las alpacas duermen en corralones con escasas condiciones sanitarias y para la
paricion de alpacas estas se dan en espacios compartidos con las demas
alpacas, cuando se las debe separar del resto.

En la mayoria de las comunidades no hay una formalidad en los predios de las
zonas rurales, lo que lleva a un conflicto de tierras y propiedades.

Existe la ausencia casi total de proyectos dirigidos al manejo de pastos, como
también capacitaciones en relacion a la calidad y distribucion de los pastos, las
ONG's, como Vecinos Peru recientemente, estan desarrollando pocos proyectos
pilotos los cuales no cubre a toda las comunidades alpaqueras del distrito.

Segun los alpaqueros no cuentan con registro de zonificaciéon de los suelos
andinos, el tipo de suelo apto o no para ciertos pastos, registro de los pastos
comestibles para las alpacas sus valores nutricionales, entre otros. Las
comunidades no estan dispuestas a invertir en la siembra de forrajes o algun
pasto mejorado por el alto costo que incurre hacerlo, ademas de que desconocen
la forma de como hacerlo.

Las comunidades no aplican rotacion de campos, donde ciertas parcelas
descansen unos meses hasta que se produzca nuevos pastos, causando la
depredacion de los campos. El periodo de pastoreo segin lo manifestado por los
productores es de 13 horas, desde las 5 am hasta las 18 pm. Los ambientes en
los cuales se cria a las alpacas (bofedales) no cuentan con las condiciones
sanitarias y de proteccion contra el friaje o el asecho de algun animal, se viene
promoviendo la construccion de cobertizos para las alpacas, sin embargo los altos
costos de construccion desaniman a cualquier productor invertir en ellos, no
necesariamente la ausencia de cobertizos provocaria una mala crianza de
alpacas, sino que las comunidades desconocen en su mayoria de posibles
alternativas tales como rotacion de bofedales y campos segun las estaciones del
ano, la limpieza propia de los ambientes, pues estas lleva a que se incube
parasitos o algun otro tipo de virus o bacteria que perjudique a todo el grupo de
alpacas.

El agua es un recurso que se podria decir hasta determinante en la calidad de la
fibra, pues influye directamente con la densidad, finura, tamario y peso de la fibra,
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es por ello que las zonas secas tienen niveles bajos de produccion de fibra. Las
alpacas no beben agua de cause rapido como la de los rios, sino de aquellas que
estén empozadas 0 que su cauce sea muy lento, la disponibilidad de este recurso
es limitado en varias zonas de la sierra y los rios estan alejados de la zona de
pastoreo. Se da conflictos por la disponibilidad del recurso hidrico.

En cuanto a los medicamentos basicos como son, vitaminas, vacunas, remedios
para la fiebre, parasitos, sarna u otros, en inicio no se contaban con un centro
especializado que provea de estos a los alpaqueros, como tampoco una
asistencia de profesionales, es asi que existe farmacia veterinaria en la provincia
de huamanga.

Desconocen del papel que cumple SENASA. En casi las ultimas campafas de
esquila se viene promoviendo el uso de tijeras en lugar de cuchillos, layados (que
perjudican la calidad del nuevo rebrote de fibra), facilitando asi el crecimiento
rapido y parejo. En solo algunas oportunidades se da el uso de las cortadoras
mecanicas facilitadas por distintas instituciones publicas, que cobra una tarifa de 1
a 2 soles por alpaca esquilada, sin embargo esta tecnologia no es del 100%
satisfactorio para los productores, debido a que deja poca altura de fibra restante
en relacion a la piel, lo que provocaria neumonias u otro contratiempo en las

alpacas.

Otros de los limitantes a una mejor productividad de la fibra en el distrito de Paras
es que la mayoria de los alpaqueros no saben leer ni escribir en el idioma
castellano un minimo porcentaje tiene estudios inconclusos de primaria, lo que
dificultaria expresar las inquietudes de los productores, asi como la difusion de un

manejo adecuado de ganado.

3.1.26. El Comercio

Hasta hace afnos de los 90 atras la fibra es vendida a los intermediarios en forma
broza, esto es sin categorizar la fibra, vendiendo solo al peso, es asi que los
ingresos de las familias alpaqueras eran insuficientes para cubrir las necesidades
de la familia, pues la fibra no tenia ningun valor agregado, aun en muchas zonas

alpaqueras prevalece este tipo de venta. Por otro lado en opinion de los
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alpaqueros de la zona consideran que un promedio de 100 cabezas por familia
crian y esquilan la fibra para la venta.

Existe una sola organizacion COPUCNA. Entre las causas que dificultan el
proceso de comercializacion se pueden mencionar: Primero la dificultad a los
centros de acopio definidos, los cuales cuenten con las condiciones minimas para
su operacion, segundo la falta de una movilidad propia para el recojo de la fibra
en las distintas comunidades donde se realiza la esquila de la fibra, tercero el uso
de nuevas tecnologias se ve limitada por la ausencia de capacidad de
financiamiento, debido a que este tipo de actividad no genera confianza en un
ente de crédito, cuarto el desconocimiento del valor de mercado acerca de los
reproductores (alpaca macho de buena calidad) de mayor calidad de fibra, lo que
obliga muchas veces al productor vender un cabeza de ganado por debajo del
precio del mercado mellando con el su capacidad de financiamiento, quinto la
presencia de muchos intermediarios, muchas veces contratados por las empresas
que compran la fibra.

La venta de fibra a los intermediarios se da por las siguientes razones:

e La necesidad de liquidez durante la época escolar durante los meses de
marzo abril, que se relaciona directamente con la venta de fibra en épocas
no adecuadas de campanas de esquila.

¢ El dinero obtenido durante la campafna de esquila y acopio clasico durante
los meses de noviembre diciembre no es suficiente para cubrir sus
necesidades durante el afo, obligando a los productores a dedicarse a
otras actividades que le originen liquidez ademas de la venta al menudeo
de la fibra a un precio por debajo del mercado.

e Durante la campana de acopio los precios ofrecidos por los intermediarios
es mayor a la que ofrece la empresa que gand la licitacion de compra de
fibra, debilitando asi la capacidad de negociacién de la asociacion frente a
la empresa textil, lo que origina que este mercado de la fibra sea vulnerable
en precios y muy especulativo.

e La comunidad comprometida a entregar la fibra a la asociacion no cumple
con el 100% de la entrega de la fibra acopiada, guardando un porcentaje

para futuras ventas al menudeo.
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El sistema de comercializacion de la fibra de alpaca, no ha variado en esencia en
los ultimos cien anos y se caracteriza por una cadena que agrupa a diversos
intermediarios: alcanzadores, rescatistas y agentes de las empresas
comercializadoras que cumplen la funcién de concentracion del producto.

Este sistema es la forma mas eficiente de acopio para las empresas. Sin
embargo, una particularidad en el distrito de paras que se ha venido dando, es la
priorizacion en la adquisicion tomando como variable principal el volumen y no la
calidad, lo cual ha incidido para que en la oferta del producto se busque entregar
en peso, no interesando la finura de la fibra, lo que a su vez posibilita la alteracion
de la fibra con materias extranas para incrementar su peso. Esto condiciona para
que desde la perspectiva de la produccion, sea indiferente producir alpacas con
fibra fina o gruesa.

Hasta hace unos afos atras, esto no era mayor problema para las empresas
industriales, pues se estimaba las mermas a obtenerse en el producto,
trasladandola al productor.

Los requerimientos de la demanda textil en el mercado internacional desde fines
de los anos 80 se orienta hacia productos cada vez mas livianos, lo que obliga a
utilizar para el tejido fibras cada vez mas finas. Por otro lado, el proceso de
“liberalizacion" de la economia que se viene atravesando a nivel mundial, a
incrementado la competencia, lo que obliga a trabajar con margenes cada vez
mas reducidos. Esto en el caso de la alpaca exige optimizar el acopio de la fibra,
priorizando la calidad. Bajo estas condiciones algunas empresas industriales han
empezado a ofrecer una diferencial de precios en funcién a la calidad del vellon,
premiandose con un precio mayor aquel que contenga un mayor porcentaje de
fibras finas o extrafinas. De continuar estas medidas es posible que permitan
hacer conciencia en los productores de la necesidad de manejar su hato
ganadero en funcién de calidad de fibra y no a volumen. Ademas de lo sefialado,
es importante tomar en cuenta los siguientes factores que incidiran en los
cambios en la demanda de fibra de alpaca y que deben permitir definir estrategias
de mercadeo para el producto.

3.1.27. Agentes de la Cadena Productiva Alpaquera

Para la produccion de la fibra de alpaca no cuenta con la asistencia técnica por

parte del estado (en lo referido al mejoramiento genético), mientras que para la
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parte sanitaria, existen pequenas tiendas agronomas en la provincia de

huamanga quienes brindan productos para el tratamiento de los parasitos que

podrian presentar las alpacas.

Estos pequeifios agentes formarian en algunos casos parte de la cadena

productiva.

Por otro lado, los agentes identificados de la cadena productiva a partir de la

produccion en el distrito de paras son los siguientes:

Productor Alpaquero: Criadores de alpacas, ubicados en zonas andinas.
Segun sus necesidades (enfermedades, fiestas patronales, etc.) y la
temporada de esquila, venden la fibra a los intermediarios, sin considerar
categorias o finura de la fibra.

COPUCNA: es una organizacion con agentes procedente de las mismas
comunidades del distrito de paras, que entabla una relacién comercial con
criadores, sobre base de relaciones de confianza con los comuneros. Ellos
recolectan la fibra en los centros de acopio y venden a las empresas
arequipenas (Grupo Inca y Grupo Mitchell).

Intermediarios: Acopian la fibra de diferentes comunidades campesinas,
ubicandose en las estancias de produccion de fibra, como también en las
ferias para luego vender a la empresas Arequipefias, los Intermediarios
generalmente son familiares y compadres.

Empresa: Son dos grupos econémicos (Grupo Inca y Grupo Mitchell)
productores de hilos, telas y confecciones. Ambas compran
aproximadamente el 88% de la fibra. En su planta textil el acopiador
mayorista realiza la selecciéon y entrega de la fibra, ambas empresas se
encuentran en Arequipa.

VECINOS PERU: Es una institucion privada que tiene el objetivo de
desarrollar capacidades, mediante la mejora de los sistemas de
produccion, comercializacion, que permitan a las familias de pastores de
altura en los departamentos de Apurimac, Ayacucho y Huancavelica,
mejorar sus condiciones de vida y superar la situacién de pobreza. A su

vez promover el mejoramiento de los ingresos de las familias alto andinas.
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A continuacion se va mostrar el siguiente esquema de la cadena productiva
utilizada en el distrito de paras.

Diagrama N° 03

/1

l\

PRODUCTOR | | INTERMEDIARIOS | | EMPRESAS EXPORTADORAS }
o s : T T ; R B ; ; : 5

f‘

i )

3.2. ROLES DE LOS ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA

Los agentes identificados de la cadena productiva a partir de la produccion en el
distrito de Paras son los actores directos y los actores indirectos:

3.2.1. Actores Directos

Los actores directos de la cadena productiva de la fibra de alpaca son:

Cuadro N° 17
Actores Directos De La Cadena

Produccién Productores

COPUCNA
Intermediarios

Consumidores |Empresas Exportadoras

FUENTE: COPUCNA
ELABORACION PROPIA

Comercializadores

a. Produccion:

a.1. Productores.
Estan ubicados en zonas alto andinas del distrito de paras que estan en una
altitud de entre 3800 y 4500 m.s.n.m., donde cada productor o familia tiene un

promedio de 100 alpacas, siendo las principales comunidades:
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PRODUCTORES DE FIBRA DE ALPACA EN LAS

CUADRO N2 18

COMUNIDADES DEL DISTRITO DE PARAS

COMUNIDADES PRODUCTORES(FAMILIAS)
Ccarhuaccpampa 41
Ccarhuacclicapa 51
Hospicio 39
Pueblo Libre 19
Iglesia Huasi 31
Antallacta 17
Chalana 30
Santa Fe 22
Tunsulla 19
Renacientes de Chanquil 13
RitipaVolcan 12
Total 294

Fuente: COPUCCNA
ELABORACION:PROPIA

Costos

siguiente cuadro:

Cuadro N2 19
Costos De Produccion De Un Hato De 100 Alpacas

TOTAL
RUBRO CANTIDAD [P.UNITARIO| TOTAL | GASTOS
ANUAL
COSTO DE PRODUCCION 690.00
SANIDAD ANIMAL
Férmacos o 1] 2 ] 266 400.00
MANO DE OBRA
Cuidado Permanente 1oei |11 [gies ) JLILL by 120.00
INFRAESTRUCTURA
Cerco Perimétrico OO DI O 50.00
HERRAMIENTA
Cuchillo 2 30 60 60.00
Gastc?s Operativos del 100 0.2 20 60.00
Acopiador
Fuente: COPUCNA
ELABORACION PROPIA

El costo total de la producciéon de fibra de alpaca en un aifo se muestra en el

89



¢ Ingresos:

Los ingresos que obtienen cada productor por la venta de fibra de 100 alpacas

esquiladas y que se ve en los siguientes cuadros:

Cuadro N° 20

Ingreso Del Productor Por La Venta De Fibra De 100 Alpacas Esquiladas

Raza Huacaya-2008

TOTAL PRODUC
CATEGORIA ANUAL PRODUCTOR UNIT ARIi\/ PRECIO INGRESO
EXTRAFINA 817.50 294 2.780612245 15.56 43.27
FINA 6,150.00 294 20.91836735 13.33 278.84
SEMIFINA 24,915.00 294 84.74489796 10 847.45
GRUESA 5,617.50 294 19.10714286 6.67 127.44
TOTAL 1,297.00
FUENTE:COPUCNA
ELABORACION PROPIA

Cuadro N° 21

Ingreso Del Productor Por La Venta De Fibra De 100 Alpacas Esquiladas

Raza Sury-2008

CATEGORIA ;SL::I"_ PRODUCTOR TJR;?:;CA/ PRECIO INGRESO
EXTRAFINA 337.50 294 1.15 13.33 15.30
FINA 1,372.00 294 4.67 11.11 51.85
SEMIFINA 9,975.00 294 33.93 4 135.71
GRUESA 2,915.50 294 9.92 3.2 31.73
TOTAL 234.60

FUENTE:COPUCNA
ELABORACION PROPIA

Cuadro N2 22
Ingreso Total Del
Productor-2008

INGRESO FIBRA
7.
(R. HUACAYA) 1,297.00
INGRESO FIBRA
4,
(R. SURY) s
‘|NG“ESO T. _ 1,531.60
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Cuadro N° 23

Ingreso Del Productor Por La Venta De Fibra De 100 Alpacas

Esquiladas Raza Huacaya-2009

TOTAL

PRODUCC/

CATEGORIA | =/ | PRODUCTOR | /b ot | PRECIO | INGRESO
EXTRAFINA | 792.00 294 2.69 13.33 35.91
FINA 4,620.00 294 15.71 10.57 166.10
SEMIFINA | 23,045.00 294 78.38 10 783.84
GRUESA 5,643.00 294 19.19 5.78 110.94
TOTAL 1,096.79

FUENTE:COPUCNA

ELABORACION PROPIA

Cuadro N° 24

Ingreso Del Productor Por La Venta De Fibra De 100 Alpacas

Esquiladas Raza Sury-2009

CATEGORIA lcN);AAt PRODUCTOR I:,“ﬁ?:;i’ PRECIO | INGRESO
EXTRAFINA 15.00 294 0.05 12.49 0.64
FINA 82.00 294 0.28 9.5 2.65
SEMIFINA 1,635.00 294 5.56 5.93 32.98
GRUESA 868.00 294 2.95 4.81 14.20
TOTAL 50.47

FUENTE:COPUCNA

ELABORACION PROPIA

Cuadro N2 25
Ingreso Total Del
Productor-2009

INGRESO
FIBRA (R.
HUACAYA)

1,096.79

INGRESO
FIBRA (R.
SURY)

50.47

INGRESO T.

1,147.26
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Cuadro N° 26

Ingreso Del Productor Por La Venta De Fibra De 100 Alpacas Esquiladas
Raza Huacaya-2010

TOTAL : PRODUCC/

CATEGORIA | o a1 | PRODUCTOR | o ot PRECIO | INGRESO
EXTRAFINA 867.00 294 2.95 15.41 45.44
FINA 4,920.00 294 16.73 12.3 205.84
SEMIEINA 25,115.00 294 85.43 10.37 885.86
GRUESA 6,198.00 294 21.08 7.93 167.18
TOTAL 1,304.32
FUENTE:COPUCNA
ELABORACION PROPIA

Cuadro N° 27

ingreso Del Productor Por La Venta De Fibra De 100 Alpacas Esquiladas
Raza Sury-2010

CATEGORIA ::L‘:'L PRODUCTOR ﬁa?:;‘z PRECIO | INGRESO
ERTRARINA 20.00 294 0.07 14.07 0.96
EIA 102.00 294 0.35 11.85 4.11
SEMIEINA 1,960.00 294 6.67 9.63 64.20
GRUESA 1,018.00 294 3.46 7.41 25.66
TOTAL 94.93

FUENTE:COPUCNA

ELABORACION PROPIA

92



Cuadro N2 28

Ingreso Total Del Productor-

2010
INGRESO FIBRA
(R. HUACAYA) 1,304.32
INGRESO FIBRA
(R. SURY) 24184
INGRESO T. 1,399.24
Cuadro N2 29

Tendencia De Ingresos De Los Productores

2008, 2009 Y 2010
2008 2009 2010
1,531.60 1,147.26 1,399.24

Grafico N° 06

Tendencia De Los Ingresos Del 2008, 2009 Y 2010
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a.2. Comercializadores:
¢ COPUCNA: El Consejo de Pueblos Criadores de Camélidos del Norte de
Ayacucho (COPUCNA) son los que organizan la oferta de fibra de alpaca
de su comunidad y comunidades vecinas, son los que recolectan en los
centros de acopio, clasifican de acuerdo a su categorizacion, estos centros
de acopio se encuentran ubicados en las comunidades de: Rumichaca |,
Santa Fe, Huancapata y paras, los acopios los realizan en tres campanas:
campana chica que son meses de (marzo-abril-julio-agosto) y la campana

grande (diciembre enero).

¢ Intermediarios: Son los que compran la fibra de alpaca en todo el afno,
generalmente son familiares, compadres o amigos de los intermediarios,
entre los Intermediarios se encuentran la familia Tacuri, Familia Ayasca y
Familia Juliana, son ellos los que compran en los centros de acopio, en
cada comunidad de produccion, en las ferias que son los: dias domingos
en Paras, dias miércoles en Ccarhuacclicapa, dias Ilunes en

Ccarhuaccocco.
a.3. Consumidores:

o Empresas Exportadoras.

Segun las averiguaciones que se hizo, no existe industria en la region Ayacucho
para el proceso de la fibra de alpaca, por lo que toda la fibra acopiada es llevada,
tanto de COPUCNA como de los Intermediarios hacia la ciudad de Arequipa para
su procesamiento de hilos, telas, confecciones y luego para su exportacion, donde
los principales Empresas son:
¢ Grupo Inca

Inicié sus operaciones en 1957 con capital nacional y europeo, con el nombre de
PATTHEY & CORZO. Esta firma se dedica a la adquisicion, seleccién y
exportacion de la fibra de alpaca en sus varias calidades y colores. Su filosofia de
trabajo consiste en evolucionar continuamente, para satisfacer mercados que
exijan calidad y volumen. El Grupo Inca genera divisas por mas de 40 millones de
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doélares al afio. Su division textil esta integrada verticalmente. La adquisicion de la
fibra, elaboracion y comercializacién de tops e hilados se realizan en Inca Tops.
La transformacion en telas, chompas y confecciones de alta calidad esta a cargo
de INCALPACA TPX, cuyos productos son exportados a los mercados mas
exigentes del mundo y también vendidos localmente a través de su cadena de
boutiques KUNA - ALPACA 111. El Grupo Inca ha posicionado exitosamente sus
productos en el mercado nacional e internacional, y constituye una fuente de
trabajo para mas de 500 personas. En 1996, los accionistas del Grupo Inca
deciden unir las dos divisiones en Incalpaca TPX S.A. Este grupo alcanza y
mantiene altos estandares de calidad, innovacién y servicio, posicionando
exitosamente sus productos en el mercado nacional como en el internacional con
marcas propias TUMI y CONDOR.

¢ Productos del Sur S.A.

Forma parte del grupo SARFATY, establecido en Arequipa, en 1954, como Cia.
Roberto SARFATY S.A. Cambia su nombre en 1989 por el de Productos del Sur.
Actualmente esta conformado por Negociacion Lanera del Peru S.A., PROSUR y
Manufacturas del Sur S.A.

El grupo SARFATY organiza e integra sus varias instalaciones verticalmente,
alcanzado ventas anuales por mas de 20 millones de dolares. Destina una
proporcion sustancial de sus productos a mercados de exportacion en Europa,
Asia, Norteamérica y Sudamérica. Las compainias mantienen una red de agentes
en mas de 40 paises y proveen stocks de productos especiales para lugares

estratégicos del mercado de exportacion.

¢ Grupo Michell

Constituye la iniciativa empresarial pionera en la industria textil alpaquera del
Perd. Michell extiende su labor empresarial a Tacna, donde instala inicialmente
una planta de lavado. Posteriormente, se amplia y llega a tener hasta cinco
empresas. Asi se creé una empresa que hacia tops, otra que producia hilos, otra

que daba el servicio de transporte, otra que producia telas, y todas estas

95



aparecian como empresas exportadoras. El crecimiento fue tal, que ampliaron sus
inversiones a diversos rubros economicos. En la actualidad el Grupo cuenta con
mas de 70 afios de experiencia procesando la fibra de alpaca, en tops alcanza
una capacidad mensual de produccion, aproximada, de 400 TM., considerando la
produccién anual. La ultima experiencia destacable de este grupo empresarial es
la creacion en la ciudad de Arequipa, de un complejo textil y turistico dominado
MUNDO ALPACA, en el que se conjugan de manera vivencial todos los
elementos conformantes de la cadena productiva de la alpaca, con las
expresiones mas singulares de la alta moda en fibras de camélidos, de su marca
ALPACA SOL.

3.2.2. Actores indirectos:

a. Proveedores de servicios.

e Transportistas: Son unidades de transportes que vienen de las empresas
mismas de Arequipa para recoger toda la fibra acopiada por COPUCNA vy
transportes de los Intermediarios que ellos mismo llevan a las empresas
Arequipenas.

e Proveedores de Costales e hilos para el empaque: Los proveedores de
costales e hilo, se encuentran en la ciudad de Arequipa.

e Proveedor de medicamentos: Estos proveedores se encuentran en la
provincia de Huamanga.

b. Entidades de Apoyo Publico:

e Ministerio de Agricultura (MINAG)

La Direccion Regional Agraria — Ayacucho, como érgano desconcentrado del
Ministerio de Agricultura, promueve la actividad agropecuaria, a través de los
técnicos que trabajan en las diferentes Agencias Agrarias, distribuidas en las
zonas productoras de la crianza de cameélidos materia de investigacion. Entre sus
objetivos plantea fortalecer a las organizaciones de productores agropecuarios y
promover su integracion bajo el enfoque de cadenas productivas. Brinda servicios
de capacitacion en manejo de la crianza de camélidos, y control de plagas, entre

otros y asesoria para la articulacibn comercial, pero no tienen los recursos
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econdémicos necesarios para trabajar con la totalidad de productores, por lo que

no tienen un impacto en los criadores de alpaca.

» Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA)

Es la autoridad nacional en sanidad agraria del Peru. Entre las principales
acciones permanentes vinculadas a la crianza de camélidos esta evitar el ingreso
y dispersion de plagas, como mecanismo para prevenir impactos econdémicos y
ambientales, en este sentido, ejecuta un programa de control integrado de plagas
en la crianza de camélidos. Ademas, orienta a los productores sobre el uso y
manejo correcto de los plaguicidas quimicos para prevenir dafos a la salud y al
ambiente, esta entidad también no se deja notar entre los criadores de alpaca.

* Instituto Nacional de Investigacion y Extension Agraria (INIEA)

La Estacion Experimental Agraria Canaan viene trabajando en los proyectos de
investigacion para mejorar el nivel de la produccion, productividad y de calidad de
la fibra y con ello cubrir la demanda nacional y nuevos mercados internacionales,

esta institucion es desconocida por los productores de alpaca.

Entidades de Apoyo Privado:
ONG Vecinos Peru: Es una entidad privada que esta realizando el fortalecimiento
en la asistencia técnica, y la articulacion de la cadena productiva, esta institucion

entro en apoyo a los criadores de la alpaca a finales del aifio 2010.
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3.4. ANALISIS DE MERCADO.

3.4.1. Oferta.

3.8.1.1. Oferta en Produccion Nacional.

La produccion anual nacional de fibra de alpaca durante los afios 2008 ha sido de
4,019.00 toneladas, el afio 2009 ha sido 4,386.50 toneladas mientras que el 2010
fue de 4,352.00 toneladas.

Cuadro N° 32

Produccion De Fibra De Alpaca - Pert
_ARD . | 0P8 | 2089 | 2088
Toneladas (t) 4,019.0 4,386.50 | 4,352.00

FUENTE: DRAA
ELABORACION PROPIA

Grafico N° 07
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3.4.1.2. Oferta de Produccion Regional.

La producciéon Regional de Ayacucho en fibra de alpaca durante los afios 2008 ha
sido de 103.60 toneladas, el afio 2009 ha sido 126.00 toneladas mientras que el
2010 fue de 86.00 toneladas.

Cuadro N° 33

Produccién De Fibra De Alpaca - Ayacucho

Mo | am | w0

Toneladas (t) 103.60 126.00 86.00

FUENTE: DRAA
ELABORACION PROPIA

Grafico N° 08
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3.4.1.3. Oferta de Produccion Local (2008).

a. Campana chica (marzo-abril):

La produccion de fibra de alpaca en las comunidades del distrito de Paras durante
el afo 2008 en campana chica (Marzo-Abril) ha sido de 13,000.00 Kg.

Cuadro N° 34

Produccion De Fibra De Alpaca Categorizada Campana Chica

2008 (Marzo-Abril)
CALIDAD/RAZA HUACAYA SURY
Kg % Kg %
EXTRAFINA 240.00 2 0.00 0
FINA 2,400.00 20 20.00 2
SEMIFINA 7,800.00 65 600.00 60
GRUESA 1,560.00 13 380.00 38
TOTAL 12,000.00 | 190 | 100000 | 100
FUENTE: COPUCNA
ELABORACION PROPIA

b. Campana chica (julio-agosto):

La produccion de fibra de alpaca en las comunidades del distrito de Paras durante
el afto 2008 en campana chica (Julio-Agosto) ha sido de 13,000.00 Kg.

Cuadro N° 35

Produccion De Fibra De Alpaca Categorizada Campana Chica
2008 (Julio-Agosto)

CALIDAD/RAZA BUaCRYA SURY
Kg_ % Kg %
EXTRAFINA 240.00 2 0.00 0
FINA 2.400.00 20 20.00 2
SEMIFINA 7.800.00 65 600.00 60
GRUESA 1.560.00 13 380.00 i
TOTAL 12,000.00 | 190 | 1,000.00 | 100
FUENTE: COPUCNA
ELABORACION PROPIA
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c. Campana Grande (diciembre-enero):

La produccion de fibra de alpaca en las comunidades del distrito de Paras durante
el ano 2008 en campafna Grande (Diciembre-Enero) ha sido de 14,700.00 Kg.

Cuadro N° 36

Produccion De Fibra De Alpaca Categorizada Campaiia
Grande 2008 (Diciembre-Enero)

CALIDAD/RAZA HIAGAYA 2URY
Kg % Kg %
EXTRAFINA 337.50 3 12.00 1
FINA 1,350.00 10 48.00 4
SEMIFINA 9,315.00 69 780.00 65
GRUESA 2,497.50 19 360.00 30
TOTAL 13,500.00 100 | 1,200.00 | 100

FUENTE: COPUCNA
ELABORACION PROPIA

3.4.1.4. Oferta de Produccion Local (2009).
a. Campaina chica (marzo-abril):

La produccion de fibra de alpaca en las comunidades del distrito de Paras durante
el afno 2009 en campaiia Chica (Marzo-Abril) ha sido de 13,000.00 Kg.

Cuadro N° 37

Produccion De Fibra De Alpaca Categorizada Campana Chica
2009 (Marzo-Abril)

RIS ADIAZA HUACAYA SURY
Kg % Kg %
EXTRAFINA 240.00 2 0.00 0
FINA 2,400.00 20 20.00 2
SEMIFINA 7,800.00 65 600.00 60
GRUESA 1,560.00 13 380.00 38
TOTAL 12,000.00 | 100 | 1,000.00 | 100
FUENTE: COPUCNA
ELABORACION PROPIA
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b. Campana chica (julio-agosto):

La produccion de fibra de alpaca en las comunidades del distrito de Paras durante
el aflo 2009 en campaiia Chica (Julio-Agosto) ha sido de 13,000.00 Kg.

Cuadro N° 38
Produccion De Fibra De Alpaca Categorizada Campana Chica
2009 (Julio-Agosto)

CALIDAD/RAZA HURGATA Ll
Kg % Kg %
EXTRAFINA 240.00 2 0.00 0
FINA 2,400.00 20 20.00 2
SEMIFINA 7,800.00 65 600.00 60
GRUESA 1,560.00 13 380.00 38
TOTAL 12,000.00 100 | 1,000.00 | 100

FUENTE: COPUCNA
ELABORACION PROPIA

c. Campana Grande (diciembre-enero):

La produccion de fibra de alpaca en las comunidades del distrito de Paras durante
el afio 2009 en campana grande (Diciembre-Enero) ha sido de 23,500.00 Kg.

Cuadro N° 39

Produccion De Fibra De Alpaca Categorizada Campara Grande
2009 (Diciembre-Enero)

CALIDAD/RAZA alio b SHRY
Kg % Kg %
EXTRAFINA 550.00 3 15.00 1
FINA 2,200.00 10 60.00 4
SEMIFINA 15,180.00 69 975.00 65
GRUESA 4,070.00 19 450.00 30
TOTAL 22,000.00 | 100 | 1,500.00 | 100

FUENTE: COPUCNA
ELABORACION PROPIA
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3.4.1.5. Oferta de Produccion Local (2010).

a. Campana chica (marzo-abril):

La produccién de fibra de alpaca en las comunidades del distrito de Paras durante
el afio 2010 en campana chica (Marzo-Abril) ha sido de 13,000.00 Kg.

Cuadro N° 40

Produccion De Fibra De Alpaca Categorizada Campaia Chica
2010 (Marzo-Abril)

CALIDAD/RAZA HUACAYA SURY
Kg % Kg %
EXTRAFINA 240.00 2 0.00 0
FINA 2,400.00 20 20.00 2
SEMIFINA 7,800.00 65 600.00 60
GRUESA 1,560.00 13 380.00 38
TOTAL 12,000.00 | 100 | 1,000.00 | 100

FUENTE: COPUCNA
ELABORACION PROPIA

b. Campana chica (julio-agosto):

La produccion de fibra de alpaca en las comunidades del distrito de Paras durante
el afio 2010 en campana chica (Julio-Agosto) ha sido de 13,000.00 Kg.

Cuadro N° 41

Produccion de fibra de alpaca categorizada
campana chica 2010 (julio-agosto)

CALIDAD/RAZA HUACAYA SURY
Kg % Kg %
EXTRAFINA 240.00 2 0.00 0
FINA 2,400.00 20 20.00 2
SEMIFINA 7,800.00 65 600.00 60
GRUESA 1,560.00 13 380.00 38
TOTAL 12,000.00 | 100 | 1,000.00 | 100

FUENTE: COPUCNA
ELABORACION PROPIA
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c. Campana Grande (diciembre-enero):

La produccion de fibra de alpaca en las comunidades del distrito de Paras durante
el ano 2010 en campaia grande (Diciembre-Enero) ha sido de 27,000.00 Kg.

Cuadro N° 42

Produccion De Fibra De Alpaca Categorizada Campana
Grande 2010 (Diciembre-Enero)

At T o HUACAYA SURY
Kg % Kg %
EXTRAFINA 625.00 3 20.00 1
FINA 2,500.00 10 80.00 g
SEMIFINA 17,250.00 69 | 1,300.00 | 65
GRUESA 4,625.00 19 600.00 30
TOTAL 25.000.00 | 100 | 200000 | 100
FUENTE: COPUCNA

ELABORACION PROPIA

3.4.1.6. Produccion Total Local durante los ainos (2008, 2009 y 2010).

La produccion de fibra de alpaca en las comunidades del distrito de Paras durante

el afio 2008 es de 40,700.00 Kg, el afio 2009 es de 49,500.00 y el 2010 en fue de
53,000.00 Kg.

Cuadro N° 43

Produccion de fibra de alpaca durante los anos

2008,2009 y 2010
avARRG 2008 2009 2010
Kg | % Kg % Kg %
HUACAYA | 37,500.00 | 92 | 46,000.00 | 93 | 49,000.00 | 92
SURY 3,200.00 | 8 | 3,5500.00 | 7 | 4,000.00 | 8
TOTAL 40,700.00 [100] 49,500.00 [100] 53,000.00 |100
FUENTE: COPUCNA

ELABORACION PROPIA
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Grafico N° 09
Produccion Total De Fibra De Alpaca Local 2008,2009 Y 2010
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3.4.2. Demanda.

Al hablar sobre la demanda local, estamos refiriéndonos a la demanda que
proviene de los residentes de la region asi como la que nace del flujo de turistas,
tanto nacional como extranjero, que visitan Ayacucho. En términos generales, la
demanda local es relativamente nula y poco exigente, por lo que los acopiadores
como COPUCCNA vy los Intermediaros llevan a las empresas que se encuentran

en Arequipa como Michell, Inca Tops, PROSUR, y otros.

3.4.2.1. Empresas Exportadoras

En el 2010, las principales empresas exportadoras de artesania textil fue Michell y
CIA S.A. con participacion de 51.49%, seguido por Productos del Sur S.A. con
34.33%, Incalpaca Textiles peruanos con 6.67%, Pitata S.A.C con 4.64% y
Clasificadora de Lanas Macedo con 2.86%.
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Grafico N° 10
Empresas Exportadoras de Fibra de Alpaca, 2010
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3.4.2.2. Exportaciones Peruanas de Fibra de Alpaca

se observa que el mayor volumen de exportacion de fibra de alpaca en el Peru

ocurrio en el ano 2010 llegando a exportar 3,747 tm, incrementandose en 29.06%

respecto al ano 2009 en el cual se exportd 2,903 tm,; en el afio 2008 se exportd

2,211 tm, siendo éste el mas bajo durante los ultimos 5 afos.

Grafico N° 11
Exportacion de Fibra de Alpaca Peruana, 2006 - 2010
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3.4.2.3. Paises Importadores

De los principales paises importadores de fibra de alpaca, China importo el
47.65% del total, seguido por Italia con 33.39%, Taiwan con 3.75%, Reino Unido
con 3.68, Bolivia con 3.60%, Japén con 2.49% y otros paises con 5.43%.

Grafico N° 12
Paises Importadores de Fibra de Alpaca
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3.4.3. Precio.
e Los precios de la fibra de alpaca categorizada son de la siguiente manera

en el ano 2008.

CUADRO N° 44

Precio De La Fibra De Alpaca Categorizada Y Segun

Raza- 2008
CALIDADDE | HUACAYA ~ SURY
EXTRAFINA 1556 T 13.33
FINA 13.33 11.11
SEMIFINA 10.00 4.00
GRUESA 6.67 3.20

FUENTE: COPUCNA
ELABORACION PROPIA
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GRAFICO N° 13
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Los precios de la fibra de alpaca categorizada son de la siguiente manera

en el aio 2009.

Cuadro N° 45

Precio De Fibra De Alpaca Categorizada Y Seguin Raza-

2009
HUACAYA SURY
CALIDAD DE FIBRA Ke Kg
EXTRAFINA 13.33 12.49
FINA 10.00 9.50
SEMIFINA 10.57 5.93
GRUESA 5.78 4.81

FUENTE: COPUCNA
ELABORACION PROPIA
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Grafico N° 14
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en el ano 2010.

Cuadro N° 46

Precio De Fibra De Alpaca Categorizada Y Segun

Raza-2010
CALIDAD DE FIBRA HUA&AYA Sl:(i;\'
EXTRAFINA 15.41 14.07
FINA 12.30 11.85
SEMIFINA 10.37 9.63
GRUESA 7.93 7.41

FUENTE: COPUCNA
ELABORACION PROPIA

Los precios de la fibra de alpaca categorizada son de la siguiente manera
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Grafico N° 15
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Los precios de la fibra de alpaca categorizada es de la siguiente manera,
de los afios 2008, 2009 y 2010.

Cuadro N° 47

Comparacion De Precios Fibra De Alpaca (Raza Huacaya)

EXTRAFINA

FINA

SEMIFINA

GRUESA

FUENTE:COPUCNA
ELABORACION PROPIA
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Grafico N° 16

Comparacion de precios de la fibra de alpaca raza
huacaya (2008,2009,2010)
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Cuadro N° 48

Comparacion De Precios De La Fibra De Alpaca (Raza Sury)

RAZA SURY (Kg)
CALIDAD DE LA FIBRA
2008 2009 2010
EXTRAFINA 13.33 12.49 14.07
FINA 11.11 9.50 11.85
SEMIFINA 4.00 5.93 9.63
GRUESA 3.20 4.81 7.41

FUENTE: COPUCCNA
ELABORACION PROPIA

113



Grafico N° 17

Comparacion de precios de la fibra de alpaca raza Sury
(2008,2009,2010)
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CAPITULO IV: ESTRATEGIAS GLOBALES PARA EL FORTALEMIENTO DE

LA CADENA PRODUCTIVA.
4.1. FODA
A. Fortalezas
a. Existencia de praderas alto andinas, de pastos naturales en las
comunidades de paras, donde se han adaptado milenariamente los
camélidos.
b. Presencia de productores con una experiencia milenaria en la crianza de
camélidos.
c. Existencia de mano de no obra calificada para la seleccion manual de la

fibra.
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d. Existencia de COPUCNA que apoya en la comercializacion de la fibra de
Alpaca.

e. La alpaca como es considerado como producto bandera del Per( y como

producto natural de calidad.
f. Apertura y disponibilidad de los productores para la capacitacion.

g. Interés de los productores por manejar técnicamente las crianzas de la
alpaca, debido al beneficio econémico adicional que le significa la venta de

la fibra de alpaca.

B. Oportunidades
a. Las empresas mas importantes de Arequipa demandan la fibra acopiada

en Paras.

b. Demanda creciente de la fibra de alpaca por su alta calidad para la

confeccion de prendas de vestir.

c. Perspectiva de crecimiento sostenido en el turismo hacia Ayacucho, que

demanda artesanias hechos de fibra de alpaca.

d. Consenso y acuerdos entre el sector publico y privado involucrados, para la
ejecucion de proyectos de desarrollo en los diferentes eslabones de la

cadena productiva de largo plazo.

e. Creciente cultura de calidad en el mercado, que demanda no solo

excelencia en la manufactura, sino también calidad de fibra.
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f. Suscripcién de tratados de libre comercio con paises con demandas
crecientes y sostenidas como Estados Unidos, Canada, China, etc., con

aranceles preferenciales para las fibras especiales de camélidos.

C. Debilidades

a. Crianza tradicional carente de tecnologia y no acorde con las necesidades
del mercado.

b. Deficiente infraestructura en la crianza de la alpaca en las comunidades de

paras.

c. Presencia de intermediarios que genera distorsiones de precios y calidad

de la produccién de la fibra de alpaca.
d. Débil organizacion entre todos los criadores alpaqueros de las
comunidades lo que les resta capacidad de negociacion en la

comercializaciéon de su produccién de fibra de alpaca.

e. Ausencia de una institucion especializada de! estado que promueva,

coordine y supervise las actividades sectoriales.

f. Falta mayor asistencia técnica y capacitacion para el desarrollo artesanal

con calidad de exportacion.

g. Reducido volumen de produccion de fibra el cual es insuficiente para

satisfacer la demanda del mercado.

h. Insuficiente conciencia de calidad en la oferta.
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D. Amenazas
a. Los efectos del cambio climatico pueden afectar seriamente la crianza de la

ganaderia de camélidos en las comunidades de Paras.
b. Introduccion de plagas y enfermedades por el cambio climatico.

c. Los efectos de la crisis mundial pueden producir fluctuaciones muy
drasticas en el comportamiento de los precios de los productos de los

camélidos.

d. Otras zonas en la crianza de Alpacas con mayor produccion, rendimiento y
de calidad.

4.2. Vision

Como parte de un trabajo concertado entre las organizaciones sociales y el sector
publico, las zonas alto andinas deben estar integradas vial, econdémica, social y
culturalmente para el uso sostenible de sus recursos naturales orientados a
incrementar el crecimiento poblacional de la ganaderia alpacuna, el rendimiento,
calidad de la fibra y carne, articulando las cadenas productivas en el corto,
mediano y largo plazo para el mejoramiento duradero y equitativo de la calidad
de vida de las personas en base a la proteccion y preservacion del medio

ambiente.

4.3. Mision

La Misién compartida de los actores directos e indirectos del sector ganadero a
nivel de paras es tener un espacio de dialogo que buscan el desarrollo de la
ganaderia de alpacas de dichas comunidades, a través de la mejora de la
produccion y productividad, haciéndola rentable y sostenible para contribuir el

desarrollo econémico y social de los actores.
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4.4. PUNTOS CRITICOS Y FACTORES DE COMPETITIVIDAD

4.4.1. Puntos Criticos

Las vias de acceso que comunican a las zonas productoras de la
fibra de alpaca con los centros de acopio y los mercados de la zona
se encuentran deterioradas.

Poca transparencia y deshonestidad en los procesos de
comercializacion por parte de los Intermediarios.

Poca oferta de producto frente a demanda externa.

No hay agregacion de valor.

Inadecuadas crianza de alpacas contribuye a la proliferacién de
plagas y enfermedades disminuyendo la produccién de fibra de
alpaca.

Débil o escaso nivel organizativo de los productores contribuye a la

inestabilidad de precios en las zonas de acopio.

4.4.2. Factores De Competitividad

Interés creciente de los productores para la mejora de la
productividad a través del manejo técnico de la crianza de la alpaca.
Existencia de una tendencia de los productores a organizarse para
aprovechar los servicios de asistencia técnica, capacitacion,
financieros, organizacion brindados por las instituciones publicas y
privadas.

La existencia de un mercado internacional creciente y demanda de
fibra de alpaca.

La fibra de alpaca ha sido un producto considerado producto
bandera por el gobierno por ser un producto de exportacion el cual
va ha generar empleo local.

Interés de la Red Institucional, cooperacién, gobiernos locales,
gobierno regional y nacional en el desarrolio de la fibra de alpaca

por ser un producto valorado en el mercado internacional.
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4.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Promover el posicionamiento de la alpaca en las comunidades de paras y sus

productos derivados en el mercado nacional y mundial.

« Orientar, promover e impulsar la generacion de mayor valor agregado en cada

eslabdn de la cadena productiva.

* Impulsar la asociacion de los actores.

« Reducir los canales de intermediacion, acortando las distancias entre los

criadores, la industria y los consumidores finales.

* Promover la iniciativa empresarial en toda la cadena.

« Promover y dinamizar espacios de concertacién y acuerdos para la

sostenibilidad entre los actores de la cadena productiva.

» Promover la articulacidon y concertacion entre los actores.

» Fortalecer las capacidades de los actores.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1.

Los bajos ingresos de los productores de fibra de alpaca en el distrito de
Paras de la regiébn Ayacucho son atribuibles a la baja calidad de fibra

producida y vendida.

En la cadena productiva de la fibra de alpaca existen dos grupos de
actores participantes. De un lado, estan los que podemos denominar
actores principales, que intervienen directamente en el proceso y son los
productores de las comunidades de Paras, COPUCNA, agentes
intermediarios (acopiadores) y empresas textiles. De otro lado, estan los
actores secundarios, integrado por la ONG, Vecinos Peru que intervienen
principalmente en el Fortalecimiento de los productores, ya que esta
institucion privada viene participando a fines del afno 2010, buscando
mejorar la competitividad y rentabilidad de los productores alpaqueros.

Las relaciones en la produccion mediante la articulacion de cadenas
productivas es limitada, ya que existen productores que trabajan
individualmente ocasionando que sus productos tengan mayores costos y
no llegar a un objetivo de generar mayor rentabilidad e ingresos , e
imposibilitando el acceso a nuevos mercados , por lo que la asociacion
entre productores es muy importante ya que a traves de la integracion de
todos los agentes participantes de la cadena (proveedores de insumos,
mano de obra, crédito, mercado y asistencia técnica), es para mejorar el
nivel de productividad y la capacidad de negociacion de los productores.
Por lo que la articulacién orienta a la insercién a nuevos mercados y con
beneficios como: incorporacién de tecnologia, promocién del comercio
exterior, mejoramiento de las condiciones de acceso al crédito,

negociacién de condiciones de compra o venta, mejoramiento de la
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calidad, especializacion productiva, disminucion de costos de introduccion

en mercados, aumento de la competitividad.

Los niveles de productividad que aquejan la crianza, es que existe un
menor conocimiento y concientizacion del adecuado manejo de alpacas, lo
que traduce en bajos niveles de productividad, entre los principales
podemos mencionar a los que se refieren a los aspectos productivos y
sanitarios (Desconocimiento de nuevas tecnologias de reproduccién, Baja
tasa de fertilidad, Baja tasa de natalidad, Bajo peso al nacimiento,
Infraestructura deficiente, Bajo peso de velldn de fibra a la primera esquila),
institucionalidad (Débil institucionalidad), organizacion y
comercializacion(Debilidad organizacional, Minifundio, Pocos reproductores

con fibra fina, Alto costo de reproductor macho).

El sistema de comercializacion se caracteriza por un alta intermediacion
que se sostiene por relaciones tradicionales como los compadrazgos y
adelantos o alcances que condicionan los términos de negociacion y

precio.
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RECOMENDACIONES

El analisis de la problematica estudiada, sugiere:

1.

Para mejorar los niveles de ingresos de las comunidades alpaqueras
del distrito de Paras de la regidn Ayacucho, es necesario orientar
esfuerzos para impulsar y mejorar la calidad de la fibra, proceso que
conducira al desarrollo de la venta generando mayores ingresos, a
través del fortalecimiento en el mejoramiento de la calidad de la fibra
(Sanidad, Manejo reproductivo, Manejo y mejoramiento de los pastos
naturales.), que es un salida a mejorar sus ingresos y con el su

capacidad adquisitiva.

Promover y fortalecer las capacidades organizativas en el distrito de
Paras, concientizando a las unidades productores sobre las ventajas del
acopio organizado y las desventajas de la venta a los intermediarios

que distorsiona el funcionamiento del mercado.

Realizar proyectos de infraestructura vial a las unidades de produccion
pecuaria para mejorar la fluidez comercial de los productos pecuarios,
permitiendo el acceso de maquinarias, equipos tecnolégicos como
también la construccion de infraestructura de riego tecnificado para la

produccion de pastos.
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Anexo



PERU POBLACION DE ALPACAS SEGUN REGION Y SUBREGION

Anexo 01

2008 p/ (Unidades)
REGION ALPACA
Total Nacional 3,780,806
Tumbes 0
Piura 0
Lambayeque 0
La Libertad 7,815
Cajamarca 1,200
Cajamarca 1,200
Chota 0
Jaén 0
Amazonas 0
Ancash 12,071
Lima 33,888
Ica 0
Huanuco 4,343
Pasco 44,657
Junin 33.115
Huancavelica 220,709
Arequipa 357,866
Moquegua 88,220
Tacna 40,736
Ayacucho 191,739
Apurimac 191,249
Abancay 177,207
Andahuaylas 14,042
Cusco 485,468
Puno 2.065,730
San Martin 0
Loreto 0
Ucayali 0
Madre de Dios 0

p/ Preliminar.

Fuente: Direcciones Regionales Agrarias — Direccion de Informacidn Agraria
Elaboracion: Ministerio de Agricultura — OEEE — Unidad de Estadistica
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Anexo 02

PERU: PRODUCCION DE FIBRA DE ALPACA SEGUN REGION Y SUB REGION

PERIODO 2009
REGION ALPACA
Total Nacional ' 4.386,5

Tumbes : 0
Piura 0
Lambayeque 0
La Libertad 14
Cajamarca 0

Cajamarca o

Chota 0
Jaén 0
Amazonas 0
Ancash 4
Lima 5
lca 0
Huanuco 0
Pasco 77
Junin i 84
Huancavelica 122
Arequipa 444
Moquegua 8
Tacna 3
Ayacucho 126
Apurimac 142

Abancay 142

Andahuaylas 0
Cusco : 736
Puno ' 2,620
San Martin 0
Loreto 0
Ucayali 0
Madre de Dios 0

P/ Preliminar
Fuente: Direcciones Regionales Agrarias — Direccion de Informacién Agraria
Elaboracion: Ministerio de Agricultura — OEEE — Unidad de Estadistica



PERU: PRODUCCION DE FIBRA DE ALPACA REGION Y SUBREGION

Anexo 03

PERIODO 2010
REGION ALPACA
Total Nacional 4,356
Tumbes 0
Piura 0
Lambayeque 0
La Libertad 14
Cajamarca 0
Cajamarca 0
Chota 0
Jaén 0
Amazonas 0
Ancash 3
Lima 4
Ica 0
Huénuco 0.02
Pasco 89
Junin 80
Huancavelica 119
Arequipa 408
Moquegua 33
Tacna 29
Ayacucho 86
Apurimac 135
Abancay 124
Andahuaylas 11
Cusco 659
Puno 2,691
San Martin 0
Loreto 0
Ucayali 0
Madre de Dios 0

P/ Preliminar

- Fuente: Direcciones Regionales Agrarias — Direccion de Informacion Agraria

Elaboracién: Ministerio de Agricultura ~ OEEE — Unidad de Estadistica
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