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Resumen

El estudio realizado tuvo como objetivo principal conocer la relacion que existe entre
el liderazgo del director y desempefiodocente en las instituciones educativas del distrito de
Pichari - 2018. Se emple6 un enfoque cuantitativo con un diseio no experimental,
transeccional y correlacional, en el cual se examind una muestra de 79 docentes
seleccionados mediante un muestreo no probabilistico e intencional. La recopilacion de
datos se llevo a cabo mediante cuestionarios y fichas de observacion, los cuales fueron
sometidos a rigurosos procesos de validacion y demostraron una alta fiabilidad. Para la
contrastacion de las hipodtesis planteadas, se utilizo el coeficiente Tau b de Kendall,
seleccionado luego de confirmar la ausencia de normalidad en los datos a través de la prueba
de Kolgomorov-Smirnov, con un nivel de significancia de 0.05 y una confianza del 95%.
Los resultados obtenidos revelaron que el 40.5% de los docentes percibieron un liderazgo
directivo de calidad, mientras que el 46.8% exhibieron un buen desempeiio en su labor
docente. Estos resultados sugieren una relacion directa y significativa entre el liderazgo del
director y el desempefio docente, corroborada por un valor de p=0.000<0.05 y un coeficiente
de 0.886.

PALABRAS CLAVE: Liderazgo directivo, desempefio docente.
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Abstract

The main objective of the study carried out was to know the relationship that exists
between the director's leadership and teaching performance in the educational institutions of
the Pichari district - 2018. A quantitative approach was used with a non-experimental,
transectional and correlational design, in which examined a sample of 79 teachers selected
through non-probabilistic and intentional sampling. Data collection was carried out using
questionnaires and observation sheets, which were subjected to rigorous validation processes
and demonstrated high reliability. To contrast the proposed hypotheses, Kendall's Tau b
coefficient was used, selected after confirming the absence of normality in the data through
the Kolmogorov-Smirnov test, with a significance level of 0.05 and a confidence level of 95.
%. The results obtained revealed that 40.5% of the teachers perceived quality directive
leadership, while 46.8% exhibited good performance in their teaching work. These results
suggest a direct and significant relationship between the director's leadership and teaching

performance, corroborated by a value of p=0.000<0.05 and a coefficient of 0.886.

KEYWORDS: Management leadership, teaching performance.
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Introduccion

La investigacion sobre el liderazgo directivo y desempefio docente adquiere
importancia debido a que permitird conocer la situacion real respecto a cada una de las
variables y establecer la relacion existente entre ellas. En esta investigacion el liderazgo
directivo es comprendido por Freire y Miranda (2014)como “un proceso de influencia que
lleva a la consecucion de ciertas metas y fines deseados, articulando una visiéon compartida
con el personal y otros actores involucrados sobre la filosofia, la estructura y las actividades
que debenorientar a la escuela” (p.12). Al respeto, Arias y Canton (2007) consideran de
mucha importancia el rol del lider directivo puesto que es pieza clave para jerarquizar la
tarea a nivel de la institucion. Aqui “el director es un factor determinante de la calidad
educativa, tanto en su perfil técnico, como en su rolde lider institucional tal y como se
desprende de los estudios sobre calidad y eficacia” (p. 231).

Asimismo, respecto al desempefio docente, Chiroque, (2006) precisa que el
“desempefio docente se refiere a las practicas que ejercen los maestros y maestras, en
relacion a las obligaciones inherentes a su profesion y cargo, propone que el docente
considera las siguientes categorias el manejo cognitivo,el manejo de formas de operar y los
comportamientos” (p.1).

En ese sentido la investigacion se desarrolld teniendo como problema central

(Qué relacion existe entre liderazgo del director y desempefio docente en las
instituciones educativas del distrito de Pichari - 2018? Asimismo, se tuvo comoobjetivo
conocer la relacion que existe entre el liderazgo del director y desempefio docente en las
instituciones educativas del distrito de Pichari - 2018.

El informe final se encuentra sistematizada en cuatro capitulos. En el primer apartado

se presenta el planteamiento del problema, qu  :rmite realizar un diagnostico real de la
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situaciébn problemadtica, asi como la formulacion del problema, los objetivos y la
justificacion.

En el segundo apartado se aborda el marco tedrico, en ella se sistematiza los
antecedentes y el disefio teérico que le da el correspondiente sustento teorico al trabajo de
investigacion, considerado por investigadores la parte medular deltrabajo investigativo.

En el tercer capitulo, se presenta la metodologia que esboza el lineamiento seguido
en el proceso de investigacion al definir el tipo, nivel, disefio, poblacion,muestra, técnica e
instrumentos con los que se plasma el desarrollo de la investigacion.

En el cuarto apartado, se presenta los resultados obtenidos en el trabajo de
investigacion, los que son presentados a nivel descriptivo mediante tablas cruzadas, y a nivel
inferencial en los que se presenta los resultados de la correspondiente prueba de hipotesis,
asi como la discusion de resultados hallados en la investigacion.

Finalmente, cabe precisar que los resultados hallados en el proceso de investigacion
se constituyen como antecedente para el desarrollo de futuras investigaciones con la
finalidad de promover la mejora de cada una de las variables y elevar la calidad de la

educacidn.
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Capitulo 1
Planteamiento Del Problema
1.1.  Descripcion de la realidad problematica

El liderazgo en las instituciones educativas enfrenta un desafio crucial debido al
rapido desarrollo del conocimiento y la falta de evolucion proporcional en las mismas. Esta
discrepancia se refleja en la gestion educativa, donde muchas instituciones siguen siendo
dirigidas con principios tradicionales, lo que ha generado una crisis significativa en el
liderazgo directivo.

Los directores de las instituciones educativas, siendo la maxima autoridad
institucional segin la Ley de la Carrera Publica Magisterial, no siempre reconocen
plenamente la magnitud de su responsabilidad. Se espera que supervisen la gestion
pedagogica, administrativa, institucional y comunitaria, asi como garanticen un desempeno
docente 6ptimo.

El papel del director en la conduccion institucional es fundamental, ya que el logro
de las metas institucionales depende en gran medida de su capacidad de liderazgo. Es crucial
que el director pueda aprovechar el potencial profesional de los maestros y motivarlos para
alcanzar los objetivos institucionales.

Aunque el Ministerio de Educacion ha implementado programas de especializacion
en gestion escolar para directores de instituciones educativas publicas, muchos de ellos no
muestran los cambios esperados y continan con practicas autoritarias y unilaterales, lo que
dificulta la creacion de un clima institucional propicio para el desempefio docente.

Esta falta de liderazgo en las instituciones educativas, incluidas las del distrito de
Pichari, se traduce en limitaciones en el desempeiio docente en las aulas. Los maestros a
menudo operan al margen de los lineamientos institucionales, lo que resulta en conflictos,

deficiente rendimiento académico y desercion estudiantil.
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Para abordar estos problemas en las instituciones educativas del distrito de Pichari,
es necesario comprender el estado actual del liderazgo de los directores y el desempefio
docente en las aulas. Por lo tanto, esta investigacion se propone establecer una relacion entre
estas variables para ofrecer alternativas que mejoren el rendimiento académico de los
estudiantes y la calidad educativa en las instituciones educativas.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema General:

(Qué relacion existe entre liderazgo del director y desempefio docente enlas
instituciones educativas del distrito de Pichari - 2018?

1.2.2. Problemas Especificos:

(Qué relacion existe entre liderazgo del director y uso pedagdgico deltiempo
en las instituciones educativas del distrito de Pichari?

(Qué relacion existe entre liderazgo del director y uso de herramientas
pedagdgicas en las instituciones educativas del distrito de Pichari?

(Qué relacion existe entre liderazgo del director y uso de materiales yrecursos
en las instituciones educativas del distrito de Pichari?

(Que relacion existe entre liderazgo del director y gestion del clima escolar en las
instituciones educativas del distrito de Pichari?

1.3.  Objetivos
1.3.1. General

Conocer la relacion que existe entre el liderazgo del director y desempenodocente

en las instituciones educativas del distrito de Pichari - 2018.

1.3.2. Especificos
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Determinar la relacion que existe entre liderazgo del director y uso pedagogico del
tiempo en las instituciones educativas del distrito de Pichari.

Determinar la relacion que existe entre liderazgo del director y uso de herramientas
pedagdgicas en las instituciones educativas del distrito de Pichari.

Determinar la relacion que existe entre liderazgo del director y uso de materiales y
recursos en las instituciones educativas del distrito de Pichari.

Determinar la relacién que existe entre liderazgo del director y gestion del clima
escolar en las instituciones educativas del distrito de Pichari.
1.4. Justificacion del estudio
1.4.1. Justificacion teorica

El estudio propuesto tiene como objetivo proporcionar a los directores y maestros de
las instituciones educativas del distrito de Pichari un s6lido fundamento tedrico sobre el
liderazgo directivo y el desempefio docente. Esto garantizara que las acciones emprendidas
estén respaldadas por teorias contemporaneas y actualizadas, permitiendo una comprension
mas profunda y fundamentada de estos conceptos clave en el contexto educativo.
1.4.2. Justificacion prdctica

La presente investigacion tiene como objetivo examinar la relacion entre las variables
de liderazgo directivo y desempeiio docente. Los hallazgos obtenidos proporcionaran a los
directivos y docentes de las instituciones en el distrito de Pichari la informacion necesaria
para identificar areas de mejora y tomar medidas correctivas pertinentes con el fin de elevar
la calidad educativa en sus respectivas instituciones.
1.4.3. Justificacion metodoldogica

El desarrollo de esta investigacion proporcionara a los investigadores especializados

en las variables analizadas instrumentos contextualizados para su medicion. Ademas, les
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brindaréd antecedentes que serviran de base para futuras investigaciones, enriqueciendo asi

el conocimiento en este ambito especifico.
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Capitulo 11
Marco Teorico
2.1. Antecedentes
2.1.1. Internacional

Pérez (2002) realiz6 una investigacion titulada "Importancia del liderazgo directivo
en el desempefio docente en la I y II etapa de educacion basica", llevada a cabo en la
Universidad Experimental "Simén Bolivar" de Venezuela. Este estudio, de naturaleza
descriptiva y relacional, utilizé dos cuestionarios por cada variable y contd con una muestra
de cincuenta y tres maestros. Sus hallazgos indicaron una asociacion directa entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en las etapas mencionadas.

Hernandez y Hernéndez (2014) investigaron "El Liderazgo del director y su
Incidencia en las Funciones Administrativas en el Centro Escolar José Dolores Estrada del
distrito VI de Managua, Departamento de Managua en el segundo semestre del afio lectivo
2014", en la Universidad Autonoma de Nicaragua. Este estudio descriptivo de disefio
transversal se realizd con una muestra de 40 estudiantes y 4 docentes, utilizando como
instrumento el cuestionario de encuesta. Se concluyo que el estilo democratico del director
estaba asociado con un buen vinculo con el personal educativo, aunque se sugiri6 una mayor
comprension de su funcion para mejorar su desempeno.

Martinez (2014) llevdo a cabo la investigacion "El liderazgo directivo en el
desempefio del docente de educacion primaria en la Unidad Educativa Nacional Cupira
durante el afo escolar 2012 —2013", en la Universidad Nacional Abierta de Venezuela. Este
estudio descriptivo de disefio de campo se realizé con una muestra de 27 docentes, utilizando
cuestionarios como método de recopilacion de datos. Se concluy6 que la intervencion activa
de los directores era clave para comprometer a los docentes en la implementacion de medidas

institucionales.
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Bravo (2017) explor6 "Liderazgo Pedagdgico del director y Buenas Practicas de
Gestion Escolar en Colegio Municipal de la VI Regiéon" en la Pontificia Universidad Catolica
de Chile. Este estudio cualitativo de disefio de estudio de casos se llevd a cabo con una
muestra de 10 directores, utilizando la guia de entrevista y la observacién como herramientas
de recopilacion de datos. Se concluy6d que los directores con un liderazgo pedagogico
efectivo demostraban un alto nivel de compromiso con el plan institucional y se los
consideraba profesionales con experticia en la toma de decisiones.

2.1.2. Nacional

Roldan (2018) investig6 el "Liderazgo del director en el marco del buen desempefio
docente de la Institucion Educativa N° 0052 Virgen de Fatima Nivel Primaria Chosica,
2017", en la Universidad Enrique Guzmén y Valle Lima. Este estudio descriptivo con disefio
correlacional se realizd con una muestra de 20 personas, utilizando un cuestionario como
método de recopilacion de datos. Se encontro una relacion significativa entre el liderazgo y
el desempefio en la institucion educativa ~  ria, respaldada por un valor de chi cuadrado
de 39,24, lo que llevé a rechazar la hipdtesis nula y aceptar la alternativa, indicando que el
progreso de cada variable esta vinculado entre si.

Ramirez (2017) desarroll6 la tesis "El Liderazgo del director y la Gestion Pedagogica
de los Docentes en las Instituciones Educativas Publicas de la UGEL Moyobamba, Region
de San Martin, 2013", de tipo no experimental y disefio descriptivo correlacional. La muestra
incluy6 a 194 docentes evaluados mediante encuestas, con el software SPSS v.21 para el
analisis de datos. Se demostro una relacion entre el liderazgo y la gestion pedagogica de los
docentes en los centros educativos de la UGEL Moyobamba, lo que sugiere que el avance
de cada variable esté asociado al desarrollo de la otra.

Zarate (2018) presentd la tesis "Liderazgo directivo y la calidad del desempefio

docente de las Instituciones Educativas privadas del nivel primaria de Vitarte—Lima 2015"
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en la Universidad Nacional de Educacién, Lima. Este estudio descriptivo con disefio
correlacional se llevo a cabo con una muestra de 30 docentes, utilizando cuestionarios como
instrumento de recopilacion de datos. Se encontrd una asociacion significativa y positiva
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, respaldada por un coeficiente de
correlacion de 0,75, lo que llevd a rechazar la hipdtesis nula y confirmar la relacion
significativa entre estas variables en los maestros de nivel primario.

2.1.3. Regional

Huamani (2015) investig6 el "Liderazgo pedagdgico y su relacion con el desempefio
docente en las instituciones educativas del distrito de Paras-2015". Este estudio no
experimental con disefio correlacional se realizd con una muestra de 35 docentes, utilizando
dos cuestionarios como instrumentos de medicion de las variables. Se encontr6 una
correlacion significativa entre el liderazgo y el desempefio docente en los centros educativos
durante el afio 2015, con una puntuacién de 0.54, indicando una relacion de magnitud media,
y niveles de significancia por debajo de 0,05.

Salazar (2017) desarrollo la tesis "Liderazgo pedagogico y desempefio docente en las
instituciones educativas del distrito de San Juan Bautista Ayacucho-2016" en la Universidad
César Vallejo. Este estudio no experimen.... «..1 disefio correlacional se llevo a cabo con una
muestra de 50 docentes, utilizando cuestionarios para medir las variables en estudio. Se
utilizé el estadigrafo no paramétrico Tau b de Kendall, encontrando una asociacion
significativa en los centros educativos del distrito de San Juan Bautista. Se identificd una
relaciéon muy significativa, con un valor de 0,013 menor a 0,05, lo que sugiere una fuerte

relacion entre el liderazgo pedagodgico y el desempefio docente en dicho distrito.
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2.2. Bases teoricas
2.2.1. El Liderazgo directivo

El lider

El lider es una persona que ejerce influencia sobre un grupo de individuos con el
objetivo de inspirar, guiar y coordinar sus esfuerzos hacia el logro de metas comunes. Los
lideres no solo poseen habilidades para tomar decisiones y proporcionar direccion, sino que
también tienen la capacidad de motivar, comunicar efectivamente, y adaptarse a las
necesidades y dinamicas del equipo que lideran. La funcién principal de un lider es influir
positivamente en sus seguidores, fomentar un ambiente de trabajo colaborativo y estimular
el rendimiento y desarrollo del grupo.

Al respecto, Goleman, et al., (2000) precisan que “un lider produceresonancia, es
decir, el clima emocional positivo indispensable para movilizar lo mejor del ser humano, el
lider expresa sinceramente sus propios valores y sintoniza con las emociones de las personas
que le rodean” (p.23)

En esa misma linea de pensamiento, Reyes (2012), citado por Germania (2007)
sostiene que ‘“Se podria definir al lider como una persona con ciertas cualidades de
personalidad y carécter, apropiadas para la situacion general, apoyado por un grado de
conocimiento y experiencia, capaz de guiar un grupohacia la realizacién de su proposito
fortaleciéndolo como equipo” (p.31)

A partir de esta idea, se asume sobre el lider que posee las capacidades para
sugestionar a los demas, ya que esta persona demuestra un nivel elevado de conocimientos

y habilidades, los cuales se evidencian en los trabajos relacionados con la meta institucional.
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Por tanto, la incidencia de la persona que lidera cobra mucha importancia en la
conducta de sus colaboradores. Se reconoce como un sujeto que demuestra habilidades
sobresalientes en los distintos grupos donde se labora con un equipo determinado. Un
ejemplo practico de ello viene a ser las reflexiones a las cuales arriba porque busca una
solidez en conjunto.

Caracteristicas del lider

De acuerdo con Daft (2008), la caracteristica saltante del lider es su habilidad para
conducir equipos:

Consigue que cada miembro trabaje y aporte lo mejor de si mismo enla lucha por
alcanzar un objetivo comun (sea ganar el campeonato, mejorar los resultados de la
empresa, ganar las elecciones politicas, etc.).

Ademas de esta capacidad innata para gestionar equipos, el lider se caracteriza
también por su vision de futuro. Es una persona que mira allargo plazo, que marca unos
objetivos muy ambiciosos para la organizacion y que consigue ilusionar a su equipo en la
busqueda de los mismos.

El lider anticipa los cambios, se adelanta a los competidores. Una persona que no
tuviera esta vision de futuro podria ser un buen gestor,un buen coordinador, pero nunca un
auténtico lider.

En las metas que plantea el lider persigue tanto el bien de la empresacomo el
particular de cada uno de sus miembros.

Consigue asi que las personas se identifiquen con las metas marcadas,que las hagan
propias y luchen por ellas con todo el empefio. Una persona a la que tan so6lo le preocupara
su bienestar futuro dificilmentepodria ser el lider de una organizacion. Esta terminaria por

rechazarlo.
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Una vez que el lider tiene definida su vision de futuro, luchara con auténtica pasion
para lograr los objetivos. El lider representa para el resto del grupo un auténtico ejemplo de
dedicacion, de entusiasmo y de coraje.

Por ultimo, hay que sefialar que no es lider quien quiere sino quien puede. Para ser
lider hay que tener unas cualidades personales muy sobresalientes que no todo el mundo
posee. Algunas personas poseenesas cualidades de manera innata, aunque también se pueden
adquirira través del aprendizaje y de la experiencia. (p.24)

2.2.2. Concepto de liderazgo

El liderazgo es la capacidad de influir y guiar a individuos o grupos hacia el logro de
metas o el cumplimiento de objetivos, mediante la inspiracién, motivacion y direccion
efectiva. Implica habilidades para tomar decisiones, comunicarse de manera clara, fomentar
el trabajo en equipo y adaptarse a situaciones cambiantes. Un buen lider inspira confianza,
fomenta el desarrollo personal y profesional de su equipo, y promueve un ambiente de
colaboracion y crecimiento (Chiavenato, 2002).

Del mismo modo, Santos (2004) confirma la idea anterior cuando indica que el
liderazgo es la influencia en el comportamiento de las personas, esencialmente, pone en juego
el proceso comunicativo, asume medidas en bien de la institucién y promueve acciones para
tener resultados 6ptimos que contribuyan a la labor del personal.Al llevar a cabo un liderazgo
pertinente se desarrolla capacidades, destrezas que contribuyen a reconocer, expresar,
emplear, fortalecer e incitar las fortalezas personales del trabajador de un centro educativo.
De esta forma, seeleva el potencial humano para alcanzar el objetivo y meta que se planifico
previamente. Asi se fortalece la produccion, imaginacion e innovaciones para tener logros
institucionales y satisfacer la necesidad de la persona.

Existen muchos mitos vinculados con el liderazgo, y en este sentido Pintado(2007)

nos dice:



25

El liderazgo no es condicion congénita, un residual genético; seaprende en el
contexto a serlo, es la adquisicion de capacidades parainfluir y conducir persuasivamente a
través de la razon y /o de la emocion, despojandose de cualquier actitud egocéntrica, El sello
quelo privilegia como referencia a imitar: creatividad, motivacion, emocion, asertividad,
trascendencia y marco de referencia a imitar porsus seguidores. (p.101)

Segun Alvarado, (2008) “el liderazgo es la accion de mover a la gente en una
direccion por medios no coercitivos. Alguien decia mira cuantos te siguen y sabras si eres
lider” (p.48).

En suma, el liderazgo es la capacidad de conducir a la persona o comunidadesa un
solo objetivo y para ello, se necesita elementos para persuadir a la persona. Liderar con
pertinencia conlleva a implementar acciones en bien de los logros que se presenta a nivel de
toda la comunidad institucional.

Existen investigadores que considera la accion de liderar con términos
administrativos (o0 gerencia, o management). Hersey y Blanchard (2006) sefialan: “En
esencia, liderazgo es un concepto mas amplio que administracion. La administracion es una
clase especial de liderazgo, regida por la consecucion de metas organizacionales” (p. 7). En
la misma postura, Davis y Newstrom (2003) afirman que “El liderazgo es una parte
importante de la administracion, pero no es la tnica”. (p.194).

El liderazgo, es la relacion interpersonal dindmica que requiere ciertas habilidades,
que el mismo lider puede ir desarrollando o descubriendo en su ejercicio. Esta relacion entre
los trabajadores conlleva a tener un ambiente positivo, donde la forma de comunicarse es
una particularidad en ellos y esta sujeto a cumplir con cada objetivo especifico de la
institucion.

Para, Robbins (2009) viene a ser la incidencia sobre ciertas personas, con quienes se

busca alcanzar la visidn o meta institucional. Al influir en la conductade los demas se debe
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realizar de manera formal y destacar las posiciones jerarquicas existentes a nivel educativo.
Es muy evidente que la parte directivaestd acompafiada de funciones asignadas desde las
autoridades superiores, un individuo que lidera debe asumir su papel de trabajo segun el area
de labores en el centro educativo.

Por ultimo, se asume que la persona que lidera ejerce cierta incidencia en otros
trabajadores de la instituciéon. El promueve el desarrollo de la habilidad en beneficio de la
colectividad y sobre esa base, se identifica el valor, la actitud y objetivo a ser alcanzado en
un tiempo determinado.

2.2.3. Importancia del liderazgo

Los investigadores califican a la persona que lidera como aquella que comprende el
desarrollo de las competencias y el valor que se profesa a nivel del centro educativo.
Teniendo este punto como un elemento sustancial para las interpretaciones y analisis de
liderazgo, se ha llegado a identificar dos

posiciones: las cualidades del lider y de qué forma se registra sus participaciones a
lo largo de la comunidad.

Segin Madrid (2012), liderar genera relevancia en los apartados siguientes:

e Se considera vital porque guia y dirige. Es cierto, que este espacio debe ser
adecuado, controlada y labor segiin la misma entidad ya que el lider no se
manifiesta o presentes cambios a nivel del director.

e Se convierte en pieza clave para sobrevivir, negociar y organizar.

e Finalmente, se busca organizar un plan mas efectivo y adecuado, asi dejar
practicas que sean pertinentes para las normas y reglamentos ya que su
existencia estéd sujeta al estilo de liderar del docente.

2.2.4. Estilos de Liderazgo

Al respecto, Dalton et al., (2007) desde una vision mucho mas ampliasostienen que:
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El estilo de liderazgo es patron de conducta que muestra un lider. Casi todos tienen
un estilo con el cual se sienten muy cdmodos y que prefierenutilizar. Supuso que el estilo de
liderazgo de un individuo es fijo. Esto esimportante porque significa que si una situacion
requiere de un lider orientado a la tarea y la persona en el puesto de liderazgo esta orientadaa
la relacion, si ha de lograrse una eficacia ptima se tiene que modificarla situacion o sustituir
al lider. (p.18)

El estilo autocratico.

Este liderazgo “se define como aquel en que el lider da la orden sin consulta previa
y so6lo espera el cumplimiento. Es dogmatico y firme. Dirige mediante la habilidad para dar
0 negar recompensas y castigos. Es recomendable para resolver situaciones emergentes, o
cuando los subalternos evidencian poca madurez laboral y emocional”. (Alvarado, 2003, p.
52).

Para Koontz y Weihrich. (2002); el lider autocratico “ordena y espera obediencia, es
dogmatico y firme y guia mediante el manejo de las recompensas y la imposicién de
castigo”, (p.32) la forma de liderar esta sujetoa la vigilancia y control de sus subordinados;
es decir, no se consideran como colaborador, donde se hace un abuso de los poderes que le
corresponden como autoridad.

En resumen, el director con este liderazgo manifiesta su autoritarismo y solo desean
que cumplan sus propositos. Se caracteriza por ser un individuo que demuestra su autoridad,
no considera las ideas de sus trabajadores y asume las medidas o acciones de forma personal.

El estilo del lider democratico o participativo.

Este liderazgo ‘“‘se caracterizapor la consulta a sus subordinados en torno a las
acciones y decisiones propuestas, y alienta la participacion de los mismos. Es el estilo mas

recomendable en las labores pedagogicas y administrativas porque, segun evidencia
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empirica, es la que produce un mayor grado de motivacion, tan necesario para el aprendizaje”
(Alvarado, 2003, p. 53)

Esta persona que posee la forma democratica se distingue del autocratico. Lasmedidas
o directrices se ejercen en consenso con los demas integrantes de lainstitucion; es decir, los
trabajadores. La responsabilidad se comparte, aqui prima la ejecucion de acciones y se deja
de lado la dictadura ante los grupos. Por medio de esta, se fortalece la relacion interpersonal
y se reduce la tensional interior de los grupos. Se busca satisfacer la necesidad de todos o
bien son guiados por el director para cumplir su labor en el tiempo determinado.

Si el lider autoritario es la piedra angular del grupo, que sin €l se derrumba, el lider
democratico considera que su éxito consiste enintegrar la colectividad de tal forma que pueda
marchar por si sola el diaque ¢l abandone el poder. Sostuvo que las investigaciones que han
tratado el tema de los tipos de liderazgo y sus efectos en el grupo han aportado datos sobre
las caracteristicas individuales y grupales que hacen que un tipo de liderazgo sea mas
apreciado que otro. (Cornejo, 2006, p.38).

Liderazgo transaccional.

La denominacion de esta se relaciona con lastransacciones; en otras palabras, se
buscan los intercambios. A través de estase busca cumplir cada objetivo propuesto por medio
de los estimulos y

sanciones. Al alcanzar una meta deseada se asigna un estimulo, el incumplimiento
del mismo conlleva a recibir castigos tanto individuales o grupales. Esta forma de liderar se
sustenta en procesos de intercambio del lidery los seguidores que se hallan al interior de un
centro educativo.

Por su parte, Spafford (2005) sostiene que este liderazgo “estd basado en la teoria del
condicionamiento operante y su dindmica consiste en condicionar al colaborador para llegar

al cumplimiento de metas, todo a travésde premios y castigos. Suele aplicarse cuando se
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necesita llegar a objetivos especificos, con calidades especificas y en tiempos determinados”
(p.34). Se considera una adecuada oportunidad para administrar en funcion al objetivo, meta
o resultado que persigue la institucion educativa. Existen investigadores que califican como
una forma de supervisar o dista mucho del liderazgodirectivo.

Liderazgo transformacional

De acuerdo con Alvarez (1998) el lider transformador se caracteriza por “teneruna
vision radicalmente nueva, que es atrayente y motiva a la gente, no es conformista y
visionaria, transforma tanto el estado de las cosas en la empresacomo la misma aspiraciones
e ideales de los seguidores”, (p.133) en ese sentido, liderar contempla la tarea de ser seguros
y convencer a los demas parael cumplimiento de la vision institucional que se persigue como
entidad.

El lider que transforma posee habilidades para demostrar habilidades especificas para
cumplir con cada cambio a nivel de la organizacion. Estas personas implementan acciones
que buscan cambiar la vision, estrategias, formas culturales y fomentar la innovacion en el
producto como también en la tecnologia.

Liderazgo directivo

Bajo los modelos clasicos, se tiene hasta la fecha la idea que el director es aquella
persona encargada de la labor administrativa y burocratica. Ante esta situacion, los nuevos
aportes latinoamericanos conllevan a implementar cambios sustanciales a nivel educativo y
las funciones que cumplen cada uno de los agentes institucionales.

Alrespecto, Rojas (2006) sostiene que la parte directiva debe reunir la gestion exitosa;
vale decir, “los directores y directoras lideres coordinan las acciones de los centros de tal
modo que los procesos de ensefianza y aprendizaje discurran sin quiebres” (p. 36).

También, Arias y Canton (2007) manifiestan la relevancia del lider eficaz porquees

pieza clave para jerarquizar la tarea a nivel de la institucion. Aqui “el directores un factor
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determinante de la calidad educativa, tanto en su perfil técnico, como en su rol de lider
institucional tal y como se desprende de los estudios sobre calidad y eficacia” (p. 231).

Asimismo, se toma la idea de Reyes (2012), quien califica al liderazgo directivocomo
una cualidad de un directivo eficaz, con alto nivel académico y profesionalismo que se
identificaconsu papel o funcion que desempeiia, dandoa conocer principios éticos en armonia
con su conducta. A esto se suma la dinamicidad y comunicacioén que forma parte de su lado
emotivo y el trabajo social, educativo, responde a ser un lider pedagogico. Al dirigir un
centro, se debe valorar desde tres posiciones distintas, las cuales deben estar orientadasal
cumplimiento de los estdndares de calidad porque reunen las visiones a lograr y
promoviendo la intervencion humana.

Finalmente, Freire y Miranda (2014) sostuvieron que “el liderazgo directoral esun
proceso de influencia que lleva a la consecucion de ciertas metas y fines deseados,
articulando una visién compartida con el personal y otros actores involucrados sobre la
filosofia, la estructura y las actividades que deben orientara la escuela” (p.12).

2.3. Dimensiones del liderazgo directivo
2.3.1. La planificacion

Al respecto, Alvarado (1999) sostiene que “... la planificacion educativa se puede
sintetizar como el proceso de ordenamiento racional y sistematico de actividades y proyectos
a desarrollar, asignando adecuadamente los recursos existentes, para lograr los objetivos
educacionales” (p.64).

Segun Stoner et al., (1996) “planificar implica que los administradores piensan con
antelacion, en sus metas y acciones, y que basansus actos en algun método, plan o logica, y
no en corazonadas. Los planes presentan los objetivos de la organizacion y establecen los

procedimientos idoneos para alcanzarlos” (p.11).
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2.3.2. La organizacion

“Organizar es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los
recursos entre losmiembros de una organizacion, de tal manera que éstos puedan alcanzar
las metas de la organizacion” (Stoner et al., 1996, p.12). Cuando se disefia una meta se busca
distintas alternativas de accion. La relacion y los periodos se convierten en un elemento clave
para cumplir con cada una de las tareas generadas a nivel de la institucion. Una entidad se
relaciona con las estructuras o areas que se hallan en el centro educativo ya que de estas se
desprenden cada plan a ser implementado en el futuro.
2.3.3. Direccion

“Dirigir implica mandar, influiry motivar a los empleados para que realicen tareas
esenciales. Las relacionesy el tiempo son fundamentales para las actividades de la direccion.
De hecho, la direccion lega a fondo de las relaciones de los gerentes con cada una de las
personas que trabajan con ellos” (Stoner et al., 1996, p.13).

Segun Alvarado (1999), se considera como el elemento clave que determina lafuncion
a nivel de los centros educativos y se sostiene en el trabajo de los colaboradores que son
maestros y administrativos. A ellos, el director debe entusiasmarlos para que cumplan su
funcion de forma eficiente y asi lograr el objetivo y la meta institucional. EI propdsito de
cada representante legal conlleva a un cambio en la conducta en los trabajadores porque
cuando se dirige se realiza en funcion a la revision bibliografica del comportamiento
humano.
2.3.4. Control

“El gerente debe estar seguro de los actos de los miembros de la organizacion que,
de hecho, la conducen hacia las metas establecidas. Esta es la funcion de control de la
administracion, la cual entrafia los siguientes elementos basicos: (1) establecerestandares de

desempetio; (2) medir los resultados presentes; (3) comparar estos resultados con las normas
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establecidas, y (4) tomar medidas correctivascuando se detectan desviaciones.” (Stoner et
al., 1996, p.13)

Los gerentes (directores) segun sus funciones directivas permiten que la institucion
educativa trascienda por una buena senda. Cada entidad estaconsiderando las acciones para
controlar y los mismos que deben de aterrizaren estandares de calidad. Es muy importante
considerar la relacion y los periodos ya que inciden en la actividad para controlar cada area
de la organizacion.

2.4. Desempeiio docente.
2.4.1. Desempeiio

Un tema por destacar en la organizacion es el profesionalismo de cada trabajadoren
bien de los propdsitos institucionales. Para ello, se es necesario realizar actividades eficientes
y eficaces para tener un mayor rendimiento personal.

Chiavenato (2001) considera que desempeiio "es el comportamiento del rol del
ocupante del cargo" (p. 356), para este autor el aspecto situacional es factor deprimer orden
que influye en la conducta laboral. Asimismo, Hidalgo (2009) manifiesta que el desempefio
"es toda accion realizada o ejecutada por un individuo, en respuesta de lo que se le ha
designado corno responsabilidad y que serd medido en base a su ejecucion” (p. 5).

Por su parte Montenegro (2003) considera que el "desempefio es un conjunto de
acciones concretas" (p. 18). A partir de las ideas expuestas, se considera a la persona como
un sujeto activo para las intervenciones o tareas a nivel de las instituciones, ya que se
convierte en pieza estratégica y consolidar la vision a nivel de la entidad.

2.4.2. Desempeiio docente.
Esté relacionada con las actividades laborales que debe cumplir cada docenteen un

ambiente determinado o especifico; es decir, no existe una sola idea quesea homogénea
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porque demanda la intervencion de distintos enfoques tedricos, su trayectoria laboral y el
nivel en donde labora. Frente a esta situacionse presentan las siguientes concepciones:

Para Hidalgo, (2009) el desempefio docente es entendido como:

Conjunto de actividades que un docente lleva a cabo en el marco de su funciéon como
tal y comprenden desde la programacion y preparacion de las clases hasta las coordinaciones
con otros docentes y con los directivos para cuestiones relativas al curriculo y la gestion de
la institucion educativa, pasando por supuesto por el desarrollo de las clases o sesiones de
aprendizaje, la evaluacion de los aprendizajes, el seguimiento individualizado de los
alumnos, la informacién que se le debe brindar a los padres y la evaluacion de lapropia
practica. (, p. 6)

Montenegro, (2003) sostiene que, "el desempefio docente es el conjunto de acciones
que un educador realiza para llevar a cabo su funcidn; esto es, el proceso de formacion de
los nifios y jovenes a su cargo” (p.18).

Cuanto se aborda el tema de desempefio es visto como una tarea compleja y al
momento de evaluar debe reflejar dicha complejidad. Cuando se explica dicha complejidad,
se remonta a la tarea de planificar y evaluar al educando encuanto €l construye sus
aprendizajes y fortalece sus competencias al interior de los salones.

Por su parte Romero (2014) sefala al desempeiio docente:

Como el quehacer pedagdgico que se manifiesta mediante el despliegue de sus
funciones técnico pedagogicas, el dominio de las disciplinas que desarrolla, la planificacion
y organizacion de los cursos, su rol como consejero, de las dimensiones de evaluacion que
realiza, su conducta y el compromiso con su institucion los cuales producirn satisfaccion de

los requerimientos y de las expectativas delalumnado y de la comunidad. (p. 36).
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Segun la idea expuesta, todo maestro debe cumplir con sus labores para registrar un
nivel de desempefio. Este tltimo esta condicionado con el trabajo el profesor, la idiosincrasia
del educando y su ambiente que le rodea. Al hablardel desempeiio implica distintos
ambientes o escenarios, siendo estos larealidad social, cultural, contexto del centro
educativo, el escenario en el aula ylas actividades que disefa el maestro por medio de las
reflexiones constantes.

Tomando los aportes de Diaz (2006), se define el desempeio de los maestroscomo
aquellas actuaciones que debe realizar al interior de los salones. Esta labor inicia cuando se
realizan las actividades de planificacion, seleccion de laestrategia didactica, el medio y
material didactico, la forma de evaluar segun las orientaciones desarrolladas a nivel técnico
y metodolégico que configura lalabor de los educadores al interior de las aulas. De la misma
manera, la formade organizarse conlleva a medir el efecto y resultado de los procesos de
ensefanza y aprendizaje.

Chiroque, (2006) dice que el “desempetio docente se refiere a las practicas queejercen
los maestros y maestras, en relacion a las obligaciones inherentes a suprofesion y cargo,
propone que el docente considera las siguientes categoriasel manejo cognitivo, el manejo de
formas de operar y los comportamientos” (p.1)

Para la UNESCO (2008), es movilizar la capacidad profesional, individual y
compromiso con la sociedad. Asi se articula la relacion significativa con cada elemento que
contribuya en el desarrollo del educando. Se debe promover las intervenciones a nivel de la
gestion escolar, fomentar un ambiente democratico y participar en su construccion,
implementar y evaluar cada politica educativa local y nacional, ya que el propdsito es generar
el aprendizaje en el discente y desarrollar la competencia para tener un mayor

desenvolvimiento a lo largo dela vida.
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Del mismo modo para Vasquez (2009) el desempeiio docente “se entiende como el
cumplimiento de sus funciones: este se halladeterminado por factores asociados al propio
docente, al estudiante y alentorno. Asi mismo, el desempenio se ejerce en diferentes campos
o niveles: elcontexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el
propio docente, mediante una accion reflexiva” (p.19).

En consecuencia el desempefio docente es segun Rizo (2005) tomado de Proyecto
Regional de Educacion para América Latina y el Caribe PRELAC: laforma de movilizar la
capacidad profesional, sus habilidades personales y elcompromiso con la sociedad
conlleva a enlazar algunos puntos que tenganefectos positivos en el desarrollo del
educando; vale decir, se debe interveniren la gestion escolar; se promueve un ambiente
democratico que busqueimplementar y evaluar cada politica educativa local y nacional
segun lasmismas realidades del discente ya que ellos necesitan construir susaprendizajes
para ser utilizados durante toda su existencia, en otras palabras,desarrollar la competencia y
habilidad.

2.4.3. Competencia del docente

Este punto define como aquella relacion que estd estrechamente ligada con el
conocimiento, habilidad, actitud y valor del docente para ejercer su labor conestdndares de
calidad. En otras palabras, se relaciona con dos pilares de la educacion que son el saber y
hacer ya que ellos responden a las exigencias odemandas de la realidad en la cual se
desarrolla.

Para Zabalza (2003) el docente debe poseer las siguientes competencias: Planificar
el proceso de ensefanza-aprendizaje, seleccionar ypreparar los contenidos disciplinares,
ofrecer informacion y explicaciones comprensibles y bien organizadas (competencia

comunicativa), manejo de las nuevas tecnologias.
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Disenar la metodologia y organizar las actividades: a. Organizacion del espacio. b.
La seleccion del método. c. Seleccion y desarrollo de las tareas instructivas.
Comunicarse relacionarse con los alumnos, autoriza, evaluar,reflexionar e investigar
sobre la enseflanza, identificarse con la institucion y trabajar en equipo. (p.31)
Por su parte, Paez y Ramos (2000) demuestran por medio de su estudio las
responsabilidades que debe tener el docente y los cuales se deben cumplir conpertinencia son:
a) Facilita y media el aprendizaje: Se orienta a tener un vinculo de corte bidireccional con
sus trabajadores. Esta se elabora de acuerdo a un anélisis referido a catorce actividades.
b) Evalta: Es una habilidad que se orienta a desarrollar la actividad del maestrode forma
pertinente.
Responde a un andlisis que esta sujeta a la distribucion de once actividades.
c) Organiza: A través de esta se administra la intervencion o actividad de los maestros.
Este es producto del analisis correspondiente a nueve tareas.
d) Investiga: Habilidad que permite observar el problema y sobre ella implementar
acciones o alternativas para solucionar.
2.4.4. Dimensiones del desemperio docente
Las dimensiones correspondientes a la variable desempefio docente se asumen los
establecidos en el Ministerio de Educacion (2015) los que se presentan a continuacion.
Uso pedagogico del tiempo en sesiones
El uso pedagbgico del tiempo en sesiones se refiere a la planificacion, organizacion
y aprovechamiento efectivo de cada momento durante una actividad educativa. Implica la
distribucion cuidadosa de los recursos temporales disponibles para maximizar el aprendizaje
y la participacion de los estudiantes. Un enfoque reflexivo en el uso del tiempo pedagdgico
implica la seleccion estratégica de actividades, la gestion de transiciones eficientes, y la

adaptabilidad para atender las necesidades individuales de los estudiantes. Este concepto
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busca optimizar cada instante de la sesion educativa con el fin de potenciar el proceso de
ensefianza-aprendizaje y promover un entorno educativo efectivo y estimulante.

Uso de herramientas pedagogicas

El uso de herramientas pedagdgicas se refiere a la aplicacion deliberada y estratégica
de diversos recursos, tecnologias, métodos y materiales educativos con el objetivo de
enriquecer y potenciar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estas herramientas pueden
abarcar desde recursos tradicionales, como libros de texto y pizarras, hasta tecnologias mas
avanzadas, como aplicaciones interactivas, plataformas en linea y dispositivos multimedia.
El proposito es diversificar y adaptar las estrategias pedagdgicas para responder a las
distintas modalidades de aprendizaje de los estudiantes, fomentar la participacion activa,
mejorar la comprension de los contenidos y facilitar la adquisicion de habilidades clave. Un
uso efectivo de herramientas pedagdgicas implica una cuidadosa seleccion, integracion
coherente en el plan de estudios y una evaluacion constante de su impacto en el proceso
educativo.

Uso de materiales y recursos educativos

El uso de materiales y recursos educativos se refiere a la incorporacion y aplicacion
deliberada de diversos elementos tangibles e intangibles, como libros de texto, multimedia,
herramientas tecnoldgicas, manipulables, entre otros, con el propdsito de enriquecer y
facilitar el proceso de ensenanza-aprendizaje. Estos materiales y recursos sirven como apoyo
para la presentacion de contenidos, la practica de habilidades y el fomento de la comprension
profunda de los conceptos. La seleccion cuidadosa y la adaptacion de estos materiales a las
necesidades especificas de los estudiantes y los objetivos educativos contribuyen a crear
ambientes de aprendizaje mas efectivos y estimulantes. Ademads, el uso creativo de

materiales y recursos educativos puede promover la participacion activa, la exploracion y el
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desarrollo de habilidades criticas en los estudiantes, contribuyendo asi a experiencias
educativas mas significativas y enriquecedora

Gestion del clima

La gestion del clima se refiere a la administracion y promocion consciente de un
ambiente positivo, productivo y saludable en un determinado contexto, ya sea en un entorno
laboral, educativo o social. Este concepto implica la aplicacion de estrategias y acciones
destinadas a influir en la atmdsfera emocional y relacional, creando condiciones propicias
para el bienestar, la colaboracion y el rendimiento Optimo. La gestion del clima
organizacional, por ejemplo, en un entorno laboral, puede abordar aspectos como la
comunicacion efectiva, el liderazgo positivo, el reconocimiento, la equidad y la resolucion
constructiva de conflictos. En el ambito educativo, la gestion del clima escolar se centra en
crear un entorno que favorezca el aprendizaje, la participacion estudiantil y el desarrollo
socioemocional. En general, la gestion del clima se orienta hacia la creacion de condiciones
que fomenten la motivacion, la cohesion grupal y el sentido de pertenencia, contribuyendo
asi al éxito y al bienestar de las personas en ese contexto especifico.
2.4.5. Evaluacion del desempeiio docente

Las funciones de los maestros se han convertido en uno de los topicos que son
analizados, comentados e investigados a lo largo de los ultimos afos. Desde laposicion de
Guerrero (2008), al evaluar se realizan descripciones que llegan aser valoradas en funcion a
las puntuaciones que el maestro demuestra al interior de sus aulas, pero esta no registra las
demas tareas del profesor porquedeja de ser registra en el instrumento respectivo; es decir, se
aplica una herramienta para valorar algunos desempenos que ya fueron determinados enotros
escenarios con efectos positivos. Es necesario considerar estos elementos para una correcta

evaluacion.
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Segun Rodriguez (2011) “la evaluacion del desempefio docente, es un proceso
inminente dentro de la evaluacion institucional. A través de la misma se asignavalor al curso
de la accion. Es la formulacion de juicios sobre normas, estructuras, procesos y productos
con el fin de hacer correcciones que resultennecesarias y convenientes para el logro mas
eficiente de los objetivos” (p. 48).

La finalidad de las evaluaciones sobre el desempefio se orienta a identificar los
aspectos positivos y negativos acerca de su labor cotidiana. A partir de estos se disefia un
plan de mejora que se enfoca a desarrollar competencias profesionales para un mejor
desempefio y tenga también efectos positivos a nivel individual.

Para Huguet (2002), considera a las evaluaciones sobre el rendimiento del docente
como procesos que conllevan a valorar la responsabilidad en cuanto Se ensefia, aprende y se
desarrolla el educando. Para ello, es necesario realizarmonitoreos y seguimientos con la
finalidad de registrar las informacionesvalidas, objetivas y confiables en funcidn a su avance
o progreso del educando,el cual se articula a la labor de cada area. Cada criterio que se
establece responde a los principios éticos y pedagogicos que demanda realizar la labor anivel
de las instituciones educativas. Bajo este panorama se construye dos elementos sustanciales
en la labor del docente y se describen de la siguiente forma:

e Saber, este término esta relacionado a las interrogantes de qué se ensefia,
como ensefiar. A estos se suman el dominio sobre las estrategias de
aprendizaje; en otras palabras, responde a la pregunta: ;cémo se desarrolla el
proceso de aprendizaje del discente?, ;el docente participa de las
actualizaciones curriculares?, /reflexiona de forma critica sobre cada
estrategia pedagogica?, ;identifica la estrategia, decision o actuacion en bien

de los trabajos grupales como institucion?
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e Hacer, término que esta sujeto a las siguientes interrogantes: ;cumple con las
funciones asignadas de acuerdo al area que ocupa a nivel del centro
educativo?, jemplea la estrategia metodoldgicay didactica segun la naturaleza
del area y las necesidades particulares de los educandos?, ;respeta y coopera
con el educando, compaifieros de trabajo con el fin de integrar las acciones al
interior de la organizacion?

Al cumplir los estandares de calidad en cuando a los desempefios del docentese
convierte en una meta esencial para evaluarla con criterios claros y fijos. Deesta manera, se
debe orientar la labor a la accion pedagogica; cumplir con cadafuncion y disefiar el plan
curricular de las diferentes areas ya que en ella se materializa la politica de la entidad.
También se busca dominar la partecurricular; en otros términos, se debe fijar el contenido de
las dreas de acuerdoa los niveles, métodos y procedimientos para evaluar. Asimismo, se debe
fomentar las innovaciones pedagdgicas y autoevaluaciones.

2.4.6. Funcion de la evaluacion del desemperio docente

Para Valdés (2000), los procedimientos para determinar el desempefio de los
maestros estan condicionado a los términos siguientes:

e Uno, diagndstico, por medio de esta se llega a identificar la potencialidad del
maestro como también sus debilidades y exigencias para tener un mayor
rendimiento.

e Dos, instructivas, las evaluaciones traen consigo experiencias novedosas que
luego se asumen como elementos para valorar el rendimiento de los maestros.

e Tres, educativa, a través de esta se percibe o analiza la relacion que se
mantiene con los apoderados, estudiantes, director y demas trabajadores; todo

en bien de solucionar cada debilidad senalada.
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e Cuatro, desarrolladora, los maestros deben asumir una conducta que esté
sujeta a las autoevaluaciones criticas y constantes sobre su rendimiento; es
decir, se aprende del error y sobre ello, se analiza, reflexiona para que cambie
o subsane sus debilidades en bien de una formacion personal.

Cada funcién descrita en los parrafos anteriores, no son elementos aislados; Sino
guardan un vinculo estrecho y al ser evaluada se debe precisar los criteriosa evaluar.

2.5. Bases conceptuales

Liderazgo directivo. Capacidad de los lideres dentro de las instituciones educativas
para guiar, motivar e influir en docentes, estudiantes y personal hacia metas educativas
compartidas, fomentando un ambiente de aprendizaje positivo y promoviendo el desarrollo
profesional del personal docente.

Planificacion. Habilidad del lider para establecer metas claras y definir estrategias
efectivas para alcanzarlas. Incluye la capacidad de disefiar planes de accion detallados que
guien el rumbo de la institucion educativa hacia el logro de sus objetivos.

Organizacion. Refiere a la capacidad del lider para estructurar y coordinar los
recursos disponibles de manera eficiente. Esto implica distribuir responsabilidades de
manera adecuada, establecer sistemas de comunicacién efectivos y garantizar que los
procesos funcionen de manera ordenada y sin contratiempos.

Direccion. Se centra en la capacidad del lider para motivar, inspirar y guiar al equipo
docente hacia el cumplimiento de los objetivos establecidos. Incluye habilidades de
comunicacion efectiva, gestion de conflictos y fomento de un ambiente de trabajo
colaborativo.

Control. Capacidad del lider para supervisar y evaluar el progreso hacia el logro de
las metas establecidas, que incluye la implementacion de mecanismos de seguimiento y

retroalimentacion.
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Gestion del Cambio. Abarca la adopcién de nuevas metodologias, tecnologia
educativa, reformas curriculares o programas de desarrollo profesional. Requiere
participacion de todos, comunicacion clara, apoyo y adaptabilidad a necesidades emergentes.

Evaluacion Formativa. La evaluacion formativa en educacion implica recopilar
evidencia continua sobre el aprendizaje de los estudiantes para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje.

Diversidad e Inclusion. en la educacion abarcan el reconocimiento, respeto y
valoracion de diferencias individuales, como culturales, lingiiisticas, socioeconémicas y de
habilidades, creando un ambiente acogedor y accesible para todos los estudiantes.

Uso Pedagogico del Tiempo. Se refiere a la planificacion y distribucion efectiva del
tiempo en el aula para maximizar el aprendizaje de los estudiantes.

Uso de Herramientas Pedagégicas. Incluye el uso de tecnologia, juegos educativos,
estrategias de ensefianza activa, entre otros, para enriquecer la experiencia educativa de los
estudiantes.

Uso de Materiales y Recursos. Incluye libros de texto, multimedia, materiales
manipulativos, recursos en linea, entre otros, adaptados a las necesidades y caracteristicas
de los estudiantes y los objetivos de aprendizaje.

Gestion del Clima Escolar. Conjunto de acciones y estrategias implementadas por
el docente y la comunidad educativa, para promover relaciones respetuosas, fomentar la
participacion activa, resolver conflictos de manera constructiva y establecer normas claras

de convivencia en el entorno escolar.
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Capitulo 111
Metodologia
3.1. Formulacion de hipotesis
3.1.1. Hipdtesis general
Existe relacion significativa entre el liderazgo del director y el desempefio docente
en las instituciones educativas del distrito de Pichari-2018.
3.1.2. Hipdtesis especificas:
Existe relacion significativa entre liderazgo del director y uso pedagogico deltiempo
en las instituciones educativas del distrito de Pichari
Existe relacion significativa entre liderazgo del director y uso de herramientas
pedagogicas en las instituciones educativas del distrito de Pichari.
Existe relacion significativa entre liderazgo del director y uso de materiales yrecursos
en las instituciones educativas del distrito de Pichari.
Existe relacion significativa entre liderazgo del director y gestion del clima escolar en
las instituciones educativas del distrito de Pichari.
3.2.  Variables
3.2.1. Variable 1
Liderazgo del director
3.2.2. Variable 2

Desempefio docente



3.3.

Operacionalizacion de variables

. s .z Definicid . . . Escal
Variable Definicion conceptual ¢ 1n1?10n Dimensiones Indicadores sea ?/,
operacional Valoracion
Disefia el proyecto educativo institucional Establece
Planificacion presupuesto anual
Freire y Miranda (2014) Formula el plan anual de trabajo
definen el liderazgo directivo Elabora el reglamento interno Disefia el organigrama | Ordinal Nunca A
como un proceso de influencia | Cuestionario  sobre | Organizacion de funciones vecesSiempre
que lleva a la consecucion de |liderazgo  directivo Elabora el Manual de Organizacién y Funciones Casi siempre
VI: ciertas metas y fines deseados, | constituido por 30 - Siempre
articulando una vision | items, basado en 1as | pyireccion Toma d?0151006§ _€n  consenso .Actua en forma
Liderazgo compartida con el personal y |dimensiones democratica Propicia clima institucional positivo Recategorizado
directivo otros actores involucrados | establecidas, Deficiente
sobre la filosofia, la estructura | aplicado a docentes. . o . o Regular
y las actividades que deben Obser.va sesiones de aprendizaje Evalta aprendizaje de | gano
orientar a la escuela. Control estudiantes ) .
Asesora en uso de estrategias de ensefianza
Uso edacooico Dosifica el tiempo
_ bedagog Planifica actividades pedagodgicas Respeta el horario
del tiempo .
establecido
Montenegro (2003) describe el Cuestionario  sobre |U d G i .. Si ) .| Ordinal
desempefio docente como el T e hso de ene(rial?op ictos cognitivos Sistematiza estrategias | .. Proceso
conjunto de acciones que un gonstituidg (%rg19 egrarr’ne'ntas r;leto ologicas . ‘ 4 ) logrado
educador realiza para llevar a | ¢ p pedagdgicas compaiia estudiantes de acuerdo a su ritmo
V2: s items, basado en las .
cabo su funcién; esto es, el| . . » . . N Recategorizado
-, dimensiones . Utiliza materiales y recursos pertinentes Acompana a .
o proceso de formacion de los . Uso de materiales y . e o Deficiente
Desempefio o ., establecidas, los estudiantes en funcion a suaprendizaje
nifios y jovenes a su cargo. . recursos P Regular
docente aplicado a docentes. Cuenta con carpeta pedagogica Bueno
Gestion del clima | Escucha y dialoga con estudiantesPromueve el respeto
escolar Promueve relaciones horizontales
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3.4. Tipo y Nivel de investigacion

El tipo de investigacion que se desarrollo es el descriptivo, al respecto Dankhe (1989)
sostiene que “los estudios descriptivos buscan especificarlas propiedades importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis”
(p.60).

Por otro lado, el nivel al que corresponde la investigacion es el correlacional, debido
a que busca determinar la relacion de las variables liderazgo del director y desempefio
docente.

3.5. Métodos

En el transcurso de la investigacion se emplearon los siguientes métodos:

Se aplico el método hipotético deductivo, el cual, segiin Farji-Brener (2007,), implica
una secuencia de pasos que incluyen la definicién de un fenémeno de interés, la formulacion
de multiples hipotesis para explicarlo, la deduccion de resultados esperados basados en estas
hipotesis, la contrastacion de dichas predicciones con observaciones empiricas y, finalmente,
la exclusion de aquellas hipotesis que no concuerdan con los datos recopilados. Este método
fue utilizado para formular, contrastar y validar las hipdtesis propuestas en el estudio.

Ademas, se recurrio a los métodos de andlisis y sintesis para examinar y comprender
las relaciones entre las variables. Segin Quispe (2012), el analisis implica la descomposicion
mental o material de un objeto o problema en partes, aspectos o cualidades que lo
constituyen, mientras que la sintesis consiste en reunir las partes analizadas para obtener una
vision global del fendmeno estudiado. Estos métodos fueron utilizados de manera conjunta
y correlacionada para facilitar la comprension y el descubrimiento de relaciones y

caracteristicas generales entre los elementos estudiados.
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3.6. Diseiio de investigacion.

El disefio metodologico adoptado para este estudio es de naturaleza no experimental,
transeccional y correlacional. No experimental por cuanto no se manipul6 ninguna variable,
transeccional en la medida que la informacion se obtuvo en un solo instante y la correlacional
se fundamenta en el objetivo de investigar la relacion entre las dos variables de estudio, para
lo cual se utiliza un proceso estadistico. El esquema representativo de este disefio se detalla

a continuacion:

e X
Mﬁf:/ r
H-\""--..\__\_ |I
Yy
Doénde:
M : representa a la muestra de estudio.O: representa a las observaciones.
X,y  :representa los datos a obtenerse en cada una de las variables.
r : representa las posibilidades correlacionales entre las variables.

3.7. Poblacion y muestra
3.7.1. Poblacion

En relacion con la poblacion de estudio, se sigui6 el criterio de Naupas et al. (2011),
quienes definen la poblacién como un conjunto de elementos macros o amplios que pueden
incluir sucesos, acciones y motivos que se estudiaran segun las variables identificadas. Por
consiguiente, se focalizo en la intervencion de 120 maestros de educacion secundaria que
desempefian sus labores en diversas instituciones educativas ubicadas en el distrito de

Pichari.
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Poblacion de estudio
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Institucion Educativa

N° de Docentes

38990-A Maravillas 20
La Victoria 30
Parque Industrial 20
Cesar Vallejo 30
Pedro Paulet 20
Total 120

3.7.2. Muestra

Segun Hernandez et al. (2014), la muestra se define como un subgrupo de la

poblacion de interés del cual se recopilan datos, por lo tanto, debe ser precisamente definida

o delimitada, ya que representa a la poblacién en estudio. En este contexto, la muestra

consistid en 79 docentes de educacion secundaria pertenecientes a las instituciones

educativas del distrito de Pichari.

La técnica muestral empleada en esta investigacion fue el muestreo no probabilistico

e intencional. Esta eleccion se baso en el tamafio reducido de la poblacion objetivo, lo cual

hizo posible investigar a todos los integrantes de dicha poblacion.

Muestra de estudio

Institucion Educativa

N° de Docentes

38990-A Maravillas 15
La Victoria 20
Parque Industrial 13
Cesar Vallejo 20
Pedro Paulet 11
Total 79
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3.8. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.8.1. Técnicas

En el contexto de la presente investigacion, se emplearon dos técnicas de recoleccion
de datos: la encuesta y la observacion. La encuesta, considerada como una técnica
fundamental en las ciencias sociales, fue utilizada para obtener informaciéon sobre las
percepciones, opiniones y actitudes de los participantes. Segiin Visauta (1989), la encuesta
es ampliamente reconocida como el método mas utilizado en este campo. En este estudio, se
aplicaron cuestionarios que permitieron indagar sobre diversos aspectos relacionados con las
variables de interés, como pensamientos, emociones, expectativas y comportamientos de los
sujetos involucrados. Por otro lado, la observacion se empleo para recopilar datos detallados
y precisos sobre el comportamiento, caracteristicas e interacciones de los sujetos en su
entorno natural. Esta técnica implicd una atencion directa y sistematica a fendémenos o
eventos especificos, sin interferir en su desarrollo. De acuerdo con Quispe (2012), la
observacion activa y cuidadosa de situaciones concretas proporciona una comprension
profunda de los sujetos y contextos estudiados.

3.8.2. Instrumentos.

En el presente estudio, se emplearon dos instrumentos de recoleccion de datos: el
cuestionario y la ficha de observacion.

El cuestionario, segun Carrasco (2007), es una herramienta valiosa en la recopilacion
de informacion sobre sucesos sociales. Se caracteriza por su versatilidad y su capacidad para
adaptarse a diferentes contextos y numer: Darticipantes. Este instrumento se disefio
cuidadosamente con el proposito de obtener respuestas inmediatas y efectivas a través de
preguntas estructuradas y opciones de respuesta multiple.

Por otro lado, la ficha de observacion, descrita por Quispe (2012), es un instrumento

estructurado y sistematico utilizado para registrar de manera organizada y detallada las
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observaciones realizadas durante la investigacion. Esta herramienta permitid recopilar
informacion especifica sobre el comportamiento, caracteristicas y eventos observados en el
contexto particular de estudio.

3.9. Validez y confiabilidad de instrumentos

3.9.1. Validez

Para determinar la validez de los instrumentos utilizados en este estudio, se contd
con la participacion de tres expertos en temas de investigacion sobre liderazgo directivo y
desempefio docente. Estos expertos llevaron a cabo observaciones iniciales y realizaron las
correcciones pertinentes en los instrumentos.

La validez del cuestionario sobre liderazgo directivo se evalud mediante la
ponderacion otorgada por los expertos a cada uno de los items.
Tabla 2

Validez del cuestionario sobre liderazgo directivo

Expertos ITEMS Total
12 3 4 5 6 7 8§ 9 10
1
) 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0
Promedio de ponderacion 88%

Nota: Esta tabla, muestra los resultados mostraron un promedio de ponderacion del 88%,
lo que indica que el cuestionario posee una buena validez de contenido desde el punto de
vista de los expertos.

Por otro lado, la validez de la ficha de observacion sobre desempefio docente también

se evalud a través de la ponderacion otorgada por los expertos a cada item. Estos hallazgos
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respaldan la calidad y confiabilidad de los instrumentos utilizados en la presente
investigacion, lo que fortalece la robustez de los resultados obtenidos.
Tabla 3

Validez de la ficha de observacion sobre desemperio docente

Expertos (IEMS Total
12 3 4 5 6 7 8 9 10
1
) 55 5 5 5 5 5 5 5 5 5
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio de ponderacion B3%

Nota: Esta tabla muestra los resultados revelaron un promedio de ponderacion del 85%, lo
que sugiere que la ficha de observacion posee una buena validez de contenido segun la
percepcion de los expertos.

3.9.2. Confiabilidad.

Una vez completado el proceso de validacion de los instrumentos, se procedid a
evaluar su confiabilidad. Para ello, se administraron los cuestionarios a un grupo piloto
compuesto por 10 docentes. Los datos recopilados fueron sometidos al analisis de
consistencia interna utilizando la prueba Alpha de Cronbach. Los resultados obtenidos se
detallan a continuacion:

Prueba de confiabilidad del cuestionario sobre liderazgo directivo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0

Total 10 100,0
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
,786 30
El cuestionario sobre liderazgo «*~ "vo presenta un valor de 0,786 quepermite

determinar que presenta un buen nivel de confiabilidad.
Prueba de confiabilidad de la ficha de observacion sobre desempefiodocente

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas lasvariables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
,864 19

La ficha de observacion sobre desempefio docente presenta un valor de 0,864 que
permite determinar que presenta un buen nivel de confiabilidad.
3.10. Técnicas de procesamiento de datos

Una vez finalizado el proceso de recopilacion de datos, se procedid a tabular la
informacion con el proposito de someterla a analisis estadistico. Para este fin, se empled el
software estadistico SPSS version 24, el cual posibilité la realizacion de las pruebas

pertinentes. Los resultados se exponen de manera descriptiva a través de tablas cruzadas, en
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concordancia con los objetivos planteados. Ademas, a nivel inferencial, se llevo a cabo la
prueba de hipdtesis correspondiente mediante el estadistico Tau b de Kendall.
3.11. Aspectos éticos

Por respeto y para cumplir con los estandares éticos requeridos en la investigacion,
se llevo a cabo el proceso formal de solicitud de autorizacién a los directivos de las
instituciones educativas involucradas. Este procedimiento garantiza la transparencia y el
consentimiento informado de todas las p~—-- implicadas en el estudio. Ademads, en
concordancia con las normas de estilo APA séptima edicion, se ha prestado especial atencion
al correcto uso de las citas, asegurando asi el debido reconocimiento de la autoria y la
integridad académica de la investigacion. Este enfoque ético y metodologico fortalece la

credibilidad y la validez del trabajo realizado.
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Capitulo IV
Resultados Y Discusion
4.1. Resultados descriptivos
Tabla 4
Relacion entre el liderazgo directivo y el desemperio docente en las instituciones

educativas del distrito de Pichari — 2018

Desempeiio
Deficiente Regular Bueno Total

Liderazgo Deficiente 19 6 0 25
24,1% 7,6% 0,0% 31,6%

Regular 0 17 5 22
0,0% 21,5% 6,3% 27,8%

Bueno 0 0 32 32
0,0% 0,0% 40,5% 40,5%

Total 19 23 37 79
24,1% 29,1% 46,8% 100,0%

Nota: En esta tabla se muestran, los resultados de encuesta a docentes

La tabla presenta los resultados de la encuesta a docentes sobre liderazgo directivo y
desempefio docente. El 46.8% de los docentes considera que existe un buen liderazgo
directivo, mientras que el 40.5% indica un buen desempefio docente. Esto sugiere una

posible relacion entre un buen liderazgo y un buen desempefio docente.



54

Tabla 5

Relacion entre el liderazgo directivo y el uso pedagogico del tiempo en las instituciones

educativas del distrito de Pichari — 2018

Uso pedagodgico del tiempo
Deficiente Regular Bueno Total
Liderazgo Deficiente 15 10 0 25
19,0% 12,7% 0,0% 31,6%
Regular 0 15 7 22
0,0% 19,0% 8,9% 27,8%
Bueno 0 0 32 32
0,0% 0,0% 40,5% 40,5%
Total 15 25 39 79
19,0% 31,6% 49,4% 100,0%

Nota: En esta tabla se muestran, los resultados de encuesta a docentes

En relacion con el uso pedagégico del tiempo, el 49.4% de los docentes muestra un
buen uso, mientras que el 40.5% percibe un buen liderazgo directivo. Estos hallazgos

sugieren una posible asociacion entre el liderazgo directivo y el uso pedagogico del tiempo.
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Tabla 6

Relacion entre el liderazgo directivo y el uso de herramientas pedagogicas en las

instituciones educativas del distrito de Pichari — 2018

Uso de herramientas pedagogicas
Deficiente Regular Bueno Total
Liderazgo Deficiente 11 14 0 25
13,9% 17,7% 0,0% 31,6%
Regular 0 8 14 22
0,0% 10,1% 17,7% 27,8%
Bueno 0 0 32 32
0,0% 0,0% 40,5% 40,5%
Total 11 22 46 79
13,9% 27,8% 58,2% 100,0%

Nota: En esta tabla se muestran, los resultados de encuesta a docentes

En cuanto al uso de herramientas pedagdgicas, el 58.2% de los docentes muestra un
buen uso, mientras que el 40.5% percibe un buen liderazgo directivo. Esto sugiere una

posible asociacion entre el liderazgo directivo y el uso de herramientas pedagdgicas.



Tabla 7

Relacion entre el liderazgo directivo y el uso de materiales y recursos en las instituciones

educativas del distrito de Pichari — 2018

Uso de materiales y recursos

Deficiente Regular Bueno Total
Liderazgo Deficiente 21 4 0 25
26,6% 5,1% 0,0% 31,6%
Regular 0 22 0 22
0,0% 27,8% 0,0% 27,8%
Bueno 0 0 32 32
0,0% 0,0% 40,5% 40,5%
Total 21 26 32 79
26,6% 32,9% 40,5% 100,0%

Nota: En esta tabla se muestran, los resultados de encuesta a docentes

Los datos de la encuesta presentan valores que muestra que el nimero mayoritario
de docentes equivalente al 40,5% consideran la presencia de un buen liderazgo directivo. De
igual modo, el porcentaje elevado de docentes equivalen al 40,5% muestran un buen uso de

materiales y recursos. Resultado que hace inferir que un buen liderazgo directivo se encuentra

relacionado con unbuen uso de materiales y recursos.
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Tabla 8

Relacion entre el liderazgo directivo y la gestion del clima escolar en las instituciones

educativas del distrito de Pichari — 2018

Gestion del clima escolar

Deficiente Regular Bueno Total

Liderazgo Deficiente 9 16 0 25
11,4% 20,3% 0,0% 31,6%

Regular 0 7 15 22
0,0% 8,9% 19,0% 27,8%

Bueno 0 0 32 32
0,0% 0,0% 40,5% 40,5%

Total 9 23 47 79
11,4% 29,1% 59,5% 100,0%

Nota: En esta tabla se muestran, los resultados de encuesta a docentes

Los resultados de la encuesta presentan valores que muestra que el nimero
mayoritario de docentes equivalente al 40,5% consideran la presencia de un buen liderazgo
directivo. Asimismo, el porcentaje elevado de docentes equivalenal 59,5% muestran una
buena gestion del clima escolar. En base a estos resultados se puede concluir que un buen

liderazgo directivo se encuentra relacionado con una buena gestion del clima escolar.

4.2. Resultados inferenciales
4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 9

Resultado de la prueba de normalidad de las variables relacionadas con el liderazgo del
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director y el desemperio docente en las instituciones educativas del distrito de Pichari —

2018. Kolmogorov-Smirnova

Estadistico Gl Sig.

Pedagoégico ,310 79 ,000
Herramientas ,360 79 ,000
Materiales ,260 79 ,000
Gestion ,367 79 ,000
Desempefio ,296 79 ,000
Liderazgo ,263 79 ,000

Fuente: Resultados de encuesta a docentes

El resultado de la prueba de normalidad presenta valores de p=0,000 en cada una de
las variables y dimensiones. Resultado que permite concluir que no existedistribucion normal
de datos, por lo que se recurre al uso de una prueba no paramétrica denominada Tau b de
Kendall para la correspondiente prueba de hipotesis.

4.2.2. Prueba de hipotesis general

Sistema de hipatesis

Ho: No Existe relacion significativa entre liderazgo del director y desempefio
docente

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo del director y desempefio docente

Nivel de significancia

p=0,05

Estadigrafo

Tau b de Kendall

Decision
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Tabla 10
Resultado de la prueba de la existencia de una relacion significativa entre el liderazgo del

director y el uso pedagogico del tiempo en las instituciones educativas del distrito de

Pichari - 2018.

Valor Error estandarizado T Significacion
asintotico? aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de ,886 ,027 25,832 ,000
Kendall
N de casos validos 79

No se presupone la hipotesis nula.

Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

Los resultados estadisticos indican que hay una relacidon significativa entre el
liderazgo del director y el desempefio docente. Esto se evidencia por el valor de p=0,000, el
cual es menor que el nivel de significancia establecido de 0,05. Ademas, el coeficiente de
correlacion entre estas variables es de 0,886, 1o que sugiere una relacion directa y muy fuerte
entre ellas. En resumen, estos hallazgos sugieren que el liderazgo del director tiene un

impacto positivo en el desempefio de los docentes dentro de la institucion.

4.2.3. Primera hipdtesis especifica

Sistema de hipotesis

Ho: No Existe relacion significativa entre liderazgo del director y uso pedagogicodel
tiempo

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo del director y uso pedagdgico del
tiempo

Nivel de significancia
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p=0,05
Estadigrafo
Tau b de Kendall
Decision
Tabla 11
Relacion entre liderazgo del director y uso pedagogico del tiempo en las instituciones

educativas del distrito de Pichari

Error estandarizado T Significacion
asintdtico? aproximada® aproximada
Valor
Ordinal por ordinal Tau-b de ,843 ,026 24,367 ,000
Kendall
N de casos validos 79

No se presupone la hipotesis nula.

Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

La prueba Tau b de Kendall reveld una relacion significativa entre el liderazgo del
director y el uso pedagogico del tiempo (p=0,000). El coeficiente de correlacion de 0,843
indica una relacién directa y muy buena entre estas variables.

4.2.4. Segunda hipotesis especifica

Sistema de hipdtesis

Ho: No Existe relacion significativa entre liderazgo del director y uso de
herramientas pedagogicas

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo del director y uso de herramientas
pedagdgicas

Nivel de significancia
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p=0,05
Estadigrafo Tau b de Kendall
Tabla 12
Relacion entre liderazgo del director y uso de herramientas pedagogicas en las

instituciones educativas del distrito de Pichari.

Valor Error estandarizado T Significacion

asintotico? . b aproximada
aproximada

Ordinal por ordinal Tau-b de ,786 ,023 17,761 ,000
Kendall
N de casos validos 79

No se presupone la hipotesis nula.

Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

Los resultados de la prueba Tau b de Kendall muestran una relacion significativa
entre el liderazgo del director y el uso de herramientas pedagdgicas (p=0,000), con un
coeficiente de correlacion de 0,786, lo que sugiere una relacion directa y buena entre estas

variables.

4.2.5. Tercera hipdtesis especifica

Sistema de hipotesis

Ho: No Existe relacion significativa entre liderazgo del director y uso de materiales
y recursos

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo del director y uso de materiales y
recursos

Nivel de significancia
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p=0,05
Estadigrafo Tau b de Kendall
Tabla 13
Relacion entre liderazgo del director y uso de materiales y recursos en las instituciones

educativas del distrito de Pichari

Valor Error estandarizado T Significacion
asintotico? aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de ,958 ,020 42,760 ,000
Kendall
N de casos validos 79

No se presupone la hipotesis nula.

Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

La prueba revelo6 una relacion significativa entre el liderazgo del director y el uso de
materiales y recursos (p=0,000), con un coeficiente de correlacion de 0,958, lo que indica
una relacion directa y muy fuerte entre estas variables.

4.2.6. Cuarta hipdtesis especifica

Sistema de hipotesis

Ho: No Existe relacion significativa entre liderazgo del director y gestion del clima
escolar

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo del director y gestion del clima
escolar

Nivel de significancia

p=0,05

Estadigrafo
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Tau b de Kendall
Decision
Tabla 14
Relacion entre liderazgo del director y gestion del clima escolar en las instituciones

educativas del distrito de Pichari

Error estandarizado T Significacion
asintotico? aproximada® aproximada
Valor
Ordinal por ordinal Tau-b de ,780 ,023 17,143 ,000
Kendall
N de casos validos 79

a. No se presupone la hipotesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

Los resultados muestran una relacion significativa entre el liderazgo del director y la
gestion del clima escolar (p=0,000), con un coeficiente de correlacion de 0,780, lo que
sugiere una relacion directa y buena entre estas variables.

4.3. Discusion de resultados

En relacion al liderazgo directivo, Reyes (2012) precisa como una cualidad de un
directivo eficaz, con alto nivel académico y profesionalismo que se identifica con su papel o
funcion que desempefia, dando a conocer principioséticos en armonia con su conducta. Al
respecto, Freire y Miranda (2014) consideran que “el liderazgo directoral es un proceso de
influencia que llevaa la consecucion de ciertas metas y fines deseados, articulando una
visién compartida con el personal y otros actores involucrados sobre la filosofia, laestructura
y las actividades que deben orientar a la escuela” (p.12).

Por otro lado, respecto al desempefio docente, Montenegro, (2003) sostieneque "es el
conjunto de acciones que un educador realiza para llevar a cabo su funcion; esto es, el

proceso de formacion de los nifios y jovenes a su cargo” (p.18). El desempeino docente es
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visto como una tarea compleja, porlo mismo que se requiere en quienes la ejercen una buena
preparacion académico y profesional. Cuando se explica dicha complejidad, se remonta a la
tarea de planificar y evaluar al educando en cuanto ¢l construye sus aprendizajes y fortalece
sus competencias al interior de los salones.

Con la realizacion de la presente investigacion se busca conocer el estado actual de
la variable liderazgo directivo y desempeio docente en las instituciones educativas del
distrito de Pichari. En efecto, los resultados obtenidos del proceso de investigacion permiten
concluir que existe una muybuena relacion significativa entre liderazgo del director y
desempeno docente, debido a que el p=0,000<0,05 y un valor de 0,886. Es decir, un buen
liderazgo directivo se encuentra directamente relacionada con el desempefio docente.
Resultado que se ve respaldado con la investigacion realizada porPérez (2002) quien
concluye que el desempeno de los docentes presenta una asociacion directa con el liderazgo
directivo en las mencionadas etapasdescritas en el titulo de la presente investigacion.

Asimismo, en relacion a las hipotesis especificas se concluye que existe relacion
significativa entre liderazgo del director y el uso pedagogico del tiempo, el uso de
herramientas pedagogicas, el uso de materiales y recursosy la gestion del clima en las
instituciones educativas del distrito de Pichari.

Estos resultados se ven respaldados por la investigacion desarrollada por Roldan
(2018) en su trabajo titulada: “Liderazgo del director en el marco delbuen desempefio
docente de la Institucion Educativa N° 0052 Virgen de Fatima Nivel Primaria Chosica,
2017”. En ella se concluye que el desempefiose relaciona con el liderazgo en la mencionada
institucion educativa del nivel primario; esta afirmacidon cobra existencia real con la
puntuacidon que demuestra el chi cuadrado con un valor de 39,24, el mismo que se halla entre
las puntuaciones de 13,85 y 39,42, de esta forma, se rechaza la Ho y aceptala Ha. Por tanto,

el progreso de cada variable esta vinculada con la otra paratener mayores logros.
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Asimismo, guarda similitud con la investigacion realizada por Zarate (2018) quien
presento la tesis titulada: “Liderazgo directivo y la calidad del desempefio docente de las
Instituciones Educativas privadas del nivel primaria de Vitarte—Lima 2015”. En ella se
concluye que tanto el liderazgo ydesempefio de los maestros se encuentran asociados y dicho
vinculo presenta un nivel alto y muy significativo (0,75); de esta forma, se acepta la hipotesis
de investigaciéon y se rechaza la nula. Por tanto, la relacion es significativa en los
mencionados maestros del nivel primario.

Arias y Canton (2007) manifiestan la relevancia del lider eficaz porque es pieza clave
para jerarquizar la tarea a nivel de la institucion. Aqui “el directores un factor determinante
de la calidad educativa, tanto en su perfil técnico,como en su rol de lider institucional tal y
como se desprende de los estudiossobre calidad y eficacia” (p. 231). Sin lugar a dudas, el rol
del director es determinante en la conduccion de las instituciones educativas, y en ella es
responsable del nivel de aprendizaje que se brinda a los estudiantes, puestoque en su
condicion de lider pedagogico centra su atencidon en mejorar los procesos de aprendizaje de
los estudiantes.

Lo anterior permite sostener que como lider cumple una funcion determinante en el
desempetio docente de los maestros, puesto que es quien vela por la funcion de los maestros
en sus aulas al realizar el acompafiamiento pedagogico permanente buscando contribuir con
perfeccionamiento profesional. En esa medida, la relacion es directa entre liderazgo directivo
y desempefio docente, lo que implica precisar que un buen liderazgo pedagdgico es

concomitante con un buen desempefio docente.
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Conclusiones

Las evidencias estadisticas son suficientes para concluir que existe una muy buena
relacion significativa entre liderazgo del director y desempefio docente, debido a que el
p=0,000<0,05 y un valor de 0,886.

Los valores obtenidos muestran evidencias suficientes para concluir que existe
relacion significativa entre liderazgo del director y el uso pedagogico del tiempo, debido a
que el p=0,000<0,05 y un valor de 0,843.

Los resultados presentan evidencias estadisticas suficientes para concluir que existe
relacion significativa entre liderazgo del director y el uso de herramientas pedagdgicas,
debido a que el p=0,000<0,05 y un valor de 0,786.

Las evidencias estadisticas son suficientes para concluir que existe relacion
significativa entre liderazgo del director y el uso de materiales y recursos, debido a que el
p=0,000<0,05 y un valor de 0,958.

Los valores obtenidos muestran evidencias suficientes para concluir que existe
relacion significativa entre liderazgo del director y la gestion del clima, debido a que el
p=0,000<0,05 y un valor de 0,780.

En suma, en esta investigacion, se destaca la relevancia del liderazgo del director en
las instituciones educativas del distrito de Pichari durante el afio 2018, dado que se encontro
una correlacion significativa entre el liderazgo del director y diversos aspectos del
desempefio docente, como el uso pedagdgico del tiempo, de herramientas pedagogicas, de

materiales y recursos, asi como, la gestion del clima escolar.
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Recomendaciones

En vista de los desafios educativos que enfrenta el distrito de Pichari, se recomienda
a la Unidad de Gestion Educativa Local de Pichari, Kimbiri y Villa Virgen que es imperativo
implementar talleres de fortalecimiento de capacidades docentes en relacion a liderazgo
pedagdgico, gestion escolar y practicas pedagodgicas innovadoras.

A los maestros de las instituciones educativas del distrito se comprometan participar
en programas de desarrollo profesional enfocados en el fortalecimiento de sus habilidades
pedagogicas respecto al uso pedagogico del tiempo, de herramientas pedagogicas, de
materiales y recursos, la gestiéon del clima escolar tendientes a mejorar su desempeio
docente.

A los miembros de la comunidad educativa, participar activamente en la gestion
escolar por medio de una cultura de colaboracion, trabajo en equipo y niveles adecuados de

comunicacion para contribuir en el desarrollo integral de los estudiantes.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

. VARIABLES E .
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS INDICADORES METODOLOGIA
Hipotesis general
Problema General: General Existe relacion significativa entre
(Qué relacion existe entreliderazgo | Conocer la relacion que existeentre el | liderazgo del director y  uso
del director ydesempefio docente |liderazgo del director y desempefio | pedagogico del tiempo en las
en las instituciones educativas del | docente en las instituciones educativas | instituciones educativas del distritode
distrito de Pichari - 2018? del distrito de Pichari - 2018. Pichari — 2018. Variable 1:

Problemas Especificos:

(Qué relacion existe entreliderazgo
del director y Uso pedagogico del
tiempo en las instituciones
educativas del distrito de Pichari?
(Qué relacion existe entreliderazgo
del director y Uso deherramientas
pedagogicas en las instituciones
educativas del distrito de Pichari?
(Qué relacion  existe  entre
liderazgo del director y Uso de
materiales y recursos en las
instituciones educativasdel distrito
de Pichari?

(Qué relacion  existe entre
liderazgo del director y gestion del
clima en las instituciones

educativas deldistrito de Pichari?

Especificos

Determinar la relacion que existe entre
liderazgo del director y uso pedagogico
del tiempo en las instituciones
educativas del distrito de Pichari
Determinar la relacion que existe entre
liderazgo del director y wuso de
herramientas pedagdgicas en las
instituciones educativas del distrito de
Pichari.

Determinar la relacion que existe entre
liderazgo del director y Uso de
materiales yrecursos en las instituciones
educativas del distrito de Pichari.
Determinar la relacion queexiste entre
liderazgo del director y gestion del
clima en las instituciones educativas del
distrito de Pichari.

Hipodtesis especificas:

Existe relacion significativa entre
liderazgo del director y uso
pedagdgico del tiempo en las
instituciones educativas del distritode
Pichari

Existe relacion significativa entre
liderazgo del director y uso de
herramientas pedagodgicas en las
instituciones educativas del distritode
Pichari.

Existe relacién significativa entre
liderazgo del director y uso de
materiales y recursos en las
instituciones educativas del distritode
Pichari.

Existe relacion significativa entre
liderazgo del director y gestion del
clima escolar en las instituciones
educativasdel distrito de Pichari.

Liderazgo del director

Dimensiones:  Trabajo en
equipo Organizacion
Participacion en lacomunidad

Variable 2:

Desempefio docente
Dimensiones:

Uso pedagdgico deltiempo
Uso de herramientas
pedagogicas

Uso de materiales yrecursos
Gestion del clima escolar

Tipo: Descriptivo Disefio: No
experimental, transeccional y
correlacional.

Poblacion:120  docentes  las
instituciones educativas del
distrito de Pichari.Muestra:

79 docentes las instituciones
educativas del distrito de
Pichari. Técnica:  Encuesta

Instrumento: cuestionario
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Anexo 2

Fichas de validacion

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINIéN DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:

1.1. Titulo de la Investigacion: Liderazgo del director y desempefio docente en las instituciones educativas del
distrito de Pichari - 2018

ASPFCTOS DF | A VAI IDAGION

74

Deficiente | [ Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios 0 1 6 [ 111621263136 41465 ] 5 61 66 | 71 (76|81 8 [91] 96
51015201530!35404550556065707530859095100
Eslé formulado
1. CLARIDAD con lenguae %0
Est
expresade en
12.0BJETIVIDAD condioctas 8@
observables
Accade @
avance de la
13.ACTUALIDAD chack %O
podagbgica
Existe una
14. ORGANIZACION Qrgmawn %0
Comprende
los  aspactos
15 SUFICIFNGIA - il 3 ! %C
caidad |
& ik fatey o s fitm i Adecuado ! r
16.INTENCIONALIDAD | para  vaorar | Y)Q
los indicadores
Basade  en |
~, aspectos
17.CONSISTENCIA o 54 '&O
clontificos \
Entre los items
18.COHERENCIA i 2O
La estrategia
responde  al
19 METODOLOGIA | Dl o0 8 30
acion
Es il vy \
adecuado para
20, PERTINENCIA b ! 30
investigacion |
%0 7o
PROMEDIO DE VALORACION
OPINIAN DE APLICARILIDAD: a) Deficiente h) Raja ¢) Regular d) Ruenad) Muy Ruena
Nombres y Apellidos lor deMarle Sz Gomare | DNI [ 2cqNaSY

Tituio Profesionai EdNaass promatiG

L |

Especialidad
Grado Académico Maacster
Mencidn &Cb&\ﬁ"\ v cd)\\\-\mu\@u,c’\\ Ae \Q ed ucal o0 |

_____ el
de Salazar Garuat:2

Firmayg, Administracion de la € ..cacion

0199-2017

Lugar v Fecha: (\70\0" BEAANE 2023




FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:

1.1. Titulo de la Investigacion: Liderazgo del director y desempefio docente en las instituciones educativas del
distrito de Pichari - 2018

1.2. Noimbie de ios instrumentos motivo de la Cvaluacidn: Ficha de obseivacidin sobie d esempeiio doceite

ASPFCTOS DF 1 A VAI IDACION

Deficiente [ I Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios 0 [ 6 [ 1116|2126 3136|4146 ][50 [5 |61 6671768 |8]91] 9
5101520_2530!35404550556055707580859095100
Esta formulado “
11, CLARIDAD con  lenguae 85
Esth
expresado en
12.0BJETIVIDAD it 35
observables
Mool @
avance de la =
13. ACTUALIDAD 8 s
Existe una
14.0RGANIZACION | organizacion %5
Comprende
los  aspactos
15 SUFICIFNGIA 'y 85
calidad
Adecuado
16.INTENCIONALIDAD | para  vaorar 35
los indicadores
Basado en
17.CONSISTENCIA Topacks 86
cientificos
Entre los items
18.COHERENCIA o idkeadar X9
La estalegla ‘
i responde &l
19.METODOLOGIA e M 35
investigacion
Es ity -
20. PERTINENCIA ociodo poa %5
invesligacion
¥5 %
PROMEDIO DE VALORACION
OPINIAN DE APLICARILIDAD: a) Deficiente h) Raja c) Regular d) Ruenad) Muy Ruena
Nombres y Apellidos WALTER MARTAN® ARCE Viu4m | DNI | 225%¢39s
Tituio Profesionai L ICENTSBBO
Especialidad CroUucacson Primaks D
Grado Académico Decyore
Mencidn EDvrcatsoN

Pyscscho, agas 2023 /.

Lugar v Fecha: ./ Firma




DATOS GENERALES:
1.1. Titulo de la Investigacion: Liderazg;

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

distrito de Pichari - 2018

ASPFCTOS DF | A VAI IDACION

Y A e et L e e = A ok
iCla G& OuSEivacion sobie GESEIMPEno aoceiite

o del director y desempefio docente en las instituciones educativas del

76

Deficiente I Baj | Regular Bueno bueno
Indicadores Criterios | 0 | 6 [ 11716 [ 21 [ 26 [ 31 [ 36 [ 41 |46 | 51 [ 56 | 61 | 66 | 71 [ 76 | 81 | 86 91 [ 96
510151025@13540‘5305560657075&0359095100
Esla formdiado 1‘
11.CLARIDAD oon lenguae ! 40
|
Esta [
expresade en |
12.0BJETIVIDAD b I 90
observabies |
Aotwade @ T
13. ACTUALIDAD vince: de! ! Qo
madamhainng I
Existe una
14.ORGANIZACION | organizacitn 90
los
aspactos
15 SUFICIFNGIA e qo
caldad
Adecuado
16.INTENCIONALIDAD | para  vawrar 90
los indicadores
Basado en
17.CONSISTENCIA s g0
clontificos
Entre los items
18.COHERENCIA Wil qo
La estrategia !
i responde  al
19.METODOLOGIA | Sopedio 90
nvesligacion
Es il y
20 PERTINENCIA scuad purs | g0
investigacion |
[ o |
0
PROMEDIO DE VALORACION
OPINIAN DE APLICARILIDAD: a) Deficiente h) Raja c) Regular d) Ruenad) Muy Ruena
Nombres y Apellidos [ ’ ) [ DNI
o e » 5 286029/2
1ituio Profesionai W/o/ v /7 /ﬁ”/ ¢ Zy& A
Especialidad Cecltece f e o Depoles
Grado Académico Do Lor
Mencidn %wu&;a« le: é‘dt—ﬂcacl_ou.: Ve 4 |
1 v L,

Lugar v Fecha: ﬁ&mwldﬂé’ 2023
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO
DATOS GENERALES:
. Titulo de la Investigacion: Liderazgo del director y desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Pichari - 2018
1.2, Nombre de ios instrumentos motivo de la Evaluacién: Cuestionario sobre fiderazgo directivo
ASPECTOS DE LA VALIDACION
Deficiente ] Baj ! Regular T Buenc Muy bueno
Indicadores Criterios 0 [ 6 | 11|16 |21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 [ 56 | 61 [ 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
5 [ 10 15120 | 25 [ 30 | 35 [ 40 [ 45 [ 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
Esta formulado 0
1. CLARIDAD con lenguaje q
propio
Esta
expresado en
2. OBJETIVIDAD Sitaan 40
observables
Adecuado al
3. ACTUALIDAD 2w o B i Go
1
Fuiste 1na I
4. ORGANIZACION | organizacien ] 90
los
5. SUFICIENCIA ol o 00
caldad
‘Adecuado
6. INTENCIONALIDAD | para  valorar qo
e
7. CONSISTENCIA | 2890 q0
cientificos
Entre los items
8 COHERENCIA sinkeadoes ! qo
La estralegia ;
al
9 METODOLOGIA ’Wma : q0
investigacion_ |
Es il vy [
10.PERTINENCIA b [ qo
investigacion |
PROMEFDIO DF VAI ORACION | gl Oéo |
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b)Baja c) Regular d) Buenad) Muy Buena
Nombres y Apeiiidos WALTER MRATAND ARG Vitlan 1' DNi i 23S¥+6329S i
Titulo Profesional LZCBACTARIT |
& 1
Especialidad EBUCACION PripAlsH I
Grado Académico Docto ?
Mencién sDUCACEEW |

Lugary Fecha: Firma
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO
DATOS GENERALES:
1.1. Titulo de la Investigacion: Liderazgo del director y desempefio docente en las instituciones

educativas del distrito de Pichari - 2018
1.2 Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario sobre liderazgo directivo

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficients T Bais ! Regular | Bueno Muy busno
6 | 11 |16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 51|56 |61 (66 [ 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
10 | 15 | 20 [ 25 | 30 | 35 | 40 | 45 90

55 | 60 | 65 | 70 [ 75 [ 80 | 85

Indicadores Criterios 0
5

| 46 |
50
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N

. OBJETIVIDAD expresado en gs

@

. ACTUALIDAD e ik 05

'S
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o
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Basado en
. CONSISTENCIA Sepecos ?g

3

@

COHERENCIA E1#e ke Yerns ‘B3

©

METODOLOGIA tosponde’ & ojg

10.PERTINENCIA adecuado para gs

l_‘—“lé 7
. PROMFDIO DF VAIORACION 015’ ZO
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buenad) Muy Buena

Nombres y Apeiiidos Wi /6w flnBnio jlcreo fHrae/o | DN | z8p025:2
Titulo Profesional ,ﬁu«aa&w eu Ccteccaecdes
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-
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Anexo 3

Cuestionario sobre liderazgo del Director

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

79

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la EducacionMaestria en Gestion

Educacional

CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Estimado (a) profesor (a)

A continuacion, te presento una encuesta relacionada con el liderazgo, es parte de una

investigacion que se viene realizando; por lo que deseamos tener una informaciéon sobre

como tu percibes u observas el liderazgo que ejerce el director de la I.LE. donde te encuentras

laborando. La presente encuesta es completamente anénima; por lo que te pedimos que

respondas con sinceridad.

INSTRUCCIONES:

En la siguiente encuesta, se presenta un conjunto de caracteristicas sobre como percibesu

observas la labor del director como lider, cada una de ellas va seguida de cinco posibles

alternativas de respuesta que debes calificar. Responde marcando con una equis (X) la

alternativa elegida, teniendo los siguientes criterios

1. Nunca
2. Casi Nunca
3. A Veces
4. Casi Siempre
5. Siempre
N° Dimensiones e indicadores /Planificacion
1 | El director disefia el proyecto Educativo Institucional.
2 | El director elabora el diagnostico de la I.LE con la participacion de los
docentes.
3 | El director formula los objetivos en funcion del diagnéstico realizado.
4 |El director formula las metas a lograr en funcion a los objetivos
establecidos.
5 | El director establece el presupuesto en funcion a las metas formuladas.
6 | El director disefia el Plan Anual de Trabajo de la Institucion Educativa.
7 | El director disefia proyectos de innovacién con la participacion de los
docentes.
Organizacion
8 |El director orienta la elaboracion del Reglamento Interno de la
Institucién Educativa.
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N° Dimensiones e indicadores /Planificacion 1| 2
9 | El director disefia los organigramas (estructural, nominal y funcional)
de la Institucion Educativa.
10 | El director disefia el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) de los
trabajadores de la Institucion Educativa.
Direccion
11 | Ante los problemas que se presenta, el director toma decisiones por
consenso para solucionarlo.
12 | El director actia en forma democratica con los docentes, estudiantes y
padres de familia.
13 | El director encarga a otro docente la direccion de la Institucion educativa
durante su ausencia.
14 | El director fortalece los comités y/o comisiones de trabajo de la
Institucion Educativa.
15 |El director delega funciones a otros docentes en la ejecucion de
diferentes actividades.
16 | El director propicia un buen clima institucional.
17 |El director actiia en forma democratica con los docentes, estudiantes y
padres de familia.
18 | El director lidera la conduccion de la Institucion Educativa.
19 | El director demuestra habilidades y capacidades en la conduccion de la
Institucion Educativa.
Control
20 | El director supervisa a los docentes el desarrollo de sus clases con los
estudiantes.
21 |El director supervisa el aprendizaje de los estudiantes durante el
desarrollo de clases.
22 | El director evalua la labor de los docentes.
23 | El director evalta el aprendizaje de los estudiantes en coordinacién con
los docentes.
24 | El director evalua las diferentes actividades que se desarrollan en la
institucion educativa.
25 | El director evalua los documentos de gestion de la institucion educativa.
26 | El director asesora a los docentes sobre su labor con los estudiantes.
27 |El director asesora a los docentes sobre la elaboracion de sus
documentos pedagodgicos.
28 |El director asesora sobre la utilizacion de estrategias de ensefianza y
aprendizaje a los docentes.
29 | El director toma decisiones para superar las dificultades encontradas
durante la supervision realizada a los docentes
30 |El director asume acciones de reorientacion para fortalecer la labor del
docente.
GRACIAS POR SU COLABORACION
BAREMACION
VARIABLE DEFICIENTE REGULAR BUENO
VALORES 30-90 91-120 121-150




Anexo 4

Ficha deobservaion sobre desempefio docente

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
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Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion Maestria en Gestion

Educacional

FICHA DE OBSERVACION SOBRE DESEMPENO DOCENTE

DOCENTE OBSERVADO:
INSTITUCION

EDUCATIV A . e GRADO:.......coceveinen.

FECHA:

............................................................ HORA: ...
VALORES:

1. Logrado

2. En proceso

3. Inicio

N°  |ITEMS

A USO PEDAGOGICO DEL TIEMPO EN LAS SESIONES DE APRENDIZAJE

01 Utiliza mayor tiempo en actividades pedagogicas, que generan aprendizajes significativos
en sus estudiantes, sobre las no pedagogicas, durante la sesion de aprendizaje.

02 Dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas teniendo en cuenta las caracteristicas
de los procesos pedagogicos.

03 Cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de acuerdo a los planes
curriculares de su I.E. (Inicial y Primaria) y respeta el nimero de horas establecido segun
la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria).

04 Planifica sus actividades pedagbgicas (carpeta pedagodgica) dosificando el tiempo en la
sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagdgicos.

B USO DE HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS 2

05 Problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo seglin las orientaciones de las Rutas
de Aprendizaje.

06 Comunica con claridad el proposito de la sesion y las actividades previstas, segin las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones Basicas para
la
Programacién Curricular.

07 Desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger saberes y
generar
nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area.

08 Acompaia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus
intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas en las Rutas de
Aprendizaje.
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N°  |[ITEMS
09 Teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de Aprendizaje de su
area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la
sesion de
aprendizaje.
10 Adecua, si es necesario, las estrategias metodologicas de las Rutas de aprendizaje en
funcion
de las necesidades e intereses de los estudiantes.
11 Cuenta con la planificacion curricular (carpeta pedagogica) en la que incluye actividades
pedagodgicas en el marco de los procesos pedagogicos y el enfoque del area planteados en
las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones Basicas para la Programacion
Curricular.
12 Presenta en la planificacion curricular criterios que responden al proceso de evaluacion
formativa y/o sumativa.
C USO DE MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS 2
13 Utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan al desarrollo
de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion.
14 Acompaia y orienta a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales, en funcion del
aprendizaje a lograr.
15 Usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF para el desarrollo de
los aprendizajes.
16 Presenta la planificacion (carpeta pedagogica) en la que se evidencia el uso de materiales
y recursos educativos en relacion al propoésito de la sesion.
D GESTION DE CLIMA ESCOLAR 2
17 Escucha y dialoga con atencion con los estudiantes, en el momento oportuno y de manera
equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.
18 Reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion
estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores).
19 Promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes creando
un clima de confianza y armonia.
GRACIAS
BAREMACION
Uso Uso de Uso de Gestion de .
VALORES pedagogico herramientas materiales clima Liderazgo
Bueno 10-12 20 - 24 10 - 12 7-9 45 - 57
Regular 7-9 14-19 7-9 5-6 32 -44
Deficiente 4-6 813 4-6 3-4 19 -31




Anexo 5

Prueba de confiabilidad sobre liderazgo pedagogico

PRUEBA DE CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO

PEDAGOGICO

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0
Total 10 100,0
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
N de elementos
,786 30
Estadisticas de total de elemento
Media de escala | Varianza de Correlacion Alfa de
si el elemento escala si el totalde Cronbach si el
se ha suprimido | elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido corregida suprimido
ITEM1 79,20 32,400 -,259 ,788
ITEM2 78,90 32,322 -,203 ,792
ITEM3 78,90 30,100 ,146 ,794
ITEM4 78,90 33,433 -,602 , 187
ITEMS 78,90 33,433 -,602 ;197




Media de escala | Varianza de Correlacion Alfa de
si el elemento escala si el totalde Cronbach si el
se ha suprimido | elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido corregida suprimido
ITEM6 78,90 33,433 -,602 147
ITEM7 79,10 30,989 ,004 ,786
ITEMS 78,90 27,211 ,642 ,792
ITEM9 78,80 29,067 ,459 175
ITEM10 78,80 29,067 ,459 ,785
ITEMI11 79,10 31,211 ,006 ,791
ITEM12 79,10 31,211 ,006 171
ITEM13 78,90 31,433 -,056 174
ITEM14 78,90 31,433 -,056 174
ITEM15 78,90 31,433 -,056 ,784
ITEM16 79,00 30,667 ,085 ,788
ITEM17 78,90 31,211 -,032 ,798
ITEM18 78,90 31,433 -,056 ,794
ITEM19 78,90 31,433 -,056 174
ITEM20 78,90 31,433 -,056 ,784
ITEM21 79,00 30,667 ,085 ,768
ITEM22 78,90 31,211 -,032 ,788
ITEM23 79,00 30,444 ,060 ,783
ITEM24 79,00 30,444 ,060 ,793
ITEM25 79,10 29,878 ,183 ,781
ITEM26 78,90 31,433 -,056 ,784
ITEM27 78,90 31,433 -,056 174
ITEM28 78,90 31,433 -,056 174
ITEM29 79,00 32,444 -,248 ,770
ITEM30 78,90 25,878 ,889 ,790
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Anexo 6
Prueba de confiabilidad sobre desempefio docente
PRUEBA DE CONFIABILIDAD DE FICHA DE OBSERVACION SOBRE
DESEMPENO DOCENTE

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas lasvariables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
N de elementos
,864 19

Estadisticas de total de elemento

Media de
Varianza de Correlacion Alfa de
escalasi el
escala si el totalde Cronbach si el
elemento
elemento se ha elementos elemento se ha
se ha
suprimido corregida suprimido
suprimido
ITEM1 109,40 186,267 ,527 ,896
ITEM2 109,50 185,389 ,543 ,866
ITEM3 109,60 185,378 ,534 ,896
ITEM4 109,90 195,878 ,449 ,870
ITEMS 109,60 197,600 ,134 ,875
ITEM6 109,80 200,844 ,015 ,897




Media de
Varianza de Correlacion Alfa de
escalasi el
escala si el totalde Cronbach si el
elemento
elemento se ha elementos elemento se ha
se ha
suprimido corregida suprimido

suprimido
ITEM7 109,70 200,900 ,012 877
ITEMS 109,60 185,378 ,534 ,896
ITEM9 109,90 195,878 ,449 ,870
ITEM10 109,10 188,544 ,535 ,896
ITEM11 109,10 188,544 ,535 ,896
ITEM12 109,50 194,278 ,569 ,868
ITEM13 109,10 188,544 ,535 ,896
ITEM14 109,10 188,544 ,535 ,866
ITEM15 109,50 194,278 ,569 ,898
ITEM16 109,60 197,600 ,134 ,875
ITEM17 109,80 200,844 ,015 ,897
ITEM18 109,70 200,900 ,012 ,879
ITEM19 109,50 185,389 ,543 ,896
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Anexo 7

Base de datos sobre liderazgo directivo
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Anexo 8

Base de datos sobre desempefio docente
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ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR

AULMICO.DE MAESTRO (A) EN.EDUCACION, MENCION EN

Siendo las 8:00. am. de 25 de enero de 2024 se reunieron en el auditérium de la Escuela de Posgrado de
la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de tesis, presidido
por el Mg. Roaldo PINO ANAYA director () de ]a Escuela de Posgrado, el Dr. Teodosio Zenobio POMA SOLIER
director de la Unidad de Oscar GUTIERREZ HUAMANI y la Dra. URCINA LOAYZA HUAMANI, para la
sustentacion oral y piiblica de la tesis titulado LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE PICHARI-2018. En la Ciudad de Ayacucho del 2024,
presentada por el Bach. Percy FERNANDEZ PUMA Teniendo como asesor al Dr. Rolando Alfredo QUISPE
MORALES.

Acto seguido se procedi6 a la exposicién de la tesis, con el fin de optar al Grado Académico de MAESTRO (A) EN
EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL, Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas por el
graduado.

A continuacién el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedi6 a la votacién, la que dio como resultado el
siguiente calificativo: Z?.IZZ mee  /5)

CALIFICACION (*) /
Aprobado por unanimidad /
Aprobado por Mayoria
Desaprobada por Unanimidad

Desaprobada por mayoria
(*) Marcar con aspa
Luego, el presidente del jurado recomienda que la Escuela de Posgrado proponga que se le otorgue el Bach.

Percy FERNANDEZ PUMA el Grado Académico de MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION
EDUCACIONAL. Siendo las 7 «J.Q..... hrs. Se levanta la sesién.
Se extiende el acta en Jd c\udad de Ayacucho, a las....«.02:.€@..... hrs. Del 25 de enero 2024.

.....................................................................................

Mg. Rgaldo PINO ANAYA Dr. Teodd enobio POMA SOLIER
Directof (e) de la Ese@iela de Posgrado Director de la Unidad de Posgrado — FCE

.........................................................................................................................................................

Dr. Oscar GUTIERREZ HUAMANI Dra. UrcinalOA GOMEZ
Miembro Miembro

---------------- (7

. Marco Rolando JARONES JARA
Sefretario Docente
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