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Resumen

El objetivo general de la investigacion fue examinar la relacion entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente de las instituciones educativas del distrito de
Chaca, Huanta-2022, en como se relaciona el acompanamiento pedagdgico con las
dimensiones que integran el desempefo docente en la ensefianza para el aprendizaje.
La investigacion es de enfoque cuantitativo, disefio no experimental, nivel correlacional
y corte transversal; la muestra, de tipo censal, estuvo conformada por 24 docentes de
Educacion Primaria; los instrumentos fueron un cuestionario de acompafamiento
pedagdgico y una ficha de evaluacion de desempeno docente, cuya validez fue de 0,94
segun el coeficiente V de Aiken; la confiabilidad alcanzé 0,97 en alfa de Cronbach. Los
principales resultados evidenciaron que el acompafamiento pedagdgico se asocia de
manera positiva y significativa con el desempefio docente (Tau-b = 0,345; p = 0,046);
asimismo, se encontraron correlaciones significativas con las dimensiones evaluadas:
involucramiento de los estudiantes (Tau-b = 0,427; p = 0,018), fomento del razonamiento
(Tau-b = 0,459; p = 0,012), evaluacién y retroalimentacién (Tau-b = 0,433; p = 0,016),
clima de respeto y cercania (Tau-b = 0,406; p = 0,021), y regulacién del comportamiento
(Tau-b = 0,349; p = 0,050). En conclusion, se determind que el acompafiamiento
pedagoégico constituye un factor relevante para potenciar el desempefio docente,
aunque su impacto se evidencia con una magnitud moderada. Esto refleja la necesidad
de fortalecer la frecuencia, pertinencia cultural y orientacion metodolégica del
acompafamiento, de manera que responda a las particularidades del contexto rural y
contribuya con mayor solidez a la mejora de la calidad educativa.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, desempefio docente, visitas en

aula, microtalleres, ensefianza para el aprendizaje.
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Abstract

The general objective of the research was to examine the association between
pedagogical support and teacher performance in educational institutions in the Chaca
district, Huanta-2022, in how pedagogical support is associated with the dimensions that
make up teacher performance in teaching for learning. The research has a quantitative
approach, non-experimental design, correlational level, and cross-sectional; the census-
type sample consisted of 24 Primary Education teachers. The instruments were a
pedagogical support questionnaire and a teacher performance evaluation form, whose
validity was 0.94 according to Aiken's V coefficient; reliability reached 0.97 in Cronbach's
alpha. The main results showed that pedagogical support is positively and significantly
associated with teacher performance (Tau-b = 0.345; p = 0.046); Likewise, significant
correlations were found with the dimensions evaluated: student engagement (Tau-b =
0.427; p = 0.018), fostering reasoning (Tau-b = 0.459; p = 0.012), assessment and
feedback (Tau-b = 0.433; p = 0.016), climate of respect and closeness (Tau-b = 0.406;
p = 0.021), and behavior regulation (Tau-b = 0.349; p = 0.050). In conclusion, it was
determined that pedagogical support is a relevant factor in enhancing teacher
performance, although its impact is evident at a moderate level. This reflects the need to
strengthen the frequency, cultural relevance, and methodological orientation of support
so that it responds to the specificities of the rural context and contributes more strongly
to improving educational quality.

Keywords: Pedagogical support, teaching performance, classroom visits, micro-

workshops, teaching for learning.
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Introduccioén

La investigacion se sustenta en diversos aportes tedricos que explican por qué
el acompanamiento pedagdgico resulta fundamental en el fortalecimiento de la practica
docente. EI MINEDU (2020) lo define como una estrategia de formacion de caracter
sistematico y continuo, orientada a la renovacién pedagdgica a partir de los avances
cientificos y tecnoldgicos, asi como a la atencidon de las diversas necesidades
educativas. En esa misma linea, la teoria de la autoeficacia de Bandura (2009) sostiene
que los docentes que confian en sus capacidades logran involucrar mas a sus
estudiantes, promover la autonomia y generar aprendizajes significativos; valores que
se refuerzan a través de la interaccidon y el apoyo social. En este sentido, el
acompanamiento pedagdgico cumple un rol crucial en el ejercicio docente, sobre todo
cuando se desarrolla de manera colaborativa, con enfoque social y considerando tanto
las necesidades del profesor como el contexto de la institucion educativa donde trabaja
(Stronge, 2018). De igual modo, Balarin y Escudero (2019) sefalan que, en Peru, el
acompanamiento pedagogico se sustenta en un enfoque reflexivo, inclusivo y critico,
que busca incentivar la reflexién sobre la labor docente, adaptar la ensefanza a los
diferentes estilos de aprendizaje y respetar la diversidad cultural en la que se desarrolla.
En consecuencia, la literatura advierte que las intervenciones pedagaogicas solo resultan
efectivas cuando son contextualizadas, cuentan con un monitoreo constante y se
implementan de manera culturalmente pertinente. En coherencia con ello, los
lineamientos mas recientes del MINEDU (2020) plantean acciones como visitas en aula,
microtalleres y programas de capacitacion continua dirigidos a docentes de diversas
realidades educativas.

En el proceso, se parte de la premisa de que la competencia, el conocimiento y
las habilidades que posee un docente solo adquieren valor real cuando se evidencian
en su practica diaria en el aula. No basta con dominar el area de ensehanza, sino que

resulta igualmente importante saber gestionar y conducir de manera adecuada el
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aprendizaje, tal como lo plantea el Curriculo Nacional de la Educacion Basica (MINEDU,
2012). En este proceso, una de las tareas mas desafiantes para el docente es lograr el
involucramiento constante de todos los estudiantes, regular adecuadamente el
comportamiento; ademas, evaluar y brindar retroalimentacién oportuna, asi como
manejar de manera adecuada la convivencia escolar. Estas responsabilidades exigen
un trabajo arduo y la aplicacion de diversas herramientas y estrategias pedagdgicas.
Durante la experiencia profesional y el contacto con instituciones educativas de nivel
primario de las zonas rurales de Ayacucho, fue posible observar que, a pesar de los
esfuerzos de capacitacion impulsados por el Estado, los docentes enfrentan
continuamente dificultades en estos aspectos. Precisamente, estas vivencias en el aula
despertaron el interés por investigar como el acompafamiento pedagogico influye en el
desempefio real de los docentes.

El estado actual de la investigacién muestra que, a nivel nacional e internacional,
diversos estudios coinciden en que el acompanamiento favorece la calidad del
desempefo docente; sin embargo, también revelan la existencia de deficiencias en la
practica docente por falta de monitoreo. En contextos rurales, tal como es el caso de la
regién de Ayacucho, la implementacién del acompafamiento pedagdgico no siempre
logra los resultados esperados, debido a factores como falta de pertinencia cultural,
escasez de recursos e insuficiente formacién de los acompafantes.

En este sentido, el problema se centra en determinar si el acompafamiento
pedagadgico aplicado en las instituciones educativas de Chaca, Huanta-2022, logra o no
un impacto significativo en el desempefio docente. Una solucion posible se basa en
analizar empiricamente esta asociacion, para aportar evidencias que permitan fortalecer
la politica educativa y mejorar las estrategias de acompanamiento en contextos
similares.

El objetivo general de este estudio fue examinar la relacién entre el

acompanamiento pedagogico y el desempeio docente en el distrito de Chaca, Huanta-
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2022; de manera especifica, identificar la relacion con las cinco dimensiones de este
desempeno: involucramiento, razonamiento, evaluacion y retroalimentacion, clima de
respeto, y regulaciéon del comportamiento.

En esa linea, el siguiente estudio se organiza en varios capitulos que siguen la
investigacion cientifica: el primero aborda el planteamiento del problema; el segundo el
marco tedrico que sustenta la investigacion, construida con estudios previos, aportes
tedricos y la sintesis de términos conceptuales; el tercero explica la metodologia
utilizada en el proceso; el cuarto presenta los resultados descriptivos e inferenciales, y
la discusién académica de los hallazgos, en contraste con las bases tedricas y los
antecedentes; seguidamente, se presentan las conclusiones y recomendaciones a las
cuales se arribaron como consecuencia investigativa, orientadas a mejorar la practica
docente del nivel primario en contextos rurales; finalmente, se exponen las referencias

empleadas en el proceso y se anexan las evidencias investigativas del caso.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la situaciéon problematica

En la actualidad, apostar por una educacién de calidad se ha convertido en una
prioridad a nivel mundial, ya que es un hecho que, por su naturaleza trascendental,
conlleva a enfrentar multiples desafios. Segun Curipaco (2025), la educacion emerge
como un pilar estratégico para el desarrollo y la transformacion de las sociedades
actuales, al ser un medio esencial para fomentar la equidad, la inclusién social y el
crecimiento sostenible. En este marco, los docentes desempefian un rol fundamental en
la garantia de una educacion de calidad, ya que actian como agentes de cambio,
generando experiencias de aprendizaje significativas y promoviendo el desarrollo
integral de los estudiantes. Su labor trasciende el hecho de solo transmitir
conocimientos, porque también abarca la formacidén ética, emocional y social,
fortaleciendo competencias que permiten al educando actuar de manera auténoma,
critica y comprometida con su entorno. Por ello, es indispensable invertir en su
formacion profesional continua, con el fin de asegurar un desempeno pedagdgico
contextualizado, ético y pertinente.

Anaden Elizarraras et al. (2019) que la calidad educativa democratica implica
una descentralizacion total, que inicie por el respeto a la profesién del docente y
directivo, donde es necesario considerar sus aportes o decisiones locales en la vida

escolar. En afadidura, recalcan que la calidad de la labor docente es una



responsabilidad compartida con el Estado, por lo que es necesario garantizar una buena
preparacion desde el inicio de su trayectoria profesional y de caracter permanente. En
esta linea, Diaz (2015) menciona que la insuficiente preparacion y la limitada
actualizacién de los profesores impactan negativamente en los aprendizajes y en la
capacidad de los estudiantes para afrontar las problematicas de contextos locales y
globales.

Conscientes de este valor, en diversos paises, se han implementado programas
de mentoria docente (las denominaciones varian, asi como Mentoring o Teacher
coaching), con diversos enfoques, siendo su principal objetivo apoyar a maestros
nuevos o en dificultad; de esta manera, se busca mejorar su desempefio, satisfaccion y
permanencia, beneficiando también los aprendizajes de los estudiantes. Su aplicacién
varia segun el pais: en Japoén, se emplea el estudio de la leccion mediante planificacion
y reflexion colaborativa; en Australia, el coaching GROWTH, orientado al logro de metas
profesionales del docente; en Finlandia, la tutoria grupal de pares como espacio de
apoyo y aprendizaje compartido; en Singapur, la practica clinica, con supervision y
retroalimentacion directa en el aula; y en Canada, la mentoria de triadas, basada en
observacion, retroalimentacion y reflexion conjunta (Linkedln, 2023). Asi, también,
Balarin y Escudero (2019) precisan que, en paises de América latina, se han impulsado
iniciativas de desarrollo profesional orientadas a contextos de ensefianza con mayores
dificultades. Un ejemplo de ello es el Programa de Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion en Chile, que brinda atencion prioritaria a las escuelas rurales y multigrado
incompletas. En Argentina, destaca el proyecto Maestro + Maestro, dentro del Programa
Zonas de Accién Prioritaria (PAZ), el cual busca reducir estudiantes reprobados en los
primeros grados de educacion primaria.

Por su parte, en Peru, el acompafamiento pedagdgico es una politica
implementada por el Ministerio de Educacién desde el 2012, en el marco del Programa

Estratégico Logros de Aprendizaje; luego, consolidado en la Resolucion viceministerial



n.° 028-2019-MINEDU. En instituciones educativas rurales bilingties del pais, Balarin y
Escudero (2019) senalan que la Direccion de Educacion Intercultural Bilingte es la
encargada en orientar el acompafiamiento pedagogico con el fin de mejorar la practica
pedagdgica de profesores de EIB, tanto de Educacién Inicial como Primaria, y asegurar
el logro de aprendizajes en los estudiantes. Esta estrategia de acompafiamiento es
complementada con la plataforma PertEduca; no obstante, se duda de su eficacia en
zonas rurales con dificultades de cobertura. Asimismo, precisan que el acompafiamiento
pedagdgico en esta geografia se realiza tanto a docentes como directivos, por el hecho
que hay profesores que también asumen la funcién de director. Respecto al modelado
de practicas, refiere que carece de una orientacion adecuada; en muchos casos, solo
depende de los criterios tomados por el acompafante pedagodgico, viéndose el
acompafamiento pedagogico reducido a tareas administrativas, ya que existe
insuficiente pertinencia en la retroalimentacion. De la misma manera, indican la ausencia
de dotacion de materiales especificos para que el acompafamiento en aula resulte mas
efectivo, con excepciodn los colegios rurales de Secundaria.

Por otro lado, con respecto al desempefio docente, los profesores de nivel
primaria en instituciones educativas multigrados demuestran debilidades, asi como
tener dominio elemental de los recursos tecnologicos, demostrar baja preparacion y
manejo de estrategias para aulas con grados heterogéneos y de condicion rural
(MINEDU, 2019).

Los reportes sobre desempefo docente en la regién ayacuchana, en el Plan de
trabajo anual y de gestion educativa 2022, la Direccién Regional de Educaciéon de
Ayacucho (DREA) informé que hubo dificultades en el recojo de informacién acerca del
desempefo docente. En el afio 2023, reportdé que solo el 25 % de profesores de
educacién basica fueron monitoreados en dos ocasiones, donde el 50 % mostré un nivel
satisfactorio en su desemperio en el aula y en la planificacién curricular. En general, dejo

explicito que los profesores no contextualizan la ensefanza, no elaboran la planificacion



curricular con pertinencia ni de manera oportuna, ya que no se encuentran orientados
sobre el desarrollo de competencias y la evaluacion formativa del aprendizaje;
asimismo, presentan dificultades con el uso de las herramientas digitales. Sobre el
acompanamiento pedagdgico, reporté que fue un proceso muy débil, siendo una de las
causas la falta de soporte formativo a los especialistas por parte del MINEDU.

En el afno 2024, la DREA comunicdé los mismos problemas, pero mas
detalladamente. En dicho documento, se especifica que el acompanamiento pedagdgico
se efectué a 1734 docentes. En el cual, dentro de las dos visitas anuales que se
realizaron, en la ultima, se encontré que el 67 % de docentes no elabora sus sesiones
de aprendizaje en las que promuevan el razonamiento, la creatividad y el pensamiento
critico; el 45 % no utiliza con pertinencia los materiales y recursos educativos para llegar
a los aprendizajes previstos; y el 61 % no evalua ni retroalimenta los aprendizajes de
manera adecuada.

En este sentido, se comprende que la Unidad Ejecutora 305 Educacion Huanta
forma parte de estos desafios encontrados en la regidon sobre el acompanamiento
pedagdgico y el desempeiio docente. En el afio 2022, después del primer semestre de
trabajo, la UGEL Huanta comunicé que el 55.46 % de docentes estaba preparado para
implementar el curriculo; sin embargo, también se precisé que solo el 21.38 % de
estudiantes se encontraba dotado con materiales y recursos educativos. Ademas,
recomendd destinar recursos econdémicos para la realizacion de talleres,
necesariamente presenciales, que fortalezcan las competencias pedagogicas de los
directivos y docentes.

Aunque el Proyecto Educativo Regional de Ayacucho al 2036 plantea como meta
fortalecer las competencias y el bienestar docente, explicitado en el Consejo
Participativo Regional de Ayacucho (2025), aun queda pendiente evaluar si la
implementaciéon del acompanamiento pedagdgico ha sido efectiva y sostenida en

distritos alejados como Chaca. Un acompafamiento pedagogico con dificultades limita



el fortalecimiento de la labor docente; en consecuencia, su bajo desempefio recae
directamente en el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes, generando el
deterioro de la calidad educativa.

En sintesis, aunque el acompanamiento pedagdgico constituye una politica
educativa en Perd y un mecanismo fundamental para mejorar el desempeno docente,
en contextos rurales como el distrito de Chaca, persisten limitaciones relacionadas con
la pertinencia de la retroalimentacién, la escasez de recursos pedagdgicos, la débil
formacion continua y las dificultades en la practica docente frente a aulas multigrado y
bilingles. Estas condiciones afectan directamente la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes y revelan un vacio en la investigacion sobre la eficacia de dichas estrategias
en zonas alejadas de la provincia de Huanta. Por ello, resulta necesario analizar el grado
de relacion entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en este
distrito, de modo que los resultados contribuyan a la mejora de la calidad educativa

regional y nacional.
1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general
¢, Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefo
docente en los profesores de Educacién Primaria de las instituciones educativas del

distrito de Chaca, Huanta-20227?

1.2.2 Problemas especificos

¢, Qué relacion existe entre el acompafnamiento pedagdgico y el involucramiento
a los estudiantes en los profesores de Educacion Primaria de las instituciones
educativas del distrito de Chaca, Huanta-20227?

¢ Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagogico y el fomento del
razonamiento en los profesores de Educacién Primaria de las instituciones educativas

del distrito de Chaca, Huanta-20227?



¢ Qué relacion existe entre el acompanamiento pedagdgico y la evaluacién y
retroalimentacion del aprendizaje en los profesores de Educacién Primaria de las
instituciones educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022?

¢, Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el fomento de un
clima de respeto y cercania en los profesores de Educacion Primaria de las instituciones
educativas del distrito de Chaca, Huanta-20227

¢, Qué relacién existe entre el acompanamiento pedagdgico y la regulacion del
comportamiento de los estudiantes por parte de los profesores de Educacion Primaria

de las instituciones educativas del distrito de Chaca, Huanta-20227?
1.3 Formulacién de objetivos

1.3.1 Objetivo general
Determinar la relacién entre el acompanamiento pedagdgico y el desempefio
docente en los profesores de Educacion Primaria de las instituciones educativas del

distrito de Chaca, Huanta-2022.

1.3.2 Objetivos especificos

Determinar la relacién que existe entre el acompafiamiento pedagogico y el
involucramiento a los estudiantes en los profesores de Educacién Primaria de las
instituciones educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022.

Determinar la relacion que existe entre el acompafamiento pedagdgico y el
fomento de razonamiento en los profesores de Educacion Primaria de las instituciones
educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022.

Determinar la relacién que existe entre el acompafiamiento pedagégico y la
evaluacion y retroalimentacién del aprendizaje en los profesores de Educacién Primaria
de las instituciones educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022.

Determinar la relacién que existe entre el acompafiamiento pedagédgico y el
fomento de un clima de respeto y cercania en los profesores de Educacion Primaria de

las instituciones educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022.



Determinar la relacién que existe entre el acompafiamiento pedagogico y la
regulacion del comportamiento de los estudiantes en los profesores de Educacion

Primaria de las instituciones educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022.
1.4 Justificacion

1.4.1 Justificacion practica

En la practica, la investigacion resulta pertinente porque permitira identificar en
qué medida el acompanamiento pedagdgico impacta en el desempefio docente del nivel
primaria. Esto es relevante, ya que, en zonas rurales como Chaca, los docentes
enfrentan multiples desafios relacionados con la diversidad linglistica, cultural y las
limitaciones de recursos. Los resultados del estudio podran orientar a directivos,
especialistas y acompafantes pedagogicos en la mejora de sus estrategias de
intervencion, generando propuestas mas contextualizadas y efectivas que repercutan

en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

1.4.2 Justificacion tedrica

El presente estudio se justifica teéricamente en la teoria social cognitiva de
Bandura (1997), que destaca la autoeficacia como un factor determinante del
desempefno docente, al influir en la motivacion, perseverancia y calidad de la
ensefanza, aspectos claves para el logro de aprendizajes significativos, incluso en
contextos rurales y multigrado como el distrito de Chaca. Asimismo, se sustenta en los
enfoques de acompafiamiento pedagdgico propuestos por Balarin y Escudero (2019) y
el Ministerio de Educacion (2020), que lo conciben como un proceso reflexivo, inclusivo,
intercultural, colaborativo y basado en competencias, orientado a fortalecer la practica
docente mediante el didlogo y la construccion colectiva de saber pedagégico. En este
marco, la investigacion adquiere relevancia al aplicar y contrastar estos aportes
conceptuales en un escenario rural y bilinglie, aportando evidencia empirica sobre la
relacion entre acompafiamiento pedagdégico y desempefio docente, y enriqueciendo asi

la controversia académica en torno a la mejora de la calidad educativa.



1.4.3 Metodolégica

La metodologia de este estudio tiene significancia, porque utiliza un enfoque
cuantitativo de disefio correlacional y transversal, lo cual permite analizar la relacion
entre las variables sin manipularlas, garantizando objetividad y rigor en los resultados.
Ademas, aporta a la validacién y aplicacion de instrumentos de evaluacion como lo es
la ficha de observacioén, construida a partir de una rubrica estandarizada por el MINEDU
(2018), que sirve para evaluar el desempefio docente para el nivel primario. Esto puede
servir de referencia para futuras investigaciones en el ambito educativo. De esta
manera, se contribuye al fortalecimiento de la investigacién educativa, proporcionando
evidencias que combinan tanto la perspectiva teérica como las necesidades practicas

de la realidad docente.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes
2.2.1 Antecedentes internacionales

Singerin (2021), en una investigacién para la Universidad Pattimura de
Indonesia, analizé6 el impacto de la supervision académica en la competencia
pedagogica y el desempefio docente, considerando la eficacia como variable
moderadora. El objetivo fue determinar como la supervision académica influye en la
competencia y desempefio pedagogico de los docentes. La investigacion se desarrolld
bajo un enfoque cuantitativo de nivel explicativo, con disefio no experimental,
aplicandose un cuestionario online a 100 docentes de Primaria seleccionados mediante
muestreo aleatorio simple; los datos fueron procesados con el software Smart PLS. Los
resultados evidenciaron que la supervision académica influyd significativamente tanto
en la competencia pedagogica (R? = 4.790; p = 0.000) como en el desempeiio docente
(R? = 4.344; p = 0.000). Sin embargo, la autoeficacia no moderd la relacion entre
supervision y competencia pedagdgica (R?= 0.946; p = 0 .345), pero si modero
significativamente la relacién entre supervisién y desempefio docente (R?= 3.165;
p=0.032). Se concluyo en que la eficacia docente actua como un factor clave para
potenciar el impacto de la supervision académica en el desempefio, mas no en la

competencia pedagogica.



10

Ostaiza (2023), en una tesis de maestria para la Escuela de Posgrado Newman
en Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, estudio la influencia del acompafamiento
pedagogico en el desempeno de docentes de educacion primaria de la UE Valle
Hermoso. El objetivo principal fue evaluar la relacion entre el acompafamiento
pedagdgico y el desempeno docente. Metodoldgicamente, se aplicé un enfoque mixto
con diseno correlacional, transversal y experimental, utilizando una muestra censal de
32 docentes y un directivo. Se aplicaron dos cuestionarios tipo Likert validados por
expertos y se comprobo la confiabilidad con alfa de Cronbach (a=0.745). Los resultados
demostraron una relacion significativa entre las variables, con r; = 0,84 y significancia
de p = 0.000 <0.05, lo cual evidencia una fuerte influencia del acompanamiento
pedagogico en el desempefio docente. Se concluyé en que el acompanamiento
pedagadgico constituye un factor determinante para mejorar el accionar docente en el
aula.

Limongi (2022), en un articulo publicado en una revista de Ecuador, abordé la
importancia de implementar programas de acompanamiento pedagdgico en
instituciones fiscales de Samborondon. El estudio se propuso comprender los factores
que condicionan la calidad educativa y evaluar el efecto de un programa de
acompanamiento pedagogico en el desempefo docente. ElI enfoque fue
cuasiexperimental con dos grupos de analisis (control y experimental). La comparacién
entre pretest y postest mostré un incremento en el grupo experimental del 13.3 % (nivel
bueno) al 86.7 % (nivel muy bueno), con una diferencia promedio de 29.94 en la prueba
U de Mann-Whitney (p=0.000). Se concluy6 en que la aplicacion de un programa de
acompaniamiento pedagogico fortalecié la preparacién docente, la aplicacién
metodoldgica, la gestién escolar vinculada a la comunidad y la identidad profesional.
2.2.2 Antecedentes nacionales

Davila y Santos (2024), en un articulo publicado por la Universidad Nacional

Mayor de San Marcos, analizaron la relacion entre el acompafamiento pedagogico y el
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desempeno docente en la Red 08 de Puente Piedra, Lima. El objetivo fue determinar
como el acompanamiento pedagdgico se relaciona con el desempeno docente en el
nivel primario durante el afo 2024. La metodologia se enmarcé en un disefo
cuantitativo, correlacional y no experimental, aplicandose un cuestionario a 48 docentes.
La confiabilidad del instrumento fue alta (a de Cronbach > 0.94). Los resultados
evidenciaron correlaciones positivas moderadas entre el acompafiamiento pedagdgico
y dimensiones especificas del desempeno docente: en la preparacién para el
aprendizaje, se obtuvo r=0,422 y en la ensefianza, r= 0, 463, aunque no se hallé relacion
significativa con el desempefio general (r=0,489). Se concluyé en que el
acompafiamiento pedagdgico puede mejorar aspectos concretos de la practica
pedagadgica, pero su efecto en el desempeno integral se ve influido por otros factores.
Cdrdova (2025), en una tesis de maestria presentada en la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion, investigo la relacion entre acompafiamiento pedagoégico
y desempefo docente en la IE Mercedes Indacochea Lozano de Huacho. El objetivo fue
establecer la correlacion entre ambas variables en los docentes de dicha institucion. El
estudio fue cuantitativo, basico, de disefio correlacional y no experimental, con una
muestra censal de 62 docentes. Se aplicaron dos cuestionarios tipo Likert, procesados
con SPSS 25. Los resultados revelaron una correlacion general de Rho de Spearman =
0.841, considerada muy buena, confirmando la estrecha relacion entre acompafamiento
pedagogico y desempefio docente. Asimismo, las fases del acompafiamiento
(diagndstico, ejecucién y cierre) presentaron correlaciones de 0.779, 0.631 y 0.836,
respectivamente. Se concluyo en que todas las fases del acompanamiento pedagdgico
guardan una relacion significativa y positiva con el desempeno docente en la institucion.
Flores y Chunga (2023), en una investigacion concretada para la Universidad
César Vallejo, examinaron el impacto del acompafamiento pedagogico directivo en el
desempefo docente en la Red Educativa Rural de Chillia, Pataz, La Libertad. El

propésito fue determinar si el acompafiamiento pedagégico directivo influye
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significativamente en el desempefo docente. El estudio fue cuantitativo, de disefio no
experimental, descriptivo correlacional y explicativo, con una muestra de 74 docentes.
Se aplicaron dos cuestionarios validados con KMO=0.927 y 0.917, y con alta
confiabilidad (a de Cronbach=0.971 y 0.970). Los resultados, a nivel descriptivo,
mostraron que las categorias del desempefio docente en las mas bajas escalas fueron
la planificacion del trabajo pedagdgico, con 39,2 % y la mediacion pedagdgica con 33,8
%. A nivel inferencial, mostraron que el acompanamiento pedagdgico directivo influye
significativamente en el desempeno docente (r= 0,777). Particularmente, en la
dimensién mediacion pedagdgica el valor fue r=0,742. Se concluyé en que implementar
un acompafamiento directivo continuo, planificado y sistematico mejora de manera
significativa la practica pedagdgica.

Luque (2022), en una tesis de maestria para la Universidad San Ignacio de
Loyola, diseid una estrategia de acompafiamiento pedagdgico para mejorar el
desempefio de docentes de Primaria en una institucién educativa publica de Huancané,
Puno. El objetivo fue proponer una estrategia que eleve el desempefio docente y, en
consecuencia, el aprendizaje estudiantil. La metodologia se sustenté en un enfoque
cualitativo, paradigma sociocritico, con disefio de investigacion aplicada educacional. La
muestra estuvo compuesta por cuatro docentes y un directivo, seleccionados por
conveniencia. Los instrumentos aplicados fueron entrevistas, encuestas y fichas de
observacioén. Los resultados identificaron deficiencias en las estrategias de ensefianza,
practicas pedagogicas inadecuadas y ausencia de un acompanamiento efectivo por
parte del director. Se concluyé en que la implementacion de una estrategia de
acompanamiento contribuiria a mejorar las practicas docentes y la calidad educativa.

Chavez (2021), en una tesis de maestria presentada en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, investigdé la relacion entre monitoreo, acompafiamiento
pedagdgico y desempefio docente en la IE n.° 3090, Franco Peruano, Callao. El objetivo

fue demostrar la relacion entre monitoreo, acompanamiento pedagodgico y desempefio
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docente en el nivel primario. La metodologia fue cuantitativa, de disefio correlacional,
con una muestra de 18 docentes y 125 estudiantes. Los instrumentos aplicados fueron
listas de cotejo y encuestas. Los resultados confirmaron la existencia de una correlacion
significativa entre el monitoreo y el acompafamiento pedagdgico con el desempeio
docente (correlacién de Pearson = 0,871). Se concluyé en que estos factores

contribuyen a una educacion de mayor calidad en el nivel primario.

2.2.3 Antecedentes regionales

Janampa (2025), en su tesis de maestria presentada a la Universidad Nacional
San Cristobal de Huamanga, investigo la relacién entre el acompanamiento pedagdgico
y el desempeno docente en instituciones educativas publicas del distrito de Samugari,
Ayacucho, correspondientes al afio 2020. El propésito fue determinar si existe una
asociacion significativa entre estas dos variables. El estudio fue cuantitativo,
correlacional y transversal, aplicandose un cuestionario a 60 docentes de los tres niveles
educativos, con analisis de datos mediante SPSS, version 25. Los resultados mostraron
una relacion considerable (Tau-b de Kendall = 0.638; p = 0.000 < 0.05); cualitativamente,
el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente fueron calificados a nivel
‘bueno” (73.3 % y 70 %, respectivamente). Se concluyé en que existe una buena
relacion entre apoyo pedagdégico y desempefio docente en este contexto.

Palacios (2025), para obtener el grado de doctor en educacion en la Universidad
Nacional San Cristébal de Huamanga, llevé a cabo un estudio explicativo de tipo
correlacional en el area urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho, referido al afio 2020.
Su objetivo fue conocer como el acompafiamiento pedagdgico influye en el desempefio
docente. La muestra incluyé a 136 docentes, y se utilizé un cuestionario y una ficha de
observaciéon. La regresion logistica ordinal fue la prueba estadistica aplicada. Los
resultados revelaron que el 61.8 % del profesorado considerd el acompanamiento como
‘bueno” y que el 80.1 % mostré un desempefo docente “satisfactorio”; ademas, el

acompanamiento explico el 33 % de la variacion del desempeio (Pseudo R?), con p =
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0.000 < 0.05. Se concluyé en que el acompanamiento pedagdgico tiene una influencia
considerable en el desempefio docente en esa zona.

Carhuas y Sanchez (2023), en su tesis para obtener el grado de maestria en la
Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI, analizaron la vinculacion entre
acompanamiento pedagdgico y desempeno docente en la IE Nuestra Sefiora de las
Nieves, Ayacucho (ano 2022). La investigacion fue cuantitativa, de tipo basico y disefio
no experimental descriptivo-correlacional. Se aplicaron dos cuestionarios tipo Likert
sobre acompafamiento y desempefio docente, con validez de constructo y alta
confiabilidad (a = 0.834 y 0.880). Los hallazgos muestran una correlacion de Rho de
Spearman de 0,847 entre las variables generales. En cuanto a la dimension ensefanza
para el aprendizaje del desempefio docente, la correlacion con el acompafiamiento
pedagdgico mostré un coeficiente de r; = 0,542. Se concluyé en que existe una relacion
estadisticamente significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
docente en esa institucién educativa.

Cuya (2024), en su tesis para obtener el grado de Maestra en Educacién en la
Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, examind la relacién entre el
acompanamiento pedagdgico brindado por los directores y el desempeino docente en
instituciones publicas del distrito de Sarhua, Ayacucho, correspondientes al afio 2020.
El estudio fue cuantitativo, descriptivo y correlacional, apoyado en un cuestionario
aplicado a 60 docentes; la correlacion se midi6 mediante Tau-b de Kendall. Los
resultados mostraron una relacion directa, pero con una magnitud baja (Tb = 0.272; p =
0.024 < 0.000). En la dimension ensefianza para el aprendizaje, se obtuvo Tb = 0,336,
con una significancia de p = 0,003. Se concluyé en que existe una asociacion

significativa entre el liderazgo pedagdgico directivo y el desempefio docente.
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2.2 Bases teoricas

2.2.1 Referente tedrico del acompanamiento pedagdgico y el desempeno

docente

2.2.1.1 Teoria social cognitiva: autoeficacia

Chaves y Rodriguez (2017), en el marco de la teoria sociocognitiva planteada
por Bandura (1997), definen la autoeficacia como un conjunto de creencias que la
persona posee acerca de sus capacidades para ejecutar acciones que le permita
alcanzar sus objetivos previstos en una circunstancia especifica; es decir, el sujeto
autoevalua su aptitud para poder realizar las acciones que sean requeridas. También,
precisan que esta configuracién de creencias varia con frecuencia acorde a la
interaccion que tenga el individuo con su entorno.

En anadidura, Bandura (2009) menciona que dichas creencias influyen en la
forma de pensar, sentir, motivarse y actuar, constituyendo un eje central en la regulacion
cognitiva y en la manera en que las personas enfrentan los retos de la vida. Las
personas, al intentar controlar las incidencias que obstaculizan sus éxitos, buscan
arribar al futuro esperado, previniendo el no deseado. De lo contrario, el no poder influir
en dichos obstaculos les provoca desesperacion, desconfianza o apatia.

Ademas, el autor sostiene que la practica de la autoeficacia, tanto a nivel
individual como colectivo, produce transformaciones en la sociedad. En este sentido, la
eficacia de una accién se ve reforzada por la valoracién que la comunidad le atribuye;
sin embargo, si esta no responde al bienestar colectivo, puede resultar perjudicial o
interpretarse como un interés meramente individual, alejado de la solucién de problemas
de mayor relevancia social.

También, precisa que, en el ambito educativo, la eficacia contribuye
enormemente el desarrollo académico, aparte de la autoeficacia que tengan los
estudiantes sobre su aprendizaje; los docentes, por su parte, con una solida

autoeficacia, promueven motivaciéon, autonomia y aprendizajes significativos en sus
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estudiantes. Ademas, cuando el profesorado comparte una fuerte percepcion colectiva
de eficacia, genera entornos escolares mas favorables, capaces de impulsar logros
académicos incluso en contextos de adversidad social y econémica.

De igual modo, Bandura destaca los factores que fortalecen la autoeficacia.
Entre ellos se encuentran las experiencias de dominio; es decir, los logros personales
alcanzados mediante esfuerzo y perseverancia; la observacion de modelos sociales
exitosos que comparten caracteristicas similares, lo que transmite estrategias vy
actitudes positivas frente a los obstaculos; y la persuasion social que, mediante el
estimulo verbal y el reconocimiento de las capacidades, refuerza la confianza y motiva
a sostener el esfuerzo necesario para alcanzar el éxito.

Por el contrario, el autor advierte que los factores que debilitan la eficacia
docente son los fracasos tempranos que desequilibran la confianza, el compromiso débil
con la ensefanza, la tendencia a dedicar menos tiempo a las areas donde se perciben
limitaciones y la vulnerabilidad al agotamiento laboral. Los docentes con baja
autoeficacia tienden a evitar los problemas académicos, recurriendo a estrategias de
afrontamiento centradas en si mismos, lo que genera estrés, desmotivacion y, a nivel
colectivo, afecta la eficacia escolar a través de fendmenos como ausentismo estudiantil,
bajo rendimiento y rotacion de personal.

Por ultimo, Stronge (2018) indica que el fortalecimiento de la eficacia docente
debe partir en la formacion inicial y perpetuarse en la formacion continua, que es para
toda la vida. Las conductas y rasgos propios de los docentes eficaces pueden
fortalecerse en los principiantes mediante la observacién de colegas, la
retroalimentacion entre pares, el trabajo colaborativo y la participacion en experiencias
formativas de calidad. En el caso de los docentes en ejercicio, el desarrollo profesional
resulta fundamental para sostener y optimizar su desempefio, siempre que sea

colaborativo, retador y con un enfoque social. Asimismo, la actualizacion docente debe
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ajustarse tanto a las necesidades individuales como a las de la institucién educativa,

considerando el contexto en el que se desenvuelve.

2.2.1.2 Enfoques del acompainamiento pedagdgico

Segun Balarin y Escudero (2019), el acompafiamiento pedagégico se lleva a
cabo considerando tres enfoques:

El primero responde al enfoque reflexivo-critico, ya que el acompanamiento
pedagadgico exige que el docente consolide su identidad profesional en la practica diaria,
analizando y evaluando constantemente su labor pedagdégica desde una perspectiva
social. Supone deliberar, tomar decisiones fundamentadas, apropiarse criticamente de
distintos saberes y potenciar habilidades que garanticen el aprendizaje de los
estudiantes. En este sentido, la autorreflexién y la revision permanente de las
estrategias de ensefianza se constituyen como elementos esenciales de su trabajo.

Como segundo enfoque, considera el inclusivo, ya que se busca eliminar las
barreras que limitan el acceso y la participacion en el aprendizaje, con el fin de
consolidar instituciones educativas capaces de responder a la diversidad de
necesidades de todos los estudiantes. La educacion inclusiva implica un cambio integral
en las politicas, enfoques, contenidos, culturas y practicas del sistema educativo,
favoreciendo la participacion, la pertenencia y la equidad, mientras se erradican las
formas de exclusion dentro y desde la escuela.

El tercer enfoque es el intercultural-critico, debido a que se fundamenta en el
dialogo entre culturas y se orienta a transformar las condiciones de convivencia y
aprendizaje. Reconoce, respeta y valora la diversidad cultural y linguistica, promoviendo
no solo la reconfiguracion de las relaciones sociales, sino también la transformacion de
estructuras y sistemas de poder que perpetuan la discriminacion y la desigualdad, con

el fin de construir entornos educativos mas justos y equitativos.
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En la norma que rige el acompafamiento pedagodgico en educacion basica
regular 2020 a 2022, se plantean dos enfoques elementales (Ministerio de Educacion
del Peru, 2020).

El enfoque por competencias profesionales. Es aquel que busca formar
docentes capaces de responder de manera pertinente y estratégica a las situaciones
propias de su labor, partiendo de los problemas y contextos reales en los que se
desenvuelven. A través de ello, se integran conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para una ensefianza eficaz. Este modelo prioriza el aprendizaje practico y
situado, respaldado por metodologias como el trabajo colaborativo, la investigacion-
accion, la reflexion critica y el analisis de experiencias, con el propdsito de preparar a
los docentes para aplicar un enfoque por competencias en sus aulas, en consonancia
con las demandas planteadas en el Curriculo nacional de educacion basica.

El enfoque colaborativo y de autonomia colegiada. Promueve la creacion de
comunidades profesionales de aprendizaje basadas en la cooperacion, el dialogo y la
construccion de metas comunes. Este modelo permite enfrentar la incertidumbre,
fomentar la innovacion, fortalecer la eficacia docente y generar un clima de mejora
continua. Ademas, busca superar el aislamiento individualista de la practica docente,
impulsando la construccion colectiva de saber pedagdégico y la consolidacion de una
identidad profesional compartida, clave para el desarrollo de culturas de aprendizaje

sostenibles dentro de las instituciones educativas.
2.2.2 Acompanamiento pedagoégico en el contexto peruano

2.2.2.1 Fines del acompaifnamiento pedagégico

El acompafnamiento pedagégico se concibe como una estrategia de formacion
docente en servicio orientada a fortalecer las competencias profesionales y mejorar los
aprendizajes de los estudiantes. Segun Balarin y Escudero (2019), este proceso
reconoce al docente como protagonista de su desarrollo, promoviendo la reflexién critica

individual y colectiva sobre la practica, con el fin de identificar aspectos a mejorar y
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consolidar la autonomia profesional. De forma complementaria, el MINEDU (2020) lo
define como un proceso continuo y sistematico que se desarrolla dentro de la institucion
educativa, brindando oportunidades para generar nuevos conocimientos a partir de la
experiencia, reflexién continua y el trabajo colaborativo. Ademas, se busca impulsar la
renovacion pedagégica en base a las demandas educativas, los avances cientificos y
tecnolégicos, asi como las prioridades de la politica educativa en los niveles local,
regional y nacional.

En esta linea, se abordan también las implicancias de Gestion de Calidad Total
presentes en las acciones del acompanamiento pedagdégico, desarrolladas por Camisén
et al. (2006), quienes, en base a diversos aportes, resaltan la importancia de promover
valores y practicas que fortalezcan el compromiso, la motivacion y la participacién activa
del personal en la organizaciéon. Esto implica fomentar la identificaciéon con la misién
institucional, estimular la responsabilidad individual como grupal, otorgar autonomia en
la toma de decisiones, mejorar continuamente las competencias mediante la formacién
y la promocion, reconocer los esfuerzos individuales y colectivos, asi como asegurar
una comunicacion efectiva en todos los niveles. En conjunto, estas acciones buscan
movilizar al capital humano para impulsar procesos de mejora continua, orientados a la
satisfaccion del personal y al cumplimiento de los objetivos estratégicos; lo cual, en el
ambito pedagdgico, se traduce en el fortalecimiento del profesionalismo docente y en la
garantia de la calidad educativa.

Asimismo, estos autores precisan que la busqueda de una calidad integra
demanda procesos estratégicos como la identificacién de necesidades y expectativas
de los actores clave, la definicion de objetivos e indicadores de desempefio, el uso de
técnicas de analisis y comparacion de referentes, el fortalecimiento de ventajas
competitivas mediante la reputacién, el servicio o el compromiso del personal, la

cooperacion con distintos agentes para la mejora compartida, la apuesta por la
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innovacion y el aprendizaje continuo, asi como el desarrollo de estructuras y procesos

que fomenten la participacion, el compromiso y la cooperacion dentro de la organizacion.

2.2.2.2 Tipos de intervencion del acompanante pedagoégico

Como se precisa en el Protocolo del acomparfante pedagogico, el
acompafamiento pedagogico se da de tres maneras; primero son las visitas en aula;
segundo, los micro talleres; tercero, los talleres de actualizacion docente, dentro de las
cuales solo las dos primeras son asumidas por el acompanante pedagdgico y son las
que se pretende constatar en esta investigacion (MINEDU, 2014).

En la siguiente figura 1, se muestra la cantidad de visitas, a detalle, y
microtalleres que se realizan al transcurso del afio a las diferentes instituciones

educativas.

Figura 1

Formas de intervencién del acompafiamiento pedagdgico

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

VISITA EN AULA AL PROMOTOR
Seis visitas a cada promotor entre
marzo y diciembre: Daocente coordinador/
(Una diagnéstica, cuatru.con asesoria acompafiante
personalizada y una de cierre)

Docente coordinador/acompafiante

VISITA EN AULA AL DOCENTE
Una visita mensual

Diez visitas a cada docente, (una Acompafiante
diagnostica al inicio, ocho con
asesoria personalizada y una de cierre)
Acompanante pedagogico

Visita en aula

pedagdgico

Docente coordinador/

Cuatro al afo .
acompafiante

Microtalleres

Como minimo ocho al afo Acompafante
pedagodgico

Nota. Tomado del Ministerio de Educacion del Peru (2014), Protocolo del
acompafiante pedagdgico
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En relacion a la primera intervencién, con las visitas en aula, en el protocolo, se
plasma que se busca mejorar la practica pedagogica y la gestidon escolar mediante una
reflexion critica y colaborativa que impacta en el desempeno docente y en los
aprendizajes de los estudiantes; se caracteriza por ser individualizada, continua y
sistematica, ya que cada sesidén toma en cuenta la anterior para planificar la siguiente.
Para este proceso, el acompanante pedagdgico crea planes personalizados, observa,
registra y analiza la practica docente, orientando la reflexién a través de un dialogo
empatico. Cada docente recibe una visita mensual de una jornada completa (cuatro
horas en Inicial y cinco en Primaria multigrado), que incluye asesoria personalizada;
mientras que el director es orientado en aspectos de gestidén escolar. Estas visitas duran
un dia por docente, sin considerar los traslados, y se clasifican en diagnostica, con
asesoria personalizada y de salida.

En la figura 2, se muestra la descripcion correspondiente a la clasificacion de
diez visitas realizadas, donde la visita diagnodstica se centra en conocer la situacion de
partida del docente y la escuela para planificar el acompanamiento; la de asesoria
personalizada, de ocho visitas en total, se realiza con la finalidad de fortalecer de
manera continua y personalizada las competencias pedagdgicas y de gestion docente;
por ultimo, en la visita de salida, se evalla los resultados del acompafamiento y

sistematizar aprendizajes y mejoras.



Figura 2

Caracteristicas de las visitas de acompafiamiento pedagdgico
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2a 3a
visita visita

+

4a 5a ba Ta Ba
visita visita visita visita visita

Mejora de

9a desempefio
visita del docente
y logro de

* aprendizajes

Esta visita se
caracteriza por:

* Se realizan
reunicnes con los
actores educativos.

* Se realiza la visita en
aula y se dan pautas
para elaboracién
del diagndstico
socioeducativo como
punto de partida.

* Se aplican

instrumentos

de recojo de

informacion

para elaborar el

diagndstico y el plan

de acompafiamiento
anual.

En las IIEE EIB

focalizadas, se

identifica el nivel de
dominio de las dos

lenguas que tienen
los nifios y nifias.

L

Visita con asesoria personalizada

Esta visita se caracteriza por:

¢ Cada visita es de una jornada
pedagodgica con participacion
del docente y acompafiante
pedagdgico.

* Luego de la visita se genera
un espacio para la asesoria
personalizada del acompafiante
al docente y director.

* Estas visitas estan orientadas a
fortalecer aspectos pedagdgicos
y de gestidn a partir del
establecimiento de acuerdos v
COMPromisos.

* En este proceso, se pretende
desarrollar en el docente la
capacidad de autoevaluacién
y autorregulacién de su labor
educativa a partir de una
reflexion critica que le ayude
a transformar su practica
pedagdgica.

* El acompafiante también
realiza un proceso de
autorreflexidn, autoevaluacidn
y autorregulacién sobre su rol
en el acompafiamiento; en &l,
identifica factores que influyen,
fortalezas y éreas de mejora en el
proceso del acompafiamiento.

nifios y nifas

Esta visita se
caracteriza por:
Se realiza al final del

afio con todos los
actores educativos.
Se realiza el
balance del
acompafamiento
pedagdgico, y

se comparten
percepciones scbre
los procesos vividos
juntos y el logro
obtenido durante
todo el afio.

Nota. Tomado del Ministerio de Educacién del Pera (2014), Protocolo del

acompafriante pedagdgico

Ademas, debido al contexto demografico y sociocultural de la poblaciéon

estudiada, es oportuno sefialar como se lleva a cabo el acompafiamiento pedagogico
en las instituciones ubicadas en zonas rurales. Balarin y Escudero (2019) precisan que,
dentro de este enfoque intercultural bilinglie, se integran a las instituciones rurales con
cercania geografica y similitud sociocultural y linguistica, en el que se busca atender con

pertinencia las necesidades pedagogicas de cada territorio, garantizando que la
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asesoria y retroalimentacion se ajusten tanto al contexto cultural y linguistico de los
estudiantes como a los requerimientos de los docentes. Se trata de un proceso
colaborativo y horizontal donde especialistas, acompafantes, directivos y maestros
trabajan en conjunto autoevaluando sus practicas y fortaleciendo el enfoque
intercultural.

En este marco, resulta conveniente sefialar que Elizarraras et al. (2019)
describen la experiencia de las Escuelas Normales en México, constituidas por
instituciones formadoras de docentes que, en la mayoria de casos, estan vinculadas con
contextos rurales y comunidades culturalmente diversas. Estos autores advierten que
las comunidades educativas no aceptan con facilidad la imposicion de formas y estilos
de trabajo distintos a sus tradiciones, costumbres y rituales, debido a que estos
representan parte esencial de su identidad institucional. Por ello, se vuelve
indispensable promover una reflexién critica sobre la cultura de la comunidad educativa
y los estilos de las practicas docentes, de modo que la reconstruccion institucional surja
de manera natural y espontanea, favoreciendo el trabajo colaborativo y la concrecion de
aprendizajes significativos en los estudiantes.

Por ende, en Peru, el equipo de acompanamiento en los sectores de enfoque
cultural bilinglie esta conformado por docentes especializados en distintas areas que
demandan dichas instituciones educativas. Las estrategias formativas incluyen visitas
periodicas de observacion en aula. En el nivel Inicial, se realizan nueve visitas; mientras
que, en el nivel Primaria, estas ascienden a dieciséis, garantizando como minimo una
visita mensual. Ademas, se desarrollan ocho grupos de interaprendizaje a lo largo del
afio, dos talleres de actualizacion docente y siete reuniones con familias y comunidad,
lo que evidencia un esfuerzo sostenido por articular la formacién docente con la

participacion de la comunidad educativa (Balarin y Escudero, 2019).
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Bajo esta linea, en el protocolo de acompafamiento pedagdgico se establece
que el responsable debe considerar cinco acciones especificas para realizar las visitas
en aula (Ministerio de Educacion del Perua, 2013).

Planificaciéon. En esta primera actividad, el acompanante organiza la visita
segun las necesidades del docente, coordinando con actores socioeducativos vy
preparando insumos (sesiones, materiales, bibliografia).

Observacion y registro de informacién. Durante la clase, observa la practica
docente y registra en el cuaderno de campo lo que favorece o dificulta el aprendizaje.
También, recoge percepciones de los actores educativos, manteniendo una actitud
empatica y de confianza.

Anadlisis de informacion. Revisa y relaciona la informacion registrada para
identificar fortalezas, debilidades y necesidades de formacién. Formula preguntas
claves que promuevan la reflexion critica del docente sobre su desemperio.

Orientacidn para la reflexion critica. Brinda asesoria personalizada al docente,
generando un dialogo reflexivo sobre su practica. Busca que el docente desarrolle
autoevaluacion, autorregulacion y asuma compromisos de mejora que seran revisados
en la siguiente visita.

Reporte de la informacioén. Sistematiza la informacion en el SIGMA (Sistema
de Informacion para la Gestidon del Monitoreo y Acompanamiento pedagdgico) y la
reporta a las instancias correspondientes, lo que permite cerrar el ciclo de la visita y
preparar la siguiente en funcion de las necesidades identificadas.

En cuanto al segundo tipo de intervencién, que son los microtalleres, dentro de
las cuales se llevan a cabo reuniones entre el acompafiante pedagdgico y los docentes,
sirven para generar un espacio de comunicacion horizontal y abierta para reflexionar
sobre las fortalezas y debilidades identificadas en la practica pedagodgica, permitiendo
reforzar o profundizar temas tratados en talleres de actualizacion y respondiendo a las

necesidades de los docentes. Al reunir a un grupo reducido, favorece la interaccién
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activa, el intercambio de experiencias y la busqueda conjunta de soluciones, asi como
la asuncién de compromisos colectivos. De esta manera, contribuye a la integracién y
cooperacion entre docentes de una o varias escuelas, fortaleciendo sus capacidades de
trabajo en equipo, siempre sin interferir con las actividades pedagogicas de los
estudiantes (MINEDU, 2014).

Por ultimo, en el protocolo, se especifica que el desarrollo de los microtalleres
dentro del acompafiamiento pedagdgico sigue una metodologia planificada,
considerando tres momentos principales: antes, durante y después.

Antes del microtaller. El formador brinda asesoria al acompafante pedagoégico
o coordinador en la elaboracion de la metodologia y materiales, asegurando que estén
alineados con el logro de competencias y la promocién del trabajo colaborativo.
Asimismo, revisa el plan mensual, los croquis de ubicacion de las instituciones
educativas y prepara los instrumentos de registro (cuaderno de campo vy fichas del
SIGMA), con el fin de garantizar una intervencién pertinente y contextualizada.

Durante el microtaller. En este proceso se distinguen dos fases. La primera
corresponde a la reunion inicial, en la que el formador dialoga con el acompafante
acerca de los objetivos de la visita y revisa el disefio del microtaller. La segunda fase
consiste en la observacion y el registro, donde el acompafante contrasta la ejecucion
con la planificacién prevista, recopilando informacion sobre la pertinencia del disefio, las
estrategias utilizadas, los roles asumidos y el nivel de participacion. Esta etapa busca
promover la reflexién critica, identificar fortalezas, buenas practicas, dificultades vy
compromisos de mejora, manteniendo siempre una actitud empatica y dialogante que
favorezca un clima de confianza.

Después del microtaller. El formador organiza y analiza la informacién recogida
para retroalimentar el plan mensual y registra los datos en el sistema SIGMA. También,
recoge la percepcion de los docentes sobre el acompafamiento recibido. Finalmente,

realiza una asesoria personalizada con el acompafiante o coordinador, en la cual revisa
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fortalezas, necesidades y prioridades, planteando preguntas clave o ideas fuerza que
orienten la mejora continua en la gestion pedagégica y en el desarrollo profesional

docente.
2.2.3 Desempeno docente en Pert

2.2.31 Lalabor docente en el siglo XXI

Diaz (2015) clasifica en tres tipos a los docentes en formacién y los que ya se
encuentran ejerciendo la carrera: el primero, es el tradicional; el segundo, el que se
encuentra en proceso de cambio; el tercero es el docente del siglo XXI, aquel que se
preocupa por atender la diversidad, promueve el aprendizaje autobnomo y colaborativo,
emplea multiples recursos y con tecnologia avanzada, prepara a los estudiantes para
que autorregulen su propio aprendizaje, se adapten a los cambios sociales y fortalezcan
su espiritu emprendedor.

Conforme a Stronge (2018), ser un docente eficaz para estudiantes de cualquier
nivel, en la era actual, engloba cuatro cualidades esenciales.

Cuidado profundo. Un docente eficaz se distingue por demostrar un interés
genuino en sus estudiantes, conociendo sus contextos familiares y personales, y
apoyandolos frente a las dificultades que afectan su aprendizaje. El cuidado no se limita
a gestos afectivos, mas bien implica brindar el acompanamiento y las condiciones
necesarias para que el alumno logre el éxito académico y personal.

Reconocimiento y manejo de la complejidad. La ensefianza es una tarea
compleja que exige al docente dominar el contenido, la pedagogia y la diversidad de los
estudiantes, asi como adaptarse a un entorno cambiante. Un maestro eficaz reconoce
esta complejidad, planifica con responsabilidad, ajusta sus estrategias segun las
necesidades individuales y colectivas, y gestiona simultaneamente multiples factores
del aula para garantizar aprendizajes significativos.

Comunicacion clara. La efectividad docente depende en gran medida de su

capacidad para comunicar expectativas, conocimientos y motivaciones de forma clara 'y
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accesible. No se trata solo de transmitir informacion, sino de guiar la busqueda activa
del conocimiento, crear un ambiente de apoyo y transmitir inspiracién, tanto en palabras
como en acciones, favoreciendo asi la participacién y el aprendizaje de los estudiantes.

Servicio consciente. El maestro eficaz asume su labor como una vocacion que
implica compromiso, esfuerzo inteligente y mejora continua. Reflexiona sobre su
practica, vincula su desarrollo personal con el de la escuela y la comunidad, y participa
activamente en procesos colectivos de mejora. En este sentido, la eficacia docente

trasciende el aula y se proyecta hacia el fortalecimiento de toda la institucion educativa.

2.2.3.2 Dominios del desempeio docente

De acuerdo al Marco del buen desempefio docente, propuesto por el MINEDU
(2012), una labor 6ptima del profesorado se enmarca en cuatro dominios, que engloban
competencias y desempeios observables que sirven de guia para el ejercicio docente,
con la finalidad de priorizar una ensefanza ética, asi como de calidad y, en
consecuencia, el aprendizaje de los estudiantes.

En el documento, se explica que el primer dominio corresponde a la planificaciéon
del quehacer pedagdgico, en el que se constata que el docente elabora el programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje bajo un enfoque tanto
intercultural como inclusivo, en el que es capaz de reconocer y comprender las
caracteristicas sociales, culturales y cognitivas de sus estudiantes; asi, también,
demostrar conocimiento de los contenidos pedagdgicos y disciplinares, entendiendo la
seleccion pertinente de los recursos educativos, las estrategias metodoldgicas y los
instrumentos requeridos para evaluar el desempefio de los estudiantes.

En cuanto al segundo dominio, este implica orientar el proceso de ensefanza
desde un enfoque que reconozca y valore la inclusién y la diversidad en todas sus
formas. Este planteamiento se concreta en la accién mediadora del docente para
generar un ambiente propicio de aprendizaje, gestionar adecuadamente los contenidos,

mantener una motivacion constante en los estudiantes, aplicar variadas estrategias
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didacticas y de evaluacion, y seleccionar recursos pedagodgicos pertinentes y
contextualizados. Asimismo, contempla la utilizacion de multiples criterios e
instrumentos que permiten identificar los logros, desafios y areas de mejora en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

El tercer dominio corresponde al involucramiento activo del docente en la gestion
institucional o de redes educativas desde una perspectiva democratica, con el objetivo
de consolidar una comunidad de aprendizaje. Este proceso considera la capacidad de
establecer una comunicacion eficaz con los distintos actores de la comunidad educativa,
asi como su participacion en la planificacién, implementacion y evaluacion del proyecto
educativo institucional. Asimismo, contempla la promocidén de un ambiente institucional
positivo, el reconocimiento y respeto por las caracteristicas socioculturales del entorno
comunitario, y el compromiso compartido con las familias en relacién con el logro de los
aprendizajes estudiantiles.

Con respecto al ultimo dominio, se refiere al conjunto de procesos y practicas
que configuran la formaciéon continua y el fortalecimiento de la comunidad profesional
docente. Esta dimension contempla la reflexién sistematica sobre la propia practica
pedagdgica y la de los colegas, la participacidn activa en espacios colaborativos de
trabajo grupal, asi como el involucramiento en actividades de desarrollo profesional.
Ademas, implica asumir responsabilidad por los procesos y resultados del aprendizaje,
y demostrar conocimiento sobre el diseno, aplicacion y seguimiento de las politicas

educativas tanto a nivel nacional como regional.

2.2.3.3 El dominio de enseianza para el aprendizaje como eje del
desempeiio docente
Dentro de los cuatro dominios descritos en el apartado anterior, el dominio |l
(ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes) ocupa un lugar central, ya que se
relaciona directamente con la practica pedagdgica en el aula y con la manera en que los

docentes logran promover aprendizajes significativos en sus estudiantes. Ademas, este
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dominio no solo aborda las estrategias y recursos que el docente emplea, sino también
refleja el resultado del trabajo desarrollado en los demas dominios. En esa medida,
constituye el espacio donde se concreta y se evidencia el desempefio integral del
docente, representando el centro en el que se integran las demas competencias
profesionales.

De acuerdo al MINEDU (2018), el segundo dominio que abarca el desempefo
docente se constituye en base a cinco desempenos, los cuales se precisan en la figura

3, que viene.

Figura 3

Desemperios del dominio ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

1. Involucra activamente
a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.

razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento critico

positivamente el
comportamiento de los
estudiantes.

5. Regula ‘ 2. Promueve el

. 3. Eval(a el progreso de
4. Propicia un los aprendizajes para
ambiente de respeto y retroalimentar a los
proximidad. estudiantes y adecuar su
ensefianza.

T~

Nota. Elaboracién propia

El primer desempefio consiste en la promocion del interés de los estudiantes por
las actividades, haciéndolos conscientes de la utilidad y relevancia de lo que aprenden;
en el segundo, el docente propone actividades e interacciones pedagdgicas que
impulsen la creatividad, la comprension de principios, la relacién de conceptos y el uso

de estrategias de aprendizaje; el tercero resalta el acompafiamiento docente durante el
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proceso de aprendizaje mediante el monitoreo de avances y dificultades, brindando
retroalimentacion formativa y ajustando las actividades segun las necesidades; el cuarto
destaca que el profesor debe comunicarse con respeto, transmitiendo cordialidad y
mostrando sensibilidad ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes; en
el ultimo desempeno, se busca establecer normas de convivencia claras, previniendo
o corrigiendo conductas inapropiadas a través de mecanismos formativos que
promuevan la autorregulacién y un clima favorable para el desarrollo de la sesién
(MINEDU, 2018).

En consecuencia, en este estudio, se opta por comprender en qué medida el
acompanamiento pedagdgico se ve reflejado en la ensefianza que imparten los
profesores, ya que permite observar de manera concreta el desempefio docente en
aspectos claves como la creacion de un clima de aula favorable, la aplicacién de
estrategias metodologicas, el uso de recursos didacticos y la retroalimentacion del
aprendizaje.

2.2.4 Vinculo entre el acompanamiento pedagdgico y desempeno docente

El acompafamiento pedagdgico, segun el MINEDU (2019), constituye una
estrategia de formacién docente en servicio que se desarrolla en el marco institucional
o en redes educativas, en el que su propodsito es impulsar, tanto a nivel individual como
colectivo, la mejora de la practica pedagogica en coherencia con las competencias
establecidas en el Marco del buen desempefio docente (MBDD). Este proceso se
fundamenta en la reflexion critica y auténoma de la labor docente, orientada a garantizar
el derecho a una educacion de calidad. En consecuencia, busca que los maestros
asuman la responsabilidad de la formacion integral de los estudiantes y del logro de
aprendizajes establecidos en el Curriculo Nacional de Educacién Basica.

Por su parte, Curipaco (2025) enfatiza que una formacion docente pertinente y
sélida, capaz de responder a los retos actuales (diversidad cultural, brechas en el

aprendizaje, competencias digitales y socioemocionales) es determinante para elevar el
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desempenio profesional. En esta linea, aunque el MBDD constituye un marco normativo
relevante, su impacto depende de su aplicacidon contextualizada y del sostenido
compromiso en el desarrollo profesional de los maestros. Ademas, se reconoce a los
docentes como agentes de cambio, cuya practica solo sera transformadora si cuentan
con oportunidades de actualizacién permanente, espacios de reflexion critica y
acompanamiento institucional que fortalezcan su labor pedagégica. Asi, la formacién se
concibe como un proceso continuo, dinamico y situado que promueve el desarrollo
integral del educador en beneficio del aprendizaje estudiantil.

Por lo tanto, las afirmaciones del MINEDU (2019) y Curipaco (2025) coinciden
en que el acompafiamiento pedagdgico se constituye en un factor clave para fortalecer
el desempefio docente, al ofrecer un espacio de reflexion critica, actualizacion y
desarrollo profesional continuo. Dicho acompafiamiento no solo orienta la mejora de la
practica pedagdégica, sino que también potencia las competencias profesionales vy
personales de los maestros, lo cual repercute directamente en la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, el segundo dominio de la ensefianza para el aprendizaje se vincula
de manera estrecha con el acompafiamiento pedagdgico, entendido como el proceso
de orientacion y fortalecimiento de la practica docente a través de visitas en aula y
microtalleres; ya que dichas estrategias permiten retroalimentar al docente, ofrecer
nuevas herramientas metodoldgicas y fortalecer su reflexion pedagdgica, lo que
repercute directamente en la mejora de sus desempefios en el aula. De este modo, el
acompafamiento docente se convierte en un medio fundamental para potenciar este
dominio, asegurando que las practicas de ensefanza se desarrollen con mayor eficacia
y calidad en beneficio del aprendizaje de los estudiantes., generando un impacto positivo

en los aprendizajes de los estudiantes.
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Por ende, la relacibn entre ambas variables se sustenta en que un
acompanamiento pedagogico pertinente y contextualizado conlleva a un mejor

desempefio docente en el aula.

2.3 Bases conceptuales

Acompaiamiento pedagdgico. Estrategia de formacién docente en servicio,
centrada en la escuela o red educativa, disefiada para mejorar la practica pedagdgica
individual y colectiva conforme a las competencias del Marco del buen desemperfio
docente (MBDD), impulsando la reflexién critica y autbnoma de la labor educativa.

Desempeino docente. Conjunto de competencias observables que los maestros
deben demostrar en su labor pedagdgica (planificacion, mediaciéon del aprendizaje,
gestion institucional y formacién continua), segun lo establecido en el MBDD. Su
evaluacion busca garantizar una ensefianza ética, efectiva y de calidad.

Visitas en aula. Modalidad del acompanamiento pedagdgico que consiste en
intervenciones presenciales del formador o acompanante en el aula, con el fin de
observar, retroalimentar y fortalecer la practica docente en contexto.

Microtaller. Sesiones breves y focalizadas dentro del acompafiamiento
pedagdgico, orientadas a reforzar y profundizar temas pertinentes identificados durante
las visitas al aula. El formador asesora al acompafnante en metodologia y materiales,
con enfoque en la mejora de la practica docente.

Enseianza para el aprendizaje. Disefio e implementacién de estrategias
pedagdgicas centradas en el aprendizaje del estudiante, favoreciendo su capacidad de
comprender, aplicar y transferir conocimientos en contextos reales.

Involucramiento de los estudiantes. Implica la participacion activa y sostenida
del estudiantado en las actividades de aprendizaje, para lo cual el docente fomenta el
interés, incorpora a todos los alumnos y promueve la comprension del sentido de lo que

aprenden.
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Razonamiento. Capacidad de analizar, interpretar y aplicar informacién de
forma légica para comprender y solucionar problemas.

Creatividad. Aptitud para generar ideas originales, soluciones novedosas y
utiles.

Pensamiento critico. Proceso reflexivo, disciplinado que permite
analizar, evaluar y tomar decisiones fundamentadas sobre informacién o situaciones.
Representa una habilidad esencial para aprender y actuar con sentido.

Evaluacion del aprendizajeAccion sistematica de recolectar y analizar
evidencias del progreso del estudiante para valorar sus avances y ajustar las estrategias
de ensefanza.

Retroalimentacion del aprendizaje. Informacién constructiva que el docente
brinda al estudiante sobre su desempefio, orientando la mejora y fortaleciendo el
aprendizaje.

Clima de respeto y cercania. Ambiente de aula caracterizado por respeto
mutuo, empatia y confianza, donde los estudiantes se sienten seguros para participar y
expresarse.

Regulacion del comportamiento. Estrategia docente que busca promover
conductas adecuadas en el aula mediante intervenciones positivas, anticipatorias y
promotoras de autorregulacion.

Aulas multigrado. Espacios de ensefianza en instituciones rurales donde el
docente atiende simultaneamente a estudiantes de distintos grados, asumiendo una
practica pedagodgica diversificada y adaptativa.

Instituciones rurales. Instituciones educativas ubicadas en zonas geografica y
socioculturalmente alejadas que presentan contextos linglisticos, culturales vy
ecoldgicos particulares, asi como desafios logisticos y de recursos.

Calidad educativa. Nivel de excelencia del sistema educativo, reflejado en la

pertinencia y eficacia del proceso de ensefanza-aprendizaje, la formacidén docente
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contextualizada e inclusiva, y la garantia de oportunidades de desarrollo para todos los

estudiantes, conforme a los estandares constitucionales y curriculares.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1  Formulacién de hipétesis

3.1.1 Hipoétesis general
Existe una relaciéon significativa entre el acompafamiento pedagégico y el
desempeno docente en los profesores de Educacion Primaria de las instituciones

educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022.

3.1.2 Hipoétesis especificas

Existe relaciéon significativa entre el acompanamiento pedagoégico y el
involucramiento a los estudiantes en los profesores de Educacién Primaria de las
instituciones educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022.

Existe relacion significativa entre el acompafnamiento pedagdgico y el fomento
de razonamiento en los profesores de Educacién Primaria de las instituciones
educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022.

Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y la evaluacién
y retroalimentacion del aprendizaje en los profesores de Educacién Primaria de las
instituciones educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022.

Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el fomento
de un clima de respeto y cercania en los profesores de Educacién Primaria de las

instituciones educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022.



36

Existe relacion significativa entre el acompafamiento pedagdgico y la regulacién
del comportamiento de los estudiantes por parte de los profesores de Educacién

Primaria de las instituciones educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022.
3.2 Variables

3.2.1 Variable 1

Acompafiamiento pedagdgico

3.2.2 Variable 2

Desempenio docente
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. _— Definicién o . , Escala de
Variable Definicion conceptual operacional Dimensiones | Indicadores Items | mediciony
valoracién
Es una estrategia de Planificacién 1,2,3,4
formacion en servicio, Observacion y registro de
centrada en la escuela, que | Se utilizo el informacion 9,6,7,8
busca mejorar la practica cuestionario propuesto . o ] B 910.1
docente mediante un por Palacios (2025), el Visitas en aula | Analisis de informacion 1’ ’
proceso critico, colaborativo | cual fue elaborado . . . 1213
y reflexivo. Se orienta a tomando como Orientacion para la reflexion 14 Escala d
promover la autonomia referencia el Protocolo Reporte de informacién 15 mse(;jaicaiéne:
nabto do anaizar "< | pedagogico, el Elaboracién del plan _ 1617_| Ordinal _
Acompania | continuamente su accion Ministerio de Convocatoria y provision de 18,19 Yaloraclon
miento pedagdgica, considerando Educacion del Peru recursos N
pedagdgic | su pertinencia sociocultural y | (MINEDU, 2014). Presentacion y conduccion 20,21 Aunca
0 proyectando alternativas de | Previo consentimiento Participacion y reflexion 2223 C;‘/steices
mejora. Este proceso implica | informado, se solicitd siempre
la interacciéon con docentes y | al docente de aula Microtaller Siempre
directivos para favorecer la evaluar, a través del
toma de decisiones y la cuestionario, la calidad
transformacion de la de acompafamiento Evaluacion y retroalimentaciéon | 24,25
practica, asegurando pedagdgico de los
aprendizajes integrales en especialistas.
los estudiantes (MINEDU,
2014).
Es la expresién integral de la | Se utilizé una ficha de Involucramient Promocion de la participacion Escala de
practica pedagogica del evaluacioén, construida o 4 los activa de los estudiantes. 123 medicién
maestro, reflejada en su y valorada a partir de estudiantes Orientacion hacia el sentido y la = ordinal
capacidad para planificar, los criterios de la utilidad de lo aprendido. Valoracion
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Desempe
fo
docente

conducir y evaluar procesos
de ensefianza-aprendizaje
de manera pertinente y
eficaz. Para Diaz (2015), el
docente del siglo XXI
atiende la diversidad,
fomenta el aprendizaje
auténomo y colaborativo, e
integra recursos innovadores
y tecnolégicos. Stronge
(2018) destaca que un
desempeno eficaz se basa
en el cuidado hacia los
estudiantes, la gestién de la
complejidad, la
comunicacion clara y el
compromiso con la mejora
continua.

rabrica de evaluacion
del desempefio
docente en la
ensefianza para el
aprendizaje, adaptada
de la propuesta del
MINEDU (2018).
Previo consentimiento
informado, durante las
dos horas
pedagodgicas, se
realizo la evaluacion
del desempeiio
docente, teniendo en
cuenta a los
indicadores de cada
una de las
dimensiones.

Fomento del
razonamiento,

Planteamiento de preguntas o
situaciones que estimulan la

creatividad y - o 4,5,6

) creatividad, reflexién y el
pensamiento e

oy analisis.
critico
i\;?;:ﬁﬁg:‘ t);ci Monitoreo activo a los
] estudiantes. Retroalimentacién 7,89
6n del - -
o por descubrimiento o reflexion.

aprendizaje
Fomento de Escucha y atencion a las
un clima de inquietudes de los estudiantes. 10,11,
respetoy Establecimiento de relaciones 12
cercania respetuosas y empaticas.
Regulacion del | Uso de mecanismos formativos 13.14
comportamient | para regular el comportamiento 15’ ’

o

de los estudiantes.

Muy
deficiente
En proceso
Suficiente
Destacado
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3.4 Tipo y nivel de investigacion

Tipo basica o pura. Segun McMillan y Schumacher (2005), de acuerdo al
proposito investigativo, la investigacion es basica, ya que se orienta a la generacion de
conocimiento con fines tedricos, sin buscar una aplicaciéon inmediata a problemas
practicos. Su propdsito es comprender, explicar y predecir fendbmenos sociales o
naturales partiendo de principios o teorias que, al obtener un fuerte respaldo empirico,
pueden convertirse en leyes cientificas. Este tipo de investigacion, aunque alejada de la
vida cotidiana, contribuye a largo plazo en la transformacion de ideas y creencias, pues
fortalece el desarrollo del conocimiento cientifico, los procedimientos y las metodologias
utilizadas en la ciencia.

Nivel relacional o correlacional. De acuerdo con Hernandez y Mendoza
(2018), en este nivel, se procura conocer de las condiciones que determinan una
relacion identificada, de manera no experimental, con alcance estadistico y bivariado.
En el proceso, se llega a comprender el comportamiento asumido por las variables
identificadas, donde una puede predecir a la otra. Este enfoque resulta pertinente para
investigaciones en las que se busca comprender relaciones entre variables en
escenarios reales, como es el caso del acompafamiento pedagdgico y el desempeio
docente; ya que se estudian tal y como se manifiestan en la practica educativa, sin
intervenir en su desarrollo, lo que permite comprender la relacién existente entre ambos

factores en un contexto real.

3.5 Métodos
En este estudio se siguieron los métodos cuantitativos, inductivos y analiticos.
El método cuantitativo, segun el Centro de Investigacién y Docencia (2009), se
centra en la medicion y analisis de relaciones entre variables, partiendo de la idea de
que la realidad social existe de manera objetiva e independiente de los individuos, y que

puede conocerse a través de procedimientos sistematicos y cuantificables.
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Por su parte, el método inductivo implica razonar a partir de hechos particulares
para llegar a conclusiones de alcance general. De acuerdo con Bernal (2010), este
método inicia con la observacion de casos especificos y culmina en la formulacion de
principios o teorias de caracter universal.

En cuanto al método analitico, Bernal (2010) senala que consiste en
descomponer el objeto de estudio en sus partes constitutivas con el propésito de
examinarlas de manera individual, lo que facilita una comprension mas detallada del
fendmeno investigado.

3.6 Disefo de investigacion

El disefio de la presente investigacion corresponde al no experimental, de orden
observacional, con enfoque transversal. De acuerdo a McMillan y Schumacher (2005),
en este disefio no se manipulan las variables; ademas, las informaciones o los datos
son recogidos en los ambientes naturales donde se desarrollan, y en un momento unico;
en el proceso, la utilidad estara enmarcada en identificar la incidencia de una variable
sobre otra en un punto temporal identificado.

Dentro de los disefios no experimentales transversales, hallamos al disefo
correlacional, que asumimos en la presente investigacion. De acuerdo a los mismos
McMillan y Schumacher (2005), la investigacion correlacional se centra en analizar el
grado de relacion entre dos o mas variables. Estas relaciones pueden ser positivas
cuando el aumento de una variable implica también el incremento de otra; o negativas,
cuando el valor alto de una variable se vincula con el bajo de otra. Este tipo de estudio
permite establecer vinculos estadisticos entre fendmenos como el rendimiento
academico y la autoestima, o entre el absentismo escolar y el bajo desempefio, sin llegar
a explicar causas, sino Unicamente la fuerza y direccion de la relacion existente.

La investigacion correlacional transversal se representa mediante la siguiente

formula:
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0,
M r
0,
Se interpreta:
M : Muestra de la poblacién
O : Observacion de la primera variable
02 : Observacion de la segunda variable
r : Grado de relacion de las variables

3.7 Procedimiento

La fase de obtencion de informacion empirica se llevé a cabo en el distrito de
Chaca, con la participacion de 24 docentes del nivel de Educacion Primaria, en el
periodo comprendido entre el 26 de marzo y el 16 de abril del 2024. Previo
consentimiento informado, se solicitd a cada docente de aula responder un cuestionario
destinado a evaluar la calidad del acompafamiento pedagdgico brindado por los
especialistas del Ministerio de Educacion, proceso que tuvo una duracion aproximada
de una hora por participante. En relacién con la segunda variable, el desempefo
docente, también con consentimiento informado, se procedié a la aplicacién de la ficha
de evaluacion durante dos horas pedagdgicas, considerando los indicadores
establecidos en cada una de sus dimensiones del dominio Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes. La aplicaciéon de los instrumentos se realizé en el horario
regular de clases y de manera individual, asegurando la confidencialidad de la

informacion y la validez de los datos obtenidos.
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3.8 Poblacion y muestra
3.8.1 Poblacion

La poblacién se define como el conjunto total de sujetos o elementos delimitados
por el investigador, también denominado universo, cuyo estudio puede realizarse de
manera completa a través de un censo (Gamarra et al., 2015).

A continuacion, se presenta el resumen de la poblacién:

Tabla 1

Distribucion de la poblacion

Nivel e . . Numero de docentes
. Instituciones Educativas ..
educativo participantes

IE n.° 38348/Mx-P PALLCCA 3

IE n.° 38743/Mx- P LLAQWAS 3

Primaria IE n.° 38297/Mx-P, CORAZON DE 12
JESUS, CHACA

IE n.° 38349/Mx-P, PAQCHANQA 3

IE n.° 38734/Mx-P, PURUS 3

Cantidad total de la poblacion 24

Como se visualiza en la tabla 1, la poblacién de este estudio estuvo constituida
por 24 docentes de las distintas instituciones educativas de nivel primario del distrito de
Chaca, provincia de Huanta, durante el afio lectivo 2024. Esta poblacién se caracteriza
por estar conformada por profesionales de la educacion con formaciéon pedagdgica,
diversidad en afos de experiencia, docentes tanto contratados como nombrados, y
responsabilidades directas en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes de nivel primario que, en su mayoria de casos, son responsables de aulas
multigrado.

3.8.2 Muestra

Dado que el numero de docentes es reducido, se decidié trabajar con la totalidad

de la poblacién, aplicando un censo. De esta manera, poblacién y muestra coinciden, lo

que permite asegurar la representatividad de los resultados.
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3.9 Técnicas e instrumentos

3.9.1 Técnicas

Observacion sistematica directa. Entendida como un procedimiento riguroso
que sigue criterios académicos para recolectar informacion del objeto de estudio. Implica
observar, examinar e interpretar de manera ordenada, siguiendo protocolos y categorias
previamente establecidas, lo que asegura la validez de los datos (Medina et al., 2023).
Asimismo, se destaca que la observacion directa permite obtener informacion confiable
y de primera mano, siempre que se realice de manera controlada y con el apoyo de
recursos adecuados para el analisis del comportamiento en contextos reales (Bernal,
2010).

Encuesta. En base del concepto de Arias (2020), la encuesta constituye una de
las técnicas mas utilizadas para recopilar informacién en investigaciones sociales, pues
permite obtener datos sobre percepciones o fendémenos a partir de un grupo de sujetos
previamente definidos. Esta técnica es de caracter impersonal y sin dialogo directo con
el encuestador, para lo cual emplea como instrumento principal el cuestionario, a través
del cual se formulan preguntas organizadas para garantizar la claridad y objetividad en

las respuestas.

3.9.2 Instrumentos

Ficha de evaluacién (observacién). Es un instrumento disefiado para medir y
analizar fendmenos especificos en una poblacion determinada. Se aplica mediante
indicadores y criterios preestablecidos, lo que permite al investigador evaluar conductas,
actividades o aspectos visibles de los sujetos de estudio. A diferencia de la guia de
observacion, la ficha se centra en medir caracteristicas previamente definidas y requiere

validacion tedrica o de expertos para asegurar su pertinencia (Arias, 2020).

Cuestionario. Definido como un conjunto de preguntas estructuradas,
elaboradas por el investigador para ser respondidas por las unidades de analisis. Su

disefio contempla partes como titulo, presentacién, instrucciones, items vy
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agradecimiento, asegurando organizacién y respeto hacia los participantes. Este
instrumento es Util para recoger datos tanto objetivos como subjetivos, y puede incluir

escalas de medicion como el tipo Likert (Rios, 2017).

3.10 Validez y confiabilidad de los instrumentos

Validez de contenido. Con el fin de asegurar que los instrumentos de
investigacién respondan a los objetivos y variables planteados, se procedié a la
validacién de contenido por juicio de expertos. Para ello, se contd con la participacion
de cuatro profesionales con amplia formacién académica y experiencia en las areas de
Lengua y Literatura, Matematica, Fisica y Quechua, tal como se detalla en la tabla 2.

Tabla 2

Sintesis descriptiva de los expertos participantes

o - Grado

n. Expertos Especialidad Académico

1 Blanca Beatriz Rivera Guillén Lenguay Literatura Doctora

2 Pedro Huauya Quispe Matematica y Fisica Doctor

3 Edgar Saras Zapata Lengua y Literatura Maestro
Victor Gededn Palomino Lenguay Literatura-

4 4 Doctor
Rojas Quechua

Luego de la revision de los especialistas, se procedié a calcular la validez de
contenido de los instrumentos mediante la aplicacion del coeficiente V de Aiken, el cual
permite estimar el grado de acuerdo entre jueces, en base a diez indicadores que
comprueban la pertinencia y claridad de los items. Los resultados se presentan en la
tabla 3.

Tabla 3

Estimacién de la validez de los instrumentos aplicando el coeficiente V de Aiken

Promedio V de

Experto V de Aiken Aiken Interpretacion
1 0,97
2
0,93 0,94 Buena validez
3 0,97
4 0,90
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Los valores obtenidos muestran un promedio de 0,94, lo que indica que los
instrumentos poseen buena validez de contenido. De acuerdo con Gamarra et al. (2015),
mientras mas cercano a 1 sea el valor obtenido del coeficiente V de Aiken, mayor es la
validez que puede atribuirse a los items.

Confiabilidad de instrumento. La confiabilidad de los instrumentos se
determiné mediante una prueba piloto, aplicada a docentes de nivel primario, quienes
estuvieron exentos de la poblacion de estudio. Para calcular la consistencia interna de
los items, se utilizé el coeficiente alfa de Cronbach, ampliamente empleado en
investigaciones educativas por su capacidad para estimar la estabilidad y
homogeneidad de los instrumentos de medicion. Los resultados se presentan en la tabla
4,

Tabla 4

Nivel de consistencia interna de los instrumentos segun alfa de Cronbach

. Coeficiente
Medida ..
Instrumentos P de Interpretaciéon
estadistica e
confiabilidad
li).uistlcc;narlo Alfa de 0,973 Muy buena
ICha ae Cronbach
observacioén 0,975

De acuerdo con los valores obtenidos, tanto el cuestionario como la ficha de
observacién alcanzaron coeficientes superiores a 0,90, lo cual evidencia un nivel de
confiabilidad muy aceptable. Estos resultados garantizan que los instrumentos
presentan una adecuada consistencia interna y permiten recolectar datos de manera
estable y precisa en el contexto de la investigacion.

3.11 Técnicas de procesamiento de datos
3.11.1 Analisis descriptivo
En el nivel descriptivo, se recurrié a la estadistica descriptiva, con el fin de

organizar, resumir y presentar los datos de manera clara y comprensible. Para este
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proposito, se emplearon las herramientas Microsoft Excel y el software estadistico
SPSS, version 25, que permitieron generar tablas de frecuencias, medidas de tendencia
central y de dispersion, asi como graficos ilustrativos. Estos insumos facilitaron la
interpretaciéon de los resultados, brindando una primera aproximaciéon a las
caracteristicas de la poblacion estudiada y a las tendencias observadas en relacién con
las variables de investigacion.
3.11.2 Analisis inferencial

En el nivel inferencial, el analisis inicié con la prueba de normalidad de Shapiro-
Wilk, cuyos resultados evidenciaron que los datos no se ajustaban a una distribucion
normal. Ante esta situacion, se optd por utilizar el estadistico Tau-b de Kendall,
adecuado para evaluar la asociacién entre variables ordinales o no paramétricas. Este
procedimiento permiti6 analizar con mayor rigurosidad la relacion entre el
acompanamiento pedagégico y el desempeno docente en cada una de sus
dimensiones. Para la prueba de hipdtesis, se adopté como criterio de decision el nivel
de significancia de 0,05. De esta manera, un valor p superior a 0,05 condujo a conservar
la hipotesis nula, mientras que un valor p igual o inferior a 0,05 implicoé rechazarla y

aceptar la hipotesis alterna, garantizando asi la objetividad del analisis estadistico.

3.12 Aspectos éticos

En cuanto a los aspectos éticos, se garantizé el consentimiento informado de los
participantes, asi como el respeto a su anonimato y confidencialidad, dejando en claro
que los datos obtenidos serian empleados Unicamente con fines académicos. Asimismo,
se respetaron los principios de beneficencia y no maleficencia, procurando que la
investigacion no genere perjuicio alguno; por el contrario, contribuya al mejoramiento de
la practica educativa. Otro aspecto considerado fue el respeto a la propiedad intelectual
y a las ideas de los autores consultados. Para ello, se realiz6 el uso adecuado de citas
y referencias siguiendo las normas APA, 7.2 edicion, con la finalidad de evitar el plagio

y asegurar la transparencia en el proceso investigativo.
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RESULTADOS Y DISCUSION
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En la presente seccién, se muestran los resultados alcanzados en el nivel

descriptivo. En primer lugar, se examina el grado de relacion entre el acompanamiento

pedagdgico y el desempeno docente de los profesores de Educacion Primaria en las

instituciones educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022; posteriormente, se analiza

la relacion entre la primera variable y las dimensiones de la segunda variable

(desempeno docente en la ensefanza para el aprendizaje), planteadas en los objetivos

especificos de esta investigacion.

Tabla 5

Distribucion conjunta del acomparfiamiento pedagogico y desempefrio docente

Desempeiio docente

En
proceso Suficiente Destacado Total
Casi Recuento 9 6 2 17
Acompafa- siempre % Acom. general 52,9 % 35,3 % 11,8% 100,0 %
. % Desem. general 90,0 % 66,7 % 40,0% 70,8 %
miento R ) 3 3 7
pedagégico . ecuento
Siempre % Acom. general 14,3 % 42,9 % 429% 100,0 %
% Desem. general 10,0 % 33,3 % 60,0% 29,2 %
Recuento 10 9 5 24
Total % Acom. general 41,7 % 37,5 % 20,8% 100,0 %
% Desem. general 100,0% 100,0 % 100,0% 100,0 %
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En la tabla cruzada 5, se observa que, de los 17 docentes que reportaron recibir
acompanamiento pedagogico casi siempre, el 52,9 % se ubica en el nivel de desempefio
promedio (en proceso), el 35,3 % en suficiente y solo el 11,8 % logra ubicarse en
destacado. En contraste, entre los 7 docentes que sefialaron recibir acompafamiento
pedagadgico siempre, el 14,3 % se encuentra en proceso, mientras que el 42,9 % alcanza
el nivel suficiente y otro 42,9 % el nivel destacado. En términos generales, estos
resultados muestran que, cuando el acompanamiento pedagoégico es menos frecuente,
el desempeno docente es mas bajo. En cambio, cuando dicho acompafiamiento es
constante, se incrementa la proporcion de docentes en los niveles mas altos de

desempenio.

Tabla 6

Distribucion conjunta del acomparfiamiento pedagoégico e involucramiento a los

estudiantes
Involucramiento a los
estudiantes
En
proceso Suficiente Destacado Total
_ Recuento 9 6 2 17
Casi o, Acom. general 529% 353%  11,8% 100,0 %
Acompaiia-  SIEMPTE o p o cion 1 900% 667%  400% 70,8 %
mlento’ . Recuento 1 3 3 7
pedagégico
Siempre % Acom. general 14,3 % 42,9 % 429 % 100,0 %
% Dimensién 1 10,0 % 33,3 % 60,0% 29,2%
Recuento 10 9 5 24
Total % Acom. general 41,7 % 37,5 % 20,8 % 100,0 %
% Dimensién 1 100,0% 100,0%  100,0 % 100,0 %

En la tabla 6, se identifican las tendencias entre el acompafiamiento pedagdgico
y la primera dimensién del desempefio docente. En el cual, se aprecia que, cuando el
acompafamiento pedagdgico se da casi siempre, predomina un involucramiento en
niveles bajos, ya que el 52,9 % de los docentes se sitia en proceso. En cambio, cuando

el acompafiamiento es siempre, la proporcion en niveles bajos disminuye al 14,3 %,
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mientras que los niveles mas altos aumentan significativamente: el 42,9 % se ubica en
suficiente y otro 42,9 % en destacado, lo que en conjunto representa el 85,8 % del grupo.
Estos resultados permiten apreciar que la constancia en el acompafamiento
pedagdgico se asocia con un mayor involucramiento de los docentes hacia los
estudiantes, mientras que la menor frecuencia tiende a concentrar a los docentes en

niveles de desempefio mas limitados.

Tabla 7

Distribucién conjunta del acompanamiento pedagoégico y el fomento del razonamiento

Fomento del razonamiento,
creatividad y pensamiento

critico
En
proceso Suficiente Destacado Total

_ Recuento 9 7 1 17

oG8 o pcom.general  529%  41,2% 59% 100,0 %

Acompaiia-  SIETRTE o/ bimension 2 900% 700%  250% 708%

miento Recuento 1 3 3 7
pedagoégico

Siempre % Acom. general 143% 429% 42,9 % 100,0 %

% Dimension 2 10,0 % 30,0 % 750% 29,2%

Recuento 10 10 4 24

Total % Acom. general 41,7 % 417 % 16,7 % 100,0 %
% Dimensioén 2 100,0% 100,0%  100,0 % 100,0 %

La tabla 7 muestra la contingencia, con diferencias marcadas, entre el
acompanamiento pedagdgico y la segunda dimensién del desempefo docente. Cuando
el acompafiamiento pedagdgico se da casi siempre, predomina un nivel bajo, ya que el
52,9 % de los docentes se encuentra en proceso, mientras que el 41,2 % alcanza el
nivel suficiente y apenas el 5,9 % logra el nivel destacado. En contraste, cuando el
acompafamiento es siempre, la proporcién en niveles bajos disminuye de manera
considerable al 14,3 %, y se incrementa la presencia en niveles mas altos: el 42,9 % de
los docentes se ubica en suficiente y otro 42,9 % en destacado, sumando en conjunto
el 85,8 %. Estos hallazgos muestran que la constancia del acompafiamiento pedagdgico

favorece la ubicacion de los docentes en los niveles mas altos de fomento del
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razonamiento, creatividad y pensamiento critico; mientras que la menor frecuencia del

acompanamiento concentra a la mayoria en el nivel bajo (en proceso).

Tabla 8

Distribucion conjunta del acompafiamiento pedagoégico y evaluacion y retroalimentacion

Evaluacion y retroalimentacién
del aprendizaje

En
proceso Suficiente Destacado Total

. Recuento 9 7 1 17

) gzz'] o % Acom. general 529% 412 % 59 % 100,0 %

Ac_:ompana- P % Dimensién 3 90,0 % 70,0 % 250% 70,8%

miento

. Recuento 1 3 3 7
pedagodgico

Siempre % Acom. general 143%  429% 42,9 % 100,0 %

% Dimensién 3 10,0 % 30,0 % 750% 292 %

Recuento 10 10 4 24

Total % Acom. general 41,7 % 41,7 % 16,7 % 100,0 %

% Dimensién 3 100,0% 100,0%  100,0 % 100,0 %

Respecto a la tabla 8, se verifica la relacion del acompanamiento pedagdgico y
la tercera dimension del desempeno docente. Cuando el acompafiamiento pedagdgico
se da casi siempre, predomina un nivel bajo, pues el 52,9 % de los docentes se ubica
en proceso, mientras que el 41,2 % alcanza el nivel suficiente y solo el 5,9 % llega a
destacado. En contraste, cuando el acompanamiento es siempre, la proporcién en
niveles bajos disminuye considerablemente al 14,3 %, mientras que los niveles mas
altos se fortalecen: el 42,9 % se ubica en suficiente y otro 42,9 % en destacado, lo que
en conjunto representa el 85,8 % del grupo. En resumen, se aprecia que la constancia
en el acompafamiento pedagdgico se relaciona con una mayor presencia de docentes
en niveles superiores de evaluacion y retroalimentacién; mientras que la menor

frecuencia de acompafiamiento concentra a los docentes en los niveles mas bajos.
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Distribucion conjunta del acompafiamiento pedagdgico y el fomento de un clima de

respeto y cercania

Fomento de un clima de respeto

y cercania Total
En proceso Suficiente Destacado

) Recuento 9 7 1 17

) ngr']  %Acom.general  529%  412% 59% 100,0 %

Acompana- P'® o, Dimension 4 90,0% 70,0 % 250% 70,8 %

miento

. Recuento 1 3 3 7
pedagégico

Siempre % Acom_general 143% 429 % 42,9 % 100,0 %

% Dimensién 4 10,0 % 30,0 % 750% 29,2%

Recuento 10 10 4 24

Total % Acom_general 41,7 % 41,7 % 16,7 % 100,0 %

% Dimensioén 4 100,0% 100,0%  100,0 % 100,0 %

En la tabla cruzada 9, se observa la contingencia entre el acompanamiento

pedagdgico y la cuarta dimensién del desempefo docente. Cuando el acompafiamiento

pedagogico se da casi siempre, predomina un nivel bajo, ya que el 52,9 % de los

docentes se ubica en proceso, el 41,2 % en suficiente y solo el 5,9 % alcanza el nivel

destacado. En contraste, cuando el acompafiamiento es siempre, la proporcién en

niveles bajos se reduce drasticamente al 14,3 %<, mientras que los niveles mas altos

se fortalecen: el 42,9 % de los docentes se ubica en suficiente y otro 42,9 % en

destacado, sumando en conjunto el 85,8 %. Por tanto, se entiende que la mayor

constancia en el acompafamiento pedagdgico se relaciona con un incremento notable

de docentes en los niveles mas altos de fomento de un clima de respeto y cercania,

mientras que la menor frecuencia concentra a la mayoria en el nivel bajo (en proceso).
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Tabla 10

Distribucion conjunta del acompafiamiento pedagdgico y la regulacion del

comportamiento

Regulacion del comportamiento

En
proceso Suficiente Destacado Total

) Recuento 8 6 3 17

i gzz o % Acom.general  471%  353%  17.6% 1000 %

Acompafia- P'® "9 Dimension 5 889% 667%  500% 708%

miento

- Recuento 1 3 3 7
pedagodgico

Siempre % Acom_general 14,3 % 42,9 % 42,9 % 100,0 %

% Dimensioén 5 1,1 % 33,3 % 50,0% 29,2%

Recuento 9 9 6 24

Total % Acom_general 37,5% 37,5 % 25,0 % 100,0 %

% Dimensién 5 100,0% 100,0%  100,0 % 100,0 %

La tabla 10 presenta la relacién entre el acompafiamiento pedagdgico y la ultima
dimension del desempefio docente. Dentro de la cual, se observa que la mayoria de los
docentes que reciben acompafamiento pedagodgico casi siempre alcanzan niveles de
regulacion del comportamiento en proceso (47,1 %) o suficiente (35,3 %), mientras que
un menor porcentaje llega al nivel destacado (17,6 %). En contraste, quienes reciben
acompanamiento pedagdgico siempre muestran una distribucion mas equilibrada, con
14,3 % en proceso y 42,9 % tanto en suficiente como en destacado. En términos
generales, el 37,5 % de los docentes se ubica en proceso, otro 37,5 % en suficiente y
el 25 % en destacado. Esto indica que el acompanamiento pedagdgico tiende a estar
asociado con mejores niveles de regulacién del comportamiento, aunque predominan

los niveles en proceso y suficiente.

4.2 Resultados inferenciales

4.2.1 Evaluacion de supuestos de normalidad
La evaluacion de los supuestos de normalidad se realizé mediante el test Shapiro
Wilk, ya que la muestra censo es pequefia, donde la cantidad no supera a cincuenta.

En lo siguiente, se plantean las hipotesis de normalidad.
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Ho: Los valores de la variable se ajustan a una distribucién normal.

Ha.: Los valores de la variable no se ajustan a una distribucion normal.
Tabla 11

Determinacion de la normalidad de los datos con el test de Shapiro-Wilk

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk

Variables Estadistico gl Sig.
Acompafiamiento 0,676 24 0,000
pedagogico
Desempenfio docente 0,830 24 0,001
Involgcramlento alos 0793 24 0,000
estudiantes
Fomento del
razonamiento, creatividad 0,792 24 0,000
y pensamiento critico
Evaluacion y
retroalimentacion del 0,808 24 0,000
aprendizaje
Fomento de un c!lma de 0.831 o4 0,001
respeto y cercania
Regulacion del 0,809 o4 0,000

comportamiento
a. Correccién de significacion de Lilliefors

La tabla 11 muestra el analisis realizado con Shapiro-Wilk, donde las variables
presentan valores de significancia menores a 0,05, lo que confirma que los datos no
siguen una distribucion normal. En consecuencia, se determina el uso de una prueba no
paramétrica denominada Tau b de Kendall para la prueba de hipétesis de las variables

en estudio.

4.2.2 Prueba de hipoétesis general

Ho: No existe una relacion significativa entre el acompafamiento pedagdgico y
el desempefio docente.

Ha: Existe relacién significativa y directa entre el acompanamiento pedagdgico y

el desempefio docente.



54

Tabla 12

Asociacién entre acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente

Acompafiamiento Desempeiio
pedagdgico docente
Tau-b Coeficiente
de de 1,000 ,345
Kendall Acompafiamiento correlacion
edagogico Sig.
Pecagsd (bilateral) 0,046
N 24 24
Coeficiente
de ,345° 1,000
Desempefio correlacion
docente Sig.
(bilateral) 0,046
N 24 24

En la tabla 12, se observa que la correlacién Tau-b de Kendall entre el
acompafamiento pedagdgico y el desempeiio docente alcanza un valor de 0,345, con
una significancia bilateral de 0,046. Dado que este valor es inferior al nivel critico de
0,05, se concluye en que existe una asociacion estadisticamente significativa entre
ambas variables. Por otro lado, el coeficiente positivo indica una asociacion directa; es
decir, a mayor nivel de acompafiamiento pedagdgico, se tiende a observar un mejor
desempeno docente. Sin embargo, la magnitud de la correlacién entre las dos variables
es baja, lo que sugiere que, si bien el acompafiamiento pedagdgico contribuye al
desempenio, pero ello no es el Unico factor que lo explica, siendo necesario considerar

otras variables complementarias asociadas al desempefio docente.

4.2.3 Prueba de la hipotesis especifica 1

Ho: No existe una relacion significativa entre el acompafamiento pedagodgico y
el involucramiento a los estudiantes.

Ha: Existe relacion significativa y directa entre el acompanamiento pedagdgico y

el involucramiento a los estudiantes.
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Tabla 13

Asociacién entre acompafiamiento pedagdgico e involucramiento a los estudiantes

Acompafamiento

. Dimension 1
pedagdgico
Tau-b .
de o Coeficiente 1,000 a7
Kendall Acompafiamiento de correlacion
pedagégico Sig. (vilateral) 0,018
N 24 24
. Coeficientel ' 427 1.000
Involucramiento ~ de correlacion
a los estudiantes Sig. (bilateral) 0,018
N 24 24

La tabla 13 ofrece evidencia del andlisis arrojado por el coeficiente Tau-b de
Kendall, el cual muestra un valor de 0,427, con una significancia de p = 0,018. Este
resultado permite descartar la hipotesis nula y sostener la hipotesis alternativa. Por
tanto, estos datos especifican una relacion positiva y de magnitud moderada entre el
acompanamiento pedagogico y el involucramiento de los estudiantes, lo cual resulta
estadisticamente significativo. En otras palabras, cuando Ila practica de
acompafnamiento docente se fortalece, se observa también un incremento en la

participacién y compromiso de los estudiantes dentro del proceso educativo.

4.2.4 Prueba de la hipétesis especifica 2
Ho: No existe una relacion significativa entre el acompanamiento pedagdgico y

el fomento del razonamiento, la creatividad y del pensamiento critico.

Ha: Existe relacién significativa y directa entre el acompafamiento pedagdgico y

el fomento del razonamiento, la creatividad y del pensamiento critico.
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Tabla 14

Asociacién entre acompariamiento pedagogico y fomento de razonamiento

Acompanamiento . .
P Dimensién 2

pedagdgico
Tau-b Coeficiente
de de 1,000 459
Kendall Acompafiamiento correlacion
pedagdgico Sig.
(bilateral) 0,012
N 24 24
Coeficiente
Fomento del de 459" 1,000
razonamiento, correlacion ’ ’
creatividad y Sig
pensamiento (biléteral) 0,012
critico
N 24 24

En la tabla 14, se consigna que el coeficiente Tau-b de Kendall obtuvo un valor
de 0,459, con un nivel de significancia de p = 0,012. Este hallazgo permite descartar la
hipotesis nula y respaldar la hipotesis alterna. Los resultados muestran una relacién
positiva de magnitud moderada y con respaldo estadistico entre el acompafamiento
pedagdgico y el desarrollo de habilidades de razonamiento, creatividad y pensamiento
critico en los docentes. Dicho de otra manera, un mayor nivel de acompafamiento
pedagdgico se vincula con mejores oportunidades para que los docentes fortalezcan

estas competencias cognitivas en su practica profesional.

4.2.5 Prueba de la hipétesis especifica 3

Ho: No existe una relacion significativa entre el acompafamiento pedagdgico y
la evaluacion y retroalimentacion del aprendizaje.

Ha: Existe relacién significativa y directa entre el acompanamiento pedagdgico y

la evaluacion y retroalimentacion del aprendizaje.
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Tabla 15

Asociacion entre el acompariamiento pedagdgico y la evaluacion y retroalimentacion

Acompafamiento

I Dimensién 3
pedagdgico
Tau-b Coeficiente
de o de 1,000 433
Kendall Acompanamiento cqrreiacion
pedagogico Sig. (bilateral) 0,016
N 24 24
Coeficiente
Evaluacion y de 433 1,000
retroalimentaciéon correlacion
del aprendizaje  Sig. (bilateral) 0,016
N 24 24

La tabla 15 indica el analisis de asociacion con coeficiente Tau-b de Kendall, el
cual arrojé un valor de 0,433, con una significancia de p = 0,016. Estos resultados
permiten descartar la hipétesis nula y respaldar la hipétesis alternativa. Los hallazgos
evidencian una relacion positiva directa, de nivel moderado y estadisticamente
sustentada entre el acompafiamiento pedagdgico y las practicas de evaluacion y
retroalimentacion. En otras palabras, cuando el acompafamiento docente es mas
sistematico, se observa una mayor disposicion para realizar evaluaciones formativas y

ofrecer retroalimentacién constructiva que favorezca el aprendizaje de los estudiantes.

4.2.6 Prueba de la hipétesis especifica 4

Ho: No existe una relacion significativa entre el acompafamiento pedagodgico y
el fomento de un clima de respeto y cercania.

Ha: Existe relacién significativa y directa entre el acompanamiento pedagdgico y

el fomento de un clima de respeto y cercania.
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Tabla 16

Asociacion entre el acomparfiamiento pedagdgico y el fomento de un clima de respeto

y cercania
Acompaﬁgrr_\iento Dimensién 4
pedagdgico
Tau-b Coeficiente *
de Acompafamiento de correlacion 1,000 406
Kendall hedagagico Sig. (bilateral) 0,021
N 24 24
Coeficiente
de 406" 1,000
Fomento de un correlacion
clima de respeto y Sig
cercania (bilateral) 0,021
N 24 24

En la tabla 16, se aprecia que el coeficiente Tau-b de Kendall arrojo un valor de
0,406, con un nivel de significancia de p = 0,021, lo que conlleva a descartar la hipétesis
nula y aceptar la hipétesis alterna. En general, los datos reflejan una asociacién positiva,
de intensidad moderada y con respaldo estadistico entre el acompanamiento
pedagadgico y la promocion de un ambiente de respeto y cercania. Esto implica que un
mayor acompafiamiento no solo se vincula con aspectos académicos, sino que también
favorece la construccion de relaciones interpersonales mas respetuosas y empaticas

dentro del proceso educativo.

4.2.7 Prueba de la hipotesis especifica 5
Ho: No existe una relacion significativa entre el acompafamiento pedagdgico y

la regulacion del comportamiento de los estudiantes por parte de los docentes.

Ha: Existe relacién significativa y directa entre el acompafiamiento pedagdgico y

la regulacion del comportamiento de los estudiantes por parte de los docentes.
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Tabla 17

Asociacion entre el acomparfiamiento pedagdgico y la regulacion del comportamiento

Acompanamiento Dimension 5
pedagogico
Tau-b Coeficiente
de o de 1,000 0,349
Kendall Acompanamiento cqrrejacion
pedagdgico Sig. (bilateral) 0,050
N 24 24
Coeficiente
B de 0,349 1,000
Regulacion del  qrrelacion
comportamiento Sig. (bilateral) 0,050
N 24 24

La tabla 17 muestra que el coeficiente Tau-b de Kendall evidencia una
correlacion positiva baja (0,349) entre ambas variables, con un nivel de significancia
bilateral de 0,050; por ende, se opta por la hipétesis alternativa, rechazando la nula.
Esto indica que existe una relacién directa; es decir, a mayor acompafiamiento
pedagdgico, los docentes, durante su desempefio, pueden mejorar la regulacion del
comportamiento de los estudiantes. Sin embargo, el grado de correlacién baja sugiere
que el acompafiamiento tampoco es determinante, sino que existen otros factores que

repercuten en la regulacién del comportamiento de los estudiantes.

4.3 Discusion de resultados

En esta seccidén, se analizan los resultados obtenidos para responder al objetivo
general y a los objetivos especificos planteados al inicio de este estudio. Ademas, se
evalua la validez de las hipétesis planteadas y se contrastan los hallazgos con la teoria
revisada, el contexto problematico, y con las investigaciones previas. De esta manera,
la discusion permite determinar si los resultados respaldan o difieren con otros estudios,
y qué implicancias tienen para comprender la relacién entre el acompanamiento

pedagdgico y el desempefio docente.
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Respecto a la hipoétesis general, se confirmd una asociacion significativa
directa entre el acompanamiento pedagdgico y el desempeno docente (Tau-b de Kendall
=0,345; p = 0,046), con una magnitud moderada. A nivel descriptivo, se observé que, a
mayor frecuencia de acompafnamiento, los docentes se ubicaron en niveles mas altos
de desempefio.

Estos resultados son coincidentes con los hallazgos de Ostaiza (2023) y Cérdova
(2025), quienes encontraron correlaciones fuertes (r=0,84 y p=0,841 respectivamente).
Asimismo, concuerdan con Singerin (2021), quien demostré que la supervision y
acompanamiento influyen significativamente en la competencia y desempefio docente.
No obstante, la magnitud moderada de la correlacion en el presente estudio muestra un
efecto menor que los que fueron reportados en los antecedentes internacionales y
nacionales. Este resultado, si bien respalda la hipdtesis planteada, evidencia que el
acompafamiento pedagodgico no logra en el distrito de Chaca el impacto alto que
senalan teorias como la de la autoeficacia de Bandura (2009) o los enfoques propuestos
por autores como Stronge (2018), Balarin y Escudero (2019) y el MINEDU (2020).

La teoria de la autoeficacia de Bandura (1997, citado por Chaves y Rodriguez,
2017), sostiene que los docentes con una percepcion solida de sus capacidades
promueven motivacién, autonomia y aprendizajes significativos. Sin embargo, en
contextos rurales como Chaca, la DREA (2023, 2024) reporté deficiencias en la
planificacion curricular, retroalimentacion insuficiente y limitaciones en el uso de
recursos educativos. Ademas, el acompanamiento pedagdégico suele carecer de
pertinencia cultural y metodoldgica, reduciéndose en ocasiones a tareas administrativas
(Balarin y Escudero, 2019). Esto coincide con lo observado en Chaca, donde las visitas
a los docentes son escasas y no siempre responden a las necesidades de aulas
bilingles o multigrado. En este sentido, aunque el acompafiamiento deberia promover

reflexion critica, autorregulacion y desarrollo profesional, en la practica, muchas veces,
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se ve limitado por condiciones logisticas, la falta de pertinencia cultural y la debilidad en
la preparacién de los propios acompanantes.

Desde el enfoque de calidad educativa, Curipaco (2025) y Elizarraras et al.
(2019) resaltan que la formacion docente debe ser continua, contextualizada y
compartida con la comunidad educativa. No obstante, la realidad en Ayacucho muestra
que el acompafnamiento pedagdgico no siempre se articula con el contexto cultural y
linguistico de los estudiantes ni con las necesidades especificas de los docentes, lo que
resta eficacia a sus efectos. Todo aquello puede explicar el porqué, aunque existe una
asociacion positiva con dimensiones como el involucramiento estudiantil, el fomento del
razonamiento o la regulacion del comportamiento, el nivel de correlacion permanece en
moderado en lugar de alto.

Referente a la hipétesis especifica 1, se identificd una relacién significativa y
directa, con magnitud moderada (Tau-b = 0,427; p = 0,018). Descriptivamente, con
acompanamiento constante, el 85,8 % de docentes alcanzé niveles suficiente y
destacado en involucramiento estudiantil. Dichos resultados se asemejan a lo reportado
por Flores y Chunga (2023), quienes evidenciaron que el acompafamiento directivo
mejora la mediacién pedagodgica (r=0,742). Igualmente, coincide con Chavez (2021),
que encontrd correlaciones significativas entre monitoreo, acompafamiento y
desempefio docente.

Aunque el acompafiamiento pedagdgico, mediante las vistas y microtalleres,
deberia potenciar las estrategias y metodologias del docente para que, de ese modo,
puedan fomentar la motivacion y participacion de los estudiantes (MINEDU, 2019), en
zonas rurales, se enfrentan retos adicionales: aulas multigrado, falta de materiales y
escasa formacién continua (DREA, 2023). Estas limitaciones pueden debilitar la
autoeficacia docente (Bandura, 2009), reduciendo la capacidad de involucrar

plenamente a los estudiantes.
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Con relacion a la hipétesis especifica 2, la asociacion fue positiva moderada
y significativa (Tau-b = 0,459; p = 0,012). A nivel descriptivo, con acompanamiento
constante, el 85,8 % de docentes alcanzé niveles superiores. Estos alcances son afines
a las conclusiones de Limongi (2022), cuyo programa de acompanamiento mejoro la
preparacion docente y la aplicacidon metodoldégica. También, concuerda con Cordova

(2025), que hallé correlaciones altas en las fases de ejecucion y cierre.

El Marco del buen desempefio docente establece que el fomento del
razonamiento es clave en la ensenanza para el aprendizaje. Sin embargo, la DREA
(2024) revel6 que el 67 % de docentes no promueve adecuadamente estas
competencias. Ello puede explicar por qué, en la practica, el acompanamiento
pedagogico carece de orientacion suficiente y contextualizada, y no siempre
proporciona herramientas efectivas para fortalecer el pensamiento critico.

Sobre la hipétesis especifica 3, se hallé correlacion positiva moderada (Tau-b
= 0,433; p = 0,016). Descriptivamente, con acompanamiento frecuente, el 85,8 % de
docentes se ubicd en niveles superiores, en cuanto a la capacidad de retroalimentar y
evaluar los aprendizajes. Estos hallazgos estan en sintonia con lo encontrado por
Janampa (2025), quien mostré un vinculo significativo (Tau-b = 0,638; p < 0.05) entre
acompanamiento y desempefio, indicando que este proceso fomenta practicas de
retroalimentacion mas efectivas.

El MINEDU (2018) resalta que la retroalimentacién y la evaluaciéon son parte
esencial del dominio ensefianza para el aprendizaje. Sin embargo, la DREA (2024)
inform6é que el 61 % de docentes no realizan retroalimentacion adecuada. Estas
limitaciones evidencian que, aunque el acompafamiento fortalece esta practica, su
efecto es parcial debido a la escasez de formacién continua y a la falta de pertinencia
en la asesoria brindada, factores descritos en la situacion problematica de este estudio.

Acerca de la hipotesis especifica 4, la asociacion fue positiva, moderada y

significativa (Tau-b = 0,406; p = 0,021). Con acompanamiento frecuente, los niveles
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altos de clima de respeto alcanzaron el 85,8 %, evidencias que se relacionan con
Palacios (2025), quien encontré que el acompafamiento pedagdgico explica un 33 %
de la variacion en el desempefio, lo que incluye aspectos interpersonales y de clima
escolar.

En cuanto al fundamento tedrico, Stronge (2018) sostiene que la eficacia docente
implica cuidado profundo y comunicacion clara. No obstante, los docentes en Chaca
enfrentan dificultades en contextualizar la ensefianza y en generar un clima favorable
(DREA, 2023). La limitada frecuencia o la falta de pertinencia del acompafiamiento
reducen su potencial para consolidar relaciones interpersonales de respeto y cercania
entre los estudiantes.

Respecto a la hipétesis especifica 5, se encontré una correlacién positiva
moderada (Tau-b = 0,349; p = 0,050). Descriptivamente, los docentes con
acompafamiento frecuente mostraron mayor capacidad para regular el comportamiento
estudiantil. Este hallazgo coincide con Cuya (2024), quien reportd correlaciones
significativas pero bajas (Tau-b = 0,272; p = 0.024), lo que indica que el
acompanamiento influye en la regulacién, aunque en menor magnitud.

El Marco del buen desemperio docente indica que establecer normas de
convivencia claras y prevenir conductas inapropiadas es esencial (MINED, 2012). Sin
embargo, los docentes de Chaca, al atender aulas multigrado y bilingties, encuentran
mayores dificultades para regular el comportamiento. Ademas, un acompanamiento
débil, que encuentra desafios en la atencidén de las necesidades particulares de las
instituciones educativas rurales, puede limitar la orientacion formativa en esta
dimensién.

En resumen, los resultados moderados de esta investigacién no contradicen la
teoria ni los estudios previos, sino que revelan las dificultades del contexto rural en el
que se desarrolla el acompafiamiento pedagdgico. La falta de recursos, la débil

formacion continua, la escasa frecuencia y pertinencia de las visitas, asi como los retos
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de la ensefianza multigrado e intercultural atenuan la fuerza de la relacion esperada.
Por tanto, los hallazgos muestran que el acompanamiento es un factor relevante, pero
no suficiente por si solo para explicar el desempefno docente en zonas alejadas, donde

las condiciones estructurales y contextuales juegan un papel determinante.
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Conclusiones

De la informacidon analizada, se desprenden conclusiones que guardan

coherencia con los objetivos propuestos en este trabajo investigativo.

1.

Se concluye en que existe una asociacion significativa y directa entre el
acompanamiento pedagogico y el desempeno docente en las instituciones
educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022 (Tau-b de Kendall = 0,345; p =
0,046). Esto indica que, a mayor nivel de acompanamiento pedagdgico, se observa
una tendencia a un mejor desempefo docente, aunque con una magnitud baja, lo
que evidencia que el acompanamiento es un factor relevante, pero no exclusivo
para explicar el desempefo docente en este contexto.

Se determiné que el acompafiamiento pedagdgico se asocia de manera significativa
y directa con el involucramiento de los estudiantes (Tau-b = 0,427; p = 0,018). A
nivel descriptivo, el 85,8 % de los docentes que recibié acompafiamiento constante
alcanzaron niveles suficiente y destacado en esta dimension, lo que demuestra que
la practica sistematica de acompafiamiento favorece la participacion y compromiso
de los estudiantes.

Se confirmd una asociacion significativa y directa entre el acompafamiento
pedagogico y el fomento del razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico
(Tau-b = 0,459; p = 0,012). Los resultados descriptivos muestran que el 85,8 % de
los docentes con acompafiamiento frecuente alcanzaron niveles superiores, lo cual
evidencia que esta practica contribuye al desarrollo de competencias cognitivas,
aunque la correlacién se mantiene en un nivel moderado.

Se concluye en que existe una asociacion significativa y directa entre el
acompanamiento pedagogico y las practicas de evaluacion y retroalimentacion del
aprendizaje (Tau-b = 0,433; p = 0,016). Los hallazgos reflejan que los docentes

acompanados de manera constante presentan mayor disposicion para realizar
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evaluaciones formativas y ofrecer retroalimentacion oportuna, ubicandose
mayoritariamente en niveles suficiente y destacado.

Se comprobd una correlacion significativa y directa entre el acompafiamiento
pedagogico y el fomento de un clima de respeto y cercania en el aula (Tau-b =
0,406; p = 0,021). Con acompanamiento frecuente, el 85,8 % de los docentes
alcanzé niveles altos en esta dimensién, lo que indica que este proceso influye
favorablemente en la construccion de relaciones interpersonales basadas en la
empatia y el respeto.

Finalmente, se determind una relacion positiva y significativa entre el
acompanamiento pedagoégico y la regulacién del comportamiento de los estudiantes
(Tau-b =0,349; p = 0,050). Aunque la correlacion es de magnitud baja, los docentes
acompanados de manera mas frecuente lograron mejores niveles en la regulacion
del comportamiento, mostrando que el acompafamiento contribuye, aunque de

forma parcial, a mejorar la gestion de la convivencia escolar.
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Recomendaciones

En base a las conclusiones planteadas, a partir de los resultados de este estudio,

se proponen las recomendaciones siguientes.

1.

Al Ministerio de Educacion (MINEDU) y a la Direccion Regional de Educacion de
Ayacucho (DREA), fortalecer la frecuencia y pertinencia cultural del
acompanamiento pedagogico, tanto las visitas en aula como los microtalleres en
contextos rurales, garantizando que estas actividades se lleven a cabo de manera
continua y que incluyan retroalimentacién contextualizada para aulas multigrado y
bilinglUes.

A los directores de las instituciones educativas de nivel primario, ubicados en el
distrito de Chaca, promover talleres de capacitacion docente en metodologias
activas e inclusivas, con el propdsito de incrementar la participacion estudiantil y
fortalecer el involucramiento de los alumnos en el proceso de aprendizaje.

A los especialistas de la UGEL Huanta, disefar y aplicar programas o microtalleres
de acompafiamiento que integren estrategias de pensamiento critico, creatividad y
resolucion de problemas, brindando a los docentes materiales de apoyo adecuados
al contexto rural.

Al Ministerio de Educacion, a las universidades, institutos o escuelas formadoras de
docentes, reforzar la capacitacién en evaluacion formativa, con énfasis en el disefio
de instrumentos pertinentes, el uso de rubricas claras y la practica de
retroalimentaciones constructivas que mejoren el aprendizaje de los estudiantes en
diversos contextos y condiciones educativas que desafian esta labor.

A los acompanantes pedagdgicos y a los equipos directivos, reforzar el proceso de
acompafamiento, en cuanto a promover activamente los espacios de reflexion
docente sobre el manejo socioemocional y la comunicacion empatica en el aula,

con el fin de consolidar un clima de respeto y cercania.
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6. A los docentes y directivos de las instituciones educativas rurales, reforzar sus
planes de convivencia escolar con estrategias de disciplina positiva y resolucién
pacifica de conflictos diversos, contando con el apoyo de la UGEL para su

implementacién y seguimiento.
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIAELES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipatesis general Primera variable Tipo y nivel de investigacion
;Cugl es 12 asociacion entre &l Examinzr la asociacion que existe entre Existe asociacion significativa y directa Acompatizmisnto Investigarion basica
acompafiamiento pedagogico v el acompafiamiento pedagogico v entre el acompariamiento pedagdgicovel | docents Nivel no experimental correlzcional
desempefio docente de los profesores de | desempefio docente de los profesores de | desempefic docente da los profesores de Dimensiones Disefio de investigacion
educacion primaria en las Institnciones educacion primaria en las Instituciones educacion primaria en las Instituciones - Visitas en aula Correlacional ftransversal
Educativas del distrito de Chaca, Educativas del distrito de Chaca, Huanta | Educativas del distrito de Chaca, Huanta - Microtaller Poblacion
Huanta — 20227 - 2022 —2022. Segunda variable 24 profesores de instituciones educativas de
Problemas especificos: Ohbjetivos ezpecificos: Hipotesis especificas: Dezempefio docente nivel primaria del distrito de Chaca.
1. ;Cuil ez la azociacion entre el 1. Examinar la asocizcidn que existe 1. Existe asociacion significativa y directa | Dimensiones Muestra: censo
acompafiamiento pedagogico e entre el acompatfiamiento pedagogico e entre el acompatiamiento pedagogico e - Involucramiento a los 24 profesores de instituciones educativas de
mvolucramiento 2 los estudiantes de loz | mmvelucramiento z los estudiantes de oz | involucramiento a los estudiantes delo: | estudiantes nivel primaria del distrito de Chaca.
profesores de educacion primaria en las | profesores de educacion primaria en las | profesores de educacion primaria en las - Fomento del Técnicas
Institurionss Educativas del distrito de Institucionss Educativas del distrito de Institurionss Educativas del distrito de razonamiento, Encuesta
Chaca, Huanta — 20227 Chaca, Huanta — 2022 Chaca, Huanta — 2022, creatividad y La obzervacion estructurada
2. ;Cual s la asociacion entra el 2. Examinar la asocizcién que existe 2. Existe asociacion significativa v directa | pensamiento critico Instrumentos
acompafiamiento pedagogico v fomento | entre el acompafiamiento pedagogico v entre el acompafiamiento pedagozico v - Evaluacion v - Cuesticnario
de razonamiento de loz profesores de fomento de razonamisnto de los fomento de razonamiento de los retroalimentacion del - Ficha de observacion
educacion primaria en las Institnciones profesores de educacion primaria em las | profesores de educacion primariz en las zprendizaje - Baibrica de evaluacion

Educativas del distrito de Chaca,
Huanta — 20227

3. ;Cual s la asociacion entra el
acompatiamisnto pedagogico v
evaluacidn v refroalimentacion del
aprendizaje de los profesores de
educacion primaria en las Instituciones
Educativas del distrito de Chaca,
Huanta — 20227

4. ;Cual s la asociacion entra el
acompafiamiento pedagogico v fomento
de um clima de respeto v cercania de los
profesores de educacion primaria en las
Instituciones Educativas del distrito de
Chaca, Huanta — 20227

3. ;Cuél es la asociacion entra el
acompatiamiento pedagogico v
regulacion del comportamiento de los
estudiantes por parte de los profesores
de educacion primaria en las
Institucionez Educativaz del distrito de
Chzca, Huanta — 20227

Instituciones Educativas del distrito de
Chaca, Huanta — 2022

3. Examinar la asocizcién que existe
entre el acompatiamiento pedagogico v
evaluacion v refroalimentacion del
aprendizaje de los profesores de
educacion primaria en las Instituciones
Educatrvas del distrito de Chaca, Huanta
- 2022,

4. Examinar la asocizcién que existe
entre el acompafiamiento pedagogico v
fomento de un clima de respeto v
cercania de los profesores de educacion
primaria en las Instituciones Educativas
del distrito de Chaca, Huanta — 2022,

3. Examinar la asocizcion que existe
entre el acompatiamiento pedagogico v
regulacicn del comportamiento de los
estudiantes por parte de los profesores
de educacion primaria en las
Institucicnes Educativas del distrito de

Instituciones Educativas del distrito de
Chaca, Huanta — 2022,

3. Existe asociacion significativa y directa
entre el acompafiamiento pedagogico v
evaluacidn v refroalimentacion del
aprendizaje de los profesores de educacion
primaria en las Instituciones Educativas
del distrito de Chaca, Huanta — 2022.

4. Existe asociacion significativa y directa
entre el acompafiamiento pedagozico v
fomento de un clima de respeto v cercania
de los profesores de educacion primaria en
las Instituciones Educativas del distrito de
Chaca, Huanta — 2022,

3. Existe asoclacidn significativa y directa
entre el acompafiamiento pedagozico v
regulacion del comportamiento de los
estudiantes por parte de los profesores de
educacion primaria en las Instituciones
Educativas del distrito de Chaca, Huanta —
2022.

- Fomento de un clima
de rezpeto v cercania

- Begulacicn del
comportamiento

Procesamiento de datos

Lavalidez de contenido se realizd mediante
juicio de tres expertos v la confiabilidad, con
Alfa de Cronbach

A mivel de analisiz descriptivo, se realizd
con la avuda de la estadistica descriptiva,
Excel y P53 presentando resultados en
tablaz v graficos, con las mterpretaciones
correzpondientes.

A mivel de analizis mferencial, primero se
realizo la prugha de normalidad a traves de
Shapire-Wilk, los dates no siguen una
distribucion normal, entonces la comrelacion
de varables e znalizd através de Taub de
Eendall

Chaca, Huanta — 2022,




Anexo B. Medios de recopilacion de datos

Cuestionario acerca del acompafiamiento pedagogico

77

Estimado(a) docente, el presente cuestionario es un instrumento disefiado para

recolectar informacién en el marco de la investigacion titulada: “Acompanamiento
pedagogico y desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Chaca,
Huanta — 2022”.

Su participacion es muy valiosa y le tomard solo unos minutos. Le pedimos que

lea cuidadosamente cada enunciado y marque con una equis (X) en la alternativa que
refleje con mayor precision su percepcion.

utilizadas Gnicamente con fines académicos e investigativos.

Este cuestionario es anénimo y confidencial, por lo que las respuestas seran

VALORACION
Nunca =1 A veces =3 Casi siempre = 3 Siempre = 4
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO VALORACION
DIMENSION: VISITAS EN AULA 1 123 |4

1

El acompafiante elabora su plan de visita en funcion a las
necesidades de cada docente acompaiiado.

El acompanante comunica al director o subdirector el propdsito de la
visita y dialoga con dichas autoridades acerca de su labor en la
escuela

El acompafiante emplea insumos bibliograficos y otros materiales
educativos como recursos de apoyo

El acompanante elabora sesiones de aprendizaje de manera conjunta
con el docente.

El acompafiante pedagdgico observa y registra en su cuaderno de
campo informacion sobre el desempefio docente, enfocandose en las
competencias priorizadas y en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

El acompanante, durante el didlogo con el docente, registra las
percepciones surgidas en el desarrollo de la sesion de aprendizaje
para orientar su reflexion.

El acompanante identifica el momento oportuno para dialogar con
los estudiantes y propiciar un clima de confianza.

El acompafiante recoge las apreciaciones de los padres de familia
sobre la labor docente y los logros de aprendizaje de sus hijos

La acompafiante propicia espacios de reflexion sobre el desempefio
de cada actor en el proceso educativo y planifica conjuntamente su
intervencion

10

El acomparfiante obtiene informacion y la contrasta con diferentes
actores en diversos espacios, favoreciendo asi un analisis objetivo

11

El acompafiante analiza la informacion registrada en su cuaderno de
campo, estableciendo relaciones entre las situaciones pedagogicas,
sucesos y apreciaciones consignadas durante la observacion de la
sesion de aprendizaje

12

El acompanante formula preguntas clave que conduzcan al docente y
al director hacia una reflexion critica sobre su desempefio
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pedagogico y de gestion, a partir de la identificacion de fortalezas,
aspectos por mejorar y necesidades de formacion

Al concluir la jornada pedagdgica con los nifios y nifias, el

13 acompanante realiza la asesoria personalizada al docente.

14 El acompaﬁan.te fomenta la reflexion sobre la practica pedagdgica a
través de un dialogo asertivo y empatico.

15 El acompafiante brinda orientaciones especificas a todos los docentes

sobre temas determinados al concluir la jornada escolar.

DIMENSION: MICROTALLER

El acompafiante elabora el plan y la secuencia del microtaller,
considerando objetivos, metas de atencion, duracion, competencias,

16 contenidos, estrategias, evaluacion, organizacion de las aulas,
horarios, entre otros aspectos.

17 El acompanante gestiona, con apoyo de la DRE y UGEL, la logistica
necesaria para el desarrollo del microtaller.

18 El qc_ornpaﬁante convoca a los participantes con la debida
anticipacion

19 El acompanante prevé los materiales necesarios (separatas,
materiales del MED entregados a las aulas, documentos, CD, etc.).

20 El acompafiante presenta los propdsitos, los contenidos a desarrollar,
la metodologia y los criterios de evaluacion a los asistentes

1 El acompanante invita a los participantes a realizar el analisis y
reflexion en pares o en grupo a partir de la situacion recreada.

2 El acompanante recoge las expectativas de los participantes sobre el
microtaller, con el fin de evaluarlas al concluir el evento.

23 El acompanante elabora y socializa los resultados obtenidos en el
microtaller para reflexionar sobre la satisfaccion de las expectativas.

24 El acompanante elabora los instrumentos para recoger informacion
de la opinidn de los asistentes durante y al finalizar el microtaller.

75 El acompanante aplica los instrumentos para recoger informacion

sobre la opinién de los asistentes.

Gracias
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ESCUELA DE POSGRADO
Ficha de evaluacion del desempeiio docente
DATOS INFORMATIVOS
Institucion educativa Tipo de IE:
Docente observado Fecha:
Observador Grado/Seccion:
Sesion de aprendizaje

Valoracion: (1) Muy deficiente, (2) En proceso, (3) Suficiente, (4) Destacado

Variable de estudio. Desempeiio docente VALORACION

Dimension 1. Involucramiento a los estudiantes 1

2

3

4

El docente motiva a los estudiantes a participar activamente en las
1 actividades de aprendizaje mediante preguntas, dindmicas y ejemplos
cercanos a su realidad.

El docente promueve un ambiente de confianza y respeto que facilita

2 : - )
la interaccidn constante de los estudiantes en el desarrollo de la clase.

El docente incorpora estrategias metodoldgicas que aseguran la

participacidn equitativa de todos los estudiantes.

Dimensién 2.Fomento del razonamiento, creatividad y pensamiento critico 1 123 |4
4 El docente plantea situaciones problematicas que desafian a los
estudiantes a argumentar y justificar sus respuestas.
5 El docente promueve la generacion de ideas nuevas y diversas en la
resolucion de problemas.
6 El docente estimula la reflexion critica de los estudiantes frente a
distintos puntos de vista.
Dimension 3. Evaluacion y retroalimentacion del aprendizaje 1 1234
7 El docente aplica diversos instrumentos de evaluacion para valorar
los avances y dificultades de los estudiantes.
3 El docente ofrece retroalimentacion oportuna y constructiva que
orienta a los estudiantes a mejorar su desempefio.
9 El docente adapta sus estrategias de ensefianza en funcién de los
resultados obtenidos en la evaluacion del aprendizaje.
Dimension 4. Fomento de un clima de respeto y cercania 1 123 |4
10 El docente establece normas de convivencia y las aplica con justicia,
promoviendo el respeto entre todos los integrantes del aula.
1 El docente mantiene una comunicacion empatica y abierta que
genera confianza en los estudiantes.
12 El docente reconoce y valora las opiniones de los estudiantes,
favoreciendo un ambiente de cercania y colaboracion.
Dimension 5. Regulacion del comportamiento 1 |2|3 |4

El docente establece y comunica con claridad las normas de

13 :
conducta, asegurando que los estudiantes las comprendan y respeten.

El docente interviene de manera oportuna y justa ante conductas

14 |. . ) .
inadecuadas, orientando a los estudiantes hacia el autocontrol.

El docente refuerza positivamente las conductas apropiadas,
15 | motivando a los estudiantes a mantener un ambiente ordenado y

respetuoso.
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Anexo C. Formato de validacion de instrumentos

UNIVERSIDAD NACTONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO
Ficha de opinidn de experto/Juez
1 Datos informativos
1.1 Datos del experto yio juez )
Nambres y apellidos Alomes Reakiz Liein Guilew
Titulo profesional Licewciads  en lengpo. y laketalure
Especialidad Lo o Sadeiofuve
Grado académico més alto r)..:,:,_‘f en Cience ar de la Cluicocian
(W] 20006YIT
Celular 582023 60

1.2. Datos del investigador y de trabajo de tesis
Mombre de investigadores | Nancy Pariona Manrigue

Titulo de | investigacion | Acoempatamiento pedagdzico v desempefio docenle en las Instituciones
Educativas del distrito de Chaca, Huanta = 2022
Disefio de investigacion Mo experimental correlacional transversal

Objetivo de la Examinar la asociacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y

investigacicn desempeiio docente de los profesores de educacion primaria en las
Instituciones Educativas del distrito de Chaca, Huanta = 2022

Nombre de los # Cuestionario de acompafiamiento pedagdgico.

instrumentos ® Ribrica y ficha de calificacion,

Proposito de la ficha Juzgar la pertinencia de los items de acuerdo con la dimension e indicador
de las variables de estudio en cads unc de los instrumentos de recoleceion
de datos

Fecha Ayacucho, 20de pelEna T ge 202Y

1. Criterio de validacion
Estimado{a) maestro{apdoctor{a):

En reconocimiento a su irayecioria académica y a su espiritu colaborador, me permito
solicitar su valiosa participacion comao experto en la evaluacion de los instrimentos de recaleccion
de datos, con el proposite de recoger su opinidn sobre la forma v el contenido de los ftems
propuesios. Su experiencia contribuitd de manera significativa a garantizar la calidad y validez
del instrumento.

A) Validez de forma del instrumento

Le agradeceré profundamenie que, por faver, escribe el nimero comespondiente a su

valoracion v consigne alguna sugerencia en la dllima columna

{1} Desaprobado, (2) Replantear, (3) Aprobado

Valoraciin:

¥ R T
1. Relevante LEl it?m es relevante para medir la variable de
cstudio?
i Los items estan formulados sin margen de
2. Precision error o inlerpretacion subjetiva, evitando

tdrminos vagos comao “muche™, “poco™ o
“regular” sin definicion previa.

;Cada item estd formulado de manera newtral e
3. Objetividad imparcial, sin imducir respuestas ni reflejar
prejuicios o valoraciones del investigador?
ila presentacion formal (tipo v tamafio de
letra, elc.} del instrumento es apropiada?

;Los items o preguntas son suficientes para
recoger datos de todos los indicadores'?

4. Actualizacion

N EV N IRV, SN

5. Organizacion
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6. Suficiencia

¢ Los items o preguntas responden al problema
de la investigacion?

7. Intencionalidad

(Cada item csta redactado segin ¢l objetivo de
la investigacion?

8. Consistencia

9. Metodologia

¢Los items o pregunias son comprensibles y

_estan bien redactados?

;L estructura ofrece un orden légico y
coherente, organizado por cada vanable ¢
indicador?

' 10. Pertinencia

JE) tipo de mstrumento es pertinente para
recoger datos de las variables de estudio?

i

WW W

i
|
{
i

Suma (A)

7n

Resultado Intervalo | Interpretacién

C D 1- 10 Carece de validez

Aprobado .

Replantear © 11-20 | Requiere replantear los items

@ 21-30 | Buena validez

B) Validacion de contenido de cada uno de los items del cuestionario

de evaluacion

¥ ficha

o Pertinencia. La pregunta o items tiene coherencia con los objetivos del estudio, con ¢l
indicador, dimension y las variables de estudio
e Relevancia. La pregunta o items mide el desempeiio de los indicadores, dimension y las
varizbles de estudio,

o Claridad. 1.a pregunta esti redactada de forma sencilla, precisa y comprensible, sin

ambigiicdades que dificuitan su interpretacion.

Le agradeceré profundamente que, por favor, escribe el nimero comespondiente a su

valoracion v consigne alguna sugerencia en la Gltima columna.
Valoracion: (1) Desaprobado, (2) Replantear. (3) Aprobado

Preguntas

Valoracién

P) (R}

Pertinencia | Relevancia | Clandad

()

Sugerencia

** Variable interés 1: Acompahamiento pedagogico (Informante cl docente de aula)

Dimensidn 1. Visitas en ¢l aula

acompaiiado.

1. El acompanante elabora su plan de visita en
funcién a las necesidades de cada docente 3 %

5

escuela

2. El acompanante comunica al director o
subdirector el proposito de la visita y dialoga 2 Z
con dichas autoridades acercs de su [abor en la '

apoyo

3. Elacompafiante emplea insumos bibliogrificos -
y otros materiales educativos como recursos de g %
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4. El acompafiante elabora sesiones de aprendizaje
de manera comunta con ol docente.

15. El acompafante pedapogico observa v registra
en su cugdermno de campo informacion sobre el
desempeno docente, enfocandose en las
competencias prionzadas v en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes.

o

W[ W

6. Bl acompafiante, durante el didlogo con el
docente. regisira las pervepeiones surgidas en el
desarmollo de Ta sesiim de aprendizage para
orientar su reflexion.

o

W

T. El acompanante identifica el momento
oportung pars dialogar con los estudiantes v
propiciar un clima de confianza.

5. El acompafante recope las apreciaciones de Ios
padres de familia sobre [a labor docente y los
logros de aprendizaje de sus hijos

50 @

SN

1, Bl acompafiante propicia espacias de reflexidn
sobre el desempeno de cada acior en ¢l proceso
cducativo v planifica conjuntamenic su
intervencidn

L)

1} El acompafante abtiens informacidn v la
contrasta con diferentes actores en diversos
espacios, favoreciendo asi un andlisis ohjetive

3

11.El acompaiiante analiza la informacion
repgistrada en su cuademno de campo,
eslableciendo relaciones enfre las situaciones
pedagdgicas, SUCEENS ¥ Apreciaciones
consignadas durante la observacion de la sesion
de aprendizaje

WY L | W

12.E| acompafiante formula preguntas clave que
conduzean al docente v al director hacia una
reflexion critica sobre su desempefio
pedagigicn ¥ de gestidén, a partir de la
identificacion de fortalezas, aspectos por
mejorar ¥ necesidades de lormacion

"D

13, A0 concluir la jornada pedagtgica con los nifios
¥ nifias, el acompafiante realiza la asesoria
personalizada al docenie,

14 El acompafiante fomenta la ceflexion sobre la
practica pedagdgica a través de un didlogo
asertivo v empdtico.

15.El acompafiante brinda orientaciones
especificas a todos los docentes sobre temas
determinados al concluir la jornada escolar

SN

E—— A4 ] Dlmemﬁnl_hﬁcmmller
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16. El acompafiante elabora el plan v la secoencia
del microtalier, considerande objetivos, metas
de atencidn, duracion, competencias,
contenidos, estrategias. evaluacion,
organizacidn de las aulas, horarios, entre olros
aspectos,

17 El acompanante gestiona, con apoyo de la DRE
v UGEL, la logistica necesaria para ¢
desarrolio del microtaller.,

18.El acompaniante convoca i los participanies con
la debida anticipacion

N AGN)

p [\ W

19 El acompafiante prevé los materiales necesarios
{separatas, materiales del MED entregados a las
aulasz, documentos, CD, etc ).

L 10 LY | WY

W

20.El acompanante presenta los proposiios, los
contenidos a desarrallar, la metodologia v los
criterios de cvaluaciin a los asistentes

oy

SRRV

2. El scompariante invita 2 los participantes a
realizar el andlisis y reflexion en pares o en
grupo a parlic de 1o siluacion recreada,

LI

2 El acompaiianie recoge las expectativas de los
pa = pe

participantes sobre el microtaller, con ¢l fin de

evaluarlas al concluir el evento.

)

SUNRCUNENY

3.El acompafiante elabora ¥ socializa los
resultados obtenidos en el microtaller para
reflexionar sobre la satisfaccidn de las
expeclativas.

D

I

14 El acompafiante elabora los instrumentos puara
recoger informaciinm de la apinidn de los
asistemes durante y al Ninalizar el microtaller.

N

SR EUVEN INVIE IV
W

25, El acompafante aplica los instromentos para
recoger informacidn sobre la opinidn de los
asistentes.

)

3

2

Suma B, =P+R+C- ALIFL T F{ - 213

Resultado Intervalo

Interpretacion

Desaprobado

1- 75

Carece de validez

Heguiers replantear los items

Aprobado

1501-225

[ Replantear 'C_--:) T6- 150

Buena valider

Preguntas

Valoracion

Perinencial
F)

Kelevancia

(K

Charidad
(L]

Sugerencia
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Vﬂrihhlt_% interés 2: Desempeio docente (informante ] investigador)

Dimensidn 1. Involucramiento a los estudiantes .

1. El docente motiva a los estudiantes a
participar activamente en las actividades de q -’3 3
aprendizaje mediante preguntas, dinamicas v -
gjemplos cercanos a su reahidad,

2. El docente promueve un ambienie de

confianza y respeto que facilits Ia interaceidn (2
constante de los estudiantes en el desarrollo ?_, (Z -
de la clase,

3. El docente incorpora estrateg ias
metodoldgicas que aseguran la panticipacion /3) /_% ?)

equitativa de todos los estudianies,

Dimensién 2. Fomento del razonamiento, creatividad y pensamiento critico

4. El docente plantea situaciones problematicas
que desafian a los estudiantes a argumentar v 3 3 /23

Juestificar sus respuestas,

5. 5, El docente promueve la generacidn de ideas

6.  El docente estimula la reflexion critica de los
estudiantes frente a distintos punitos de vista,

nucvas v diversas en la resolucion de 3 (3 (3
problemas.

Dimension 3. E.}'aluﬁ;:i'dl"n_:.f_s_{:lruaiimcmacidn del aprendizaje .

7. Eldocente aplica diversos instrumentos de
evaluacion para valorar los avances v
dificuliades de los estudiantes

LI
W)

y constructiva que orienta a los estudianies a
mejorar su desempeiio.

L)
)

0. El docente adapta sus estrategias de
ensefianza en funcidn de los resultados
obtenidos en la evaluacion del aprendizaje.

% El docente ofrece retroalimentacion oportuna 3
l:3

)
o

[Yimension 4. Fomento de un clima de respeto v cercania

10, El docente cstablece nonmas de convivencia v
las aplica con justicia, promoviendo el respeto
entre todos los integrantes del aula.

LI
U
)

11. El docente mantiene una comunicacion .
empatica v abicrta que genera confianza en
los estudiantes,

Y
()
9




12, El docente reconoce y valora las opiniones de ] -
los estudiantes, favoreciendo un ambiente de . 5 /5 ﬁ
cercania v colaboracion.

Diménaidi: 5. Regulacidn del cnmmi‘tmhienm :

11. El docente establece y comunica con claridad -
las normas de conducta, asegurando gue los j /5 9
estudiantes las comprendan y respeten.

14, El docente interviene de manera oportuna ¥
justa ante conducias inadecuadas, orientando 3 B /5
a los estudiantes haciz el antocontrol. :

15. El docente refuerza positivamente las
conductas apropiadas, motivando a Jos ?)
estudiantes a mantener un ambiente ordenado
¥ respetunsn.

Suma L{f H 1 Lf H ;j
Suma By = P+ R+ C = AU = /34
Resultado Imtervalo Interpretaciomn
Desaprobado C b T1-45 Carece de validez
Replantear C——-) 46- 90 Requiere replaniear los items. |
Aprobado C}D U1-135 Buena valider
Resumen:

Walidez Instrumeritos Interpretacion
Validez de | »Cuestionario y ficha de evaluacion v ribrica (A) '%u‘:‘ win
forma -

Validez de | Cuestionario para acompafiamiento pedagégico (B, ) | e perilo

contenido
Ficha de evaluacion de desempefio docente (B, ) Jh deiiza ..-_i a

Orpinidén de aplicabilidad

Firma

Mombres: §2low e i3 -Ip.l'u;t"ff-'- et Me

Buena pars pioceder ton Yo aplicaciog
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO
Ficha de opinién de experto/Juez
1. Datos informativos
1.1, Datos del experto y/o juez

86

Nombres y apellidos Or. Fedvo /hmuyq (Gispe ‘

Titulo profesional Le ou educachic S cunclor ¢
Especialidad Mo Te vy i lice v Fistin

Grado académicomésalto | Doty ooy Cloncitn de la £ ducaln
DNI 2829953y

Celular I8P 23 3239J

1.2. Datos del investigador v de trabajo de tesis

Nombre de investigadores | Nancy Pariona Manrique

Titulo de la investigacion | Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en las Instituciones
Educativas del distrito de Chaca, Huanta - 2022

Diseflo de investigacion No experimental correlacional transversal

Objetivo de la Examinar la asociacion que existe entre ¢l acompafiamiento pedagégico y

investigacion desempetio docente de los profesores de educacion primaria en las
Instituciones Educativas del distrito de Chaca, Huanta - 2022

Nombre de los o Cuestionario de acompaflamiento pedagégico.

instrumentos ®Ribrica y ficha de calificacion.

Propdsito de la ficha Juzgar la pertinencia de los items de acuerdo con la dimension ¢ indicador
delsvtfiablesdeeSMioenudamdelos instrumentos de recoleccion
de datos

Fecha Ayacucho, 18 de febrero de 2024,

2. Criterio de validacién

Estimado(a) maestro(a)/doctor(a):

feconocimiento a su trayectoria académica y a su espirity colaborador, me permito solicitar
su valiosa mexmenhwdwwndcbshnmdcmbccmdem
mdmamog«suoﬂnwwhehkmyelmmdelmlm Su

3 “ 2 - hw .
A) v-lu:« forma del instrumento Hady validez del insirumento,

profundamente que, por favor, escribe | némero -
Mye:musmwmwmwm e comespondicnte a gy

<]
sin margen
2. Precisién mommmm*
Yérminos vagos como “mucho”, “poco” o 4
&C&hunmtommamm
3 m .‘hwumm"% ¢ 3
Linvesti
4. Actualizacion Lhmwnfﬂml(upymd. 5
?




/‘
= entes pard 3
“Los items 0 preguntas son S"'“Cl(;::::s?p -
5. Organizacion tcco er datos de t0dos los mdl;n - p s >
' LLos items 0 preguntas responden ——_i_/
iz (At s 4T e —
6. Suficiencia de la investigacion’ : —— ”
;Cada ftem estd redactado segun el objetivo )
1. lmcncionnlidnd I;\ investigacion? — = ____.-/
4 Los ftems 0 preguntas son comprens L)
8. Consistencin estdn bien redactados? , e
JLa estructura ofrece un orden l0gico Y 6
izado por cada variable ¢
9. Metodologia coherente, organizado p:
indicador?
R 4El tipo de instrumento es pertinente para 3
LT recoger datos de las variables de estudio? 55
Suma (A)
Resultado Intervalo Interpretacion
Desaprobado ‘6 1-10 Carece de validez
Replantear Q 11-20 Requiere replantear los items
Apcbett Q 21-30 Buena validez
B) Validacién de contenido de cada uno de los items del cuestionario y ficha de

evaluacién
o Pertinencia. La pregunta o items tiene cohere

dimension y las variables de estudio

de estudio.

ncia con lo

ambigiiedades que dificultan su interpretacion.

.Le agradeceré profundamente que, por favor, escribe el nimero correspondiente a su
valoracién y consigne alguna sugerencia en la Gltima columna.

Valoracién: (1) Desaprobado, (2) Replantear, (3) Aprobado

s objetivos del estudio, con el indicador,

Relevancia. La pregunta o items mide el desempefio de los indicadores, dimension y las variables

Claridad. La pregunta estd redactada de forma sencilla, precisa y comprensible, sin

I~ E acompaiante elabora su plan de visita en
funci6n a las necesidades de cada docente

Valoracién

+ El acompafiante comunica al director o
::dhmd proposito de la visita y dialoga
: Mlmmmdelulﬂmenh
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~El acompanante elabora sesiones de aprendizaje

. El acompafiante

W

de manera conjunta con el docente.
dgico observa y registra
en su cuaderno de campo informacion sobre el

] duempt;g_ogpeenu,mfootndomnlu

pﬂoﬁaduymlupm@do

je de los estudiantes. ___

ante, durante el didlogo con el

mpafiant idéntlﬁehel momemopo
los estudiant ,Ypropicinr

egistra las peroepciones smidu en el

) £ ' ‘:.:,

ml 2

i

88



17.El acompafante gestiona, con apoyo de la DRE
y UGEL, Ia loglstica necesaria para el
llo del microtaller,

89

paflante convoca 8 los participantes con

19.El acompafiante prevé los materiales necesarios
(separatas, materiales del MED entregados o las

mmmm-mmpamm
m.mhmmym

) J§ G5 131TS




ET docente incorpora estrategias metodologicas

3'quouegmhpudciplc56noquludude
!

El docente plantea situaciones problemiticas
" que desafian a los estudiantes a argumentar y

W\
QS'S‘ \AJ

\V

El docente promueve la generacion de ideas.
nuevas y diversas en la resolucion de

R—) I

&

W NN

NS

W | N

e,

Y i.\]

2 .

1 '\J

- " . -
e -

v
N
.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Datos informativos

ESCUELA DE POSGRADG
Ficha de opinidn de experto/dues

1.1. Dratos del expertio yio jues

92

Mombres v apellidos

EdanY SARAS =ZAFATA

Tatula profesional

LiC e Eﬂu.-—nrnrﬂ =& e UYLl T e

Especialidad ] P o
Girado scadémico més alia Ma Q%med_—
DNI 2 B2BPYPS
Celular 9"53‘!3 ?231
1.2. Datos del investigador v de trabajo de tesis
Mombre de investigadores | Mancy Pariona Manrigue
Titule de fa mvestigacidn | Acompaiamiento pedagdgice y desempedfio docente en las Instituciones

Educativas del distrito de Chaca, Huanta — 2022

Dizefo de investigacion

Mo experimentsl cormelacional transversal

Obyetive de la

Examinar la asociacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgicn v

investigacion desemnpefio docente de los profesores de educacion primaria en las
Instituciones Educativas del distrite de Chaga, Huanta — 2022

Membre de los » Cyesiionario de acom pafamiento pedagagicn.

INErUmMentos » Ribrica v ficha de calificacion.

Propdsinn de la ficha Juzgar la pertinencia de los frems de acverdo con la dimension e indicador
de las variables de estudio en cada wno de los instrumentos de recoleccion
de datos .

Fecha Ayaumh&fx’ﬂ de . F#‘WU ....... de 2024

1. Criterio de validacion

Estimado(a) maestrofa)'doctor{a):

En reconocimiento a su trayectorid académica v a su espiritu colzborador, me permimn
solicitar su valiosa participacion como experto en la evalvacion de los mstrumentos de recoleccion
de datos, con el proposito de recoger su opinion sobre la forma y el contenido de los items
propuestus. Su experiencia comribuird de manera significativa & garantizar la culidad v validez

del instrumento.

A) Validez de forma del instrumento

Le agradeceré profundamente que, por favor, escribe el nimero eomespondiente & su
valoracion ¥ consigne alguna sugerencia en la cliima columna
\f-lnnu:lﬁu' 1,’1} Dmapmhndm {2} Rerﬂam‘ur. (3} Aprobado

l. Eelevanic

JEl flem es relevante para m
esudin?

ir Ia variahle de

& Los items estin formulados sin margen de
error ¢ interpretacion subjetiva, evitando

3
2. Precisitn términos vagos como “mucho”, “poce” o 3
“repular” sin definicion previa,
JCada item esta formuladoe de manera neulral ¢
3. Objetividad imparcial, sin inducir respuestas ni reflejar ’5
prejuicios o valoraciones del investigador?
L ¢+ La presentacion formal (tipo v tamado de
4. Actualizacion letra, ete,) del mstrumento ¢s apropiada? '5‘
5. Organizacion ;Los items o preguntas son suficientes para g

recager datos de todos los indicadores?
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i Los items o preguntas responden al problema
de la mvestigacion?

iCada item esta redactado segin el objetivo de
la nvestigacion?

6. Suficiencia

W

7. Intencionalidad

2 Liog flems o preguntas son comprensibles v

&, Consistencia csthn bien redactadog?

4L estructura ofrece un orden bigico v
9, Metodalogia colierente, organizado por cada variable ¢
indicador?

Rl

;El tipn de instrumento es pertinente pars

10. Pertinencia recoger datos de las variables de estudio?

>
Suma {A) 29

Resultado Intervalo Interpretaciin

Desaprobade (::5 1- 16 Carece de validez

Replantear C-—-D L1 2 Requiers replantear log items

Aprobado CE 21-30 Buena validez

B) Validaciin de contenido de cada wno de los items del cuestivnario de ansivdad
de evaluacion

v ficha

®  [Pertinencia, La pregunta o items tiene coherencia con los objetives del estudio, con ¢l

indicador, dimension v las variahles de estudio

e Relevamcio, La pregunia o items mide el desempeiio de los indicadores, dimension v las

variables de estudia.

®  Cloridod La pregunta esta redaciada de forma seocilla, precisa v comprensible, sin

ambigiedades que dificultan su interpretacion.

Le sgradeceré profundamente que, por favoer, escribe el ndmero comespondiente a su

valoracién v consigne alpuna sugerencia en la altima columna,
Valoracian: (1) Desaprabado, (2] Replantear, (3) Aprobado

Waloracion
Frepurtas Sugerencia
Perinencia] | Relevancia | Claridad
) iR iy

- Variable interés 1: Acompahamiento pedagigico (Informante el docente

. Dimensitn 1. Visitas en el anla

deaula)

I. El acompafiante elabora su plan de visita en i
funeidn a las necesidades de cada docente 5 'g ‘5
acompadiado.

. El acompariante comunica al director o
subdirector el proposito de |2 visita v dialoga

con dichas autoridades acetca de su labor en la % 3

escuela

1. Elacompanante emplea insumos bibliograficos

y otros materiales educativos como recursos de 37 :7] 2
apayn




. £l acompafante elahora sesiones de aprendizaje
de manera comunia con el docente,

94

. El scompafiante pedagdgico nhserva v regisira
en =u cuaderno de campo inlormacion sobre el
desem pefio docente, enfocindose en las
compelencias priomzadas y on los procesos de
aprendizaje de los estudiantes.

5. El acompafiante, derante el didlogn con el
docente, regisira las percepciones surgidas en el

—

3. El acompaniante propicia espacins de reflexion
sobre el desempenor de cada actor en el proceso
educalive y planifica conjuntaments su
intervencidn

desarmollo de b sesidn de aprendizaje parn flj ’ :% 6

oricntzr su reflexion, - o
7. El acompaiiante identifica el momento

oportunae para dialogar con los estudiantes ¥ — "?’:;, Vi

propiciar un clima de confianza. :—-" - A
I5. Ll acompafante recoge las apreciaciones de los

padres de familia sobre la (abor docente v Ing — o

logros de aprendizige de sus hijos ::" '3 ,.-(>

10.El geompafiante obtiene informacion y la
contrasta con diferentes actores en diversos
espacios, favoreciendo asi un andliziz ohjetivo

11 El scompafiante analiza la informacian
regisirada en su cuademo de campo,
esiableciendo relaciones enire las siluaciones
pedagipicas, SUCCENS ¥ APTCCIACIONES
consignadas durante la observacidn de la sesidn
de aprendizape

1Z.El acompanante formula preguntas clave que
conduzcan al docente v al director hacia una
reflexidn critica sobre su desempefio
pedagigico v de gestion, a partir de la
identificacion de fortalezas, aspectos por
migjorar v necesidades de formacidn

O

13 Al concluir 1a jornada pedapdeica con 1o nikos

15, El acompafiante brinda orentaciones
especificas a todos fos docentes sobre temas
determinados al coneluir la jornada escolar.

S

nifias, el eoompafiante realiza b2 asesoria 7 Pty
b el =
personalizads al docente, 7 {
Pl
14, El acompafianie fomenta la reflexion sobre la
prs'ifl.icu pl:dngﬂsim a traves de un didlogo r% -’% -
asertivo v empatico, B f_:’

|}

Dimensién 2. Microtaller




1.l acompariante elabora el plan v la secuencia ;
del microtaller, considerando objerivos, metas
de atencidn, duracion, compeiencias, . eb .
contenidos, estrategias, evaluacion, - %
organizacion de las sulas, horarios, enire ofros -~
aspectos.

| 7.El acompafiante gestiona, eon apoyo de la DRE
v UGEL, Ia logistica necesaria para 2l
dezarrolle del microtaller,

N
W
W

18.El acompafianie convoca a los participantes con
la debida anticipacicon

"
U‘CL
"'\_,I"-.]

149.El acom paffante prevé los matcrales necesarios

(separatas, materiales del MED entregados a las -",1} *'}_jj =z

aulas, documentos, C1, efc.). - - -
0.El acom pafiante presenia log propasitos. |os

contenidos a desarrollar, la metodologia v los 7 2 ’2)

criterios de evaluacion a los asistentes f__-:' - -

2 1.El acom pafiante invita a los participantes a
realizar ¢l andlisis v reflexidn en pares o en % -
crupo a partir de la situscitn recreada. -

AN
\\Uh-

2 El acompafiante fecoge las expectativas de los
participantes sohoe el microtaller, con el fin de -
evaluarkas al concluir el evento, -

i
wd
h!
W

23.El acompafiante elabora v socializa los
resultados obtenidos en el microtaller para
reflexionar sobre la satislaccidn de las
ﬂ}ipﬂﬂiﬂll\’ﬂ 5. -

AV
S
A

24.El acompaiiante elabora los instrumentos para
recoger informacion de la opinion de los
aststentes durante v al fnalizar el microtaller.

N
\Jﬂ
U

25 El acompanante aplica 105 instrumentos para
recoger informacion sobre la opinion de los

=== Ear
asislentes. ? :7 _,,j:’
175

Suma B, =P+R+C=44. T.d5= a0

Taterpretacion |

|
Resultado | Intervalo

|
== ] —
Desaprobado C) : I |
1E‘pnlarﬂvf.::lr D | TA- 150 l Requicee replantear los items |
|

Buena valider i

Ehnmhmin m [51-225 . ralider |

=

Ca r&r; ﬂé v.-a]idu;—_'

Walorzeidn
Preguntas Sugerencia

Perinencinl | Relevancia | Claridsd
Ly Ly ({h




Variable interés 2: Desempeiio docente (informante el investigader)

Dimensita 1. Involucraniento a los estudiantes -~

96

1. Eldocemie motiva a los estudiantes a
participar activamente en las actividades de . . -3
. . . ;
aprendizaje mediante preguntas, dindgmicas y 2) % p
= ) ' - - —
ejemplos cercancs a su realidad.
2. El docente promusve un ambigme de
confianza ¥ respeto que facilita la interaceiin - -
constante de los estudiantes en ¢l desarrolio ?__;. % /5
-
de la clase. -
3. El docente incorpora estrategias
metodobbgicas que aseguran la participacidn ey - -
equitativa de todos los estudiantes. ,_,:-? 2 —
Dimensian 2. Fomento del razonamiento, creatividad v pensamienta critico
4. El docentz plantea situaciones problematicas
que desafian a los estudiantes a argumentar y -2 "5 '%
Justificar sus respuesias. o - -
5. 5 El docente promusgve la peneracidn de ideas
nuevas v diversas en la reselucion de i = 5
problemas. — — o
a.  Eldocente estimula la reflexion critica de los —_ - {
estudiantes fremte a distinios puntos de visia, = = | .3.3'
Dimension 3. Evaluacion y retroalimentacidn del aprendizaje
7. El docente aplica diversos instrumentos de l
evaluacidn para valorar los avances v — - | o=
dificultades de los estudiantes. _d_,‘:’ - | —
8. El docente ofrece retroalimentacitn oporuna
y constructiva que orlenda a los estedianles a ,,.% f% -%
mejorar su desermperio. — - —
9. El docente adapla sus estrategias de -
cnsefianya en funcidn de los resuliados __—% "‘,'_:; _:E}
altenidos en la evaluacion del aprendizaje. - - i
IDimensién 4. Fomento de on clima de respemey cereania
10, El docente establece normas de convivencia v
las aplica con jusiicia, promoviendo ¢l respeto -~ 2 :_-:
entre todos los integrantes del avla. ____.6 — ol
I 1. El docente mantiene una comunicacion
cmpitica v abicrta que gencra confianza en 7 ’% '%
los estudiantes. - - -
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i 12, El docente reconoce v valora las opiniones de
 los estudiantes, favoreciendo un ambiente de "?:, ‘”‘5 3

cercania ¥ colaboracion,

Dimension 5. Regulacion del compottatiento

13. El decente establece v comunica con claridad

¥ o
las normas de conducta, ascgurando que fos ?_J fz) -
estudiantes las comprendan y respeten. - -
[4. Eldocente interviene de manera oportuna y
justa ante conductas inadecusdas, onentando {% = L
' ' - = 7

a los estudianies hacia el avtoconirgl,

15. El docente refucrza positivamente las
conductas apropidas, motivando a los "".__?: :7:’ ey
estuchantes a mantener up ambiente ordenado
¥ respetuose, .

Suma A ""tf | ULf
Suma By =P+ R+ C =40 tHI Fo) = /L7

Resultado | Intervalo Interpretaciin

l- 4.5 " Carece de validez

Desaprobado

Replantear D 46 B0 Eequiere repiantear los ilems

ﬁ'pr:ﬁt'r.l'd-o” o, 91-135 Buena validez
Resnmen:
Validez Instramentos Intgrpretacian

Walidez de | #Cuestionario v ficha de evaluacion v mibrica {A)
forma IPte e,

Walider de | Cucstionario para acompafiamiento pedagdeico (B, )
contenido }E’L"'Mﬁ‘

Ficha de evaluaciin de desempeno docente (B3 ) )?{ £t i

[)pmlun dl: aplicabilidad Il
‘?:'M de., 105, .ﬂaf"rumg;ﬂ £ ﬁﬁ N
PR i -

Zus?b}ﬂ rcatile /prf:n-“ L. f;fff'mgy
—

Nombres: ELPEAR JARES IAFATA
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Datos informatives

ESCUELA DE POSGRADC
Ficha de apinidn de experto/Jucz

1.1. Datos del experto vio juex

Nombres v apellidos

Vichw Gedeow Palomine Rezal

Titlo profesional

fcumuadn pn Crenues  Ar b Y ficaidon

Especialidad 2o - Liechue,
Cirado scadémico mas alto $Dchv
DNl 282024
Celular Gec £ ?Er;_;r
1.2. Datos del investipudor y de trabajo de tesis
Wombre de investigadores | Nancy Pariona Manrique

Titulo de Ia investigacion

Acompaiamiento pedaghgico v desempeno docente én las Instituciones
Educativas del distrito de Chaca, Huanta = 2022

[Diseiie de investigacitn

Mo experimental correlacional transversal

Objetive de I Examinar la asociacion que existe entre ¢f acompafamiento pedagigico y

investigacion desempefio docente de los profesores de educacion primaria en las
Instituciones Edwcativas del disirito de Chaca, Huanta — 2022

Mombre de los ® Cuestionario de scompafiamiento pedagdgico,

instrumentos #Ribrica v ficha de calificacion,

Proposito de la ficha

Juzgar |a pertinencia de los items de acverdo con 1a dimension e indicador
de las vanables de estudie en cade uno de los instrumentos de recoleccion
de datos

Fecha

Ayacucho, 2] de FEX2 AT o0l

2. Criterio de validacidn

Estimado(a) maestrofa)/doctor{a):

En recomocimiento a su travectonia académica y a su espiritu colaborador, me permiio
soliciar su valiosa participacion comn experto en la evaluacion de los instrumentos de recoleceion
de datvs, con el proposio de recoper su opinion sobre la forma v el contenido de los ftems
propuesios. Su expericncia contribeird de manera significativa a parantizar la calidad v valide:

del instrumento.

A) Validez de forma del instrumento
Le agradeceré profundamente que, por favor, escribe el nimero comespondiente 1 so

valoracion ¥ consigne alguna sugerencia en la oltima columna

Valoracidn:

{1} Desaprabada, (2) Replantear, (3)

Aprobado

v

%'-_7.,.

1. Relevante

=

JELitem 5 rel
estudio?

—

s

Lty M| s
evante para medir la variable de

2. Precision

;Lo items estén formulades sin margen de
error o inferpretacion subjetiva, evitando
términos vagos coma “mucho”, “poco” o
“regular” sin definieion previa.

3. Objetividad

7 Cadn item estd formulado de manera neviral ¢
imparcial, sin induweir respuesias ni reflejar
rejuicias o vatoraciones del investigador?

W

4. Actualizacion

iLa presentacion formal (ipo v tamafio de
letra, ete.) del instrumento ¢s apropiada’

q@.

5. Organizaciin

i Los items o preguntas son suficientes para
recoger datos de todos los indicadores?

;::-Cl
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Suficiencia de la investigacion?

¢Los ftems o preguntas responden al problema

1 - H . . L
Intencionalidad | investigacion”

Cada item esta redactado segtin el objetivo de

Consistencia estan bien redactados?

o108 items o preguntas son comprensibles y

U N

indicador?

¢La estructura ofrece un orden logico v
Metodologia coherente, organizado por cada variable ¢

N

10. Pertinencia

2 El tipo de instrumento es pertinente para
recoger datos de Jas variables de estudio”?

Suma (A)

D

ST EANY

Resultado Intervalo

Interpretacion

Carcce de validez

Requicre replantear los items

Replantear 11-20
Aprobado % 21-30

" Buena validez

B) Validacién de contenido de cada uno de los items del cuestionario
de evaluacion

L ]

indicador, dimensidn y las variables de estudio
.

variables de estudio.
L]

y ficha

Pertinencia. La pregunta o items tiene coherencia con los objetivos del estudio, con el
Relevancia. La pregunta o items mide el desempefio de los indicadores, dimension y las

Claridad. La pregunta esta redactada de forma sencilla, precisa y comprensible, sin
ambigtedades que dificultan su interpretacion.

Le agradeceré profundamente que, por favor. escribe ¢l nimero comrespondiente a su
valoracidn y consigne alguna sugerencia e¢n la Gltima columna,
Valoracion: (1) Desaprobado, (2) Replantear, (3) Aprobado

Preguntas

Valoracion
Pertinencial | Relesancia | Claridad
M iR) ()

Sugerencia

~Variable interés 1: Acompahmi_eli'q pedagogico (Informante ¢l docente de aula) -

 Dimensién 1. Visitas en el aula

. El acompaniante elabora su plan de visita en

funcion a las necesidades de cada docente
acompaiiado.

%

W

1]

. El acompanante comunica al director o

subdirector ¢l proposito de la visita y dialoga
con dichas autoridades acerca de su labor en la
escuela

. Elacompanante emplea insumos bibliogrificos

y otros materiales educativos como recursos de
apoyo
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4. El acompanante elabora sesiones de arpmml'najzl
de manera conjunta con el docente,

3

5. El acompaiianie pedagogicr observa y regisira
en su cuaderno de campo informacion sobre el
desempefie docente, enfocandose en las
competencias priorizadas v en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes,

E

k. El acompafianie, durame ¢l didbogo con €
docente, registra las percepeiones surgidas en el
desarrollo de la sesidn de aprendizaje para

orrentar su rellexion.

7. El acompanante identifica el momento
oportueno para dizlogar con los estudiantes v
propiciar im clima de confianza.

B El acompafiante recope las apreciaciones de bos
padres de Tamilia sobre la labor docente v los
Iogros de aprendizaje de sus hijos

Y. El acompafianie propicia espacios de reflexion
sobre ¢l desempeiio de cada actor en el proceso
educativo v planifica conjuntaments su
intervencion

(1L El acompafiante obtiene informacion v fa
contrasta con diferentes actores en diversos
espacios, favoreciendo asi un andlisis objetiva

|1 1.El scompaiante analiza la informacion
regisirada en su cuaderno de campo,
estableciendo relaciones entre las situaciones
pedagigicas, SUCesns v aprecisciones
consignadas duranic |a ohscrvacion de la sesidn
de aprendizaje

12 El scompafiante formula prepuntas clave que
conduzcan al docente v al director hacia una
reflexion critica sobre su desempefio
pedagdeico v de gestidn, a partr de la
identificaciin de {orlalesas, aspectos por
mejorar v necesidades de formacidn

13.Al comcluir |a jomada pedagogica con los nifios
v miflas, el acompafante realiza la asesoria
persanalizada al docente.

|4.El acompafniante fomenta ka reflexion sobre la
préctica pedagdgica a través de un didlogo
asEriivi ¥ empatico.

15.El acompafiante brinda orientaciones
especificas a todos los docentes sobre temas
determinados al concluir 1a jomada escolar.

Freod S R e i et o e ety
e : nl_-iﬂ!‘ﬁ_l?_inmh,l;‘ﬂ!?ﬂ i e | R
v e e R T T U




16.E1 acompariante elabora el plan v la secuencia
del microtaller. considerando chjelivos, metas
de miencion, duracion, compelencias,
contenidos, estrategias, evaluaciin,
organizacion de las avlas, horaros, entre olros
ASPECING.

\»
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E =

I'7.El acompafiante pestiona. con apoyva de la DRE
v UGEL. la logistica necesaria pars el
desarmollo del microtaller.

14, El acompaiianie convoca a ls parlicipantes con
la debida anticipacion

A

19.El acompafiante preve los malenales necesarios
{separaias, materiales del MED entregados a las
aulas, documentos, OO, enc).

L;h

20.El acompananie presenta los propositos, los
contenidos a desarrollar, la metodologia v los
criterios de evaluacidn a los wsisientes
21, El acompanante invita a los participantes a
realizar el andlisis v reflexitn en pares o en
erupn & partit de la situscion recreada.

S— —

5

II.U\:I

2

W

77 El acompafante recoge las cxpectativas de los
participantes sobee el microtaller, con el fin de
evaluarlas al concluir el evento.

(e

A

3. El acompanante elabora v secializa los
resultados obtenidos en el micrataller para
reflexionar sobre la satisfaccion de las
Expectativis,

4. El acompafante elabora los instrumentos par
recoger informacion de fa opinion de los
asistentes durante v al finalizar el micrataller,

75.El seompafiante aplica los mstrumentos para
recoger informacian sobre la opinidn de los
asistentes

3

P

5

Suma by =P+ RAC=JY. 1.7 Lo d4Y = 910

Resultado

Intervalo

Interpretacidn

1-75

Desaprabadn (: }
] HI:F:J:-.!I‘IH‘HF C-—--)

Th- 15

Carece de validez

0 Requiere replantear los ilems

|
!
i
l
Aprobado @ J 151-225

Buena validez

Pregunias

S—

Valoracidn
Pertinencial | Relevancia b Clanidad
Ft (K] i)

Sugerencia
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Variable interés 1: Desempedio docenle (informante el investigador)

: Diﬁlensi&g 1. Involucramiento a los estudiantes

. Eldocente motiva a los estudisnies a
participar activamente en las actividades de )
aprendipe mediante prezonias, dindmicas + ?3'
gjemplos cercands a su realidad.

o\

2. Bl docene promuoeve un ambiente de
confianza v respeto que facilita la interaceidn
constante de los estudmnles en el desarrollo
de laclase.

L
(W

3. El docente incorpora estratepias
melndolagicas que aseguran 1a participacion } 3
equitativa de todos los estudiantes

3

Dimensitn X Fomento del rasonamiento, creatividad y pensamients eritico

4, El docente planiea situaciones problem:aicis
que desafian a los estudizntes a argumentar v ’3 '3,
justificar sus respussias.

3

5, 5 El docente promueve la generacion de ideas|
nuevas y diversas en la resalucion de '3 ‘3
| problemas.

(0. El docente estimula la reflexion critica de los -
estudizntes frente & distintos puntos de vista 2 2)

Dimensitn 3. Fvaksacion v retroalimentacion del aprendizaje

7. Eldocente aplica diversas instrumentos de
cvaluacion para valorar los avances v 3
dificulrades de los estudiantes, 3 :

8 FEl docente ofroce retroalimentacian oportuna
Y Constructiva que orienta a ks estudiantes a 3
mejorar su desemperino,

ik

9, Fl docente adapta sus estrategias de
ensefanza en funcidn de los cesultados '2- ‘?
abienidos en la evaluaciin del aprendizaje.

123

Dimension 4. Fomento de un clima de respeto v eercania

b0, El docente establece normas de convivencia y
las aplica com justicia, promoviendo f respeto 3 2
entre todos los integrantes del aula. - -

1. Fl docente mantiens una comunicacion
empdatica v abieria que genera confianza en _:5 =
lozs estudiantes. :

S R—
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12, El docente reconace v valora las opiniones de
los estudiantes, favoreciendo un ambiente de _?} 3 3
cercania v colahoracian, ’
Dimension 5. Regulacidn del compormamiento -
13. El docente establece v comumea con claridisd
las normas de conducta, asegurands gue los 3 r_‘}. a4
estudiantes las comprendan v respeten.
14. El docente merviene de manera oportuna v
: AT T 3 -
justa ante conductas inadecuadas, orentando -% 4 p
a les estudiantes hacia el antocontrol.
5. El docente refuerza positivamente las
conductas apropiadas, motivando a los j 3 ’3
cstudunies a matener um ambiente ordenadi
¥ FCEpeiLnso,
Suma o ,:If L “‘U‘
Suma By =P+ R+ C =44 £ 141 4= 1275
Resultado Intervali Interprelacion ]
Desaprobado [ ) I-45 Carece de validez
Keplantear A i) H:qllicre replantear oS ilems
Aprobado . G1-135 Buena valuez
k J
Respmen:
Validez ] Inztrumentos [nterpretacion
¥alidez de | ® Cucstionario v ficha de evaluacién v ribrica (A} =
forma > eI,
Valider de | Cuestionario pars acompafiamicito pedagdgien (8, )
contenidn Af}!ﬂﬂ.{j 9‘-'51{-"
Ficha de evaluacion de desempedio docente (8} )
A e g_,{_u\?-ch:-

Opinion de aplicabilidad

Firma

Mombres; L":,:h-{ Gﬂ[!’ﬁ‘;«; 'I?’JﬂmJ ng J'?ﬁ_



Anexo D. Resultados del indice V de Aiken segun jueces expertos

n.° de expertos

Criterios 1 2 3 4 V de Aiken
1. Relevante 3 3 3 3 1,00
2. Precision 3 2 3 2 0,83
3. Objetividad 3 3 3 3 1,00
4. Actualizacion 2 2 3 2 0,75
5. Organizacién 3 3 2 2 0,83
6. Suficiencia 3 3 3 3 1,00
7. Intencionalidad 3 3 3 3 1,00
8. Consistencia 3 3 3 3 1,00
9. Metodologia 3 3 3 3 1,00
10. Pertinencia 3 3 3 3 1,00
V de Aiken 0,9 0,9 0,97 0,9

104
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Anexo E. Registro de datos obtenidos

Datos del cuestionario

w
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Datos de la ficha de observacion
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Anexo F. Base de datos de la prueba piloto

Prueba piloto del cuestionario

[TEMS

124 | 125

114 | 115 | 116 | 117 | 118 | 119 | 120 | 121 | 122 | 123

2|13 |14 (15|16 |17 |18 |19 110|111 |I12 113

8

n.° de
docentes

10
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Prueba piloto de la ficha de observacion

ITEMS

114 | 115

4

4

4

4

IS |16 | I7 | I8 | I9 (110 | I11|I12|I13

14

444

444

I3

12

I1

n [o]
docentes

10




Anexo G. Calculo del coeficiente alfa de Cronbach

Confiabilidad del cuestionario

Resumen de procesamiento de

casos
[+ %
Casos  Walido 10 100,0
Excluido® 0 0
Total 10 100,0
a.La eliminacion porlista se basa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
bhasada en
elementos
Alfa de estandarizad [+ de
Cronkach 0s elementos
a73 a73 25

Confiabilidad de la ficha de observacion

Resumen de procesamiento de

casos
[+ %
Casos  Valido 10 100,0
Excluido® 0 i}
Total 10 100,0
a. La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de estandarizad [ cle
Cronbach 0s elementos
475 475 15

109
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Anexo H. Analisis inferencial procesado en SPSS

Pruebas de normalidad

Kolmogorow-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico ql Sig. Estadistico ] Sig.
Acompafiamiento 347 24 Looon ETE 24 000
pedagdgico
Desempefo docente 228 24 o2 Rk 24 001
Involucramiento a los 262 24 ,ooo 793 24 ,0oo
estudiantes
Fomento del 262 24 Joon 74z 24 ,0oo
razonamiento, creatividad
¥ pensamiento critico
Evaluacidan y 224 24 ,oo2 808 24 ,0oo
retroalimentacicn del
aprendizaje
Fomento de un clima de 203 24 011 831 24 001
respeto y cercania
Regulacidn del 235 24 001 808 24 000
comportamiento
a. Correccidn de significacidn de Lilliefars
Tabla cruzada Acompafiamiento pedagogico*Desempefio docente
Desempefio docente
Enproceso  Suficiente Destacado Total
Acormpafamiento Casisiempre  Recuento 9 G 2 17
el % dentro de 52.0% 35,3% 11,8%  100,0%
Acompafamiento
pedagogico
% dentro de Desempenio 90,0% G6,7% 40,0% 70,6%
docente
% del total 37 5% 25,0% 8,3% 70,9%
Siempre Recuento 1 3 3 7
% dentro de 14,3% 42 9% 42 9% 100,0%
Acompanamiento
pedagdgico
% dentro de Desempefio 10,0% 33,3% 60,0% 29,2%
docente
% del total 42% 12,5% 12,5% 29,2%
Total Fecuento 10 4 A 24
% dentro de 41 7% 37.5% 20,8% 100,0%
Acompafamiento
pedagogico
% dentro de Desempefio 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
docente
% del total 41 7% AT 5% 20,8% 100,0%




Correlaciones

111

Acompafiami
ento Desempefio
pedagagico docente
Tau_b de Kendall  Acompafiamiento Coeficiente de 1,000 ,345“
pedagdgico correlacion
Sig. (hilateral) 046
[ 24 24
Desempefo docente Coeficiente de ,345’= 1,000
correlacion
Sig. (hilateral) 048
[+ 24 24

* Lacorrelacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).



Anexo L. Consentimiento voluntario

Consentimiento Informado

La presente investigacion es conducida por la Bach.® Nancy Pariona Manrique, de la
Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga. La meta de este estudio es: Examinar
el grado de asociacion entre el acompaiamiento pedagogico y el desempeno docente en los
profesores de Educacion Primaria de las instituciones educativas del distrito de Chaca,
Huanta-2022.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira completar un cuestionario de
acompafiamiento pedagogico y permitir la aplicacién de una rabrica que evalua el desempeiio
docente. Esto tomara aproximadamente quince minutos de su tiempo, de modo que la
investigadora pueda transcribir después las ideas que usted haya expresado; la ribrica se
aplicara en el proceso.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se
recoja sera confidencial y no se usara para ninglin otro proposito fuera de los de esta
investigacion. Sus respuestas al cuestionario serdn codificadas usando un numero de
identificacion; por tanto, serin anénimas. Una vez transcritas las respuestas se destruiran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier
momento durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en
cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas
del cuestionario le parece incomoda, tiene usted el derecho de hacérselo saber a la
investigadora o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

//_\cepto rticipar  voluntariamente en  esta investigacion,  conducida
por. (‘ig:r 10 Na antique - He sido informado (a) de que la meta
de este estudio es £ ¢ g socigeion enfee ¢l acompoiamiento

1u W
aca, Huanta-2022.
Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de los de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que
puedo pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido.
Para esto, puedo contactara 96 (5050 94 al teléfono anteriormente mencionado.

Mnrdano?am\ro %ago. SQ'nc\\u 7z 2 {6-04-2014

Nombre del docente Participante Firma del YartiCipante Fecha

(en letras de imprenta)

112



Anexo J. Galeria de evidencias
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Anexo 5

Articulo Cientifico

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE CHACA, HUANTA - 2022

PEDAGOGICAL SUPPORT AND TEACHING PERFORMANCE IN EDUCATIONAL

INSTITUTIONS IN THE CHACA DISTRICT, HUANTA — 2022

Autor: Nancy Pariona Manrique

Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristébal de

Huamanga

nancy.pariona.38@unsch.edu.pe
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Resumen

El presente articulo cientifico tuvo como objetivo examinar la asociacién
entre el acompafamiento pedagogico y el desempefo docente en las
instituciones educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022. La investigacion se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, disefio no experimental, de tipo
correlacional y de corte transversal. La muestra censal estuvo conformada por
24 docentes de Educacion Primaria. Se aplicaron dos instrumentos: un
cuestionario de acompanamiento pedagdégico y una ficha de evaluacion del
desempeno docente, cuya validez fue de 0.94 (coeficiente V de Aiken) y
confiabilidad de 0.97 (alfa de Cronbach). Los resultados revelaron que existe una
asociaciéon positiva y significativa entre ambas variables (Tau-b = 0.345; p =
0.046), con correlaciones especificas en las dimensiones de involucramiento de
los estudiantes, fomento del razonamiento, evaluacién y retroalimentacion, clima
de respeto y regulacion del comportamiento. Se concluye que el
acompanamiento pedagogico constituye un factor clave para fortalecer la
practica docente, aunque su impacto se manifiesta con una magnitud moderada,
lo que evidencia la necesidad de mejorar la frecuencia, pertinencia y orientacion
metodologica del acompafiamiento.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagogico, desempefio docente,

educacion rural, retroalimentacion, ensefanza para el aprendizaje.

Abstract
The general objective of the research was to examine the association
between pedagogical support and teacher performance in educational institutions

in the Chaca district, Huanta-2022, in how pedagogical support is associated with
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the dimensions that make up teacher performance in teaching for learning. The
research has a quantitative approach, non-experimental design, correlational
level, and cross-sectional; the census-type sample consisted of 24 Primary
Education teachers. The instruments were a pedagogical support questionnaire
and a teacher performance evaluation form, whose validity was 0.94 according
to Aiken's V coefficient; reliability reached 0.97 in Cronbach's alpha. The main
results showed that pedagogical support is positively and significantly associated
with teacher performance (Tau-b = 0.345; p = 0.046); Likewise, significant
correlations were found with the dimensions evaluated: student engagement
(Tau-b = 0.427; p = 0.018), fostering reasoning (Tau-b = 0.459; p = 0.012),
assessment and feedback (Tau-b = 0.433; p = 0.016), climate of respect and
closeness (Tau-b = 0.406; p = 0.021), and behavior regulation (Tau-b = 0.349; p
= 0.050). In conclusion, it was determined that pedagogical support is a relevant
factor in enhancing teacher performance, although its impact is evident at a
moderate level. This reflects the need to strengthen the frequency, cultural
relevance, and methodological orientation of support so that it responds to the
specificities of the rural context and contributes more strongly to improving
educational quality.

Keywords: Pedagogical support, teaching performance, classroom visits,

micro-workshops, teaching for learning.

l. Introduccion

En el sistema educativo peruano, la mejora del desempefio docente
constituye una prioridad fundamental para elevar la calidad de los aprendizajes.

En este proceso, el acompafiamiento pedagdgico se ha establecido como una
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estrategia clave de formacion docente en servicio, orientada a fortalecer las
competencias profesionales y a promover una practica pedagogica reflexiva y
colaborativa. No obstante, su efectividad en contextos rurales continta siendo
un desafio, debido a limitaciones vinculadas con la pertinencia cultural, la
frecuencia de las visitas, la capacitacion de los acompafantes y las condiciones
sociogeograficas de las instituciones educativas.

El Ministerio de Educacién del Peru (MINEDU, 2020) define el
acompafamiento pedagogico como un proceso sistematico y continuo que
busca el fortalecimiento de las capacidades docentes mediante la reflexion
critica sobre la practica, la retroalimentacidén formativa y el trabajo cooperativo.
A su vez, Bandura (1997), desde la teoria sociocognitiva, sostiene que la
autoeficacia docente influye directamente en la calidad de la ensefanza, ya que
determina el grado de compromiso, motivacion y perseverancia con que los
docentes enfrentan los retos educativos. De este modo, el acompafiamiento
pedagogico constituye un medio para incrementar la autoeficacia profesional vy,
con ello, el desempeno docente.

En el contexto de Ayacucho, particularmente en el distrito de Chaca, las
condiciones educativas estan marcadas por la ruralidad, el bilinglismo y la
escasez de recursos pedagogicos. Los reportes de la Direccidon Regional de
Educacién de Ayacucho (DREA, 2024) evidencian que los docentes presentan
dificultades en la planificacion curricular, el uso de estrategias metodoldgicas y
la evaluacion formativa, mientras que los procesos de acompafamiento
pedagogico se desarrollan de manera irregular y con limitada pertinencia
contextual. Estas condiciones impactan negativamente en la calidad del

desempeno docente y en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
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Ante esta situacion, surge la necesidad de analizar empiricamente la relacion
entre el acompafiamiento pedagodgico y el desempefo docente, a fin de
determinar en qué medida esta estrategia contribuye a mejorar la practica
pedagogica y, por ende, la calidad educativa en zonas rurales. La presente
investigacion tuvo como objetivo general examinar la relacion entre el
acompafnamiento pedagogico y el desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Chaca, Huanta-2022, e identificar la relacion con las
cinco dimensiones que conforman el desempefio docente: involucramiento de
los estudiantes, fomento del razonamiento, evaluacion y retroalimentacion, clima
de respeto y regulacion del comportamiento.

En sintesis, este estudio busca aportar evidencia cientifica sobre la
efectividad del acompafiamiento pedagdgico como mecanismo de desarrollo
profesional docente en contextos rurales, contribuyendo al fortalecimiento de
politicas educativas orientadas a la equidad y a la mejora de la calidad educativa.

Il. Metodologia

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, ya que buscé
analizar la relacion entre dos variables a partir de la recoleccion y el analisis
estadistico de datos numéricos. El disefio fue no experimental, transversal y de
nivel correlacional, debido a que no se manipul6 ninguna variable y se examino
la asociaciéon entre el acompafamiento pedagdgico y el desempeio docente en
un momento determinado.

Poblacion y muestra

La poblacién estuvo conformada por los 24 docentes de Educacion

Primaria de las instituciones educativas publicas del distrito de Chaca, provincia
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de Huanta, region Ayacucho. Dado que el numero de participantes fue reducido,
se trabajé con una muestra censal, es decir, se incluy6 al total de docentes en el
estudio, garantizando la representatividad de la informacion.

Variables de estudio
Variable independiente: Acompanamiento pedagadgico.
Variable dependiente: Desempefio docente.

Ambas variables se operacionalizaron mediante dimensiones e
indicadores validados en investigaciones previas y en los lineamientos del Marco

del Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2012).
Instrumentos de recoleccion de datos

Para medir el acompafamiento pedagdgico, se aplicd un cuestionario tipo
Likert, elaborado en base a los criterios del Ministerio de Educacion (2014, 2020),
el cual evalu6 aspectos como la frecuencia, la calidad de la retroalimentacion y
la pertinencia de las acciones formativas.

Para evaluar el desempefo docente, se empled una ficha de observacion
derivada de la rubrica nacional de desempefio docente (MINEDU, 2018),
centrada en el dominio “Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes” y sus
cinco desempenos clave.

Ambos instrumentos fueron sometidos a validacion por juicio de expertos,
obteniendo un coeficiente V de Aiken de 0.94, lo que evidencia una alta validez
de contenido. Asimismo, la confiabilidad se determind mediante el coeficiente
Alfa de Cronbach (a = 0.97), que indic6 una consistencia interna muy alta.

Procedimiento
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El trabajo de campo se realizo durante el afio 2022, previa autorizacion de
la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Huanta y de las instituciones
participantes. La aplicacion de los instrumentos se llevd a cabo de manera
presencial, garantizando la confidencialidad y el consentimiento informado de los
docentes. Posteriormente, los datos se codificaron y organizaron en una base de

datos para su analisis estadistico.

Técnicas de analisis de datos

Los datos fueron procesados mediante el programa SPSS version 25,
empleando estadisticos descriptivos (frecuencias, porcentajes y medidas de
tendencia central) para caracterizar las variables, y la prueba Tau-b de Kendall
para determinar el grado de asociacién entre el acompanamiento pedagdgico y
el desempefio docente, asi como entre el acompafamiento y cada una de las
dimensiones de este desempeiio.

El nivel de significancia estadistica adoptado fue p < 0.05, garantizando un
margen de error del 5 %.

Aspectos éticos

La investigacion respetd los principios éticos de consentimiento
informado, confidencialidad, respeto y veracidad. Todos los participantes fueron
informados sobre los objetivos del estudio y su participacion fue completamente
voluntaria, en cumplimiento de las normas éticas establecidas por la Escuela de

Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga.

Resultados
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El analisis descriptivo permiti6 caracterizar los niveles de
acompanamiento pedagodgico y desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Chaca, Huanta. Se observé que la mayoria de los
docentes evaluados se ubicaron en un nivel medio de acompafamiento
pedagogico, mientras que el desempefio docente se concentrd principalmente
en el nivel bueno, lo que refleja una practica pedagdgica favorable pero aun
perfectible en diversos aspectos del proceso de ensefianza.

En relacion con el acompafamiento pedagdgico, los docentes reportaron
que las visitas en aula y los microtalleres se realizaron de forma periodica,
aunque con limitaciones en la retroalimentacion y el seguimiento individualizado.
En cuanto al desempefio docente, las dimensiones con mejores resultados
fueron el clima de respeto y cercania y la regulacion del comportamiento,
mientras que las dimensiones de evaluacion y retroalimentacion y fomento del
razonamiento mostraron niveles de desempeno intermedio.

A nivel inferencial, la prueba Tau-b de Kendall evidencié una asociacion
positiva y significativa entre el acompafamiento pedagdgico y el desempefio
docente general, con un coeficiente Tb = 0.345 y un nivel de significancia p =
0.046. Este resultado indica que, a mayor calidad y frecuencia del
acompanamiento, mejor es el nivel de desempefo pedagdgico evidenciado por
los docentes.

Asimismo, se identificaron correlaciones significativas entre el
acompanamiento pedagdgico y las dimensiones especificas del desempefio
docente, como se muestra a continuacion:

Dimensién del desempeio docente Tau-b de Kendall (tb)  Valor p

Interpretacién
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1. Involucramiento de los estudiantes: 1, = 0,427(p = 0,018),

correlacién moderada y significativa.

2. Fomento del razonamiento, creatividad y pensamiento critico: t;, =
0,459(p = 0,012), constituyéndose como la dimensién con mayor

grado de asociacion.

3. Evaluacion y retroalimentacion del aprendizaje: t, = 0,433(p =

0,016), correlacion moderada y significativa.

4. Fomento de un clima de respeto y cercania: T, = 0,406(p = 0,021),

correlacion moderada y significativa.

5. Regulaciéon del comportamiento: t, = 0,349(p = 0,050), mostrando

una relacion directa pero de menor intensidad.

Estos resultados muestran que las acciones de acompanamiento pedagdgico,
tales como las visitas en aula, la asesoria personalizada y los microtalleres,
inciden directamente en las practicas pedagodgicas observables en el aula. Las
dimensiones mas influenciadas fueron aquellas relacionadas con la interaccién
docente—estudiante, la retroalimentacion formativa y la promocién del
pensamiento critico.

En sintesis, los hallazgos permiten afirmar que el acompafamiento pedagdgico
contribuye significativamente a fortalecer el desempefio docente, aunque su
impacto se presenta con una magnitud moderada, lo que sugiere la necesidad
de mejorar la frecuencia, calidad y pertinencia contextual de las acciones de
acompafnamiento, especialmente en zonas rurales y bilingues como el distrito de

Chaca.
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Discusidn

Los resultados obtenidos evidencian que el acompafiamiento pedagdgico
mantiene una relacion positiva y significativa con el desempefio docente, lo cual
coincide con lo reportado en estudios previos realizados en diferentes contextos
educativos. Este hallazgo confirma la hipétesis planteada y permite sostener que
la calidad del acompafamiento influye directamente en la mejora de la practica
pedagodgica de los docentes.

En concordancia con lo encontrado por Cérdova (2025), quien reporté una
correlacion alta (p = 0.841) entre ambas variables, los datos del presente estudio
demuestran que la retroalimentacion sistematica y la asesoria personalizada
constituyen componentes esenciales para potenciar el desempefio profesional.
De manera similar, Ostaiza (2023) en Ecuador, identificé una fuerte relacion (r =
0.84; p < 0.05) entre acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente,
reforzando la idea de que el acompafiamiento eficaz genera una practica mas
reflexiva y orientada al aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, los resultados concuerdan con lo sefialado por Chavez (2021),
quien evidencio que el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico influyen
significativamente en la mejora de las competencias docentes en el nivel
primario. De modo analogo, Flores y Chunga (2023) encontraron que la
supervision directiva y la mediacidon pedagdgica son factores que incrementan la
calidad de la enseflanza cuando se realizan de manera planificada y
colaborativa.

No obstante, a diferencia de estudios como el de Janampa (2025), que
reportd una correlacion alta (tb = 0.638) en el distrito de Samugari, el presente

trabajo muestra una correlacion moderada (tb = 0.345), lo cual podria explicarse
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por las particularidades del contexto rural de Chaca. En dichas zonas, las
limitaciones de infraestructura, conectividad, recursos pedagogicos y formacion
continua reducen el alcance y la efectividad del acompafnamiento pedagdgico.
Esto sugiere que la magnitud de la relacion entre ambas variables depende en
gran medida de las condiciones institucionales, la pertinencia cultural y la
continuidad del proceso de acompafiamiento.

El analisis por dimensiones permitié identificar que las mas fortalecidas a
través del acompafiamiento fueron el fomento del razonamiento, la
retroalimentacion formativa y el clima de respeto y cercania, en tanto que la
regulacion del comportamiento mostré una relacion moderada. Esto coincide con
los planteamientos del Marco del Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2012),
que destaca la importancia de promover interacciones pedagogicas que
favorezcan la autonomia, el pensamiento critico y la convivencia democratica
dentro del aula.

Por otro lado, la teoria sociocognitiva de Bandura (1997) ayuda a explicar
los resultados desde la perspectiva de la autoeficacia docente. Los docentes que
reciben acompafamiento pedagdgico continuo desarrollan mayores niveles de
confianza y control sobre su practica profesional, lo cual repercute en una
ensefianza mas efectiva y en un ambiente escolar positivo. De esta manera, el
acompafnamiento pedagdgico no solo actua como una estrategia de supervision,
sino también como un proceso de empoderamiento y desarrollo profesional.

En sintesis, los hallazgos de este estudio aportan evidencia empirica que
respalda la importancia del acompafiamiento pedagégico como mecanismo para
fortalecer el desempefio docente en contextos rurales. Sin embargo, la magnitud

moderada de la asociacion encontrada sugiere la necesidad de fortalecer los
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programas de formacidon de acompanantes pedagodgicos, incrementar la
frecuencia de las visitas en aula, y promover microtalleres contextualizados que
respondan a la diversidad linguiistica y cultural de la regiéon de Ayacucho. Solo
de esta forma sera posible consolidar una politica educativa sostenible que
promueva la equidad y la calidad en la ensefianza.

Conclusiones

Se comprobd que el acompafiamiento pedagdgico se asocia de manera
positiva y significativa con el desempefio docente en las instituciones educativas
del distrito de Chaca, Huanta (tb = 0.345; p = 0.046). Esto demuestra que los
procesos de orientacién, asesoria y retroalimentacion pedagdgica influyen en la
mejora de la practica docente, aunque con una magnitud moderada.

Las dimensiones del desempefio docente mas favorecidas por el
acompafnamiento pedagaogico fueron el fomento del razonamiento, la evaluacién
y retroalimentacion, y el clima de respeto y cercania, lo que evidencia que las
intervenciones pedagogicas centradas en la reflexion critica y la asesoria
personalizada fortalecen la ensefianza para el aprendizaje.

El impacto moderado hallado sugiere que el acompafamiento
pedagogico, en su forma actual, requiere una mayor frecuencia, pertinencia
cultural y metodoldgica, especialmente en contextos rurales y bilingies como el
de Chaca. La falta de recursos, la limitada formacién de los acompafantes y las
condiciones geograficas adversas reducen la efectividad del proceso.

En términos tedricos, los resultados respaldan la teoria sociocognitiva de
Bandura (1997), que plantea que la autoeficacia docente se fortalece a través de
la interaccion, la observacion y la retroalimentacidon continua, lo cual se traduce

en un mejor desempeno profesional y académico.
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Finalmente, el acompafamiento pedagogico se consolida como un
mecanismo estratégico de desarrollo profesional docente, indispensable para la
mejora sostenida de la calidad educativa en zonas rurales del Peru, siempre que
se implemente con enfoque reflexivo, inclusivo e intercultural.

Recomendaciones

Fortalecer la formacion y actualizacion de los acompafantes
pedagogicos, asegurando que cuenten con competencias didacticas,
comunicativas y culturales que les permitan brindar asesoria pertinente al
contexto rural y bilinglie de Ayacucho.

Incrementar la frecuencia y seguimiento del acompafiamiento
pedagogico, priorizando visitas en aula mas continuas y sistematicas que
permitan observar, retroalimentar y monitorear los avances en el desempefio
docente.

Disefar microtalleres contextualizados y colaborativos, donde los
docentes compartan experiencias, reflexionen sobre su practica y generen
estrategias adaptadas a las realidades linguisticas y socioculturales de sus
estudiantes.

Incorporar herramientas digitales y recursos pedagogicos accesibles que
faciliten la comunicacion y el intercambio formativo entre acompanantes vy
docentes, especialmente en instituciones con limitaciones de conectividad.

Promover politicas educativas regionales que integren el
acompanamiento pedagogico dentro de un enfoque de desarrollo profesional
continuo, articulando la labor de los especialistas de UGEL, directivos y

comunidades educativas.
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