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�024 INTRODUCCION

La problemé}401caque pmsentan en nueslros dias los Gobiemos locales tanto urbanos

como rurales es a nivel nacional, podemos indicar que se trasunta a muchos a}401osatrés.

Una vez que se vuelve a restablecer la democracia local con eleccién de los Alcaldes y

Regidotes a todo lo largo y ancho del pals, se ha vivido un conjunto dc cxpcricncias y

hasta han sido olvidados, el a.rgu.mento que més se ha utilizado, es que las

Municipalidades no estén a la altura dc cumplir con estas competencias, que no

contribuyan al desarrollo, y que lo }401nicoque hacen es utilinr inadccuadamcntc los

mecursosqueseles asigna.Losrecursos quese1esasigna.nescasamentelleganal4%del

presupucsto nacional.

Los grandee problemas que afectan a las Municipalidades del sector Rural son cl

problema socio polilico vivido (tcmnismo), la desocupacion, la migracién masiva del

campo a la capital de1Departamento y a las zonas costeras, la extrema pobreu, falta dc

viviendzs, segutidad servicios p}401blicoscomo enetgia eléctrica, agua potable �030y

alcantarillado, abandono de la agriculmra, falta de oentxos de trabajo, induslrias y fuentcs

productivas, cuya competencia corresponds al Gobiemo central; sin embatgo las

consecuencias de su desatencién son parte del pasivo de los Gobiemos Locales.

Partiendo dc esa premisa, considetamos y poncmos en tela dc juicio el presente trabajo

intitulado "DIAGNOSTICO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y

CONTABLE DE LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES RURALES DE LA

PROVINCIA DE HUAMANGA"; como un peque}401oaportc hacia la superacién de las

de}401cienciasAdministralivas que encontramos en nuestras Municipalidades, especialmcntc



en las zonas rurales de la Provincia de Huamanga.

Las Municipalidades son érganos dc Gobiemo Local, que emanan de la voluntad popular,

con personexia jun�031dicade derecho p}401blico.

. La estructura organizzcional en las Municipalidades distritales rurales es muy peculiar,

estén en funcién a su érea geogré}401ca,progmmas, metas y de los factores Econémicos

(FONCOMUN y Recursos Directamente Recaudados).

Hoy son tiempos de biisqueda de puntos comunes sobre las cuales actuar, de buscar mas

coincidencias que discrepancias, dc concertar, de sumar cs}401lerzostanto entre las

autoridades locales, Regidores y Alcalde, como entre la poblacién y sus autoridades.

Muchos de los problemas y atrasos de nuestros disuitos se deben 3 un equivocado

método de resolver problemas donde se creia que siempre se debia haber un vencedor y

un dcrrotado.

El desarrollo de los pueblos en los proximos a}401osdependeré de la habilidad que tengan

las autoridades y lideres locales para eoncenar y unit esfuerzns que les pemlitsn resolver

sus problemas y el éxito de las gestiones Municipales seré favorecido por la capacidad de

las autotidades para resolver los con}402ictosintemo.

La fonnulacién del presupucsto anual de la Municipalidad deben ser participative, con

participacion de las otganizaciones de bases, lldenes, profesionales de dis}401ntasramas,

pa}402idospoliticos y la poblacién bene}401cial-iaen general de acuerdo al Plan Eslmtégico de

Desarrollo de cada Municipalidad para prioriur proyectos comprometer esfuerzos y

apomr recursos para construir el desarrollo de manera participative y democrética.

En el Capitulo I se indican los coneeptos bésicos de un Gobiemo Local del sector rural

' hasta nuestros dias; del mismo modo consideramos que una Organizacién Técnica es de

mucha importancia en el sector rural, como se esté dando en los Gobiemos Locales a

nivel nacional de acuerdo a la globalizacién y avance tecnolégico de nuestros tiempos.

En el Capitulo II se sefiala la situacion actual Administrativa en que se encuentran las

Municipalidades Distritales del sector rural.



En cl Capitulo III se describe cl Sistema dc Contabilidad Gubernamcntal.

En el Capitulo IV se describe la Administracién dc Recursos Especi}401cosque se dan en la

Municipalidad.

. El Capitulo V muestra una aplicacién préctica de la Contabilidad Guhemamcntal de las

Municipalidadcs Distritales del sector rural, do acuerdo a los principios gcneralmente

aceptados del Sistema de Contabilidad Gubemamental.



I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las Municipalidadcs Distritalcs del sector rural dc la Provincia dc I-Iuamanga en lo

concemientc a la Infraeslructura organizativa ycontable adolecen de los procedimientos

administrativos de planeacién, Organizacién, Direccién, Coordinacién, Ejccucion,

Control y un Manual contable que considera un adecuado Sistema dc Control Interno,

para prcvenir cl manejo inadecuado de los recursos reuniendo los principios, poli}401casde

la Ley Organica dc Municipalidades.

Por las cxperiencias quc tenemos en rclacién al Gobiemo Municipal y por las

indagacioncs con las que contamos, a}401rmamosque el mismo }401nanciamientodel Fondo

dc Compensacién que el Gobierno otorga a las Municipalidades, en base referencial al

nixmero de electores, seg}401ncl padrén de electorcs, por este hccho rcla}401vamentese

bene}401cianla Municipalidad Provincial dc Huamanga, al haberse constatado cl

dcsplaumiento de un buen margcn dc electores que optaron por recabar sus librvtas

electorales en Huamanga, dejando a su vez con un mangcn disminuido dc pad:-on dc

electores a sus propios distritos de origen, que como consecuencia, recibcn una menor

dotacién del presupuesto que otorga cl Gobiemo y por otro lado las Municipalidades

Disuitales, principalmcnte del sector rural, por su misma namralcza y condicién, no

cuentan con recaudaciones directas, sino solo dc surnas insigni}401cantes. ' .

El monto }401nanciadopor el Gobicrno y fuentes directamente recaudados, gravitan de

manera considerable en la organizacién, implemcntacién y desarrollo de proyectos 0 plan

dc acciones dc cstas Municipalidades, por lo reducido de sus preupucstos 0 de sus

ingresos, hecho que repercute dcsfavorablemente en la falta de implcmcntacién con

personal profesional o técnico, asimismo no cuentan con fmanciamicnto para ejecutar

obras dc mayor magritud. En cuanto al personal de empleados, los contratos se hacen

con cargo a gastos con-icntes y para cumplir funciones dc obreros dc limpieza p}401blicay

de servicios de O}401cina,aunque para prestar servicios dc O}401cinason ine}401cientcse



inexpertos.

En el caso de las Municipalidades Distritales del sector rural se agrava la situacién, por no

contar con personal técnico y de servicios, pues con el minimo presupuesto de

S/.1l,600.00 mensuales que reciben algunas Municipalidades del sector rural: orientado

' el 70% para gastos de inversién y el 30% para gastos corrientes, conslituyéndose por ello

el Alcalde y alguno de los regidores en el cumplimiento de las atenciones adrmhistrativas

dc O}401cina �031

I Estas Municipalidades no cuentan con Asesoria Contable, por lo que se recune la

contratos para elaboracién de los Estados Financieros incluido las informacioncs

mensuales y la evaluacién presupuestal. eon }401nesdc cumplimiento al }401nalizarcl ejercicio

}401scal.

Frente al conjunto de sintomalogias que afectan en cuanto a su organiucién, Direecién,

Ejecucién y Control, cabo formulamos las preguntas siguientes:

1 Cuél es la razén por la que, las Municipalidades Dislritales Rurales, no cuenlen

con Prooedimientos Administrativos, como es el Manual Contable?

2 Que grado de seguridad, oportunidad y precisién pueden ofrecer las

informaciones dc orden administrativo y contable, que son procesados sin un

ordenamiento adecuado?.

3 Cémq puede evaluarse con e}402ciencialas actividades administrativas, operativas y

contables, sino se cuentan con procedimientos y directivas preeisas?. .

4 De qué manera contdbuira en la solucién de los problemas, ls determinacién de

un diagnés}401cosituacional de las Municipalidades Disttitales Rurales dc la

Pravincia de Huamanga?.

II. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1. Para una adeeuada comprensién de la problematica que ata}401een la Gestién



Municipal, 21 la Municipalidad dc Huamanga y las Municipalidades Distritales del

sector rural, merece haccr un estudio en la misma realidad, con el propésito de

establecer un estrategia dc solucién.

2 No existe, estudios o investigaciones que caractcticen la parlicularidad de los

' mliltiples problemas que le afectan a la Municipalidad Provincial de Huamanga,

menos en lo que respects a la situacién dc las Municipalidades Distritales del

sectér mral. Vacio que nos proponemos cumplir.

3 Las rccomendaciones que se establczcan, tuego del anélisis evalua}401vode las

Municipalidades serén dc utilidad para dichas organizaciones.

4 El presente trabajo serviré para demostrar la capacidad profesional adquirida en

nucslra formacién dc pre grado para optar el titulo dc Contadores Pilblicos.

III. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Examinar, Diagnosticar y evaluar las actividades o funciones principales, las situaciones

problem}401ticasAdministrativas y Comables, ine}401cicnciay dcspcrdicio dc recursos

cstableciendo cl otigen o la causa que los motiva y la estructura otganincional. .

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.- Detemtinar el grado dc autoridad del Consejo dc regidores, Funcionarios y el grado

dc Instmccién de los trabajadores y la cjecucibn o cumplimiento por el

Adminislmdor Municipal.

2.- Proponet una eslratcgia en la implantacién de m sistcma dc informacién y control

contable para la toma de decisiones.



IV. HEPOTESIS

1.- En la Pravincia dc Huamanga las Municipalidades Distritales del sector rural,

presentan un tipo de Organiucién lradicional, alejadas de la teoria de la

' ()rgaru'72ci6n y Direccién.

2.- Las Municipalidades Distritales del sector rural de la Provincia de Huamanga,

adolecen dc Norrnas, Proccdimientos y Técnicas precisaa y especi}401casa su nivel

estructural, lo que limita una adecuada evaluacién organizacional y funcionnl del

manejo de sus recursos.

V. OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS

1.- Variable Independiente : Municipalidades Distritales Ruralcs.

Variable Dcpendicnte 2 Tipo de Organizzcién Tradicional

2.- Variable Indepcndiente 2 Municipalidades adolecen dc Normas, Procedimientos y

Técnicas precisas.

Variable Dependiente : Limita um adecuada evaluacién Organizacional y Funcional.

v1. METODOLOGIA Y TECNICAS �030

Para cl desarrollo del trabajo propuesto es menester contar con cicrtos criterios que

direccionen el estudio e invesligacién de una manera c}401caz,e}401cientey oponuna. Por lo

que consideramos aplicablcs los métodoa siguientes:

METODO DE LA 0BSERVACION.- Conocido como método del conocimiento,

}401losé}401coy del conocimiento cicnti}401co,nos permitiré alcanzar la comprcnsién mis

aproximada ajustada a la realidad, para el propésito del diagnéstico csperado.



METODO DEDUCTIVO.- A partir del conocimiento y comprcnsién general del tema,

se ptetende abatcar a la particuhrizzcién de los diversas aspectos de la investigacién.

METODO INDUCTIVO.- EL Anélisis de los hechos particulates, de toda informacién

. obtenida con respecto a la investigacién descrip}401va,nos ha dc pennitir la generaliucién

dc los resultados.

METODO ANALITICO.- La aplicacién del prcsentc método, axmoniumdo con cl

método de la observadién, nos pennitiré conocer con mayor ptecisién la caracterizacién

dc la situacién organizzcional, csttuctural y }401mcionalde las Municipalidadcs.

METODO SINTETICO.- En aplicacién del método, scré posible sistemalizzr la

informacifm, para la obtencién de los resultados }401nales.

VII. TECNICAS DE LA INVESTIGACION

En cl proceso de la recoleccién de los datos, por tratar dc una investigacién desctiptiva,

serén aplicables las siguientes técnicas:

LA OBSERVACION, Cuyo estudio con detenimiento y cl debido cuidado, nos

permitirén petcibir, los datos su}401cientcmentenecesatios.

CUESTIONARIOS, que scrim aplicados entre los scrvidores de las ércas de las

Municipalidades; asi como entre los conttibuycmes de los Ixibutos Municipales.

LAS ENTREVISTAS, scrén }401tileslas enlrcvistas scleclivas hechas entre los tegidorcs,

funcionarios, ex-alcaldes y autoridades Provinciales como Disuitales, como parte del

rcoojo del proceso de la investigacién.

ENCUESTAS, como técnica dc recojo de las fuentes primatias, de la informacién oral

rocopilada directamcnte por los tcsistas, a través de los rclatos de la comunidad.



ENTRE LAS FUENTES SECUNDARIAS, serén dc mucho provecho tenet cl alcance

a los mcdios escxitos, como textos, Revistas, Documentos, Informes dc Trasmisién dc

mando, Informes dc tipo administrative, memorias de los alcaldcs.



CAPITULO I

CONCEPTOS BASICOS H

1.1. DEFINICION

1. 1. 1. MUNICIPIO

El Municipio es el conjunto de personas que viven dentro de los Iimites de un

distrito 0 de una provincia. Pem también el Municipio es el tcrxitotio en el cual

vivcn, cs decir, la circunscripcién tenitoxial, asi mismo Municipio somos todos

los recursos, la tietra, los animales y todo lo que estén en la circtmscripcién

territorial dc1Distn'to 0 de una Provincia.

Tres son los elementos que conforman el concepto dc Municipio: Poblacién,

Territorio y Gobiemo.

A los Municipios histéricamcnte se les empezb a conocer como Cabildos.
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MODELOS DE MUNICIPIO

lngresos dignos para vMr.- Tienen que ser lugares donde la calidad de Vida

no descienda, por el contrario tienen que ser partes del tetritorio Nacional con

1 todos los servicios adecuadas como para que cualquier ciudadano del Per}401

pueda instalarse sin las privacioncs que hoy todavia so cncucntran es decir

lugarcs donde los que alli vivcn no so sicntan ciudadanos dc cuarta categoria.

Que brlnden oportunldades de realization de las asplraclones de los

Ciudadanos.- Aspiraciones a que en los Municipios del Tenet Milenio sus

habitantes no tengan que migrar }401xerade ellos para salisfacer sus necesidades y

podrén concretar sus sue}401osdc Desatrollo pexsonal tienen que convcrtirse en

lugarcs desde los cuales cualquier persona pueda tenet las mismas

oportunidades que los que viven en las ciudades mis cercams a la capital.

Generadoras de una economia local integrnda a lo Nacional e

Intemacional.- El Tertitorio dcberé ser plani}401cadoy otdenado ptomoviendo

en cada Iugar la produccién y el comercio que satisfagan cl émbito Local y el

mercado Nacional aprovechando al méximo todas las potcncialidades naturales,

los recursos humanos y los aportcs técnicos y cienti}401cos,dcberén ser

Instituciones Comunales y Vecinales que dcsarrollen su oconomia local

articulada a la economia Nacional e Intemacional en funcién de lo que

produzcan sean bienes y servicios.

1.1.2. MUNICIPALIDAD I

Son los organos Administrativos del Gobiemo Local, que emanan de la

voluntad popular. Son personas juridicas de derecho p}401blicocon autonomia,

economica y Adminisuativa en los asuntos de su compctencia. La

Municipalidad representa al vecindaxio, promueve la adecuada prestacion de

los servicios p}401blicoslocales, fomentan el biencstar qe los vccinos y el

desarrollo integral y arménico de las circlmscxipciones de su jurisdiocion para cl

cumplimiento de sus }401nes,su ley orgénica le otorga competencia para regular
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su organizacién direccién y cjecucién de sus actividades. Le cotresponde

dentro de su jurisdiccién, la coordinacién y ejecucién de los planes y

programas socio econémicas regionales, asi como la geslién de actividades y

servicios inhcrentcs al Estado conforma a Ley. Seg}401nConlrolaria También se

_ establece que ning}401npodet politico o autoridad ajcnas al servicio local, pueden

intcrferir el cumplimiento de sus ordenanzzs, acuerdos y resoluciones ni en la

reqaudacién y aplicacién de sus temas.

1.1.3. CONCEJO MUNICIPAL

En el érgano méximo dc Gobierno de las Municipalidades Provinciales y

Distritales, esté confmmado por el Alcalde y los Rcgidores. Se encalga dc }401jar

los objetivos y las politicas y ejeme funciones notmativas achninistra}401vasy

}401scaliudorasen las diferentes areas de la Municipalidad, de acuerdo al Art.19l

de la Constitucién Politica del Estado, al Alcalde le correspond: las funciones

ejecutivas. Son elegidos en su}401agiodirecto por los vecinos de la respectiva

jurisdiccién.

1.1.4. GOBIERNO LOCAL

Es un concepto de caréctcr Politico- Administrative, que es la capacidad que

tiene una comunidad para administrar sus recursos y promover su desarrollo.

En un Municipio, son los vecinos los que eligen a sus representantcs, los que

tendrén a su vez la responsabilidad dc y gestionar cl Gobiemo Local a

través de la Municipalidad.

El Gobiemo Local es el que esté més ccrcano a los ciudadanos y, por lo tanto,

puede y debc integratlos a los procesos dc toma dc decisiones, es a su vez la

expresién dc los distintos gnlpos sociales, de sus intemses y sus expectalivas.

1.1.5. DESARROLLO MUNICIPAL

Es un proceso que incorpora la nocién dc cambio en el sentido cualitativo que

se traduce en el mejoramiento de las condiciones de Vida dentro dc la

circunscripcién ten-itorial del distrito.
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Es cl émbito donde las actividades sociales y econémicas alcanzzn su mis alta

intcnsidad.

1.1.6. GESTION

Es la aclividad y acciones que desaxrolla la Adminisiracién competcnte para

bonseguir un determinado }401nu objetivo.

Por" gestién también sc en}401endccl Gobicmo de una Inslitucién o Empresa

durantc cl periodo dc ac}401vidad.Este Gobiemo comprende la adquisicién y

transfom1aci6n dc bienes 0 311 empleo para su consecucién dc los }401nesde la

empresa.

1.1.7. GESTION URBANA

Es la gestién P}401blicaoriemada a proporcionar al ciudadano el ambiente

adecuado para satisfacer sus m}401ltiplesnecesidades vitales: Hahitacién

(Vivienda, equipamiento nrbano, cducacién, salud, mcrcados, etc.), Trabajo

(Areas cometciales, industtiales, agricolas, artcsanalcs y productivas en

general), circulacién (transpoxte vias, comunicaciones, etc.) y rccreacién

(campos dcportivos, estadios parques, etc.), lo que requiere de una

plani}401caciénintegral destinada al desarrollo de su circunscripcién en el émbito

comunal, Distrital.

1.1.8. GESTION DE DESARROLLO LOCAL

Los Gobiemo Locales, por set (yrganos p}401blicosrealizzn accionés

multisectoriales propias del desarrollo, requiexen coordinar en fonna

permanent: sus actividades con las entidades p}401blicasy no p}401blicas,para

idenli}401cary pn'oriLar necesidades en los niveles }401sico-geogré}401cos,sociales,

cconémicos y administrativos asi como igualmcnte las condiciones bésicas

para la programacién y ejecucién de proyectos dc invetsién para el desarrollo

de la comunidad dentro de su circunacxipcién
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1.1.9. PARTICIPACION

La participacién es un sistema democrético, como el que establece la

Constitucién Polilica del Peni. Es mucho mis que la eleccion de

representantes del pueblo cada cierto tiempo.

4 La I./:y Orgénica dc Municipalidades regula participacién de los vecinos

(Art.79) a través de:

a) Elecciones Municipales legalmente efectuadas.

b) Juntas de Vccinos y Comivés Comunales cmados dc acuerdo a la presente

Ley.

e) E1 ejercicio dc derecho dc peticion.

d) Las consultas que se le formulen.

e) La informacién que deben proporcionarlcs las Municipalidades.

Constltuclén Politica del Estado (Art.2° num.l7)

Panicipar, en forma individual 0 asociada, en la Vida poll}401ca,economica, social

y cultural de la Nacién. Los ciudadanos tienen, conforma :1 Lay, los derechos de

eleccion, de remocién o revocacion de autoridades, de iniciativa leginlativa y de

referéndum.

Esta de}401nicionreprcsenta una notoiia innovacién pues implica admitir que la

panicipacion ciudadana no es ma conccsién do In autoridad sino un derecho

inalienable de la persona humana, aplicable en cualquier émbito del Estado. '

La Ley N° 26300 Ley de Derechos dc Participacién y Control Ciudadanos en su

Art. 2° son derechos de Participacién de los ciudadanos los siguientes:

a) Iniciativa de Refomna Constitucional;

b) Iniciativa en la Formulacién de Leyes;

c) Refcréndum

d) Iniciativa en la Formulacién de dispositivos Municipales y Regionales; y
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e) Otros mecanismos dc participacién establecidos por la presente Ley para el

elmbito de los Gobiemos Locales y regionales.

2. 1. RESENA HISTORICA DE LAS MUN'ICIPALl1)ADES

Las Municipalidades en el Peni, inician su funcionamiento en la época Vineinal

como primer organismo vecinal, heredando la tradicién y }401meionesde sus

homélogos hispanos eon antecedentes en Roma y Grecia.

Su antigiledad ha detemuinado una permanente evolucién no solamentc por las

costumbtes, sino por los conlinuos cambios socio-politicos a través de varios siglos

de cxistencia. .

El establecimiento de las Municipalidades en elPerl'1 se remonta, histéricamente a los

primeros Cabildos instalados por el Conquistador Francisco Pizarro en 1535 en la

ciudad de Lima y en otras ciudades (Trujillo, Huancayo, Huamanga, ete.); los cuales

se instalan a imagen y semejanza de los cabildos en el resto de América Hispana.

Los Cabildos en el Pen�031:estaban conformados por los regidores que eran elegidos por

el Virrey en representaeién del Rey. Los regidores, en votacién secreta, eleglan al

alcalde por un periodo de (3) aflos.

La proclamacién de la independencia fue debalida y aoordada por los Cabildos que

se convirlieron en abanderados de la Revolucién Americana.

Al estableeerae la Rep}401blicadel Peril, el Gobiemo Central comenzé por absorber, a

las Municipalidades hasta el punto de hacerles perder la nocién de sus detechos. Los

Conoejos Municipales se eonvirtieron en simples dependencias del Palacio de

Gobiemo. Los Concejos Municipales, entidades rcpresentativas de la voluntad del

vecindario, }401leronsuslituidos por las llamadas Juntas dc Notables.

La ley de 1892 disponia establecetse en las pmvincias y en los disuitos, Coneejos

Municipales constituidos por un Alcalde, Teniente Alcalde, dos Slndicos y los

inspectores, todas ellos clegidos por el su}401agiopopular. Inicialmente duraban en el

mandato un a}401o,postexiormente se amplié a 03 a}401osy aclualmcnte a 04 a}401osde
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Gobierno Local.

Luego con la dacién de la Ley N�03423853 (08.06-84) Ley Orgénica de las

Municipalidades son los érganos del Gobiemo Local, que emanan de la voluntad

popular.

Son personas jmidicas dc derecho p}401blicocan autonomia econémica y

administrativa en los asuntos de su competencia. Les son aplicables las leyes y

disposiciones que, de manera general y de conformidad con la cons}401tucién,regulan

las actividades y funcionamiento del Sector P}401blicoNacional.

2.- ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL GOBIERNO MUNICIPAL

La Constitucibn Politica del Estado y la Ley Org}401nicadc Municipalidades, dentro dc

sus arliculados, so re}401erentanto a los étganos dc gobiemo como la organizacién

administrative: intema dc las Municipalidadcs de la siguiente manera:

La Conslitucién es la norma fundamental de otganimcién de un Estado, contiene un

conjunto dc reglas y mandates que determinan el orden juridico, establecen la base de

organizacién de los Podcrcs del Estado y aseguran cl ejemicio dc los detechos Politicos

y Civiles.

La Conslitucién Politica de}401nea las Municipalidades como érganos de Gobiemo

Local; y tienen autonomia Poli}402ca,Econémica y Administrativa en los asuntos de su

competencia Art. 191. .

LA LEY ORGANICA DE LAS MUNICIPALIDADES N�03423853.- Establece la

naturaleza, }401nalidad,competencia y funciones, organizacién, recursos, parlicipacién

wcinal, patrimonio, relaciones con otras instituciones.

Las Municipalidadcs reptescntan al vecindario, promuevcn la adccuada prcstacién de

los servicios p}401blicoslocales, fomentan cl bicnestar dc los vecinos y el desarrollo

integral y arménico de las circunsctipciones de su jurisdiccién.
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Time como principales competencias la de aprobar su régimen de organiucién

interior, votar su prcsupuesto, administrar sus bienes y rcntas y prestar los servicios

esenciales en su jurisdiccién.

MODELOS DE GOBIERNO MUNICIPAL

I Las Municipalidades teproducen en pequc}401o,los étganos dc Gobiemo dc] Estado, es

decir Congreso�024Legislatlvo-Concejoy Ejecutivo- Presldente-Alcalde.

Existen Alcaldes fuertes y Concejos débiles, o llamados también sistema

presidencialista, cl Alcalde esté dotado de todos los poderes y tiene las ptincipales

atribuciones dc Gobiemo y adminislracién a su cargo, y ejerce sus funciones,

predominando sobre cualquier tipo de érgano colectivo.

También existcn Alcaldes débilm y Concejos fuertes, es decir; un sistema dc

Gobiemo con prcdominancia del étgano Legislativo, el cual designa al Alcalde, lo

}401scalizay lo rcmucve del cargo. En este sistema cl Alcalde es expmsién dc las alianzas

polilicas del Concejo, los poderes del Alcalde son recortados y sus decisiones, sujetas a

revisién y aprobacién, qucdando rclegado a tarcas prcdominantemente

administrativas.

Equlllbrlo de Poderes, Sin llegar a la situacién de los extremos anteriorcs, el sistema

de Equilibrio dc Poderes, es el modelo de Gobiemo Municipal establecido en la

constitucién y las leyes en el caso pcruano.

En este sistema, Ilamado también de Divisién dc Funcionaxios, cl Poder Legislativo

(Concejo) y Ejecutivo (Alcalde) emanan del pueblo a través dc elccciones. Sus

funciones estén "separada.s", existe una mutua intewcncién, comrol y }401scaliucién.

El concejo delibera y legisla, adopta acuerdos, ordcnanzas, edictos y resoluciones;

aprueba planes, proycctos; vota su presupucsto, acucrda su organizacién interior,

practica investigacioncs, todo lo que contiene en la Ley Org}401nicade las

Municipalidades, etc.
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ORGANIZACION ADNIINISTRATIVA

La otganizacién administraliva de las Municipalidades distritales del sector rural cs

hctcrogénea dependicndo de los factores limitantes; Recursos econémicos, cl potencial

humano limitado, Area Geogr}401}401cadonde se ubica la Municipalidad es di}401cilque

« obtenga las metas traudas de acuerdo a la Ley dc Municipalidadcs.

Criterios de elaboraclén

a. Entendemos por dise}401aruna organiucién al proceso a través del cual, la

Municipalidad adopta una organizacién, que parliendo dc aspcctos generalcs

(misién, objetivos generales, objetivos especi}401cos)y considerando las funciones a

desanollar por la institucién, los recursos con que cuenta, se trace y se cstablezca

el modelo y los instrumentos dc gestién para la organizacién se matcrialice y

pueda operar.

b. Las Municipalidadcs son organismos que fundamentan su existencia cn salisfaccr

las neccsidades de gobiemo y de servicios p}401blicoslocales.

c. Las funciones adminisira}401vasson:

ACCION ORGANO

- Programacién - Asesoramicnto

- Direccién - Alta Direccién

- Gobiemo .

- Direccién

- Ejecucién - Linea

- Control - Control

- A I 0 - A 0

d. Para una mejor visualizacién se presenta el cuadm de asignacién de 51:39:
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CONTROL ALTA DIRECCION ORGANOS

INTERNO (Alcalde y Regidores) NORMATIVOS

Y DE FISCALIZACION

ORGANOS DE

�031 COORDINACION Y DE

PARTICIPACION

ORGANOS DE APOYO ORGANOS DE ASESORAMIENTO

ORGANOS DE LINEA

ORGANOS DESCONCENTRADOS Y DESCENTRALIZADOS

e. Sc toma la siguiente nomenclatura:

ALTA DIRECCION ORGANOS DE ORGANOS DE STAF

LINEA

- CONCEJO

MUNICIPAL

- ALCALDIA - DIRECCION - OFICINA (05)

- DIRECCION - DIVISION - UNIDAD ( 03)

MUNICIPAL - SECCION - AREA ( 01)

f. Ptincipios dc organiuciénz

1. Prlnciplo de Unidad de Mando

Este principio establece que un subordinado debe rcponar 5610 ante un jefe.

2. Prlnclplo de Especlalizaclbn

Este principio signi}401caubicar al personal en los cargos para los cuales cuenta

con conocimientos, cxperiencias, habilidades y voluntad do servicio de manera

que ahorre tiempo, energia y material de txabajo.

3. Prlnclpio de émblto de control

Se re}401ereal n}401merode funcionatios o servidores con los que el Alcaldc puede

tomar decisiones a través de contadas personas.
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4. Principio de Equilibrio entre Autoridad y Responsabllidad

Signi}401caque la responsabilidad que exige no puede ser mayor ni menor al

g1-ado de autoridad.

5.- Princlplo de Jerarquia

Se re}401erea que toda Municipalidad debe dc establecer una clara linea de

alitoridad (también dcnominado cadena dc Autoridad o cuadro dc mando)

desde el méximo hasta el }401ltimonivel.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURA FUNCIONAL

1. Los Organos de Alta Dlrecclén, ejcrcen la Accién dc Gobierno dc la

Municipalidad y en consecuencia, }401janlas polilicas y objetivos y

disponen su ejecucién.

- Concejo Municipal

- Alcaldia

- Direccién Municipal

2. El Organo de Control, veri}401calos resultados de la geslién de los

érganos de la Municipalidad en los aspectos }401nancieroscontables,

administrativos y de: servicios.

3. Los Organos Nonnatlvos y de Flscallzaclén, las comisiones dc

Regidoms (Pcrmanentes y/o Especiales) que confmmm periédicamcnte

en cada Municipalidad.

4. Los Organos de Coordinacién y de Partlcipaclbn, tcnemos a las

Asambleas de Alcaldes Distritales, Alcaldes de las Municipalidades de:

los Centros Poblados mcnoree y las Agencias Municipales; entre: los

ptincipalcs Organos dc Parlicipacién podemos citar a los cotnités

Comunales que nacen con una necesidad utgente (Pro instalacién dc

Agua Potable, actividad deportiva, culturales, etc.) 911 pedodo de
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duracién es hasta que concluya la obra en mencién, y las Juntas dc

Vecinos naccn con caréctcr Municipal encargada de supervisa: la

prestacién de servicios p}401blicoslocales, cl cumplimiento de las normas

Municipales y la ejecucién dc las obras comunales.

5. Los Organos de Asesoramiento, presentan sugetencias y micntaciones

a la Alta Direccién en la toma dc decisiones, satiafaccn necesidades dc

ayuda especializzda para la consecucién de los objetivos institucionales.

6. Secretaria, es la encargada de organizar y conocer cl Irémite

documentario y archivo administrative de la Municipalidad, apoyar en

las sesiones dcl Conccjo, confeccionar cartas, preparar la

documentacién, efectuar las citaciones y organiut la agenda de la

Alcaldia.

7. Dlreccién Municipal, es la direccién encatgada dc cumplir y hacer

cumplir las polilicas impanidaa, objetivos y metas comprendidas en el

Plan de Dcsarrollo Municipal. Es el Organo dc Direccién de mas alto '

nivel técnico Administrativa de la Municipalidad, encargado dc planear,

organizar, y supervisar la actividad dc los Organos consullivos,

asesoramiento, apoyo, control y de linea

8. Los Organos de Apoyo, pmstan setvicios de carécter auxiliar y

complementario a todos los brganos dc linea y de Asesoramiento de la

Municipalidad, estos érganos sc observan en cualquier organizacién.

Entm ellos tenemos Adminislracién, Contzbilidad, Tesoreria,

Abastecimientos, Personal.

9. Los Organos de Linea, los que cjecutan los servicios localcs y los

pmyectos dc invcrsién en el marco de las competcncias que: la Ley

sc}401alaa la Municipalidad.
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Estos érganos se caractcxizan por que ejecutan las funciones principales

de las Municipalidades y porque cstén directamentc rclacionadas con la

comunidad. Si desaparecieran estos érganos, précticamentc no tcndria

razén de subsis}401runa Municipalidad, entre ellos tencmos:

- Area de Rentas

- Area de Cataslro y Plani}401caciénUdaana

- Area dc Limpieu, Jardines y Areas Verdcs

- Area dc Rcgislro Civil

- Area de Cultura y Recreacién y Depones.

10. Los Organos Desconcentrados, son las Agencias Municipales que sc

ci-can con la }401nalidaddc desconcentrar funciones y servicios en bien de

la comunidad, asi como Ptograma dc Vaso dc Lcchc, Emptesas

Municipales, etc.

11. Los Organos Descentralizados, son las Municipalidadcs dc Centres

Poblados menores.

ESTRUCTURA ORGANICA, nos ayuda a organizarsc:

- Los procesos a tenet cuenta, los Sistemas Administrativos.

- Determinar los Lineas de mando

- Asignar Responsabilidades

- Asignar Funciones '

- Determinar las dcpendencias de la estructura.

OBJETIVOS DEL ORGANIGRAMA

1. Permitix que las Municipalidades Disiritales cuentan con una adecuada

esttuctura oiganimcional que permits oiganizatse y tenet un buen

}401mcionamiento.

2. Establecer las lineas de mando de Autoridad y asignar las responsabilidades
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a las dependencias de la estructura organiucional asi como a cada uno de

los integrantes dc la misma.

3. Establecer los mecanismos adecuadas para promover el desarrollo.
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ORGANIGRAMA DE UNA MUNICIPALIDAD DISTRITAL RURAL MEDIANA

CONCEJO °.§�031é�034é�031§§S�031§.=�030?f
Ml JNICIPAI. ' '

JUNTA DE VECINOS

ALCALDIA

COMITES VECINALES

DIRECCION

MI INICIPAI .

AREA DE AREA DE

ADMINISTRACION ASESORIA

%

ABASI'EC.SS.AA

-

SECCION DE OBRAS SECCION DE SERVICIOS

MUNICIPALES

AGENCIAS MUNICIPALES

PROGRAMA VASO DE LECHE

EMPRESAS MUNICIPALES
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ORGANIGRAMA DE UNA MUNICIPALIDAD DISTRITAL RURAL PEQUERA

CONCEJO COMISION DE

MUN CIPAI. REGIDORES

IUNTA DE VECINOS

COMITES COMUNALES

Q

ASESORIA JURIDICA

ASESORIA CONTABLE

V AREA

ADMINISTRATIVA

COM A

PROGRAMA SECCION DE PR°YECT°�031°3�034
VASO m=. m=.cm=. OBRAS Y 1

SERVICIOS _

MUNICIPALES
CUM H

PROYECTO/OBRA

2

- Limpieu Pliblica

- B3508 Pliblicos "�034�034�034PROYECFO/OBRA
- Sanidad y Omato 3

- Biblioteca Municipal

�024 Agua Potable y Alcantaiillado

- Mercados y Ferias Dominicales

- Registro Civil

um}401mmmwu.7lo!1Al'-9�0303�035�030

Econzgi}402i
Pncultnd 66 C{�030�034°�030Conubu

Admlnmrnuvas Y um�034

_ Blblloteci 359°�034
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3. ORGANIZACION TRADICIONAL

El Sistema Centralista que imperé en el Peni, ha sido una de las causas para los

diferentes problemas econémicas socio-politicas que afectan hoy en dia a nuestras

Municipalidadcs panicularmente a los de la zona Rural.

1 Las Municipalidades han sido considerados tradicionalmente como institucioncs

prestadoras de servicios, encargadas del omato, limpieza pfnblica y de alguna obra

destinada 3 cmbelleccr las ciudades. Nacieron con una conccpcién cminentementc

urbana en un pais que hasta hace un par de décadas era }401mdamentalmenterural.

Los regimenes imperantes anteriores no se preocuparon gobemar todas las Regimes

delPer(1, sino su afén era gobcmar exclusivamente la ciudad Mettopolitana de Lima.

Los dcmés Dcpartamcntos, Provincias y Distrito: vivieron desde la Indcpendencia del

Pen�031:solamente bajo las préclicas iradicionales, atrasadas y portando m}401ltiples

problemas.

Las Municipalidades Distritalcs Rurales dc nuestra Regén se encucntran en una

de}401cienteoxganiucién estructurada burocratiuda, mal conformada, en otros casos cl

Alcalde solamente tiene como colaboradores a una secretaria y un personal dc

limpienn, como tal falla en sus funciones, fracasan en sus realiuciones; y estos fallas y

}401acasossirven dc pretexto ylo motivo para que el gobiemo central intervenga en el

Gobierno Local y al intervenir lo hace en fofma vertical y dominante arrasando la

autonomia Municipal convirlicndo a las Municipalidades indefensos, en metas

dependencias de la Administracién Cent:aL cada autolidad edil que asume sus

funcioncs en un periodo determinado organiu a su manera la parte Administrativa y

con}401ablede cada Municipalidad.

La oxganiucién de nueslras Municipalidades se acomoda a los dictados de la Ley, este

dispositivo crea y determina una sola organizacién para las Mnnicipalidades Urbanos y

Rurales, cs decir sus funciones son unifonnes sin tener en cuenta las necesidades

propias de cada localidad donde se encuentra ubicado, sin las posibilidades cconémicas

de la circunscripcién. Es decir una conccpcién eminentementc centralista ha in}402uido
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en la determinacién de sus funciones.

En la organiucién tradlcional de los consejos Municipales son cargas a "Personas

Notables" eran sistemas personalistas de la accién municipal, se le relegaba a los

concejales como simples funcionarios }401scalizadores0 de planeamiento. Pero esta etapa

' Ixadicional autoritaria se ha superado en parte con la ley de Elecciones Municipales,

que al menos son democréticos.

Las Principales caracterlsticas fueron:

- Es estilo de Gobemar de arriba hacia abajo

- Antes eta fécil gobemar un distrito, bastaba ordenar el centto de la ciudad o

revitalizar ciertos servicios.

- No panicipan la poblacién en la toma de decisiones.

- Los miembros del Concejo Municipal eran autoritatios.

Eran excluidas de la geslién Municipal las otganizaciones de base, lfderes Comunales,

ONGs., gremios empresasiales, comunidades campesinas y religiosas, los medics de

informacién, etc.

- Las obras ejecutaban sin la participacién popular (todo trabajo realizado era

remunerado)

- No concertaban con la poblacién en general.

- No tenlan Vision y Misién a largo plazo.

4. ORGANIZACION TECNICA �030

El Gobiemo Local requiere de una organizacién inteligente con respecto a la

idenli}401caciéndc las panes componentes; asignacion de funciones, identi}401caciénde la

autotidad y la responsabilidad, facilitacién y coordinacién de las realizacioncs actuales.

Idealmente Ia organizacién municipal deben�031aser }402uidadesburocractizada adaptada

seg}401nsea necesario para cada Municipalidad donde esté ubicado para hacer frente a

las situaciones que se presenta en un momenta dado, las relaciones de oxganiucibn
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debe dc alcntar a los individuos y sus tareas se rcconoce pues que la organiucién es

tanto un problema técnico o esttuctural asi como un problcma humano.

El Alcalde debe de tratar dc enconlrar las mejoras y mis racionales métodos para

lograr la accién dc grupos y los métodos de}401nidos;esto es un problcma técnico para

' podcr proporcionar los servicios e}402cientesa la colectividad.

El Gobicmo Local de un pueblo en acorde con los movimientos actualcs, tiene que

cambiar su estructura otgénica dc acuerdo con la transfonnacién econémica social; su

}401mcibnprincipal son�031:de fomentar, procurar, programar en fomma funcional todas las

actividades econémicas, sociales, deportivas, educativos y dc promocion social de la

Municipalidad.

Podemos decir entonces que la vctdadcra misién del gobiemo Local ha dcjado de ser

meramente un omato local, hoy cn dia la orgpnizacion y la Administracion de los

pueblos pane de las Municipalidades han cambiado radicalmente, es }401mciénurgent: y

primordial de velar el bienesta: dc los habitantes, ptocurando y fomcntado a crest

riquezas con la }401nalidaddc levantar el nivel de vida y siempre frenando el éxodo dc

los pobladores a los centros urbanos.

En lm Gobierno Local 3 mérito de la rcalidad. Toda organizzcion lo que debe

demostrar es que a través de su eslmctura se puede conocer sus objetivos y funciones,

esto es légico pensar porque se nos presenta un organigmma lo primero que se busca

cs conocer el objetivo 0 meta que persigue cl organismo a través de sus funciones.

Las Principalcs caractcris}401cas:

- Estamos en Iransicién a un nuevo tipo de liderazgo en el que los vecinos reclaman

un asiento en la mesa en donde se toman decisiones.

- Hoy la agenda cs bastante complicada porque el desa}402oes como mejorar la vida

de la gentc alrapada en ciclos dc pobreza y desesperanza, es una tarea que

compromete a todos.

- Hoy en dia cs muy importante construir relacioncs y redes sociales entre los
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ciudadanos y entre sus Instituciones y Organizaciones dc base.

- Nadia puede excluime, ni auto excluixse de la gcstién del desarrollo local, las

organiucioncs dc base, ONGs, gremios empresarialcs, lidcres comunales,

comunidadcs campcsinas y religiosas, los medics de informacién, etc.

- Dcbcn format los comités Disttitales de desasrollo, mesas dc concertacién,

coordinadoras institucionales, redes, etc. Estas son organizaciones in}402uyentesque

pueden solucionar problemas y fortalecer las ciudades, pueblos y comunidades.

- Hoy su funcién més importante es la de ser ENLACE CIVICO. Es decir, 'de

convocatoxia a todos los actores para la movilizacién social por cl desarrollo.

- Las obras comunales se deben ejecutar con la parlricipacién dc los vecinos para ser

valorados por ellos mismos.

- Todas las Municipalidadcs deben contar con Visién y Misién a lzugo plazo.

5. CLASIFICACION DE LAS MUNICIPALIDADES

5.1. MUNICIPALIDAD PROVINCIAL METROPOLITANA

Eslé ubicada en la capital de la Rep}401blicaes sede de la Municipalidad

Metropolitana la que ejerce jurisdiccién sobre la provincia de Lima. Art. 130 Ley

Orgénica de Municipalidades y An.l96 de la Cons}401tuciénPolilica del Estado.

5.2. MUNICIPALl])ADES PROVINCIALES

Creados por Ley estén ubicados en capitales dc Departamentos y Provincias qn

el émbito nacional.

Su organiucién y Administracién son mis complejas por la atencién de los

servicios que presta al vecindario dc acuerdo sus necesidades.

5.3. MUNICIPALII)ADES DISTRITALES

5.3.1. MUN1CIPALII)AD DISTRITAL URBANA

�030 Son los organismos econémicos y administrativos creados por ley son los
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encargados del gobiemo dc los distritos ubicados alrededor de la capital

de la Provincia, su gestién obcdece a la participacién de elementos mas o

menos cali}401cados.Se presentan necesidades mayores de servicios

p}401blicosy que para la }401scalizaciény administracién de la renta,

rcquieren del personal profesional, técnicos y de servicios capacitados.

5.3.2. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL SECTOR RURAL

Son organizaciones cconémicas y administrativas, encargados del

gobiemo del distrito que no es ciudad estan ubicadas en el sector rural;

son las Municipalidades donde sc prcscntan generalments pmblemas dc

tipo como: Los vecinos en su mayoria construycn sus viviendas sin

ninguna plani}401caciénurbana en su mayoria por la misma comunidad,

desconocen el servicio de agua potable, alcantarillado la higiene p}401blicay

asistencia social, asimismo la apertura de sus calles y otros asuntos son

aim dc deliberaciones en Asambleas p}401blicas,como tal cxistc una

dcsorganizacién y desconocimiento de la ley Orgimica dc

Municipalidades, por sus modcstos ingresos econémicos que captan no

es su}401cientcpara atender las necesidades urgcntes del disirito y falta de

personal idéneo para atender los servicios que presta dc acuerdo a las

nuevas técnicas de la Adminislracién Municipal.

5.4. MUNICIPALII)ADES DE CENTROS POBLADOS MENORES

El Art. 4°.- inciso 4) de la Ley dc Municipalidades N�03423853 establece qu_e

existen Municipalidades en los pueblos, Ccntros Poblados, Cascrios,

Comunidadcs Campesinas y Nalivas, que detenrninc cl Concejo Municipal

Provincial. Su denominacién es Municipalidad dc Centro Poblado Menor. Para

la creacién de una Municipalidad de Ccnlro Poblado Menor, el Articulo 5�034dc

dicha Ley establece los siguicntes requisites:

1° La comprobada necesidad dc servicios locales.

2° Que su Territorio no sc halle comprendido dentro de los Iimites dc la capital

de la Provincia 0 en :1 n}401clcopoblaciones central de su distrito.
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3° Que cuenta con mis do 500 personas de mzyores dc edad.

4° Que posca medios econémicos su}401cientcspara organizar y sostcner los

servicios Municipales cscnciales.

5° Que sea solicitado por la Mayorla de los habitantes mayores de edad dc la

localidad.

6° Que sea aprobado por el Conccjo Provincial, previo conocimiento del

Concejo Disuital respectiva.

La Municipalidad de Cenlro Poblado Menor ejetcc Jutisdiccién sobre

tern'torio que le corresponds segun delimitacién hecha por cl respectiva

Concejo Provincial.

Esta integrada por un Alcalde y cinco Regidorcs, los cuales son elegidos por

el Concejo Provincial de las temas que propongan para cada caxgo en

Concejo Distrital rcspcctivo, en tanto se efcctuen las elccciones conform: a la

Ley Electoral.

En la Ley Otgénica de las Municipalidades no contcmpla ni not-ma las

actividades dc éstas Municipalidades, puesto que de}401neni se}401alacuéles son

sus funciones ylo auibucioncs. Dc igual fomia la actual Constitucién Polltica

dc1Estado no precisa las }401mcionesdc éstas Municipalidadcs ni mucho menos

la de los Autotidades locales.

5.5. AGENCIAS MUNICIPALES1 .

Segun el Art.34° de la Ley Orginica de Municipalidades, "Los Ooncejos

Municipales pueden establecer Agencias Municipales en aquellos Centms

Poblados que por la demanda de servicios, el n}401mcrode sus habitantes 0

distancia, requieren la desconcentracién de determinados servicios Municipales.

En las Comunidadcs Campesinas, cumpliré las funciones de Agente Municipal,

la autoridad comunal designada conformc a sus usos y costumbres.

1 Manual del Alcalda y Regidor Hoderno �034javierAlfaro Llmaya Pag. 255.
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Los Agentes Municipales son dcsignados o cesados por cl Alcalde, salvo en las

Comunidades Campesinas, representan a la Municipalidad y ejetcen las

atribuciones que el Concejo les con}401creexpresamente.

Las Agencias Municipales se establece mediante Acuerdo del Concejo

' Municipal.

Las Agencias Municipales ubicados en las Comunidades Campesinas prcstan

los siguientes servicios:

- Venta de fonnularios y Documentos valorados

- Expedicién dc Partidas dc Nacimicnto, Matrimonio y Defuncién.

�024 Servicios de Limpieu P}401blica,parques y Jardines.

- Supervisién y Control del cumplimiento dc las Disposicioncs Municipales.

- Fomcntar actividades Culturales, Recrcaciény Deportes.

- Solucionar problemas dc sementeras con propietarios de animales da}401inos.

- Recepcionat pagos de Derechos, Impuestos, Tributes, multzs y otros dc

carécter Municipal, debiendo dar cuenta al Tcsotero de la Municipalidad

Dislrital al cual pertenece, de lo recaudado debidamente documentado.

- Efectuar las coordimciones que sean necesarias entre cl Despacho dc

Alcaldia.

- Buscar }401nanciamientode las Obras dc interés Comunal de su

circlmscxipcién.

- Otras Funciones que le encargue el Despacho de Alcaldia. '

6. CONCEJO MUNICIPAL Y SUS ATRIBUCIONES

EL CONCEJO MUNICIPAL.- Es la méxima instancia Administrativa del

Gobiemo Local y es a través de él, que se ejerce la auténtica represcntacién de la

comunidad. El Consejo Municipal desarrolla funciones norma}401vas,administrativas y

}401scalizadoras(Art. 16 de1DL 23853).

Esta�031:constituido por el Alcalde quien lo preside, y el m�0311memde Regidores que se
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establezca conforme a la Ley Electoral vigente. Son elegdos en sufragio directo por

los vecinos de la respectiva jurisdiccién. En la eleccién de los Regidores ticncn

representacién las minorias de acuerdo alas ci}401asrepartidoras.

Por Funcién Nomiativa sc entiende la facultad que tiene el Concejo Municipal para

�031 cmitir disposiciones que regulan aspectos dc la vida social y econémica de su

comunidad.

Los asuntos sobre los que pueden normar el Concejo Municipal son muy amplios

abarcando temas relativos a su organizacién interna, a los servicios Municipales, a la

habilitacién urbana, el transporte, el saneamiento ambiental, y en general a todos los

que tengan que vet con el desarrollo local.

La Funcién Nomxaliva se ejccuta a través de las ordenanus, edictos, acuerdos y

rcsoluciones municipalcs, los cuales deben cumplirse en forma obligatotia en el

émbito de su juiisdiccién.

Por Funcién Administrativa o Ejeculiva del Gobiemo Municipal se en}401endela

facultad dc organizar y la administracién dc la Municipalidad. Esta funcién lc

correspgnde directamente al Alcalde quien es miembro del Concejo Municipal. En tal

sentido, la direccién y ejecucién Administrativa del Gobiemo Municipal es

competencia directa del Alcaldc. Los rcgidores pueden asumir algunas funciones

Administrativas, siempre que sea solicitud del Alcalde y con la aprobacién del

Concejo Municipal.

Por Funcién Fiscalizadora del Concejo Municipal se enliende como lo expresa a

través de lo prescrito en el Art 36° (inciso 11) de la Ley Orynica dc

Municipalidades, el cual establece como una de sus alribuciones:

o Praclicar las investigaciones que juzgue necesatias y mcabar la informacién sobre

entidades Municipales y sobre aqucllas en las que tenga participacién Ia

�024 municipalidad.

o Entendemos por esto quc el Concejo Municipal, a través dc sus negidores,
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pueden inspeccionar los servicios p}401blicoslocales y rccabat la informacién

per}401nenteen los organismos que los prestan asi no sean propiamentc

Municipales. Igualmente, el Consejo Municipal puede comprobar cl grado dc

cumplimiento de las normas que dicta.

' Los Concejos Municipales ejerccn funciones dc gobiemo mcdiante ordenanzas,

cdictos, acuerdos y sus funciones mediante resoluciones.

0RDENANZAS.- Son nonnas genetales que regulan la otganiucién,

Administracién o prcstacién dc servicios p}401blicoslocales, el cumplimiento de las

funciones generales o especi}401casde las Municipalidades, o establecen limitacioncs y

modalidades impuestas a la propiedad privada, Axt.1l0.

Las ordcnanus Municipales por su natumlen son considcradas como vcrdaderas

leyes de }401mbitotenitorial delimitado, emanadas de un émgano deliberative legislative

como es el Concejo Dist:-ital 0 Provincial, rcconociéndolo asi la conslitucién politica

de 1993, en el Art. 200. inciso 4, al referirse a las garantias constitucionales oquipara

con rango de Ley a las ordenanzas Municipales.

Vale decir que son nonnas de plena validez legal que se aplican a todos los

ciudadanos de la jurisdiccién de manera general. Son, por tanto, obligatorias.

EDICTOS.- Son normas generales pot cuya virtud sc aptucban los tributos

Municipales y el reglamento de oxganizacién interior Art. 110. Los edicms Distxitales

que aprueban las conlxibuciones, arbitn'os, derechos y licencias, requieten de. la

rali}401caciénde la Municipalidad Provincial para su vigencia, prcviamentc publicadas

en el diario O}401cial"El Peruano" 0 en el diario encatgado dc las publicaciones

judiciales.

LOS ACUERDOS DEL CONCEJO.- Son decisiones especi}401cassobre cualquier

asunto dc intcrés p}401blico,vecinal o institucional que expresan la opinién de la

Municipalidad, su voluntad de practical" un detemiinado acto 0 dc sujetatse a una

conducta 0 notmz institucional Art. 110.
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Sus Funciones Administrativas cumple a I1-avés de:

LOS DECR.ETOS.- Son normas para ejecutar las ordenanzas, sancionan los

procedimientos necesarios a la Administracién Municipal o tesuelven, regulan

asuntos dc orden general y de interés para el vecindario.(Ar1. 111).

' LAS RESOLUCIONES.- Son normas que resuelven asuntos dc carécter

Administrativos que son sometidos a su conocimiento, generalmentc son

disposiciones dc scgunda instancia. (Art. 111).

6.1. ALCALDE Y SUS FUNCIONES�031

El Alcaldc es el personero lcgal de la Municipalidad que jefatura cl gobierno

edilicio y mancja cl aparato Administrativa de la Municipalidad, ejocutando las

nonnas emanadas del Concejo, reglamentando las Ordenanus, poniendo dc

préctica los planes de desarrollo local, controlando la recaudacién de ingresos,

vigilando cl cumplimiento de los contratos, nombrando y removiendo a1 personal

Administrativa y de servicio asi como otorgarles licencias y permisos,

convocando a licitaciones y concursos p}401blicos,tramitando y dando cuenta al

Concejo de las peticiones dc los vecinos, celebrando los actos y contratos

necesarios para el ejercicio de su funcién, otorgando poder para la dcfensa

judicial del Concejo y en las cucstiones contencioso Administrativa, y en general

todas aqucllas acciones que }401enenque vcr con la marcha Adrninistrativa de la

Municipalidad, en el sector Rural el Alcalde absorbe muchas Funciones

adminisirativas y no tienen ticmpo para pmyectar su politics dc desarrollo a la

comunidad y realizar gcslioncs en las diferentes Instituciones P}401blicasy ON(-Es

para el }401nanciamicntode las diferentes obras programadas.

E1 Alcalde es el rcpresentante méximo de la voluntad ciudadana, y asi como el

Presidente de la Rep}401blicapersoni}401caa la Nacién, cl Alcaldc personi}401caa su

Comunidad, por eso la irnportancia de su rol radica principalmente en la atencién

y solucién de las necesidades bésicas de su circunscripcién, gestionando el

Alfaro ..1...a,,.�024.Pag 31
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}401nanciamientodc obras a través de las Entidades Pilblicas respec}401vas,

tramitando préstamos para la adquisicién de maquinarias y equipos 0 para la

ejecucién dc obras, requiriendo el apoyo respective para la ejecucién de

programas de asistencia social, geslionando la Cooperacién técnica Intemacional,

fomentando la Inversién Privada en la In}401aesuucturade los Servicios P}401blicos

Locales, entm otros, sin embargo muchos Alcaldes del sector rural donde no

tienen Administradores se han convertido en "cuello de botella"; es decir, todos

los documentos sin excepcién deben pasar por su Despacho y contar con su

visto bueno para su tramitacién (inclusive hasta los Vales dc caja chica).

El Alcalde ejerce sus funciones ejecutivas mediante Decretos y Resoluciones.

6.2. LOS REGIDORES Y SU COMPETENCIA�031

Los Regidores son representantes del vecindario 0 de la Comunidad, son

elegidos por votacién popular y junto con el Alcaldc constituyen el Concejo

Municipal Distriml. Ejercen la funcién de gobiemo en las Municipalidades, y

gozan de las ptenogativas y preeminencias que establece la Ley.

Los Regidores juegan un papel clave en la ges}401énMunicipal. Sin embargo su

rol, sus competencias y atribuciones generalmente son y se

convierten en meros auxiliares de la Alcaldia, no obstante su condicién de

autmidades Municipales con funciones nozma}401vas,es decir legislalivas,

}401scalizadorasy ejecu}401vas.Estas }401llimaspor delegacién aprobada con acuerdo

de Concejo. �030

6.2. 1. ATRIBUCIONES DE LOS REGIDORES

El articulo 37° de la Ley Orgénica de Municipalidades establece las

siguientes atribuciones:

1. Proponer prayectos de ordenanms, edictos y acuerdos.

3 Manual de Gestién Municipal �034Javieralfaro Limaya�035Pag. 40
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2. Desempe}401arlas funciones ejecutivas que les encomiende cl

Conccjo.

3. Ejcrcitar la funcién dc }401scalizaciény vigilancia dc los actos de la

. Administracién Municipal.

4. Integrar las comisiones permanentes 0 especiales dc Rcg'dorcs que

detetmine el Reglamento Intemo.

Como integrantes del Concejo Municipal, es decir, corporalivatncnte

tienen atxibuciones establccidas en An. 10° y en el A11. 36° de la Ley

Orgénica dc Municipalidades.

- Ademés los Regidores pueden promover y constituir la parlicipacién

de los vecinos en la discusién de los problemas y supenrisién de los

servicios Municipales, canaliundo sus apones y sugcrcnciaa.

- Representar al Alcalde en los Actos y Ceremonias O}401ciales,y ante

los Organismos que éste determine.

- Panicipar activamente en las faenas Comunales.

Los Rcgidorcs no pueden ejmcr ni dcsempc}402arning}401ncargo

en la misma Municipalidad donde son autoridadcs

Locales, ni tampoco podrén ser micmbros de Directorio o Gcrentes de

las Empresas Municipales que son de propiedad de la Municipalidad

donde ejercen el caxgo dc Regidor.

6.2.2. LAS COMISIONES DE REGIDORES, SU ORGANIZACION Y

FUNCIONAMIENTO'

El Art. 45° de la Ley Org}401nicade las Municipalidadcs establece que el

�030Manual de Gestién Municipal �034JavierAlfaro Limaya" Pég.56.
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Conccjo Municipal constituye Comisiones Intemas de trabajo integradas

por los Regidores, en {areas bésicas de servicios y de geslién Municipal,

con la }401nalidaddc efectuar estudios, formular propuesto y proyectos dc

reglamentos de los servicios respcc}401vosy emilir dictamen sobre los

�030 asuntos sometidos al Acucrdo dc Concejo, a practicar las }401scalizaciones

e inves}401gacionesque estimen necesatias y and como recabar la

_ infonnacién conveniente para el desarrollo de: sus }401mcionesy promover

la parlicipacién vecinal.

6.3. FUNCION PUBLICA Y RESPONSABILIDADES DE ALCALDES Y

REGIDORES�031

6.3.1. FUNCION PUBLICA

Los cargos de Alcaldes y Regidores tienen carécter dc Funcién P}401blica.

Son immunciables, salvo en caso de postular cargos en elcccioncs

politicas, los Alcaldes y Regidores no esta�031:obligados a renunciar para

postular a su rceleccién. (Art.25° Ley Orgéuica de Municipalidades).

Se entiende por funcién p}401blicalos servicios que prestan los funcionarios

al Estado por mandate superior, (en el caso de los alcaldcs en mandato

superior viene del pucblo).

6.3.2. RESPONSABILIDADES _

Seg}401nlo dispucsto por el Art.38° de la Ley Orgénica de la

Municipalidad, los miembros del Concejo Municipal (Alcaldes y

Regidores) son responsables, indiviclualmente, por los actos violatorios dc

la Ley prac}401cadosen el ejemicio del Cargo y solidariamente, por las

Resoluciones y Acuerdos adoptados, a menos que salven exprcsamente

su vote, lo que debe constar en Acta.

5 Manual de Gestibn Municipal �034JavierAlfaro Lilnaya" P39. 42.
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ACTOS DE RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL

- Regidor que }401rmaun Acta, Contrato o Convenio en representacién

de la Municipalidad sin esta: autorizado, y que compromcta el

/ Pauimonio o Economia Municipal transgrediendo normas exprcsas.

_ �024 Intervcncién impropia de un Regidor en Acto Administrativa para 10

cual no es competente. Ejm. Otorgar autoriucién para el

funcionamiento dc un Kiosco, establecimiento comercial, 0 dc una

b feria dc ambulantes.

- Casar a una pareja de ciudadanos sin tenet la autoriucién

correspondiente del Alcalde.

- Cuando e1Tenicnte Alcalde sin tenet autoriucién ni potestad alguna

emite Resoluciones y Decretos dc Alcaldia.

ACTOS DE RESPONSABILIDAD SOLIDARIA

- Acuerdo precipitado de expropiacién de un tcrrc-no o demolicién de

una construccién, incumplir con los requisitos legales establecidos.

- Acuerdo que aprueba cl pago por movilidad en montos }401josy

pcxmanentes para los Rcgidores, por su asistencia y participacién en

las comisiones dc Trabajo. �031

- Acuerdo que aprueba cl pago por Seguridad Personal para los

Regidorcs.

- Acuerdo que autmiza el otorgamiento en concesién dc bienes dc

Propiedad Municipal, sin observar los procedimientos que establece

la Ley.

- Acuerdo que autoriza el otorgamiento de un préstamo econémico
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con fondos de la Municipalidad al Tenicnte Gobcmador de su

Jurisdiccién.

- Acuerdo que autoriza al Presidente de los bene}401ciariesdel Vaso de

Leche para que }401xmelos cheques de la Municipalidad destinados a la

adquisicién de insumos para dicha programa.

6.3.3. DECLARACION JURADA DE BIENES Y RENTAS

E1 Art. 41° de la Conslitucién Politica del Estado se}401alaque los

funcionaxios y servidores p}401blicosque determinan la Ley o que

administran o manejan fondos del Estado 0 dc organismos sostenidos

por 6!, deben haccr declaracién jurada de sus bienes y rentas al tomar

posesién y al cesar en sus catgos, y periédicamentc durante cl ejercicio

de éstos.

Asimismo el Art. 46° dc la Ley Orgénica dc Municipalidades se}401alalo

siguiente:

"Los Alcaldes y Regidores de los Concejos Municipales ptesentarén

declaracién Jurada dc Bienes y Rentas dentro de los 15 dias dc haber

sido juramentados y, al cumplir su mandato, bajo responsabilidad".

6.4. VACANCIA Y SUSPENSION DE ALCALDES Y REGIDORES

6.4.1. VACANCIA�030

Dc acuerdo a lo sc}402aladoen el A11. 26° de la Ley N�03423853, Orgénica

de las Municipalidades, vaca cl cargo de Alcalde o Rcgidor por los

siguientes motivos:

1. Por enfexmedad o por impedimcmo }401sicono susceptible de

rehabilitacidn integral 0 cualquier otra causa que impida su

6 Manaula de Gestién Municipal �034JavierAlfaro Limaya�035Pég. 49.
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descmpefio por plazo mayor de 3 meses.

2. Por ausencia de la localidad por mzis de 30 dias consecutivos sin la

autotizacién correspondiente del Concejo Municipal.

, 3. Por sobrevcnir alguna de: las causales del Art. 23° después de la

elcccién.

4. Por cambio dc domicilio fuera de la jusisdiccién de la

Municipalidad.

5. Por inconcurrencia injusti}401cadaa tres sesiones ordinatias

consecutivas o seis no conseculivas durante 3 meses.

6. Por incurrir en la causal prevista en el Art. 88° de la presente Ley.

- La vacancia del cargo dc Alcalde o Regidor es declarada por el

correspondiente Concejo Municipal con cl voto aprobatotio de

la mayoria del n}401mcrolegal de sus miembros.

- El Acuerdo de Concejo que dcclata la vacancia es

susceptible de revision 3 solicitud de parte, en cl término de

ocho (8) dias naturales ante el Jurado Nacional de Elecciones,

quien resuelve en el plazo m}401xirnodc treinta (30) dias

naturales. La Resolucion del Jurado Nacional de Elecciones es

inapclable e inimpugnable en la via judicial. '

- Cualquier vecino también puede sollcitar la vacancia ante el

Concejo Municipal, aportando prueba escrita que sustente la

correspondiente causal. El pronunciamiento debe efectuarse en

la Sesion inmcdiata siguiente. En cualquicr caso, ésta no puede

efcctuaxse més allé de los treinta (30) dias naturales.

Art. 28'' de la Ley Orgénica de las Municipalidades menciona,

en los casos de vacancia tecmplazan:
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1. Al Alcalde: Tcnientc Alcalde, que es cl Rcgidor hébil que

le sigue en su propia lista electoral.

2. A los Regidores: Los suplentes de sus respectivas listas.

Caso de no existir suplentcs a los llamados por Ley se

hallarcn auscntes, impedidos o sc negaren a asumir el

cargo, cl Jurado Nacional de Elecciones convoca a

eleccioncs complemematias.

6.4.2. SUSPENSION7

De acuerdo a lo se}401aladoen cl An. 29° de la Ley N�03423853, Orgénjca

de las Municipalidades, suspende los czugos dc Alcalde o Regidor

automzilicamcntc por:

- Incapacidad Fisica 0 Mental, temporal.

- Por licencia autorizada por el Concejo, por un periodo méximo do

cuarenticinco (45) dias naturales.

- Por impcdimcnto legal, cuando tienen proceso penal abierto con

mandato de detencién que ha quedado }401xmcen primera o scglmda

instancia.

El Alcalde o Regidor que tiene proceso penal abicrto con mandato _de

detcncién asi haya quedado }401rmeen primera 0 segunda instancia,

queda autométicamente suspendido en el ejercicio del cargo, no

pudiendo por consiguiente participar en las Sesiones del Concejo ni en

las Comisiones dc Trabajo, ni mucho menos cobrar la Remuneracién o

la Dicta que le corresponda, respectivamente. En caso de que el Alcalde

o Regidor infrinja esta disposicién, se haré acreedor que establece cl

Cédigo Penal.

7 Mnual de Gestion Municipal �034JavierAlfaro Limaya" Pag.53
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Asimismo, en los casos dc suspensién del Alcaldc, cs rccmplazado por

el Tenientc Alcalde; Y por impedimento de éste, por el Regidor que

detem}401necl Concejo. El reemplazante cjerce a plenitud las funciones

con las Facultades y atxibuciones inherentes al cargo.

Concluido cl proceso Penal respective, cl Alcaldc o Regidor absuelto

reasume sus }401mcionesen fonna automética e inmediata, sin requetir

pronunciamiento alguno del Concejo, haciendo dc conocimiento del

Jmado Nacional dc Elecciones, Art. 30 Ley Orgénica de las

Municipalidades.

6.5. LA REMUNERACION DEL ALCALDE Y LA DIETA DE LOS

REGIDORES '

6.5.1. REMUNERACIONES

Los Alcaldes y Regidores son rentados conforms lo permita el

Presupuesto y la disponibilidad de los recursos propios dc cada

Municipalidad y previo acuerdo del respectiva Concejo Municipal,

aplicaindose los momos que dctemlinan o autorizan las normas sobre

remuneraciones para sus respectivas rangos.

Los Alcaldes reciben una rcmuneracién mcnsual, por acucrdo del

Conccjo pueden ser suprimibles.

La Ley N° 26317, dispone que: "Los Alcaldcs pueden optar entre la

rcmuneracién Municipal 0 de la funcién P}401blica0 pxivada.

- En el primer caso gozarén de licencia sin goce de haber por término

de su mandato.

- En cl Segundo caso, de la licencia a que se re}401ereel primer pétrafo y
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pueden acogersc al bene}402ciode la Dieta".

6.5.2. DIETAS

De acuerdo al diccionario de la lengua Espafiola dicta es un honorario

que diariamente devenga un Jucz u otro funcionatio p}401blicomientras

dcsempc}401aalguna comisién fuera de su residencia o}401cial.

Art. 21° dc la Ley Orgzinica de la Municipalidad, dispone que: Los

Regidores son rentados con djetas por sesién.

La percepcién dc la dicta esté condicionada a la asistencia cfectiva del

Regdor a la correspondiente sesién dc Consejo, abonéndose

proporcionalmcme hasta un méximo dc cuatro (4) sesiones al mes.

Las dietas son suprimibles, por Acuerdo unénime del Conccjo o por

renuncia individual a ellas.

Finalmentc, las dietas a que re}401ercesta Ley no tienen carécter

remunerativo, y su pcrcepcién es excluyentc de cualquier otra

boni}401caciéno asignacién por igual 0 similar conccpto.

Las dietas que perciben los Regidores de las Municipalidades en el

ejercicio dc su cargo constituyen rcntas de cuarta categoria para el efecto

del [mpuesto a la Renta.

Las dictas se: encuentran afectas a la contxibucién al Impuesto

cxtraordinario dc Solidaridad, por constituir rentas dc 4° categoria.

6.6. LAS COMISIONES DE REGIDORES, ORGANIZACION Y

FUNCIONAMIENTO

Ax1.45° de la Ley dc Municipalidades establece que el Concejo Municipal

8 Manual de Gestibn de Municipal �034JavierAlfaro Limaya" Pég. 54.
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constituye comisiones intemas de trabajo integradas por los Regdores, en {areas

bésicas dc servicios y de gcstién Municipal, con la }401nalidaddc efectuar

estudios, formular propuestas y Proyectos de Reglamento de los servicios

rcspcctivos y emitir dictamen sobre los asuntos sometidos al Acucrdo del

Concejo.

CORRESPONDE LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

a. Efectuar estudios, formular propuestas y reglamentar los servicios p}401blicos

que presta la Municipalidad.

b. Emitir dictamcn sobre los asuntos some}401dosal Acuerdo del Concejo.

c. Praclicar las }401scalizacionese Investigaciones que cstimen necesa}401as,asi

como recabar la informacién conveniente para el desarrollo de sus

funciones.

d. Promover la panicipacién vecinal.

6.6.l. COMISIONES PERMANENTES:

Estas desanollan las funciones Municipales que sc}401alala Ley en

concordancia con las éreas de su competencia previamcnte

detemlinadas; por Acuerdo del Concejo; su duracién es permancnte y

se sujeta a lo establecido en el Reglamento [memo del Concejo

Municipal-RIC. '

Todo acuerdo o decisién tomada por la comisién dcberén conslar en un

libro de Actas autotiudo por cl Alcalde. Las comisiones Permanentes

sc complementzm con los Funcionatios o Servidores dc mayor jerarquia

de la Municipalidad y que tienen a su cargo la Administracién dc los

sistemas dc asesoramienlo, apoyo y/0 gestién de los Servicios

Municipales en los cuales tiene competencia la comisién.

En las Municipalidades peque}401astambién funcionarzin las Comisiones
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pertinentes, sc podrén incluir en la Comisién a los vecinos notables de

la jurisdiccién. Dichas Comisiones serian presididas por uno de los

Regidores, quienes:

a) Elaborarén e informaran sobre su plan de trabajo.

b) Estableeeran incentivos segfm las posibilidades de la Municipalidad

que motive la participacién, y que pueden ser de carécter

econémico, cultural, educative, o distinciones p}401blicas.

ALGUNOS MECANISMOS DE FUNCIONAMIENTO DE

LAS COM]SIONES PERMANENTES.

1. En las sesiones ordinatias de las comisiones pennanentes, los

funciona}401osque parlicipan deben presentar un informe

resumido de las actividades desarrolladas por las dependencies

a su caigo, estando obligados a ampliar dichos infonnes en los

aspectos que indique y dentro de los plazos que se}401alela

Comjsién.

2. Cuando un asunto requiere el informe o estudio de dos 0 mas

comisiones, éstas podrén reunirse en forma conjunta. En éste

caso la Presideneia se ejerceré en fonna rotativa entre los

Presidentes de las Comisiones.

3. Para cl desempe}401ode las funciones de las comisiones

permanentes en las Municipalidades Peque}402as,se podré

integrar ademés con vecinos de la Jutisdiccién. Dichas

comisiones sedan presididas por uno de los Regidores, quienes:

a) Elaboraran y Difundirzin su Plan dc Trabajo; e invitarén a la

poblacién a participar en la gestién Municipal; y

b) Estableoerén incentives segfm las posibilidades de las
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Municipalidadcs que motive la participacién, y que pueden ser

dc carécter econémico, cultural, educative o distincioncs

P}401blicas.

6.6.2. CONHSIONES ESPECIALES

Se constituyen por Acucrdo del Concejo para asuntos especi}401cosque no

cotresponden a ninguna de las Comisiones Pennanentes, y que por su

imponancia 0 gravedad asi lo rcquieran. El Acuerdo determinaré con

precisién el cncargo y plazo de la comisién.

Estas comisiones se reunirzin con la frccuencia que requiera cl asunto que

se les ha encomendado, y de todas las reuniones se levantaré un Acta que

serzi }401rmadapor los asistentes.

6.6.3. COMISIONES DE REGIDORES PARA MUNICIPALIDADES

PEQUENAS

Sc cstablccerén las siguientes comisiones minimas:

a. Comisién de Economia, Presupuesto y Plarni}401cacién

b. Cornisién dc Obras

c. Comjsién dc Servicios Bésicos (Registros Civiles, Mercados,

Camalcs, Policia Municipal, Salud, Educacién, Cultura y Limpicza

P}401blica).

El mimero dc Regidores de las Municipalidadcs Peque}401as(5 por 10

general) pcnnitc consljtuir 2 6 3 Comisiones dc Regidores.

6.6.4. COMISIONES DE REGIDORES PARA MUNICIPALIDADES

MEDIANAS

a. Comisién de Plani}401caciény administracién Territotial (Obras
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p}401blicasy Privadas).

b. Comisién dc Servicios Sociales y Comunales.

c. Comisién dc Asuntos Legales.

cl. Comisién de Salud y Medio Ambientc.

e. Comisién de Economia y Presupuesto.

6.6.5. COMISIONES DE REGIDORES PARA MUNICIPALIDADES

GRANDES

a. Comisién de Plani}401caciény Administracién Territorial (Obras

P}401blicasy Privadas).

b. Comisién de Servicios Pliblicos.

c. Comjsién dc Asuntos Legalcs.

d. Comisién dc Servicios Sociales.

e. Comisién de Economia, Presupuesto y Plani}401cacién.

f. Comisién dc Salud y Saneamiento Ambiental.



CAPITULO II

SITUACION ACTUAL ADMINISTRATIVA EN LAS

MUNICIPALIDADES

DISTRITALES DEL SECTOR RURAL

2.1. PRJNCIPALES CARACTERISTICAS

2.1.1. ESTRUCTURA ORGANICA BUROCRATIZADA Y

DEFICIENTE

En El Gobiemo Municipal cxiste de}401cicnciasen cuanto a la

organizacién Administrativa, estructura de las funciones porque los

Asesores cxtemos no los ascsoran dc acuerdo a las Normas, qucdando -

de ésta manera en letra muena las disposiciones dc la Ley Orgénica dc

Municipalidades, hecho que re}402ejaen cl incumplimicnto de las Normas

que regulan la Gestién Municipal.

La mayoria dc las Munjcipalidadcs Disttitalcs Ruralcs no cuentan con

una Organizacién Administrativa idénea y c}402cicnteque las coloque a

tono con las necesidades actuales de su jurisdiccién, y que racionalicen

e}401cienlemenleel polencial humano asi como los recursos materiales y

}401nancieroscon que cuenta la Municipalidad, evitando de esta forma la

creacién de nuevas plazas sin sustento legal y sin obedecer a objetivos

\
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y politicas ins}401tucionales.

2.1.2. CARENCIA Y DESACTUALIZACION DE LOS

DOCUMENTOS DE GESTION

Las Municipalidadcs Disbritales Rurales adolecen dc los documentos

nomxativos y Instrumentos de Ges}401énbien dc}401nidosde acuerdo a la

eslructura organizacional de cada una dc las Municipalidadcs, estos

documentos de Gestién son copias }401elesdc otras Municipalidades

Provinciales mucho mas desaxrollados tales como:

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES (ROF)

Quc de}401nay precise la }401nalidad,competencias y estructura orgénica de

la Municipalidad y si los hay, estos documentos estén dcsactualizados y

no guardan rclacién con la realidad actual de cada Municipalidad Rural

y los procesos dc modemizacién y do refomm que se vienen dando en

la Administracién Municipal, la mayoria dc estos documentos son

copias }401elcsde otras Municipalidades Provincialcs mucho més

desarrollados por lo que es inaplicablc en Municipalidades peque}401as

asimismo por desconocimicnto de los miembros del Concejo no se

aplican, de acuerdo a la invesligacion realizada se llegé a la conclusion

de que una (1) Municipalidad no cuenta con este documento (Ver

gré}401coN�03501). .

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES (MOF).- Es un

insirumento normativo de gestién municipal que detalla y especi}401calas

funciones que correspond: dcsarrollar por cada O}401cina0 Area que

precise la naturaleza de las funciones, lineas dc autoxidad,

responsabilidades, attibuciones y sus requisites minimos, etc. que

petmita el control y evaluacién pennanentc del cumplimiento de la

labor dc los Funcionarios y Servidores de la Municipalidad, dc acuerdo

a la investigacién realizzda se llegé a la conclusion dc que Ires (3)

Municipalidades no cuentan con este documento (Ver gré}401coN" 01).
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CUADRO PARA ASIGNACION DEL PERSONAL(CAP).- Es un

documento que ordena las necesidades dc cargos (puestos dc trabajo)

que una Municipalidad necesita para funcionar adecuadamcnte durante

un determinado periodo, de acuerdo a la investigacién realizada se llegé

a la conclusion de que tres (3) Municipalidades no cuentan con este

documento (Ver gré}401coN° 01).

PRESUPUESTO ANALITICO DEL PERSONAL (PAP).- El

Presupuesto Analitico del Personal, son documentos en los cuales se

consideran los presupuestos para los servicios especi}401cosdel personal

permanente y del eventual, en funcién de la disponibilidad

prcsupuestaria para cl cumplimiento de las metas de los Sub

Programas, Actividades y/o Proyectos de cada Programa

Presupuestario, prcviamente defmidos en la estructura programética,

teniendo en cu6nta los Cuadros Analiticos del Personal y dispucstos por

las normas dc austeridad en vigencia, dc acuerdo a la investigacién

realizada se llegé a la conclusion de que tres (3) Municipalidades no

cuentan con este documento (Ver gré}401coN° 01).

REGLAMENTO INTERNO DEL CONCEJO (RIC).- Es un

documento intcmo de vital imporlancia para el Concejo Municipal, el

cual precisa las competcncias que la Ley establece, el émbito de las

atribuciones de sus miembros, el desarrollo de las Sesioncs y el

}401xncionarrlientodc las comisiones dc trabajo de los miembros del�030

Concejo, que es el Oxgano deliberante de la Municipalidad y que esté

constituido por los Regidores y presidido por el Alcalde, dc acuerdo a

la investigacién realjuda se llegé a la conclusion de que una (1)

Municipalidad no cuenta con este documento (Ver gré}401coN° 01).

EL TEXTO UNICO DE PROCEDIMIENTOS

ADIVIINISTRATIVOS (TUPA).- Es un documento uni}401cadoque

contiene en forma esquemética toda la infomxacién relativa a la

tramitacién de los procedimientos administrativos com}401nmente
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denominados "trémites", los cuales se realizan en las dislintas o}402cinas

dc las Municipalidadcs. La TUPA Iiene la }401nalidadprincipal uni}401car,

reducir y simpli}401cardrasticamente los procedimientos que se llevan a

cabo en la prestacion de los servicios que por Ley le corresponde a la

Municipalidad brindar al p}401blicousuario, dc acuerdo a la investigacién

realizada sc llcgé a la conclusion de que cuatro (4) Municipalidades no

cuentan con este documento (Ver gra}401coN�03501).

Decreto Supremo N° 094-93-PCM (0201.93) establece para que la

Municipalidad fonnulc y apliquc cl Texto Unico dc Procedimientos

Administrativos (TUPA) que debe ser puesto en vigencia en forma

inmediata previa aprobacién mediante edicto, sin cuya emisién la

Municipalidad no puede cobrar suma alguna por los servicios que

presta.

2.1.3. EXCESIVOS Y ENGORROSOS TRAMITES

ADMINISTRATIVOS

En la mayoria de Municipalidades Distritalcs Rurales cxistcn excesivos

y engorrosos trémites administrativos, retrasando y perjudicando la

atencién a los contxibuyentes, principalmente en las Oficinas dc

Abastccimicntos, Tesoreria, Obras y también cn cl de los Servicios

Municipales, esto succde por que cada Alcalde que asume la

administracién Municipal implanta proceso administrativo a su antojo

por desconocimicnto del sistema administrativo para el sector publico. �030

Lo mismo viene sucediendo en cl caso de las adquisiciones dc bienes y

servicios, a falta de personal idéneo debe nombrar comision dc

adquisiciones dc bienes y servicios, para salvar todo tipo de

responsabilidad posterior, para 10 cual adjuntamos un Manual de

Proccdimicntos Administrativos y/o tramitcs a seguir en las

Municipalidades del sector Rural, el cual puede observarse en el

Capitulo V.

Es dc mucha importancia la existencia del Texto Unico de Procedimientos
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Administrativos (TUPA) en cada una de las Municipalidades Distritales

Rurales y que esté acorde a su realidad, sin embargo muchos Alcaldes del

sector rural donde no tienen Administradores se han convertido en "cuello

dc botella"; es decir, todos los documentos sin cxcepcién deben pasar por

su Despacho y contar con su visto bueno para su tramitacién (inclusive

hasta los Vales dc caja chica).

2.1.4. DEMORA EN LA ATENCION DE LOS EXPEDIENTES

La mayoria de los expedientcs que sc generan en las Municipalidades

no son atendido en forma oponuna, debido a que alguno de los

expedientes que ingresan a la Municipalidad son entregados

directamente a las manos del Alcalde y 0 Regidores, y por

desconocimiento del Sistema Administrativo no lo tramitan a las

unidades correspondientcs, simplemente ordenan archivar los

documentos en la secretaria, muchos de los documentos inclusive no se

tramito por olvido lucgo sc van de viaje en comisién de servicio o}401cial

fuera dcl distrito, dejando los Expedientes dunnicndo cl sue}401odc los

Justos, causando perjuicio a los interesados.

También existen casos en que los Expedientes se Iraspapelan 0 se

picrden, y cuando cl interesado pregunta por su documento nadie le da

la razén, por estas razones todos los documentos deben ingcsar por

Mesa de panes y/0 Secretaria, donde seré registrada cronolégicarnenteu

y proceder a su traimite correspondiente con el proveido de las éreas

pertinentes.

2.1.5. POCA COMPOSICION DE LOS FINES MUNICIPALES Y

ESCASA EXPERIENCIA

La mayor pane de los Miembros del Concejo Municipal (Alcalde y

Regidores) especificamente en las Municipalidades Ruralcs, no han

llcgado a comprender cl verdadero Rol del Gobicmo Local, algunos

tienen carécter }401sextcautoritarios, otros son débiles y complacentes en
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la toma dc decisiones, las sesiones sc llevan a cabo scmanal y

quincenalmentc cn otros casos .

Si sc analiza al servidor Municipal, este solo ha considerado a la

Municipalidad como una lnstitucién poco alraycnte, burocratizada y

donde 10 mils rescatable es la remuneracién que percibe.

Muchas de las autoridadcs que asumen las Funciones Municipales en cl

sector rural, como el caso de los Alcaldes es que el 18% tienen

educacion ptimaxia completa, 55% tienen educacion secundaiia y el

27% son profesionales (Ver Grai}401coNo. 02), con poco o escaso

conocimiento sobre Administracién y Gestién Municipal. no conocen a

cabalidad la Legslacién Municipal, normas de los Sistemas

Administrativos, Ttibutacién y Legislacion Laboral, entre las més

imponantes, asimismo la poca experiencia en Administracion Publica, y

el desconocimiento de los tra'm1ites y de las normas de Procedimjentos

Administrativos por el personal Administrative, impiden que la Gcstién

Municipal sea égil, dinémico y e}401cientedc acuerdo alas normas, por la

investigzicion rcalizada se llegé a la conclusion dc 55 Regidorcs, 27%

tienen educacion primaria, el 66% tienen educacién secundada

incompleta y el 7% son Profesionales; asimismo la formacion cducativa

de los Funcionarios y los trabajadores es como sigue: El 19% dc

trabajadores tienen educacién primaxia, el 46% tienen cducacién

secundaria incompleta y el 35% dc los trabajadores son Profcsionales�030

con el nivel Universitatio cl 100% dc los profcsionales son trabajadores

contratados a plazo determinado gencralmente por cada 90 dias (Ver

gré}401coN° 04).
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2.1.6. CARENCIA DE PLANES DE ACCION MUNICIPAL Y

PERSONAL CALIFICADO

Una gan pane de Municipalidades Distritales Rurales carccen dc

Planes de Accién Municipal 0 Plan Operativo Institucional. esto debido

a que no cuentan con el personal técnico - profesional necesario para su

implementacién, asi como también no se }401jancon claridad las metas y

objetivos, no se prioiizan proycctos dc acuerdo a su imponancia o

necesidad primordial para la poblacién y tampoco se plani}401cala

prestacion de servicios esenciales a la Comunidad.

Del total 45 contratados son funcionarios y trabajadores predomina cl

scxo masculino el 58% de los contratados son funcionarios y Asesores

extemos, cl 25% son técnicos, cl 4% son Auxiliares y el 13% son

obreros eventuales de limpieza p}401blica,parques y jardines, en cuanto al

personal nombrado el 0% del personal profesional es nombrado, el

52% son técnicos, cl 36% son personal Auxiliar y El 12% del personal

son obreros de limpieza p}401blica,parques y jardines en las

Municipalidades del sector Rural (Ver Gré}402coN° 3 ).

Por la carencia de personal técnico y/o especializado que les permila

mejorar y modemizar el accionar Municipal, principalmente en las

areas Administralivas dc Conlabilidad, Tesoreria, Rentas, informética y

Técnica, asimismo la Fiscalizacion Tributaria casi nunca se realiu (Ver

Gra}401coN° 5 y 6), de los 11 Municipalidades Disttitales Rurales 02 no i

cuentan con Administrador, Abastecimientos, 08 no cuentan con

servicios , 04 no cuentas con area dc Obras, O8 Municipalidades no

prcstan servicio de agua y alcantarillado, 10 no prestan servicio de

Ba}401op}401blicosolamente cuentan letrinas pI'1blicas(Ver gré}402co5).

También se observa en ciertos casos empleados y obreros poco

motivados por los de}401cientescriterios de organizacién uliliudos, y por

la escasez de Funcionarios y Jefes con experiencia Municipal, que sean

capaces de plani}401car,organizar, dirigir y controlar e}401cicntementela
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accién Municipal, los ascsores extcmos contratados por las

Municipalidades del sector Rural nada o poco lc importa en capacitar a

los micmbros del Concejo Municipal, mucho menos a los trabajadores

administrativos, mayoria de ellos tienen apenas primaria o sccundaria

complcta, por los prcsupuestos in}401mosque perciben por conccpto dc

FONCOMUN y casi nada por Recursos Directamente recaudados, lo

cual no les permits contratar personal profesional y/o técnico con

experiencia en el ramo.

No es solo la Asistencia lécnica la que debe ser materia dc planes dc

capacilacién para lograr un . buen funcionamiento de las

Municipalidadcs, los funcionarios identi}401caronlos cuatro principales

cualidades que debe lcncr un buen funcionaxio Municipal, en pnimcr

Iugar la honestidad en segundo Iugar la puntualidad, lercero cl

conocimiento en Plani}401cacién1 Programacién y en cuarto Iugar

capacidad técnico Profesional en las capacitaciones a las auto}401dades

y funcionatios Municipales deben dar prioridad a la formacién ética y

moral

2.1.7. SERVIDORES MUNICIPALES CON ACCIONAR

RUTINARIO

La mayoria dc los Scrvidores Municipales desarrollan sus funciones

diariamente con la misma rutina dc siempre; es decir, todos los dias

hacen lo mismo desde que ingresan hasta que se rctiran al término de la

jomada laboral, sin brindar aportes para mejorar o invocar su accionar

y el de su o}401cinadc acuerdo a los avanccs tccnolégicos dc actualidad.
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La menlalidad del servidor Municipal no sc innova, no cambia, no se

modemiza, es casi siempre la misma; es mas, son pocos los que se

preocupan por capacitarse o autocapacitarse.

Existen casos en que algunas servidores creen saberlo todo porque

cuentan con determinados a}401osde servicios.

La vida apaeible y rutinaria de la funcién piiblica es el ambicntc natural

para algunos servidores Municipales, donde cualquier intento de

modi}401carlosuele producir graves perturbaciones en su modo de actuar.

2.1.8. CONDUCTAS Y ACTITUDES DEL SERVIDOR MUNICIPAL

La pasividad e inercia es una de las caracteristicas més notorias por

parte de los trabajadores nombrados y personal contratado més

cercanos ylo de con}401anzadel Alcalde, por lo que se hace necesario e

indispensable el cambio de conductas y actitudes a }401nde mejorar la

imagen de la Institucién Municipal y brindar una adecuada prestacién

de servicios a la comunidad usuatia de los servicios que presta la

Municipalidad.

Asimismo algunos trabajadores nombrados de las Municipalidades

Disttitales Rurales no cumplen sus funciones asignadas aducen que

ellos estén nombrados por Vida que ning}401nAlcalde que asuma la

Administracién Municipal puede destituirlo.

También existe bastante relajo e indisciplina en algunas casos se les

encontraré paseando por las calles y parques del distrito y en otros

casos conversando con sus compa}401erosde trabajo sobre gestiones del

Alcalde, Rcgidores y de otras autoridades, descuidando de esta manera

el cumplimiento de sus funciones y/o Iabores que desempeiian cada

uno de ellos en la Municipalidad, perjudicando de ésta manera con

retrasos en reportar las infotmaciones alas Instituciones competenles.
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2.1.9. DOCUMENTOS CONTABLES DESACTUALIZADOS

Los Sistemas Contables y Prcsupuestales en la mayoria de las vcces se

encucntran atrasadas con informacién desactualizada, cl cual no

pennite una adecuada y oportuna toma de decisiones a las Autoridades

Edilicias.

Sc hace necesario que los diferentes libros contables y la cjecucién

Presupuestal sc encuenlre permanentemente al dia y asi dc ésta forma

conocer con objetividad la situacién econémica real de las

Municipalidades Distritales Ruralcs en cualquier momenta, para 10 cual

es una necesidad urgente dc equipar con un Centro Cémputo con

programas dc SICON y capacitar un personal enlendido en la materia

para que procese las infonnaciones Financieras y Presupueslales en la

misma Municipalidad, por que los Asesores Contables generalmente

optzm llcvarse los documentos a su Estudio Contable, perjudicando asi

la buena marcha de la Institucién e informacién oportuna al Concejo

Municipal por parte del érea de Tesorezia, asimismo los Alcaldcs sc

olvidan dc exigir la prcsentacién oportuna de los Estados Financieros

en cl plazo establecido

2.1.10. ESCASA PARTICIPACION DE LOS REGIDORES

En las Municipalidadcs Disttitales Rurales sc ha observado que existe �030

poca 0 cscasa participacién de los Rcgidores, por desconocimiento de

la Legislacién Municipal, incumplimicnto dc las Comisiones Intemas de

Trabajo que se conforman anualmenle, asimismo participacién efectiva

en las actividades o}401cialesde la Municipalidad.

1.3 mayoria de los Regidores sélo se apareccn por la Municipalidad

cuando hay Sesiones dc Concejo, y puntualmente a fin dc mes para

cobrar su Dieta respectiva, otros dias no le dan importancia a los

quehaceres de la Municipalidad aduciendo que ellos son funcionarios y

no estén en la obligacién dc realizar cualquier aclividad o apoyo en
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gestiones administrativas al Alcalde, delegando estas atribuciones a los

trabajadores administrativos.

Esta problemética se obscrva en la mayoria de las Municipalidades del

sector mral a falta de aplicacién y estricto cumplimiento del documento

muy valioso, denominado "Reglamento Interno del Concejo" (RIC).

2.1.11. LA URGENCIA NECESIDAD DE REORGANIZACION Y

REESTRUCTURACION

Resulta un contrasentido, pero en algunas Municipalidades Rurales han

habido variadas y constantes Reestructuraciones o Reorganizaciones del

personal contratado y no asi con el personal nombrado, pero éstas no

han producido el cambio positivo esperado o la modi}401cacionde las

actividades pasivas; mas bien han gencrado descontento y descon}401anza

entre los trabajadores nombrados y entre los miembros del Concejo

Municipal Gobemante.

En las Municipalidades dc sector Rural se necesitan una Rcnovacién

Integral, de Sislcmas obsoletos a Sislemas modemos; de actividades

pasivas a conductas irmovadoras y positivas.

Es necesario plani}401carel cmnbio total con personal idéneo y contar con

equipos modemos que faciliten cl }402ujode servicio que se presta. I

2.1.12. FALTA DE CAPACITACION A LOS SERVIDORES

MUNICIPALES

En las Municipalidades Dislritales Rurales no desarrollan acciones

pcrmanentes dc capacitacién para sus Funcionarios y Servidores

Administrativos, es necesario capacitar a todos los trabajadores

Profesionales y Técnicos en sus respectivas areas donde desempe}401an
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sus actividades para optimizar los sewicios y atcncioncs a la

colectividad.

Muchos de los Micmbros del Concejo Municipal desconocen los

cambios dc las Leyes y otros dispositivos administrativos legales;

cuando cl trabajador solicita capacitacién se le niega con el pretexto de

que no hay presupuesto para dicho }401n,por otra pane los Regidores

asislen a capacitaciones y/0 eventos que organiun ONGs, sobre el

Gobiemo y Gcstién Municipal, el cual no es trasmitido a su retomo

hacia los trabajadores, y tampoco se aplica los conocimientos

adquiridos en dichos eventos.

2.1.13. DEFICIENTE CAPTACION DE INGRESOS PROPIOS

E1 problcma de insu}401cienciadc recursos econémicos de las

Municipalidadcs Distritales Ruralcs constituye una seria restriccién para

cl desatrollo de sus }401mcionesy cl cumplimiento de los objetivos

trazados, su economia esté basado principalmcnte en la agdcultura auto '

consumo, no hay ninguna indusuia manufacturera.

Esto se debe por 10 general a que en la mayoda dc Municipalidades

Disuitales Ruralcs, existc un alto indice en situacién paupénima de los

vecinos, imposibilitados a txibutar a la Municipalidad (Autoavaluo y

otros ttibutos creados por Decreto Legislativo N° 776), Las

Municipalidades no se preocupan en sensibilizzr a la poblacién sobre las

obligaciones ttibulaxias de acuerdo a la legislacién Municipal vigente,

no sc implementan las éreas dc rcntas y catastro urbano, por falta de

personal cali}401cado.

2.1.14. DESCONOCIMIEN'l�0300DE LA LEGISLACION MUNICIPAL

VIGENTE

La mayoria de las Autotidades y Funcionarios que asumen las
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funciones Municipales, tienen escaso 0 ninglin conocimiento sobre la

Legislacién Municipal vigente, pnhcipalmcntc sobre aquellas

Disposiciones Legales que notman los Sistcmas Administrativos, la

Administracién Econémica y Financiera, el Régimen Tributaxio, la

Legislacién Laboral, entre otros, lrayendo como consecuencia cl retraso

en la toma dc decisiones, asi como también cl rctardo en la atencién de

los cxpcdientes que se generan diatiamente, por tal razén muchos de

los alcaldcs y funcionarios que asumen el cargo cometcn faltas o

excesos en aplicar los sistemas Administrativos y los dispositivos legales

vigentes sobre matetia de Geslidn Municipal.

Asi mismo se obsenva una inadecuado interprctacién de la Ley y

desconocimicnto de los procedimientos Administrativos Nacionales

por éstas Instiluciones y el criterio enéneo dc aplicacién.

Por desconocimiento de una Estructura O1'ga'mica y funcional por parte

de los Alcaldes y Regidorcs y personal, hacen que éstas entidades

}401mcionenpor rutina e inercia, sin mayores Normas ni procedimientos

0 manuales de la Ley Orgénica dc Municipalidadcs a consecuencia dc

éste problema surge un dcsgobiemo y malestar en la poblacién llegando

a con}402ictosdc demandas Judicialcs y/0 Penalcs que frenan todo

adelanto y desarrollo de los pueblos.

2.1.15. ESCASA PARTICIPACION VECINAL

La participacién es un sistema democrético, como el que establece la

Constitucién Politica del Peril. Es mucho més que la eleccién dc

representantes del pueblo cada cierto tiempo.

La Ley Orgénica dc Municipalidades regula participacién de los vecinos

(A1179) a través de:

a) Elcccioncs Municipales legalmcntc efectuadas.

b) Juntas dc Vecinos y Comités Comunales crcados dc acuerdo a la

presente Ley.
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c) El ejercicio dc derecho de pcticién.

d) Las consultzs que se lc formulen.

c) La infonnacién que deban proporcionar las Municipalidades.

Constitucion Politica del Estado (Art.2° Num. 17)

Par}401cipar,en fomla individual 0 asoeiada, en la Vida politica,

econémica, social y cultural de la Nacién. Los ciudadanos tienen,

conforme a Ley, los derechos de eleccion, de remocién o revocacién de

autoridades, de iniciativa legislativa y de referendum.

Esta de}401niciénrepresema una notoria innovacién pues implica admitir

que la participacién ciudadana no es una concesién de la autoridad sino

un derecho inalienable de la persona humana, aplicable en cualquier

émbito del Estado

La Ley N�03426300 Ley dc Dcrechos dc Partieipacion y Control

Ciudadanos en su Art. 2° son derechos dc Participacién dc los

ciudadanos los siguientcs:

a) Inicialiva de Reforma Constitucional;

b) Iniciativa en la Formulacién dc Leyes;

c) Rcfcréndum

d) Iniciativa en la Formulacién de dispositivos municipales y

Regionales; y

e) Otros mecanismos de participacién eslablecidos por la presente

Ley para el émbito de los gobiemos locales y regionales.

La panicipacion vecinal en la Gestién Municipal sc viene dando en

forma limitada, debido a que las Municipalidades no sc prcocupan por

fomentar y propiciar dicha participacién; asimismo los vecinos deben

participar en la conformacién dc comisiones en todo gestion.

Sin embargo, cabe destacar que los vecinos si estén ejercitando

permanentemente cl derecho dc peticién, lo cual se hace mzis notorio en
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las Municipalidades Pequcfias, posiblcmente por una relacién més

cercana entre la Municipalidad y los vecinos, y el grade dc integracién

social.

2.1.16. TENDENCIA CONSTANTE DEL ALCALDE Y LOS

REGIDORES A EJECUTAR FUNCIONES

ADMINISTRATIVAS

En la mayoria de las Municipalidades Distritales, sobre todo en las

Municipalidades Rurales existe bastante tendencia de los Alcaldes y

Regidores a ejecutar Funciones Adminislrativas, (adquisicién dc bienes

y servicios) con coljzaciones vcrbales a los proveedores, suscxiben

contratos sin iener en cuenta las pautas cstablecidas en la Ley N�03526850

LEY DE CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES DEL

ESTADO y su rcglamento Decreto Suprcmo N�034039-98-PCM,

inclusive algunos autoridades llegar mancjar chequeras, realizan

adquisiciones al crédito dc las casas comerciales a espaldas del Area de

Abastecimicntos y Tesoreria a precios elevados, asimismo no solicitan a

los proveedores dc bienes y servicios una garantia de }401clcumplimiento

Art. 40 D.S N° 039-98-PCM. las cuales no son de su compelencia, y

podn�031aocasionarles la vacancia ¢n cl cargo, segim lo establecido en la

Ley N�03526483, modi}402catoria de la actual Ley Orgénica De

Municipalidadcs. .

Las garantias que acepten los Gobiemos Locales, deben ser

incondicionales, solidarias, inevocables y de realiucién automética al

sélo requcrimienlo de la respectiva Entidad, bajo responsabilidad dc las

emprcsas que las emiten, las mismas que deben ser dc primer orden y

que deberén estar dentro del émbito dc supervisién de la

Superintcndencia de Banca y Seguros.

En vimld de la realizacién automética, a primera solicitud, las cmpresas

no pueden oponer exclusién alguna al rcqueximiento de la ejecucién dc
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la garantia, debiéndosc limitar a honrarla dc inmediato dentro del plazo

de Ley. Toda demora generara responsabilidad dc la empresa y daré

lugar al pago dc intereses en favor de la Municipalidad.

Las Funcioncs de los Regidores son Normativas y Fiscalizadoras; sin

embargo, son pocos 0 casi nada los Rcgidores 0 Comisiones de Trabajo

conformados por ellos que, en cumplimiento a sus Funciones

Normativas, prcsentan Proyectos dc Ordenanzas u otras disposiciones

Municipales, organizando, reglamentando u ordenando los Servicios

Municipales.

Muy por el contrario, algunas Regdores ejcrcen funciones dc

"Tramitadorcs", pues pennanentemcntc sc le obsetva, cuando

frecuentan la Municipalidad, visilando las Unidades Administrativas,

Abastecimicntos, Tesoreria, Obras, Secretaria y entre otras, para

tramitar y/o acelerar alg}401nExpediente Administrativa para sus

familiares ccrcanos 0 de su grupo politico a la que pcrtenece.

2.1.17. DEMORA EN LA ATENCION Y/0 DISTRIBUCION DEL

PROGRAMA VASO DE LECHE A LOS CLUBES DE MADRES

BENEFICIARIAS

En algunas Municipalidades Distritales Rurales la distribucién de los

productos del programa vaso de Leche demoran hasta dos y tres meses, �030

después dc haber reccpcionado los notas de abono en el Banco de la

Nacién con cl }401nicopretexlo de que ocasionan demasiado gasto a la

Municipalidad en la adquisicién y traslado dc dichos productos

mensualmente, por que el presupuesto asignado por el Gobiemo es

inisorio; por lo tanto se acumulan habilitaciones de dos y tres mes para

comprar en bloque los productos alimcnticios, en algunos casos las

Municipalidades }401rmancontratos con los proveedores de lécteos y/o

leche puestos en la Municipalidad.



CAPITULO III

SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

3.1. CONCEPTO

Es el conjunto dc principios, normas y procedimientos para registrar, resumir,

analizar e interpretar las transacciones realizadas por los entes p}401blicoscon la

}401nalidaddc preparar estados presupuestarios y }401nancierosque facilitcn el anélisis

de los mismos y la obtcncién dc indicadores que pemnitan una racional evaluacién

dc ingrcsos y gastos; asi como de la situacién }401nancieradc la Hacienda P}401blica,

durante y al término de cada ejercicio }401scal.

La Contabilidad P}401blica0 Gubemamental se aplican a control de las operaciones

del Estado dependencias d6] mismo benc}401cenciaP}401blica,Municipalidades en

general, todas la entidades las entidades del sub sector P}401blicoincluyendo las

Univcrsidades, etc.
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3.2. IMPORTANCIA

- Conoccr las operaciones fmancieras que realiza el Gobiemo, cl monto de los

Presupuestos P}401blicos.

�024 Conocer el patrimonio P}401blico,cl monto de sus rcntas y gastos asi como las

inversiones y las transacciones Financieras.

- Hacer conocer cl }402ujode caja del Tesoro P}401blicoen relacién a los fondos

P}401blicos,recaudados, los fondos traspasados a los entcs encargados de la

alcncién dc los servicios p}401blicos,asi como el saldo de la caja en cada

momento y al }401nalizzrcl ejercicio }401scal(Del 1"/01 31 31/12).

- Demoslrar la deuda pliblica por los préstamos extemos c intcmos que realiza

cl Estado, las amonizaciones del pago dc intcreses y comisiones.

- Hacer conocer los Estados Financicros que pcnnitan conocer el activo, pasivo

y patrimonio del Estado :1 fm de tomar decisiones.

3.3. OBJETIVOS

- Hacer cumplir la Ley del Presupuesto

- Controlar los ingresos propios

- Controlar el gasto p}401blico

- Controlar los valores p}401blicos

- Controlar los bienes del Estado

3.4. NORMAS GENERALES DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD�030 �030

Las Notmas Generales del sistema de conlabilidad Gubemamcntal eslén

establecidas dc acuerdo a la urgente necesidad dc se}401alarla responsabilidad que

compete a los funcionarios encargados del proceso dc la informacién contablc, en

relacién a la aplicacién de los procedimientos dc registro contable, el uso dc los

formularios prenumcrados, comprobacién de la documentacién sustentatoxia, del

control previo intemo, del valor monctatio actualizado dc los bienes que

1 Adminiatracibn Municipal �034JoséAlvarado Mairena pag. 975 Tom) II



conforman cl activo }401joy dc asegurar mediante pruebas de comprobacién la

utilidad y con}401abiljdaddc la infonnacién fnanciera y presupuestaria de la cntidad.

Las Normas establccidas por el Sistema son las siguicnlcs:

01. Metodologia contable

02. Uso de formularios prenumcrados

03. Documentacién sustentatoria

04. Veri}401caciénintema

05. Valuacién y depreciacién del activo }401jo

06. Conciliacién dc saldos.

01. METODOLOGIA CONTABLE

Es cl conjunto dc procedimientos utilizados por las entidades p}401blicas

usuarias de los Sistemas de Contabilidad, en la aplicacién de sus nomnas

acorde con las peculiaridadcs de su funcionamicnto, para producir

infonnacién cxprcsada en unidades monctaxias de las operaciones

}401nancierascjecutadas.

OBJETIVO

Eslablcccr por escrito procedimientos dc autorizacién, ejccucién, revisién

registro y control dc las operaciones }401nancicras,a [in dc unifonnar

criterios en las técnicas y procedimientos contables, asi como en el

ordenamiento, signi}401cativoy mecanismo dc las cuentas. _

ACCIONES A DESARROLLAR

1. Las Direcciones Generales de Administracién u O}401cinasque hagan

sus vcces en las entidades comprendidas en la presente norma,

deberén adccuar sus procedimientos contables a lo cstablecido por el

Sistema dc Comabilidad Gubemamental Integrada y el Sistema

Uniforms dc Conlabilidad para Emprcsas.
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2. Para cumplir con 10 establecido, se nombrarén comisiones de trabajo

integradas por personal técnico especialindo a }401ndc claborar los

respectivos manuales de contabilidad, que sirvan de modelo dc

organizacién contable; los mismos que estarén basados en principios

unifonnes y adaptados en su aplicacién a casos particulates u

operaciones propias de la enlidad.

�0303. Cada entidad asumiré la responsabilidad dc redactar los manuales, en

los que e dctallaré los procedimientos especi}401cosa seguir,

}402ujogramas,ctc., teniendo en cuenta que los procedimientos, libms y

formularios, cuentas, estados }401nancierose infotmcs dc geslién estén

dc acuerdo a lo establecido en las nonnas de los referidos sistemas,

principios dc contabilidad generalmente aceptados y disposi}401vos

legales vigentes.

4. Velar para que las centrales contables de los antes comprendidos

dentro del alcance del Sistema dc Contabilidad Gubcrnamental

Integrada y el Sistema de Uniforme dc Contabilidad para Empresas

difundan a sus diferentes niveles contables las normas

5. Circulaxiza: 0 difundir entre los usuaxios o interesados la solucién dc

casos cspcciales, que sixvan para aclarar 0 amplia: conceptos

contenidos en las normas y directivas emitidas.

6. Las entidades, a efecto de lograr la exaclitud de los datos contables,�030la

adccuada presentacién de la situacién }401nancicra,y el resultado de sus

operaciones a una fecha detcrminada, deberén efectuar los asicntos dc

ajustes pertinentes.

7. Los ajustes dc carécter signi}401catiw)debcrén ser prcviamcnte

aprobados por la méxima autoxidad de la entidad o por funcionaxio 0

aquien ésta designe. Los de menor cuantia podrén ser autorizados

directamente por el Contador General, dando cuenta al Director 0
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Gerentc General de Adminislracién o a quien haga sus veces. En

ambos casos se requiere conservat la documentacién sustentatoria

respectiva.

ALCANCE

Comprende a los pliegos del Gobiemo Central; Inatituciones P}401blicas,

Instituto Peruano de Seguddad Social; Sociedades de Bene}401cencia

P}401blica,Gobiemos Regionales y Locales y Empresas P}401blicas.

MECANISMOS DE CONTROL

1. Se propiciaré la actualizacién contable de las normas prescritas, en

concordancia con nuevas disposiciones legales y necesidades propias

de los Sistemas.

2. Las entidades del sector p}401blicodictarén las disposiciones intcmas

que permitan la implementacién y cumplimicnto de las normas

emitidas.

02. USO DE FORMULARIOS PRENUMERADOS

CONCEPTO

La prenumcracién consiste en asignar al fonnulario una numeracién

coxrclaliva an original y copias, en fom1a simultanea a su impresién.

0BJ'ETIVO .

Mantencr registros de operaciones cspcci}401caspara evitar cl uso dc

formularios en fomna indebida y Iogtar un ordenamiento en el desarrollo

dc las operaciones.

ACCIONES A DESARROLLAR

1. Se establcceré el uso pcnnanente dc registro dc fmmularios

prenumerados que sustenta toda operacién }401nancietao administra}401va
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que incida contablemente.

2. Se aperturaré registros especiales para operaciones que se consideren

signi}402ca}401vas,tales como subvenciones y subsidies.

. 3. En casos de contar con sistemas mecaniudos, la impresién y

dislribucién de las fotmulatios se coordinaré con la Central de

- Procesamiento Automético de Datos.

4. Se aperturaré un Registro de Control de Formularios Prenumetados a

cargo de un funcionaiio responsable de su uso u custodia.

5. Los formulaxios deben elaborarse dc acuerdo a las caracterislicas

se}401aladaspor cada sistema administrativo.

6. En caso dc requerir la modi}401caciéno sustitueién de un formulario, sc

debe coordinar prcviatnente con el sistema administrative respcctivo.

ALCANCE

Comprende a los pliegos del Gobiemo Central; Instituciones P}401blicas;

Ins}401tutoPemano dc Seguridad Social; Sociedades de Bene}401cencia

P}401blica;Gobiemos Regbnales, Locales y Empresas P}401blicas;asimismo,

esta nmma alcanza a las entidades no p}401blicasque utilizan fondos del

Estado, en cuanto al registro especial por Subvenciones y Subsidios.

MECANISMO DE CONTROL �031

1. Los registros y la emisién de formularios se deberén conlrolat

mediante la implementacién de los mecanismos més apropiados;

siendo responsable de su deterioro o extravio, cl cncargado de su

custodia.

2. Las entidades efectuarén veri}401cacionesposterior-es de la numeraeién

con-ela}401va.
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03. DOCUMENTACION SUSTENTATORIO

CONCEPTO

Documcntacién sustentatoria es un elemento dc cvidencia que permita e1

conocimiento de la naturaleza, }401nalidady resultados de la opcracién 0

Iransaccién con los datos su}401cientespara su anzilisis.

OBJETIVO

Permitir el conocimiento dc la naturaleza, }401nalidady resultados de las

operaciones }401nancicraso adminislrativas que tcnym incidencia contable.

ACCIONES A DESARROLLAR

1. Las Direcciones Generales de Adtninislxacién u o}401cinasque hagan sus

veccs en las entidadcs comprendidas dentro del alcance de la presente

norma deberén re}402ejaren los manuales de procedimientos

administrativos y contables, los documentos que sustentan toda

operacibn }401nancicraque tenga incidencia contable, destacando su

importancia como elemento de evidencia.

2. Los documentos sustentatorios serén archivados y conservados

adecuadamente siguiendo un orden cronolégico y/o cotrelativo

ptocutando su fécil aoceso y explotacién. La documentacién

sustentatoria se mantendré archivada durante el periodo dc tiempo que

detctminen las disposiciones legales vigentes.

3. Se organizzré y mantendré debidamente actualizado cl archivo de la

documentacién sustentatoxia de las operaciones que efect}401enlas

emidades con fondos pilblicos.

4. La documcntacién sustentatoria de las operaciones que debe remi}401rse

a los organismos competentes, asi como la que debe pennanecer en la

instixucién se ordenaré siguiendo un orden correlalivo y/o cmnolégico,
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que asegurc su conservacién y facilitc su ulilizacién posterior.

5. Se aplicaré la categoxia dc la clasi}401caciénde seguridad, segim las

dcnominaciones que se asigne a los documentos en funcién a su

naturalcm y las resuicciones que es necesario imponer a su difusién.

ALCANCE

Comprende a los pliegos del Gobiemo Central; Instituciones P}401blicas;

Instituto Peruano dc Seguridad Social; Sociedades de Bene}401cencia

P}401blica;Gobiemos Regionales y Locales y Empresas P}401blicas.

Igualmente, esta notma alcanza a las entidades no p}401blicas,en lo referente

a la documentacién sustentatoria sobre los fondos pilblicos rccibidos en

calidad dc subvcncién o subsidies.

MECANISMOS DE CONTROL

1. Los documentos fuente o sustentatorios de uso interno, deben

adecuarse a los fonnatos establecidos por las O}401cinasCentrales de los

Sistcmas Administrativos, en ammonia con las disposiciones legales

vigentes.

2. La méxima autoxidad ejeculiva dcberé proveer de los recursos

necesatios para mantener la integridad dc la documentacién,

protcgiéndola razonablemente conira todo riesgo (robo, incendio,

inundaciones, etc.) estando bajo responsabilidad del érgano de

documcntacién y archivo cl manejo de la referida documentacién.
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04. VERIFICACION INTERNA

CONCEPTO

Conjunto dc medidas que se toman en cl anélisis dc las operaciones antes

de su autorizacién y que ejerce como una funcibn inhercnte al proceso de

' direocién y gcrcncia.

OBJETIVO

Se}401alarlas acciones a seguir a fin de practical�030el control previo intemo en

todo el proceso de las operaciones }401nancicrasylo administrativas que

tienen incidencia contable, mediante métodos y procedimientos que

garan}401cenla legalidad, veracidad y confonnidad dc dichas operaciones.

ACCIONES A DESARROLLAR

1. Las entidades comprendidas dentro del alcancc de la presente

nomta, orientarén sus actividades para establecer y mantener un

adecuado control previo interno en todas las operaciones del proceso

dc contabilidad.

2. Para cumplir con 10 establecido, se debcré se}401alaren los manualcs

de Proccdimicntos, las Unidades o Jefaturas encargadas de dar

conformidad a cada operacién.

3. Se aplicaré cl control previo interno, considetando los lineamcntos

siguientes:

a. Veti}401caciénde la cotrecta emisién de los documentos que

sustcntan cada operacién contable comprobando la veracidad de

los datos, su exac}401tudy visacién de los funcionarios

responsables en cada fase del proccdimiento.

b. Aplicar la normatividad vigente en cl anélisis del contenido o

naturaleza dc la opcracién.
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c. Constatar que los datos consignados en la operacién estén

debidamente respaldados con documentos sustentatotios.

d. Veti}401carla autcnticidad de la informacion mediante pmebas de

com-.cci6n.

c. Aplicar pxincipios técnicos dc acuerdo a la naturalcza de la

operacion.

ALCANCE

Comprende a los pliegos del Gobiemo Central; Institucioncs

P}401blicas;Institute Peruano dc Segutidad Social; Sociedadcs dc

Bene}401cenciaP}401blica;Gobiemos Regionales y Locales y Emprcsas

P}401blicas.

MECANISMOS DE CONTROL

1. Los Sistemas dc Contabilidad aplicados en las entidades

referidas en el alcance, guardarlm armonia con las normas y los

principios dc contabilidad generalmente aceptados.

2. Los funcionarios responsables de las operaciones en sus

diferentes fases debcrén estampar sus finnas y el sello

correspondiente, debiendo set dichas operaciones aprobada:

por el funcionario competente, antes de proceder a su

ejecucién.

3. Dejar constancia esctita del control efectuado.

4. En la autoriucién, el responsable utilizzré sellos restrictive:

que impidan la duplicidad do In operacién.
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05. VALUACION Y DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO

CONCEPTO

Se considera como activo }401joal conjunto de bienes duraderos que poscc

una entidad, para su uso.

La valuacion es una operacién administrativa contable, referida a la

detem}401naciéndel valor monetario correspondiente a los bienes materiales

que nocucntan con documentos sustcntatorios. Se valina para establecer

una refcrencia monetatia que sirva para rcalizar, postctionncnte,

operaciones contables. El valor de los bienes, ademés sirve como clemento

dc juicio para incluirlos o no como parte del activo }401jo.

La deprcciacién esté referida a la pérdida 0 disminucion del valor

monetario del bien respcctivo debido al uso, a la accion del tiempo, a la

obsolescencia u otros, y su registro tiene cl propésito dc mantener una

provision para sustituir o reemplaur cl bien.

OBJETIVO

Tener informacién real, rcferencial y/o actualizada del valor monetario de

los bienes considerados dentro del activo }401jo.

ACCIONES A DESARROLLAR

1. Se dcbera considcrar en relacién con la valuacién, control contable,

métodos y porcentajes dc depreciacién, lo prescrito en las

disposicioncs vigentes 0 en aquellas que se emitan en el futuro.

2. En la detem}401naciéndel valor dc un bien material a considerarsc como

activo }401jose debe tenet en cuenta los cargos o desembolsos

capitalizables que aumentan cl valor en libros del activo }401joy los no

capitalizables que afeclan a la gestion del ejercicio.

3. Los registros que por cada unidad 0 especie sc lleva para el control
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}401sicodc bienes que forman pane del pattimonio, guardarén

cotrespondencia con los saldos registrados en los rubros

corrcspondicntes del libro mayor.

ALCANCE

Comprende a los pliegos del Gobiemo Central; Instituciones P}401blicas;

Institulo Peruano dc Seguridad Social; Sociedadcs dc Bcnc}401ccncia

P}401blica;Gobiemos Regionales y Locales y Empresas P}401blicas.

MECANISMOS DE CONTROL

1. La valuacién de los bienes deben�031:efectuaxse con participacién dc

personal dc contabilidad y de abastecimiento.

2. El Contador General 0 funcionario que haga sus vcces, debcré dar

conformidad a la valuacién de los bienes del activo }401jo.

3. El método y los porcentajes dc dcpreciacién que se apliquen a los

bienes del activo }401jo,se efectuarén teniendo en cuenta la actualizacién

dc las normas que se dictcn al respecto.

' 06. CONCILIACION DE SALDOS

CONCEPTO

La conciliacién de saldos consiste en la rcalizacién dc acciones

relacionadas entre si y dispucstas en forma pennanente 0 en pexiodos

detemlinados, para establecer la concordancia de las cifras mostradas en

los registros contables con 10 realmcnte disponible o existcntc.

OBJETIVO O FINALIDAD

Asegurar a través de pruebas dc comprobacién y vexi}401caciéndc saldos, la

utilidad y con}401abilidadde la infonnacién }401nancieraproducida.
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ACCIONES A DESARROLLAR

1. Las jcfaturas de las Ccntrales Contables de los organismos

comprcndidos dentro del alcance de la presente norma, debcrim

establecer la metodologia y las fechas dc ejecucién de las

conciliaciones dc saldos pcrtinentes, asimismo debcrén disponer la

préctica dc pruebas de compmbacién de los saldos de las cuentas del

libro mayor que muestren los infonncs fmancieros, a fin de asegurar

su exactitud y veracidad.

2. Para sustentar la infonnacién que se remita al érgano correspondiente

se aplicarén los procedimientos siguientes en su caso:

a. Arqueo dc fondos y valores

b. Conciliaciones bancarias

c. Conciliaciém de cuentas por cobrar

d. Inventarios }401sicosde todos los bienes materiales.

e. Conciliacién del marco legal del presupuesto.

Una veri}401caciéndc saldo facilita la localizacién de crrorcs y la

adopcién dc medidas dc corrcccién o ajustes.

3. El establecimiento dc estos procedimientos dc comprobacién y

conciliacién exige la necesidad dc elaborar directivas intemas en cada

entidad, las mismas que cstarén dc acuerdo con 10 normado por los

sistemas contables, principios dc contabilidad gencralmente aceptados

y dispositivos legales vigentes.

4. Es condicién indispensable para realizar la vcti}401caciéndc saldos que

ésta sea cjecutada por personal distinto al encargado de efectuar los

registros contables.

5. Las conciliacioncs que se realicen respaldarén todos los saldos de las

cuentas respectivas, debiendo el personal que las practique y el
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Contador General dejar constancia escrita del trabajo efectuado.

ALCANCE

Comprende a los pliegos del Gobiemo Central; Instituciones P}401blicas;

Instituto Peruano de Seguridad Social; Sociedades de Bene}401cencia

Pliblica; Gobiemos Regionales y Locales y Empresas P}401blicas.

MECANISMOS DE CONTROL

Los }401mciona}401osresponsables supervisarzin las acciones dc veri}401caciéndc

saldos con la fmalidad de evaluar su funcionamicnto y mejorar las técnicas

0 procedimientos empleados.

3.5. SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

3.5.1. AREA DE TESORERlA

Es el conjunto dc principios, normas, métodos y procedimientos que

regulan la actividad dc Tesoreria.

OBJETIVOS

- Administrar e}401cientemcntelos recursos }401nancierosde la

Municipalidad.

- Informal�030sobre las disponibilidades fmancieras por toda fuente, asi

como de la correcta utilizacién de los fondos aulorizados a la

Municipalidad.

FUNCIONES GENERALES

E] Area dc Tesoreria tiene las siguientes funciones gencrales:

- Cumplir cstrictamcntc la Directiva de Tesoreria Resolucién Directoral

N�035O45-99�024EF/77.15.

- Administrar los recuxsos }401nancierosdc los Programas dc la
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Municipalidad, dc acuerdo a las Normas del Procedimicnto dc Pagos

del Tesoro Plibljco y Normas del Sistema de '1'csoretia, rclativas a los

Gobiemos Locales.

- Elaborar la programacién de caja.

- Recepcién dc Fondos por toda fuente de }401nancian}401cnto,ubicacién y

custodia dc fondos y valores, distribucién y utilimcién, asi como el

registro c informacién sobre el manejo de los mismos.

- Controlar, prcparar y efectuar el pago dc proveedores por las

obligaciones y compromises conlraidos por la Municipalidad.

- Controlar, prcparar y efectuar cl pago de remuneraciones, pensioncs y

asignaciones del personal ac}401voy pasivo dc la Municipalidad.

- Efectuar las conciliaciones de las cuentas con-icntes bancarias por toda

fuente dc fmanciamicnto.

- Operar cl Fondo para Pagos en Efectivo.

- Elaborar y presentar cl Infonne de Movimiento dc Fondos asi como la

informacién para prcsentame a la Dircccién General del Tesoro

P}401blico.

- Colaborar con los organismos competentes dc control intemo y

extemo en la rcalizacién dc auditotias.

�024 Elaborar los comprobantes de pago

- Visar los comprobantes dc pago en la seccion que le corresponde.

- Girar cheques prcvia autotizacién del administrador y/0 del Alcaldc.

- Llcvar el libro de registro dc comprobantes dc pagos por cada cuenta

conicnte.
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- Otras funciones afmes que se le asigne.

3.5.2. AREA DE CONTABILIDAD PATRIMONIAL

Es cl conjunto dc principios, normas, mélodos y procedimientos contables.

OBJETIVOS

�024 Conlrolar y registrar las operaciones contables y la formu|aci(')n de los

eslados }401nancierosde la Municipalidad.

- Analizar y evaluar la gestién econémica y fmanciera de la

Municipalidad.

FUNCIONES GENERALES

El Area dc contabilidad Panimonial tiene las siguientcs funciones

generales:

- Cumplir y hacer cumplir la aplicacién del Plan de Cuemas de la

Contabilidad Patximonial dc conformidad a lo establecido en el Nuevo

Plan Contable Gubemamental (Rcsol. CNC n° 010-97- EF/93.01).

- Efectuar la codi}401caciénpatrimonial de las operaciones contables que

generan las operaciones administrativas y }401nancierasde la

Municipalidad.

- Registrar las operaciones contables en los libros pdncipales y auxiliares

de contabilidad.

- Efectuar las conciliaciones dc las cuentas dc enlacc con los diferentes

organismos p}401blicosque cotresponda realizar.

- Elaborar cl Balance dc Comprobacién mensual.

�024 Formular los Estados Financicros mensuales y anuales.
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- Elaborar cl ajustc dc los estados }401nancierospor cfccto dc in}402aciéndc

acuerdo alas normas y procedimientos cstablecidos.

- Analim los estados }401nancierosde la Municipalidad a }401nde elaborar

el informe dc Evaluacién de Gestién Gubcmamcntal.

- Organizar y mantener actualizado 61 archivo de los libros principales y

auxiliarcs, asi como de la documcntacién sustentatoria que evidencie la

naturaleza, }401nalidady resultados de las operaciones fmancieras y

administrativas realbadas.

- Otras funciones afmes que se asigne.

3.5.3. AREA DE ABASTECIMIENTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

Es cl conjunto dc principios y procesos técnicos dc calalogacién, registro

dc proveedores, programacién, adquisicién, almacenamicnto y segutidad,

distribucién, registro y control, mamenimiento, recuperacién de bienes y

disposicién }401nal.

FUNCIONES GENERALES

- Programar. di1ig'r, ejecutar y controlar el abastecimiento dc Bienes y

Servicios, en concordancia alas Normas y Procedimientos del Sistema

Nacional de abastecimiento.

- Ejecutar los Procesos Técnicos de Programacién. Adquisicién,

Almacenamiento y Distribucién oportuna dc los bienes matctiales.

- Elaborar cl Cuadro dc Necesidades dc Planes y Servicios para cl

presupuesto anual y formular el Calendario dc Adquisiciones.

- Dixigr y controlar las operaciones dc recepcién, registros, entrega y

control dc los matexiales, asi como velar por su conservacién.
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- Adminislrar, disponer y controlar los servicios de mantenimicnto y

conservacion de las mstalacioncs dc los locales y edi}401ciosdc

propicdad de la Municipalidad.

- Plani}401car,dixigir, disponcr, controlar los servicios auxiliares dc

limpieza, gas}402teria,carpinteria, eleclricidad y similares.

- Otras funciones afmes que sc asigne.

3.5.4. AREA DE PRESUPUESTO

Es el conjunto dc principios, normas métodos y procedimientos que

regulan la actividad presupuestal.

OBJETIVOS

- Efectuar el control de la ejecucién del Presupuesto Municipal.

�024 Ejercer la }401scalizacionde los documentos que sustentan las

operaciones administrativas y }401nancierasque ejecuta la Municipalidad.

- Elaborar y presentar en los plazos establecidos los Estados de

Ejccucién Presupuestatia dc la Municipalidad.

FUNCIONES GENERALES

El Area de Contabilidad l�031resupuestaltiene las siguientcs funciones

generales:

�024 Cumplir y haccr cumplir la aplicacion del Plan de Cuentas de la

Contabilidad Presupuestal-ia de conformidad a lo establecido en el

Nuevo Plan Contable Gubemamental.

- Ejercer la }401scalizacionde los documentos que suslentan las

operaciones administralivas y }401nancicrasque ejecuta la Municipalidad.

�024 Efcctuar la codi}401caciénpresupuestatia en los documentos fuente dc
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acuerdo a los Clasi}401cadoresdc Ingreso y por Objcto del Gasto

vigentes.

�024 Implementar y llevar los registros auxiliares dc control de la cjccucién

presupucstaria a nivel dc los Programas y por Fuentes dc

Financiamicnto de la Municipalidad.

- Contxolar la ejecucién del presupuesto de lngresos y de Gastos de la

Municipalidad.

- Conciliar la ejccucién prcsupucstria con la O}401cinade Presupuesto de

la Municipalidad.

- Elaborar los Estados de Ejecucién Prcsupucstatia de la Municipalidad.

- Coordinar la aprobacién y modi}401caciénde los Calendarios de

Compromisos.

- Conciliar el Marco Prcsupuestatio de la Municipalidad con la

Direccién General del Presupuesto P}401blico(MEF) y la Contaduria

P}401blicade la Nacién.

- Otras funciones a}401nesque se asigne.



CAPITULO IV

ADMINISTRACION DE RECURSOS ESPECIFICOS

En gran parte estén se}401aladasen el D.L. 776 (Ley De Tributaeién Municipal) sin

embargo estas estén referidas a tributos a obtener por Municipalidades bésicamcnte

Urbanas, las Municipalidades Distritales rurales en su mayorig tienen su estructura dc

ingresos basados fundamentalmente en las transferencias del Gobiemo Central via

FONCOMUN u otros (derecho de vigencia dc minas, Etc.) 0 recunicndo al

endeudamicnto via Banco de la Nacién bajo la modalidad de adelanto, contra las

asignaciones futuras correspondiente al FONCOMUN; los Recursos Directamentc

Recaudados en el sector Rural son inlimas

4.1. FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL

El FONCOMUN fue creado por el Art. 193, Inc. 4 dc la Constitucién Politica del

Per}401,como una fuente de }401nanciamientode las Munieipalidades Provinciales y
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Disiritales esté conformado por los siguicntcs recursos:

- El rendimiento del Impuesto de Promocién Municipal.

- El integro dc rcndimiento del Impuesto al Rodaje.

- En integro del rendimienlo del Impuesto a las Embarcaciones dc Recreo.

- El 25% del rendimiento de las apuestas, creado por cl Art. 38 D.L. 776.

Mediante Decreto Supremo N" 06-94-EF del 29.01.94 se establccié criterios para

la disuibucién del Fondo.

Los recursos dc FONCOMUN, son depositados en una cuenta del Banco de la

Nacién y se distribuye entre las Municipalidades Provinciales y Distritalcs, segfm

los indiccs dc distdbucién que les corresponda a cada Municipalidad,

prefcrcntcmcntc de zonas rutales y urbanos matginalcs, teniendo en consideracién

criterios dc poblacién, pobreza, desarrollo urbano, violencia, tasa de Mortalidad

Infantil publica por el Instituto Nacional de Estadis}402cae infonnética, recursos

naturales, asi como la poblacién total dc Ia jurisdiccién respectiva, el Ministen'o de

Economia y Finanzas dctermina anualmentc mcdiante Resolucién

El Banco de la Nacién centraliza la recaudacién de los tributos que confotman el

Fondo, los que son dcpositados en una cuenta "Fondo de compcnsacién

Municipal", informando dentro de los cinco dias siguientcs dc vencido cl mes a la

Direccién General de Presupuesto P}401blicodel MEF cl monto recaudado para su

dusk-1''buci6n.

El Banco de la Nacién tiene abierta una cuenta coniente pot cada Municipalidad

Provincial y Distrital de la Rep}401blica,coxrespondiendo al MEF disponer del

abono de los importes respec}401vosa cada Municipalidad con cargo al Fondo dc

Compensacifm Municipal.

Como se debe u}401lizzrlos recursos .- Del total de mcuxsos que recibe cada

Municipalidad por el FONCOM'UN, hasta un méximo de 30% puede ser ulilizzdo

para gastos conicntes. Por lo tanto no menos del 70% de los mencionados

recuxsos deben ser utiliudos en gastos dc invcmiones (Ley N�03427082-modi}401edcl
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Art. 89 DL 776 de fecha 31.03.99, publicado el 01.04.99 Anexo 27.

- En caso de sobrepasar este porcentaje, se estaria incurriendo en la

malversacién de Fondos, lo cual esté sancionado y penado por el Cédigo

Penal.

- No se debe depositar en una sola cuenta Bancaria los recumos que se perciben

por transferencia del Fondo dc Compensacion Municipal, Programa Vaso dc

Leche y los Recursos directamente Recaudados en la Municipalidad.

- De preferencia apenurar cuenta coniente Bancaria para cada fuente de

fmanciamiento, para ulilizarlo adecuadamente.

4.2. PROGRAMA VASO DE LECHE

Este programa constituye también una fuente de }401nanciamientopara las

Municipalidades, fue creado por Ley 24059 publicada el 04 de Enero de 1985, se

rigen por las Leyes Nos. 25307, 26573, 26637, 27212 de Presupuesto del Sector

Publico para 2000 y Directiva para la Ejecucién y Control de los presupueslos

Institucionales de los Gobiemos Locales 2000.

Tiene por fmalidad proporcionar leche 0 alimento equivalcnte a favor dc ni}401osde

0 a 6 aiios de edad, madres gestantes y mujeres en periodo de lactancia,

pnbrizando entre ellos la atencién a quienes presenten un estado de desnutricién 0

se encuentren afectados por tuberculosis.

Asimismo en la medida que se cumpla la atencién a la poblacién antes

mencionada, se extenderzi a los ni}401osde 7 a 13 a}401os,ancianos y afeclados por

tuberculosis en general.

Es importante destacar que las Municipalidades esuin facullades y son

responsables dc de}401nirel tipo de alimento con el cual se ejecutaré el Program en

el territorio de su compctencia.

Los recursos provcnientes del Tesoro Publico fmicamente }401nanciaal valor de la
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racién alimen}401cia,por lo tanto el costo de los dcmzis insumos, asi�031como los gastos

de operacién o }401nanciamientodeberzin ser }401nanciadoscon recursos propios y/o

con donaciones.

Las Municipalidades Distritales son responsables de organizar, progamar y

ejecutar en coordinacién con las Organizaciones de base de la poblacion,

implementacién dc programa del Vaso dc Leche en todas sus fases: seleccién de

bene}401ciarios,prograrnacién, distribucién, supervision y evaluacion, incluyendo los

bene}401ciariosde las Municipalidades de los Centros Poblados Menores.

Se debe constituir un Comité de Adminislracion del Programa de Vaso en cada

Municipalidad, el cual debe ser aprobado mediantc Resolucién dc Alcaldia, con

acuerdo de Concejo, para la operatividad del Programa. El cual debe estar

conformado por el Alcalde quien lo preside, 6] Director dc Administracion 0

quien haga sus veces y dos (02) representantes de los Clubes o Comités del

Programa del Vaso de Lcche. El Alcalde puede delegar la Presidencia del Comite�031

a un Regidor, mediante Resolucién dc Alcaldia.

Las Municipalidades organizar: y determinan los Clubes dc madres 0 Comités de

iVaso de Leche que se encarguen de la atencion del Programa, se}401alandolos

comedores populates u otros ambientes donde se brinde cl servicio. Asi mismo,

efect}401anel estudio de costos de los insumos y de operacion (gastos de

funcionamiento) que genera la atencién del Programa precisando las respectivas

}401ientesde }401nanciamiento.

Las Municipalidades son responsables de de}401nirel tipo de alimento con el cual se

ejecuta el Programa Vaso de Leche en su jurisdiccién territorial, debiendo ser

leche y/o alimento equivalente originario de la region con igual o mayor valor

nutrilivo.

Los momos que se trans}401erenpor eoncepto del Programa Vaso de beche,

}401nancian}401nicamenleel valor de la racién alimentaria, entendiéndose que el costo

de los insumos, asi como los gastos de operacién serén cubiertos con los ingresos
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de los Recursos Directamente Recaudados del Municipio ylo con Donaciones.

De adquirirse productos distintos a la leche, pero con igual valor nuttitivo a menor

costo del asignado, podra cubrirse cl valor del az}401cary a un mayor n}401mcrodc

bene}401ciaries.

Las Municipalidades remiten a la Contraloria General de la Rep}401blicainformacién

Mensual del Programa Vaso de Leche Resolucién de Contraloria N° 033-99-CG

del 26.03.98, en el Ancxo N° 1 de la Directiva N° 02-99-CG/SDE.

Las Municipalidades Distritales deben conservar en su poder la documenlacion

original sustentatoria de la ejecucién del Programa Vaso dc Leche, para la

veri}401caciénposterior de la Contraloria General de la Rep}401blica.No estando

obligadas a remil:ir dicha informacién a las Municipalidades Provinciales a las que

pertenccen.

Los recursos del Programs Vaso de Leche pueden ser transferidos a una Cuenta

dc Ahorros, siempre que los inlereses que se gencrcn por dicho depésito, sean

incorporados al Presupuesto Municipal, previo a su ejecucién y se destinen a la

adquisicién dc insumos y/0 gastos de operacién del citado Programa, de acuerdo a

lo establecido en la Ley dc Presupuesto 2000 y Directiva para Ejecucién y Control

de los Presupuestos de los Gobiemos Locales 2000.

Los insumos o alimentos que sc adquieran con los recursos del Programa Vaso dc

Leche, deben bene}401ciara la Poblacion de la Jurisdiccion Territorial de cada

Municipalidad, siendo por lo tanto improcedente todo acto o accién que implique

la donacién o transferencia de los citados alimentos a otra entidad del sector

P}401blicoo Privado, bajo responsabilidad a que hubiere Iugar.

Las transferencias mensuales que reciben las Municipalidades a nivel Nacional por

concepto del Programa del Vaso dc Lechc, son dctcmlinadas en concordancia

con la normativa vigente y conformc al monto aprobado en la Ley de Presupuesto

2000.
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carccer las munjcipalidadcs de profcsionales en el érea nutricional que las

permitan evaluar dicho impacto; asi como fotmular una dicta nutticional acorde a

las necesidades y productos de la regién, noténdose también que por la falta de

infraestructura bésica, los productos que llegan programa vaso dc leche no

cuentan con buen almacenamiento, padroncs desactualiudos de bene}401ciarios,y

lo mas lamentable es que mayormente la dislxibucién sc realiza en crudo,

contraviniendo lo cspeci}401cadoen la norma�030

Los montos transferidos y no comprometidos al cierre del ejercicio, con cargo al

Programa Vaso de Leche, dcben ser rwertidos a la cuenta con-iente de la fuente

dc }401nanciamiento"Recursos Ordinarios" dentro del plazo que }401jala Directiva dc

Tesoreria. -

4.3. CANON PETROLERO Y SOBRE CANON PETROLERO

Creacién ART. 193° inc. 6 dc la Constitucién Politica delPen'1.

- Es cl gravamen que se detiva del derecho cminentc que tiene cl Estado sobre

los recumos naturales que de acuerdo a la constitucién son patrimonio de la

Nacién.

- Son bienes y rentas de las Municipalidadcs lo recursos que le correspondan

por conccpto dc canon.

- Ambito dc aplicacién y Benc}401ciariosdel Canon Petrolero son los

Depanamentos de Piura y Lorcto y la Provincia de Puerto Inca en cl

Departamento de Huénuco y los bene}401ciariesdel Sobre Canon Pctrolcro son

los imicos Departamemos dc Ucayali y Tumbes.

�024 Los montos asigmdos por conccpto de Canon Petrolero y sobre Canon

Petrolcro a cada una de las Munjcipalidades bene}402ciarias}401nanciarénhasta cl

30% gastos cortientes 0 dc Administracién y el 70% a gastos de Invenzién en

obras P}401blicas.
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- CANON PETROLERO esté constituido por cl 10% del valor de la

produccién de petrélco de cada zona.

- SOBRE CANON PETROLERO esté constituido por 61 2.5% de:! valor de

la produccién de petréleo de cada zona.

4.4. DERECHO DE VIGENCIA DE MINAS

- Finalidad impulsar las obras o proycctos de inversién para el desanollo

dcsccntralizado de las diversas zonas del Pais.

- Estzi constituido por el pago a que esté obligado cl concesionario minero en

donde se encuentra localiudo el petitorio a la concesién afectada.

- Los ingresos que sc obtiencn, asi como la pcnalidad, se disttibuirain un 40% a

los gobiemos locales en que se encucntra Iocalizado el petitorio a la conccsién

afectada.

- Se distribuirén en panes iguales entre las municipalidades distritales de la

localidad donde se ubica cl derecho minero afecto, a }401nde que se puedan

efectuar programas dc inversién y desatrollo en sus respectivas

circunsctipciones.

- Se destina a fmanciar la ejecucién dc programas dc invexsién y desarrollo en

sus respectivas circunscxipcioncs cl 100% del monto transferido.

- 40% en obras de intcrés interdisttital y

- 60% en obras especi}401casen cada distxito en proporcién al nilmero dc

habitantes y las proyecciones de su crecimiento demogré}401co.

CANON MINERO

Son los recursos que obtiencn las municipalidades, por concepto de la explotacién
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de minerales que realizan los litulares dc las empresas dentro de sus

circunscxipcioncs.

ART. 1° D.S. N° 014-96-EF Publ. (0l.02.96) La distxibucién dc Canon Minero

se cfectuaré a nivel de cada Gobiemo Regional y Municipalidades Provinciales y

Distritales que corresponden, tomando en consideracién los indices a de}401nirscpor

Resolucién Ministerial y el 20% del Impucsto a la Renta pagado por titulares dc

la actividad mincra.

4.5. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Comprende los ingresos generados por los servicios individualizados que brindan

las Municipalidadcs, entre los cuales se puede mencionar las renlas de la

propicdad y las tasas y multas, entre otros, y se aplica de conformidad con lo

dispuesto por Decreto Legislativo N° 776 - Ley dc Ttibulacién Municipal y

normas modi}401catoxias.

INGRESOS MUNICIPALES

Como se sabe las Municipalidades requicren comar con ingresos que les pcrmitan

culm'r sus necesidades dc }401nanciamicnto,y éstos deben ser su}401cicntcsy seguros.

Su}401cicntespara pcrmilir una adccuada y c}401cientcprcstacién de servicios, asi

como la realizacién dc obras p}401blicas,entre otros aspectos que conlleven a la

modemizacién de sus disttitos o provincias. Seguros en el sentido que su

recaudacién implique la obtcncién dc ingresos en la forma y plazos cslablccidos

por el Gobiemo Local.

Por ello, los ingresos obtenidos por los gobiemos locales son de suma

importancia, dcbiéndose incrementar paulatinamente hasta conseguir que sean

su}401cienlespara fortalecer y consolidar la autonomia Municipal y prcstar mejores

servicios a la comunidad.
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Los lngresos que perciben las Municipalidadcs pueden ser clasi}401cadosen dos

grupos:

1. Ing-esos Conientes y

2. lngresos dc Capital.

1. INGRESOS CORRIENTES

Son los recursos }401nancierosque se obtienen dc modo regular 0 periodico,

con caractcr permancnte, y que no alteran dc manera inmediata la

situacion patrimonial del gobiemo local. Tarnbién consideran las

transferencias obtenidas para }401nanciargastos conientcs. Los lngresos

corrientes se clasi}401canen ingrcsos tributarios e ingresos no tributarios.

1.1. INGRESOS TRIBUTARIOS

Son aquellos ingrcsos obtenidos de las aponaciones que realizan

los sujetos contribuycntes, al ser considerados dentro de la

hipotesis dc incidencia tributaria. Dichos lngresos se encuentran

normados en el Decreto Legislativo N° 776, Ley de Tributacién

Municipal; Ley Orgénica de Municipalidades y otras normas

legales. Enm: ellos encontramos a los impuestos, tasas y

contribuciones municipales.

a. IIVIPUESTOS MUNICIPALES

Son los tributos crcados por Ley a favor de los Gobiemos

Locales, cuyo cumplimiento no origina una

contraprestacién directa de la Municipalidad al

contribuyente.

La recaudacién y }401scalizacionde su cumplimiento

corresponds a los gobiemos locales.

El Decreto Legislativo N�035776, se}401alataxativamcnte los

Impucstos creados a favor del gobicmo municipal. Cabe
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sc}401alarque las municipalidades no poseen competencia

para crear, modi}401caro suprimir impuestos, lo que rccae

dicha attibucién en el Podcr Legislativo o Ejecutivo. En

este }401ltimocaso se requiere la existencia previa de una

delcgacién dc facultades.

Los Impuestos existentes a favor de las Municipalidadcs

son los siguientes:

a) Impuesto Predial

b) Impuesto dc Alcabala

c) Impuesto al Patrimonjo Automotriz

d) Impuesto alas apuestzm

e) Impucslo a los Jucgos

f) Impucsto a los Espectéculos P}401blicosNo Deponivos.

b. TASAS MUNICIPALES

Son los tributos creados por los Conccjos Municipales,

cuya obligacién tiene como hecho generador la preslacién

cfectiva de un servicio p}401blico0 administrative resewado

a las Municipalidadcs, de conformidad con su Ley orgénica

y normas con tango de Ley.

Las Municipalidades podran imponer las siguientes tasas:

b.l. TASAS POR SERVICIOS PUBLICOS O

ARBITRIOS:

Son las que sc paga por la prestacién 0

mantcnimiento dc un scnricio p}401blico

individualizado en el contribuyente, pueden ser, por

ejcmplo:

- Limpieza p}401blica
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- Parqucs y jardines

- Urbanizaciones

- Serenazgo.

b.2. TASAS POR SERVICIO ADMINISTRATIVO

O DERECHOS

Son las que debe pagar el contribuyente a la

Municipalidad por concepto de la ttamitacién dc

procedimientos administrativos o por

aprovechamiento particular dc bienes dc propiedad

de la Municipalidad, entre ellas }401guranlas

siguicntes:

- Copias de partida dc nacimiento

- Copias dc partida dc mattimonio

- Copias de partida de defuncién

- Derecho dc pemliso dc operacién

- Derecho dc inscn'pci6n

- Copias y constancias certi}401cadas

- Guardiania-Dcpésitos o}401cialesde vehiculos.

b.3. TASA POR ESTACIONAMIENTO DE

VEHICULOS

Es aquella que debe pagar todo aquel que eslacione

su vehiculo en zona comercial de alta circulacién,

conformc lo determine la Municipalidad del distrito

correspondiente, con los Iimites que determine la

Municipalidad provincial respectiva y en marco de

las regulacioncs sobre trénsito que dicte la autoxidad

competente del Gobiemo Central.

b.4. LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

Son lasas que debe pagar todo contribuyente para
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opcrar un establecimicnto industxial, comercial 0 dc

servicios.

b.5. OTRAS LICENCIAS

Son las tasas que debe pagar todo aquel que realice

actividades sujetas a }401scaliucién0 control

Municipal, con Iimites establccidos por la Ley

Orgénica Municipal y otras normas can range dc

Ley, }401guranentre cllas la extraccién dc materiales

v dc conslruccién, los anuncios y propagandas, entre

otros.

c. CONTRIBUCIONES MUNICIPALES

Son los Iributos cuya obligacién tiene como hecho

generador bene}402cios(lerivados dc la realizacién dc obras

p}401blicaspor parte del gobiemo local.

1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Son los lngresos obtenidos por la administracién de bienes y

servicios del Gobiemo Local, son considerados como rentas por la

Ley Orgénica dc Municipalidades, en su A11. 90°. Entre ellos

}401guranlos siguicntes:

a. PRODUCTO DE LA VENTA DE BIENES Y

SERVICIOS MUNICIPALES:

Son los recursos }401nancierosprovenicntcs dc la Venta de

bienes y servicios que los Gobiemos Locales produccn.

independicntemcntc dc su funcién de adminjslracién,

procurando la cobertura individualizada de sus costos, sc

encuentran entre otros los siguientes:

- Matetiales y otros
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- Servicio dc agua y alcantatillado

- Servicio de transports

- Ba}401osp}401blicosmunicipales

�024 Servicios médicos y de laboralorio

- Servicio de dcsinfeccién

- servicios funcrarios y de Cememerio

- - Reconocimiento dc camcs, malanzz y similares

- Nomenclature y numcracién dc inmuebles

�024 Copias y constancias certi}401cadas

- Publicaciones

- Servicio de comedores municipales.

b. RENTAS DE LA PROPIEDAD:

Son los recursos }401nancierospercibidos por concepto de la

renta de activos rcales y fmancieros, sc hallan los

siguientes:

�024 Alquiler dc inmuebles

- Alquiler dc mucbles

�024 Canon Petrolero, minero y gas

- Intereses.

c. MULTAS, SANCIONES Y OTROS:

Recursos }401nancierosque se obtienen de la aplicacién de

multas, sanciones y otros por infraccién al orden legal,

como por ejemplo, la infraccién al reglamento dc trénsito,

las infracciones tributarias, las infracciones al reglamento

dc transportc urbano, etc.

d. TRANSFERENCIAS CORRIENTES:

Son los recursos fmancieros que obtienen sin exigencia dc

contraprcstacién y que se oxientan a }401nanciargastos
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corrientcs, entre ellos tenemos:

- Donaciones

�024 Programa Vaso dc Leche

- Rentas dc aduana

- Fondo dc Compensacién Municipal.

e. SALDO DE BALANCE:

Son los recursos }401nancierosque se obtienen del resultado

del ejercicio }401scalanterior; pueden ser en caja 0 en Banco.

2. INGRESOS DE CAPITAL

Son los recursos }401nancierosque se obtiencn de modo eventual y que

alteran la situacién patrimonial de los Gobiemos Locales. También se

consideran las transfercncias obtcnidas para }401nanciargastos de capital,

entre ellos tcnemos la Venta de bienes dc capital, el endcudamiento y la

transferencia dc capital.

2.1. VENTA DE BIENES DE CAPITAL

Recursos }401nancierosque se obtiencn por la Venta dc activos }401jos,

como inmuebles nuevos (exccpto terrenos), inmucbles usados

(exccpto terrcnos), tcrrenos urbanos y rurales, vehiculos, equipo y

maquinaria (usados).

2.2. ENDEUDAMIENTO

Son los recursos que se ob}401enepor créditos debidamente

concretados, pueden ser préstamos intcmos y extemos.

2.3. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Son los recursos }401nancierosobtenidos por las transfcrencias dc

bienes dc capital por parte del Gobiemo Central, Consejo
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Transitotio dc Adminislracién Regional y/o Coxporaciones dc

Desanollo, entre otros, cuando coxresponda.

Puedcn ser:

- Intemas del Sector no P}401blico:donaciones

- Extemas: donaciones.



CAPITULO V

PROPUESTA DE MANUAL DE PROCEDIM_IENTOS ADMINISTRATIVOS Y

APLICACION PRACTICA DE LA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL EN

LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES DEL SECTOR RURAL
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5.1 PROPUESTA DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

NORMAS PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS EN LAS

MUNICIPALIDADES DISTRITALES DEL SECTOR RURAL

I.- FLNALIDAD -

La presente norma tiene por }401nalidad,unifonnizar los criterios para la presentacién

de los documentos de gestién que sirvan dc base para sustentar la adquisicion de

bienes y servicios por cada una de las municipalidades disttitales del sector rural.

II.�024 OBJETIVO

Nonnar y hacer cumplir los procedimientos de los Sistemas Administrativos, dc

Contabilidad, Tesorcxia, Abastccimientos, Presupuesto y Personal, en el émbito

jurisdiccional de las Municipalidades del sector rural.

III.- ALCANCE

Las normas contenidas en cl presente documento, alcanza a todos los Anexos y/o �031

Comunidades Campesinas dentro de la jurisdiccién del disnito, los contratistas

que ejccutan obras por contrata asi como las unidades eslxucturadas de la

Municipalidad, que tiene la responsabilidad dc vexi}401carla correcta aplicacion del

presupuesto asignado y el buen uso de estos recursos.

IV.- BASE LEGAL

Ley N�03523853 Orgzinica de las Municipalidades

Ley N° 26850 Contrataciones y Adquisiciones de1Estado

Decreto Supremo N° 039-98-PCM, Reglamento de la Ley 26850

Ley N° 27209 Gestién Prcsupucstaria dc] Estado.

Ley N�03427212 Ley de Presupuesto del Sector Pliblico-2000.

Resolucién Direcloral N° 045-99-EF/77.15 Directiva dc



98

Tesoreria para a}401o}401scaldel 2000.

Sistemas Administrativos dc Abastccimientos, Tesoreria, Contabilidad y de

Control.

V.- NORNIAS GENERALES

5.1 La Municipalidad Dislrital "XX" del sector rural con sedc en la plaza

principal del mismo nombre, para operativiur la adecuacién de los

Sistemas Administrativos a la realidad de su organimcién Administrativa

bajo el principio dc simplicidad en la gestién y aplicacién de fondos para

alcanzar mayores niveles de e}402cienciay e}401cacia,es persona juridica con

autonomia econémica y administrativa en los asuntos de su competencia,

tiene la potestad dc suscribir contratos con personas juridicas y naturales

para ejecutar obras.

5.2 Para la suscripcién del contrato con personas juridicas y naturales es

condicién indispensable lo siguiente:

"�030 Presupuesto programado y autorimdo

"�030 Acuerdo aprobado en sesién del Concejo Municipal

* Propuesta econémica y/0 solicitud de cotizacién minimo de [res

postorcs, debidamente aprobados por cl Concejo Municipal.

* Los postores deben prcsentar declaracién jurada cspeci}401candoque

no se encucntra inhabililado para contratar con el Estado bajo

responsabilidad.

"�030 Cuadro Comparative dc Cotizacién debidamente visados.

* El acta dc adjudicacién dc la buena pro debidamente frmadas por

las autoridadcs compctcntes.

5.3 Suscrito cl contrato las personas juridicas y naturales deberan presentar en

un plazo dc diez dias al despacho de Alcaldia, los siguicntes documentos:

* Garantia Bancario y/0 prendaria (Inmueble maquinaria y equipo).

"�030Presupuesto Analitico de la Obra
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"�030Presupuesto y Mctrado de la Obra

"�030Relacién del personal profesional, técnico responsable dc la Obra.

* Cronograma ejccucion dc la obra.

5.4 Cumplido con el requisito prescrito en el panafo anterior el contralista esta�031

facultado dc recibir la primera habilitacion previa autorizacién del Titular

del plicgo (Alcalde), para dar inicio la cjecucién de la obra.

5.5 Los pagos sucesivos se hara de acuerdo a la presentacién dc las

valorizaciones y aprobado por cl Supervisor mediante un informe técnico

visado por titular del pliego y Regidor responsablc de la Obra, sin este

requisite cs improcedcnte los pages a cuenta del contratista.

VI.�024 NORMAS ESPECIFICAS

Las orientacioncs contenidas en este punto, norman las acciones y establccen los

procedimientos que deben efectuar cada una de las o}401cinasque imerviencn en el

proceso de adquisicién de Bienes y Servicios.

6.1. DEL MANEJO DE FONDO PARA PAGOS EN EFECTIVO

6.1.1. El responsable del manejo de fondos para pagos en efectivo de la

Municipalidad distrital scra nombrado mediante Resolucién dc

Alcaldia para el manejo dc dicho fondo, donde también debe

indicar monto a habilitar mensualmente y el tope maiximo para

gastos en efectivo.

6.1.2. La rendicion de las habilitaciones dc Fondos Para Pagos en

Efcctivo (caja chica) sc efcctuara presupuestalmente siguicndo cl

orden de codi}401caciéndel clasi}401cadorpor objeto del gasto

aprobado por la Resolucién Directoral N�034047-99-EF/76.01 del

(21.l2.99) 211 area dc Administracién y/o al arca que haga sus

veces (Tesoreria).
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6.1.3. Los procesos y procedimientos de Sistcmas Administrativos dc

Abastecimientos, Tesoreria y Contabilidad del sector p}401blicoserzin

aplicados rigurosamente alas Municipalidades del sector rural.

6.1.4. Los documentos serén debidamente presentados en un folder y

numerados correlativamentc. Estas rendiciones debcrén ser en

forma mcnsual, indicando las partidas genéricas y especi}401cas.

6.1.5. El responsable del manejo dc Fondos para Pagos en efectivo no

podré recibir ninguna habilitacién nucva si no ha cumplido con

rendir cuenta documcntada de las habiiitaciones anteriores.

6.1.6. La Municipalidad distiital sc rcserva el derecho dc disponcr las

acciones dc control, tanto }401nancieroy técnico administrative segim

estime conveniente y/o necesario.

6.2. DE LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS CON FONDO

DE COMPENSACION MUNICIPAL, PROGRAMA VASO DE

LECHE Y RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

6.2. 1. La O}401cinadc Administracién ylo las Oficinas que hagan sus veces

(Tesoreria y Abastecimientos), rcspomablcs de la ejecucién dc

Obra de la Municipalidad, tienen la responsabilidad dc rendir

cuenta documentada de los gastos efectuados en cada una dc las

Obras, con los fondos recibidos mensualmente tanto gastos

Administrativos (FONCOMUN) y Recursos Dircclamentc

Recaudados, observando los procedimientos que so observa:

�024POR ADQUISICION DE BIENES

"�030Solicitud dc cotizacién

"�030Cuadro comparative de cotizacién y Acta dc adjudicacién de la buena pro

debidamente }401rmadospor los responsables en la adjudicacién.
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"�030Orden dc Compra debidamente }401mxadaspor cl titular del pliego (Alcalde),

jefe dc Abastccimientos y cl responsable del almacén (reccpcién).

"�030 Facturas y/o Boleta de Venta (Finnados en el reverso por el Titular del

pliego).

* Sellados las Facturas y/o Boletas dc Ventas con el sello Anulador "PAGADO"

�035�030Pedido dc Comprobante dc Salida (PECOSA) debidamente }401rmadas.

�034�030Comprobante de Pago C/P debidamente autorizado por el Titular del pliego

mcdiamc mcmoréndum para el gm dc cheque correspondiente, }402rmadopor

el Tesorero y el proveedor.

- POR CONCERTACION DE SERVICIOS

"�030Contrato dc Servicios No Personales

"�030Orden dc servicio y/0 trabajo debidamente visados por Titular del pliego y jefe

dc Abaslccixt}401entos.

�034�030Recibo dc Honorarios y/o Facturas (Firmadas por el Titular del pliego en el

revemo).

"�030Scllado con 61 sello Anulador "PAGADO"

* Comprobantc dc Pago C/P debidamente autorizado por cl Titular del pliego

mediante memorandum para el giro dc cheque correspondiente, }401xmadopor

el Tesorero y el proveedor.

- EN EL CASO DEL PROGRAMA VASO DE LECHE

Se sigue los mismos procedimientos para la adquisicién dc bienes de la

Institucién.

- EN EL CASO DE LOS VIATICOS

"�030Autorizacién dc viaje (Memoréndum, o}401cio).

�035�030Plan de viaje aprobado por cl titular del pliego cuando el viajc cs fuera de la

in}402uenciadel distrito dc Regidores y trabajadores de la Municipalidad, en
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caso del viaje del Titular y otros :1 la ciudad de Lima scré aprobado por el

Concejo Municipal en una sesién.

"�030Planilla de viéticos debidamente autorizzdos.

"�030Declaracién Jurada, Facturas y/0 Boletas dc Venta que sustenten el gasto dc

alimentacién, alojamiento y pasajcs, cuando el viajc se realiza a ciudades que

expenden BN por consume dc alimentos seré necesario presentar Bolcta de

Venta, en caso contrario unicamente so presentaré Dcclaraciones Juradas

debidamente aprobadas por cl titular.

"�030Los técnicos de la obra obligatmiamente deberein presentar un informe técnico

del Avance Fisico dc la Obra cada vez que hacen uso de viético cuya copia se

adjuntaré a la rendicién del viético.

"�030 Los viéticos sc otorgan al 100% cuando la comisién de servicio o}401cialse

realiza con pemoctc y sin vehiculo o}401cial.

�024ALQUILER DE MAQUINARIAS

"�030En el caso de pages del alquilcr dc maquinarias deberén adjuntanze ademés de

la factura lo siguientc

* Los panes diarios dc trabajos debidamente frmados por el controlador u

operador y con el visto bueno del rcsidente de obra y/o Supervisor.

"�030Informc técnico del residente de Obra sobre el avance }401sicoreal de la Obra,

debidamente visado por cl titular.

"�030Contrato de alquiler de méquinas y/o transports dc materiales dc construccién,

serzin el caso en el que consigne cl prccio dc conformidad con la tatifa o}401cial

del Ministerio dc Transportcs y Comunicaciones o tarifa menor que se pacte

entre ambas partes, debidamente }401nnadospor el titular.

* Orden dc Scrvicio debidamente }402rmadospor el titular y jefe dc

Abastecimientos y servicios Auxiliares.

* Comprobante dc Pago C/P debidamente autorizado por el Titular dc] plicgo

mediante memoréndum para el giro dc chequc correspondiente, }401nnadopor

el Tesorero y el proveedor.
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VII.- NORMAS COMPLEMENTARIAS

7.1 La o}401cinade Administracién, Tesoreria, Abastecimiento e lngenien'a son

responsables dc la ejecucién dc Obras por la modalidad dc Administracién

Direcla y por contrata.

7.2 No podré contar compromises con cargo al convenio sin antes dc conlar

con las respectivas habilitaciones de fondos.

7.3 La presente norma esté sujeta a las modi}401cacionesylo ampliaciones

(acorde al estado cambiante de la normatividad).

VIII.�024VIGENCIA Y RESPONSABILIDAD

8.1 La presente norrna tiene vigencia a panir de la fecha hasta cl término del

ejercicio presupuestal.

8.2 Es responsabilidad del Concejo Municipal, la o}401cinadc Adminislraciém

Tesorexia, Abastecimientos e Ingenieria, cumplir términos de la presente

norma.

8.3 Los Micmbros del Concejo Municipal veti}401carépermanenlemente el

cumplimiento y aplicacién de la presente norma.

Abril del 2001

Scllo y Firma del Alcalde
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5.2 APLICACION PRACTICA DE LA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

EN LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES DEL SECTOR RURAL

MONOGRAFIA



5.2.1 MONOGRAFIA: CASOS PRACTICOS

DEBE HABER

1) La Municipalidad inicia sus operaciones con el siguiente Aclivo, pasivo y patrimonio al 01-01-2000.

10 CAJA Y BANCOS 1 ,392.34

104.04 FONCOMUN 1,392.34

22 MATERIAS PRIMAS, MATERIALES AUXILIARES Y SUM PARA LA PRODUCCION 12,807.58

221.09 Otras 12,807.58

33 INMUEBLES. MAQUINARIA Y EOUIPO 573,861.1 2

331.02 Edi}401cios 24,494.25

332.01 Maquinaria y Equipo y Otras Unidades para la Pmduccién 1,727.13

332.02 Equipo de Trnnsporte 140,216.58

332.03 Muebles y Enseres 94,202.51

333.01 Por Adrninlstracion Direct: 313,220.85

34 INVERSIONES INTANGIBLES 98,998.71

341.01 Esludias e tnvesllgaciones 98,998.71

37 INFRAESTRUCTURA PUBLICA 83,697.28

371.08 Campos Deponivos 70,388.73

379 Otras Obras de servicio P}402bllco 13,310.53

38 CARGAS DIFERIDAS 2,240.64

384 Antlcipos Concedldos 2,240.84

39 DEPRECICIACION, AGOTAMIENTO Y AMORTIZACION ACUMULADA 122,047.11

392 Depreclacidn Acumulada Bienes Muebles 172.71

392.02 Equipo de Transporle 92,558.43

392.03 Muebles y Enseres 29,318.52

47 PROVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES 485.0

471 Compensacldn por }401empode Servicios 485.03

54 HACIENDA NACIONAL 1165,8323

541 Caphalizacion de la Haclenda Nacional Adicional 385,832.93

58 HACIENDA NACIONAL ADICIONAL 259.2443

562 Transferencias y Remesas de Capital Recibidas 259,244.99

89 RESULTADO DEL EJERCICIO 25.3890

898 REIE 25,389.04

2) La Municipalidad capta de tributos y rentas municipales, inionna de los recibos emitidos para su cobranza por conceplo de:

lmpuestos 400.00

- Al Palrimonio Precfval 400.00

Comribuclones por cobar 701.50

- Panidas 800.00

~ Certi}401cadosde Malrimonio 101 .50

Rent: de la Propiedad 3,240.00

De la Propiedad Real

- Nquiles de lnmuebles 3,240.00

3) For I: transferencia recubida del Gobiemo Central por los siguienles conceptos. ( anual )

- FONCOMUN 249,234.49

- Canon Minero 7,733.78

Programa de Vaso de Leche 32,040.00

4) Se regislra el compromise y pago de la planilla de haberes y Dielas a Regidores por los siguienles conceptos

Planilla de Rernuneraclones

- Importe Bmo 39,209.83

- Dieta a Regidores 10,300.00

- Aporlacién de la Entidad 5,489.37

5) Por 2| Compromise y Ejecucién de una Conslruccion de Ohms Pliblicas por valor de 82,000.00, y se cancela con cheque.

6) Se emite las ordenes de compra para la adquisicién de materiales de constmccién por valor de 81,184.88; :21 Almacenero Ie dé

ingreso luego inrnediato su sallda.

7) Se emite las ordenes de servicio seg}401nel contrato con el alba}402ilpor sl. 30,935.10

8) Se pay: In planilla de viétlco por concepto de la comislon de serviclo, con gasto de caphal por sl. 1,392.34

9) Se Ie paga Ia p|anIIla dz viatlcos : Regldores por la comisidn de servicios con recursos propios sl. 3,101.50 y compra de

miles de o}401cinasl. 1,240.00

10) Se realiza las depreciaciones y provision para bene}401ciossociales, scgfm el porcentaje.



5.2.2 LIBRO DE CAJA
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5.2.3 LIBRO DIARIO



LIBRO DIARIO

EE1 men
10 CAJA Y amcos 1,392.34

104.04 FONCOMUN 1 ,302.34

22 MATIAS, PRIMAS MATERIALES AUXILIARES Y SUM PARA LA PRODUCCION 12,307.58

221.09 Otras 12,807.58

33 INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO 573,861 .12

331.02 Edlnclos 24,494.25

332.01 Maqulnarla y Equlpo y Otras Unidades para la Producclon 1,727.13

332.02 Equipo de Tnnspone 140,216.58

332.03 Muebles y Enseres 94,202.51

333.01 Por Admlnistracldn D1recta 313,220.05

34 INVERSIONEB NTANGIBLES 98,998.11

341.01 Estudlos e lnvesugaclones 90,998.11

31 IIFRAESTRUCTURA PUBLICA 93,597.28

371.08 campos Depomvos 70,300.73 1

379 Otras Obra: de Serwclo Pabllco 13,310.53

39 CARGAS DIERIDAS 2,240.04

384 Amlclpon Concedldns 2,240.64

39 DEPRECICIACION AGOTAMIEITO Y AMORTIZACION ACUMULADA 122,047.00

392 Depreclclbn Acumlnada Bienes Muebles 112.71

392.02 Equipo de Trinsporte 92,550.43

392.03 Muebies y Enuru 29,318.52

41 PROVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES 485.03

471 Compensaclén por Tiempo do Sorvlo: 485.03

54 HACIENDA NACIONAL 365,832.93

541 Clplllzlclén do 1: Hadendl Nlcloml Adlclonal 385,832.93

58 HACIENDA NACIONAL ADICIONAL 259,244.99

562 Tramfemndas y Remesas de Capital Reeibldas 259,244.99

89 RESULTADO DEL EJERCICIO 25,399.04

898 REIE 25,399.04

Par al Ictwo, pnsivu y pammonlo al lnlcio de sus operaciones uno 2,000

___.._.__.T 92 _______...__....._._...

89 RESULTADO DEL EJERCICIO 25,389.04

898 REIE 25,389.04

59 RESLLTADOS ACUMULAD08 25,399.04

592 Dé}401cllAnumulado 25,399.04

Par: saldur la primera cuenta

_____._______:: 03332..

1 0 CAJA Y BANCOS 4,341.50

104.05 Recursos Dlrecnmante Recaudadas 4,341.50

12 CUENTAS POR COBRAR 4,341.50

121.02 Al Pnmmonio 400.00

121.09 Otras lmpuestos 701.50

126.01 De la Propledld Real 3,240.00

._..._T____.. 04_.__j.__._....

12 CUENTAS POR COBRA! 4,341.50

121 .02 Al Putrlmonlo 400.00

121.09 otros lmpueston 101.50

123.01 De II Propledad Raul 3,240.00

10 INGRESOS TRIBUTARIOS 1,101 .50

701.02 Al Patrlmonlo 400.00

703.05 Otrn Contvibuclones 701.50

71 INGRESOS N0 TRIBUTARIOS 3,240.00

713.01 Du la Pmplodad Real 3,240.00

Por el compromise patrhnonlal.

j___...._5 05 _._.._.__.....__j

42 CUENTIS POR PAGAR 4,341.50

421 Blanca 1,240.00
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EE1 mass
422 Servicios 3,101.50

10 CAJA Y BANCOS 4,34�030

104.05 Recusos Dlrectamente Recaudados 4,341.50

Por el Ingroso y Egreso seg}401nllbro do can

.?_.__j___:. 99 _T._.__.____

00 CONSUMO DE SUMINISTROS 1,240.00

601.01 Mnlerlales do O}401cinay Esotkano 1,240.00

04 SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 3,101.50

641.01 Vlitlcos por Comlslon de servicios 1,801.50

645.01 seMc1os Béslcos(T:rI1as y Servicios Pnb}401cos) 050.00

646.01 Servicios no Personals: 570.00

42 CUENTAS POR PAGAR 4,341

421 Blane: 1,240.00

422 Servicios 3,101.50

Por el oompromho paldmonlal.

�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024_o7 .�024�024.._�024..____�024..�024�024_

1 0 CAJA Y BANCO8 289,000.27

104.02 Canon y Sobre Cunon 7,733.70

104.04 FONCOMUN 240,234.70

104.08 Tnnsfarenclas 32,040.00

30 TRANSFERENCIAS Y REMESAS DE CAPITAL 182,197

301.02 Gobiemo Central 102,191.92

75 TRANSFEIBJCIAS CORRIENTES RECIBIDAS 100,010

751.02 Gobiemo Central 100,010.35

For In transferencia: mcbldu del Goblemo Cemnl.

.._j___.: oa j____._._.__.._

42 CUENTAS POR PAGAR 32,040.00

421 Blane: 32,040.00

1 0 CAJA Y BANCOS 32,040.

104.00 Truferenclu 32,040.00

For 01 lngreso y Egoso aeg}401nIbro do ca]:

.._.T:.__._ 09 .___j_.____._.___

11 SUMINISTROS DE 0 32,040.00

214.01 Allmerlos 32,040.00

68 GASTOS DIVERSOS DE GESTION Y SUBVENCIONES OTOROADAS 32,040.00

882.03 subvenciones I Persona: Nalurales 32,040.00

21 SUMINISTROS DE FUNCIONAMIENTO 32,040.!

214.01 Allmentos 32,040.00

42 CUENTA8 POR PAGAR 32,040.!

421 Bienes 32,040.00

Por 1: pd}402ndo entnda y una: do bienes do almacen

_.__.__._Z.____. 10_:__..__._.j

82 OAITOS DE PERSONAL Y OBLIGACIONES IOCIALES 42,730.71

621.01 Loy do Bases Caner: Mminlstmivn 34,112.55

824.01 Imtlmo Pemmo do Senu}402dudSochl 3,520.00

824.03 Fondos de Salud, Retire, Pensiones y Vivienda 5,097.20

05 TRIBUTOS 1,000.49

659 A Otras Entidades 1,900.40

00 GASTOS DIVEISOS DE GESTION Y SUBVENCIONES OTORGADAS 10,300.00

862.07 Dlrecto}401o 10,300.00

40 TRIBUTOS POR PAGAR 10,5001

401.05 lmpuesto Exlnordha}402odo Soldaddad 1,900.49

403.01 Roglmen do Prestaclones do Sllud 3,520.90

403.02 Sistema Nacloml de Pensiones 5,007.20

41 REMUNERACIOIES Y PENQONES POR PAGAR 44,412.51

411 Remuneruclones par Pagur 34.11255

410 Otru Ran-Iunoneionos y Pendone: por Pagar 10,300.00

Por el comprumiso do It planllla do sueldos y dletas

_:_...__..._.___. 11 __.___.j:

40 TRIBUTOS POR PAGAR 10.58635

401.05 lmpuesto Exmordlnarlo do Solldnrldad 1,900.40

403.01 Rodmen do Premdén de Salud 3,520.00
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BEEmen
403.02 Sistema Nacional de Pensiones 5,001.28

41 REMUNERACIONES Y PENSIONES POR PAGAR 44,412.55

411 Remuneraclones por Pagar 34,112.55

419 Otras Romuneraclonos y Pensiones por Pagar 10,300.00

10 CAJA Y BANCOS 54,998.!

104.04 FONCOMUN 54,889.20

For 8! Ingreso y Eweso segdn Ibro do Caja.

____.._..:.__ 12 ..____..____..__

33 INMUEILES, MAOUIMARIA Y EQUIPO 82,080.00

331.01 Tenenos 82,000.00

42 CUENTAS POR PAGAR 82,080.0

424 Ohms 82,000.00

Por el compmmlso patrlmonhl.

____..__.___.___ 13 __:..z:_.___.._

42 CUENTAS POR PAGAR , 82,080.00

424 Obrn 82,080.00

10 CAJA Y BANCOS 82,090.11

104.02 Canon y Sobre canon 7,733.78

104.04 FONCOMLN 74,358.22

For 91 ingreso y Eyno, segrm Ibm cala.

_._._.____j_. 14 __..____..._..T_

22 MATERIAS PRIMAS, MATERIALES AUX. Y SUMPARA LA PRODUCCION 81,184.38

221.01 Mulerlas Primas 58,870.00

221.02 Mute}402nlesAmdnares 10,425.40

221.03 Sunlnlstrvs Divenot 10,758.20

221.09 Otras 3,133.28

33 IMJLEBLES, MAOUINARIA Y EOLIPO 81,184.88

331.01 Terrenos 81,184.88

22 MATERIAO PRIMA8. MATERIALES AUX. Y SUMIN. PARA LA PRODUCION 81,184.81

221.01 Mntavias Prlrnas 58,870.00

221.02 Materlales Auxdllar 10,425.40

221.03 suministro: Dlvanm 10,758.20

221.09 otma 3,133.28

42 CUENTA3 POR PAGAR 8�030|,184.8l

424 obra: 81,184.88

Por In polln do armada y said: do mnterhles del Almacen

_Z__..____:___ 15 .j__________.

42 CUENTA8 POR PAGAR 81,184.88

424 Ohm! 81,184.88

10 §&}402_Y_uu9_9_§ 81,184.81

104.04 FONCOMUN 81,184.88

For 01 Inuruo y egreso sewn }402bmcaja.

_.____._j_. 19 _.._...__._.___..___

33 INMUEBLES. MAOUINARIA Y EQUIPO 38,835.18

331.01 Termlos 38,035.19

42 CUENTAS POR PMIAR 38,835.19

424 Obru 38,835.18

For 91 compromlso palrimoninl do ole.

-�024�024�024�024�024�024�024-�024j-17 -�024�024�024-�024�024-�024-�024�024�024�024:�024-

42 clams POR PAGAII 38,835.18

424 Obra: 38,835.10

10  ; 38,835.18

104.04 FONCOMUN 38,835.19

Par el Ingmso y eyeso segfm lbro ca]: y do ole.

_._.__j_:__ 19_.??j_.._.

33 INMIEBLES, MAOUINARIA V EQUIPO 1,382.34

331.01 Termnos 1,382.34
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9 men
42 CUENTA9 POR PAGAR 1,392.21

424 Ohm: 1,392.34

Por el compromise palrimonlnl de la pianllla de vlétlcos

-�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�02419 �024-�024�024-�024�024�024�024-�024�024-�024�024�024-�024

42 CUENTAS POR PAGAR 1,392.34

424 Ohms 1,392.34

10  §g 1,392.34

104.04 FONCOMUN 1,392.34

Por e1 hweso y egreso ug}402nbro cuja.

_____.___.___ 20 _;Z..._..__.j.

21 SUMIMSTROS DE FUNCIONAMIENTO 1,240.00

211.01 Mnterhles dc O}401cinay Escmo}402o 1,240.00

60 CONSUMO DE SLHINISTROI 1,240.00

601.01 Mlterlalen de O}402chay Eocmodo 1,240.00

21 SUMINISTROI DE FUMCIONNMENTO 1,240.00

211.01 Mntemles dc O}401cinay Escrltn}402o 1,240.00

42 CUENTAS POR PAGAR 1,240.00

421 Bienes 1,240.00

Por la polln de entndl y salida do mate}402lleadc escdlorio

_._.:j_____ 21 ___._.__j_

99 PROVISIONES DEL EJERC|c10 44,803.02

894 Deprechclon do lnrnuebin Maqxlmrh Y Equipo 409,982.03

667 coumensacion por11empo do Servicios 3,020.99

39 DEPRECICINCION, AGOTAMIENTO Y AMORTPACION ACUNIJLADA 40,892.03

391.01 Ed}402lclnn 134.93

392.01 Maqnm}402l,Equlpo y Otrus Unldldes para la Produccldn 112.11

392.02 Equbo dc Transpone 29,043.32

392.03 Muebhs y Emares 9,420.25

397 Dopreolaclon dc Inhestructura Pnb}402ca 2,510.92

47 PROVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES 3,920.99

471 Compensnclon por Tlzmpo do Servlclos 3,920.99

For I: deprechclan y provision del ejercicio }401scal2000.

�024�024�024�024�024�024-T21 A -�024�024�024�024�024�024-�024�024�024�024-�024-�024�024

42 CUENTA3 POR PAGAR 1,240.00

421 9191193 1 ,240.00

10 CAJA Y BINGO: 1 .240.00

101.04 FONCOMUN 1,240.00

For 91 lngeso y egnso sewn Ebro caju.

______:___... 22 ..:_.___Z.___

91 PRESUPUESTO DE INGRESOS 294,242.11

91 .02 Canon y Sobrecanon 7,233.79

91 .05 Fondo do compomneldn Munlchnl 250,920.93

9106 Otto: lvmuestos Mmlclpalea 0.00

91.07 Recursos Dlrectlmmo Recaudndos 4,341.50

91,10 Donnclones y Trnmfennclan 32,040.00

90 APROBACIONES Y MODIFICACIONES Y CIERRE PRESUPUESTARIO 294,242.11

901.01 Proyooclonu Pruupumurinn 294,143.11

For 01 registro del prustpuosto do lngesm.

_.____._.___.i 23 .._.________.____

90 APROIACIONES Y IIODIFICACIONES Y CERRE PRESUPUESTARIO 294,242.11

901.01 Pmyeoclones Presupueitnrlas 294,743.11

92 PRESUHESTO DE GASTO! 294,242.11

Por el rsdstm del presnpuesto do Gastos Iptobndo pun In ojecucldn }402scul.

-�024�024�024�024�024:�024�024�024:�024�02424 -�024?�024-j�024�024�024�024

93 ESTMACIONEO TRIMEITRALEI DE INGREIOS 294,742.11

93.02 canon y sobncanon 1,133.19

93.05 Fondo do Conpenudon Illnldpll 250,020.93

93.07 Recznos Dlrecturneme Recnudados 4,341.50

93.10 Domclones y Tmmferancln 32,040.00

91 PREILPUEITO DE INGRESOS , 294.7423�035

91.02 canon y Sobrecnnon 1,233.79

91.05 Fondo do conpumcldn Munlobal 250,920.93

191.06 otros Impuestos Mmlclpalen 0.00

91.07 Recursos Dvectnmemo Reclumdm 4,341.50

91.10 Domclones y Trnnsmencin 32 ,040.00

For 01 mdstm do pvesupuesto do lnwuos.



LIBRO DIARIO

E was»
____._...__..__..__._ 25 ._._._....__...j:_

88 EJECUCION DE INGRESOS 294,742.11

83 ESTIMACIONES TRIMESTRALES DE INGRESOS 284,741

Por In ejecuclén do lngresos

_.____...__._ 29:2

92 PRESUPUESTO DE GAIT09 294,222.11

94 CALENDARIO DE COMPROMISOS 284,221

.5.21 _____..___.._._..__

94 CALENDARIO DE COMFROMISOS 294,222.11

85 ASIGNACIONES COMFROMETIDAS 284,221

Por e1 cumpromlso presupuostal

____._._..._._____ 23.2

85 ASIGNACIONES COMPROMETIDAS 284,222.11

97 EJECUCION DE GASTO! 284,222

Por In ojecuclon prosupuoctal

�024�024�024�024�024-�024�024�024�024-29 �024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024..�024�024

01 CONTIATOS Y ORDENES APROBADOS 238,222.91

01.04 ordenes do Compn Aprobadas 114,404.88

01.05 Ordones do Servlclos Aprobadas 124,758.03

02 CONTRATO8 Y ORDENES EN TRAMTACION 239,222

02.04 Ordonos do Compra on Trnrnnacldn 114,484.88

02.05 ordenes de servicios en Tnmnnclén 124,758.03

Por el roglstro do ordon do compra y orden do sorvlclo

.___.j._.:_ 30 __________j

02 CONTRATOI Y ORDENES EN TRAMITACION 238,222.81

02.04 ordenes do Compru en Tf'I1l'l1ll816ll

02.05 Ordonos do Sovvlclos on Tramlluclon

01 CONTRATOS Y ORDENES APROBADOS 239,222

01.04 ordenes do Covmm Apmbadas 114,484.88

01.05 Ordonos do Servicios Apmbadas 124,758.03

For In ordenes do compn y ordones de servicio ntondldos

_____.j.___. 31 _j___.______.__

05 VALORES Y DOCUMENTOS 284,222.11

05.04 choquos Ghdos 284,222.11

08 VALORES Y DOCUMBITOS EN CIRCULACION Y CUSTODIA 294,222.

06.04 Choqsoo por onlrognr 284,222.11

Por |os cheques girado:

??__?___. 32 __.___.________.

08 VALORES Y DOCUIENTOS EN CRCULACION Y CUSTODIA 284,222.11

08.04 Cheques por entrennr 284,222.11

05 VALORES Y DOOUMENTOS 284,222.

05.04 Choquoo girado: 284,222.11

Por |os cheqm emogados

�024�024�024�024�024-�024�024�024-�024�024�024�02433 :-�024:�024�024�024�024-�024�024

30 TRANSFERENCIAS Y REMESA8 DE CAPITAL 182,188.00

301 .02 Guhlomo centnl 182,188.00

58 HACIENDA NACIONAL ADKIIONAL 182,188.!

562 Tnnsforonein y Romesao do Cnplnl Reebldas

Par 1: mwhrinelbn pltrirnonlal

___.__:______ 34 _.._._._:..____.._.

58 HACIENDA NACIONAL ADICIONAL 258,245.00

562 Tromfovonclan y Romans do Clphl Rocibldas

54 HACIENDA NACIONAL 259.2451

541 caplallacldn do I: Hacienda Nacional Adidonal

Por h ngularhcion plmmonlnl

..5._._.:_ 35 j_____._.___

22 MATERIAS PRIMAS. MATERIALES AUXILIARES Y SUM PARA LA PRODUCCION 487.00

228 Mllorha P}402mas,Materials: Aux y Suminhtroa para la Produccldn-ACM 487.00

33 INMIEILES, MAQUINARIA Y EOUIPO 29,488.00

35 . Irlnuebloc. Maquina}402ay Eq}401po- ACM 28,489.00

34 INVERSIONES INTANGIBLEB 3,782.00

348 Imonlones Imngblu - ACM 3,782.00

37 INFRAESTRUCTURA PUBLICA 3,181.00

378 lnfnostuchn P}402bllca« ACM 3,181.00 I

39 DEPRECICIACION, AOOTAMIENTO Y AMORTIZACION ACUMULADA 8,191.0

398 Dopredacidn, Agataniuio y Amortlzlcldn Acumuhda - ACM 0,181.00



LIBRO DIARIO

1&1
54 HACIENDA NACIONAL 23, 753. 00

540 Hacienda NncIona1- ACM 23,753.00

56 FMCIENDA NACIONAL ADICIONAL 0,924.00

568 Hacienda Nacional Adiclonal - ACM 0,024.00

59 RESULTADOS ACUMULADOS 955.00

590 Resullldo por Ewoslclon I it In}402acldnAcumulada 005.00

00 CONSUMO DE SUMINISTROQ 94.00

600 Comumo de suministro: - ACM 04.00

62 GASTO! DE PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIILES 1,024.00

620 Gamos do Personal y obligaciones sociales - ACM 1,624.00

04 SERVICIOS PRESTADOS P01! TERCER00 110.00

648 Servicios Prcstados por Terceros - ACM 110.00

85 TRIBUTOS 14.00

658 Tributos�024A]ustepor Cornccidn Monetam 74.00

68 GMTOS DNERSOI DE GESTION Y SUBVENCIONES OTORGADAS 1,009.00

666 Gaoton Divarsos do Gestibrr y subvenciones Otorgadas - ACM 1,000.00

60 PROVISIONES DEL EJERCICIO 1,703.00

608 Provision dei EJercic|o - Nuste por Correcdon Morretarla 1,703.00

70 INGRESOS TRIBUTARIOS 42.00

700 lngresos Trlbutarios - ACM 42.00

71 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 123.00

710 lug-esos no Tributados - ACM 123.00

75 TRANSFERENCIAS CORRIENTES RECIBIDAS 4,059.00

750 Trnmferenda: corrientes Racibidas - ACM 4,050.00

89 RESULTADO DEL EERCICIO 03.00

098 Resuilado por Exposicion a In Inmcidrr del Eiercicio 03.00

Aeiemo oomnbk por npiicacion de in cuentas no moneurias

.._.___:____..._ 39 ____.__._:..:

so nEsuLm>o as oraucrou 142,045.84

60 CONSUMO DE SIJMNISTROS 2,574.24

601.01 Matedales de O}401cinay Esc}402io}402o 2,574.24

62 GASTOS DE PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 44,362.79

621.01 Ley do Buses Omen Admlnistmlivn 35,400.03

624.01 insumo Peruano do Segmdad Social 3,002.90

624.03 Fondo: de Salud, Retina, Pensiones y Vivienda 5,290.90

04 SERVICIOS PRESTADOI POR TERCER00 3,219.30

641.01 Vittlcas por comésion de servicios 1,745.40

645.01 Servicios Baslcos ( Tarifas y Servicios Pnibilcos ) 002.30 .

646.01 servicios no Personales 501.00

65 TRIBUTOS 2,034.99

659 A Otras Ernidadea 2,034.90

80 GAIT08 DIVEROOS DE GESTION Y SUBVENCIONES OTORGADAS 43,948.92

662.03 Stbvendones 3 Personals Natrnles 33,257.52

662.07 Dlroctorio 10,091.40

59 PROVIBIONEQ DEL EJERCICIO 40,505.54

304 Depracheion do lnrnuebies, Mlq. y Equlpo e lrI1rueo1ruc1ur-I Pirblcn 42,435.55

607 corrvpormcidn por T1empo de servicios 4,000.90

Asiamo cornabie do In cuemns do gastos.

_.__.__..______. 37 __..___._i.._

70 NGRE800 TRIBUTARIOS 1,143.30

701.02 Ai Patrlmonlo 415.20

703.05 Olru Contdbueionet 720.10

71 010115000 NO TRIBUTARIOS 3,303.12

713.01 De la Propiedad Real 3,303.12

75 TRINSFERENCIAS CORRIENTES RECBDA9 110,089.14

751.02 Gobiemo Certnl 110,000.14

so nssuunno as oreucrou 115,315.02

Aaiento comable do in cuems do lngresos

______:__.____j. 335

89 RESULTADO DEL EJERCICIO 27,270.00

80 RESULTADO DE OPERACION 27,270.00

Par: ukhr la segundn cuenta

j_._.._____.__..._ 39 ..._:j..____

39 DEPRECICIACION. AGOTAMENTO Y AMORTEACION ACUMULADA 109,121.01

391.01 Edillcios 702.75

392.01 Mlqulnarla, Equho y Otras Unidades para la Prothcclén 350.55



LIBRO DIARIO

rn E
.02 Equipo de Transports 125,182.54

.03 Muebles y Enseres 40,210.84

Depreciacion dc lnfraestmctura P}402blica 2,606.33

PROVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES 4,406.00

Compensacibn por Tiempo de Servicios 4,406.00

HACIENDA NACIONAL 648,830.96

Cap}402alizaciénde 1: Hacienda Naciana|Adiciona1 648,830.96

HACIENDA NACIONAL ADICIONAL 189,1 21 .52

Tnnsferenclas y Remesas dc Capital Recibidas 189,121.52

RESULTADOS ACUMULADOS 26,353.20

De}401citAcumulado 26,353.20

CAJA Y BANCOS 520.00

.04 FONCOMUN 520.00

MATERIAS PRIMAS, MATERIALES AUXILIARES Y SUM PARA LA PRODUCCION 13,294.70

.09 otros 13,294.70

INMUEBLES, MAOUINARIA Y EQUIPO 804,931.15

.02 Edi}401cios 25,425.03

.01 Maquinaria y Equipo y Otras Unidades para la Produccion 1,792.76

.02 Equlpo de Tmnsporte 145,544.81

.03 Muebles y Enseres 97,782.21

.01 Por Adminlsltacidn Directa 534,306.34

INVERSIONES INTANGIBLES 102,760.68

.01 Esludios e lnvesligacianes 102,760.86

INFRAESTRUCTURA PUBLICA 88,877.78

.08 Campos Deponivos 73,061.43

I Otras Ob!-as de Serviclas Plib}402cos 13,616.33

CARGAS DIFERIDAS 2,240.64

Anllcipos Concedidos 2,240.64

RESULTADO DEL EJERCICIO 27,207.78

___._.__________ 40 .___._.___..._____

PRESUPUESTO DE INGRESOS 500.00

PRESUPIJESTO DE GASTOS 20.00

EJECUCION DE GASTOS 294,223.00

EJECUCION DE INGRESOS 294,743.00

Asiento contable de las cuentas presupuestales



5.2.4 LIBRO MAYOR



LIBRO MAYOR

10 12 21

1,392.00 4,342.00 4,342.00 4,342.00 32,040.00 32,040.00

4,342.00 32,040.00 I 1,240.00 1,240.00

289,008.00 54,999.00 4,342.00 4,342.00

82,090.00 33,280.00 33,280.00

81,184.00

36,935.00

1,392.00

1,240.00

520.00

294,742.00 294,742.00

22 30 33

12,808.00 81,184.00 182,198.00 182,198.00 573,862.00 804,931.00

81,184.00 13,295.00 82,090.00

487.00 182,198.00 182,198.00 81,184.00

36,935.00

1,392.00

29,468.00

94,479.00 94,479.00 804,931.00 804,931.00

34 37 38

98,999.00 102,761.00 83,698.00 86,879.00 2,241.00 2,241.00

3,762.00 3,181.00

102,761.00 102,761.00 86,879.00 86,879.00 2,241.00 2,241.00

39 40 41

169,121.00 122,048.00 10,586.00 10,586.00 44,413.00 44,413.00

40,882.00

6,191.00

169,121.00 169,121.00 10,586.00 10,586.00 44,413.00 44,413.00

42 47 54

4,342.00 4,342.00 4,406.00 485.00 648,831.00 365,833.00

32,040.00 32,040.00 3,921.00 259,245.00

82,090.00 82,090.00 23,753.00

81,184.00 81,184.00

36,935.00 36,935.00 4,406.00 4,406.00 648,831.00 648,831.00

1,392.00 1,392.00

1 240.00 1 240.00

39,223.00 239,223.00

56 59 60

159,245.00 259,245.00 26,354.00 I 25,389.00 1,240.00 [ 2,574.00

89,122.00 182,198.00 965.00 1,240.00

6,924.00 94.00

�030 26,354.00 26,354.00 2,574.00 2,574.00

48,367.00 448,367.00



LIBRO MAYOR

62 64 65 -

42,739.00 44,363.00 3,102.00 3,220.00 1,960.00 2,034.00

1,624.00 118.00 74.00

3,220.00 3,220.00

44,363.00 44,363.00 2,034.00 2,034.00

66 68 70

32,040.00 43,949.00 44,803.00 46,506.00 1,144.00 1,102.00

10,300.00 1,703.00 42.00

1 609.00

43,949.00 43,949.00 46,506.00 46,506.00 1,144.00 1,144.00

71 75 80

3,363.00 3,240.00 110,869.00 106,810.00 142,646.00 115,376.00

123.00 4,059.00 27,270.00

3,363.00 3,363.00 110,869.00 1 10,869.00 142,646.00 142,646.00

89 90 91

25,389.00 25,389.00 294,243.00 294,243.00 294,243.00 294,743.00

27,270.00 63.00 500.00

27 207.00

52,659.00 52,659.00 294,243.00 294,243.00 294,743.00 294,743.00

92 93 94

294,223.00 294,243.00 294,743.00 294,743.00 294,223.00 294,223.00

20.00

294,243.00 294,243.00 294,743.00 294,743.00 294,223.00 294,223.00

95 96 97

294,223.00 294,223.00 294,743.00 I 294,743.00 294,223.00 l 294,223.00

294,223.00 294,223.00 294,743.00 294,743.00 294,223.00 294,223.00

01 02 05

239,223.00 I 239,223.00 239,223.00 N 239,223.00 294,223.00 I 294,223.00

239,223.00 239,223.00 239,223.00 239,223.00 294,223.00 294,223.00

06

294,223.00 I 294,223.00

!94,223.00 294,223.00



5.2.5 BALANCE CONSTRUCTIVO
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5.2.6 CEDULAS DE AJUSTES



CEDULA DE AJUSTES

. .. . ..

3===:�0355=3:3�031--5:2�031>3353=:»23s'55'13�0313i�031-5§»<:z1{55¥???f1%§§?3:S'3�0303;§v§52§if�030:.*:::::�030<>2%'I%�031M-3�030-<3�031-"'§'<�030:::..s5vE:-:--W-v=-§3=a2s=:4>=':.¥§::§':2053517 ' !_'_g�034§=.�031::s?::f':'.:\:§'-75"E§?E'�254§�030;

MATHUASPRIMASMATERIALES

A YS1JWN1SmOS

PARA LA PRODUCCION 12,808.00 1,038.00 13,295.00 487.00

CEDULA "B"

INMUEBIESMAQUNAIUAY �031

EQUWO 775,463.00 1,038.00 804,931.00 29,463.00

WVERGONES DTTANGIBLES 93,999.00 1,038.00 102,761.00 3,762.00

CEDULA "D"

-;--;.: �030.;:»:-v::=»=y»-=.;2 .«-;:s'.,,»-- : -AVAIORHIS 0R1|'30 . :-:-. . A'.1US'1'E:�030».�030«.:v,.�030:.".~=.~vi~"-:~. ::~«:-.'s�030 .12�031 ~ :
: .

INFRAESTRUCHJRA PBLICA 83,698.00 1,038.00 86,879.00 3,181.00

CEDULA "E"

éE:'>:'E§.::xS}S-E�030S->i$:E.»EEE§E?:;i:}eEE3E%2£?�030>2>=4E:éiE§E':E.:�030:5�030:i�0303£~'§.}£:§E:EXE££:E.E'.5E§%5££%E:�030-$5Ei>'2�031E~i.v::=?=i§I�035:3.1:5�030:5.=3�030;:-.:.:::S.s:=.i%§;.:i>'&.»�030.:'E.»E§:2:z:Z:'>'~'3=�030.�0345..;�030-�030:3§:'=;.:='.. .:..'.;»:.'::=..:»'.. -' �030 ' =:-...

HACIENDA NACIONAL 625,078.00 1,038.00 648,831.00 23,753.00

=

HACEWDA NACIONAL

ADICIONAL 182,196.00 1,038.00 189,122.00 6,926.00

RESULTADOSA OS 25,389.00 10,038. 00 26,3 54.00 965.00



' CEDULA DE AJUSTES

CEDULA "H" . -

3:5�031:=;::sa:2ssaiszws=:«s>:r:.=z.:;;!£s;é5:213-�030gsa§:,3;ga===»:;;.::;:av«s=�03035255;5.45-st:.v2:I:-sggsgg::�030=;';_fj;-,§;:';�030v==;"I = ;{�030_�034�030-=f=:�030;_.E_;-3;:-�034;§s,E?_= t�030�034"jg �030 'f§¥;I;_
;

..:;.«:.~........-.-.,x-,=x. .\'.\1:1::x:. ::<x.\:::<v::>::e~<-r::':.::<:::1'«:-934.: .::::s:'x:*;>'.\:'I::*.<:«:':e:¢:».::":1¢::x>'.¢:;. .\Z::7'o:.".:'..�030:.V:'<>.>:�030:::'."H.�030X�034'r�0302:H'l>'V'.i:-::�030§;;�035__gV,_,.__r.::~..s:-: ,,,,_L;._~1___,,;V.~.

CONSUMO DE SUMINISTROS 2,480.00 1,038.00 2,5 74.00 94.00

GASTOS DE PERSONAL 42,739.00 1,038.00 44,363.00 1,624.00

CEDULA "J"

SERVICIOS PRESTADOS

POR TERCEROS 3,102.00 1,038.00 3,220.00 1 I 8.00

CEDULA "K"

»:;�031z>:",.;;«=2:as.215,,g.§I.-'.;::;;»g:a;;:E:§:'.'::.:»:,:.;;.'12:;:2;2:.:;_:_z:;:;j¢:£ 1 V v O�031.:<?.=;;:\_>;:~:*z}402,&j[}$fA[(-.j:::::

TRIBUTOS 1,960.00 1,038.00 2,034.00 74.00

CEDULA "L"

�030CARGASDIVERSAS DE

GESTION 42,340.00 1,038.00 43,949.00 1,609.00

Y SUBVENCIONES

OTORGADOS

CEDULA "LL"

T I i}401éliiit
.

PROVICIONES DEL EJECUCION 44,803.00 1,038.00 46,506.00 1,703.00

4::/.*:::�030:�030»:»':2%34'};-_>':"'¢*'f_¢y"'*§\'\V':>;';-v-;-.V-5-3;;-..;_�030_;v..:v:.1. .. »;:. .:-:~_:-;: _ -:-:-;. Q - �034K.I .,:«.:-. ,; �0301.1£; ; -;-_:-

FMPRBSOS TRIBUTARIAS 1,102.00 1,038.00 1,144.00 44.00

NGRESOS NO TRIBUTARIOS 3,240.00 1,038.00 3,363.00 123.00



CEDULA DE AJUSTES

CEDULA "I-4"

,m.x;»:xg:o1x;¢=:;:x5gxgmmnmgagxxg31g>;m5::x;;x:«;;xx 3¢xx>§§<'r5<_>';§::1>�030>g>g:<:§xg<:<:5{:{;::<:g3t'g¢xfn.::gmg;::<>f:<;¢)g§3g:g>g§g;g:Q<r;::::§m>g§§c! _ :x>:;<_>< £___g__§__r >;;:»m §;¢:n§;¢§ _1_:;5_,.�030.x,~,;;.,~;x

TRANSFERENCIAS

CORRIENTES OTORGADOS 106.8l0.00 1,038.00 110,869.00 4,059.00



5.2.7 ESTADOS FINANCIEROS

F-1. Balance General

F-2. Estado de Gestién

F-3. Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

F-4. Estado de flujos de efectivo

Anexos a la Informacién Financiera.
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ESTADO DE GESTION F �0242

(En Nuevos Soles)
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consumes HISTORICOS consumes HISTORICOS
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO F-4

(En Nuovo soles. u valorus consumes)
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5.2.8 ESTADOS PRESUPUESTARIOS.

AP�0241Balance de Ejecuci}401nde Presupuesto

AP-2 Estado de Fuentes y Usos de Fondos

AP-3 Clasi}401caci}401nFuncional

AP-4 Programacién y Ejecucién del Gasto

PP-1 Programacién del Presupuesto de Ingresos

PP-2 Programacién del Presupuesto de Gastos.



BALANCE DE EJECUCION DE PRESUPUESTO

Eiercicio 2000

EN NUEVOS SOLES AP-

"

2 Oblignciones Previsianulas

0 FINANCIAMIINTO 3. Biznes y Servicios

I Operuciones dc Crédito 4. Otros Gastos Corriemes

Z Saldo de Ballncc GASTOS DE CAPITAL

5. lnversianes

6. lnvcrsiones Financiera:

7. Otras Gusto: dc Capital

SERVICIO DE LA DEUDA

8. lnlztesu y cargo: do In Deudn

9. Amorlinzion de la Deudn

CUR. OPER. OFIC. CRED. EXTERNO RECUR. OPER. OFIC. CRED. EXTERNO

INGRESOS CORRIENTES GASTOS CORRIENTES

Remus do In Propiedad 1. Panama] y Ohligacionen Socinles

2 obligaciones Previsionnlas

FINANCIAMIENTO 3. Bienes y Servicios

Operacionel de Crédito 4. Otms Gusto: Conientes

Slldo dc Balance GASTOS DE CAPITAL

5. inversiones

6. inversiones Financiera:

7. Otto: Gastos dc Cupilal

SERVICIO DE LA DEUDA

8. Interest: y cargo: de la Deudn

9. Amor}401ucibnde la Deuda

.733?:E3Ei3E:EIEZ25:iiiii}E3:31?}?iii§§f§§3§}§Iiii}i?iiE2ZEIE1?E33%ESE.33EE1%:§3}f.E§?f§§§§E§§iE§§§§§§§i§E§ 5%.E3?iiIEi§§§§{§ifEiiiZ3}3IEiiiiliiE.ZiZ?ZE3EECIiE533?{SIififiiéiiIE7IEIéEIfiféfiifiiiifiiiiiiiéi
�030IACIONESY TRANSFERENCIAS DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

WACIONES DONACIONES

INGRESOS CORRIENTES GASTOS CORRIENTES

Remus de la Propiedld 1. Petsonul y Oblignciunes Sociales

TRANSFERENCIAS 2 Obligncionep Previsionnles

Trnnsferenciu 3. Bienes y Servicios

FINANCIAMIENTO 4, otros Gaston Corrientes

Saldo del Balance GASTOS DE CAPITAL

5. Iuversiones

NSFERENCIAS 6. Invcrsianes Financiera:

INGRESOS CORRIENTES 7. Otras Gastos dc Cupilnl

Rellki de la Propiednd SERVICIO DE LA DEUDA

TRANSFERENCIAS 32,040.00 8. Inlereses y cugoa de IaD¢udn

Tmuferentiu 9. Amotiizlucibn dc In Deuda

I'H�030{ANCIAMIEN'I'0 TRANSFERENCIAS

Saldo del Bnllmce GASTOS CORRENTES

1 Personal y Ob}401gacionesSociales

2 Obligaciones Previsionales

1 Bienca y Servicios 32,0401

4. Otros Gustns Corriemes

GASTOS DE CAPITAL

5. Invemiones

6. inversiones Financiera:

7. Own: Gama: dc Clpiml

SERVICIO DE LA DEUDA

8. lntereseu y curgos do In Deudn

9. Amortiucibn de la Deuda



BALANCE DE EJECUCION DE PRESUPUESTO

Ejercicio 2000

EN NUEVOS SOLES AP

PARTICIPACION RENTA DE ADUANAS PARTICIPACION RENTA DE ADUANAS

1.0 INGRESOS CORRIENTES GASTOS CORRIENTES

L6 Remus de la Prnpiedad 1. Personal y Obligations: sociales

2 Obliguciouea Previaitmules

I.0 FINANCIAMENTO 3. Bienes y Servicios

1.2 Saldo del Balance 4. Otms Gastos Carriemes

GASTOS DE CAPITAL

5. Inveruiones

6. Inversionea Financieras

7. Otros Gastos dz Capital

SERVICIO DE LA DEUDA

8. Imereses y clrgos do In Deuda

*ii�030§."-C5�030étiii?*5$3E53.3ii�030?§5753�0345�030E1�030E5"E5l5E"E:§'§i?§?Il�030?§§�030*i*§*"§%§�034%:53iE?�030§'E5i3%E§E§§!§%3?i?EE?i§§Zi5?55?E3E�03035E?iiE!EE?ii§§5iEf§§§?§l�254iE?E?§i§�031¥fI�031l�030E53255"5i§�030i§"55%?3"�030?�031$3�030E�030E5?3?E�0313i§i7%E§§%i§:i£§EE�031E§ZEEiE§EiiEEii§§§{§i
:.............=....:........=.:..,....:.:.x...........=.L.......e.........;...............:u.:.......=.:...:.m.x.x.x.=:.-aL1.m.:4.:...:.;:.m.=.:.:.n:..:.:...:...:a.......I.;...;.l............:.;......:.....;.;.;........m.:...:.......L".....=,......:.:.:.:.x.....:.=l.m...x.r.x.=.:...:.

DTROS INWUESTOS MUNICIPALES OTROS IIWPUESTOS MUNICIPALES

.0 INGRESOS CORRIENTES GASTDSCO 

.1 Impuenos 1. Personal y Obligaciones sociales

.6 Renlns de la Propiedad 2 Oblipciones Previaionalu

3. Bienes y Servicios

0 FDVANCIAMH-INTO 4. Otras Gaston Carriemes

2 Saldo del Bnlnnce GASTOS DE CAPITAL

5. Iuversiones

6. Inversiones Financiera:

7. Otras Gmos dc Capihl

SERVICIO DE LA DEUDA

8. [menses y curgos dc In Dead:

9. Amorlizncibn do In Dead:

)NDO DE COMPENSACION MUNICIPAL FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL

D INGRESOS CORRIENTES GASTOS CORRIENTES

5 Remus dz In Pmpiedad 1. Personal y Ohligaciones Socilles 43,89

1 Obliguionen Previsionalea 10,58

) TRANS]-1�030.Iu:Nc1As 3. Bienes y Servicios 20,74

l Tranxferencins 249,235.00 4. On-os Gutoa Con'ientes

GASTOS DE CAPITAL

D FINANCLAMIENTO 5. inversiones 174,88

'. Saldo dc Bulnnce 1,392.00 6. inversiones Financietus

7. Otron Gusto: dc Capital

SERVICIO DE LA DEUDA

' 8. Intense: y cursos de la Deudn

""�03015'2�030f:§:"i'E'f'3'""§'E:3:9:i:�030:3:�030:�030:�031:5�030E1�030:5?3'f£"?ii:�030:3If"�030E53:�030;�030�034:3:�034Ei�030¥§5:�030:"§�0305:':§:é;§:i'Eté:§:i:§:E::§:%:E:!f3 EE5:�030;�030:¥�0305:EE.-':§.r�034�034f:§::E�034"t5:�030:�030:53�030::E'E':'5'5'f:f�0305�034�030E:"5:f�030f'E:f'f":5'§'§:§:§:5:§:E.�030.�030:§:�031:"�254
»_i...: : z .�030�030=-�030:-:1 E 3-5»:s-: 1-.�0305. L .w!;{:s;: 5:�030.: I-�030Ari: .'s :«.-z». = : . 2+:-1-4-5-5-3-s-5�0304-V2�030-;~:�031->.5 :-5 : 5-. : . . f§::�030~.�030= :~�030.-.V.»= . 2-: . 3 :�030-.�030;-.~:.:-:; s-.»:�030.�030:»:.2;: 1»:::;:_:;s~e-i-5-5;-5~:-9-: :-:= .-: .-.5

.11 1: ,u,;', �030]_;:,'_�0303.:_, j j<.,fn1:;; . M; . ._�030 4. .;�030;;'i«., �030.1:4�030 '.�030.,.[ .,._j;}..: �030IL. u .. 4 .3 , _Lv,,. ,.. 3:. 1.... L

)NTADOR GENERAL DIRECTOR GENERAL TITULAR DEL PLIEGO

\T. N�030�031 DE ADMINISTRACION



ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS AP - 2

Ejercicio 2000

(En Nuevos Soles)

Impuestos 400.00

Tuna

Conwibuciones 702.00

Venta de Bienes

Prestncibn de servicios

Remus dc la Propiednd 3,240.00

Multan sanciones y Otras

Otros lngresa Corricntes

Personnl y Oblignciones sociales ( 44,413.00)

Oblipcionel Prcvisionnles ( 10,586.00)

Bianca y Servicios ( 57. 122.00)

Otras Gastos Corrientes

INGRESO DE CAPITAL.

Venta de Actives

Amortizucién por Préstamou Cancedidos (Rumbolso)

Olrol lmpuestol dc Capital

TRANSFERENCIAS

Tmnsferencias 290,921.00

HNANCIAMIENTO

Snldo dc Blhnce

inversiones ( I82,622.00)

Inveniones Finmcieros

01ml Gum: de Clpilal

RECURSOS POR OPERACIONES OHCIALES DE CRED. INTERNO (NETO)

FINANCIAMJENTO

Openciones dc Crédito Inlemo.

SERVICIOS DE LA DEUDA

(-) Intereses y Cargpn de la Deuda

(-) Amm-lizuionea do In Deudn

RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CRED. EXTERNO (NETO)

Operncionel dc Cxédito Enema.

SERVICIOS DE LA DEUDA

(-) Imerues y Curgu dc In Dewdn

- Amo}402innionesdc 1nDeuda

CONTADOR GENRAL TITULAR DEL PLIEGO

MAT. N�030



CLASIFICACION FUNCIONAL

EJERCICIO 2000 AP-3

(En llnavos Boles)

.1:«:1:1�0301*1"�030-:v3~3'I:«'.I:3:1:1"�030:-21:?:3:1:=:1:~$:=:a«:7:3:="$:t'I""»":=:?:.:I�030e1:=:3�030».i:�030.1.«:3" �031�030:?�030z?.3111:?�030 «: i~3�0303w�035�030?�034-"5"*�030�034%�0302�0303'F"*"v:=«;1.
.g.-.~;:$o?9:~.; .$;.�030:>.;.:.~.:&.~.'.;.;.v~.~.�030.v.~.;.;.~.;.-5~.�25433,'~f�030�254:1§mg.�030:*.:.-.,~t°.~.¢.av�030�0315 �034 9 .43.; age. , ~�035 . ' #25:. ~. * �031-�030- ' .

�034

:3:3*123'1:2�030.�0303�254'??4�0301�030§�030«>:~3:13:3:?:1:7:»~1�031$�0303:1f«:3'3t3'1:$-�0301:¥§3"§§3§3:13¢>:"~:1:3�030?.<�031:¢.�0301"1�0301,3, . ,,,_: »?3:1�0301*14f1§3:?�034<�0303�0303:1:3"�030e:1$~:1:='1:%1:1:i§§1:¥'3:§ti:'13�030.3«�0303§?".3�0303:3�0303:1¢§3.�03431

snnvxclos GENERALES 000

Legislativo

Justicia

Administracién y Planeamiento 294,743.00 294,223.00 520.00

Defensa y Scguridad Nacional

Relaciones Exberiores

srmvwos socmms 000

Asistencia y Prevencién Social

Educacién y Cultura

Salud y Saneamiento

Trabajo

Vivienda y Desarrollo Urbano

smvrcxos won ~ M100 00

Agraria

Comunicaciones

Energia y Recursos Minerales

Industria, Comercio y Servicios

Pesca

Transportes

TOTAL GENERAL 294 743.00 294 223.00 520.00

CONTADOR GENERAL TITULAR DEL PLIEGO

MAT. N°



PROGRAMACION Y EJECUCION DEL GASTO

DISTRIBUIDO GEOGRAFICAMENTE AP�0244

Ejerclcio 2000

(En Nuevos Soles)

I T

2 TE

3 ET

4 TE

5

6 TE

7 ET

8 ET

9 ET

10 T

I1 T

12 jj
13 _-

14 �024�024

15 �024�024

16 TE

17 TE

18 E

19 ET

20 ET

21 TE

22 E

23 E
24 _-

T

T

CONTADOR GENERAL DIRECTOR DE PRESUPESTOS

MAT. N�031 Y PLANIFICACION



. nuum-um-u,1un 1111.1. rIu1;sUl�031UI£S['0 DE INGRESOS

uzncxcxo zooo Pl

(En Nncvou solu)

urromno mmm.

mmmuomnu no Iznnmos'"�030°�030�035 ""�034
tl1Rs0slJlREL'rMl}402V'n:lE£AlIDAI)os -

I muuxo: comnmx -

r rwurxms 400.00 40(

�030 nsu -

G3N'I'RIBllClONB 702.00 702

warm on arm:v in Insumclos

mans nsu. mun-mm 3,240.00 3,24(

MULTASJANCIONISYOTKB -

ormumanmoswnmcrss -

» MGIIIOSHECAIHAL -

nun nucrlvos -

morzrnuramczoaumnoxxom -

omaamcnmosozc/m1'M. -

mummmcms -

1-Musmmlcuu -

muucuumno -

uuao nnauncz -

nm-monzm.-mmnos �024�024�030�0244 342
mnounucmon -

on comm-an «

JEHASDIIAPROHEIIAD 7,234.00 7,234.

rmmcuunnvro ~

uzmnammcz -

I-cmo}401vsoavxcmow �024�034�0247 34-

uax-n.oncm.u cummmwo

}401NANC!AM'lIl!'l�031o

OPBINCIONB DE ammo

SALDO ozsumac:

mmcrmnan-azcnmmnno �024_�024�024�024
wmLoncuu.n cnm.nm:n1«o

mmmmmro

orsluclcmls D! cltmrro

ammonzsumac:

.ncumrm.oncuu.na1m.|xmmo �024�024�024�024_

zoru Inwmumau

noun

nmsrumcus

runsrmaacms

nmuaunnmo

uwoonmum

nmuuom: __�024�024�024
rnnucnu .

mmsmuncuu -

mmsumccms 32,040.00 32,040.!)

mmcuummo -

s4u.oon:n.«umcB -

nmsrmmau �024�024�024�02432 040.0

vomuonmnmsnxmcuu �024�024�024�02432 040-0
muons A moo:

muscomnms

oowrnunuclonu

mmcmmmo

sum on BALANCE

zowriunvuonuuonnot �024_�024�024�024

mm �024�024�024�02443 616-0*

Immxos comuzms""'"�030"°' �030----
mmuunlxm -�034"�034�035�031�034'�034°"""�035-�024_--
�034�035�030°""�034"°�030�034-�024_�030
mouuonlacmou _�024�024�024�024-
-M1614 mvrAAomms '



PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

EIERIJCIO zooo PP-1

(En Nuevol Solu)

.mm.«m Auromunn

mnnvaomln no ammo:�030"�034"�034 �035�035
wmosconnwm __�024�024�024-

mmmumvro .

�030�034�030�031�030�031�030�031�031�034�030"°�030_:=�024�024'
ummAclounnrmm:AnuAIIAs �030�024�024�024�024-

mausos conmm: -'""'°�035""�034" H--�024_'
mmcmmmo -""�031"'°�031 I--�024_�030
mmcmnurm -�034�035�031°°�030�035�030�034"°�030�034-�024_'
mLnobzsAu\Nc: �030�024�024�024�030-

mosnrnuwumaarmls �024�030�024�024�024~

Imucwnmo -"'�035"°"�030""�034�035�030�035"""°�034-�024_"
anon: BAIANCE -"�034�030�035°"�034�035�030°�034"°nu: '
mornmenu:cmmumo �024�024�024�024�024-

mncumzmo -�034°"�034�034"�035�035�035"�035�034�031�024�024�024�024�024'
umnzmuncz -�035"�030°""�030°'°"°"° :�024---'
mnrnnonamsann.-xnmo �024�024�024�024�024-

nwmumuu -

rmuummno ~

Awonsuuncz _--�024_�024

nmoncco-rnmc-on-nuaru �024�024�024�024150 627.00

voluxos conmmu -"�031�034�034"�034"�031"""�030°"""�035°'22:-2 '
wumos -

W5 .

nrmaucloms -

arlmnzavnm nzsamcnos -

was on u rmnmm -

utuxsmcnoua vcmm -

msmonnosoownrru -

osnzculrm. __�024�024�024-
nnuu-':nvos -

AORI nwrcouca: oumacucm -

msmamsns nzcnrrm. -

umcmnnvro -

Lnonzaumlcl �024�024�024�024�024-

moan-mumnrnncmum �024_�024�024�024-
rnumunuu -

B .

uvmmvau -

unculmrro�030 �024�024�024�024�024�024
womaunccs

mm:

umnnvau

mcmnmro -----I
�035�031°�035�034�030�034�035°�030Hm-
-momvmwsrwnwc-as -�024_-



. .\v-..n....,\,..v. . u... . ....-.�034,,.,,.. . \I .. ...... . \�031Il

EJERCICIO 2000 1

(EN NUEVOS SOLES)

wmuuno mum
nmoumcxon mcIAL AMn.IAcmm: mu

EEIEEIEEIIEE vcntnnus
os nmscrmzum:nacAunAnos

coluuanu

oNAL v oaLIcAcIoNr.s socIAu:s

GACIONES PREVISIONALES

as v smvxclos

Js aAs'ros CURRJDIITS

m-: cAmAL

nsxoru

RSIONES nNANc1mAs

)5 cAs'ros DE CAPITAL

as or LA DEUDA

IIESES v CARGOS 0: LA m:uoA

RTIMCION DE LA owoA

rmmosonnmuos  --�024_
ws um£crAMam: nu-zcumnos

cmuuum:

oNAL v OBLIGACIONFS socmu

:.Ac1uNEs PREVISIONALFS

as v smwcxos 4,342.00 4,3,

as GASTOS comunrrzs

DE CAPITAL

zsloras

wows FINANCIERAS

ms cAsms or: cAmAL

as m: LA mum

RESP: v cuwos DE 14 DEUDA

RTILACION DI: u\ DEUDA

memos onwmumtnacumoos �024�024�024�024�024�0244 3-
v sonnacmon

cmuunms

oNAL v OBLIGACIUNES socmzs

:Ac1oN1-:s m:vIsIoNALEs

as v SERVICIOS

rs cAsros comum-rr.s

I1: cArrrAL

rslours 7,234.00 7.2

RSIONLS rIANc\:nAs

7s GASTOS or. cAmAL

ms :1: LA nu.vnA

asses Y cmcos DE LA DEUDA

RTIZACION DE LA b:.uDA

or: LA Dam

nsu v muses on LA owoA

RTIMCION at: LA m:unA

zmonvsonnauuon �030�024_�024�024�0247 2

wmoncw-rxcnmmmo �024�024_:�024�024�030
cmwam»:

on». v oaueAcIoN:s socuus

GACIONES PREVISIUNALE

as v mwlcxos

IS GASTOS comumrns

: DE cAmAL

nsxouzs

nsxcmrs nNANcxmAs

as amos DE cAmAL

lo: 0: LA m:unA

masts v cmaos DE LA DEUDA

RTIZACION DE LA Dwm

nscmormoncw-B cam Mama - �030�024
on-1.oncIALBcI\m.am:ItNo  -�024�024�024
; comuima

:oNAL v onucmcmm: socms

smarts PREVISIONALES

as v smvncxos

as cAsros cmuunrns



FKUUKAMACIUN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

EJERCICIO 2000

(EN NUEVOS sou-zs)

wroluuno mm

D v cnmnms

IS DE CAPITAL

ERSIOINFS

BISIONES FIANCIEMS

{OS GASTOS DE CAPITAL

ZIOS DE LA IIHJDA

RLSES Y CARGDS DEIA DEUDA

JRTIZACION DE IA DEUDA

nacmovmoncma cm. ammo �024�024�024�024�024�024�024

11073 Y TRANSFEHICIAI

SIONB

S COKRIBHE

SONAL V OBLIGACIOIESSOCIME

IGACIONES PREV|Sl0�030NAl£S

ES Y EVICIDS

D5 GASTOSC 

I BE CAPITAL

RSIONB

RSIONES FIANCIRAS

)5 GAYTOS DE CAPITAL

[05 DE LA DEJDA

RISES Y CARGOS DE LA DDJDA

ITIHCION DE LA DEUDA

mrmcloms �024�024_�024:�024�024

BIHICIAS

CDRRIBIIE

ONAL Y OILIGACIONES SOCIAl.£S

JACIDNFS FRI.�030/ISIONAIFS

as v SDWICIOS 32,040.00 31.04

)5 GASTOSC 

DE CAPITAL

QSIOII3

ISIOIUS FINANCIERAS

IS GASTOS DE CAPITAL

05 DE LA DEIIDA

I553 Y CAIIGOS DE LA DEIDA

muclouDE LA DEDA

unsmaccus �024�024__�024�034

mclomvmmmmcm �024- 3204
KICIDIE A FONDOS

CORRIEWB

INAL Y OELIGACIONB SOCIALE

ACION!-5 PREVISIONALES

S V SDIVICIOS

S GASTIJS CMIRIDITES

IE CAPITAL

SIDE

SIONFS FINANCIHAS

1 GASTOS DE CAPITAL

IS DE LA DHIDA

'_§ES V CARGOS DE LA DEIJDA

TIUCION[ILA DEIDA

IS DE LA DHIDA

SSS Y CARGOS DELA DDJDA

HIACION DE [A DDJDA

mumcmnmromos �024�024�024�024�024�024�024

m'r.u.u11mA1. �024�030:�024�024�0244:.c



PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

EJERCICIO 2000

(En Nnevos Soles)

Auroluzlmo Auromz

WI V cnmrros

COIRIHTIE

DNAL V OIUGAC|0�254SOCIAIES

MCIOIES PREVISIONNIS

5 V EVICIOS

IS GASTOS CORRIDUES

DE CAPITAL

ISIUNFS

KSINE FTNANCQAS

VS GASTUS DE CAPITAL

OS DELAIIEDA

ITITACIONDE [A DEIDA�034�034"°"�030°°�030°�034�034�031�035�031°�030-----:-
CURKIHWE"�030°'°""�031�034�034"�035�030"�034�024:--�034-
PNAL Y OBLIGACIONFS SOCIALFJ

�030ACIOIESPHEVISIONALES

S Y SD\V|ClOS

S GASTDS CORIUDJTES

IE CAPITAL

SIONE

SIDNES FINANCTEAS

5 GASTOS DE CAPITAL

35 DELADHIDA

TIUCIQUDE LA DEUDA""'°"�030°°�034"�035°'�034"H----_:
umcmcmn RMAUEADUANAS �024�030�024�024�024�024�030

CORRIHTIB�034'�030�030'�030'°"�030''�034''�031�030�034�030------2
)NAL Y DBUGACIONES SOCIAIE

ACIUPE PREVISIONAIIS

S V SEVICIOS

S GASTOS CORRIDTITS

)E CAFITAL

MODE

SIUNFS FINANCEAS

3 GASYUS DE CAPIIAL

JIDEI-Anrmn _--�024�024�024�024

TIZACIQ4 DE LA DHJDA"�030�034°"�030°°�030�035�030�034°""°�030�034---,-
mos Iuwmos MUNICH-M3 �024_�024�024�024�024�024

IOIIIWIB""�030°"°�030�034�034�031°""�031'""""° I----:-
NAL Y OILIUACIIMUS SDCMLIS

AC|0¥$ PIEVISIONALFS

S V SB�034/ICIOS

KOASTOS CORRIHUES

)2 cmm. �024�024�024�024�024�024�024
SIONI3

SIUICS FINANGWAS

§GAST05 DE CAFITAL

)5 |7E LA DEIIDA

TIUCION DE LA DEUDA�034�034�035""°°�030�035�030�035°�035�031°�03022--I--
zcmtolnorlclal-rs cam Mme �024�024 -�030

ZORRIHWB"�031�030�030�031"°�030�030�035�031°�034�031�031�031'"�030"""°n----�024
NN. V OILIGACIOIFS SOCIAIIS

ACIONIS PREVISIDNALFS
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SIUNFS FIANCEAS
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EJERCICIO 2000

(En Nuevos Soles)

wmvumw mm

IEEIEE vcntnrros
Ic1osD:|.AnamA  -�024�024�024

Aun11ucION DE LA DDJDA�031�035�034"�035'°�034°�030�034�030�034�035�034�031°�030--111-_
L nscumommncm cum mama _�024-2S__

os comma

RSONAL Y OBLIGACIONIS socuus 44,413.00 M

Mcncxouas PREVlSICINAli£

mrs vsmvnclos 10,586.00 10

mos GASTOS coimmrrts 20 740.00 It

osnacmm �030�024�024:�024�024_
vmsxows 174,888.00 174

va1s1oNr.s nmclnas

nos msros DE cmm.

xcxos 1:: LA nwm

VORTIZACION DE LA DEUDA""�034�034'°�030�034�035°�030°�030�035°""°�030----In
ummovacowamcln}402mmlcwnn �024_- 150

as couuawns°""�031"�035�034�031"�030"�030�034"�034�034"°�030----1-_
wsumu. Y oumacnours socuus

LIGACIDNES PREVISIONNJLS

an v sawlcxos

nos unsros ccauum-rm

as n: CAPITAL
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VERSIONES FIANCIERAS

�030nosmsros DE cmm.

mosnmmm �024�024m�024�024
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L ucunsos nnuscmmnmummos �030---�024_-
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macmm. �024�0242�0242�024�024
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BALANCE DE EJECUCION DE PRESUPUESTO

Eierciciu 2000

EN NUEVOS SOLES AP-1

I �030 =

RECURSOS ORDINARIOS

GASTOS CORRIENTES

l. Personnl y Obligations: sociales

2 Obligacizmes Previninnales

3. Bienes y Senlicios

4. Otros Gmos Corrienles

GASTOS DE CAPITAL

5. Inversiones

6. Inversiones Financiera

7. otros Gastos dc Capital

SERVICIO DE LA DEUDA

8. Imeteses y cargo: de la Dead:

9. Amnrlizncién de la Deudu

CURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

INGRESOS CORRIENTES GASTOS CORRIENTES

Inlplleilos 400.00 1. Personal y Obligncionel Snciales

�030Fuse: 2 Obliguciones Previsinnules

Conlribuciones 702.00 3. Bienes y Servicios 4,342

Venta de Bienes 4. Otras Gaston Corrrientes

Prestacién de Servicios GASTOS DE CAPITAL

Remus de 1: Prapiednd 3,240.00 5. Invenaiones

Mulm. sanciones y Ottos 6�030Inveruionea Financiera:

Otto: Ingeuos Conienles 7. Ohm Gastos de Capital

INGRESOS DE CAPITAL SERVICIO DE LA DEUDA

Venta de Activns 8. lntereses y cargo: de la Deuda

Amanizuibn Préltamos Concedidosmeembolsos) 9. Amanizacifm de la Deudn

Otros Inyesos dc Clqailnl

TRANSFERENCIAS

Tranxferenciu

HNANCIAMJENTO

Saldo dc Balance

WON Y SOBRECANON CANON Y SOBRECANON

INGRESOS CORRIENTES GASTOS CORRIENTES

Remus de la Propiedad 7,734.00 1. Personal 3' Obligncionu sociales

2 Oblignciones Previeionalea

FINANCIAMIENTO 3. Bienen y servicio:

Saldo dc Balance 4. 01703 Gastos Corrrienles

GASTOS DE CAPITAL

5. Invenziones 7,734

6. Invenaiones Finnnciens

7. Otras Gastos de Capital

SERVICIO DE LA DEUDA

8. Imereseu y cargo: de la Dcudn

9. Amm}401zuibnde la Deudn

TUR. OPER. OFIC. CRED. INTERNO RECUR. OPER. OFIC. CRED. INTERNO

WGRESOS CORRIENTES GASTOS CORRIENTES

Renlns de la Propiednd 1. Personal y Obligaciones Sociales



CONCLUSIONES

1.- Las Municipalidades Distrilales cstudiadas si prcsentan una organizacién tradicional,

no hay apego al cambio que la realidad exige, no aplican las normas y ieglamentos.

2.- En las Municipalidades Distritales estudiadas cl Concejo Municipal no presenta

autoridad real dentro dc la ges}401onMunicipal.

3.- Los Regidorcs de estas Municipalidadcs toman atribuciones que no les corresponden

por desconocimiento dc la Ley dc Municipalidades.

4.- Existe dcsconocimicnto sobre instrumentos dc Gcstién Municipal y Sistemas

Administrativos del sector P}401blico,tanto por los Alcaldes, Regidores y trabajadores,

cs por esta razon los instmmentos de gestién existentes quedan como lctra muerta.

5.- La Estructura Orgénica de las Municipalidadcs estudiadas no cstén dise}401adasen

funcién de las competencias esenciales y en otros no existe.

6.- En las Municipalidades dislritales estudiadas no todos cuentan con su Vision, Misién

y Plan Estratégico, pero si cuentan con algunos inslrumentos dc gestién, que es copia

}401eldc las Municipalidadcs Provincialcs y no se ajusta a su realidad distdtal.

7.- Las adquisiciones de Bienes y Servicios es realizado generalmentc por cl Alcalde, en

algunas oportunidades panicipan los regidores. Los funcionaiios y trabajadores

solamente reguLm'z2n los documentos de dicha adquisicién.

8.- Los documentos intemos tales como Solicitud de: Cotizacién, Cuadro Comparative

dc Cotizzciones, Orden dc Compra, Orden dc Servicio, Comprobante dc Pago,

Recibos dc lngresos no cuentan con numeracién correlativa prenumerada, ni copias

para archivos, lo que di}401cultaun control adecuada.

9.- Exists conupcién generalizada propiciado por los proveedores dc Bien y Servicios.

l0.- Los recursos directamcnte recaudados son in}401mos,nadie ttibuta voluntztiamcnte,



algunas Alcaldcs mancjan las cuentas y chcqueras contraviniendo las normas de

Tesoreria.

ll.- Las informaciones de los Estados Financieros se presentan a }401llimahora a la

Contadxnia P}401blicade la Nacién, a veccs no se [legs a enlregar quedando omisos y

sujetos a sanciones pertinentes.

12.- El grado dc instruccién de los Alcaldes de las municipalidades distritales estudiadas

en un 27% son Profcsionales, 55% con secundaria completa y 18% de nivel

Primazio. En los Regidores cl 7% son Profesionales, 66% tienen sccundaria y el

27% es de nivel primario. Y en el caso dc 1 trabajadores el 35% son Profesionales,

46% con secundaria completa y 19% de nivel Primaxio.

l3.- El mimero dc trabajadores en las Municipalidadcs disiriiales estudiadas oscilan entre

3 a 19 dc acuerdo a los ingresos que perciben del FONCOMUN y Recursos

Directamente Recaudados.

l4.- La Dcclaracién Jurada de Bienes y Rentas de las autotidades como cl Alcalde,

Regidorcs y Funcionaxios Municipales que administran los recursos, no existcn en

los archivos dc la Sccrctaria General, incumpliendo cl Art. 41 de la Constitucién

Politica del Estado y el Art. 46 de la Ley Orgémica dc Municipalidades.



RECOMENDACIONES

1.- Capacitacién para la induccién al cambio dc mentalidad dc las autoridades y

trabajadores sobre la organiucién técnic:g en cl }401elcumplimiento dc las normas y

rcglamentos con cambios que su rcalidad exige.

2.- Formular los instrumentos de geslién conjugando con los sistemas administrativos,

con participacién acliva dc las autondades y trabajadores, desanolléndose ésta en cl

Iugar de los hechos.

3.- La estructura orgénica debe elaborarse en funcién a sus competencias y

V disponibilidad econémica de cada municipalidad.

4.- Constante capacitacién de las autoridadcs y trabajadores referents alas adquisiciones

dc bienes y servicios (se adjtmta manual dc procedimientos), y entrega dc los estados

}401nancierosdentro de los plazos establccidos dc acuerdo a ley.

5.- Sensibilizar a la poblacién sobre las obligaciones tributan'as que rcpercuten en el

desarrollo de los pueblos. .

6.- La poblacién debe participar en cl Gobiemo Local asistiendo a las reuniones

programadas, concertando con las autotidades, dialogando sobre problemas dc

interés com}401n,también pax}402cipandoen la ejecucién de las obras con mano dc obra

~ no remunerada, ellos piensan que todo trabajo realizado debe ser remunerado por la

Municipalidad por que todo esté presupuestado.

7.- El Sistema de Control Contable creemos que debe ce}401imea lo descrito en forma

detallada en el Capitulo IV y V, respeclivamente.
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ENCUESTA PARA LA ELABORACION DE LA TESIS "DIAGNOSTICO DE LA GESTION ADMINISTRATNA

Y CONTABLE DE LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES RURALES DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA

N° DE MUNIC.

@-

,Lu Municipalidad cuenta con Orgunigrama EsIruc-

mm �030-�024_

.La Municin-}401dadmama con?

not-' �030-�024_
MOF �024�024�024�024
cma -�024_-

PAP �024�024�024=
mm �024�024�024
me =�024�024�024

Conqué recursos humanos cuenta lu Municipalidad?

tomannnos �024_=�024

Wofssionllos _

reenieos �024�024�024=
xuxmares �024�024�024
nbrarosaenmpaazn m-
:oNTRATAnos: =�024�024�024
mission-Ins _:_
'6cn|cos �024�024�024=
x.,.m...s -�024:

>bv=ro=do|impia=- :�024�024:
inpncitnn ponnnnentomanto I su personal Adm|nls-

mam? -�024_
3uenrIdodeins1mcei6ntionon7 -�024_-
su. ALcALoe �024�024�024�024
=.am..a. �024�024_:
;m..a.n. �034=-

wesnon-I �024�024�024
tsclnonss _�030�024�024
>nm..e. __�024�024

=-cunu-rm :_�024:
=ror-assonau �024�024�024�024
Ensom: �024�024�024_

mvesuon-I -�024_:
.c.....a..e. =�024�024�024
......... "�024_
Zonqué fracuancla so re}401neal Concejo Municipal?

Samnnnl �024�024=�024

msnc-nu» �024�024�024
:..m.n...v. _�024=:
asclucionos Municipales �024

dams _-

m...z.s

ma... 2-�034
�030olquémedia: so dilundan a In pohlacidn sus nor-

as. Orununzns, Edlctos y Acuardns tnmado:7

uncles _�024�024�024
andos __�0302

Iros, o}401cios. mlmfonos

,u.u.. :�024�030:
ospomn .» �030Au. «ammo» del I=oNcoMuN 30% �030-�024_



ENCUESTA PARA LA ELABORACION DE LA TESIS "DIAGNOSTICO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Y CONTABLE DE LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES RURALES DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA

ETX
CUESTIONARIO A 11nIs'rnI1'os

gastos cunlantas y al 70% gastos do inversi6n7

10 . ;A qué so dastinn Canon Minoro?

ohms �024_-
e-smconvom-as

I1. g,Partic|pan los mismbros del Concejo Munlclpal on

In ndquisicién do blevms y smvlcios? �024

oirecrmme -nlacomm 2�024�024:
comonsearnz-dares :=�024�024

2. war qué conceptos captan las Recursos �024

osremmome Recauu-aosv :__:

Amonvaluo �024:

Camentcrio �024�024
servicaosueAgua Panama -�024_-
ozms �024:::

3. (_Sa cumplo Ia ojacucibn prnsupuashll do acuerdo

-«Pr-supuesro pwgrum-do? �024=�024�024
si �024-2
No �024�024}402

4. ccuénms cuem-s cor-isms: m-no:-nv �024�024�024�024
=o~coMuN (ohms) �024�024�024�024
Pm9mmIV-mde Leena _�024=:
Recursos Dircctumonte Recuududos �024

5. zjionan Accuso n Normas Legalos? �024

8. �030LL:Municipalidad cuenta can equlpo da cbmpuk}402

7. gcuomn la Munlcipdidad can porsonal qua dens

conoclmismo on infonnb}402cn?

9. gpuentnn con padron do In: contrlhuyontes y �024

can-sue um-no-cm-Ham �024�0242_
9. LL: Municipalidad }402nanclacan Recursos Divacurnontc

Racaudlldos ylo donacionos los gastos do

opsrncibn o Iuncinnamianta dol Vaso do Locus?

comm-om-n-vac-ave �024�024�024=
Tr-st-dodopmduetoun-res) -�024_

0. Lone }401podo pmduetos nlimamiclos compvun7

L-cr-eonpowo �024 
Léchaos �024�024�024�024
om �024�024�024�024

1 . Ll-inn }401rmndoalgxinn convsnlo con los ptoveadoms

«-1 Proammn v-so do Leena? -�024_-
2. ¢C6mo so ranlizn la distribution da |os productos

eel Pwawma vase do Leena? -�024_:
mp--do :--E
sncmao 2-:

3-LC°MlII�030N°0==|I0m='IMunlclpalidnd7 �030-�024-
Aumamsmnon -�024_-
Tesosmrla _=�024:

An-scecnnaomos : =-
a...... 2- �024
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ENCUESTA PARA LA EL/\BORAClON DE LA TESIS "DIAGNOSTICO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Y CONTABLE DE LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES RURALES DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA

N�035DE MUNIC.

T1

Ohms -�024_-

semcaoscomun-«es m
34. Lcuontan can Plan Opem}401voInstitutional? �024

E5. Lcuemn con un Manual del-Wocodimlentos Adml-  

nislrutivos y Conlublas?

E8. gcuantn con Divacliva Intern: y Resolucién Municipal

para ol manejo da cuja chicn7 �024

7. ¢Cuanta con Roglnmanto lmemo do Control do asis-

loncin y pormnnencia del personal?

B. (_Existe parlicipucién de los Rsgldorcs an todas �024

las gos}402onesdel Alcald}402

B. LE>dst9 Ragidaras que so dedican n lnnmilav dncu- �024

mamas udminlsuntivos en las dilemmas unidn-

das fuvoreciondo a sus alIegados7

J. (_Existe In purtlclpuclén cludndann on todas sus

Gsstién

I-eaislu}401vn -�024_
Fise-nz-cianumcursos �024�024�024�024

l . (_Qué tipo do sarvlclos prism la Munlcipnlidad

-sucomum j :
came-mo :�024-
Lirnpiean Paulina �024�024
Rsgislm Civil �024=

Agun y dasugua �024

s-Melon-onnspone �024�024�024�024
om �024=:�024

E. gcuél as 9| n}401msrodel padron de electors: �024

«semnsmmv En
V. (jarllclpan an Asnmublen do Alculdes distzilnlas _

como lo eslbleco los Arts. 31° y 32' do la Lay

Org}401nicada Munlcipnlidudas?

. ¢Oportunumanta anvlan sus Estados Financiaros.

Presupuesto, Evnluncionos Samsstrnlos a las

Insmnclasp-nun-mos? �024:�024
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REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUINUA

PROVINCIA DE HUAMANGA �024AYACUCHO

TITULO I

CONTENIDO INIPORTANCIA Y ALCANCE DEL REGLAMENTO

Articulo 1'�031E1 presente Reglamento de Organizacién y Funciones detem}401nala naturalezz, }401nes,

competencia, estructura orgénica yrelaciones de la Municipalidad Distrital de Quinua de conformidad

con la Ley 23853 Ley Orgimica de Municipalidades, constituye un instrumento de apoyo a la Gestién

Admirristmtiva de la Municipalidad y sirve como norma y gula del personal para el mejor

cumplimiento de sus funciones.

Articulo 2° Su émbito de aplicacion comprende a todas las unidades estructuradas de la

Municipalidad Distrital de Quinua, sean de consultivos, asesoramiento, apoyo, panjcipacién y de

linea.

TITULO II

NATURALEZQ FINALIDAD, COMPETENCIAS

Y ESTRUCTURA ORGANICA

CAPITULO I

NATURALEZA Y FINALIDAD

Articulo 3° La Municipalidad Distrital de Quinua, es el érgano de Gobiemo Local emanado de la

voluntad popular, con personeria luridica de Derecho Pliblico y con Autonomia Econornica y

Administrativa en los asuntos Municipales de su Jurisdiccién.

Articulo 4° Ningun podcr p}401blicoo autoridad ajena al Gobiemo Local puede interferir en el

cumplimiento de las }401mcionesde la Municipalidad Distrital de Quinua, establecidas en la Ley

Orgénica dc Municipalidades, ni en aquellas funciones que paula}401namentede acuerdo a la Ley le

deleguen; salvo en los casos de sentencia judicial, los snpuestos de intervencién del Jurado Nacional

de Elecciones en la cleccién y separacién de sus integrantes, la irrtervencién de la Contraloria General

de la Repirblica y la Reorganizacién que en materia tributaria tiene el Cédlgo Tributario.

Articulo 5° La Municipalidad Distrital de Quinua, tiene por }401nalidad:

a) Promover y conducir el desarrollo social y economico del Distrito de acuerdo a una cali}401cada

priorizacién y plar}401}401caciénde sus necesidades.

b) Proporcionar al ciudadano el ambiente adecuado para la satisfaccion de sus necesidades vitales de

Vivienda, salubridad, abastecimiento, educacidn recreacién, transporte y comurnicaciénr

c) Asegurar la presentacién politica y organizada de los vecinos en el Gobiemo Local, mediante

acciones de participacién vecinal en la prestacién de los servicios ptiblicos locales, en El

cumplimiento de las normas Municipales, la ejecucién de obras comunales y en el ejercicio del

derecho de peticién.
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CAPITULO II

C0l\/IPETENCIA Y ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 6° La Municipalidad Disuital de Quinua, es competente para:

a) Acordax su régimen de organizacion interior.

1:) Votar y aprobar su presupuesto.

c) Administrar sus bienes y rentas.

d) Crear, modi}401car,supervisar y exonerar sus contzibuciones, arbitrios y derechos conforme a Ley.

e) Regular el transporte colectivo, circulacion y el transito.

I) Organizar, reglamentar y adrnimstxar los servicios publicos de abastecimientos, de agua potable y

desague, mercados de abastos, carnal y mataderos; limpieza de vias publicas, caminos vecinales,

canozables; alumbrado publico y doméstico; pastas sanitaiias, registros civiles: bibliotecas

populates, saneamiento del medio ambiente; promocién educativa y cultural y otras que se}401alela

Ley.

g) Contratar con otras entidades publicas preferentemente locales, la atencién de los servicios Que.

no administra directamenle.

l1) Plani}401carel desarrollo del Distrito de Quinua, y ejecutar los planes conespondientes.

i) Exigir el cumplimiento de sus normas, sea con sus propios medios 0 con el auxilio de las fuerzas

policiales,

j) Celebrar acuerdos con otras Municipalidades para organizar servicios comunes

k) Promover, organimr, conforme a Leyla participacién de los vecinos en el desanollo local.

1) Promover, organizar y apoyar el desarrollo de la cultura, recreacion y depoxtes, asi como el

tunsmo y conservacién de monumentos arqueologicos e hjstéricos en coordinacién con el

organismo regional y con las polilicas nacionales impartidas a través del Gobiemo.

rn) Adminislmr y conservar los cementerios Municipales y servicios funerarios.

n) Prestar los servicios publicos cuya ejecucién no esta reservada a otros organismos publicos y que

liende a satisfacer las necesidades colectivas de carécter local.

0) Pronunciarse sobre la modi}401cacionde la demarcacion territorial, regional, previa consulta

popular, en los casos previstos por e1A11. 260° de la Constitucién.

p) Establecer y determinar los linderos de los linderos de los distritos de su jurisdiccién en

conformidad con las Leyes de creacion y previa aprobacion de la Asamblea de Alcaldes

Disuitales.

q) Revisar y pronnnciarse sobre las disposiciones que los Municipios Distrimles adoptan sobre las

rnatenas a que se re}401ereeste ar}401culo.

r) Prestar directamente los servicios comunc-5 de las Municipalidades de su jurisdiccién asi como

coordinar, complementar o suplir la accion de estos cuando lo considere necesario.

5) Las demés competencies que se le asigne por Ley.

Articulo 7'�031La Municipalidad Distrital de Quinua, asegura el cumplimiento de sus competencias

mediante la ejecucion de }402mcionesespecilicasl Para dicho efecto, cuenta con la siguiente estructura

organica.

ORGANOS DE GOBIERNO

- Concejo Municipal

- Alcaldia

ORGANOS DE DIRECCION

- Direccion Municipal
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ORGANOS CONSULTIVOS DE COORDINACION Y PARTICIPACION

- Comisién de regdores

- Asamblea dc alcaldes Distritales

�024 Asamblea Municipal de Vecinos

ORGANOS DE ASESORAMIENTO Y CONSULTIVO

- O}401cinade Asesoramiento

ORGANOS DE APOYO

�024 O}401cinade Adminislracién

�024 Unidad de Tesoreria y Contabilidad

- Unidad de Abastecimientos y Servicios Auxiliares

�024 Unidad de Personal

�024 Unidad de Rentas

ORGANOS DE LINEA

- Divisién de Proyectos y Obras

- Divisién de Setvicio Municipal

TITULO III

ORGANOS DE GOBIERNO

Articulo 8° Los Organos de Gobiemo sm los encargados de establecer y disponet la ejecucién de

politicas, objetivos y estrategias de desarrollo socioeconémico del Distrito de Quinua en general y de

geslién de la Municipalidad en particular.

Articulo 9° Son érganos de Gobiemo de la Municipalidad Distrital de Qujnua:

- Concejo Municipal

- Alcaldia

CAPITULO I

CONCEJO MUNICIPAL

Articulo 10'�031El Concejo Municipal, es el Organo maximo de Gobiemo de la Municipalidad Dislrital

de Quinua.

Esta�031:compuesto por elA1calde quién lo preside y por Regidores, quienes ejercen }401mcionesnormativas

y }401scaljzadoras.

Ar}402culo11° Corresponde al Concejo Municipal, formula: la politica Integral de Desarrollo del

Distrito de Quinua asi como, establecer el Régimen Econémico, Financiera y de Gcstién de la

Municipalidad.
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Ar}401culo12° Son Atribuciones del Concejo Mlmjcipal los siguienles;

a) Los prescrilos en el Ari. 6° del presente reglnmento.

b) /\proba.r y controlar los planes y proyectos del desarrollo del Distrito de Quinua.

c) Aprobar el Presupuesto Anual, la cuenta General del Ejercicio y la Memoria de la Mtlmcipalidad

Distrital de Quinuar

d) Autorizar los programas de obtas y servicios, asi como los de inversiones, cuyo plazo de

ejecucion excede de su ejercicio presupuestal

e) Aprobacion la creacién de Empresas Municipales y de particlpacion de la Municipalidad Dislritnl

en las empresas de carécter mixto.

I) Aceptar donaciones y legados a favor de la Municipalidad.

g) Dictar, modi}401cary derogar las ordenzmzas, edictos y acuerdos Municipales de su compelencia,

asi como rati}401carlos edictos de las Munjcipalidades Distritales de su junsdiccién y cormolar.

h) Resolver los recursos de impugmtcion de su competencia, las apelaciones conira las ordenanzas,

edictos y decretos que forrnulen los miembros de los Concejo Distritales de su Jurisdiccion.

i) Aprobar y autonzar la celebracion de contratos de créditos para la ejecucion de Ohms y Servicios

P}401blicosreproducl1'vos;Y la contraccion de crédilos extemos en conf'orrnidad con la Ley General

de Endeudamiento Ptiblico Extemo, requiriéndose en ambos casos e1 voto favorable de la

mayoria del niunern legal (le miembros de Concejo.

j) Coordinar, complemenlar, suplir 0 prestar directamente los servicios de su jun'sdicci(m cuando lo

considere necesario.

k) Declarar con acuerdo de la mayoria del mlmero legal de sus miembros, la vacancia de los cargos

de Alcaldc y de Regidor, asi como resolver pedidos de licencins quer éstos fonnulen, en

confonnidad con los artlcnlos 26 y 27 de la Ley 23853.

1) Cesar y remover a los Flmcionarios y Servidores por acuerdo nrayo}401tariodel n}401rnerolegal de sus

miemhros.

m) Cons}401tuircomisiones intemas de trabajo, inlegrados por Regidores en areas bésicas de los

servicios y de gcstién Municipal.

n) Aprobar y remover las formas de participacion vecinal con sujecién a la Ley 23853 Organica de

Municipalidades, se}401alandosu composicién y constitucién, ya sea a propuesta del Alcalde, de los

Regidores o a peticién de los mismos vecinos.

0) Aprobar, modi}401carlas escalas de multas a nivel Distrital.

p) Autorizar excepciones alas normas de austeridad en la ejecucion del gasto p}401blicoconlenidns en

la Ley de Presupuesto, previo dictamen favorable de la respectiva comisiéll dc Presupuesto, y con

El voto favorable de la mayoria del mimero legal de sus miembros.

q) Detemrinar los criterios previo pronunciamiento dc la Asamblea de Alcaldes Distritales, para la

distribllciorl de los recursos que corresponds en los casos que la Ley no lo estal)lezca.

r) Detem}401narlos linderos del Dislrito confomle a sus leyes de creacién y previa aprobacién en la

Asamblea, elaborar estudio de delimitacion Territorial del Distrito.

s) Prncticar las invesligaciones que juzgue necesatios y recabar la infnnnacién sobre enlidades

Municipales y sobre aquellas en las que tengan panicipacién la Municipalidad.

t) Acordar el Regimen de la administracién de los bienes y rentas encargados al Mum'cipal., asi

como el regimen de Organizacién y administracion de los servicios p}401blicoslocales.

u) Efectuar la rnodi}401caciénde la demarcacion regional previa consulta popular en los casos

previstos por el ar}401culo260° de la Constitucion.

v) Revisar y visar, segim sea el caso toda disposicion que adopten los Municipios Distritales sobre

las materias a que se re}401ereel Art. 1 1° de la Ley Orgémica de Municipalidades; y

w) Las demas attibuciones inherentes a sus funciones.

Articulo 13° El Concejo Municipal celebrara Sesiones Ordinarlas cada semana. Sesiones

extraordinanas cuando los convoque el Alcalde o lo solicite cuando menos la tercem pane del

Concejo.

Articulo 14° Los Regidores de la Municipalidad Distrital tle Quinua, son elegidos por los ciudadanos

de su _jurisdicci('m, mediante sufzagio directo y secreto. Ejercen funcion plixblica y gozan de las

prerrogativas y preeminencias que la Ley establece.
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Articulo 15° Los Regidores de: la Municipalidad Dislrital rle Quinnzi, Iicne las siguienles

atribuciones:

a) Proponer proyectos de ordenanzas_ edictos y acuerdos

b) Dcsempe}401arlas }401mcionesejecnljvas que les encomiende el Concejo a propuesln del Alcalde, de

las éreas de servicios locales.

c) Ejcrcitar la fuucién de }401scali7.acic')ny vigilancia de los actos de la ad1ninislJ'aci<'m Municipal.

d) lnlegrar las comisiones intemas del trabajo de carécter penmmenfe o especiales de Regidnres que

determine el Concejo, asi como,integm.r1os Directories de las Empresas Municipales 0 empresas

pliblicas para las que sean clesignadas.

e) Promover, constiluir la pmticipacir�031mde los vecinos en la. (lireccién de los problemas y

supenn'si(>n de los servicios Municipales, ca.nali7_and0 en aportes.

f) Representar al Alcalde en los actos ceremoniales y ante los organismos que ésle lo determine. V

g) Rcsponsabilizarse individualmente por los actos violatorios de la Ley praclicando en el ejercicio

dc] cargo y solidariamente por las resoluciones y acuerdos adoptados a menos que snlvan

expiesamente su volo, la que ha dc constar en Actas.

Articulo 16° Mediante E1 correspondiente Reglamento, se regulan�031:el régimen interior de los

Regidores conformantes del Concejo Municipal Distrita] de Quinua, precisando las oompetcncias que

la Ley les asigna; el émbito de sus atribuciones: el desarrollo de las sesiones del Concejo, y la

denominacién, composicién y fmncionamiento de las comisiones intemas de trabajo.

_C_�030/_\P1TULO11

ALCALDIA

Articulo 17° La Alcaldia esté a cargo del Alcalde Dislrital, quien represenla a la Municipalidad y es

sn personero legal; asirnismo, es el responsable de ejercer la funcién ejecutiva del Gobiemo

Mlmicipali

Articulo 18° De acuerdo a lo prescrito en la Ley Orgénica de M1,micipalida.des y demés disposiciones

legales per}401nentes,el Alcalde Distxilal de Quinua, tiene la s siguientes atribuciones:

a) Convocar y presidir las sesiones del Concejo Municipal del Distrito

b) Pmmulgar las Ordenanzas y edictos.

c) Suscxibir los Acuerdos, resoluciones y Aotos del Concejo, y los Decretcs y Resoluciones de la

Alcaldia.

d) Ejccutar los acuerdos y Disposiciones del Concejo, y cumplir y hacer cumplir las Ordenanms,

Edictos, Acuerdos, Resoluciones del Concejo.

e) Proponei al Concejo los Proyectos de Reglamentos de Organi7,aci(�030mInterior, asi como las

ordenanzas, ediclos y acuerdos.

I) Dictar Decretos y Resoluciones con sujecibn alas Leyes, Ordenanzas y Edictos vigentes.

g) Someter a la aprobacién del Concejo Municipal, El proyecto de Presupuesto Municipal para El

a}401osigujente, de acuerdo a los plazos y modalidades establecidas en la Ley de Presupuesto, la

mcmoria sobre la gestién Municipal y In Cuenta General del ejercicio econémico fenecido.

h) Ejecutm, evaluar y controlax el Presupuesto de la Municipalidad.

i) Pmponer la creacién, modi}401cacién,supresién o exonemcién de conttibuciones, arbitrios y

derechos y en su caso solicitar al Poder Legislativo los mibutos que considera necesario.

j) Con1IolaI la recaudacién de los lngresos Municipales y autorizar los egresos en conformidad con

la Ley y el Presupuesto aprobado.

k) Cclebrax todos los Actos y Contralos necesaiios; para ele ejercicio de su funcién y vigilar su

cumplimiento

1) Formular y someter a la aprobacirfm del Conce_jo,1os planes y proyectos de desarrollo Local de la

Provincia, asi como ejecutar los mismos.



7

m) Nombrar, contratar y remover a los funcionarios y servidores en general y oforgades licencias y

penuisos.

n) Designar a los Directores de las Empresas Municipales y a los represenlantes del Concejo ante las

Empresas del Sector Publico que tcngan a su cargo la prestacién de los servicios que la

Constitucién y la ley reservan a las Municipalidades.

o) Fijm la politica de personal en la Municipalidad.

p) Determinar los cargos de con}401anza,mediante Resolucién de Alcaldia.

q) Convocar a Licitacibn Publjca o concurso de precios, en los casos ptevistos en El Art. 143° de la

Constimcién Poli}401ca.

1�031)Defender y cautelar los derechos e intereses de la Municipalidad.

V s) Tmmitar y someter :11 Concejo Municipal los pedidos que fonnulen los vecinos.

t) Otnrgar Licencias para Reliabililacidn Urbana, consmlccién, renovacién, remodelacién y

demolicién en el émbito de su jurisdiccién.

u) Coordinar con las repaniciones publicas correspondientes, la atencién de los asuntos Municipales.

V) Delegar sus atxibuciones en los Regidores autorizados por el Concejo 0 en el Director Municipal,

excepto los se}401aladosen los incisos 1, 2, 6, 7, 13 y 16 de la Ley Orgénica de Municipaiidades N°

23853.

w) Solicitar el auxilio de la fuerza publica para hacer cumplir las disposiciones Municipales.

x) Otorgar poderes para la defensa del Concejo en asumos judiciales, administrativos y contencioso

administm}401vo.

y) Otras que la Ley se}401ale.

Articulo 19 En los casos de ausencia, el Teniente Alcalde, Ieemplaza al Alcalde en consecuencia

asume las misrnas competencias y atribucioncs que éste.

TITULO IV

ORGANO DE DIRECCION

Articulo 20° El Organo de Direccién es el encaxgado de cumplir y hacen�030cumplir Ins poli}401casdc

gesljén nprobadas por el Concejo Municipal y la Alcaldia. Es la Gerencia de la Municipalidad y se

caractei in por ser un érgano eminentemente ejecutivo.

Articulo 21° E1 Organo de Direccién de la Municipalidad Distrital de Quinua, es:

- Direccién Municipal

CAPITULO I

DIRECCION MUNICIPAL

Articulo 21° La diteccién Municipal es el r}401rganode Direccién dc més alto nivel técnico-

adminislrativo de la Municipalidad Distriml dc Quinua, encaxgado dc planear, organizar, iutegrar,

dirigir, supervisar las actividades de los Organos Intemos de la Municipalidad, asi como de la

prestacién dc los senricios a la vecindad, en concordancia con las disposiciones impanidas por la

alcaldja.

Ariiculo 23'' La Direccién Municipal, esté a cargo del Director Municipal, que es un funcionario de

con}401aiim,designado por El Alcnlde, de quién depende, pudiendo ser removido por ésle 0 por acuerdo

de1Concejo Municipal.
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Articulo 24° El Directo Municipal cjerce mando dirccto sobre los Direclores de los Organos de

Asesomrniento, Apoyo y do Linezg cn indirecmrnenle sobre el personal que la inlegra. Asimisnm,

coordina con las dernés autoridades de la Municipalidad, de acuerdo a los especi}401cadoen el presente

Reglamento.

Ariiculo 25° Son atribuciones cle Director Municipal (lelCor1cejo Dislrital de Quinua.

a) Plani}401car,organizar, dirigir y supervisa: por delegaciéii las actividades adn1in.is1rat.ivas de la

Municipalidad; y de la preslacién de los servicios publicas locales a la conuinidnd, siendo

responsable del cumplimiento de los objetivos y metas previstas en el plan Operative.

b) Formular y presenta: al Alcalde los planes y programas Municipales; y proponcr las estrategias

para su ejecucién.

c) Dirigir y ejecutar los planes, programas y proyectos de desarrollo local.

d) Conlvolar y evaluar la Gestién administrativa Financiera y Economica de la Municipalidad

mediante El analisis de los estados }401nancierosy el seguimiento de los Planes Municipales

disponicudo ruedidas correcljvasi

e) Formular y presenta: al Alcalde el Presupuesto Municipal, la cuenta General del ejercicio

fenccido y la Memoria de la Municipalidad Distrital.

I) Panicipar por delegacion en las adqu.isicioues de bienes y prcstacién de servicios no persouales

de la Municipalidad y controlar sus modalidades por adjudicacién ditecta, concurso publico,

licitacion publica y otras eslablecidas por Ley.

g) Conlmlar y proponer en la recaudacién de los ingresos Municipales, asi como vigilar el destino

de los fondos Presupueslales en conformidad con las nonnas vigentes.

h) Fonnular y proponer los Proyectos de Reglamento y Manuales dc Orgariizacion interior y (le

I-�030rocedimientosde la Municipalidad.

i) Proponer al Alcalde acciones de Nombramieulo. Conlratos, Ascensos, Ceses, Rotaciérr,

Reasignaciones, Recategorizaciones y otros sobre Administraciim de Personal.

j) Panicipar en las gestiones para oblener la Asistencia Técnica y Financiera para la ejecucion de los

planes y Proyectos de Desarrollo Local.

k) Asesora: al Alcalde y el Concejo Mluucipal en los asuntos de su competencia.

1) Presidir o parlicipar en comisiones rle lrabajo para formula: y recomeridar acciones de desarrollo

Municipal relacionados con su ambito ocupacional.

m) Represenlar a la Municipalidad en comisiones y ccrtamenes que sean encargados.

n) Resolver y disponer en concordancia con la normatividad vigente, la atencién de los asuntos

intcrnos de la Municipalidad, con el objcto dc agilizar y dar mayor }402uideza la Gcstién Municipal

y descongeslionar la accion de Gobiemo del alcalde.

o) Asislir alas sesiones del Concejo con derecho a voz y sin vote.

1)) Prestar apoyo administrative a las comisiones internas de Regidores; y

q) Las demas }402uicionesy atribuciones que le sean delegadas por el Alcaldc, en confonnidad con la

Ley de Municipalidadcsi

TITULO V

ORGANOS CONSULTIVOS DE COORDINACION Y PARTICIPACION

CAPITULO I

COMISIONES DE REGIDORES

Articulo 26° Las comisiones de regidores son los érganos consultivos encargados realizar trabajos en

areas bésicas de los servicios y de Gcstidm Municipal en apoyo alas acciones del Concejo Municipal.
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Articulo 27° Corresponde alas comisiones Lle Regidores:

a) Efectuar estudios, fomlular propuestas y reglamenlar los servicios p}401lwljcosque presm la

Municipalidad; y

b) Enuitir dicmmen sobre los asunfos sometidos al acuerdo del Concejo.

Articulo 28° En concordancia con el Ad. 16° del presente reglamenfn, Ia Organizacién, composici<'m,

}401lncionzunientoy el mimero de las comisiones de Regidores, lo determina en Concejo Municipal,

segim criterios de prioxidad, funcionabilklad, celebridad en el servicio y otros que al respecto

determine.

CAPITULO II

ASAMBLEA DE ALCALDES DISTRITALES

Arliculo 29° La Asamblea de Alcaldes Distritales es un Organo de coordinacién, integxados por los

Alcaldcs Distrimles, quien lo preside sen�031:uno de los Alcaldes, seg}401npropuesto por los dernés

Alcaldes Dislrilales.

Articulo 30° Corresponde a la Asamblea dc Aicaldes Disttitales:

a) Coordinar la fommlacién de planes, pmgramas y proyectos de desarrollo en la Municipalidad

Disuital.

b) Conocer y Absolver las obsetvaciones que fonnule la Municipalidad Plovincial sobre proyectos

de Inversién.

c) Supewisax la adecuada ejecucién de las acciones Municipales jntercomunidades anexos.

d) Aprobar la detenninacién de los linderos del Disixito, que efectlie el Concejo Distrital en

conformidad con las Leyes de creacién de los correspondientes distritos.

CAPITULOS III

COMITES DE PARTICIPACION VECINAL

Articulo 31° Los Comités de Participacién Vecina], son érganos consultivos y de par1:'cipacién,

consfifuidos por el Concejo Municipal, a propuesta del Alcalde, de los Regidores o peticién de los

mismos vecinos.

Aniculn 32° Corresponde a los Comités de Pmjcipacién Vecinal:

3) Evaluax y supervisa: Ia adecuada prestacién de los servicios pilblicos locales.

b) Apoyar en El cumplimiento de las disposiciones emamadas de1Concejo Municipal.

c) Participar en la Ges}401énMunicipal, mediante El ejercicio del derecho de iniciativa de sus

miembros; y

d) Supervisar la ejecucién de Ohms.

Ar}401culo33° Pam ser miembro de1Comité de Panicipacién Vecinal se requiere los mismos requisites

que para ser Regidor.
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CAPITUL0 IV

OFICINA DE ADIVIINISTRACION

Articnlo 34° La O}401cinadc Admirrjstraciolr, es el érgano encargado de brindar apoyo a la gestion de

los demés érganos de la Municipalidad, en lo referents a la adxninistracién y el empleo nacional del

potencial humano, recursos economicos y }401nancieros,asi como el suministro logistico, en

concordancia a las disposiciones vigentes de los Sistemas Administrativos que la conforman.

(Personal, Abastecimientos, Contabilidad y Tesoreria).

Articulo 35° La O}401cinade adrninistraciélr esté a cargo de un flmcionario, con categoria dc Director y

depende directamerrte del director Municipal.

Articulo 36° La O}401cinade Adn1inistraci<')n, para cumplir sus funciones cuenta con las siguientes

unidades:

I Unidad de Contabilidad

I Unidad de Tesoreria

I Unidad de Personal

I Unidad de Abastecimientos, Bienes Pahimoniales y servicios Auxiliaresr

Arliculo 37" Corresponde a la unidad de Personal, las siguientes }401mciones:

a) Programar, ejecutar y evaluar los procedimientos de reclutamiento, seleccién, cali}401cacién,

evaluacién, promocién, ascenso, reasignacién y rotacion de personal, en concordancia con las

disposiciones legales vigentes.

b) Oxganizar y actualizzur la infomracion de los legajos y escalafén del personal de la Municipalidad

en lodos los niveles.

c) Propiciar el desarrollo del personal realizado acciones de capacitacién en forma selecliva, a }401nde

mejorar su formacion profesional o técnica que conlleve a un mejor y cabal desempe}401ode sus

funciones.

d) Ejccutar los procesos de Registros y Contml de asistencia puntualidad y permanencia del

personal, asi como establecer el Rol Vacacional, de con fonnidad con las nomras eslablecidas para

tal efecto.

e) Ejecutar las poli}401casde Remuneraciones e iucenlivos de acuerdo a los li.nea.mientos cstablecidas

por la Alta Direccién.

f) Conducir y supervisa: las actividades relacionadas con la confeccién de la plnnilln de

remuneraciones y liquidacién de los bene}401ciossociales�030

g) Velar por la correcta aplicacién y cumplimiento de las disposiciones legales vigentes sobre

derechos y bene}401ciosdel personal.

h) Organizar, dirigir y ejecutar las actividades relacionadas con el bienestar social del personal y sus

familiares, desarrollando acciones de asistencia preventiva de salud, recreacién e integracién; y

i) Otras funciones alines que se le encomiende.

Articulo 38° Corresponde a la Unidad de Contabilidad:

a) Llevar la Contabilidad y la ejecucion del Presupuesto de la Municipalidad Provincial de acuerdo

aJ Sistema de la Contabilidad Gubemamental, y demés disposiciones legales vigentes.

b) Panicipar en la fonnulacion y programaciim del Presupuesto Municipal, de acuerdo a la

norma}401vidaddel Gobiemo Central.
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c) Llevar el control y manlener actualiz.a(l<» la Conlabilidad Municipal, confeccionando y remiriendo

la informacién contable y presupucstana en los plazos que se}401alela Ley.

d) Realiznr las operaciones de Registro y Control de la ejecucién presupuestal.

e) Mantenet el control de liquidez de cada una de la 5 partidas que confonnan El presupuesto, con el

objeto de asegurar los compromisos presupuestales.

I) Ejercer el control previo de los gastos de acuerdo con el presupuesto y plani}401cacxon.

g) Fonnular los proyectos de los Calendalios dc Compromisos y efectuar el anélisis de cada cuenta

patnmonial

h) Collfeccionar los auxiliares eslz-'md:1r de las cuentas dc Almacén, tanto de la entrada y salidas; A51"

como, los panes diaries y el parte mensual con su respectiva asiento contahlc,

i) Elahorar el Balance dc Con1probaci(>n. llalzmcc Constructivo, Ilalzmcc Gcncral con sus

respectivos anélisis y nolas.

j) Efectua: las pmvisiones para los bene}401ciossociales.

k) Las demés }401mcionesa}401nesque se le enoomiende.

Articulo 39° Corresponde a la Unidad de 'l�030csorcn'alas siguientcs funciones

a) Programar, ejecutar y contxolar las acciones de Tesoreria, supervisando el cumplimiento de las

Normas y Procedimientos relacionados con la unidad.

b) Fonnular la programacion de caja, en concordancia a la aceptaciéu de lngresos y nl Calendario dc

compromises de Gastos.

c) Recauda: y controlar los ingresos de fondos de la Municipalidad, de acuerdo a las fuentes dc

}401nanciamientoque detenninan las leyes y Presupuesto Municipal llevando el Registro

Cronolégico correspondiente.

d) Fonnular los comprobantes dc Pago y Girar los cheques para efeclum In cnncclacion de los

con Ipromisos que la que la Municipalidad contarc de acuerdo a su presupueslo.

e) Rcalizar el page (le las Plnnillas dc lmbcrcs (lcl personal; Asi como las liqtlidaciones de los

bene}401ciossociales.

I) Llevar las conciliaciones de las cuentas Bancnrias de la Municipalidad.

g) Adminjstrar y controlar el movimiento de djncro y especies valomdas de la Municipalidad.

l1) Fonnular el parte Diario de Fondos.

i) Llevar el control, registro y custodia de las }401anzas,garantia, pélizas de seguro y otms valores.

j) Proporcionar infonnacién y apoyo en asnntos de su competencia; y

k) Otras }401mcionesa}401nesa la Unidad de Tesoreria.

Articulo 40° Corresponde a la Unidad rle Abastecimientos, Bienes l�031at1imonialesy Servicios

Auxiliares:

a) Programar, dirigir, ejecutar y conuolar el ahastecimiento de Bienes y Servicios, en. concordancia

a las Normas y Procedimientos del Sistema Nacional de Abastecimiento.

b) Ejecutar los procesos técnicos de Progranuaciim, Adquisicion, Almacenamiento y Dislribucion

opomma de los bines materiales.

c) Elabomr el Cuadro de Necesidades de Planes y Servicios para el Presupuesto anual y fonnulax el

Calendario de Adquisiciones.

d) Dirigir y controlar las operaciones de recepcion, registro, emrega y control de los materiales, asi

como velar por su conservacion.

e) Adn1inistm1, disponer y controlar los servicios de mantenimiento y conservacién de las

instalaciones de los locales y edi}401ciosde la propiedad de la Municipalidad.

t) Plani}401car,dirigir, disponer, conlrolar los servicios auxiliares de ljmpieza, gas}401teria,carpinteria,

electricidad y similares.
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OFICINA DE RENTAS

Articulo 41° La o}401cinade Remas, es el Organo de apoyo encargado de programar, dirigir, ejecutar y

controlar los procesos de registros, acotacibn, recaudaciéii y }401scalimciénde las rentas de la

Municipalidad.

Arliculo 42° La O}401cinade Rentas eistzi a cargo de mi Fimcionaxio con categon'a de Director y

depende del Director Municipal.

Articulo 43° La O}401cinade Rcntas para cumplir con sus funciones esté compuesto por las siguienles

Unidades:

I Unidad de Control Tributario y Licencias.

I Unidad de Cobranms Ad1m'nistr.itivas y Coactivas.

I Unidad de Fiscaljzacién Tributaria.

TITU LO VI

ORGANOS DE LINEA

Arliculo 44'�031Los Organos dc Linea, son aquellas que ejecutan los servicios locales, he obras y los

proyectos de iiiversién, teniendo como marco general las competencias se}401aladaspor la Ley de

Municipalidades.

Se camcterizan porque realizan las funciones més imponantes y principales de la Municipalidad y que

estfm directamente relacionadas con el publico usuario.

Articulo 45° Son Organos de Linea de la Municipalidad Disfrital de Quinua:

ORGANOS DE LINEA

I Di visién de Proyectos y Obras

I Divisifm de servicios Municipales

I Area de Registro Civil

I Area de Policia Municipal

CAPITULO I

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO

Articulo 46° Corresponde a la Unidad de Proyectos y Obras:

a) Orgnnizar, ejecutar, y supervisar todas las acciones referidas a la coilsuuccién de infraestmctura

urbnna y rural y ejecucién de ohms en el émbito Municipal.

b) Plzmear, organizar y controlar la ejecucién de obras piiblicm de carécler Disttital que ejecuta la

Municipalidad

c) Otorgax y reglamentat las Licencias para la rexnodelacién, construccién, refaccién y demolicién

de viviendas ylo edj}401ciosde uso pxivado y publico.

d) Vela! por el cumplimiento de las normas del reglamento Nacional de Consmicciones y el

reglamento Distrital respective en resguardo de la segmidad vecinal,

e) Ejecutax, mantener y administmr los proyectos de invelsién Municipal en bene}401ciode la

comunidad.
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I) Rcalizar estudios sobre las necesidades primordiales para la ejecucién dc ohms en el Disi1'ito que

se cons}401tuyanen apoyo a la ptoduccién, lmnsporte, servicios sociales y coinercialimcién.

abastecimiento de alimenlos, tales como constmccion de canales de regadlo, puemes caneteras,

frigori}401cos,viviendas populares, vias vecinales, etc.

g) Commlar y supervisar las ohms de conshuccion y refaccién de carécter pfihlico y privado en

concordancia con las normas vigentes.

h) Formulax y establecer las especi}401cacionestécnicas para concursos de licitacién en lo Ieferenfe a

la ejecucién de obras.

i) Las demés funciones a}401nesque se le asigne.

Articulo 47" Corresponde a la Unidad dc Policia Municipal:

a) Organizar y ejecutar las ac}401vidadesdc la Policia Municipal y de segutidad de los

eslablecimiemos y espectéculos publicos, sujetos a conttol Municipal.

b) Controlar en cumplimiento de las ordenaxims y disposiciones Municipales sancionando a los

infractores.

c) Controlar el }401e]cumplimiento del ljstado o}401cialde precios.

d) Crear mecanismos para control de pesas, medidas y calidad de productos.

e) Efecluar acciones para mi e}401cientecontrol sobre la especulacién, adulteracién, acaparamiento,

atentados contra el omato, falta contra la sanidad, incumplimiento de las normas de construccién

y (mas de competencia Municipal.

f) Promover los servicios p}401blicos,de seguridad, orientar y apoyar la utilimcién de dispositivos

necesarios contra incendios, inundaciones, tcmblores, tenemotos y otras catéslzrofes.

g) Dar cumplimiento alas normas legales, Nacionales y Municipales que regulan las actividades de

la Policia Municipal, apiicando las sanciones cotrespondicntes.

h) Apoyar las acciones dc defensa civil, serenazgo y primeros auxilios.

CAPITULO II

DIVISION DE SERVICIOS MUNICIPALES

Articulo 48° Corresponde a la Unidad de Regislro Civil, las siguientes }401mciones:

a) Organizar, coordinax, ejecutar y controlar las actividades de Registros Civiles nacimientos,

matrimonios, defunciones del Distrito.

b) Expedir copias certi}401cadasde las inscripciones que se encuenlmn en los registros de la

Municipalidad Distrital de Quinua.

c) Rcalizax matrimonios civiles individuales y masivos.

d) Mantener actualizados las esiadisticas de los Regisfros Civiles, remitiendo infonnaciéil a los

érganos corrcspondientes.

e) Efectuar las actividades de inscripcién militar que corresponds a la Municipalidad

I) Efectuar las actividades de registros dc nziciniientos, inscripcioncs, judicinics, adopciones,

reconocimientos y legitimacién, recti}401caciony divorcios.

g) Velar por el cimiplimiento de las normas Nacionales y Municipales que regulan las actividades

de los Registro Civiles_

h) Otras funciones a}401nesal émbito de su competencia.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

L El Organo esI.ructu.ml de la Municipalidad Distrital de Quinua, forma pane del presente

Reglamento.
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; Por Decreto de Alcaldia y con opini('m en la sesién del Concejo Municipal se aprobaré los

respectivos Manuales de Organi7.nciz')n y Funciones hasta el nivel de cargo, de igual modo se

aprolmré los manuales dc procedimiento incorpomndo los criterios técnicas de simpli}401cacién

Administrativa.

1 Corresponde a los Organos Administrativos resolver los asuntos de las éreas de su competencia

conlbrme alas funciones asignadas y alas Leyes Vigentes y Nomms Especi}401cas.

4. Por Resolucién de Alcaldia y con opinién del Concejo Municipal se adecuan�031;la organi7aci(')n

actual de la Municipalidad Dislrilal de Quinua a la Eslmctura Orgénica comenitla en le presente

Reglamento para 10 cual se fonmllaré el CAP, PAP, CPN.

; Por Resolucién de Alcaldia y con aprobacién en sesién de la Comisién permanente y/o Concejo

se aprobaxé el presente ROF; para su aclecuacién, implemenmcién y cumplimiento.

Q La implementacién de la nueva organizacifm aprobada por el presente Reglamento, no sign.i}401c:m'\

pérzlida ni disminllcién de los (lerechus adquiridos por los trabajadores Municipales en cmmto a

remm1eraciones, estabilidad laboral confomn: a disposiciones legales vigenles.

7. Es facultad de la Alcaldia de normar al personal e cargos de con}401anzaconforma al An. 50 do la

Ley Orgénjca de Municipalidades N° 23853.

g Es fnculiad del Alcalde realizar la rotacién interna del personal dc acuerdo a la necesidad

lnstjiucional.

g Por Resolucién de Alcaldia se adecuan�031;la ubicacién del personal nombrado a la Nueva Estruclura

Orgénica de acuerdo a su fonnacién. académica y nivel.

1_0, Por decislén del Alcalde, se aprobaré la rexrbicacién de o}401cinas,bienes ylo ambientes }402sicos.

LL Mientras se implemente la Unidad de lnspectoria, el Alcnlde Distrital, es el jefe de la o}401cina(le

Contxol [memo Municipal y el secretario General de la Municipalidad.
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Quinua, 01 de Junio de 1997

RESOLUCION MUNICIPAL N�03497-MDQLQ

_Vlsto.�024El Proyecto de Reglamento de Organizacién y

Funcioncs de la Municipalidad Distrital de Quinua, Provincia de Huamanga; y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica del estado establece que las

Municipalidades Distritales son Organos de Gobiemo Local con autonomia Adxuirtistrativa en los

asuntos de: su competencia.

Que, habiéndose efectuado la elabmacién y revisibn final a través

de las instnncias pextinentes, y con aprobacién medianle acuerdo Municipal del mes de Jum'o de 1997.

el referido reglamento de Organjzacién y Funciones se serviria como instrumento como insfmmenfo de

gestién Municipal.

Que, en Sesiéu Ordinaria del Concejo Municipal se nprobé por

unanimidad de sus miembros, asimismo como Poliiica lnstitucional se adopta el régimen ecom'm1ico y

administrative de la Municipalidad Distrital.

En uso de las facultades confexidas con la constitucién Poli}402cadel

estado, Ley Orgénica de munjcipalidades N° 23853, Ley 26317 y las visaciones correspondientes.

SE RESUELVE:

Articulo Qrlmero.�024APROBAR, el Reglamento de Organizaciéru y

Funciones de la Municipalidad Distlital de Quinua, que consta de un Timlo preliminar, Generalidadcs,

seis (06) Titulos, Once (I 1) Capitulos, 48 Articulos, con vigencia a partir de:! 1° del mes de Julio del

a}401oen curse.

Articulo Segundo.~ El presente reglamento estaxé sujeto a ser

actualizmlo pexiérlicamente, de acuerdo a las exigencias de inlerés lnstjlucional.

Aniculo 'l'ercero.~ TRANSCRIBIR, el presente Acto

Administrativa a la Municipalidad Provincial de Huamanga y a las Unidades Estrucfuradas de la

Mtmicipalidad Disirital de Quinua�030

REGKSTRESE, COMUNIQUE Y ARCHWESE.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE QUINUA PROVINCIA DE HUAMANGA

'l�030I'l�030ULOI

CAPITULO I

GENERALJI)/\l)ES Y UBICACION

La Municipalidad Dislxital dc Quinua, se ubica al Sur-este del depanamcnlo de Ayacucho, Iimite

por cl Norte con la provincia de La Mar, por el Sur provincia dc Huamanga, por el Ocste con el

Distrito de Pacaycasa, por el Este con la Provincia de Huanta. Este Distrito fue creado como

pueblo el dia.....de 1957, con ley N°.... dc topogra}401amuy accidentada, cuenta con una super}401cie

dc 5,968.32 Km2, clima Fn'gido con crecimiemo poblacional dcsordenado. Se cncucnlra a 3,200

m.s.n.m. l4°48"20" latitud Sur.Este dislrito es el sexto Distrito de la Provincia de Huamanga, con

una poblacién dc 6,878 habitanles, en el Dist}401tt)dc Quinua se encucntra a 36 km. de la Ciudad

de Huamanga-Ayacucho.

VIAS DE COMUNICACION

FINALIDAD:

El manual de Organizacién y Funciones es un documento normalivo de funciones, tiene la

}401nalidaddc oricntar, regular, }401jar,delimitar las funciones bésicas y especi}401cas,las relaciones hasta

el ultimo nivel jerérquico, explicando cl grado dc responsahilidad y autmidad que com}401buyenel

e}401cazdesenvolvimiento de los trabajadores integrantes de las diferentes Unidades dc la

Municipalidad Dislrital dc Quinua.

El manual dc organizacién y Funciones, deberé ser empleado como un instrumcnto dc gestién para

establecer funciones y respomabilidades y como un medio para efectuar cl pmccso dc Dircccién

y Control.

Cada servicio dcberé cumplir exacta y }402elmentccon las funciones que se especi}401qucnpara cada

cargo, consideréndose falta grave su no-obscrvancia.

La }401e]obscrvancia de cada uno dc los servidores con el estricto cumplimiento de sus obligaciones

seré el freno alas irregularidades.

Las Nonnas que se dan este manual, tienden a crear un conjunto orgénico, armétnico, cohcreme

y un sistema completo que abarcara todas las actividades de la Municipalidad Distrital de Quina,

teniendo a lograr c}401cienciade la misma, Accién solo sen�031:posible si las normas }401jadasse ohsctvan

cuidadosamente.

El presente Manual tiene cl objeto dc se}401alarlas Normas que requieran cl comportamiemo
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> Acordar un régimen dc organizzlcion interior.

> Votar y aprobar su presupuesto.

> Administrar sus bienes y rentas.

> Crear, modi}401car,supcrvisar y cxoncrar sus contribuciones, Arbitrios y derechos conforms a

Ley.

> Regular el lranspone colectivo, la circulacion del lrénsito

> Organizm, reglamentar y administrar los servicios puhlicos dc abastecimiento de agua potable

y desague, mercado dc abastos, carnal y mataderos, limpiem de vias publicas, caminos

vecinales, carrozablcs, alumbrado publico y doméstico, postas sanitarios y registros civiles,

bibliotecas populates, sancamiento del medio ambiente, promocién educativa y cultural, y otras

que se}401alcla Ley.

> Contraer con otras entidades publicas y no p}401blicaspreferenlementc locales, la atencién de los

servicios que no administra dircctamente.

> Plani}401carel desarrollo del Distrito dc Quinua y ejecutar los proyectos.

> Celebrar acuerdos con otras Mul}401cipalidades,para organizar servicios cscolares.

> Exigir cl cumplimiento de sus normas, sea por sus propios medics 0 con el awdlio de las

fuerzas policiales.

> Promover y organizar conforms a lay la participacion de los vecinos en el desazrollo local.

> Promover, analiur y apoyar el desarrollo de la cultura, rccreacién y deponcs asi como el

tutismo y conservacion dc monumentos Arqucologicos en coordinacion con el Organismo

Regional y con las politicas nacionales impartidas a través del Gobiemo Central.

> Administrar y conscrvar los ccmcntelios Municipales y scwicio funerarios.

> Prestar sus servicios publicos, cuya ejecucién no esta reservada a otra Entidad Puhlica que

}401endena satisfaccr las necesidades colcctivas dc caréclcr local.

> Pronunciarsc sobre la modi}401cacionde las demarcaciones Regionales previa consulla popular

en los casos previslos en 61 Art.260 de la Consiilucion.

> Establecer y detcm}401narlos linderos de su Jurisdiccién dc conformidad con sus Leyes dc

creacién previa aprobacion dc asamblea dc Alcaldes Distritales.

> Prestar directameme los servicios comunes de las Municipalidades de su jurisdiccién, asi como

coordinar, complementar o suplir la accion de esta cuando lo considers necesario.

> Las demés competencias que le asigne la Ley.

ESTRUCTURA ORGANICA:

La Municipalidad Disuital Quinua tiene la siguiente cstructura:

ORGANO DE GOBIERNO:

"' Consejo Municipal

* Alcaldia

ORGANO CONSULT.CO0RD.Y PARTICIPACION

�035'Comision dc Regidorcs

* Junta de vecinos

"�030Comités Comunales
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Institucional en 61 orden dc Jerarquia de cada servidor.

Todo servidor tiene derecho y la obligacién dc remitir a la superioxidad las observaciones que

juzgue oportuna dentro de su cn'tcn'o, que pennitan modilicar las funciones contcnidas en el

Manual de Orgnnizacién y Funcioncs.

OBJETIVOS

Estableccr una Ierminologia unifnrme para los titularcs dc Cargos dc acuerdo a la Naluralem de

la Actividad que desarrolla cl Municipio.

Métodos de Organizzcién para los trabajadores y servir como medio de guia para los trabajadores

nuevos, evitando la disparidad y duplicidad dc las funciones asi como la dualidad de mando.

Optimizar cl rcndimieuto del potencial humano con que cuenta la Municipalidad, a través de una

adccuada racionalizacién de los recursos mate}401ales}401nancierosde los que se disponen.

Dar cumplimiento a los dispositivos legales vigentes que ascguren la ejecucién dc Fuuciones de

cada Unidad Orgénica de la Municipalidad Distrital dc Quinua.

BASE LEGAL:

> Comstilucién Politica del Estado

> Ley Orgénica dc Municipalidades Ley 23853.

> Ley 26317 Modi}401catorias.

> Reglamento dc Organizacién y Funciones.

> D.Leg.276 Ley de carrera de bases dc Administrativa del sector Publico Nacional, y sus

reglamentos aprobado D.S.05�02490�024PCM.

ALCANCE

E1 manual de oxganizacién u Funcioncs en su calidad de instrumento notmativo dc funciones que

orienta y regula las actividades del personal profesional, técnico y auxiliar, y de servicio sen�031!

difundido a todos los niveles de la Organizacién Funcional dc la Inslitucién, con cl objeto dc

se}401alarlas normas y funcionalidad, es decir, funciones que deben observar cl personal que labora

en la entidad. '

CAPITULO II

COMPETENC IA

12: Municipalidad Disttilal dc Quinua, es competente para:
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ORGANO DE DIRECCION:

"�030Direccién Municipal

ORGANO DE ASESORAMIEN1'0 Y CONSULTIVO

* O}401cinade Plani}401caciény Presupuesto

* O}401cinade Aseson'a Juridica

ORGANO DE APOYO

> O}401cinadc /\(lministraci(')n:

> Unidad de personal

> Unidad de Contabilidad y Tesoreria

> Unidad de Abastccimiento. Y Servicios. Auxiliares

> Unidad de Rentas

ORGANO DE LINEA

> Divisién dc Proyeclos y Obras

> Unidad dc Infraestructura y Proycctos

> Divisién dc Servicios Municipales

> Unidad dc Registro Civil

> Unidad de Policia Municipal

> Unidad de proyectos y Obras

TITULO II

CAPITULO I

ORGANOS DE GOBIERNO

CONCEJO MUNICIPAL:

> El Consejo Municipal, cl mziximo Organo dc Gobiemo de la Municipalidad l)istrital dc

Quinua.

> Esta compucsta por el Alcalde, quien preside y por los regidorcs quienes ejercen fuiicinnes

normativas y Fiscalimdoras.

> Corresponde al Consejo Municipal, formular la politica integral dc desarrollo del Distrito

Quinua, asi como establecer el régimen cconémico Financiera y de gestién de la

municipalidad y:
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a) Las previstas en articulo 10 de la Ley Orgémica de Municipalidades N°.23853.

b) Aprobar y controlar los planes y proyectos de desarrollo

c) Dictar, modi}401car,derogar: Los Aeuerdos, Ordenanzzs y Edictos Municipales dc su

competencia.

d) Aprobar el Presupuesto Anual, la Cuenta General de ejercicio Anual del Presupuesto y la

memoria.

c) Autorizar las programaciones dc obras y servicios, asi como las inversiones cuyo plazo de

ejercicio exceda de un ejercicio presupuestal.

1) Aprobar la creacién de Empresas Municipales y de participacién de la Municipalidad en

las de carécter mixto.

g) Aceptar donaciones y legados.

h) Resolver los recursos de impugnacién de su competencia, las apelaciones contra las

ordenanzas, edictos, decretos que formulen los miembros dc los Consejos Distritales de

su juxisdiccién o cualquier otra persona Juridica 0 natural.

i) Cesar y remover el director municipal y a los directores por acuerdo de la mayoria del

numero de sus miembros.

j) Declarar con acuerdo de la mayoria del numero legal de sus miembros, la vacancia de los

cargos de: Alcalde y de regidores, asimismo resolver pedidos de licencias quc estos

formulen de acuerdo con la Ley modi}401catoria.

k) Practicar las investigaciones que se juzguen necesarias y recabar la informacién sobre

entidades Municipales y sobre aquellas en las que tengan panicipacién la Municipalidad.

1) Aprobar empréstitos intemos u extemos, exclusivamente para la ejecucién dc obras y

servicios p}401blicos,repmductivos con arreglo al ar}401culo140 dc Ia Constitucién Polilica del

Peni.

m) Acordar cl régimen de la Administracién dc bienes y rentas encargados al Municipio. Asi

como régimen de Organizacién y administracién de los servicios P}401blicosy Locales

n) Aprobar formas de participacién vecinal con la sujecién a la presente Ley.

0) Las demés alribuciones inherentes a sus funciones.

COMISION DE REGIDORES
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> Los rcgidores dc la Municipalidad Distrital Quinua, son elegidos por los ciudadanos de su

jurlsdiccién, mediante sufragio directo y sccreto, cjercen funcion publica y gozan dc las

prcrrogativas que la lcy establezca.

> Los regidores de la Municipalidad Distrital Quinua tiene las siguicntes atribuciones:

a). Proponer proyeclos dc ordcnanms, edictos y acuerdos.

b) Dcsempe}401arlas funciones ejccutivas que les cncomicnde cl Concejo a propuesta

del Alcaldc, en las areas dc servicios locales.

c) Ejcrcitar la funcién dc }401scalizaciony vigilancia dc los actos dc la administracién

Municipal.

d) Integrar las comisiones intemas del trabajo dc carécter permanente o especiales dc

regdores que dctcmline cl Consejo.

c) Promover, y contribuir en la pam'cipaci(')n dc los vecinos en la solucién de los

problemas y supervision de los servicios municipales canalizando como aportcs.

1) Represcntar al Alcalde en los actos cercmoniales y ante los organismos que este lo

determine.

g) Responsabilidad individual por los actos violcntaiios dc la Ley en el ejcrcicio del

cargo y solidariamcntc por las resoluciones y acuerdos adoptados a menos que

salven cxpresamente su voto, la que a dc constar en actas dc sesioncs ordinarias.

CAPITULO II

ASAMBLEA MUNICIPAL DE VECINOS

La Asamblea Municipal dc vccinos, son Organos dc Apoyo hacia el Alcaldc y los Rcgidores a

peticién dc los vecinos para participar plcna y activamente en el Desatrollo econémico, social y

cultural.

FUNCIONES ESPECIFICAS

> Evaluar y supcrvisar la adccuada prcstacion de los servicios p}401blicoslocales.

)> Apoyar cl cumplimiento de las disposiciones emanadas por el Consejo Municipal.

> Supervisar obras de ejecucién



6

TITULO III

CAPITULO I

ALCALDE

NATURALEZA DE SU FUNCION

Es cl éngano de Gobiemo Municipal con atribuciones y funciones ejecutivas dc plancacién,

direccién, coordinacién, control, supcrvisién y evaluacién de la Gestién Municipal en

cumplimiento dc lo dispuesto por la Constitucién Politica y los dispositivos que detcm}401nenlos

poderes dc Estado.

FUNCIONES ESPECIFICAS

De acuerdo a lo prcsctito en la Ley Orgénica dc Municipalidades y demés disposicioncs legales

per}401nentes,cl Alcalde Distxital dc Quinua tiene las siguientes atribuciones:

> Convocar y presidir las scsiones del Consejo Municipal.

> Promulgar las ordcnanzas y cdictos.

> Suscribir los actos Administrativos dc la Municipalidad

> Ejecutar los acuerdos y disposiciones del Consejo cumplir y hacer cumplir las Ordenanzas,

Edictos, Acucrdos y Resoluciones dc Consejo.

> Proponer al Consejo Municipal los proyectos dc reglamcnto de otganizacién interior, asi como

dc ordcnanzas , cdictos y acuerdos.

> Dictar decmtos y msoluciones con sujecién a las Leyes, ordenanzas y edictos , cl a}401osiguiente,

dc acuerdo a los plazos y modalidades establecidas en la Ley General del Presupuesto dc la

Rep}401blicay dc Gubiemos Regionales. La memoria sobre la marcha de la Administracion

Municipal y la cuenta del ejercicio economico fenccido.

> Ejecutar, evaluar y controlar el prcsupucsto de Municipalidad.

> Proponcr la creacién, la modi}401caciény supresién o cxoncracién de las contribuciones,

auibutos y dcrechos, y en su caso solicilar al Podcr Legislativo los ttibutos que considcre

necesario.

> Conlrolar la recaudacién de los ingrcsos Municipales y autoriza: los egresos en conformidad

con la Ley y cl presupuesto aprobado.

> Cclcbrar todos los actos, contratos y convcnidos neccsaxios para el ejercicio de su funcién y

vigilar su cumplimiento.

> Promulgar y someter a la aprobacién del Concejo, los planes y proyectos dc Dcsannllo Local

del Distrito.
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> Nombrar contratar y rcmowr a los funcionarios y servidores en general y otorgarles permisos

y liccncias.

> Fi_iar la Politica dc Personal en la Municipalidad.

> Determinar los cargos de con}401anza,mediante Resoluciones de la Alcaldia.

> Convocar a licitacién publica, concurso de pmcios en los casos previstos en el Articulo 143 de

la Constitucién Politica del Estado.

> Defender y cautelar los derechos e intereses de la Municipalidad.

> Tramitar y somcter al Consejo Municipal, los peclidos que formulen los vecinos.

> Coordinar con las rcparticioncs publicas para atencioncs dc asuntos Municipales.

> Otorgar licencias para rehabilitacién urbana, construccién, renovacién, remodelacién y

dcmolicién en el aimbito de su jutisdiccién.

> Dclcgar sus atribucioncs a los regidorcs autorizados por el Consejo Municipal en los que pueda

ser delegablc.

> Solicitar el auxilio de la fuerza publica para hacer cumplir las disposiciones Municipales.

> Otorgar poderes para la defensa del Concejo en asuntos judiciales, administrativos y

contenciosos administrativos.

> Otras que la Ley lo se}401alc.

TECNICO SECRETARIAL I

FUCIONES BASICAS

> Ejecucién de actividades de gran complejidad de apoyo secretarial.

FUNCIONES ESPECIFICAS

> Analizar y sistematizar los documentos rccepcionada por la Direcciénl

> Preparar y ordenar pcrmanentcmente la documentacién para el despacho de la Alcaldia y para

reuniones del Concejo Municipal.

> Tomar notas taquigré}401casde asuntos con}401dencialesen reuniones y/o confcrencias de Alcaldia.

> Recepcionar y atender solicitudes de audiencia y preparar agenda respectiva.

> Coordinar aspectos de organizacién y programacién de actividades relacionados al apoyo

secretarial.

> Llevar el archivo de la documentacién clasi}401cadaen orden cronolégico, conforma la estmctura

Municipal.

> Mantencr la cxistencia de miles de escritorio.

> Orientar al p}401blicoen forma opornma y veraz sobre la situacién del trzimitc de su

documentacién.

> Rcdactar documentos en forma sencilla y clara.

> Olras que sean cncomendadas por cl Alcalde.
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CAPITULO II

DEL ORGANO DE DIRECCION

DIRECCION MUNICIPAL

NATURALEZA DE SUS FUNCIONES

Es cl érgano dc Primer Nivel jerérquico dc la Alta Dinecciim, responsable de la Gestién

Administrativa y Econémica dc la municipalidad, siendo su funcién principal la dc coadyuvar las

funciones ejecutivas del Gobiemo Local.

LINEA DE AUTORl1)AD Y COORDINACION

> El Director Munipal: es el funcionario dc mayor jcrarquia en la Organizzcién Municipal,

depende dircctamentc del Alcalde.

> Ejemer autoridad directa sobre los érganos dc apoyo, asoramiento y de érganos de linca de

la Municipalidad.

> Coordinar con la Alcaldia. Comisién dc Rcgidores, Organos consultivos, Jefes y Directores

dc la Municipalidad.

FUNCIONES ESPCIFICAS DEL DIRECTOR MUNICIPAL

Son atribuciones del Director Municipal del Concejo Distrital Quinua:

> Plani}401car,organizar, dirigir y supervisar por delegacién, las actividades adrninistrativas de la

Municipalidad y la prestacién de servicios pixblicos locales a la comunidad, siendo rcsponsable

del cumplimiento de los objetivos y metas previstas en el plan operalivo.

> Formular y presenta: al Alcalde los planes y programas municipales y proponcr las estrategias

para su ejecucién.

> y ejecutar los planes, programas y proyectos dc desarrollo local.

> Controlar y evaluar la Geslién administrativa }401nancieray econémica de la municipalidad,

mediante cl anfalisis de los estados }401nancierosy cl seguimiento dc los planes municipales

disponicndo medidas correctivas.
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> Formular y presenta: al Alcalde cl prcsupuesto Municipal la cuenta General del ejercicio

feneeido y la mcmoria de la Municipalidad Distrital.

> Participar por clelegaciones en las adquisiciones dc bienes y presentacién de servicios no

personales de la Municipalidad y controlar sus modalidades por adquisicién dirccta ylo

adjudicacion.

> Controlar y proponer le recaudacién de los ingresos municipales, asi como vigilar el destino

de los fondos presupueslales de conformidad con las nonnas vigentes.

> Formular y proponer los proyectos dc Reglamento y Manual de organizacién Interior y de

procedimientos de la municipalidad.

> Proponer al Alealdc aciones acciones dc nombramiento, contratos necesarios, rotacién,

reasignacién, recategorizacién y otros sobre adrninislracién dc personal.

> Participarcn las gestiones para obtener la asistencia técnica y }401nancieradel desarrollo municipal

en asuntos de su competencia local.

> Asesorar al Alealde y al Concejo Municipal en asuntos de su competencia.

> Presidir o participar en comisiones de trabajo para formula: y rccomcndar acciones de

desarrollo municipal, relacionados con su ambito ocupacional.

> Representar a la Municipalidad en comisiones y ccrtémenes que sean encargados.

> Resolver y disponer en concordancia con la normalividad vigente, la atencién de los asuntos

intemos de la munieipalidad con el objeto dc agilizar y dar mayor }402uideza la gestién

Municipal y descongcstionar la accién de gobiemo de Alcalde.

> Asistir a las sesiones del Concejo con derecho a voz y sin voto.

> Prestar apoyo administralivo alas comisiones lnlemas dc regdores.

> Las demés funciones y alribuciones que sean delegados por el Alcaldc en conformidad con la

ley dc Municipalidades.

TITULO IV

CAPITULO I

ORGANOS DE ASESORAMIENTO Y CONSULTIVO

OFICINA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACINALIZACION

La o}401cinadc Plani}401cacién,Presupuesto y Racionalizacién, es un érgano dc asesoramiento

encargado de la formulacién, ejccucién y evaluacién de los planes y programas, fonnulacién y

evaluacién del Presupuesto Municipal, desarmllo y prescntacion dc estudios }401nancieros,ejecucion

dc procesos de Racionalizacion adrninistrativa y elaboracién y manejo de estadisticas en general.

Estas acciones los realiza en concordancia con las normas de los respectivas sistemas

administrativos. Dependc dc la Direccién Municipal.

FUNCIONES GENERALES

a) Asesorar a los organos dc alta Direccién, en la forrnulaeién de Politica de gestién Municipal.
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b) Participar, formular y evaluar cl Plan Integral de Desarrollo de la Provincia de Huamanga y

cl Plan Opcrativo, el programa y los proyectos Municipales.

c) Dirigir, coordinar y supcrvisar la fonnulacifm, programacién y cvaluacién del presupuesto y

la cuenta anual dc la Municipalidad Provincial de I-Iuamanga, conforma a la Ley General del

prcsupucsto de la Rcpixblica.

d) Ascsorar a los érganos dc la Municipalidad en la detcrminacién dc ptiolidades dc inversién y

utilizacién de los recursos }401nancieros.

e) Velar por el cumplimiento de las normas legales nacionales y municipales que regulan el

sistema presupuestaria. Asimismo efectuar ampliaciones y/o reprogramaciones prcsupuestales,

seg}401ncl caso e informar a la Alta Dircccién sobre los estados presupuestales de lngresos y

egresos.

t) Remi}402rla evaluacién de la ejecucién presupuestal semestralmente 0 cuando le sefiale la Ley

respectiva, a la Comisién Bicameral de Presupuesto del congeso de la Rep}401blica,Contraloria

General dc Rcp}401blica,Direccién General dc Presupuesto Pliblico.

g) Conducir procesos dc plani}401caciénen sus diferentes aspcctos dc acuerdo a las normas y

directivas técnicas del Sistema Nacional de Plani}402cacién.

h) Evaluar tnmesualxnentc cl cumplimiento de los objetivos previstos en los planes de desarrollo

y proponer las medidas correctivas nccesatias para un cabal cumplimiento de la misma.

i) Disc}401armetodologia para la claboracién de los planes operativos de las dependencias de la

Municipalidad.

j) Formular, coordinar y ejecutar el seguimiento de los proycctos.

k) Programar, ejecutar y supcrvisar la aplicacién de las normas del sistema de racionalizacién en

la Municipalidad.

I) Fotmular y actualizar cl ROF, CAP, Organigrama, guia de orientacién al p}401blico,proyectos

dc disttibucién }401sicadc arnbientes entre otros de la Municipalidad.

m) Conducir los procesos dc Organizacién y Reorganizzcién parcial o integral dc la

Municipalidad.

n) Asesorar a las dependcncias de la Municipalidad, en la formulacién de MOF, Manuales dc

procedimiento y otros aspectos propios de la racionalizacién administrativa, emiliéndosc la

opinién técnica pcrtinente.

0) Coordinar con la O}401cinadc Adminislracién y Unidad de personal, en los procesos dc

ejecucién de presupucsto y administracién de personal.

p) Planear, organizar y el sistema de estadistica en la Municipalidad Provincial dc

Huamanga.

q) Atender los requerimicntos de informacién estadistica dc la Municipalidad.

r) Otras que le cncomiende la Alta Direccién.

CAPITULO II

FUNCIONES ESPECIFICAS A NIVEL DEL CARGO

a) Asesorar y orientar a la Alta Direccién y demas dependencias de la Municipalidad sobre

métodos, normas y otros dispositivos propios del sistema.

b) y coordinar la fonnulacién dc documentos técnicos organizativos para la correcta

aplicacién del sistema.

c) y coordinar la ejecucién de estudios técnicos organizativos dc caracter presupuestal y
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proyeccién econérnica Municipal.

(1) Formula: y evaluar cl Plan Operative, cl Programa y los Proyectos Municipales.

e) Asesorar a los étganos de la Municipalidad en la detem}401naciénde prioridades dc inversién

y utilizacién dc recursos }401nancieros.

f) Formular, revisar, evaluar pmgramas, pmyectos y trabajos dc investigacién relacionados con

cl zirea de su competencia.

g) Proponcr objetivos y Polilica, relacionados a un adecuado movimiento economico }401nanciero

del Municipio, priorizando y utilizando racionalmcnte los recursos econémicos }401nancierosde

acuerdo a los planes de mcdiano y corto plazo.

h) Supervisar y evaluar all personal profesional, técnico, auxiliar de la O}401cina.

i) Coordinar con la O}401cinadc Administracién y Unidad de personal, en los procesos de

ejecucién de prcsupuesto y administracién dc personal.

j) Otras }401mcioncsque le encomiende la Alta Direccién.

CAPITULO III

FUNCIONES ESPECIFICAS DE PLANIFICADOR II

a) Programar, dirigir, ejecutar y controlar cl conjunto dc actividades relacionados al érea dc

Plani}401caciény Iabores de la Unidad de Plani}401cacién.

b) Formular y evaluar planes de como, mediano plazo, asimismo formular y evaluar planes y

programas tributarias.

c) Fonnular y evaluar proyectos de inversién.

d) Proporcionar asesoxia técnica a Municipalidades Distritalcs en realizacién de sus actividades

técnicas a Municipalidades Distzitalcs cn realimcién de sus actividades técnico-administralivas

en materia de su competcncia.

c) Formular y evaluar cl CAP, PAP, CNP, TUPA.

f) Actualizacién y evaluacién dc convenios.

g) Evaluacién semestral dc programas y/o proyectos dc inversién.

h) Evaluacién de las actividades de la Unidad.

i) Infonnar cl Presupuesto semeslral a las instancias superiores.

j) Evaluacién dc las actividades dc la Unidad.

k) Otras que le encomicndc cl Jefe dc O}401cina.

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

La O}401cinadc Asesoria Juridica, es cl érgano dc asesoramiento de la Municipalidad, en materia

juridica encargada del dictamen sobre asuntos legales concemientcs a las actividades de interés

Municipal.

FUNCIONES GENERALES
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a) Asesorar a la Alta Direccién de la Municipalidad Distrital Quinua, en los asuntos dc carécter

administrativo, judicial, tributario y laboral de los érganos intcmos de la Municipalidad,

emitiendo dictémenes, opiniones e informes.

b) Conciliar, sistematizar y difundir pemianentemcntc la lcgislacién Municipal referida a las

Municipalidades.

c) Emitir dictémenes y opinién legal sobre los expedientes sometidos a su consideracién.

d) Proycctar los contratos o convenio en los que imerviene la Municipalidad y lo encomiende la

alta Direccién.

e) Tramilar las expropiaciones forzadas que acuerde cl Consejo y regulatizar los titulos de

propiedad.

0 Las demés funciones a}401nesque le encomicndc la Alta Direccién.

FUNCIONES ESPECIFICAS A NIVEL DE CARGOS

JEFE DE LA OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

a) Ejccucién dc actividades dc asesoramicnto y solucién dc asuntos jutidicos especializados a los

Organos de Gobiemo.

b) Analizzr proyectos dc normas, dispositivos y procedimientos jun'dicos especializados cmitiendo

opinién legal.

0) Colaborar en la formulacién dc proyectos dc contratos 0 convenio dc carécter multiseclorial

y de interés Municipal.

d) Intervenir en comisiones 0 grupos técnicos de coordinacién para la promulgacién dc

dispositivos legales vinculados con la entidad,

e) Absolver consultas legales en aspectos propios de la organizacién y que lo solicite el Organo

dc Gobiemo y Alta Direccién.

f) Asistir en representacién dc la Municipalidad alas diligencias citadas por el fuero comim y

otros.

ABOGADO II

a) Coordinar, ejecutar, evaluar la intcrpretacién y aplicacién de la Legislacién Municipal y los

dispositivos legales vigentes, asi como proponer altemativas dc solucién a la problemética

juridica.

b) Participar en la fonnulacién dc proyeclos de contrato 0 convenios dc carécter Multiscctorial.

c) Intervenir en comisiones 0 gmpos técnicos dc coordinacién para la promulgacién dc

dispositivos legales vinculados con la entidad

d) Intervenir en procesos administrativos emitiendo opinién legal en los casos que le conesponda.

e) Emitir opinién legal sobre proyeclos dc cdictos, ordenanzas, acuerdos, resoluciones y demais

dispositivos de la Municipalidad.

f) Ejercer la defensa de la Municipalidad en asuntos judiciales administrativos y de carécter

contencioso.

g) Nomxar sus actividades dc acuerdo a una sistematizacién, conservacién actualizacién de los

dispositivos legales relacionados con las Adn1inistraci6n P}401blicaMunicipal.
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TITULO V

CAPITULO I

ORGANOS DE APOYO

OFICINA DE ADMINISTRACION

ADMINISTRADOR

121 O}401cinadc Adminjstracién, es el Organo dc apoyo, encargado dc dirigir, ejecutar, controlar y

evaluar cl cumplimiento de las nonnas establecidas en los sistemas dc personal, lcsoreria y

contabilidad, abastccimiento y servicios auxiliarcs y renlas quc oricnten las acciones de la Gestién

Municipal.

NATURALEZA DE SUS FUNCIONES

a) La unidad del Sistema administrative.

b) Supen/isa la labor del personal técnico y profesional a su cargo.

FUNCIONEES ESPECIFICAS

ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO:

a) la ejccucién dc programa del sistema administrativo.

b) Panicipar en la fonnulacién y detcrminacién dc la Politica del Sistema.

c) y coordinar la formulacién dc documentos técnicos normativos para la correcta

aplicacién del Sistema.

d) Coordinar y controlar la aplicacién dc normas técnico administrativas y dispositivos legales

vigentes referidos al sistema.

c) Revisar y aprobar estudios, proyectos y/o trabajos dc investigacién en areas dc su competencia.
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f) Ascsorar y orientar sobre métodos, normas y otros dispositivos propios del Sistema

administrative.

g) Puede corresponderle expedir Resolucioncs dc caréctet Administrativo y reprcsentar a la

Institucién en eventos sectoriales e intemcctorialcs.

CAPITULO 11

UNIDAD DE RENTAS

FUNCIONES GENERALES

Es cl érgano de apoyo encargada dc dirigir y plani}401car,referidas las acciones al desarrollo dc la

administracién tributaria, econémica y }401nancicraa txavés dc la conduccién dc catastros txibutaxios,

impuestos, arbilrios Municipales, liccncias, }401scalizaciény recaudacién.

a) Organizar y efectuar la inscripcién de los contribuycntes.

b) Establccer la codi}401caciéndc los contribuycntes.

c) Recepcionar las declaracioncs juradas, codi}401car,efectuar o actualizar los padroncs

conrespondientcs.

d) Dise}401ary administrar los padrones dc contrihuyentes dc acuerdo a los diferentes t}401butosque

tienc la Municipalidad.

c) Clasi}401cary manlener actualiudo el archivo de las declaraciones juradas y otros documentos

similares y expedir copias y constancias cerli}401cadasde los documentos en archivo.

f) Emitjr los recibos dc cobranm dc los tributos que se acotan y rcmilirlos a la Unidad de

cobranzas.

g) Acotar los txibutos generales, las multas por infraccién txibutaria.

h) Oxientar al contribuyente en asuntos tribularios y procedimientos de pago.

i) Otras funciones que se lc asignc cl Jefe dc la O}401cinadc Rentas.

AREA DE FISCALIZACION

a) Planear organizar y ejecutar acciones dc }401scalizaciéntributada, a }401nde deteclar y sancionar

a los conuibuyentes omisos y morosos en el pago de sus ttibutos Municipales.

b) Formular las liquidacioncs dc los Impuestos y/0 arbittios Municipales, disponiendo su

noti}401caciénal contribuyente, por intemwdio de la Unidad de Cobranus.

c) Mantener actualizado el Registro dc Fiscaliucién Tributatia.

d) Programar y ejecutar las inspecciones dc campo, a }401ndc deteclar irregularidades, aplicando

las multas correspondientcs a los contribuyentes que infrinjan las disposiciones tributarias.
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e) Revisar y vcri}401carlas declaraciones juradas y otros documentos para determinar la correcta

aplicacién de las disposicioncs vigentes.

f) Efcctuar cl seguimiento de los interesados que soliciten liccncias dc construccién,

funcionamiento dc los locales comerciales, induslrialcs y de servicios, a }401ndc veri}401carcl

cumplimiento dc sus obligaciones respecto a los impucstos que generan a cada rubro.

g) Coordinar con los demzis Unidades de la O}401cinadc Renlas, las acciones dc Fiscalizacion

tributaria, con el proposito dc reforzarlas y dinamimrlos.

h) Otras }401xncionesa}401nesque le asignc su Jefe inmediato.

DEL JEFE DE LA UNIDAD DE RENTAS

TECNICOS EN RENTAS:

a) Programar, dirigir, coordinar, ejecutar, controlar y evaluar.

b) El proceso de captacion dc recursos en funcién a las previsiones presupucstales dc ingreso en

cada ejercicio presupuestal.

0) Revisar las normas legales referidas al desarrollo de los Sislemas bajo su control.

d) Proponer a la alta Din:-ccién las Politicas dc administracién de las rcntas Municipales, en cada

ejercicio presupuestal.

c) Coordinar y apoyar a la s diversas dependcncias, Alta Direccion, autoridades para el

cumplimiento dc los planes, objetivos y metas.

f) Velar por el cumplimiento de las normas, referidos a tributos Municipales.

g) Analizar y evaluar las actividades administrativas, inhcrcntes a la captacién e}401cazde los

recursos y fonnular las recomendaciones pertinentes para incrememar las rentas Municipales.

11) Presentar el Plan de Trabajo de la Unidad e infonnar al nivel inmcdialo superior del

cumplimiento dc las funciones.

i) Otras que asigne cl Director Municipal.

CAPITULO III

UNIDAD DE PERSONAL

La Unidad dc Personal, encargado de proponer a la Unidad de Administracién los diferentes

procedimientos del sistema de Pcrsonal.

FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD DE PERSONAL
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Corresponde a la Unidad de Personal, las siguicntcs funciones:

a) Programar, ejecutar y evaluar los procedimientos, seleccion, clasi}401cacién,evaluacién,

promocién, ascenso, reasignacion y rolacién dc personal, en concordancia con las

disposiciones legales vigentes.

b) Organizar y actualizar la informacién de los legajos y escalafon del personal de la

Municipalidad en todos sus niveles.

c) Propiciar cl desarrollo del personal realimndo acciones dc capacitacion en forma selcctiva, a

fin de mejorar su fomiacién profesional 0 técnico que conlleve a un mejor y cabal desempe}401o

en sus funciones.

d) Ejecutar los procesos de Registro y Control dc asistencia puntualidad y permanencia del

personal, asi como establecer cl rol vocacional de conformidad con las normas establecidas

para tal cfecto.

e) Ejecutar la politica de remuneraciones e incenlivos de acuerdo a los lineamentos establecidos

por la Alta Dircccion.

1) Conducir y supervisar las actividades relacionados con la confecciiln dc planilla de

remuneraciones y liquidacién de los beneiicios sociales.

g) Velar por la corrccla aplicacién y cumplimiento de las disposicioncs legales vigentes sol)rc

derechos y benc}401ciosdel personal.

h) Organimr, dirigiry ejecutar las actividades relacionadas con el bienestar social del personal y

sus familiares, desarrollando acciones de asistencia prevcntiva de salud, recreacion e

integracién.

i) Otras funciones afmes que le encomienden cl jefe inmediato.

TECNICO EN PERSONAL

FUNCIONES BASICAS

a) Conducir, programar, coordinar, controlar y evaluar la adecuada administracion del Sistema

de Administracién de acuerdo a las normas vigentes asi como implemcntar las politicas y

programas dc Asistencia y Bienestar Social dc los trabajadores del Municipio.

b) Supervisar la labor del personal técnico y auxiliar.

FUNCIONES ESPECIFICAS

a) Supervisar, coordinar, asesorar y evaluar la implcmentacién dc procesos técnicos de la

adminislracién dc personal.

b) Coordinar con las Institucioncs P}401blicaspara la eleccién dc cursos dc capacitacion sobre

Administracién Personal.

c) Participar como miembro asesor en estudios e investigaciones referentes a la apljcacion de las

normas del Sistema dc Personal.

(1) Asesorar y proponer nonnas y procedimientos en asuntos de su especialidad tanto a los

organos de Gobiemo con la Alta Direccion.

6) Puede corresponderle participar en la formulacién de politicas referentes al Sistema dc
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Personal.

f) Evaluar las acciones desarrolladas dentro del Plan General de Administracién dc Personal.

g) Participar en reuniones 0 comisiones sobre asuntos especializados en Admjnistracién dc

Personal (Ley dc Bases de la Canera adminjslraliva y de Remuneraciones del Sector P}401blieo).

h) Otras que le encomiende cl despacho de Alcaldia en conformidad a lo dispucsto en cl

reglamento de Organizacién y Funciones.

CAPITULO IV

UNIDAD DE CONTABILIDAD Y TESORERIA

NATURALEZA DE SUS FUNCIONES

:1) Es la encargada de organizar, programar, ejecutar, controlar y evaluar el desarrollo del Sistema

de Contabilidad Gubemamenlal de acuerdo alas normas vigentes.

b) Progamar, organizar, coordinar, ejecutar y controlar las operaciones contables de recaudacién

y disnibucién de los fondos }401nancierosde la Municipalidad Distrital dc Quinua.

LINEAS DE AUTORIDAD

a) Depende jerérquicamente de la Unidad de Administracién.

b) Ejerce autoridad sobre el pctsonal a su cargo.

c) Coordina intemamente con las diferentes unidades orgénicas del Municipio.

FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD DE CONTABILIDAD Y

TESORERIA

Corresponde las siguientes funciones:

CNTADOR II

a) Llevar la eontabilidad y la cjecueién del Presupuesto de la Municipalidad Distrital dc Quinua

dc acuerdo al Sistema de Contabilidad Gubemamental y demas disposiciones legales vigentes.

b) Pa}402iciparen la formulacién y programacién del Presupuesto Municipal de acuerdo a la

nonnalividad del Gobiemo central.
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c) Llevar cl control y mantener actualizado la contabilidad, remitiendo la infonnacién contable

y presupueslario en los plazos que sc}401alala Ley.

d) Rcalizar la opcracién dc registros y control dc la cjecucién presupuestal.

c) Mantener el control de liquidez de cada una de las partidas que confmman cl presupumto con

cl objcto dc asegurar los compromisos presupucstales.

f) Ejercer el control previo de los gastos de acuerdo a la programacion prcsupuestal dc cada

ejercicio.

g) Fonnular los proyectos dc los calendarios dc compromisos y efectuar el anélisis de cada cuenta

patrimonial.

h) Confeccionar los auxiliarcs dc est:'mdar de los asientos contables, asi como las panes diarios

y parte mensual con los respectivas asicntos contables.

i) Elaborar cl Balance dc comprobacién, Balance Constructivo, Balance General con sus

respectivas analisis y notas.

j) Efcctuar las provisiones para los bcnc}401ciossociales.

k) Pmgamar, ejecutar y controlar las acciones de tesoreria, supervisando cl cumplimiento de las

normas y procedimientos relacionados con la Unidad.

1) Fonnular la programacién dc caja, en concordancia a la aceplacién dc lngresos y el Calendario

dc Compromisos de Gastos.

m) Recaudar y controlar los lngresos de fondos dc la Municipalidad, dc acuerdo alas fuentcs dc

fmanciamicnto.

TECNICO EN CONTABILIDAD

FUNCION BASICA

Ejecutar actividades técnicas dc apoyo, en el area del Sistema dc Contabilidad.

FUNCIONES ESPECIFICAS

a) Participar en trabajos dc investigacién para cl cumplimiento de los objetivos y metas del

Sistema dc Contabilidad Gubcmamental Integral.

b) Realizar trabajos dc recopilacién, intcgracién y consolidacién de la informacién Conlable del

Municipio.

c) Preparar cuadros, res}401mencsc informcs dc carécter contablc a través dc los procesos

establecidos en el Sistema.

d) Elaborar los informes técnicos relacionados con las consultas que plantcan los usuarios del

Sistema dc Contabilidad.

e) Formular las notas dc contabilidad dc ejecucién patrimonial del programa de }401mcionamienlo;

que corresponde lo siguienlc.

f) Revision de la rendicién dc cuentas dc fondos para pagos en efectivo.

g) Control y revision dc planillas dc viaticos, remuneraciones.

h) Controlar y tcvisar los reportes emilidos por las Unidades de Recaudacién.

i) Apertura programética (presupuesto, funcionamiento y dc inversion).

j) Organizar y realizar la ejecucion presupuestal dc lngresos y Gastos del Programa de

Funcionamiento.

k) Velar por cl mantenimicnto y conscrvacién de los bienes y equipos dc o}401cinaasignado para

el cumplimiento de sus }401mcioncs.
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1) Ejecutar actividades del registro contablc, dc libros auxiliarcs, mantcnicndo una informacién

oportuna cuando lo requieran.

m) Controlar, }401scaliurla documentacién sustentatotia dc cobranzas, abonos y la aplicacién de

timbres }401scalesy de seguro social.

11) Clasi}401carlas operaciones contables en libros principales de contabilidad.

0) Preparar Balances dc Comprobacién y otros cuadros sobre operacioncs y Estados Conlables.

p) Control dc préstamos administrativos, escalas, descuentos judiciales y otros.

q) Otras funciones que le encomiende por el jefe inmediato.

CAJERO II

FUNCION BASICA

Ejecucién de actividades de contabilidad y rcccpcién de fondos dc la Municipalidad Distrite}402dc

Quinua.

FUNCIONES ESPECIFICAS

3) Supervisar la Elaboracién dc los repoxtes diarios de la Municipalidad; asimismo infomlar sobre

cl consolidado dc descuento de Ley, ingresos propios, reintegros, pagos dc remuneraciones y

similares.

b) Mantener pennanentemcnte actualizado los registro auxiliares de control dc fondos en fonna

diatia.

c) Mantener y controlar pagos y conciliar Estados dc cuentas Bancatias.

d) Manejar fondos }401josy rendir cuentas con la documentacién sustenlaloria.

e) Preparar y clasi}401carélas parles mensuales de los ingrcsos propios chequeados con las boletas

de empocc.

f) Rcccpcionar fondos por ingresos propios, rcimegros y similares.

g) Girar Cheques con la debida autoxizacién y con documentos sustenlatorios.

h) Coordinar para la ejecucién dcl calcndario dc compromise de page de la Municipalidad

Distrital de Quinua.

i) Elaboracién dc comprobantes dc Pago con su respectiva clasi}402caciény numeracién.

j) Otras funciones que le encomicnde el jefe inmediato.

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL TESORERO I

a) Programar y efectuar las acciones dc Tesoreria, supervisando el cumplimiento alas normas y

procedimientos relacionados al Sistema dc tesoren'a.

b) Formular los comprobantes de pages y ejecutar cl giro de los cheques para efectuar la

cancelacién de los compromisos de la Municipalidad que contrae de acuerdo a su pmsupuesto.

c) Efectuar y realizar cl pago de las planillas dc haheres del personal asi como la liquidacién de

tiempo de servicios.

d) Formular cl pane diario de Fondos.

6) Proporcionar informaciones de liquidcz y deudas pcndicntcs.

f) Preparar rendiciones de cuentas dc Caja Chica y de F.P.P.E.

g) Preparar rendiciones dc cuentas del Programa Vaso do Leche.



2 O

h) Programar y ejecutar la captacién dc lngresos Propios.

i) Fonnular informacién para la elaboracién del Presupuestos Anual.

j) Otras funciones que le encomiende dc acuerdo a la naturalcza dc }401mcién.

CAPITULO IV

UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

NATURALEZA DE SUS FUNCIONES

Organizar, programar, ejecutar, controlar las acciones referidas al Sistema dc abastecimientos y

servicios auxiliares de la Municipalidad, en concordancia con las Nonnas Legales Vigentes.

LINEA DE AUTORIDAD Y COORDINACION

La O}401cinadc abastecimientos y Servicios Auxiliares, depende jerérquicamente a la O}401cinadc

administracién.

Coordina intemamente con las diferentes unidades estructuradas de la Municipalidad.

FUNCIONES ESPECIFICAS

ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO:

Corresponde las siguientes funciones del especialista Administrative:

a) Programar, dirigir, ejecutar y controlar cl abastecimiento de los Bienes y Servicios en

concordancia alas Normas y Procedimientos del Sistema Nacional de Abastecimiento.

b) Ejecutar los procesos técnicos dc Programacién, adquisicién, almaccnamiento y dist}401bucién

oportuna dc bienes materiales.

c) Elaborar cl cuadro de necesidades de Planes y servicios para clPresupucs1o Anual y fonnular

el Calendario de Adquisiciones.

d) Dixigir y controlar las operaciones dc recepcién, registro, entrega y control de los materiales,

asi como velar por su conservacién.

c) Adminislrar, dixigir, disponer, comrolar los servicios de mantenimiento y conservacién de las

instalaciones dc los locales y cdi}401ciosde propiedad de la Mut}401cipalidad.

f) Plani}401car,dirigir, disponer, controlar los servicios auxiljares dc limpiem, gasfctc11'a, ca1pinten'a,

electricidad y similares.

g) Mantener actualizado cl inventario y marguesi de los bienes y documentos suslentatorios de

la propiedad de los bienes patrimonialcs de la Municipalidad.

h) Mantener actualizzdo los saldos de las cuentas dc aclivo }401joy de bienes, conciliados con el

érea de integracién Contable.

i) Mantener ccntraliudo el cargo por afectacién de bienes en uso, de los bienes dc capital

adquixidos su actividad dc administracién directa, encargos y convenios.

j) Mantener actualizado los inventa}401osambientales acorde a las Unidades Estructuralcs

Ambicnlales.

k) Participar en la confonnacién del comité dc Inventario anual de adjudicacién de Bienes y

Servicios.



' 2 1

l) Proycctar el Plan Operative Institucional acorde a las normas vigentes.

m) Disponer fondos dc caja chica para hacer frenle los pagos no previstos.

n) Panicipar en cl comité Anual de las bajas y ventas dc bienes (le capital.

TECNICO EN ABASTECIMIENTO II:

FUNCIONES BASICAS

Dirigir, coordinar, supervisar y conlrolar los procesos técnicos de abastccimiento, catalogacién y

registro dc proveedores, progamacién, registro y control de adquisiciones, rccuperacién de bienes,

almacenamicnto, mantenimiento, seguridad, disuibucién y disposicién final de bienes y servicios.

FUNCIONES ESPECIFICAS

a) Elaborar metodologia de trabajo para la ejecucién de los procesos de adquisicién,

almaccnamiento, distribucién de suministros en cl aimbito de la Municipalidad.

b) Plani}401car,organizar, implementary racionalizar la estructura, funciones y procedimientos del

érgano dc Abastecimiento.

c) Organiur y elaborar cl Registro dc Proveedores de bienes y servicios en la adquisicién y

previsién de los mismos.

d) Optimizar y dinamizar la movilizncién, uti1iz.aci(')n, conscrvacién y custodia de bienes y

servicios, en coordimcién con las unidades cshucturadas para; el almacenamienlo,

mantenimiemo seguridad, distribucién dc bienes y servicios.

e) Integrar cl comité dc adjudicaciones en todos los procesos y/o acto dc adquisicién.

f) Velar por el mantenimiento de los muebles y equipos asignados para el desarrollo dc sus

funciones.

g) Elaborar y coordinar cl Plan de Trabajo de la O}401cian.

h) Otras funciones que sean encomendadas por el Director.

CHOFER II:

FUNCIONES BASICAS

Conduccién dc vehiculos moloriudos asignados a funcionarios del més alto nivel jerérquico.

FUNCIONES ESPECIFICAS

Corresponde las funciones espcci}401casdel chofcr:

Conducir automévilcs a su cargo exclusivo para el transportc de funcionarios dcl més alto nivel

jerzirquico.

a) Realizar viajcs interdistritales.

b) Coordinar con la Unidad de abastecimiento para cl mantcnimiento y reparacién de los

vehiculos motorizados.

c) Ejccutar reparaciones dc cicrta complcjidad en los vchiculos.

d) Otras funciones que les asigne cl jefe inmediato.
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TECNICO EN ALAMCEN II:

FUNCION BASICA

Implcmentar cl proceso técnico dc Abaslccimicnto, oticntado a establecer e impanir pautas para

la ubicacién y custodia temporal dc bienes.

FUNCIONES ESPECIFICAS

a) Rccepcionar los bienes adquiridos por concepto dc compra, donacién, transferencia 0 por

cualquier otro concepto que ingrcsc a la cntidad.

b) Establccer un solo tipo de via 0 canal para el ingreso }401sicodc bienes adquixidos por la entidad,

c) Veri}401carque los bienes adquiridos scan los mismos que se soliciten segim las ordenes dc

compra, tenicndo en cuenta la calidad, cantidad, caracteds}401casy otras.

d) Recepcionar la documentacién necesada para el ingeso y salida de los bienes dc almacén.

e) Almaccnar, registrar, custodiar y distribuir los bienes materiales de las diferentes unidades

eslructuradas que soliciten.

f) Formular en fonna mensual los inventaxios dc bienes que sc encuenlren en la custodia del

almacén.

g) Coordinar con el Jefe dc Abastccimientos todo lo refcrcnte al mantenimicnto y reparacién dc

vehiculos.

h) Llevar cl cuadro estadistico dc control de maquinanias, vehiculos y equipos.

i) Veri}401caciény control de los repuestos adquiridos.

j) Cumplir otras funciones que asignc cl jefe inmcdiato.

TITULO VI

CAPITULO I

ORGANO DE LINEA

DIVISION DE OBRAS Y SERVICIO MUNICIPAL

NATURALEZA DE SUS FUNCIONES

Es eI rcsponsable dc organizar, dirigir, conlrolar, ejecutar y evaluar las acciones referidas de la

adminislracién dc proyectos ylo Obras y de Scrvicio Municipal.

LINEA DE AUTORIDAD Y COORDINACION

La Divisién dc Proycctos y Obras, depende jerérquicamente del Organo dc Gobiemo, Coordina

con todas las depcndencias de la Municipalidad asi como los sectores p}401hlicosy Ptivados.

FUNCIONES ESPECIFICAS
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INGENIERO II

Cumple las funciones siguiemes:

a) Organizar, ejecutar y supewisar todas las acciones referidas a la conslruccién dc infracstructura

urbana, rural y cjecucién de obras en el émbito Municipal.

b) Planear, organiur y controlar la ejecucién dc obras Publicas dc caracter Dist}401lal.

c) Otorgar, reglamentar las licencias para remodelacién, construccién, refaccién y demolicién dc

viviendas y/o edi}401ciosde uso p}401blicoy pxivado.

d) Velar por el cumplimiento de las Normas dc Reglamento Nacional de Construcciones y el

Reglamento Disttital respeclivo en resguardo de la segutidad vecinal.

e) Ejecutar, mantener y administrar los proyectos de inversién Municipal en bene}401ciode la

comunidad.

f) Rcalizar estudios sobre necesidades primordialcs para la ejecucién dc obras en el Distrito que

sc constituyan en apoyo a la produccién, transporle, servicios sociales y comercialiucién,

abastecimiento dc alimentos, tales como: construccién dc canales, frigoti}401cos,vivicndas

populates, vias vecinales, etc.

g) Controlar y supervisa: las obras en construccién y refaccién dc caractcr publico y ptivado en

concordancia con las normas vigentes.

h) Fonnular y establecer las especi}401cacioncstécnicas para concursos dc licitacién en lo referent:

a la ejccucién dc obras.

i) Las demés funciones a}401ncsque le asigne cl jcfc inmediato.

TECNICO EN INGENIERIA

FUNCION BASICA

Ejecucién de actividades técnicas dc ingcnicria relativa a proyectos y obras.

FUNCIONES ESPECIFICAS

a) Captacién de datos técnicos para estudios dc ingcnieria do: campo y gabinete.

b) Realiur liquidacién }401sico}401nancierodc la obra.

c) Elaboracién dc planos dc cxpcdientes técnicos.

d) Direccién, oricntacién y responsabilidad de las obras p}401blicas.

e) Atcnder expcdientes dc usuarios, recti}401caciénde medidas, alineamiento, delimitacién,

rcmodelacién, consttucciones y demolicién de viviendas, conformidad dc obras.

f) Elaboracién dc presupuestos y metrados para los expedicntes técnicos dc las obras.

g) Inspeccién ocular de diversos tramites.

h) Rcalizar estudios prcliminarcs para la claboracién de los estudios dcfmitivos y proyectos.

i) Realizar los trémitcs dc certi}401cacionesdc zoni}401caciones,habilabilidad, conformidad de

habilitacién urbana.

j) Realiur inspecciones }401sicasde las obras en ejecucién y de avance de su ejecucién.

k) Es responsable de los materiales y equipos de la unidad asignada a su cargo.

I) Otras que les sean asignadas de acuerdo a su naturalem y funcién por el jefe inmediato.
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TITULO VII

CAPITULO I

UNIDAD DE REGISTRO CIVIL

NATURALEZA DE SUS FUNCIONES

Encargada de organizar, coordinar, ejecutar, controlar y evaluar las acciones referidas del

desarrollo de servicios de Registro Civil, en concordancia alas disposiciones legales vigentes.

LINEA DE AUTOR]])AD Y COORDINACION

La unidad dc Registro Civil, jerérquicamcnte depende de la divisién dc Obras y Scrvicio Municipal

y tiene autotidad directa sobre el personal a su cargo.

Coordina con todas las dependencias dc la Municipalidad asi como en Instituto Nacional de

esladistica, Corte Superior, ministerio dc Salud, Bene}401cenciaP}401blicay otros que estén

relacionados con el servicio.

FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD DE REGISTRO CIVIL

TECNICO ADMINISTRATIVO:

Cumple las siguientes funciones:

a) Organizar, coordinar, ejecutar y conlrolar las actividades del Registro Civil, nacimicnlos,

man-imonios, defunciones del Disnito.

b) Expedir copias certi}401cadasdc las inscripciones que sc encuentren en los registros de la

Municipalidad.

c) Rcalizar matrimonios civilcs, individuales y masivos.

d) Mantener actualizado las estadisticas de los Registms Civilcs remiliendo la infoimacién de los

érganos correspondicntes.

e) Efectuar las actividades dc registro de nacimientos, insciipciones judiciales, adopciones,

rcconocimientos y legitimacién, rccti}401caciény divorcios.

t) Velar por el cumplimiento dc las nonnas nacionalcs y Municipales que regulan las actividades

de los Registros Civiles.

g) Otras funciones afmes al émbito de su compctencia.

QELLLLCLII

TECNICO REGISTRO CIVIL I:

FUNCION BASICA
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> Ejccutar Iabores técnico �024administrative sobre registro dc nacimiento, defunciones y

mattimonios.

FUNCIONES ESPECIFICAS

TECNICO ADMINISTRATIVO (Técnico Regislral)

> Supcrvisar y coordinar la aplicacién dc procesos técnicos RR.CC.

> Esludiar analizar y veri}401car,ascgurando que no tenga enmendaduras y anolarlos en los

formularios para cl control interno.

> Controlar cl cumplimiento de disposiciones administrativas relacionadas al registro dc

nacimicntos.

> Vaciar los datos del folio correspondiente tal como se detalla la }401chaen prescncia dc

interesado, dando ésta su conformidad.

> Extcndcr boletos de inscripcién a solicitud del intercsado c infonnar y absolver consullas para

su archivo y custodia.

> Acusar cl recibo dc pago por inscripcién a la respectiva }401chacolocando al casillcro para sc

archivo y custodia.

> Mantencr en buen estado y al dia los libros dc registros dc nacimicntos, dcfunciones,

matximonios y otros.

> Atender al p}401blicocon rapidcz y csmem.

> Informar a] Instituto Nacional dc Estadistica en plazos previstos por Ley.

> Registrar las inscn'pciones en fonna oponuna y e}401ciente�030

> Llcvar el registro de indices dc nacimiento y dcfunciones e orden alfabético, asimismo cl

llenado dc came! familiar.

> Entregar los comprobantes en casos dc fallecimientos para la bcne}401cenciap}401blica.

> Otros que lc corresponden de acuerdo a su naturaleza y funcién que sean dadas por jefe

inmediato.

CAPITULO III

UNIDAD DE POLICIA MUNICIPAL

POLIOCIA MUNICVIPAL II:

FUNCIONES ESPECIFICAS

> Set atento con el pirblico y en lo posible cxplicar y on-icntar sobre las funciones que cumplen

las diferentes o}401cinasde la Municipalidad.

> Informar a la jcfatura respectiva, sobre el cumplimiento de las tareas asignadas.

> Controlar la comercializacién de productos dc primera nccesidad en cuanto se re}401erea la

hjgicne, calidad, procedencia, peso y medida.

> Controlar la cspcculacién, acaparamicnto y adulteracién de los productos dc primera

necesidad.
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> Controlar las licencias y otros documentos que garanticen a los vcndedores ambulantes y

establccimicntos comcrciales cualquiera sea 61 giro del negocio.

> Indicar a los vcndores ambulantes no estacionarse en law zonas prohibidas.

> Impedir la ocupacion de vias p}401blicascon desmontes y materiales dc construccion sin las

liccncias respectivas.

> Controlar la Venta de productos pcrecibles dc procedcncia clandcstina.

> Vigilar el cumplimiento de las ordenanzas Municipales.

> Proponer sanciones a los infractorcs dc ordenanzas Municipales.

> Otras que le corresponds dc acuerdo a su naturaleza y funcién que sean dadas por el jcfe

inmediato.

TRABAJADOR DE SERVICIO 1 Il

FUNCIONES ESPECIFICAS:

> Realizar la limpieza pliblica dc los jironcs y avenidas, parques entre otros.

> Realizzr recojo dc basura y/o desmontes en mercados y en otras instituciones.

> Rcalizar la captura y rccojo dc cerdos que diambulan en el parquc principal.

> Efcctuar limpieza y/o incineracién de muros dc contencién de basuras cerca de los locales

p}401blicos.

> Es responsable del matetial a su cargo y otros bienes patrimoniales.

> Informar todas las ocunencias diarias y necesidades al jefe inmediato.

> Controlar y custodiar locales, o}401cinas,equipos, materiales y personal que ingresa y sale del

local.

> Controlar y custodia de ingresos y salida dc vehiculos de propiedad de la Institucion.

> Infotmar a su jefe inmediato la salida de vehiculos no autotizados en dias no Iaborales.

> Limpiar y desinfcclar ambientes de la Municipalidad.

> Otras }401mcionesque se le encomiende dc acuerdo 21 su naturalcza por el Jefe inmediato.



CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL I

LUMEN ; 0:3

:ToI=I ; GOBIERNO LOCAL

EGO : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA

3 PLIEGO : MUNICIPALIDAD DISTRITAL as OUINUA

zas NOMENCTATURA

onamo DE OOBIERNO

I01 I.- ALCALDIA

ALCALDE D2 ALCALDE 01

02 SECFIETAHIA II T2�02405�024675-2SECRETARIA II 01

onamo DE DIRECCION

7.- DIRECCION MUNICIPAL

03 DIRECTOR MUNICIPAL I D2�02405-300-I DIRECTOR MUNICIPAL I 0 I

34 SECRETAHIA I T 1-05�02467.5�0241 SECHETARIA I 01

onamo DE AsEsonAM. v CONSULT.

3.- OFICINA DE ASESORAMIENTO

35 ABAGADO I P4�02405-510. 2 ABAGADO I 01

)6 PLANIFICADOH I P4-05-6 10. 2 PLANIFICADOR I 01

onamo DE APOYO

4.- OFICINA DE ADMINISTRACION

)7 DIRECTOR DE ADMINISTRACION I D3-05-3381 DIRECTOR DE ADMINISTRACION! 0|

)8 TECNICO ADMINISTRATIVO II T3-05-707�024ITECNICO ADMINISTRATIVO II 01

4.1.- QMIDAD DE coN'rAa. Y TESORERIA

I8 EBPECIALISTA ADMINIST. I P3�02405�02433B�024I ESPECIALISTA ADMINIST. I 01

I0 common II P4-05�024225�0242CONTADOR II 01

1 TESORERO I D3�024O5�024338�024lTESOHERO I 0 I

2 CAJERO I T4-05195�024I cA.IEFIo I 0 I

4.2- UNIDAD DE PERSONAL

3 ESPECIALISTA ADMINIST. I D3�02405->338-1ESPECIALISTA ADMINIST. I 01 I

4 TECNICO ADMINISTRATIVO I I-1-05-7074: TECNICO ADMINISTRATIVO I I 0 I

4.3.- UNIDAD DE ABAST. v ssnwc. JUL I

5 ESPECIALISTA ADMINIST. I P3-05-338- 1 I=.sPEcIALIs1'A ADMINIST. I 01

6 TECNICO ADMINISTRATIVO II H-05-707-2 TECNICO ADMINISTRATIVO II 01

7 TECNICO ADMINISTRATIVO I T3�02406�024707�0242TECNICO ADMINISTRATIVO I OI

8 TECNICO ADMINISTRATIVO I T 3-05-70% I TECNICO ADMINISTRATIVO I 01

9 OPEHADOFI PAD ll T2-05-595- I OPEFIADOR PAD ll 01

0 CHOFER II T3-a0�024245-2CHOFER II 01

1 CHOFER I T3�02460�024245�0242CHOFER I 01

2 TRABAJADOR DE sEHvIcIosI R2�02405�024807�0242TRABAJADOR DE sEnVIcIosI 01

4.4.. UNIDAD DE nENrA:

3 ESPECIALISTA ADMINIST. I D3-05-338-1 ESPECIALISTA ADMINIST. I 01

I TECNICO EN THIBUTACION II I-I-20-335. I TECNICO EN TRIBUTACION II 01

5 TECNICO ADMINIST. I T3-30�024705-I �030racmcoADMINIST. I (II



was NOMENCTATURA

5.- liq DE PROVECTOS Y can»:

025 mamxsno u P4-35-435-2 memueno u 01

U27 TOPOGRAFO : T3�02435-865-1TOPOGFIAFO I 01

028 TECNICO EN meemenm n 13-10-770-1 rscmco an mesmsnm u 01

6.- DIVISION DE SERVICIOS COMUNALES

029 TECNICO ADMINISTRATIVO I T3�02430�030705�0301TECNICO ADMINISTRATIVO I 01

030 POLICIA MUNICIPAL I p1~55�024507-1 POLICIA MUNICIPALI 01

031 POLICIA MUNICIPALI P1-55-607-1 POIJCIA MUNIC|PALl 01

D32 TRABAJADOR oz senvncuos u R2�02405�024807�0242TRABAJADOR DE sznwcsos u 01

333 rmxaunoon oz sznvucvos u A2�02405�024807�0242TRABAJADOR DE senvacxos n 01

T o T A L -



[:g_ul:¥I_3i§§.B�030§�0300?if§./SIEQ ".�031_'Ii5_E1___.Iii?§giI'*iji:'.x'.iLf_".}401i I

_ VOLUMEN :03 I
SECTOR : GOBIERNO LOCAL 1

PLIEGO �031MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA

SUBEEGL__;M£M3£�031M%}402$TBITEQE.QL!'N!"§,A . . _. ,, J I

No. ms .r~io.}')'E"{ _�030c.«Rc:«>T�254"'"'""T'T}4019EE'ifii3%3§TwEiiii}401z}401s"I Ji-i\7i.i_'E

CAP PAP ' _ _ _ _|________�030_ _ ' R.IiZI\II.h�030«�030 3

I ORGANO DE GOBIERNO I i 1

001 01 I Alcaide Mendoza Paieia. Susano F-4 l

002 02 3 Tec. Secretarial cuadro Ramos, Zenobia STB l .

I I v

I ORGANO DE DIRECCION ' �030

I DIRECCION MUNICIPAL I I K

003 03 1 Director Municipal �031Vacante I F-2 i

I ORGANO DE ASESORAMIENTO Y CONSULTIVO I

004 05 I Abogado 3 Vacante SPA

ORGANO DE APOYO

OFICINA DE ADMINISTRACION

008 07 Espec. Administ. 1 Gomes Chavez, Maximo SPC

UNIDAD DE CONTABILIDAD YTESORERIA

009 09 Contador II | Vacante spc

010 10 I Tesorero I Vacante STC

011 11 Cajero I ! Vacante STA ! 1

I
UNIDAD DE PERSONAL J

013 13 Tea. Administ. H Alarcbn Laura, Ruth Felicia STB

�030 UNIDAD DE ABAST. SERVIC. AUXILIARES u

l 014 14 Especiaiista Administrative I GaIirido Nuhes, Macedonio SPC

015 15 Tecnico Administrative II Nolasco Janampa, Claudio STE I

016 16 Tecnico Administrative I Vacante STC I

013 13 Operador PAD I vacante STA �030

II 019 19 Chofer Misaray Coras, Pauline STA l

E 021 21 Trabajador de Servicios N Coras Gutierrez, Aurelio SAD

UNIDAD DE RENTAS I .

023 23 Tee. en Trlbutacion II I Vacante STC

ORGANO DE LINEA

DIV. DE PROYECTOS YOBRAS

025 25 Inginiero II Vacante SPA

027 27 Tecnico en Ingenieria ll Vacante SPA

DIVISION DE SERVICIOS MUNICIPALES

025 Tecnico Administrative II Vacante STE

029 Pollcla Munclpal Vacante STC

031 Trabaadorde servicio II Nolasco Janam a Marcelino SAD

_._.-..~,w_______.__,_0_-__.___,_ .__ _0._ _____,_______-___0_,.-._ _ ., .0_i___



MUNICl:;:L$|§3J1l\�031l�030DUI:STR.FTAL

ORGANO DE GOBIERNO

. CONCEJO MUNICIPAL
�024 ALCA Ll)[A

ORGANO CONSULT.COORDI. Y PARTIC.

�024 COMISION DE REGIDORES
- JUNTA DE VECINOS
- COMITE COMUNALES

ORGAN0 DE DIRECCION

�024 DIRECCION MUNICIPAL

ORGANO DE ASESORAMIENTO Y

CONSULTIVO

�024 OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
�024 OFICINA DE ASESORIA

ORGAN0 DE APOYO

�024 UNIDAD DE CONTABILIl)AD Y TESORERIA
�024 UNIDAD DE PERSONAL
- UNIDAD DE ABASTEC. Y SERV]CI()S AUX].
�024 UNIDAD DE RENTAS

ORGANO DE LINEA

�024 DIVISION DE PROYECTOS Y OBRAS
�024 I)IVISION DE SERVICIOS MUNICIPALES
�024 AREA DE REGISTRO CIVIL
- AREA DE POLICIA MUNICIPAL
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