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RESUMEN

Lainvestigacion tiene por objetivo genera, determinar en qué medida € liderazgo directivo se
relaciona con la gestion educativa en la Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramén”
de Ayacucho, 2021. Paratd efecto, € tipo de investigacion adecuada fue @ de lainvestigacion
aplicada, con una muestra de 102 participantes a quienes se administré los instrumentos
conformado por dos cuestionarios tipo Likert una para da variable, se conté ademés con los
niveles de investigacion descriptivo y corrdaciona, siendo las dimensiones para la variable
liderazgo directivo: consideracion individualizada, influencia idealizada, estimulacion
intelectual e inspiracién; mientras para la variable gestion educativa: gestion
organizacional, gestiéon administrativa, gestion pedagogica, gestion comunitaria. El
resultado fue que en la Institucion Educativa Pdblica Emblemética “San Ramoén” de
Avyacucho, €l liderazgo directivo se relaciona directamente con la gestién educativa, con un
coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall esigual a 0.856, con un p valor de 0.000
(p<0.05), lo que indica una fuerte asociacion entre dichas variables, y que, s € liderazgo
directivo mejora, asi también lo hara la gestién educativa o viceversa. Igual mente, se tuvo
unaasociacion directaentre la consideracion individualizada y |a gestion educativa, con un
coeficiente de correlacion de Tau b de Kendall equivalente a 0.835; una asociacion
directa entre la influencia idealizada y la gestion educativa, con un coeficiente de
correlacion de Tau b de Kendall igual a 0.829, y una asociacion directa entre la
estimulacion intelectual y la gestion educativa, con un coeficiente de correlacion de
Tau_b de Kendall igual a0.802

Palabras Clave: liderazgo directivo, gestion educativa, institucion educativa publica.



ABSTRAC

The genera objective of the research is to determine to what extent managerial
leadership is related to educational management in the Emblematic Public Educational
Institution "San Ramon" of Ayacucho, 2021. For this purpose, the appropriate type of
research was that of applied research, with a sample of 102 participants who were
administered the instruments made up of two Likert-type questionnaires, one for the
variable, there were also descriptive and correl ational research levels. , being the dimensions
for the directive leadership variable: individualized consideration, idealized influence,
intellectual stimulation and inspiration; while for the educational management variable:
organizational management, administrative management, pedagogical management,
community management. The result was that in the Emblematic Public Educational
Institution "San Ramon™ of Ayacucho, directive leadership isdirectly related to educational
management, with acorrelation coefficient of Kendall's Tau_b equal to 0.856, with ap value
of 0.000 (p<0.05), which indicates a strong association between said variables, and that, if
managerial leadership improves, so will educational management or vice versa. Likewise,
there was a direct association between individualized consideration and educational
management, with a correlation coefficient of Kendall's Tau_b equivalent to 0.835; a direct
association between idealized influence and educational management, with aKendall Tau b
correlation coefficient equal to 0.829, and a direct association between intellectual
stimulation and educational management, with aKendall Tau_b correlation coefficient equal
to 0.802

Keywords: directive leadership, educational management, public educational institution.
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INTRODUCCION

Lamejoradelaeducacién, en expresion de Bolivar (2010), entre otros aspectos, pasa
por cambios en el modelo de direccion de las unidades educacionales. “El modelo
administrativista-burocrético de la direccion escolar, tanto en Espafia como en Chile, en la
modernidad tardia, presenta graves déficits para incidir en la megora de resultados de su
establecimiento” (p. 2); problema, que al parecer se muestra en las realidades vecinas como
el Per(l. Sin embargo, € liderazgo pedagdgico o instruccional, puede ser Util para potenciar
el megjoramiento, teniendo en cuenta que la escuela como institucién es la unidad bésica de
andlisis de lamejora educativa.

En la experiencia de Mera (2015), llevada a cabo en la IEP Los Algarrobos de
Chiclayo, concluye que, € director posee un tipo de liderazgo transformacional, la que
constituye “una herramienta de gestion que, a través de estrategias efectivas de
acompafamiento basadas en relaciones de confianza del lider hacia sus seguidores, busgue
impulsar €l desarrollo de capacidadesindividuales y el aprendizaje organizacional” (p. 118).
Esto comprende, que los seguidores se inmiscuyan con |os objetivos de la organizacion y
compartan con €l entorno de los componentes de la organizacién. Hecho, que en muchas
instituciones educativas no se da, 0 como sefiala la Universidad de Jaén (s.f.), existe una
disfuncion directiva, expresada en el “abandono de cargos directivos, lafata de candidatos
adirector, falta de autoridad, depresion y estrés de los directores, la asfixia burocrética, la
impreparacion técnica, la soledad decisional, la falta de recursos, el control politico, etc.”
(p. 9).

Segin San Ramon (s.f.)), referirse al Colegio Emblemético “San Ramon”, es
ubicarse en el afio 1784, cuando funciona como “Real Convictorio de San Carlos”, luego en
1821 como “Colegio de Ciencias”, posteriormente en 1848 al separarse del seminario, se

crea con el nombre Colegio “San Ramdn Nonato™; seguido por el afio de 1937 momento en



el que se le denomina Colegio Nacional “Mariscal Caceres”, y asi llegar al afio 1965, que
por Ley N°15441 se crea como Colegio de Varones “San Ramoén”. La que en el marco del
Decreto de Urgencia N°004-2009, hoy recibe el nombre IEPE “San Ramon”.

Seguin la Resolucion Directoral N° 052-2018-M E-DRE-UGEH/IEP-SR-DIR (IEPE
San Ramon Ayacucho, 2018), el Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un instrumento
de gestién “enmarcado dentro del Proyecto Educativo Nacional, ayuda a orientar, conducir
y definir lavidainstitucional, cuyafuncién es articular € trabajo pedagogico einstitucional
de manera complementaria, autbnoma y participativa en el mediano y largo plazo” (parr. 39,
orientado a logro de aprendizaje de | os estudiantes.

El PEI, a referirse alos indicadores de funcionamiento sefiala, entre los problemas
relacionados a proceso se tiene: instrumentos de gestion poco funcionales, no serealizala
evauacion de los instrumentos de gestion, existe padres de familia que no ratifican
oportunamente a sus hijos, debilidad en la programacion de acciones de reforzamiento
escolar, limitados espacios de sociaizacion de los resultados de monitoreo pedagdgico,
escaso conocimiento de las normas de convivencia escolar, tardanzas permanentes e
injustificadas de docentes, inadecuada distribucion y administracion de los recursos y
materiales educativos y balance a destiempo de |os recursos econdmicos.

Segun la misma fuente, la IEPE “San Ramon”, cuenta con 126 alumnos de nivel
inicial dividido en 5 secciones; 980 estudiantes de nivel primaria con 33 secciones, y 1,208
alumnos en e nivel secundaria ubicados en 38 secciones. Las que son atendidos, por 5
docentes para € nivel inicial, 40 para € nivel primariay 57 para € nivel secundario; 25
administrativosy 7 auxiliares de educacion.

A partir del punto de vista de la exploracion sobre la direccion, como refiere
Maureira (2006), es necesario seguir llevando a cabo estudios, sobre |las consecuencias de

las politicas rel acionadas ala orientacion escolar. Las que deben estar ubicadas “en el &mbito



del contexto local o de distrito, ya que este nivel condiciona en parte la aparicion de
liderazgos pedagdgicos multiples. Asimismo, estudios sobre direccidn escolar y facilitacion
de liderazgos en aula son interesantes lineas de investigacion” (p. 9).

En esa linea de pensamiento, se formula la problemética general en los siguientes
términos: ¢En qué medida & liderazgo directivo se relaciona con la gestion educativa en la
Institucién Educativa Publica Emblematica “San Ramoén” de Ayacucho, 2021?; asimismo,
los problemas especificos se establecen en € sentido siguiente: ¢(En qué medida la
consideracion individualizada se relaciona con la gestion educativa en la Institucion
Educativa Publica Emblematica “San Ramoén” de Ayacucho, 2021?; ¢En qué medida la
influencia idedlizada se relaciona con la gestién educativa en la Institucién Educativa
Publica Emblemética “San Ramdn” de Ayacucho, 2021?; ¢En qué medida la estimulacion
intelectual se relaciona con la gestion educativa en la Institucion Educativa Publica
Emblematica “San Ramon” de Ayacucho, 2021?; y ¢Cémo lainspiracién se relaciona con
la gestion educativa en la Institucion Educativa Publica Emblemaética “San Ramén” de
Ayacucho, 20217?

Las que dieron origen a plantear €l objetivo general: determinar en qué medida €l
liderazgo directivo se relaciona con la gestion educativa en la Institucion Educativa Pdblica
Emblematica “San Ramon” de Ayacucho, 2021; asi como los objetivos especificos:
determinar en qué medida la consideracién individualizada se relaciona con la gestion
educativa en la Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramoén” de Ayacucho,
2021; determinar en qué medida la influencia idedizada se relaciona con la gestion
educativa en la Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho,
2021; determinar en qué medida la estimulacion intelectual se relaciona con la gestion

educativa en la Institucion Educativa Publica Emblemética “San Ramén” de Ayacucho,



2021; y conocer como la inspiracion se relaciona con la gestion educativa en la Institucion
Educativa Pablica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho, 2021.

La que desde e punto de vista tedrico se justifica porque se sistematiza la teoria en
lo que respecta a consideracion individualizada, carisma individualizante, estimulacion
intelectual, inspiracion, gestion institucional, gestién administrativa y gestion pedagdgica,
basado en laliteraturay luego se establecen | as rel aciones entre variables.

En tanto en e orden préctico, e hecho que participan los docentes de educacion
basica regular como colaboradores, hace que internalicen la problemética en que llevan a
cabo la vida académica con personas en formacién. Por consiguiente, los resultados de la
investigacion, sobre la base de una meora del liderazgo directivo, es megorar la
administracion educativa en una I nstitucion Educativa de la zona urbanay con muchos afios
de creacion y funcionamiento.

Por lo que, desde € punto de vista metodol6gico, |a experiencia con sentido de
valoracion, en 1o que respecta a acopio de informacion primaria se da mediante los dos
cuestionarios tipo Likert, a ser aplicados a los colaboradores de la IEPE “San Ramon”, para
luego lograr los resultados, las mismas que puedan ser utilizadas en otras investigaciones
sin ningunarestriccion.

En consonancia a €llo, se procede a plantear la hip6tesis general en € tumbo que €
liderazgo directivo se relaciona directamente con la gestién educativa en la Institucion
Educativa Publica Emblemaética “San Ramdn” de Ayacucho, 2021, las hipotesis especificas:
la consideracion individualizada se relaciona directamente con la gestion educativa en la
Institucion Educativa Pablica Emblemética “San Ramén” de Ayacucho, 2021; lainfluencia
idealizada se asocia directamente con la gestién educativa en la Institucién Educativa
Publica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho, 2021; la estimulacién intelectual se

relaciona directamente con la gestion educativa en la Institucion Educativa Publica



Emblematica “San Ramon” de Ayacucho, 2021; y lainspiracion se relaciona directamente
con la gestion educativa en la Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramén” de
Ayacucho, 2021.

Paralo cual, lainvestigacion se haorganizado en cuatro capitul os: en primer término,
se cuenta con la revision de literatura, luego con los materiales y métodos, seguido de los
resultados, y la respectiva discusion. Las que posibilitaron arribar a las conclusiones y

recomendaci ones.



|.REVISION DE LITERATURA

1.1 Marco histérico

El liderazgo, en expresion de Rodriguez (2015), hizo su aparicion en las
colectividades humanas con |la presencia de los acometedores, guerreros, reyes. Cuando €
ser humano vadejando de ser ndmada, simultaneamente va organizandose en civilizaciones,
imaginando una estructura jerérquica a fin de gobernarse y a su pueblo. Las primeras
evidencias se tienen en la civilizacion Sumeria (siglo 50 y 49 a. C.), cunado los sacerdotes
administran |os patrimonios del pueblo, asi como también en las obras arquitecténicas delas
pirdmides de Egipto. Més tarde en e siglo VI a.C., Confucio escribié el manua sobre
gobierno y administracion, donde refiere sobre organizacion, esto es, sobre procedimientos,
funciones, castigos entre otros aspectos de administracion. No se puede dejar de mencionar
a Sun Tzu, puesto que dgjé un legado de importancia al escribir € Arte de la Guerra, que
contiene aspectos gue hoy tienen vigencia, como la planificacion, la organizacion y la
direccion.

En tanto, la gestién, como manifiesta Arriaga (s.f.), tiene su origen con € desarrollo
y evolucion natural de la administracion como disciplina social que esta sujeto a los
continuos cambi os que ocurren en las acepciones del mundo, delosindividuosy del entorno
social, econémico, cultural, tecnoldgico y politico. Laque se traduce en los afios sesentadel
siglo pasado, como gestién educativa en Estados Unidos, luego en |os afios setenta en Reino
Unido, paraluego en los afios ochenta hacer su aparicion en América Latina. Laque orienta
su accion a logro de la productividad educativa.

Al ubicarse en €l entorno delaorganizacion escolar, paraEdmonds, Maureiray Alig-
Mielcarek (1983, 2004, 2005, citado en Liderazgo Distribuido, s.f.), € liderazgo hace su
aparicion en las categorias de efectividad escolar, donde en las iniciales investigaciones de

eficacia escolar destaca € liderazgo pedagdgico (o instruccional) del director asociado al



desempefio ensefianza, luego “en la intervencion del director en la definicion vy
comunicacion de metas, en € monitoreo y retroalimentacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, y en la promocién de un buen clima escolar” (parr. 10).

El mismo Liderazgo Distribuido, sefidla que en Espaiia existe una experienciaen la
Comunidad Auténoma de Aragén de liderazgo en la educacion; finaliza sefialando que la
categoria transaccional, menos que la transformacional, esté asociada con la satisfaccion de
los docentes en la direccion escolar. Para luego indicar basado en Lopez y Lavié (2010), la
envergadura de un liderazgo compartido - prorrateado como soporte de los procesos de
innovacion, en vista que € director tiene un rol como s fuera un arquitecto organizacional
gue de jefe; se estima que € liderazgo sea la consecuencia de una sucesion en € que se
edifica comunidad, con visiones y objetivos compartidos.

En tanto en Chile, sefialala mismafuente, identificé el liderazgo bajo tres pilares: €l
primero, es el pilar técnico, tiene que ver con la pedagogia, esto esla experticiadel director;
el orizonte de mangjo situacional y emociona esta asociada a logro de un buen clima
organizacional, alamotivacion y trabajo en equipo; y € pilar organizacional, facilitador de
las mejores condiciones para que los docentes logren mejor desempefio. Agrega que en la
experiencia de Raczynski y Mufioz (2005) sea ha identificado, la presencia de liderazgo
académico, en aquellos centros que logran conservarse en € desempefio académico.

L os estudios de eficacia escolar, en la que destaca la direccion escolar en diferentes
paises, como sefidla Martinic y Pardo (2003, citado en Maureira, 2006), se sintetizaen lo
siguiente:

En Argentina, se determina a la gestion escolar, asi como la cultura, como factores
clave delaeficacia, en € cua & masimportante es € liderazgo que se practicaen e centro
y orientado a la estructuracion de visiones compartidas y enmarcaciones estratégicas; en

tanto en Bolivia, se hace mencién ala de administracion escolar el cua se encuentra dentro



de categorias que se encuentran asociadas al rendimiento educativo, referenciada en la
definicion de ambiente escolar y objetivos organizacionales.

Por otro lado, en Brasil, en las diversas esferas de estudios, |as correlacionadas a
rendimientos puntualizan que, entre otros, a liderazgo del director como un aspecto
importante de la eficacia. Mientras que, en lo referente a Chile, de forma parecida a de
Brasil, presentan unaserie de comentarios a tipo de estudios correl acionados a rendimiento
académico, resaltdndose en la mirada global tres aspectos vinculados a respecto. Aqui, la
gestion de la escuela, estructurada a través del sentido de mision, e clima, sus normas, la
estructura organizacional alapar del sistemaadministrativo constituyen el primer factor. En
un segundo momento, €l rol del director, enfatizado en sus competencias afin dar horizonte
al proceso y gercer liderazgo. Por Ultimo, la caracteristica pedagégica del profesor enmarca
el tercer elemento. Cuba constituye, uno de los paises mas emblematicos, con respecto alos
logros educativos en la region, resaltando como un factor de eficacia escolar, € control
escolar, €l vinculo familia— comunidad - escuel a, |os programas educativos en la escuela, €
papel del control de referenciay € ensayo metodol 6gico mancomunado, la valuacion de la
calidad de la ensefianza y, ordinariamente, la direccion organizacional como un aspecto
clave de la explicacion de los logros escolares exhibido através de los afios.

Las historias vividas son un ggemplo de liderazgo, ello se encuentraen |o escrito por
Parker (2002, citado en Rodriguez, Céardesnas, & Campos, 2012), con respecto a cinco
directores de establecimientos publicos en Inglaterra, de lo cual se desprende, que € lider
ve € desempefio docente como mas que sblo un trabajo, y que va cultivando un estilo de
liderazgo personal através de su carrera. Ademés, € estudio aporta, en que:

a) Un factor central en laeficacia escolar es € rol del (1a) director/aes,

b) Existe la necesidad de conocer |os aspectos esenciales del individuo eficaz, laque

daran sefiales sobre la conceptualizaciéon del modelo de liderazgo;



c) El pensamiento creativo, también denominado no convencional, son los que
abordan y orientan a asumir riesgos en cuaquier momento; y

d) Lahistoria es |la experiencia para no perder, la carrerales orientaaloslideres la

satisfaccién de ganar.

Para Casassus (2000), la gestion educativa aplicatodo | o referente ala gestion, pero
en especifico solo en el campo de la educacién, por lo cua combinan ambas metodologias
con sus implicancias para su aplicacion en la educacién. Entonces no solo es una disciplina
tedrica sino més bien en una aplicacion de lo tedrico alo practico, es decir, sereadlizaen €
campo de accién. Pero también, es un campo de accion de la politica porque intervine de
manera directa a su aplicacion en este rubro.

Por otra parte, para Siliceo, Angulo, & Siliceo (2001), & liderazgo es un hecho
social, e cua esun fendmeno sistemético de ayudamutuaentre el lider y el seguidor, debido
a la influencia que se tiene entre ambas partes. El liderazgo esta relacionado con algunas
cualidades y comportamientos de relacion, por |o que es parte fundamental en lainstitucion
y su desarrollo dentro de lamisma.

ParaMurillo (2006), detras de loslogros dentro de unainstitucion educativa siempre
existe una persona quien lidera, gerciendo en ese sentido €l liderazgo directivo, debido a
gue debe existir dicho liderazgo parael cambio en €l sentido del logro de objetivos que debe
tener la eficacia Estos deben ser tanto conservadores como revolucionarios en € buen
sentido de la palabra, quienes demuestren la capacidad para mejorar la calidad y las
capacidades dentro de lainstitucion.

Por lo que, para Uribe (2007), € rol del liderazgo directivo tiene que ver con la
importancia que estos cumplen para que la institucion promueva la eficacia en € logro de
objetivos y metas propuestas. Diversos estilos de liderazgo influyen de manera directa en

gestion directiva, e cua repercute con latoma de decisiones dentro deinstitucion y el grado
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de impacto en las mismas donde son implementadas, ya que si son adecuadas correctamente
favorecen en e clima organizacional, promueven objetivos comunes, planifican y
monitorean € trabagjo de los docentes y esto lleva consigo un adecuado desempefio tanto
directivo, institucional y pedagdgica.

Entonces, segin Martins, Cammaroto, Neris, & Canelén (2009), € gerente educativo
cumpla diversas funciones, siendo el méas importante e liderazgo transformacional, siendo
el medio necesario para € desarrollo de una buena gestion educativa, con una adecuada
misién, visiéon y una planificacion adecuada por la megjora de la institucién. Esto se logra
siempre en cuando todos los integrantes de la institucién sean participes activos de dicha
transformacion, ya que con ello se lleva a cabo una transformacién no solo educativa sino
politicay socidl.

1.2 Marcoreferencial

En e orden internacional

Solis (2010), para la investigacion de maestria: “La influencia del liderazgo en la
Gestion escolar”, llevada a cabo en el Instituto Politécnico Nacional — México, establece
como objetivo general, “analizar el estilo de liderazgo y de gestion escolar que ejercen los
directivos del CECyT Nro. 10” (p. 10). Para lo cual, realiza una investigacion de tipo
descriptiva, cuantitativa, bibliografica, correlacional y transversal; utilizando un
cuestionario recoge la informacion de 32 colaboradores, llegando a la conclusion: se
comprobd que € liderazgo en e CECyT 10, no influye de una maneradirectaen €l logro de
los objetivos académicos y administrativos (r de Pearson = - 0.26); esto es, que las
caracteristicas del liderazgo no son proactivas en la gestion del centro de estudios.

Por su parte Horn (2013), en la tesis de doctorado: “Liderazgo escolar en Chile y su
influencia en los resultados de aprendizaje”, realizada para la Universidad Auténoma de

Madrid, refiere como objetivo, “determinar los efectos del liderazgo directivo en las
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variables mediadoras del desempefio docente y en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, en el marco del contexto escolar chileno”. La que es abordada, con el enfoque
no experimental, de caracter cuantitativo, logrando el siguiente resultado: “el liderazgo
explicariaun 7% de la varianza del rendimiento de los estudiantes en e caso de lenguaje y
el 8% de lavarianza en €l caso de matematicas (ambos indicadores corregidos por € nivel
sociocultural de los estudiantes)” (p. 319). Por lo que, la contribucion del liderazgo en €
aprendizaje de los alumnos se encuentra dentro de lo esperado, de acuerdo a estudios
internacionales (entre un 5%y 7%) y nacionales (4% y 11%).

En tanto Loza (2013), en la tesis: “El liderazgo Directivo en la Gestion Pedagdgica
delas escuelas de calidad”, llevada a cabo en la Universidad Pedag6gica Nacional - México,
revela por propoésito principal, “identificar las caracteristicas del modelo de liderazgo y
gestion pedagogica de las escuelas de calidad” (p. 98). Enfocando el estudio a través de una
investigacion de tipo empirica de corte descriptivo, utilizé un instrumento adaptado que
tiene como origen @ Instituto Nacional de Evaluacion educativa, con la participacion de
directores y colaboradores cercanos en la entrevista, llega a la conclusién: la expresion de
liderazgo contribuye en la mejora pedagdgica mediante |os procesos de organizacion de la
mejora educativa, fortaleciendo los vinculos entre directivos y docentes y concrecion de
objetivos curriculares; por consiguiente, e programa escuela de calidad, viene
contribuyendo en la calidad educativa.

Por su parte Ortiz (2016), en la tesis de master: “El liderazgo pedagdgico en los
procesos de gestion educativa en los centros de educacién bésica: Juan Ramén Molina, Las
Américas Nemecia Portillo y José Cecilio del Valle, Municipio del Distrito Central”,
realizada en la Universidad Pedagdgica Nacional “Francisco Morazan” en Tegucigalpa,
tiene como objetivo “analizar el liderazgo pedagdgico en los procesos de la gestion

educativa, en los centros de Educacion Basica”. Para abordar, recurre al enfoque de
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investigacion cuantitativo, tipo descriptivo, disefio no experimental, con el involucramiento
de dos centros de educacion basica urbano y dos del arearural, llega a siguiente resultado:
que @ liderazgo pedagdgico en los procesos de gestion educativa es importante en los
procesos de planificacion, a partir del cual llevar a cabo la transformacién e innovacion
educativa, orientada ala mejora de los alumnos.

En esalineadeideasetiene a Acosta (2017), que en la tesis de Magister: “Estilos de
liderazgo en la gestion directiva de la Institucion Educativa Técnica San Luis Gonzaga del
Espinal “, preparada para la Universidad de Tolima Ibagué, tiene como objetivo,
“evidenciar las practicas de liderazgo gjercidas en la Institucion Educativa Técnica San Luis
Gonzaga en la perspectiva de mejorar la calidad educative” (p. 22). Para luego tratar, en la
corriente de la investigacion mixta y constructivista, teniendo como instrumento el
cuestionario tipo Likert; con la participacién de 58 docentes, 3 directivos y 50 estudiantes;
llega a la conclusion: se percibe que € liderazgo gercido es de gran acogida por parte de
padres de familia y nifios, “sin embargo, en lo que concierte en la aceptacion generalizada
de docentes sobre su gestion y tipo de liderazgo no es de total agrado porque existe cierto
hermetisno y rechazo a las innovaciones que trae la autoridad con un estilo
transformacional” (p. 95).

En e orden nacional

Sorados (2010), en laexperienciade Magister: “Influencia del liderazgo en la calidad
de la gestion educativa”, plantea como objetivo general “determinar la relacion del liderazgo
de los directores con la calidad de la gestion educativa de las instituciones educativas de la
UGEL 03-Lima, en € periodo marzo-mayo del 2009” (p. 2). En ella, hace uso del disefio de
investigacion no experimental de corte transversal y € tipo de investigacion basica, los
instrumentos para la recol eccién de datos fueron las fichas de observaciones, cuestionario y

entrevistas no estructuradas; apartir delos cuales sellegaalaconclusién: € valor p = 0.000
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< 0.05, y la correlacion igual a 0.949, permite afirmar que el “liderazgo de los directores se
relaciona con la calidad de la gestion educativa de las instituciones educativas de la UGEL
03- Lima” (p. 192). Siendo la dimension que mas influye en la calidad en la calidad de la
gestion educativa, € pedagogico (0.619).

Por su parte Llamo (2015), en la tesis de Maestro: “El liderazgo directivo y su
relacion con la gestion educativa de la I. E. N° 16642 del C.P. “El Triunfo” del distrito de
Huarango - provincia de San Ignacio - Cgjamarca — 2014”, revela como prop6sito general
“determinar la relacion entre el Liderazgo Directivo y la Gestion Educativa de la 1.E. N°
16642 del C.P. El Triunfo del distrito de Huarango, provincia de San Ignacio” (p. 11);
asimismo, establece como objetivos especificos. conocer la relacion que existe de las
dimensiones, carisma personalizante, consideracion individuaizada, estimulacion
intelectual del liderazgo directivo con la gestion educativa. Paratal efecto, recurre a tipo de
investigacion aplicada, disefio no experimental de tipo transversa correlacional,
disponiendo del cuestionario como instrumento, con una muestra de 16 colaboradores, llega
al resultado: que @ liderazgo directivo se asocia con la gestién educativa de una forma
moderada, con una correlacion directa de 0.626; larelacion entre €l carisma personalizante
y la gestién educativa presenta una relacién de 0.695, calificada como moderada; mientras
gue la consideracion individualizada y la gestion educativa, muestra una correlacion
moderada con una correlacion de 0.611; por su parte la dimension inspiracion guarda una
correlacion positiva alta con la gestion educativa, al mostrar una correlacion de 0.787.

Mientras que Alfaro (2017), en la tesis de Magister: “El liderazgo directivo y la
gestidn educativa de las instituciones educativas en el ambito del distrito de tinta”, sefiala
como objetivo principal. “determinar la influencia de los tipos de liderazgo Directivo en la
gestion de las Instituciones Educativas del Distrito de Tinta” (p. 4). La que es abordada en

el marco de una investigacion de tipo descriptivo, causal explicativa, teniendo como
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instrumento e cuestionario, la participacion de 41 docentes de diferentes nivel es de estudio,
arriba a la conclusion: “el tipo de liderazgo tradicional es el mas frecuente con 43,90 %,
seguido dd liderazgo democrético con 29,27% y los demas liderazgos autocrético y
transformacional tiene los porcentajes mas bajos de 12,2 y 14,6% respectivamente” (p. 88).

En ese horizonte de idea se tiene a Valencia (2017), quién la tesis Maestro: “La
Gestion Educativa y su relacion con € liderazgo de los directores en las instituciones
educativasinicialesdelaRed N° 09 Ate Vitarte— 2016, sefiala como propdsito “determinar
en qué medida la Gestion Educativa se relaciona con €l liderazgo de los directores en las
Instituciones Educativas iniciales delaRed N° 09 Ate Vitarte — 2016” (p. 20). Quién aborda
de acuerdo al enfoque de investigacion cuantitativo, tipo descriptiva-correlacional, con €l
instrumento del cuestionario y con la colaboracién de 25 profesores, llega a la conclusion:
“existe una relacion positiva y fuerte entre la Gestion Educativa y € liderazgo de los
directores de las Instituciones Educativas Iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte — 2016, con
un coeficiente de Pearson de 0,993” (p. 147). Asi como también una relacion positiva
moderada (r = 0.700), entre la organizacién con €l liderazgo participativo de los directores.

Vila(2018), en la tesis de Maestria: “Liderazgo directivo y Gestion educativa en las
Instituciones Educativas Publicas del nivel Primaria de la UGEL N° 04 — Comas, 2018,
establece como objetivo principal, “determinar la relacion que existe entre € liderazgo
directivo y la gestion educativa en las Instituciones Educativas Publicas del nivel Primaria
de la Unidad de Gestion Local N° 04, Comas — 2018” (p. 47). Para tal efecto, utiliza un
enfoque cuantitativo, con una metodol ogia hipotética-deductivay de tipo sustantiva, siendo
el nivel de investigacion descriptiva-correlacional de disefio no experimental y con un
instrumento de recol ecci 6n de datos de cuestionario, con unamuestra de 290 docentes, llega

alaconclusion siguiente: “existe entre el liderazgo directivo y la gestion educativa en las
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Instituciones Educativas publicas de nivel primaria en Comas, una relacion directay muy
fuerte” (p. 80).

Mientras que Saenz (2018), en la tesis de Maestro: “Liderazgo pedagdgico directivo
y la calidad de la Gestion Educativa de la Institucién Educativa N°89008, Chimbote, 2017”,
sefiala como propdsito general, “determinar la relaciéon entre el liderazgo pedagdgico
directivo y la calidad de la gestion educativa de la |.E. 89008 Andrés Avelino Caceres de
Chimbote, 2017” (p. 61). Por lo que hace uso de tipo de investigacion bésica, disefio
correlacional, utiliza€ cuestionario como instrumento, y con la participacion de 22 docentes
establece la conclusion: que € liderazgo directivo pedagdgico se relacion directa y
positivamente con la calidad de la gestién educativa de la |.E. 89008 Andrés Avelino
Céceres de Chimbote, 2017, con un valor de correlacion de 0.463.

Por su lado Moncayo (2019), en latesis de Maestria: “Liderazgo directivo y gestion
educativa en la Unidad Educativa del Milenio “Simén Bolivar” Pimocha, Babahoyo, 2018”
en Piura, refiere como objetivo principal, “comprobar si existe relacion entre el liderazgo
directivo y la gestion educativa de la UEM “Simén Bolivar” Pimocha-Babahoyo” (p. 28).
Para ello, recurre a disefio de investigacion no experimental, descriptiva y correlacional,
con una muestra de 54 docentes, establece € siguiente resultado: con el coeficiente de
Spearman de 0.150, precisa que € liderazgo directivo posee una relacion positiva baja con
la gestién educativa en la Unidad Ejecutora del Milenio “Simo6n Bolivar” Pimocha,
Babahoyo.

En €l orden regional

Pretell (2018), en la tesis de Maestria: “Liderazgo directivo y gestion educativa en
la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de las Mercedes”. Ayacucho, 2018”, establece
como objetivo general “determinar la relacion que existe entre liderazgo directivo y gestion

educativa en docentes de la institucion educativa “Nuestra Sefiora de las Mercedes” —
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Ayacucho, 2018” (p. 35). La que es absuelta mediante el disefio no experimental,
correlacional y transversal, con la ayudade un cuestionario, que se administré aunamuestra
de 30 docentes, logrando € siguiente resultado: que € liderazgo directivo se asocia de una
forma buena con |a gesti6n educativa, con una correlacion de 0.668. Asi también, identifica
unarelacién (r = 0.437) entre lamotivacion intelectual y la gestion educativa.

1.3 Sistematedrico

1.3.1 Liderazgo directivo y gestiéon educativa

Hablar de comportamiento humano en |as organizaciones, es ubicar con Bass (1985,
citado por Mendoza & Ortiz, 2006), cuando centra su atencién a empezar desarrollar €l
modelo ddl liderazgo transformacional, basado en Burns (1978), quién distingue dos tipos
de liderazgo, €l transaccional y transformacional. El liderazgo transformacional cuenta con
las siguientes caracteriticas. |os trabajadores degjan de lado |os intereses personales, motiva
alos individuos a hacer mas de lo que ellos esperan, producen la creacion de valor en las
personas, en la sociedad y organizaciones, tiene relaciéon con las necesidades humanas,
incentiva e crecimiento persona, la autoestima y autorealizacion; la que trae como
resultado, lideres autorealizados, autodirigidos y autocontrolados.

Por lo que en Bass (citado por Conzélez, et al., 2013) se tiene los factores que
describen el liderazgo transformacional: “influencia idealizada, motivacion inspiracional,
estimulacién intelectual, consideracion individual y la tolerancia psicoldgica” (p. 360).

Existen diversas formas de dirigir personas, como expresa Goleman, Goleman,
Boyatzis y McKee (citado por Pretell, 2018), por la experiencia, formacién académica o €
entorno donde se desenvuelve. “Es importante que el lider descubra su estilo, lo conozca, lo
depure y comprenda, ya que afectara a los miembros del grupo o seguidores. Y serd su
liderazgo el estimulo que mueva a cada uno ante diferentes circunstancias” (p. 17). De ahi

que existe cinco estilos de liderazgo: autoritario, democratico, &filiativo, coaching y



17

visionario. EI mangjo de las habilidades técnicas, habilidades humanas y conceptuales,
determinan el estilo de liderazgo.

En la expresion del Centro de Estudios de Politicas y Practicas en Educacion
(CEPPE, 2009), el liderazgo educativo “esta asociado al desarrollo de ciertas conductas que
vinculan directamente alos lideres con la organizacion, haciendo posible lainfluenciade la
conduccion en e comportamiento y en e sentido que moviliza a los integrantes de una
comunidad escolar” (p. 20). El liderazgo en este caso dota de sentido comun a la
organizacion escolar, teniendo como norte la mejora de la calidad, que se traduce en €
aprendizaje de los aumnos.

El director, es un agente de apoyo a la escuela, que busca mejorar 1os procesos
educativos, tiene e poder de tomar decisiones que involucren a persona a su cargo. En
expresion de Soto (2019), existen diversos tipos de director: autocrético, paternal,
despreocupado, demdcrata y burdcrata; las que debe contar con las caracteristicas de
capacidad de usar €l poder, capacidad para entender a las personas, capacidad parainspirar
y capacidad de generar cambio. Por lo que el liderazgo directivo, es “una forma de poder,
pero no desdelaposicidn de mando o de autoridad sino desde un guiaque aportacredibilidad
a proceso de cambio, que camina juntos con otros para lograrlo. No ordena, convence,
acuerda y conduce” (p. 91). Es el liderazgo compartido.

Mera (2015), identifica los tipos de liderazgo, segun € tipo de afecto del lider sobre
sus subalternos, la que comprende: € liderazgo transaccional, liderazgo transformacional o
carismético, liderazgo autentico, liderazgo lateral, liderazgo proactivo; segin € aspecto
formal en su eleccion; liderazgo formal, liderazgo informal (liderazgo tradicional, liderazgo
legal y liderazgo legitimo); segun la asociacion entre el lider y sus seguidores, liderazgo
democrético, liderazgo autoritario y liderazgo laissez faire. El liderazgo transformacional,

posee las siguientes caracteristicas. carisma, consideracion individual, estimulacion
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intelectual, inspiracion y tolerancia psicolégica. El liderazgo instrucciona posee tres
caracteristicas que tienen que llevar a cabo los directores de instituciones educativas:
integrar conocimientos sobre contenidos curriculares y como |os estudiantes |os aprenden;
usar los conocimientos para resolver problemas mejorando e proceso de ensefianza
aprendizaje; y emplear habilidades interpersonales que genere confianza en la comunidad.
Estos deben retroalimentarse a través de |0s afios.

Seguin la Organizacion de Estados |beroamericanos para la Educacién y la Cultura,
2019), e liderazgo directivo se expresa a “un conjunto de actitudes, conocimientos,
habilidades y competencias que les permiten cumplir a los agentes encargados de la
direccién delos centros escolares con sus responsabilidades, resolver conflictosy desarrollar
innovaciones para la mejora” (p. 14). Esto es, que ademas de la administracién son los
encargos del proyecto escolar, son los catalizadores de la visién compartida. Enfogque que
tiene dos consecuencias. el desarrollo de capacidades desde un estilo colaborativo; y las
competencias referidas a las relaciones humanas y a liderazgo de forma particular han de
ser elementos centrales de la preparacion y progreso profesional de los directivos.

Deacuerdo con e Ministerio de Educacion del Gobierno de Chile (s.f.), €l liderazgo
sirve a fines sociales porque se desarrolla dentro de las relaciones sociales, implica un
objetivo y una direccién, es una funcion, un proceso de influencia, es contingente y
contextual. Siendo los maéas estudiados en la investigacion tedrica € liderazgo
transformaciona (motivadora, desempefio de los colaboradores, proyecta confianza), €
liderazgo distribuido (accién conjunta de los implicados), €l liderazgo pedag6gico o
liderazgo instruccional (mejora del proceso ensefianza — aprendizaje), el liderazgo para la
justicia socia (respeto ala dignidad de los individuos) y liderazgo emocional (conocerse,

asimismo).
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Bass & Riggio (2006), relacionan e liderazgo directivo con e liderazgo
colaboradores para € desarrollo de la ingtitucion, por lo cual debe contemplar 4
componentes dentro delarelacion: carismético, intel ectualmente estimulante, consideracion
individual e influencia.

Por lo que en expresion de Bellver (2017), € liderazgo transformacional crea
cambios en la sociedad, transforman a sus seguidores y organizaciones, motivan a los
individuos, producen cambios de vision de sus seguidores, son inspiradores y carismaticos,
otorgan atencién a los seguidores de manera personalizada, generan vinculos emocionales
en sus seguidores, promueven la cooperacion, estimulaintel ectualmente a sus seguidores, €l
liderazgo cooperativo es importante para ellos, fomentan la creatividad.

Para Soto (2019), € liderazgo directivo influye de manera directaen €l personal que
estaal cargo del director lo cual conllevaaun cumplimiento de logros y metas dentro de la
institucion. Es parte fundamental en latoma de decisiones, por e hecho que se encuentre a
cargo de un persona como también de los alumnos que son parte de la instituciéon y son
parte también del logro de las metas establecidas. Por |o que, € liderazgo transformacional
lleva consigo diversos factores como lo son: la consideracién individual, el carisma,
estimulacién intelectual, inspiracion y tolerancia psicol 6gica.

Por su parte para De la Campa, et al. (2019), €l liderazgo directivo se asocia con la
utilizacion de las diversas capacidades y recursos quetiene €l director, como ente supervisor
de los docentes, € andlisis de los resultados obtenidos por los aumnos, ya que de estos
depende los logros obtenidos en una institucién educativa y se toma diversas decisiones de
manera oportuna y adecuada. Un enfoque establecido es la de liderazgo transformacional
quetiene que ver conlaempatiaque setiene con los actores dentro de lainstitucion, teniendo
en cuenta 4 componentes los cuales son: liderazgo carismético, motivacion inspiracional,

estimulacién intelectual y consideracion individual .
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Por otro lado, para Escalante, et a. (2009), la gestion educativa se relaciona con la
forma de comprender, organizar y conducir las instituciones educativas, tanto a nivel
politico, tedrico y practico, esta debe ser estratégica debido a que se mangje de una manera
mas eficaz todo 10 que tenga que ver con e aparato educativo, y este proporcione
mejoramientos tanto en los procesos como en los resultados. Por |o que se establece 4
dimensiones para que sea posible, los cuales son: gestion institucional, gestion
administrativa gestion pedagogicay participacion social comunitaria.

Para € Ministerio de Educacién (2011), la gestion educativa busca relacionar todo
lo referente a la gestion, pero aplicado en e ambito de la educacion, € cual esta inmerso
dentro de la teoria, la politica y la practica; mediante el cual se busca la calidad en €
aprendizaje y la participacion de todos los actores que influyen en € logro de los objetivos
y metas que se plantean en lainstitucion. Dichos logros derivan del objetivo de la calidad
educativael cual propone alosdirectores unareferenciaatravés de los procesosy resultados
de las gestiones institucional es, pedagdgicas, administrativas y comunitarias.

Asimismo, para Barraza, Barraza & Segovia (2014), la gestién educativa esta
determinada con las acciones y |as proyecciones que estén relacionadas a los problemas en
el aprendizaje y ensefianza, por |0 que para su naturaleza es dinamico, siendo una constante
los cambios que intervienen de acuerdo con |os objetivos planteados por lainstitucion.

Por su parte, la gestién educativa para el Ministerio de Educacion Naciona de
Colombia (MEN, citado por Sierra, 2016), comprende un proceso dirigido “al
fortalecimiento de los proyectos educativos de las instituciones, que ayuda a mantener la
autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece |0s procesos
pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades educativas” (p. 117). La que involucra
la participacion de personas entendidas en la materia, para hacer realidad los proyectos y

mejorar la capacidad intelectual.
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Mientras que en expresion de Gomez (2003), la gestion educativa cuenta con
dimensiones que “se articulan a partir del eje conductor Planeacion — Evaluacion del
proyecto educativo. Las dimensiones son: pedagégico-didactica, organizacional,
comunitaria y administrativa” (p. 1).

En ese mismo horizonte, la gestion educativa, como sefiala el MINEDU (2012), es
una organi zacion sistémica, donde interacttan elementos presentes de la escuela

Por gemplo, lo que hacen los miembros de lacomunidad educativa (director,
docentes, estudiantes, personal administrativo, de mantenimiento, padres y
madres de familia, lacomunidad local, etc.), larelaciones que entablan entre
ellos, los asuntos que abordan y la forma como lo hacen, enmarcado en un
contexto cultural que le da sentido a la accion, y contiene normas, reglas,
principios, y todo esto para generar los ambientes y condiciones de
aprendizaje de los estudiantes. Todos estos elementos, internos y externos,
coexisten, interactlian y se articulan entre si, de manera dindmica, en ellos
pueden distinguir diferentes acciones, que pueden agruparse segin su
naturaleza. Asi podremos ver acciones de indole pedagogica, administrativa,
institucional y comunitaria. (p. 32).
1.3.2 Dimensiones de liderazgo directivo

a) Consideracion individualizada

Bass & Riggio (2006), relacionan alos lideres transformacionales con la atencion a
las necesidades que cada colaborador tiene con € crecimiento de sus potenciaidades y
habilidades, tanto dentro como fuera de la institucion, por 1o que se le da un ambiente de
desarrollo personal, por lo cual se practica una gestiéon denominada caminada, en todo el

&mbito del trabajador.
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Por lo que, la consideracion individual, en expresion de Gonzalez, et d., 2013) esla
habilidad que tiene un lider para caracterizar requerimientos personaes y ayudarlas de
manera personalizada, trato personalizado a cada miembro del grupo, da consgos y
orientacion hacia su formacién. Es asi, que €l lider tiene presente de forma permanente los
requerimientos de cada individuo para orientar a cada uno segiin su potencial, € lider se
ubica como entrenador de equipo (coach), ofreciendo oportunidades de aprendizgje, creando
una condicién de apoyo, es uno que pone €l oido - escucha y prefiere delegar, dando en
seguida un feedback constructivo al subordinado.

Asi, e lider trataa subordinado diferencialmente, de acuerdo con sus necesidades y
capacidades; valoriza a colaborador, otorga apoyo, asesoria persondizada y
retroalimentacién; se preocupa que € subordinado este informado de lo que sucede en la
organizacion.

Mientras que, De la Campa, et a. (2019), establecen la importancia de las
necesidades y potencialidades de desarrollo, debido a que todos son respetados, haciendo
participe a los integrantes de la institucion, siendo € director una persona que se preocupa
no solo por el colectivo sino por cada uno de sus colaboradores. O como dice Bellver (2017),
atiende alos miembros de maneraindividual, aconsegjéandolos y formandol os.

En esaidea Soto (2019), hace referenciaatomar en cuenta y establecer una atencion
personalizada a cada uno de los colaboradores que laboraen lainstitucion parael mango de
diversas situaciones y esto conlleve a acanzar los logros que lainstitucion busca.

b) Influenciaidealizada

Segulin Bass & Riggio (2006), € lider se desarrolla en un ambiente donde se rodea
con un equipo comprometido y unido con €l fin del desarrollo delainstitucion, involucrando

en cada una de las etapas que se desarrollan. El lider es quien articula todos los procesos y
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establece unameta y vision en conjunto paralainstitucion con la participacion de todos los
colaboradores.

Por su parte Mera (2015), refiere ala habilidad que tienen los lideres parainfluir de
forma inusual en los seguidores, se caracteriza por tener mucha confianza en si mismo.
Ademas, disponen de poder socia vy tiene la autoridad para socializar sus iniciativas 'y sus
conductas personales.

Es asi, puede mostrar consideracion por la necesidad de |os otros, compartir riesgos
con los seguidores, es modelo para seguir, tiene alta autoestima, es sinGnimo de accion y es
convincente, dan estructura a los problemas, muestran involucramiento con latarea. Por |o
que, los miembros del equipo confian en € lider, aceptan a lider incondicionalmente,
muestran afecto por € lider. Sin embargo, alos seguidores trata de mantenerlo en situacion
de dependenciay debilidad paralograr |alealtad.

Siguiendo a Bellver (2017)), constituyen un gjemplo a seguir, puesto que muestra
influencia con su caracter y comportamiento; se identifica con sus seguidores, con sus
valores, con sus costumbres; inspira confianza, respeto y entusiasmo.

Como también, para Soto (2019), determinala capacidad de generar confianza entre
los colaboradores, subir e dnimo y entablar una relacion respetuosa, que tienen como fin
una confraternidad para el mejor mangjo de lainstitucion.

Mientras que, De la Campa, et a. (2019), establece que los directores ensefian con
su desempefio, ya que son admirados y respetados por sus colaboradores, estos siguen sus
pasos y se identifican con @ y laingtitucion. El lider muestra unavision clara paralatoma
de decisiones incluso asumiendo riesgos.

c) Estimulacion intelectual

En expresion de Bass & Riggio (2006), los lideres promueven que todos los

colaboradores deben ser innovadores, creativos para poder afrontar los problemas de la
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institucion y formular soluciones inmediatas. Y a que ellos son motivados a probar nuevos
enfoques, siempre respetando la participacion de cada uno. Por lo que Belver (2017),
considera que la formacion continua es importante, de esa manera los seguidores crecen
personal mente.

Entonces, la estimulacion intelectual, fomenta nuevos enfoques en expresion de
Gonzdlez, et al. (2013), para afrontar dificultades, hace énfasis en la inteligencia, pues la
racionaidad ayuda a la solucion de las dificultades, motiva a los seguidores a reflexionar
del modo y de hacer las cosas de modo diferente, hasta que los seguidores se forman como
un gemplo en solucionadores de problemas més efectivos sin la presencia del lider.
Conciben y logran a ser masinnovativos con respecto aen foque y analisis de los problemas
y del conjunto de estrategias que usan pararesolverlos.

En esa direccion, los lideres estimulan a sus seguidores a fin de ser innovadores,
creativos, imaginativos, que aporten con nueva ideas y soluciones a los problemas. Son
capaces de lograr € esfuerzo extra de sus seguidores paralograr |0s objetivos.

Asimismo, para Soto (2019), establece y ayuda a la ampliacion de los nuevos
enfoques, todo en base a la inteligencia y racionalidad para la resolucién de los diversos
problemas que se encuentran alo largo del cumplimiento de metas en las instituciones.

Mientras que, De la Campa, et a. (2019) lo relacidn con la adquisicion de nuevas
ideas y mecanismos para realizar las tareas, para que animen a los colaboradores a ser
creativos incentivando lainnovacién con criticas constructivas.

d) Inspiracion

Deacuerdo con Vera (2014), el lider motivaa sus seguidores a que se esfuercen para
alcanzar € éxito, los estimula a asumir nuevos retos; cuyas caracteristicas resatantes se

muestran: inspira a los equipos a mejorar sus resultados, establece estrategias para que los
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demés se auto lideren, vinculan las metasindividual es con las de la organizacion. Es asi, que
el lider inspira confianza en sus seguidores.

Para Bass & Riggio (2006), € lider es un model o para seguir, quienes contemplan y
siguen los pasos del lider para la obtencién de los resultados, haciendo entender que se
necesita una mision en colectivo. Los lideres son respetados, admirados y confiables. Por 1o
gue, cada colaborador entiende y desarrolla sus habilidades de tal manera que lainstitucion
cumpla con |os objetivos trazados.

Entonces, aqui se ubica, como sefidla Gonzalez, et al. (2013) “el lider aumenta €l
optimismo y e entusiasmo, crea una vision estimulante y atractiva para sus seguidores.
Ademés, sabe comunicar su vision de modo convincente con palabras y también con su
propio ejemplo” (p. 361).

En esa direccién, como sefidla Bracho & Garcia (2013), “este lider convence a sus
seguidores, alienta un amplio rango de intereses y se interesa en iniciar objetivos comunes”.
Estos lideres son motivadores de equipos de trabajo.

Como también, para Soto (2019), determina la relaciéon con la empatia que existe
entre los trabgjadores, la transmision de la motivacion, estar motivay entusiasmado en las
|abores que cada uno cumple, siendo lametafinal e logro de los objetivos que se establecen
en lainstitucion. A lo que agrega De la Campa, et al. (2019), en e sentido que los lideres
conducen y motivan a los colaboradores, generando entusiasmo y unién, estos transmiten
las expectativas y llevan a cumplimiento de metas con una sola vision dentro de la
institucion.

1.3.3 Dimensiones de gestion educativa
a) Gestién organizacional
Reflga las politicas ingtitucionales, como sefidla Dividiendo Voluntario para la

Comunidad (2017), gue comprende la mision, vision, objetivos y valores, y la normativa



26

“que regula su funcionamiento de forma legal. Pero, ademas, las instituciones deben contar
con el talento humano capaz de asegurar un desempefio de calidad en todas | as acciones que
Ileven a cabo” (p. 11).

Frigerio, Poggi, Tiramonti & Aguerrondo (1992), lo relacién con los aspectos
estructurales con los que cuenta cada institucion, dentro de los cual es se pueden tomar como
giemplo a organigrama, aladivision detrabajo, |os objetivos que setienen, € uso de tiempo
y los espacios con los que se cuenta, como también la relaciones que estos tienen con
respecto a estos aspectos estructurales.

Por su parte Escalante, et al. (2009), lo relacionan con lainterrelacion al interior y
con los padres de familia, estos son los valores con el que cuenta y son traducidos con las
actitudes que ayudan al desenvolvimiento del docente en las diversas situaciones en las que
se encuentra. Se debe favorecer y mejorar las conductas y acciones gque tienen los docentes
tanto aun nivel de profesionalismo como a de ser humano.

En tanto, é Ministerio de Educaciéon (2011), establece que las caracteristicas,
politicas y procesos de la institucion deben ir acorde con € planeamiento pedagégico que
ayuden al logro de los objetivos y metas, yaquelagestion institucional debeir en referencia
alas accione y politicas institucional es.

b) Gestion administrativa

Frigerio, Poggi, Tiramonti & Aguerrondo (1992), lo relaciona con las funciones
directivas, yaque es el quien planifica, tomando en cuenta tanto su personal como € tiempo
gue setiene; ya que estos pueden modificarse de acuerdo con |o que se pretenda conseguir,
por tanto, la informacién con € cua se cuenta es parte fundamental para € mangjo de la
institucion.

Es por €elo, que Gomez (2003) sefiala, que comprende los procesos técnicos para

elaborar y poner en marcha los proyectos educativos, la que “se vincula con las tareas que
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Se requieren para suministrar [os recursos humanos, materiales y financieros para a canzar
los objetivos institucionales, asi como las demandas y |a negociacion, con € objeto de
conciliar los intereses individuales con los institucionales” (p. 7).

Como también, Escalante, te a. (2009), lo relacionan con las actividades desde |o
administrativo que ayudan a cumplimiento del aprendizaje de los alumnos; ya que estas se
pueden modificar de acuerdo a cumplimiento delos procesos, objetosy metas. Las acciones
de esta dimension son referentes ala coordinacion, que pueden ser modificadas de acuerdo
a logro de metas, entre recursos humanos, materiales financieros y el tiempo con el que se
disponga.

Mientras que Ministerio de Educacion (2011), la relaciona con e manegjo de los
recursos tanto econdémicos, materiales, humanos, técnicos, entre otros. Los cuales
contribuyen a cumplimiento de las normas y las funciones dentro de lainstitucion, bajo una
supervision exhaustiva de los directores como maxima autoridad en lainstitucion.

c) Gestién pedagdgica

La gestion pedagdgica, como sefialala Confederacion Interamericana de Educacion
Catdlica (CIEC, sf.), es laesencia dedl trabajo educativo, comprende las acciones para que
los estudiantes aprendan y adquieran las competencias necesarias para su desempefio
personal, en la sociedad y profesional. Es laencargadadel disefio curricular, el seguimiento
académico y la gestion del aula.

Por lo que Frigerio, et a. (1992), lo relacionan con las actividades que solo realizan
las instituciones educativas, los cuales estén en referencia con € conocimiento y modelos
didécticos; los cual es son las modali dades de ensefianza, €l aprendizaje que brindael docente
y los criterios que estos toman para las evaluaciones tanto en e proceso como € resultado

final.
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Mientras que Escalante, et al. (2009), lo relacionan con |o que se redliza dentro del
aula, laformade transmitir, desarrollar habilidades y |as diversas destrezas de cada alumno
como también la relacion que existe entre ellos. Se debe desarrollar un ambiente en €l cual
se puedarelacionar |as competencias de docente, alumno y padres. Por |0 que se deberevisar
y mejorar € proceso de ensefianza del docente, habilidades y relacion con los que cuenta.

Es por €elo, que para Ministerio de Educacion (2011), la dimensién pedagdgica se
relaciona con lametodol ogia que se aplica dentro de lainstitucion, es decir la planificacion,
evaluacion y certificacion del persona docente; asi como, su desarrollo persona vy
profesional de acuerdo con lo requerido paralainstitucion.

El liderazgo centrado en e aprendizaje, segun Bolivar (2010), vincular € liderazgo
con el aprendizaje del alumnado. Tiene como centro de accion la calidad de ensefianza
dirigida por los profesores y los resultados de aprendizaje logrados por los discentes. La
prioridad es, qué el dia a dia de la direccion escolar sea g emplo, para el mejor desempefio
de los docentes y, para todos los miembros “del establecimiento educacional, impactando
positivamente en lamejorade los aprendizgjes del alumnado. Paralograrlo, entre otros, degja
de ser un rol reservado al director, siendo dicha mision compartida por otros miembros del
equipo docente” (p. 5). Entonces la mejora, es el resultado de la organizacion, del liderazgo
transformacional, junto con la mejora de la educacion ofrecida (liderazgo instructivo).

Entonces, la gestion pedagdgi ca enfatiza la funcion que hade asumir la escuela, esto
es, laensefianza de conocimientos y saberes atodos | os discentes, delamejor formaposible,
ordenando las propuestas a sus necesidades e intereses, y garantizando equidad y eficiencia
en los aprendizajes. La que responde a cada realidad escolar.

Al ubicarse con Moncayo (2019)), refiere que comprende un “conjunto de
estrategias, actividades y acciones conjuntas con o cual selogralacalidad educativa, y para

ello debe mantener excelentes relaciones con sus subordinados” (p. 20).
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d) Gestién comunitaria
Es e vinculo de las escuelas con otras organizaciones, como las empresas y otras
asociaciones; con € propdsito de articular tareas y proyectos conjuntos.
La que en expresion Lugue (s.f.) “las relaciones que las escuelas establezcan con la
comunidad podrian promover la constitucion de redes integradas por personas y
organizaciones que demuestren intereses y necesidades comunes” (p. 17). Se trata de que la
escuela puede insertarse en € medio local, teniendo en cuenta sus posibilidades y
necesidades, asi como responder a las necesidades de su entorno.
En esaidea, de relacion de lainstitucion con la comunidad, e MINEDU (2012) se
refiere;
Al modo en € que lainstitucion se relaciona con la comunidad de la cua es
parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones, necesidades y
demandas. Asimismo, como se integray participa de la cultura comunitaria.
También alude a las relaciones de la institucion educativa con € entorno
social e interingtitucional, considerando a los padres de familia y
organizaciones de la comunidad, municipales, estatales, organizaciones
sociaes, eclesiales, etc. La participacion de los mismos debe responder a un
objetivo que facilite establecer alianzas estratégicas para el mejoramiento de
la calidad educativa. (p. 37).

1.4 Mar co conceptual

1.4.1 Liderazgo directivo

Es una manera de poder, pero no desde la posicion de autoridad o de mando, sino
como orientador (guia) que incorpora credibilidad al proceso de cambio, que caminajuntos
con otros para lograrlo; es un agente de apoyo ala escuela, que busca meorar 10s procesos

educativos, tiene € poder de tomar decisiones que involucren a persona a su cargo, que
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cuenta con las caracteristicas del liderazgo transformacional: consideracion individualizada,
influenciaidealizada, estimulacién intelectual einspiracion. (Bass, Mera, 2015).
1.4.2 Gestion educativa

Es un proceso donde interacttian los involucrados en lainstitucion, los miembros de
la comunidad educativa, |as relaciones establecidas entre ellos, los temas que abordan y la
forma como o hacen, en e marco de una cultura que le da orientacion a la accién, bajo
normas y principios, orientado a generar los ambientes propicios de aprendizaje de los
alumnos. Estos factores se articulan e interactian entre si, de forma dindmica; en € que se
distinguen actividades de indole organizacional, pedagdgica, administrativay comunitaria.
(Gbmez, 2003; MINEDU, 2012)

1.4.3 Institucién educativa publica emblematica “San Ramoén”

A la Creacion del Programa Nacional de Recuperacion de las Instituciones
Educativas Publicas Emblematicas y Centenarias, se le otorga el nombre de IEPE “San
Ramon”. Cuyas caracteristicas resaltantes, comprende: la exoneracién del ciclo del proyecto
(fase pre inversion) y la exoneracion del proceso de seleccidn para la implementacion del

programa.
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1. MATERIALESY METODOS
2.2 Tipoy nivel deinvestigacion

Tipo. Por la naturaleza de la investigacion, requiere recurrir a derecho, a la
administracion, ala psicologia, ala educacion, entre otras disciplinas del saber. De ahi que
se considera ala presente investigacion de tipo aplicada.

Nivel. Parael desarrollo del presente proyecto, se utilizo la estadistica descriptivay
luego alaestadisticainferencial. El primero, ubicaalainvestigacion en el nivel descriptivo;
en tanto el segundo, en & nivel correlacional, toda vez que se tendra la asociacion de
variables y dimensiones.

Método. Se aplicd el método Inductivo-Deductivo.

2.3 Poblacion y muestra

Poblacién. La Resolucién Directoral N° 052-2018-ME-DRE-UGEH/IEP-SR-DIR

(IEPE San Ramén Ayacucho, 2018), aprueba €l Proyecto Educativo Institucional que nos

hace conocer el nimero de docentes que laboran en la IEPE “San Ramoén”.

Niveles educativos | Personal docente
Inicial S
Primaria 40
Secundaria 57
Total 102

Muestra. Esta conformada por el persona docente en su totalidad, que recibe €l
nombre de muestra censal, n = 102 docentes
2.4 Fuentes deinformacion

Primaria. Se obtuvo con la participacion de los docentes de la IEPE “San Ramoén”.

Quienes, respondieron a dos cuestionariostipo Likert previamente elaborados para cadauna
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delasvariables, expresadas através de sus dimensiones, laque se baso en Llamo (2015). La
misma, fue adecuada para la presente investigacion

Secundaria. Referencia bibliogréfica.
2.5 Disefio de investigacion

Responde a esquema correlacional:

Liderazgo directivo — Gestion educativa
X -« > Y
r
Donde:
X : Variable uno (liderazgo directivo)
Y : Variable dos (Gestion educativa)
r : Coeficiente de correlacion
- ; Se contrasta

2.5 Técnicas e I nstrumentos

Técnicas I nstrumentos
- Encuesta - Cuestionarios
- Andisishibliogréfico - Fichas

2.6 Consideraciones atener en cuenta en lainterpretaciéon deresultados

Es agui donde la estadistica se hace presente. Los resultados se logran apoyados en
la estadistica descriptiva e inferencia estadistica; en la primera se tiene las tablas y figuras,
mientras que, en la segunda la comprobacién de hipétesis, 1o cua se basa en Evans (1996,

citado por Lingén, 2021).



Coeficienter: interpretacion

Rango Correlacion

“0.00- 0.19 Muy débil
0.20-0.39 Débil
0.40-0.59 Moderada
0.60-0.79 Fuerte
0.80-1.00 Muy fuerte”

2.7 Operacionalizacion de variablesy dimensiones
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Operacionalizacion dela variable uno (X): Liderazgo directivo

Variable Definicion conceptual Dimensiones items Escala de medicion
Es una manera de poder, pero no
desde la posicion de autoridad o | Consideracion Escalatipo Likert
de mando, sino como orientador | individualizada 1) Totamente en
(guia) que incorpora credibilidad -1,23456,7.8 desacuerdo
al proceso de cambio, que camina 2) En desacuerdo
Y: Liderazgo | juntos con otros para lograrlo; es | Influencia 3) Indiferente
directivo un agente de apoyo a la escuela, | idealizada 4) De acuerdo
gue busca mejorar los procesos -9,10,11,12,13, 14, 15 5 Totamente de
educativos, tiene e poder de acuerdo
tomar decisiones que involucren | Estimulacion
al personal asu cargo, que cuenta | intelectual
con las caracteristicas del -16,17,18, 19, 20, 21, 22
liderazgo transformacional:
consideracion  individualizada, | Inspiracion
influencia idealizada,
estimulacion  intelectua e -23,24,25,26,27,28

inspiracion. (Bass;, Mera, 2015).




Operacionalizacion delavariable dos (Y): Gestion educativa
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Variable Definicion conceptual Dimensiones items Escala de medicion
Es un proceso donde interacttan
losinvolucrados en lainstitucion, | Gestion Escalatipo Likert
los miembros de la comunidad | organizacional 1) Totamente en
educativa, las relaciones - 29,30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37 desacuerdo
establecidas entre ellos, los temas 2) En desacuerdo
que abordan y la forma como lo | Gestién 3) Indiferente
Y: Gestion | hacen, en e marco de unacultura | administrativa 4) De acuerdo
educativa que le da sentido alaaccion, bgjo - 38,39, 40,41, 42, 43, 44 5 Totamente de
normas y principios, orientado a acuerdo
generar los ambientes propicios | Gestion
de aprendizaje de los alumnos. | pedagdgica
Estos factores se articulan e - 45,46, 47, 48, 49, 50, 51
interactian entre si, de forma
dindmica; en e que se distinguen | Gestién
actividades de indole | comunitaria
organizacional, pedagdgica, - 52,53, %4, 55, 56

administrativa y comunitaria
(Gomez, 2003; MINEDU, 2012)
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I11. RESULTADOS

3.1. Resultadosa nivel descriptivo

La constitucién del nivel descriptivo tiene por base los cuestionarios tipo Likert. Que
fueron procesadas, lograndose mediante la estadistica descriptiva, tablasy figuras.
3.1.1. Aspectos generales - género

La tabla 1, muestra la distribucion de datos segun género a nivel inicia, primaria 'y
secundaria. Los referidos datos estan conformados por género: masculino y femenino.
Tablal

Aspectos generales - género

Niveles Personal Género (cantidad y %)

educativos  docente Masculino Femenino

Inicia 5 0 0% 5 5%
Primaria 40 12 12% 28 27%
Secundaria 57 25 25% 32 31%
Tota 102 37 36% 65 64%

Fuente: Instrumento de medicién
Elaboracién propia

Lafigura 1, refiere que del 100% (102) de participantes, el 25% de los colaboradores
pertenece al género masculino en el nivel secundario, el 12% en el nivel primarioy el 0% en €l
nivel inicia; mientras tanto, € 31% de los encuestados son de género femenino en € nivel
secundario, € 27% en € nivel primario y € 5% en €l nivel inicial, en la Institucion Educativa
Publica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho. En consecuencia, € mayor nimero de

docentes se ubicaen €l nivel secundario y e menor en e nivel inicial.
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Figura 1
Aspectos generales - género
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Fuente: Instrumento de medicion
Elaboracién propia

3.1.2. Condicion del profesor — nombrado, contratado

Latabla 2, comprende el conjunto de datos segiin condicién del profesor nombrado o
contratado, dichos datos estan ordenados segun situacién laboral: nombrados y contratados.
Tabla 2

Condicién del profesor — Nombrado, Contratado

Situacion laboral (cantidad y %)

Niveles Personal

educativos docente Nombrado Contratado
Inicial 5 3 3% 2 2%
Primaria 40 31 30% 9 9%
Secundaria 57 40 39% 17 17%
Total 102 74 73% 28 27%

Fuente: Instrumento de medicién
Elaboracién propia
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Lafigura2, comprende que del 100% (102) de encuestados, &l 39% de |os colaboradores
son nombrados en el nivel secundario, e 30% en e nivel primario y € 3% en € nivel inicia;
mientras tanto, e 17% de los encuestados son contratados en el nivel secundario, € 9% en €
nivel primarioy el 2% en € nivel inicial, en la Institucion Educativa Pablica Emblematica “San
Ramoén” de Ayacucho. Es asi, que aproximadamente 2/3 partes de |os docentes son hombrados.

Figura?2
Condicion del profesor — Nombrado, Contratado
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Fuente: Instrumento de medicién
Elaboracién propia
3.1.3. El liderazgo directivo

En latabla 3, muestra la distribucién de datos seguin resultado de la variable liderazgo
directivo en la Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramoén” de Ayacucho. El cua
Se expresa, como un tipo de liderazgo que implica informar de forma eficazmente y asertiva a
equipo de trabajo con e fin de cumplir con los objetivos planteados. Dicha informacion esta

ordenada segun alternativas, valores absolutos y relativas.
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Tabla3

Asignacién de datos seguin apreciacion de la variable liderazgo directivo

Alternativa Frecuencia Porcentgje
Totalmente en desacuerdo 1 1%
En desacuerdo 10 9%
Indiferente 32 31%
De acuerdo 37 37%
Totalmente de acuerdo 22 22%
Total 102 100%

Fuente: Instrumento de medicion
Elaboracién propia
Lafigura 3, comprende que del 100% (102) de participantes sobre la variable liderazgo
directivo, € 37% de los involucrados ubican su apreciacion en la valoracion de acuerdo, €llo
explicado porque € director atiende de forma personalizada a los docentes, administrativos y
estudiantes, y el director, motiva a hacer més de lo que se pretende hacer; en tanto el 31% en la
valoracion indiferente, explicado porque € director, se preocupa por estar informado sobre lo
gue ocurre en e centro de trabgjo, Yy € director, a sus colaboradores trata de mantenerlo en
situacion de dependenciay debilidad paralograr laleatad; mientras que el 22% de trabajadores
considera totalmente de acuerdo, la que es explicado porque el director, tiene la autoridad para
socializar su pensamiento, mientras que el 9% en desacuerdo y € 1% totalmente en desacuerdo
con € liderazgo directivo en la Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramén” de

Ayacucho.
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Figura 3

Asignacién de datos seglin apreciacion de la variable liderazgo directivo
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Fuente: Instrumento de medicién
Elaboracién propia

3.1.4. Consideracion individualizada

En la tabla 4, comprende € conjunto de datos segin resultado de la dimension
consideracion individualizada en la Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramén”
de Ayacucho. La que se expresa, como una necesidad de responder a las demandas de los
colaboradores por separado. Dicha informacion esta conformada por alternativas, valores

absolutos y relativas.
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Tabla4

Asignacién de datos seguin apreciacién de la dimensién consideracion individualizada

Alternativa Frecuencia Porcentgje
Totalmente en desacuerdo 2 2%
En desacuerdo 17 17%
Indiferente 30 30%
De acuerdo 35 34%
Totalmente de acuerdo 18 18%
Total 102 100%

Fuente: Instrumento de medicién
Elaboracién propia

La figura 4, muestra que del 100% (102) de encuestados respecto a la dimension
consideracion individualizada, €l 34% de los involucrados perciben su opinidn en lavaloracion
de acuerdo; en tanto el 30% en la valuacion indiferente, mientras que el 18% de colaboradores
considera totalmente de acuerdo, € 17% en desacuerdo y el 2% totalmente en desacuerdo. Es
asi, que la dimension consideracion individualizada se torna relevante, debido a que el director
apoya las iniciativas e ideas de su persona docente en la Institucién Educativa Publica
Emblemética “San Ramon” de Ayacucho; mientras lo que muestran su indiferencia est4
explicada por que director tiene preferencia por a gunos docentes descuidando la atencién alos

nuevos profesores
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Figura4

Asignacion de datos seguin apreciacion de la dimensién consideracién individualizada
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Fuente: Instrumento de medicion
Elaboracion propia
3.1.5. Influencia idealizada

Latabla 5, configura el conjunto de datos seguin resultado de la dimensién influencia
idealizadaen la Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho. Laque
indica, como las cuaidades de los lideres son modelos para sus colaboradores. Dicha

informacién esta asignado por alternativas, valores absolutosy relativas.

Tablab
Asignacion de datos seguin apreciacion de la dimension influencia idealizada
Alternativa Frecuencia Porcentgje
Totalmente en desacuerdo 2 2%
En desacuerdo 10 10%
Indiferente 37 37%
De acuerdo 29 28%
Totalmente de acuerdo 24 23%
Total 102 100%

Fuente: Instrumento de medicién
Elaboracién propia
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La figura 5, configura que del 100% (102) de colaboradores respecto a la categoria
influencia idealizada, el 37% de los involucrados refieren su percepcion por la valuacion
indiferente, mientras que & 28% en la valoracion de acuerdo, no obstante que e 23% de
trabajadores opinan totalmente de acuerdo, continuando con €l 10% en desacuerdo y € 2%
totalmente en desacuerdo. Comportamiento que se manifiesta, porque € director trata de
mantener a sus colaboradores en situacion de dependenciay debilidad paralograr su lealtad; sin
embargo, se destaca que tiene confianza en si mismo, en la Institucion Educativa Publica

Emblemética “San Ramon” de Ayacucho.

Figura5

Asignacion de datos segiin apreciacion de la dimension influencia idealizada
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3.1.6. Estimulacion intelectual

La tabla 6, considera e conjunto de informacion segun resultado de la dimension
estimulacion intelectual en la Institucion Educativa Pablica Emblemaética “San Ramon” de
Ayacucho. Dichainformacion estd ordenada por aternativas, valores absolutosy relativas.
Tabla6

Asignacion de datos seguin apreciacion de la dimension estimulacion intel ectual

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 5 5%
Indiferente 32 31%
De acuerdo 45 44%
Totalmente de acuerdo 20 20%
Totd 102 100%

Fuente: Instrumento de medicién
Elaboracion propia
La figura 6, comprende que del 100% (102) de participantes sobre la dimension
estimulacion intelectual, €l 44% de los involucrados refieren su apreciacion por la valoracion
de acuerdo; seguido por € 31% por la vauacion indiferente, mientras que e 20% de
involucrados consideran totalmente de acuerdo, el 5% en desacuerdo y € 0% totalmente en
desacuerdo. Lamayor frecuencia se manifiesta, porque el director insindia alos docentes a hacer
mas de lo que se pretende hacer, sin compartir ideas nuevas en la Institucion Educativa Publica

Emblematica “San Ramon” de Ayacucho.
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Figura 6

Asignacion de datos seguin apreciacion de la dimensién estimulacién intel ectual
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Fuente: Instrumento de medicion
Elaboracién propia

3.1.7. Inspiracién
Latabla 7, muestraladistribucion de datos seguin resultado de ladimension estimulacion

intelectual en la Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho. Laque
esta dada, cuando € lider inspira confianza en sus seguidores. Dichainformacion esta ordenada
segun aternativas, valores absolutosy relativas.

Tabla7

Asignacion de datos segiin apreciacion de la dimensién inspiracion

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 5 5%
Indiferente 29 28%
De acuerdo 40 39%
Totalmente de acuerdo 28 28%
Tota 102 100%

Fuente: Instrumento de medicion
Elaboracion propia
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Lafigura7, registraque del 100% (102) de participantes sobre la dimension inspiracion,
el 39% de los involucrados consideran su percepcién por la valoracion de acuerdo, seguido por
el 28% en la valuacion indiferente, luego que e 28% de los involucrados manifiestan estar
totalmente de acuerdo, el 5% en desacuerdo y e 0% total mente en desacuerdo. Por consiguiente,
una fraccion importante esta de acuerdo con la dimension inspiracion, expresada porque €
director estimula a persona docente a asumir nuevos retos a partir de la aprendido en la
Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho.

Figura7

Asignacion de datos seglin apreciacion de la dimension inspiracion
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Fuente: Instrumento de medicién
Elaboracién propia

3.1.8. Gestion educativa
La tabla 8, muestra la distribucién de datos segun resultado de la variable gestion
educativaen la Institucién Educativa Pablica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho. La que

se caracteriza, por enfocar de manera amplia las posibilidades de una institucién ya sea
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resolviendo problemas o concretando objetivos. Dicha informacion esta estructurada por
aternativas, valores absolutosy relativas.
Tabla8

Asignacion de datos segiin apreciacion de la variable gestion educativa

Alternativa Frecuencia Porcentge
Totalmente en desacuerdo 3 3%

En desacuerdo 14 14%
Indiferente 29 29%
De acuerdo 41 41%
Totalmente de acuerdo 15 15%
Tota 102 100%

Fuente: Instrumento de medicién
Elaboracién propia
La figura 8, sefida que del 100% (102) de inmiscuidos sobre la variable gestion
educativa, € 41% de los involucrados sefialan segun su apreciacion por la valoracion de
acuerdo; seguido por e 29% en la valuacion indiferente, luego €l 15% de involucrados opina
totalmente de acuerdo, e 14% en desacuerdo y € 3% totalmente en desacuerdo. El mayor
porcentaje es explicado, porque se solucionan adecuadamente los conflictos que se presentan,
ademés los empleados tienen los conoci mientos necesarios para desempefiarse en € cargo, y la
institucion educativa publica Emblematica “San Ramon”, mantiene relaciones con otras

instituciones, como los gobiernos local es, organi zaciones eclesiasticas, empresa, entre otros.
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Figura 8
Asignacion de datos seguin apreciacion de la variable gestion educativa
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3.1.9. Gestion organizacional

La tabla 9, abarca @ conjunto de datos segun resultado de la dimensién gestion
organizacional en la Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho. La
gue implica, & proceso de administrar recursos en las organizaciones. Dicha informacion esta
agrupada por aternativas, valores absolutos y relativas.
Tabla9

Asignacion de datos segiin apreciacion de la dimension gestion organizacional

Alternativa Frecuencia Porcentgje
Totalmente en desacuerdo 2 2%

En desacuerdo 14 13%
Indiferente 31 30%
De acuerdo 35 35%
Totalmente de acuerdo 20 20%
Tota 102 100%

Fuente: Instrumento de medicion
Elaboracién propia
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La figura 9, configura que del 100% (102) de involucrados respecto a la categoria
organizacional, € 35% de los involucrados sitUan su apreciacion en la valoracién de acuerdo,
en tanto el 30% en la valuacion indiferente, mientras que el 20% de involucrados considera
totalmente de acuerdo, €l 13% en desacuerdo y e 2% totalmente en desacuerdo con la gestion
organizacional en la Institucion Educativa Publica Emblemaética “San Ramon” de Ayacucho.
Donde el mayor porcentgje se manifiesta, porgque en opinion de los colaboradores ademés de
solucionan adecuadamente | os conflictos que se presentan, las funciones del personal estan bien
definidas; no obstante a ello la indiferencia se explica por € poco conocimiento del Proyecto
Educativo Institucional (PEI)

Figura9

Asignacion de datos seguin apreciacion de la dimension gestion organi zacional

35%

40%
35%
30%
25%

20% Totalmente de acuerdo

15% De acuerdo

10% Indiferente

5% En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
0%

Fuente: Instrumento de medicion
Elaboracién propia



50

3.1.10. Gestion administrativa

La tabla 10, registra € conjunto de datos segun resultado de la dimension gestién
administrativa en la Institucién Educativa Publica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho.
Dichos datos estan registrados por aternativas, valores absolutos y relativas.
Tabla 10

Asignacion de datos seguin apreciacion de la dimension gestion administrativa

Alternativa Frecuencia Porcentgje
Totalmente en desacuerdo 3 3%

En desacuerdo 13 12%
Indiferente 29 28%
De acuerdo 40 40%
Totalmente de acuerdo 17 17%
Totd 102 100%

Fuente: Instrumento de medicién
Elaboracién propia

Lafigura 10, registraque del 100% (102) deinvolucrados respecto ala categoriagestion
administrativa, € 40% de los involucrados sefialan su apreciacién por lavaloracion de acuerdo,
seguido por € 28% en la valuacion indiferente, luego € 17% de involucrados consideran
totalmente de acuerdo, € 12% en desacuerdo y e 3% totalmente en desacuerdo. Quiere decir,
gue la mayoria de los docentes estan de acuerdo con la gestion administrativa, explicada
principal mente porque los empleados tienen los conocimientos necesarios para desempefiarse

en € cargo.
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Figura 10

Asignacion de datos seguin apreciacion de la dimensién gestion administrativa
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3.1.11. Gestion pedagdgica

Latabla 11, comprende €l conjunto de datos segun resultado de la dimensién gestion
pedagdgica en la Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho. La
gue implica, ser un instrumento de accién eficaz para la préctica didactica en € aula. Dicha
informacién esta comprendida por alternativas, valores absolutosy relativas.
Tabla 1l

Asignacion de datos seguin apreciacion de la dimensién gestion pedagégica

Alternativa Frecuencia Porcentgje
Totalmente en desacuerdo 2 2%

En desacuerdo 15 15%
Indiferente 24 24%
De acuerdo 47 46%
Totalmente de acuerdo 14 13%
Totd 102 100%

Fuente: Instrumento de medicion
Elaboracién propia
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La figura 11, registra que del 100% (102) de involucrados sobre la categoria gestion
pedagdgica, € 46% de |os colaboradores sefialan su apreciacion por la valoracion de acuerdo,
luego & 24% en la valuacion indiferente, seguido por € 13% de involucrados que considera
totalmente de acuerdo, € 15% en desacuerdo y € 2% totalmente en desacuerdo. Quiere decir,
gue la mayoria de los colaboradores est4 de acuerdo con la gestién pedagdgica, la que es
explicada principalmente por el interés que existe por meorar la calidad educativa en la
Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho, a pesar de que
aproximadamente |a cuarta parte de docentes muestran su indiferencia.

Figurall

Asignacion de datos segun apreciacion de la dimension gestion pedagogica
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3.1.12. Gestion comunitaria
La tabla 12, muestra la asignacion de datos seguin resultado de la dimension gestion
comunitariaen la Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramoén” de Ayacucho. Dicha

informacién esta asignada por aternativas, valores absolutos y relativas.
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Tabla 12

Asignacién de datos seguiin apreciacién de la dimensién gestion comunitaria

Alternativa Frecuencia Porcentgje
Totalmente en desacuerdo 5 5%

En desacuerdo 15 15%
Indiferente 34 33%
De acuerdo 38 37%
Totalmente de acuerdo 10 10%
Total 102 100%

Fuente: Instrumento de medicién
Elaboracién propia

La figura 12, establece que del 100% (102) de involucrados respecto a la categoria
gestion administrativa, € 37% de los inmiscuidos refieren su apreciacion por la valoracion de
acuerdo, luego e 33% por la valoracion indiferente, seguido por € 10% de involucrados
consideran totalmente de acuerdo, €l 15% en desacuerdo y € 5% totalmente en desacuerdo.
Donde el mayor porcentaje es explicado porque la institucion educativa, mantiene relaciones
con otras instituciones, como |os gobiernos local es, organizaciones eclesi asticas, empresa, entre
otros; en tanto, laindiferencia se expresa debido a que la direccion crea escasa condiciones para
la participacion de los padres de familia en la mejora de la calidad educativa de la Institucion

Educativa Publica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho.



Figura 12

Asignacion de datos segun apreciacion de la dimension gestion comunitaria
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3.2. Resultadosanivel inferencial
3.2.1. Prueba de normalidad

En referencia de Droppelmann (2018), cuando € estudio posee mas de 50 datos en
estudio, parallevar a cabo la prueba de normalidad se hace uso del método de Kolmogorov —
Smirnov. Lainterpretacion se corre traslado alo siguiente: losvaoresde p, si € valor es mayor
o igua a 0,05 se dice que existe una distribucion normal; caso contrario, si es menor, se dice
gue ladistribucién no es normal.

En e presente estudio, se tiene como nivel de significacion 0.200 y 0.185, para las
variables respectivamente, quiere decir que la distribucién es normal; en pero, a contar con
variables ordinaes, € estadistico elegido para comprobar la hipétesis es e Tau b de Kendall

(Padilla, J. 2019)
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Tabla 13

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Liderazgo Gestion
directivo educativa
N 102 102
Pardmetrosnormales Media 103.1364 98.6212
Desviacion
esténder 24.83415 25.01677
Estadistico de prueba .089 .098
Sig. asintdtica (bilateral) ,200 ,185

3.2.2. Contrastacion de hipétesis

Hipotesis general:

El liderazgo directivo se relacionadirectamente con lagestion educativaen lalnstitucion
Educativa Publica Emblemética “San Ramon” de Ayacucho, 2021.

Planeamiento

Ho: El liderazgo directivo se relaciona inversamente con la gestion educativa en la
Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramoén” de Ayacucho, 2021.

Ha El liderazgo directivo se relaciona directamente con la gestién educativa en la
Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho, 2021.

Regla de decision:

Si e p valor es mayor a0.05 (p valor >0.05) se acepta la hipétesis nula.

Si e p vaor esmenor a0.05 (p vaor <0.05) se rechaza la hipotesis nulay por lo tanto

se aceptala hipdtesis dternativa.
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Es menester que, esta regla de decision también se considera para las hipotesis
especificas a), b), ) y d).
Tabla 14
El liderazgo directivo se relaciona con la gestion educativa en la Institucion Educativa Publica

Emblematica “San Ramon” de Ayacucho, 2021

Correlaciones
Liderazgo Gestion
directivo educativa
Tau b de Liderazgo Coeficiente de
Kendall directivo correlacion 1.000 856
Sig. (bilateral) .000
N 102 102
Gestion Coseficiente de
educativa correlacion 856 1.000
Sig. (bilateral) .000
N 102 102

La apreciacion del coeficiente de correlacion de Tau b de Kendall es equivalente a
0.856, la que refiere un grado de asociacion muy fuerte, con un p valor de 0.000 (p<0.05). La
guetrae consigo, aunamejoradel liderazgo directivo le corresponde como resultado unamejora
igualmente de la gestion educativa. En consecuencia, se rechazala hipétesis nulay se aceptala
hipétesis dternativa, que contempla: El liderazgo directivo se relaciona directamente con la
gestion educativa en la Institucion Educativa Pablica Emblemaética “San Ramon” de Ayacucho.

Hipotesis especifica a)

La consideracion individualizada se relaciona directamente con la gestidn educativa en
la Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho, 2021

Planeamiento
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Ho: Laconsideracion individualizada se relacionainversamente con lagestion educativa
en la Institucion Educativa Pablica Emblemaética “San Ramoén” de Ayacucho, 2021.

Ha: Laconsideracion individualizada se rel aciona directamente con la gestién educativa
en la Institucion Educativa Pablica Emblemaética “San Ramoén” de Ayacucho, 2021
Tabla 15
La consideracién individualizada se relaciona con la gestion educativa en la Institucion
Educativa Publica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho, 2021

Correlaciones

Consideracion Gestion
individualizada educativa

Tau b Consideracion Coeficiente  de

de individualizada  correlacion 1.000 835
Kendall Sig. (bilateral) .000
N 102 102
_Gestlon Cosfici e?n’te de 335 1.000
ducativa correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 102 102

La apreciacion del coeficiente de correlacion de Tau b de Kendall es equivalente a
0.835, lo que refiere un grado de asociacion muy fuerte, con un p valor de 0.000 (p<0.05). La
gue trae consiguientemente, a una mejor apreciacion de la consideracion individuaizada le
corresponde por resultado una mejor apreciacion de la gestion educativa.  Por entonces, se
rechaza la hipétesis nula 'y se acepta la hipétesis alternativa, que contempla: La consideracion
individualizada se asocia directamente con la gestion educativa en la Institucion Educativa

Publica Emblematica “San Ramdn” de Ayacucho, 2021.



58

Hipdtesis especifica b)

La influencia idealizada se relaciona directamente con la gestion educativa en la
Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho, 2021

Planeamiento

Ho: La influencia idealizada se relaciona inversamente con la gestion educativa en la
Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho, 2021.

Ha La influencia idealizada se relaciona directamente con la gestion educativa en la
Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho, 2021
Tabla 16
La influencia idealizada se relaciona con la gestion educativa en la Institucion Educativa
PUblica Emblematica ““San Ramon” de Ayacucho, 2021

Correlaciones

Influencia Gestion
idealizada educativa
Tau b de Influencia Coeficiente de
Kendall idedlizada  correlacion 1.000 829
Sig. (bilateral) 000
N 102 102
Gesthn Codfici (_ar,]te de 829 1000
educativa correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 102 102

Laapreciacion del coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall se aproxima a 0.829,
lo que indica un grado de asociacion muy fuerte, con un p valor de 0.000 (p<0.05). Por
consiguiente, se puede decir que unincremento de lainfluenciaidealizada darapor consecuencia
una mejora de la gestion educativa. De esta manera, se rechaza la hipétesis nulay se aceptala

hipétesis alternativa, que comprende: La influenciaidealizada se relaciona directamente con la
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gestion educativa en la Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho,
2021

Hipotesis especifica c)

La estimulacion intelectual se relaciona directamente con la gestion educativa en la
Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho, 2021

Planeamiento

Ho: Laestimulacién intelectual se relacionainversamente con la gestion educativaen la
Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho, 2021

Ha Laestimulacion intelectual se relaciona directamente con la gestion educativaen la
Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho, 2021
Tabla 17
La estimulacion intelectual se relaciona con la gestion educativa en la Institucion Educativa
Publica Emblematica ““San Ramon” de Ayacucho, 2021

Correlaciones

Estimulacion Gestion
intelectual educativa
Tau b de Estimulacion  Coeficiente de
Kendall intelectual correlacion 1.000 .802
Sig. (bilateral) 000
N 102 102
Gestion Coeficiente de
educativa correlacion 802 1.000
Sig. (bilateral) .000
N 102 102

La existencia del coeficiente de correlacion de Tau b de Kendall aproximado a 0.802,
indicaun grado de asociacion muy fuerte, con un p valor de 0.000 (p<0.05). Laque trae consigo

gue, se puede decir que cuando aumenta la estimulacién intelectual, dara por resultado un
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incremento de la gestion educativa. En consecuencia, se rechazala hipétesisnulay se aceptala
hipotesis aternativa, que comprende: La estimulacion intelectual se relaciona directamente con
la gestion educativa en la Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramoén” de

Ayacucho, 2021.

Hipotesis especifica d)

La inspiracion se relaciona directamente con la gestion educativa en la Institucion
Educativa Publica Emblemaética “San Ramon” de Ayacucho, 2021.

Paneamiento

Ho: Lainspiracion se relaciona directamente con la gestion educativa en la Institucion
Educativa Publica Emblemaética “San Ramon” de Ayacucho, 2021.

Ha Lainspiracion se relaciona directamente con la gestion educativa en la Institucion
Educativa Publica Emblemética “San Ramon” de Ayacucho, 2021.
Tabla 18
La inspiracion se relaciona directamente con la gestion educativa en la Institucion Educativa
Pablica Emblemética ““San Ramdn™ de Ayacucho, 2021.

Correlaciones

Gestion
Inspiracién educativa
Tau b de Inspiracion  Coefici ?I,’lte de 1.000 797
Kendall correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 102 102
Gestion Codficiente de
educativa correlacion 197 1.000
Sig. (bilateral) .000

N 102 102
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La expresion del coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall equivaente a 0.797,
muestra un grado de asociacion fuerte, con un p valor de 0.000 (p<0.05). la que trae
consiguientemente, a un aumento de la inspiracion le corresponde por resultado un incremento
de la gestion educativa. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nulay se acepta la hipotesis
alternativa, que comprende: La inspiracion se relaciona directamente con la gestion educativa

en la Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramoén” de Ayacucho, 2021.
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IV. DISCUSION

4.1. Discusion

Entendiendo al liderazgo directivo como unaforma de poder desde un punto de vistade
ser un guia, y la gestién educativa entendida como un proceso en € que interactlan los
miembros de la comunidad educativa, se determind que en la Institucion Educativa Publica
Emblematica “San Ramdn” de Ayacucho, 2021, se tiene una asociacion que esta presente del
liderazgo directivo con la gestion educativa, corroborado por e coeficiente de correlacion de
Tau_b de Kendall aproximado a 0.856, |0 que indica una muy fuerte relacion entre las referidas
variables, y que, si € liderazgo directivo mejora, delamismamaneralo haralagestion educativa
0 viceversa, en tanto la asociacion que se tuvo entre la consideracién individualizada y la
gestion educativa es directa, dado €l coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall que es
igual a 0.835, mientras quela asociacion que existe entre lainfluenciaidealizada y la gestion
educativa es directa, dado €l coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall equivalente a
0.829, en tanto la asociacion que existe entre la estimulacion intelectual y la gestion
educativa es directa, con un coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall equivalente a
0.802, y la asociacién que existe entre la inspiracion y la gestién educativa es positiva, con
un coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall aproximado a 0.797; en €l que estaria
presente o manifestado por Llamo (2015), en la tesis de Maestro: “El liderazgo directivo y su
relacion con la gestion educativa de la I. E. N° 16642 del C.P. “El Triunfo” del distrito de
Huarango - provinciade San Ignacio - Cgjamarca— 2014”, que el liderazgo directivo se asocia
con la gestion educativa de una forma moderada, con una correlacion directa de 0.626; la
relacion entre e carisma personalizarte y la gestion educativa presenta una relacion de 0.695,

calificadacomo moderada; mientras que laconsideracion individualizaday lagestion educativa,
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muestra una correlacion moderada con una correlacion de 0.611; por su parte la dimension
inspiracion guarda una correlacion positiva ata con la gestién educativa, al mostrar una
correlacion de 0.787.

Asi como también Sorados (2010), cuando mencionaen la tesis de Magister: “Influencia
del liderazgo en la calidad de la gestion educativa”, quien determina el valor p = 0.000 < 0.05,
y la correlacion igual a 0.949, permite afirmar que el “liderazgo de los directores se relaciona
con la calidad de la gestion educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03- Lima”,
siendo ladimensién que mésinfluye en lacalidad de lagestién educativa, € pedagbgico (0.619).
al cual se suma Vila (2018), en la tesis de Maestria: “Liderazgo directivo y Gestion educativa
en las Instituciones Educativas Publicas del nivel Primariadela UGEL N° 04 — Comas, 2018”,
guien establece que existe una asociacion directa y muy fuerte del liderazgo directivo con la
gestion educativa en las Instituciones Educativas publicas de nivel primaria de la Unidad de
Gestion Local N° 04, Comeas.

Sin embargo, para Moncayo (2019), en la tesis Maestria: “Liderazgo directivo y gestion
educativa en la Unidad Educativa del Milenio “Simdn Bolivar” Pimocha, Babahoyo, 2018 en
Piura, determina con el coeficiente de Spearman de 0.150, que € liderazgo directivo tiene una
relacion positiva baja con la gestion educativa en la Unidad Ejecutora del Milenio “Simon
Bolivar” Pimocha, Babahoyo.

Finalmente, se afirma que, os avance de investigacion respecto alas variables liderazgo
directivo y gestion educativa, muestran en su mayoria una relacién fuerte y muy fuerte, la que
explica gque las referidas variables estén asociadas en € sector educacion; por consiguiente, los
resultados de la presente investigacion podrian ser validas pararealizar otras investigaciones en

realidades similaresala Institucion Educativa Pablica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho.



CONCLUSIONES

Conclusion general:

Existe relacion directa entre e liderazgo directivo y la gestiéon educativa en la Institucion

Educativa Publica Emblemética “San Ramoén” de Ayacucho, 2021, con un coeficiente de

corrdacion de Tau_b deKenddl = 0.856, y p valor de 0.000 (p<0.05), laque precisauna asociacion

muy fuerte entre las variables, es decir s e liderazgo directivo mejora, también mejorara la

gestién educativa.

Conclusiones especificas.

a)

b)

Existe relacion directa entre la consideracion individualizaday la gestion educativaen la
Institucion Educativa Publica Emblemaética “San Ramén” de Ayacucho, 2021, con un
coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall = 0.835, y un p vaor de 0.000 (p<0.05), lo
que indica una muy fuerte relacion entre dichas variables, es decir si la consideracion
individualizada mejora, asi también lo hard la gestion educativa o viceversa.
Existerelacion directaentrelainfluenciaideaizaday lagestion educativaen lalnstitucion
Educativa Publica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho, 2021, con un coeficiente de
correlacion de Tau_b de Kendall = 0.829, y un p vaor de 0.000 (p<0.05), lo queindicauna
muy fuerte relacion entre dichas variables, es decir si la influencia idealizada mejora,
también lo hard la gestion educativa.

Existe relacion directa entre la estimulacion intelectua y la gestion educativa en la
Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho, 2021, con un
coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendal|=0.802, con un p valor de 0.000 (p<0.05),
lo que registra una muy fuerte relacion entre las referidas variables, es decir s la

estimulacion intelectual mejora, igualmente lo harala gestion educativa
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d) Existe relacion directa entre la inspiracion y la gestion educativa en la Institucion
Educativa Publica Emblematica “San Ramon” de Ayacucho, 2021, con un coeficiente de
correlacion de Tau b de Kendall = 0.797, y un p valor de 0.000 (p<0.05), lo que indica
una fuerte relacion entre dichas variables, es decir, si la inspiracion mejora, también lo

harala gestién educativa.



a)

b)
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RECOMENDACIONES

En la Institucién Educativa Publica Emblematica “San Ramoén” de Ayacucho,
cuando € lider asume un compromiso y comparte con sus colaboradores, esta
Ultimas deben sentirse que realizan su labor en funcién de un determinado propdsito
0 vision. Para cuyo efecto bebe realizar préacticas como € de identificar y articular
una visiéon; fomentar la aceptacion grupal de objetivos y metas para poder ir
acercandose a la redizacion de la vision; y crear atas expectativas, ello con la
finalidad de mejorar la gestion educativa.

En la Institucion Educativa Pablica Emblemaética “San Ramon” de Ayacucho, anivel
de laconsideracion individualizada, influenciaidealizada, estimulacion intelectual e
inspiracion, se debe potenciar las habilidades y capacidades de los docentes para
encaminarse de forma productiva al logro de objetivos.

En la Institucion Educativa Publica Emblematica “San Ramén” de Ayacucho, la
relacion entre la dimension inspiracion y la variable gestion educativa, podria ser
mejorada, a partir del cumplimiento de funciones por parte de los docentes y

directivos.
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Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
TEMA: Liderazgo directivo y gestion educativa en la Institucion Educativa Publica Emblemaética “San Ramén” de Ayacucho,

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | METODOL OGI
Y DIMENSIONES A
1. Problema general 1. Objetivo general 1. Hipétesis general 1. Variableuno 1. Tipodeinvestigacion.

¢En qué medida € liderazgo
directivo se relaciona con la
gestion  educativa en la
Ingtitucion  Educativa Publica
Emblematica “San Ramoén” de
Ayacucho, ¢2021?

Problemas
especificos
a)¢En qué medida la
consideracion individualizada se
rddaciona con la gestion
educativa en la Institucion
Educativa Piblica Emblemética
“San Ramon” de Ayacucho,
2021?
b)¢En qué medida la influencia
idedlizada se relaciona con la
gestion  educativa en la
Ingtitucion Educativa Plblica
Emblemética “San Ramon” de
Ayacucho, 2021?

C)¢En qué medida la
estimulacion  intelectual  se
rdaciona con la gestion

educativa en la Institucion
Educativa Publica Emblematica
“San Ramén” de Ayacucho,
2021?

d)¢Cémo la inspiracion se
rdlaciona con la gestion
educativa en la Institucion

Educativa Publica Emblemética
“San Ramén” de Ayacucho,
20217

. Determinar en qué medida €
liderazgo directivo se relaciona
con la gestion educativa en la
Ingtitucion  Educativa Publica
Emblematica “San Ramén” de
Ayacucho, 2021

2. Objetivos

especificos
a) Determinar en qué medida la
consideracion individualizada se
relaciona con lagestién educativa
en la Indtitucién Educativa
Padblica  Embleméatica  “San
Ramon” de Ayacucho, 2021.
b) Determinar en qué medida la
influencia idealizada se relaciona
con la gestion educativa en la
Ingtitucion  Educativa Pdblica
Emblemética “San Ramén” de
Ayacucho, 2021.
c)Determinar en qué medida la
estimulacion  intelectual  se
relacionacon la gestion educativa
en la Ingtitucion Educativa
Plblica  Emblemética  “San
Ramon” de Ayacucho, 2021.
d)Conocer como la inspiracion se
relacionacon la gestion educativa
en la Institucién Educativa
Pdblica  Emblematica  “San
Ramén” de Ayacucho, 2021.

El liderazgo directivo se
relaciona directamente con la
gestion  educativa en la
Ingtitucion Educativa Publica
Emblematica “San Ramén” de
Ayacucho, 2021.

2. Hipétesis especificas

a) La consideracion

individualizada se reaciona
directamente con la gestion
educativa en la Institucion

Educativa Plblica Emblemética
“San Ramén” de Ayacucho,
2021

b) La influencia idedlizada se
relaciona directamente con la
gestion  educativa en la
Institucion Educativa Publica
Emblematica “San Ramén” de
Ayacucho, 2021

¢) Laestimulacion intelectual se
relaciona directamente con la
gestion  educativa en la
Ingtitucion Educativa Publica
Emblematica “San Ramén” de
Ayacucho, 2021

d)La inspiracién se relaciona
directamente con la gestion
educativa en la Ingtitucion
Educativa Plblica Emblemética
“San Ramon” de Ayacucho,
2021.

X. Liderazgo directivo

Dimensiones:

x1. Consideracion
individualizada

x2. Influenciaidealizada
x3. Estimul acion
intelectual

x4. Inspiracion

2. Variabledos
Y. Gestién educativa

Dimensiones:

y1. Gestion organizacional
y2. Gestion administrativa
y3. Gestion pedagogica
y4. Gestion comunitaria

Aplicada

2. Nivel deinvestigacién
Descriptivo y
correlacional.

3. Poblacion y muestra

Poblacion = Muestra =
102 colaboradores

4, Técnica einstrumento.
Técnica:

Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
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Anexo 2: Cuestionario
Variables X: Liderazgo directivo
Introduccion:

Saludos (muy buenos dias), como estudiante de la UNSCH, vengo conduciendo la
tesis: Liderazgo directivo y gestion educativa en la Ingtitucion Educativa Publica
Emblematica “San Ramdn” de Ayacucho, 2021. Para lo cual, requiero su colaboracion
[lenando & presente cuestionario, que valido solo para fines académicos y es totalmente
anonimo.

I.  Aspectos generales:

Género: Masculino (),
I1. Condicion del profesor:

a) Nombrado ( ), b) Contratado ()

I11. Informacion especifica. Marcar con equis (X), de acuerdo con lasiguiente escala:

Femenino ()

Totalmente en | En desacuerdo | Indiferente De acuerdo Totamente de
desacuerdo acuerdo
2 4 5
VALORACION

Dimensiones items

Dimension: Consider acion individualizada

1. El director atiende de forma personalizada, a los docentes,
administrativos y estudiantes

2. El director, tiene preferencia por algunas personas por

encima de |as cuestiones normativas

3. El director apoyalainiciativas e ideas de su personal

4. El director, concede atencion personal en situaciones
probleméticas
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5. El director, conoce las fortalezas y debilidades de los
profesores

6. El director, ayuda con mucha frecuencia a los nuevos
profesores

7. El director, antes de tomar alguna decision, consulta sobre
algun tema que te afecta

8. El director, se ocupa que estes informado sobre lo que ocurre
en tu centro de trabgjo

Dimension: Influenciaidealizada

9. El director, manifiestatener confianzaen si mismo

10. El director, tiene la autoridad para sociaizar su pensamiento

11. El director, muestra consideracion por la necesidad de los
demas

12. El director, es una persona cercanaalagente

13. El director, a sus colaboradores trata de mantenerlo en
situacion de dependenciay debilidad paralograr lalealtad

14. El director, inspirarespeto

15. El director, toma decisién asumiendo riesgos

Dimension: Estimulacion intelectual

16. El director, estimula a los profesores a generar ideas
innovadoras

17. El director, es un facilitador para que las cosas se llevan a

cabo antes de imponerlas

18.

El director, comparte i deas nuevas para solucionar problemas

19.

El director, motiva a hacer mas de lo que se pretende hacer
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20.

El director, hace que los seguidores se transforman en

solucionadores de problemas

21. El director, considera que la formacion continua es
importante

22. El director, delinea como se puede mejorar el trabajo

Dimension: Inspiracién

23. El director, promueve la practica de los valores
institucionales

24. El director, promueve €l sentido de identidad de la |IEPE

25. El director, estimula a persona docente y administrativo a
asumir nuevos retos

26. El director, aumenta € optimismo y € entusiasmo del
personal docente y administrativo.

27. El director, crea unavision estimulante y atractiva para sus
seguidores

28. El director, sabe comunicar su vision de modo convincente

con palabras y también con su propio gemplo




Anexo 3: Cuestionario
Variables Y: Gestion educativa

Introduccion:
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Saludos (muy buenos dias), como estudiante de la UNSCH, vengo conduciendo la
tesis: Liderazgo directivo y gestion educativa en la Institucién Educativa Publica
Emblematica “San Ramdn” de Ayacucho, 2021. Para lo cual, requiero su colaboracion
[lenando & presente cuestionario, que valido solo para fines académicos y es totalmente
anonimo.

IV. Informacion especifica. Marcar con equis (X), de acuerdo con lasiguiente escala:

Totalmente en | Endesacuerdo | Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
VALORACION

Dimensiones items

Dimensién: Gestion organizacional

29.

LaInstitucion Educativa Publica Emblemética (IEPE) cuenta
con su Proyecto Educativo Institucional (PEI)

30.

LalEPE aplicael PEI

31

Aqui se cumplen las normas, reglamentos, directivas y
orientaciones que sedaanivel delalEPE y e Ministerio de
Educacion (MINEDU)

32.

Aqui se solucionan adecuadamente los conflictos que se

presentan

33.

Aqui se practicala comunicacion horizontal

Aqui se practicala comunicacion vertica
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35.

Aqui existe un adecuado climalaboral.

36.

Aqui se megjoran las conductas y acciones de |os docentes

37.

Aqui las funciones de los docentes y administrativos estan
definidas

Dimension: Gestion administrativa

38.

Aqui se preocupan por preservar losbienesy materialesdela
|EPE

39.

Aqui se gjecutacon transparencialos recursos econdmicos de
lalEPE

Aqui los empleados tienen |os conoci mientos necesarios para

desempefiarse en el cargo

41.

Aqui se promueve € uso efectivo del tiempo en el horario de
trabgjo

42.

Aqui se pone en marchalos proyectos educativos

43.

Aqui se hace buen uso de los recursos financieros para
alcanzar los objetivos

En laingtitucion se cumplen las normas

Dimension: Gestion pedagdgica

En lainstitucion educativa, se promueve la capacitacion alos
docentes y administrativos

46.

En la institucién educativa, existe interés por mejorar la

calidad educativa

47.

En lainstitucion educativa, se fomenta el mejoramiento dela

ensefianza

48.

En lainstitucion educativa, existe unarelacion adecuadacon

|os dumnos

49,

La institucién educativa, cuenta con programas de tutoria

para con |os estudiantes
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50.

En la institucion educativa, se practica € seguimiento
académico

51.

En laingtitucion educativa, se practicala gestion del aula

Dimension: Gestion comunitaria

52.

La ingtitucion educativa, mantiene relaciones con otras
instituciones, como los gobiernos locales, organizaciones

eclesiésticas, empresa, entre otros

53.

Lainstitucion educativa, cuentacon convenios parael trabgo

conjunto con otras organi zaciones de la comunidad

La ingtitucion educativa, crea condiciones para la
participacion de los padres de familia en la mejora de la
calidad educativa

55.

En lainstitucién educativa, existe unarelacion aceptable con

los padres de familia o apoderado.

56.

La institucion educativa, se integra a la comunidad de su

entorno
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Anexo 4: Variables X.- Liderazgo directivo
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Anexo 5: Variables Y Gestién educativa

Gestion
comunitaria

53

Gestién pedagoégica

46

dministrativa

on a

7

Gesti

Gestion or ganizacional
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Anexo 6;: Andlisis defiabilidad

Alfa de Cronbach y consistencia interna de los items de un instrumento de
medida

Permite estimar la fiabilidad de un instrumento de medida a través de un conjunto de

items que se espera gue midan € mismo constructo o dimension tedrica.

Como criterio general, George & Mallery, 2003 (citado en Hernandez & Pascal,
2017) sugieren las recomendaciones siguientes para evaluar 1os coeficientes de afa de

Cronbach:

-“Coeficiente afa>.9 es excelente

- Coeficiente alfa>.8 es bueno

-Coeficiente alfa>.7 es aceptable

- Coeficiente alfa>.6 es cuestionable

- Coeficiente alfa>.5 es pobre

- Coeficiente alfa <.5 es inaceptable”
Estadisticas de fiabilidad

Alfade
N de elementos
Cronbach

,913 2

Podemos observar que e alfa de Cronbach es de 0.913 y se puede decir que es
excelente.
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POSGRADO

Siendo las 6:00 p.m. del 30 de Noviembre de 2022 se reunieron en el auditérium del Centro de
Produccién de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de
tesis, presidido por el Dr. Emilio German RAMIREZ ROCA dircctor de la Escucla de Posgrado, ¢l director Dr.
Pelayo HILARIO VALENZUELA dircctor de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables, ¢ integrado por los siguientes miembros: Dr. Hermes Segundo BERMUDEZ
VALQUI y cl Dr. Jorge Ivan URIBARRI URBINA; para la sustentacion oral y publica de la tesis titulada:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EMBLEMATICA
“SAN RAMON" DE AYACUCHO, 2021, En la Ciudad de Ayacucho del 2022 presentado por la Bach. Andrea
Mariel VELI RAMIREZ Teniendo como asesor al Dr.Freddy Manuel CAMACHO DELGADO. -

Acto seguido se procedié a la exposicién de la tesis, con el fin de optar al Grado Académico de MAESTRO
(A) en CIENCIAS ECONOMICAS, MENCION GESTION PUBLICA. Formuladas las preguntas, éstas fueron

absueltas por el graduando.
A continuacién el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedié a la votacion, la que dio como resultado el

siguiente calificativo: Y EUS/e T (.é“lq.')
—SALINGACK

o ON(™) .
Aprobado por unanimidad | )X
Aprobado por Mayoria -
Desaprobada por Unanimidad | _ _
LQQ_gﬁobada por ma[ufa -

(*) Marcar con aspa
Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Escuela de Posgrado proponga que sc le otorgue a la

Bach. Andrea Mariel VELI RAMIREZ, el Grado Académico de MAESTRO (A) en CIENCIAS ECONOMICAS,
MENCION GESTION PUBLICA Siendo las 4-&/—‘1 hrs. Se levanta la sesion.




