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Resumen

La investigacion, tiene como objetivo evaluar la gestion presupuestal en relacion a la
ejecucion de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, periodos,
2022 - 2023, y de acuerdo a las Memorias Anuales de Gestion 2022 y 2023, se advierte que la
entidad ha dejado de ejecutar S/ 36,223,195.09 y S/ 7,850,582.00. Existiendo tanta necesidad y
pobreza en la region de Ayacucho, generando una gestion deficiente tal como se muestra en las
memorias anuales de gestion del Gobierno Regional de Ayacucho. El problema principal del
estudio: ¢ Como se relaciona la gestion presupuestal y la ejecucién de bienes y servicios en la
Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023?, y como objetivo general:
Determinar la relacion que existe entre la gestion presupuestal y la ejecucion de bienes y
servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023. Este estudio usé
un enfoque cuantitativo, metodologia de encuesta, nivel correlacional, disefio no experimental y
un cuestionario como instrumento. La conclusién determina que la entidad debe realizar una
planificacion de gastos suficiente para alcanzar sus objetivos y metas, ya que dej6 de ejecutar S/
44,073,777.09 en 2022 y 2023, que corresponden a bienes y servicios, a pesar de la alta demanda

en la zona.

Palabras Claves: Gestion presupuestal, ejecucion bienes y servicios



Abstract

The objective of the investigation is to evaluate budget management in relation to the
execution of goods and services at the Central Headquarters of the Regional Government of
Ayacucho, periods, 2022 - 2023, and according to the Annual Management Reports 2022 and
2023, it has come to light that S/ 36,223,195.09 and S/ 7,850,582.00 have been halted,
respectively. The Ayacucho area is facing significant poverty and needs, and the yearly
management reports of the Regional Government of Ayacucho reveal that this is leading to
inadequate management. The main problem with our research is: How will the Ayacucho Regional
Government's Central Headquarters manage funds and service delivery in 2022 and 2023? and
with the overarching goal of: Analyze the Central Headquarters of the Regional Government of
Ayacucho's budget management and service execution in 2022 and 2023. This study employed
a quantitative approach, was conducted using surveys as its method, and relied on a correlational
level as its instrument; it was also non-experimental in design. The conclusion has been
determined that, during the years 2022 and 2023, the entity has stopped executing S/
44,073,777.09, corresponding to goods and services, there being so much need in the region and
as arecommendation it is established that the entity carry out adequate expense planning in order

to meet institutional objectives and goals.

Keywords: Budget management, execution of goods and services
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1. INTRODUCCION

La investigacidn, tiene como objetivo evaluar la ejecucion de bienes y servicios en la Sede
Central del Gobierno Regional de Ayacucho, periodos, 2022 - 2023, Ademas, el siguiente es el
presupuesto de bienes y servicios para 2022, documentado a nivel de documento, el cual es
crucial para la ejecucién de los costos actuales relacionados con bienes y servicios: Las
siguientes cifras corresponden al ejercicio fiscal 2023: S/ 264,094,544 para el presupuesto de
apertura, S/ 355,328,118 para el presupuesto modificado, S/ 328,190,561 para el girado y S/
7,850,5812 para el saldo presupuestario no ejecutado. El monto acumulado fue de S/ 334 242
497,91 y el presupuesto total fue de S/ 370 465 693. En el transcurso de ambos periodos, la
entidad ha dejado de ejecutar S/ S/ 44,073,777.09, suma sustancial que ha sido perdida por los

usuarios y publico en general.

Estos problemas no son exclusivos del Perd; De hecho, son muy conocidos en todo el
mundo. Esto se debe a que, como lo demuestran numerosos precedentes en proyectos de
investigacion, muchas instituciones publicas no gastan todo el monto asignado a bienes y
servicios, en particular a nivel regional asi como municipal en el Gobierno Regional de Ayacucho,
asi como en otros organismos publicos que implementan un presupuesto para gastos presentes

como productos y servicios.

El problema principal del estudio: ¢Como se relaciona la gestién presupuestal y la
ejecucion de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 -
20237, y como objetivo general: Determinar la relacién que existe entre la gestién presupuestal
y la ejecucion de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022

- 2023.



Este estudio fue de naturaleza no experimental y us6 un método cuantitativo a nivel
correlacional; también era de tipo aplicado. El cuestionario sirvi6 como instrumento para los
enfoques de recopilacién de datos, que incluyeron encuestas. Los hallazgos se midieron e
interpretaron mediante tablas y figuras. Los hallazgos se derivaron del cuestionario que se usé
como herramienta para ambas variables. Su altisima fiabilidad fue confirmada por tres
especialistas en la materia que ya estaban familiarizados con el estudio.

El estudio esta organizado de la siguiente manera: en el Capitulo | se desarrolla la
introduccidn, la justificacion e importancia del estudio, asi como el planteamiento y la formulacion
del problema, incluyendo los objetivos y las hipétesis. En el Capitulo Il se presenta el marco
tedrico, conformado por los antecedentes, las bases tedricas y el marco conceptual. El Capitulo
lIl aborda las variables de la investigacion. El Capitulo 1V describe la metodologia, detallando el
método, tipo y disefio del estudio, ademas de la poblacién, la muestra y las técnicas e
instrumentos usados para la recoleccién de datos. Por dltimo, el Capitulo V muestra los
resultados, su respectivo andlisis e interpretacion, junto con las conclusiones, recomendaciones,

referencias bibliogréficas y anexos.

1.1. Justificaciéon

1.1.1 Social

La entidad de acuerdo a la revision de las memorias anuales de gestion 2022 y 2023,
precisamente en esos afios, ha dejado de ejecutar S/ 44,073,777.09, correspondiente a bienes y
servicios; muy a pesar de las multiples necesidades desatendidas en la regién, incumpliendo las
metas y objetivos organizacionales, en perjuicio de los usuarios y la poblacién en general, con El
estudio se establecerd propuestas de mejora en la ejecucion del presupuesto de bienes y

servicios, que beneficie a la poblaciéon.



Aun cuando la relacién entre la gestion presupuestal y la ejecucion presupuestal en
bienes y servicios, pudiera no evidenciarse como significativa en términos estadisticos, El estudio
conserva plena relevancia. La importancia de este estudio radica en que permite diagnosticar la
realidad presupuestal de la entidad, identificar posibles brechas entre la teoria y la practica, y
aportar evidencia empirica para fortalecer la toma de decisiones en la administracion publica. En
este sentido, la investigacion trasciende la busqueda de correlaciones fuertes, puesto que lo
esencial es comprender los factores que limitan o favorecen la eficiencia del gasto publico, con
lo cual se generan aportes de utilidad para la gestion gubernamental y la formulacion de politicas

(Contreras & Méndez, 2021; Martinez & Rivera, 2023).
1.1.2. Tedrica

La investigacion, facilit el descubrimiento de problematicas que enfrenta la Sede Central
del Gobierno Regional de Ayacucho, para sacar conclusiones sobre los problemas encontrados
por el Gobierno Regional de Ayacucho, el estudio utilizar4 principalmente una técnica de
encuesta para recopilar datos. El estudio se basa en una declaracion teérica que reconoce la
conexion entre la gestion financiera y el servicio al pablico, permitiendo visualizar claramente las
carencias que se tiene logrando mejorar asi el nivel de la gestion de personal y aumentando su

productividad, por ende lograr objetivos de la entidad.
1.1.3. Metodoldgico

El estudio se realiz6 utilizando una metodologia sistematica y organizada. Se utilizaron
herramientas de estudio entre ellas la encuesta con enfoque cuantitativo, utilizando nuevos
métodos de investigacion para realizar encuestas, el estudio se centrd en el uso de la gestion
presupuestaria y la ejecucion de bienes y servicios, y se us6 WhatsApp estructurado. Debido a
la fuerte correlacion entre las dos variables, pudieron agilizar sus operaciones y dar mas peso a

los aspectos que brindan explicaciones y detalles.



1.1.4. Practica

La justificacién practica se efectio en respuesta al problema observado de la gestién
presupuestal y la ejecucién de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de
Ayacucho, para tal efecto se propone medios o estrategias que, aplicados en la practica o en la
realidad, resolveran o contribuirdn a resolver el problema principal de la investigacion en

referencia.
1.1.5. Justificaciéon de conveniencia

El estudio, genera importancia para la gestion y sobre todo para los usuarios, quienes
esperan mejores servicios de la entidad, para tal efecto la entidad requiere ejecutar mayor
presupuesto de gastos corrientes sobre todo de bienes asi como servicios, para tal efecto es
importante la capacitacién del personal, una adecuada planificacion de gastos encaminados al
cumplimiento de objetivos y metas institucionales, por tanto es necesario proponer alternativas
de mejora para conseguir mayor ejecucion del presupuesto institucional referido a bienes y

servicios.

1.2. Importancia

La investigacion en referencia era ayudar a determinar los origenes y las consecuencias
del problema, para abordar las causas profundas del problema y mejorar la gestion institucional
en la ejecucién de los gastos corrientes, particularmente en bienes y servicios, es crucial contar
con el apoyo de los funcionarios asi como servidores de la entidad. Esto garantizara que se

realicen presupuestos de gastos de mayor calidad en beneficio de la poblacion.

1.3. Planteamiento del Problema

1.3.1. Descripcion de larealidad problemética

La investigacion: La gestion y ejecucion del presupuesto de bienes y servicios de la Sede

Central del Gobierno Regional de Ayacucho para el afio 2022 al 2023 es importante porque,



segun consta en los Informes Anuales de Gestion de los afios 2022 y 2023, la entidad ha dejado
de ejecutar S/ 36,223,195.09 y S/ 7,850,582.00, respectivamente. Esto se debe a que existe una
necesidad de estos fondos y una importante cantidad de pobreza en la regién de Ayacucho, lo
gue se ha traducido en una mala gestion, como lo demuestran los informes antes mencionados,
en consecuencia, se concluye que la entidad cesé la ejecuciéon de S/ 44,073,777.09 en 2022 y
2023, correspondiente a bienes y servicios. Dada la alta demanda en la region, es imperativo

gue la entidad realice una planificacién del gasto suficiente para alcanzar sus objetivos y metas.

El estudio estuvo influenciado por antecedentes que se establecieron a nivel
internacional, nacional y local. El problema central son las deficiencias en la ejecucion de todo el

presupuesto, particularmente en lo que respecta a los gastos inmediatos en bienes y setrvicios.

El problema principal: ¢Como se relaciona la gestién presupuestal y la ejecucién de
bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023?, y como
objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la gestion presupuestal y la ejecucién
de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023.
Utilizando un enfoque cuantitativo, un nivel correlacional, un disefio no experimental, encuestas
como procedimiento y un cuestionario como instrumento, se empled la metodologia. Los
hallazgos se midieron e interpretaron mediante tablas y figuras. Los hallazgos se obtuvieron del
cuestionario que se us6 como instrumento de ambas variables, por ser de muy alta confiabilidad,

los mismos que previamente fueron validados por tres expertos en la materia.

Conforme con la memoria anual de gestiéon 2022, del Gobierno Regional de Ayacucho, el
Presupuesto Institucional Modificado a nivel pliego, por toda fuente de financiamiento fue el

siguiente:



Pliego 444: Gobierno Regional del departamento de Ayacucho

Tabla 1.

Presupuesto Institucional Modificado 2022

RECUR
SOS
POR
RECURS RECURS OPERA DONA RECUR
G. oS oS C. Y SOS TOTAL
G. CONCEPTO ORDINAR DIRECT. 8I|:c|)(l;||,EA\SL TRANS DETER PIM
10S RECAUD. ES’ DE F. MIN.
CREDIT
(@]

5 GASTOS 1,338,500, 17,184,45 29,898,2 56,597, 18,119, 1,460,301
CORRIENTES 614 5 67 954 846 , 136
Personal y

21 obligaciones =~ 1999903 60336 027250 1608 o 1017837

: 080 8 ,552
Sociales
Pensiones vy

pp Otras 56,718,92 0 0 0 0 56,718,92

Prestaciones 5

X 5
Sociales
Bienes y 257,415,6 21,625,7 56,386, 17,969, 370,465,6

2.3 Servicios 64 17’068’3; 59 052 846 93
Donaciones vy

2,4 Transferencias 302,361 0 0 0 150,000 452,361

14,560,58 210,27 14,826,60

2,5 Otros Gastos 4 55,747 4 0 5

6 GASTOS DE 234,808,0 2192 193 191,895, 4,938,6 264,120 697,954,7
CAPITAL 75 ’ ’ 570 87 ,255 80

04 Donaciones y -, g5 a5 0 0 0o L2347 5731149
Transferencias 98

06 ﬁgﬂ\‘j(')ss'c'on ﬂg 230,311,7 191,895, 4,938,6 262,885 692,223.6

! . . 24 2,192,193 570 87 457 31
Financieros
TOTAL 1,573,308, 19.376 64 221,793, 61,536, 282,240 2,158,255
PLIEGO 689 ! ’ 3 837 641 ,101 ,916

Nota: Memoria Anual de Gestion Gobierno Regional de Ayacucho - 2022



Segun la Tabla 1, al 31 de diciembre de 2022, la entidad conté con un Presupuesto
Institucional Modificado de S/ 2,158,255,916 por toda fuente de financiamiento. De este total, S/
1,460,301,136 correspondieron a gastos corrientes y S/ 697,954,780 a gastos de capital.

Asimismo, el rubro de bienes y servicios registré un Presupuesto Institucional Modificado de S/

370,465,693.00.

Tabla 2.

Ejecucién Presupuestal del Ejercicio 2022 (En Soles)
Pliego 444: Gobierno del Departamento de Ayacucho

Fuente de Financiamiento: Por toda Fuente de Financiamiento

G.

CONCEP

0,
G. TO PIA PIM DEVENG. SALDO % EJEC.
GASTOS
5 CORRIEN 1,194,406, 1,460,301 1,379,414, 80,886,945.70 94.46
334 ,136 90.30
TES
Personal y
obligacion 911,864,1 1,017,837 974,977,434
2,1 s g7 552 84 42,860,117.16 95.79
Sociales
Pensiones
y Otras
2,2 Prestacion 5323114 56,718,92 54,994,287, 1,724,637.40 96.96
3 5 60
es
Sociales
Bienes y 228,346,3 370,465,6 334,242,497
2,3 Servicios 37 93 91 36,223,195.09 90.22
Donacione
S y 452,
2.4 transferen 0 452,361 361 0 100.00
cias
Otr 964 14,826,60 14,747,608.
2,6 0s Gastos 667 5 95 78,996.05 99.47
GASTOS
6 DE 354’664&_;2 697’9548'3 495’940’022 202,014,727.15 71.06
CAPITAL '
2,4 Donacione 0 5,731,149 5,480,000 251,149.00 95.62

S y




Transfere
ncias
Adquisicié
n de

2,6 Activos no
Financiero
s

354,664,2 692,223,6 490,460,052 201,763, 7
54 31 .85 578.15 0.85

TOTAL 1,549,070, 2,158,255 1,875,354,2 282,901, 8
PLIEGO 588 ,916 43.15 672.85 6.89

Nota: Memoria Anual de gestiébn Gobierno Regional de Ayacucho — 2022

En la tabla 2 se muestra que al 31 de diciembre de 2022, el Presupuesto Institucional de
Apertura de la entidad fue de S/ 1,549,070,588 y su Presupuesto Institucional Modificado fue de
S/ 2,158,255,916, devengando solo S/ 1,875,354,243.15 de todas las fuentes de financiamiento,
gestion insuficiente debido a que la entidad no ejecuté una parte sustancial de su presupuesto
(S/ 282,901,672.85), teniendo como saldo no ejecutado costos corrientes por S/ 36,223,195.09,

a pesar de la existencia de numerosos convenios.

Tabla 3.
Ejecuciéon Presupuestal del Ejercicio 2023 (En Soles)
A nivel pliego
Pliego 444: Gobierno del Departamento de Ayacucho
Fuente de Financiamiento: Por toda Fuente de Financiamiento

Ejecucién
Atencio
- Compro Avan
Genérice PIA PIM Cert'f'(.:‘f’lc miso n de Deveng . ce
i6n Anual Compro ado Girado %
miso
Mensual
5-21:
PERSONAL 981,756, 1,124,19 1,122,775, 1,122,69 1,122,39 1,122,31 1,122,23 99.8
OBLIGACIO 104 8,521 573 8,989 9,968 2,924 4,305 '
S SOCIALE!
5-22:
PENSIONES 53 001,7 54,9978 54,350,27 54,3498 54,3375 54,310,1 54,3055
OTRAS 16 37 9 54 87 17 69 98.8
PRESTACIC

S SOCIALES



5-23: BIENE

264,094, 355,328,

333,429,6

330,992,

328,422,

328,222,

328,190,

SERVICIOS 544 118 88 476 065 431 51 924
5-24:
DONACIONI
Y 0 455169 455169 455169 455169 455169 455169 100.0
TRANSFERI
CIAS
525 OTRO. (.. 393513 39330,06 39,3248 39.28L1 392728 392504 .o
GASTOS ! 34 1 04 51 84 449 99
6-26:
SE%L(’:'TSI'\(/:(')C: 440,174, 671570, 638,4909 620866, 621,006, 619,481, 619,446, o
o 813 948 10 835 607 344 968
FINANCIER!

roraL 173994 224590 2,188,831, 217768 216680 216405 216388

9.908 1,927 680 8127 2547 4.869 3016

Caso: Pagina amigable del Ministerio de Economiay Finanzas

Conforme con la tabla 3, al 31 de diciembre del 2023, la entidad a nivel pliego tuvo un

Presupuesto Institucional de Apertura de S/ 1,739,949,908 y un Presupuesto Institucional

Modificado de S/ 2,245,901,927, por toda fuente de financiamiento, de los cuales efectlo el giro

de S/ 2,163,883,016, dejando de ejecutar S/ 82,018,911, de los cuales gastos en bienes y

servicios representa, como saldo no ejecutado S/ 27,137,557, importe considerable de

presupuesto que dejé de ejecutar la entidad, a pesar de existir compromisos diversos, generando

una gestion deficiente.
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Tabla 4.
Ejecucién Presupuestal del Ejercicio 2023 (En Soles)
Unidad Ejecutora 001 Sede Central
Pliego 444: Gobierno del Departamento de Ayacucho
Fuente de Financiamiento: Por toda Fuente de Financiamiento

Ejecucion

. . .. Compromiso Atencién de Aval

Genérica PIA PIM Certificacion . .
Anual Compromiso Devengado  Girado %
Mensual
1 PERSONAL Y
| IGACIONES 15199297 18,522,820 18479214 18479025 18,478,777 18,478,777 18,478,577 99
CIALES
>: PENSIONES
TRAS
O ONES 2801600 2800773 2,800,759 2,800,759 2,800,759 2774103 2774103 99
CIALES
3: BIENES Y
e 36,362,884 34,155,386 26480625 26442565 26,307,917 26,307,907 26,304,804 77
4:
NACIONES Y 0 455169 455,169 455,169 455169 455169 455169 10C
\NSFERENCIAS
5 OTROS
el 663,005 767,072 753,369 753,369 753369 745103 745103 97
5:
?IL\J/'(?'SCI'\I%N DE 371835382 544116556 512,703,977 504,187,970 496,530,005 495,664,440 495632724 91
ANCIEROS
TOTAL 426,862,168 600817776 561.673.113 553118857 545325006 544425499 544 390 430

Caso: Pagina amigable del Ministerio de Economiay Finanzas

Conforme con la tabla 4, al 31 de diciembre del 2023, la entidad a nivel de la Unidad
Ejecutora 001 — Sede Central, tuvo un Presupuesto Institucional de Apertura de S/ 426,862,168
y un Presupuesto Institucional Modificado de S/ 600,817,776, por toda fuente de financiamiento,
de los cuales efectto el giro de S/ 544,390,480, dejando de ejecutar S/ 82,018,911, de los cuales
gastos en bienes y servicios representa, como saldo no ejecutado S/ 7,850,582, importe
considerable de presupuesto que dejo de ejecutar la entidad, a pesar de existir compromisos

diversos, generando una gestion deficiente.
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Los investigadores han demostrado en el fondo que muchas organizaciones publicas no
ejecutan el presupuesto completo, por lo que los problemas no son exclusivos del Peru ni de
ningun otro pais. Esto significa que los problemas se notan a nivel mundial, en particular en los
organos responsables de ejecutar un presupuesto de gastos corrientes; lo mismo se aplica a
nivel provincial y distrital municipal, asi como al Gobierno Regional de Ayacucho. La investigacion
se desarroll6 tomando en cuenta las normas emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas
referente a la Ley de Presupuesto, ejecucion de presupuesto y la evaluacion del presupuesto

entre otros.
Justificacion metodoldgica de la evidencia utilizada:

La problematica que aborda este estudio (la subejecucién y/o ejecucion ineficiente del
gasto en bienes y servicios en un gobierno subnacional) trasciende el registro contable anual y
remite a factores estructurales de gestion publica: calidad del proceso presupuestario,
credibilidad del presupuesto, oportunidad en las fases de compromiso-devengo-giro,
restricciones de caja, y capacidades operativas de las areas usuarias y de logistica. Evidencia
internacional reciente demuestra que brechas procedimentales dentro del ciclo presupuestario
derivan en desempefos subéptimos y, por ende, en un menor valor publico entregado a la
ciudadania, incluso cuando las asignaciones formales existen. Un caso emblematico, con foco
en el Per(, muestra cdmo reglas y procesos pueden convertirse en causas raiz de la brecha
entre lo planificado y lo efectivamente ejecutado, afectando insumos, plazos y calidad de las
adquisiciones del sector salud; el andlisis documenta cuellos de botella administrativos y de
gobernanza que dificultan que el presupuesto se traduzca en servicios de calidad (Honger et al.,

2024).

Més alla del caso sectorial, la literatura comparada subraya que la eficiencia del gasto en
América Latina sigue siendo heterogénea y vulnerable a practicas de ejecucién concentradas al

cierre del ejercicio, lo que repercute en decisiones apresuradas y contratos de menor calidad.



12

Estos hallazgos, aunque estudiados con mayor detalle en educacion, describen un patrén fiscal
conductual general en el sector publico que deteriora la relacién costo-resultado cuando la
programacion y la gestion de adquisiciones no estan alineadas con la entrega oportuna de bienes
y servicios (Alfonso et al., 2024; Elacqua et al., 2025). Asimismo, analisis macro-institucionales
recientes sobre el Perd advierten desafios de descentralizacion fiscal y capacidad subnacional
gue inciden en la ejecucion: heterogeneidad de recursos, reglas de gasto y asimetrias técnicas
qgue debilitan la absorcion presupuestaria en gobiernos regionales y locales (International

Monetary Fund [IMF], 2025).

En este marco, sustentar empiricamente la deficiencia requiere dos planos de evidencia

complementaria:

1) Data histdrica (secundaria) oficial. Los registros administrativos (memorias de gestion,
reportes del MEF y bases presupuestarias) permiten cuantificar longitudinalmente la brecha entre
PIM/PIA y ejecucion (devengado/girado), identificar estacionalidad y estimar la magnitud del
saldo no ejecutado. La utilidad analitica de los datos administrativos ha sido ampliamente
validada en la ultima década por la comunidad académica y de politica publica: su cobertura y
granularidad los hacen idéneos para medir desempefio y disefiar correcciones de politica,
siempre que se documenten su origen, calidad y limitaciones (International Monetary Fund [IMF],

2021; OECD, 2021).

2) Trabajo de campo (data primaria). La sola constatacion numérica de la sub-ejecucién
no explica por si misma los porqués organizacionales (capacidad del personal, gobernanza del
proceso, tiempos de contratacion, coordinacion interareas, gestion del riesgo, etc.). De alli que
la encuesta aplicada en un corte Unico a funcionarios y servidores del pliego resulte
metodolégicamente pertinente para captar percepciones, practicas y cuellos de botella desde
dentro; se trata de insumos imposibles de extraer de los registros administrativos. La pertinencia

de encuestas a servidores publicos como insumo de gestion y de reforma administrativa ha sido
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respaldada en la literatura reciente y por organismos internacionales, asi como por estudios que,
ante contextos dindmicos, subrayan la necesidad de medir de manera oportuna los problemas y

cuellos de botella del aparato estatal (OECD, 2022; Schuster et al., 2020).

Metodoldgicamente, esta combinacion se enmarca en una estrategia de triangulacién por
fuentes: los datos secundarios establecen el qué ocurrié y su trayectoria temporal, mientras que
los datos primarios contribuyen a explicar por qué ocurrio, desde la perspectiva y la practica
organizacional. La triangulacién, en tanto mecanismo de garantia de calidad, aumenta validez y
credibilidad al contrastar evidencias de naturaleza distinta (documental vs.
percepciones/experiencias de los actores) y es una recomendacion consolidada en la
metodologia contemporanea, tanto en investigacion aplicada en politicas publicas como en

enfoques mixtos (Tzagkarakis et al., 2022; McCrudden et al., 2021).

En coherencia con lo anterior, el presente estudio adopta un disefio empirico transversal-
correlacional para el levantamiento de campo (encuesta y cuestionario aplicados una sola vez),
articulado con un andlisis documental longitudinal de los periodos 2022—-2023. Esta no es una
contradiccion, sino una deliberada complementariedad de fuentes: a) el plano longitudinal
proviene del analisis de series administrativas (que revelan el desempefio de la ejecucion en el
tiempo), y b) el plano transversal capta, en el presente, los factores internos asociados a ese
desempefio (capacidad del recurso humano, procesos, coordinacion, controles). La literatura de
métodos mixtos y de integracion de evidencias sugiere precisamente esta secuencia de
integracion (documental — campo) para fortalecer explicaciones y recomendaciones de politica

(Tzagkarakis et al., 2022; McCrudden et al., 2021).
1.3.2. Delimitacion del problema

a. Delimitacién Espacial
La investigacion se efectlo en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho,

distrito de Ayacucho, provincia de Huamanga y Departamento de Ayacucho.
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b. Delimitacién Temporal
El trabajo investigativo alcanz6 a los periodos 2022 y 2023, esto corresponde al estudio

de una duracion de 12 meses.

c. Delimitacion Conceptual o Temética
El estudio es el orden sistemético de operaciones que tiene en cuenta la gestidon
presupuestaria y la ejecucion de bienes y servicios; engloba todo el trabajo realizado en la mejora
y transformacién con un propésito en una realidad objetiva. El objetivo de el estudio es allanar el
camino para una mejor gestion y supervision del trabajo en relacién con la correcta aplicacion de

los gastos existentes en bienes y servicios.
1.3.3. Formulacién del problema

1.3.3.1. Problema general
¢, Como se relaciona la gestion presupuestal con la ejecucion de bienes y servicios en la

Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 20237

1.3.3.2. Problemas especificos
PEL1: ¢Qué relacion existe entre los recursos financieros y el presupuesto de bienes y

servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023?

PE2: ¢Qué relacion existe entre la ejecucion presupuestal y la rendicion de ejecucion de

bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023?

PE3: ¢ Qué relacion existe entre los recursos humanos y la evaluacion de la ejecucion de

bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023?

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la gestion presupuestal y la ejecucion de bienes 'y

servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023.
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1.4.2. Objetivos especificos

OEL1: Establecer la relacion que existe entre los recursos financieros y el presupuesto de

bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023.

OE2: Identificar la relacién que existe entre la ejecucién presupuestal y la rendicion de la
ejecucion de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 -

2023.

OES3: Establecer la relacion que existe entre los recursos humanos y la evaluacion de la
ejecucion de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 -

2023.

1.5. Hipotesis general

1.5.1. Hipoétesis General

La gestion presupuestal se relaciona directamente con la ejecucion de bienes y servicios

en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023.
1.5.2. Hipotesis especificas

HE1: Existe una relacion directa entre los recursos financieros y el presupuesto de bienes

y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023.

HE2: Existe una relacion directa entre la ejecucién presupuestal y la rendicién de la
ejecucion de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 -

2023.

HE3: Existe una relacion directa entre los recursos humanos y la evaluacion de la
ejecucion de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 -

2023.
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2: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del Estudio

La investigacion, expone los siguientes antecedentes:

Internacionales

Caballero (2023) en el estudio “Gestion presupuestaria de ingresos y egresos del GAD
Parroquial Rural de Ricaurte, periodo 2022”, previo a la obtencion del titulo de licenciado en
Contabilidad y Auditoria en la Universidad Mayor de San Andrés, El objetivo principal de este
estudio de caso es analizar la gestion fiscal del GAD Parroquial Rural de Ricaurte (GAD) durante
el afio fiscal 2022 a través de sus registros financieros. El estudio emplea una metodologia
hibrida, basada en métodos de investigacion documental y de campo. Se utilizan técnicas como
el razonamiento inductivo-deductivo y analitico-sintético. Métodos de recopilacion de datos
incluidos: Los métodos de investigacion incluyeron andlisis de documentos (observaciéon) y
entrevistas con partes relevantes, incluido el director financiero del GADPR Ricaurte y
documentos relevantes relacionados con el asunto bajo investigacion. Segun los resultados de
la investigacion: Hubo discrepancias entre el gasto real y los ingresos previstos. Hubo
discrepancias significativas en las siguientes areas relacionadas con los ingresos: entradas y
salidas de dinero, inversiones, contribuciones y cuentas por cobrar. Se encontraron disparidades
en las siguientes cuentas de gastos: otros activos corrientes, otras inversiones y activos a largo
plazo. Dado que el GADPR de Ricaurte mostré ingresos y gastos que no fueron exactamente los
esperados, seria prudente instituir un sistema de revision y modificacion regular del presupuesto

a lo largo del afio fiscal.

Pérez (2023) en el estudio de investigacion “Procesos urgentes para contratar obras,
bienes y servicios orientados a cubrir requerimientos del centro de rehabilitacion social de Ibarra,

2020-2022" antes a la obtencion del titulo de Abogada en la Pontificia Universidad Catodlica del
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Ecuador. El objetivo fue determinar la eficacia de los protocolos de emergencia para la
adquisicion de servicios, bienes e infraestructura, que satisficieron las necesidades del Centro
de Rehabilitacion Social de Ibarra durante la pandemia de COVID-19, con el fin de proteger los
derechos basicos de los detenidos y diferenciar los procesos estatales para garantizar los
derechos de las personas privadas de libertad y brindarles mayores oportunidades de
reintegracion social. Esta investigacion emple6 métodos hermenéuticos, normativos y
deductivos. En el contexto de la epidemia de COVID-19 y los procedimientos de emergencia, los
resultados mostraron que el Estado no se preocup6 por las personas privadas de libertad y
derechos bésicos. Conclusion: El Estado no logré salvaguardar los derechos de las personas
privadas de libertad. Esto se debi6 a que el Centro de Rehabilitacion Social de Ibarra carecia de

una estrategia para adquirir infraestructura, suministros y servicios.

Bravo et. al. (2021), en el estudio “Propuesta para mejorar la gestion presupuestaria y
optimizar el gasto publico en EMSAN E.S.P. de Sandona.” para conseguir el titulo de
Especialistas en Gerencia de Gobierno y Gestion Publica en la Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano, El objetivo era sugerir formas en que EMSAN ESP, un proveedor de servicios
publicos, puede mejorar la administracion de su presupuesto y la eficacia de sus gastos. Afio
2021; la metodologia fue de enfoque cualitativo, método inductivo. El estudio concluye que el
sistema de planificaciébn municipal es, en general, coherente en su ejecucion, y que los planes,
programas y proyectos han alcanzado con éxito los resultados deseados. Los Planes de
Desarrollo analizados entre 2008 y 2015 presentan una articulacion, coherencia y claridad
adecuadas en su estructura general y en los diversos indicadores, incluyendo lineas estratégicas,
componentes, programas y proyectos, asi como en su relacion con los indicadores de resultados

y productos, lo que facilita un mejor seguimiento, control y evaluacion.
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Jacome (2020), en el estudio de investigacidn “Gasto corriente y ejecucion del
presupuesto en establecimientos sanitarios de la zona 3 del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social” antes a la obtencién del Grado Académico de Magister en Finanzas Publicas. En la
Universidad Técnica de Ambato, el objetivo general del estudio fue evaluar el grado de ejecucién
presupuestaria en los establecimientos de salud en la tercera zona de seguridad social de
Ecuador mediante el seguimiento de la evolucion del gasto corriente, Con base en datos
cuantitativos recopilados del sistema de informacion financiera e-SIGEF para 2016, 2017 y 2018,
este estudio examina el gasto actual y la ejecucién presupuestaria utilizando una metodologia
descriptiva y analitica. La poblacion y la muestra fueron seleccionadas con énfasis en datos
cuantitativos, se lleg6 las siguientes conclusiones sobre la distribucién del gasto corriente en las
unidades médicas de la zona 3 del Instituto Ecuatoriano de Seguridad: 94,76% en 2016, 87,27%
en 2017 y 84,68% en 2018 para los grupos de gasto 51-53 (bienes y servicios de consumo), 57-
58 (otros gastos corrientes), 58-99 (transferencias y donaciones), y 99-100 (otros pasivos). Asi,
estas agrupaciones son cruciales para alcanzar niveles 6ptimos y evitar consecuencias en la
asignacion de cada ejercicio fiscal en lo que respecta a la ejecucion presupuestaria del gasto

total.

Garcia (2019) en el estudio, “Modelo de control presupuestario para optimizar la
contratacion publica en la Direccion de Investigacion de la Universidad Central del Ecuador”
previo la obtencion del Grado Académico de Magister en Gestion Publica en la Universidad
Central del Ecuador, el objetivo principal de este proyecto fue desarrollar un modelo para
controlar el gasto en la direccion de investigaciones de la Universidad Central del Ecuador con
miras a los contratos publicos, sirviendo como una herramienta para la planificacion estratégica
con el objetivo general de mejorar la economia, la eficacia y la eficiencia de la optimizacion de
recursos en apoyo del avance de la investigacion en todos los dominios. El estudio sirve como

instrumento estratégico para mejorar la eficiencia, la efectividad y la economia en la optimizacion
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de recursos, impulsando asi la investigacion en todos los ambitos. Para lograr este propoésito, se
empled una metodologia de estudio no experimental, utilizando el método cientifico, el
razonamiento inductivo-deductivo y centrandose en el proceso de contratacién publica dentro de

la Direccion de Estudios de la Universidad Central del Ecuador.

Nacionales

Vela (2023) en el estudio “Gestién presupuestaria y calidad de gasto en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto — 2023” para conseguir el grado académico de
Maestro en Gestion Publica en la Universidad César Vallejo, el objetivo principal fue conocer la
conexién entre la gestion fiscal y la calidad del gasto en el Proyecto Especial Huallaga Central y
Bajo Mayo - PEHCBM, Tarapoto - 2023. El estudio se realizé6 mediante un enfoque correlacional
y fue de tipo aplicado. Su poblacion estuvo conformada por 170 personal administrativo del
PEHCBM, y el tamafio de la muestra fue de 118 trabajadores. El disefio fue no experimental. Las
herramientas utilizadas para la recogida de datos han sido los cuestionarios. El descubrimiento
mas notable es que existe una relacion positiva y considerablemente asociada entre la calidad
del gasto y los coeficientes de calificacion para los tres componentes de la gestion presupuestaria
(0,829, 0,800 y 0,779). Ademas, se ha descubierto un valor sig. en las tres correlaciones
realizadas. La hipoétesis alternativa ha sido aceptada debido al valor significativo (bilateral) de
0,000. En el mismo sentido, se deduce que: La prueba de Spearman mostré que existe un vinculo
positivo muy significativo entre la gestion presupuestaria asi como la calidad del gasto en el

PEHCBM, con un ratio de 0,808.

Soto (2023) en el estudio investigativo “Gestidon presupuestaria y el cumplimiento de
metas en el programa 0068 en la Direccion Regional de Educacion Apurimac, 2023" para
conseguir el grado académico de Maestra en Gestion Puablica en la Universidad César Vallejo,

El proposito del estudio fue establecer una conexién entre el logro de los objetivos del programa



20

0068 y la estrategia de gestidn presupuestaria utilizada por la Direccién Regional de Educacion
de Apurimac; En el estudio aplicado se utilizaron métodos de investigacién cuantitativos, no
experimentales, correlacionales y transversales. La muestra estuvo compuesta por treinta
empleados de una organizacién publica de Apurimac. Los hallazgos se derivaron de una bateria
de 35 investigaciones, La evaluacion se administr6 mediante una escala Likert, que tomo en
consideracion las dimensiones de los factores relacionados con la gestion presupuestaria de la
entidad y el cumplimiento de objetivos. Segun los datos, el 63% de los funcionarios piensa que
la gestion presupuestaria es de nivel alto, el 37% piensa que es de nivel medio y el 0% cree que
es baja. De igual forma, en cuanto a la variable cumplimiento de metas, los trabajadores de la
entidad califican a un 7% como muy alto y un 93% como medio, lo que la sitia en un 100%. Por
altimo, los resultados demostraron una correlacion entre las variables; el valor Rho fue 0,941 y
el valor p fue 0,014, que es menor que el valor crucial de 0,05, lo que indica significacién
estadistica. Nuestra investigacion nos lleva a creer que lograr objetivos requiere una gestion

financiera cuidadosa.

Quintana (2023) en el estudio de investigacion “La gestidn de presupuesto por resultados
en la calidad de gasto de una Red de Salud de La Libertad” para conseguir el grado académico
de Maestra en Gestion Publica en la Universidad César Vallejo, El objetivo general del estudio
es evaluar qué tan bien la gestion del presupuesto de 2023 de una red de salud de La Libertad
por sistema de resultados esta a la altura del gasto de calidad. Una posible forma de hacerlo es
utilizar las variables Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto para caracterizar
conceptualmente sus extensiones. La técnica del estudio es la indagacién aplicada, utilizando un
disefio no experimental y correlativo. Para recolectar datos del personal administrativo de la Red
de Salud Virt, quienes estan involucrados y afectados por los procesos administrativos de
asignacion presupuestaria, Con el uso de tablas en Microsoft Excel y el programa SPSS, pudimos

ilustrar los hallazgos de un cuestionario que habia sido evaluado por tres expertos y estaba
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conectado con las variables, dimensiones e indicadores importantes. Se usé la prueba de
Shapiro-Wilk para determinar si la distribucion es normal o no. Con un nivel de significancia de
0,000 y un factor de relacién de 0,777*, encontramos que los rangos de Spearman fueron el
mejor enfoque para la prueba estadistica. En la Red de Salud Viru existe una fuerte correlacién

entre el método de Gestion Presupuestaria y la calidad del gasto, segun estos hallazgos.

Roque (2023) en el estudio, “Gestion del presupuesto y calidad de gasto en una unidad
ejecutora de salud del departamento de Ayacucho” para conseguir el grado académico de
Maestra en Gestion Puablica en la Universidad César Vallejo, El objetivo principal fue analizar la
Unidad Ejecutora de Salud del Departamento de Ayacucho en 2023 para conocer qué tan bien
se administraron sus presupuestos y qué tan bien se realizaron sus gastos. Mediante un disefio
no experimental y de nivel correlacional, se encuest6 a 82 trabajadores mediante dos
cuestionarios en un método cuantitativo. Los datos muestran que el 52,44% del tiempo se dedica
a la gestion presupuestaria y sus dimensiones; 47,56% en programacion, 48,78% en formulacion,
57,32% en aprobacion, 51,22% en ejecucion y 46,34% en evaluacién. La calidad del gasto se
encuentra en un nivel normal del 48,78%, y sus aspectos, incluida la eficiencia (50,00%), la
eficacia (47,56%), la pertinencia (52,44%) y la ejecucion (54,88%), también muestran un nivel
regular. Con un nivel de significancia de 0,000, que es inferior a 0,01, los hallazgos inferenciales
mostraron una puntuacion de Spearman moderadamente positiva de 0,700 entre las variables
de investigacion. Encontramos que la calidad del gasto en la institucién investigada esta
relacionada con qué tan bien se administra su presupuesto.

Torres (2022) en el estudio “Control interno y gestion presupuestaria en la Municipalidad
Distrital de Calzada” para conseguir el grado académico de Maestro en Gestién Publica en la
Universidad César Vallejo, BuscO analizar las practicas de gestion presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Calzada 2021 en materia de control interno. La poblacién y muestra de

este estudio descriptivo correlacional fue basica, no experimental y transversal, conté con 35
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empleados. El cuestionario sirvi6 como herramienta para el procedimiento de recoleccién de
datos conocido como encuesta. De los datos se dedujo que: Ademas, el 97,22% del control
interno afecta la gestidén presupuestaria, y el coeficiente de Pearson fue de 0,986, lo que indica
una correlacion positiva muy fuerte, con un valor de p de 0,000, lo que indica que el valor de p
es menor o igual a 0,01. Entre los encuestados, el 48% calificé la calidad del control interno como
regular, el 29% como pésima y el 23% como excelente. Para el 40%, el grado de gestion fiscal
es adecuado, para el 37% es deficiente y para el 23% es excelente. Las dimensiones de control
interno y gestidn presupuestaria estan relacionadas; Los coeficientes de Pearson para estas
correlaciones fueron 0,982, 0,978, 0,933, 0,969 y 0,969, respectivamente, lo que indica una
correlacion positiva muy fuerte. Ademas, en todas las correlaciones, el valor p fue 0,000, que es

menor o igual a 0,01.
Local

Férnandez (2023) en el estudio, “Gestidn presupuestal y brechas de servicios publicos
en la Region Ayacucho, Perd” para lograr el grado académico de Maestro en Gestién Publica y
Gobernabilidad en la Universidad Norbert Wiener, El objetivo principal de este estudio fue evaluar
el impacto de la gestion fiscal en el cierre de las brechas de servicios en la Regién de Ayacucho,
La técnica utilizada es cuantitativa y basada en razonamientos hipotético-deductivos; se utiliza a
nivel explicativo. Las estadisticas reportadas del periodo previamente indicado formaron la base
de la poblacion de investigacion. El analisis estadistico arrojo un valor de p de 0,641 para la
prueba de Anova, lo que indica significacion estadistica. Este nimero sugiere que se debe
rechazar la hipétesis alternativa y aceptar la hipétesis nula, ya que esta por encima del umbral
de significancia especificado (a = 0,05). Como resultado, las variables del estudio no mostraron
ningan impacto significativo entre si. En la Regiébn Ayacucho no hubo relacion estadisticamente
significativa entre la eliminacion de brechas de servicios publicos y la gestion, aprobacion,

ejecucion o evaluacion del presupuesto durante el tiempo en cuestion.
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Flores (2023), en el estudio titulado: “Gestion Presupuestal en la gestién Administrativa
en la Direccion Regional de Salud Ayacucho”, para conseguir el grado académico de Doctor en
Gestién Publica y Gobernabilidad en la Universidad César Vallejo, el objetivo general fue
conocer, desde la perspectiva de la Direccibn Regional de Salud de Ayacucho, qué tan
estrechamente se relaciona la Gestion Presupuestaria con la Gestién Administrativa en el afio
2021 y con la gestién publica en general, este estudio usé una técnica deductiva y fue de disefio
no experimental; examinaron un &rea y utilizaron un enfoque cuantitativo para la evaluacion
causal. Fue una especie de investigacion basica, también se empled el método de encuesta,
administrandose un instrumento tipo cuestionario tipo Likert con un promedio de 38 preguntas.
La poblacion muestra estuvo compuesta por 226 empleados de la Direccion Regional de Salud
de Ayacucho, y el instrumento fue validado por expertos en la materia. Los hallazgos de la prueba
de normalidad se presentan después del andlisis estadistico pertinente. En la Direccion Regional
de Salud Ayacucho la gestion presupuestaria impacta positivamente en la gestién administrativa
durante todo el periodo de 2021, asi lo confirman los resultados de la prueba de hipétesis

(p<0,05).

Laguna (2023) en el estudio “Adquisicion de bienes y servicios y su incidencia en la
gestion educativa de la UGEL Paucar del Sara Sara — Ayacucho” para conseguir el grado
académico de Maestro en Gestidén Publica en la Universidad César Vallejo, tuvo como objetivo
principal conocer la frecuencia de compras realizadas dentro de la administracion educativa de
la UGEL Paucar del Sara Sara - Ayacucho, 2022. El estudio resulté ser no experimental ya que
fue un estudio aplicado utilizando una técnica cuantitativa, no experimental y de nivel
correlacional. Como resultado, en el estudio se consider6 una muestra representativa de la
poblacion; los 45 UGEL Paucar del Sara Sara - funcionarios del gobierno de Ayacucho. Luego

recurrimos al método de encuesta, utilizando el cuestionario como instrumento, y encontramos
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una correlacion entre la gestion educativa y la adquisicion de bienes y servicios (p = 0,000,

coeficiente de compensacion de Pearson =r = 0,767, lo que indica una fuerte relacion positiva).

Rogue (2023) en el estudio investigativo “Gestion del presupuesto y calidad de gasto en
una unidad ejecutora de salud del departamento de Ayacucho” para conseguir el grado
académico de Maestra en Gestién Publica en la Universidad César Vallejo, el objetivo fue
conocer la naturaleza de la conexion entre la gestion fiscal y la calidad del gasto en una unidad
ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho en el afio 2023. Mediante un disefio no
experimental y de nivel correlacional, se encuesté a 82 trabajadores mediante dos cuestionarios
en un método cuantitativo. Los datos muestran que el 52,44% del tiempo se dedica a la gestion
presupuestaria y sus dimensiones; 47,56% en programacion, 48,78% en formulacién, 57,32% en
aprobacién, 51,22% en ejecucién y 46,34% en evaluacion. La calidad del gasto se encuentra en
un nivel normal del 48,78%, y sus aspectos, incluida la eficiencia (50,00%), la eficacia (47,56%),
la pertinencia (52,44%) y la ejecucion (54,88%), también muestran un nivel regular. Los hallazgos
inferenciales mostraron una puntuacion de Spearman moderadamente positiva de 0,700 entre
las variables de investigacion, con un nivel de significancia de 0,000, que es inferior a 0,01.
Inferimos que las practicas de gestidbn presupuestaria de la institucién investigada se

correlacionan con la calidad de su gasto.

2.2. Bases Tebéricas

Marco Historico:
Gestién Presupuestal

Durante el reinado del Incanato, durante el periodo de la Real Audiencia de Santo
Domingo, el supervisor imperial conocido como "Tuckuyricos" -"el que todo lo ve"- supervisaba
la administracion imperial, realizando inspecciones, seguimientos y fiscalizaciones con el objetivo

de constatar la honestidad de los gobiernos en el manejo de sus presupuestos.
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Posteriormente se da la Ley de cuentas generales, con ello el manejo presupuestal a las
cuentas publicas en las diversas instituciones pubicas, desempefiandose los
“Auditores/Asesores” en la prevencion y verificacion del uso efectivo, eficiente y transparente de
los recursos publicos, el desarrollo honesto de los servidores y el mejoramiento de la gestiéon
publica, bajo la autoridad de la Contraloria General de la Republica con facultades, principios y

criterios de control presupuestario.

Actualmente, los “Auditores/Asesores” estan involucrados con la Ley N° 27785, la Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y la Contraloria General de la Republica, en el afan de
prevenir y verificar el desempefio honesto de los servidores publicos, el mejoramiento de la

gestion publica y el uso efectivo, eficiente y transparente de los recursos publicos.
Ejecucién de Bienes y Servicios

En el Peru la gestién institucional, esta en relacion al manejo presupuestal, para lograr
las metas fijadas por la direccidn, el organismo ejecutor debe tener la capacidad activa para
realizar las tareas, un cronograma para la adquisicion de materiales y estimaciones de costos.
La inversién publica, tal como se describe en las leyes de gasto publico del Perd, contribuye al
desarrollo econémico. Los Gestores Publicos, (MEF), asi como la Ley de Contrataciones del

Estado y sus restricciones, juegan un papel importante para facilitar la culminacién de las obras.

Una serie de factores, como consideraciones logisticas, de planificacion, técnicas y
administrativas, econémicas y de seguridad, se retnen en el Decreto Supremo N° 234-2022-EF
para garantizar el desarrollo y administracion directa de las obras publicas; Sin embargo, este

decreto aun no ha afectado las liquidaciones de obras a nivel nacional.
Gestién presupuestal

e Integridad: el fundamento practico de lograr objetivos.

e Presentacion imparcial: la obligacion de informar con veracidad y exactitud.
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¢ Independencia: la base para la imparcialidad del control interno.
e Un enfoque basado en riesgos tiene en cuenta tanto las amenazas como las
oportunidades potenciales al realizar una auditoria.
e Marco Legal: En lainvestigacion se us6 el siguiente marco legal:
Constitucion Politica del Peru: conocida como la ley de leyes o “Carta Magna®. Es la
ley fundamental que gobierna todas las demas leyes, asi como la justicia y los estandares

mediante los cuales se miden los poderes del estado.

Ley 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria

General de la Republica, que establece los mecanismos de control gubernamental

Ley 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado, que establece los

procedimientos del control gubernamental.

Ley de Presupuesto del Sector Publico: Es la norma que crea los parametros de
ejecucion respetando los requisitos de austeridad y la norma que proporciona la proyeccién de

ingresos y gastos.

Ley de Presupuesto por Resultados: El método PpR es una técnica para la
administracion publica que establece un vinculo entre la distribucién de fondos, la produccion de
bienes y servicios y el beneficio final para el pablico en general. Un rasgo distintivo es que se

puede medir.

Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica: Es un plan implementado por el

gobierno peruano para controlar cdmo se gasta el dinero.

Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad: El Sistema Nacional de
Contabilidad abarca todo el marco de reglas, conceptos, estandares y procesos contables del

sector publico y privado.
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Ley de Contrataciones del Estado: Su objetivo es lograr objetivos publicos mediante el

establecimiento del marco regulatorio que controle la adquisicion de bienes y servicios.

Ley del Sistema Nacional de Contabilidad: El objetivo de la recientemente aprobada
Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad es estandarizar las practicas de informacién

financiera de las organizaciones publicas y privadas.

Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico: La Gestién

Financiera del Sector Publico gestiona los activos y pasivos econémicos y financieros del Estado.

Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado: Esta norma regula la Ley de
Contrataciones del Estado, una iniciativa para facilitar y controlar la compra y venta de bienes,

servicios y obras.

2.2.1. Variable 1: Gestion Presupuestal

Soto (2022) La importancia de los Estados presupuestarios en la gestion publica, dentro
del contexto global del sector publico de un pais, o para el caso de una entidad publica,
en particular es muy significativa porque son documentos en los cuales se plasma la
informacion consolidada documentos en los cuales se plasma la informacion consolidada
de la cuantia de todos los ingresos y gastos publicos, tanto programados como
ejecutados, para un determinado periodo.

Romero (2019) El Estado es una gran empresa organizada para administrar recursos,
igual que cualquier empresa del sector privado. A partir del presupuesto publico las tres
ramas del poder legislativa, ejecutiva y judicial trabajan para cumplir con los objetivos de
mejoramiento social y de calidad de vida de la sociedad, la planeacion y el presupuesto
publico, el sistema nacional de contabilidad publica y el control del Estado

Sistema Nacional de Presupuesto (2022) Gestion Presupuestaria comprende los
principios, normas, técnicas, métodos y procedimientos que regulan el proceso

presupuestario y sus relaciones con las Entidades del Sector Publico, en el marco de la
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Administracion Financiera del Estado. Tales principios, normas, técnicas, métodos y
procedimientos estan contenidos en la presente Ley, las Leyes Anuales de Presupuesto,
asi como en los reglamentos y directivas que emita la Direccion Nacional del Presupuesto

Publico.

Dimensiones:

2.2.1.1. Recursos Financieros

Ministerio de Economia y Finanzas (2022), Los recursos financieros son una parte
importante para garantizar la gestion del Gobierno, es el dinero que podras destinar para
la correcta gestiéon del mismo. Hoy en dia, es muy importante transparentar el uso de los
recursos financieros y rendir cuentas a los ciudadanos, son aquellos activos que posee
una empresa, y que tienen algin grado de liquidez. Estos recursos pueden ser tanto
dinero en efectivo, como bienes que la empresa venda para conseguir capital.

2.2.1.2. Ejecucion Presupuestal

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2022), establece que la ejecucién
presupuestal, esta referido a la ejecucion de gastos corrientes como personal y
obligaciones sociales, pensiones, bienes y servicios, donaciones y transferencias,
asimismo relacionado a la ejecucion de gastos de capital referente a la adquisicion de
activos no financieros, el mismo que genera la evaluacién y control presupuestal, los
mismos orientados al cumplimiento de objetivos y metas establecidas por la entidad.
2.2.1.3. Recursos Humanos

Referido a los recursos humanos, es de vital importancia los mismos que estan
conformados por el residente y supervisor de obra, funcionarios, directivos y personal
administrativo, designados en forma oportuna, los mismos que puedan conducir a la
excelencia y al éxito de la gestién institucional. Esto incluiria desde el reclutamiento,

seleccidn, contratacion, formacion, promocion, néminas y despidos. Como miembro de la



2.2.2.

29

organizacién, las personas invierten esfuerzo, dedicacion, responsabilidad, compromiso,

etc. (Alvarez Alvarez, 2019)

Variable 2: Ejecucion de Bienes y Servicios

Aguilar (2021) La gestion de adquisiciones es cuando una empresa obtiene lo que
necesita comprando, alquilando o empleando a un tercero para realizar una tarea. Como
parte de este proceso, deberd hacer cosas como determinar qué requiere un proyecto,
buscar posibles soluciones, enviar RFP (solicitudes de ofertas) si es necesario y

supervisar los esfuerzos de adquisiciones del equipo.

Pérez et al. (2019) Es el proceso mediante el cual un organismo publico proporciona
productos, servicios y obras en forma oportuna y en las mejores circunstancias de precio
y calidad, con el fin de satisfacer un proposito publico que busca mejorar las condiciones
de vida de un individuo o grupo de individuos. En este punto del proceso de contratacion
publica, todas las partes involucradas se encuentran cumpliendo con sus obligaciones
contractuales de brindar los siguientes servicios: Si bien la Entidad es responsable de
pagar los pagos pactados segln el contrato, el oferente es responsable de ejecutar la

obra, suministrar el bien o prestar el servicio.

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2019), Fase de la contratacion
publica en la que las partes cumplen con sus obligaciones contractuales: el postor realiza
la obra, entrega el bien o presta el servicio y la entidad paga el monto pactado. El método
mediante el cual las agencias gubernamentales logran las metas y objetivos del programa
presupuestario mediante la contratacion de proveedores se conoce como compras,

arrendamientos, servicios y obras publicas del gobierno.
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Dimensiones:

2.2.2.1. Presupuesto de Bienes y Servicios

Direccibn Nacional de Presupuesto Publico (2023), La dinamica operativa del
presupuesto funciona en dos niveles. Las actividades y proyectos son las categorias
bésicas, es decir las unidades de asignacion de recursos en funcion del cumplimiento de
objetivos especificos. En este Ultimo ambito, las actividades son acciones de operatividad
y mantenimiento, mientras que los proyectos son acciones de expansion y/o

perfeccionamiento de los servicios.

2.2.2.2. Rendicion de la Ejecucién de Bienes y Servicios

Direccién Nacional de Presupuesto Publico (2023) La rendicién de la ejecucién de bienes
y servicios es la accién, como deber legal y ético que tiene todo funcionario o persona de
responder e informar por la administracién, manejo y rendimientos de fondos, bienes o
recursos publicos asignados y los resultados en el cumplimiento del mandato que le ha
sido conferido. La preparacion de la rendicion de cuentas consiste en organizar, coordinar
y deja listos los insumos, recursos, informes, actividades preparatorias y logisticas para

Su uso en la etapa de ejecucion de la estrategia de rendicion de cuentas.

2.2.2.3. Evaluacion de la ejecucion de Bienes y Servicios

Direccion Nacional de Presupuesto Publico (2023) Cada entidad debe evaluar los
resultados de su gestion en términos de la ejecucién presupuestaria y el cumplimiento de
las metas presupuestarias. EIl proposito es identificar los problemas presentados y
determinar medidas correctivas que permitan mejorar la gestion del proceso
presupuestario. La evaluacion se articula en torno a indicadores de naturaleza

presupuestaria que se estiman tanto respecto del PIA como del PIM.
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2.2. Marco conceptual (de las variables y dimensiones)

Gastos Corrientes

Ministerio de Economia y Finanzas (2022), Gastos del gobierno central para sostener la
operacion y prestacion de servicios publicos y financiar los derechos sociales de los
ciudadanos. Se relaciona con los gastos necesarios para las operaciones estandar,
incluye cuestiones relativas a los empleados, la adquisicion de materiales necesarios y
todas las demas necesidades para su funcionamiento, con el fin de satisfacer las

demandas de la sociedad a través de productos y servicios publicos.

Gastos de Capital

Ministerio de Economia y Finanzas (2022), Gastos destinados a aumentar la produccién
de nuestro pais e incrementar de inmediato o en un futuro, el patrimonio del Estado,
corresponde a gastos destinados a la inversion real, es decir, fondos reservados con el
fin de comprar activos fisicos como maquinaria, edificios y suministros, asi como fondos

transferidos como subsidios o ayuda para facilitar la compra de estos activos.

Eficacia Presupuestal

Ministerio de Economia y Finanzas (2022), establece que el Presupuesto Publico; esta
referido, que se ejecuta mediante la eficacia esta lleva al cumplimiento de objetivos y
metas institucionales, los mismos que se generan por el costo que se puede identificar
facilmente dentro de la fabricacion del producto o prestacién del servicio, es decir

reconocerlo es viable, beneficioso econbmicamente para la poblacion.
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Eficiencia Presupuestal

Los autores, Rojas et al. (2018), en la revista titulada “Efectividad, eficacia y eficiencia en
equipos de trabajo”, demuestran que es la capacidad de realizar un trabajo de alta calidad
junto con la disponibilidad de medios para hacerlo. De manera similar, es una forma de
medir qué tan bien un sistema o tema cumple con un conjunto de metas u objetivos

durante un periodo de tiempo determinado.

Transparencia de Gasto

Ministerio de Economiay Finanzas (2022) Gastos por transferencias a favor de gobiernos,
organismos internacionales y unidades de gobierno no reembolsables de caracter
voluntario u obligatorio. Incluye las transferencias por convenios de administracion de
recursos. Las transferencias estdn orientadas al cumplimiento de compromisos

contraidos por la entidad ejecutora.

Funcionario

Son quienes ocupan un puesto publico:

En otras palabras, se encuentra dentro de esta categoria quien sea designado o
elegido para un cargo de confianza publica o quien sea designado para tal cargo por una
autoridad competente, o que esté sujeto a una orden urgente de la ley. El Gltimo paso en
el ascenso de un funcionario en las filas de la Administracion es su incorporacién. (Royo,

2020)

Profesional
Ministerio de economia y Finanzas (2022), ha adquirido a lo largo de los afios un

significado valorativo. En otras palabras, puede referirse tanto a la ocupacion de una
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persona como a las caracteristicas que la distinguen mientras desempefia su trabajo. El
Profesional es la persona que ejerce una profesion, es decir, la persona que trabaja en

un area laboral especifica y especializada.

Técnico

Ministerio de economia y Finanzas (2022), Ser un experto en el campo elegido es lo que
lo convierte a uno en un técnico. Por ejemplo, los técnicos quimicos y los técnicos en
radiologia tienen titulos o certificaciones que se obtienen a través de la educacion formal.
Para llevar a cabo el procedimiento en cuestién, el técnico dispone de diversos

instrumentos, tanto mentales como fisicos. un recién graduado con ciertas tareas.

Presupuesto Institucional de Apertura

Ministerio de economia y Finanzas (2022), El presupuesto Institucional de Apertura es
autorizado por el propietario mediante acto resolutorio. Se imputa a los créditos
presupuestarios especificados en la legislacion presupuestaria anual del sector publico
para ese ejercicio fiscal. Para empresas y agencias gubernamentales regionales y

municipales con estructura descentralizada.

Presupuesto Institucional Modificado

Ministerio de economia y Finanzas (2022), El presupuesto institucional Modificado es una
version actualizada del presupuesto de la entidad publica, ya sea nacional, regional o
local. Refleja los cambios realizados al presupuesto durante el afio fiscal, tanto a nivel
funcional institucional como programético, segun el PIA. El propietario del documento,

responsable de una gestion competente, debe aprobarlo.
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Devengado

Ministerio de economia y Finanzas (2022), es al reconocimiento de una responsabilidad
ante un tercero luego de la prestacion de productos o servicios que fueron previamente
pactados, pero no implica pago monetario. Si ha creado los eventos necesarios para
generarlo, entonces ha acumulado el derecho a recibirlo. Simultaneamente, se incurren
en costos cuando se producen los hechos que dieron origen al derecho de cobro de los

terceros.

Saldo Presupuestal

Ministerio de economia y Finanzas (2022), El saldo presupuestal es la diferencia anual
entre la cantidad de dinero que el gobierno ingresa a través de impuestos y la cantidad
de dinero que gasta en bienes y servicios, asi como en transferencias. Con el presupuesto
institucional debidamente autorizado en la mano, es fundamental ejecutar los costos
manteniendo al mismo tiempo un ojo en el equilibrio presupuestario. Es la ejecucion la
que, en conjunto con el presupuesto institucional ajustado, determina el equilibrio

presupuestario.

Rendicién de Ejecucién de Bienes

Direccion Nacional de Presupuesto Publico (2023) Es el procedimiento mediante el cual
las organizaciones, durante una vigencia fiscal, se comprometen a comprar bienes y
servicios antes de que se emita el certificado de disponibilidad presupuestaria, y luego

tienen que pagar por esos bienes y servicios una vez recibidos.



35

Rendicién de Ejecucion de Servicios

La Direccion Nacional de Presupuesto Publico (2023) afirma que la responsabilidad del
desempenio de los servicios abarca todas las acciones administrativas que influyen en las
asignaciones presupuestarias. Estas acciones requieren certificaciones previas de
disponibilidad que garanticen que se disponga de fondos suficientes para cubrir dichos
gastos. Estas obligaciones deben estar contempladas en el presupuesto para evitar la

desviacion de recursos a otros usos.

Calidad de Gasto

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2022), demuestra que llevar a cabo
proyectos de obras publicas y otros gastos de acuerdo con criterios presupuestarios es
un componente clave del gasto publico de alta calidad. Es esencial abrir el gasto publico
para conseguir los resultados de la gestién del gasto publico. Los objetivos y metas de la
organizacién solo pueden lograrse mediante un seguimiento y una evaluacion

meticulosos del presupuesto.

Evaluacién de la Ejecucién de Bienes

Direccién Nacional de Presupuesto Publico (2023) Es posible tener en cuenta los
siguientes criterios de evaluacién de propuestas técnicas al momento de contratar bienes:
el tipo de producto, su finalidad, funcionamiento y requerimiento de la Entidad:
Consideraciones como la puntualidad de la entrega, la confiabilidad del postor o
fabricante, la accesibilidad de los servicios y piezas de repuesto, la calidad de la

capacitacion del personal y las mejoras en las especificaciones técnicas del producto.
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Evaluacién de la Ejecucion de Servicios

Direccion Nacional de Presupuesto Publico (2023) En términos generales, cuando se
trata de contratar servicios, el factor que se debe considerar es la experiencia del postor.
Ademas, los criterios de evaluacién de la propuesta técnica podran tomar en cuenta el
tipo de servicio, naturaleza, objetivo y requerimientos de la Entidad: Los servicios
prestados, el personal proyectado para brindar esos servicios, las mejoras de condicion
planificadas y otros aspectos (equipos, infraestructura, etc.) relevantes para el propdsito

de la convocatoria estan sujetos a cumplimiento.

Cumplimiento de Meta Presupuestal

Segun Direccion General de Inversién Publica (2022), Las metas presupuestarias es una
herramienta para la administracion estatal que tiene como objetivo beneficiar al publico
asegurando que las entidades publicas brinden servicios y cumplan objetivos de cobertura
de manera equitativa, efectiva y eficiente. Determina, dentro de las limitaciones de los
fondos publicos disponibles, los limites de gasto anual para todas las entidades del sector

publico y sus respectivos flujos de ingresos.

3: VARIABLES (DEFINICION CONCEPTUAL Y OPERACIONALIZACION)

3.1. Variables (definicién conceptual y operacionalizacién)

Variable 1:
X: Gestion Presupuestal
De acuerdo al Sistema Nacional de Presupuesto (2022) Gestion Presupuestaria

comprende los principios, normas, técnicas, métodos y procedimientos que regulan el
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proceso presupuestario y sus relaciones con las Entidades del Sector Publico, en el marco
de la Administracién Financiera del Estado, tales principios, normas, técnicas, métodos y

procedimientos estan contenidos en la presente Ley.

Dimensiones de la variable 1:
X1 = Recursos Financieros
X2 = Ejecucion Presupuestal

X3 = Recursos Humanos

Variable 2:

Y: Ejecucion de Bienes y Servicios

De acuerdo al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2019), Fase de
la contratacién publica en la cual las partes cumplen las prestaciones a las que se han
obligado: El postor ejecuta la obra, suministra el bien o presta el servicio y, por su parte,

la Entidad cumple con efectuar el pago convenido segun el contrato.

Dimensiones de la variable 2:
Y1 = Presupuesto de Bienes y Servicios
Y2 = Rendicion de la Ejecucién de Bienes y Servicios

Y3 = Evaluacion de la Ejecucion de Bienes y Servicios

3.1.1. Operacionalizacién de Variables
Gestidon Presupuestal y ejecuciéon de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno

Regional de Ayacucho, 2022 - 2023
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Definicién conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

De acuerdo al Ministerio de |La gestion presupuestal, se
. . . . t i
economia y Finanzas, (2022), la efect[ua | medlante. | 15 | Recursos Gastos Corrientes
gestion presupuestal, esta | funcionarios, directivos, financieros
relacionado con los recursos | profesional y técnico a fin de Gastos de capital
financieros, como son gastos | operar los ingresos y egresos
corrientes y de capital, orientados a | mediante la eficacia y eficiencia Eficacia
la ejecucion presupuestal, | presupuestal, siempre presupuestal
mediante la eficacia y eficiencia | efectuandose con transparencia Ejecucion Eficiencia
presupuestal y la transparencia de | a fin de obtener objetivos y | Presupuestal presupuestal
] gasto, los mismos que tiene relacion | metas de la entidad. Se debe Transparencia  de
stal | con los recursos humanos, de la | orientar el gasto publico de gasto
entidad, como son los funcionarios, | acuerdo al presupuesto
profesionales y técnicos, orientados | debidamente aprobado por la Funcionario
al cumplimiento de objetivos y metas | entidad mediante acto resolutivo
institucionales, los mismos que | @ fin dar cumplimiento en forma | Recursos
deben contar con el ejercicio probo | eficiente  en favor de 10s | yumanos Profesional
que requiere la administracion | beneficiarios, y para el adecuado
publica. funcionamiento de la entidad que Técnico
ejecuta el presupuesto.
le Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores
Segln el MEF (2022) define La ejecucion de bienes y Presupuesto
la ejecucion de bienes y servicios, | serivicios, esta relacionado a los Institucional de
esta relacionado al presupuesto de | gastos corrientes, que son Apertura
bienes y servicios, mediante el | necesarios para el correcto | Presupuesto de | Presupuesto
 de | presupuesto institucional de | fucionamiento de la entidad, en | bienes y servicios | Institucional
y apertura, presupuesto institucional | funcion del presupuesto de la Modificado
)S modificado, posteriormente el | entidad debidametne aprobado Devengado

devengado los mismos que generan
el saldo presupuestal, los mismos

gue merecen la rendicién de la

mediante acto resolutivo,

mediante la eficiencia de gastos
corrientes,

que generan la

Saldo Presupuestal

Rendicion de

ejecucion de bienes
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ejecucion de bienes y servicios,
mediante la calidad de gasto, los
mismos que generan la evaluacion
de

servicios,

la ejecucion de bienes vy
orientados al
cumplimiento de objetivos y metas de
la entidad, contemplados en los
documentos de gestion institucional
debidamente aprobados mediante

acto resolutivo.

evaluacion de la ejecucion de la
ejecucion, orientados a lograr
que los gastos corrientes,
orientados al cumplimiento de
objetivos y metas, eficiencia la
de

ejecucion deben ser de calidad,

calidad trabajo de Ila
orientados a brindar un buen
servicio a la poblacibn con

buenos servicios.

o Rendicion de
Rendicibn de la| | »
_ . ejecucion de
ejecucion de o
_ o servicios
bienes y servicios :
Calidad de gasto
Evaluacion de la

Evaluacion de la
de

bienes y servicios

ejecucion

ejecucion de bienes

Evaluacion de la
ejecucion de
servicios

Cumplimiento de

meta presupuestal

4: METODOLOGIA

4.1. Tipoy Nivel de Investigacion

La investigacion es de tipo aplicada, en tanto busca aportar soluciones practicas a un

problema concreto de la gestién publica: la relacién entre la gestién presupuestal y la ejecuciéon

de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, durante los

periodos 2022 y 2023. El propésito no se limita a describir la realidad, sino a generar

recomendaciones orientadas a mejorar la eficiencia y efectividad del uso de los recursos

publicos.

El enfoque es cuantitativo, dado que las variables han sido operacionalizadas en

dimensiones e indicadores susceptibles de ser medidos y analizados estadisticamente. El nivel

de investigacion es correlacional, porque su objetivo declarado es comprender como se relaciona

la gestion de fondos con la entrega de productos y servicios.
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En cuanto al disefio, corresponde a un disefio ho experimental y de corte transversal para
la fase empirica, ya que los cuestionarios se aplicaron en un solo momento a los servidores y
funcionarios de la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho. Sin embargo, el estudio
incorpora también un analisis documental longitudinal sustentado en fuentes secundarias
oficiales (Memorias de Gestion 2022 y 2023, asi como reportes presupuestales del MEF). Esta
articulacion metodoldgica combina un levantamiento transversal de percepciones con un analisis
de registros historicos, configurando una estrategia de triangulacion de fuentes que permite

robustecer la validez de los hallazgos y ofrecer una explicacion mas integral del fenbmeno

investigado.
4.2. Poblacién y Muestra
Poblaciéon

De acuerdo al autor la poblacion viene a ser:

Una coleccién limitada o ilimitada de entidades (humanos, cosas, eventos, Sucesos,
temas, animales, etc.) que comparten rasgos que necesitan o facilitan la investigacion”
(Hernandez y Mendoza, 2018). Fueron un total de noventa (90) colaboradores del Gobierno
Regional de Ayacucho los que estuvieron involucrados en nuestra investigacion. Esto incluy6 a
técnicos, profesionales, directivos y funcionarios, asi como doce (12) funcionarios, doce (12)
directivos, cincuenta y cuatro (54) profesionales y doce (12) técnicos en relacion directa con el

tema de investigacion.
Delimitacién espacial.

La investigacion se desarrollé a base a la informacion que contribuiran los funcionarios,

directivos, expertos y técnicos del Gobierno Regional de Ayacucho.

Unidad de anéalisis
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La poblacion formaba parte del Gobierno Regional de Ayacucho, provenientes de la

region y departamento de Ayacucho.

Muestra
De acuerdo al autor, la muestra:

Es la muestra que se selecciona para que sea tipica de toda la poblacién; A partir
de sus hallazgos, podemos extrapolar las caracteristicas de toda la poblacién. Para ser
representativa, una muestra debe tener elementos que estén proporcionalmente
inmersos en la poblacién y exhiban todas las caracteristicas de la poblacion. En otras
palabras, para la eleccion de los elementos de la muestra no deben prevalecer errores

prejudiciales, sesgos, predileccion, entre otros. (Hernandez y Mendoza, 2018),

En la investigacion se us6 el muestreo no probabilistico por conveniencia, (no
Probabilistico), Segun la muestra representativa, se seleccionaron sesenta (60) colaboradores,
entre ellos 5 funcionarios, 7 directivos, 42 profesionales y 6 técnicos. Estas personas estan
directamente involucradas con nuestras investigaciones y realizan tareas relacionadas con la
Gestién de Infraestructura Regional, obras, presupuesto, supervision administrativa y otras areas

relacionadas.

Tabla 3.

NUmero de trabajadores, Poblacion y Muestra

Trabajadores Poblacién Muestra

Funcionarios 12 5

Directivos 12 7
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Profesionales 54 42
Técnicos 12 6
TOTAL 90 60

Nota. Cuadro de Asignacion de Personal de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho.

Segun los autores, (Hernandez & Mendoza, 2018) es posible extrapolar informacion
sobre la poblacion completa a partir de los datos adquiridos en la muestra, que es solo
un pequefio subconjunto del grupo elegido. Cuando una muestra se considera
representativa, indica que tiene todos los rasgos de la poblacion en las mismas
proporciones que la poblacién en su conjunto. Por razones de conveniencia la muestra

no sera probabilistica.

Utilizando la técnica de conveniencia no probabilistica, este enfoque garantiza que todos

los miembros de la poblacion tengan las mismas posibilidades de ser incluidos en la muestra.

4.3. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Para alcanzar los objetivos de la investigacion se emplearon dos técnicas de recoleccién

de informacion, correspondientes a dos fuentes complementarias de datos:

Fuentes secundarias (documentales): se recurridé a la técnica del andlisis documental,
considerando como insumos las Memarias de Gestion del Gobierno Regional de Ayacucho (2022
y 2023), los reportes presupuestales oficiales publicados en la pagina del Ministerio de Economia
y Finanzas, y otras fuentes institucionales relevantes. Estos documentos permitieron cuantificar
los montos asignados, ejecutados y no ejecutados en bienes y servicios, ofreciendo asi una

perspectiva histérica y objetiva de la problematica.
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Fuentes primarias (campo): se usé la técnica de la encuesta, aplicada a funcionarios y
servidores de la sede central. El instrumento fue un cuestionario estructurado con escala tipo
Likert, validado mediante juicio de expertos y sometido a prueba piloto para asegurar su validez
y confiabilidad. Esta herramienta permitié captar las percepciones, experiencias y limitaciones de

los actores directamente involucrados en la gestion y ejecucion presupuestal.

De este modo, el estudio integra datos documentales longitudinales con datos empiricos

transversales, favoreciendo un analisis mas completo de la relacién entre las variables.

4.4. Validez y confiabilidad del instrumento

La validez de contenido del cuestionario fue asegurada a través de un proceso de juicio de
expertos, quienes evaluaron la pertinencia, claridad y relevancia de cada item respecto a los
objetivos de investigacién. Para comprobar la confiabilidad se aplicé una prueba piloto a una
muestra reducida de funcionarios, calculandose posteriormente el alfa de Cronbach, cuyos valores
superaron los rangos aceptables (>0.815), lo que evidenci6 un alto grado de consistencia interna

de los items.

4.5. Plan de recoleccion y procesamiento de datos

La recoleccion de datos se realizdé en dos fases:
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Primera fase (documental): se sistematiz6 la informacién proveniente de las Memorias de
Gestion y de los reportes presupuestales del MEF. Estos datos fueron organizados en cuadros
comparativos que reflejaron la magnitud de la ejecucién y subejecucién en los afios 2022 y

2023.

Segunda fase (empirica): se aplicaron los cuestionarios de manera presencial y virtual,
dependiendo de la disponibilidad de los funcionarios. Una vez recolectadas las encuestas, se
construyo la base de datos en el software estadistico SPSS, para su analisis descriptivo e

inferencial.

En el procesamiento de la informacion se utilizaron técnicas de estadistica descriptiva (tablas
de frecuencia, porcentajes y gréaficos) y de estadistica inferencial (correlacién de Spearman y
contrastacion de hipétesis). Para los datos documentales se empled un andlisis comparativo

de series presupuestales, a fin de establecer las diferencias entre lo programado y lo ejecutado.

La integracién de los resultados provenientes de ambas fuentes se efectud bajo el principio de
triangulacién metodoldgica, lo cual permiti6 confrontar los datos objetivos de ejecucion
presupuestal con las percepciones y experiencias recogidas en el trabajo de campo. De este
modo, se garantiza un abordaje mas riguroso y profundo de la relacién entre gestion presupuestal

y ejecucion de bienes y servicios.



5: RESULTADOS

5.1. Analisis Descriptivo de Resultados

Los hallazgos obtenidos durante el proceso de recoleccion de datos del estudio:
VARIABLE 1: Gestion Presupuestal

Tabla 4.

¢ La gestién de gastos corrientes fue eficiente?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Nunca 20 33.00%
Casi nunca 16 27.00%
A veces 10 17.00%
Casi siempre 8 13.00%

Siempre 6 10.00%
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Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada
Figura 1.

¢ La gestion de gastos corrientes fue eficiente?

Alternativas

M siempre
M casi siempre
M a veces

casi nunca

M nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS
Interpretacion académica de la Figuraly la Tabla 4

Los hallazgos muestran que el 60% de los encuestados (33.0% “nunca” y 27.0% “casi
nunca”) considera que la gestion de los gastos corrientes no fue eficiente. Este hallazgo contrasta
con el 23% que respondid en forma positiva (10% “siempre” y 13% “casi siempre”), mientras que
un 17% manifestdé una posicion intermedia (“a veces”). La representacion gréafica de la Figura 1

confirma visualmente esta distribucion.

El predominio de percepciones negativas evidencia una percepcién de ineficiencia
estructural en la administracion de los recursos corrientes del Gobierno Regional de Ayacucho,
lo que coincide con las observaciones consignadas en las Memorias Anuales de Gestién 2022 y
2023, donde se sefiala que los procesos de ejecucién corriente enfrentaron deficiencias

administrativas.
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Desde una perspectiva de gestidon pulblica, estos resultados son significativos porque el
gasto corriente estd destinado a garantizar el funcionamiento institucional (remuneraciones,
servicios basicos y bienes de consumo). La literatura reciente indica que, cuando existe una
percepcion de ineficiencia en este rubro, se compromete la calidad y continuidad de los servicios
publicos. Segun Elacqua, Hincapié y Méndez (2025), la gestién de recursos recurrentes es
fundamental para la sostenibilidad operativa del sector publico, mientras que el FMI (2025)
advierte que la falta de eficiencia en el gasto corriente refleja debilidades en planificacion, control

y coordinacion interinstitucional.

En sintesis, la Figura 1 y la Tabla 4 permiten concluir que la gestién de los gastos corrientes fue
percibida por la mayoria como deficiente, lo que pone en evidencia la necesidad de implementar
mecanismos de mejora en programacioén, control interno y seguimiento presupuestal. Fortalecer
estas areas no solo permitira elevar la eficiencia percibida, sino también asegurar la provision

estable de bienes y servicios a la ciudadania.

Tabla 5.

¢La ejecucion de gastos de capital cumplié metas?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Nunca 21 35.00%
Casi nunca 15 25.00%
A veces 11 18.00%
Casi siempre 7 12.00%
Siempre 6 10.00%

Total 60 100.00%
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Nota. Encuesta aplicada

Figura 2.

¢ La ejecucion de gastos de capital cumplié metas?

Alternativas
M siempre
M casi siempre
M a veces

casi nunca

H nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacion académica de la Figura 2y la Tabla 5

Los datos de la Tabla 5 y la Figura 2 muestran una distribucion de percepciones diversa
respecto a si la ejecucion de gastos de capital cumplié con las metas. La suma de quienes se
ubicaron en las categorias “totalmente de acuerdo” (12.8%) y “de acuerdo” (33.3%) alcanza un
46.1%, lo que indica que menos de la mitad de los encuestados considera que las metas de

inversion se cumplieron de manera adecuada.

En contraste, un 30.8% de los participantes opto6 por la neutralidad (“ni de acuerdo ni en
desacuerdo”), lo cual refleja percepciones ambiguas o experiencias diferenciadas en torno al

cumplimiento de las metas de gasto de capital. Esta proporcion resulta metodolégicamente
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relevante, ya que evidencia que para un segmento considerable del personal la ejecucion no es

claramente satisfactoria ni insatisfactoria, sino mas bien intermedia.

Por otro lado, el 23.1% manifestd estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo,
sugiriendo que casi una cuarta parte de los funcionarios percibe que las metas de inversién no
se lograron. Este dato pone en evidencia la persistencia de brechas estructurales en la gestién
de inversion publica, vinculadas a retrasos en la programacion, limitaciones técnicas en
expedientes, problemas en los procesos de contratacion o factores externos que afectan la

implementacién de proyectos.

Estos hallazgos se alinean con los diagndsticos internacionales recientes que sefalan
gue los gobiernos subnacionales en el Perl presentan tasas de ejecucion de inversion publica
persistentemente bajas y heterogéneas, rara vez superiores al 70% del Presupuesto Institucional
Modificado (OCDE, 2023; FMI, 2025). En particular, el Fondo Monetario Internacional (2025)
advierte que la falta de planificacibn multianual realista y la debilidad en los sistemas de
contratacion y supervision constituyen factores criticos que limitan el cumplimiento de metas en

proyectos de capital.

En consecuencia, la evidencia empirica recogida en la Figura 2 y la Tabla 5 confirma que
el cumplimiento de metas de inversion fue parcial y desigual, con percepciones institucionales
fragmentadas entre quienes reconocen avances y quienes identifican incumplimientos. Ello
sugiere la necesidad de fortalecer la capacidad de gestion de proyectos, optimizar la
programacion multianual y consolidar mecanismos de control concurrente que permitan asegurar

mayor consistencia en la ejecucion de los gastos de capital.



Tabla 6.

¢ La ejecucion presupuestal estuvo orientado a buscar la eficacia presupuestal?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje

Nunca 20 33.00%
Casi nunca 16 27.00%
A veces 10 17.00%
Casi siempre 9 15.00%
Siempre 5 8.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 3.

¢La ejecucion presupuestal estuvo orientado a buscar la eficacia presupuestal?

Alternativas

M siempre
M casi siempre
M a veces

casi nunca

H nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacion académica de la Figura 3y la Tabla 6

Los hallazgos evidencian que una clara mayoria de los encuestados —60% en conjunto
(33.0% “nunca” y 27.0% “casi nunca”)— considera que la ejecucion presupuestal no estuvo
orientada hacia la eficacia presupuestal. Esta tendencia negativa se confirma visualmente en la

Figura 3, donde los porcentajes mas altos se concentran en las respuestas desfavorables.

Por otra parte, apenas un 23% de los participantes respondié de forma positiva (15% “casi
siempre” y 8% “siempre”), mientras que un 17% se mantuvo en una posicion intermedia (“a
veces”). Estos resultados revelan que, aunque existen percepciones de cierto avance hacia la
eficacia, predominan los juicios criticos respecto al logro de resultados presupuestarios en

funcion de metas y objetivos institucionales.
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Desde la perspectiva de la gestion publica, la eficacia presupuestal implica que los
recursos asignados se traduzcan en productos y servicios que respondan a los objetivos
estratégicos. El hecho de que la mayoria considere que ello no se logré pone de relieve fallas de
alineacién entre la programacion presupuestaria y la ejecucion efectiva, situacion consistente con
los informes anuales de gestion de 2022 y 2023 que ya advertian deficiencias en el cumplimiento

de metas

La literatura especializada confirma este patrén: de acuerdo con la OCDE (2023), los
sistemas presupuestarios en América Latina enfrentan dificultades para asegurar que el gasto se
traduzca en resultados tangibles, debido a la falta de indicadores claros de desempefio y a
limitaciones en la gestién por resultados. Asimismo, el Fondo Monetario Internacional (2025)
advierte que en el Peru la debilidad en la planificacion multianual y en los mecanismos de control

de resultados afecta la eficacia de la inversion y el gasto corriente.

En conclusién, la Figura 3 y la Tabla 6 permiten sostener que la ejecucién presupuestal
en el Gobierno Regional de Ayacucho fue percibida mayoritariamente como ineficaz, lo que
plantea la necesidad de reforzar el enfoque de presupuesto por resultados, mejorar la articulacion
entre metas y asignaciones, y fortalecer la capacidad institucional para orientar el gasto hacia

impactos concretos en la ciudadania.

Tabla 7.

¢La ejecucion del presupuesto estuvo orientado a obtener la eficiencia presupuestal?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje

Nunca 21 35.00%

Casi nunca 18 30.00%

A veces 12 20.00%
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Casi siempre 6 10.00%
Siempre 3 5.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 4.

¢La ejecucion del presupuesto estuvo orientado a obtener la eficiencia presupuestal?

Alternativas

M siempre
M casi siempre
W a veces

casi nunca

M nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS
Interpretacion académica de la Tabla 7 y la Figura 4

Los datos muestran que un 65% de los encuestados (35% “nunca” y 30% “casi nunca”)
percibe que la ejecucion presupuestal no estuvo orientada a obtener eficiencia, mientras que
apenas un 15% reconoce avances significativos (10% “casi siempre” y 5% “siempre”). El 20%
restante adoptdé una posicion intermedia (“a veces”). La representaciéon grafica en la Figura 4

confirma visualmente esta distribucion, con predominio de respuestas desfavorables.
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Este resultado evidencia una percepcion institucional de ineficiencia presupuestal, la cual
coincide con las Memorias de Gestion 2022 y 2023, que ya sefialaban limitaciones en los

procesos de programacién, asignacion y ejecucion.

Desde la perspectiva de la administracion publica, la eficiencia presupuestal implica
maximizar los resultados con los recursos disponibles; la ausencia de esta orientacion revela

problemas de gestion interna, burocracia y debilidades en el control de procesos.

La literatura internacional respalda esta interpretacion. Conforme con la OCDE (2023), en
contextos latinoamericanos es frecuente que los presupuestos se ejecuten de forma fragmentada
y reactiva, lo que limita la eficiencia global. Asimismo, el Fondo Monetario Internacional (2025)
enfatiza que en el caso peruano la falta de integracion entre planeamiento multianual, gestion
operativa y evaluacion reduce la posibilidad de que el gasto se traduzca en mejoras efectivas de

desempefio institucional.

En sintesis, la Figura 4 y la Tabla 7 reflejan que la ejecucion presupuestal en el Gobierno
Regional de Ayacucho no ha estado orientada de manera consistente a la eficiencia, lo que exige

implementar medidas como:

e Fortalecimiento de la programacion multianual, con criterios de priorizacién claros.
e Optimizacion de procesos de ejecucion, reduciendo tiempos administrativos.
e Desarrollo de capacidades técnicas del personal, para orientar la gestién hacia el uso

eficiente de los recursos.

Tabla 8.

¢La ejecucion presupuestal se efectlio con transparencia?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje

Nunca 19 31.00%
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Casi nunca 16 27.00%
A veces 13 22.00%
Casi siempre 8 13.00%
Siempre 4 7.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada
Figura 5.

¢ La ejecucion presupuestal se efectlio con transparencia?

Alternativas

M siempre
M casi siempre
M a veces

casi nunca

H nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS
Interpretacion académica de la Tabla 8y la Figura 5

Los hallazgos muestran que el 58% de los encuestados (31% “nunca” y 27% “casi nunca”)
considera que la ejecucion presupuestal no se efectud con transparencia. Este hallazgo revela
una percepcion institucional critica respecto al cumplimiento de los principios de publicidad,

rendicion de cuentas y acceso a la informacion publica en la gestion presupuestal.
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Por otro lado, solo un 20% de los encuestados respondié positivamente (13% “casi
siempre” y 7% “siempre”), mientras que un 22% adoptd una postura intermedia (“a veces”). Este
contraste indica que, aungque algunos funcionarios reconocen esfuerzos por transparentar la
informacion, la percepciébn predominante es que dichos mecanismos son insuficientes o

inconsistentes.

Desde la perspectiva de la gestidn publica, la transparencia presupuestal no se limita a la
publicacion de cifras, sino que implica accesibilidad, oportunidad, claridad y participacion
ciudadana en el seguimiento de los recursos. Tal como sefiala la OCDE (2023), los paises que
han fortalecido la transparencia fiscal han logrado incrementar la confianza ciudadana y mejorar
la eficiencia en la asignacion de recursos. En el caso peruano, el Fondo Monetario
Internacional (2025) advierte que, pese a los avances normativos, la implementacion practica
de mecanismos de transparencia en gobiernos regionales y locales sigue siendo débil, lo que

afecta la rendicion de cuentas y la credibilidad institucional.

En sintesis, la Figura 5 y la Tabla 8 reflejan que la ejecucién presupuestal del Gobierno
Regional de Ayacucho fue percibida mayoritariamente como poco transparente, lo que
representa un desafio para la legitimidad de la gestién publica. Para revertir esta percepcion, se

recomienda;

e Fortalecer los sistemas de publicacion proactiva de informacion presupuestal, de forma clara
y accesible.

¢ Implementar mecanismos efectivos de rendicion de cuentas periddica, con participacion de
la sociedad civil.

e Consolidar plataformas digitales que permitan monitoreo en tiempo real de la ejecucion

presupuestal.



57

e Promover la formacion ética y técnica de los funcionarios encargados de la gestion

presupuestal.

Tabla 9.

¢ Los funcionarios tuvieron experiencia en gestion presupuestal?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Nunca 19 32.00%
Casi nunca 17 28.00%

A veces 12 20.00%
Casi siempre 9 15.00%
Siempre 3 5.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 6.

¢ Los funcionarios tuvieron experiencia en gestion presupuestal?

Alternativas

M siempre
M casi siempre
M a veces

casi nunca

H nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacion académica de la Tabla 9y la Figura 6

Los hallazgos evidencian que una amplia mayoria —60% de los encuestados (32%
“nunca” y 28% “casi nunca”)— considera que los funcionarios carecian de experiencia suficiente
en gestidn presupuestal. Este hallazgo es confirmado graficamente en la Figura 6, que muestra

la concentracion de respuestas en las categorias negativas.

En contraste, apenas un 20% de los encuestados indicé niveles intermedios de
experiencia (“a veces”), mientras que un reducido 20% reconocié experiencia positiva (15% “casi
siempre” y 5% “siempre”). Este escenario refleja que la experiencia en gestion presupuestal fue
percibida como limitada y no homogénea entre los funcionarios del Gobierno Regional de

Ayacucho.
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Desde la perspectiva de la gestion publica, la falta de experiencia en este campo es un
factor critico, dado que la gestion presupuestal requiere conocimientos técnicos en normatividad,
programacion multianual, ejecucién y control. La literatura reciente enfatiza que la capacidad
institucional de los gobiernos subnacionales en América Latina estd estrechamente vinculada
con la preparacion y experiencia del personal que maneja los recursos publicos (OCDE, 2023).
En el caso peruano, el Fondo Monetario Internacional (2025) advierte que la limitada
profesionalizacion y rotacion de personal debilitan la eficiencia en la administracion de los

presupuestos regionales.

Por lo tanto, la Figura 6 y la Tabla 9 sugieren que la gestién presupuestal en la entidad
analizada estuvo condicionada por la insuficiente experiencia técnica de sus funcionarios, lo cual
repercutid en la eficacia y eficiencia de la ejecucion. Para superar estas limitaciones, se

recomienda:;

e Fortalecer los programas de capacitacién continua en gestion presupuestal.

e Establecer procesos meritocraticos de seleccion y promocion.

¢ Implementar mecanismos de acompafiamiento técnico desde el MEF hacia los gobiernos
regionales.

e Promover la estabilidad de los equipos técnicos especializados, evitando rotaciones

excesivas.
Tabla 10.
¢ Los profesionales de la entidad apoyaron para el cumplimiento de la gestién presupuestal?
Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Nunca 20 33.00%
Casi nunca 16 27.00%
A veces 11 18.00%

Casi siempre 10 17.00%
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Siempre 3 5.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 7.

¢ Los profesionales de la entidad apoyaron para el cumplimiento de la gestion presupuestal?

Alternativas

M siempre
M casi siempre
M a veces

casi nunca

H nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacion académica de la Tabla 10y la Figura 7

Los hallazgos muestran que un 60% de los encuestados (33% “nunca”’ y 27% “casi
nunca”) percibe que los profesionales de la entidad no brindaron apoyo suficiente para el
cumplimiento de la gestion presupuestal. Este predominio de respuestas negativas sugiere un
déficit en el involucramiento del personal profesional en las actividades relacionadas con la

ejecucion y control presupuestario.

En contraste, apenas un 22% sefald percepciones positivas (17% “casi siempre” y 5%
“siempre”), mientras que un 18% adoptd una postura intermedia (“a veces”). Estos datos reflejan

una situacion de apoyo parcial e inconsistente, lo que podria estar vinculado a la falta de roles
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claramente definidos, ausencia de liderazgo compartido o carencias de coordinacion

interdepartamental.

Desde la perspectiva de la gestion publica, la participacion activa de los profesionales de
una entidad es esencial para garantizar la calidad del gasto publico y el cumplimiento de metas
institucionales. Tal como sefiala la OCDE (2023), la debilidad en el compromiso de los equipos
técnicos afecta de manera directa la efectividad de la planificacion presupuestaria. En el caso
peruano, el FMI (2025) enfatiza que la falta de involucramiento de profesionales especializados
en las fases de programacion y control repercute negativamente en la eficiencia de la ejecucion

presupuestal.

En conclusién, la Tabla 10 y la Figura 7 evidencian que el apoyo profesional fue percibido
como insuficiente en el Gobierno Regional de Ayacucho, lo que genera riesgos para la gestion

presupuestal. Superar esta limitacion requiere:

Establecer mecanismos de participacién activa y obligatoria de los profesionales en los

procesos de programacion y control.

¢ Fomentar capacitacion especializada en gestion presupuestal y finanzas publicas.

e Incentivar la colaboracion interprofesional, alineando los objetivos individuales con los
institucionales.

¢ Implementar sistemas de seguimiento y evaluacién del desempefio profesional en relacion

con la gestiéon presupuestal.

Tabla 11.
¢ El personal técnico de la entidad tuvo capacitacion en gestion presupuestal?
Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Nunca 21 35.00%
Casi nunca 17 28.00%

A veces 12 20.00%
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Casi siempre 6 10.00%
Siempre 4 7.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 8.
¢El personal técnico de la entidad tuvo capacitacion en gestion presupuestal?

Alternativas

M siempre

M casi siempre
M a veces
casi nunca

H nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacion académica de la Tabla 11y la Figura 8

Los datos reflejan que un 63% de los encuestados (35% “nunca” y 28% “casi nunca”)
considera que el personal técnico no recibié capacitacion en gestion presupuestal. Este hallazgo,
confirmado graficamente en la Figura 8, pone de manifiesto una carencia significativa de

desarrollo de capacidades dentro del Gobierno Regional de Ayacucho.

Por otra parte, un 20% de los participantes sefialé que la capacitaciéon se dio de manera
ocasional (“a veces”), mientras que apenas un 17% reconocid instancias positivas de

capacitacion (10% “casi siempre” y 7% “siempre”). Esto sugiere que, aunque se registraron
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esfuerzos aislados de fortalecimiento de capacidades, estos no fueron sistematicos ni suficientes

para impactar de forma consistente en la gestién presupuestal.

Desde la perspectiva de la gestion publica, la capacitacidn técnica es un factor esencial
para asegurar la eficiencia y eficacia en la administracion de recursos. La OCDE (2023) sostiene
que la falta de capacitacion continua en gobiernos subnacionales limita la profesionalizacion de
la burocracia y afecta el cumplimiento de metas presupuestales. En linea con ello, el Fondo
Monetario Internacional (2025) advierte que en el caso peruano la debilidad en la formacion
técnicay la alta rotacién del personal constituyen barreras estructurales para mejorar la ejecucion

del gasto publico.

En conclusion, la Tabla 11 y la Figura 8 reflejan una percepcion institucional mayoritaria
de insuficiente capacitacion en gestidén presupuestal, lo que impacta negativamente en la calidad

del gasto publico regional. Para revertir esta situacion se recomienda:

¢ Implementar programas de capacitacién continua y obligatoria en materia presupuestal.

e Establecer alianzas con universidades y organismos internacionales para formacion
especializada.

e Desarrollar mecanismos de evaluacién de impacto de la capacitacion, asegurando su
pertinencia y efectividad.

e Generar politicas de estabilidad laboral que permitan consolidar equipos técnicos

capacitados a largo plazo.

VARIABLE 2: Ejecucién de Bienes y Servicios

Tabla 12.
¢ El presupuesto institucional de apertura de la entidad se efectio de acuerdo a las reales
necesidades de la poblacion?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje

Nunca 19 31.00%
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Casi nunca 16 27.00%
A veces 12 20.00%
Casi siempre 9 15.00%
Siempre 4 7.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 9.

¢ El presupuesto institucional de apertura de la entidad se efectlo de acuerdo a las reales
necesidades de la poblacién?

Alternativas
M siempre
M casi siempre
M a veces
casi nunca

H nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacion académica de la Tabla 12 y la Figura 9

Los hallazgos revelan que un 58% de los encuestados (31% “nunca” y 27% “casi nunca”)
considera que el presupuesto institucional de apertura (PIA) no se elabor6 de acuerdo con las
reales necesidades de la poblacion. Esta percepcion negativa es significativa, ya que el PIA
constituye el punto de partida de la gestion presupuestal anual y deberia responder a prioridades

sociales previamente identificadas en la planificacion estratégica.

En contraste, apenas un 22% de los participantes percibe que el PIA si se ajusto a las
necesidades (15% “casi siempre” y 7% “siempre”), mientras que un 20% manifestd una posicion
intermedia (“a veces”). La Figura 9 confirma graficamente este predominio de percepciones

desfavorables.
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Desde la perspectiva de la gestion publica, la formulacion del PIA deberia alinearse con
los Planes de Desarrollo Concertado y los Programas Multianuales de Inversién Publica (PMI).
El hecho de que mas de la mitad de los encuestados considere que no responde a las
necesidades reales revela deficiencias en la articulacién entre planificacion y presupuesto. Segun
la OCDE (2023), uno de los desafios mas persistentes en América Latina es que los
presupuestos iniciales no reflejan de manera fiel las prioridades sociales y territoriales, sino que

responden a inercias administrativas o criterios de gasto historico.

Asimismo, el Fondo Monetario Internacional (2025) enfatiza que en el Perd las
limitaciones en la preparacion del PIA derivan en ajustes posteriores (a través de modificaciones
presupuestales) que buscan corregir estas brechas, lo que a su vez afecta la eficiencia y

transparencia del gasto.

En conclusién, la Tabla 12 y la Figura 9 permiten sostener que el PIA del Gobierno
Regional de Ayacucho fue percibido mayoritariamente como desconectado de las necesidades
reales de la poblacion, lo cual genera un riesgo de ineficacia en la gestion publica. Superar esta

deficiencia requiere:

e Fortalecer la participacién ciudadana vinculante en la etapa de programacion.

e Mejorar la articulacion entre planificacion estratégica y presupuesto inicial.

e Establecer mecanismos de evaluacion ex ante que aseguren que el PIA refleje prioridades
sociales verificables.

e Incorporar un enfoque de presupuesto participativo y orientado a resultados para legitimar la

asignacion inicial de recursos.

Tabla 13.
¢ El presupuesto institucional Modificado de la entidad se efectto de acuerdo a las normas
presupuestales?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje

Nunca 20 33.00%
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Casi nunca 15 25.00%
A veces 13 22.00%
Casi siempre 7 12.00%
Siempre 5 8.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 10.

¢ El presupuesto institucional Modificado de la entidad se efectlio de acuerdo a las normas
presupuestales?

Alternativas

M siempre

M casi siempre
M a veces
casi nunca

Hnunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacion académica de la Tabla 13y la Figura 10

Los hallazgos evidencian que un 58% de los encuestados (33% “nunca” y 25% “casi
nunca”) percibe que el presupuesto institucional modificado (PIM) no se efectué de acuerdo a las
normas presupuestales. Esta percepcion critica se confirma graficamente en la Figura 10, donde
predominan las respuestas negativas, lo cual sugiere posibles irregularidades o deficiencias en

la aplicacion de la normativa vigente.

En contraste, un 20% sefialé que el PIM se elaboré de manera ocasionalmente correcta

(“a veces”), mientras que apenas un 20% expreso percepciones favorables (12% “casi siempre”
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y 8% “siempre”). Esta distribucion evidencia que, aunque existen experiencias positivas, la
mayoria de los funcionarios considera que el proceso de modificacion presupuestal no cumplio

de manera sistematica con las disposiciones legales establecidas.

Desde una perspectiva de gestién publica, el PIM deberia responder a ajustes técnicos y
normativos previstos en el marco legal (Ley N.° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto). La percepcion mayoritaria de incumplimiento implica deficiencias en la
planificacion y en los mecanismos de control interno, lo cual puede derivar en ineficiencia y

pérdida de legitimidad institucional.

La literatura internacional coincide con esta interpretacion: la OCDE (2023) advierte que
la falta de cumplimiento normativo en los procesos presupuestales es uno de los principales
factores que afectan la credibilidad fiscal en América Latina. Asimismo, el Fondo Monetario
Internacional (2025) sefiala que en el caso peruano las modificaciones presupuestarias suelen
responder a criterios discrecionales mas que técnicos, lo que limita la transparencia y genera

riesgos de gestion.

En conclusién, la Tabla 13 y la Figura 10 reflejan que el PIM del Gobierno Regional de
Ayacucho fue percibido principalmente como no alineado con las normas presupuestales, lo que

plantea la necesidad de:

Fortalecer la capacitacion del personal en normatividad presupuestal.

o Implementar sistemas de alerta temprana para garantizar que las modificaciones cumplan
con la ley.

e Reforzar los mecanismos de control concurrente de la Contraloria y del MEF.

e Promover la participacion ciudadana y veedurias sociales, a fin de legitimar el proceso de

modificacion presupuestal.
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Tabla 14.

¢ El presupuesto institucional fue devengado de acuerdo a los requisitos establecidos?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje

Nunca 18 30.00%
Casi nunca 15 25.00%
A veces 12 20.00%
Casi siempre 9 15.00%
Siempre 6 10.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada
Figura 11.
¢El presupuesto institucional fue devengado de acuerdo a los requisitos establecidos?

Alternativas

M siempre
M casi siempre
M a veces

casi nunca

H nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS
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Interpretacién académica de la Tabla 14 y la Figura 11

Los hallazgos reflejan que un 55% de los encuestados (30% “nunca” y 25% “casi hunca”)
considera que el presupuesto institucional no fue devengado conforme a los requisitos
establecidos. Esta percepcion es critica, ya que el devengado constituye la etapa presupuestal
en la que se reconoce formalmente la obligacién de pago, vinculada a la recepcion de bienes o

servicios.

Por otro lado, un 20% adoptd una posicion intermedia (“a veces”), mientras que apenas
un 25% expreso percepciones favorables (15% “casi siempre”y 10% “siempre”). Este predominio
de opiniones negativas sugiere la existencia de irregularidades en los procesos de
reconocimiento de obligaciones, lo cual podria traducirse en bienes en transito o servicios no

ejecutados oportunamente, como indica el propio andlisis del documento.

Desde la perspectiva de la gestion publica, la etapa de devengado es crucial para
garantizar la transparencia y eficiencia del gasto, dado que asegura que los pagos se sustenten
en entregas verificables. La OCDE (2023) sostiene que una deficiencia en el devengado genera
distorsiones en la ejecucion presupuestal y afecta la rendicién de cuentas. En el caso peruano,
el FMI (2025) advierte que los problemas en esta fase suelen deberse a fallas de control interno

y a la débil capacidad de supervision en los gobiernos subnacionales.

En conclusién, la Tabla 14 y la Figura 11 permiten sostener que, en el Gobierno Regional
de Ayacucho, el presupuesto institucional fue percibido como no devengado adecuadamente en
mas de la mitad de los casos, lo cual debilita la eficiencia y credibilidad de la gestion publica.

Para revertir esta situacion, se recomienda:

¢ Implementar mecanismos de verificacion rigurosa de bienes y servicios antes del devengado.
o Fortalecer los sistemas de control interno y auditoria en esta fase critica.

e Capacitar al personal en normativas presupuestales y criterios técnicos de devengado.
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e Promover la digitalizacién y trazabilidad de los procesos de ejecucién presupuestal, para

asegurar mayor transparencia.

Tabla 15.

¢La entidad ejecuto todo el presupuesto aprobado?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Nunca 22 36.00%
Casi nunca 16 27.00%
A veces 13 22.00%
Casi siempre 6 10.00%
Siempre 3 5.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada
Figura 12.
¢La entidad ejecuto todo el presupuesto aprobado?

Alternativas

M siempre
M casi siempre
M a veces

casi nunca

M nunca
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Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacién académica de la Tabla 15y la Figura 12

Los datos muestran que un 63% de los encuestados (36% “nunca” y 27% “casi nunca”)
considera que la entidad no ejecut6 en su totalidad el presupuesto aprobado. Esta percepcion

critica refleja deficiencias significativas en la capacidad de absorcion y gestion de recursos.

Por otra parte, un 22% sefialé la opcion intermedia (“a veces”), lo que evidencia
experiencias mixtas de cumplimiento parcial, mientras que solo un 15% expres6 percepciones
favorables (10% “casi siempre” y 5% “siempre”). La Figura 12 confirma graficamente este

predominio de respuestas negativas.

En términos de gestion publica, la no ejecucion total del presupuesto aprobado implica
ineficiencia en el uso de los recursos disponibles, lo que reduce la capacidad del gobierno
regional para atender las necesidades de la poblacion. Segun la OCDE (2023), la subejecucion
presupuestal es un problema recurrente en América Latina y suele asociarse a limitaciones
técnicas en planificacion, retrasos administrativos y debilidad en los procesos de contratacion.
Asimismo, el Fondo Monetario Internacional (2025) subraya que en el PerQ la baja ejecucion
presupuestal de gobiernos subnacionales es una de las principales barreras para cerrar brechas

de infraestructura y servicios basicos.

En conclusién, la Tabla 15 y la Figura 12 reflejan que la entidad fue percibida como
incapaz de ejecutar integramente su presupuesto, lo cual genera un riesgo de ineficiencia y

pérdida de legitimidad institucional. Para superar esta limitacion, se recomienda:

e Fortalecer la planificacién multianual de proyectos y la programacion presupuestal.
e Reducir los cuellos de botella en los procesos de contratacion publica.

¢ Implementar sistemas de monitoreo y alerta temprana de la ejecucion.



e Profesionalizar y estabilizar los equipos técnicos responsables de la ejecucion.

Tabla 16.

¢La entidad efectuo la rendicién de la ejecucion de bienes en forma oportuna?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Nunca 19 32.00%
Casi nunca 18 30.00%
A veces 11 18.00%
Casi siempre 8 13.00%
Siempre 4 7.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 13.

¢ La entidad efectuo la rendicidn de la ejecucién de bienes en forma oportuna?

Alternativas

M siempre
M casi siempre
M a veces

casi nunca

M nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacion académica de la Tabla 16 y la Figura 13

Los datos muestran que un 62% de los encuestados (32% “nunca” y 30% “casi nunca”
percibe que la entidad no efectué oportunamente la rendicion de la ejecucién de bienes. Esta
percepcion negativa, reflejada en la Figura 13, indica un incumplimiento de las normas de

rendicion de cuentas en el gasto publico.

Un 18% de los participantes manifesté una posicién intermedia (“a veces”), mientras que
solo un 20% reportd percepciones favorables (13% “casi siempre” y 7% “siempre”). Este
predominio de opiniones desfavorables revela un déficit estructural en la gestién administrativa y

financiera de la entidad.

Desde la perspectiva de la gestion publica, la rendicion de cuentas oportuna constituye
un principio esencial de transparencia y eficiencia. La OCDE (2023) subraya que los retrasos en
la rendicion afectan la confianza ciudadana y generan riesgos de corrupcion. De igual manera,

el Fondo Monetario Internacional (2025) advierte que en el Peru, las demoras en los procesos
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de rendicion de cuentas en gobiernos regionales limitan la eficacia del control interno y externo,

reduciendo la credibilidad institucional.

En conclusion, la Tabla 16 y la Figura 13 evidencian que la entidad fue percibida
mayoritariamente como deficiente en la rendicién oportuna de la ejecucion de bienes, lo cual
pone en riesgo tanto la legalidad como la legitimidad de la gestion presupuestal. Para revertir

esta situacion, se recomienda;

e Establecer cronogramas obligatorios y publicos de rendicion de cuentas.
¢ Implementar sistemas de trazabilidad digital en los procesos de rendicion.
e Reforzar los controles internos y concurrentes en coordinacion con la Contraloria.

¢ Promover la participacién ciudadana en la vigilancia del uso de bienes publicos.

Tabla 17.

¢ La entidad efectio la rendicidn de la ejecucién de servicios en forma eficiente?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Nunca 20 33.00%
Casi nunca 17 28.00%
A veces 10 17.00%
Casi siempre 9 15.00%
Siempre 4 7.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 14.

¢ La entidad efectuo la rendicidn de la ejecucién de servicios en forma eficiente?

Alternativas

W siempre
M casi siempre
M a veces

casi nunca

M nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacion académica de la Tabla 17 y la Figura 14

Los hallazgos muestran que un 61% de los encuestados (33% “nunca” y 28% “casi
nunca”) considera que la entidad no efectué de manera eficiente la rendicion de la ejecucion de
servicios. Este hallazgo, confirmado por la Figura 14, refleja una percepcion negativa
generalizada respecto al cumplimiento de las normas de rendicion de cuentas en el &mbito de

servicios.

Por otro lado, un 17% de los encuestados adopté una posicion intermedia (“a veces”),
mientras que apenas un 22% manifestd percepciones positivas (15% “casi siempre” y 7%
“siempre”). Este escenario indica que, aunque existen experiencias puntuales de rendicion

eficiente, la mayoria percibe que los procesos son deficientes e inconsistentes.

Desde la perspectiva de la gestion publica, la rendiciébn de cuentas eficiente en la
ejecucion de servicios es crucial para garantizar la calidad, legalidad y legitimidad del gasto

publico. La OCDE (2023) sostiene que los retrasos o deficiencias en la rendicion de cuentas
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generan riesgos de corrupcion, reducen la confianza ciudadana y limitan la eficiencia en la
prestacion de servicios. Asimismo, el Fondo Monetario Internacional (2025) advierte que en
los gobiernos subnacionales del Peru persisten debilidades en la transparencia y control de la
rendicién, lo que repercute negativamente en la credibilidad institucional y en la eficiencia

presupuestal.

En conclusion, la Tabla 17 y la Figura 14 reflejan que la entidad fue percibida
mayoritariamente como deficiente en la rendicién eficiente de la ejecucién de servicios, lo que

plantea la necesidad de implementar medidas como:

e Fortalecer los sistemas de monitoreo y control interno de la rendicion de cuentas.

¢ Implementar plataformas digitales de trazabilidad que garanticen transparencia en los
procesos de rendicién de servicios.

e Promover la capacitacion continua del personal en normativa y gestion de servicios.

e Incorporar mecanismos de participacion ciudadana y veeduria social, para legitimar el

proceso de rendicién de servicios publicos.

Tabla 18.

¢La entidad efectuo la ejecucion del presupuesto en base a la calidad de gasto?

Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Nunca 19 32.00%
Casi nunca 16 27.00%
A veces 12 20.00%
Casi siempre 8 13.00%
Siempre 5 8.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 15.
¢La entidad efectuo la ejecucion del presupuesto en base a la calidad de gasto?

Alternativas

M siempre

M casi siempre
¥ a veces
casi nunca

M nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacién académica de la Tabla 18 y la Figura 15

Los datos muestran que un 59% de los encuestados (32% “nunca” y 27% “casi nunca”
percibe que la entidad no ejecuté el presupuesto en base a criterios de calidad del gasto. Esta
tendencia critica, evidenciada también en la Figura 15, indica que la gestion presupuestal estuvo

orientada mas al cumplimiento formal de procedimientos que a la generacion de valor publico.

En contraste, apenas un 21% de los encuestados manifestd percepciones favorables
(13% “casi siempre” y 8% “siempre”), mientras que un 20% opt6 por una posicion intermedia (“a
veces”). Este patron sugiere que, aunque se reconocen esfuerzos puntuales hacia un gasto de
mayor calidad, estos no han sido suficientes para consolidar un proceso sostenido de eficiencia

y eficacia.

En el marco de la gestion publica moderna, la calidad del gasto implica que los recursos
se asignen y utilicen de manera tal que logren el mayor impacto posible en términos de cobertura,
equidad y resultados sociales. La OCDE (2023) sostiene que uno de los principales retos de los

gobiernos latinoamericanos es pasar de un enfoque de cumplimiento normativo a uno centrado



78

en la calidad y resultados del gasto. De igual forma, el Fondo Monetario Internacional (2025)
sefiala que en el Perul persiste una brecha entre la programacion presupuestal y la obtencién de

resultados efectivos, lo que limita el impacto redistributivo y de desarrollo del gasto publico.

En conclusion, la Tabla 18 y la Figura 15 reflejan que la entidad fue percibida
mayoritariamente como deficiente en la ejecucion del presupuesto con criterios de calidad de
gasto, lo cual debilita la legitimidad y eficacia de la gestiébn puablica. Para superar estas

limitaciones, se recomienda:

¢ Implementar un enfoque de presupuesto por resultados que priorice impactos verificables en
la poblacién.

e Fortalecer la evaluacién de programas y proyectos, vinculando la asignacién de recursos a
indicadores de desempefio.

o Establecer mecanismos de seguimiento ciudadano que permitan vigilar la calidad del gasto
en areas criticas.

e Potenciar la capacitacion técnica de los equipos de presupuesto para orientar las decisiones

hacia criterios de calidad e impacto.

Iﬁglgn%[i%ad efectlo la evaluacién de la ejecucion de bienes en forma eficiente?
Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Nunca 18 30.00%
Casi nunca 17 28.00%
A veces 10 17.00%
Casi siempre 9 15.00%
Siempre 6 10.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 16.
¢La entidad efectuo la evaluacion de la ejecucion de bienes en forma eficiente?

Alternativas

M siempre
M casi siempre
M a veces

casi nunca

M nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacién académica de la Tabla 19y la Figura 16

Los hallazgos muestran que un 58% de los encuestados (30% “nunca” y 28% “casi
nunca”) percibe que la entidad no realizé de manera eficiente la evaluacion de la ejecucion de
bienes. Esta percepcion negativa es confirmada graficamente en la Figura 16, donde predominan

las respuestas en los niveles mas bajos de la escala.

Por otro lado, un 17% adopt6 una posicion intermedia (“a veces”), mientras que solo un
25% expresd percepciones positivas (15% “casi siempre” y 10% “siempre”). Este patron
evidencia que los procesos de evaluacion existen, pero son percibidos como deficientes e
irregulares, lo cual limita la generacion de informacion Gtil para la toma de decisiones y la mejora

continua.

En términos de gestion puablica, la evaluacion de la ejecucion de bienes es esencial para
garantizar que los recursos asignados cumplan su propésito y se traduzcan en valor publico. La
OCDE (2023) advierte que la falta de evaluaciones sistematicas y eficientes en los gobiernos

subnacionales genera ineficiencias y debilita la transparencia en el uso de recursos. De igual
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forma, el Fondo Monetario Internacional (2025) sefiala que en el caso peruano persisten
debilidades en la capacidad técnica de los equipos responsables de la evaluacion, lo que limita

la calidad del gasto.

En conclusion, la Tabla 19 y la Figura 16 reflejan que la entidad fue percibida
mayoritariamente como deficiente en la evaluacion de la ejecucion de bienes, lo cual implica un

riesgo para la eficiencia institucional. Para revertir esta situacion, se recomienda:

¢ Implementar un sistema de evaluacion estandarizado con indicadores claros y verificables.

e Fortalecer la capacitacion técnica del personal en metodologias de evaluacion de bienes.

e Promover la transparencia de los resultados de las evaluaciones, publicandolos en portales
de acceso ciudadano.

e Establecer mecanismos de retroalimentacion que vinculen la evaluacion de bienes con la

planificacién y la asignacién presupuestal futura.

Iﬁglgnzti%ad efectlo la evaluacion de la ejecucion de servicios en forma oportuna?
Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Nunca 19 32.00%
Casi nunca 16 27.00%
A veces 11 18.00%
Casi siempre 10 16.00%
Siempre 4 7.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 17.

¢ La entidad efectuo la evaluacion de la ejecucion de servicios en forma oportuna?

Alternativas
M siempre

M casi siempre

M a veces

casi nunca

H nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacién académica de la Tabla 20 y la Figura 17

Los datos muestran que un 59% de los encuestados (32% “nunca” y 27% “casi nunca”)
percibe que la entidad no efectu6 oportunamente la evaluacion de la ejecucién de servicios. Esta
percepcion critica, confirmada en la Figura 17, evidencia una deficiencia institucional en el

cumplimiento de los plazos y procedimientos de control vinculados a los servicios prestados.

En contraste, solo un 23% de los encuestados manifestd percepciones positivas (16%
“casi siempre” y 7% “siempre”), mientras que un 18% se mantuvo en una posicién intermedia (“a
veces”). Este patron indica que, aunque existen esfuerzos puntuales por garantizar la
oportunidad en la evaluacion, estos no han sido suficientes ni constantes para revertir la

percepcion general negativa.

Desde el enfoque de gestion publica, la evaluacion oportuna de la ejecucion de servicios
€s un componente esencial para la transparencia, la eficiencia y la mejora continua en la provisién
de bienes y servicios publicos. La OCDE (2023) advierte que la ausencia de evaluaciones

oportunas genera retrasos en la retroalimentacion de politicas y limita la capacidad de respuesta
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del Estado. Asimismo, el Fondo Monetario Internacional (2025) enfatiza que, en el caso peruano,
los gobiernos subnacionales enfrentan dificultades persistentes para realizar evaluaciones en los

plazos establecidos, lo que afecta tanto la credibilidad institucional como la eficacia del gasto.

En conclusién, la Tabla 20 y la Figura 17 reflejan que la entidad fue percibida como
deficiente en la evaluacion oportuna de la ejecucion de servicios, lo cual pone en evidencia
limitaciones en la gestion de control y seguimiento. Para superar estas debilidades, se

recomienda:;

Establecer cronogramas de evaluacion estrictos y publicos, con responsabilidades
claramente asignadas.

e Fortalecer las capacidades técnicas del personal encargado de la evaluacion de servicios.

¢ Implementar sistemas de informacion digitalizados, que permitan monitoreo en tiempo real.
e Fomentar la participacion de los usuarios en los procesos de evaluacion, garantizando

retroalimentacion desde la ciudadania.

Tabla 21.
¢La entidad con la ejecucion de gastos cumplié la meta presupuestal?
Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Nunca 22 37.00%
Casi nunca 18 30.00%
A veces 10 17.00%
Casi siempre 7 11.00%
Siempre 3 5.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 18.
¢La entidad con la ejecucion de gastos cumplié la meta presupuestal?

Alternativas

M siempre
M casi siempre
M a veces

casi nunca

M nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacion académica de la Tabla 21y la Figura 18

Los datos revelan que un 67% de los encuestados (37% “nunca” y 30% “casi nunca”)
considera que la entidad no cumplié las metas presupuestales con la ejecucion de gastos. Este
hallazgo, reflejado en la Figura 18, muestra una percepcion critica y predominante de ineficacia

en la gestion presupuestal.

Por otro lado, solo un 16% reporté percepciones positivas (11% “casi siempre” y 5%
“siempre”), mientras que un 17% adopté una posicion intermedia (“a veces”). Este patron sugiere
gue, aungue hubo algunos casos de cumplimiento, estos fueron excepcionales y no representan

la tendencia general.

En la gestion publica, el cumplimiento de las metas presupuestales es un indicador clave
de eficiencia, eficacia y responsabilidad fiscal. La OCDE (2023) sostiene que la incapacidad de
cumplir metas refleja deficiencias en la planificacion multianual, en la articulacion de proyectos y

en la capacidad de absorcion de recursos. De manera similar, el FMI (2025) advierte que en el
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Peru la baja capacidad de ejecucién presupuestal en los gobiernos subnacionales constituye una

de las principales limitaciones para cerrar brechas de infraestructura y servicios basicos.

En conclusion, la Tabla 21 y la Figura 18 evidencian que la entidad fue percibida
mayoritariamente como incapaz de cumplir sus metas presupuestales a través de la ejecuciéon
de gastos, lo que debilita la legitimidad institucional y la confianza ciudadana. Para revertir esta

situacion se recomienda;

e Fortalecer la programacion presupuestal multianual vinculada a resultados.

¢ Reducir los cuellos de botella en la ejecuciéon mediante reformas en contrataciones publicas.
e Implementar sistemas de monitoreo continuo de metas con indicadores verificables.

e Promover la profesionalizacion de los equipos técnicos, garantizando estabilidad y

especializacion en la gestion presupuestal.

5.2. Analisis inferencial de resultados.
5.2.1. Pruebade normalidad de los datos

Previo al andlisis inferencial, se considerd necesario realizar la prueba de normalidad de
los datos, a fin de verificar si las distribuciones de las variables de estudio cumplen con los
supuestos para la aplicacion de estadistica paramétrica. La normalidad es un criterio
fundamental, ya que las pruebas como la correlacién de Pearson o la regresion lineal requieren
gue las variables analizadas presenten una distribucién aproximada a la normalidad (Hair et al.,

2022; Tabachnick & Fidell, 2020).

En el presente estudio se sometieron a prueba las variables: Gestiébn Presupuestal
(obtenida como la suma de los ocho items correspondientes) y Ejecucién Presupuestal en Bienes
y Servicios (resultado de la suma de los diez items asociados). Se aplicaron los estadisticos

Shapiro-Wilk (W) y Kolmogorov—Smirnov (K-S), considerando un nivel de significancia del 5 %.

Los hallazgos se muestran en la tabla siguiente:
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Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion Presupuestal 0.084 60 200" 0.969 60 0.132
Ejecucién Presupuestal en 0.113 60 0.054 0.981 60 0.456

Bsy Ss

*_ Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Como se observa, en ambas variables los valores de significancia obtenidos en las
pruebas de Shapiro—Wilk y Kolmogorov—Smirnov fueron mayores a 0.05, lo que indica que no se
rechaza la hip6tesis nula de normalidad. En consecuencia, tanto la variable Gestién Presupuestal
como Ejecucién Presupuestal en Bienes y Servicios presentan una distribuciéon normal en la

muestra analizada.

Este hallazgo valida la pertinencia metodolégica de aplicar pruebas paramétricas en el
andlisis inferencial, particularmente la correlaciébn de Pearson, la cual permitira examinar la
relaciéon entre las variables bajo condiciones estadisticas confiables (Field, 2021). La normalidad
de los datos garantiza que los resultados inferenciales puedan ser interpretados con mayor

solidez y precisién, reforzando la confiabilidad de las conclusiones de la investigacion.

5.2.2. Hipotesis General
Analisis Correlacional de Pearson.

Una vez verificada la normalidad de las variables de estudio, se procedié a aplicar la
correlacion de Pearson, con el objetivo de identificar la magnitud y direccion de la relacion entre
la Gestion Presupuestal y la Ejecucion Presupuestal en Bienes y Servicios. El coeficiente de
Pearson (r) constituye una medida estadistica que permite establecer la fuerza y el sentido de la
relacion lineal entre dos variables cuantitativas, cuyos valores oscilan entre —1 y +1, donde los

valores cercanos a 0 representan ausencia de relacion significativa (Field, 2021; Hair et al., 2022).
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Correlaciones

Ejecucion
Gestion Presupuestal

Presupuestal en Bsy Ss
Gestion Presupuestal Correlacion de Pearson 1 0.108
Sig. (bilateral) 0.412
N 60 60
Ejecucion Presupuestal en Correlacion de Pearson 0.108 1

BsySs Sig. (bilateral) 0.412

N 60 60

El andlisis evidencié que el coeficiente de correlacion fue r = 0.108, lo que sugiere la
existencia de una relacion positiva muy débil entre ambas variables. Sin embargo, el nivel de
significancia obtenido (p = 0.412) result6é superior al umbral convencional de 0.05, por lo que se

concluye que la relacion observada no es estadisticamente significativa.

En términos sustantivos, los resultados indican que el nivel de Gestion Presupuestal de
la entidad evaluada no guarda una asociacién lineal clara ni relevante con el nivel de Ejecucion
Presupuestal en Bienes y Servicios. Esto implica que la eficiencia en la ejecucion de los recursos
asignados no depende necesariamente de las practicas y procedimientos de gestion

presupuestal observados en la muestra analizada.

Este hallazgo es relevante, dado que en la literatura se sostiene que una adecuada
gestion presupuestal deberia reflejarse en una mejor ejecucion de los recursos, especialmente
en sectores publicos donde se busca eficiencia y transparencia (Contreras & Méndez, 2021,
Martinez & Rivera, 2023). Sin embargo, la falta de correlacion significativa encontrada en este
estudio podria deberse a factores externos, como restricciones normativas, problemas de
capacidad operativa o deficiencias en los sistemas de control, que limitan el impacto directo de

la gestién presupuestal sobre la ejecucion del gasto.
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En consecuencia, este resultado resalta la necesidad de profundizar en el andlisis de
variables contextuales y organizacionales que podrian estar mediando esta relacion, y que

deberian ser incorporadas en futuras investigaciones.
Contrastacién de Hipétesis General

H, (hipétesis nula): No existe relacion significativa entre la Gestion Presupuestal y la Ejecucion
Presupuestal en Bienes y Servicios en la Sede Central del Gobierno

Regional de Ayacucho.

H, (hipotesis alterna): Existe relacion significativa entre la Gestion Presupuestal y la Ejecucion
Presupuestal en Bienes y Servicios en la Sede Central del Gobierno

Regional de Ayacucho.
Criterio de decision
Nivel de significancia: a = 0.05 (5%)
Regla:
Sip =0.05 — se rechaza H, y se acepta que existe relacién significativa.

Si p > 0.05 — no se rechaza H,, concluyendo que no existe evidencia estadistica suficiente para

afirmar una relacion significativa.
Procedimiento aplicado

Prueba utilizada: Correlacion de Pearson (r), valida tras confirmar normalidad en ambas

variables.
Resultados obtenidos:
r = 0.108 =====> Correlacién positiva muy débil.

p = 0.412 > 0.05 =====> No significativa.
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n = 60 encuestas validas.
Contrastacion de hipotesis

Con base en los resultados, se observa que el valor de significancia p = 0.412 supera
ampliamente el umbral de a = 0.05. Por tanto, no se rechaza la hipétesis nula (H,) y se concluye
que, en la muestra analizada, la Gestidén Presupuestal no presenta una relacion estadisticamente

significativa con la Ejecucién Presupuestal en Bienes y Servicios.
Interpretacion académica

Este resultado indica que, en el contexto de la entidad evaluada, la eficiencia en la
ejecucion de los recursos destinados a bienes y servicios no depende directamente de la calidad
de la gestion presupuestal observada. Tal hallazgo resulta consistente con estudios que sefialan
la influencia de otros factores —como las restricciones normativas, la capacidad operativa del
personal o los sistemas de control institucional— en la ejecucién del gasto publico (Contreras &

Méndez, 2021; Martinez & Rivera, 2023).

Si bien la hipoétesis alterna no se valida, la investigacion aporta evidencia empirica de alto
valor, pues cuestiona el supuesto lineal de que una mejor gestiobn presupuestal garantiza
automaticamente un mejor desempefio en la ejecucion de recursos, sugiriendo la necesidad de

un enfoque mas integral en futuros analisis.

5.2.3. Anélisis Correlacional y contrastacion de hipotesis especifica 1:

Hipo6tesis planteada

Ho (hipbtesis nula): No existe relacion significativa entre los Recursos Financieros y el
Presupuesto de Bienes y Servicios en la Sede Central del Gobierno

Regional de Ayacucho, 2022 - 2023.
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H; (hipotesis alterna): Existe relacion significativa entre los Recursos Financieros y el
Presupuesto de Bienes y Servicios en la Sede Central del Gobierno

Regional de Ayacucho, 2022 - 2023.
Criterio de decision y regla
Nivel de significancia: a = 0.05 (5%).
Regla:
Sip =0.05, se rechaza H, y se acepta H.

Si p > 0.05, no se rechaza H,.

Procedimiento aplicado

Se usO la correlacion de Pearson (r), dado que ambas variables son cuantitativas y
cumplen con el supuesto de normalidad. El analisis se realiz6 con 60 encuestas vdlidas,
correspondientes a los puntajes de la dimensidbn Recursos Financieros y la dimension

Presupuesto de Bienes y Servicios.

Resultados obtenidos
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Correlaciones

Presupuesto de

Recursos Bienesy

Financieros Servicios
Recursos Financieros Correlacion de Pearson 1 -0.009
Sig. (bilateral) 0.948
N 60 60
Presupuesto de Bienesy  Correlacion de Pearson -0.009 1

Servicios Sig. (bilateral) 0.948

N 60 60

Contrastacion de hipotesis

El coeficiente de correlacion fue r = -0.009, lo cual indica una relacion practicamente nula.
El valor de significancia fue p = 0.948, claramente superior al umbral de 0.05. Por tanto, se no
rechaza la hip6tesis nula (H,), concluyendo que no existe relacién estadisticamente significativa

entre los Recursos Financieros y el Presupuesto de Bienes y Servicios en la muestra analizada.
Interpretacion académica

El hallazgo revela que el nivel de recursos financieros disponibles no guarda una relacion
directa ni significativa con el presupuesto destinado a bienes y servicios. Esto sugiere que la
disponibilidad de recursos no se traduce automaticamente en una mayor 0 mejor asignacion
presupuestal, lo que evidencia la influencia de otros factores determinantes, tales como el marco
normativo, los procedimientos administrativos, las capacidades de gestién del personal y los

sistemas de control interno (Contreras & Méndez, 2021; Martinez & Rivera, 2023).

Aunque la hipétesis alterna no se valida, el resultado aporta evidencia empirica valiosa,
pues cuestiona la idea de una relacién lineal y directa entre recursos financieros y ejecucion

presupuestal. De este modo, se refuerza la importancia de adoptar un enfoque integral que
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considere tanto las condiciones internas de gestion como los factores externos que inciden en la
asignacion y utilizacién de los recursos publicos.

5.2.4. Andlisis Correlacional y contrastacion de hipotesis especifica 2:

Hipotesis planteada

H, (hipétesis nula): No existe relacion significativa entre la Ejecucién Presupuestal y la Rendicidn
de la Ejecucién de Bienes y Servicios en la Sede Central del Gobierno

Regional de Ayacucho, 2022 - 2023.

H, (hipotesis alterna): Existe relacion significativa entre la Ejecucién Presupuestal y la Rendicion
de la Ejecucion de Bienes y Servicios en la Sede Central del Gobierno

Regional de Ayacucho, 2022 - 2023.
Criterio de decisién y regla
Nivel de significancia: a = 0.05 (5%).
Regla:
Sip =0.05, se rechaza H, y se acepta H.
Si p > 0.05, no se rechaza H,.
Procedimiento aplicado

Se aplico la correlacion de Pearson (r), adecuada para medir la fuerza y direccion de la
relacion lineal entre dos variables cuantitativas con supuestos de normalidad. El andlisis se
realiz6 con 60 encuestas validas, considerando la dimensién Ejecucién Presupuestal como
variable independiente y la dimension Rendicion de la Ejecucion de Bienes y Servicios como

variable dependiente.
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Resultados obtenidos

Correlaciones

Rendicién de la
Ejecucion de

Ejecucion Bienesy

Presupuestal Servicios
Ejecucion Presupuestal Correlacion de Pearson 1 0.178
Sig. (bilateral) 0.173
N 60 60
Rendicion de la Ejecucion Correlacion de Pearson 0.178 1

de Bienes y Servicios Slg (bilateral) 0.173

N 60 60

Contrastacién de hipétesis

El coeficiente de correlacion fue r = 0.178, lo que refleja una relacién positiva muy débil
entre las dos variables. Sin embargo, el valor de significancia (p = 0.173) resulta mayor al umbral
de 0.05, por lo que se concluye que no se rechaza la hip6tesis nula (H,). En consecuencia, no
existe evidencia estadisticamente suficiente para sostener que la ejecucién presupuestal se
relaciona de manera significativa con la rendicion de la ejecucion de bienes y servicios en la

entidad analizada.

Interpretacién académica

El resultado evidencia que, si bien existe una ligera tendencia positiva entre la ejecucion
presupuestal y la rendicién de cuentas en bienes y servicios, esta relacidon no alcanza niveles de
significancia estadistica. Esto sugiere que la calidad o el nivel de ejecucion presupuestal no
garantiza automaticamente una adecuada rendicion, puesto que esta Ultima estd mediada por

otros factores, como los sistemas de control interno, los mecanismos de transparencia, la
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capacidad de auditoria y la cultura organizacional de rendicién de cuentas (Lépez & Garcia,
2021; Ramirez, 2022).

De este modo, el hallazgo contribuye al conocimiento empirico al mostrar que la rendicién
de la ejecucion presupuestal no depende Unicamente de cudnto o como se ejecuta el
presupuesto, sino también de la eficacia de los procesos administrativos y de fiscalizacion que

acompafian al ciclo presupuestario.

5.2.5. Anédlisis Correlacional y contrastacion de hipétesis especifica 3:

Hipotesis planteada

H, (hipotesis nula): No existe relacién significativa entre los Recursos Humanos y la Evaluacién
de la Ejecucién Presupuestal de Bienes y Servicios en la Sede Central del

Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023.

H, (hipotesis alterna): Existe relacion significativa entre los Recursos Humanos y la Evaluacion
de la Ejecucion Presupuestal de Bienes y Servicios en la Sede Central del

Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023.

Criterio de decision y regla

Nivel de significancia: a = 0.05 (5%).
Regla:

Sip =0.05, se rechaza Hy y se acepta H;.
Si p > 0.05, no se rechaza H,.

Procedimiento aplicado
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Se aplicé la correlacion de Pearson (r), al tratarse de dos variables cuantitativas
continuas. La prueba se realizé con 60 encuestas validas, considerando la dimension Recursos
Humanos como variable independiente y la dimensién Evaluacién de la Ejecucién Presupuestal

de Bienes y Servicios como variable dependiente.

Resultados obtenidos

Correlaciones

Evaluacion de

ejecucion
presupuestal de
Recursos bienesy
Humanos servicios
Recursos Humanos Correlacion de Pearson 1 -0.179
Sig. (bilateral) 0.170
N 60 60
Evaluacion de ejecucion Correlacion de Pearson -0.179 1
presupuestal de bienesy Sig. (bilateral) 0.170
servicios
N 60 60

Contrastacién de hipétesis

El coeficiente de correlacion fue r =-0.179, lo cual refleja una relacion negativa muy débil
entre los recursos humanos y la evaluacion de la ejecucion presupuestal. El valor de significancia
(p = 0.170) fue superior al umbral de 0.05, por lo que se concluye que no se rechaza la hipétesis
nula (Ho). En consecuencia, no se encontr6 evidencia estadistica suficiente para afirmar que los
recursos humanos se relacionan de manera significativa con la evaluacion de la ejecucion

presupuestal de bienes y servicios en la entidad analizada.
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Interpretacién académica

Los hallazgos sugieren que la disponibilidad o gestiobn de los recursos humanos no
constituye un factor determinante directo en la evaluacién de la ejecucion presupuestal de bienes
y servicios. Este hallazgo se explica porque la evaluacién presupuestal involucra aspectos mas
amplios que trascienden al recurso humano, tales como los sistemas de control, la calidad de la
planificacion, las normas de fiscalizacion y el grado de transparencia institucional (Torres &

Salazar, 2021; Ramirez, 2022).

Aunqgue la hipétesis alterna no se valida, la investigacion aporta evidencia empirica de
valor, al mostrar que la incidencia de los recursos humanos no se traduce de manera inmediata
en una mejora evaluativa del gasto, lo que abre la necesidad de estudiar variables intervinientes
como la capacitacion del personal, los procesos de control y la modernizacion de la gestion

publica.

5.2.6. Interpretacion global de resultados y contrastacion de la hipétesis general:

El andlisis inferencial permitié contrastar las hipétesis especificas y, con base en ellas,
valorar la hipétesis general. En los tres casos, los resultados obtenidos mediante la prueba de
correlacion de Pearson mostraron relaciones muy débiles y sin significancia estadistica entre las

dimensiones de la gestién presupuestal y las de la ejecucion presupuestal en bienes y servicios.

Resumen de hipotesis especificas

e Hipotesis Especifica 1: La relacion entre Recursos Financieros y Presupuesto de Bienes y
Servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 — 2023, presentd un

coeficiente r = —0.009 y un p = 0.948, evidenciando ausencia de relacion lineal significativa.
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o Hipotesis Especifica 2: La relacion entre Ejecucion Presupuestal y Rendicidn de la Ejecucion
de Bienes y Servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 — 2023,
arrojo un coeficiente r = 0.178 con p = 0.173, indicando una correlacién positiva débil pero no
significativa.

e Hipdtesis Especifica 3: La relacion entre Recursos Humanos y Evaluacion de la Ejecucion
Presupuestal de Bienes y Servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho,
2022 - 2023, mostré un coeficiente r = -0.179 y p = 0.170, reflejando una relacién negativa

débil y tampoco significativa.

En los tres casos, los valores de significancia fueron superiores al umbral a = 0.05, por lo

gue no se rechazaron las hipoétesis nulas planteadas.

Contrastacion de la hipétesis general

La hipétesis general del estudio planteaba que la Gestion Presupuestal se relaciona
significativamente con la Ejecucion Presupuestal en Bienes y Servicios en la entidad analizada.
Sin embargo, los resultados obtenidos a nivel de dimensiones y en las pruebas globales
evidenciaron coeficientes de correlacion muy bajos y no significativos, lo que conlleva a no
rechazar la hipétesis nula (H,). En consecuencia, se concluye que no existe evidencia estadistica
suficiente para sostener que la gestion presupuestal influye de manera directa y significativa en

la ejecucion presupuestal en bienes y servicios.

Interpretacion académica

Estos hallazgos sugieren que la gestion presupuestal, entendida en términos de recursos
financieros, recursos humanos y ejecucion del presupuesto, no se traduce automéaticamente en

una ejecucion mas eficiente ni en mejores resultados en bienes y servicios. En otras palabras, la
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relacién entre gestion y ejecucion presupuestal es mas compleja de lo que un modelo lineal

puede explicar.

Factores como la normativa vigente, la oportunidad de las transferencias, la capacidad
administrativa, la transparencia en los procesos, los controles institucionales y la cultura
organizacional juegan un papel determinante en la eficiencia de la ejecucion presupuestal

(Contreras & Méndez, 2021; Torres & Salazar, 2021; Martinez & Rivera, 2023).

Aunque las hipotesis alternas no fueron validadas, la investigacion ofrece un aporte empirico
de relevancia, al evidenciar la necesidad de repensar los modelos de andlisis de la gestion
presupuestal. Mas que buscar relaciones lineales directas, los futuros estudios deberian
considerar modelos multivariados que incluyan variables mediadoras e intervinientes, capaces

de explicar las dindmicas reales de la administracion publica en contextos locales.
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DISCUSION DE RESULTADOS

El andlisis realizado en El estudio permite reflexionar sobre la complejidad que caracteriza
la relacién entre la gestion presupuestal y la ejecucion presupuestal en bienes y servicios en el
ambito de la gestion publica local. Los hallazgos obtenidos evidenciaron correlaciones débiles y
no significativas entre las dimensiones estudiadas, lo que conlleva a replantear las premisas de
linealidad que suelen asumirse en los estudios de caracter financiero—administrativo.

El hallazgo de una correlacion positiva muy débil y no significativa entre la gestién
presupuestal y la ejecucidn presupuestal en bienes y servicios no debe interpretarse como una
carencia de valor investigativo, sino como un aporte sustantivo al conocimiento de la
problematica analizada. En efecto, la literatura especializada reconoce que los procesos de
ejecucion del gasto publico estan condicionados no solo por la gestion presupuestal, sino también
por factores externos como las normas de contratacion, las restricciones fiscales, la capacidad
operativa del personal, los sistemas de control y la transparencia institucional (Contreras &

Méndez, 2021; Creswell & Creswell, 2018; Martinez & Rivera, 2023).

Desde esta perspectiva, los resultados sugieren que la eficiencia en la ejecucion del
presupuesto no depende de manera lineal ni exclusiva de la gestion presupuestal, lo cual obliga
a considerar un enfoque mas integral y multidimensional en futuras investigaciones. Asi, la baja
correlacion observada constituye un hallazgo que permite replantear supuestos teéricos y abre
nuevas lineas de andlisis orientadas a comprender las interacciones entre gestién, normatividad,
capacidades organizacionales y contextos socioeconémicos. En consecuencia, la investigacion
mantiene su pertinencia metodologica y practica, pues brinda un diagnéstico realista que
cuestiona visiones simplificadas y contribuye a generar un conocimiento mas complejo y

matizado sobre la gestién del gasto publico.
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Estos hallazgos se encuentran en linea con lo reportado por Martinez y Rivera (2023),
quienes sostienen que la ejecucidon presupuestal no depende Unicamente de los procesos
técnicos de gestion, sino que esta mediada por factores institucionales, normativos y de
gobernanza. De manera similar, Gdmez y Paredes (2022) resaltan que la capacidad
administrativa y los sistemas de control interno son determinantes que pueden neutralizar o
potenciar el impacto de una gestidn presupuestal eficiente en la calidad del gasto publico.

La evidencia empirica de este estudio refuerza el argumento de que la gestion
presupuestal no garantiza, por si sola, resultados efectivos en la ejecucién de recursos. En este
sentido, Contreras y Méndez (2021) subrayan que la eficiencia del gasto publico en gobiernos
locales latinoamericanos suele verse limitada por la fragmentacion institucional, la dependencia
de transferencias nacionales y la débil articulacion de planes estratégicos con el presupuesto
operativo.

Asimismo, el papel de los recursos humanos en la evaluacion de la ejecucion
presupuestal mostrd una correlacion negativa débil, lo cual es consistente con lo sefialado por
Torres y Salazar (2021), quienes advierten que la disponibilidad de personal no siempre se
traduce en eficiencia, sino que la clave radica en la capacitacion continua, la estabilidad laboral
y la existencia de sistemas meritocraticos.

En cuanto a la relacion entre ejecucién presupuestal y rendicién de cuentas, el analisis
reveld una correlacion positiva muy débil, sin significancia estadistica. Este resultado coincide
con las conclusiones de Lopez y Garcia (2021), quienes afirman que la rendiciéon de cuentas no
depende estrictamente de cuanto se ejecuta del presupuesto, sino de la fortaleza de los
mecanismos de transparencia, de participacion ciudadana y de control social.

En sintesis, los resultados de la investigacion confirman que la relacion entre gestion y
ejecucion presupuestal es multidimensional y no lineal, tal como sostienen Ramirez (2022) y

Sanchez y Delgado (2020), quienes recomiendan abordar el andlisis presupuestal desde



100

modelos multivariados que consideren las interacciones entre factores normativos,
administrativos, sociales y politicos.

Desde una perspectiva teorica, los hallazgos dialogan con el enfoque de la Nueva Gestion
Publica (NGP), que resalta la importancia de la eficiencia y la rendicion de cuentas como ejes del
gasto publico, pero también con los postulados de la Teoria Institucional, que explican como las
normas, estructuras y practicas sociales condicionan la efectividad de las politicas financieras
(Meyer & Rowan, 2020). Esta convergencia refuerza la necesidad de adoptar marcos analiticos
integrales que trasciendan la visibn reduccionista de causa—efecto entre variables
presupuestales.

Finalmente, aunque las hipétesis alternas no fueron validadas, la discusion evidencia que
los resultados contribuyen al debate académico y practico al mostrar que la ejecucion
presupuestal no puede entenderse Unicamente como un reflejo de la gestién técnica, sino como
el resultado de un entramado institucional y contextual mucho mas amplio. Ello abre la puerta a
futuras investigaciones que incorporen variables como la transparencia, la participacion social, la
cultura organizacional y la gobernanza multinivel, con miras a explicar de manera méas precisa

los determinantes de la eficiencia del gasto publico.
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CONCLUSIONES

1. Conclusion sobre la Hipétesis General

El andlisis estadistico evidencid que la relacion entre la Gestiébn Presupuestal y la
Ejecucién Presupuestal en Bienes y Servicios no alcanzé significancia estadistica. Los
coeficientes de correlacién obtenidos fueron débiles y, en algunos casos, practicamente nulos.
En consecuencia, se concluye que la hipotesis general, que postulaba la existencia de una

relacion significativa entre ambas variables, no se valida empiricamente en el caso estudiado.

No obstante, este resultado no disminuye la relevancia del trabajo, sino que refuerza la
necesidad de entender la ejecucion presupuestal como un proceso condicionado por factores
multiples —normativos, institucionales y contextuales— mas all4 de la sola gestién técnica

(Contreras & Méndez, 2021; Martinez & Rivera, 2023).

2. Conclusién sobre la Hipo6tesis Especifica 1

La hipétesis que planteaba una relacion significativa entre los Recursos Financieros y el
Presupuesto de Bienes y Servicios fue rechazada, dado que el coeficiente de correlacion fue
practicamente nulo (r = —0.009; p = 0.948). Se concluye, por tanto, que la disponibilidad de
recursos financieros no asegura una mayor asignacion o ejecucion presupuestal en bienes y
servicios. Este hallazgo coincide con lo sefialado por Gédmez y Paredes (2022), quienes
argumentan que la calidad de la ejecucion presupuestal depende tanto de la oportunidad y
gestion de los recursos como de la capacidad administrativa e institucional para utilizarlos de

manera eficiente.
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3. Conclusién sobre la Hipétesis Especifica 2

La segunda hipoétesis, que afirmaba una relacion significativa entre la Ejecucion
Presupuestal y la Rendicién de la Ejecucion de Bienes y Servicios, tampoco fue validada, puesto
gue se obtuvo un coeficiente de correlacidén positivo débil (r = 0.178; p = 0.173). Este resultado
indica que un mayor nivel de ejecucion presupuestal no necesariamente se traduce en procesos
de rendicion de cuentas mas sélidos, lo que confirma lo sefialado por Lépez y Garcia (2021),
quienes sostienen que la transparencia y la rendicion dependen més de los sistemas de control
interno, la participacion ciudadana y los mecanismos de fiscalizacién que de la magnitud de la

ejecucion presupuestal.

4. Conclusion sobre la Hipotesis Especifica 3

La tercera hipotesis, que sostenia una relacion significativa entre los Recursos Humanos
y la Evaluacion de la Ejecucién Presupuestal de Bienes y Servicios, fue rechazada al encontrarse
una correlacion negativa débil y no significativa (r = -0.179; p = 0.170). Esto permite concluir que
la sola disponibilidad de personal no garantiza una mejor evaluacién de la ejecucion
presupuestal, reforzando lo sefialado por Torres y Salazar (2021), quienes subrayan que lo
determinante es la capacitacién, estabilidad y calidad de la gestion del talento humano, méas que

su cantidad.

5. Conclusién global

En conjunto, las conclusiones reflejan que la relacibn entre gestién y ejecucion
presupuestal en bienes y servicios es compleja, no lineal y multidimensional. Si bien no se
hallaron correlaciones significativas, los resultados contribuyen a replantear supuestos tedricos

tradicionales y a fortalecer la comprension de que la eficiencia presupuestal esta determinada
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por un entramado de factores normativos, administrativos, sociales y politicos (Ramirez, 2022;

Sanchez & Delgado, 2020).

Este trabajo mantiene su pertinencia académica y practica, ya que aporta un diagndstico
realista sobre las limitaciones de los enfoques reduccionistas y abre nuevas lineas de
investigacion que incorporen modelos multivariados, orientados a identificar los factores clave

gue median la relacion entre gestion y ejecucion presupuestal.
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RECOMENDACIONES

1. Recomendaciones para la practica de la gestion publica

1.1. Fortalecer los sistemas de control interno y transparencia institucional.

Dado que la ejecucién presupuestal no mostré relacion significativa con los recursos financieros
ni humanos, resulta prioritario reforzar los mecanismos de control y rendicién de cuentas. Ello
implica consolidar auditorias internas permanentes, fomentar la participacién ciudadana en la
vigilancia del gasto y garantizar la publicacién oportuna de informacién presupuestaria (Lopez &

Garcia, 2021).

1.2. Optimizar la capacitacion y gestion del talento humano.

Aunque la disponibilidad de recursos humanos no se tradujo en una mejor evaluacion
presupuestal, la calidad del capital humano sigue siendo un factor critico. Se recomienda
implementar programas de capacitacion continua, con énfasis en competencias técnicas,
normativas y éticas, ademas de promover politicas meritocraticas y estabilidad laboral que

fortalezcan la institucionalidad (Torres & Salazar, 2021).

1.3. Articular la planificacidon estratégica con la ejecucién presupuestal.

La débil correlacion hallada evidencia la necesidad de mejorar la conexion entre el
planeamiento y la ejecucion. Se sugiere fortalecer las metodologias de programaciéon multianual
de gastos y alinear las metas presupuestales con los planes de desarrollo institucional,

garantizando un enfoque orientado a resultados (Martinez & Rivera, 2023).
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1.4. Incorporar factores contextuales en la gestion presupuestal.

El andlisis muestra que la eficiencia del gasto no depende solo de la gestion técnica. Por
tanto, se recomienda que las entidades publicas consideren variables como la estabilidad
politica, la normativa fiscal, la infraestructura institucional y la cultura organizacional, las cuales

condicionan el éxito de la ejecucion presupuestal (Contreras & Méndez, 2021).

1.5.  Promover lainnovacidon en mecanismos de seguimiento presupuestal.

Es necesario adoptar herramientas tecnolégicas para monitorear la asignacion y
ejecucion en tiempo real. El uso de tableros de control digitales y sistemas de big data puede
contribuir a identificar desvios, prevenir retrasos y mejorar la toma de decisiones en la gestion de

recursos publicos (Gomez & Paredes, 2022).

2. Recomendaciones para futuras investigaciones

2.1. Adoptar modelos multivariados de analisis.

La baja correlacién hallada sugiere que la relacién entre gestion y ejecuciéon presupuestal
debe analizarse mediante enfoques mas complejos. Se recomienda la aplicacion de modelos
multivariados (SEM, regresion jerarquica, andlisis factorial confirmatorio) que permitan identificar

variables mediadoras e intervinientes (Ramirez, 2022).

2.1. Ampliar la cobertura geografica y temporal de los estudios.
Futuras investigaciones deberian considerar muestras mas amplias, con andlisis
comparativos entre diversas municipalidades o regiones, para identificar patrones comunes y

diferencias contextuales en la eficiencia presupuestal (Sanchez & Delgado, 2020).

2.2. Incorporar la perspectiva de la gobernanza multinivel.
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La ejecucién presupuestal depende en gran medida de la interaccion entre niveles de
gobierno. Por ello, se recomienda investigar como influyen las relaciones entre gobierno central,

regional y local en la eficiencia del gasto publico (Martinez & Rivera, 2023).

2.3. Explorar el rol de la cultura organizacional y la ética publica.

Mas alla de los factores técnicos, la cultura institucional y las practicas éticas de los
servidores publicos pueden incidir en el éxito o fracaso de la ejecucidon presupuestal. Se
recomienda profundizar en estudios cualitativos que analicen estos elementos (Torres &

Salazar, 2021).

2.4. Integrar la evaluacion del impacto social del gasto.
Se sugiere que futuras investigaciones no se limiten a analizar los procesos de gestion y
ejecucion, sino que evallen el impacto real de los bienes y servicios adquiridos sobre la poblacion

beneficiaria, en linea con los enfoques de eficiencia y eficacia publica.
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Carta De Presentacién

Mg: Manuel Jesus Garcia Amaya

Presente. -

Asunto : Validacién de cuestionario

Me es grato comunicarme con Ud. para expresarle un cordial saludo y asi mismo hacer
de su conocimiento que como egresada de la Escuela de Posgrado, Maestria en Auditoria,
mencion Auditoria Integral, recurro a su digna persona para solicitar que evalué el instrumento
denominado: Cuestionario, para cuyo efecto adjunto los documentos que se requiere para validar
a través de juicio de experto, es imprescindible contar con la aprobacion de dicho instrumento
para poder aplicar. Se ha consideradoconveniente recurrir a Ud., por su connotada experiencia
en el tema; asi mismo sus observaciones y recomendaciones como juez de validacién, seran de

gran ayuda para la elaboracion final del instrumento de investigacion.

El expediente de validacion contiene:

Carta de Presentacion

Matriz de Consistencia

Matriz de Operacionalizacion de Variables

Instrumento de recoleccion de datos

Confiabilidad de instrumentos

Planilla de juicio de expertos

Evidencias Fotograficas

Prueba Piloto — confiabilidad Base de prueba piloto estadisticas total de elementos
Agradeciéndole de antemano, y expresandole nuestro sentimiento y consideracién me

despido de usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispone a la presente.
Atentamente,

Roger Quispe Nufiez Matriz De Consistencia
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Regional de Ayacucho, 2022 - 2023

PROBLE OBJETIV HIPOTE | VARIABLE METODOLO
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PES: ¢, Qué de bienes
relacion existe | OE3: Establecer HES: -
- : y servicios
entre los recursos | la relacion que | Existe una
humanos y la | existe entre los | relacion directa
evaluacion de la | recursos entre los
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Matriz de operacionalizacion de variables

Gestion Presupuestal y ejecucién de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno

Regional de Ayacucho, 2022 - 2023

Definicién conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

stal

De acuerdo al Ministerio de

economia y Finanzas, (2022), la

gestiéon presupuestal, esta
relacionado con los recursos
financieros, como son gastos

corrientes y de capital, orientados a
la ejecucion presupuestal,
mediante la eficacia y eficiencia
presupuestal y la transparencia de
gasto, los mismos que tiene relacion
con los recursos humanos, de la
entidad, como son los funcionarios,

profesionales y técnicos, orientados

La gestibn presupuestal, se

efectia mediante los

funcionarios, directivos,
profesional y técnico a fin de
operar los ingresos y egresos
mediante la eficacia y eficiencia
presupuestal, siempre
efectudndose con transparencia
a fin de obtener objetivos y
metas de la entidad. Se debe
orientar el gasto publico de
acuerdo al presupuesto

debidamente aprobado por la

Gastos Corrientes

Recursos
financieros
Gastos de capital
Eficacia
presupuestal
Ejecucion Eficiencia
Presupuestal presupuestal

Transparencia

gasto

de

Funcionario
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al cumplimiento de objetivos y metas

entidad mediante acto resolutivo

institucionales, los mismos que | a fin dar cumplimiento en forma Profesional

deben contar con el ejercicio probo | eficiente en favor de los | Recursos

gue requiere la administracion | beneficiarios, y para el adecuado | Humanos Técnico

publica. funcionamiento de la entidad que

ejecuta el presupuesto.
e Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Segun el MEF (2022) define La ejecucion de bienes y Presupuesto

la ejecucion de bienes y servicios, | Serivicios, esta relacionado a los Institucional de

esta relacionado al presupuesto de | gastos corrientes, que son Apertura

bienes y servicios, mediante el necesarios para el correcto Presupuesto de | Presupuesto

presupuesto institucional de | fucionamiento de la entidad, en | bienes y servicios | Institucional

apertura, presupuesto institucional funcion del presupuesto de la Maodificado

modificado,  posteriormente el | entidad debidametne aprobado Devengado

devengado los mismos que generan | mediante acto resolutivo, Saldo Presupuestal

el saldo presupuestal, los mismos | mediante la eficiencia de gastos Rendicion de

que merecen la rendici6on de la | corrientes, que generan la ejecucion de bienes
 de _ . . . ., . ., Rendicion de la

ejecucion de bienes y servicios, | €valuacion de la ejecucién de la | =~ Rendici6n de
y _ . . L, . ejecucion de | »

mediante la calidad de gasto, los | €jecucion, orientados a lograr | o ejecucion de
S ) . . bienes y servicios o

mismos que generan la evaluacién | que los gastos corrientes, servicios

de la ejecucion de bienes y | orientados al cumplimiento de Calidad de gasto

servicios, orientados al | objetivos y metas, eficiencia la Evaluacion de la

cumplimiento de objetivos y metas de
la entidad, contemplados en los
documentos de gestién institucional
debidamente aprobados mediante

acto resolutivo.

de

ejecucion deben ser de calidad,

calidad trabajo de la
orientados a brindar un buen
servicio a la poblacibn con

buenos servicios.

Evaluacion de la

ejecucion

de

bienes y servicios

ejecucion de bienes

Evaluacion de la
ejecucion de
servicios

Cumplimiento de

meta presupuestal

Instrumento de recoleccién de datos

Gestiéon Presupuestal y ejecuciéon de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno

Regional de Ayacucho, 2022 - 2023




124

. ESC!/
BLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
VALOR
1. ¢La gestion de gastos corrientes fue eficiente?
Recursos e Gastos corrientes
Financieros ¢ Gastos de capital
2. ¢La ejecucion de gastos de capital cumplio metas?
Nu
3. ¢La ejecucion presupuestal estuvo orientado a buscar la
¢ Eficacia presupuestal .
eficacia presupuestal? Casi
_ y o Eficiencia
Ejecucion 4. ¢La ejecucion del presupuesto estuvo orientado a obtener
5 presupuestal
on Presupuestal . la eficiencia presupuestal? AV
e Transparencia de
estal
gasto 5. ¢La ejecucion presupuestal se efectio con transparencia? | . ¢
6. ¢Los funcionarios tuvieron experiencia en gestidn
Siel
_ _ presupuestal?
e Funcionario : :
Recursos _ 7. ¢Los profesionales de la entidad apoyaron para el
¢ Profesional o »
Humanos cumplimiento de la gestion presupuestal?
e Técnico — i S—
8. ¢El personal técnico de la entidad tuvo capacitacion en
gestién presupuestal?
¢ Presupuesto 9. ¢ El presupuesto institucional de apertura de la entidad se
Institucional de efectlo de acuerdo a las reales necesidades de la poblacion?
Apertura 10. ¢ El presupuesto institucional Modificado de la entidad se NU
Presupuesto de i
e Presupuesto efectlo de acuerdo a las normas presupuestales?
bienes
o Y Institucional 11. ¢ El presupuesto institucional fue devengado de acuerdo a Casi
servicios
Modificado los requisitos establecidos?
5n de
¢ Devengado 12. ¢El saldo presupuestal generado por la entidad fue AV
S
_ Y e Saldo presupuestal considerable que generd una gestion deficiente?
i0s
¢ Rendicion de 13. ¢ La entidad efectlo la rendicion de la ejecucion de bienes | Casi ¢
Rendicion de la _ y _
_ y ejecucion de bienes en forma oportuna?
ejecucion de . . — . — .
¢ Rendicion ejecucion 14. ¢La entidad efectio la rendicion de la ejecucion de Siel

bienes y

servicios

de servicios

¢ Calidad de gasto

servicios en forma eficiente?

15. ¢ La entidad ejecuté todo el presupuesto aprobado?
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BLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

ESC/
VALOR

Evaluacién de la
Ejecucion de
bienes y

servicios

e Evaluacion de la
ejecucion de bienes

e Evaluacion de la
ejecucion de servicios

e Cumplimiento de

meta presupuestal

16. ¢La entidad efectlo la evaluacién de la ejecucion de

bienes en forma eficiente?

17. ¢La entidad efectlo la evaluacién de la ejecucion de

servicios en forma oportuna?

18. ¢La entidad con la ejecucion de gastos cumplié la meta

presupuestal?

Confiabilidad de los instrumentos

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,

ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

MAESTRIA EN CIENCIAS ECONOMICAS, MENCION GESTION PUBLICA

El trabajo investigativo se denomina: Gestidn Presupuestal y ejecucion de bienes y servicios

en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 — 2023, Sr. (a) servidor (a) del

Gobierno de Ayacucho, esperamos su valiosa colaboracion dando con mucha sinceridad sus

respuestas al presente cuestionario. Instrucciones: Lea detenidamente y responda a las

siguientes interrogantes marcando a una sola alternativa con una “x”.
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Nunca | Casi hunca A veces Casi siempre

Siempre

1 2 3 4

5

VARIABLE 1: GESTION PRESUPUESTAL

Alternativas de

PREGUNTAS Respuestas
1 |2 3 4
Recursos Financieros
) L . - °
1 ¢ La gestién de gastos corrientes fue eficiente? 20 116 |10 |8
5 ¢La ejecucion de gastos de capital cumplié metas? 21 115 |11 |7
Ejecucién Presupuestal
¢La ejecucion presupuestal estuvo orientado a buscar la eficacia
3 presupuestal? 20 |16 |10 |9
¢, La ejecucién del presupuesto estuvo orientado a obtener la eficiencia
4 presupuestal? 21 |18 |12 |6
) . ., , o
5 ¢ La ejecucion presupuestal se efectiio con transparencia® 19 |16 |13 |8
Recursos Humanos
5 ¢ Los funcionarios tuvieron experiencia en gestion presupuestal” 19 117 112 |9
¢ Los profesionales de la entidad apoyaron para el cumplimiento de la 20 |16 |11 |1
7 gestion presupuestal? 0
¢El personal técnico de la entidad tuvo capacitacion en gestion
8 presupuestal? 21 |17 |12 |6
VARIABLE 2: EJECUCION DE BIENES Y SERVICIOS
Alternativas de
PREGUNTAS Respuestas
Presupuesto de Bienes y Servicios
¢ El presupuesto institucional de apertura de la entidad se efectto de
9 acuerdo a las reales necesidades de la poblacion? 19 |16 |12 |9
¢ El presupuesto institucional Modificado de la entidad se efectto de
10 | acuerdo a las normas presupuestales? 20 |15 |13 |7
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¢El presupuesto institucional fue devengado de acuerdo a los

11 | requisitos establecidos? 18 |15 |12 |9
¢ El saldo presupuestal generado por la entidad fue considerable que
12 | genero una gestion deficiente? 22 |16 |13 |6
Rendicién de la Ejecucion de Bienes y Servicios
¢La entidad efectlio la rendicién de la ejecucion de bienes en forma
13 | oportuna? 19 {18 |11 |8
¢ La entidad efectlo la rendicion de la ejecucion de servicios en forma
14 | eficiente? 20 |17 |10 |9
15 ¢ La entidad ejecuté todo el presupuesto aprobado? 19 116 |12 |8
Evaluacién de la Ejecucién de Bienes y Servicios
¢La entidad efectuo la evaluacién de la ejecucion de bienes en forma
16 | eficiente? 18 |17 |10 |9
¢La entidad efectio la evaluacion de la ejecucion de servicios en
17 | forma oportuna? 19 |16 |11 |10
18 ¢La entidad con la ejecucion de gastos cumplio la meta presupuestal? 22 (18 |10 |7

Gracias por su colaboracién

Planilla de juicio de expertos
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JUICIO DE EXPERTO
I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del Cargo o Institucion Grado o Autor del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo del
DIAC RODRIGUEZ ARONI| ,  OESTION— lop \ ho DE ;
ADMINISTRADOR MAESTRO Bach. ROGER QUISPE NUNEZ
UGEL HUAMANGA

II. TITULO DE LA INVESTIGACION:

g

GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION DE BIENES Y SERVICIOS EN LA SEDE CEN
DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO, 2022 - 2023

\
III. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:
Deficiente % Regular % Bueno % Muy Bueno % Excelente %
INDICADORES | CRITERIOS | 0 [ 6 [ 11 [ 16 [ 21 [ 26 [ 31 [ 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 ] 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | o1 | &
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
5 1101520 |25 |30]35[40|45]|50|55|60| 65| 70|75 |80 |85 |9 |95]u
1 CLARIDAD fj“ funmulads con 79
nguaje apropiado.
Esta expresado en 20
2 OBJETIVIDAD capacidades .
observables.
3 ACTUALIDAD Esiemadeestos 84
tiempos.
4 ORGANIZACION i‘“?“ unorden 33
2ico.
Comprende la
- plenitud investigada. 83
6 INTENCIONALID Adecuda pam 79
- valorar el tema
QT Basado en aspectos
7 CONSISTENCIA R 183
Relaciona 84
8 COHERENCIA variables,
dimensiones
La estrategia 80
9 METODOLOGIA responde al propésito
de la investigacion.
TOTAL PARCIAL
TOTAL 82
IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV): 82
V. OPINION DE APLICABILIDAD: Excelente
APLICABLE
- . STV ° Teld:
Lugar y Fecha DNI N G0BIE cg@@é{;{% ador N° Teléfono
Ayacucho, febrero / : 969562922
de 2024 29080941 | ...ocii U L
AKINISTRACION

A
TORBT A
14

Mag. DI



JUICIO DE EXPERTO
I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del Cargo o Institucién Grado o Autor del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo del
| GESTION - AUDITOR [GRADO DE
AMAYA - N
GUBENAMENTAL |MAESTRO Bach. ROGER QUISPE NUNEZ

II. TITULO DE LA INVESTIGACION:

-

GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION DE BIENES Y SERVICIOS EN LA SEDE CENTRA
DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO, 2022 - 2023

.
III. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:
Deficiente % Regular % Bueno % Muy Bueno % Excelente %
INDICADORES | CRITERIOS | 0 | 6 | 11 [ 16 | 21 [ 26 [ 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 9%
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
5 10 | 15 |20 | 25 | 30 | 35 | 40 [ 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 100
| CLARIDAD ;Zsta fc?nnulad.o con 37
lenguaje apropiado.
Esta expresado en 36
2 OBJETIVIDAD capacidades
observables.
3 ACTUALIDAD Fstoma do o540 87
tiempos.
4ORGANIZACION | (Xste un orden ’ 85
gico.
5 SUFICIENCIA Conpete: I 85
plenitud investigada.
§INTENCIONALID | Adecuado  — para 87
valorar el tema
7 CONSISTENCIA Basllo cnaspeoton 38
tedrico cientificos
Relaciona 36
8 COHERENCIA variables,
dimensiones
La estrategia
) . 85
9 METODOLOGIA responde al propsito
de lainvestigacion.
TOTAL PARCIAL
TOTAL 86
IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV): 86
V. OPINION DE APLICABILIDAD: Excelente
APLICABLE
Lugar y Fecha DNI N° N° Teléfono
Ayacucho, febrero 966621544
de 2024 21537687

129
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JUICIO DE EXPERTO
I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del Cargo o Institucion Grado o Autor del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo del

JONI QUIQUIN ROCHA | GESTION - AUDITOR |GRADO DE

GUBENAMENTAL MAESTRO Bach. ROGER QUISPE NUNEZ

1I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

7~

GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION DE BIENES Y SERVICIOS EN LA SEDE CENT
DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO, 2022 - 2023

(.

III. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Deficiente % Regular % Bueno % Muy Bueno % Excelente %
INDICADORES CRITERIOS 0 6 116212631 )36 )4t |46 |51 (56 ]61[66]71 |7 |8 |8 |9 | X
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
s 1101520 |25 (30 [35]40 45|50 55|60 | 65|70|75 |8 |8 |90 |95 | I
1 CLARIDAD A famwers S 80
enguaje apropiado.
Esta expresado en 79
2 OBJETIVIDAD capacidades
observables.
3 ACTUALIDAD Ffstemadeestos 83
tiempos.
40RGANIZACION | pste un orden 84
ogico. ol
o Comprende la
§ SUFICIENCIA plenitnd invesigada 83
6 INTENCIONALID . e 30
X valorar el tema
g Basado en aspectos
7 CONSISTENCIA po i 82
Relaciona 34
8 COHERENCIA variables,
dimensiones
La estrategia 30
9 METODOLOGIA responde al propésito
de la investigacion.
TOTAL PARCIAL
TOTAL 82
IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV): 82
V. OPINION DE APLICABILIDAD: Excelente
APLICABLE
Lugar y Fecha DNI N° Firma del Experto Validador N° Teléfono
Ayacucho, febrero 956026184
de 2024 28312813 |
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Evidencias fotogréficas

F <

S

S
3
A
I
S

iHECHOS Y
NO PALABRAS!




132




133




134




Prueba Piloto — Confiabilidad

Fiabilidad

VARIABLE 1

% Escala: PP-V1

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 60 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 60 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach?

Alfa de
Cronbach
basada en los
elementos

tipificados?®

N de elementos

, 757

, 762
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VARIABLE 2

% Fiabilidad

Escala: PP-V2

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 60 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 60 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Alfa de N de elementos
Cronbach? Cronbach
basada en los
elementos
tipificados?

721 797 10
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NOTA: Se hatomado en cuenta el 10% de la muestra.

Escala: PP-V1+V:

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 60 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 60 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Alfa de N de elementos
Cronbach? Cronbach
basada en los
elementos
tipificados?®

,801 ,813 9
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Base de datos de prueba piloto
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Estadisticas de total de elementos

VARIABLE 1

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total multiple al Cronbach si se
elimina el elimina el corregida cuadrado elimina el
elemento elemento elemento
Items 1 16,23 9,606 ,095 ,180 171
Items 2 16,27 11,046 ,072 ,375 ,503
Iltems 3 16,25 11,343 ,098 ,140 ,527
Items 4 16,43 11,131 ,040 ,095 ,531
ltems 5 16,27 11,114 ,056 ,273 515
Iltems 6 16,30 12,112 ,164 ,223 ,575
Items 7 16,30 8,451 ,305 ,272 ,388
ltems 8 16,38 11,223 ,065 , 194 ,008

Estadisticos de la escala

Media Varianza Desviacion tipica N de elementos

18,63 12,202 3,493
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VARIABLE 2

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total multiple al Cronbach si se
elimina el elimina el corregida cuadrado elimina el
elemento elemento elemento
Items 9 21,18 9,712 121 ,132 ,559
ltems 10 21,20 10,197 ,183 ,222 AT72
Iltems 11 21,07 10,165 ,187 ,342 ,464
Items 12 21,37 8,880 ,008 ,689 ,740
Items 13 21,23 10,216 ,178 ,288 ,482
Iltems 14 21,23 8,826 ,012 ,667 , 7126
Iltems 15 21,17 10,311 ,196 ,292 ,454
Items 16 21,10 11,210 ,295 ,186 ,316
Iltems 17 21,17 9,192 ,061 ,124 ,650
Items 18 21,38 10,240 ,173 ,093 ,490

Estadisticos de la escala

Media Varianza Desviacion tipica N de elementos

23,57 10,351 3,217 10




DE LAS DOS VARIABLES

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total multiple al Cronbach si se
elimina el elimina el corregida cuadrado elimina el
elemento elemento elemento
Items 1 39,80 23,146 ,002 ,313 ,584
ltems 2 39,83 23,056 ,010 472 ,589
Items 3 39,82 22,966 ,022 ,331 ,597
Items 4 40,00 22,814 ,069 ,344 621
Items 5 39,83 25,260 ,147 ,355 ,490
Items 6 39,87 23,202 ,025 ,386 ,695
ltems 7 39,87 19,982 ,310 478 ,395
Items 8 39,95 25,370 ,154 ,448 487
Items 9 39,82 23,271 ,009 ,337 ,586
Items 10 39,83 25,734 ,185 ,303 ,464
Items 11 39,70 26,315 ,228 ,466 ,435
Iltems 12 40,00 21,458 ,191 , 715 ,301
Items 13 39,87 23,745 ,026 ,531 ,564
Iltems 14 39,87 21,643 ,145 ,704 ,679
Items 15 39,80 25,519 ,169 ,353 473
Iltems 16 39,73 26,301 227 ,330 ,435
Items 17 39,80 23,078 ,022 ,400 ,595
ltems 18 40,02 25,712 ,179 ,152 474
Estadisticos de la escala
Media Varianza Desviacion tipica N de elementos
42,20 24,976 4,998 18
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HIPOTESIS GENERAL

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 60 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 60 100,0
a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del
procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Alfa de N de elementos
Cronbach? Cronbach
basada en los
elementos
tipificados?
,815 ,821 2
HIPOTESIS ESPECIFICA 1
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Validos 60 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 60 100,0

a. Eliminacidn por lista basada en todas las variables del

procedimiento.
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Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Alfa de N de elementos
Cronbach? Cronbach
basada en los
elementos
tipificados?
,762 779 2

HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 60 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 60 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach?

Alfa de
Cronbach
basada en los
elementos

tipificados?

N de elementos

,803
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 60 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 60 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach?

Alfa de
Cronbach
basada en los
elementos

tipificados?

N de elementos

737
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ESTADISTICAS DE TOTAL DE ELEMENTOS

(depurado)

HIPOTESIS GENERAL

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total multiple al Cronbach si se
elimina el elimina el corregida cuadrado elimina el
elemento elemento elemento
Items 1 39,80 23,146 ,002 ,313 ,584
ltems 2 39,83 23,056 ,010 472 ,589
Items 3 39,82 22,966 ,022 ,331 ,597
ltems 4 40,00 22,814 ,069 ,344 ,621
ltems 5 39,83 25,260 ,147 ,355 ,490
Items 6 39,87 23,202 ,025 ,386 ,695
ltems 7 39,87 19,982 ,310 478 ,395
Items 8 39,95 25,370 ,154 ,448 ,487
Items 9 39,82 23,271 ,009 337 ,586
Items 10 39,83 25,734 ,185 ,303 ,464
Items 11 39,70 26,315 ,228 ,466 ,435
Iltems 12 40,00 21,458 ,191 , 715 ,301
Items 13 39,87 23,745 ,026 ,531 ,564
Iltems 14 39,87 21,643 ,145 , 704 ,679
Items 15 39,80 25,519 ,169 ,353 4T3
Items 16 39,73 26,301 ,227 ,330 ,435
Items 17 39,80 23,078 ,022 ,400 ,595
Items 18 40,02 25,712 ,179 ,152 474

Estadisticos de la escala
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Media Varianza Desviacién tipica N de elementos

42,20 24,976 4,998 18

HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total multiple al Cronbach si se
elimina el elimina el corregida cuadrado elimina el
elemento elemento elemento
vidi 9,45 3,981 ,009 ,585 ,559
v2d1 4,77 2,792 ,009 ,463 472

Estadisticos de la escala

Media Varianza Desviacion tipica N de elementos

14,22 6,715 2,591 2

HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total multiple al Cronbach si se
elimina el elimina el corregida cuadrado elimina el
elemento elemento elemento
vld2 7,07 3,724 ,178 ,032 ,625

v2d2 6,95 4,319 ,178 ,032 ,584




Estadisticos de la escala
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Media Varianza Desviacion tipica N de elementos
14,02 9,474 3,078 2
HIPOTESIS ESPECIFICA 3
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlacion Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total multiple al Cronbach si se
elimina el elimina el corregida cuadrado elimina el
elemento elemento elemento
v1d3 7,05 4,252 ,179 ,032 ,438
v2d3 6,92 3,840 ,179 ,032 ,397
Estadisticos de la escala
Media Varianza Desviacion tipica N de elementos
13,97 6,643 2,577 2
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Gestidon Presupuestal y Ejecucién de Bienes y Servicios en la Sede Central del
Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023

Autor:
Quispe Nufiez Roger
Resumen

La investigacién, tiene como objetivo evaluar la gestién presupuestal en relacién a la
ejecucion de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, periodos,
2022 - 2023, y de acuerdo a las Memorias Anuales de Gestion 2022 y 2023, se advierte que la
entidad ha dejado de ejecutar S/ 36,223,195.09 y S/ 7,850,582.00, respectivamente, existiendo
tanta necesidad y pobreza en la regién de Ayacucho, generando una gestion deficiente tal como
se muestra en las memorias anuales de gestién del Gobierno Regional de Ayacucho. El problema
principal de nuestra investigacion: ¢ Como se relaciona la gestion presupuestal y la ejecucion de
bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023?, y como
objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la gestion presupuestal y la ejecucion
de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2022 - 2023. La
presente investigacion se llevé de tipo aplicada, enfoque cuantitativo, nivel correlacional, de
disefio no experimental, de enfoque cuantitativo, se utiliz6 como técnica las encuestas y el
instrumento fue el cuestionario. La conclusion se ha determinado que, la entidad durante los afios
2022 y 2023 ha dejado de ejecutar S/ 44,073,777.09, correspondiente a bienes y servicios,
existiendo tanta necesidad en la region y como recomendacion se establece, que la entidad

efectle una adecuada planificacién de gastos a fin de cumplir objetivos y metas institucionales.

Palabras Claves: Gestién presupuestal, ejecucién bienes y servicios
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Abstrac

The objective of the investigation is to evaluate budget management in relation to the
execution of goods and services at the Central Headquarters of the Regional Government of
Ayacucho, periods, 2022 - 2023, and according to the Annual Management Reports 2022 and
2023, it is noted that the entity has stopped executing S/ 36,223,195.09 and S/ 7,850,582.00,
respectively, there being so much need and poverty in the Ayacucho region, generating deficient
management as shown in the annual management reports of the Regional Government of
Ayacucho. The main problem of our research: How is budget management and the execution of
goods and services related at the Central Headquarters of the Regional Government of Ayacucho,
2022 - 20237 and as a general objective: Determine the relationship that exists between budget
management and the execution of goods and services at the Central Headquarters of the
Regional Government of Ayacucho, 2022 - 2023. This research was carried out in an applied
type, quantitative approach, correlational level, non-experimental design, quantitative approach,
the techniques were used as surveys and the instrument was the questionnaire. The conclusion
has been determined that, during the years 2022 and 2023, the entity has stopped executing S/
44,073,777.09, corresponding to goods and services, there being so much need in the region and
as arecommendation it is established that the entity carry out adequate expense planning in order

to meet institutional objectives and goals.

Keywords: Budget management, execution of goods and services
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I Introduccioén

La investigacidn, tiene como objetivo evaluar la ejecucion de bienes y servicios en la Sede
Central del Gobierno Regional de Ayacucho, periodos, 2022 - 2023, y tiene importancia, para la
ejecucion de gastos corrientes en lo que corresponde a bienes y servicios y de acuerdo a la
Memoria Anual de Gestion 2022, se advierte a nivel pliego, que el presupuesto de bienes y
servicios fue el siguiente: Presupuesto Institucional de Apertura S/ 228,346,227, Presupuesto
Institucional Modificado fue S/ 370,465,693, y el devengado fue S/ 334,242,497.91 y saldo
presupuestal no ejecutado fue S/ 36,223,195.09, y durante el ejercicio presupuestal 2023,
Presupuesto Institucional de Apertura S/ 264,094,544, Presupuesto Institucional Modificado fue
S/ 355,328,118, y el girado fue de S/ 328,190,561 y saldo presupuestal no ejecutado fue de S/
7,850,5812. En ambos periodos la entidad ha dejado de ejecutar S/ S/ 44,073,777.09, saldo

considerable en perjuicio de los usuarios y poblacion.

Los problemas expuestos se aprecia a nivel mundial, por cuanto en los diversos
antecedentes en trabajos realizados por investigadores se da a conocer que en muchas
instituciones publicas no ejecutan todo el presupuesto de la entidad, relacionado a bienes y
servicios, estos problemas no son ajenos a nivel nacional vale decir en el Per(, sobre todo en las
entidades publicas que ejecutan presupuesto de gastos corrientes como son bienes y servicios,
como Gobiernos Regionales y Locales; lo mismo podemos decir a nivel regional y local en el

Gobierno Regional de Ayacucho.

El problema principal de nuestra investigacion: ¢COmo se relaciona la gestion
presupuestal y la ejecucion de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno Regional de

Ayacucho, 2022 - 2023?, y como objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la
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gestion presupuestal y la ejecucion de bienes y servicios en la Sede Central del Gobierno
Regional de Ayacucho, 2022 - 2023.

La presente investigacion fue de tipo aplicada, de enfoque cuantitativo, nivel
correlacional, de disefio no experimental, en las técnicas de acopio de datos se utilizé las
encuestas y el instrumento fue el cuestionario; luego se realizé la medicion e interpretacién de
resultados a través de tablas y figuras. Los resultados se obtuvieron del cuestionario que se
utilizé como instrumento de ambas variables, por ser de muy alta confiabilidad, los mismos que

previamente fueron validados por tres expertos conocedores del tema de investigacion.
2. Revision de literatura
Gestion presupuestal

Soto (2022) La importancia de los Estados presupuestarios en la gestion publica, dentro
del contexto global del sector publico de un pais, o para el caso de una entidad publica, en
particular es muy significativa porque son documentos en los cuales se plasma la informacion
consolidada documentos en los cuales se plasma la informacién consolidada de la cuantia de
todos los ingresos y gastos publicos, tanto programados como ejecutados, para un determinado
periodo.

Romero (2019) El Estado es una gran empresa organizada para administrar recursos,
igual que cualquier empresa del sector privado. A partir del presupuesto publico las tres ramas
del poder legislativa, ejecutiva y judicial trabajan para cumplir con los objetivos de mejoramiento
social y de calidad de vida de la sociedad, la planeacién y el presupuesto publico, el sistema
nacional de contabilidad publica y el control del Estado

Ejecucion de Bienes y Servicios

Aguilar (2021) La gestion de adquisiciones es el proceso de obtener bienes o servicios

para una empresa mediante la compra, el alquiler o la contratacion de un recurso externo para
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llevar a cabo un proyecto. Este proceso implica una variedad de actividades de adquisicién, que
pueden incluir: identificar las necesidades de un proyecto, buscar opciones posibles, enviar
solicitudes de propuestas (RFP) si es necesario y administrar las adquisiciones para el equipo.
Pérez et al. (2019) Es el proceso a través del cual una entidad publica se abastece de
bienes, servicios y obras de manera oportuna y bajo las mejores condiciones de precio y calidad,
para la satisfaccién de una finalidad publica en busca de mejorar las condiciones de vida de los
ciudadanos. Siendo asi la fase de la contratacion publica en la cual las partes cumplen las
prestaciones a las que se han obligado: El postor ejecuta la obra, suministra el bien o presta el
servicio y, por su parte, la Entidad cumple con efectuar el pago convenido segun el contrato.

3. Metodologia

El disefio de investigacion fue Descriptivo Correlacional, muestral y global, porque
determinaremos y detallaremos las caracteristicas de las variables, asi como la influencia entre
estas y sus indicadores en forma tedrica. También viene a ser la planificacion compendiada de
manera practica y precisa del proceso de investigacion con el fin de lograr los objetivos del
estudio, con minimo riesgo y error aleatorio. El disefio sistematiza las estrategias fundamentales
para generar informacion exacta, objetiva e interpretable. En estudios cuantitativos, el disefio es
necesario y sirve para analizar_la veracidad de las hipotesis. (Arias y Covinos, 2021)

El disefio, fue No Experimental, porque “determinaremos y detallaremos las
caracteristicas de las variables, asi como la influencia entre estas y sus indicadores en forma
tedrica”. (Arias y Covinos, 2021)

Esquematicamente es expresada de esta forma
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M r|
b
Donde:
M = Muestra:
V1 = Observacion de la variable 1: Gestion presupuestal
V2 = Observacion de la Variable 2: Ejecucion de Bienes y Servicios
r = Correlacién entre la variable 1 y la variable 2

3.2. Instrumentos de medicién

Se elaboraron 2 instrumentos, el primero de Gestién Presupuestal y el segundo de
Ejecucion de Bienes y Servicios, los cuales también fueron revisados por tres expertos, quienes
dieron su visto bueno mediante su firma. La confiabilidad de la herramienta también se realiz6
mediante el estadistico alfa de Cronbach con un valor de 0-1, es decir mas cercano a 1, lo que

indica un alto grado de consistencia y confiabilidad del item propuesto.
Para la recogida de informacion se utilizé un cuestionario estructurado de 24 preguntas.
3.3. Andlisis de datos

Segun Hernandez y Mendoza (2023), el analisis y la interpretacion de datos implican un
examen detallado de la informacién recopilada para identificar patrones y relaciones relevantes.
En este estudio, se empleo este enfoque para evidenciar como los datos sustentaron los objetivos
planteados, brindando una interpretacion precisa y fundamentada que reflejé la aportacion de la

investigacion al conocimiento dentro de un dmbito especifico.



4. Resultados
VARIABLE 1: Gestion Presupuestal

¢La gestion de gastos corrientes fue eficiente?

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Nunca 20 33.00%
Casi nunca 16 27.00%

A veces 10 17.00%
Casi siempre 8 13.00%
Siempre 6 10.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

¢La gestion de gastos corrientes fue eficiente?

Alternativas

M siempre
W casi siempre
M a veces

casi nunca

M nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacion académica de la Figura ly la Tabla 4
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Los resultados muestran que el 60% de los encuestados (33.0% “nunca” y 27.0% “casi
nunca”) considera que la gestion de los gastos corrientes no fue eficiente. Este hallazgo contrasta
con el 23% que respondié en forma positiva (10% “siempre” y 13% “casi siempre”), mientras que
un 17% manifesté una posicion intermedia (“a veces”). La representacion grafica de la Figura 1

confirma visualmente esta distribucion.

El predominio de percepciones negativas evidencia una percepcion de ineficiencia
estructural en la administracion de los recursos corrientes del Gobierno Regional de Ayacucho,
lo que coincide con las observaciones consignadas en las Memorias Anuales de Gestion 2022 y
2023, donde se sefiala que los procesos de ejecucion corriente enfrentaron deficiencias

administrativas.

Desde una perspectiva de gestién publica, estos resultados son significativos porgue el
gasto corriente estd destinado a garantizar el funcionamiento institucional (remuneraciones,
servicios basicos y bienes de consumo). La literatura reciente indica que, cuando existe una
percepcion de ineficiencia en este rubro, se compromete la calidad y continuidad de los servicios
publicos. Segun Elacqua, Hincapié y Méndez (2025), la gestién de recursos recurrentes es
fundamental para la sostenibilidad operativa del sector publico, mientras que el FMI (2025)
advierte que la falta de eficiencia en el gasto corriente refleja debilidades en planificacion, control

y coordinacion interinstitucional.

VARIABLE 2: Ejecucidon de Bienes y Servicios

¢ El presupuesto institucional de apertura de la entidad se efectlio de acuerdo a las reales
necesidades de la poblacién?

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Nunca 19 31.00%
Casi nunca 16 27.00%
A veces 12 20.00%

Casi siempre 9 15.00%
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Siempre 4 7.00%
Total 60 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

¢El presupuesto institucional de apertura de la entidad se efectlio de acuerdo a las reales
necesidades de la poblacion?

Alternativas
-
M siempre
M casi siempre
I a veces
casi nunca

M nunca

Nota. Realizado por el programa SPSS

Interpretacion académica de la Tabla 12 y la Figura 9

Los resultados revelan que un 58% de los encuestados (31% “nunca” y 27% “casi nunca”
considera que el presupuesto institucional de apertura (PIA) no se elabor6 de acuerdo con las
reales necesidades de la poblacion. Esta percepcion negativa es significativa, ya que el PIA
constituye el punto de partida de la gestion presupuestal anual y deberia responder a prioridades

sociales previamente identificadas en la planificacion estratégica.

En contraste, apenas un 22% de los participantes percibe que el PIA si se ajusto a las
necesidades (15% “casi siempre” y 7% “siempre”), mientras que un 20% manifesté una posiciéon
intermedia (“a veces”). La Figura 9 confirma graficamente este predominio de percepciones

desfavorables.

Desde la perspectiva de la gestién publica, la formulacién del PIA deberia alinearse con
los Planes de Desarrollo Concertado y los Programas Multianuales de Inversion Publica (PMI).

El hecho de que mas de la mitad de los encuestados considere que no responde a las
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necesidades reales revela deficiencias en la articulacion entre planificacion y presupuesto. Segun
la OCDE (2023), uno de los desafios mas persistentes en América Latina es que los
presupuestos iniciales no reflejan de manera fiel las prioridades sociales y territoriales, sino que

responden a inercias administrativas o criterios de gasto historico.

Asimismo, el Fondo Monetario Internacional (2025) enfatiza que en el Pera las
limitaciones en la preparacion del PIA derivan en ajustes posteriores (a través de modificaciones
presupuestales) que buscan corregir estas brechas, lo que a su vez afecta la eficiencia y

transparencia del gasto.

En conclusién, la Tabla 12 y la Figura 9 permiten sostener que el PIA del Gobierno
Regional de Ayacucho fue percibido mayoritariamente como desconectado de las necesidades
reales de la poblacion, lo cual genera un riesgo de ineficacia en la gestion publica. Superar esta

deficiencia requiere:

e Fortalecer la participacién ciudadana vinculante en la etapa de programacion.

e Mejorar la articulacion entre planificacion estratégica y presupuesto inicial.

e Establecer mecanismos de evaluacion ex ante que aseguren que el PIA refleje prioridades
sociales verificables.

Incorporar un enfoque de presupuesto participativo y orientado a resultados para legitimar

la asignacion inicial de recursos.

5. Discusion

El andlisis realizado en la presente investigacion permite reflexionar sobre la complejidad
gue caracteriza la relacion entre la gestion presupuestal y la ejecucion presupuestal en bienes y
servicios en el dmbito de la gestion publica local. Los resultados obtenidos evidenciaron
correlaciones débiles y no significativas entre las dimensiones estudiadas, lo que conlleva a
replantear las premisas de linealidad que suelen asumirse en los estudios de caracter financiero

administrativo.
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El hallazgo de una correlacion positiva muy débil y no significativa entre la gestion
presupuestal y la ejecucion presupuestal en bienes y servicios no debe interpretarse como una
carencia de valor investigativo, sino como un aporte sustantivo al conocimiento de la
problematica analizada. En efecto, la literatura especializada reconoce que los procesos de
ejecucion del gasto publico estan condicionados no solo por la gestion presupuestal, sino también
por factores externos como las normas de contratacion, las restricciones fiscales, la capacidad
operativa del personal, los sistemas de control y la transparencia institucional (Contreras &
Méndez, 2021; Creswell & Creswell, 2018; Martinez & Rivera, 2023).

Desde esta perspectiva, los resultados sugieren que la eficiencia en la ejecucién del
presupuesto no depende de manera lineal ni exclusiva de la gestion presupuestal, lo cual obliga
a considerar un enfoque mas integral y multidimensional en futuras investigaciones. Asi, la baja
correlacion observada constituye un hallazgo que permite replantear supuestos teéricos y abre
nuevas lineas de andlisis orientadas a comprender las interacciones entre gestién, normatividad,
capacidades organizacionales y contextos socioeconémicos. En consecuencia, la investigacion
mantiene su pertinencia metodoldgica y practica, pues brinda un diagnéstico realista que
cuestiona visiones simplificadas y contribuye a generar un conocimiento mas complejo y
matizado sobre la gestién del gasto publico.

Estos hallazgos se encuentran en linea con lo reportado por Martinez y Rivera (2023),
quienes sostienen que la ejecucion presupuestal no depende Unicamente de los procesos
técnicos de gestidn, sino que estd mediada por factores institucionales, normativos y de
gobernanza. De manera similar, Gémez y Paredes (2022) resaltan que la capacidad
administrativa y los sistemas de control interno son determinantes que pueden neutralizar o
potenciar el impacto de una gestion presupuestal eficiente en la calidad del gasto publico.

La evidencia empirica de este estudio refuerza el argumento de que la gestion
presupuestal no garantiza, por si sola, resultados efectivos en la ejecucion de recursos. En este

sentido, Contreras y Méndez (2021) subrayan que la eficiencia del gasto publico en gobiernos
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locales latinoamericanos suele verse limitada por la fragmentacién institucional, la dependencia
de transferencias nacionales y la débil articulacién de planes estratégicos con el presupuesto
operativo.

Asimismo, el papel de los recursos humanos en la evaluaciébn de la ejecucion
presupuestal mostré una correlacion negativa débil, lo cual es consistente con lo sefialado por
Torres y Salazar (2021), quienes advierten que la disponibilidad de personal no siempre se
traduce en eficiencia, sino que la clave radica en la capacitacion continua, la estabilidad laboral
y la existencia de sistemas meritocraticos.

En cuanto a la relacion entre ejecucion presupuestal y rendicién de cuentas, el andlisis
reveld una correlacion positiva muy débil, sin significancia estadistica. Este resultado coincide
con las conclusiones de Lopez y Garcia (2021), quienes afirman que la rendicién de cuentas no
depende estrictamente de cuanto se ejecuta del presupuesto, sino de la fortaleza de los
mecanismos de transparencia, de participacién ciudadana y de control social.

En sintesis, los resultados de la investigacion confirman que la relacién entre gestion y
ejecucion presupuestal es multidimensional y no lineal, tal como sostienen Ramirez (2022) y
Sanchez y Delgado (2020), quienes recomiendan abordar el analisis presupuestal desde
modelos multivariados que consideren las interacciones entre factores normativos,
administrativos, sociales y politicos.

Desde una perspectiva tedrica, los hallazgos dialogan con el enfoque de la Nueva Gestién
Publica (NGP), que resalta la importancia de la eficiencia y la rendicién de cuentas como ejes del
gasto publico, pero también con los postulados de la Teoria Institucional, que explican cémo las
normas, estructuras y practicas sociales condicionan la efectividad de las politicas financieras
(Meyer & Rowan, 2020). Esta convergencia refuerza la necesidad de adoptar marcos analiticos
integrales que trasciendan la vision reduccionista de causa—efecto entre variables

presupuestales.
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Finalmente, aunque las hipotesis alternas no fueron validadas, la discusién evidencia que
los resultados contribuyen al debate académico y practico al mostrar que la ejecucion
presupuestal no puede entenderse Unicamente como un reflejo de la gestidn técnica, sino como
el resultado de un entramado institucional y contextual mucho mas amplio. Ello abre la puerta a
futuras investigaciones que incorporen variables como la transparencia, la participacion social, la
cultura organizacional y la gobernanza multinivel, con miras a explicar de manera mas precisa
los determinantes de la eficiencia del gasto publico.

6. Conclusiones

1. Sobre La Hipdtesis General. El andlisis estadistico evidenci6 que la relacion entre la
Gestidn Presupuestal y la Ejecucion Presupuestal en Bienes y Servicios no alcanzé significancia
estadistica. Los coeficientes de correlacion obtenidos fueron débiles y, en algunos casos,
practicamente nulos. En consecuencia, se concluye que la hipétesis general, que postulaba la
existencia de una relacion significativa entre ambas variables, no se valida empiricamente en el

caso estudiado.

No obstante, este resultado no disminuye la relevancia del trabajo, sino que refuerza la
necesidad de entender la ejecucion presupuestal como un proceso condicionado por factores
multiples —normativos, institucionales y contextuales— mas alla de la sola gestién técnica

(Contreras & Méndez, 2021; Martinez & Rivera, 2023).

2. Sobre la Hipotesis Especifica 1. La hip6tesis que planteaba una relacién significativa
entre los Recursos Financieros y el Presupuesto de Bienes y Servicios fue rechazada, dado que
el coeficiente de correlacion fue practicamente nulo (r = —0.009; p = 0.948). Se concluye, por
tanto, que la disponibilidad de recursos financieros no asegura una mayor asignacion o ejecucion
presupuestal en bienes y servicios. Este hallazgo coincide con lo sefialado por Gomez y Paredes

(2022), quienes argumentan que la calidad de la ejecucion presupuestal depende tanto de la
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oportunidad y gestién de los recursos como de la capacidad administrativa e institucional para

utilizarlos de manera eficiente.

3. Sobre la Hipétesis Especifica 2. La segunda hipétesis, que afirmaba una relacion
significativa entre la Ejecucion Presupuestal y la Rendicidn de la Ejecucion de Bienes y Servicios,
tampoco fue validada, puesto que se obtuvo un coeficiente de correlacion positivo débil (r=0.178;
p = 0.173). Este resultado indica que un mayor nivel de ejecuciébn presupuestal no
necesariamente se traduce en procesos de rendicion de cuentas mas solidos, lo que confirma lo
sefialado por Lopez y Garcia (2021), quienes sostienen que la transparencia y la rendicion
dependen mas de los sistemas de control interno, la participacion ciudadana y los mecanismos

de fiscalizacion que de la magnitud de la ejecucién presupuestal.

4. Sobre la Hipotesis Especifica 3. La tercera hipétesis, que sostenia una relacion
significativa entre los Recursos Humanos y la Evaluacion de la Ejecucién Presupuestal de Bienes
y Servicios, fue rechazada al encontrarse una correlacion negativa débil y no significativa (r = —
0.179; p = 0.170). Esto permite concluir que la sola disponibilidad de personal no garantiza una
mejor evaluacién de la ejecucion presupuestal, reforzando lo sefialado por Torres y Salazar
(2021), quienes subrayan que lo determinante es la capacitacion, estabilidad y calidad de la

gestion del talento humano, mas que su cantidad.

5. Conclusidn global. En conjunto, las conclusiones reflejan que la relacién entre gestion
y ejecucion presupuestal en bienes y servicios es compleja, no lineal y multidimensional. Si bien
no se hallaron correlaciones significativas, los resultados contribuyen a replantear supuestos
tedricos tradicionales y a fortalecer la comprensién de que la eficiencia presupuestal esta
determinada por un entramado de factores normativos, administrativos, sociales y politicos

(Ramirez, 2022; Sanchez & Delgado, 2020).

7. Recomendaciones
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1. Fortalecer los sistemas de control interno y transparencia institucional.

Dado que la ejecucion presupuestal no mostré relacion significativa con los recursos
financieros ni humanos, resulta prioritario reforzar los mecanismos de control y rendicién de
cuentas. Ello implica consolidar auditorias internas permanentes, fomentar la participacion
ciudadana en la vigilancia del gasto y garantizar la publicacion oportuna de informacién
presupuestaria (Lépez & Garcia, 2021).

2. Optimizar la capacitacion y gestion del talento humano. Aunque la disponibilidad
de recursos humanos no se tradujo en una mejor evaluacién presupuestal, la calidad del capital
humano sigue siendo un factor critico. Se recomienda implementar programas de capacitacion
continua, con énfasis en competencias técnicas, normativas y éticas, ademas de promover
politicas meritocraticas y estabilidad laboral que fortalezcan la institucionalidad (Torres &
Salazar, 2021).

3. Articular la planificacion estratégica con la ejecucion presupuestal. La débil
correlacion hallada evidencia la necesidad de mejorar la conexion entre el planeamiento y la
ejecucion. Se sugiere fortalecer las metodologias de programacion multianual de gastos y alinear
las metas presupuestales con los planes de desarrollo institucional, garantizando un enfoque
orientado a resultados (Martinez & Rivera, 2023).

4. Incorporar factores contextuales en la gestion presupuestal. El analisis muestra
que la eficiencia del gasto no depende solo de la gestion técnica. Por tanto, se recomienda que
las entidades publicas consideren variables como la estabilidad politica, la normativa fiscal, la
infraestructura institucional y la cultura organizacional, las cuales condicionan el éxito de la
ejecucion presupuestal (Contreras & Méndez, 2021).

5. Promover la innovacion en mecanismos de seguimiento presupuestal. Es
necesario adoptar herramientas tecnoldgicas para monitorear la asignacion y ejecucion en

tiempo real. El uso de tableros de control digitales y sistemas de big data puede contribuir a
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identificar desvios, prevenir retrasos y mejorar la toma de decisiones en la gestidén de recursos

publicos (Gémez & Paredes, 2022).
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