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Resumen

La investigacion tuvo el objetivo de comprender el significado de las experiencias
vividas por maestros, en aulas multigrado en las instituciones educativas del distrito de Los
Morochucos, 2025. El enfoque de estudio fue el cualitativo, mediante el método
fenomenoldgico hermenéutico. La unidad de informacién estuvo compuesta por seis docentes
que trabajan en las instituciones educativas de nivel primaria. Los instrumentos para el acopio
de informacion es la anécdota, la entrevista conversacional y observacion de cerca. De igual
manera, el analisis e interpretacion permitié conocer el significado de experiencias de maestros
como el agotamiento, desafio, disgusto, insatisfaccion, incomodidad, frustracion, satisfaccion,
valoracién y adaptacion constatando como unidad temética general el desafio. Se concluyé en
que, la modalidad multigrado presenta diversos desafios que afectan la calidad educativa,
deficiente formacién profesional, la sobrecarga laboral, la precariedad de la infraestructura y
carencia de materiales educativos. Asimismo, se evidencio la limitada participacion de los
padres de familia, no obstante, el trabajo con la Red Educativa Rural y la valoracion de

actividades comunitarias emergen como estrategias claves para fortalecer la gestion escolar.

Palabras clave: aula multigrado, educacién primaria, desafio, satisfaccion, frustracion,

incomodidad, insatisfaccion, valoracion, adaptacion.



Abstract

The research aimed to understand the meaning of the experiences of teachers in
multigrade classrooms in the educational institutions of the Los Morochucos district in 2025.
The study employed a qualitative approach, using the hermeneutic phenomenological method.
The data collection unit consisted of six teachers working in primary schools. The instruments
used for data collection were anecdotes, conversational interviews, and close observation.
Furthermore, the analysis and interpretation allowed for the discovery of the meaning of
teachers' experiences such as fatigue, displeasure, dissatisfaction, discomfort, and adaptation,
establishing the challenge as the overarching theme. The study concluded that the multigrade
model presents various challenges that affect educational quality, including deficient
professional development, excessive workload, precarious infrastructure, and a lack of some
educational materials. Additionally, the limited participation of parents was evident; however,
collaboration with the Rural Education Network and the appreciation of community activities

emerged as key strategies for strengthening school management.

Keywords: multigrade classroom, primary education, tiredness, satisfaction, frustration,

discontent, adaptation.
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Introduccion

En diversos contextos rurales, las escuelas de aulas multigrado constituyen una
alternativa fundamental, para garantizar el acceso a la educacion. Sin embargo, su
implementacion presenta multiples desafios en la labor docente. Es importante sefialar que los
grupos de aulas multigrado producen caracteristicas particulares, las cuales se pueden
reflexionar sobre la realidad pedagdgica, que requiere ser estudiada detenidamente, por lo que
nos permitio sugerir inicialmente el entendimiento de extrapolar las técnicas aplicadas en el aula
multigrado. En este marco, la Resolucién de Secretaria General N° 332-2017 MINEDU
reconoce establecer disposiciones en la planificacién e implementaciéon de los componentes
pedagogicos, de gestion y soporte del servicio educativo multigrado rural, con el objetivo de
garantizar el logro de aprendizaje. Asimismo, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
e Informética (INEI), el 42,4% de las instituciones educativas de nivel primaria son multigrado.
Esta cifra evidencia lo importante de esta modalidad educativa, para asegurar el acceso,

permanencia y la continuidad de la educacion en las zonas rurales.

Segun el proyecto de Crecimiento con las Escuela Multigrado del Peri (CREER) 2021,
en la que se desarroll6 un estudio en 12 instituciones educativas multigrado rural de las regiones
de Cajamarca y Piura con el propésito de comprender dinamicas pedagogicas y gestion,
evidenciando la presencia importante en diversas regiones del Perd, especialmente en las zonas
rurales de la costa y sierra, asimismo pone en conocimiento la necesidad de fortalecer las
practicas pedagdgicas Yy la formacion docente para responder adecuadamente a la diversidad de

grados y necesidades de aprendizaje que convergen en un mismo espacio.
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A partir de la realidad que enfrentan los docentes que trabajan en las aulas multigrado
de la zonas rurales y ante la necesidad de conocer y comprender el significado de las
experiencias vividas en aspectos pedagdgicos y de gestion en contextos caracterizados por la
atencion simultanea de estudiantes de diferentes grados, surge el interés por identificar los
factores que favorecen o limitan sus practica docente y sus influencia en los aprendizajes de los
estudiantes, por lo que se planted la siguiente pregunta: ;Cudl es el significado de las

experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en el distrito Los Morochucos?

El trabajo de investigacion se orienta a contribuir al analisis de las experiencias vividas
por maestros en aulas multigrado en las instituciones educativas del distrito Los Morochucos,

por lo cual se justifica en los siguientes aspectos:

Existen escasos estudios e investigaciones que analicen de manera integral las
experiencias vividas por los docentes que laboran en aulas multigrado desde una perspectiva
fenomenoldgica. Esta limitada produccion cientifica pone de manifiesto la necesidad de
profundizar en la comprension de las vivencias, percepciones y significados que los maestros
construyen a partir de su practica pedagogica en estos contextos educativos. En este sentido, el
presente estudio posee valor tedrico, ya que contribuira a ampliar y fortalecer el conocimiento
sobre la realidad de las aulas multigrado mediante el analisis e interpretacion de las experiencias
de los docentes. Asimismo, permitird comprender los desafios, las estrategias pedagogicas y los
significados que emergen de su quehacer cotidiano, enriqueciendo el sustento tedrico de la
fenomenologia educativa. Finalmente, los hallazgos de la investigacion constituiran un
referente para futuras investigaciones orientadas a comprender la practica docente y promover

mejoras en la atencion educativa de las aulas multigrado, especialmente en contextos rurales.
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En el componente préactico, la presente investigacion busca comprender las experiencias
vividas por los docentes que laboran en aulas multigrado en relacion con su desempefio
profesional. A partir de las conclusiones e interpretaciones obtenidas, se espera generar
conocimientos que contribuyan al fortalecimiento de su practica pedagdgica, promoviendo
procesos de reflexidn sobre la labor del docente y el desarrollo de estrategias que respondan a
las particularidades de la modalidad multigrado. Asimismo, servira como leccién para los
estudiantes de la Facultad de Educacion, porque se podria proponer en agregar una asignatura
especifica sobre la educacion en modalidad multigrado. De tal modo, esta investigacion dara a

conocer el problema y en perspectiva pueda ser resuelto por docentes, autoridades, etc.

En la metodologia, la investigacion adquiere una gran importancia, ya que en ella se
evidencia el cumplimiento riguroso de los procesos cientificos para el desarrollo de una
investigacion fenomenoldgico hermenéutico. Ademds, sirve como guia para otros

investigadores que deseen realizar estudios similares sobre la misma tematica o temas similares.

El objetivo general para el desarrollo de la investigacion fue comprender e interpretar el
significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en las instituciones

educativas en el distrito de Los Morochucos.

Los estudios a nivel internacional muestran que existen desafios en la educacion de
modalidad multigrado. Gonzales (2022) en su estudio cualitativo interpretativo, mediante las
técnicas de acopio de informacién como la entrevistas y observaciones. Los resultados
evidenciaron que la planificacion diferenciada y el aprendizaje colaborativo favorecen la
atencion simultanea. Asimismo, Molina (2025), la investigacion realizada en Colombia, desde

un enfoque cualitativo. Concluye que los docentes enfrentan diversos desafios relacionados con
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la escasez de recursos educativos, la limitada infraestructura y la sobrecarga laboral. Estos
factores condicionan el desarrollo de la practica pedagdgica y repercuten en la calidad de la
ensefianza en las aulas multigrado. Frente a esta realidad, resulta indispensable impulsar
politicas educativas orientadas al fortalecimiento de las condiciones de trabajo docente y al
acompariamiento pedagdgico permanente, con el propoésito de garantizar una atencién educativa
pertinente. Por esta razon, en la investigacion de Rossainzz (2023) realizada en México,
menciona que las instituciones de modalidad multigrado enfrentan diversas dificultades, entre
las que destacan la sobrecarga administrativa, la escasez de materiales didacticos y las limitadas
condiciones institucionales. Estos factores dificultan la planificacion pedagogica y la atencion
simultanea de estudiantes de diferentes grados, restringiendo la implementacion de estrategias
de ensefianza acordes con las necesidades del contexto.

Por otro lado, Carrascal (2021) da a conocer el caso de Eslovenia, sobre la base de este
contexto, argumenta que, “la escuela rural multigrado, conocido como branch schools,
enfrentan un desafio, donde el docente manifiesta que la insuficiencia de matricula de los
estudiantes, impide la contratacion de docentes para cada grado, lo que obliga que un solo
maestro instruye grados simultaneamente” (p. 50).

A nivel nacional, Llanos y Tapia (2022), mediante un estudio cualitativo desarrollado
en 12 instituciones educativas de aulas multigrado de las regiones de Piura y Cajamarca,
analizaron las practicas pedagdgicas y de evaluaciones implementadas por los docentes en
contextos rurales. Se evidenciaron que los maestros enfrentan dificultades para atender
simultaneamente a estudiantes de distintos grados, debido a las limitaciones en la planificacion,
el tiempo pedagogico y los recursos educativos disponibles. De manera similar, Ramirez (2023),

en su investigacion de enfoque cualitativo realizada, identificd que la formacion inicial docente
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no prepara adecuadamente a los maestros para trabajar en contextos multigrado, generando
dificultades en la atencién de la diversidad de estudiantes y en la aplicacion de estrategias
diferenciadas. En conjunto, los estudios evidencian que uno de los principales desafios de las
aulas multigrado en el Per0 es la insuficiente preparacion y apoyo pedagogico a los docentes,
lo que repercute en la atencion de estudiantes de diferentes grados y en el logro de aprendizajes
de calidad en contextos rurales.

Es importante, conocer las experiencias y vivencias de los maestros en las aulas
multigrado, porque contribuird en mejorar el desempefio en estos contextos, por lo que, son
aportes esenciales que se dirige en la busqueda de calidad educativa, por esta razon, surge la
interrogante ¢Por qué es importante conocer las experiencias y vivencias vividas por los
maestros en las aulas multigrado? Es fundamental porque mediante a ello se conocio la realidad
de las escuelas multigrado. Lograremos conocer los problemas educativos, las dificultades y
fortalezas de los maestros, mediante estas experiencias, permitira reflexionar y enfrentar

problematicas educativas con mucho acierto y mejorar los desempefios de los maestros.

El contenido de la presente investigacion esta estructurado de la siguiente manera: El
primer capitulo aborda problema de investigacion; en ello se enfoca la situacion problematica,
formulacién del problema de investigacion, determinacion de objetivos, justificacion. El
segundo capitulo hace referencia a referencia tedrica; contiene los antecedentes y bases tedricas.
En el tercer capitulo se desarrolld6 la metodologia en lo que se sustenta la descripcion del
contexto, el enfoque, método, unidad de informacidn, técnicas y instrumentos, rigor cientifico,
aspectos éticos. Finalmente, el cuarto capitulo trata el analisis y el resultado, asimismo alude a
la discusién, en se establece la relacion de los resultados obtenidos en cada categoria

emergente.
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Capitulo 1
Problema de investigacion

1.1. Situacién problematica

La escuela de aulas multigrado es una modalidad educativa de nivel primario que esta
presente principalmente en zonas rurales, donde un profesor atiende simultaneamente a
estudiantes de diferentes grados y edades en una misma aula. Esta realidad existe a nivel
internacional, por lo que diversas investigaciones evidencian cémo los profesores que laboran
en aulas multigrado enfrentan distintos desafios. En Colombia, Gonzales (2022) manifiesta
que el aula multigrado se configura como una respuesta educativa frente a las limitaciones de
acceso; no obstante, presentan condiciones estructurales y pedagdgicas que dificultan el logro
de aprendizajes de calidad. Por su parte, Carrascal (2021) da a conocer el caso de Eslovenia,
la escuela rural multigrado, conocido como branch schools, enfrentan un desafio, donde el
docente manifiesta la insuficiencia de matricula de los estudiantes, impide la contratacion de

docentes para cada grado, lo que obliga que un solo maestro instruye grados simultdneamente.

Por otro lado, en Chile, Freire et al. (2023) sostiene que los maestros de aulas multigrado
presentan diversas limitaciones que afectan la calidad del proceso educativo, tales como la
insuficiente formacién docente, un curriculo poco pertinente a la modalidad educativa y la
carencia de presupuestos e infraestructura inadecuada. Asimismo, es deficiente la politica
educativa orientada a la capacitacion docente y a la dotacion de recursos pertinentes para estos
contextos. Por otra parte, Rossainzz (2022) en México, afirma que la escuela multigrado
presenta vacios de conocimientos tedricos, deficiencia en gestion, dificultad en usos de
estrategias y la poca participacion de la comunidad educativa. En ese sentido, considera

pertinente centrar la mirada en la cultura escolar, lo que permite comprender y profundizar la



17

complejidad de este espacio educativo. En cambio, en Guatemala, Lépez y Bosbeli (2024)
determinan que, en las escuelas multigrado los maestros desempefian su labor con compromiso
y dedicacion en la atencidn a estudiantes de educacion basica, desarrollando diversos métodos
y estrategias para responder a sus necesidades de aprendizaje. No obstante, estas instituciones
presentan limitaciones significativas, como la carencia de materiales estructurados y recursos
educativos, asi como la ausencia de un curriculum especifico que responda a las particularidades

de los contextos multigrado.

En relacion con lo expuesto, en el contexto nacional, las escuelas multigrado constituyen
una realidad educativa que presenta multiples caracteristicas a diferencia de una escuela poli
docente completa. En estos espacios los profesores desarrollan su labor pedagogica, brindando
una educacion integral a sus estudiantes, sin embargo, existen dificultades en la dimension
estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria, esto influye en las experiencias y
vivencias que afrontan diariamente durante el proceso educativo. Por lo cual, se evidencia en
estudios realizados por Serruto y Frisancho (2024) en sus estudios realizados en Sierra del Peru,
en donde observaron que los profesores de las escuelas multigrado reconocen el valor cultural
de las comunidades andinas, sin embargo, estas comunidades presentan un menor desarrollo
econdmico, de tal forma carecen de necesidades en la educacién como en la infraestructura y
materiales educativos. Por otro lado, Garcia y Méndez (2024) en sus investigaciones realizadas
en Cusco, revelan que la educacion multigrado presenta una alternativa viable para la
educacion, sin embargo, necesita ser atendidas y fortalecida por politicas contextualizadas,
porque presentan limitaciones curriculares, escasez de los recursos, desafios vinculados a la
falta de preparacion profesional. Por su parte, Ordofiez (2023) en su investigacion en el

departamento de Piura, menciona que la escuela multigrado presenta aspectos positivos, como
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el reducido numero de estudiantes, lo que favorece una relacion cercana entre el profesor y
estudiante permitiendo una atencion personalizada. No obstante, como desventaja, se identifica
la dificultad del docente para atender de manera oportuna a todos los estudiantes, debido a la
diversidad de grados, a ello se suman la falta de materiales educativos y las condiciones de
infraestructura precaria.

En el contexto local, particularmente en el distrito Los Morochucos, se evidencid que,
en las instituciones educativas, los docentes enfrentan diversas dificultades al desempefiarse en
aulas multigrado. Esto debido a que en un mismo ambiente desarrollaron el proceso de
ensefianza y aprendizaje con los estudiantes de dos o mas grados de distintas edades. En
consecuencia, el maestro tuvo que planificar sus sesiones de aprendizaje de manera
diversificada, considerando las caracteristicas y necesidades de los estudiantes. Esta situacion
implico un trabajo pedagogico mas complejo para el logro de los aprendizajes esperados.

Efectivamente, sé hace visible en la investigacion las dificultades con respecto a las
experiencias de los maestros, entre ellas la atencidn simultanea a estudiantes de distintos grados,
la escasez de materiales educativos, el limitado acceso a la tecnologia y la necesidad de una
planificacion compleja y diversificada. A ello se suma la insuficiente formacion profesional de
los docentes para afrontar adecuadamente las particularidades de estos contextos como aspectos
tedricos, metodoldgicos, pedagdgicos y administrativos, lo cual incide en el desarrollo del
proceso de ensefianza y aprendizaje. Evidenciando brechas educativas entre lo urbano y lo
rural. En suma, estas escuelas multigrado, en el aspecto de infraestructura se encuentran en
condiciones precarias, reflejando dejadez por parte del gobierno.

En razon a este fenébmeno, precisamente se ha logrado conocer y comprender el

significado de las experiencias vividas por los maestros en aulas multigrado, de tal manera, que
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sea un aporte para futuras investigaciones y para determinar acciones que permitan la mejora

de la labor del maestro en estos contextos.

1.2. Formulacion del problema de investigacion

¢Cual es el significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en

el distrito Los Morochucos - 2025?

1.3. Determinacion de objetivo

El objetivo de la investigacion fue describir, comprender e interpretar el significado de
las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en las instituciones educativas en el

distrito de Los Morochucos.

1.4. Justificacion

Existen escasos estudios e investigaciones que analicen de manera integral las
experiencias vividas por los docentes que laboran en aulas multigrado desde una perspectiva
fenomenoldgica. Estd limitada produccién cientifica pone de manifiesto la necesidad de
profundizar en la comprension de las vivencias, percepciones y significados que los maestros
construyen a partir de su practica pedagogica en estos contextos educativos.

En este sentido, el presente estudio posee valor tedrico, ya que contribuira a ampliar y
fortalecer el conocimiento sobre la realidad de las aulas multigrado mediante el analisis e
interpretacion de las experiencias de los docentes. Asimismo, permitird comprender los
desafios, las estrategias pedagdgicas y los significados que emergen de su quehacer cotidiano,
enriqueciendo el sustento teodrico de la fenomenologia educativa. Finalmente, los hallazgos de

la investigacion constituirdn un referente para futuras investigaciones orientadas a comprender
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la practica docente y promover mejoras en la atencién educativa de las aulas multigrado,
especialmente en contextos rurales.

En el componente préactico, la presente investigacion busca comprender las experiencias
vividas por los docentes que laboran en aulas multigrado en relacion con su desempefio
profesional. A partir de las conclusiones e interpretaciones obtenidas, se espera generar
conocimientos que contribuyan al fortalecimiento de su practica pedagdgica, promoviendo
procesos de reflexién sobre la labor del docente y el desarrollo de estrategias que respondan a
las particularidades del contexto multigrado. Asimismo, servira como leccion para los
estudiantes de la Facultad de Educacion, porque se podria proponer en agregar una asignatura
especifica sobre la educacion en modalidad multigrado. De tal modo, esta investigacion dara a
conocer el problema y en perspectiva pueda ser resuelto por docentes, autoridades, etc.

En la metodologia, la investigacién adquiere una gran importancia, ya que en ella se
evidencia el cumplimiento riguroso de los procesos cientificos para el desarrollo de una
investigacion fenomenoldgico hermenéutico. Ademas, sirve como guia para otros

investigadores que deseen realizar estudios similares sobre la misma tematica o temas similares.
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Capitulo 11

Referente tedrico

2.1. Antecedentes

2.1.1. Antecedentes internacionales

Gonzales (2022), en la investigacion denominada Practicas pedagdgicas en aulas
multigrado, en la Institucion Educativa San Juan Bautista de El Retiro, Bolivar Colombia.
El estudio se desarroll6 desde un enfoque cualitativo y método fenomenoldgico-
hermenéutico. Se usé instrumentos para el acopio de informacion, la anécdota y la
entrevista conversacional. La unidad de analisis estuvo compuesta por seis profesores de
escuela bésica en aulas multigrado. Concluyd, que las aulas multigrado en contextos
rurales se configura como una respuesta educativa frente a las limitaciones de acceso; no
obstante, presentan condiciones estructurales y pedagdgicas que dificultan el logro de
aprendizajes de calidad. Las caracteristicas de aislamiento, pobreza de recursos y
organizacion institucional en escuelas multigrado, evidencian la necesidad de replantear
estrategias educativas y fortalecer de manera pertinente las demandas de estos contextos.

Freire et al. (2023) presentaron la investigacion titulada Practicas pedagdgicas en
las aulas multigrados: Principales desafios socioecondmicas, en la Universidad Catdlica
de Temuco - Chile. Se ejecutd el estudio con caracter cualitativo y se orientd desde el
método fenomenoldgico hermenéutico, el instrumento utilizado para el acopio de
informacién fue la anécdota y la entrevista conversacional. La unidad de analisis estuvo
compuesta por tres profesores de la comunidad Mapuche de la Araucania. Los resultados
sefialan, que los maestros de aulas multigrado presentan diversas limitaciones que afectan

la calidad del proceso educativo, tales como la insuficiente formacion docente, un


http://conversacional.la/
http://conversacional.la/
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curriculo poco pertinente y la carencia de recursos e infraestructura adecuada. Estas
condiciones evidencian la necesidad de implementar propuestas educativas
contextualizadas que respondan a las particularidades socioculturales y geogréficas de
estos entornos, asimismo, es deficiente la politica educativa orientada a la capacitacion
docente y a la dotacion de recursos pertinentes para estos contextos.

Lépez y Bosbeli (2024) desarrollaron la investigacion titulada Maestros de dos
escuelas multigrado del area rural del municipio de Huehuetenango, una realidad
educativa invisibilizada, en la Universidad San Carlos de Guatemala. Estudio circunscrito
en el enfoque cualitativo y articulado en torno al método fenomenolégico hermenéutico,
la compilacion de informacion se realiz6 mediante la entrevista conversacional y
observacion de cerca, se considerd la unidad de andlisis para la investigacion a dos
instituciones educativas de aulas multigrado, donde trabajan igual nimero de profesores,
que estan a cargo de mas de un grado en el distrito de Huehuetenango. El estudio llegé a
la conclusion que en las escuelas multigrado los maestros desempefian su labor con
compromiso y dedicacion en la atencion a estudiantes de educacion bésica, desarrollando
diversos métodos y estrategias para responder a sus necesidades de aprendizaje. No
obstante, estas instituciones presentan limitaciones significativas, como la carencia de
materiales estructurados y recursos educativos, asi como la ausencia de un curriculum
especifico que responda a las particularidades de los contextos multigrado.

Rossainzz (2022) ejecutd la investigacion titulada La escuela multigrado,
experiencias, comunidad y cultura escolar en la sierra de Chiconquiaco Veracruz, en el
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS),
México. Estudio sustentado desde el enfoque cualitativo interpretativo y encuadrado bajo

el enfoque fenomenoldgico hermenéutico, para el acopio de la informacion se emplearon
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los instrumentos como el cuaderno anecddtico y la entrevista conversacional, la unidad de
andlisis se determiné a docentes y estudiantes. Concluyé en los siguientes aspectos: La
educacidn en zona rural presenta un cimulo de adversidades y desafios que incita a pensar
y dar prioridad en el papel de las escuelas multigrados. En ese sentido, reafirma que la
escuela multigrado presenta vacios de conocimientos teéricos, deficiencia en gestion,
dificultad en usos de estrategias. Por otra parte, la participacion de la comunidad resulta
fundamental para el sostenimiento y desarrollo de estos emergen practicas locales que
responden a las condiciones estructurales de estas instituciones. En ese sentido, se
considera pertinente centrar la mirada en la cultura escolar, lo que permite comprender y
profundizar la complejidad de este microespacio educativo.

Caraveo (s. f) realiz6 la investigacion titulada Las dificultades pedagdgicas de los
docentes de escuelas multigrado, en la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 271 de
México. Estudio de enfoque cualitativo y argumentado bajo el método fenomenolégico
hermenéutico, para el recojo de informacion se emplearon los instrumentos la anécdota y
la entrevista conversacional, la unidad de andlisis considerd la participacion de los
docentes, estudiantes y comuneros respecto a la experiencia de los docentes en aulas
multigrado. Concluyo en que, existen algunos problemas y dificultades como la carga
administrativa en gestion educativa, las nulas capacitaciones para los docentes, la
infraestructura en mala condicion, todo esto hace ver a las escuelas de aulas multigrados

no aptas para ensefar y lograr las competencias y objetivos del programa de estudio.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Serruto y Frisancho (2024) expusieron la investigacion titulada Experiencias de

docentes en formacién acerca de educacion multigrado, en la Universidad Catdlica del
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Per(. Investigacion de enfoque cualitativo, articulado al método fenomenoldgico
hermenéutico, para el acopio de informacién se utilizd la anécdota y la entrevista
conversacional. En ese sentido, la unidad de analisis considerd un grupo de docentes de
aulas multigrado de la provincia de la sierra del Perd. Concluyeron en que, los profesores
de las escuelas multigrado reconocen el valor cultural de las comunidades andinas, sin
embargo, estas comunidades presentan un menor desarrollo econdémico, de tal forma
carecen de necesidades en la educacion como en la infraestructura, materiales educativos
y otros. Finalmente, se evidencia conocimientos limitados en la escuela multigrado, esto
puede ser una de las razones por las que consideran a la educacion como una caracteristica
negativa en las zonas rurales.

Perez (2022) presentd la investigacion titulada Escuelas multigrado, en la
Universidad Nacional Enrique Gusman y Valle. Investigacion de enfoque cualitativo,
encuadrado bajo el método fenomenoldgico, para la recogida de la informacion emple6
instrumentos como la entrevista conversacional y la observacion de cerca, asimismo,
determind la unidad de analisis a seis docentes. Concluyé en que, los maestros en las aulas
multigrado atienden a estudiantes de diferentes grados en un solo ambiente aplicando los
conocimientos que obtienen dentro de su formacion profesional sin embargo enfrentan
dificultades y se necesita acompafiamiento pedagdgico para poder mejorar la calidad
educativa que brindan.

Ordofiez (2023) expuso la investigacion Experiencias de docentes y familias
rurales sobre la escuela multigrado, en el marco del Proyecto Creciendo con Escuelas
Rurales Multigrado del Peri-CREER. Investigacion de enfoque cualitativo interpretativo,
articulada mediante el método fenomenoldgico, para la extraccion de informacion utilizo

instrumentos como la entrevista conversacional y la anécdota. Asimismo, asign6 como
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unidad de analisis a 21 profesores y 22 padres de familia en las regiones de Piura,
Cajamarca y Loreto. Se concluye que la escuela multigrado presenta aspectos positivos,
como el reducido nimero de estudiantes, lo que favorece una relacion cercana entre el
profesor y estudiante permitiendo una atencién personalizada. No obstante, como
desventaja, se identifica la dificultad del docente para atender de manera oportuna a todos
los estudiantes, debido a la diversidad de grados especialmente en los 11y IV. A ello se
suman la falta de materiales educativos y las condiciones de infraestructura precaria.
Garcia y Méndez (2024) sustentd la investigacion titulada Caracteristicas,
fortalezas en la educacién multigrado en la provincia Canchis-Cusco, en la Universidad
San Ignacio de Loyola, Escuela de Postgrado Lima -Per(. Investigacion de enfoque
cualitativo interpretativo, paralelamente se orientd con el método fenomenoldgico
hermenéutico, instrumentos aplicados para recabar informacién fueron la anécdota y la
entrevista conversacional, considerd como unidad de analisis a 8 profesores. Concluyeron
lo siguiente, la escuela multigrado limitaciones curriculares y operativas, como la escasez
de materiales, existe desafios vinculados a la falta de preparacion profesional para este
contexto, sin embargo, cuentan con practicas colaborativas que favorece el aprendizaje
significativo, a pesar de las limitaciones, la escuela multigrado es una alternativa viable

para la educacién pero requiere ser evaluada y fortalecida por politicas contextualizadas.

2.1. Bases teoricas

En esta parte se desarrollan teorias que sustentan el objetivo del estudio. Por ende,
se tomaron en cuenta las diversas perspectivas y posturas de los autores para una mejor
credibilidad y analisis sobre todo de un entendimiento profundo respecto al tema de

investigacion.
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2.2.1. Modalidad de Educacion Basica Regular

Segun el Ministerio de Educacion MINEDU (2016), esta modalidad esta
“orientada a atender a estudiantes que pasan adecuadamente por el proceso educativo de
acuerdo a su desarrollo fisico, afectivo y cognitivo” (p. 159). Este esquema de estudio se
orienta en tres niveles: inicial, primaria y secundaria, que constituye en el desarrollo de
siete ciclos. Cada nivel educativo contiene intervalos graduales que se desarrollan de
acuerdo con la edad y la necesidad de aprendizaje de cada estudiante, mientras los ciclos
son periodos temporales, por ende, proporciona flexibilidad a los profesores y estudiantes

para alcanzar los estandares de aprendizaje.

2.2.2. Nivel de Educacién Primaria

Segtin el MINEDU (2016), “el nivel de educacion primaria constituye del 111, IV
y V ciclo de educacion basica, por lo tanto, constituye una duracion de 6 afios de primero
a sexto grado y esta dirigida a estudiantes de 6 a 11 afios” (p. 159). De acuerdo con el
MINEDU (2016), por ello, la educacion primaria tiene una duracion de seis afios
escolares, durante este proceso, se busca desarrollar competencias, capacidades,
habilidades cognitivas, sociales y emocionales, con la finalidad de un desarrollo integral

del estudiante y significativo para el transito a una educacion superior.

2.2.2.1.Clasificacion de las instituciones de educacién primaria.

Esta clasificacion se realizé segun la cantidad de profesores y la cantidad de
estudiantes que se encuentra en una institucion educativa de nivel primaria. Para el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INE (2016) la clasificacion de las

instituciones es de la siguiente manera:
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a). Institucion educativa unidocente. Esta institucion de educacion primaria, se
identifica por tener un solo profesor que tiene como responsabilidad la direccién en
aspectos de gestion y la ensefianza de todos los nifios y nifias de todos los grados en
un solo salén.

b). Institucion educativa poli docente multigrado. Esta institucion de nivel
primaria, cuenta con tres profesores, por lo que, cada profesor tiene como
responsabilidad dos o més grados y un docente ocupa el cargo de la direccion.

c). Instituciones educativas polidocente completo. Es una institucién que cuenta
con seis 0 mas profesores, es decir cada docente esta encargado de un solo grado y

esta integrado por un director

2.2.3. Categoria principal: Fundamentos de la escuela multigrado

La escuela multigrado surge en respuesta a un contexto rural para garantizar la
educacidén primaria en comunidades rurales con baja poblacion y recursos limitados. No
obstante, su permanencia responde a las decisiones politicas sostenidas en el tiempo, lo
que ha derivado un descuido material de estas instituciones y en la pérdida progresiva de
reconocimiento de un enfoque pedagdgico. A pesar de ello, existen experiencias que
evidencian su potencial para lograr resultados educativos favorables cuando se
implementa adecuadamente.

Ames (2020) manifiesta que, “la institucion multigrado fue historicamente, la
primera forma en que la escolarizacion comenzd, durante el siglo XIX y XX” (p. 7). Por
consiguiente, se determina que la escuela multigrado es una de las primeras instituciones

educadoras que emergen durante el siglo XIX, para brindar una educacion a las pequefias
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comunidades rurales que se encuentran al margen de un estado, situados en condiciones
vulnerables, donde los estudiantes tengan la posibilidad de acceder a una educacion.

La escuela multigrado es una institucion ubicada en zonas rurales. Espinoza (2015)
sefiala que, “la escuela multigrado es una modalidad de atencioén a diversos sistemas
educativos a nivel mundial y en Per( es una caracteristica escolar que se enfoca en el
ambito rural, constituyendo una alternativa de atencion educativa para la comunidad rural”
(p. 17). En ese sentido, la escuela multigrado sigue siendo un espacio que brinda educacién
permanente e integral en las comunidades rurales, donde se basa en principios como la
colaboracidn, cooperacion y las relaciones interpersonales, fomentando un desarrollo
cultural.

En suma, la existencia de las escuelas multigrados, es una institucion que vela por
el aprendizaje de diversos estudiantes de diferentes edades, niveles, en una sola aula, por
lo general estan bajo responsabilidad de un profesor, estas escuelas abundan en zonas
rurales escasamente poblados y que esta dispersa (Méndez, 2020). Segun el autor, esta
modalidad en Per(, es recurrente, que ain prevalece por la necesidad de las comunidades,
con la finalidad de que se puedan educar, pero se evidencian que los profesores que ejercen
en estos contextos no cuentan con una formacion profesional que permita Ilegar con

facilidad y eficiencia a los estudiantes.

2.2.4. Enfoque de la escuela multigrado

La modalidad multigrado se respalda bajo el enfoque pedagdgico constructivista,
activo, tomando en cuenta la teoria de Jean Piaget y Vigotsky promoviendo el aprendizaje
autonomo vy el trabajo colaborativo, donde los estudiantes mayores 0 mas avanzados

acttian como tutores de los menores. Segun Veliz (2022):
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La teoria de Jean Piaget, basada en el enfoque constructivista, plantea que la
adquisicion de conocimientos es de forma pasiva, dinamica y progresivo, el cual
esta organizado en diferentes etapas del desarrollo cognitivo como la asimilacion,
adaptacion y acomodacién. A través de esta etapa, el estudiante construye sus
conocimientos de manera activa integrando a su propia concepcion. En suma, segin
la teoria el aprendizaje de los estudiantes se produce cuando interviene y participa
activamente en la construccion de su propio aprendizaje a través de la exploracion,
la experimentacion y la reflexion. (p.4)
Por otro lado, Guerra (2020) menciona que:

Lateoria de Lev Vygotsky conceptualiza el enfoque constructivista como una
teoria epistemoldgica que intenta explicar como un estudiante construye su
conocimiento a través de la socializacion. Este enfoque ha tenido una notable
repercusion en el ambito educativo, debido al interés de los profesionales por
identificar y aplicar estrategias y procedimientos adecuados en la
planificacion y en la practica diaria en el aula, con la finalidad de promover el
aprendizaje de los estudiantes. (p.6)

De la misma forma, Gray (2023) menciona sobre el enfoque pedagogico activo:

La filosofia de la escuela multigrado debe enfocarse en las necesidades
particulares de cada estudiante, reconociendo su estilo de aprendizaje de cada
uno. La implementacion de estrategias de ensefianza debe estar centrada en
los estudiantes para aumentar el logro de mejores aprendizajes y la
sostenibilidad de la educacién multigrado. Los maestros de estos entornos,
hacen uso de la instruccion diferenciada, el trabajo en grupos reducidos y

colaborativo. Por lo que se desarroll6 una pedagogia que oriente a comprender
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cémo el trabajo del maestro en aulas multigrado fortalece el conocimiento y
la aplicacion de diversas teorias y metodologias. (p.10)

Finalmente, la escuela de aula multigrado se caracteriza por ser activa y centrada
en el estudiante, promoviendo el aprendizaje autdnomo y colaborativo. El docente adapta
el curriculo a la realidad del contexto mediante estrategias flexibles y organiza el aula en
grupos diversos con recursos contextualizados. Asimismo, asume un rol facilitador que
combina la ensefianza directa e indirecta, mientras que el enfoque de inclusion y equidad
valora la diversidad como una oportunidad de aprendizaje en contextos rurales (MINEDU,

2017).

2.2.5. Las estrategias de atencion en aulas multigrado

Las estrategias son recursos que utiliza el maestro para atender a los estudiantes
de las escuelas de aulas multigrado, tomando en cuenta la diversidad de edades, grados y
ciclos, del mismo modo, los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes,
con la finalidad de lograr aprendizajes significativos.

Es por ello, MINEDU (2017), determina que las estrategias de atencion adecuados
para el aprendizaje de los estudiantes en las escuelas de aula multigrado son: atencion

simultanea y atencion diferenciada.



31

Estrategia de atencion simultdnea. Esta estrategia implica que el maestro debe
estar atento con todo el estudiante para que reciban la atencion necesaria durante el
desarrollo de la sesion, mientras realizan unas actividades en comun. En ese sentido

MINEDU (2017) define lo siguiente:

la atencidn simultanea a todos los estudiantes, considerando los grados y formas
de aprendizaje, se requiere una organizacion de ensefianza que permita al profesor
trabajar al mismo tiempo con estudiantes que presentan diferencias entre si. Por
ello, es necesario considerar las siguientes situaciones como:

a). Partir de un tema en comun para el desarrollo de una sesion de aprendizaje que
permita atender a todos los estudiantes y dirigir distintas actividades
interrelacionadas.

b). Evitar aquellas situaciones de atencién exclusiva, promover que todos los
estudiantes realizan actividades que les permita desarrollar su aprendizaje.

c). Organizar a los estudiantes para un trabajo colaborativo, en pares o en grupos.

En ese sentido, los momentos en que los profesores aplican la estrategia simultanea
son los siguientes: Cuando el profesor recoge saberes previos de todos los estudiantes lo
que permite realizar un dialogo entre todos. cuando los estudiantes desarrollan la misma

competencia en una sesion de aprendizaje.
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Estrategia de atencién diferenciada. Segin el MINEDU (2021), la atencion
diferenciada del aula multigrado es reconocer el grupo de estudiantes heterogéneos, que
no solo pertenecen a grados distintos, sino que también a diferentes edades y estilos de

aprendizaje por lo que es diversificada.

Algunas caracteristicas sostenidas por el MINEDU (2021) que se debe tener en
cuenta para una correcta atencion diferenciada puede ser:

a) Implementar estrategias diversificadas que fortalezcan un aprendizaje significativo
y efectivo para el desarrollo de potencialidades en cada estudiante en el ciclo y
grado que se encuentren.

b) EI docente debe planificar sus experiencias de aprendizaje, considerando
actividades de practica y de extension para casa.

c) Se requiere precisar las tareas que va asignar a cada grupo o parejas segun sus
posibilidades y prever qué niveles de ayuda requieren.

d) El profesor organiza de manera pertinente los materiales y algunos recursos que se
utilizaran durante la clase. Asimismo, elabora instrumentos de evaluacion,
sesiones y actividades de extension teniendo en cuenta el grado de complejidad y
las competencias que debe lograr.

Teniendo en cuenta las premisas anteriores, una planificacion por parte del
docente debe responder a la diversidad de estudiantes en aulas multigrado, fomentado un
aprendizaje significativo. Al tener en cuenta, las estrategias y actividades diversificadas
se debe lograr las capacidades y niveles de ayuda, en efecto es estudiante desarrolle sus

potencialidades.
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2.2.6. Diversidad de estudiantes en aulas multigrado

La atencion simultanea y diversa a estudiantes en la escuela multigrado presenta
ciertos desafios para el docente. Frente a ello, Maurial (2022) define que, “La diversidad
como una variedad entre los seres vivos y los fendmenos socioculturales, en decir, en el
aula de educacion basica regular, responde a las necesidades del estudiante rural, en
contextos socioculturales diferentes” (p. 4). De acuerdo con el planteamiento, las aulas
multigrado nos permite conocer varios aspectos de esta modalidad de ensefianza,
diversidad cultural, métodos, teorias, enfoques, etc., pues la practica pedagdgica tiene
impacto en su existencia.

De este modo, una atencién simultanea y diferenciada es indispensable en el
proceso de la ensefianza en aulas multigrado, por lo que, cada profesor brinda una atencién
sincronica a todos, pero en algunos momentos una atencion diferenciada, ya que se
requiere porque los estudiantes son de distintos grados (MINEDU, 2009). Es decir, en un
salon multigrado, conviven estudiantes que tienen cualidades diversas como en edades,
ciclos, niveles cognitivos y distintos ritmos de aprendizaje. También existe una gran
variedad cultural, diversidad linguistica y destrezas interpersonales.

En el transcurso de la ensefianza y aprendizaje en la modalidad multigrado es
fundamental poder garantizar una atencidn continua a todos los estudiantes, de acuerdo
con el nivel al que pertenecen, por lo que se debe, mostrar interés al mismo tiempo a todos,
es decir, ninguno debe quedar desatendido. Por otro lado, la atencion diferenciada o

personalizada es una de las estrategias que permite una atencion auténoma e individual.
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2.2.7. Documento de gestion

La gestion es el proceso de actividades planificadas, organizadas, evaluadas y
relacionadas entre si, esto se realiza con la finalidad de obtener resultados esperados de
los estudiantes en las instituciones educativas.

El documento de gestidn esta organizado y articulado que orienta el trabajo en una
institucion educativa para lograr resultados mediante la gestion de las condiciones
operativas en cada programa educativo, a través de estos documentos se redacta el
conjunto de actividades y decisiones destinada a realizarse en las instituciones educativas
(MINEDU, 2019).

Sobre la base del fundamento, los documentos de gestion en las IE unidocentes,
polidocente incompleto o multigrado, segin sus caracteristicas cuentan con un profesor
que, ademas, cumple con la funcién de director y de un profesor de aula, quien es

responsable de la gestion escolar de su institucion educativa.

2.2.8. Planificacion para el trabajo de los docentes en aulas multigrados

El trabajo en una institucion educativa multigrado es enfrentar retos, en especial
los docentes afrontan desafios, esto se refiere al trabajo simultaneo con los estudiantes de
diversos grados, edades, ritmos y niveles de aprendizaje. Por ende, la cartilla de atencion
educativa para aulas multigrado en comunidades rurales, esto orienta a los profesores en
su programacion, de tal forma, MINEDU (2019) “planificar exige tener conocimientos y
habilidades especificas para escoger y plantear situaciones en diferentes aspectos como:
el tema, estrategias diferenciadas, atencion directa e indirecta, formas de organizar,
actividades para cada grado” (p. 14). Es decir, el profesor en una institucion multigrado,

de cierto modo enfrenta dificultades en diversas maneras de estructurar y planificar el
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trabajo, en el desarrollo de ensefianza y aprendizaje en el aula, debido a los intereses de
los estudiantes, por ejemplo, pensar en ;Qué aprendizaje debe alcanzar cada uno de los
estudiantes segun su edad y grado? ;Qué recursos se necesitaran para utilizar en el
desarrollo de la sesion de aprendizaje? y ¢(Qué metodologias se debe preparar para
desarrollar la clase?

En ese contexto, el Ministerio de Educacion del Peru presenta documentos de
gestion educativa como la planificacién y programacién curricular, esto ayuda a
estructurar los contenidos y planificar las estrategias que facilitara la atencién simultanea
y diversificada en el desarrollo de la ensefianza- aprendizaje en las escuelas multigrados.
Esto se refiere a la Programacion Curricular en el aula Multigrado, que orienta el proceso
de la planificacion, organizacion y seleccion de las competencias, capacidades,
desempefios e indicadores de logro, de la misma manera se determina, estrategias e
instrumentos de evaluacion, todo ello, tiene que garantizar el trabajo sistematico y

organizado en el aula (MINEDU, 2019).

2.2.9. Red Educativa Rural

Para la Ley N.° 28044 Ley general de la Educacion (2003) “la Red Educativa es
un espacio de cooperacion, ayuda reciproca y apoyo solidario de los integrantes” (p. 1).
En ese sentido, las Redes Educativas Rurales son instituciones de articulacién donde los
docentes que laboran en contextos rurales trabajan de manera conjunta con la finalidad de
fortalecer su preparacion profesional y fomentar el trabajo en equipo como una comunidad
educativa. Asimismo, permiten coordinar y planificar la elaboracion de documentos de

gestion para mejorar la calidad de la educacion en los contextos rurales.
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De igual forma, la red educativa se define como una relacion de dos o més
instituciones educativas que trabajan en conjunto para lograr un propdsito en comun,
mejorar la organizacion social y comunitaria, que generan, comparten y movilizan
conocimientos entre los establecimientos educativos (Pino, 2024). Segun el autor, se
entiende que la red educativa es el trabajo conjunto de aquellas instituciones que se ubican
en contexto rural, para lograr un mismo objetivo, fortalecer la organizacién de la
comunidad educativa, compartir experiencias y conocimientos entre maestros.

En suma, la Red Educativa Rural es un grupo de escuelas de modalidad multigrado
y unidocente en zonas rurales que trabajan juntas y se apoyan entre si. Donde los docentes
y directores comparten experiencias, estrategias para mejorar la ensefianza, su principal
objetivo es organizar y elaborar los documentos de gestion, de manera conjunta teniendo

en cuenta la realidad y necesidades de las comunidades educativas rurales.

2.2.10. Categorias emergentes

Desafio. Un desafio es una situacién que pone a prueba nuestras capacidades y
nos impulsa a mejorar la dificultad, favoreciendo el desarrollo de nuevas habilidades y

aprendizajes (Raymondi y Molina, 2020).

En la actualidad, los desafios adquieren mayor relevancia debido a los constantes
cambios que experimenta la sociedad, lo que exige adoptar los procesos de ensefianza y
aprendizaje para promover habilidades y competencias para el siglo XXI (Mufioz, 2024).
Asimismo, los desafios representan retos que requieren innovacion, adaptacion y el
desarrollo de competencias que permitan responder de manera eficaz a las experiencias

del entorno (Tacca, 2023).
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En sintesis, los desafios constituyen oportunidades para el crecimiento personal y
profesional, ya que impulsan a las personas a enfrentar situaciones complejas mediante la
adaptacion, la innovacion y el fortalecimiento de sus capacidades, contribuyendo asi a una

respuesta efectiva frente a los cambios y demandas de la sociedad actual.

Agotamiento. Es un estado de cansancio fisico, emocional y mental que surge
como consecuencia de una exposicion prolongada a situaciones de estrés o exigencias

constantes (Maslach, 2021).

Por su parte, la Organizacién Mundial de la Salud OMS (2022) menciona el
agotamiento profesional como un sindrome resultante del estrés cronico en el lugar de
trabajo que no ha sido gestionado con éxito, manifestandose a través de sentimientos de
falta de energia, aumento de la distancia mental respecto al trabajo y reduccion de la

eficacia profesional.

De acuerdo a las lineas anteriores, el agotamiento es una condicion que afecta el
bienestar fisico, emocional y mental de las personas, producida por demandas prolongadas
y situaciones de estrés persistente, lo que puede repercutir negativamente en su desempefio

y calidad de vida.

Disgusto y descontento. EIl disgusto es una reaccion emocional de tension que

surge cuando se encuentra en situaciones desagradables (Guerrero, 2021).

Asimismo, el disgusto es una emocién negativa que surge ante situaciones
percibidas como desagradables, injustas o contrarias a las expectativas de una persona,

generando sentimientos de malestar, incomodidad o insatisfaccion (Fernandez, 2024). Por
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su parte, Kessler (2024), el descontento se entiende como un estado de insatisfaccion o

falta de conformidad frente a una situacion, persona o circunstancia determinada.

En conclusion, tanto el disgusto como el descontento son respuestas emocionales
asociadas a experiencias negativas o expectativas incumplidas. Estas emociones pueden
influir en la conducta de las personas y motivar cambios orientados a mejorar las

condiciones que generan malestar.

Valoracion. La valoracién es un proceso de analisis y emision de juicio sobre la
realidad, desempefio o aprendizaje, basado en criterios previamente establecidos, con la

finalidad de identificar logros, dificultades y oportunidades de mejora.

En ese sentido, la valoracion cultural es un mecanismo que busca conocer la
importancia que le otorgan los individuos y la comunidad (Londofio, 2009). Asimismo,
permite recopilar e interpretar informacion para orientar la toma de decisiones y favorecer

el aprendizaje de los estudiantes (Flores, 2023).

De lo que colige, la valoracion constituye un proceso reflexivo que permite

apreciar, interpretar y juzgar una determinada realidad para promover la mejora continua.

Adaptacién. La adaptacion es la capacidad de adecuarse a una nueva situacion,
asi como manifiesta Becofia (2022) “es la capacidad de afrontar y superar situaciones”
(p.5). De igual manera, Molina (2021) menciona desde la perspectiva psicologica que la

adaptacion implica adecuarse de acuerdo las circunstancias de manera equilibrada.

En suma, la adaptacion nos ayuda a una persona a acoplarse de manera adecuada
a nuevas situaciones, permitiéndonos superar desafiosy convivir mejor en nuestro

entorno.
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Frustracion. La frustracion es la sensacion de molestia cuando algo sale inesperado,
por ello, Kamenetzky, et al, (2022) define desde la “perspectiva psicoldgica la frustracion
es una sensacion emocional desagradable que surge cuando algo impide satisfacer la
necesidad de una persona” (p.8). Por su parte, Rodriguez (2021) menciona “la frustracion
es un sentimiento que se genera en una persona cuando no puede satisfacer un deseo o

asumir la imposibilidad de lograr todo aquello que desea” (p.5).

Para concluir, la frustracion es una emocion que todos sentimos cuando no se
puede satisfacer un deseo, sin embargo, es importante aprender a controlar para resolver

situaciones y seguir adelante superando dificultades.

Satisfaccion. La satisfaccion viene a ser un sentimiento de alegria y agrado
cuando alcanzamos un logro o cuando nuestras expectativas se cumplen. Segin Caballero
(2020) menciona desde una “perspectiva psicologica que la satisfaccion es una sensacion
positiva al percibir que se ha alcanzado una meta deseada” (p.3). De igual forma, la
satisfaccion es un estado Unico que se produce en cada individuo, dando el desarrollo de

todo un proceso complejo intersubjetivo (Velandia, 2022).

Por tanto, la satisfaccion es muy importante porque nos permite valorar nuestros
esfuerzos y logros. Ademas, nos motiva a seguir mejorando y a enfrentar nuevos desafios

con una actitud positiva, fortaleciendo nuestra confianza y bienestar personal.

Insatisfaccidn. La insatisfaccion es un sentimiento inconforme y descontento
que siente una persona cuando no cumple sus expectativas. Segun Kessler (2024)
manifiesta “la insatisfaccidn es un estado emocional de disgusto que surge del

incumplimiento de algunas expectativas” (p.4). Igualmente, Martin (2024) determina “la
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insatisfaccion se refiere a un estado de malestar que experimenta una persona en relacion

con su trabajo, lo que implica desmotivacion con respecto a diversos aspectos” (p.6).

Segun las lineas anteriores, la insatisfaccion es una emocion gque surge cuando los
resultados obtenidos no coinciden con lo que esperamos, causando malestar y
descontento, sin embargo, se puede considerar como una oportunidad para reflexionar y

buscar mejoras para superar algunas dificultades.

2.2.11. Pasos de la practica de la hermenéutica

Para la interpretacion de textos desde la hermenéutica, estos son los pasos que
facilitan una mejor lectura que ayuda de manera pertinente en la investigacion.

La hermenéutica provee una alternativa de interpretacion de textos, perspectiva
cualitativa, como un esfuerzo para lograr modos historicos y humanisticos del
entendimiento, por lo que intenta ver el problema dentro del horizonte general de la
interpretacion misma (Quinta, 2020).

La hermenéutica se entiende como un enfoque interpretativo que tiene pasos, por
lo que plantea Palmer (1969), en primer lugar, la lectura implica un proceso interpretativo
en el que comprender un texto requiere una inferencia constante entre lo que ya se sabe y
lo que el propio texto aporta. En segundo lugar, se centra en analizar el significado del
texto, lo que se llama comprension, por lo que se desarrolla el circulo hermenéutico, donde
se interpreta las partes en relacion con todo y viceversa. Finalmente, la comprension del
mensaje, implica interpretar, adaptar y construir el significado original.

De manera similar, McCaffrey, Rafinn Bouchal (2012) menciona que:
En primer lugar, se indaga la historia del texto, es decir, el contexto historico,

entender la manera de pensar y las ideas renacientes. Para una objetividad de una
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investigacion de esta naturaleza se debe prescindir del contexto histérico y de
todos los antecedentes histdricos. En segundo lugar, es inevitable acudir a una
reflexion que se centra en el texto y el pensamiento del investigador. En tercer
lugar, se encuentra el dialogo, implica el didlogo con el texto, se le interroga,
averiguando respuestas y haciendo nuevas interrogantes basada en las respuestas
que se va logrando. Seguidamente el investigador debe centrarse en la

interpretacion (p.45).

2.2.12. Fenomenologia y hermenéutica en la educacion

En el ambito educativo, la fenomenologia realiza aportes significativos. La
reflexion fenomenoldgica permite analizar y comprender problemas importantes dentro
de la educacién, simultaneamente los problemas educativos estan vinculados con las
dificultades humanas presentes en la sociedad. En ese entender Fuster (2015) afirma los
siguiente:

Las vivencias recogidas por la fenomenologia hermenéutica y posteriormente

expresadas en descripciones resultan Utiles para analizar los aspectos pedagogicos,

en los que el profesor debe involucrarse profundamente en los hechos que ocurren
en el aula'y mejorar su practica educativa. En ese sentido, la fenomenologia surge
de la realidad educativa, a partir de la observacion, describiendo la experiencia

tanto como externa como interna. (p.6).

Por otro lado, Ayala (2008) sostuvo que la “fenomenologia hermenéutica es un
meétodo que impulsa a los actores educativos a reflexionar sobre su experiencia personal
y su préctica profesional, permitiendo analizar los aspectos fundamentales de dichas

vivencias y otorgarles el sentido y la relevancia que merecen” (p.6).
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En efecto, las experiencias que viven los maestros durante el proceso de ensefianza
forman parte de la realidad cotidiana y se analizan desde una perspectiva subjetiva. En
educacidn, la fenomenologia estudia estas vivencias por su valor para comprender los
problemas educativos y mejorar la practica pedagogica, reconociendo la riqueza de las

experiencias en el aula.

2.2.13. Definicion de términos de caracter fenomenolégico

Significado. El significado de la vivencia hace referencia a la forma en que una
persona experimenta e interpreta la realidad, otorgandole un sentido propio. Con

referencia a lo mencionado, Van Manen (2003) sostiene lo siguiente:

El significado de las experiencias vividas permite revelar las particularidades y
aspectos de un hecho tal como ha sido percibido por la persona que vive. Por
ejemplo, un profesor busca comprender como un estudiante siente una situacion,

incluso si el estudiante no es consciente de la experiencia que esta viviendo

(p.58).

Experiencias. La experiencia consiste en vivir la realidad de manera directa
antes de reflexionar o analizar sobre ella. es decir, es un reflejo que se daen la
conciencia de la persona, en cuanto es conocimiento, producto de la conciencia
(Waldendels, 2017).

De esa manera, Husserl, (como se cit6 en Van Manen 2003) argumenta que:
enfocarse en los hechos de la experiencia vivida permite adquirir nuevos conocimientos,

de la misma manera como lo sentimos.
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En sintesis, la experiencia es la parte medular en una investigacion en su propia
expresion, por lo que posee una estructura de caracter dialdgico, constituye una respuesta

a aquello que se le presenta, siendo una interaccion con lo que aparece.

Vivencias. En cuanto a la vivencia, es la condicion de presencia y lo que en ella
estd presente para el individuo son ciertamente lo mismo. Por ello no se recurre a
explicaciones hipotéticas, ya que las causas se perciben directamente en la experiencia
vivida.

Vilches (2025) determina lo siguiente “se trata de situaciones que las personas
viven de forma cotidiana en su entorno, las cuales configuran sus experiencias y se
convierten en el punto de partida para una investigacion de enfoque fenomenologico y
hermenéutica” (p.53).

Respecto a lo anterior, se consolida que la vivencia abarca el conjunto de acciones,
sucesos, eventos y experiencias que una persona vive en la sociedad, en ese sentido, el
objeto de estudio de la fenomenologia es la subjetividad de la persona, la cual se configura

como el punto de partida y la finalidad de la investigacion de caracter fenomenolégico.

Las esencias. La esencia se capta mediante la fenomenologia. En ese sentido, “la
esencia es aquello hace que la cosa sea lo que es” (Husserl, 2003, p.16). Es decir que
permanece constante mas alla de las manifestaciones particulares.

Asimismo, lo esencial de un fendmeno es accesible para cualquier personay puede
ser experimentado de manera comun, lo que se busca es conocer la esencia mediante la
institucion de la experiencia viva (Van Manen, 2003).

En resumen, la fenomenologia es la esencia que constituye el ndcleo fundamental

de los fendmenos, accesible a través del analisis reflexivo y experiencia.
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Subjetividades. La subjetividad supone utilizar las percepciones para describir
en objeto en todas sus caracteristicas. Es por ello que Fuster (2015) afirma que “la
subjetividad no cuestiona la existencia del mundo ni lo reduce al pensamiento de la
persona. Mas bien, propone dejar de pensar de esa manera para poder observar la

conciencia que esta detras de lo que percibimos” (p.204).

Por otro lado, Van de Berg (como se citd en Fuster, 2015) determina que “el
universo es nuestra morada, es nuestro habitat, en el que se plasma nuestra subjetividad”
(p. 205).

En suma, la subjetividad es la manera propia y personal en que cada individuo
percibe, interpreta y da significado a la realidad, segin sus experiencias, emociones,

pensamientos y creencias.
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Capitulo 111

Metodologia

3.1. Descripcion del contexto

La descripcion del contexto refiere a toda la informacion que rodea a la situacion
investigada, esto incluye determinar el contexto social, cultural, econémico y geogréfico.
Por tal, son factores que ayudan a entender mejor el escenario donde se realizo la

investigacion.

3.1.1. Contexto social

La realidad del distrito de Los Morochucos es que estd conformada con una
poblacion aproximada de 11,139 habitantes, segun datos del INEI. Por otro lado, esta
conformado por cinco centros poblados (Satica, Chanquil, Nufiunhuaycco, Hualchanga y
Quscaymarca) y anexos (Pariahuanca, Cusibamba, Chalco, Cuchucanchay otros). La gran
parte de la poblacion rural donde es imperante el uso del runa simi (lengua quechua),

cuyas raices son campesinas.

En este contexto existen escuelas de EBR (Educacion Basica Regular), como
Educacién Primaria en la modalidad de polidocente y multigrado en todos los anexos y
centro poblado. Estas instituciones cuentan, en promedio, con una poblacion estudiantil

reducida, entre 18 y 30 estudiantes por institucion.

En relacion con la labor docente, los maestros que trabajan en aulas multigrado
enfrentan diversas dificultades, ya que desarrollan su ensefianza con escasos recursos

materiales y en muchos casos, en condiciones de infraestructura deficientes. Esta situacion
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exige un mayor esfuerzo y creatividad por parte de los docentes para atender a estudiantes

de diferentes grados en un mismo espacio.

3.1.2. Contexto econdmico

Los docentes que laboran en instituciones educativas rurales enfrentan diversas
condiciones econdmicas asociadas a la ubicacion geografica de sus centros de trabajo.
Muchos de ellos deben desplazarse desde ciudades o distritos cercanos, lo que implica
gastos permanentes en transporte, alimentacién en algunos casos, alojamientos.
Asimismo, debido a la lejania y dispersion de las comunidades, suelen invertir recursos
propios en la adquisicion de materiales educativos y en el desarrollo de actividades
pedagdgicas que contribuyen a mejorar los aprendizajes de los estudiantes. A pesar de las
dificultades, los docentes mantienen un firme compromiso con la educacién rural,
adaptado su préactica pedagdgica a las necesidades y caracteristicas del contexto. Su labor
se desarrolla en estrecha relacion con las actividades economicas de la comunidad,
principalmente la agricultura y la ganaderia, lo que les permite contextualizar y

fortalecer el vinculo entre la escuela, la familia y el entorno social.

La situacion econdmica de las familias influye directamente en el contexto
educativo. La principal fuente de ingreso econémico del distrito Los Morochucos es la
agricultura, centrada en la produccion de tubérculos y cereales como papa, olluco, avena,
quinua y otros cultivos propios de las zonas altas. Asimismo, la ganaderia presenta otra
actividad fundamental, como la crianza de vacas de distintas razas Brown Swiss, Holstein
y criolla, a partir de las cuales se elaboran y comercializan productos lacteos como leche,

queso, yogurt, manjar, mermelada, helado y otros derivados.
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3.1.3. Contexto cultural

En los anexos del distrito Los Morochucos, los maestros que trabajan en aulas
multigrado se caracterizan por una estrecha relacién con la comunidad y las costumbres
locales. Las escuelas se ubican en zonas rurales, donde las familias conservan tradiciones
andinas, formas de organizaciébn comunaly actividades econdémicas basadas

principalmente en la agricultura y la ganaderia.

Los maestros desarrollan su labor en aulas multigrado donde conviven con nifios
y nifias de diferentes grados en un solo espacio, lo que exige adaptarse, manejo de
estrategias, ademas de ensefiar contenidos pedagdgicos, los maestros cumplen un rol
importante en la formacidn de valores, la convivenciay el respeto por la identidad cultural
de las comunidades.

En el distrito Los Morochucos los pobladores son quechua hablantes que
mantienen una rica diversidad de tradiciones culturales propias de la zona, por lo que los
profesores promueven una educacion intercultural que respete las costumbres, creencias
y formas de vida de las familias. Asimismo, las festividades tradicionales como
carnavales, herranzas culto a los animales, las faenas comunales como el yarga aspiy y
las actividades agricolas forman parte del entorno cotidiano y muchas veces influyen en

la asistencia y participacion escolar.

Las instituciones educativas que se ubican en el distrito Los Morochucos, estan
vinculadas a la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de Cangallo. Esta institucion
cumple un papel fundamental en el sistema educativo, porque se encarga de supervisar,
promover, monitorear y evaluar los servicios educativos que brindan dichas instituciones

de nivel primaria en la modalidad multigrado dentro de su jurisdiccion. Por otra parte,
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pertenece a la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho (DREA), tiene la funcién
de garantizar la calidad educativa, también ejecutar la politica educativa nacional, emitida

por el Ministerio de la Educacion (MINEDU).

3.1.4. Ubicacion geografica

Esta investigacion se realizd en el distrito Los Morochucos, en especial en las |E
N.° 38986-3/Mx-M de Pariahuanca, IE N.° 38986/Mx-M de Chalco e IE N.° 38171/Mx-
M de Pumahuasi. El distrito Los Morochucos esta ubicado a una altitud de 3,330 msnm.
Pertenece a la provincia de Cangallo, departamento de Ayacucho. Esta zona forma parte
de la regién andina, situada en el centro sur del pais. Limita por el este con el distrito
Chiara, por el norte, con la provincia Cangallo y el distrito Maria Parado de Bellido, por
el oeste, con el distrito Chuschi y por sur, con los distritos Vinchos y Chiara. Las
instituciones mencionadas forman parte de las diversas escuelas multigrados del distrito
Los Morochucos, cuyo proposito es brindar formacion a nifios y nifias del nivel de

educacion primaria, atendiendo las necesidades educativas de las comunidades.

Figura 1

EXY S ~

angallc

Nota. Google maps del distrito Los Morochucos.
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3.2. Enfoque

El enfoque de la investigacion es cualitativo y expone diversas posturas
respaldadas por diferentes autores.

Ferrer (2023) plantea que, “el enfoque cualitativo permite que las sociedades
innoven, expliquen, describan, comprendan e interpreten la realidad estudiada tal como
aparece, esto es, tal como es y se da” (p. 8). Esto quiere decir, la postura del autor es
pertinente, puesto que, el enfoque cualitativo describe, interpreta y comprende de la
realidad, asimismo, capta las experiencias tal cual, en ese sentido ofrece una vision
completa y enriquecedora.

Desde otro angulo, Anaddon (2020) sostiene que, el “enfoque cualitativo es en
donde los investigadores se interesan en comprender los significados que narran las
personas de su vida, sentimiento o sus experiencias, en este enfoque se da valor a la
subjetividad en la comprension y la interpretacion de las conductas sociales” (p. 204). En
ese sentido, este enfoque se basa claramente en describir los hechos tal cual, sin cambiar
alguna informacion sobre las experiencias, sentimientos, modos de vida, cultura para
luego entender.

Corona (2018) determina que, el enfoque cualitativo “es una investigacion flexible
que se realiza con el objetivo de proporcionar mayor comprension e interpretacion
subjetiva que el hombre da a conocer sus creencias, motivaciones, experiencias,
sentimientos, actividades culturales y otros” (p. 72). Por ende, esta investigacion es
dialéctica por el mismo hecho, que es flexible, puesto que, va cambiando a medida que la

investigacion se va profundizando.
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De la misma forma, el enfoque cualitativo se sustenta en evidencias y se enmarca
en la descripcion profunda de la realidad con el objetivo de comprender y explicar a través
de métodos y técnicas que estas fueron derivados de fundamentos epistemoldgicos
(Sanchez, 2019).

Todo lo anterior converge en la idea de que el enfoque cualitativo describe de
manera detallada, minuciosa, para luego interpretar los significados subjetivos del
fendmeno que se esta estudiando y comprende la realidad social. En efecto, contribuye a
ofrecer aportes profundos como dar a conocer el problema y que este sea resuelto en un
futuro. Por otro lado, es flexible, una de su caracteristica esencial, ya que permite formular

preguntas.

3.3. Método

La investigacion se desarrollé mediante el método fenomenolédgico hermenéutico.
De acuerdo con la postura de Fuster (2019), el método fenomenoldgico hermenéutico se
“orienta a encontrar la relacion entre el objeto y el sujeto, que se presenta en cada momento
de la experiencia de las personas, esto no solo consiste en determinar los relatos y
experiencias, sino, trata de interpretar y comprender el significado de ello” (p. 205). Es
decir, el método fenomenoldgico de la investigacion cualitativa, ayuda al investigador a
comprender acerca de cdmo una persona se siente, cOmo vive, asimismo, entender cual es
la relacion del sujeto y el objeto, de esa forma pretende interpretar lo que hay en el fondo
de la experiencia contada.

Por otro lado, al explorar esta metodologia, Ayala (2008) sostiene que, el “método
fenomenoldgico hermenéutico se guia a la descripcion e interpretacion de las estructuras

esenciales de las experiencias vividas, de igual forma a la comprension de significados”
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(p. 409). Dicho de otro modo, el método fenomenoldgico radica en investigar los
fendmenos desde la experiencia vivida de los hombres, lo cual se convierte en una
metodologia pertinente para el estudio de los significados de las experiencias vidas,
sentimientos y todo aquello que no se puede cuantificar (Castillo et al., 2022).

Este recorrido argumentativo anterior, permite vislumbrar que, el método
fenomenoldgico hermenéutico es una metodologia del enfoque cualitativo que orienta al
investigador para poder describir, interpretar y finalmente en comprender el significado

de las experiencias, vivencias y creencias del hombre en un escenario determinado.

3.4. Unidad de informacién

En los estudios de enfoque cualitativo y método fenomenoldgico no se utiliza el
término de muestra, lo adecuado es referirse a participantes. Estos son seleccionados
considerando sus caracteristicas especificas y su vinculacion directa con la problematica
objeto de investigacion. Respecto a lo mencionado Goetz y LeCompte (1998) aseveran
que “la unidad de informacién son los participantes que garantizan la obtencion requerida
de informacion para el andlisis y comprension del significado de las experiencias o
vivencias” (p. 8). Es decir, la unidad de informacion son los protagonistas seleccionados
para realizar la investigacion, en este caso fueron los profesores y directores que fueron
entrevistados para el desarrollo de la investigacion.

Por lo tanto, para el desarrollo de la investigacion, la seleccion de los participantes
se desarrolld en base a las vivencias de seis profesores de diferentes instituciones
educativas de aulas multigrados, lo cual esta conformado por los siguientes: una maestra

en la IE N.° 38986-3/Mx-M de la comunidad de Pariahuanca, por otro lado, tres maestros
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de la IE N.° 38199/Mx-M, de la comunidad de Chalco. Finalmente, dos profesores que

laboran en la IE N.° 38197/Mx-M de la comunidad de Pumahuasi.

3.5. Acceso al campo

El punto de partida para el desarrollo del trabajo de campo consisti6 en la seleccién
intencionada de las instituciones educativas de modalidad multigrado donde se llevo a
cabo la investigacion, se optd por la institucién IE N.° 38986-3/Mx-M de la comunidad
de Pariahuanca, IE N.° 38199/Mx-M, de la comunidad de Chalco y la IE N.° 38197/Mx-
M de la comunidad de Pumahuasi. Estas instituciones estan ubicadas en el distrito Los
Morochucos, considerando su pertinencia con los objetivos del estudio y su contexto
sociocultural. Posteriormente, se realizd la seleccion de maestros pertenecientes al nivel
primario, con la finalidad de contar con una perspectiva amplia de la realidad educativa.
Seguidamente, se gestiond la autorizacién formal mediante la presentacion de una
solicitud dirigida al director de cada institucion. Una vez obtenida la aprobacién
institucional, se procedi6 a establecer un acercamiento ético y transparente con los
maestros participantes, quienes manifestaron su aceptacion voluntaria. En este marco, se
les entreg6 una carta de consentimiento informado, en la cual se explicaron los propdésitos
de la investigacion, los procedimientos metodologicos, las garantias de confidencialidad
de la informacioén proporcionada.

Con las condiciones éticas y administrativas debidamente aseguradas, se dio inicio
al trabajo de campo, el cual se concretd a través de la técnica de la entrevista
conversacional, aplicada a dos momentos a cada uno de los maestros participantes. Esta
estrategia permitio profundizar en sus experiencias, percepciones Yy significado

construidos en torno al fendmeno de estudio, favoreciendo un didlogo abierto y reflexivo.
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Posteriormente, se desarroll6 un proceso sistematico de organizacion y analisis de
la informacién. Este incluy6 la reescritura interpretativa de las anécdotas recogidas,
respetando el sentido de originalidad, seguida de la reduccion de datos mediante la
identificacion de unidades de significado de cada péarrafo. Finalmente, a partir de este
proceso de analisis, se busca develar la esencia del fendmeno, en coherencia con el

enfoque interpretativo de la investigacion.

3.6. Técnicas e instrumentos

3.6.1. La anécdota

La anécdota es un instrumento que se usé para la recojo de la informacion en una
investigacion del método fenomenoldgico hermenéutico, por esta razon, Fuster (2019)
determina que, “la anécdota permite describir cuestiones ocultas en la conciencia de la
persona, que salen a la luz mediante el relato de las experiencias vividas” (p. 5).

Por otra parte, la anécdota es recoger la experiencia vivida, relatos personales de
manera directa, esta etapa descriptiva se centra en narrar experiencias y sensaciones de
como ha vivido (Ayala, 2008). En ese entender, la anécdota es un instrumento utilizado
en el método fenomenoldgico hermenéutico, en esta se describe experiencias vividas, que
se pensaba y que se sentia, permitiendo al entrevistado explayarse de manera libre.

Asimismo, Van Manen (2003) considera “la anécdota un instrumento
metodologico inmerso en la fenomenologia, es decir, es una narracion poética que
describe una verdad vivida, sentida por el investigador” (p. 108).

Los argumentos sefialados permiten visibilizar, que la anécdota es una herramienta

debido a que permite abstraer informacidon de las experiencias vividas en una investigacion
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desde el enfoque cualitativo, para recuperar relatos, por lo que es una fuente valiosa que
nutre el proceso de investigacion. Por otro lado, registra minuciosamente algln tipo de

relato, por lo que se requiere una libreta.

3.6.2. La entrevista conversacional

La entrevista conversacional es una técnica para recabar informacion necesaria en
la investigacion cualitativa del método fenomenoldgico hermenéutico. Segun Ayala
(2008), “la entrevista conversacional tiene el objetivo de aclarar el significado de la
experiencia vivida determinada, es decir se detecta la frase sentenciosa que pretende
analizar y averiguar (p.11). Bajo este esquema, la entrevista conversacional busca
profundizar anécdotas escritas en los protocolos correspondientes, por lo tanto, pasan a
ser entrevistadas y buscan comprender a profundidad con los versionistas (Van Manen,
2003).

Por otra parte, Troncoso y Amaya (2016) sostienen que, “la entrevista
conversacional se debe realizar en un ambiente de comprension, aceptacion, lo cual es
importante para el entrevistado y el investigador, pues es un momento de intercambio de
vivencias, sensaciones, creencias y experiencia en donde todo eso es registrado por el
entrevistador” (p. 330). Por consiguiente, la entrevista conversacional es en torno a un
tema que se busca saber a detalle, esta entrevista se realiza para explorar y comprender las
creencias, experiencias subjetivas y entender el significado que los entrevistados atribuyen
al momento de contar.

En general, una entrevista conversacional es una técnica para recabar
informacidn, en este caso, la investigacion busca que el profesor de una institucion

educativa de las aulas multigrado comparta sus experiencias, vivencias al trabajar con
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estudiantes de diferentes edades, grados y niveles de aprendizaje, puesto que permite que
un profesor o profesora exprese de manera abierta sobre sus experiencias, que puede

brindar una informacion valiosa al investigador.

3.6.3. La observacion de cerca

La observacion de cerca es una técnica que ayuda a recabar informacion. Van
Manen (2003) sostiene que, “la observacion de cerca permite redactar y reflexionar de la
experiencia vivida, esto se refiere a realizar una descripcion detallada de las acciones tal
como conocemos en el mundo de la vida” (p. 13). Es decir, la observacion de cerca permite
al investigador tomar notas detalladas, realizar grabaciones sobre lo que observa, prestar
atencion minuciosa, para comprender lo que sucede.

Asimismo, la observacion de cerca se adentra lo mas proximo posible al fenémeno
observado con la finalidad de aprehender el significado de la experiencia vivida, en ese
sentido, obvia formular esquemas de pensamiento previos personales o tedricos, luego se
elaboran las anécdotas (Fuster, 2019).

Todo lo anterior converge, en la idea de que la observacion de cerca permite
adentrarse de manera minuciosa y préxima posible al fenémeno estudiado, para redactar
y reflexionar. Cabe recalcar que en esta accion no debe intervenir nuestros saberes previos

0 teorias puesto que tergiversara la informacion de acopio.

3.7. Rigor cientifico

Segun, Norefia y Alcaraz (2012) manifiestan que la investigacion adquiere rigor cientifico

cuando se sustenta en criterios fundamentales: la credibilidad, confirmabilidad y transferibilidad.



56

3.7.1. Credibilidad

La credibilidad se refiere al grado en que los resultados de una investigacion
puedan considerarse confiables o veridicos. Respecto a lo mencionado, Norefia y Alcaraz
(2012) determinan que “el criterio de credibilidad o valor de la verdad, también llamado
autenticidad, es un requisito importante debido a que permite evidenciar las experiencias

humanas y fenémenos, tal como son percibidos por las personas” (p. 05).

Por otro lado, la credibilidad se alcanza cuando el investigador interactta con los
participantes mediante las entrevistas y observaciones, recopilando informacion que da
lugar a hallazgos reconocidos por los participantes como una representacion auténtica de
sus experiencias (Castillo y Vasquez, 2022). Del mismo modo, Gonzales (2023) menciona
que “la credibilidad es una propiedad de las anécdotas, en el sentido de una disposicion a
creer, implica que la valoracion de esta puede servirse de criterios tantos subjetivos como

objetivos” (p.8).

En suma, hace referencia al grado de cercania que deben tener los resultados de
una investigacion con el fenémeno estudiado, de modo que el investigador evite formular
suposiciones previas sobre la realidad analizada. Este criterio se alcanza cuando los
hallazgos son considerados como autenticos o veridicos por las personas que participaron

en el estudio, por quienes actuaron como informantes con el tema investigado.

3.7.2. Confirmabilidad

La confirmabilidad permite identificar el papel del investigador durante el trabajo

de campo, de ese modo reconocer sus fortalezas y limitaciones dentro del proceso
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investigativo con el proposito de controlar los posibles valoraciones, juicios o criticas que
suscita en la interpretacion de los fendmenos estudiados en los participantes (Norefia y

Alcarraz, 2012).

De la misma forma, Castillo y Vasquez, (2022) manifiestan que
“la confirmabilidad requiere que el instrumento de recoleccion de datos refleje su objetivo
de estudio, que el investigador realice transcripciones textuales de las entrevistas y que la
escritura de los resultados se contraste con la literatura existente sobre el tema, respetando

la situacion de las fuentes” (p. 3)

En la investigacion realizada se consider6 el criterio de confirmabilidad, lo cual
permitié evidenciar el rol del investigador durante el trabajo de campo, asi como
identificar los alcances y limitaciones del estudio. Este criterio contribuy6 a controlar
sesgos, juicios subjetivos o interpretaciones personales, mediante el uso registros como
notas de campo, fotografias y evidencias documentales. De este modo, se garantiza que
los hallazgos que se sustentan en los datos obtenidos y no en apreciaciones individuales,

fortaleciendo la objetividad y credibilidad del estudio cualitativo.

3.7.3. Transferibilidad

La transferibilidad o aplicabilidad es transferir los resultados de la investigacion

en otros contextos, por lo que Norefia (2012) argumenta que:

La transferibilidad es transferir los hallazgos de la investigacion a otros contextos,
en base a ello otros pueden realizar otras investigaciones, mediante la descripcion

exhaustiva de las caracteristicas del contexto en que se realiza en la investigacion
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y los sujetos participantes. Dicha descripcion, servira para hacer comparaciones y

describir lo comun y los especificos como otros estudios. (p. 267)

Asimismo, Castillo (2023), se refiere a la posibilidad de aplicar los resultados del
estudio a 4otras investigaciones similares, en ese sentido, es importante describir
detalladamente el entorno y caracteristicas de los participantes en lo que se estudio este
fendmeno, ya que esta posibilidad depende del grado de semejanza entre los distintos

contextos.

En ese sentido, la investigacion realizada tomando en cuenta la transferibilidad
implica la posibilidad de transferir hallazgo, pero en otros contextos, siempre teniendo la
particularidad de cada realidad. Bajo el enfoque cualitativo empleada, se garantiza una
descripcion detallada del contexto y de los participantes, lo que permite que otros

investigadores puedan tener como base esta investigacion.

3.8. Aspectos éticos

La investigacion, titulada “Significado de las experiencias vividas por maestros
en aulas multigrados en el distrito Los Morochucos, Ayacucho, 2025, se desarrolld
rigurosamente con el cumplimiento de los principios éticos que guian la investigacion
cientifica.

Asimismo, la presente investigacion se desarroll6 en concordancia con los
lineamientos establecidos por la Ley General de la Educacion N° 28044, la cual regula el
Sistema Educativo Nacional, esta normativa garantiza el acceso a una educacion integral,

inclusiva, equitativa y de calidad.



59

De misma manera, la Resolucion de Secretaria General N° 332-2017 MINEDU,
implementa lineamientos para la mejora del servicio Educativo Multigrado Rural en las
Instituciones Multigrado Rural, para establecer disposiciones para la planificacion, organizacion
e implementacién de componentes pedagdégicos, de gestion, a fin de alcanzar los logros de
aprendizaje, la permanencia y la culminacion oportuna de la educacidon primaria hacia la
continuidad de la educacion secundaria.

Asimismo, en correspondencia con el Reglamento de Grados y Titulos de la UNSCH, se
gestionod la autorizacion pertinente ante las instituciones educativas de modalidad multigrado
donde se desarrollé la investigacion. Posteriormente, se presentd una carta de consentimiento
informado dirigido a los profesores, en la que se explicé de manera clara y precisa los objetivos
de la investigacién, los procedimientos, la disposicién voluntaria de la participacion y la
confidencialidad de la informacion recopilada.

Durante el proceso de la investigacion se garantiza la confidencialidad y el anonimato de
las anécdotas recolectados, las cuales fueron utilizadas tnicamente con fines académicos. De igual
manera, se respetaron los derechos de autor y la propiedad intelectual, siguiendo las disposiciones
establecidas por INDECOPI y evitando el plagio mediante la adecuada citacién de las fuentes
consultadas, conforme a las normas APA, septima edicion.

En general, la investigacion se desarrolld respetando los principios de autonomia,
beneficencia, garantizando que las experiencias analizadas, comprendidas e interpretadas no
representen algun problema para los docentes. Por el contrario, los resultados obtenidos aportaran

de manera positiva a fortalecimiento de su desempefio laboral en las escuelas multigrados.
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Capitulo IV

Andlisis y resultados

4.1. Resultados

Anécdota de la profesora 1

Frase sentenciosa: Dificultad y cansancio por la sobrecarga laboral en aula multigrado.

Mi experiencia como docente en una institucién multigrado, donde ensefio a nifios y
nifias de distintas edades y grados ha sido un desafio en mi ejercicio como profesora del nivel
primario. Al inicio me resulto dificil adaptarme en esta modalidad de ensefianza yaqué en la
Universidad recibi una orientacion solo en aulas polidocente, mas no en contextos de aulas
multigrado, lo mas desafiante fue atender simultdneamente a estudiantes de primero a cuarto
grado, Al inicio, trabaje de forma diferenciada, lo que me generé mucho cansancio. (Parrafo

01)

Aparte de ser profesora en esta institucion cumplo el rol de directora, personal de
limpieza.  Diariamente, las actividades resultan agotadoras y requieren de gran
responsabilidad, ya que, como directora, me encargo de la gestidbn administrativa y
coordinacién con la Red Educativa Rural y la UGEL. Ademas, atendiendo a los padres de
familia, veld por el bienestar de los estudiantes y su alimentacion. Otra de mis prioridades es
el trabajo pedagogico pues la preparacién de clases requiere tiempo y dedicacion. A esto se
suma mi labor como personal de servicio, ya que también realiz6 tareas de limpieza y

mantenimiento de aulas. (Parrafo 02)
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Mi funcién como directora, es elaborar documentos de gestion como el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Programa Curricular Institucional (PCI) y el Plan Anual de
Trabajo (PAT). Estos documentos fueron elaborados en el marco de Red De Educacion Rural
que esta compuesta por instituciones de aula multigrado integradas de la zona sur del distrito
Los Morochucos. Estas reuniones resultan agotadoras, porque existen puntos de vista
diferentes, algunos priorizan solo lo pedagdgico, mientras que otros se enfocan en el plano

administrativo. (Parrafo 03)

El programa curricular anual se elaboro a base del calendario comunal, incorporando
costumbres y actividades locales como la limpieza de sequias, el cuidado de animales, la
preparacion ante heladas y labores agricolas. Estas practicas permiten vincular los contenidos
curriculares con la realidad de los estudiantes, fortaleciendo la convivencia cultural y el
sentido de pertenencia. Desde esta perspectiva, se disefian las unidades didacticas y sesiones
diarias, integrando saberes locales y promoviendo el desarrollo de competencias académicas

y la valoracion de su cultura. (Parrafo 04)

Otra de las dificultades que encuentro, no todos los padres de familia apoyan a sus
hijos, por motivos de que ellos se dedican a actividades agricolas y ganaderas, esto es
preocupante. Las tareas asignadas no lo realizan, aun asi, como docente me esfuerzo para que

todos aprendan lo necesario. (Parrafo 05)

Como pueden ver la infraestructura de esta institucion no es adecuada para el
desarrollo de las clases, porque para empezar sus paredes son de adobe que presentan
rajaduras, el ambiente es pequefio, no cuenta con ventanas grandes para una buena

iluminacidn y ventilacion. (Parrafo 06)
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Asimismo, los mobiliarios estan deterioradas, por otro lado, no cuentan con desagiie
y fluido eléctrico por lo que no hay recursos tecnoldgicos, como laptops, lo cual seria un gran
ayuda para mejorar la ensefianza, esta situacion me hace sentir apenada, incomoda hasta decir
que existe la desigualdad entre lo urbano y lo rural. Por lo realiz6 gestiones ante la UGEL y
la municipalidad para mejorar las condiciones que se encuentra la institucion, pero hasta el
momento no recibo ninguna respuesta. Como profesor rural puedo diferenciar entre lo urbano
y lo rural puesto que en la ciudad tienen acceso al internet, bibliotecas y servicios basicos,
materiales a la mano, mientras en mi lugar de trabajo en esta comunidad en especial en aulas

multigrado existen pocos materiales, los servicios basicos no a la totalidad. (Parrafo 07)



Unidad tematica y fisonomia individual del profesor 1
Tabla 1

Desafio en el proceso de ensefianza- aprendizaje
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Unidad teméatica

Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

Mi experiencia como maestra en una institucion multigrado,
donde ensefio a nifios y nifias de distintas edades y grados ha
sido un desafio en mi ejercicio como profesora del nivel
primario. Al inicio me resultd dificil adaptarme en esta
modalidad de ensefianza yaqué en la Universidad recibi una
orientacion solo en aulas polidocente, mas no en contextos de
aulas multigrado, lo méas desafiante fue atender
simultdneamente a estudiantes de primero a cuarto grado, Al
inicio, trabajé de forma diferenciada, lo que me gener6é mucho
cansancio. (Parrafo 01)

Desafio

Desafio en el proceso de
ensefianza- aprendizaje en
las aulas multigrado.

La maestra enfrenta un desafio en el
proceso de ensefianza, una situacion
educativa compleja que exige la
movilizacién de diversas capacidades
cognitivas, pedagdgicas y
socioemocionales. Este desafio se
intensifica debido a la heterogeneidad
de los estudiantes, quienes presentan
diferentes edades, niveles de
desarrollo y ritmos de aprendizaje.

Tabla 2

Agotamiento por sobrecarga laboral y en el trabajo colegiado

Unidad tematica

Tema central

Expresion en lenguaje
cientifico

Aparte de ser profesora en esta institucion cumplo el rol de directora,
personal de limpieza. Diariamente, las actividades resultan agotadoras y
requieren de gran responsabilidad, ya que, como directora, me encargo de
la gestion administrativa y coordinacion con la Red Educativa Rural y la
UGEL. Ademas, atendiendo a los padres de familia, veld por el bienestar
de los estudiantes y su alimentacion. Otra de mis prioridades es el trabajo

Agotamiento

Agotamiento
respecto

aspectos

pedagdgico pues la preparacion de clases requiere tiempo y dedicacion. A

a

sobrecarga laboral en

La profesora  manifiesta
agotamiento con respecto al
esfuerzo continuo al sentirse
en un estado de cansancio
fisico y mental derivado del
esfuerzo continuo que exige
desarrollar actividades

con
la
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esto se suma mi labor como personal de servicio, ya que también realizd6 administrativos y pedagogicas, administrativas
tareas de limpieza y mantenimiento de aulas. (Parrafo 02) trabajo pedagogico. y de personal de limpieza por
lo que asume un rol mas
integral en las  aulas
multigrado, lo que obstaculiza
un eficiente desenvolvimiento
en cada aspecto.

Mi funcion como directora, es elaborar documentos de gestién como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Programa Curricular
Institucional (PCI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT). Estos documentos
fueron elaborados en el marco de Red De Educacion Rural que estd
compuesta por instituciones de aula multigrado integradas de la zona sur
del distrito Los Morochucos. Estas reuniones resultan agotadoras, porque
existen puntos de vista diferentes, algunos priorizan solo lo pedagdgico,
mientras que otros se enfocan en el plano administrativo. (Parrafo 03)

Tabla 3

Disgusto por la poca participacion de los padres de familia

Unidad tematica Tema central Expresidn en lenguaje cientifico
Otra de las dificultades que encuentro, no todos los padres de Disgusto La maestra manifiesta un sentimiento
familia apoyan a sus hijos, por motivos de que ellos se dedican de disgusto ante el desinterés de los

a actividades agricolas y ganaderas, esto es preocupante. Las Disgusto de la profesora naqres de familia en las actividades
tareas asignadas no lo realizan, aun asi, como docente me PO lapoca participacionde escolares de sus hijos. Esta situacion
esfuerzo para que todos aprendan lo necesario. (Parrafo 05)  10s padres de familiaen las yepercute  negativamente  en el
activi.(.jades académicas de acompafiamiento del aprendizaje y en
sus hijos. el desarrollo integral de los estudiantes,
generando en la maestra preocupacion
al no contar con el apoyo necesario de
parte de los padres en el proceso

educativo.




Tabla 4

Descontento por la infraestructura y por los materiales educativos
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Unidad teméatica

Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

Como pueden ver la infraestructura de esta institucion no es adecuada
para el desarrollo de las clases, porque para empezar sus paredes son de
adobe que presentan rajaduras, el ambiente es pequefio, no cuenta con
ventanas grandes para una buena iluminacién y ventilacion. (Parrafo 06)

Asimismo, los mobiliarios estan deterioradas, por otro lado, no cuentan
con desague y fluido eléctrico por lo que no hay recursos tecnolégicos,
como laptops, lo cual seria un gran ayuda para mejorar la ensefianza, esta
situacion me hace sentir apenada, incomoda hasta decir que existe la
desigualdad entre lo urbano y lo rural. Por lo realizé gestiones ante la
UGEL y la municipalidad para mejorar las condiciones que se encuentra
la institucion, pero hasta el momento no recibo ninguna respuesta. Como
profesor rural puedo diferenciar entre lo urbano y lo rural puesto que en
la ciudad tienen acceso al internet, bibliotecas y servicios baésicos,
materiales a la mano, mientras en mi lugar de trabajo en esta comunidad
en especial en aulas multigrado existen pocos materiales, los servicios
basicos no a la totalidad. (Parrafo 07)

Descontento

Descontento de la
profesora por la
precaria
infraestructura y
servicios basicos de
la institucion
multigrado.

La maestra expresa un sentimiento
de descontento ante las condiciones
precarias de la infraestructura
institucional y la falta de servicios
basicos, esta situacion afecta al
bienestar y la comodidad de los
estudiantes durante el desarrollo de
las actividades escolares.
Asimismo, manifiesta preocupacion
por la escasez de materiales
educativos, lo cual limita la
implementacion  de  estrategias
pedagogicas adecuadas y dificulta el
logro de aprendizajes significativos.




Tablas

Valoracién de actividades culturales y tradicionales

Unidad teméatica

Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

El programa curricular anual se elaboré a base del calendario
comunal, incorporando costumbres y actividades locales
como la limpieza de sequias, el cuidado de animales, la
preparacion ante heladas y labores agricolas. Estas practicas
permiten vincular los contenidos curriculares con la realidad
de los estudiantes, fortaleciendo la convivencia cultural y el
sentido de pertenencia. Desde esta perspectiva, se disefian las
unidades didacticas y sesiones diarias, integrando saberes
locales y promoviendo el desarrollo de competencias
académicas y la valoracion de su cultura. (Parrafo 04)

Valoracion

Valoracion de las

actividades
culturales y
tradicionales en el
proceso de
ensefianza-

aprendizaje.

La maestra tiene en cuenta las actividades
culturales y tradicionales en el proceso de
ensefianza en aulas multigrado, ya que estas
se fundamentan en el desarrollo integral del
estudiante y en la construccion de su
aprendizaje. Dichas actividades actlan
como mediadoras socioculturales que
vinculan el conocimiento académico con
las practicas de la comunidad, fortaleciendo
asi la identidad cultural en los estudiantes.
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Texto descriptivo y comprension del significado individual

Desafio, agotamiento, disgusto, descontento y valoracion en las aulas
multigrado

Desafio en el proceso de ensefianza- aprendizaje

El escenario educativo actual en la modalidad multigrado presenta diversas
dificultades que influyen en el trabajo del profesor y en el desarrollo cognitivo de los
estudiantes. Cada aula se convierte en un espacio diverso, donde influyen distintos ritmos,
estilos y niveles de aprendizaje. La labor docente demanda, por tanto, la movilizacion de
multiples capacidades cognitivas y pedagdgicas para responder a la heterogeneidad del grupo

estudiantil.

Para comprender mejor el tema central de la categoria denominada desafio, se

argumenta de la siguiente manera:

Para Raymondi y Molina (2019) el “desafio es una situaciéon que pone a prueba

nuestras capacidades y nos impulsa a enfrentar una dificultad” (p. 10).

Asimismo, el desafio se constituye en un reto, una prueba, por tanto, implica afrontar
0 superarla. También implica la movilizacion de estrategias de afrontamiento, que dispone

de las fuerzas necesarias para vencer la confrontacion (Giménez, 2014).

De lo que se colige, el desafio no solo implica enfrentar una situacion dificil, sino que
alude a activar capacidades para superar o enfrentar. De acuerdo a esa perspectiva, el desafio
se asocia a enfrentar una situacion de manera positiva. En tal sentido, en el contexto de la
presente investigacion la ensefianza- aprendizaje asumida por la maestra como un desafio,

tal como se evidencia continuacion:
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Mi experiencia como docente en una institucion multigrado, donde ensefio a nifios
y nifias de distintas edades y grados ha sido un desafio en mi ejercicio como
profesora del nivel primario. Al inicio me resultd dificil adaptarme en esta
modalidad de ensefianza yaqué en la Universidad recibi una orientacién solo en
aulas polidocente, mas no en contextos de aulas multigrado, lo méas desafiante fue
atender simultdneamente a estudiantes de primero a cuarto grado, Al inicio, trabajé

de forma diferenciada, lo que me generé mucho cansancio. (Tomado del parrafo 01)

Del relato se infiere que, la profesora enfrenta una desarticulacion entre la formacion
profesional recibida y la realidad educativa multigrado, que genera un desafio, inseguridad y
dificultad en sus primeras experiencias. Esta brecha formativa sugiere que, las instituciones
universitarias no se preparan adecuadamente para los desafios pedagdgicos propios del

ambito rural, donde la diversidad de edades y grados es la norma y no la excepcion.

Agotamiento por sobrecarga laboral y en el trabajo colegiado

El agotamiento por la sobrecarga laboral en las aulas multigrado, es una situacion que
se enfrenta en el dmbito rural. Los profesores al asumir mdltiples responsabilidades
pedagdgicas y administrativas enfrentan una demanda que sobrepasa sus capacidades fisicas

y emocionales, esto genera cansancio.

Por esta razon, se define desde una perspectiva fisica con distintos autores: Segun,
Ayala (2017) el “agotamiento se refiere a la fatiga del cuerpo causada por el esfuerzo continuo

que limita la energia” (p. 15).

El agotamiento emocional y fisico en relacidn con las actividades ejecutadas por la
sobrecarga laboral en este caso en contextos educativos afecta el rendimiento eficiente,

provocando estrés (Garcia, 2018).
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De acuerdo con los argumentos citados, la sobrecarga laboral genera agotamiento
como una respuesta fisica y emocional, ante el exceso de responsabilidades, en contextos
educativos se manifiesta disminucion y bajo rendimiento académico, por lo que se refleja un

desequilibrio en las exigencias laborales. Tal como se evidencia a continuacion:

Aparte de ser profesora en esta institucion cumplo el rol de directora, personal de
limpieza. Diariamente, las actividades resultan agotadoras y requieren de gran
responsabilidad, ya que, como directora, me encargo de la gestion administrativa y
coordinacion con la Red Educativa Rural y la UGEL. Ademas, atendiendo a los
padres de familia, veld por el bienestar de los estudiantes y su alimentacion. Otra de
mis prioridades es el trabajo pedagdgico pues la preparacién de clases requiere tiempo
y dedicacion. A esto se suma mi labor como personal de servicio, ya que también

realizé tareas de limpieza y mantenimiento de aulas. (Tomado del parrafo 02)

A partir del relato, se infiere que la profesora vive una realidad escolar donde las
limitaciones estructurales obligan a asumir multiples funciones mas alla de su rol docente.
Esta situacion sugiere que las instituciones carecen de personal administrativo y de servicio,
lo que genera una sobrecarga laboral y evidencia la insuficiente atencion del sistema

educativo hacia las escuelas rurales multigrado.

Mi funcién como directora, es elaborar documentos de gestién como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Programa Curricular Institucional
(PCI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT). Estos documentos fueron elaborados
en el marco de Red De Educacion Rural que estd compuesta por instituciones
de aula multigrado integradas de la zona sur del distrito Los Morochucos. Estas

reuniones resultan agotadoras, porque existen puntos de vista diferentes,
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algunos priorizan solo lo pedag6gico, mientras que otros se enfocan en el plano

administrativo. (Tomado del parrafo 03)

El relato evidencia que la elaboracién de documentos de gestion, que no solo
constituye una tarea técnica, sino, estd enmarcada por tensiones, desgaste y jornadas largas
de trabajo pedagogico, por lo que se configura como un esfuerzo continuo, que lejos de
simplificarse, demanda una carga emocional operativa adicional. Cabe recalcar, que es muy
importante el dominio en la elaboracion de los documentos de gestion. Por lo que el maestro
debe enfocarse en la planificacion, organizacion, control y ejecucion pedagogica articulando
con la comunidad con herramientas esenciales y esta esté alineada con los objetivos de la

institucion y las necesidades de los estudiantes para una gestion efectiva.

Disgusto por la poca participacion de los padres de familia

La poca participacién de los padres de familia, en el &ambito escolar evidencia una
preocupacion constante. La carencia de involucramiento con sus hijos limita el apoyo que los
estudiantes necesitan para poder fortalecer el aprendizaje. En ocasiones esta situacion genera
en los profesores disgusto, preocupacion y frustracion quienes reconocen que la educacion

es un esfuerzo compartido entre los profesores y padres de familia.

Por este argumento, se define desde una perspectiva psicoldgica, segin Ekman
(2003), el disgusto es una emocion bésica que surge ante una situacion desagradable,
inaceptable o contrarios a los valores y expectativas. Son emociones que se manifiestan como

Una reaccion de preocupacion por rechazo” (p. 16).

Por otro lado, el disgusto es una reaccion de desagrado o rechazo a una situacion

(Muratta, 2014).
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En tal sentido, el disgusto es una emocion que se manifiesta como una preocupacion,
en este caso por la poca participacion de los padres de familia ya que influye en el proceso
educativo de los estudiantes. Por lo tanto, el disgusto no solo refleja una emocion negativa.
sino un indicador implica afectiva y responsabilidad ante una situacion, que debe ser un

interés genuino entre profesores y padres de familia. Tal como se evidencia a continuacion:

Otra de las dificultades que encuentro, no todos los padres de familia apoyan a sus
hijos, por motivos de que ellos se dedican a actividades agricolas y ganaderas, esto
es preocupante. Las tareas asignadas no lo realizan, aun asi, como docente me

esfuerzo para que todos aprendan lo necesario. (Tomado del parrafo 05)

Se infiere que, la verdadera tension no solo radica en la falta de apoyo familiar, sino,
en la urgencia econdémica por el mismo hecho de pertenecer a un nivel socioeconémico bajo,
no es descuido sino un contexto que impide que la escuela y padres de familia converjan.
Esta situacion siento muy importante, debido a que la participacion familiar influye en el
modo de comportarse del estudiante, la responsabilidad, algunos valores. El profesor esta en
un contexto de muchas limitaciones, que en cierto modo esta repercute en la labor docente,
porque debe desplegar la vocacion ética de la ensefianza, pero interpela a un Estado y una
institucion educativa, la comprension profunda muestra que el problema no reside

Unicamente en falta de apoyo sino en una red de carencias y socioculturales que configuran.
Descontento por la infraestructura y por los materiales educativos

El descontento por la infraestructura y la falta de materiales educativos refleja un
problema comin en el &mbito escolar, que puede afectar en cierto modo el proceso de

ensefianza- aprendizaje.
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Por este fundamento, se define desde una perspectiva psicoldgica, el descontento
como un estado emocional de insatisfaccion que se percibe ante una necesidad, en ese sentido

puede generar desmotivacion o frustracion (Muratta, 2014).

De acuerdo con la cita anterior, el descontento es una respuesta emocional ante una
situacion que le preocupa, en este caso con respecto a una necesidad educativa que afecta en
cierto modo el proceso de enseflanza- aprendizaje, que pueden ser incongruentes entre las
expectativas profesionales y las condiciones reales del entorno educativo. Tal como se

evidencia a continuacion:

Como pueden ver la infraestructura de esta institucion no es adecuada para el
desarrollo de las clases, porque para empezar sus paredes son de adobe que presentan
rajaduras, el ambiente es pequefio, no cuenta con ventanas grandes para una buena

iluminacién y ventilacion. (Tomado del parrafo 06)

La descripcion de las condiciones de la infraestructura remite a una experiencia
educativa marcada por la precariedad estructural, por lo que se muestra que el verdadero
trasfondo de la situacion y se visibiliza una desvalorizacion hacia las comunidades rurales y
derechos educativos, proyectando la urgente necesidad de politicas educativas a mejorar estas
condiciones para una experiencia pedagogica justay humana. No solo se trata de un problema
infraestructural, sino un horizonte donde el espacio escolar deja de ser un lugar formativo

pleno para convertirse en un recordatorio de desigualdad territorial y abandono institucional.

Asimismo, los mobiliarios estan deterioradas, por otro lado, no cuentan con desagiie
y fluido eléctrico por lo que no hay recursos tecnoldgicos, como laptops, lo cual seria

un gran ayuda para mejorar la ensefianza, esta situaciébn me hace sentir apenada,
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incomoda hasta decir que existe la desigualdad entre lo urbano y lo rural. Por lo
realizd gestiones ante la UGEL y la municipalidad para mejorar las condiciones que
se encuentra la institucion, pero hasta el momento no recibo ninguna respuesta. Como
profesor rural puedo diferenciar entre lo urbano y lo rural puesto que en la ciudad
tienen acceso al internet, bibliotecas y servicios basicos, materiales a la mano,
mientras en mi lugar de trabajo en esta comunidad en especial en aulas multigrado
existen pocos materiales, los servicios basicos no a la totalidad. (Tomado del parrafo

07)

Se infiere que, la educacion que se vive como un acto persistente de resistencia frente
a un Estado que no ofrece las condiciones minimas. Mas alla de esa ausencia de los recursos
basicos o de la tecnologia, que realmente se manifiesta es su desamparo por parte del Estado.
La vivencia revela la desigualdad que no solo separa lo urbano y lo rural, sino que configura
modos distintos de existir. Lo que emerge es que la cada carencia como recursos basicos
como el fluido y servicios higiénicos adecuados para un ambiente saludable, a ello se suma
la falta de tecnologia siendo importante para el procesos de ensefianza en efecto generando
analfabetismo tecnolégico, que emerge como carencia material, en realidad el sintoma de
grieta profunda, que los estudiantes aprenden en condicione adversas Yy que ciertas
comunidades quedan fuera de la mirada estatal, mostrando que la educacion rural que

sostiene n por los policias publicas, sino por el compromiso del profesor.

Valoracion de actividades culturales y tradicionales

La valoracion de las actividades culturales y tradicionales en el ambito educativo

constituye un componente esencial para fortalecer la identidad, el sentido de pertinenciay la
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cohesion social. Estas practicas no solo preservan la memoria colectiva y el patrimonio

cultural de una comunidad.

Por el sustento planteado, se define desde una perspectiva psicoldgica, la valoracion
cultural como un mecanismo que busca conocer la importancia que le otorgan los individuos

y la comunidad (Londofio, 2009).

Efectivamente la valoracion de las actividades culturales y tradicionales contribuyen
a la formacion integral del estudiante, difundiendo la interculturalidad y consolida la escuela
como espacio de respeto, identidad y también para la direccion de aprendizaje para las areas

curriculares. Tal como se evidencia a continuacion:

El programa curricular anual se elabor6 a base del calendario comunal, incorporando
costumbres y actividades locales como la limpieza de sequias, el cuidado de animales,
la preparacién ante heladas y labores agricolas. Estas practicas permiten vincular los
contenidos curriculares con la realidad de los estudiantes, fortaleciendo la
convivencia cultural y el sentido de pertenencia. Desde esta perspectiva, se disefian
las unidades didacticas y sesiones diarias, integrando saberes locales y promoviendo
el desarrollo de competencias académicas y la valoracion de su cultura. (Tomado del

parrafo 04)

Se infiere, una integracién de practicas comunitarias al que hacer pedagogico revela
el modo de comprender de manera significativa, donde la escuela interpela por el modo de
vida vinculando con su aprendizaje. Este gesto pedag6gico evidencia que el aprendizaje
cobra sentido cuando se centra en la experiencia vivida y en los ritmos culturales de la vida

comunal. Que se emerge es que el curriculo, al dialogar con los saberes ancestrales, deja de
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ser un documento externo para convertirse en un tejido compartido que reafirma la cultura 'y

fortalece la legitimidad de la escuela en contextos rurales.

Es por ello que la UNESCO (2020), fortalece la identidad y el sentido de pertinencia

de los estudiantes, a través de la valoracién de sus saberes locales.

En suma, tener en cuenta el contexto de los saberes culturales y locales enriquecen
un proceso educativo y también fortalecen la autoestima cultural, la buena convivencia y el
respeto al saber comunitario. La verdadera calidad educativa no se alcanza solo con métodos
modernos, sino la capacidad de reconocer que los conocimientos de la comunidad son

primordiales en el desarrollo integral del estudiante.



Figura 1

Valoracion, agotamiento, desafio y descontento en las aulas multigrado Considera las

actividades
culturales en la
ensefianza.
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Anécdota del profesor 2

Frase sentenciosa: Incomodidad por la poca participacién de los padres de familia.

Mi experiencia como profesor en aula multigrado representa un desafio constante,
pero también una oportunidad de aprendizaje profesional. En mi caso, atiendo a un grupo de
diez estudiantes de tercero y cuarto grado de educacién primaria rural. Bueno, algunos de los
desafios al inicio es enfrentar una exigencia en el aspecto de atender a estudiantes de
diferentes grados, edades y niveles de aprendizaje al mismo tiempo, lo que exige mayor

planificacién, en algunas ocasiones he sentido presién al no llegar a todos. (Parrafo 01)

Mi jornada empezaba a las seis de la mafiana, realizando la limpieza, recibiendo a los
nifios, verificando su higiene personal y organizando las formaciones de los lunes donde se
fortalece la identidad tradicional y cultural. Después, en el aula, cada sesion de aprendizaje
se convertia en un espacio significativo. Mi trabajo es sacrificado y muchas veces agotador,
a veces lejos de mi familia, pero esta situacion me hizo ver que debo ser resiliente, comprendi
que educar en contextos adversos es gratificante ver que los estudiantes aprenden cada dia se

convierte en el verdadero motor y vocacion. (Parrafo 02)

El aula donde trabajo es pequefia, con paredes de ladrillo, techo de calamina y
mobiliarios antiguos, ademas, falta el fluido eléctrico eso limita a hacer uso de recursos
tecnoldgicos. Estas condiciones me impulsan a ser creativo para garantizar el aprendizaje de

los estudiantes. (Parrafo 03)

En la unidad didactica, articulo un mismo eje tematico para tercero y cuarto grado

promoviendo el trabajo cooperativo y la socializacion, donde los mayores apoyan a los
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menores, mientras alterno explicaciones y trabajo autonomo. Trabajar en un espacio con
limitaciones fue al inicio preocupante, pero despertd en mi un fuerte compromiso por superar
las barreras. Busco alternativas aprovechando los recursos naturales como materiales
didacticos elaborados por los propios estudiantes. Ademas, utiliz6 espacios al aire libre como
laboratorios pedagdgicos para construir aprendizaje significativo. Los mas gratificante es ver

que, pese a las dificultades, los nifios aprenden y disfrutan el proceso. (Parrafo 04)

Recibimos capacitaciones periddicas, estas solo brindan pautas generales y no estan
enfocados en realidad de las aulas multigrado, puesto que eso amerita buscar constantemente
estrategias propias, apoyandome en la experiencia y en el intercambio con una red de

maestros de la zona. (Parrafo 05)

El acompafiamiento de los padres en el proceso educativo es limitado, muchos padres
priorizan las actividades agricolas, por ende, los nifios no reciben el apoyo necesario en casa,
esto influye directamente en las dificultades de aprendizaje, ya que la escuela se convierte en
el Unico espacio de esfuerzo académico. Esta situacion es muy preocupante y me siento
disconforme debido a que los padres de familia, no toman interés en la educacion de sus

hijos. (Parrafo 06)

A pesar de las dificultades, he comprobado que el uso de la lengua materna, el arte,
el canto y el trabajo en grupo pueden motivar a los estudiantes y generar aprendizajes
significativos. Lo que mas impacta en mi es ver como, con pequefios recursos, los nifios

logran expresarse, compartir y aprender con entusiasmo. (Parrafo 07)



Unidad tematica y fisonomia individual del profesor 2

Tabla 6

Desafio en proceso de ensefianza-aprendizaje
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Unidad tematica

Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

Mi experiencia como profesor en aula multigrado representa un
desafio constante, pero también una oportunidad de
aprendizaje profesional. En mi caso atiendo a un grupo de diez
estudiantes de tercero y cuarto grado de educacion primaria
rural. Bueno, algunos de los desafios al inicio es enfrentar una
exigencia en el aspecto de atender a estudiantes de diferentes
grados, edades y niveles de aprendizaje al mismo tiempo, lo
que exige mayor planificacién, en algunas ocasiones he sentido
presion al no llegar a todos. (Parrafo 01)

Desafio

Desafio del profesor en
el proceso de ensefianza
- aprendizaje al atender
a estudiantes de
diferentes grados en la
institucion de aulas
multigrado.

El profesor enfrenta una realidad
educativa compleja al desenvolverse en
las aulas multigrado, donde el proceso de
ensefianza - aprendizaje se configura
como un desafio constante que demanda
la  movilizacion de capacidades,
competencias cognitivas y pedagogicas
socioemocionales por parte del docente.
A ello se suma la poca experiencia en
estos contextos, lo que implica una
interaccion dinamica entre los saberes
del profesor y particularidad del
contexto, generando un significado
profundo para el docente que afronta su
practica educativa en las aulas
multigrado.




Tabla 7
Adaptacién del proceso de ensefianza-aprendizaje

80

Unidad tematica

Tema central

Expresion en lenguaje
cientifico

Mi jornada empezaba a las seis de la mafiana, realizando la
limpieza, recibiendo a los nifios, verificando su higiene personal
y organizando las formaciones de los lunes donde se fortalece la
identidad tradicional y cultural. Después, en el aula, cada sesion
de aprendizaje se convertia en un espacio significativo. Mi
trabajo es sacrificado y muchas veces agotador, a veces lejos de
mi familia, pero esta situacidbn me hizo ver que debo ser
resiliente, comprendi que educar en contextos adversos es
gratificante ver que los estudiantes aprenden cada dia se
convierte en el verdadero motor y vocacion. (Parrafo 02)

En la unidad didactica, articulo un mismo eje tematico para
tercero y cuarto grado promoviendo el trabajo cooperativo y la
socializacion, donde los mayores apoyan a los menores, mientras
alterno explicaciones y trabajo autbnomo. Trabajar en un espacio
con limitaciones fue al inicio preocupante, pero desperté en mi
un fuerte compromiso por superar las barreras. Busco
alternativas aprovechando los recursos naturales como
materiales didacticos elaborados por los propios estudiantes.
Ademas, utilizd espacios al aire libre como laboratorios
pedagdgicos para construir aprendizaje significativo. Los mas
gratificante es ver que, pese a las dificultades, los nifios aprenden
y disfrutan el proceso. (Parrafo 04)

Adaptacion

Adaptacion y resiliencia del
profesor en la ensefianza y
aprendizaje en las aulas
multigrados.

El docente manifiesta haber
alcanzado un adecuado nivel de
adaptacién en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y en su
propio desempefio profesional,

reconociendo tanto sus
dificultades como sus
fortalezas. Asimismo,
incorpora en su practica

pedagdgica la valoracion de su
cultura, su lengua,
fortaleciendo de esta manera
una atencion educativa
pertinente y contextualizada en
el marco de las aulas
multigrado.
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A pesar de las dificultades, he comprobado que el uso de la
lengua materna, el arte, el canto y el trabajo en grupo pueden
motivar a los estudiantes y generar aprendizajes significativos.
Lo que mas impacta en mi es ver como, con pequefios recursos,
los nifios logran expresarse, compartir y aprender con
entusiasmo. Asimismo, la gran leccion que me deja esta
experiencia es que la educacion rural no debe entenderse desde
la carencia, sino desde el potencial de creatividad y resiliencia
que tenemos los profesores y estudiantes. (Parrafo 07)

Tabla 8

Incomodidad por la infraestructura, capacitacion y poca participacion de los padres de familia

Unidad tematica

Tema central

Expresion en lenguaje

El aula donde trabajo es pequefia, con paredes de ladrillo, techo de
calamina y mobiliarios antiguos, ademas, falta el fluido eléctrico
eso limita a hacer uso de recursos tecnoldgicos. Estas condiciones
me impulsan a ser creativo para garantizar el aprendizaje de los
estudiantes. (Parrafo 03)

Recibimos capacitaciones periddicas, estas solo brindan pautas
generales y no estan enfocados en realidad de las aulas multigrado,
puesto que eso amerita buscar constantemente estrategias propias,
apoyandome en la experiencia y en el intercambio con una red de
maestros de la zona. (Parrafo 05)

El acompafamiento de los padres en el proceso educativo es
limitado, muchos padres priorizan las actividades agricolas, por

Incomodidad

Incomodidad y descontento del

profesor  debido a las
limitaciones de la
infraestructura, la poca

capacitacion de los padres de
familia.

cientifico
El profesor manifiesta un
estado de insatisfaccion

debido a las limitaciones de la
infraestructura y la falta de
materiales educativos,
asimismo, manifiesta
descontento por la poca
capacitacion brindada por la
UGEL, finalmente se siente
incomodo por el deficiente
interés de los padres de
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ende, los nifios no reciben el apoyo necesario en casa, esto influye
directamente en las dificultades de aprendizaje, ya que la escuela
se convierte en el Unico espacio de esfuerzo académico. Esta
situacion es muy preocupante y me siento disconforme debido a
que los padres de familia, no toman interés en la educacion de sus
hijos. (Parrafo 06)

familia sobre la educacion de
sus hijos.
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Texto descriptivo y comprension del significado individual

Desafio, adaptacion e incomodidad en las aulas multigrado

Desafio en proceso de ensefianza-aprendizaje

En el escenario rural, en el proceso de ensefianza- aprendizaje en aula multigrado
representa un desafio por ser una nueva experiencia para algunos profesores, por la atencion

simultanea a distintos grados, le exige una planificacion mas flexible.

Es por este motivo, se define desde una perspectiva psicoldgica:

Un desafio es una situacion que pone en prueba las capacidades e impulsa a mejorar

una dificultad (Raymondi y Molina, 2019).

Un desafio en el ambito educativo se da desde distintos aspectos, puesto que esta
referido algunas dificultades que enfrentan los profesores durante el desarrollo educativo,
que afectan en cierto modo el proceso pedagdgico. Esto desafios pueden estar relacionados

con factores pedagdgicos, sociales, tecnoldgicos, etc. Tal como se evidencia:

Mi experiencia como profesor en aula multigrado representa un desafio constante, en
mi caso atiendo a un grupo de dieciocho estudiantes de tercero y cuarto grado de
educacion primaria rural, por lo que me ha permitido vivir experiencias completas,
marcada en escasez de recursos y diversidad de aprendizaje. Bueno, algunos de los
desafios al inicio es enfrentar una exigencia en el aspecto de atender a estudiantes de
diferentes grados edades y niveles de aprendizaje al mismo tiempo, lo que exige
mayor planificacion, en algunas ocasiones he sentido presion al no llegar a todos.

(Tomado del parrafo 01)
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Se muestra como un espacio donde el maestro se confronta con limites, que origina
complejidad de atender simultdneamente mdaltiples ritmos de aprendizaje, la experiencia
intima de habitar un escenario en el que la identidad profesional se reconfiguran
constantemente. La educacién rural multigrado es una practica que obliga al maestro a
trascender la planificacion convencional para entrar en un didlogo permanentemente con la
realidad viva del aula. Por lo que, la experiencia narrada permite inferir que el verdadero
aprendizaje profesional no surge de la comodidad de los recursos suficientes, sino del
encuentro con la diversidad humana que empuja al docente al reinventarse a encontrar sentido
en la adversidad y a convertir la complejidad en una oportunidad para profundizar ético y

pedagdgico.

Adaptacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

La adaptacion del proceso de ensefianza- aprendizaje constituye un desafio en

ocasiones, debido a la diversidad de edades, intereses y niveles de aprendizaje.

Por esta consideracion, se define desde una perspectiva psicologica, como que

implica adecuarse de acuerdo con las circunstancias de manera equilibrada (Molina, 2017).

Asimismo, la adaptacion responde a las necesidades particulares del profesor donde
la capacidad del proceso transforma las limitaciones en oportunidades de aprendizaje

compartido (Arnaiz, 2012).

De lo que se colige, la adaptacion en diferentes contextos es superar la dificultad, en
el &mbito educativo es la muestra de compromiso del profesor reinventarse constantemente
buscando estrategias pertinentes, con actualizaciones pedagogicas, convirtiéndose en un

gestor del cambio. Tal como se evidencia:
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Mi jornada empezaba a las seis de la mafana, realizando la limpieza, recibiendo a los
nifios, verificando su higiene personal y organizando las formaciones de los lunes
donde se fortalecia la identidad tradicional y cultural. Después, en el aula, cada sesion
de aprendizaje se convertia en un espacio significativo. Mi trabajo es sacrificado y
muchas veces agotador, a veces lejos de mi familia, pero esta situacion me hizo ver
que debo ser resiliente, comprendi que educar en contextos adversos es gratificante
ver que los estudiantes aprenden cada dia se convierte en el verdadero motor y

vocacion. (Tomado del parrafo 02)

Se infiere un modo de existir en el que el educador se reconoce a si mismo en
constante apertura, que el fenémeno vivido no se reduce a la dificultad del trabajo, sino
expresa la configuracion de una identidad profesional que se forja en la adversidad. Lo que
emerge es el agotamiento fisico y emocional y el significado profundo que se encuentra en
el encuentro formativo con los estudiantes. La dificultad central se interpreta no solo radica
en la exigencia de multiples funciones, sino en el modo en que estas responsabilidades se
inscriben en un contexto donde el docente debe sostener simultaneamente el orden, la cultura
y el aprendizaje sin el acompafiamiento institucional adecuado. A ello se suma la lejania de
la familia y el desgaste cotidiano se transforman en dimensiones que interpelan su identidad

profesional y lo obliga reinterpretar continuamente su vocacion.

En la unidad didactica, articul6 un mismo eje tematico para tercero y cuarto grado
promoviendo el trabajo cooperativo y la socializacion. Inicié cada sesion con una
actividad motivadora comun y organiz6 grupos heterogéneos, donde los mayores
apoyan a los menores, mientras alterno explicaciones y trabajo autonomo. Trabajar

en un espacio con limitaciones fue al inicio preocupante, pero despertdé en mi un
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fuerte compromiso por superar las barreras. Busco alternativas aprovechando los
recursos naturales como materiales didacticos elaborados por los propios
estudiantes. Ademas, utilizo espacios al aire libre como laboratorios pedagogicos
para construir aprendizaje significativo. Lo méas gratificante es ver que, pese a las

dificultades, los nifios aprenden y disfrutan el proceso. (Tomado del parrafo 04)

Desde una comprension profunda se muestra que trabajar con ejes integrados,
posibilita la cooperacidn, apoyo mutuo, un trabajo personalizado estrategias que se utilizan
para el proceso de ensefianza-aprendizaje, también expone al maestro a un campo de tension
constante, donde la practica educativa se convierte en un ejercicio educativo, que se convierte
en una interpretacion continua, de ajuste sensible y de resiliencia pedagdgica frente a un
contexto que exige en la que ofrece. Lo que emerge en el trasfondo no es Unicamente la
creatividad para organizar la ensefianza, sino la tension interna del maestro al confrontarse
con la complejidad de sostener procesos diversos en un mismo espacio, una dificultad que
no provienen de la falta de voluntad sino la propia naturaleza de la modalidad multigrado,
que interpela la capacidad de lectura frente a realidades maultiples que coexisten. Esta
evidencia revela que el desafio central no esta en disefiar actividades comunes, sino en
mantener la intencionalidad pedagdgica sin perder la desigualdad de cada estudiante,

mientras se gestiona la escasez material y peso emocional.

A pesar de las dificultades, he comprobado que el uso de la lengua materna, el arte,
el canto y el trabajo en grupo pueden motivar a los estudiantes y generar aprendizajes
significativos. Lo que mas impacta en mi es ver como, con pequefios recursos, los
nifios logran expresarse, compartir y aprender con entusiasmo. Asimismo, la gran

leccion que me deja esta experiencia es que la educacion rural no debe entenderse
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desde la carencia, sino desde el potencial de creatividad y resiliencia que tenemos los

profesores y estudiantes. (Tomado del parrafo 07)

El relato evidencia, una irrupcién del sentido nuevos cuando el maestro reconoce que
la lengua materna, el arte el canto y la colaboracidon, que se muestra es que la educacion rural,
mas que un escenario de carencias, es un espacio epistémico donde la creatividad y la
resiliencia se manifiesta como modos de auténticos de ser y aprender. Lo que se muestra aqui
es la mejora de transformacion del maestro, la “presenciar la vitalidad del aprendizaje con
recursos minimos, se descubre que la verdadera riqueza educativa esta en la relacion, en la
capacidad innovar el sentido del nifio, la practica de maestro esta en construir innovacion

ante cualquier dificultad.

Incomodidad por la infraestructura, capacitacion y poca participacion de los padres

de familia

El trabajo del profesor en algunas ocasiones puede presenciar dificultades en diversos
aspectos como una precaria infraestructura, deficiente capacitacion y poca participacion de
los padres de familia, por lo que dificultan un desarrollo de las actividades pedagdgicas
eficientes, esta puede reflejar la falta de articulacion entre la escuela, la comunidad y

autoridades competentes.

Por el planteamiento anterior, se define desde una perspectiva psicoldgica, la
incomodidad es una reaccion emocional de tensién que surge se encuentra en una situacion

desagradable o carencia ante una situacion (Guerrero, 2021).

De lo que se entiende, la incomodidad como un estado de emocional descontento que

surge ante una situacion problematica. En el ambito educativo la incomodidad se ve reflejada
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ante factores de una deficiente infraestructura, la escasa capacitacion y la poca colaboracion

de los padres de familia, tal como se evidencia a continuacion:

El aula donde trabajo es pequefia, con paredes de ladrillo, techo de calamina y
mobiliarios antiguos, ademas, falta el fluido eléctrico eso limita a hacer uso de
recursos tecnoldgicos. Estas condiciones me impulsan a ser creativo para garantizar

el aprendizaje de los estudiantes. (Tomado del parrafo 03)

Se infiere que, el aula no solo funciona como escenario precario, sino que se revela
una tension estructural de la educacion rural, limitados apoyos institucionales y carencia
material que hace visible cada rincon del espacio educativo. La insuficiencia de recursos no
paraliza el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que activa al maestro a ser creativo,
resolutivo y comprometido. De lo que colige, que la calidad educativa en contextos rurales
no depende de la infraestructura disponible, claro podria ser mejor, sino la capacidad del
docente estd en la innovacion, en ese sentido, el maestro enfrenta un entorno material
adverso, no se queda en la queja sino en la precariedad como un desafio que despiertan su

creatividad.

Recibimos capacitaciones periddicas, estas solo brindan pautas generales y no estan
enfocados en realidad de las aulas multigrado, puesto que eso amerita buscar
constantemente estrategias propias, apoyandome en la experienciay en el intercambio

con una red de maestros de la zona. (Tomado del parrafo 05)

Se infiere que la las capacitaciones por parte del estado solo dan pautas generales,
constituye que la experiencia acumulada y en la reflexion con la red de maestros se convierte

en un espacio hermenéutico donde se comparte sentidos, se interpretan dificultades, es decir,
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la formacidn institucional tal como se ofrece resulta insuficiente para las demandas reales del
aula multigrado, obligando al docente a convertirse en un producto del saber pedagogico, no
solo en receptor. La verdadera esencia esta en el intercambio horizontal con colegas y en la

construccién autbnoma de estrategias.

El acompafiamiento de los padres en el proceso educativo es limitado, muchos padres
priorizan las actividades agricolas, por ende, los nifios no reciben el apoyo necesario
en casa, esto influye directamente en las dificultades de aprendizaje, ya que la escuela
se convierte en el Unico espacio de esfuerzo académico. Esta situacion es muy
preocupante y me siento disconforme debido a que los padres de familia, no toman

interés en la educacion de sus hijos. (Tomado del parrafo 06)

En el relato transcrito el docente percibe que su esfuerzo no encuentra continuidad en
el hogar por parte de los padres de familia, generando un vacio que afecta directamente el
proceso formativo del estudiante, esto por la misma condicién de los padres de familias, hace
que los estudiantes estén sin asearse y tareas inconclusas. En tal modo, la falta de
involucramiento de las familias constituye un factor critico que afecta en cierto modo el
rendimiento, la autonomia y el desarrollo integral del estudiante. Se evidencia que la maestra
termina sarmiento funciones que deberian ser compartidas, y el compromiso de algunos

padres ineficientes se vuelve fragil.



Figura 1
igu %

Desafio, adaptacion y incomodidad en las aulas multigrado

[I Maestro 2 ]
J

) J

Incomodidad por condiciones educativas Adaptacion Desafios en el proceso de
ensefianza—aprendizaje

Precariedad de la infraestructura. | Nivel adecuado de adaptacion pedagégica. ] Complejidad de trabajar en

aulas multigrado.

~> L iy

Insatisfaccion con la capacitacion brindada por la | Reconocimiento de fortalezas y dificultades. Exigencia constante de
UGEL. 1 estrategias pedagogicas.
\
~ 7~ \
o N Integracion de la cultura pedagégica. @
Escasa participacion de los padres de familia en -
la educacion. .
{} Desarrollo de competencias
s | Valoracién de su propia practica docente. cognitivas y socioemocionales.

Precariedad de la infraestructura.

O

Falta de materiales educativos.




91

Anécdota del profesor 3

Frase sentenciosa: Frustracion porque se siente confundida por no recibir las orientaciones
necesarias de aulas multigrado en su formacidn profesional.

Trabajar en una institucion de modalidad multigrado es mi primera experiencia.
Durante ocho afios trabajé en una institucién poli docente, por lo cual la dindmica era
diferente, pero este afio me ha tocado ensefiar en un solo aula a dos grados, al inicio me sentia
confundido, porque no recibi una orientacion en mi formacion profesional sobre el trabajo
en esta institucion, eso me hacia sentir frustrado. Cuando empezaron las clases en el mes de
marzo, pasé pensando en cdmo ensefiar; al principio separé en distintos grupos dentro del
salon, coloqué la pizarra en dos sitios para cada grado, pero no me resulto, eso me hizo sentir
frustrado. Es por ello, que opté por trabajar como si fuera un solo grado, trabajando un solo

tema, pero, graduar en la ficha de aplicacion. (Parrafo 01)

Luego los docentes que ya trabajaban en esta institucion, me orientaron que el trabajo
es por ciclo, actualmente desempefio en el quinto ciclo con diecisiete estudiantes, que
corresponde a quinto y sexto grado. Sin embargo, para mi ha sido un proceso de adaptacion,
ya que trabajar por ciclos representa un cambio en la planificacion y direccion de aprendizaje.
Pero, una ventaja que observe y me hizo sentir contento es que los estudiantes ya vienen con
nociones, puesto que han desarrollado clases desde primer grado bajo esta modalidad.

(Parrafo 02)

Mi experiencia en la forma de ensefiar es segun lo que indica el Ministerio de
Educacién y el CNEB, el enfoque es por competencias y yo cumplo un rol de orientador y
guia, me da satisfaccion porque en ese campo tengo un amplio conocimiento teodrico.

Entonces de acuerdo a ello se elabora la Planificacion Curricular Anual, considerando el
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calendario comunal y adecuarlo para el desarrollo de las competencias, capacidades,

desempefios precisados y evaluaciones formativas para cada grado. (Parrafo 03)

Ser docente en esta institucion multigrado me ha permitido prepararme en todo
aspecto y eso me fortalece como profesional, porque soy todo para los estudiantes,
empezando con las areas que ensefio, pero, por otra parte, me considero como un amigo,
padre, enfermero, mediador y psicologo. Porque esta institucién no cuenta con trabajadores

sociales, personal de limpieza, tampoco psicélogos y otros agentes educativos. (Parrafo 04)

Por otra parte, tengo el cargo de director de esta institucién, para mi asumir la
direccion en mi calidad de contratado es una alegria, porque me dio la oportunidad de tener
nuevas experiencias, sin embargo, tengo grandes responsabilidades, lo cual requiere de
mucha exigencia, no solo es preparar mi clase, sino, velar por el bienestar de la institucion,
como: coordinar con el coordinador de la Red Educativa Rural para la elaboracion de los
documentos de gestion, atender a los padres de familia y velar por el bienestar de los
estudiantes, con todo eso, al inicio me senti cansado. Pero luego me adapté a la manera de

trabajar y organizarse con mis dos colegas para no tener sobrecarga. (Parrafo 05)

Respecto a la UGEL nos brinda capacitaciones, talleres y orientaciones en las
semanas de gestion, pero son pocas veces, es por ello que siento disgusto porque hay nuevos
proyectos como PEA (Proyecto Educativo Ambiental) y otros proyectos que el ministerio
propuso, ante ello los especialistas del UGEL no nos brinda una orientacion exacta de como

realizar y tenemos muchas dudas que absolver. (Parrafo 07)

Asi mismo, el apoyo y la preocupacion de parte de los padres de familia es bastante

limitado, poco participativo, al encontrarnos en un contexto rural, la mayoria estan enfocados
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en las labores del campo y los quehaceres de la casa, el cuidado de los animales, consideran
que con enviar a sus hijos a la escuela ya estan cumpliendo con su responsabilidad, esto me
hace sentir apenado y decepcionado por la falta de disponibilidad de los padres hacia sus

hijos. (Parrafo 08)

Por otra parte, me siento insatisfecho como director y profesor, sobre los materiales
educativos, no se encuentra ningin material estructurado para poder trabajar. EI MINEDU y
la UGEL nos entrega cada afio materiales como un paquete de papel bond, papelotes y
plumones, pero en cantidades muy minimas por lo cual es muy indignante porque no alcanza
ni para dos meses. Asimismo, como ya mencionaba la falta de materiales estructurados son
limitaciones que no dejan que los estudiantes manipulen y exploren de manera concreta, sin
embargo, como docente rural, empleos materiales no estructurados como: piedras, hojas,

chapas y otros. (Parrafo 09)

Agregando a ello, me siento insatisfecho con respecto a la infraestructura, las aulas
no estan en buenas condiciones, por ejemplo: las ventanas son muy pequefias, no se abren y
no hay una buena iluminacion y ventilacion, el espacio es muy pequefio, los mobiliarios que
tenemos ya estan deteriorandose, ademas, esta institucion no cuenta con cerco perimétrico lo
cual pone en riesgo a los estudiantes, también nuestros servicios higiénicos son precarios no

tenemos desagtie, no tenemos fluido eléctrico de manera continua. (Parrafo 10)



Unidad tematica y fisonomia individual del profesor 3

Tabla9

Frustracion en el proceso de ensefianza- aprendizaje

Unidad teméatica

Tema central

Expresidn en lenguaje cientifico

Trabajar en una institucion de modalidad multigrado es mi
primera experiencia. Durante ocho afos trabajé en una
institucién poli docente, por lo cual la dindmica era
diferente, pero este afio me ha tocado ensefiar en un solo
aula a dos grados, al inicio me sentia confundido, porque
no recibi una orientacion en mi formacion profesional
sobre el trabajo en esta institucion, eso me hacia sentir
frustrado. Cuando empezaron las clases en el mes de
marzo, pasé pensando en como ensefiar; al principio separé
en distintos grupos dentro del salon, coloqué la pizarra en
dos sitios para cada grado, pero no me resulto, eso me hizo
sentir frustrado. Es por ello, que opté por trabajar como si
fuera un solo grado, trabajando un solo tema, pero, graduar
en la ficha de aplicacion. (Parrafo 01)

Frustracién

Manifiesta frustracién en el

proceso de
aprendizaje en
multigrado.

ensefianza-
la modalidad

La profesora manifiesta
frustracion en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en la
modalidad multigrado, al no lograr
aplicar estrategias adecuadas. Esta
frustracion surge debido a las
limitaciones de tiempo y espacio,
asi como a la sensacion de
incomodidad que parece cuando
no logra satisfacer lo previsto.
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Tabla 10
Adaptacién en su desempefio profesional

Unidad tematica

Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

Luego los docentes que ya trabajaban en esta institucion, me
orientaron que el trabajo es por ciclo, actualmente desempefio en
el quinto ciclo con diecisiete estudiantes, que corresponde a
quinto y sexto grado. Sin embargo, para mi ha sido un proceso
de adaptacion, ya que trabajar por ciclos representa un cambio
en la planificacién y direccion de aprendizaje. Pero, una ventaja
que observe y me hizo sentir contento es que los estudiantes ya
vienen con nociones, puesto que han desarrollado clases desde
primer grado bajo esta modalidad. (Parrafo 02)

Por otra parte, tengo el cargo de director de esta institucion, para
mi asumir la direccion en mi calidad de contratado es una alegria,
porque me dio la oportunidad de tener nuevas experiencias, sin
embargo, tengo grandes responsabilidades, lo cual requiere de
mucha exigencia, no solo es preparar mi clase, sino, velar por el
bienestar de la institucién, como: coordinar con el coordinador
de la Red Educativa Rural para la elaboracién de los documentos
de gestion, atender a los padres de familia 'y velar por el bienestar
de los estudiantes, con todo eso, al inicio me senti cansado. Pero
luego me adapté a la manera de trabajar y organizarse con mis
dos colegas para no tener sobrecarga. (Parrafo 05)

Adaptacién

La adaptacion del profesor
en su desempefio
profesional, tanto en el rol
de profesor como en el de
director, constituye un
proceso  dinamico vy
reflexivo que se desarrolla
en el contexto de una
institucion educativa con
aulas multigrado.

El profesor manifiesta haber
logrado un proceso de adaptacion
progresiva en la ensefianza -
aprendizaje, tanto en relacion con
los estudiantes como en el
ejercicio de su rol profesional
como profesor 'y director.
Reconoce, desde la reflexion de su
propia experiencia, las dificultades
y fortalezas que emergieron en
dicho proceso. Asimismo,
incorpora su practica pedagogica
en reconocimiento y valoracion de
la cultura, lalengua y los modos de
vida de sus estudiantes, brindando
una educacion contextualizada que
favorece la inclusion y la
pertenencia cultural en entornos
multigrado.
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Tabla 11
Satisfaccion por el dominio tedrico

Unidad tematica

Tema central

Expresion en lenguaje
cientifico

Mi experiencia en la forma de ensefiar es segun lo que
indica el Ministerio de Educacion y el CNEB, el enfoque
es por competencias y yo cumplo un rol de orientador y
guia, me da satisfaccion porque en ese campo tengo un
amplio conocimiento tedrico. Entonces de acuerdo a ello
se elabora la Planificacion Curricular Anual, considerando
el calendario comunal y adecuarlo para el desarrollo de las
competencias, capacidades, desempefios precisados vy
evaluaciones formativas para cada grado. (Parrafo 03)

Ser docente en esta institucion multigrado me ha permitido
prepararme en todo aspecto y eso me fortalece como
profesional, porque soy todo para los estudiantes,
empezando con las areas que ensefio, pero, por otra parte,
me considero como un amigo, padre, enfermero, mediador
y psicllogo. Porque esta institucion no cuenta con
trabajadores  sociales, personal de limpieza, tampoco
psicologos y otros agentes educativos. (Parrafo 04)

Satisfaccion

La satisfaccion del profesor se basa en su
amplio dominio tedérico y en la
experiencia adquirida a lo largo de su
practica docente.

La  satisfaccion del
profesor se basa en su
amplio dominio tedrico y
en la experiencia adquirida
a lo largo de su practica
docente, lo que le permite
afrontar con seguridad los

desafios  del  proceso
educativo en aulas
multigrado y tomar

decisiones pedagogicas y
promover aprendizaje
significativo  en sus
estudiantes.
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Tabla 12

Disgusto en las capacitaciones y por el desinterés de los padres de familia

Unidad tematica

Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

Respecto a la UGEL nos brinda capacitaciones, talleres y
orientaciones en las semanas de gestion, pero son pocas
veces, es por ello que siento disgusto porque hay nuevos
proyectos como PEA (Proyecto Educativo Ambiental) y
otros proyectos que el ministerio propuso, ante ello los
especialistas del UGEL no nos brinda una orientacion
exacta de como realizar y tenemos muchas dudas que
absolver. (Parrafo 07)

Asi mismo, el apoyo y la preocupacién de parte de los
padres de familia es bastante limitado, poco participativo,
al encontrarnos en un contexto rural, la mayoria estan
enfocados en las labores del campo y los quehaceres de la
casa, el cuidado de los animales, consideran que con enviar
a sus hijos a la escuela ya estan cumpliendo con su
responsabilidad, esto me hace sentir apenado Yy
decepcionado por la falta de disponibilidad de los padres
hacia sus hijos. (Parrafo 08)

Disgusto
Disgusto del profesor por
limitadas capacitaciones de

UGEL vy el poco interés de los
padres de familia en las aulas
multigrado.

El profesor menciona sensacion de
disgusto, esta emocién es producto
ante las limitadas orientaciones por
la UGEL, que genera en él
incertidumbre sobre la elaboracion
de nuevos proyectos educativos.
Ademas, el profesor siente disgusto
por la escasa participacion de los
padres de familia en las actividades
escolares, esto afecta directamente
el aprendizaje 'y  desarrollo
academico de los estudiantes-
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Tabla 13

Insatisfaccion por los materiales educativos y la infraestructura

Unidad tematica

Tema central

Expresién en lenguaje
cientifico

Por otra parte, me siento insatisfecho como director y profesor, sobre los
materiales educativos, no se encuentra ningin material estructurado para
poder trabajar. EI MINEDU y la UGEL nos entrega cada afio materiales como
un paquete de papel bond, papelotes y plumones, pero en cantidades muy
minimas por lo cual es muy indignante porque no alcanza ni para dos meses.
Asimismo, como ya mencionaba la falta de materiales estructurados son
limitaciones que no dejan que los estudiantes manipulen y exploren de manera
concreta, sin embargo, como docente rural, empleos materiales no
estructurados como: piedras, hojas, chapas y otros. (Parrafo 09)

Agregando a ello, me siento insatisfecho con respecto a la infraestructura, las
aulas no estan en buenas condiciones, por ejemplo: las ventanas son muy
pequefias, no se abren y no hay una buena iluminacion y ventilacion, el espacio
es muy pequefio, los mobiliarios que tenemos ya estan deteriorandose,
ademas, esta institucidn no cuenta con cerco perimétrico lo cual pone en riesgo
a los estudiantes, también nuestros servicios higiénicos son precarios no
tenemos desaglie, no tenemos fluido eléctrico de manera continua. (Parrafo
10)

Insatisfaccion

Insatisfaccion del
profesor por los
materiales
educativos
limitados y la
precaria
infraestructura en
las aulas
multigrado.

El profesor expresa su estado

de insatisfaccion ante la
escasez de los materiales
educativos, esta situacion

dificulta el desarrollo efectivo
del proceso de ensefianza -
aprendizaje en los estudiantes.
Por otro lado, sefiala que la
infraestructura de la
institucion es muy precaria,
esto genera incomodidad en
los estudiantes y en el
maestro, afectando las
condiciones pedag0gicas Yy
emocionales.

98



99

Texto descriptivo y comprension del significado individual

Frustracion, adaptacion, satisfaccion, disgusto e insatisfaccion que siente el profesor

en sus labores en las aulas multigrado

Frustracion en el proceso de ensefianza- aprendizaje

La frustracion es una sensacion que surge cuando una persona enfrenta obstaculos
que dificultan alcanzar sus metas. En el contexto de aula multigrado, este sentimiento aparece
cuando las condiciones del entorno limitan desarrollar el trabajo como se espera, afectando
la motivacion y desempefio del profesor. comprender esta situacion es muy importante para

identificar sus causas y proponer soluciones.

La frustracion como proceso psicologico

Segun, Kamenetzky et al, (2009) “la frustracion es un estado emocional que se
desencadena ante acontecimientos que involucran a la supresion inesperada” (p. 3). De igual
forma, la frustracion es una sensacion emocional desagradable que surge cuando algo impide

satisfacer la necesidad (Molina, 2017).

En consecuencia, la frustracion se considera una reaccion emocional que se activa
ante la presencia de estimulos negativos. En tal sentido, en el contexto de la presente
investigacion la ensefianza- aprendizaje en el aula multigrado, es asumida por el profesor

como frustracion, tal como se evidencia a continuacion.

Trabajar en una institucion de modalidad multigrado es mi primera experiencia.

Durante ocho afios trabajé en una institucion poli docente, por lo cual la dindmica era
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diferente, pero este afio me ha tocado ensefiar en un solo aula a dos grados, al inicio
me sentia confundido, porque no recibi una orientacion en mi formacion profesional
sobre el trabajo en esta institucion, eso me hacia sentir frustrado. Cuando empezaron
las clases en el mes de marzo, pasé pensando en como ensefiar; al principio separé en
distintos grupos dentro del salén, coloqué la pizarra en dos sitios para cada grado,
pero no me resultd, eso me hizo sentir frustrado. Es por ello, que opté por trabajar
como si fuera un solo grado, trabajando un solo tema, pero, graduar en la ficha de

aplicacion. (Tomando del parrafo 01).

Segun la anécdota relatada del profesor, se evidencia que vive un proceso de
adaptacion, porque trabajar en las aulas multigrado no es solo una tarea pedagdgica, sino un
desafio constante que debe enfrentar. Esto se debe a insuficiente orientacidn recibida en su
formacion profesional y la falta de cursos especificos para la ensefianza en las instituciones
de modalidad multigrado en contextos rurales, tanto en las universidades como en las
escuelas pedagdgicas. Causando como consecuencia en el profesor que experimenta duda en
la planificacién diferenciada de sus clases, frustracion por la organizacion del espacio y el

tiempo e incluso el cansancio emocional.

Adaptacién en su desempefio profesional

La adaptacion en el contexto multigrado es un proceso de ajuste en sus acciones,
actitudes y estrategias frente a situaciones. En el contexto rural el trabajo de un profesional
implica aprender a responder de manera flexible a las exigencias del entorno, este proceso
implica organizar las actividades de su trabajo, manejar sus emociones y buscar estrategias

innovadoras que respondan problematicas que se presenta.
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La adaptacion desde la perspectiva psicoldgica, implica adecuarse de acuerdo las
circunstancias de manera equilibrada (Molina, 2017). Por otro lado, Martinez y Leticia
(2024) mencionan que “la adaptacion se refiere a la acomodacion de una persona a las

condiciones de su entorno” (p. 5).

En ese sentido, la adaptacion es el proceso donde una persona se acostumbra a nuevas
condiciones y cambios en su entorno para desenvolverse de manera efectiva. En tal sentido,
en el contexto de la investigacion, la ensefianza en el aula multigrado, es asumida por el

profesor como un proceso de adaptacion, lo cual se evidencia a continuacion.

Luego los docentes que ya trabajaban en esta institucion, me orientaron que el
trabajo es por ciclo, actualmente desempefio en el quinto ciclo con nueve
estudiantes, que corresponde a quinto y sexto grado. Sin embargo, para mi ha sido
un proceso de adaptacion, ya que trabajar por ciclos y no por grados representa un
cambio en la planificacion y direccion de aprendizaje. Pero, una ventaja que observé
y me hizo sentir contento es que los estudiantes ya vienen con nociones, puesto que
han desarrollado clases desde primer grado bajo esta modalidad. (Tomando del

parrafo 02)

Segun la anécdota se infiere que el trabajo por ciclos altera la manera habitual de
trabajo del profesor, lo que genera dudas, ya que debe reorganizar y planificar para dirigir la
ensefianza - aprendizaje a dos grados, por lo tanto, requiere nuevas estrategias y métodos. Es
decir, se trata de un trabajo obligado a adaptarse al contexto, pero el proceso es gradual, que

el cambio no ocurre de inmediato, sino construye nuevas experiencias.
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Por otra parte, tengo el cargo de director de esta institucion, para mi asumir la
direccion en mi calidad de contratado es una alegria, porque me dio la oportunidad
de tener nuevas experiencias, sin embargo, tengo grandes responsabilidades, lo cual
requiere de mucha exigencia, no solo es preparar mi clase, sino, velar por el
bienestar de la institucion, como: coordinar con el coordinador de la Red Educativa
Rural para la elaboracion de los documentos de gestion, atender a los padres de
familia y velar por el bienestar de los estudiantes, con todo eso, al inicio me senti
cansado. Pero luego me adapté a la manera de trabajar y organizarse con mis dos

colegas para no tener sobrecarga. (Tomando del parrafo 05)

El relato expresa que trabajar en una institucion rural multigrado no es solo desarrollar
la ensefianza-aprendizaje, sino asumir maltiples responsabilidades que normalmente asignan
a varios profesores. Aunque el profesor siente que ha logrado adaptarse a su trabajo y a su
modo de organizacion en su institucién, siempre enfrenta sobrecarga laboral que exige

esfuerzo, responsabilidad, compromiso y mucha entrega profesional.

Satisfaccion por el dominio tedrico

La satisfaccion es el bienestar que experimenta el profesor cuando alcanza sus
objetivos en su trabajo en las aulas multigrado, es un reconocimiento de sus capacidades
propias y la posibilidad de aplicar los conocimientos de manera efectiva. Esto favorece un

desempefio mas comprometido y positivo en la practica profesional.

La satisfaccion desde la perspectiva psicoldgica, segun Chunga, et al (2023),

determinan que “la satisfaccion es la actitud que tiene la persona hacia su labor, lo cual es de
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vital importancia en el desarrollo profesional” (p. 3). De la misma forma, la satisfaccion es

una sensacién positiva al percibir que se ha alcanzado una meta deseada (Caballero, 2020).

De acuerdo con los autores, la satisfaccion es un estado emocional debido a la
valoracion positiva que una persona realiza de sus logros, generando una sensacion de
motivacién. En tal sentido, en el contexto de la investigacion, el profesor que ensefia en el
aula multigrado, siente satisfaccion al demostrar dominio tedrico para desarrollar el proceso

de ensefianza- aprendizaje, lo cual se menciona a continuacion.

Mi experiencia en la forma de ensefiar es segln lo que indica el Ministerio de
Educacion y el CNEB, el enfoque es por competencias y yo cumplo un rol de
orientador y guia, me da satisfaccién porque en ese campo tengo un amplio
conocimiento tedrico. Entonces de acuerdo a ello se elabora la Planificacion
Curricular Anual, considerando el calendario comunal y adecuarlo para el desarrollo
de las competencias, capacidades, desempefios precisados y evaluaciones

formativas para cada grado. (Tomando del parrafo 03)

El relato infiere que, el profesor se siente plenamente competente y seguro en su
trabajo porque domina el enfoque por competencias. Ese conocimiento le permite orientarse,
actuar con claridad y asumir las dificultades del aula multigrado en contexto rural con

confianza y satisfaccion.

Ser docente en esta institucion multigrado me ha permitido prepararme en todo
aspecto y eso me fortalece como profesional, porque soy todo para los estudiantes,
empezando con las &reas que ensefio, pero, por otra parte, me considero como un

amigo, padre, enfermero, mediador y psicologo. Porque esta institucion no cuenta
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con trabajadores sociales, personal de limpieza, tampoco psicdlogos y otros agentes

educativos. (Tomando del parrafo 04)

Segun la anécdota, el profesor expresa un trabajo integral y el profundo sentido de
responsabilidad y multiples roles en las aulas multigrado, el Unico referente educativo para
sus estudiantes, siente como fortalecimiento para su profesion integral que desarrolla toda el
area, al mismo tiempo, cumple multiples roles esenciales para sus estudiantes, para ellos, €l

es mas que un profesor, es guia, apoyo y figura de referencia.

Disgusto en las capacitaciones y por el desinterés de los padres de familia

El disgusto que experimenta el profesor al trabajar en las aulas multigrado se origina
de diversos factores que afectan en su labor. Entre ellos destacan las capacitaciones
inadecuadas que no responden a las necesidades para su buen desempefio. Asimismo, el

desinterés de los padres en el acompafiamiento educativo de sus hijos.

El disgusto desde la perspectiva psicoldgica es una reaccion de desagrado hacia una
situacion (Muratta, 2014). Es decir, el disgusto es un estado emocional de desagrado que
siente la persona, se genera ante circunstancias que se consideran como inapropiadas, esto
conlleva a una reaccion negativa que influye en el bienestar psicolégico. En tal sentido, en
el contexto de la investigacion, el profesor que trabaja en el aula multigrado, se siente
disgustado al recibir poca orientacion de la UGEL vy al observar el desinterés de los padres

en la educacion de sus hijos, lo cual se evidencia en la anécdota.

Respecto a la UGEL nos brinda capacitaciones, talleres y orientaciones en las

semanas de gestion, pero son pocas veces, es por ello que siento disgusto porque hay
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nuevos proyectos como PEA (Proyecto Educativo Ambiental) y otros proyectos que
el ministerio propuso, ante ello los especialistas del UGEL no nos brinda una
orientacion exacta de como realizar y tenemos muchas dudas que absolver. (Tomando

del parrafo 07)

En la anécdota, el profesor expresa el acompafiamiento insuficiente que recibe la
institucion de modalidad multigrado de parte Unidad de Gestidn Educativa Local, la ausencia
de capacitacion oportuna para los profesores de contexto rural, se considera como una
dificultad que impide comprender y ejecutar los nuevos proyectos educativos, en
consecuencia, existe incertidumbres y sin el soporte profesional que necesita las instituciones

multigrado en el contexto rural.

Asi mismo, el apoyo y la preocupacién de parte de los padres de familia es bastante
limitado, poco participativo, al encontrarnos en un contexto rural, la mayoria estan
enfocados en las labores del campo y los quehaceres de la casa, el cuidado de los
animales, consideran que con enviar a sus hijos a la escuela ya estan cumpliendo con
su responsabilidad, esto me hace sentir apenado y decepcionado por la falta de

disponibilidad de los padres hacia sus hijos. (Tomado del parrafo 08)

Segun la anécdota se comprende que, el profesor trabaja sin el apoyo de los padres
de familia en el proceso educativo de los estudiantes, debido a las exigencias del trabajo en
el campo, esto genera que los padres no se involucren en la educacién de sus hijos, lo cual

seria fortalecimiento en el proceso de aprendizaje.



106

Insatisfaccion por los materiales educativos y la infraestructura

La insatisfaccion en las aulas multigrados surge de que los materiales educativos son
limitados y la infraestructura presenta deficiencias. Limitaciones que dificultan en el
desarrollo adecuado de las actividades pedagdgicas y generan malestar en el profesor, quien

busca un mejor espacio para el aprendizaje de sus estudiantes.

La insatisfaccion desde la perspectiva psicoldgica surge de la falta de cumplimiento
de deseos, generando sentimientos desmotivadores (Moliner, 2013). Argumentando a ello,
la satisfaccion surge cuando la persona no logra alcanzar sus expectativas ante una situacion.
Esto genera una sensacion de inconformidad ante lo que se percibe como inadecuado. En tal
sentido, en el contexto de la investigacion, el profesor que trabaja en el aula multigrado, se

siente insatisfecho al observar la carencia de materiales educativos y por la infraestructura.

Por otra parte, me siento insatisfecho como director y profesor, sobre los materiales
educativos, no se encuentra ningln material estructurado para poder trabajar. El
MINEDU vy la UGEL nos entrega cada afio materiales como un paquete de papel
bond, papelotes y plumones, pero en cantidades muy minimas por lo cual es muy
indignante porque no alcanza ni para dos meses. Asimismo, como ya mencionaba
la falta de materiales estructurados son limitaciones que no dejan que los estudiantes
manipulen y exploren de manera concreta, sin embargo, como docente rural,
empleos materiales no estructurados como: piedras, hojas, chapas y otros.

(Tomando del parrafo 09)

En la anécdota se expresa que, las instituciones de aula multigrados atraviesan por la

escasez de materiales educativos. En consecuencia, esto impide que los estudiantes aprendan
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de manera significativa. De Acuerdo a Ausubel en la teoria del aprendizaje significativo, los
materiales educativos cumplen un papel fundamental, porque son los medios que permiten

al estudiante relacionar los nuevos contenidos con sus conocimientos previos.

Agregando a ello, me siento insatisfecho con respecto a la infraestructura, como
observan, las aulas no estan en buenas condiciones, por ejemplo: las ventanas son
muy pequefias, no se abren y no hay una buena iluminacion y ventilacién, el espacio
es muy pequefio, los mobiliarios que tenemos ya estan deteriorandose, ademas, esta
institucién no cuenta con cerco perimétrico lo cual pone en riesgo a los estudiantes,
también nuestros servicios higiénicos son precarios no tenemos desagiie, no

tenemos fluido eléctrico de manera continua. (Tomando del parrafo 10)

La anécdota del profesor revela un abandono institucional de parte de las autoridades
locales y regionales. Es decir, es un olvido a las instituciones de aula multigrado en contexto
rural donde la precariedad se convierte en un obstaculo. Por ello, la insatisfaccién que
manifiesta no solo limita el desarrollo pedagdgico, sino vulnera la seguridad, el bienestar de
los estudiantes, generando en el profesor sentimientos de impotencia al no poder ofrecer un

ambiente adecuado que responda a su vocacién educativa.
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Anécdota del profesor 4

Frase sentenciosa: Satisfaccidn en el trabajo conjunto por la red educativa

Bueno, trabajar en esta institucion multigrado, ciertamente tiene sus diferencias a
comparacion de una institucion con docentes completos, en mi experiencia senti una
sensacion de preocupacion lo cual implicaba que me preparé profundamente para poder
orientar a los estudiantes en estos contextos. Este afio tuve dificultades cuando empecé
trabajar con primero, segundo Yy tercer grado, ensefiando en un solo salon, al inicio tenia
dificultad porqué; atender a tres grados al mismo tiempo es dificil, es complejo preparar
clases diferenciadas, ademas, los materiales educativos son muy escasos y limitados. muchas

veces no logré ensefar satisfactoriamente. (Parrafo 01)

Actualmente trabajo con quince estudiantes, los primeros meses enfrente constante
desafio, porque los nifios de primer grado apenas reconocian letras, nUmeros y aprestar a los
nifios se necesita mucha pacienciay creatividad, mientras los de segundo y tercer grado leian
de manera correcta, resolvian problemas de suma y resta. Esa situacion me ha generado
dificultad porque no logré atender a los nifios de manera satisfactoria a pesar de mi esfuerzo.

(Parrafo 02)

Sin embargo, los padres de familia me generan satisfaccion por su participacion activa
en las actividades escolares. Apoyan a sus hijos en las tareas, quiza no a la perfeccion, pero
los orientan para que las realicen. Ademas, se preocupan por la higiene, ya que todos los

estudiantes asisten bien uniformados. (Parrafo 03)
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Siento impotencia porque el apoyo del ministerio de educacion, es limitado, ya que
el presupuesto solo alcanza para pocos materiales. Esto dificulta del trabajo con los nifios de
primero y segundo, quienes necesitan recursos concretos para aprender. Sin embargo, como
maestro doy solucion trabajando con materiales no estructurados como: piedras, chapas,
palos, hojas de eucalipto, titeres hechos de cascara de huevo o frutas silvestres y otros objetos
que se encuentran en la comunidad, por esa parte siento gratitud y agradecimiento a la

naturaleza por brindar recursos que nos sirve significativamente. (Parrafo 04)

Los documentos de gestidn elaboramos en conjunto a través de una Red Educativa
donde los docentes de escuelas multigrados realizamos reuniones colegiadas para compartir
experiencias, estrategias, métodos de ensefianza que nos permita mejorar nuestro desempefio
en el aula. Para mi también ha sido una nueva experiencia trabajar por esta red, que se unen
de manera colegiada sobre los documentos de gestion como: PEI, PAT, RI, PCA, Plan anual
de trabajo, unidad de aprendizaje, PEA y otros. Porque no me hace sentir solo, a través de las
reuniones coordinamos actividades, intercambiamos experiencias, hasta organizamos

encuentros deportivos. (Parrafo 05



Unidad tematica y fisonomia individual del profesor 4

Tabla 14

Dificultad en el proceso de ensefianza-aprendizaje
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Unidad teméatica

Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

Bueno, trabajar en esta institucion multigrado, ciertamente
tiene sus diferencias a comparacion de una institucién con
docentes completos, en mi experiencia senti una sensacion de
preocupacion lo cual implicaba que me preparé
profundamente para poder orientar a los estudiantes en estos
contextos. Este afio tuve dificultades cuando empecé trabajar
con primero, segundo y tercer grado, ensefiando en un solo
salon, al inicio tenia dificultad porqué; atender a tres grados
al mismo tiempo es dificil, es complejo preparar clases
diferenciadas, ademas, los materiales educativos son muy
escasos Yy limitados. muchas veces no logré ensefiar
satisfactoriamente. (Parrafo 01)

Actualmente trabajo con quince estudiantes, los primeros
meses enfrente constante desafio, porque los nifios de primer
grado apenas reconocian letras, nimeros y aprestar a los nifios
se necesita mucha paciencia y creatividad, mientras los de
segundo y tercer grado leian de manera correcta, resolvian
problemas de suma y resta. Esa situacion me ha generado
dificultad porque no logré atender a los nifios de manera
satisfactoria a pesar de mi esfuerzo. (Parrafo 02)

Dificultad

Dificultad y desafio que
enfrenta el profesor en el
proceso de  ensefianza.
aprendizaje en la modalidad
de aulas multigrados.

El maestro enfrenta dificultad en la
modalidad en aulas multigrado,
debido a la complejidad que implica
atender simultaneamente a
estudiantes de distintos grados. Esta
situacion genera en él sentimientos
de preocupacion y confusion lo cual
exige mucha preparacion y paciencia
para desarrollar el proceso de
ensefianza-  aprendizaje en los
estudiantes.
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Tabla 15
Satisfaccion con los padres y en el trabajo colegiado por la red educativa
Unidad tematica Tema central Expresion en lenguaje
cientifico
Sin embargo, los padres de familia me generan Satisfaccion El profesor manifiesta un
satisfaccion por su participacion activa en las actividades sentimiento de satisfaccion

Satisfaccion del profesor por la
participacion de los padres de familia
en su en su educacion de sus hijos en
las aulas multigrados.

escolares. Apoyan a sus hijos en las tareas, quizd no a la
perfeccion, pero los orientan para que las realicen.
Ademas, se preocupan por la higiene, ya que todos los
estudiantes asisten bien uniformados. (Parrafo 03)

generado por la participacion
activa de los padres de familia
en las diversas actividades
escolares, esto percibe como un
apoyo significativo para el

Los documentos de gestion elaboramos en conjunto a I
logro de los  objetivos

través de una Red Educativa donde los docentes de

. i . . educativos.

escuelas multigrados realizamos reuniones colegiadas para

compartir experiencias, estrategias, métodos de ensefianza También, manifiesta
gue nos permita mejorar nuestro desempefio en el aula. satisfaccion al involucrarse en
Para mi también ha sido una nueva experiencia trabajar por la  elaboracion de los
esta red, que se unen de manera colegiada sobre los documentos de gestion
documentos de gestion como: PEI, PAT, RI, PCA, Plan institucional promovido por la
anual de trabajo, unidad de aprendizaje, PEA y otros. Red Educativa Rural, esto
Porque no me hace sentir solo, a través de las reuniones fortalece en su sentido de
coordinamos actividades, intercambiamos experiencias, pertenencia profesional dentro

hasta organizamos encuentros deportivos. (Parrafo 05) de la comunidad educativa.




Tabla 16
Incomodidad por la carencia de materiales

113

Unidad tematica

Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

Siento impotencia porque el apoyo del ministerio de
educacion, es limitado, ya que el presupuesto solo alcanza
para pocos materiales. Esto dificulta del trabajo con los
nifios de primero y segundo, quienes necesitan recursos
concretos para aprender. Sin embargo, como maestro doy
solucion trabajando con materiales no estructurados como:
piedras, chapas, palos, hojas de eucalipto, titeres hechos de
cascara de huevo o frutas silvestres y otros objetos que se
encuentran en la comunidad, por esa parte siento gratitud
y agradecimiento a la naturaleza por brindar recursos que
nos sirve significativamente. (Parrafo 04)

Incomodidad

Incomodidad por la carencia de
materiales educativos en el

proceso
aprendizaje.

de

ensefianza

El  profesor experimenta una
sensacion de incomodidad ante la
carencia de materiales educativos
estructurados que respaldan en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.
Ante esta limitacién, recurre al uso de
materiales no estructurados.
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Texto descriptivo y comprension del significado individual

Dificultad, insatisfaccion e incomodidad del profesor en la Institucion Educativa de

aula multigrado

Dificultad en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Las dificultades durante el proceso de ensefianza - aprendizaje en el aula multigrado. Una de
las principales es la atencion simultanea a estudiantes de diferentes grados y niveles de aprendizaje,
lo cual exige una planificacion pertinente y estrategias pedagdgicas diferenciadas. Esta situacion
genera en el profesor sobrecarga laboral, limitado tiempo para atender las necesidades personales de

cada estudiante, sumado a ello, la escasez de materiales educativos adecuados.

La dificultad desde la perspectiva psicolégica es un impedimento para adaptarse a situaciones
determinadas (Alvarado, 2020). Por otro lado, segun la RAE (2024) la dificultad es una
oposicion que impide conseguir, ejecutar una situacion de manera correcta. En consecuencia,
la dificultad es una situacion que impide el desempefio adecuado y retrasa el logro de un
objetivo. En tal sentido, en el contexto de la investigacion, el profesor que trabaja en el aula
multigrado, se siente dificultad en el proceso de ensefianza-aprendizaje, tal como se evidencia

en el relato:

Bueno, trabajar en esta institucion multigrado, ciertamente tiene sus diferencias a
comparacion de una institucién con docentes completos, en mi experiencia senti una
sensacion de preocupacion lo cual implicaba que me preparé profundamente para
poder orientar a los estudiantes en estos contextos. Este afio tuve dificultades cuando

empecé trabajar con primero, segundo y tercer grado, ensefiando en un solo salon, al
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inicio tenia dificultad porqué; atender a tres grados al mismo tiempo es dificil, es
complejo preparar clases diferenciadas, ademas, los materiales educativos son muy
escasos Yy limitados. muchas veces no logré ensefiar satisfactoriamente. (Tomando

del parrafo 01)

En la anécdota del profesor se expresa una experiencia inicial de tension emocional al
enfrentarse a la complejidad pedagdgica de ensefiar simultdneamente a estudiantes de primero y
segundo grado en un solo espacio. En consecuencia, el profesor siente que no logra ensefiar bien a
cada grado como desea por la falta de recursos y la exigencia del aula multigrado dificulta su labor

y afecta su seguridad y confianza como profesor.

Actualmente trabajo con quince estudiantes, los primeros meses enfrente  constante
desafio, porque los nifios de primer grado apenas reconocian letras, nimeros y aprestar a
los nifios se necesita mucha paciencia y creatividad, mientras los de segundo y tercer grado
leian de manera correcta, resolvian problemas de suma y resta. Esa situacion me ha
generado dificultad porque no logré atender a los nifios de manera satisfactoria a pesar de

mi esfuerzo. (Tomado del parrafo 02)

Segun la anécdota el profesor enfrenta tension entre su deseo de atender a todos por igual y
la realidad que le obliga a fragmentar su atencidn. Esto generd en él la preocupacion de que no puede
responder plenamente a las necesidades de ambos grados afectando su seguridad y creando un

sentimiento de dificultad pese a su esfuerzo.
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Satisfaccion con los padres y en el trabajo colegiado por la red educativa

La satisfaccion en las aulas multigrados es una emocién positiva debido a que el profesor
percibe resultados valiosos y gratificantes. Ademas, en sus trabajos se siente, acompafiado,
reconocido y observa cambios significativos en su labor diaria, lo que fortalece su compromiso

profesional.

La satisfaccion desde la perspectiva psicoldgica, definido por Chunga, et al (2023)
determinan que “la satisfaccion es la actitud que tiene la persona hacia su labor, lo cual es de vital
importancia en el desarrollo profesional” (p. 3). De la misma forma, la satisfaccion es una sensacion

positiva al percibir que se ha alcanzado una meta deseada (Caballero, 2020).

De acuerdo con los autores, la satisfaccion es un estado emocional debido a la valoracion
positiva que una persona realiza de sus logros, generando una sensacion de motivacion. En tal
sentido, en el contexto de la investigacion, el profesor que ensefia en el aula multigrado, siente
satisfaccion al observar la participacion de los padres y en el trabajo colegiado, que se evidencia a

continuacion.

Los padres de familia me generan satisfaccion por su participacion activa en las actividades
escolares. Apoyan a sus hijos en las tareas, quiza no a la perfeccion, pero los orientan para
que las realicen. Ademas, se preocupan por la higiene, ya que todos los estudiantes asisten

bien uniformados. (Tomando del parrafo 03)

Segun la anécdota, el profesor evidencia la participacion de los padres como acto de

responsabilidad y reconocimiento que valida su labor y refuerza su trabajo. El apoyo familiar para
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él significa una alianza educativa que le brinda respaldo profesional, fortaleciendo un vinculo de

escuela y familia.

Los documentos de gestion elaboramos en conjunto a través de una Red Educativa donde los
docentes de escuelas multigrados realizamos reuniones colegiadas para compartir
experiencias, estrategias, métodos de ensefianza que nos permita mejorar nuestro desemperfio
en el aula. Para mi también ha sido una nueva experiencia trabajar por esta red, que se unen
de manera colegiada sobre los documentos de gestion como: PEI, PAT, RI, PCA, Plan anual
de trabajo, unidad de aprendizaje, PEA y otros. Porque no me hace sentir solo, a través de las
reuniones coordinamos actividades, intercambiamos experiencias, hasta organizamos

encuentros deportivos. (Tomando del parrafo 05)

Segun la anécdota se interpreta que, la Red Educativa Rural es una comunidad profesional
que se sostiene entre si. Para el profesor esta interaccion no solo mejora la gestion pedagdgica, mas
aun fortalece el sentido de identidad docente, ya que se siente acompafado, validado y parte de un

grupo que comparte desafios similares.

Incomodidad por la carencia de materiales

La incomodidad surge cuando las condiciones de la institucion multigrado no son adecuadas.
El profesor enfrenta limitaciones o carencias que dificultan su trabajo generando frustracién en el

desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje.

La incomodidad desde la perspectiva psicologica, segiin Guerrero (2021), la “incomodidad
es una emocion de tension, que surge al encontrarse en situaciones desagradables” (p.5) Es decir, la

incomodidad es un estado de malestar emocional ante una situacion inadecuada, que se manifiesta a
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través de un sentimiento de descontento. En tal sentido, en el contexto de la investigacion, el
profesor que trabaja en el aula multigrado, siente incomodidad por la falta de materiales educativos

lo cual se evidencia en la anécdota.

Siento impotencia porque el apoyo del ministerio de educacion, es limitado, ya que el
presupuesto solo alcanza para pocos materiales. Esto dificulta del trabajo con los nifios de
primero y segundo, quienes necesitan recursos concretos para aprender. Sin embargo, como
maestro doy solucion trabajando con materiales no estructurados como: piedras, chapas,
palos, hojas de eucalipto, titeres hechos de cascara de huevo o frutas silvestres y otros
objetos que se encuentran en la comunidad, por esa parte siento gratitud y agradecimiento
a la naturaleza por brindar recursos que nos sirve significativamente. (Tomando del parrafo

04)

Segun el testimonio, el profesor menciona la falta de atencién de las autoridades como
desinterés por la institucion multigrado de sus necesidades reales en el contexto rural. Esta ausencia
de apoyo genera en el profesor tristeza y desmotivacion puesto que presiente que su trabajo y la
educacion de los estudiantes no son prioridad para las autoridades que deberian garantizar los

recursos basicos.

Por otro lado, el profesor otorga un significado profundo a su propia accion haciendo el uso
de materiales no estructurados se convierte en un acto de resiliencia, estos materiales significan la

manera de compensar la indiferencia y asegurar el aprendizaje de los estudiantes.
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Anécdota del profesor 5

Frase sentenciosa: Sobrecarga de actividades como director y profesor.

Mi experiencia como profesor de aula multigrado es desafiante. La dificultad que
encontré, fue en la planificacion, pero es cuestion de adaptarse, ya que el trabajo es mas
profundo porque es diversificado y graduado, lo cual toma tiempo, para poder nivelar a los

estudiantes. (Parrafo 01)

En cuanto a mi formacion profesional, no lleve cursos orientados a la ensefianza en
aulas multigrado ni unidocente. La preparacién académica que recibi estuvo centrada en el
trabajo pedagdgico de grado Unico. Por ello, como profesor de EBR (Educacion Basica
Regular) en instituciones multigrado ha representado para mi un proceso de autoformacion
constante, en el que debo investigar, adaptar estrategias, metodoldgicas y generar materiales
de manera autdnoma para responder a las necesidades diversas de mis estudiantes. (Parrafo

2)

Mi autoformacion implica crear medios, mantener una actitud de aprendizaje
continuo, actualizarse en conocimientos pedagdgicos y metodologias de acuerdo a las
necesidades de mis estudiantes, por ejemplo, yo lo que hago constantemente es analizar
después de cada clase, pienso y veo las dificultades y buscdé soluciones, investigando sobre

estrategias adecuadas para aulas multigrado. (Parrafo 03)

Actualmente estoy a cargo de tres grados que corresponde al tercero y cuarto ciclo,

por el mismo hecho los nifios no estan en el mismo nivel de aprendizaje, porque los de
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segundo y tercer grado saben leer y escribir, mientras los de primer grado, recién ingresan y

necesitan aprestamiento para desarrollar su motricidad. (Parrafo 04)

La elaboracién de la planificacion en aulas multigrado se organiza por ciclos. Sin
embargo, en la conduccion de la sesion se marcan diferencias en el desarrollo de las
actividades y en la aplicacion de estrategias ya que es necesario atender la diversidad de los
estudiantes. En este proceso, el docente realiza un trabajo interno para identificar las
capacidades y el nivel de desarrollo de cada nifio, lo que permite brindar una atencién mas

personalizada. (Parrafo 6)

Las capacitaciones de parte de la UGEL se realizan tres veces al inicio de las clases,
en el desarrollo y al finalizar. Es importante precisar que recibir la visita de monitoreo se
centran en los documentos de gestion a la orden como el PAT, PEI, RI la unidad didactica,

mas no se centran en el proceso de ensefianza. (Parrafo 07)

Con respecto con los materiales, anteriormente nos brindaba MINEDU como
papelotes, hojas bond, pero actualmente nos brinda muy poco, por lo que los materiales
abastecen los padres de familia con lo que puedan, y lo necesario acudimos a materiales no

estructurados como piedras, chapas, hojas de eucalipto y otros. (Parrafo 08)

Por otro lado, la participacion de los padres de familia de acuerdo a mi experiencia
en la educacion es lo siguiente: la educacién mayormente viene de la casa, es decir la familia
es muy importante para que los nifios aprenden, de los padres como los buenos modales, pero
siempre es bueno que el docente intervenga para poder sensibilizar en las actitudes de los

estudiantes, también tener una buena comunicacién con los padres de familia. (Parrafo 9)



Unidad tematica y fisonomia individual del profesor 5

Tabla 17

Dificultad en el proceso de ensefianza- aprendizaje
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Unidad teméatica

Tema central

Expresion en lenguaje
cientifico

Mi experiencia como profesor de aula multigrado es desafiante. La
dificultad que encontré, fue en la planificacion, pero es cuestion de
adaptarse, ya que el trabajo es mas profundo porque es diversificado y
graduado, lo cual toma tiempo, para poder nivelar a los estudiantes.
(Parrafo 01)

Actualmente estoy a cargo de tres grados que corresponde al tercero y
cuarto ciclo, por el mismo hecho los nifios no estan en el mismo nivel
de aprendizaje, porque los de segundo y tercer grado saben leer y
escribir, mientras los de primer grado, recién ingresan y necesitan
aprestamiento para desarrollar su motricidad. (Parrafo 04)

La elaboracion de la planificacion en aulas multigrado se organiza por
ciclos. Sin embargo, en la conduccion de la sesiébn se marcan
diferencias en el desarrollo de las actividades y en la aplicacién de
estrategias ya que es necesario atender la diversidad de los estudiantes.
En este proceso, el docente realiza un trabajo interno para identificar
las capacidades y el nivel de desarrollo de cada nifio, lo que permite
brindar una atencion mas personalizada. (Parrafo 6)

Dificultad

La profesora manifiesta
desafio y dificultad en el

proceso de
aprendizaje.

ensefanza

El  profesor manifiesta
desafios y dificultades en el
proceso de ensefianza en
aulas multigrado, por la
diversidad de edades y ciclos
los cuales se relacionan con
la planificacion e
implementacion de
estrategias pedagogicas que
en ocasiones no funcionan.
Esta dificultades reflejan las
demandas del contexto
educativo y necesidades que
ajustar las practicas docentes
para favorecer el logro de
aprendizaje.




Tabla 18

Descontento por su formacion profesional y por los materiales educativos
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Unidad tematica

Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

En cuanto a mi formacion profesional, no llevé cursos
orientados a la ensefianza en aulas multigrado ni
unidocente. La preparacion académica que recibi estuvo
centrada en el trabajo pedagdgico de grado Unico. Por ello,
como profesor de EBR (Educacion Basica Regular) en
instituciones multigrado ha representado para mi un
proceso de autoformacion constante, en el que debo
investigar, adaptar estrategias, metodoldgicas y generar
materiales de manera autonoma para responder a las
necesidades diversas de mis estudiantes. (Parrafo 2)

Las capacitaciones de parte de la UGEL se realizan tres
veces al inicio de las clases, en el desarrollo y al finalizar.
Es importante precisar que recibir la visita de monitoreo se
centran en los documentos de gestion a la orden como el
PAT, PEI, RI la unidad didactica, mas no se centran en el
proceso de ensefianza. (Parrafo 07)

Con respecto con los materiales, anteriormente nos
brindaba MINEDU como papelotes, hojas bond, pero
actualmente nos brinda muy poco, por lo que los
materiales abastecen los padres de familia con lo que
puedan, y lo necesario acudimos a materiales no
estructurados como piedras, chapas, hojas de eucalipto y
otros. (Parrafo 08)

Descontento

Descontento del profesor en su
formacion profesional, en las
capacitaciones brindadas por la
UGEL vy escasez de materiales
educativos en la escuela
multigrado.

El profesor manifiesta sentimiento
de descontento respecto a su
formacion profesional, al evidenciar
un conocimiento insuficiente para
afrontar de manera efectiva las
demandas y desafios que implica el
trabajo pedagdgico en las aulas
multigrado.  Asimismo, expresa
desagrado ante la limitada
participacion y apoyo de las
instituciones como la UGEL, en la
organizacion 'y  ejecucion de
programas de capacitacion docente.
De igual modo, sefiala que los
materiales educativos disponibles
resultan insuficientes para atender
de manera efectiva las necesidades
de ensefianza y aprendizaje en el
contexto escolar, lo que repercute en
la calidad del proceso educativo.




Tabla 19
Enfado por el desinterés de los padres
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Unidad tematica

Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

Por otro lado, la participacién de los padres de familia de
acuerdo a mi experiencia en la educacion es lo siguiente:
la educacién mayormente viene de la casa, es decir la
familia es muy importante para que los nifios aprenden, de
los padres como los buenos modales, pero siempre es
bueno que el docente intervenga para poder sensibilizar en
las actitudes de los estudiantes, también tener una buena
comunicacion con los padres de familia de forma general
y de manera personalizada. Aun asi, hay padres que dejan
a un lado la educacion de sus hijos como por dedicacion a
su trabajo y otros aspectos. (Parrafo 9)

Enfado

El profesor manifiesta enfado,
disgusto por la  poca
participacién de los padres.

El profesor se muestra enfadado, una
respuesta emocional negativa que
surge cuando percibe una situacion
de frustracion, insatisfaccion o falta
de colaboracién. En esta ocasion por
la escasa participacion de los padres
de familia en el proceso formativo
de sus hijos, lo que influye en
aspectos académicos y genera
sentimientos de desmotivacion y
tension en el desarrollo de
ensefianza- aprendizaje.

Tabla 20

Adaptacion en el trabajo pedagdgico

Unidad tematica

Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

Mi autoformacion implica crear medios, mantener una
actitud de aprendizaje continuo, actualizarse en
conocimientos pedagogicos y metodologias de acuerdo a
las necesidades de mis estudiantes, por ejemplo, yo lo que
hago constantemente es analizar después de cada clase,

Adaptacién

Adaptacion del profesor en su
trabajo pedagogico en las aulas
multigrado.

El profesor muestra una actitud
reflexiva y disposicion constante
hacia la superacion profesional,
orientada a enfrentar y resolver las
dificultades que se presenta en los
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pienso y veo las dificultades y busco soluciones,
investigando sobre estrategias adecuadas para aulas
multigrado. (Péarrafo 03)

contextos educativos de aulas
multigrado. Esta actitud se reflejaen
su interés por analizar criticamente
su practica pedagogica,
reconociendo sus debilidades y
fortalezas con el proposito de
mejorar su autoformacion y aplicar
estrategias innovadoras. Asimismo,
demuestra un compromiso
permanente con la mejora del
proceso de ensefianza y aprendizaje.
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Texto descriptivo y comprension del significado individual

Dificultad, descontento, enfado y adaptacion en las aulas multigrado

Dificultad en el proceso de ensefianza- aprendizaje

Las aulas multigrado tiene ciertos desafios, donde un profesor asumen varios grados como
su misma denominacion, lo que claramente emerge la dificultad, descontento por la sobrecarga de
actividades, la falta de recursos, sin embargo, a pesar de las adversidades el profesor busca las armas
necesarias para emplear nuevas estrategias creativas para garantizar el aprendizaje y todo el

estudiante.

Es por esta razon, que se define desde una perspectiva psicologica como el impedimento para

adaptarse a situaciones, pero también son barreras para alcanzar algn objetivo (Alvarado, 2020).

En ese entender, la dificultad se entiende como un obstaculo en este caso en el ambito
educativo existen diversos problemas que el profesor debe enfrentar, tal como se evidencia a

continuacion:

Mi experiencia como profesor de aula multigrado es desafiante. La dificultad que encontré,
fue en la planificacion, pero es cuestion de adaptarse, ya que el trabajo es mas profundo
porque es diversificado y graduado, lo cual toma tiempo, para poder nivelar a los estudiantes.

(Tomado del parrafo 01)

La comprension que emerge es que la ensefianza en aulas multigrado exige un trabajo
pedagdgico mas complejo, reflexivo y demandante que el de un aula multigrado, y que la

planificacién lejos de ser un acto mecanico, se convierte en un ejercicio continuo de adaptacion. El
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fragmento concluye que la verdadera competencia del docente multigrado se construye en la
capacidad de gestionar la diversidad y de ajustar sus practicas para equilibrar aprendizaje en un
entorno heterogéneo, asumiendo que dicha labor requiere tiempo, preparacion y una profunda

conciencia del proceso educativo.

Actualmente estoy a cargo de tres grados que corresponde al tercero y cuarto ciclo, por el
mismo hecho los nifios no estan en el mismo nivel de aprendizaje, porque los de segundo y
tercer grado saben leer y escribir, mientras los de primer grado, recién ingresan y necesitan

aprestamiento para desarrollar su motricidad. (Tomado del parrafo 04)

La conclusion que emerge es que la heterogeneidad del aula multigrado en los primeros
ciclos exige una intervencién pedagdgica diferenciada, paciente y altamente sensible, pues los
estudiantes no comparten el mismo punto de partida educativo. Se comprende que la alfabetizacion
no puede abordarse de manera homogénea, y que la responsabilidad del docente radica en crear
condiciones para que cada nifio avance desde su propio nivel, reconocimiento que el desarrollo de
la lectoescritura. La diversidad inicial no es un obstaculo sino una realidad estructural que obliga a

una ensefianza mas profunda, adaptativa y centrada en el desarrollo integral del estudiante.

La elaboracion de la planificacién en aulas multigrado se organiza por ciclos. Sin embargo,
en la conduccion de la sesidn se marcan diferencias en el desarrollo de las actividades y en
la aplicacion de estrategias ya que es necesario atender la diversidad de los estudiantes. En
este proceso, el docente realiza un trabajo interno para identificar las capacidades y el nivel
de desarrollo de cada nifio, lo que permite brindar una atencién mas personalizada. (Tomado

del péarrafo 6)
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La ensefianza en aulas multigrado no puede reducirse a una planificacion uniforme, porque
el aprendizaje surge cuando el maestro reconoce y atiende la diversidad del grupo. Por lo que el
éxito pedagdgico depende de la capacidad del maestro para interpretar a cada nifio y adaptar las
estrategias en funcion a sus necesidades, asumiendo que la heterogeneidad no es una excepcion sino
la condicidn estructural del aula multigrado. La verdadera efectividad docente emerge de un proceso

continuo, ajuste de estrategias y atencién personalizada.

Descontento por su formacion profesional y por los materiales educativos.

El descontento frente a la formacidn profesional es que en las universidades o Institutos
pedagdgicos no imparten cursos de como se debe ensefiar en un aula multigrado, por lo que los
profesores no tienen una preparacion que puedan responder a las verdaderas demandas en especial

en contexto rurales. A ello se suma la carencia de materiales educativos, esto genera descontento.

Desde una perspectiva psicoldgica, el descontento es un estado emocional de insatisfaccion

ante una experiencia, necesidades que experimenta la persona (Kessler, 2024).

Teniendo esa idea, el sentimiento de descontento se da ante un problema, en el ambito
educativo se percibe como una limitacion o carencia de la formacion profesional ya sea en la
universidad o instituto pedagdgico y la falta de materiales que afectan en algunas ocasiones el

proceso pedagdgico, tal como se muestra a continuacion:

En cuanto a mi formacién profesional, no llevé cursos orientados a la ensefianza en aulas
multigrado ni unidocente. La preparacion académica que recibi estuvo centrada en el trabajo
pedagogico de grado unico. Por ello, como profesor de EBR (Educacion Basica Regular) en

instituciones multigrado ha representado para mi un proceso de autoformacién constante, en
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el que debo investigar, adaptar estrategias, metodoldgicas y generar materiales de manera
autonoma para responder a las necesidades diversas de mis estudiantes. (Tomado del parrafo

2)

La formacion del maestro no responde a las exigencias reales del aula multigrado, obligando
a maestros a emprender un proceso de autoformacion permanente para suplir ese vacio estructural.
Implicitamente, se evidencia que la calidad de la ensefianza en contextos diversos depende mas de
la capacidad del docente para reinventar su practica que de la preparacion académica recibida,
resaltando que el verdadero desarrollo profesional surge de la reflexion, la autonomia y la creacion
de estrategias situadas. La educacién multigrado demanda un tipo de saber pedagdgico que la
formacion tradicional no contempla y que el docente debe construir por si mismo en dialogo con su

experiencia y con las necesidades singulares de sus estudiantes.

Las capacitaciones de parte de la UGEL se realizan cada semestre, son tres veces al inicio de
las clases, en el desarrollo y al finalizar. Es importante precisar que recibir la visita de
monitoreo se centran en los documentos de gestion a la orden como el PAT, PEI, RI la unidad

didactica, mas no se centran en el proceso de ensefianza. (Tomado del parrafo 07)

La supervision no fortalece la ensefianza porque se centra en aspectos administrativos y no
en la practica pedagdgica, el verdadero sostén profesional no proviene de la UGEL, sino del trabajo
colaborativo entre maestros, quienes encuentran en la red educativa un espacio de apoyo, reflexion
e intercambio capaz de reducir brechas que la intervencion oficial no logra entender. La mejora
educativa surge mas el trabajo horizontal entre docentes de los mecanismos de monitoreo centrada
en documentos, evidenciando una desconexion entre necesidades reales del aula y la prioridad de la

supervision institucional.
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Con respecto con los materiales, anteriormente nos brindaba MINEDU como papelotes,
hojas bond, pero actualmente nos brinda muy poco, por lo que los materiales abastecen los
padres de familia con lo que puedan, y lo necesario acudimos a materiales no estructurados

como piedras, chapas, hojas de eucalipto y otros. (Tomado del parrafo 08)

La educacion rural se sostiene mas por la resiliencia y la colaboracion comunitaria que por
el apoyo del gobierno, revelando una brecha persistente entre las necesidades del aula y la capacidad

estatal para atenderlas.

Enfado por el desinterés de los padres

Los padres de familia son un agente educativo importante, quienes transmiten valores,
fomentan el desarrollo cognitivo y social, se considera su participacion esencial en el proceso

educativo.

Desde una perspectiva psicologica el enfado, segun Lazarus (2019), “el enfado es una
reaccién emocional que sucede cuando una persona siente disgusto y molestia ante una

situacion” (p. 12).

Efectivamente, el enfado se ante una situacion, en este caso por el desinterés de los padres

de familia, tal como se evidencia a continuacion:

Por otro lado, la participacién de los padres de familia de acuerdo a mi experiencia en la
educacion es lo siguiente: la educacién mayormente viene de la casa, es decir la familia es
muy importante para que los nifios aprenden, de los padres como los buenos modales, pero
siempre es bueno que el docente intervenga para poder sensibilizar en las actitudes de los

estudiantes, también tener una buena comunicacion con los padres de familia de forma
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general y de manera personalizada. Aun asi, hay padres que dejan a un lado la educacion de

sus hijos como por dedicacion a su trabajo y otros aspectos. (Tomado del parrafo 9)

La calidad del aprendizaje depende de manera decisiva del compromiso familiar, cuando el
compromiso es débil la escuela se ve obligada a llenar vacios que no puede resolver sola.
Implicitamente se reconoce que la educacion es un proceso corresponsable, donde los esfuerzos del

maestro solo toman fuerza cuando la familia participa activamente.

Adaptacion en el trabajo pedagogico

La adaptacion constituye una competencia en la labor pedagogica, especialmente en
contextos diferentes a lo habitual, lo que implica crear e innovar con nuevas estrategias ante una

situacion dificil para uno.

Desde una perspectiva psicologica la adaptacion implica adecuarse o superar alguna

circunstancia de manera eficiente (Molina, 2017).

De lo que se colige que, la adaptacion es superar alguna dificultad, con mucha creatividad,
innovacion e investigacion, es decir reorganizar las practicas pedagogicas, tal como se muestra a

continuacion:

Mi autoformacion implica crear medios, mantener una actitud de aprendizaje continuo,
actualizarse en conocimientos pedagdgicos y metodologias de acuerdo a las necesidades de
mis estudiantes, por ejemplo, yo lo que hago constantemente es analizar después de cada
clase, pienso y veo las dificultades y busco soluciones, investigando sobre estrategias

adecuadas para aulas multigrado. (Tomado del parrafo 03)
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Se evidencia que, la formacion docente en contextos multigrado no puede depender
exclusivamente de estructuras formales, pues es en la practica misma donde se forja la capacidad de
responder con pertinencia a las necesidades del aula; alli que la autoformacion se constituye en el

eje imprescindible para garantizar una ensefianza sensible, adaptativa y consciente.
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Anécdota de la profesora 6

Frase sentenciosa: Satisfaccién y conformidad al adaptarse a la modalidad de trabajo en aula.

Mi experiencia de trabajar en esta institucion multigrado es una vivencia distinta a
la labor docente en un contexto urbano. Si bien seguimos los mismos indicadores de logro y
del trabajo por el enfoque por competencias, pero, esta escuela multigrado tiene su propia
particularidad como: ensefiar en un solo salon a dos 0 més grados, a estudiantes de diferentes

edades y ritmos de aprendizaje. (Parrafo 01)

Cuando empecé a trabajar en esta institucion al inicio del afio, me senti confundida y
me llené de incertidumbre porque no supe como organizar en la planificacion y direccion de
aprendizaje. Enfrenté dificultades en adaptarse a esta modalidad, para mi es la primera
experiencia, es por ello sentia dudas en el proceso de planificacién, me sentia que no estaba
preparada para corresponder a esta modalidad. Sin embargo, recibi apoyo de orientacién del

sefior director que me ha facilitado acostumbrarme a esta modalidad. (Parrafo 02)

Mi experiencia es que los de cuarto grado recuerdan y consolidan lo trabajado del afio
anterior, mientras que los de tercero van asimilando los ritmos de trabajo, esto me hace sentir
feliz porque los nifios trabajan y se comprenden de manera colaborativa y han logrado
nivelarse en todas las areas, al interactuar diariamente les permitié imitar estrategias,
métodos, sentir que ellos también pueden alcanzar los mismos logros. Esto me hace sentir
satisfecha y conforme al ver que ellos logran vencer sus dificultades. (Parrafo 03)

Trabajar en esta institucion me hace sentir agotada porque ensefio todas las areas
como: Comunicacion, Matematica, Ciencia y Tecnologia, Educacion Fisica, Religion,

Tutoria, entre otras. Esto exige estar preparada integralmente, pues ademas del rol
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pedagogico, muchas veces asumo funciones de orientadora, psicdloga, mediadora de
conflictos, enfermera y promotora de un ambiente escolar acogedor y seguro para mis

estudiantes. (Parrafo 04)

Por otra parte, vivi una nueva experiencia al trabajar en esta institucion, es el trabajo
colegiado por las redes educativa que tiene el objetivo de realizar documentos de gestion
educativa y compartir algunas vivencias y estrategias. Esta Red Educativa Rural,
denominado Sol Naciente, es un programa en el que estamos integrados nueve instituciones,
que se unen para trabajar de manera colegiada sobre los documentos de gestion. Para mi esta

experiencia es satisfactoria y grata, porque no me hace sentir solo en el trabajo. (Parrafo 05



Unidad tematica y fisonomia individual de la profesora 6

Tabla 21

Dificultad en adaptarse al aula multigrado

136

Unidad teméatica Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

Mi experiencia de trabajar en esta institucion multigrado es Dificultad
una vivencia  distinta a la labor docente en un contexto
urbano. Si bien seguimos los mismos indicadores de logro y
del trabajo por el enfoque por competencias, pero, esta
escuela multigrado tiene su propia particularidad como:
ensefar en un solo salén a dos 0 mas grados, a estudiantes de

Dificultad de la profesora
en adaptarse a la
ensefianza - aprendizaje
en la modalidad de aula

La  profesora  enfrenta  diversas
dificultades en el desarrollo de su labor
pedagdgico, esto debido a que la escuela
multigrado tiene propias particularidades,
implica la atencion simultanea a
estudiantes de diferentes grados y niveles

diferentes edades y ritmos de aprendizaje. (Parrafo 01) multigrado. lo que demanda una planificacion mas
compleja y requiere que el docente tenga
mayor preparacion en manejo de
estrategias y gestion del tiempo.
Tabla 22
Confusion en la planificacion
Unidad tematica Tema central Expresién en lenguaje cientifico
Cuando empecé a trabajar en esta institucion al inicio  Confusion La profesora expresa un sentimiento de confusion
del afio, me senti confundida y me llené de esto debido a las dificultades que enfrenta al

Confusion de la
profesora en la
planificacion para la
direccion de

incertidumbre porque no supe cdmo organizar en la
planificacién y direccion de aprendizaje. Enfrenté
dificultades en adaptarse a esta modalidad, para mi es

momento de planificar sesioén de aprendizaje, lo
que genera inseguridad al disefiar actividades
diferenciadas para dos grados y elaborar los

la primera experiencia, es por ello sentia dudas en el procesos de evaluacion. Esta situacion refleja la
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proceso de planificacion, me sentia que no estaba aprendizaje en lasaulas complejidad del trabajo de la profesora en

preparada para corresponder a esta modalidad. Sin multigrado. contextos de aulas multigrado, por ende, siente la
embargo, recibi apoyo de orientacion del sefior director necesidad de fortalecer sus competencias para
que me ha facilitado acostumbrarme a esta modalidad. una buena préactica pedagogica mas segura.
(Parrafo 02)

Tabla 23

Agotamiento por la sobrecarga académica

Unidad tematica Tema central Expresion el lenguaje cientifico
Trabajar en esta institucion me hace sentir agotada porque ensefio Agotamiento El agotamiento de la profesora se
todas las areas como: Comunicacion, Matematica, Ciencia Yy presenta como una respuesta fisica

Tecnologia, Educacion Fisica, Religion, Tutoria, entre otras. Esto Adotamiento  por  la y emocional derivada de una

exige estar preparada integralmente, pues ademés del rol pedagdgico, Sobrecarga académica en goprecarga  laboral —académica.

muchas veces asumo funciones de orientadora, psicéloga, mediadora @SPECtos en la institucion.  Eqtg debido a la multiplicidad de

de conflictos, enfermeray promotora de un ambiente escolar acogedor responsabilidades asumidas entre

y seguro para mis estudiantes. (Parrafo 04) ellas la planificacion y ejecucién
de sesiones para distintos cursos y
ciclos, a ello se le agrega
funciones complementarias como
psicologa.




Tabla 24
Satisfaccion por el trabajo colaborativo y en la Red Educativa
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unidad tematica

Tema central

Expresion en lenguaje cientifico

Mi experiencia es que los de cuarto grado recuerdan y consolidan lo
trabajado del afio anterior, mientras que los de tercero van
asimilando los ritmos de trabajo, esto me hace sentir feliz porque
los nifios trabajan y se comprenden de manera colaborativa y han
logrado nivelarse en todas las areas, al interactuar diariamente les
permitié imitar estrategias, métodos, sentir que ellos también
pueden alcanzar los mismos logros. Esto me hace sentir satisfecha
y conforme al ver que ellos logran vencer sus dificultades. (Parrafo
03)

Por otra parte, vivi una nueva experiencia al trabajar en esta
institucion, es el trabajo colegiado por las redes educativa que tiene
el objetivo de realizar documentos de gestion educativa y compartir
algunas vivencias y estrategias. Esta Red Educativa Rural,
denominado Sol Naciente, es un programa en el gque estamos
integrados nueve instituciones, que se unen para trabajar de manera
colegiada sobre los documentos de gestidn. Para mi esta experiencia
es satisfactoria y grata, porque no me hace sentir solo en el trabajo.
(Péarrafo 05)

Satisfaccion

Satisfaccion de la
profesora en el trabajo
colaborativo de los
estudiantes y en el trabajo
colegiado por la Red
Educativa

La profesora manifiesta satisfaccion
en el proceso de ensefianza-
aprendizaje,  especialmente  al
observar el progreso de los
estudiantes mediante el trabajo
colaborativo y la buena interaccién
entre ellos. Esto genera un buen
clima en el aula. De igual manera, se
siente satisfecha por el trabajo
colegiado en la red educativa en
donde los profesores comparten
conocimientos, estrategias
pedagdgicas, recursos y
metodologias  acorde a las
necesidades de las aulas multigrado.
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Texto descriptivo y comprension del significado individual

Dificultad, confusion, agotamiento y satisfaccion de la profesora en la institucién de

aula multigrado

Dificultad en adaptarse al aula multigrado

El trabajo de la profesora en las aulas multigrado presenta diversas dificultades,
especialmente en contextos donde las condiciones de trabajo demandan mayores esfuerzos. Estas
situaciones suelen poner a prueba la organizacion, la atencion a los estudiantes y la seguridad

profesional de la profesora, provocando momentos de preocupacion y duda en su desempefio.

La dificultad desde la perspectiva psicolégica es un impedimento para adaptarse a
situaciones determinadas (Alvarado, 2020). Por otro lado, la dificultad en una oposicion que impide
conseguir, ejecutar una situacion de manera correcta (RAE, 2024). En consecuencia, se infiere que
la dificultad es una situacion que impide el desempefio adecuado y retrasa el logro de un objetivo.
En tal sentido, en el contexto de la investigacion, la profesora que trabaja en el aula multigrado, vive

un proceso de adaptacién de acuerdo al contexto de la institucion, lo cual se evidencia en la anécdota.

Mi experiencia de trabajar en esta institucion multigrado es una vivencia distinta a la labor
docente en un contexto urbano. Si bien seguimos los mismos indicadores de logro y del
trabajo por el enfoque por competencias, pero, esta escuela multigrado tiene su propia
particularidad como: ensefiar en un solo salén a dos grados, a estudiantes de diferentes edades

y ritmos de aprendizaje. (Tomando del parrafo 01)

De acuerdo con la anécdota expresa que el trabajo en el aula multigrado cambia

profundamente la manera de ensefiar, porque es un proceso de adaptar a una diversidad amplia de
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edades, ritmos y estilos de aprendizaje en un mismo salon. Es decir, la escuela multigrado es una
institucion con identidad propia, que desafia a la profesora y al mismo tiempo le brinda una

experiencia Unica que lo hace reconstruir de manera constante su practica pedagdgica.

Confusion en la planificacion

La confusién en las aulas multigrado, es un estado que surge cuando enfrenta situaciones
complicadas que dificulta la toma de decisiones, esto se genera cuando la profesora debe organizar

y conducir el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La confusion desde la perspectiva psicologica, de acuerdo con Gomez (2006), “es un estado

de duda o falta de claridad de un pensamiento” (p. 15).

De igual manera, Goleman (1996) menciona que, la “confusion es una reaccion emocional
que surge cuando una persona enfrenta situaciones nuevas que superan temporalmente su capacidad

de comprension” (p. 7).

En general, la confusion es la falta de claridad en las ideas y pensamientos de una persona,
esto es un estado emocional en el que se presenta dificultad de comprender, organizar e interpretar
la informacion que recibe, lo cual genera desorientacion en una situacion determinada. En tal
sentido, en el contexto de la investigacion, la profesora que trabaja en el aula multigrado, vive una
experiencia de confusion durante la elaboracion de la planificacion, lo cual se evidencia en la

anécdota.

Cuando empecé a trabajar en esta institucion al inicio del afio, me senti confundida y me
llené de incertidumbre porque no supe cémo organizar en la planificacion y direccion de

aprendizaje. Enfrenté dificultades en adaptarse a esta modalidad, para mi es la primera
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experiencia, es por ello sentia dudas en el proceso de planificacion, me sentia que no estaba
preparada para corresponder a esta modalidad. Sin embargo, recibi apoyo de orientacion
del sefior director que me ha facilitado acostumbrarme a esta modalidad. (Tomando del

parrafo 02)

La anécdota expresa una vivencia de transicién, la profesora pasa de un contexto poli
docente, donde cada grado funciona de manera independiente, a un escenario multigrado donde las
dindmicas, organizacion y planificacion cambian radicalmente. Este cambio genera en la profesora
confusidn, duda e inseguridad porque su trabajo anterior ya no es suficiente como referencia para

responder a las nuevas demandas.

Agotamiento por la sobrecarga académica

El agotamiento es una sensacion emocional que se experimenta debido a la sobrecarga
académica en las aulas multigrados, esto surge ante trabajos intensos y responsabilidades continuas,
generando cansancio, desgaste y disminucion de energia al atender simultdneamente a estudiantes

de diferentes ciclos, lo que exige mucha concentracion y esfuerzo constante.

El agotamiento desde la perspectiva psicologica, segun Ayala (2017), el “agotamiento se
refiere a la fatiga del cuerpo causada por el esfuerzo continuo que limita la energia” (p.15). Por
otro lado, el agotamiento emocional en relacion con las actividades ejecutadas por la sobrecarga
laboral en este caso en contextos educativos afecta el rendimiento eficiente, provocando estrés

(Garcia, 2018).

De acuerdo, con los argumentos citados, la sobrecarga laboral genera agotamiento como una

respuesta fisica y emocional, ante exceso de responsabilidades, en contextos educativos se
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manifiesta disminucién y bajo rendimiento académico, por lo que se refleja un desequilibrio en las
exigencias laborales. En tal sentido, en el contexto de la investigacion, la profesora que trabaja en
el aula multigrado, vive una experiencia de agotamiento por la sobrecarga académica, lo cual se

evidencia en la anécdota.

Trabajar en esta institucion me hace sentir agotada porque ensefio todas las areas como:
Comunicacion, Matematica, Ciencia y Tecnologia, Educacion Fisica, Religion, Tutoria,
entre otras. Esto exige estar preparada integralmente, pues ademas del rol pedagogico,
muchas veces asumo funciones de orientadora, psicologa, mediadora de conflictos,
enfermera y promotora de un ambiente escolar acogedor y seguro para mis estudiantes.

(Tomando del parrafo 04)

La experiencia de la profesora demuestra la vivencia de una sobrecarga multidimensional,
en donde la profesora siente que su trabajo se expande mas alld de lo académico. Es decir, esta
anécdota expresa la realidad de muchos profesores que trabajar en la institucion multigrado es un
compromiso que toca cumplir con mucha responsabilidad, por ultimo, revela la necesidad de apoyo,

reconocimiento mas efectivo para su ejercicio profesional.

Satisfaccion por el trabajo colaborativo y en la Red Educativa

La satisfaccion viene a ser una emocion positiva cuando se percibe que los esfuerzos de la
profesora tienen resultados favorables y significativos. En el contexto multigrado la satisfaccion es
cuando la profesora reconoce cambios en sus estudiantes y espacios de colaboracion que fortalecen

su préactica, generando motivacion y bienestar en su labor.
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La satisfaccion desde la perspectiva psicologica, de acuerdo con Chunga, et al (2023)
determinan que “la satisfaccion es la actitud que tiene la persona hacia su labor, lo cual es de
vital importancia en el desarrollo profesional” (p. 3). De la misma forma, la satisfaccion es

una sensacion positiva al percibir que se ha alcanzado una meta deseada (Caballero, 2020).

De acuerdo con los autores, la satisfaccion es un estado emocional debido a la valoracion
positiva que una persona realiza de sus logros, generando una sensacién de motivacién. En tal
sentido, en el contexto de la presente investigacion, la profesora que trabaja en el aula multigrado,
vive una experiencia de satisfaccion por el trabajo colaborativo de los estudiantes y por el desarrollo

de la red educativa, lo cual se menciona en las anécdotas.

Mi experiencia es que los de cuarto grado recuerdan y consolidan lo trabajado del afio
anterior, mientras que los de tercero van asimilando los ritmos de trabajo, esto me hace sentir
feliz porque los nifios trabajan y se comprenden de manera colaborativa y han logrado
nivelarse en todas las &reas, al interactuar diariamente les permitidé imitar estrategias,
métodos, sentir que ellos también pueden alcanzar los mismos logros. Esto me hace sentir
satisfecha y conforme al ver que ellos logran vencer sus dificultades. (Tomando del parrafo

03)

La anécdota muestra una vivencia del aprendizaje compartido como fuente de armonia
pedagogica. La profesora experimenta que, en el aula multigrado, lejos de ser una limitacion, se
convierte en un espacio donde la diversidad de grados, ritmos y edades favorecen la cooperacion,
actitud positiva en el logro conjunto, donde el progreso de uno impulsa el de los demaés y también la

profesora encuentra la satisfaccion al observar que sus estudiantes aprenden.
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Tomando en cuenta a Vygotsky (1979), segun su teoria interaccion social sefiala que todo
aprendizaje en la escuela debe ser de manera social, todo el estudiante debe interactuar para
consolidar su aprendizaje. De acuerdo con esta cita, la interaccion social es el eje principal del
desarrollo del aprendizaje, el conocimiento se construye a través del contacto y la comunicacion con

otros.

Por otra parte, vivi una nueva experiencia al trabajar en esta institucion, es el trabajo
colegiado por las redes educativa que tiene el objetivo de realizar documentos de gestion
educativa y compartir algunas vivencias y estrategias. Esta Red Educativa Rural,
denominado Sol Naciente, es un programa en el que estamos integrados nueve instituciones,
que se unen para trabajar de manera colegiada sobre los documentos de gestion. Para mi esta
experiencia es satisfactoria y grata, porque no me hace sentir solo en el trabajo. (Tomado del

parrafo 05)

La esencia de esta anécdota es la vivencia del trabajo colectivo como fuente de
fortalecimiento, aprendizaje y sentido profesional. Para la profesora que trabaja en aula multigrado
y pertenece a la Red Educativa Rural significa descubrir que la educacion en contexto rural debe
trabajar en comunidad, es decir, el acompafiamiento entre instituciones que no solo es para mejorar

la gestion, sino renovar la identidad profesional brindando apoyo, motivacion, y experiencias.
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4.2. Discusion

La presente investigacion tuvo como proposito comprender el significado de las
experiencias vividas por los maestros que laboran en aulas multigrado del distrito Los
Morochucos durante el afio 2025. Desde un enfoque cualitativo y mediante el método
fenomenoldgico-hermenéutico, fue posible interpretar las vivencias de seis docentes que
desarrollan su labor en instituciones educativas rurales. El analisis permitié comprender que la
experiencia docente en la modalidad multigrado no puede reducirse Gnicamente al ejercicio de
la ensefianza; por el contrario, representa una practica profesional compleja, condicionada por
factores estructurales, institucionales, pedagogicos y socioculturales que configuran el sentido

que los docentes atribuyen a su trabajo cotidiano.

Uno de los hallazgos maés significativos corresponde a la insuficiente formacion
profesional para desempefarse en aulas multigrado. Las experiencias de los participantes
muestran que el ingreso a esta modalidad implica un proceso permanente de aprendizaje basado
principalmente en la experiencia y no en los conocimientos adquiridos durante la formacion
inicial. Esta situacion obliga a los docentes a construir estrategias pedagogicas mediante el
ensayo, la reflexién y la adaptacion constante frente a una realidad para la cual no fueron
preparados. En consecuencia, la formacion universitaria evidencia una marcada distancia entre
los contenidos desarrollados durante la carrera y las exigencias reales que plantea la educacion

rural multigrado.

Esta interpretacion encuentra sustento en Mercado (2023), quien sostiene que la
ensefianza en escuelas multigrado continda siendo un aspecto escasamente abordado en la

formacion inicial docente. Del mismo modo, Freire et al. (2022) afirman que los maestros



atienden simultaneamente a estudiantes de diferentes grados sin contar con una preparacion
especializada. A ello se suma lo sefialado por Gonzales (2022), quien identifica limitaciones
metodoldgicas derivadas de la ausencia de programas especificos de capacitacion, mientras que
Rossainzz (2023) advierte vacios tanto en los conocimientos pedagdgicos como en la gestion de
este tipo de instituciones. La coincidencia entre estos estudios y los resultados obtenidos permite
sostener que la problematica no responde a situaciones aisladas, sino a una debilidad estructural

del sistema de formacion docente.

La investigacion también revela que la sobrecarga laboral constituye una experiencia
permanente que redefine el rol profesional del maestro rural. Lejos de limitarse a la ensefianza,
el docente asume simultaneamente funciones administrativas, directivas, de gestion,
mantenimiento institucional e incluso de atencion a las necesidades basicas de la escuela. Esta
multiplicidad de responsabilidades no solo incrementa la carga de trabajo, sino que reduce el
tiempo destinado a la planificacién pedagdgica y genera un desgaste fisico y emocional que

termina afectando la calidad del servicio educativo.

Esta realidad coincide con Souza y Ramos (2022), quienes sostienen que el trabajo
docente en contextos rurales se caracteriza por la acumulacién progresiva de responsabilidades,
mientras que Caraveo (s. f.) sefiala que la carga administrativa representa uno de los principales
obstaculos para una gestion pedagdgica eficiente. Desde esta perspectiva, la sobrecarga laboral
deja de ser un problema individual para convertirse en una condicion inherente al

funcionamiento de muchas instituciones educativas multigrado.



En relacion con la participacion de las familias, las experiencias docentes reflejan que el
acompafiamiento de los padres continta siendo limitado. Las largas jornadas dedicadas a las
actividades agricolas reducen las posibilidades de supervisar el aprendizaje de sus hijos y de
mantener una comunicacion permanente con la escuela. Esta situacion traslada al docente
responsabilidades vinculadas al seguimiento académico, la formacion de habitos y el
acompariamiento emocional de los estudiantes, ampliando considerablemente el alcance de su

funcién educativa.

Estos resultados guardan correspondencia con Rodriguez (2004), quien identifica la
escasa participacion familiar como una de las principales fuentes de tension y desgaste
profesional. No obstante, la presente investigacion permite comprender que esta realidad no
debe interpretarse Unicamente como falta de interés de las familias, sino como una consecuencia
de las condiciones socioeconémicas propias del contexto rural. En ese sentido, fortalecer el
vinculo entre escuela y familia exige estrategias contextualizadas que consideren las dinamicas

productivas y culturales de la comunidad.

Otro aspecto que emerge con fuerza es la precariedad de la infraestructura educativa.
Los docentes describen instituciones que funcionan con limitaciones en servicios basicos,
espacios inadecuados y escasa conectividad tecnoldgica, condiciones que restringen las
posibilidades de desarrollar procesos pedagdgicos de calidad. Mas alla de las dificultades
materiales, esta realidad genera en los maestros una percepcién de abandono institucional, al
considerar que las escuelas rurales contintan ocupando un lugar secundario dentro de las

politicas publicas.



Esta interpretacion coincide con Robles (2018), quien evidencia la persistencia de
servicios basicos deficientes en escuelas rurales, asi como con Mufioz (2025), quien atribuye la
ampliacion de las brechas educativas a la insuficiente inversion estatal en infraestructura y
tecnologia. En conjunto, estos estudios permiten comprender que las limitaciones materiales no
constituyen problemas aislados, sino manifestaciones de una desigualdad historica que

condiciona el desarrollo educativo de las zonas rurales.

La escasez de materiales educativos representa otro desafio relevante. Los docentes
consideran que la falta de recursos didacticos restringe la posibilidad de ofrecer experiencias de
aprendizaje diferenciadas para estudiantes de distintos grados, situacion que exige un esfuerzo
adicional para disefiar y elaborar materiales con recursos disponibles en la propia comunidad.
Esta capacidad de adaptacion refleja el compromiso profesional de los maestros, aunque

también evidencia la insuficiencia del apoyo institucional.

Lo anterior coincide con Muiioz et al. (2025), quienes destacan que la falta de materiales,
recursos tecnoldgicos y metodologias contextualizadas limita el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Asimismo, Leon (2014) reconoce que los materiales didacticos constituyen un
elemento indispensable para promover aprendizajes significativos, especialmente en contextos

donde el trabajo pedagdgico requiere estrategias diferenciadas.

A pesar de las dificultades descritas, la investigacion identifica experiencias que
fortalecen el ejercicio profesional docente. Entre ellas destaca la participacion en la Red
Educativa Rural, valorada como un espacio de aprendizaje colectivo, apoyo mutuo e

intercambio de experiencias. Los docentes perciben que este trabajo colaborativo fortalece tanto



la gestion institucional como su desempefio pedagdgico, permitiéndoles afrontar con mayor

seguridad los desafios de la modalidad multigrado.

Esta percepcion coincide con Mufioz (2013), quien concibe las Redes Educativas
Rurales como espacios de integraciéon profesional, y con Moisés (2013), quien las reconoce
como estrategias orientadas al fortalecimiento de la gestion educativa y la mejora de los
aprendizajes. En consecuencia, la red educativa trasciende la elaboracion de documentos de
gestion para convertirse en un mecanismo de desarrollo profesional y acompafiamiento entre

pares.

Finalmente, los docentes resaltan la importancia de incorporar las actividades culturales
de la comunidad en la planificacion curricular. Esta préactica permite que los contenidos
escolares dialoguen con los saberes locales, fortaleciendo la identidad cultural y otorgando
mayor significado al aprendizaje. La escuela deja asi de ser un espacio desvinculado de la
realidad comunitaria para convertirse en un escenario donde convergen el conocimiento

académico y los saberes ancestrales.

Esta interpretacion encuentra respaldo en Santiago (2011), quien sostiene que la
contextualizacién de la ensefianza favorece aprendizajes significativos mediante metodologias
activas vinculadas a la realidad del estudiante. Desde esta perspectiva, la valoracion de las
préacticas culturales no constituye Unicamente una estrategia pedagdgica, sino un principio

fundamental para garantizar una educacion pertinente en contextos rurales.



En sintesis, las experiencias de los docentes revelan que la escuela multigrado constituye
un escenario de profundas tensiones, pero también de importantes oportunidades para la
construccion de précticas pedagogicas contextualizadas. Las limitaciones en la formacion
profesional, la sobrecarga laboral, la insuficiente infraestructura, la escasez de materiales y la
reducida participacion familiar expresan problematicas estructurales que exceden la capacidad
de respuesta del docente y requieren decisiones de politica educativa. Paralelamente, el trabajo
colegiado y la incorporacion de los saberes comunitarios demuestran que es posible fortalecer
la calidad educativa cuando la escuela reconoce las potencialidades del contexto. En
consecuencia, mejorar la educacién multigrado no depende Unicamente del compromiso de los
docentes, sino de una intervencion integral que articule formacion especializada, inversion
publica, acompafiamiento pedagdgico y participacién activa de la comunidad, garantizando
condiciones equitativas para el ejercicio de la docencia y el aprendizaje de los estudiantes

rurales.



1.

Conclusiones

Enrelacion con el objetivo general, se concluye que el significado de las experiencias
vividas por los maestros en aulas multigrado del distrito Los Morochucos revela una
realidad educativa compleja, donde la labor docente trasciende la ensefianza de
contenidos para convertirse en un ejercicio permanente de adaptacion, liderazgo y
compromiso social. La investigacién demuestra que el docente multigrado no solo
enfrenta la diversidad de grados en una misma aula, sino también limitaciones
estructurales, pedagogicas y sociales que condicionan la calidad del servicio
educativo. En este contexto, el maestro constituye el principal sostén de la escuela
rural frente a un sistema que ain no responde plenamente a las particularidades de
esta modalidad.

La investigacion evidencia que la insuficiente formacion inicial docente representa
una de las principales brechas de la educacion multigrado. Los maestros construyen
sus competencias profesionales principalmente a partir de la experiencia, la reflexién
y la practica cotidiana, debido a que la formacién universitaria continla orientandose
hacia aulas homogéneas. Este hallazgo demuestra la necesidad de replantear la
formacion inicial y continua, incorporando competencias especificas para la
ensefianza en contextos rurales multigrado.

Desde la dimension pedagogica, el mayor desafio no consiste unicamente en atender
simultaneamente a estudiantes de diferentes grados, sino en garantizar oportunidades
de aprendizaje para todos, respetando sus ritmos, necesidades y caracteristicas. Frente
a esta realidad, los docentes desarrollan estrategias contextualizadas, creativas e

innovadoras que evidencian una alta capacidad de adaptacion profesional y



convierten la experiencia en el principal recurso para responder a las demandas del
aula multigrado.

La sobrecarga laboral emerge como una condicién estructural de la docencia rural.
Ademés de sus funciones pedagdgicas, los maestros asumen responsabilidades
administrativas, directivas y de servicio que exceden ampliamente su rol profesional.
Si bien la participacion en la Red Educativa Rural fortalece la gestién institucional y
el aprendizaje entre pares, también incrementa las exigencias laborales, evidenciando
la necesidad de politicas que redistribuyan responsabilidades y garanticen mejores
condiciones para el ejercicio de la docencia.

La limitada participacion de las familias constituye un factor que restringe el
desarrollo integral de los estudiantes. No obstante, la investigacion permite
comprender que esta situacién estd estrechamente vinculada a las condiciones
econdmicas y laborales propias del contexto rural, més que a una falta de interés por
la educacion. En consecuencia, fortalecer la corresponsabilidad entre escuela, familia
y comunidad resulta indispensable para consolidar procesos educativos sostenibles y
pertinentes.

La escasez de materiales educativos y la precariedad de la infraestructura reflejan una
brecha histérica que continda afectando a las instituciones educativas rurales. Estas
limitaciones restringen las oportunidades de aprendizaje y obligan a los docentes a
compensar las carencias del sistema mediante iniciativas personales y el
aprovechamiento de recursos del entorno. Este hallazgo evidencia que las
desigualdades educativas no solo se expresan en los resultados de aprendizaje, sino

también en las condiciones en las que los docentes desarrollan su labor.



7. Lainvestigacion demuestra que el trabajo colegiado desarrollado en la Red Educativa
Rural constituye uno de los principales factores de fortalecimiento profesional. El
intercambio de experiencias, el acompafiamiento entre pares y la construccién
colectiva de soluciones permiten afrontar con mayor eficacia los desafios de la
modalidad multigrado, consolidando una cultura de colaboracién que favorece tanto
la gestion institucional como la practica pedagdgica.

8. La incorporacion de los saberes y actividades culturales de la comunidad en la
planificacion pedagdgica fortalece la pertinencia de la educacion rural, al establecer
un vinculo entre el curriculo y la realidad sociocultural de los estudiantes. Esta
articulacién no solo favorece aprendizajes significativos, sino que contribuye a
preservar la identidad cultural y posiciona a la escuela como un espacio de dialogo
entre el conocimiento académico y los saberes comunitarios.

9. Finalmente, la investigacién permite concluir que las principales limitaciones de la
educacién multigrado no se originan en la capacidad profesional de los docentes, sino
en las condiciones estructurales bajo las cuales desarrollan su labor. A pesar de la
insuficiente formacién especializada, la sobrecarga laboral, la precariedad de la
infraestructura, la escasez de materiales y la limitada participacion familiar, los
maestros sostienen el funcionamiento de la escuela rural mediante su compromiso,
creatividad y vinculo con la comunidad. En consecuencia, garantizar una educacion
de calidad en la modalidad multigrado exige politicas publicas diferenciadas que
reconozcan sus particularidades y fortalezcan las condiciones pedagdgicas,

institucionales y sociales en las que se desarrolla la docencia rural.



Recomendaciones

1. Se recomienda a las universidades, escuelas superiores pedagdgicas, especialmente a
las facultades de educacion, incorporar en su plan curricular un curso especializado en
las aulas multigrado, con el propoésito de brindar una preparacion integral a los futuros
maestros. En este curso se deben abordar estrategias pedagodgicas diferenciadas,
planificacion, atencion a la diversidad y gestion de contexto rurales, permitiendo que
los estudiantes desarrollen competencias para desempefiarse eficazmente en realidades
educativas heterogéneas.

2. Se recomienda a los especialistas del Area de gestion Pedagdgica de la Unidad de
Gestion Educativa Local de Cangallo, Region Ayacucho, promover la participacion de
los padres de familia en el proceso educativo en aulas multigrado brindando
capacitaciones, talleres, con la finalidad de optimizar la comunicacién entre los actores
educativos, contribuyendo asi a la mejora de los logros educativos y a la prevencion de
la desercion escolar en contextos multigrado.

3. El gobierno local, regional y nacional debe asumir como prioridad estratégica el
fortalecimiento del sistema educativo, mediante el incremento sostenido del
presupuesto y la inversion en tecnologia educativa, garantizando su acceso equitativo
a estudiantes y profesores. De igual manera, resulta imperativo implementar recursos
bésicos indispensables y promover la mejora integral de la infraestructura educativa,

con especial énfasis en los contextos rurales y de mayor vulnerabilidad.
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Titulo: Significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en el distrito Los Morochucos — 2025
Presentado por: Bach. Lizbeth Alacote Roca y Bach. Vicky Marisol Albites Quispe
Asesor: Dr. Rolando Alfredo Quispe Morales

PROBLEMA

OBJETIVO

CATEGORIA

SUB CATEGORIAS

METODOLOGIA

¢ Cual es el
significado de la
experiencia  vivida
por maestros en aulas
multigrados en el
distrito Los
Morochucos?

Comprender el
significado de las
experiencias
vividas por
maestros en aulas
multigrados en las
Instituciones

educativas en el
distrito de Los

Morochucos.

Significado de las
experiencias

vividas por
maestros en aulas
multigrados en el
distrito Los
Morochucos — 2025

Desafio en el proceso de ensefianza —
aprendizaje en las aulas multigrado por
insuficiente  orientacion recibida en su

formacidn profesional.

Cansancio por la sobrecarga laboral en las aulas
multigrado.

Disgusto por la limitada participacion de los
padres de familia en el proceso educativo de sus
hijos.

Insatisfaccion por la infraestructura y el

abandono a las instituciones de aula multigrado.

Incomodidad por la falta de materiales

educativos.

Satisfaccion en el trabajo por la Red Educativa
Rural.

Adaptacion a la valoracion de las actividades
culturales de la comunidad.

Enfoque: Cualitativo

Método: Fenomenoldgico
hermenéutico

Instrumentos y técnicas:
Anécdota, entrevista
conversacional y
observacion de cerca.

Unidad de informacion:
Seis profesores.




Anexo 2
Carta de aceptacion de asesor

CARTA DE ACEPTACION DE ASESORIA DE TESIS

Ayacucho, 1 de agosto de 2015

Sefior
Dr. Victor Tumbalobos Huamam
Decano de la Facultad de Ciencias la Educacion

Presente,

De mi consideracion:

Tengo el agrade de dingimme a usted, para comunicarle i aceptacion como asesor de tesis del
proyecto de investigacién titulado: Signiffcado de las experiencias vividas por maestros en
aulas multigrados en el disirite Los Morochucos - 2023, que presentan las estudiantes: Lizbeth

Alacote Roca v Vicky Mansol Albites Quuispe, para obtener el titulo profesional de Licenciado en
Ciencias de la Educacion especialidad en Educacion Primaria.

Comumico a usted, que el presente trabajo lo encuentro conforme v apto para ser sometido a
evaluacion por los miembros del jurado, que usted tenga a bien asignar.

Atentamente,

=
oy |

[ ]
el

' Rolando A Quispe Morales
Asesor
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Anexo 3

Solicitud a la 1.E. de Pariahuanca

© @

SOLICITO AUTORIZACION PARA
DESARROLLAR PROYECTO DE
INVESTIGACION

SENORA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LE. N° 38986-3/Mx.p
PARIAHUANCA

Yo, Alacote Roca Lizbeth, identificada con DNI N.*
71290471 y namero telefénico 957581554 y Albites
Quispe Vicky Marisol, identficada con DNI N.*
71892566 y numero telefénico 994 905 566 Ambas
estudiantes de la Escuela Profesional de Educacién
Primaria, perteneciente a la Facultad de Ciencias de
la Educacion, de la Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga, nos dirigimos a usted con el
debido respeto para exponer lo siguiente:

El presente estudio, titulado “Significado de las experiencias vividas por maestros en aulas
multigrado en el distrito Los Morochucos — 2025", se enmarca en un enfoque cualitativo y
adopta el método fenomenolégico como método de investigacion. Su finalidad es describir,
interpretar, comprender y anakizar las sas de los d tes que laboran en aulas multigrado
y unidocente, aportando informacién valiosa para la mejora de las practicas pedagégicas y
visibilizando el importante trabajo que desempefian en estos contextos educativos.

La investigacién se llevard a cabo en coordinacién con los docentes de la institucién,
garantizando que en ningin momento se interrumpa el normal desarrollo de las actividades
escolares. En ese sentido, la participacion de los docentes consistird en la narracion de una
anécdota, participar en una entrevista semiestructurada y una observacion directa de una sesion
de clase. Estas acciones permitiran conocer de manera mas profunda sus experiencias y
percepciones como maestros en aulas multigrado.

Es importante destacar que la participacion en este estudio sera estrictamente voluntaria.
Asimismo, la informacion recogida se manejara de forma confidencial y no sera utilizada para
ningln otro propdsito ajeno a la presente investigacion.

Por lo expuesto, solicito a usted tenga a bien concederme el permiso correspondiente para la
ejecucion de este estudio, con fines exclusivamente académicos.

Agradeciendo de antemano su atencion y apoyo, me suscribo de usted.

Atentamente,

Ayacucho, 19 de agosto de 2025

@ P /‘l A..',q

Est. Vicky Marisol Albites Quispe Est. Lizbeth Alacote Roca
DNlcl*':Y: 71892566 DNI N°®: 71290471

omEconu| 0
[
C.c. Archivo Persanal @‘@
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Anexo 4
Solicitud a la I.E. de Pumahuasi

soLiciro AUTORIZACION PARA
DESARROLLAR PROYECTO DE
INVESTIGACION

SENOR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LE. N* 38171/MX-U DE
PUMAHUASI

Yo. Alacote Roca Lizbeth. identificada con DNI N.*
71290471 y numero teleforico 957581554 y Albites
Quispe Vicky Marisol, identficada con DNI N.*
71892566 y numero telefonico 994 905 566. Ambas
estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion
Primana_perteneciente a la Facultad de Ciencias de
la Educacidn, de la Universidad Nacional de San
Cnsiobal de Huamanga. nos dirigimos a usted con el
dabido respeto para exponer lo siguiente

El prasente estudio, titulado “Significado de las experiencias vividas por maestros en aulas
multigrado y unidocentas en el distrito Los Morochucos - 2025”, se enmarca en un enfoque
cualitativo y adopta el mélodo fenomenoldgico como método de investigacion. Su finalidad es
dascribir, Interpretar, comprender y anakzar las vivencias de los docantes que laboran en aulas
multigrado y unidocente, aportando informacidn vakosa para la mejora de las practicas
pedagégicas y visibilizando el importanta trabago que desempefan en eslos contextos
aeducativos.

La Invesligacion se llevard a cabo en coordinacion con los docentes de la institucion,
garantizando que en ningun momento se intorrumpa el normal desarrollo de las actividades
escolares. En ese sentido, la partiop de los docentes consistird en la narracién de una
anécdota, participar en una entrevista semiestructurada y una observacion directa de una sesion
de clase. Eslas acciones permitirdn conocer de manera mas profunda sus experiencias y
percepciones como maestros en aulas multigrado.

Es Importante destacar que la participacién en este estudio urt_ estrictamente yolmhrla.
Asimismo, la Informacién recogida se manejara de forma confidencial y no seré utilizada para
ningun otro propésito ajeno a la presente investigacion.

Por lo expuesto, solicito a usted tenga a bien concederme el permiso correspondiente para la
ejecucion de este estudio, con fines exclusivamente académicos.

Aqndodmdodommnunwlundonywoyo.mmbodomu.

Atentamente,

Ayacucho, 14 de agosto de 2025

y A

Albites Quispe Esl Lizbeth Alacote Roca
DNI N*: 71892566 DNI N*: 71290471
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Anexo 5
Solicitud a la |.E. de Chalco

3/ @

SOLICITO AUTORIZACION PARA
DESARROLLAR PROYECTO DE
INVESTIGACION

SENOR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LE. N° 38986-4/Mx-P DE CHALCO

Yo, Alacote Roca Lizbeth, identificada con DNI N.°
71290471 y numero telefonico 957581554 y Albites
Quispe Vicky Marisol, identificada con DNI N.°
71892566 y numero telefénico 994 905 566. Ambas
estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion
Primaria, perteneciente a la Facultad de Ciencias de
la Educacion, de la Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga, nos dirigimos a usted con el
debido respeto para exponer lo siguiente:

El presente estudio, litulado “Significado de las experiencias vividas por maestros en aulas
multigrado en el distrito Los Morochucos - 2025", se enmarca en un enfoque cualitativo y
adopta el método fenomenolégico como método de investigacion. Su finalidad es describir,
interpretar, comprender y analizar las vivencias de los docentes que laboran en aulas multigrado
y unidocente, aportando informacion valiosa para la mejora de las praclicas pedagogicas y
visibilizando el importante trabajo que desemperfian en estos contextos educativos.

La investigacién se llevara a cabo en coordinacién con los docentes de la institucion,
garantizando que en ningin momento se interrumpa el normal desarrollo de las actividades
escolares. En ese sentido, la participacion de los docentes consistira en la narracion de una
anécdola, participar en una entrevista semiestructurada y una observacion directa de una sesion
de clase. Estas acciones permitiran conocer de manera mas profunda sus experiencias y
percepciones como maestros en aulas multigrado.

Es importante destacar que la participacion en este estudio sera estrictamente voluntaria.
Asimismo, la informacion recogida se manejara de forma confidencial y no sera utilizada para
ningun otro propdsito ajeno a la presente investigacion.

Por lo expuesto, solicito a usted tenga a bien concederme el permiso correspondiente para la
ejecucion de este estudio, con fines exclusivamente académicos.

Agradeciendo de antemano su atencion y apoyo, me suscribo de usted.

Atentamente,

Ayacucho, 13 de agosto de 2025

% s?{j e 4

Est. Vicky Marisol Albites Quispe Esl. Lizbeth Alacote Roca
DNI N°: 71892566 DNI N°: 71290471

C.c. Archivo Personal
LAR
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Anexo 6

Consentimiento informado a la profesora 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTOBAL DE HUAMANGA
Facultad de Ciencias de la Educacion
Escuela Profesional de Educacion Primaria

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Este formulario de consentimiento informado se dirige al docente, a quien se le invita a participar en la
investigacion denominada “Significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en
el distrito Los Morochucos, Ayacucho — 2025”

Nombres de las investigadoras responsables: Lizbeth Alacote Rocay Vicky Albites Quispe

Este documento de consentimiento informado esta constituido en dos secciones: La primera seccion

proporciona informacién sobre el estudio, la segunda seccion es el Formulario de consentimiento (para firmar

en caso de estar de acuerdo en participar).

Primera seccion

Presentacion: Esta investigacion es realizada con el siguiente objetivo:

1. Comprender el significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en las
Instituciones educativas en el distrito de Los Morochucos.

Duracion del proyecto: Desde el mes de agosto a diciembre.

Procedimiento: La aplicacién de las técnicas se realizara del 19 de agosto al 12 de diciembre del 2025, sobre
el significado de la experiencia vivida por docentes.

Beneficios: El participante en la investigacién podré solicitar la entrega de los resultados generales e
individuales del estudio.

Incentivos: En esta investigacion no se ofrece ningln tipo de incentivos econémicos ni calificacion extra, para
la participacion.

Confidencialidad: En todo momento se respetara la confidencialidad de los datos individuales de todos los
participantes en este estudio, solo se presentaran como datos de la investigacion.

Derecho a negarse o retirarse

En todo momento los participantes tienen el derecho de retirarse de la investigacion, y sus acciones no seran
penalizadas de ninguna manera.

Compartiendo los resultados

Los resultados se presentaran por escrito a la Direccion de la Escuela Profesional conservando la privacidad de
los participantes. En el caso de los estudiantes que participaron, pueden solicitar sus resultados de forma
individual.

Segunda seccion

Formulario

He leido la informacién proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y se me ha contestado
satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacién como participante y entiendo que tengo el derecho
de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna manera.

Firma del Participante:

Fecha: 21/08/2025.
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Anexo 7

Consentimiento informado al profesor 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTOBAL DE HUAMANGA
Facultad de Ciencias de la Educacion
Escuela Profesional de Educacion Primaria

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Este formulario de consentimiento informado se dirige al docente, a quien se le invita a participar en la
investigacion denominada “Significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en
el distrito Los Morochucos, Ayacucho — 2025”

Nombres de las investigadoras responsables: Lizbeth Alacote Rocay Vicky Albites Quispe

Este documento de consentimiento informado esta constituido en dos secciones: La primera seccion
proporciona informacién sobre el estudio, la segunda seccion es el Formulario de consentimiento (para firmar
en caso de estar de acuerdo en participar).

Primera seccion

Presentacién: Esta investigacion es realizada con el siguiente objetivo:

1. Comprender el significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en las
Instituciones educativas en el distrito de Los Morochucos.

Duracién del proyecto: Desde el mes de agosto a diciembre.

Procedimiento: La aplicacion de las técnicas se realizara del 19 de agosto al 12 de diciembre del 2025, sobre
el significado de la experiencia vivida por docentes.

Beneficios: El participante en la investigacion podra solicitar la entrega de los resultados generales e
individuales del estudio.

Incentivos: En esta investigacidn no se ofrece ningun tipo de incentivos econdmicos ni calificacion extra, para
la participacion.

Confidencialidad: En todo momento se respetara la confidencialidad de los datos individuales de todos los
participantes en este estudio, solo se presentaran como datos de la investigacion.

Derecho a negarse o retirarse

En todo momento los participantes tienen el derecho de retirarse de la investigacién, y sus acciones no seran
penalizadas de ninguna manera.

Compartiendo los resultados

Los resultados se presentardn por escrito a la Direccion de la Escuela Profesional conservando la privacidad de
los participantes. En el caso de los estudiantes que participaron, pueden solicitar sus resultados de forma
individual.

Segunda seccién

Formulario

He leido la informacion proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y se me ha contestado
satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacién como participante y entiendo que tengo el derecho
de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna manera.

Firma del Participante:

Fecha: 19/08/2025.
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Anexo 8

Consentimiento informado al profesor 3

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTOBAL DE HUAMANGA
Facultad de Ciencias de la Educacion
Escuela Profesional de Educacion Primaria

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Este formulario de consentimiento informado se dirige al docente, a quien se le invita a participar en la
investigacion denominada “Significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en
el distrito Los Morochucos, Ayacucho — 2025”

Nombres de las investigadoras responsables: Lizbeth Alacote Rocay Vicky Albites Quispe

Este documento de consentimiento informado esta constituido en dos secciones: La primera seccion
proporciona informacién sobre el estudio, la segunda seccion es el Formulario de consentimiento (para firmar
en caso de estar de acuerdo en participar).

Primera seccion

Presentacién: Esta investigacion es realizada con el siguiente objetivo:

1 Comprender el significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en las
Instituciones educativas en el distrito de Los Morochucos.

Duracién del proyecto: Desde el mes de agosto a diciembre.

Procedimiento: La aplicacion de las técnicas se realizara del 19 de agosto al 12 de diciembre del 2025, sobre
el significado de la experiencia vivida por docentes.

Beneficios: El participante en la investigacion podra solicitar la entrega de los resultados generales e
individuales del estudio.

Incentivos: En esta investigacidn no se ofrece ningun tipo de incentivos econdmicos ni calificacion extra, para
la participacion.

Confidencialidad: En todo momento se respetara la confidencialidad de los datos individuales de todos los
participantes en este estudio, solo se presentaran como datos de la investigacion.

Derecho a negarse o retirarse

En todo momento los participantes tienen el derecho de retirarse de la investigacién, y sus acciones no seran
penalizadas de ninguna manera.

Compartiendo los resultados

Los resultados se presentardn por escrito a la Direccion de la Escuela Profesional conservando la privacidad de
los participantes. En el caso de los estudiantes que participaron, pueden solicitar sus resultados de forma
individual.

Segunda seccién

Formulario

He leido la informacion proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y se me ha contestado
satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacién como participante y entiendo que tengo el derecho
de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna manera.

Firma del Participante:

Fecha: 19/08/2025.
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Anexo 9

Consentimiento informado al profesor 4

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTOBAL DE HUAMANGA
Facultad de Ciencias de la Educacion
Escuela Profesional de Educacion Primaria

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Este formulario de consentlmlento informado se dirige al docente, a quien se le invita a participar en la
investigacion denominada “Significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en
el distrito Los Morochucos, Ayacucho — 2025”

Nombres de las investigadoras responsables: Lizbeth Alacote Rocay Vicky Albites Quispe

Este documento de consentimiento informado esta constituido en dos secciones: La primera seccion
proporciona informacién sobre el estudio, la segunda seccion es el Formulario de consentimiento (para firmar
en caso de estar de acuerdo en participar).

Primera seccion

Presentacién: Esta investigacion es realizada con el siguiente objetivo:
1. Comprender el significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en las
Instituciones educativas en el distrito de Los Morochucos.

Duracién del proyecto: Desde el mes de agosto a diciembre.

Procedimiento: La aplicacion de las técnicas se realizara del 19 de agosto al 12 de diciembre del 2025, sobre
el significado de la experiencia vivida por docentes.

Beneficios: El participante en la investigacion podra solicitar la entrega de los resultados generales e
individuales del estudio.

Incentivos: En esta investigacion no se ofrece ningun tipo de incentivos econdmicos ni calificacion extra, para
la participacion.

Confidencialidad: En todo momento se respetara la confidencialidad de los datos individuales de todos los
participantes en este estudio, solo se presentaran como datos de la investigacion.

Derecho a negarse o retirarse

En todo momento los participantes tienen el derecho de retirarse de la investigacién, y sus acciones no seran
penalizadas de ninguna manera.

Compartiendo los resultados

Los resultados se presentardn por escrito a la Direccion de la Escuela Profesional conservando la privacidad de
los participantes. En el caso de los estudiantes que participaron, pueden solicitar sus resultados de forma
individual.

Segunda seccién

Formulario

He leido la informacion proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y se me ha contestado
satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacién como participante y entiendo que tengo el derecho
de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna manera.

Firma del Participante:

Fecha: 19/08/2025.
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Anexo 10

Consentimiento informado al profesor 5

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTOBAL DE HUAMANGA
Facultad de Ciencias de la Educacion
Escuela Profesional de Educacion Primaria

{ 2.2 CONSENTIMIENTO INFORMADO
Este formulario de consentimiento informado se dirige al docente, a quien se le invita a participar en la
investigacion denominada “Significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en
el distrito Los Morochucos, Ayacucho — 2025”

Nombres de las investigadoras responsables: Lizbeth Alacote Rocay Vicky Albites Quispe

Este documento de consentimiento informado esta constituido en dos secciones: La primera seccion
proporciona informacién sobre el estudio, la segunda seccion es el Formulario de consentimiento (para firmar
en caso de estar de acuerdo en participar).

Primera seccion

Presentacién: Esta investigacion es realizada con el siguiente objetivo:

1. Comprender el significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en las
Instituciones educativas en el distrito de Los Morochucos.

Duracién del proyecto: Desde el mes de agosto a diciembre.

Procedimiento: La aplicacion de las técnicas se realizara del 19 de agosto al 12 de diciembre del 2025, sobre
el significado de la experiencia vivida por docentes.

Beneficios: El participante en la investigacion podra solicitar la entrega de los resultados generales e
individuales del estudio.

Incentivos: En esta investigacidn no se ofrece ningun tipo de incentivos econdmicos ni calificacion extra, para
la participacion.

Confidencialidad: En todo momento se respetara la confidencialidad de los datos individuales de todos los
participantes en este estudio, solo se presentaran como datos de la investigacion.

Derecho a negarse o retirarse

En todo momento los participantes tienen el derecho de retirarse de la investigacién, y sus acciones no seran
penalizadas de ninguna manera.

Compartiendo los resultados

Los resultados se presentardn por escrito a la Direccion de la Escuela Profesional conservando la privacidad de
los participantes. En el caso de los estudiantes que participaron, pueden solicitar sus resultados de forma
individual.

Segunda seccién

Formulario

He leido la informacion proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y se me ha contestado
satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacién como participante y entiendo que tengo el derecho
de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna manera.

Firma del Participante:

Fecha: 20/08/2025.
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Anexo 11
Consentimiento informado a la profesora 6

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTOBAL DE HUAMANGA
Facultad de Ciencias de la Educacion
Escuela Profesional de Educacién Primaria

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Este formulario de consentimiento informado se dirige al docente, a quien se le invita a participar en la
investigacién denominada “Significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en
el distrito Los Morochucos, Ayacucho — 2025”

Nombres de las investigadoras responsables: Lizbeth Alacote Rocay Vicky Albites Quispe

Este documento de consentimiento informado estd constituido en dos secciones: La primera seccion
proporciona informacién sobre el estudio, la segunda seccion es el Formulario de consentimiento (para firmar
en caso de estar de acuerdo en participar).

Primera seccion

Presentacién: Esta investigacion es realizada con el siguiente objetivo:

1.. Comprender el significado de las experiencias vividas por maestros en aulas multigrados en las
Instituciones educativas en el distrito de Los Morochucos.

Duracién del proyecto: Desde el mes de agosto a diciembre.

Procedimiento: La aplicacién de las técnicas se realizara del 19 de agosto al 12 de diciembre del 2025, sobre
el significado de la experiencia vivida por docentes.

Beneficios: El participante en la investigacién podré solicitar la entrega de los resultados generales e
individuales del estudio.

Incentivos: En esta investigacion no se ofrece ningln tipo de incentivos econémicos ni calificacion extra, para
la participacion.

Confidencialidad: En todo momento se respetara la confidencialidad de los datos individuales de todos los
participantes en este estudio, solo se presentaran como datos de la investigacion.

Derecho a negarse o retirarse

En todo momento los participantes tienen el derecho de retirarse de la investigacion, y sus acciones no seran
penalizadas de ninguna manera.

Compartiendo los resultados

Los resultados se presentaran por escrito a la Direccion de la Escuela Profesional conservando la privacidad de
los participantes. En el caso de los estudiantes que participaron, pueden solicitar sus resultados de forma
individual.

Segunda seccion

Formulario

He leido la informacién proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y se me ha contestado
satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacién como participante y entiendo que tengo el derecho
de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna manera.

Firma del Participante:

Fecha: 20/08/2025.



Anexo 12
Resolucion Decanal

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

RESOLUCION DECANAL N° 161-2025-FCE-D

Ayaaucho, 03 de swetiembre de 2025

Vits la wolictud de regidro de trémite N2 1424-202S scbre aprobacién de proyecio de tesis; y
CONSIDERANDO-

Que, las seficritas Lizbeth ALACOTE ROCA y Videy Marisol ALBITES QUISPE, estudiantes de la Escuela
Profesional de Educodién Primaria de la Facuttad de Cencias de la Educadién, con e documento
indicadc en o intreduccién presentan un proyecto de tesis titulado: Significado de las experiencias vividas
©or mcestres en aulas multigrados en ef distrito Los Morochucos - 2025, asesorado por el Dr. Rolando
Lifredc QUISPE MORALES v sciicitan la aprobadén y autorizadén para su ejecudon;

Oe confarmidad con lo previsto en el indiso ¢} del articule 152 del Reglamento Regjustado de Grados v
Titudos del Curricule de Estudios 2004 de las Escuelas de Formadén Profesional de Educadén Inicial,
Primarie, Seamdaria y Fisica de la Facutted de Ciendias de la Educacién de la Universidad Nacionai de
SchﬂQo‘bddel'ﬁ.mmonga,udecuodoalaLeyUniuersiturioN°30210yEstotutodelaUN5CH,

aprotade con Resclucién del Consejo Universitario N2 281-2019-UNSCH-CU, el proyecto de tsig_que
cuentc con opinién fauorable se aprueba con ado administrativo y se autoriza su ejecucidon y
wﬁteﬁtcdénmaltérminodeun(oncﬁo:

Estande con el dictamen v opinién fauerable de la comisién revisora y diccaminadora con dictamen de
fecha 03 de setiembre de 2025, designada en concordandia con lo previsto en el indso b) del articulo 152
del Reglamento de Crados y Titulos aludido en el pérrafo precedente, integrada por los profesores Mg.

Micuel Adelic PERALTA CODOY (presidente) y Dra. Sidney FIGUEROA LIZARBE (miembro), por ia
aprobacién del proyecto para su ejecudion;

El Decano, en uso de sus atribudiones establecidas en el articule 289 del Estatuto Universitario de la
UNSCH:

RESUELVE:

Artienle 1° ADROBAR el Proyecto de Tesis titulado: $

maestros en aulas multigrades en el distrite Los Merochucos - 2025, presentado por las sefioritas
Lizbeth ALACOTE ROCA y Vicky Marisel ALBITES QUISPE, estudiantes de la Escuela Profesional
de Educadién Primaria de la Facultad de Gencias de la Educacién.

Articule 2° AUTORIZAR a ios estudiantes soli
el orticuic precedente v sustertadién dentro del

i,-lﬁudodahsm-dczvlvldctpu

dtantes la ejecucién del proyecto de tesis aprobado en
témminc de un ario.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
Distribucidn:

Vicerrectorado Académico

Secretario Docente

EP Educacién Primaria

Mg. Miguel Adefio PERALTA GODOY
Dra. Sidney FIGUEROA LIZARBE

Dr. Rolando Alfredo QUISPE MORALES
Tesistas

Archivo /
VRTH/mqce /
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Anexo 13
Evidencias fotograficas
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Nota: Entrevista a un maestro de la 1E N.° 38986/Mx-M de Chalco.
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Nota: Entrevista a un maestro de la 1E N.° 38986/Mx-M de Pariahuanca.

21/08/2025-15:34

Nota: Visita a la IE N.° 38986-3/Mx-M de Pariahuanca.
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21/08/2025 14:44

Nota: Visita ala IE N.° 38986-3/Mx-M de Pariahuanca.

17/09/2025 12:05

Nota: Visita a la IE N.° 38986-3/Mx-M de Pariahuanca para la escritura de la anécdota.
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Nota: Entrevista a un maestro de la 1E N.° 38986/Mx-M de Pumahuasi.

Nota: Entrevista a un maestrode la  1E N.° 38986/Mx-M de Pumahuasi
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Anexo 14

Anécdotas iniciales

Anécdota de la profesora 1

Mi experiencia como docente en una institucion multigrado, donde ensefio a nifios y
nifias de distintas edades y grados ha sido un desafio en mi ejercicio como profesora del nivel
primario. Al inicio me resulto dificil adaptarme en esta modalidad de ensefianza yaqué en la
Universidad recibi una orientacion solo en aulas poli docente, mas no en contextos de aulas
multigrado, sin embargo, desde muy joven abracé con entusiasmo esta carrera educativa qué
considero maravillosa y humana, por lo que es evidente la dificultad.

Aparte de ser profesora en esta institucién cumplo el rol de directora, personal de
limpieza.

Mi funcion como directora, es elaborar documentos de gestién como el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Programa Curricular Institucional (PCI) y el Plan Anual de
Trabajo (PAT). Estos documentos elaborados en el marco de Red De Educacion Rural que
estd compuesta por instituciones de aula multigrado integrado de la zona sur del distrito Los
Morochucos.

El programa curricular anual elaboramos a base del calendario comunal,
incorporando costumbres y actividades locales como la limpieza de sequias, el cuidado de
animales, la preparacion ante heladas y labores agricolas. Estas practicas permiten vincular
los contenidos curriculares con la realidad de los estudiantes, fortaleciendo la convivencia
cultural y el sentido de pertenencia. Desde esta perspectiva, se disefian las unidades didacticas
y sesiones diarias, integrando saberes locales y promoviendo el desarrollo de competencias
académicas y la valoracion de su cultura.

Otra de las dificultades que encuentro, no todos los padres de familia apoyan a sus
hijos, por motivos de que ellos se dedican a actividades agricolas y ganaderas, esto siendo
preocupante. Las tareas asignadas no lo realizan, aun asi, como docente me esfuerzo para que
todos aprendan lo necesario. Lamentablemente la institucion no cuenta con personal
especializado, como trabajadores sociales que oriente a los nifios y padres de familia.

Como pueden ver la infraestructura de esta institucion no es adecuado para el
desarrollo de las clases, porque para empezar sus paredes son de adobe que presentan
rajaduras, el ambiente es pequefio, no cuenta con ventanas grades para una buena iluminacion
y ventilacion.

Asimismo, los mobiliarios estan deterioradas, por otro lado, no cuentan con desagiie
y fluido eléctrico por lo que no hay recursos tecnoldgicos, como laptops, lo cual seria un gran
ayuda para mejorar la ensefianza, para acceder a informaciones actualizadas, materiales
educativos digitales y recursos pedagdgicos, esto dificulta a los estudiantes en algunas
ocasiones, esta situacion me hace sentir apenada, incomoda hasta decir que existe la
desigualdad entre lo urbano y lo rural. Por lo realiz6 gestiones ante la UGEL
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Anécdota del profesor 2

Mi experiencia como profesor en aula multigrado representa un desafio constante,
pero también una oportunidad de aprendizaje profesional. En mi caso atiendo a un grupo de
diez estudiantes de tercero y cuarto grado de educacion primaria rural, por lo que me ha
permitido vivir experiencias completas, marcada en escasez de recursos y diversidad de
aprendizaje.

Mi jornada empezaba a las seis de la mafiana, realizando la limpieza, recibiendo a los
nifios, verificando su higiene personal y organizando las formaciones de los lunes donde se
fortalecia la identidad tradicional y cultural. Después, en el aula, cada sesion de aprendizaje
se convertia en un espacio significativo. Mi trabajo es sacrificado y muchas veces agotador,
a veces lejos de mi familia, pero esta situacion me hizo ver que debo ser resiliente, comprendi
que educar en contextos adversos es gratificante ver que los estudiantes aprenden cada dia se
convierte en el verdadero motor y vocacion.

El aula donde trabajo es pequefio, con paredes de ladrillo, techo de calamina y
mobiliarios antiguos, ademas, falta el fluido eléctrico eso limita a hacer uso de recursos
tecnoldgicos. Estas condiciones me impulsan a ser creativo para garantizar el aprendizaje de
los estudiantes.

En la unidad didactica, articulo un mismo eje tematicos para tercero y cuarto
grado promoviendo el trabajo cooperativo y la socializacion. Inicio cada sesion con una
actividad motivadora comun y organizo grupos heterogéneos, donde los mayores apoyan a
los menores, mientras alterno explicaciones y trabajo auténomo.

Recibimos capacitaciones periddicas, estas solo brindan pautas generales y no estan
enfocados en realidad de las aulas multigrado, puesto que eso amerita buscar constantemente
estrategias propias, apoyandome en la experiencia y en el intercambio con una red de
maestros de la zona.

El acompariamiento de los padres en el proceso educativo es limitado, generalmente
colaboran en faenas o reparar el aula y en ocasiones aportan materiales. Muchos padres
priorizan las actividades agricolas, por ende, los nifios no reciben el apoyo necesario en casa,
esto influye directamente en las dificultades de aprendizaje, ya que la escuela se convierte en
el unico espacio de esfuerzo académico.

A pesar de las dificultades, he comprobado que el uso de la lengua materna, el arte,
el canto y el trabajo en grupo pueden motivar a los estudiantes y generar aprendizajes
significativos. Lo que méas impacta en mi es ver como, con pequefios recursos, los nifios
logran expresarse, compartir y aprender con entusiasmo. Asimismo, la gran leccion que me
deja esta experiencia es que la educacion rural no debe entenderse desde la carencia, sino
desde el potencial de creatividad y resiliencia que tenemos los profesores y estudiantes.
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Anécdota del profesor 3

Trabajar en una institucion de modalidad multigrado es mi primera experiencia.
Durante ocho afios trabajé en una institucion poli docente, por lo cual la dinamica era
diferente, pero este afio me ha tocado ensefiar en un solo aula a dos grados, lo cual implica
adaptarse una forma de trabajo distinto, al inicio me sentia confundido porque nunca trabajé
en esta modalidad, tampoco recibi una orientacién en mi formacion profesional sobre el
trabajo en esta institucion, eso me hacia sentir frustrado.

Luego los docentes que ya trabajaban en esta institucién, me orientaron que el trabajo
es por ciclo, actualmente desempefio en el quinto ciclo con nueve estudiantes, que
corresponde a quinto y sexto grado. Sin embargo, para mi ha sido un proceso de adaptacion,
ya que trabajar por ciclos y no por grados representa un cambio en la planificacion y direccion
de aprendizaje. Pero, una ventaja que observe y me hiso sentir contento es que los estudiantes
ya vienen con nociones, puesto que han desarrollado clases desde primer grado bajo esta
modalidad.

Mi experiencia en la forma de ensefiar es segin lo que indica el Ministerio de
Educacién y el CNEB, el enfoque es por competencias y yo cumplo un rol de orientador y
guia, en ese campo tengo un amplio conocimiento tedrico y dominio. Entonces de acuerdo a
ello se elabora la Planificacion Curricular Anual, considerando el calendario comunal y
adecuarlo para el desarrollo de las competencias, capacidades, desempefios precisados y
evaluaciones formativas para cada grado.

Ser docente en esta institucion multigrado me ha permitido prepararme en todo
aspecto y eso me fortalece como profesional, a la vez, cargo una gran responsabilidad, porque
soy todo para los estudiantes, empezando con las &reas que ensefio como: matematica,
comunicacion, ciencia y tecnologia, personal social, educacion fisica, religion, tutoria y arte.
Ademas, me considero como un amigo, padre, enfermero para cualquier accidente, en
algunas ocasiones como mediador porque hay estudiantes con actitudes irrespetuosas o
sufren maltratos familiares. Porque esta institucion no cuenta con trabadores sociales,
personal de limpieza, tampoco psic6logos y otros agentes educativos.

Por otra parte, tengo el cargo de director de esta institucion, debido a situaciones
propias del trabajo, en realidad solo los docentes nombrados pueden asumir la direccion, pero
como en esta institucién no habia ningin nombrado, me toc6 asumir esa responsabilidad
como contratado.

Enesalinea, con respecto con los documentos de gestion como el PEI, PCI, PAT
y RI lo elaboramos de manera conjunta mediante las Red Educativa Rural, esta red esta
conformada por nueve instituciones entre unidocente, multigrado y educacion inicial, en ese
espacio todos los directores y docentes analizamos y debatimos acerca del contexto de estas
instituciones y realizamos un trabajo colegiado al final de cada mes.
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Respecto a la UGEL nos brinda capacitaciones, talleres y orientaciones de manera
virtual y algunas veces de manera presencial en las semanas de gestion, pero son pocas veces,
es por ello que siento un poco de disgusto porque hay nuevos proyectos como PEA (Proyecto
Educativo Ambiental) y otros proyectos que el ministerio propuso, ante ello los especialistas
del UGEL no nos brinda una orientacion exacta de como realizar y tenemos muchas dudas
que absolver.

Asi mismo, el apoyo y la preocupacion de parte de los padres de familia es bastante
limitado, poco participativo, al encontrarnos en un contexto rural, la mayoria de los padres
de familia estan enfocados en las labores del campo y los que haceres de la casa, el cuidado
de los animales, la cosecha y la siembra. Consideran con enviar a sus hijos a la escuela ya
estan cumpliendo con su responsabilidad, es por ello que me reuni con ellos es una ocasion
y converse al respecto, en ese momento todos prometieron ser participes en la educacion de
sus hijos. Sin embargo, me siento apenado y decepcionado por la falta de disponibilidad de
los padres hacia sus hijos.

Por otra parte, me siento preocupado como director y también como profesor, sobre
los materiales educativos, no se encuentra ningtn material estructurado para poder trabajar.
El MINEDU y la UGEL nos entrega cada afio materiales como un paquete de papel bond,
papelotes y plumones, pero en cantidades muy minimas por lo cual es muy indignante porque
no alcanza ni para dos meses.

Agregando a ello, me siento insatisfecho y disgustado con respecto a la
infraestructura, como observan, las aulas no estan en buenas condiciones, por ejemplo: las
ventanas son muy pequefias, no se abren y no hay una buena iluminacion y ventilacion, el
espacio es muy pequerfio, los mobiliarios que tenemos ya estan deteriorandose, ademas, esta
institucion no cuenta con cerco perimétrico lo cual pone en riesgo a los estudiantes, también
nuestros servicios higiénicos son precarios no tenemos desagiie, no tenemos fluido eléctrico
de manera continua.
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Anécdota del profesor 4

Bueno, trabajar en esta institucion multigrado, ciertamente tiene sus diferencias a
comparacion de una institucion con docentes completos, segin mi experiencia senti una
sensacion de preocupacion lo cual implicaba que me preparé profundamente para poder
orientar a los estudiantes en estos contextos.

Actualmente trabajo con diez estudiantes, cinco de primer grado y cinco de segundo
grado, ellos son nifios pequefios, esto implica de tener mucha paciencia y vocacion. Los
primeros meses enfrente  constante desafio, porque los nifios de primer grado apenas
reconocian letras, numeros y los de segundo grado leian de manera correcta, resolvian
problemas de suma y resta. Sentia cansancio, porque el trabajo es casi personalizado,
caminaba de mesa en mesa realizando retroalimentacién, monitoreando, acompafiando,
asimismo, prestando a los nifios de primer grado con mucha paciencia y creatividad, porque
hay nifios que no querian agarrar ni siquiera su lapiz, tenian miedo a pintar en su cuaderno,
se escapan, empiezan a llorar, hacen sus berrinches etc. Mientras los de segundo grado ya
estan adaptados a la escuela y ya querian desarrollar temas nuevos y se aburrian y bostezaban
con los ejercicios de primer grado. Llegaba a mi casa y me sentia muy agotado, no tuve
tiempo para estar con mi familia.

Los padres de familia me generan satisfaccion por su participacion activa en las
actividades escolares. Apoyan a sus hijos en las tareas, quiza no a la perfeccion, pero los
orientan para que las realicen. Ademas, se preocupan por la higiene, ya que todos los
estudiantes asisten bien uniformados.

Siendo impotencia porque el apoyo del MIENDU y la UGEL es limitado, ya que el
presupuesto solo alcanza para pocos materiales. Esto dificulta del trabajo con los nifios de
primero y segundo, quienes necesitan recursos concretos para aprender. Me causa tristeza
que las autoridades no se preocupen por implementar estos materiales. Sin embargo, como
maestro doy solucion trabajando con materiales no estructurados como: piedras, chapas,
palos, hojas de eucalipto, y otros objetos que se encuentran en la comunidad. Para algunas
actividades del area de ciencia y tecnologia o personal social, elaboramos materiales con los
nifios como: titeres hechos de cascara de huevo o frutas silvestres como el purupuro, usamos
lana de oveja y cuero de vaca segun los recursos de cada estudiante, por esa parte siento
gratitud y agradecimiento a la naturaleza por brindar recursos que nos sirve
significativamente.

Los documentos de gestion elaboramos en conjunto a través de una Red Educativa
donde los docentes de escuelas multigrados realizamos reuniones colegiadas para compartir
experiencias, estrategias, métodos de ensefianza que nos permita mejorar nuestro desempefio
enel aula.
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Anécdota del profesor 5

Mi experiencia como profesor de aula multigrado es desafiante.

En cuanto a mi formacion profesional, no llevé cursos orientados a la ensefianza en
aulas multigrado. La preparacion académica que recibi estuvo centrada en el trabajo
pedagdgico de grado Unico, sin considerar las particularidades o dificultades. Por ello, como
profesor de EBR (Educacion Béasica Regular) en instituciones multigrado ha representado
para mi un proceso de autoformacion constante, en el que debo investigar, adaptar estrategias,
metodoldgicas y generar materiales de manera autbnoma para responder a las necesidades
diversas de mis estudiantes.

Actualmente estoy a cargo del primer y segundo grado que corresponde al tercer
ciclo, con cinco estudiantes, por el mismo hecho los nifios no estan en el mismo nivel de
aprendizaje, porque los de segundo grado ya saben leer y escribir, en su gran mayoria,
mientras los de primer grado, recién ingresan y carecen o tiene ciertas dificultades puesto que
estan adentrandose a la lectoescritura, por lo que, es necesario estimular en la escritura,
motricidad y en algunos aspectos.

Ahora la desventaja es que no podemos abastecernos en la elaboracion de los
materiales por grado, también el tiempo es muy corto para poder ensefiar de manera
simultanea o diferenciada a cada estudiante, porque cada uno de ellos presenta distintas
realidades. Otra de las desventajas es que no es igual que en una institucion polidocente que
estan enfocados en un solo grado del mismo nivel y de la misma edad de nifios, no todos los
nifios estan parejos, sin embargo, cuando se trabaja por ciclos es diferente, con esto no se
puede decir que los nifios aprenden menos.

La elaboracion de una sesion de aprendizaje en aulas multigrado se organiza por
ciclos. Sin embargo, en la conduccion de la sesién se marcan diferencias en el desarrollo de
las actividades y en la aplicacion de estrategias ya que es necesario atender la diversidad de
los estudiantes.

Las capacitaciones de parte de la UGEL se realizan cada semestre, son tres veces al
inicio de las clases, en el desarrollo y al finalizar. Es importante precisar que recibir la visita
de monitoreo se centran en los documentos de gestion a la orden como el PAT, PEI, Rl la
unidad didactica, mas no se centran en el proceso de ensefianza.

Con respecto con los materiales, anteriormente nos brindaba MINEDU como
papelotes, hojas bond, pero actualmente nos brinda muy poco, por lo que los materiales
abastecen los padres de familia con lo que puedan, y lo necesario acudimos a materiales no
estructurados como piedras, chapas, hojas de eucalipto y otros.

Por otro lado, la participacién de los padres de familia de acuerdo a mi experiencia
en la educacion es lo siguiente: la educacion mayormente viene de la casa, es decir la familia
es muy importante para que los nifios aprenden, de los padres como los buenos modales, pero
siempre es bueno que el docente intervenga para poder sensibilizar en las actitudes de los
estudiantes, también tener una buena comunicaciéon con los padres de familia de forma
general y de manera personalizada.
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Anécdota de la profesora 6

Mi experiencia de trabajar en esta institucion multigrado es una vivencia distinta a
la labor docente en un contexto urbano. Si bien seguimos los mismos indicadores de logro y
del trabajo por el enfoque por competencias, pero, esta escuela multigrado tiene su propia
particularidad como: ensefiar en un solo salon a dos grados, a estudiantes de diferentes edades
y ritmos de aprendizaje.

Cuando empecé a trabajar en esta institucion al inicio del afio tenia la perspectiva de
que la ensefianza seria mucho mas facil porque son pocos, sin embargo, me senti confundida
y me llené de incertidumbre porque no supe cémo organizar en la planificacion y direccion
de aprendizaje, tenia mil preguntas en mi cabeza.

En mi caso, estoy a cargo de un aula con estudiantes de tercero y cuarto grado, con
quince estudiantes. Ambos grados pertenecen al 1V ciclo y tienen casi los mismos estandares
y desemperfios de aprendizaje. La ensefianza se desarrolla aplicando los procesos didacticos
de cada area y con un enfoque por competencias, donde los estudiantes son protagonistas y
constructores de su propio aprendizaje.

Mi experiencia es que los de cuarto grado recuerdan y consolidan lo trabajado del afio
anterior, mientras que los de tercero van asimilando los ritmos de trabajo, esto me hace sentir
feliz porque los nifios trabajan y se comprenden de manera colaborativa y han logrado
nivelarse en todas las areas, al interactuar diariamente les permitié imitar estrategias,
métodos, sentir que ellos también pueden alcanzar los mismos logros. Esto me hace sentir
satisfecha y conforme al ver que ellos logran vencer sus dificultades.

Trabajar en esta institucion me hace sentir agotada porque ensefio todas las areas
como: Comunicacién, Matematica, Ciencia y Tecnologia, Educacion Fisica, Religion,
Tutoria, entre otras. Esto exige estar preparada integralmente, pues ademas del rol
pedagdgico, muchas veces asumo funciones de orientadora, psicologa, mediadora de
conflictos, enfermera y promotora de un ambiente escolar acogedor y seguro para mis
estudiantes.

Por otra parte, vivi una nueva experiencia al trabajar en esta institucion, es el trabajo
colegiado por las redes educativa que tiene el objetivo de realizar documentos de gestion
educativa y compartir algunas vivencias y estrategias.
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Anexo 15
Entrevista conversacional

Guia de entrevista conversacional 1

Entrevistador: Vicky Marisol Albites Quispe

Entrevistado: Profesora 1

Fecha : Miércoles, 17 de septiembre

Hora de inicio: 8:00 am Hora de término: 8:30 am

Institucion educativa: IE N.° 38986-3/Mx-M de Pariahuanca

Pregunta 1: ¢;Cual fue la dificultad més desafiante que enfrentaste al pasar de un aula
polidocente a un aula multigrado y como influy6 en tu manera de ensefar?

Respuesta 2: Lo mas desafiante fue atender simultdneamente a estudiantes de primero a

cuarto grado, ya que los mas pequefios requerian mayor apoyo. Al inicio, trabajé de forma

diferenciada, lo que me gener6 mucho cansancio. Con el tiempo, los de primer grado

aprendieron a leer y escribir, permitiendo un trabajo méas integrado y acorde a sus

capacidades.

Pregunta 2: ¢(Qué significado adquieren para ti esas funciones operativas en tu

formacion integral, como directora, profesora y personal de servicio?

Respuesta 2: Diariamente, las actividades resultan agotadoras y requieren de gran

responsabilidad, ya que, como directora, me encargo de la gestiobn administrativa y

coordinacién con la Red Educativa Rural y la UGEL. Ademas, atiendo a los padres de

familia, velo por el bienestar de los estudiantes y su alimentacion con el programa Wasi

Mikuna. Otra de mis prioridades es el trabajo pedagdgico pues la preparacion de clases

requiere tiempo y dedicacion. A esto se suma mi labor como personal de servicio, ya que

también realizo tareas de limpieza y mantenimiento de aulas.

Pregunta 3: ¢ Qué significo para ti elaborar el PEI, el PCl y el PAT en un contexto rural

multigrado?

Respuesta 3: Para la elaboracién del PEI, PCI el PAT particip6 en la Red Educativa Rural,

donde todos los docentes de instituciones multigrado nos reunimos cada fin de mes para

poder debatir y dialogar sobre los documentos de gestion. Estas reuniones resultan

agotadoras, porque existe puntos de vista diferentes, algunos priorizan solo lo pedagdgico,

mientras que otros se enfocan en el plano administrativo.

Pregunta 4: ;Cual era esa desigualdad entre lo urbano y lo rural?

Respuesta 4: Como profesor rural puedo diferenciar entre lo urbano y lo rural puesto que en

la ciudad tienen acceso al internet, bibliotecas y servicios basicos, materiales a la mano,

mientras en mi lugar de trabajo en esta comunidad en especial en aulas multigrado existen

pocos materiales, los servicios basicos no a la totalidad, en ocasiones muy frecuentes no hay

fluido, caminos dificiles para poder llegar a laborar, a ello se suma a que en los estudiantes

deben caminar horas, porque en sus comunidad no existe una escuela por la minima cantidad

de estudiantes.
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Guia de entrevista conversacional 2
Entrevistador: Vicky Marisol Albites Quispe
Entrevistado: Profesor 2
Fecha: miércoles, 17 de septiembre
Hora de inicio: 9: 00am Hora de termino: 9:30am
Institucion educativa: 1IE N.° 38986/Mx-M de Chalco

Pregunta 1: ;Qué significa para ti vivir el desafio y la oportunidad de ensefiar en un
aula multigrado? Y ¢Como ha transformado esta experiencia tu desarrollo
profesional y personal como docente?

Respuesta 1: Bueno, algunos de los desafios al inicio es enfrentar una exigencia en el aspecto
de atender a estudiantes de diferentes grados edades y niveles de aprendizaje al mismo
tiempo, lo que exige mayor planificacion, en algunas ocasiones he sentido presion al no llegar
a todos, ello me oblig6 a cambiar las estrategias.

Pregunta 2: ¢Qué sientes al tener que trabajar en un espacio con tantas limitaciones
materiales y qué estrategias planteas?

Respuesta 2: Trabajar en un espacio con limitaciones fue al inicio preocupante, pero
despert6 en mi un fuerte compromiso por superar las barreras. Busco alternativas
aprovechando los recursos naturales como materiales didactico elaborados por los propios
estudiantes. Ademaés, utilizo espacios al aire libre como laboratorios pedagdgicos para
construir aprendizaje significativo. Los mas gratificante es ver que, pese a las dificultades,
los nifios aprenden y disfrutan el proceso.

Pregunta 3: ¢ De qué manera impacta esta situacion de que los padres tienen un interés
superficial sobre sus hijos?

Respuesta 3: Esta situacion es muy preocupante y me siento disconforme debido a que los
padres de familia, no toman interés en la educacién de sus hijos, lo primero que te puedo
decir, es que en el aspecto de higiene les hace mucha falta, se les da una orientacién, pero los
estudiantes muy recurrentes vienen sin asearse, por otro lado, las tareas designadas en la
mayoria estan inconclusas, al estudiante se pregunta a qué se debe ello, atinan a responder
que estaban ayudando a sus padres, siendo muy preocupante esta situacion.
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Guia de entrevista conversacional 3

Entrevistador: Lizbeth Alacote Roca

Entrevistado: Profesor 3

Fecha: miércoles, 17 de septiembre

Hora de inicio: 9:00am hora de término: 9:40am
Institucion educativa: IE N.° 38986/Mx-M de Chalco

Pregunta 1: Profundice ¢Cuales son los desafios que ha enfrentado al trabajar por
primera vez en aulas multigrado?

Respuesta 1: Cuando empezaron las clases en el mes de marzo, pasé pensando en como
ensefar; al principio separé en distintos grupos dentro del salén, coloqué la pizarra en dos
sitios para cada grado, pero no me resultd; por distintos factores como: el tiempo 'y el espacio,
los estudiantes se distraen, eso me hizo sentir frustrado. Es por ello, que opté por trabajar
como si fuera un solo grado, trabajando un solo tema, pero, graduar me en la ficha de
aplicacion por grados. Eso me resultd eficaz en cierto modo, porque en su mayoria se logro
algo significativo. Senti alegria porque mis estudiantes ya se iban a casa aprendiendo algo.
Pregunta 2: ¢(COomo es tu experiencia profesional de asumir dos cargos en una
institucion multigrado?

Respuesta 2: Para mi asumir la direccién en mi calidad de contratado es una alegria, porque
me dio la oportunidad de aprender y tener nuevas experiencias, sin embargo, tengo dos
grandes responsabilidades, lo cual requiere de mucha exigencia, no solo es preparar mi clase,
sino, velar por el bienestar de la institucién, como: coordinar con el coordinador de la Red
Educativa Rural para la elaboracion de los documentos de gestion, atender a los padres de
familia y velar por el bienestar de los estudiantes y los docentes, solicitar programas como el
gali warma, designar cocineros, ser personal del servicio. Con todo eso, al inicio me senti
agotado y muy cansado. Pero luego me adapté a la manera de trabajar y organizarse con mis
dos colegas para no tener sobrecarga.

Pregunta 3: ¢Para usted que es la red educativa rural? Y ;Cdmo describiria el proceso
de elaboracion del PEI, PCI, PAT y RI dentro de la Red Educativa?

Respuesta 3: Para mi fue una experiencia novedosa conocer el programa de la Red
Educativa Rural (PIE-R) al iniciar mi labor en esta institucion, que orienta a la identidad y el
trabajo de las escuelas multigrado y unidocente. En la Red Sol Naciente del (2024-2026),
conformada por nueve instituciones, con sede en Chalco, elaboramos colectivamente los
documentos de gestion escolar (PEI, PCI, PAT y RI) mediante reuniones mensuales. Aunque
el proceso resulta valioso, también es agotador debido a la impuntualidad de algunos
docentes y a las dificultades técnicas, como la falta de fluido eléctrico. Ademas, existe
frustracion porque la UGEL Cangallo adn no incorpora el nuevo programa de Documento de
Gestion Integrada, implementada por la UGEL.

Pregunta 4: ;Qué impacto tiene la falta de materiales y ambientes adecuados en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes?
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Respuesta 4: Asimismo, como ya menciona daba la falta de materiales estructurados son
limitaciones que no dejan que los estudiantes manipulen y exploren de manera concreta, sin
embargo, como docente rural, empleos materiales no estructurados como: piedras, hojas,
chapa de eucalipto, salimos al campo para escribir diferentes tipos de texto.

Guia de entrevista conversacional 4
Entrevistador: Lizbeth Alcote Roca
Entrevistado: Profesor 4
Fecha: miércoles, 17 de setiembre
Hora de inicio: 10:00 am Hora de término: 10:20am
Institucion educativa: 1IE N.° 38986/Mx-M de Chalco

Pregunta 1: Podria precisar ¢Cual fue la dificultad méas desafiante que enfrentaste al
pasar de un aula polidocente a un aula multigrado y como influy6 en tu manera de
ensefiar?

Respuesta 1: Este afio tuve algunas dificultades cuando empecé trabajar con primero y
segundo grado, ensefiando en un solo sal6n, al inicio me sentia preocupado porqué; atender
a dos grados al mismo tiempo es dificil, es complejo preparar clases diferenciadas para
primero y segundo, ademas, los materiales educativos son muy escasos y limitados. Muchas
veces no logré ensefiar satisfactoriamente, por el tiempo ya que los nifios se cansaban rapido
y se distraen

Pregunta 2: ;Qué entiende usted por red educativa rural? Y ;Como y cuando se
desarrolla el trabajo dentro de una red educativa?

Respuesta 2: Para mi también ha sido una nueva experiencia trabajar por esta red, que se
unen de manera colegiada sobre los documentos de gestion como: PEI, PAT, RI, PCA, Plan
anual de trabajo, unidad de aprendizaje, PEA y otros. Porque no me hace sentir solo, a través
de las reuniones coordinamos actividades, intercambiamos experiencias, hasta organizamos
encuentros deportivos.
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Guia de entrevista conversacional 5

Entrevistador: Vicky Albites Quispe

Entrevistado: Profesor 5

Fecha: miércoles, 17 de septiembre

Hora de inicio:  11:00 am Hora de término: 11:20am

Institucion educativa: IE N.° 38171/Mx-M de Pumahuasi

Pregunta 1: ¢ Cudles fueron los desafios que enfrento al inicio de su trabajo en aulas
multigrado?

Respuesta 1: La dificultad que encontré, fue en la planificacion, pero es cuestion de
adaptarse, ya que el trabajo es mas profundo porque es diversificado y graduado, lo cual toma
tiempo, para poder nivelar a los estudiantes

Pregunta 2: ;Como desarrollar la autoformacion constante para adaptarse a ensefiar
en las aulas multigrado?

Respuesta 2: Mi autoformacion implica crear medios, mantener una actitud de aprendizaje
continuo, debo actualizarme en conocimientos pedagdgicos y metodologias de acuerdo a las
necesidades de mis estudiantes, por ejemplo, yo lo que hago constantemente es analizar
después de cada clase, pienso y veo las dificultades y busco soluciones, investigando sobre
estrategias adecuadas para aulas multigrado en videos educativos, en ocasiones intercambio
experiencia con profesores que trabajan en el mismo contexto.

Pregunta 3: ;Coémo ha sido su experiencia con las capacitaciones semestrales realizadas
por la UGEL? ¢Cuales han sido los mayores retos al desempefarse simultdneamente
como docente y como responsable de la direccidon?

Respuesta 3: Asimismo, se ha equilibrado el tiempo y la responsabilidad ya que cumplir con
la labor pedagdgica en el aula y al mismo tiempo, atender la gestién administrativas y
directivas demandan organizacion y esfuerzo, aparte de ello la UGEI manda diversos restos
0 actividades como proyectos de Educacion Ambiental para crear biohuertos en la institucion,
también demanda tiempo, en alguna ocasion es dificil ya que implica trabajar horas extras.
Por otro lado, se trabaja por redes con los profesores teniendo una reunién cada fin de mes
para poder impartir estrategias, asi superar brechas.

Pregunta 4 :¢ Cuales han sido los principales retos al establecer una comunicacion fluida
y personalizada con los padres de familia?

Pregunta 4: Bueno, opte por realizar talleres para la mejora de dicha problematica,
fomentando la participacion activa, poniéndole casos de qué manera repercute la dejadez de
ellos como padres ante sus hijos, qué pasaria si esta situacion cambia para mejorar,
mencionarles lo importante del aseo e higiene, ya que a clases vienen sin bafiarse, sin el
uniforme ya se les habia recordado reiteradas veces y los nifios escuchan dos o par de diasy
de ahi la rutina vuelve.
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Guia de entrevista conversacional 6
Entrevistador: Lizbeth Alacote Roca
Entrevistado: Profesora 6
Fecha: miércoles, 17 de septiembre
Hora de inicio: 12:00pm Hora de término: 12:30pm
Institucion educativa: 1E N.° 38171/Mx-M de Pumahuasi

Pregunta 1: Expliqueme ¢Por qué se sentia confundida en el proceso de organizar su
planificacion?

Respuesta 1: Al inicio tuve ciertas dificultades en adaptarse a esta modalidad, ya que estaba
acostumbrada a laborar en instituciones polidocentes, para mi es la primera experiencia,
recuerdo bien en mes de marzo cuando me adjudique, me sentia confundida en el proceso de
planificacion, porgue no sabia con claridad como integrar los dos grados en una misma aula,
pensaba separar en dos grupos, o trabajar como si fuera un solo grado, esas dudas me
generaban inseguridad y me sentia que no estaba preparada para corresponder a esta
modalidad. Sin embargo, recibi apoyo de orientacion del sefior director que me ha facilitado
acostumbrarme a esta modalidad.

Pregunta 2: Explicame ¢Qué es la red educativa y como se trabaja en ese programa?

Respuesta 2: Para mi también ha sido una experiencia trabajar por esta Red Educativa Rural,
denominado Sol Naciente, es un programa en el que estamos integrados nueve instituciones,
que conforma Educacion Primaria e Inicial, que se unen para trabajar de manera colegiada
sobre los documentos de gestion como: PEI, PAT, RI, PCA, Plan anual de trabajo, unidad de
aprendizaje, PEA vy otros. Estos documentos elaboramos uno solo y presentamos un solo
carpeta a UGEL- Cangallo. Para mi esta experiencia es grata, porque no me hace sentir solo
en el trabajo.
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Anexo 16
Reescritura de las anécdotas

[ Reescritura de la anécdota de la profesora 1 J

FRASE SENTENCIOSA

Desafio, agotamiento, disgusto y valoracion en las aulas multigrado.

Mi experiencia como docente en una institucion multigrado, donde ensefio a nifios y
nifias de distintas edades y grados ha sido un desafio en mi ejercicio como profesora del nivel
primario. Al inicio me resulté dificil adaptarme en esta modalidad de ensefianza yaqué en la
Universidad recibi una orientacion solo en aulas polidocente, mas no en contextos de aulas
multigrado, lo méas desafiante fue atender simultdneamente a estudiantes de primero a cuarto
grado, Al inicio, trabajé de forma diferenciada, lo que me generé mucho cansancio. (La
maestra muestra un semblante cansado y un rostro tenso, pero al mismo tiempo deja ver
entusiasmo por su carrera. En ocasiones, su mirada se mantiene fija, y otras veces se pierde

en el vacio, reflejando una combinacién de preocupacion y agotamiento.)

Aparte de ser profesora en esta institucion cumplo el rol de directora, personal de
limpieza.  Diariamente, las actividades resultan agotadoras y requieren de gran
responsabilidad, ya que, como directora, me encargo de la gestiobn administrativa y
coordinacién con la Red Educativa Rural y la UGEL. Ademas, atendiendo a los padres de
familia, veld por el bienestar de los estudiantes y su alimentacion. Otra de mis prioridades es
el trabajo pedagogico pues la preparacion de clases requiere tiempo y dedicacion. A esto se
suma mi labor como personal de servicio, ya que también realiz6 tareas de limpieza y
mantenimiento de aulas. (La maestra muestra cansancio en sus gestos, por la sobrecarga de

actividades, ello reflejado en su movimiento corporal y voz titubeante.)

Mi funcion como directora, es elaborar documentos de gestion como el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Programa Curricular Institucional (PCI) y el Plan Anual de

Trabajo (PAT). Estos documentos fueron elaborados en el marco de Red De Educacion Rural
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que esta compuesta por instituciones de aula multigrado integradas de la zona sur del distrito
Los Morochucos. Estas reuniones resultan agotadoras, porque existen puntos de vista
diferentes, algunos priorizan solo lo pedagdgico, mientras que otros se enfocan en el plano
administrativo. (La maestra mueve la cabeza, se agarrd el rostro mencionando que las

reuniones son agotadoras y discrepantes.)

El programa curricular anual se elabor6 a base del calendario comunal, incorporando
costumbres y actividades locales como la limpieza de sequias, el cuidado de animales, la
preparacion ante heladas y labores agricolas. Estas practicas permiten vincular los contenidos
curriculares con la realidad de los estudiantes, fortaleciendo la convivencia cultural y el
sentido de pertenencia. Desde esta perspectiva, se disefian las unidades didacticas y sesiones
diarias, integrando saberes locales y promoviendo el desarrollo de competencias académicas

y la valoracion de su cultura.

Otra de las dificultades que encuentro, no todos los padres de familia apoyan a sus hijos,
por motivos de que ellos se dedican a actividades agricolas y ganaderas, esto es preocupante.
Las tareas asignadas no lo realizan, aun asi, como docente me esfuerzo para que todos
aprendan lo necesario. (La maestra se muestra preocupada, dio un suspiro y nostalgia ya que

los padres no colaboraban con ellos como se debe)

Como pueden ver la infraestructura de esta institucion no es adecuada para el desarrollo
de las clases, porque para empezar sus paredes son de adobe que presentan rajaduras, el
ambiente es pequefio, no cuenta con ventanas grandes para una buena iluminacion y
ventilacion.

Asimismo, los mobiliarios estan deterioradas, por otro lado, no cuentan con desagile y
fluido eléctrico por lo que no hay recursos tecnoldgicos, como laptops, lo cual seria un gran
ayuda para mejorar la ensefianza, esta situacion me hace sentir apenada, incomoda hasta decir
que existe la desigualdad entre lo urbano y lo rural. Por lo realiz6 gestiones ante la UGEL y
la municipalidad para mejorar las condiciones que se encuentra la institucion, pero hasta el
momento no recibo ninguna respuesta. Como profesor rural puedo diferenciar entre lo urbano
y lo rural puesto que en la ciudad tienen acceso al internet, bibliotecas y servicios basicos,
materiales a la mano, mientras en mi lugar de trabajo en esta comunidad en especial en aulas

multigrado existen pocos materiales, los servicios basicos no a la totalidad.
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[ Reescritura de la anécdota del profesor 2 }

FRASE SENTENCIOSA

Desafio, adaptacion e incomodidad en las aulas multigrado.

Mi experiencia como profesor en aula multigrado representa un desafio constante,
pero también una oportunidad de aprendizaje profesional. En mi caso atiendo a un grupo de
diez estudiantes de tercero y cuarto grado de educacion primaria rural. Bueno, algunos de los
desafios al inicio es enfrentar una exigencia en el aspecto de atender a estudiantes de
diferentes grados, edades y niveles de aprendizaje al mismo tiempo, lo que exige mayor

planificacién, en algunas ocasiones he sentido presion al no llegar a todos.

Mi jornada empezaba a las seis de la mafiana, realizando la limpieza, recibiendo a los
nifos, verificando su higiene personal y organizando las formaciones de los lunes donde se
fortalece la identidad tradicional y cultural. Después, en el aula, cada sesion de aprendizaje
se convertia en un espacio significativo. Mi trabajo es sacrificado y muchas veces agotador,
a veces lejos de mi familia, pero esta situacion me hizo ver que debo ser resiliente, comprendi
que educar en contextos adversos es gratificante ver que los estudiantes aprenden cada dia se

convierte en el verdadero motor y vocacion.

El aula donde trabajo es pequefia, con paredes de ladrillo, techo de calamina y
mobiliarios antiguos, ademas, falta el fluido eléctrico eso limita a hacer uso de recursos
tecnoldgicos. Estas condiciones me impulsan a ser creativo para garantizar el aprendizaje de
los estudiantes. (Durante la entrevista conversacional, el maestro muestra un rostro
ligeramente tenso y deja escapar suspiros que reflejaba agotamiento provocado por maltiples

actividades).

En la unidad didactica, articulo un mismo eje tematico para tercero y cuarto grado
promoviendo el trabajo cooperativo y la socializacion, donde los mayores apoyan a los
menores, mientras alterno explicaciones y trabajo autbnomo. Trabajar en un espacio con

limitaciones fue al inicio preocupante, pero despertd en mi un fuerte compromiso por superar
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las barreras. Busco alternativas aprovechando los recursos naturales como materiales
didacticos elaborados por los propios estudiantes. Ademas, utiliz6 espacios al aire libre como
laboratorios pedagogicos para construir aprendizaje significativo. Los mas gratificante es ver
que, pese a las dificultades, los nifios aprenden y disfrutan el proceso. ( EI maestro se muestra
preocupado, serio y sus 0jos se vuelven mas expresivos, al mencionar la carencias, pero
también, reflejaba felicidad al hablar de como los nifios aprenden con las actividades
realizadas; en sus expresiones se percibe una sonrisa sincera y un brillo en la mirada, que

evidencian el orgullo y satisfaccion que se siente por su labor docente.)

Recibimos capacitaciones periddicas, estas solo brindan pautas generales y no estan
enfocados en realidad de las aulas multigrado, puesto que eso amerita buscar constantemente
estrategias propias, apoyandome en la experiencia y en el intercambio con una red de

maestros de la zona.

El acompafiamiento de los padres en el proceso educativo es limitado, muchos padres
priorizan las actividades agricolas, por ende, los nifios no reciben el apoyo necesario en casa,
esto influye directamente en las dificultades de aprendizaje, ya que la escuela se convierte en
el Unico espacio de esfuerzo académico. Esta situacion es muy preocupante y me siento
disconforme debido a que los padres de familia, no toman interés en la educacion de sus hijos
(El maestro se muestra preocupado y reflexivo, al reconocer falta de apoyo familiar, pero a

lavez comprometido y decidido a seguir buscando estrategias para ensefar.)

A pesar de las dificultades, he comprobado que el uso de la lengua materna, el arte, el
canto y el trabajo en grupo pueden motivar a los estudiantes y generar aprendizajes
significativos. Lo que méas impacta en mi es ver como, con pequefios recursos, los nifios
logran expresarse, compartir y aprender con entusiasmo. Asimismo, la gran leccion que me
deja esta experiencia es que la educacion rural no debe entenderse desde la carencia, sino

desde el potencial de creatividad y resiliencia que tenemos los profesores y estudiantes
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[ Reescritura de la anécdota del profesor 3 J

FRASE SENTENCIOSA

Frustracion, adaptacion y satisfaccion en las aulas multigrado.

Trabajar en una institucion de modalidad multigrado es mi primera experiencia.
Durante ocho afios trabajé en una institucién poli docente, por lo cual la dindmica era
diferente, pero este afio me ha tocado ensefiar en un solo aula a dos grados, al inicio me sentia
confundido, porque no recibi una orientacion en mi formacion profesional sobre el trabajo
en esta institucion, eso me hacia sentir frustrado. Cuando empezaron las clases en el mes de
marzo, pasé pensando en cémo ensefiar; al principio separé en distintos grupos dentro del
salon, coloqué la pizarra en dos sitios para cada grado, pero no me resultd, eso me hizo sentir
frustrado. Es por ello, que opté por trabajar como si fuera un solo grado, trabajando un solo
tema, pero, graduar en la ficha de aplicacion. (EI maestro refleja frustracion y confusion en
su rostro al mostrar una mirada caida, pero también sinti6 alegria y un brillo al mencionar
que sus estudiantes aprenden algo.)

Luego los docentes que ya trabajaban en esta institucién, me orientaron que el trabajo
es por ciclo, actualmente desempefio en el quinto ciclo con diecisiete estudiantes, que
corresponde a quinto y sexto grado. Sin embargo, para mi ha sido un proceso de adaptacion,
ya que trabajar por ciclos representa un cambio en la planificacion y direccién de aprendizaje.
Pero, una ventaja que observe y me hizo sentir contento es que los estudiantes ya vienen con
nociones, puesto que han desarrollado clases desde primer grado bajo esta modalidad.

Mi experiencia en la forma de ensefiar es segun lo que indica el Ministerio de
Educacién y el CNEB, el enfoque es por competencias y yo cumplo un rol de orientador y
guia, me da satisfaccion porque en ese campo tengo un amplio conocimiento tedrico.
Entonces de acuerdo a ello se elabora la Planificacion Curricular Anual, considerando el
calendario comunal y adecuarlo para el desarrollo de las competencias, capacidades,
desempefios precisados y evaluaciones formativas para cada grado. (El profesor muestra una
expresion serena y aliviada; superando la etapa de adaptacion al ensefiar de manera
graduada.)

Ser docente en esta institucion multigrado me ha permitido prepararme en todo
aspecto y eso me fortalece como profesional, porque soy todo para los estudiantes,
empezando con las areas que ensefio, pero por otra parte, me considero como un amigo,
padre, enfermero, mediador y psicologo. Porque esta institucion no cuenta con trabajadores
sociales, personal de limpieza, tampoco psicélogos y otros agentes educativos
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Por otra parte, tengo el cargo de director de esta institucion, para mi asumir la
direccion en mi calidad de contratado es una alegria, porque me dio la oportunidad de tener
nuevas experiencias, sin embargo, tengo grandes responsabilidades, lo cual requiere de
mucha exigencia, no solo es preparar mi clase, sino, velar por el bienestar de la institucion,
como: coordinar con el coordinador de la Red Educativa Rural para la elaboracion de los
documentos de gestion, atender a los padres de familia y velar por el bienestar de los
estudiantes, con todo eso, al inicio me senti cansado. Pero luego me adapté a la manera de
trabajar y organizarse con mis dos colegas para no tener sobrecarga

Respecto a la UGEL nos brinda capacitaciones, talleres y orientaciones en las semanas de
gestion, pero son pocas veces, es por ello que siento disgusto porque hay nuevos proyectos
como PEA (Proyecto Educativo Ambiental) y otros proyectos que el ministerio propuso, ante
ello los especialistas del UGEL no nos brinda una orientacion exacta de como realizar y
tenemos muchas dudas que absolver.

Asi mismo, el apoyo y la preocupacion de parte de los padres de familia es bastante

limitado, poco participativo, al encontrarnos en un contexto rural, la mayoria estan enfocados
en las labores del campo y los quehaceres de la casa, el cuidado de los animales, consideran
que con enviar a sus hijos a la escuela ya estan cumpliendo con su responsabilidad, esto me
hace sentir apenado y decepcionado por la falta de disponibilidad de los padres hacia sus
hijos.
Por otra parte, me siento insatisfecho como director y profesor, sobre los materiales
educativos, no se encuentra ningun material estructurado para poder trabajar. EI MINEDU y
la UGEL nos entrega cada afio materiales como un paquete de papel bond, papelotes y
plumones, pero en cantidades muy minimas por lo cual es muy indignante porque no alcanza
ni para dos meses. Asimismo, como ya mencionaba la falta de materiales estructurados son
limitaciones que no dejan que los estudiantes manipulen y exploren de manera concreta, sin
embargo, como docente rural, empleos materiales no estructurados como: piedras, hojas,
chapas y otros.

Agregando a ello, me siento insatisfecho con respecto a la infraestructura, las aulas
no estan en buenas condiciones, por ejemplo: las ventanas son muy pequefias, no se abren y
no hay una buena iluminacion y ventilacion, el espacio es muy pequefio, los mobiliarios que
tenemos ya estan deteriorandose, ademas, esta institucion no cuenta con cerco perimétrico lo
cual pone en riesgo a los estudiantes, también nuestros servicios higiénicos son precarios no
tenemos desagtie, no tenemos fluido eléctrico de manera continua.
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[ Reescritura de la anécdota del profesor 4 J

FRASE SENTENCIOSA

Dificultad, insatisfaccion e incomodidad en las aulas multigrado.

Bueno, trabajar en esta institucion multigrado, ciertamente tiene sus diferencias a
comparacion de una institucion con docentes completos, en mi experiencia senti una
sensacion de preocupacion lo cual implicaba que me preparé profundamente para poder
orientar a los estudiantes en estos contextos. Este afio tuve dificultades cuando empecé
trabajar con primero, segundo y tercer grado, ensefiando en un solo salén, al inicio tenia
dificultad porqué; atender a tres grados al mismo tiempo es dificil, es complejo preparar
clases diferenciadas, ademas, los materiales educativos son muy escasos y limitados. muchas
veces no logré ensefar satisfactoriamente. (El profesor mostraba inseguridad y preocupacion
con respecto a la nueva manera de trabajar, asimismo, mostro entusiasmado por compartir su

experiencia.)

Actualmente trabajo con quince estudiantes, los primeros meses enfrente constante
desafio, porque los nifios de primer grado apenas reconocian letras, nimeros y aprestar a los
nifios se necesita mucha pacienciay creatividad, mientras los de segundo y tercer grado leian
de manera correcta, resolvian problemas de suma y resta. Esa situacion me ha generado
dificultad porque no logré atender a los nifios de manera satisfactoria a pesar de mi esfuerzo.
(El profesor mostraba gestos de disgusto y ansiedad, reflejando la tension y el cansancio

acumulado por las dificultades del trabajo diario.)

Sin embargo, los padres de familia me generan satisfaccion por su participacion activa
en las actividades escolares. Apoyan a sus hijos en las tareas, quiza no a la perfeccion, pero
los orientan para que las realicen. Ademas, se preocupan por la higiene, ya que todos los

estudiantes asisten bien uniformados.

Siento impotencia porque el apoyo del ministerio de educacion, es limitado, ya que
el presupuesto solo alcanza para pocos materiales. Esto dificulta del trabajo con los nifios de
primero y segundo, quienes necesitan recursos concretos para aprender. Sin embargo, como

maestro doy solucion trabajando con materiales no estructurados como: piedras, chapas,
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palos, hojas de eucalipto, titeres hechos de cascara de huevo o frutas silvestres y otros objetos
que se encuentran en la comunidad, por esa parte siento gratitud y agradecimiento a la

naturaleza por brindar recursos que nos sirve significativamente.

Los documentos de gestién elaboramos en conjunto a través de una Red Educativa
donde los docentes de escuelas multigrados realizamos reuniones colegiadas para compartir
experiencias, estrategias, métodos de ensefianza que nos permita mejorar nuestro desempefio
en el aula. Para mi también ha sido una nueva experiencia trabajar por esta red, que se unen
de manera colegiada sobre los documentos de gestion como: PEI, PAT, RI, PCA, Plan anual
de trabajo, unidad de aprendizaje, PEA y otros. Porque no me hace sentir solo, a través de las
reuniones coordinamos actividades, intercambiamos experiencias, hasta organizamos

encuentros deportivos
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[ Reescritura de la anécdota del profesor 5 J

Sobrecarga, dificultad, descontento en las aulas multigrado.

Mi experiencia como profesor de aula multigrado es desafiante. La dificultad que
encontré, fue en la planificacion, pero es cuestion de adaptarse, ya que el trabajo es mas
profundo porque es diversificado y graduado, lo cual toma tiempo, para poder nivelar a los

estudiantes.

En cuanto a mi formacion profesional, no llevé cursos orientados a la ensefianza en
aulas multigrado ni unidocente. La preparacidén académica que recibi estuvo centrada en el
trabajo pedagdgico de grado unico. Por ello, como profesor de EBR (Educacion Basica
Regular) en instituciones multigrado ha representado para mi un proceso de autoformacion
constante, en el que debo investigar, adaptar estrategias, metodoldgicas y generar materiales

de manera autdbnoma para responder a las necesidades diversas de mis estudiantes.

Mi autoformacion implica crear medios, mantener una actitud de aprendizaje
continuo, debo actualizarme en conocimientos pedagdgicos y metodologias de acuerdo a las
necesidades de mis estudiantes, por ejemplo, yo lo que hago constantemente es analizar
después de cada clase, pienso y veo las dificultades y buscé soluciones, investigando sobre
estrategias adecuadas para aulas multigrado en videos educativos, en ocasiones intercambio
experiencia con profesores que trabajan en el mismo contexto. (El profesor se mostré serio,
con los manos entrelazados. Pero, al mencionar que sus estudiantes aprendian se reflejaba en

su rostro una sonrisa y un brillo y satisfaccion por el trabajo realizado)

Actualmente estoy a cargo de tres grados que corresponde al tercero y cuarto ciclo,
por el mismo hecho los nifios no estan en el mismo nivel de aprendizaje, porque los de
segundo y tercer grado saben leer y escribir, mientras los de primer grado, recién ingresan y

necesitan aprestamiento para desarrollar su motricidad.

La elaboracion de la planificacion en aulas multigrado se organiza por ciclos. Sin

embargo, en la conduccion de la sesion se marcan diferencias en el desarrollo de las
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actividades y en la aplicacion de estrategias ya que es necesario atender la diversidad de los
estudiantes. En este proceso, el docente realiza un trabajo interno para identificar las
capacidades y el nivel de desarrollo de cada nifio, lo que permite brindar una atencion mas

personalizada.

Las capacitaciones de parte de la UGEL se realizan tres veces al inicio de las clases,
en el desarrollo y al finalizar. Es importante precisar que recibir la visita de monitoreo se
centran en los documentos de gestion a la orden como el PAT, PEI, RI la unidad didactica,

mas no se centran en el proceso de ensefianza.

Con respecto con los materiales, anteriormente nos brindaba MINEDU como
papelotes, hojas bond, pero actualmente nos brinda muy poco, por lo que los materiales
abastecen los padres de familia con lo que puedan, y lo necesario acudimos a materiales no
estructurados como piedras, chapas, hojas de eucalipto y otros.

Por otro lado, la participacion de los padres de familia de acuerdo a mi experiencia en
la educacion es lo siguiente: la educacion mayormente viene de la casa, es decir la familia es
muy importante para que los nifios aprenden, de los padres como los buenos modales, pero
siempre es bueno que el docente intervenga para poder sensibilizar en las actitudes de los
estudiantes, también tener una buena comunicacion con los padres de familia de forma
general y de manera personalizada. Aun asi, hay padres que dejan a un lado la educacién de
sus hijos como por dedicacion a su trabajo y otros aspectos. (El profesor muestra el rostro
tenso y la mirada profunda, alza ligeramente la voz y mueve las manos con energia mientras
expresa su frustracion; su cuerpo inclinado hacia adelante refleja la impotencia y el deseo

sincero de que los padres asuman su rol en la educacion de sus hijos.)
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[ Reescritura de la anécdota de la profesora 6 ]

FRASE SENTENCIOSA

Satisfaccion y conformidad al adaptarse a la modalidad de trabajo en aula
multigrado.

Mi experiencia de trabajar en esta institucion multigrado es una vivencia distinta a
la labor docente en un contexto urbano. Si bien seguimos los mismos indicadores de logro y
del trabajo por el enfoque por competencias, pero, esta escuela multigrado tiene su propia
particularidad como: ensefiar en un solo salon a dos 0 mas grados, a estudiantes de diferentes

edades y ritmos de aprendizaje.

Cuando empecé a trabajar en esta institucion al inicio del afio, me senti confundida y
me llené de incertidumbre porque no supe como organizar en la planificacion y direccion de
aprendizaje. Enfrenté dificultades en adaptarse a esta modalidad, para mi es la primera
experiencia, es por ello sentia dudas en el proceso de planificacién, me sentia que no estaba
preparada para corresponder a esta modalidad. Sin embargo, recibi apoyo de orientacién del
sefior director que me ha facilitado acostumbrarme a esta modalidad. (La profesora se sento
frente a nosotras, con un movimiento calmado se dejé caer sobre la silla, sus hombros estaban

algo encorvados.)

Mi experiencia es que los de cuarto grado recuerdan y consolidan lo trabajado del afio
anterior, mientras que los de tercero van asimilando los ritmos de trabajo, esto me hace sentir
feliz porque los nifios trabajan y se comprenden de manera colaborativa y han logrado
nivelarse en todas las areas, al interactuar diariamente les permitié imitar estrategias,
métodos, sentir que ellos también pueden alcanzar los mismos logros. Esto me hace sentir

satisfecha y conforme al ver que ellos logran vencer sus dificultades.

Trabajar en esta institucion me hace sentir agotada porque ensefio todas las areas
como: Comunicacién, Matematica, Ciencia y Tecnologia, Educacion Fisica, Religion,
Tutoria, entre otras. Esto exige estar preparada integralmente, pues ademéas del rol
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pedagogico, muchas veces asumo funciones de orientadora, psicdloga, mediadora de
conflictos, enfermera y promotora de un ambiente escolar acogedor y seguro para mis

estudiantes.

Por otra parte, vivi una nueva experiencia al trabajar en esta institucion, es el trabajo
colegiado por las redes educativa que tiene el objetivo de realizar documentos de gestion
educativa y compartir algunas vivencias y estrategias. Esta Red Educativa Rural,
denominado Sol Naciente, es un programa en el que estamos integrados nueve instituciones,
que se unen para trabajar de manera colegiada sobre los documentos de gestion. Para mi esta

experiencia es satisfactoria y grata, porque no me hace sentir solo en el trabajo.



Anexo 17

Determinacién de perspectivas tedricas de los significados

Profesora 1
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N° FRASES DE LA ANECDOTA SIGNIFICADO PERSPECTIVAS TEORICAS
P | Mi experiencia como docente en una institucion multigrado, donde | Enfrenta el desafio | ;Qué es un desafio?
a | ensefio a nifios y nifias de distintas edades y grados ha sido un desafio | en  proceso  de . T

o . DT L ) e Perspectiva psicoldgica.
r | en miejercicio como profesora del nivel primario. Al inicio me result6 | adaptacion al
r | dificil adaptarme en esta modalidad de ensefianza yaqué en la | atender Un desafio es una situacion que
a | Universidad recibi una orientacion solo en aulas polidocente, mas no | simultaneamente a | pone a prueba nuestras
f | en contextos de aulas multigrado, lo méas desafiante fue atender | estudiantes de | capacidades y nos impulsa a
0 | simultaneamente a estudiantes de primero a cuarto grado, Al inicio, | primer a cuarto | mejorar la dificultad
1 | trabajé de forma diferenciada, lo que me generé mucho cansancio. grado en aulas | (Raymondiy Molina, 2020).

multigrado.

NO = = = o T

Aparte de ser profesora en esta institucion cumplo el rol de directora,
personal de limpieza. Diariamente, las actividades resultan agotadoras
y requieren de gran responsabilidad, ya que, como directora, me
encargo de la gestion administrativa y coordinacion con la Red
Educativa Rural y la UGEL. Ademas, atendiendo a los padres de
familia, veld por el bienestar de los estudiantes y su alimentacion. Otra
de mis prioridades es el trabajo pedagdgico pues la preparacion de
clases requiere tiempo y dedicacion. A esto se suma mi labor como
personal de servicio, ya que también realizé tareas de limpieza y
mantenimiento de aulas.

Agotamiento y
sobrecarga laboral
en las actividades
de gestion
administrativa,
trabajo pedagdgico
y personal de
limpieza.

¢Qué es agotador?
Perspectiva fisica.

sentirse agotado se refiere a la
fatiga del cuerpo causada por el
esfuerzo continuo que limita la
energia. Duarte (Ayala, 2021).
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Mi funcion como directora, es elaborar documentos de gestion como
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Programa Curricular
Institucional (PCl) y el Plan Anual de Trabajo (PAT). Estos
documentos fueron elaborados en el marco de Red De Educacion Rural
que estd compuesta por instituciones de aula multigrado integradas de
la zona sur del distrito Los Morochucos. Estas reuniones resultan
agotadoras, porque existen puntos de vista diferentes, algunos
priorizan solo lo pedagdgico, mientras que otros se enfocan en el plano
administrativo.

Incomodidad y
discrepancia en el
trabajo  colegiado
por Red Educativa
Rural con respecto
a la elaboracion de
los documentos de
gestion.

¢ Qué es incomodidad?
Perspectiva psicoldgica

La incomodidad es una
reaccion emocional de tension
que surge cuando se encuentra
en situaciones desagradables
(Guerrero, 2021).

RO = =~ = o T

El programa curricular anual se elabor6 a base del calendario comunal,
incorporando costumbres y actividades locales como la limpieza de
sequias, el cuidado de animales, la preparacion ante heladas y labores
agricolas. Estas practicas permiten vincular los contenidos curriculares
con la realidad de los estudiantes, fortaleciendo la convivencia cultural
y el sentido de pertenencia. Desde esta perspectiva, se disefian las
unidades didacticas y sesiones diarias, integrando saberes locales y
promoviendo el desarrollo de competencias académicas y la valoracion
de su cultura.

Valoracion de las

actividades
culturales y
tradicionales en el
proceso de
ensefianza-

aprendizaje.

¢ Qué es valoracién?

Valoracion desde
perspectiva cultural.

una

La valoracion cultural es un
mecanismo que busca conocer
la importancia que le otorgan
los individuos y la comunidad.
(Londofio, 2022).

UG1lOo =h® = = o 7

Otra de las dificultades que encuentro, no todos los padres de familia
apoyan a sus hijos, por motivos de que ellos se dedican a actividades
agricolas y ganaderas, esto es preocupante. Las tareas asignadas no lo
realizan, aun asi, como docente me esfuerzo para que todos aprendan
lo necesario.

Disgusto por la
poca participacion
de los padres de
familia en las
actividades
académicas de sus
hijos.

¢Que es el disgusto?
Perspectiva psicologica.

El disgusto es una reaccion de
desagrado o rechazo hacia una
situacion (Muratta, 2023).
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Como pueden ver la infraestructura de esta institucion no es adecuada
para el desarrollo de las clases, porque para empezar sus paredes son
de adobe que presentan rajaduras, el ambiente es pequefio, no cuenta
con ventanas grandes para una buena iluminacién y ventilacion.

Descontento por la
precaria
infraestructura  y
servicios basicos de
la institucion
multigrado.

¢ Qué es el descontento?
Perspectiva psicoldgica.

El descontento es un estado
emocional de insatisfaccion que
surge del incumplimiento
(Kessler, 2024).

NO = N = gl OO0 =k =S = o 7

Asimismo, los mobiliarios estan deterioradas, por otro lado, no cuentan
con desague y fluido eléctrico por lo que no hay recursos tecnologicos,
como laptops, lo cual seria un gran ayuda para mejorar la ensefianza,
esta situacion me hace sentir apenada, incomoda hasta decir que existe
la desigualdad entre lo urbano y lo rural. Por lo realiz6 gestiones ante
la UGEL y la municipalidad para mejorar las condiciones que se
encuentra la institucion, pero hasta el momento no recibo ninguna
respuesta. Como profesor rural puedo diferenciar entre lo urbano y lo
rural puesto que en la ciudad tienen acceso al internet, bibliotecas y
servicios basicos, materiales a la mano, mientras en mi lugar de trabajo
en esta comunidad en especial en aulas multigrado existen pocos
materiales, los servicios basicos no a la totalidad.

La profesora siente
disgusto por la
diferencia de la
educacion entre lo
rural y urbano.

¢Qué es el disgusto?
Perspectiva psicoldgica.

El disgusto es una reaccion de
desagrado o rechazo hacia una
situacion (Muratta, 2023).
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Profesor 2

N° FRASES DE LA ANECDOTA SIGNIFICADO PERSPECTIVAS TEORICAS
P | Mi experiencia como profesor en aula multigrado representa un | Enfrenta ¢Qué es un desafio?

a4 | desafio constante, pero también una oportunidad de aprendizaje | Desafio y . L

: . . . . . . Desde una perspectiva psicolégica

r | profesional. En mi caso atiendo a un grupo de diez estudiantes de | exigencia en el

r | terceroy cuarto grado de educacion primaria rural. Bueno, algunos de | proceso de | Un desafio es una situacion que
a | los desafios al inicio es enfrentar una exigencia en el aspecto de atender | ensefianza- pone a prueba  nuestras
f | a estudiantes de diferentes grados, edades y niveles de aprendizaje al | aprendizaje. capacidades y nos impulsa a
0 | mismo tiempo, lo que exige mayor planificacién, en algunas ocasiones mejorar una dificultad (Raymondi
1 | he sentido presion al no llegar a todos y Molina, 2020).

N O =D = = O T

Mi jornada empezaba a las seis de la mafiana, realizando la limpieza,
recibiendo a los nifios, verificando su higiene personal y organizando
las formaciones de los lunes donde se fortalece la identidad tradicional
y cultural. Después, en el aula, cada sesion de aprendizaje se convertia
en un espacio significativo. Mi trabajo es sacrificado y muchas veces
agotador, a veces lejos de mi familia, pero esta situacién me hizo ver
que debo ser resiliente, comprendi que educar en contextos adversos
es gratificante ver que los estudiantes aprenden cada dia se convierte
en el verdadero motor y vocacion.

Manifiesta ser
resiliente a las
situaciones del

trabajo en las
aulas
multigrado. A
demas se siente
satisfecho
porque
estudiantes
aprenden.

Sus

¢ Qué es resiliencia?
Desde una perspectiva psicoldgica

La resiliencia es la capacidad de
afrontar y superar situaciones.
(Becofia, 2022).

¢ Qué es satisfaccion?
Desde una perspectiva psicologica

La satisfaccién es una sensacion
positiva al percibir que se ha
alcanzado una meta deseada
(Caballero, 2020).
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El aula donde trabajo es pequefia, con paredes de ladrillo, techo de
calamina y mobiliarios antiguos, ademas, falta el fluido eléctrico eso
limita a hacer uso de recursos tecnoldgicos. Estas condiciones me
impulsan a ser creativo para garantizar el aprendizaje de los
estudiantes.

Incomodidad

por la
infraestructura y
la falta de
recursos basicos.

¢ Qué es incomodidad?
Desde una perspectiva psicologica

La incomodidad es una reaccion
emocional de tension que surge
cuando se encuentra en situaciones
desagradables (Guerrero, 2021).

A O Hh® = = T

En la unidad didéctica, articulo un mismo eje tematico para tercero y
cuarto grado promoviendo el trabajo cooperativo y la socializacion,
donde los mayores apoyan a los menores, mientras alterno
explicaciones y trabajo autdbnomo. Trabajar en un espacio con
limitaciones fue al inicio preocupante, pero desperté en mi un fuerte
compromiso por superar las barreras. Busco alternativas aprovechando
los recursos naturales como materiales didécticos elaborados por los
propios estudiantes. Ademas, utiliz6 espacios al aire libre como
laboratorios pedagogicos para construir aprendizaje significativo. Los
mas gratificante es ver que, pese a las dificultades, los nifios aprenden
y disfrutan el proceso.

Muestra
adaptacion y r
resiliencia en el
proceso de
ensefianza.

¢Qué es resiliencia?
Desde una perspectiva psicologica

La resiliencia es la capacidad de
afrontar y superar situaciones.
(Becofia, 2022).

¢Qué es adaptarse?
Perspectiva psicoldgica.

La adaptacion implica adecuarse
de acuerdo las circunstancias de
manera  equilibrada  (Molina,
2021).
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Recibimos capacitaciones periodicas, estas solo brindan pautas
generales y no estdn enfocados en realidad de las aulas multigrado,
puesto que eso amerita buscar constantemente estrategias propias,
apoyandome en la experiencia y en el intercambio con una red de
maestros de la zona.

Descontento por
las
capacitaciones
no
contextualizadas
y  pertinentes
para la
modalidad
multigrado.

¢ Qué es el descontento?
Perspectiva psicoldgica.

El descontento es un estado
emocional de insatisfaccion que
surge del incumplimiento
(Kessler, 2024).
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El acompariamiento de los padres en el proceso educativo es limitado,
muchos padres priorizan las actividades agricolas, por ende, los nifios
no reciben el apoyo necesario en casa, esto influye directamente en las
dificultades de aprendizaje, ya que la escuela se convierte en el Gnico
espacio de esfuerzo académico. Esta situacion es muy preocupante y
me siento disconforme debido a que los padres de familia, no toman
interés en la educacion de sus hijos.

Descontento por
la
indisponibilidad
de los padres de
familia en la
educacion de sus
hijos.

¢ Qué es el descontento?
Perspectiva psicoldgica.

El descontento es un estado
emocional de insatisfaccion que
surge del incumplimiento
(Kessler, 2024).
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A pesar de las dificultades, he comprobado que el uso de la lengua
materna, el arte, el canto y el trabajo en grupo pueden motivar a los
estudiantes y generar aprendizajes significativos. Lo que méas impacta
en mi es ver como, con pequefios recursos, los nifios logran expresarse,
compartir y aprender con entusiasmo. Asimismo, la gran leccion que
me deja esta experiencia es que la educacion rural no debe entenderse
desde la carencia, sino desde el potencial de creatividad y resiliencia
que tenemos los profesores y estudiantes.

Adaptacién y
manejo
adecuado de
estrategias
contextualizadas
en el proceso de
ensefianza y
aprendizaje.

¢ Qué es adaptarse?
Perspectiva psicoldgica.

La adaptacion implica adecuarse
de acuerdo las circunstancias de
manera  equilibrada  (Molina,
2021).
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Profesor 3
N° FRASES DE LA ANECDOTA SIGNIFICADO PERSPECTIVAS
TEORICAS

P | Trabajar en una institucion de modalidad multigrado es mi primera | El profesor | ¢Qué es frustracion?
4 | experiencia. Durante ocho afios trabajé en una institucion poli docente, | manifiesta ) .
r | por lo cual la dindmica era diferente, pero este afio me ha tocado ensefiar | frustracion 4| | Perspectiva psicologica.
r | en un solo aula a dos grados, al inicio me sentia confundido, porque no | gesempefiarse en | La frustracion es una
a | recibiunaorientacion en mi formacion profesional sobre el trabajo enesta | 41as multigrado a | sensacion emocional
f institucion, eso me hacia sentir frustrado. Cuando empezaron las clases los inicios de | desagradable  que  surge
o | &N el mes de marzo, pasé pensando en como ensefiar; al principio separé clase 40 alao impid -

en distintos grupos dentro del salén, coloqué la pizarra en dos sitios para ' clando algo 1mpide satisfacer
1 la necesidad (Kamenetzky, et

cada grado, pero no me resulto, eso me hizo sentir frustrado. Es por ello,
que opté por trabajar como si fuera un solo grado, trabajando un solo
tema, pero, graduar en la ficha de aplicacion.

al, 2022).
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Luego los docentes que ya trabajaban en esta institucion, me orientaron
que el trabajo es por ciclo, actualmente desempefio en el quinto ciclo con
diecisiete estudiantes, que corresponde a quinto y sexto grado. Sin
embargo, para mi ha sido un proceso de adaptacion, ya que trabajar por
ciclos representa un cambio en la planificacién y direccidn de aprendizaje.
Pero, una ventaja que observe y me hizo sentir contento es que los
estudiantes ya vienen con nociones, puesto que han desarrollado clases
desde primer grado bajo esta modalidad.

Se adapta al
trabajo en aulas
multigrado.

¢Qué es adaptarse?
Perspectiva psicologica.

La  adaptacion implica
adecuarse de acuerdo las
circunstancias de manera
equilibrada (Molina, 2021).
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Mi experiencia en la forma de ensefiar es segun lo que indica el Ministerio
de Educacion y el CNEB, el enfoque es por competencias y yo cumplo un
rol de orientador y guia, me da satisfaccién porque en ese campo tengo
un amplio conocimiento tedrico. Entonces de acuerdo a ello se elabora la
Planificacion Curricular Anual, considerando el calendario comunal y
adecuarlo para el desarrollo de las competencias, capacidades,
desempefios precisados y evaluaciones formativas para cada grado.

El profesor
demuestra
satisfaccion
debido a que tiene
un amplio
conocimiento con
respecto a teorias
y enfoques.

¢ Qué es satisfaccion?
Perspectiva psicoldgica.

La satisfaccibn es una
sensacion positiva al percibir
gue se ha alcanzado una meta
deseada (Caballero, 2020).

Ser docente en esta institucion multigrado me ha permitido prepararme en
todo aspecto y eso me fortalece como profesional, porque soy todo para
los estudiantes, empezando con las areas que ensefio, pero por otra parte,
me considero como un amigo, padre, enfermero, mediador y psicélogo.
Porque esta institucidén no cuenta con trabajadores sociales, personal de
limpieza, tampoco psic6logos y otros agentes educativos

El maestro siente
satisfaccion en su
labor como
maestro,
cumplido diversos
roles.

¢ Qué es satisfaccion?
Perspectiva psicologica.

La satisfaccion es una
sensacion positiva al percibir
que se ha alcanzado una meta
deseada (Caballero, 2020).

Ol O = = = T A~ O D = = T WO —Hh® = = T

Por otra parte, tengo el cargo de director de esta institucion, para mi
asumir la direccion en mi calidad de contratado es una alegria, porque me
dio la oportunidad de tener nuevas experiencias, sin embargo, tengo
grandes responsabilidades, lo cual requiere de mucha exigencia, no solo
es preparar mi clase, sino, velar por el bienestar de la institucion, como:
coordinar con el coordinador de la Red Educativa Rural para la
elaboracion de los documentos de gestion, atender a los padres de familia
y velar por el bienestar de los estudiantes, con todo eso, al inicio me senti
cansado. Pero luego me adapté a la manera de trabajar y organizarse con
mis dos colegas para no tener sobrecarga

El profesor
expresa que se
adapt6 a sus roles
como director y
docente.

¢ Qué es adaptarse?
Perspectiva psicologica.

La  adaptacion implica
adecuarse de acuerdo las
circunstancias de manera
equilibrada (Molina, 2021).
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Respecto a la UGEL nos brinda capacitaciones, talleres y orientaciones
en las semanas de gestion, pero son pocas veces, es por ello que siento
disgusto porque hay nuevos proyectos como PEA (Proyecto Educativo
Ambiental) y otros proyectos que el ministerio propuso, ante ello los
especialistas del UGEL no nos brinda una orientacién exacta de como
realizar y tenemos muchas dudas que absolver.

Disgusto con los
trabajadores de la
UGEL, por no
brindar una
orientacion
adecuada.

¢ Qué es disgusto?
Perspectiva psicoldgica.

El disgusto es una reaccion de
desagrado o rechazo hacia una
situacion (Muratta, 2023).
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Asi mismo, el apoyo y la preocupacién de parte de los padres de familia
es bastante limitado, poco participativo, al encontrarnos en un contexto
rural, la mayoria estan enfocados en las labores del campo y los
quehaceres de la casa, el cuidado de los animales, consideran que con
enviar a sus hijos a la escuela ya estan cumpliendo con su responsabilidad,
esto me hace sentir apenado y decepcionado por la falta de disponibilidad
de los padres hacia sus hijos

Disgusto por la
poca participacion
de los padres de
familia en la
educacion de sus
hijos.

¢ Qué es disgusto?
Perspectiva psicoldgica.

El disgusto es una reaccion de
desagrado o rechazo hacia una
situacion (Muratta, 2023).
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Por otra parte, me siento insatisfecho como director y profesor, sobre los
materiales educativos, no se encuentra ningun material estructurado para
poder trabajar. EIl MINEDU y la UGEL nos entrega cada afio materiales
como un paquete de papel bond, papelotes y plumones, pero en cantidades
muy minimas por lo cual es muy indignante porque no alcanza ni para dos

Insatisfaccion por
la escasez de
materiales

estructurados en
la escuela de aulas

¢ Qué es insatisfaccion?
Perspectiva psicoldgica.

La insatisfaccion surge de la
falta de cumplimiento de

O FPLP O = = = O 7

meses. Asimismo, como ya mencionaba la falta de materiales | multigrado. deseos, generando
estructurados son limitaciones que no dejan que los estudiantes manipulen sentimientos desmotivadores
y exploren de manera concreta, sin embargo, como docente rural, empleos (Moliner, 2021).

materiales no estructurados como: piedras, hojas, chapas y otros

Agregando a ello, me siento insatisfecho con respecto a la infraestructura, | El maestro | ¢Que es insatisfaccion?

las aulas no estan en buenas condiciones, por ejemplo: las ventanas son | expresa

muy pequefias, no se abren y no hay una buena iluminacion y ventilacién,
el espacio es muy pequefio, los mobiliarios que tenemos ya estan
deteriordndose, ademas, esta institucion no cuenta con cerco perimétrico
lo cual pone en riesgo a los estudiantes, también nuestros servicios
higiénicos son precarios no tenemos desagule, no tenemos fluido eléctrico
de manera continua.

insatisfaccion con
respecto a la
infraestructura.

Perspectiva psicoldgica.

La insatisfaccion surge de la
falta de cumplimiento de
deseos, generando
sentimientos desmotivadores
(Moliner, 2021).
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Profesor 4

N FRASES DE LA ANECDOTA SIGNIFICADO PERSPECTIVAS
° TEORICAS
P | Bueno, trabajar en esta institucion multigrado, ciertamente tiene sus diferencias | Manifiesta ¢Qué es dificultad?
4 | a comparacion de una institucion con docentes completos, en mi experiencia | dificultad al . .
r | senti una sensacién de preocupacién lo cual implicaba que me preparé | ensefiar por Perspectiva psicologica.
r | profundamente para poder orientar a los estudiantes en estos contextos. Este aflo | primera vez en | La dificultad es el
a | tuve dificultades cuando empecé trabajar con primero, segundo y tercer grado, | 5,as impedimento para
f ensefiando en un solo saldn, al inicio tenia dificultad porqué; atender a tres multigrado. adaptarse a  situaciones
0 grados al mismo tiempo es dificil, es complejo preparar clases diferenciadas, (Alvarado, 2020)
1 ademas, los materiales educativos son muy escasos y limitados. muchas veces ' '

no logré ensefiar satisfactoriamente.
P | Actualmente trabajo con quince estudiantes, los primeros meses enfrente | Enfrenta ¢Qué es un desafio?
4 | constante desafio, porque los nifios de primer grado apenas reconocian letras, | desafios al . .
r | ndmeros y aprestar a los nifios se necesita mucha paciencia y creatividad, | trabajar con | Perspectiva psicologica.
r | mientras los de segundo y tercer grado lefan de manera correcta, resolvian | estydiantes de | Un  desafio es una
a | Problemas de sumay resta. Esa situacion me ha generado dificultad porque no primer y | situacion que pone a
f logré atender a los nifios de manera satisfactoria a pesar de mi esfuerzo. segundo en el | prueba nuestras
0 proceso de la | capacidades y  nos
2 lectoescritura. impulsa a mejorar la

dificultad (Raymondi y
Molina, 2021).
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Sin embargo, los padres de familia me generan satisfaccion por su participacion
activa en las actividades escolares. Apoyan a sus hijos en las tareas, quiza no a
la perfeccidn, pero los orientan para que las realicen. Ademas, se preocupan por
la higiene, ya que todos los estudiantes asisten bien uniformados.

Satisfaccion por
la participacion
activa de los
padres de
familia.

¢ Qué es satisfaccion?
Perspectiva psicoldgica.

La satisfaccion es una
sensacion  positiva  al
percibir que se ha
alcanzado una meta
deseada (Caballero,
2020).
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Siento impotencia porque el apoyo del ministerio de educacidn, es limitado, ya
que el presupuesto solo alcanza para pocos materiales. Esto dificulta del trabajo
con los nifios de primero y segundo, quienes necesitan recursos concretos para
aprender. Sin embargo, como maestro doy solucién trabajando con materiales
no estructurados como: piedras, chapas, palos, hojas de eucalipto, titeres hechos
de cascara de huevo o frutas silvestres y otros objetos que se encuentran en la
comunidad, por esa parte siento gratitud y agradecimiento a la naturaleza por
brindar recursos que nos sirve significativamente.

Manifiesta
incomodidad
por no contar
con materiales
estructurados
para trabajar con
los nifios y nifias
de primero vy
segundo grado.

¢ Qué es incomodidad?
Perspectiva psicologica

La incomodidad es una
reaccion emocional de
tension que surge
cuando se encuentra en
situaciones desagradables
(Guerrero, 2021).




217

P | Los documentos de gestion elaboramos en conjunto a través de una Red | Manifiesta una | ¢{Qué es satisfaccion?
a | Educativa donde los docentes de escuelas multigrados realizamos reuniones | experiencia . o
¢ | colegiadas para compartir experiencias, estrategias, métodos de ensefianza que | satisfactoria _ al | €"SPectiva psicologica.
r | nos permita mejorar nuestro desempefio en el aula. Para mi también hasido una | trapajar en la | La satisfaccion es una
a | Nueva experiencia trabaj_a}r por esta red, que se unen de manera colegiada sob_re Red Educativa | sensacion positiva  al
f los documentos de gestion como: PEI, PAT, RI, PCA, Plan anual de trabajo, Rural oercibir que se ha
0 unidad de aprendizaje, PEA y otros. Porque no me hace sentir solo, a través de ' alcanzado na meta
5 las reuniones coordinamos actividades, intercambiamos experiencias, hasta u I

organizamos encuentros deportivos deseada (Caballero,

2020).
Profesor 5

N° FRASES DE LA ANECDOTA SIGNIFICADO PERSPECTIVAS TEORICAS
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Mi experiencia como profesor de aula multigrado es desafiante. | EI ~ profesor  enfrenta | ;Qué es un desafio?
La dificultad que encontré, fue en la planificacion, pero es | desafio en el proceso de
cuestion de adaptarse, ya que el trabajo es mas profundo porque | adaptacién en la modalidad
es diversificado y graduado, lo cual toma tiempo, para poder | multigrado. Un desafio es una situacion que
nivelar a los estudiantes. pone a prueba nuestras
capacidades y nos impulsa a
mejorar una dificultad
(Raymondi y Molina, 2020)

Perspectiva psicoldgica.
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En cuanto a mi formacién profesional, no llevé cursos
orientados a la ensefianza en aulas multigrado ni unidocente. La
preparacion academica que recibi estuvo centrada en el trabajo
pedagdgico de grado Unico. Por ello, como profesor de EBR
(Educacion Basica Regular) en instituciones multigrado ha
representado para mi un proceso de autoformacién constante,
en el que debo investigar, adaptar estrategias, metodoldgicas y
generar materiales de manera autonoma para responder a las
necesidades diversas de mis estudiantes.

Descontento por la falta de
orientacion o llevar algun
curo en su formacion
profesional.

¢ Qué es el descontento?
Perspectiva psicoldgica.

El descontento es un estado
emocional de insatisfaccion que
surge del incumplimiento
(Kessler, 2024)
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Actualmente estoy a cargo de tres grados que corresponde al
tercero y cuarto ciclo, por el mismo hecho los nifios no estan en
el mismo nivel de aprendizaje, porque los de segundo y tercer
grado saben leer y escribir, mientras los de primer grado, recién
ingresan 'y necesitan aprestamiento para desarrollar su
motricidad.

El profesor menciona que
se ha adaptado para
mejorar en su
autoformacion  constante
en estrategias para el
proceso de ensefianza en
aulas multigrado.

¢ Qué es adaptarse?

Perspectiva psicoldgica.

La adaptacion implica
adecuarse de acuerdo las
circunstancias de  manera
equilibrada (Molina, 2021).
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La elaboracion de la planificacion en aulas multigrado se
organiza por ciclos. Sin embargo, en la conduccion de la sesion
se marcan diferencias en el desarrollo de las actividades y en la
aplicacion de estrategias ya que es necesario atender la
diversidad de los estudiantes. En este proceso, el docente
realiza un trabajo interno para identificar las capacidades y el
nivel de desarrollo de cada nifio, lo que permite brindar una
atencion mas personalizada.

Manifiesta dificultad por la
poca adaptacion en el
proceso de ensefianza a dos
grados distintos
simultaneamente.

¢Qué es dificultad?
Perspectiva psicoldgica.

La dificultad es el impedimento
para adaptarse a situaciones
(Alvarado, 2020).
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Las capacitaciones de parte de la UGEL se realizan tres veces
al inicio de las clases, en el desarrollo y al finalizar. Es
importante precisar que recibir la visita de monitoreo se centran
en los documentos de gestion a la orden como el PAT, PEI, RI
la unidad didactica, mas no se centran en el proceso de
ensefianza.

Desagrado y fastidio por la
falta de orientacion por
parte de la UGEL con
respecto a nuevos
proyectos.

¢ Qué es desagrado?

Perspectiva psicoldgica.

El desagrado es un sentimiento
de rechazo por una situacion
(Ekman, 2023)
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Con respecto con los materiales, anteriormente nos brindaba
MINEDU como papelotes, hojas bond, pero actualmente nos
brinda muy poco, por lo que los materiales abastecen los padres
de familia con lo que puedan, y lo necesario acudimos a
materiales no estructurados como piedras, chapas, hojas de
eucalipto y otros.

Inconformidad por la falta
de materiales estructurados
y no estructurados.

¢ Qué es inconformidad?
Perspectiva psicoldgica.

La inconformidad es un estado
emocional de la persona cuando
no se siente satisfecha.
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Por otro lado, la participacion de los padres de familia de
acuerdo a mi experiencia en la educacion es lo siguiente: la
educacion mayormente viene de la casa, es decir la familia es
muy importante para que los nifios aprenden, de los padres
como los buenos modales, pero siempre es bueno que el
docente intervenga para poder sensibilizar en las actitudes de
los estudiantes, también tener una buena comunicacion con los
padres de familia de forma general y de manera personalizada.
Aun asi, hay padres que dejan a un lado la educacion de sus
hijos como por dedicacion a su trabajo y otros aspectos.

Enfado por la poca
participacion de los padres
de familia en aspectos
como en el higiene y
actividades académicas.

¢ Qué es enfado?
Perspectiva psicologica

El enfado es una reaccion
emocional que sucede cuando
la persona siente disgusto y
molestia (Lazarus, 2021).
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N° FRASES DE LA ANECDOTA SIGNIFICADO | PERSPECTIVAS TEORICAS
P Manifiesta ¢Qué es dificultad?

& | Miexperiencia de trabajar en esta institucion multigrado es una vivencia | dificultad en el : T

r | distinta a la labor docente en un contexto urbano. Si bien seguimos los | proceso de | Perspectiva psicologica.

r | mismos |n_d|cadores de logro y del trab_ajo por _eI enfoque POr | adaptacion  al | La dificultad es el impedimento
a | competencias, pero, esta escuela multigrado tiene su propia | yranajo en la para adaptarse a situaciones
¢ | particularidad como: ensefiar en un solo salon a dos o mas grados, a | i «itucion (Alvarado, 2020)

o estudiantes de diferentes edades y ritmos de aprendizaje. multigrado

1

Cuando empecé a trabajar en esta instituciéon al inicio del afio, me senti
confundida y me llené de incertidumbre porque no supe cémo organizar
en la planificacion y direccidn de aprendizaje. Enfrenté dificultades en
adaptarse a esta modalidad, para mi es la primera experiencia, s por
ello sentia dudas en el proceso de planificacion, me sentia que no estaba
preparada para corresponder a esta modalidad. Sin embargo, recibi
apoyo de orientacion del sefior director que me ha facilitado
acostumbrarme a esta modalidad.

Confusién e
incertidumbre
en la
planificacién y
direccion de
aprendizaje en
las aulas
multigrado.

¢ Qué es confusion?
Perspectiva psicologica.

La confusion es un estado de
duda o falta de claridad de un
pensamiento (Gomez, 2025).

WO = = = D> TPl NO = = = O T

Mi experiencia es que los de cuarto grado recuerdan y consolidan lo
trabajado del afio anterior, mientras que los de tercero van asimilando
los ritmos de trabajo, esto me hace sentir feliz porque los nifios trabajan
y se comprenden de manera colaborativa y han logrado nivelarse en
todas las areas, al interactuar diariamente les permitié imitar estrategias,
métodos, sentir que ellos también pueden alcanzar los mismos logros.
Esto me hace sentir satisfecha y conforme al ver que ellos logran vencer
sus dificultades.

Satisfaccion y
conformidad por
el trabajo
colaborativo de
los estudiantes.

¢ Qué es satisfaccion?
Perspectiva psicoldgica.

La satisfaccion es una sensacion
positiva al percibir que se ha
alcanzado una meta deseada
(Caballero, 2020).
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sentir solo en el trabajo.

documentos de
gestion.

P | Trabajar en esta institucion me hace sentir agotada porque ensefio todas | Muestra agotada | ¢Qué es agotador?
4 | las areas como: Comunicacion, Matematica, Ciencia y Tecnologia, | en el desempefio —

R - . . Perspectiva fisica.
r | Educacion Fisica, Religion, Tutoria, entre otras. Esto exige estar | de todas las
r | preparada integralmente, pues ademas del rol pedagdgico, muchas veces | funciones como | sentirse agotado se refiere a la
a | asumo funciones de orientadora, psicologa, mediadora de conflictos, | maestra en las | fatiga del cuerpo causada por el
f | enfermera y promotora de un ambiente escolar acogedor y seguro para | aulas esfuerzo continuo que limita la
0 | mis estudiantes. multigrado. energia. Duarte (Ayala, 2024).
4
p Se muestra | ¢Qué es satisfaccion?
& | Por otra parte, vivi una nueva experiencia al trabajar en esta institucion, | satisfecha en el : T

: : ; : g . Perspectiva psicologica.
r | es el trabajo colegiado por las redes educativa que tiene el objetivo de | trabajo
r | realizar documentos de gestion educativa y compartir algunas vivencias | colegiado en la | La satisfaccion es una sensacion
a | Y estrategias. Esta Red Educativa Rural, denominado Sol Naciente, €s | Redes positiva al percibir que se ha
¢ | un programa en el que estamos integrados nueve instituciones, que se | g4 cativas alcanzado una meta deseada
unen para trabajar de manera colegiada sobre los documentos de gestion.
0 . C ; ) Rurales en la | (Caballero, 2020).
Para mi esta experiencia es satisfactoria y grata, porque no me hace .

5 elaboracion de
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