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INTRODUCCION

El ajonjoli (Sesamum indicum L.) es la oleaginosa més antiguamente

cultivada y con una amplia distribucién en las zonas tropicaies y sub

tropicales del mundo. Su nombre es mencionado en escritos antiguos

tanto del Medio Oriente como en la India, aim muchos siglos antes de

Cristo. Su centre de origen Segun Vavilov y otros autores, es la regién

Abisinia (oriente de Africa), pero se consideran como centros secundarios

por su diversificacién a la India, China y Japén. En india el ajonjoli es

cultivado desde tiempos inmemoriales, al igual que en China y Japén

existe una gran diversidad de biotipos y variedades.

A pesar de su antiguo cultivo y amplia distribucién, ei ajonjoli actualmente,

no es un cultivo oleaginoso importante a nivel mundial, posiblemente

porque no existen variedades indehiscentes de alta produccién que

permitan Ia total mecanizacién del cultivo; por ello, en los paises donde la

mano de obra es escasa y cara, este cultivo no ha alcanzado Ia

importancia debida, como en el caso de los paises europeos y en los

Estados Unidos. Los principales productores mundiales son India, China,

Sudan, Birmania y otros paises africanos y asiéticos. En America,

México, Venezuela, y algunos paises centroamericanos, tienen alguna

produccién de cierta importancia.

_ En el Pen], el area cultivada se ha ido incrementando de 25 ha. en 1966 a

150 ha. en 1979, luego decrece a 26 has en 1984; sin embargo, a partir
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del a}401o1993 se promovié su cultivo hasta 300 has, liegandose a producir

en el Valle del Rio Apurimac durante la campa}401a1995 - 1996 por encima

de 1000 has, convirtiéndose en una zona de produccién de ajonjoli a nivel

nacional, siendo el promedio de productividad de 600 kg/ha; En los

siguientes a}401osla produccién disminuye significativamente hasta un

promedio de 150 ha., de modo que la extensién cultivada ha ido variando

de un a}401oa otro, pero con reducciones significativas.

Esta situacién ha permitido observar que la cadena productiva del ajonjoli

presenta un conjunto de problemas, deficiencias, di}401cultadesy

Iimitaciones para su desarrollo; entre uno de los factores Iimitantes es la

deficiente organizacién asociativa de productores, que no les permite

articularse al mercado en condiciones competitivas, dado que la

comercializacién del producto se distorsiona por la presencia de los

intermediarios entre los productores y los consumidores ocasionado la

distorsién de los precios, entre otros.

En el presente trabajo se analiza Ia actual situacién de la cadena

productiva del ajonjoli, en el que se identifica los actores directos e

indirectos en los diferentes eslabones de la cadena, habiéndose

identificado Ia tipologia de actores directos como los productores,

acopiadores y distribuidores, transformadores y consumidores, asi como

el analisis de factores internos y externos de la matriz FODA para el

anélisis de los bloques teméticos que permita identificar Ios puntos criticos

y factores de competitividad para el desarrollo de la cadena productiva y

comerciai del ajonjoli.

Por |as consideraciones expuestas, en el presente trabajo se han fijado

los siguientes objetivos:
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Objetivo general

Caracterizar Ia cadena productiva y comercial del ajonjoli en el Valle

del Rio Apurimac y Ene - VRAE.

Objetivo especi}401cos.

1. Identificar los eslabones y actores directos e indirectos que

intervienen en la cadena productiva y comercial del ajonjoli en el

Valle del Rio Apurimac y Ene - VRAE.

2. Identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que

facilitan o limitan el desarrollo de la cadena productiva del ajonjoli en

el VRAE.

3. Identificar los puntos criticos que generan problemas y Iimitan el

desarrollo de la cadena productiva del ajonjoli en el VRAE.

4. Identificar los factores de competitividad que generan valor en la

cadena productiva del ajonjoli en el VRAE.
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CAPITULOI

REVISION BIBLIOGRAFICA

1.1. INFORMACION GENERAL DEL AJONJOLi

1.1.1. ORIGEN Y DISTRIBUCION

Camarena y Montalvo (1994), describen que el ajonjoli (Sesamum

indicum L.), (Sesamun orientale L.) es una planta dicotiledénea que

pertenece a la familia de las Pedaliéceas. Esta planta oleaginosa proviene

de la sabana del Africa tropical y fue llevada hacia Ia India y China, donde

se cultiva hoy en dia.

Nutrinuts (2009), se}401aiaque la semilla de ajonjoli es una de las

oleaginosas mas antiguas del mundo. En Mesopotamia, en la India,

Egipto, China y Grecia, sus semillas eran muy apreciadas como un

alimento exquisite y energético. Es ampliamente cultivado en los paises

de Oriente medio y en la India, su cultivo se ha extendido a otras regiones

tropicales y subtropicales del mundo.

Asociacién Naturland (2000), indica que el ajonjoli se cultiva en ei

paralelo norte a 42° y en el paralelo sur a 35°. La zona de mayor

productividad se encuentra entre los 25° Latitud Norte y los 25° Latitud

Sur. A pesar de su adaptacién ideal en lugares secos, el ajonjoli se puede

cultivar en zonas ma's hamedas, tropicales y sub-tropicales. Es de gran

importancia el Sesamum indicum y de menor importancia son las
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variedades de las especies Sesamum alatum (Africa tropical) y Sesamum

radiatum (Africa, Asia y Sudamérica),

1.1.2. IMPORTANCIA DEL AJONJOLi

La importancia radica por sus propiedades nutritivas aparte de las

caracteristicas de la planta como cultivo por su répido crecimiento en

forma vertical y alcanza de 1 y 2 metros de tama}401ocon un periodo

vegetativo de 3 a 4 meses, dependiendo de la variedad cultivada, siendo

un cultivo precoz y aprovechable para cultivar hasta tres campa}401aspor

a}401o.

El ajonjoli se utiliza como insumo en la panificacién asi como en la

industria cosmética de produccién de cremas de belleza por su

contenido de aceite. También el aceite se utiliza para consumo humano

por su cadena insaturada convirtiéndose a nivel mundial en uno de los

mejores aceites que cualquier otro. Ademés, el residuo de la extraccién

del aceite se utiliza en la alimentacién animal.

Asociacién Naturland (2000), indica que en muchos paises de Africa y

Asia, el cultivo de ajonjoli se produce para la alimentacién basica diaria.

La produccién diaria de ajonjoli como el mani en muchas partes de Africa

es obligacién de las mujeres, mientras que los hombres en contrapartida

cultivan frutos comerciales. El cultivo de ajonjoli como producto comercial

depende de las costumbres culturales y sociales de la poblacién.

Los brotes y las hojas nuevas de las variedades de especies de 8.

alatum y S. radiatum se consumen como verdura en Africa Occidental.

Las semillas se consumen directamente por ser altamente nutritivas 0 se

utilizan para refinar productos confitados en pasteleria. Los sabores

amargos (écido oxélico) de la céscara de semillas se eliminan por medio

de vapor. Con el ajonjoli desmenuzado se preparan sopas y puré. La
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broza del ajonjoli es cuidadosamente secada para aprovechar en forma

limitada como forraje.

El contenido de aceite de ajonjoli es de 40 a 60%, |as proteinas oscilan

entre 17 y 29%. El aceite producido del primer prensado en frio es de los

aceites comestibles mas caros. Es un aceite de color amarillo claro, no

secante y soporta altas temperaturas. La alta calidad del aceite se obtiene

esencialmente por el alto contenido del écido linoleico (35 a 41% del

aceite total), por sus antioxidantes sesamina y sesamolina el aceite de

ajonjoli se conserva por mucho tiempo y no se rancia. La torta del

prensado contiene entre 40 y 70% de proteinas y 12% de grasa, por lo

que es un excelente alimento para los animales.

El mercado convencional demanda semilla blanca y uniforme de ajonjoli, -

dado que la proporcién de aceite es mayor que en la semilla pigmentada.

El aceite de ajonjoli del segundo prensado en caliente, después de la

extraccién, es de baja calidad que el aceite prensado en frio. Este aceite

se utiliza para la produccion de jabones, pinturas, cosméticos y productos

farmacéuticos.

Por Ia informacién proporcionada de agricultores de la zona baja del Valle

del Rio Apurimac y Ene, el ajonjoli se cultiva desde hace décadas atrés

para la extraccién de aceite en forma artesanal, para la preparacién de la

dieta allmenticia del poblador, asi como para la comercializacién para la

elaboracién de panes tradicionales de la region. Actualmente es el

soporte econémico diario de las familias campesinas del VRAE que se

dedican al cultivo de ajonjoli por su fécil manejo y el corto periodo

vegetativo.

1.1.3. PROPIEDADES DEL AJONJOLI

Nutrinuts (2009), reporta que el ajonjoli tiene |as siguientes propiedades:
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- Contiene proteinas de alta calidad entre 18 y 25% en su composicién,

ademés de ser ricas en metionina que es un aminoécido azufrado

esencial.

- Es uno de los alimentos mas concentrados de calcio, contiene por

cada 100 gr de ajonjoli 975 mg de calcio, por ello se recomienda

consumirlo en la dieta diaria.

- Contiene hierro, que desempa}401anumerosas funciones en el

organismo, por lo que es recomendado consumir en periodos de

debilidad o anemia.

- Contiene zinc, mineral que participa en el metabolismo de hidratos de

carbono, grasas y proteinas.

- Contiene compuestos antioxidantes naturales (sesamina y sesamolina)

que protegen al organismo de la formacién de radicales libres,

responsable del proceso de envejecimiento de las células y tejidos.

- Capacidad para reducir el colesterol en la sangre, gracias al contenido

de écidos grasos poliinsaturados y monoinsaturados.

- Contiene dos sustancias Ilamadas Iignanos (sesamolina y sesamin)

que regula el colesterol y ayuda a la prevencién de la hipertensién y la

humectacién de la piel.

- Su consumo previene el infarto del miocardio y la trombosis arterial.

- Su alto contenido en fibra Io convierte en un buen regulador intestinal.

- Colabora a la mejoria ante la rigidez de las articulaciones.

- Es un excelente compiemento nutritivo para quienes estén sometidos

a la gran actividad mental o intelectual y mantener un buen

rendimiento.

- Contrarresta el insomnio, depresién nerviosa, melancolia, estrés,

pérdida de memoria, agotamiento mental, irritabilidad, etc.

- Se le considera en algunos paises como restaurador de la vitalidad y

capacidad sexual. especialmente en los ancianos, mejorando su

calidad de vida.
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- Ayuda a mejorar el metabolismo durante los entrenamientos

deportivos, embarazos, lactancia, convalecencia después de

intervenciones quir}402rgicas.

- Es un revitalizante por el contenido de vitamina E y minerales como

calcio, hierro, magnesio, cromo, cobre.

1.1.4. PROBLEMATICA DEL AJONJOLi

Las éreas de produccién son muy variables de un a}401oa otro por lo que

influye en la determinacién del precio incluso en las diferentes épocas del

a}401o.El precio varia de 8/. 0.40 hasta SI. 7.50 Nuevos Nuevos soles/kg de

ajonjoli en chacra, lo que nos permite inferir que existe Ia necesidad de

realizar el diagnéstico de la cadena del ajonjoli y particularmente el

aspecto econémico para conocer los factores que in}402uencianen los

precios en los mercados locales, regional, nacional e internacional

(Curaca, 2009).

El Peru es uno de los paises con mayor diversidad de microclimas a nivel

mundial y el ajonjoli se ha adaptado a esos pisos ecolégicos. La

informacién reporta que la produccién nacional data a partir de 1966 con 25

ha, en 1979 con 150 ha, en 1980 con 93 ha, en 1981 con 81 ha,

decreciendo a 26 ha. en 1984. sembréndose mayormente en las zonas

tropicales del pals (Camarena, 1994).

SegL'm PROMPERU (2011), |as exportaciones en los a}401osdel 2008 y 2009

fueron de 315.76 y 328.51 toneladas, lo que signi}401caIa demanda en

volumen y calidad del producto por el mercado internacional; sin embargo,

durante los Ultimos a}401os|as exportaciones han ido disminuyendo. ,

1.1.5. PRODUCCION Y RENDIMIENTO

El ajonjoli es un cultivo anual con periodo vegetativo relativamente corto,

que varia entre 80 y 130 dias, dependiendo de la variedad, pudiendo
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cultivarse en el Valle del Rio Apurimac y Ene hasta tres campa}401aspor

a}401o(Curaca, 2009).

Asociacién Naturland (2000), reporta que a nivel mundial Ia produccién

promedio es de 330 kg/ha. En el Peri�031:y especificamente en el Valle del

Rio Apurimac y Ene se obtiene un promedio de 800 kg/ha,

constituyéndose en una zona que re}401ne|as condiciones adecuadas para

la produccién de ajonjoli.

Asociacién Naturland (2000), reporta que el cultivo ecolégico en El

Salvador produce rendimientos con semillas Iimpias entre 450 y 520

kg/ha, pero se requiere 350 kg/ha para cubrir los costos de produccién.

En Nicaragua se cosecha en promedio 350 a 400 kg/ha, pero el periodo

de cosecha cuando coincide con la época de lluvias es desfavorable. En

ei Peru se cosecha hasta 800 kg/ha. y el promedio de la produccién

convencional a nivel mundial es 330 kg/ha. En el mundo los mayores

productores de ajonjoli en 1990 fueron: India, China, Sudan, llegando a

producirjuntos hasta 1�031334,000tm., equivalente al 63% de la produccién

mundial (Camarena, 1994).

1.2. CADENA PRODUCTIVA

Salazar y Van der Heyden (2004), definen a la cadena productiva como

un sistema conformado por actores (hombres y mujeres) con

caracteristicas y roles especificos, que desarrollan actividades

interrelacionadas e interdependientes alrededor de la evolucién de un

producto, desde Ia produccién hasta su consumo, con ei }401nde generar

competitividad para el desarrollo local.

En la definicién encuentran |as siguientes ideas claves:

o sistema, actividades interrelacionadas e interdependientes: Las

actividades que los actores/as desarrollan dentro de la cadena no son
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aisladas, sino que contribuyen unas al desarrollo de otras; Las

intervenciones en un eslabén, tienen efectos en el resto de la cadena,

por ésta razén, la loglca de eficiencia de la cadena orienta a buscar Ia

sinergia entre actores/as y el desarrollo del sistema en su conjunto.

o Actoreslas con caracteristicas de roles especi}401cos:En este

sistema se destaca la presencia de actores (hombres y mujeres) con

particularidades en sus logicas, en sus estrategias y funciones, lo que

también contribuye a determinar su desempe}401o.

o competitividad para el desarrollo local: El objetivo de desarrollo de

la cadena supera la competitividad del sistema y se orienta al

desarrollo local, con esta declaracién se pone de manifiesto el enfoque

de desarrollo local que alimenta a la metodologia.

Asimismo, Caro (2003), define a la cadena productiva como el conjunto

de actividades estrechamente interrelacionadas, verticalmente vinculadas

por su presencia de un mismo producto o productos similares y cuya

finalidad es satisfacer al consumidor; asimismo, indica que la cadena de

produccién es el conjunto de agentes economicos que participan

directamente en la produccién, después en la transformacion y en el

traslado hasta el mercado de transaccion comercial.

Salazar y Van der Heyden (2004), también se}401alaque el enfoque de la

cadena ayuda a tener una vision amplia e integral de la evolucién y

desempe}401ode un producto, desde su produccién hasta el consumo;

contribuye a una mejor comprension de la dinamica de la cadena, de sus

procesos internos y de los factores externos que la afectan.

El amplio conocimiento de la cadena facilita Ia identificacién y anélisis de

acciones oportunas, efectivas y coherentes, orientadas a mejorar Ia

competitividad de la cadena y de sus actores/as.
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Asimismo, Salazar y Van der Heyden (2004), reportan que el enfoque de

cadenas permiten establecer los siguientes aspectos:

- Conocer la estructura y dinémica de la cadena productiva. siendo el

primer paso del proceso de desarrollo de competitividad. El

conocimiento no solo esta centrado en el producto y sus procesos,

sino también en las caracteristicas de los actores/as que parlicipan en

la cadena, sus légicas, estrategias, limitantes, potenclalidades, y la

forma en que se relacionan entre si y con su entorno. Para conocer Ia

cadena, también tenemos que estudiar los factores externos, sean

locales o no, que afectan positiva o negativamente. Conocer la

cadena, implica promover Ia participacién de los actoreslas locales

con diferentes visiones, percepciones y perspectivas de cada actor en

torno a la cadena en la que interviene.

-Analizar la cadena productiva en base de la reflexién sobre |as

di}401cultadesque encuentran los actoreslas en las diferentes etapas de

desarrollo de un producto, rescatando las sinergias generadas por las

interacciones entre actores/as y entre estos con su entorno. Mediante

el analisis se establecen las inequidades crlticas, puntos criticos y

fuentes de competitividad de la cadena productiva. Es importante que

el anélisis de cadenas involucre Ia participacién local por que esto

permite una mejor identificacion y mayor compromiso de los

actoreslas con los resultados.

- Socializar y difundir los resultados del analisis a un mayor n}402mero

de actoreslas para recibir la retroalimentacién.

- Acordar y concertar entre actores/as |as estrategias y acciones que

permitan desarrollar la competitividad local, la concertacién entre

actoreslas es una forma mas avanzada de partlcipacion e implica

asumir compromises en funcién de las posibilidades, intereses y

alcances de los diferentes actores/as.
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- Intervenir en cadenas productivas, coordinando entre los actores/as

involucrados, Ia implementacién y monitoreo de acciones conjuntas o

individuales, segun |as capacidades e intereses de cada actor, que

contribuyan al desarrollo de la cadena; |as intervenciones en cadenas

deben estar orientadas a generar confianza y mejorar |as relaciones

entre actores/as, bajo la forma de alianzas, contratos, convenios.

espacios de participacién y coordinacién, etc. Los impactos de las

intervenciones para el desarrollo y la consolidacién de cadenas

productivas, se traducen en un mejor posicionamiento de los actores

locales en la cadena productiva.

Figura 1.1. Proceso de desarrollo de capacidades en cada etapa de

desarrollo de la metodologia

T

Participacién CZ? Concertacién �25429 Empoderamiento

Desarrollo de Capacidades Locales

Desarrollo Local

 

Fuente : Salazar y Van der Heyden, 2004

1.2.1. ESTRATEGIA DE LA CADENA PRODUCTIVA

Caro (2003), indica que la estrategia en la cadena productiva es el

conjunto coherente de planteamientos concertados o no, sobre politicas_

acciones, programas, proyectos y recursos necesarios, para alcanzar

objetivos previamente definidos a menor costo social, teniendo en cuenta

|as restricciones derivadas de las caracteristicas propias del sistema o

circuito agropecuario bajo anélisis y de los entornos mundial y nacional.
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Asimismo, el mismo autor indica que la formulacién de la estrategia sigue

|as siguientes etapas:

1. Diagnéstico rapido de la cadena y anélisis de los factores

determinantes de competitividad.

2. Anélisis del ambiente externo (entorno mundial y nacional) de la

cadena: identificacién de oportunidades y amenazas.

3. Anélisis del ambiente interno de la cadena: identificacién de fortalezas

y debilidades (limitaciones, obstéculos �024problemas�024cuello de botella).

4. Definicién de los escenarios: probable y tendencial. (;Qué ocurriré si se

mantiene la actual situacién (sin intervencién) dado un escenario

probable para el future?

5. Definicién de una visién compartida para la cadena �034imagendeseable

y posible de la cadena para el future�035.

6. Definicién de un plan estratégico de accién para la cadena:

Iineamientos, politicas, acciones, programas y proyectos. g,Qué hacer?

1.2.2. PUNTOS CRlTlCOS Y FACTORES DE COMPETITIVIDAD

Salazar y Van der Heyden (2004), indican que para una mejor

comprensién de lo que constituyen un punto critlco y un factor de

competitividad, proponen |as siguientes definiciones:

o Puntos criticos.- Son factores limitantes que impide el

posicionamiento de los actores y el producto en el mercado.

- Factores de competitividad.- Es el aspecto que determina o puede

determinar el posicionamiento de los actores y el producto en el

mercado.

Por otro lado, se}401alanque la identi}401caciénde los puntos criticos y

factores de competitividad de una cadena, se realiza en base a los

elementos del FODA del plan estratégico. Para establecer los puntos

criticos se propone analizar las debilidades frente a las amenazas. Las

preguntas que pueden guiar este anélisis son:

(,Qué debilidad seré profundizada por la amenaza?
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¢',Qué amenaza puede ser intensi}401cadapor la debilidad?

Segun la profundidad del anélisis y la complejidad de la cadena, puede

resultar muchas veces que un punto critico coincida con una inequidad

critica. Para nosotros, se}401alan,|as inequidades criticas también

constituyen puntos criticos en la cadena, sin embargo, para efectos de no

perder estos elementos en el ana'|isis y en la formulacién del plan se

separan esos dos aspectos.

Para Ia identificacién de los factores de competitividad se propone

ana|izar |as fortalezas frente a las oportunidades. Las preguntas que

pueden guiar este anélisis son:

¢',Qué fortaleza sera profundizada por la oportunidad?

¢',Qué oponunidad puede ser intensificada por la fortaleza?

1.2.3. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN LA CADENA PRODUCTIVA

Bobadilla y Del Aguila (1998), se}401alanque la planificacién constituye

uno de ios instrumentos mas importantes que utilizan |as organizaciones

para proyectarse en el tiempo y cumplir con determinados objetivos. Los

mismos autores se}401alanque la planificacién debe entenderse como un

proceso continuo, especialmente cuando se evaluan y reajustan |as

estrategias y sus respectivas técticas, debido a que estas organizaciones

intervienen en contextos complejos y cambiantes. No se buscan que los

planes se modifiquen constantemente, sino se debe aspirar a una

planificacién continua, basada en acciones pertinentes y apropiadas por

todos los miembros de la institucién.

Robbins y De Cenzo (1996), menciona que la planificacion es el proceso

en que se determinan los objetivos y se evaluan |as maneras en que

pueden ser logrados, ademas proporciona direccion, reduce el impacto

del cambio, minimiza |as pérdidas y la redundancia, y establece |as

normas para facilitar el control.
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El planeamiento estratégico es un método para cambiar el futuro, para

generar procesos de desarrollo hacia ideas de futuro mas acordes a

nuestras aspiraciones; asimismo, es una interpretacién de la realidad

externa e interna de una empresa, comunidad o institucién para encontrar

los elementos con los cuales inventar y realizar nuevas posibilidades,

antes existentes; también es un método que posibilita unificar a las

instituciones, empresas y grupos sociales en torno a objetivos superiores

a los intereses particulares de cada grupo; finalmente, Ia metodologia del

Planeamiento Estratégico es solo una ayuda para el pensamiento, lo

fundamental son las reinterpretaciones, los descubrimientos, Ia creatividad

y las alianzas que se desarrollan en el proceso (Mendonca, 2000).

Mendonca (2000), indica que el dise}401ode las estrategias tiene que ver

con tres Ieyes que se aplican en todos los casos. Las tres Ieyes tiene que

ver con la relacién entre el �034SER�035y su �034ENTORNO�035.Esas Ieyes deben

guiar el pensamiento del estratega mientras explora y analizar |as

condiciones de realidades internas y externas.

1.2.4. ANALISIS FODA

Bobadilla y Del Aguila (1998), se}401alaque el FODA es una técnica que

permite identificar a los factores positivos y negativos del macro y

microambiente, lo que permitiré a las organizaciones hacer un anélisis

estratégico de su situacién frente a las exigencias del medio social. A }401n

de facilitar el recojo de informacién en forma parlicipativa se recomienda

usar la técnica �034lluviade ideas�035,cuya informacién resultante es ordenada

a partir de una matriz conocida por las siglas FODA (Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Esta matriz permitira analizar

los cambios del sector externo en términos de OPORTUNIDADES y
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AMENAZAS y las capacidades de la organizacién o factores internos en

términos de FORTALEZAS Y DEBILIDADES.

- Las fortalezas son las capacidades humanas y materiales con las que

cuenta Ia organizaclén para adaptarse y aprovechar al méximo las

ventajas que ofrece el entorno social y enfrentar con mayores

posibilidades las amenazas que esta presenta.

- Las debilidades son las Iimitaciones o carencias que sufre la

organizacién, que impiden el aprovechamiento de las oportunidades

que se consideran ventajosas en el entorno social y no le permiten

defenderse de las amenazas.

- Las oportunidades son situaciones a factores socioeconomicas,

politicos o culturales que estén fuera del control, cuya particularidad es

que son factibles de ser aprovechadas si se cumplen determinadas

condiciones a nivel de la organizacién.

- Las amenazas son aquellos factores externos que estén fuera de

nuestro control y que podrian ocasionar ylo Iimitar el desarrollo de la

organizacién.

1.3. CADENA COMERCIAL

Deras (2003), define a la cadena de comercializacién como una

�034concatenacién"de las etapas Iogisticas en un proceso de produccién

tales como la adquisicién de insumos, la produccién, el almacenamiento,

la distribucién y el consumo. Asimismo, indica que diferencia entre cadena

de comercializacién y la cadena productiva es que esta dltima esta

constituida por eslabones con actores directos e incluye a los proveedores

de servicios o instituciones que prestan servicios a la cadena como

actores indirectos; mientras que la cadena de comercializacién se refiere

}402nicamentea los actores como tenedor eventual del producto. Por Io

anterior, el anélisis bajo el enfoque de cadena productiva es més

complejo porque en la actualidad los servicios técnicos, empresariales y
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financieros forman parte fundamental de las cadenas que han alcanzado

niveles altos de competitividad.

1.4. COMPETITIVIDAD EN EL MERCADO

Porter (1987), define que la competitividad debe ser entendida como la

capacidad que tiene una organizacién, publica o privada, lucrativa o no,

de obtener y mantener ventajas comparativas que Ie permitan alcanzar,

sostener y mejorar una determinada posicién en el entorno

socioeconémico.

El término competitividad es muy utilizado en los medios organizativos,

teniendo incidencia en la forma de plantear y desarrollar cualquier

iniciativa de negocios. lo que provoca, obviamente una evolucién en el

modelo de organizacién; de modo que la competitividad se concibe como

un proceso de cambio continuo y dinémico, cuyo objetivo es la

permanencia en el mercado y la obtencién de beneficios financieros y/o

econémicos (IICA, 1999).

Porter (1987), describié la estrategia competitiva, como �034lasacciones

ofensivas o defensivas de una empresa para crear una posicién

defendible dentro de una industria�035,(3) acciones que eran Ia respuesta a

las cinco fuerzas competitivas que el autor indicé como determinantes de

la naturaleza y el grade de competencia que rodeaba a una empresa y

que como resultado buscaba obtener un importante rendimiento sobre la

inversién. '

Las tres estrategias genéricas son:

1. El Iiderazgo en costos totales bajos

2. La diferenciacién del producto

3. Estrategia de enfoque o especializacién en un �034nicho�035de mercado

17



1.4.1. VENTAJA COMPETITIVA

Porter (1987), define que la ventaja competitiva de una organizacién

estaria en su habilidad, recursos, conocimientos y atributos, etc., de los

que dispone, y los mismos de los que carecen sus competidores o tienen

en menor medida, haciendo esto posible Ia obtencién de unos

rendimientos superiores a los de aquellos. El concepto de competitividad

nos hace pensar en la idea �034excelencia�035,con caracteristicas de eficiencia

y eficacia de la organizacién.

Las organizaciones competitivas son aquellas capaces de ofrecer

continuamente productos y servicios con atributos apreciados por sus

clientes. A este conjunto de caracteristicas que distinguen al producto de

una organizacién de sus competidores lo denominamos ventajas

competitivas. Lo Linico seguro acerca de las ventajas competitivas es su

dinamismo; los mercados pueden cambiar sus exigencias o la tecnologia

de la organizacién puede verse desplazada por las de la competencia. Si

una organizacién no invierte en mantenerlas, renovarlas, tarde o

temprano estaré condenado a perderlas.

Existen dos categorias de ventajas competitivas: de costos y de valor

a}401adido.Las ventajas de costos estén asociadas con la capacidad de

ofrecer a los clientes un producto al minimo costo. Las ventajas

competitivas de valor, por su parte, estén basadas en la oferta de un

producto o servicio con atributos }402nicos,discernibles por los clientes, que

distinguen a un competidor de los demés.

1.4.2. COMPETITIVIDAD AGRiCOLA

Es |a capacidad productiva que se tiene para obtener y mantener

ventajas comparativas que le permitan alcanzar, sostener y mejorar una

determinada posicién en el entorno socioeconémico.
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Seg}402nRojas y Sep}401lveda(1998), el concepto de �034competitividadde la

agricu|tura�035debe entenderse dentro del marco del desarrollo sostenible,

desarrollo que comprende cuatro dimensiones: la social, la politica-

institucional, Ia ambiental y la economica.

Los objetivos de estas dimensiones son: equidad, gobernabllidad,

sostenibilidad y competitividad.

La introduccién del proceso de globalizacion ha obligado a la re

conceptualizacion del término competitividad. Los conceptos puramente

economicistas comienzan, ahora, a mezclarse con otros de orden no

econémico, tales como cultura, politica, consciencia ambiental, calidad del

recurso humano y ubicacion espaclal, todo ello con miras a Iograr, cada

vez mas, un equilibrio entre el rendimiento economico. la eficacia y la

eficiencia social y la sostenibilidad ambiental.

Tortora (1998), indica que la competitividad de la agricultura exige un

proceso de transformacion en donde el anélisis crltico respecto a quiénes

serén sus ganadores y quiénes sus perdedores, cuales serén sus

beneficios y cuales sus costos, y sobre todo, cua| grupo seré mayor -

juega un papel preponderante. Esta perspectiva crltica es crucial, pues se

puede �034beneficiara determinados actores econémicos en detrimento de

aquellos que no estén en condiciones de competir, lealmente, en el

mercado. Su desventaja puede tener varias causas, como tama}401ode la

empresa, acceso a activos, retraso tecnolégico, zona geogréfica donde

estén ubicados, poco acceso a la informacion, di}401cultadesderivadas de la

infraestructura y mano de obra menos calificada o menos productiva�035;sin

embargo, Ia competitividad que Ileva a incentivar medidas de apertura

comercial y eliminacion de dislorsiones en el aparato productivo, permite a

los actores econémicos actuar en igualdad de condiciones.

SegL'm los analisis realizados, para que un pals subdesarrollado pueda
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alcanzar aumentos en la productividad agrlcola requiere invertir

sustancialmente en los siguientes sectores:

a) Educacion rural y

b) Infraestructura fisica, ciencias logicas y sociales.

Entre otros factores importantes que determina Ia productividad de un

pals son: la tierra, la maquinaria_ los fertilizantes, el trabajo (Fulginiti y

Perrin, 2003), y las pollticas ambientales (Martinez, 1995). También, Ia

perspectiva del tiempo influye en el célculo de productividad. En el corto

plazo, las tarifas de intercambio y las pollticas comerciales afectan Ia

competitividad de un pals; con estos factores la productividad y e}401cacia

econémica se pueden convertir en factores mas dominantes. El cambio de

las tarifas, politicas comerciales, el coste del transporte, etc., conlleva a

una e}401caciama's alta y por consiguiente sera mas competitivo el pals.

Porter (1987), ha construido el diamante de la competitividad, siendo un

modelo que ha ganado gran aceptacién internacional para estudios de

competitividad sectorial, el cual se basa en el anélisis de conglomerados

de lndustrias (clusters) en los que la competitividad de una empresa

depende del desempe}401ode otras compa}401iasy actores relacionados a lo

largo de la cadena de valor mediante mecanismos proveedor / cliente que

ocurren en contextos locales o regionales.

1.5. CADENA DE VALOR

Porter (1987), define a la cadena de valor como una herramienta que

permite estructurar los elementos constitutivos de la empresa, que

sistematiza y agrupa dichos elementos. La cadena de valor disgrega a la

empresa en las actividades discretas que la componen permitiendo un

analisis particular de cada una, dirigido a conocer cuales agregan (o no)

valor al producto o servicio y tomar decislones al respecto.

La cadena de valor genérica esta constituida por tres elementos basicos
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1) Las actividades primarias, aquellas que directamente estén

relacionadas con la creacién y desarrollo del producto, su produccién, Ia

Iogistica y comercializacién y los servicios de post-venta. Las actividades

se subdividen en:

- Logistica interna.- Actividades relacionadas con el transporte,

manipulacién de insumos (inputs) del proceso de produccién,

almacenaje, gestién de inventarios, manejo de materiales, rutas de

vehiculos, devoluciones a proveedores.

o Operaciones.- Actividades asociadas con la transformacién de

insumos en producto final como el montaje, acabado, empacado,

mantenimiento, control de la calidad.

- Logistica externa.- Actividades relacionadas con almacenaje y

distribucién fisica de productos terminados a compradores como el

almacenaje de productos finales, manejo de materiales, procesamiento

de érdenes de pedido, transporte.

0 Marketing y ventas.- Actividades relacionadas con los canales y

vehiculos que permitan a los clientes comprar el producto y que

inducen a la publicidad, promocién, fuerza de ventas, seleccién de

canales, politica de precios.

o Servicios.- Actividades asociadas con provisién de servicios para

conservar o aumentar ei valor de los productos como instalacién,

reparaciones, formacién del personal.

2) Las actividades de soporte 0 de apoyo, se agrupan en cuatro

categorias cuyo soporte se subdivide en un subconjunto de actividades

especi}401cas.

- Compras.- Actividades relacionadas con la compra de materias

primas, suministros y otros ar}401culosconsumibles, ademés de

maquinaria, equipamiento de laboratorio, equipamiento de o}401cinasy

edificios.

- Desarrollo de tecnologia.- Actividades relacionadas con la mejora del

producto ylo de procesos, incluyendo investigacién y desarrollo, dise}401o
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de producto, anélisis de medics, dise}401ode procesos, dise}401ode

procedimientos de servicios, etc.

o Gestién de recursos humanos.- Actividades relacionadas con la

b}401squeda,contratacién, formacién, desarrollo y compensacién del

personal.

- lnfraestructura de la empresa.- Actividades como la direccién de la

empresa, planificacién, }401nanzas,contabilidad, aspectos legales,

gestién de calidad, etc.
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CAPITULO II

MATERIALES Y METODOS

2.1. CARACTERiSTlCAS DEL AMBITO DEL ESTUDIO

El presente trabajo se desarrollé en el Valle del Rio Apurimac y Ene -

VRAE comprensién de los distritos de Llochegua, Sivia, Ayna, Santa

Rosa, Anco, Pichari, Kimbiri, Rio Tambo y San Martin de Pangoa de las

regiones de Ayacucho, Cusco y Junln, respectivamente.

2.1.1. CARACTERiSTlCAS AGROECOLOGICAS

El valle del rio Apurimac y Ene �024VRAE, se encuentra ubicado en la selva

alta y baja conformada por las regiones de Ayacucho, Cusco y Junin; en

la zona occidental, las provincias de Huanta y La Mar (Ayacucho), al

oriente la provincia de La Convencién (Cusco) y hacia el norte los distritos

de San Martin de Pangoa y Rio Tambo de la provincia de Satipo (Junin).

Es una amplia zona con gran diversidad ecolégica, biolégica, cuya franja

altitudinal varian entre 340 y 3000 msnm.

Las monta}401asde las provincias de La Mar y Huanta comprenden las

extensas zonas de Chungui, Anco, San Miguel, Santa Rosa, Ayna, Acon

Choymacota, Vizcatan e lpabamba. Por la margen derecha se ubica la

provincia de La Convencién con magnificas extensiones de tierras fértiles

como Pampasonas, Chirumpiari, Atumpampa, Osambre, Kimbiri,

Sampantuari, Omaya, Pichari, Otari y Quisto, siendo colindantes con el rio
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Apurimac. Asimismo, el rio Ene es la Iinea divisoria de los distritos de la

provincia de Satipo, Pangoa por el margen izquierdo y Rio Tambo por el

margen derecho, cuyas capitales son San Martin de Pangoa y Puerto

Prado, respectivamente.

La zona presenta la mayor biodiversidad en fauna y }402orade la selva con

una considerable vegetacion de especies, presentando 15 unidades de

vegetacion, 190 familias y 1,738 especies de plantas. La vegetacion del

VRAE ha sido y es disturbada en forma notoria por actividades como la

agricultura en diferentes periodo de tiempo, tradicionalmente ha

transcurrido desde |as décadas de 1950 y 1960 con la mayor extraccion

del cube 0 barbasco; durante los periodos de 1960 y 1970 con el cultivo

del café; en la década de 1970 y 1980 con el cultivo de cacao y a partir

de 1985 hasta Ia actualidad con el cultivo de coca.

En un inicio los afluentes y las zonas tuvieron nombres de comunidades

nativas (campa y ashéninca) y con el ingreso progresivo de colonos alto

andinos, fueron paulatinamente sustituidas por nombres quechuas.

. 15$. 0,

:1 3 �030_ V�030 I I�034:6�030
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Foto 1. Caracteristicas agroecolégicas del VRAE.
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2.1.2. CARACTERiSTlCAS ECONOMICA PRODUCTIVAS

El sector predominante en el desarrollo de la actividad econémica del

Valle del Rio Apurimac y Ene ha sido principalmente los migrantes

andinos de Ayacucho en mayor porcentaje y el resto por migrantes de

otras regiones cercanas, quienes han trasladado sus costumbres, usos y

précticas agricolas tradicionales dirigida a los cultivos de cacao, café,

coca, yuca, maiz amari}402o,mani, arroz, ajonjoli, frutales, barbasco,

achiote, palillo y otros.

Desde los primeros asentamientos humanos en el VRAE, Ia principal

actividad econémica productiva ha sido y es la agricultura, alrededor de la

cua| giran colateralmente Ias otras actividades. La actividad agricola

representa el 75% de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), en

segundo Iugar el comercio con 13% de la PEA, el resto de actividades

como la ganaderia, el transporte y los servicios representan el 12% de la

PEA (Direccién Regional Agraria, 2012).
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Mapa 1. Distritos del Valle del Rio Apurimac y Ene-VRAE
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2.1.3. CARACTERiSTlCAS SOCIALES

Por el dificil acceso al Valle del Rio Apurimac y Ene, a raiz de los

problemas sociopoliticos de los a}401os80 y 90, y el narcotré}401coque impera

hasta la actualidad, se ha deteriorado la calidad de vida de la poblacién,

no habiéndose producido el impacto positivo deseado por los programas y

proyectos sociales ejecutados por muchas instituciones privadas y

estatales durante |as décadas del 90 y 2000, sin haber revertido la

situacién de pobreza de los productores campesinos del VRAE.
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Actualmente se observa y mantiene la deficiente calidad en la prestacién

de servicios de salud, Ia alta tasa de desnutricién infantil, la escasa

atencicbn a la salud mental, Ia alta incidencia de mortalidad materno-

infantil, el bajo nivel educativo de la poblacién, entre otros problemas

seculares.

2.2. DEFINICION DEL PRODUCTO

El presente estudio trata sobre la cadena productiva y comercial del

ajonjoli, dado que se ha constituido en uno de los principales recursos

potenciales en un sector muy importante del Valle del Rio Apurimac y

Ene-VRAE, no solo por ser un producto natural y exético para los

consumidores del mercado internacional sino también por la generacién

de empleo e ingresos econémicos para los actores directos e indirectos

de la cadena en el VRAE.
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Foto 2. cultivo de ajonjoli en Rio Tambo Foto 3. semilla de ajonjoli blanco

2.3. RECURSOS, MATERIALES Y EQUIPOS

2.3.1 Recursos disponibles

o Comunidades y centros poblados del valle del Rio Apurimac y Ene

o Asociacién de Productores de Ajonjoli del valle del Rio Apurimac y

Ene.

o Agricultores individuales productores de ajonjoli

2.3.2 Materiales

- Semillas de ajonjoli

27



o Cultivos de ajonjoli

- Lapiceros, papel bond A4, plumones

o Cuaderno A4 de 100 hojas

0 Material bibliogra}401co

o Papelotes.

0 Local comunal para los talleres.

2.3.3 Equipos

- Ca'mara fotogra}401cadigital.

o Computadora

- Impresora

o Canoa y vehiculos para transporte }402uvialy terrestre.

2.4. METODOLOGiA DE ESTUDIO

2.4.1 Plani}401caciény organizacién

Para el desarrollo del trabajo se pianificé |as actividades para la

recopilacién de informacién como la elaboracién de una encuesta

cuestionario para los diferentes actores de los eslabones de cadena

productiva de ajonjoli y la revision exhaustiva para su aplicacién a los

productores, acopiadores intermediaries, distribuidores intermediaries y

transformadores.

También se pianificé y organizé |as reuniones previas y taiieres

participativos con los actores involucrados en la cadena productiva de

ajonjoli, especificamente con los productores, habiéndose fijado |as

fechas, lugares, actores, responsables, facilitadores, insumos y

materiales para el desarrollo del trabajo de la cadena.

2.4.2. Encuesta cuestionario

La herramienta operativa utilizada en el estudio ha sido la encuesta �024

cuestionario que consiste en una prueba pre-test estructurada para la

entrevista a los actores de la cadena productiva de ajonjoli, para la
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recopi|acio'n de informacién con un diélogo flexible y amigable con

productores, habiéndose generado la informacién pertinente para cumplir

con el marco analitico y proyectar en perspectiva el panorama actual del

producto ajonjoli en el Valle del Rio Apurimac y Ene (Anexo 6).

.
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Foto 4. Entrevista del tesisla al productor Foto 5. Tesista con productor de ajonjoli

2.4.3. Recopilacién de la lnformacién

La poblacién objetivo identificada fueron los productores de ajonjoli del Valle

del Rio Apurimac y Ene-VRAE, |as organizaciones de productores,

asociaciones y empresas que producen y comercializan la materia prima

ajonjoli, los acopiadores intermediaries, distribuidores intermediaries y los

consumidores del producto.

a) lnformacién primaria

- Ejecucién del talleres participativo con productores para la recopilacién

de informacién de la cadena productiva del ajonjoli, tomando en

cuenta el conocimiento de los participantes y habiendo demandado

tres dias de trabajo.

- Aplicacién de la encuesta-cuestionario a los productores previa

explicacién del contenido de las encuesta, con participacién de 208

productores y como facilitador, el tesista y co-facilitadores de apoyo.

- Recopilacién de informacién de los presidentes de las comunidades en

estudio realizado a través de dialogos e intercambio de opiniones,

habiéndose ejecutado en un Iugar estratégico de la zona.
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- Recopilacién de informacién de acopiadores intermediarios,

distribuidores intermediaries, transformadores y consumidores de

ajonjoli para conocer los eslabones y actores de la cadena

intermediaries del producto a través de las encuestas y entrevistas.

b) Informacién secundaria

- La informacién secundaria recopilada del ajonjoli se refiere a la

informacién productiva, usos comerciaies y no comerciales,

informacién socioeconémica, etc.

- Las fuentes de informacién més relevantes que se recopilé fueron de

aquellas entidades publicas y privadas siguientes: Asociacién de

Exportadores (ADEX), Superintendencia Nacional de Administracién

Tributaria (SUNAT), PROMPERU, entre otros.

�031 ' . 7 T /1�031; + "W
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Foto 6. Taller participative con productores de ajonjoli en Rio Tambo.

2.4.4. Muestreo y estrati}401cacién

a) Poblacién

La poblacién universo en el presente estudio ha estado constituida por

unidades familiares potencialmente involucradas en la actividad

agricola; es decir, 450 familias de aquellas zonas potencialmente

productoras de ajonjoli ubicadas en los distritos de Llochegua y Sivia

en la provincia de Huanta, regién Ayacucho; el distrito de Pichari en la

provincia de La Convencién, regic'>n Cusco; y, los distritos de San
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Martin de Pangoa y Rio Tambo en la provincia de Satipo, regién

Junin.

b) Muestra

Para generalizar a la poblacién con los resultados obtenidos en la

muestra, ésta presenta caracteristicas similares y proporcionales. Los

resultados obtenidos por aplicacién de la encuesta sobre la muestra

fijada son los mismos como que si se hubiera realizado Ia encuesta a

la poblacién universo de productores de Iocalidades de los ocho

distritos antes se}401alados.

. c) Tama}401ode muestra

El célculo de la muestra se obtiene al utilizar los parémetros

establecidos y con la férmula correspondiente:

@
-E

Nivewe
Probabilidad favorable �0241j

Probabilidad desfavorable

1%
E-

Aplicando y reemplazando los datos en la formula:

z2pqN

n :Tjzjz pq + E (N�0241)

n 2 (1.95)1(o.5)(o.5)(4so)

(1.9e)2(o�0305)(o.5)+ (o.o5)1(4so�0241)

n = 208 encuestas

En sintesis, se aplicé 208 encuestas a los productores de ajonjoli.
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2.4.5. Poblacién muestra

a) Encuesta a productores

La poblacién muestra fue de 208 productores (n=208) identificados

con nombres y apellidos, ubicacién geogréfica y area de produccién

con ajonjoli. La poblacién muestra en el esiabén groduccién se

determiné mediante el muestreo estratificado que se observa en el

Cuadro 2.1.

Cuadro 2.1. Muestreo estratificado a productores de ajonjoli del VRAE

T

T

La distribucién de estratos se realizé de acuerdo al n}402merode

productores que se ubican por la cantidad de super}401ciecultivada de

ajonjoli, por lo que se realizé e| anélisis de conglomerados para

respaldar estadisticamente la distribucién.

b) Encuesta a acopiadores locales y distribuidores intermediaries

En el eslabén acogio 1 distribucién se identificé a los acopiadores

locales y distribuidores intermediaries del producto conformado por 8

acopiadores locales (n= 8) y 6 distribuidores intermediarios (n=6). A

este grupo de actores se Ies aplicé Ia técnica de la entrevista con la

encuesta cuestionario dise}401adopara generar |as variables requeridas

I por el estudio.

c) Encuesta a los transformadores

En el eslabén de la transformacién se ha identi}401céa nivel nacional

solamente una empresa transformadora (n=1) de aceite de ajonjoli
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denominada �034ElCacique�035,mientras que los restantes son panificadores.

cl) Encuesta a los consumidores

En el eslabén de consumo se realizé dos muestreos para obtener Ia

informacién del eslabén de que se describe a continuacién:

> La primera entrevista consistié en la aplicacién de la encuesta-

cuestionario a 10 personas (n=10) que habian comprado semilla de

ajonjoli en las tiendas de abarrotes donde se realizan la reventa del

producto para la preparacién de ponches, dulces y otros.

> La segunda entrevista consistié en el registro de ventas del producto a

las panaderias durante tres meses. La informacién se recopilé en dos

tiendas distribuidoras de la capital, Lima. En la entrevista participaron

tres intermediarios que apoyaron Ia investigacién mediante el registro

de informacién con preguntas al comprador como: ¢',Dénde Ileva el

producto que compra: casa o negocio?. Esta informacién permitié el

registro de 60 transacciones (ventas) del producto y obtener Ia muestra

de distribucién de consumo. De manera indirecta se obtuvieron

informacién de calidad y preferencias por los consumidores, mediante

entrevistas a los mismos distribuidores intermediarios y

transformadores.

_ d) Encuesta a los prestadores de servicios

Las entrevistas se realizaron a nivel de entidades seleccionadas con e|

producto como los ministerios, organizaciones de cooperacién

internacional e instituciones }401nancierasrelacionadas con algunos actores

de la cadena. Se identi}401céa tres entidades (n=3) que tienen alg}402n

grado de relacién directa oindirecta con el producto ajonjoli.

2.5. METODOLOGiA DE ANALISIS DE LA CADENA

2.5.1. Procedimiento metodolégico de anélisis de la cadena

Para el analisis de la cadena productiva del ajonjoli se ha estructurado el

procedimiento metodolégico en los siguientes pasos:
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o Revisién del marco conceptual y enfoques de la cadena.

o Construccién del flujograma de la cadena productiva del ajonjoli con

eslabones y actores.

o Construccién del flujograma de la cadena comercial de ajonjoli con

actores de la cadena.

o Factores intervinientes en la cadena productiva y comercial.

- Construccién de la matriz FODA con anélisis interno y externo del

desarrollo de la cadena.

- Socializacién de anélisis FODA por bloques teméticos.

- Identificacién de puntos criticos constituida por debilidades y

amenazas que forman parte de la matriz FODA.

- ldentificacién de factores de competitividad con fortalezas y

oportunidades que forman parte de la matriz FODA.

2.5.2. Mapeo de la cadena con base del mapa de intercambios

El mapa de intercambios fue la herramienta que se utilizé y facilité la

dinémica de intercambio entre los actores en forma individual y grupal,

siendo de mucha utilidad su aplicacién ya que permitié conocer los flujos

de la cadena de ajonjoli, los intercambios comerciales y no comerciales,

los canales formales e informales de informacién y también |as

Iimitaciones y barreras que afectan la dina'mica de la cadena.

Esta técnica metodolégica facilité la socializacién de capacidades y

experiencias de los productores y la dinémica que existe en el producto

ajonjoli; es decir, se pudo conocer el destino del producto como:

gdénde se produce?, cémo se produce?, cuénto se produce ?, a

quién se vende ?, qué cantidad ?, a dénde se dirige ?, cémo se compra

7, uses internos, etc.

Esta técnica metodolégica faciiité Ia obtencién de dos productos

principales:

1) Conocer y juzgar el grado de manejo o carencia de informacién

que poseen los actores sobre la cadena.
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2) Facilité la informacién para identificar los nuevos actores durante el

proceso de aplicacién de la encuesta y que se complementé con las

entrevistas.

2.6. VALIDACION Y TRIANGULACION

Como parte de la metodologia aplicada se llevé a cabo el taller de

validacién con el fin de realizar Ia triangulacién de la informacién de

resultados preliminares, lo que permitié realizar la retroalimentacién y

validacién de resultados con los actores; asimismo, en forma simultanea se

facilité el debate sobre la realidad de la cadena productiva del ajonjoli en el

Valle del Rio Apurimac y Ene - VRAE.

Los talleres participativos se llevaron a cabo el 15 y 16 de noviembre

del 2010, en la Iocalidad de Puerto Ene, Iugar de concentracién y

comercializacién de la mayor produccién de ajonjoli del Valle del rio

Apurimac y Ene, con la asistencia de un total de actores de la cadena

productiva delajonjoli entre productores e intermediarios.
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Foto 7 y 8. Taller participative con productores, acopiadores locales e intermediarios en

Puerto Ene.

En los talleres, una vez conocida y discutida la situacién actual de la

cadena productiva del ajonjoli, se procedié a realizar el anélisis FODA

para conocer los factores externos y factores internos que Iimitan y

facilitan el desarrollo de la cadena productiva del ajonjoli.

35



El anélisis FODA ha proporcionado la informacién necesaria para

conocer el panorama general del ajonjoli en el Valle del Rio Apurimac y

Ene, que serviré para generar nuevos proyectos y acciones para

posibilitar el fortalecimiento de la cadena productiva del ajonjoli.

2.7. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Una vez obtenida la informacién del taller participative, la aplicacién de

encuestas y entrevistas, se realizé la validacién de los resultados y el

analisis de la informacién. La informacién estadistica se procesé con el

programa Microsoft Excel, estructurandose la base de datos en el mismo,

habiéndose utilizado Ia estadistica descriptiva para determinar las

tendencias que se expresan en los gré}401cosy cuadros que respaldan la

informacién recopilada.
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CAPiTULO Ill

RESULTADOS Y DISCUSICN

3.1. AMBITO DE ESTUDIO DE LA CADENA PRODUCTIVA

3.1.1. De}401niciéndel Territorio

El émbito geogré}401codel diagnéstico de la cadena productiva del ajonjoli

es el Valle del Rio Apurimac y Ene �024VRAE que esta conformada por los

territorios de las regiones de Ayacucho, Cusco y Junin, donde se pueden

encontrar cultivos de ajonjoli a nivel de todo el émbito, sin embargo las

zonas de mayor concentracién de productores, produccién y productividad

estén ubicados en las mérgenes derecha e izquierda del rio Ene, Distritos

de Rio Tambo y San Martin de Pangoa correspondiente a la Provincia de

Satipo de la Regién Junin, y en menor porcentaje en los distritos de

Llochegua y Pichari, de las Provincia de Huanta y la Convencién, de las

regiones de Ayacucho y Cusco correspondientemente (Cuadro 3.1, Mapa

2). La cadena esté constituida por cuatro eslabones: produccién, acopio,

transformacién y consumo, en el que se involucra un conjunto de actores

directos en cada eslabén desde los productores hasta los consumidores.
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Cuadro 3.1. Ambito geogré}401code la cadena productiva de ajonjoli

Ti

Llochegua

La Mar Ayna-San Francisco

Junin Satipo San Martin de Pangoa

Mapa 2. Distritos del Valle del Rio Apurimac y Ene-VRAE y

sector de mayor produccién
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La produccién y el acopio se desarrollan en el VRAE, la distribucién, Ia

transformacién y consumo en las ciudades de Ayacucho y Lima (Gré}402co

3.1)

Gré}401co3.1. Eslabones de la cadena productiva de ajonjoli

"
Ayacucho, Lima

Fuente: Elaboracién propia

3.1.2. De}401niciéndel Producto

El ajonjoli es un producto que ha motivado su estudio por el potencial

productivo que presenta, los beneficios econémicos que genera como una

actividad econémica productiva y que se traduce en la generacién de

empleo e ingresos econémicos para la poblacién campesina del VRAE;

ademés, es un cultivo de corto periodo vegetativo y con escasas

exigencias climéticas, suelo, agua y nutrientes que permite obtener un

producto con demanda en los mercados regional. nacional e internacional.

El ajonjoli presenta propiedades y caracteristicas nutricionales por su

alto contenido de proteinas entre 18 y 25%, es rica en metionina por ser

un aminoécido azufrado esencial; los minerales como el calcio (Ca), que

cada 100 gr de ajonjoli contiene 975 mg de dicho elemento y se

recomienda su consumo en la dieta diaria; el hierro (Fe) que desempa}401a

numerosas funciones en el organismo humano y recomendable en casos

de debilidad o anemia; el zinc (Zn) que participa en el metabolismo de '

hidratos de carbono, grasas y proteinas (Nutrinuts, 2009). Asimismo,

contiene antioxidantes naturales como |a sesamina y sesamolina que

protegen al organismo de la formacién de radicales Iibres responsable del

envejecimiento de células y tejidos. También contiene entre 40 a 60% de

aceite de alta calidad denominado como écido Iinoleico que es un
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producto activo antioxidante para ser consumido (Asociacién Naturland,

2000).
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Foto 9. Cépsula de ajonjoli Foto 10. Granos de ajonjoli

3.1.3. Uso de Recursos

a) Recursos naturales

Altitud

Ei ajonjoli se desarrolla a nivel de todo el Valle del Rio Apurimac y Ene, sin

embargo el piso ecolégico del ajonjoli donde reporta su mayor crecimiento

y desarrollo favorable se ubica por debajo de los 500 metros de altitud en

el Valle del Rio Apurimac y Ene, habiéndose concentrado Ia produccién en

las mérgenes derecha e izquierda del Rio Ene que corresponde a los

distritos Rio Tambo y San Martin de Pangoa, en la provincia de Satipo

(Junin); en menor porcentaje también se cultiva en los mérgenes del Rio

Apurimac, comprensién de los distritos de Pichari y Llochegua de las

provincias de La Convencién y Huanta, de las regiones de Cusco y

Ayacucho, respectivamente; mientras Ia produccién es escasa en los

distritos de Kimbiri y Villa Virgen en la Provincia de La Convencién, asi

como en los distritos de Anco . Santa Rosa y Ayna en la Provincia de La

Mar, orientada bésicamente para el autoconsumo.
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clima

Es uno de los factores ambientales mas importantes que influencia en la

produccién de ajonjoli, siendo la preferencia por el clima tropical y

subtropicai de la selva, con precipitacién mayor de 1,800 mm/a}401o,con

temperatura que oscila entre 18 a 32°C y que guarda relacién con la

altitud; bajo estas condiciones climéticas se cultiva el ajonjoli en la selva

del valle del Rio Apurimac y Ene-VRAE.

Suelo

El cultivo de ajonjoli se desarrolla y crece en aquellas éreas con suelos

cuyas tierras son pobres, arenosos, pedregosos y con capa arable

ligeramente profunda donde las raices de las plantas alcanzan hasta un

metro de profundidad.

Agua

El ajonjoli requiere mas de 600 mm de lluvias por campa}401ade cultivo para

cumplir con su ciclo vegetativo y esta necesidad depende de la

estacionalidad y disponibilidad de lluvias durante el desarrollo del cultivo;

siendo la productividad y calidad del producto influenciada por la

abundancia o escasez del agua de lluvias.

Radiacién e iluminacién solar

El ajonjoli recibe suficiente radiacién e iluminacién diaria. que le permite

acumular |as reservas fotosintéticas durante el crecimiento y desarrollo de

las plantas asi como para la formacién y acumulacién de almidones en los

granos, obteniéndose un producto con alto contenido de aceite,

minerales y otros constituyentes.

Humedad relativa

La humedad existente en el Valle de Rio Apurimac y Ene oscila entre

60% y 90% y esta relacionada con las épocas de lluvias y estiaje.
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a) Recursos humanos

El capital humano es un factor indispensable durante el cielo productivo

del ajonjoli, empleandose generalmente la mano de obra familiar y de

terceros durante el manejo agronémico del cultivo y post cosecha del

producto hasta Ilegar a manos de los acopiadores locales y distribuidores

intermediarios, y consumidores del producto.

3.2. ESLABONES Y ACTORES DIRECTOS DE LA CADENA

El orden estructural de la cadena productiva de ajonjoli con eslabones y

actores se establece se}401alandoque el primer lugar lo constituye el

eslabén groduccién de la materia prima con productores, luego le sigue

el eslabén acopio y distribucién con acopiadores locales y distribuidores

intermediarios, ensegulda la transformacién con transformadores de

materia prima, y finalmente el consumo con los consumidores; ademas,

Ia cadena esta constituido por actores indirectos que son los proveedores

de servicios de tecnologia productiva, transporte, asistencia crediticia y

otros operadores. Esta es la tipica estructura de la cadena productiva

que operan en Latinoamérica, donde el grado de complejidad se reduce y

las etapas logisticas no son complejas (Albaladejo, 2001).

3.2.1. ESLABON DE PRODUCCICN

En el eslabén de produccién de la cadena se establecié Ia tipologia de

productores en cinco estratos definido cada una de ellas por la super}401cie

cultivada de ajonjoli (Cuadro 3.2).
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Cuadro 3.2. Distribucién de productores por estratos y super}401cie

cultivada de ajonjoli en el VRAE

a£

j
j
9

E1

Estrato I: Productores con 5 0.5 ha de ajonjoli

En el Cuadro 3.2 se muestra el estrato con 33 agricultores que

equivale al 15.87% que cultivan ajonjoli por debajo de 05

hectéreas, cuya superficie cultivada total es de 15.70 hectéreas, que

representa al 5.69% del érea total cultivada.

Estos productores, aparte de cultivar ajonjoli; se dedican a una amplia

gama de actividades agricolas y otros, principalmente encaminadas a

generar ingresos econémicos con otros productos cultivos prioritarios

como el cacao, arroz y frutales, siendo estos cultivos asociados en sus

parcelas; otro porcentaje de actividades dedicadas a la extraccién de

madera; sin embargo, los agricultores se han visto afectados por los

bajos precios del ajonjoli, desarrollando otras actividades multiples que

les genere mayores ingresos econémicos.

Estrato ll: Productores con > 0,5 y S 1 ha de ajonjoli

El estrato esta constituido por 95 productores que representan al 45.89%

del eslabén de produccién que cultivan un total de 92.25 hectéreas de

ajonjoli que representa el 33.41% del érea total de produccién de ajonjoli

(Cuadro 3.2), identificéndose 2 variedades de ajonjoli cultivadas por los

productores como son Ia blanca y morada en 70% y 30%,

respectivamente.
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En este estrato, los productores orientan su actividad principal al cultivo de

ajonjoli y en menor porcentaje a la asociacién con otros cultivos, asi como

realizan otras actividades externas ylo empleos fuera de la finca,

combinando con otras actividades comerciales, extraccién de madera,

transporte, entre otras.

Estrato Ill: Productores can > 1 y S 2 ha de ajonjoli

El estrato esté constituido por 60 productores que representa e! 28.85%,

con 105.5 hectéreas de super}401ciecultivada con ajonjoli que equivale at

38.20% del eslabén de produccién; siendo este estrato constituido por

productores con mayor capacidad de inversién de capital y produccién de

ajonjoli (Cuadro 3.2).

Los agricultores de éste estrato incorporan a sus familiares en la actividad

asi como a los vecinos por la modalidad del "ayni�035,siendo de suma

importancia Ia produccién de ajonjoli, pues consideran como el segundo

ingreso econémico de importancia dentro de la economia familiar, después

de otros cultivos como el cacao.

Estrato IV: Productores con > 2 y S 3 ha de ajonjoli

En el Cuadro 3.2 se observa que el estrato esté constituido por 16

productores que equivale al 7.69%, que cultivan 47 hectéreas de ajonjoli

que representa el 17.02% del total de érea cu|tivada en el eslabén

produccién de ajonjoli.

Los productores del estrato se han especializado en la actividad productiva

de ajonjoli, aparte de la familia involucrada en la actividad, cuentan con

apoyo de personal permanente adicional y realizan précticas del "ayni�035

especificamente en Iabores de cosecha y post-cosecha. Generalmente los

agricultores del estrato se dedican a las actividades productivas de ajonjoli

porque genera los mayores ingresos econémicos y dependen

econémicamente después del cacao. La comercializacién lo realiza
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generalmente con intermediarios que transportan y comercializan el

producto a las ciudades de Ayacucho y Lima, previa coordinacién de

volumen y precios del producto, que se trasladan hasta |as ferias locales.

Estrato V: Productores can > 3 ha de ajonjoli

El estrato de productores se reporta en el Cuadro 3.2, siendo un grupo

minoritario constituido por 4 productores que significa el 1.92% y

cultivan un total de 15.70 hectéreas de ajonjoli representando el 5.69%

del total del eslabén produccién.

Este estrato lo representan los agricultores que utilizan mano de obra de

obreros contratados en el cultivo de ajonjoli y tienen directa relacién con

intermediarios comerciantes de la ciudad de Lima y cuentan con alg}402n

medio de transporte como botes o camiones para el acopio y venta de

productos en las ferias locales, ya sea semanal o quincenal. Estos

productores también realizan el acopio en las parcelas de productores y

destinan el producto a las ferias locales.

Tomando en cuenta los diferentes estratos de productores en el eslabén

produccién de la cadena productiva de ajonjoli, los productores del

estrato I que constituyen el 15.87% y que cuentan con menor superficie

cultivada de ajonjoli (s 0,5 ha), consideran a este producto como un

cultivo no estable y representa a|gL'm ingreso minimo en la economia

familiar; sin embargo, lo cultivan porque representa la �034cajachica" para

la familia, por la disponibilidad de tierras, mano de obra y no existe

mayor preocupacién por el cultivo cuyo manejo agronémico es facil y se

apoyan con mano de obra de menores de edad y mujeres.

Mientras los productores de estratos ll y lll constituyen el 74.52% de

productores que cultivan 197.75 hectéreas de ajonjoli que equivale el

7161%; estos dos estratos son de mayor importancia en el eslabén

produccién de la cadena productiva, pues los agricultores consideran
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que el producto Ies genera mayores ingresos econémicos de importancia

para la economia familiar; para ello, realizan inversiones en capital de

trabajo como en compra de insumos, contratos de personal, entre otros.

En cambio, los productores de estratos IV y V, que constituyen el 9.61%,

son aquellos que invierten mayores recursos }401nancierosal cultivar

ajonjoli en mayor superficie de tierras, porque consideran al ajonjoli

como un producto de mucha importancia porque genera mayores

ingresos econémicos.

En general, el mayor porcentaje de agricultores con escasos recursos

econémicos no estén motivados para cultivar el ajonjoli en el VRAE, por

los bajos precios del producto que se pagan en el mercado; cabe

enfatizar que existe un gran numero de agricultores que ya dejaron de

sembrar el ajonjoli durante los ultimos a}401os.

Las areas de produccién son muy variables 0 inestables de un a}401oa otro

en el Pen], los precios también varian de S/. 0.40 hasta S/. 7.50 Nuevos

soles/kg de ajonjoli en chacra, siendo necesario realizar el diagnéstico de

la cadena productiva del ajonjoli y particularmente el aspecto econémico

para conocer los factores que influencian en los precios de los mercados

local, regional, nacional e internacional (Curaca, 2009)
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Cuadro 3.3. Agricultores empadronados por zonas de produccién

que dejaron de cultivar ajonjoli en el VRAE, campa}401a1996-2009

Agricultores empadronados campa}401a1996 �0242009

�034 I I No.agri- Total C-ulti.vo'

Region Provincia cultores (ha) ajonjoli

visitados (ha)

BEBE LIoche9�034a j

Llochegua llll0E
Sevlte Bela 135-0

307.5
IEE Vlllavlsla ZIEII

E Natividad ll6-0

7800
I5] 35300 1040
E

0 Puerto Mayo 139-5
11

III
Oulslo Central

Qulslo Valle

IE SM-Pangoa 298.0
19 Junin Satipo Rio tambo Valle

Esmeralda 169.0 35.0

Fuente: Elaboracién propia, 2012.

En el Cuadro 3.3. se muestra a los agricultores empadronados por zonas

de produccién que dejaron de cultivar ajonjoli en el VRAE durante la

campa}401a1996-2009, habiendo reducido alrededor del 50% la superficie

cultivada con ajonjoli respecto a los a}401osanteriores que cultivaban mas

de 1,000 hectéreas; esta informacién nos sirve como referencia para

comparar con la situacién antes del 2006; manteniéndose la situacién

actual debido al monopolio comercial del ajonjoli por la empresa Granos

Orgénicos Nacionales S. A. - GRONSA.
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Cuadro 3.4. Distribucién del cultivo de ajonjoli y productores por

regién, provincias y distritos en el VRAE

DISTRIBUCION DEL CULTIVO DE AJoNJoLi Y AGRICULTORES

. Superf.
N de . Superf.

Regién Provincia Zona Produc culgvad cultivada

tores ha (%)

II Llochegua 344%

v111av1sta 0-36%
0.36%

II 018%
Cusco La Convencion Pichari Valle La

II ou1stova11e 0-63%

ouisto Gem 018%
II selvadeoro 48.95 17-73%
El FevA1esr1a 63-25 2290%

So1Nac1en1e 15-10%
E 1425 516%

1<>sAnse1es E 018%
Puenochamw 0-21%

s.M.Pangoa seuvavirgen 036%

S-Mvansoa 55.50 2010%
s.M.Pansoa 2150 779%
s.M.Pangoa 1 253%

SM Pangoa 1=achacam111a 235%
TOTAL M 276.15 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

En el Cuadro 3.4 se observa Ia distribucién del cultivo de ajonjoli y

productores en el émbito del Valle del Rio Apurimac y Ene-VRAE,

destacando la provincia de Satipo de la regién Junin con 94.48% de la

super}401cietotal de produccién de ajonjoli, distribuido en los distritos de Rio

Tambo con 61.345% del total de la produccién y San Martin de Pangoa

con 33.13%; el 3.44% corresponde al distrito de Llochegua de la

provincia de Huanta; el 2.08 % corresponde al distrito de Pichari de la

provincia de La Convencién. Cabe se}401alarque la recopilacién de

informacién se trabajo en las zonas con mayor concentracién y

produccién de ajonjoli del VRAE; También se constaté y verifico mediante

el control de la comercializacién de ajonjoli realizado en las ferias.
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' I 7 91 3 9

Cuadro 3.5. Cultivos y su aporte econémico familiar en el VRAE

Avorte moneta}401o
875,296.88 59.97%

%- 220,920.00 15.13%

147,937.50 10.13%

67,628.57 4.63%

34,867.50 2.39%

M 25,360.71 1.74%

19,725.00 1.35%

If rsoooo 051%
3,381.00 0.23%

57,061.61 3.91%

1 459,679.00 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

En el Cuadro 3.5 se reporta los cultivos y su aporte en la economia

familiar de los agricultores del VRAE que producen ajonjoli, donde el

principal producto que contribuye a la economia familiar es el cacao con

el 59.17% del total de ingresos; Ie sigue en segundo orden de

importancia el aporte del ajonjoli con el 15.13%; le sigue en importancia

el arroz con el 10.13%, luego la yuca con el 4.63%, el maiz amarillo con

el 2.39% y los otros cultivos con minimos porcentajes.

El aporte econémico del ajonjoli en los diferentes estratos de productores

por la informacién recopilada realizada, se puede considerar como la

"caja chica" de las familias campesinas por las siguientes razones:

a El 90% de actividades de manejo del cultivo de ajonjoli lo realizan los

mismos productores, utilizando la mano de obra de la familia.

- La escasa inversién de capital de trabajo en el cultivo por los

productores como la contratacién de personal y compra de insumos.

o El fécil manejo agronémico del cultivo que no demanda mayores

costos de produccién.

0 Es un cultivo de corto periodo vegetativo que varia de tres a cuatro

meses, dependiendo de la variedad cultivada.
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0 El mayor porcentaje de productores cultivan el ajonjoli en forma

escalonada generalmente entre 2 a 4 semanas.

a El escaso uso de insumos agroquimicos, yaloréndose al ajonjoli como

un producto orgénico, ya que se practica Ia rotacién de cultivos como

un principio de la conservacién de suelos.

Cuadro 3.6. lndicadores econémicos productivas en el eslabén

produccién de ajonjoli y su aporte a la economia en el VRAE

n lndicadores econémicos productivos  cantidad

Super}401cietotal cultivada 276.15

Porcentaje total de parcelas destinado al ajonjoli 29.17

Produccién total por campa}401a 207.11

Produccién total por a}401o 414.22

Costo total de produccién de ajonjoli 690,375

}402Volumen de venta estimado/a}401o 486.99

7 Aporte �034enefectivo" del ajonjoli a la economia S/- 911.295

de productores .

E Ingreso neto por la produccién total del ajonjoli 220,920

Aporte estimado de ajonjoli a la economia de % 15 13

roductores '

lngresos por otros cu|tivos_ y actividades 1.238y759_2O

Comlementarlas

Ingreso total "agregado" estimado 1�030459,s79.2o

Fuente: Elaboracién propia

En el Cuadro 3.6. se observa los indicadores econémicos productivos en

el eslabén produccién de ajonjoli y su aporte econémico en el Valle del

' Rio Apurimac y Ene, siendo la superficie cultivada con ajonjoli de 275.15

' ha, que constituye el 29.17% de parcelas destinadas para dicho cultivo,

. con una produccién total por campa}401ay a}401ode 207.22 y 414.22 tm,

respectivamente, y un costo total de produccién de 690,375 Nuevos

soles; asimismo, el aporte econémico del ajonjoli en la economia de los

productores del VRAE, se traduce en el volumen de ventas/a}401ode

486.99 tm con un aporte �034enefectivo" de 911,295 Nuevos soles, ingres'o

neto de 220,920 Nuevos soles que equivale a un promedio de 15.13% del

total de ingresos; de igual manera, se reporta los ingresos por otros
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cultivos y actividades complementarias con un ingreso total �035agregado"

estimado de 1�031238.759.23y 1�031459,679.20Nuevos soles, respectivamente.

El impacto econémico y social en los actores del eslabén produccién de

ajonjoli se registré a partir de la sumatoria de los ingresos por la

super}401ciede ajonjoli cosechada y comercializada en kg/ha como

�034ingresoen efectivo", no habiéndose considerado el uso doméstico del

producto como un valor de ingreso no efectivo pues no es signi}401cativo

por el volumen utilizado.

Cuadro 3.7. Tendencia de la super}401ciecultivada de ajonjoli en el

VRAE

super}401cie Super}401cie

cultivadalcampa}401a cultivadala}401o

ha ha

1996 1600
1993
2000 j}401j
2002

2004
2006
2008
2009

2010 $1
Fuente: Elaboracién propia

La tendencia de la superficie cultivada de ajonjoli por campa}401ay a}401o

desde el a}401o1996 hasta el a}401o2010 se muestra en el Cuadro 3.7, cuya

importancia econémica no era relevante hasta el a}401o1994; sin

embargo, a partir del a}401o1996 con la Ilegada de empresas interesadas

en la produccién de ajonjoli, se promociona el cultivo por un grupo de

comerciantes intermediarios y con el involucramiento de la empresa

nacional SENSA actual GRONSA (Granos Orgénicos Nacionales S. A.)

de Francisco Diez Canseco Tévara y la empresa ESFARNA LTDA de

Frank Rashmi Bhimajyani de Alemania, habiéndose Iogrado instalar un
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promedio de 1,600 ha. con una produccion mayor de 1,000 tm de

ajonjoli; sin embargo, el crecimiento se retrae por el control monopélico

del mercado por la empresa GRONSA, como la Crnica empresa

acopiadora que monopoliza la compra del producto, generando la baja

de precios del producto en alg}402nmomento de 3.20 a 0.50 Nuevos soles

el kilogramo de ajonjoli.

El control monopolico del producto por la empresa GRONSA como el

Emico exportador del ajonjoli, como producto orgénico, sigue manejando

los precios de exportacion hasta Ia actualidad, razon por el cual los

agricultores han venido paulatinamente dejando de cultivar ajonjoli a tal

punto que en la actualidad las areas de cultivo se han visto reducidas a

menos de la mitad como se registra en los a}401ossiguientes de 1998

hasta el a}401o2010.

Cabe se}401alarque la empresa antes indicada tiene mucha influencia en

los gobiernos de turno para mantenerse a perpetuidad en el mercado

como el Clnico monopolio en la exportacién de diversos productos a nivel

nacional entre ellos el ajonjoli del VRAE, pagando precios por debajo de

los costos de produccion; por lo que el crecimiento productivo de

ajonjoli ha venido disminuyendo progresivamente y afectando a un gran

sector de productores cuyos ingresos econémicos dependen de este

producto.
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Cuadro 3.8 lndicadores de produccién y comercializacién en el

eslabén produccién de ajonjoli en el VRAE

Antigiiedad de �024 El mas reciente hace 2 a}401osy el mas antiguo hace 16

Productores a}401os_

n = 208

�024 Han recibido alguna capacitacién técnica por parte de

instltuciones pero en su mayoria desarrollaron

lnicio de la actividad de capacidades y habilidades en la siembra del ajonjoli por las

produccién actividades y précticas a través de los a}401os.

�024 Conocen la calidad del ajonjoli.

�024 Desarrollan practicas de rotacién de cultivo generalmente

con el uso de mano de obra familiar, no existen practices

de mecanizacibn agrlcola.

�024 El manejo post-cosecha es de}401cientecon baja calidad del

. _ producto.

M3"°l° '59�030CUWVO �024 Las parcelas de agricultores en su mayoria estén

certificadas como parcelas de produccién organica de

semillas de ajonjoli sin embargo frente a ello no reciben

ninun estimulo tamoco caacitacién.

�024 Es el segundo cultivo de importancia en el ambito de

Grado de dependencia estudio.

E¢°n6mi0a P0? 9' aC0Pi0 �024 Consideran al ajonjoli como la caja chica familiar. por el

facil manejo del cultivo y periodo vegetative corto.

�024 La oferta del producto esta Iimitada a la demanda del

mercado nacional, que también limita el incremento de

O areas de cultivo.

N935 de P|�031°dUC¢i5" �024 El agricultor se Iimita a cultivar en funcion de la demanda

del mercado nacional.

�024 El agrlcultor conoce que existe el monopolio de

exportacibn de ajonjoli como producto organico y paga los

recios mas ba'os.

A quien Ie vende el - A los acopiadores locales y distribuidores, con regularidad

ajonjoli y cuél es la con aquellos que ofrecen créditos en sus tiendas.

dinémica

Fuente: Elaboracién propia

3.2.2. ESLABON DE ACOPIO Y DISTRIBUCION

a) Acopiadores locales del producto

El eslabén acopio del ajonjoli como materia prima esta constituida por los

acopiadores locales que comercializan el producto, siendo muy pocos

estos actores en el acopio del producto (n = 8). debido a la baja oferta

productiva del producto en el mercado y a las fallas de informacién; ya

que se requieren volumen y capacidad de negociacién del ajonjoli de

buena calidad. Los indicadores més importantes sobre esta tendencia se

muestran en los Cuadros 3.8. y 3.9.
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Foto 17. Acapiador local de ajonjoli Foto 18. Acopiador local de ajonjoli

Cuadro 3.9. lndicadores de comercializacién en el eslabén acopio

de materia prima ajonjoli del VRAE

lndicadores Des3_I_'ipcién

Antiguedad de �024 El mas reciente hace 3 a}401osy el més antiguo

acopiadores locales hace 16 a}401os.

(n = 8 ) - Han desarrollado capacidades y habilldades para

la comercializacién en forma independiente y

dislribuyen a nivel de la regién segun afinidad y

cercania a su entorno o comunidad donde viven.

Inicio de la actividad de - Registran como antecedentes haber recibido

acopio del producto. capacitacién por algunas empresas para el cual

trabajaron: Sierra y Selva, Gronsa, Procesadora

SAC

- Capacitacién de las organizaciones de apoyo por

el Proyecto PRA.

- Conocimientos de calidad del producto.

Grado de dependencia - Generan sus propios ingresos en el émbito de su

econémica por el acopio in}402uenciacon intermediacién de otros productos

como cacao, arroz, frutas, etc.

- Comercializa productos alimenticios bésicos

como abarrotes, insumos agricolas, herramientas

a los agricultores.

A quienes compran y - Todos compran el producto a los agricultores de

cua| es la dinémica de la su entorno cercano a sus viviendas.

transaccién comercial. - Ofertan productos como abarrotes, ferreteria,

insumos y otros mediante créditos con la

condicién de que el agricultor entregue productos

agricolas a precio del mercado del dia.

Fuente: Elaboracion propia
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En el Cuadro 3.8 se reporta los indicadores de comercializacién de

acopiadores locales y la descripcién de cémo interactaan con el ajonjoli

en el VRAE, de cuya informacién recopilada se conoce la antigiiedad en

la actividad de los acopiadores y sus capacidades y habilidades

desarrolladas comerciales, el inicio de la actividad de intermediacién del

producto con capacitaciones recibidas por empresas donde antes

trabajaron, el grado de dependencia econémica por los ingresos que

generan la actividad, la compra del producto a los agricultores y la

dinémica de la transaccién comercial que desarrollan alrededor del

producto ajonjoli.
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Cuadro 3.10. lndicadores técnico y comercial en el eslabén acopio

de materia prima ajonjoli del VRAE

A quien Ie vende el - A distribuidores intermediarios que destinan el

ajonjoli y cua| es la producto a la ciudad de Lima y otras regiones o

dina�031mica exporladores de ajonjoli.

Criterios de calidad �024 Madurez de cosecha, coloracién blanco - cremoso, sin

en el producto. manchas ni puntos que inicie con la contaminacién por

patégenos.

- Uniformidad en tama}401oy coloracién.

- Libre de impurezas como pajillas y otros materiales

extra}401os.

Deficiencias mas - Deficiente proceso de secado no alcanzando el

comunes en el porcentaje minimo de humedad

producto. - Exposicién de granos a altas y Iargas precipitaciones.

- Granos de color oscuro por ataque de hongos por

deficiente secado.

Fonna de page del - Generalmente al contado por el grado de relacion de

acopiador local al con}401anzay en algunos casos al crédito por semanas.

productor - El productor tiene abierta una cuenta en la tienda del

intermediario.

Forma de page de - Generalmente el page es al contado.

intermediario regional - Relaciones débiles de con}401anzaentre intermediarios

al acopiador local por la falta de seriedad en los pagos.

- lncumplimiento de compromises de page es evidente.

Epoca de mayor - Mayor oferta del producto entre agosto y noviembre.

oferta del producto

(cosecha).

Tecnologia para - Al tacto y visual, no se utiliza equipo alguno.

verificar la calidad.

Cooperacion con �024 Unicamente con productores para proveerse y con

otros actores ylo intermediarios regionales y en algunos casos con

gremios exportadores.

Competencia entre - Elevada competencia con los mismos intermediarios

acopiadores regionales 0 el exportador, quienes visitan a las ferias

intermediarios. y campos de produccién para proveerse del producto.

Regulaciones ylo - No existe ning}402ntipo de regulaciones entre estos

politicas en el actores, tampoco politica alguna para el sector.

sector.

Fuente: Elaboracion propia

S7



En el Cuadro 3.10 se muestra los indicadores técnico y comercial de los

acopiadores locales y su interaccion con el ajonjoli en el VRAE, de cuya

informacion obtenida se conoce la venta de ajonjoli y su dinamica con

otros intermediarios, los criterios de calidad del producto por su madurez

post cosecha y color de granos, |as deficiencias més comunes en el

producto por el secado, |as estrategias de pages del intermediario local al

productor y del interrnediario regional al acopiador local, la mayor oferta del

producto (cosecha) entre agosto y noviembre, la tecnologia tradicional

de verificacién de calidad mediante los sentidos del olfato y visual, la

cooperacion con otros actores y/o gremios. la elevada competencia entre

los propios intermediarios y la no existencia de regulaciones y/o politicas

favorables para la intermediacion del producto.

Se estima que los acopiadores locales comercializan alrededor del

95% de ajonjoli que se produce en el VRAE y la diferencia es acopiada

directamente por la empresa exportadora monopolizadora del producto y

otros productores que trasladan directamente a la ciudad de Lima. Seg}402n

los precios registrados que se pagan por el ajonjoli comercializado y los

precios de venta, se estima que obtienen un margen promedio de 10%

de utilidad neta sobre el costo del grano en campo ma�031sel costo del

transporte y el servicio de limpieza(venti|ado) que en promedio es de

25%. Cabe mencionar que dicho porcentaje se distribuye entre los

acopiadores intermediarios que representan entre uno a tres cadenas de

intermediacién.

Los acopiadores locales del ajonjoli son escasos y la tendencia es generar

utilidades como un empleo mas cuya orientacion es mantener sin

alteraciones; sin embargo, los precios del producto muestran fluctuaciones

muy variables que llegan hasta en 300%; los intermediarios no aprecian

la calidad del producto porque no se clasi}401cael producto, siendo la

calificacién no rigurosa y solo se realiza Ia identificacién de algunos

parémetros como el color, aroma y humedad del grano.
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En este eslabén, el ajonjoli se comercializa el 95% de la produccién del

VRAE a acopiadores locales que a su vez comercializan a otros

intermediarios regionales, luego estos entregan a otros distribuidores

intermediarios, quienes exportan o distribuyen a nivel nacional; el 5%

restante del producto son directamente comercializados por agricultores a

exportadores o transformadores ubicados en Lima. No existe el auto

suministro del producto por los transformadores ni tampoco por los

exportadores, habiéndose observado el auto suministro por los mismos

peque}401osacopiadores locales que poseen tiendas en los poblados o

caserios y producen volumen y carga para su propio transporte con que

disponen.

El mercado de exportacién de ajonjoli como producto orgénico se

encuentra monopolizado por la empresa acopiadora Granos Organicos

Nacionales Sociedad Anénima (GRONSA) que compra el producto con

los mas bajos precios, razén por el cual existe desmotivacién por los

productores para la produccién de ajonjoli en el VRAE.

La dinémica que muestra el eslabén de acopiadores locales del producto,

nos ayuda a conocer y comprender las Iimitaciones para la produccién,

constituyéndose en uno de los �034cuellosde botella�035de la cadena

productiva del ajonjoli para el desarrollo del producto y de los mercados

nacional e internacional.

Se ha observado que desde las zonas de produccién hasta los puntos de

venta como el vendedor en las tiendas, los costos de transporte. embalaje

y limpieza se incrementan en 39% respecto al valor inicial del producto,

debido a la distancia que demanda el transporte del producto.

b) Distribuidores intermediarios del producto

Este eslabén esta constituido por escaso namero de distribuidores

intermediarios indirectos (n= 6) de ajonjoli que son los mas importantes ya ,
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que estos adquieren y comercializan més del 55% del ajonjoli que se

produce en el VRAE. Estos distribuidores intermediarios compran el

producto a los acopiadores locales de la materia prima y algunos

compran directamente de agricultores previa coordinacién del volumen y

precios del producto. (Cuadro 3.11)
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Foto 19 y 20. Distribuidores intermediarios de ajonjoli
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Cuadro 3.11. lndicadores técnico y comercial en el eslabén

distribucién de ajonjoli del VRAE.

Antiguedad de los - lniciaron actividades hace mas de 10 a}401os

distribuidores (n = 6)

Como se iniciaron en - Cuatro ( 4 ) distribuidores poseen tienda mayorista de

la actividad productos y dos ( 2 ) cuenta con almacén que distribuye a

tiendas y panl}401cadoras(turrones, panes, etc.).

Grado de - Dependen econbmicamente entre 25 y 30% del ajonjoli

dependencia

economica

Oferta del producto - Elevada oferta entre agosto y diciembre, Ilegandose a

exporlar el producto por empresa exportadora.

- Escasa e irregular oferta en otros meses del a}401oy las

empresas lmportan ajonjoli de Bolivia y Ecuador.

A quienes compran y - Mas del 95% del producto adquieren de acopiadores

cua| es la dinémica locales de materia prima y el restante compran de

productores en ferias o les entregan en Lima.

Criterios de calidad - Mercados locales poco exigentes y el precio varia de

que exigen en la acuerdo a la calidad del producto, con preferencia por el

compra. color blanco-cremoso, Iimpio, Iibre de olores extra}401os�030

Tecnologia para - Sentidos del tacto y visual, se utiliza el plumaje para

veriflcar calidad del obtener muestras de costales y veri}401carla calidad del

producto producto; también en las relaciones de con}401anza.

Suscriben contrato de - No existe contrato de garantia alguna.

garantia para el

roducto.

De}401cienciasmas - De}401cienlepost cosecha que se identi}401capor el oolor

comunes en el oscuro o manchas oscuras y no existe uniformldad y

producto. pureza varietal.

Forrnas de pago - Page es en efectivo.

- No existe con}401anzaen otros intermediarios y estos a su

vez con tiendas y exportadoresr

- Existe cierta con}401anzasolo con acopiadores locales que

poseen tiendas en el Iugar de acopio.

poca de mayor - Meses de octubre a noviembre y semana santa (abril); en

demanda la costa en época de frlo, entre mayo y junio.

Comercializacién del - El 55% se comercializa en mercados minoristas, tiendas y

producto. supennercados en Lima y provincias, el 20% se comercializa a

peque}401asindustrias y el 25% restante a las panaderias.

Destino del producto: - Produccién de ajonjoli del VRAE no salisface la demanda

nacional o extranjero del mercado nacional en algunos meses del arlo, la

empresa INTERAGRO importa ajonjoli convencional para

abastecer el mercado.

Fuente: Elaboracibn propia
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en el VRAE ajonjoli en el VRAE

AI observar los indicadores técnico y comercial de los distribuidores

intermediarios de la materia prima ajonjoli (Cuadro 3.11), los

distribuidores tienen mas de 10 a}401osen la actividad; se iniciaron en la

actividad con apertura de tiendas para comercializar otros productos;

dependen econémicamente del ajonjoli en 25 a 30% de sus ingresos; la

ofena del producto es entre agosto y dlciembre, y se importa de Ecuador

y Bolivia durante los meses de escasa oferta; compran el producto de

acopiadores locales y en menor porcentaje de productores en ferias o la

entrega directa por productores; los criterios de calidad varian por el

color, limpieza y otros que se exigen durante la compra; la verificacion de

calidad es al tacto y visual, para ello se utiliza el plumaje para muestrear

costales para conocer la calidad del producto asi como la existencia de

relaciones de confianza; no se suscriben oontratos de garantia para el

producto; |as deficiencias mas comunes es en la post cosecha al

presentar el producto manchas oscuras; la forma de pago en efectivo a los

agricultores, no existe relaciones de con}401anzacon otros distribuidores

intermediarios pero si con los acopiadores locales que poseen tiendas de

acopio; |as épocas de mayor demanda es entre octubre y noviembre,

festividades como la Semana Santa y en la costa en la época de frio; el

55% de comercializacién del producto se realiza en los mercados

minoristas, tiendas y superrnercados en Lima y provincias, el 25% a las

panaderias y el 20% a peque}401asindustrias y exportadores; En algunos

meses del a}401ocuando la oferta no satisfaoe Ia demanda del mercado
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nacional, Ia empresa INTERAGRO (Sr. Juan Torres) importa ajonjoli

convencional para abastecer el mercado.

Cuadro 3.12. lndicadores econémicos en el eslabén distribucién y

margen de ganancia en transaccién comercial de ajonjoli del VRAE,

2010

Fuente: Elaboracién propia

En el Cuadro 3.12 se muestra los indicadores econémicos en el eslabén

de distribucién del ajonjoli y margen de ganancias en la transaccién

comercial de ajonjoli, siendo 486.99 tm del producto total que se

comercializé en el a}401o2010; el precio con que adquieren el producto es

3.30 Nuevos soles/kg; Ia suma �034agregada"por transporte del producto es

de 0.10 Nuevos soles por kilogramo; el precio con que venden el

producto al transformador es 3.60 Nuevos soles/kg; la venta bruta total

por a}401oes de 1�030753,164.00Nuevos soles; el costo total estimado es de

48,699.00 Nuevos soles/a}401o,Ia ganancia neta estimada de distribuidores

intermediarios es de 97,398.00 Nuevos soles/a}401o;y, el margen de

ganancia neta promedio es de 5.88%.
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Cuadro 3.13. lndicadores institucionales en el eslabén distribucién

de materia prima ajonjoli del VRAE

Competencia - La produccién de ajonjoli esté limitada a la

demanda del mercado nacional.

- El mercado internacional que demanda productos

orgénicos actualmente esta�031limitada al monopolio

de una sola empresa que no permite el

incremento de precios.

Cooperacién con otros - No existe cooperacién.

actores y/o gremios

Regulaciones y/o - Liberado de todo impuesto siempre y cuando se

politicas en el sector mantenga como semilla sin transformacién.

Apoyo técnico, - Escaso apoyo técnico por instituciones como

financiero y Sierra Exportadora, Proyecto PRA, etc.

organizacional. - No existe apoyo financiero ni organizativo.

Promocién en ferias y - No existe promocién del producto

exposiciones, ferias,

Capacitacién - No han recibido capacitacién: carecen de

formacién en temas de mercadeo y

- I III . ' I

Fuente: Elaboracién propia

AI observar los indicadores institucionales en el eslabén distribucién de

ajonjoli del VRAE (Cuadro 3.13). nos se}401alaque la competencia esté

orientada a la demanda del mercado nacional y esta monopolizada la

demanda internacional del producto por una sola empresa; Ia

cooperacién con otros actores y/o gremios no existe; |as regulaciones

y/o politicas en el sector no existe y esta exonerado del pago de

impuestos cuando se comercializa el ajonjoli como semilla; el apoyo

técnico por instituciones es escaso y marginal por Sierra Exportadora y

Proyecto PRA, mas no el apoyo financiero y organizativo; no existe Ia

promocién y exposicién del producto en ferias y otros eventos; y, las

capacitaciones en mercadeo y administracién tampoco existe. La

tendencia mostrada por los distribuidores intermediarios del producto se

evidencia como una actividad secundaria por estos actores dado que se

complementa con el desarrollo de otras actividades econémicas més

importantes.
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En suma, el eslabén de acopio y distribucién del producto ajonjoli en el

mercado no esta articulada entre los actores directos e indirectos

técnicos, comerciales organizativos e institucionales, tal como se}401ala

Salazar y Van der Heyden (2004), que una cadena productiva debe ser

un sistema conformado por actores (hombres y mujeres) con

caracteristicas y roles especificos, que desarrollan actividades

interrelacionadas e interdependientes alrededor de la evolucién de un

producto, desde la produccién hasta su consumo, con el fin de generar

competitividad para el desarrollo local; lo que no ocurre en la cadena

productiva de ajonjoli en el VRAE. Asimismo, Caro (2003), indica que la

estrategia en la cadena productiva es el conjunto coherente de

planteamientos concertados sobre politicas, acciones, programas,

proyectos y recursos necesarios, para alcanzar objetivos previamente

definidos a menor costo social, teniendo en cuenta |as restricciones

derivadas de las caracteristicas propias del sistema o circuito

agropecuario bajo anélisis y de los entornos mundial y nacional.
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3.2.3. ESLABON DE TRANSFORMACION

Cuadro 3.14. lndicadores técnico y comercial en el eslabén

transformacién de materia prima ajonjoli del VRAE

Antigiledad delos - Inicio de actividades como persona individual

transformadores (n = 1) hace 12 a}401osy como empresa hace 5 a}401os.

Como se iniciaron en la - En forma independiente como una empresa

actividad privada.

Grado de dependencia - Depende en 30% de la transformacién del

econémica de la actividad ajonjoli.

Variedades que procesan - Acopian variedades que se ofertan en el

y industrializan mercado.

- Las variedades blanco criollo y morado se

conocen por el color de sus hojas.

volumen de ofena de la - Es uno de los "cuellos de boteI|a�035actual de la

materia prima (alta o cadena por la oferta variable con abundancia y

baja) escasez, generando variacién de precios, lo que

no permite desarrollar compromises con

distribuidores del producto }401nal.

- No existe volumen de oferta constante ni

permanente que permita asegurar volumenes de

materia prima.

Aquienes compranycual - El 100% de ajonjoli proviene del VRAE, cuya

es la dinémica de produccién es de terceros y se compra a

transaccién comercial intermediarios.

Fuente: Elaboracién propia

En el Cuadro 3.14 se observa los indicadores técnico y comercial del

eslabén transformacién y su dinamica con el ajonjoli del VRAE, de cuya

informacién recopilada se conoce Ia antiguedad e inicio de los

transformadores como persona individual y empresa, el grado de

dependencia econémica en la transformacién de ajonjoli, |as variedades

blanca y morada que se procesan y transforman en productos derivados,

el volumen de oferta variable de la materia prima con abundancia o

escasez, la compra del 100% de ajonjoli del VRAE y su dinémica de

transaccién comercial del producto.
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En este eslabén la empresa �034E|Cacique", ubicado en la capital (Lima) es

la que procesa y transforma el ajonjoli, siendo el procesamiento alrededor

de 2 a 3 toneladas mensual del producto y en promedio 30 tm/a}401o.

Asimismo, el distribuidor intermediario Luis Jeri es el que compra el

producto y entrega con las minimas exigencias para el procesamiento y

obtencién de calidad del producto.

En el esiabén se ha desarrollado |as mayores capacidades en la cadena

para realizar el control de calidad del producto en sus diferentes fases

del proceso y con ciertas exigencias cuando se compra Ia materia prima

asi como en la trasformacién industrial del producto.
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Foto 23. Plan de procesamiento y Foto 24. Maquina procesadora de ajonjoli.

transformacién de ajonjoli.
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Cuadro 3.15. lndicadores técnicos en el eslabén transformacién de

materia prima ajonjoli del VRAE.

Criterios de calidad de la - Buena conformacién de semilla blanca o

materia prima cremosa, con un minimo de 10% de

humedad y 1% de impurezas

- No debe haber presencia de hongos o

manchas piomizas u oscuras.

- Producto fresco que no sobrepase los 10

dias de cosechado y sin olores extra}401os.

Tecnologia para verificar - Sentidos del tacto, visual y olfato, no se

calidad utiliza ningL'Jn equipo.

Deficiencies ma's comunes - Deficiente secado con alta humedad,

en la materia prima manchas oscuras y olores extra}401ospor

ataque de hongos.

- Deficiente venteado y limpieza con residuos

de cosecha o producto almacenado que se

degrada por presencia de plagas al dejar

Fonna de page del - Al crédito a 15 dias por relaciones de

transformador al distribuidor con}401anzaexistente entre ambos

intermediario -

Forma de page de - Por tratarse de tiendas comerciales de

transformador a prestigio los pagos se realizan con retraso de

distribuidores del producto. 30 dias.

Fuente: Elaboracién propia

En el Cuadro 3.15 se muestra los indicadores técnicos en el eslabén

trasformacién y su dina'mica con el ajonjoli del VRAE, de cuya

informacién obtenida se conoce los criterios de calidad de la materia

prima como la conformacién y color, el contenido de humedad y el tiempo

cosechado; la tecnologia para verificar calidad mediante los sentidos del

tacto, visual y el olfato; |as deficiencias més comunes en la materia

prima como la humedad, limpieza y elementos extra}401osen el producto; el

pago al crédito del transformador al intermediario de la materia prima; el

pago al crédito en 30 dias del transformador al distribuidor dei producto.

Se estima que el promedio de utilidades que obtienen los

transformadores es alrededor del 40% sobre el precio de compra del

producto como materia prima, lo que nos demuestra Ia rentabilidad del
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producto a pesar de los bajos volumenes del producto que se colocan

en el mercado, generéndose el valor agregado durante el

procesamiento y transformacién del ajonjoli.

Cuadro 3.16. lndicador econémico y comercial en el eslabén de

transformacién de materia prima ajonjoli con valor agregado

Cantidad total/a}401oque procesan los transformadores.

Porcentaje comprado a productores

Porcentaje comprado a distribuidores intermediarios 100%

de materia prima

Porcentaje comprado por otras vias no especi}401cadas

Variacién del precio del producto por kilogramo De 3.20 a 3.50 I kg

Promedio = 3.35

Monto total de compra de materia prima por a}401o S/. 100,500.00 / a}401o�030

Costo "agregado" incurrido por la industria del

ajonjoli (maquinaria, mano de obra, local, transpone, 8/. 45,000 / a}401o

otros insumos, etc.

Costo total estimado de transformadores SI. 145,500,00 / a}401o

Tipo de producto obtenido como valor agregado Aceite Virgen, aceite extra

vire harin de a'on'oli

Estimacién de ventas anuales de los

transformadores sumatoria de todas las ventas S/. 203,700.00 I a}401o

Estimacién de utilidades nelas de transformadores. 8/. 58,200 I a}401o

Margen de utilidad neta en promedio por los Aprox. el 40% sobre el

transformadores. precio de materia prima.

Al observar los indicadores econémicos y comerciales en el eslabén

transformacién de la materia prima ajonjoli y su valor agregado (Cuadro

3.16), anualmente se transforma 30 tm de ajonjoli; los trasformadores no

compran el producto a los agricultores; el 100% del producto se compra a

distribuidores intermediarios de la materia prima; los transformadores no

compran el producto por otros canales no especificadas; el precio del

producto varia de 3.20 a 3.50 Nuevos soles/kg; el monto total de

compra de materia prima es de 100,500 Nuevos soles/a}401o;el costo

"agregado" incurrido por la industria del ajonjoli por maquinaria, mano de

obra, local, transporte, otros insumos, etc., es de 45,000 Nuevos
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soles/a}401o;el costo total estimado de transformadores es de 145,500

Nuevos soles/a}401o;los tipos de productos obtenidos como valor agregado

son el aceite Virgen, aceite extra Virgen y harina de ajonjoli; la estimacién

de ventas anuales por los transformadores es de 203,700.00 Nuevos

soles/a}401o;Ia estimacién de utilidades netas de los transformadores es de

58,200 Nuevos soles/a}401o;y, el margen de utilidad neta promedio es

aproximadamente de 40% sobre el precio de la materia prima.

En el diagnéstico de transformadores del producto se enfatiza el valor

agregado generado en el producto. como la transformacién del ajonjoli

en aceite, que varia de acuerdo al volumen de produccién de la materia

prima entregada por temporada y a}401o,oscilando los precios de materia

prima con bajos mérgenes de utilidad, lo que }401nalmenteconlleva al

empresario a obtener bajos ingresos y la actividad se constituye de

segunda importancia; lo que se}401alaPorter (1987), que las actividades

primarias estén directamente relacionadas con la creacién y desarrollo del

producto, logistica y comercializacién, siendo |as operaciones una de las

actividades asociadas con la transformacién de insumos en producto final.

Por otro lado, se ha identificado que en este eslabén, similar a los otros

eslabones, no existen los servicios de apoyo por entidades publicas y

privadas, Ia ausencia de cooperacién entre actores, Ia ausencia de

politicas para promover Ia transformacién del ajonjoli en otros productos

derivados a parte de los que ya se conocen.
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Cuadro 3.17. lndicadores institucionales en el eslabén de

transformacién de ajonjoli en el VRAE

Competencia por el - Alta competencia por obtener el producto debido a

producto Ia baja oferta productiva fuera de la época de

mayor produccion.

- Inestabilidad en la produccion con desequilibrios

entre oferta y demanda, se importa de otros paises

para cumplir con los compromises pedidos.

. Cooperacién con - Solo con distribuidores intermediarios proveedores

otros actores y/o y clientes.

gremios

Regulaciones y/o - No existe regulacién tampoco incentivos para los

politicas en el sector actores de la cadena productiva del ajonjoli.

Apoyo institucional - No existe apoyo técnico para capacitacién y

organizativo, asistencia técnica productiva y empresarial por

financiero y técnico instituciones estatales y privadas.

Publicidad y - No existe participacién en eventos como ferias y no

exposicion en se realiza acciones de mercadeo. '

eventos del producto

Fuente: Elaboracion propia

Observando los indicadores de los transformadores de materia prima

ajonjoli (Cuadro 3.17), Ia competencia por la compra del producto es alta

debido a la escasa oferta productiva en el mercado y por la inestabilidad

de la produccién por losbajos precios del producto; la cooperacion con

otros actores y/o gremios es solamente con distribuidores intermediarios

del producto; las regulaciones y/o politicas e incentivos en el sector no

existe; tampoco existe el apoyo técnico, organizativo, financiero y técnico

por instituciones publicas y privadas; no existe la publicidad y exposicién

del producto en ferias y otros eventos.

Con lo que respecta a los exponadores se pudieron reconocer a tres:

Procesadora S.A.C. de Alfonso Velasquez; Exportadora Agricola

Orgénica S.A.C. de Frank Rashmi Bhimajyani y Granos Orgénicos

Nacionales S.A.-GRONSA. de Francisco Diez Canseco; Siendo |as dos

primeras empresas que dejaron la actividad de exportacién del ajonjoli; el

primero, por no tener precios competitivos en el mercado exterior y no '
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contar con certificacién orgénica para mejorar sus precios; el segundo

exportador intenté realizar la certi}401caciénorgénica, pero debido a la

manipulacién y manejo poco transparente de Granos Organicos

Nacionales S.A.,(GRONSA). No fue posible obtener la certificacién

orgénica, quedando finalmente Ia empresa GRONSA como la }402nica

empresa exportadora con certi}401caciénde ajonjoli orgénico. quienes

pagan los més bajos precios del mercado cuando hay una

sobreproduccién, es decir pagan a razén de SI 2.00 Nuevos soles el

kilogramo de ajonjoli exporténdolo a un precio FOB Minimo de SI 6.00

Nuevos soles el Kilogramo de ajonjoli; razén por la cua|, muchos

agricultores del VRAE dejaron de sembrar ajonjoli y los que actualmente

siembran se Iimitan a incrementar sus cultivos de ajonjoli.

3.2.4. ESLABON DE CONSUMO

En el Cuadro 3.18 se observa el eslabén de consumo con tres (3) tipos

de mercado de consumidores de importancia: Ios mercados minoristas y

supermercados que comercializan el producto al menudeo a las

panaderias, restaurantes y p}402blicoen general y que representa el 55%

del consumo; el 25% de comercializacién lo realizan a las grandes

panificadoras y el restante 20% lo compran las peque}401asindustrias

transformadoras que venden en turrones, golosinas, aceites, etc.

Cuadro 3.18. Destino }401nalde productos y transacciones de ventas

de ajonjoli del Valle del Rio Apurimac y Ene-VRAE

Nacional

Fuente: Elaboracion propia

72



Los productos procesados y transformados presentan como insumo o

ingrediente al ajonjoli y el destino principal son las familias que

consumen panes, bizcochuelos y otros productos sucedaneos.

Las razones de la utilizacién del ajonjoli en los productos panaderos y

otros son:

0 Genera un aroma agradable al producto haciéndolo atractivo al

consumidor.

- Presenta adecuadamente como decoracién superficial.

- Brinda sabor exquisito y aroma al producto a comercia|izarse.

- Otorga una rica composicién nutritiva.

Con la identi}401caciénpotencial de consumidores se podria determinar

sus requerimientos, preferencias, gustos y generar Ia informacién de

doble via a través de la cadena, para mejorar su desarrollo;

incrementar los flujos de producto ampliar el mercado con productos

diferenciados y asi poder desarrollar nuevos nichos; incluso, aun asi no

se incremente el mercado en el corto plazo, se podria incrementar el

valor agregado trasformando Ia materia prima en productos derivados

como ei aceite, que podria satisfacer Ia demanda de consumidores de un

producto saludable por su contenido natural de a'cido linoleico.

3.3. ACTORES INDIRECTOS DE LA CADENA

3.3.1. PROVEEDORES DE SERVICIOS

Los servicios que prestan las instituciones estatales y privadas a la

cadena productiva del ajonjoli en el VRAE son muy limitados, ya que

obedecen a sus politicas e intereses particulares 0 se abstienen de

intervenir en ellas (Cuadro 3.19).
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Cuadro 3.19. Instituciones proveedoras de servicios de apoyo

relacionados con la cadena productiva del ajonjoli del VRAE

Servicios de Instituciones Estado del servicio o ausencia del

Apoyo proveedoras mismo

Proyecto - En el a}401o2002, el Proyecto PRA apoyé a

PRA agricultores en asistencia comercial para

Sierra articulacién al mercado, no habiendo

Exportadora generado el impacto deseado por los

servicios Ministerio mercados no competitivos relacionados al

Técnicos de mercado nacional; solo desarrollé

Agricultura actividades en manejo post cosecha para

mejorar la calidad del producto.

- En el a}401o2009, Sierra Exportadora

incursiona con asistencia técnica a

agricultores, posibilita Ia articulacién de la

cadena al mercado nacional, intensifica Ia

actividad abarcando al mercado

internacional y promueve la ceni}401cacién

de areas cultivadas con ajonjoli como un

producto orgénico mediante convenio con

una empresa intemacional; luego

sabitamente se interrumpe y cancela el

proyecto con avance del 90 % de las

metas, no habiendo cumplido con los

ob�030etivosfi'ados.

Servicios Transpor}401stas- En el VRAE se dispone de servicios de

Iogisticos transporte que pueden utilizar los

productores pero todos ellos son privados

y no existe relacién o negociacién con

ellos.

Servicios Asociaciones - Antes del 2010, existié asociaciones de

Organizativos de productores de ajonjoli y actualmente van

productores perdiendo sus fortalezas organizativas

debido a precios bajos del producto y la

postergacién del ajonjoli como producto

potencial.

- Actualmente |as asociaciones vienen

desarrollando otras actividades mas

imonantes ue el a'on�030o|i.

Servicios AGROBANCO - Visita esporédica a la zona, no habiendo

}401nancieros tomado al ajonjoli como un producto

rentable debido a la de}401cientearticulacién

al mercado los ba�030osrecios.

Politica Ministerio de - Carece de politicas para el producto

sectorial Agricultura ajonjoli.

Ministerio del - No existe promocién del ajonjoli como

Ambiente. un producto orgénico.

- No existe politicas de gobiernos locales

ara el a'on�030o|I'.

Fuente: Elaboracién propia
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En el Cuadro 3.19 se observa a las instituciones proveedoras de servicios

de apoyo relacionadas directa e indirectamente con la cadena productiva

de ajonjoli en el VRAE, donde los servicios técnicos fueron asumidos por

el Proyecto PRA y Sierra Exportadora con escaso impacto y abandono

de las actividades desarrolladas, asi como el Ministerio de Agricultura

que, a través de sus Agencias Agrarias, précticamente no intervienen en

el sector; En cuanto a los servicios logisticos constituidos por

transportistas, se podria decir que no existe relaciones o negociacién para

el traslado del producto; los servicios de organizacién de productores y

comercializacién del producto con las Asociaciones de productores que

venia operando hasta el a}401o2010 son cada vez més débiles y

desarticuladas por los bajos precios del producto en chacra; los servicios

financieros que oferta AGROBANCO no es prioritario para e| ajonjoli; no

existen politicas sectoriales de los Ministerios de Agricultura y del

Ambiente asi como de los Gobiernos locales; tampoco existe Ia

promocién del ajonjoli como un producto orgénico y menos existe las

politicas de los gobiernos locales en el émbito del VRAE.

En el pais existen servicios de apoyo por entidades publicas y

privadas para los sectores agropecuario, forestal, artesanal, comercial,

entre otros, y en el VRAE existe los servicios de apoyo especiales a los

cacaotaleros, cafetaleros, bananeros, ganaderos y otros; sin embargo, el

ajonjoli no esta considerado como un recurso potencial prioritario y es

précticamente nulo o débil los servicios hacia el ajonjoli; por ello es que

en algunos a}401osse genera la sobreoferta o escasa oferta del producto, Ia

oscilacién de precios y por consiguiente la cadena productiva se

transforma en poco competitiva.
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Jefe de Sierra Exportadora diferentes lnstituciones.

Los escasos servicios de apoyo que ha recibido Ia cadena productiva del

ajonjoli no han generado el impacto deseado, pues ninguna de las

instituciones intervinientes ha podido o han tenido Ia voluntad de facilitar

la articulacién de los productores a nuevos mercados como el mercado

internacional con precios justos para el agricultor; siendo |as entidades

mas importantes como el Proyecto PRA, Sierra Exportadora y USAID

que han intervenido como articuladores de la cadena productiva al

mercado en el VRAE, pero que no han contribuido con el desarrollo de

la cadena productiva del ajonjoli.

El escaso desarrollo de la cadena productiva de ajonjoli en el VRAE se

debe a la baja calidad de servicios prestados a las peque}401as

empresas y }402rmasdentro de un determinado sector productivo,

resultando fundamentales para favorecer Ia generacién de valor en

el contexto socioeconémico latinoamericano; los servicios oportunos

pueden fortalecer los aprendizajes tecnolégicos, Ia innovacién, Ia

generacién de destrezas especializadas, el incremento de eficiencia y

productividad, Ia adaptabilidad égil a nuevos ambientes econémicos y

otras, influyendo en la competitividad de las peque}401asempresas

(Albaladejo (2001), asimismo, en muchos casos Ia formacién de

�034clusters�035permitan una cooperacién sectorial de las industrias

favoreciendo la formacién de cadenas de valor, dichos procesos son
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favorables para incorporar a las peque}401asempresas a la competencia

dentro de una economia global (Kaplinsky 2000; Fitter y Kaplinsky,

2001;
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3.4. ANALISIS FODA DE LA CADENA PRODUCTIVA

Los resultados del anélisis FODA obtenidos de la cadena productiva de

ajonjoli se presentan a continuacién de la siguiente manera:

3.4.1. FACTORES INTERNOS

Los factores internos estén constituidos por las fortalezas y debilidades de

la cadena productiva de ajonjoli. Las fortalezas son aquellas

caracteristicas internas positivas controlables que deben ser

aprovechadas y/o fortalecidas para el desarrollo de la cadena productiva.

Las debilidades son aquellas caracteristicas negativas que afectan o

impiden significativamente el crecimiento y desarrollo de la cadena

productiva.

FORTALEZAS

1. Produccién orénica de a'on'o|i

2. Producto de calidad or su alto contenido nutricional.

3. Cultivo de corto eriodo veetativo de 3 a 4 meses.

4. Cultivo de fécil mane'o aronémico.

5. Adaptado a la selva baja con clima tropical por debajo de 500 metros de

altitud.

6. Disonibilidad de cultivares blanco criollo morado, bien adatados.

7. Genera em Ieo e inresos econémicos a las familias camesinas.

8. Ba�030oscostos de roduccién or uso de mano de obra familiar.

9. Desarrollo de caacidades comerciales de acoiadores distribuidores.

10. Acopiadores generan sus propios ingresos con intermediacién de otros

roductos.

11. Relaciones de con}401anzaentre algunos actores en la intermediacién del

roducto.

12. Competencia entre acopiadores y distribuidores regionales o exportadores.

13. Distribuidores intermediarios cuentan con capital de trabajo propio.

14. Empresa GRONSA posee certificacién orgénica del ajonjoli a nivel

nacional.

15. Producto Iiberado de imuesto cuando se comercializa como semilla

16. Conocimiento tradicional del cultivo or roductores.

17. Prolonada vida L'1ti| ost cosecha del roducto.

18. El VRAE zona potencial productora de ajonjoli por condiciones favorables.

19. Escasa resencia de Iaas enfermedades en alunas Iocalidades.

20. Valoracién econémica social cultural de a'on�030o|ior roductores.

21. A'on'oli en diversos usos mdltiles beneficios ara Ia salud.
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DEBILIDADES

1. Deficiente mane�030oost cosecha ba'a calidad del roducto.

2. Limitada desoranizada oferta roductiva

3. Limitada articulacién entre acopiadores y distribuidores durante la compra y

venta�030

4. Negociacién poco transparente en mercados locales por calidad y precios�030

5. Ba'os recios del roducto or el monoolio comercial.

6. Monoolio en la exonacién de a'on�030o|iorénico.

7. Inexistencia de regulaciones y politicas por instituciones p}402blicasy privadas

8. Ofena roductiva no satisface la demanda del mercado nacional.

9. Escaso desarrollo tecnolégico e innovacién.

10. lnexistencia de servicios de apoyo técnico, Iogistico, financiero y

or anizativo.

11. No existe promocién del producto en ferias, rueda de negocios, festivales.

12. lnestabilidad en roduccién or deseuilibrio entre oferta demanda.

13. Ba'as relaciones de confianza entre actores de la cadena.

14. Debilidad y desarticulada organizacién de productores.

15. Escasa valoracién del producto por acopiadores y distribuidores.

16. No existe centros de acopio y procesamiento.

17�030Escaso nivel educativo de roductores.

18. lneficiente y desarticulado sistema de servicios de transporte.

19. Carencia de vias de acceso hacia centros de roduccién.

20. Escaso desarrollo del roducto mercados,

21. Escaso desarrollo industrial de a'on'oIi.

22. No existe normas de calidad.

23. Limitados conocimientos técnico productivo y comercial.

24. Escasa articulacién e interacién de actores de la cadena roductiva.

25. Limitada visién em resarial de roductores

26. Comercializacién del a'on�030o|icomo roducto convencional

3.4.2. FACTORES EXTERNOS

Los factores externos estén constituidos por las oportunidades y

amenazas de la cadena productiva de ajonjoli. Las oportunidades son

aquellas caracteristicas externas positivas no controlables pero que

pueden ser aprovechadas para el desarrollo de la cadena productiva. Las

amenazas son aquellas caracteristicas negativas no controlables que

pueden generar impactos negativos o problemas que afectan o Iimitan

signi}402cativamenteel crecimiento y desarrollo de la cadena productiva del

ajonjoli.
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OPORTUNIDADES

1. Demanda creciente de roductos orénicos en el mercado internacional.

2. Demanda creciente de a�030on'olien el mercado Iime}401o.

3. Carretera asfaltada Ayacucho-Lima que facilita transporte y reduce costos.

4. lnstituciones especializadas que prestan servicios de capacitacién y

asistencia técnica a productores.

5. Eventos anuales de romocién exosicién de roductos aricolasl

6. Transportistas que demanda carga para traslado del producto al mercado.

7. Tratados de Libre Comercio y acuerdos comerciales.

8. Entidades de apoyo como el CERX en la exportacién de productos.

1. Efectos del cambio climético en la produccién y productividad de ajonjoli.

2. Resurgimiento de problemas sociopollticos que genera migracién de

aricultores.

3. lnestabilidad econémica y financiera en paises compradores de ajonjoli.

4. Ingreso de nuevos acopiadores y distribuidores que especulan con el

roducto.

5. Asistencialismo estatal que afectan el desarrollo de capacidades de los

roductores.

6. Escaso mantenimiento de vias de acceso a zonas de roduccién acoio.

7. Ampliacién de oferta productiva en zonas agroecolégicas similares al VRAE.

8. Fenémenos climéticos que causan da}401osy ponen en riesgo el transporte del

roducto a mercados locales reionales.

9. lmportacién de ajonjoli convencional por otras empresas para abastecer el

mercado Nacional.

AI haber realizado el anélisis FODA de la cadena productiva de ajonjoli

del VRAE con la participacién de productores, se ha recopilado la

informacién que facilité la identificacién de factores positivos y negativos

de la cadena; lo que corroboran Bobadilla y Del Aguila (1998), al

se}401alarque la matriz FODA permite ana|izar los factores internos en

términos de fortalezas y debilidades, mientras que los factores externos

en términos de oportunidades y amenazas. Las fortalezas como |as

capacidades humanas y materiales con que cuenta la organizacién para

adaptarse y aprovechar |as ventajas que ofrece el entorno social y

enfrentar con mayores posibilidades |as amenazas que presenta. Las

debilidades que son Iimitaciones o carencias que sufre la organizacién e

impiden el aprovechamiento de oportunidades que se consideran

ventajosas en el entorno social y no Ie permiten defenderse de las
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amenazas. Las oportunidades que son factores sociales, econémicos,

politicos o culturales no controlables, factibles de ser aprovechadas por la

organlzacién. Las amenazas que son factores externos que estén fuera

de control y que podrlan Iimitar el desarrollo de la organizacién

3.5. NUDOS CRlTlCOS Y FACTORES DE COMPETITIVIDAD

3.5.1. IDENTIFICACION DE NUDOS CRlTlCOS

Los nudos criticos identificados en orden de importancia en la matriz

DEBILIDADES/AMENZAS (DA) que se muestra en el Cuadro 3.19 son:

DEBILIDADES

1. lnestabilidad en roduccién or deseuilibrio entre oferta demanda.

2. De}402cientemane�030oost cosecha ba'a calidad del roducto.

3. Oferta productiva no satisface la demanda del mercado nacional.

4. Limitada aniculacién entre acopiadores y distribuidores durante la

compra venta del a'on�030o|i.

 
1. lmportacibn de ajonjoli convencional por la empresa INTERAGRO para

abastecer el mercado nacional.

2. Asistencialismo estatal que afectan el desarrollo de capacidades de

. roductores.

3. lnestabilidad econémica y }401nancieraen paises compradores de ajonjoli

4. Ingreso de nuevos acopiadores y distribuidores que especulan con el

producto.

5. Fenémenos climéticos que causan da}401osy riegos en el transporte del

producto a mercado locales y regionales.

Para superar los nudos o puntos criticos descritos Iineas arriba fue

necesario construir la cadena productiva de ajonjoli, que seré lo mas

recomendable mediante los elementos anteriormente planteados. La

cadena productiva es entendida como la colaboracién estratégica y

voluntaria de actores, que les permitiré alcanzar los objetivos especificos

de mercado en el largo plazo y evitar el desplazamiento en el mercado

que seré més competitivo en el futuro; de modo que la cadena se

constltuye en la red de alianzas estratégicas entre varios actores o
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empresas de negocios independientes dentro de la cadena (Kaplinsky,

2000; lglesias, 2002). Asimismo, Salazar y Van der Heyden (2004),

indican que una mejor comprensién de lo que constituyen los puntos

criticos, son aquellos factores Iimitantes que impiden el posicionamiento

de los actores y el producto en el mercado; para ello, se ha analizado las

debilidades frente a las amenazas que afectarian el desarrollo de la

cadena productiva de ajonjoli en el VRAE.

3.5.2. IDENTIFICACION DE FACTORES DE COMPETIVIDAD

Los factores de competitividad identi}401cadosen orden de importancia en

la matriz de FORTALESZAS /OPORTUNIDADES (F0) que se muestra

en el Cuadro 3.20 son:

aslstencua tecnlca a productores.

Los factores de competitividad son elementos potenciales, arriba

descritos, que facilitaré el intercambio comercial del ajonjoli en el

mercado internacional y nacional, porque constituyen el aporte

econémico de suma importancia y competitiva en el mercado como

producto orgénico, generando ingresos econémicos y mejora de las

condiciones de vida de los productores; asimismo, posibilitaré el

incremente de la superficie cultivada, mejorar los precios del producto,

promover su transformacién en productos derivados, etc.; para ello, se

debe facilitar la asociatividad de productores en organizaciones con

visién empresarial para su articulacién al mercado, de modo que la
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comercializacién del ajonjoli se realice directamente con el exportador,

con calidad y vol}402menessignificativos del producto, para reducir la

cadena de intermediacién que eleva los costos del producto; asimismo,

posibilitar los servicios de transferencia de tecnologia para desarrollar las

capacidades técnico productivas y empresariales, los servicios }401nancieros

y otros servicios de apoyo a los productores.

Para el mejor entendimiento de los factores de competitividad de ajonjoli

en el VRAE, nos apoyamos en lo que indican Salazar y Van der Heyden

(2004), que la competitividad esté constituido por un conjunto de factores

que determinan el posicionamiento de actores y el producto en el

mercado; para ello, se realizé el anélisis de las fortalezas frente a las

oportunidades que posibilitaré el desarrollo de la cadena productiva de

ajonjoli en el VRAE; de modo que la competitividad se concibe como el

proceso de cambios continuo y dinamico, cuyo objetivo es la permanencia

en el mercado y la obtencién de bene}401cios}401nancieros,econémicos y

sociales (IICA, 1999).
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CAPiTULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados y discusién del presente trabajo se llegé a las

siguientes conclusiones y recomendaciones:

4.1. CONCLUSIONES

1) Se ha realizado el diagnéstico de la cadena productiva de ajonjoli por

su importancia potencial y el impacto que genera en el empleo e

ingresos econémicos de familias campesinas productoras del Valle

del Rio Apurimac y Ene-VRAE.

2) En la cadena productiva de ajonjoli se identificé a los eslabones

produccién, acopio y distribucién, transformacién y consumo, y a los

actores directos como productores. acopiadores locales y

distribuidores intermediarios, transformadores y consumidores.

3) En el eslabén produccién se identi}401céa los actores directos

constituidos por 208 productores de ajonjoli estratificados por

extension de super}401ciecultivada. Estrato I, con 33 (15.87%)

productores que cultivan S 0.5 ha con un total de 15.7 (5.69%) ha de

ajonjoli. Estrato II, con 95 (45.89%) productores que cultivan > 0.5 y

5 1 ha con un total de 92.25 (33.41%) ha de ajonjoli. Estrato III, con

60 (28.85%) productores que cultivan > 1.0 y S 2 ha con un total de

105.50 (38.20%) ha de ajonjoli. Estrato IV, con 16 (7.69%)

productores que cultivan > 2.0 y 5 3 ha con un total de 47 (17.02%)
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ha de ajonjoli. Estrato V, con 4 (1.92%) productores que cultivan > 3

ha con un total de 15.7 (5.69%) ha de ajonjoli.

4) En el eslabén produccién se reporta los indicadores econémicos

productivos y el aporte econémico de ajonjoli de 275.15 ha.

cultivadas (29.17%), con 207.22 tm/campa}401ay 414.22 tm/a}401ode

produccién, con 690,375 Nuevos soles de costo total de produccién;

el aporte econémico �034enefectivo�035de 911,295 Nuevos soles, ingreso

néto de 220,920 Nuevos soles que equivale al 15.13% del total de

ingresos de productores.

5) En el eslabén acopio y distribucién se identi}401cécomo actores

directos a 8 acopiadores locales por su antiguedad en la actividad y

capacidades desarrolladas; se iniciaron en la intermediacién por

capacitacién recibida de empresas; existe grado de dependencia

econémica de la actividad; la compra directa del producto a los

agricultores y la dinémica de transaccién comercial. Asimismo, se

identi}401céa 6 distribuidores intermediarios, siendo el 30% y 40% de

sus ingresos del ajonjoli; imporlan el producto de Ecuador y Bolivia

en época de escasa oferta; compran el producto de acopiadores

locales y productores; exigen calidad de producto; el pago en efectivo

a Ios agricultores, no existe relaciones de con}401anzacon otros

distribuidores pero si con acopiadores locales; orientan el producto al

mercado nacional o extranjero; empresa INTERAGRO importa

ajonjoli convencional para abastecer el mercado nacional.

6) En el eslabén distribucién se presenta los indicadores econémicos,

cuya transaccién comercial de ajonjoli fue de 486.99 tm en el a}401o

2010, el precio de venta a 3.30 Nuevos soles/kg, el transporte a 0.10

céntimos/kg, el precio de venta al transformador de 3.60 Nuevos

soles/kg, la venta bruta total/a}401ode 1�030753,164..00Nuevos soles, el

costo total estimado de 48,699.00 Nuevos solesla}401o,la ganancia neta

estimada de 97,398.00 Nuevos soles/a}401oy e| margen de ganancia

neta promedio de 5.88%.

87



7) En el eslabén transformacién se identifico como actor directo a 1

transformador de ajonjoli en productos derivados con valor

agregado, existe grado de dependencia econémica, las variedades

blanca y morada se procesan y transforman, el volumen de oferta es

variable y compran el 100% de ajonjoli del VRAE.

8) En el eslabén transformacién se reporta como indicadores

econémicos y comerciales, la transformacién de 30 tm/a}401ode

ajonjoli; la compra del 100% del producto a distribuidores

intermediarios; el precio de 3.20 a 3.50 Nuevos soles/kg; la compra

de materia prima con 100,500 Nuevos soles/a}401o;45,000 Nuevos

soles/a}401ode costo "agregado" de la industria de ajonjoli; 145,500

Nuevos soles/a}401ode costo total; productos obtenidos con valor

agregado el aceite virgen, aceite extra virgen y harina de ajonjoli;

203,700.00 Nuevos soles/a}401ode ventas anual; 58,200 Nuevos

soles/a}401ode utilidad neta y margen de utilidad neta de 40% sobre el

precio de materia prima.

9) En el eslabén consumo se identi}401cécomo actores directos a tres

tipos de mercado de consumidores de ajonjoli, los mercados

minoristas y supermercados, los transformadores y las panificadores.

10) Entre los actores indirectos proveedoras de servicios de apoyo

a la cadena productiva, se identificé al Proyecto PRA y Sierra

Exportadora que prestaron servicios técnicos; |as Agencias Agrarias

del MINAG no intervienen en el sector; no existe relaciones de

servicios logisticos con transportistas; los servicios financieros de

AGROBANCO no prioriza el ajonjoli; inexistencia de politicas

sectoriales del MINAG, MINAM y gobiernos locales; inexistencia de

promocion del ajonjoli como producto orgénico.

11) En el anélisis FODA, en los factores internos se identificé 21

fortalezas y 25 debilidades; mientras que en los factores externos se

identified 8 oportunidades y 9 amenazas.
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12) En la identificacién de nudos criticos en la cadena, al cruzar Ia

informacién en el anélisis de la matriz de debilidades y amenazas. se

identified 5 nudos en las debilidades y 5 nudos en las amenazas.

13) En la identificacién de factores de competitividad en la cadena, al

cruzar la informacién en el anélisis de la matriz de fortalezas y

oportunidades, se identi}401cé4 factores en las fortalezas y 3 factores

en las oponunidades.

4.2. RECOMENDACIONES

1) El desarrollo de la cadena productiva del ajonjoli debe incorporar a los

actores directos e indirectos en cada eslabén para mejorar la

competitividad del producto a nivel de los mercados nacional e

internacional.

2) En el estudio de zonificacién econé-mica y territorial del Valle del Rio

Apurimac y Ene-VRAE se debe identificar el potencial de zonas

productivas de ajonjoli, por el corto ciclo vegetative del cultivo, |as

bajas exigencias en manejo agronémico y por los ingresos

econémicos que obtiene Ias familias productoras.

3) Realizar el anélisis econémico de costos de transaccién en cada

eslabén de la cadena productiva para conocer el valor econémico del

producto final.

4) B}401squedade solucién al actual monopolio de una empresa

exportadora del mal Ilamado ajonjoli �034orgénico�035que existe en la

comercializacién del producto, generando Ia desmotivacién de

productores.

5) Las instituciones pablicas y privadas deben promover programas de

capacitacién y asistencia técnica de productores y transformadores

para la mejora de la productividad, produccién, rentabilidad y

competitividad de la cadena productiva del ajonjoli.
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RESUMEN

El ajonjoli (Sesamum indicum L.) es la oleaginosa cultivada con mayor

antig}402edady con amplia distribucién en zonas tropicales y sub tropicales del

mundo, cultivéndose desde los a}401os50 en el Valle del Rio Apurimac y Ene-

VRAE. Los objetivos fijados fueron: identificar los eslabones y actores directos e

indirectos que intervienen en la cadena productiva y comercial del ajonjoli,

Identi}401carlas fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que facilitan o

Iimitan el desarrollo de la cadena productiva, ldentificar los puntos criticos que

generan problemas y Iimitan el desarrollo de la cadena. ldentificar los factores

de competitividad que generan valor en la cadena productiva del ajonjoli en el

VRAE. El émbito del estudio de la cadena productiva de ajonjoli ha sido el Valle

del Rio Apurimac y Ene-VRAE. La metodologia de estudio ha consistido en la

planificacion y organizacién de actividades para la recopllacién de informacién

primaria y secundaria mediante talleres participativos y aplicacion de encuesta-

cuestionario a los actores directos e indirectos de la cadena productiva. La

muestra ha sido 208 productores estrati}401cadospor la cantidad de super}401cie

cultivada de ajonjoli, 8 acopiadores locales y 6 distribuidores intermediarios, 1

transformador y 10 consumidores, asi como a los que prestan servicios de apoyo

a la cadena. La metodologia de ana'llsis consistio en la aplicacién de la matriz

FODA, que ha facilitado la identificacion de los puntos criticos y los factores de

competitividad de la cadena productiva y comercial de ajonjoli en el VRAE. En el

diagnéstico de la cadena productiva y comercial de ajonjoli se identi}401céa los

eslabones de produccion, acopio y distribucién, transformacién y consumo, y a

los actores directos como productores, acopiadores locales y distribuidores

intermediarios, transformadores y consumidores. En el eslabén produccién

se identified: a 208 productores estrati}401cadospor la extension de super}401cie

cultivada; el estrato l, con 33 (15.87%) productores que cultivan S 0.5 ha con un

total de 15.7 (5.69%) ha de ajonjoli; el estrato ll, con 95 (45.89°/0) productores

que cultivan > 0.5 y S 1 ha con un total de 92.25 (33.41%) ha de ajonjoli; el

estrato Ill, con 60 (28.85%) productores que cultivan > 1.0 y S 2 ha con un total

de 105.50 (38.20%) ha de ajonjoli; el estrato lV, con 16 (7.69%) productores que

cultivan > 2.0 y s 3 ha con un total de 47 (17.02%) ha de ajonjoli; y el estrato V,

con 4 (192%) productores que cultivan > 3 ha con un total de 15.7 (5.69%) ha

de ajonjoli. En el eslabén produccién se reporta los indicadores econémicos

productivos y el aporte econémico de ajonjoli de 275.15 has cultivadas

(29.17%), con 207.22 tm/campa}401ay 414.22 tm/a}401ode produccién, con 690,375

Nuevos soles de costo total de produccién; El aporte econémico "en efectivo" de

911,295 Nuevos soles, ingreso neto de 220,920 Nuevos soles que equivale al

15.13% del total de ingresos de productores. Asimismo, en el eslabén acopio y

distribucién se identi}401cécomo actores directos a 8 acopiadores locales y 6

distribuidores intermediarios. En el eslabén distribucién la transaccién

comercial de ajonjoli fue de 486.99 tm en el a}401o2010, el precio de venta a

3.30 Nuevos soles/kg, el transporte a 0.10 céntimos/kg, el precio de venta al

transformador de 3.60 Nuevos soles/kg, la venta bruta total/ar'1o de

1�030753,164.00Nuevos soles, el costo total estimado de 48,699.00 Nuevos

soles/a}401o,la ganancia neta estimada de 97,398.00 Nuevos solesla}401oy el

margen de ganancia neta promedio de 5.88%. En el eslabén transformacién se



identifier�031)a 1 transfonnador y como indicadores econémicos y comerciales, la

transformacién de 30 tm/a}401ode ajonjoli; la compra del 100% del producto a

distribuidores intermediarios; el precio de 3.20 a 3.50 Nuevos soles/kg; la

compra de materia prima con 100,500 Nuevos soles/a}401o;45,000 Nuevos

soles/a}401ode costo "agregado" de la industria de ajonjoli; 145,500 Nuevos

soles/a}401ode costo total; productos obtenidos con valor agregado el aceite

Virgen, aceite extra virgen y harina de ajonjoli; 203,700.00 Nuevos soles/a}401ode

ventas anual; 58,200 Nuevos soles/a}401ode utilidad neta y margen de utilidad

neta de 40% sobre el precio de materia prima. En el eslabén consumo se

identified a tres tipos de mercado de consumidores de ajonjoli. los mercados

minoristas y supermercados, los transformadores y los panificadores.

En el anélisis FODA se identi}401cé21 fortalezas y 25 debilidades. asi como 8

oportunidades y 9 amenazas. En los nudos criticos de la cadena se identified 5

nudos en las debilidades y 5 nudos en las amenazas. En los factores de

competitividad se identificé 4 factores en las fortalezas y 3 factores en las

oportunidades.
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ANEXO 1

Ubicacién de las zonas de produccién de ajonjoli en el Valle Del Rio

Apurimac y Ene (VRAE).
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UBICACION DE LA ZONA DE MAYOR PRQDUCCION DE AJONJOLi

EN EL VALLE DEL RIO APURIMAC Y ENE
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ANEXO 2

ENCUESTA �024CUESTIONARIO PARA PRODUCTORES DE AJONJOLi DEL

VALLE DEL RIC) APURIMAC Y ENE - VRAE

ENCUESTA ESTRUCTURADA PARA AGRICULTORES

1. Informacién general del agricultor y familia

Apellidos y nombres: Numero de familia:

2. Tiempo dedicado a la produccién de ajonjoli, area de terreno y érea cultivada

Tiempo que cultiva: 2 Area terreno (ha) _ - rea cultivada (ha)�030

Rendto (kg/ha) I Produccion/camp. - Prod. total/a}401o -

Costo produccién (S/x ha) Volumen de venta (kg) Ingreso total por venta (S/.)

3. Uses ue le da al a�030on�030oli

j Dénde vendej A quien vende A
4. A que otras actividades se dedica y de que depende su ingreso familiar ?

Asricu}402waZjji
5. Qué Iugar ocupa el ajonjoli en sus actividades

Actividad principal - Actividad secundaria _ Otra actividad -

6. Como interact}401ael ajonjoli con el sistema productiva de produccién y la inversién

P°'i°"'�034v° 
7. Como lo maneja el cultivo de ajonjoli ?

8. A qué precios vende, hay diferencia de calidad, formas de pago, existe intercambios,

adelantos.

Precio de ajonjoli - Calidad de ajonjoli �024Forma de page

j Adamo A
9. Como es la dis onibilidad de ersonal, mi racién o mano de obra estacional

AMam de M �030am�031A
10. conoce Ia cadena productiva de ajonjoli y sus actores, existe relaciones entre estos?

EARelaciones entre productores �024
11. Que cantidad de ajonjoli produce en el tiempo.

Cantidad que produce:

12. Recibe algfm apoyo institucional o prestadores de servicios

Apoyo estatal AAvovo vrivado Zj

- roductores?

14. Existen politicas de regulaciones ylo incentivos para el ajonjoli ?

We re9u'a°i°nesjj
15. Cémo era Ia produccibn de ajonjoli hace 10 a}401os?:

16. Como cree que seré Ia situacién del ajonjoli en los préximos a}401os?:



AN EXO 3

ENCUESTA �024CUESTIONARIO PARA ACOPIADORES INTERMEDIARIOS

Y TRANSFORMADORES DE AJONJOLi DEL VALLE DEL RIO APURIMAC Y

ENE �024VRAE

INTERMEDIARIOS Y TRANSFORMADORES

l 

A quien Ie compra: Dénde Io compra: Califica Ia

A qué precio compra: Como Io paga: Qué cantidad

Cambios en produccion: hace 10 Actual: Futuro:

jj

Existe Antes: Actual: Futuro:

�024



ANEXO 4

ENCUESTA �024CUESTIONARIO A PROVEEDORES DE SERVICIOS DE

APOYO DE AJONJOLi DEL VALLE DEL RIO APURIMAC Y ENE �024

VRAE

ENCUESTA ESTRUCTURADA PARA PROVEEDORES DE SERVICIOS

Fichaderesistro= IE
1. Informacién eneral de la institucién lo emresa :

2. Que conoce del a�030on'o|i:

3. Que servicios brinda :

4. Que oliticas tiene ara el sector:

5. De ué manera Io favorecen :

6. Que evolucién Ie han visto en los (Jltimos 10 a}401os:

7. Como ven los antecedentes? :

8. Como es el resente desafios en el roducto? :

9. Planes futuros alrededor del recurso a�030on'o|i:

ANEXO 5

ENCUESTA �024CUESTIONARIO A CONSUMIDORES DE AJONJOLi DEL

VALLE DEL RIO APURIMAC Y ENE �024VRAE

ENCUESTA ESTRUCTURADA PARA CONSUMIDORES

made D
1. Nacional o extranjero, casa, hotel, oficina u otro :

2. Razones para comprar el producto ajonjoli :

3. Criterios de calidad que prefiere :

4. Deficiencias comunes que identi}401canen el ajonjoli :



ANEXO 6

INDICADORES Técmcos, PRODUCTIVOS Y ECONOMICOS

INVESTIGADOS DE AJONJOLi DEL VALLE DEL Rio APURIMAC Y

ENE-VRAE
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203 1 LA
-I °"S°° co~ve~c1o~ reaesxx
204 1 LA
I. Cusco CONVENCION CCATUN RUMI Miuel de la Cruz onea
205 1 LA VALLE LA
I °�035s°°CONVENCION P'°HAR' LIBERTAD Pedro rodriuez Peralta

1 LA
K! °�035s°°CONVENCION QUISTO VALLE Seundo Guillén Peralta

LA
°�0345°°co~ve~c:o~ F"°�034*�030R'ouusvowe

1 LA
W. °�0355°°CONVENCION p'°�035AR'QUISTO CENTRAL Méximo Guillén eralta E

TOTAL HAS. 275.15
Fuente: Elaboracién propia, 2010.
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