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Resumen

El presente trabajo de investigacién tuvo como objetivo determinar la relaciéon que existe
entre la gestion comunitaria y el desempefio profesional docente en Instituciones
Educativas del nivel primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 2019.

El nivel de investigacion fue correlacional. El area de estudio fue las Instituciones
Educativas de las comunidades de Chiara, Allpachaca, Manallasaq y Quishuarcancha
del distrito de Chiara, con una muestra de 40 profesores y directores del nivel de
educacion primaria. Los datos fueron recolectados a través de la encuesta, escala de
valoracién y ficha de observacién sobre el desempefio docente. La prueba de validez
de instrumentos fue a través del juicio de expertos, y la confiabilidad mediante la prueba
de Alpha de Cronbach. Se aplicé el Chi cuadrado de independencia para la
contrastacion o prueba de hipotesis, con un nivel de confianza al 95 %, y de significancia
de 5 %. Entre los resultados y las conclusiones se destaca que la intervencion de los
padres de familia, autoridades comunales, organizaciones sociales y la comunidad en
general es de vital importancia la participacion en la gestion institucional, pedagdgica y
educativa, con la aportacion de ideas, con trabajos manuales, saberes comunales y
econdmicas, para mejorar la calidad educativa en la institucion, como también el
desarrollo institucional y elevar el nivel del desarrollo de las competencias cognitivas,
procedimentales y afectivas de los estudiantes. Por ende, también es importante un
desempeno docente que implique calidad profesional con disposicion para el trabajo,
disciplina, compromiso institucional, desarrollo pedagdgico, innovacién. Es decir, existe
una buena relacion directa entre gestion comunitaria y el desempefio profesional
docente en las Instituciones Educativas del nivel primario, promoviendo asi la
ensefanza y aprendizaje de los estudiantes de las comunidades del distrito de Chiara.

Palabras clave: Gestién comunitaria y desempeno profesional docente.
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Abstract

The objective of this research work was to determine the relationship between
community management and professional teacher performance in primary level
educational institutions in the district of Chiara-Ayacucho, 2019.

The level of research was correlational. The study area was the educational institutions
of the communities of Chiara, Allpachaca, Manallasaq and Quishuarcancha in the district
of Chiara, with a sample of 40 teachers and directors of the primary education level. The
data were collected through the survey, rating scale and observation form on teacher
performance. The validity test of instruments was through expert judgment, and reliability
through the Cronbach Alpha test. The Chi square of independence was applied for
contrast or hypothesis testing, with a confidence level of 95%, and significance of 5%.
Among the results and conclusions, it is highlighted that the participation of parents,
community authorities, social organizations and the community in general is of vital
importance in the institutional, pedagogical and educational management, with the
contribution of ideas, manual work, community and economic knowledge, to improve the
educational quality in the institution, as well as the institutional development and raise
the level of development of cognitive, procedural and affective skills of students.
Therefore, it is also important a teaching performance that implies professional quality
with disposition for work, discipline, institutional commitment, pedagogical development,
innovation. That is, there is a good direct relationship between community management
and the professional performance of teachers in the Educational Institutions of the
primary level, thus promoting the teaching and learning of students in the communities
of the district of Chiara.

Keywords: Community management and professional teacher performance.
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Introduccién
El presente trabajo de investigacion titulado gestion comunitaria y el desempefio
profesional docente en las Instituciones Educativas del distrito de Chiara- Ayacucho,
2019, naci6 a partir de la siguiente situacion; el desarrollo educativo es un sistema
esencial, del cual se puede observar diversos factores como el mejoramiento o
decaimiento de la calidad educativa nacional. Por esta razon, el desempeio docente,
representa un factor fundamental en el entendimiento y comprension de la labor
educativa de una determinada comunidad o institucion. El clima actual de las politicas
educativas en el Peru refleja, en general, una tendencia mundial hacia una forma de
comprender la educacion como algo que ocurre no solo dentro de la escuela, sino
también en las familias y las comunidades en las que crecen los nifios y nifias. Esto se
refleja en marcos de politica como el de educacién para todos.
Teniendo en cuenta la situacidn problematica expuesta, la presente investigacién ha
tenido como variable de estudio la gestion comunitaria, que se analizé para relacionar
con el desempefo profesional docente, esto con el fin de mejorar el desarrollo de
competencias y capacidades de los estudiantes de Educacion Primaria en cuanto a su
aprendizaje y ensefianza, a fin de contribuir en el campo del conocimiento pedagdégico
y la practica educativa, para lograr una adecuada mejora de la calidad educativa a nivel
nacional y regional.
El actual trabajo de investigacion se ha constituido en cuatro capitulos. En el primer
capitulo trata acerca del planteamiento del problema; en el segundo se desarroll6 el
marco tedrico; el tercer capitulo trata de la metodologia de investigacion, y el cuarto
capitulo de los resultados de la investigacion.
La dificultad para realizar esta investigacion fue la falta de fuentes de informacion en la
biblioteca de la UNSCH u otras instituciones. Ademas, durante el proceso de
recoleccién de datos, se encontré resistencia por parte de algunos docentes, pero esta

resistencia fue superada en el tiempo con el apoyo de los profesionales directivos.
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Capitulo |
Planteamiento del problema

1.1. Identificacion y descripciéon del problema

La educacion actual se enfrenta a numerosos obstaculos. Esencialmente en
adaptarse a los grandes cambios en cuanto a la economia, cultura, social y a las
brechas tecnoldgicas. Dentro de ello, también se centra en dar respuesta a las
demandas especificas de las funciones del docente, donde se plantea un reto esencial
de cambiar la objetividad de la carrera profesional del educador, dicho de otro modo, su
formacion profesional, su identidad, su cultura y los paradigmas, que configuran sus
experiencias educativas. Las posibles causas, son los cambios que se producen en el
pasar del tiempo, ya que son el resultado de transformaciones sociales, culturales y de
produccién de conocimiento, asi como de la necesidad de contribuir a la construccién
de una humanidad mas democratica e igualitaria con mas grado de crecimiento de la
sociedad a través del aprendizaje y ensefanza.
Por su parte el Marco de Buen Desempeno Docente (2016), hace referencia que, se
requieren cambios significativos en la practica docente, asi mismo en la forma de
procedimientos que mejoren la profesiéon y el desempefio, de tal forma realzar el
conocimiento didactico del docente dentro de la poblacion educativa. De este modo
generar cambios sobre la concepcion de la docencia en la sociedad peruana, también
implica al estado y al ministerio de educacion implementar estrategias de mejora que
sean de manera conjunta, colaborativa y persistente. En este sentido, es necesario
primero consensuar con multiples protagonistas implicados como en el desarrollo, la
experiencia, progreso y reglamentacion del magisterio con una vision proyectada a la
profesién docente.
Si la educacion es enriquecedora en el aspecto cultural, social y es un motor de
desarrollo del pais, por ello el sistema educativo debe de ser de calidad, pues esta se
ve reflejada en el funcionamiento adecuado de las instituciones educativas y de la

comunidad educativa. Por este motivo, la educacidon es un aspecto importante para
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entender y comprender la tarea del sistema educativo de una institucion o poblacion
especifica. Asi Rueda (1999), sostiene que la evaluacion que se realiza a los docentes
no es con el fin de mejora o con una adecuada retroalimentacion, por lo contrario es de
manera sumativo, el cual desmotiva a los docentes a seguir mejorando en su practica
profesional, por ello el autor menciona que esta evolucién debe contribuir a la mejora
de métodos con un perfil progresivo y formativo.

Asi mismo, la actuacién docente, el cual es importante con relacién a la formacion de
los escolares, por ello se deben vincular a la planificacién de gestién por parte de los
miembros directivos de una institucidén especifica para proporcionar beneficios
académicos y formativos en los estudiantes.

Con relacién a la gestion comunitaria, se observa que la participacion y la colaboracion
de los padres de familia y autoridades comunales son ausentes en el desarrollo de
actividades que realizan en determinada institucion educativa, de la misma manera en
el aprendizaje de sus hijos.

Para la UNESCO (2000), en su escrito “Educacion para todos” menciona que el clima
politico en el pais se ve reflejada en una predisposicion mundial, hace referencia que la
educacion no solo debe ser en la escuela, también se desarrolla en las familias y el
ambito de sus comunidades, por tal razén es importante implicar a toda la familia y la
comunidad de un determinado contexto en el desarrollo del trabajo educativo. Por ello
los docentes reconocen que es fundamental implicar a los padres de familia en la
ensefanza y aprendizaje de los estudiantes, con este tipo de trabajo activo y
participativo entre ambos actores, las instituciones educativas lograran cumplir con las
metas establecidas.

Viveros (2018), indica que la gestidon comunitaria se entiende como una agrupacién de
estrategias y actividades que desarrollan las autoridades de la comunidad local con el
fin de alcanzar un determinado objetivo y resolver un problema especifico. A modo que
el trabajo sea aplicado de forma organizada por las autoridades locales, por tanto este
tipo de gestidon son las acciones activas y reciprocas de representantes, sea de forma
individual o grupal, que tienen objetivos comunes, de la misma forma en la busqueda
de soluciones ante un problema que afecte a la comunidad.

Ley General de educacion hace referencia que se debe generar de manera constante
la participaciéon de los padres dentro de la institucion educativa y de la comunidad, a
toda accion que realice el centro educativo. Las politicas actuales pueden
abordar algunas de las preocupaciones en cuanto a la participacion de la comunidad
como el mejoramiento de la calidad, el cual responden a la evidencia que presentan las

pruebas nacionales e internacionales sobre la mala calidad educativa.
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En este contexto las Institucion Educativa Publica del distrito de Chiara, se ha observado
algunas dificultades con relacion a la ensefanza y aprendizaje. Las escuelas de este
distrito muestran diversas problematicas, los cuales se ven reflejadas en los estudiantes
que presentan dificultades en sus aprendizajes. Las posibles causas es el desempefio
de los docentes, por la falta de compromiso en cuanto a su ensefianza, por falta
actualizacion en diversas metodologias educativas y la falta de comunicacion con la
comunidad. De la misma forma por el desinterés de los padres y los gobernantes de la
comunidad que dejan de lado el control de participacién y mejoramiento de la escuela
como la infraestructura y la plana docente.

Asumiendo esta situacion problematica, se realizé la investigacion titulada gestion
comunitaria y el desempefo profesional docente en la Instituciones Educativas del
distrito de Chiara- Ayacucho, 2019.

1.2. Formulacion de problema

1.2.1. Problema general

¢, Qué relacién existe entre gestidén comunitaria y el desempefio profesional docente en
Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 20197
1.2.2. Problema especifico

¢ Qué relacion existe entre la gestion de proyectos de proyeccion social y el desempefo
profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de
Chiara- Ayacucho, 2019?

¢ Qué relacion existe entre la gestién de incorporacion de padres de familia y el
desempeno profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del
distrito de Chiara- Ayacucho, 2019?

¢ Qué relacion existe entre la gestion de redes de instituciones y el desempefo
profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de
Chiara- Ayacucho, 2019?

¢, Qué relacién existe entre la gestién de necesidades de la comunidad educativa y el
desempeno profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del
distrito de Chiara- Ayacucho, 2019?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la gestion comunitaria y el desempefio
profesional docente en Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara-
Ayacucho, 2019.
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1.3.2. Objetivo especifico

Analizar la relacion que existe entre la gestion de proyectos de proyeccién social y el
desempeno profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del
distrito de Chiara- Ayacucho, 2019.

Analizar la relacion que existe entre la gestidon de incorporacion de padres de familia y
el desempeno profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del
distrito de Chiara- Ayacucho, 2019.

Analizar la relacion que existe entre la gestion de redes de instituciones y el desempefio
profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de
Chiara- Ayacucho, 2019.

Analizar la relacion que existe entre la gestidn de necesidades de la comunidad
educativa y el desempeno profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel
primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 2019.

1.4. Justificacién

La investigacion realizada estuvo orientada para el mejoramiento del desempefo
profesional docente con la gestiébn comunitaria, por tal, situacién:

1.4.1.  Justificacion tedrica

Durante afios, el Ministerio de Educacién peruano ha trabajado para realizar mejoras
considerables en el sistema educativo, la mayoria de las cuales estan orientadas a
aumentar el rendimiento académico de los educandos.

Para Mendivil (2011), el desempeio de los estudiantes contintia con un bajo resultado
dentro de América Latina. También afirma que el Peru se muestra mucha desigualdad
con respecto a la educacion a consecuencia de las brechas de la calidad educativa de
las zonas urbanas y rurales.

Estos resultados estan relacionados entre los procesos de ensefianza y aprendizaje, el
tema educativo ha cobrado enorme importancia en términos de buscar mejorar la
calidad educativa, obedece a numerosos factores, como es el desempefio docente y de
la participacién activa de la comunidad y padres.

En cuanto a la correlacion entre la gestion comunitaria y desempeno profesional
docente se fundamenta en enfoques tedricos provenientes del concepto social y
cognitiva.

1.4.2.  Justificacion prdctica

El propdsito de este trabajo de investigacion es recopilar nueva informacion sobre el
proceso educativo, con el fin de brindar una educacién integral, reflexiva, critica, asertiva
y proactiva a estudiantes pasivos, con aprendizajes tradicionales y sin participacion de

los padres de familia y de la comunidad de su localidad. A consecuencia se pretende
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fortalecer la ensefianza de los educandos a través de la practica profesional adecuada
del docente y la participacion de la comunidad en gestiones educativas. Por tal razén
esta investigacion tiene como objetivo mejorar el desempeno de los docentes, al mismo
tiempo que anima a la comunidad escolar a participar en la mejora educativa y luchar
también por la excelencia educativa.

Por su parte Valdés (2009), menciona que la atencién se centra en crear un entorno
reflexivo y compartido. Para optimizar las oportunidades de progreso profesional para
los mediadores educativos, en fomentar conocimientos innovadores en las instituciones
educativas con dificultad y promover buenas practicas docentes para generalizar estas
politicas de trabajo en el sector educativo.

En otras palabras se entiende que, no basta conocer solo los aspectos positivos y
negativos del trabajo pedagdégico dentro del aula. Por lo contrario se debe hacer
reflexién propia, teniendo en cuenta la informacién sobre el desempefio profesional del
docente referido a la pedagogia, donde se valore la calidad profesional, personal y
social a partir de una autoevaluacion, donde tome en cuenta sus habilidades,
capacidades, actitudes y destrezas, todo estos aspecto se debe tener en cuenta para
cumplir con las responsabilidades, desertando los aspectos colaterales como ejemplo
la parte administrativa, que ayude acceder y fomentar nuevas estrategias de mejora;
asi mismo el analisis de los hechos concretos. Entonces teniendo en cuenta estos
aportes, con la evaluacién de desempefio docente no basta solo mostrar los resultados
obtenidos, también se debe tomar decisiones, corregir las dificultades que se muestra
en el proceso de la gestion educativa en las instituciones; lo cual permite el
mejoramiento continuo del proceso de formacion del docente, favoreciendo a mejorar el
aspecto pedagogico de las diferentes areas curriculares que desarrollamos en los
diferentes niveles de la EBR.

1.4.3. Justificacion pedagogica

Es importante ver que hay una necesidad demandante en docentes de educacion
primaria, instituciones organizativas sociales y culturales que buscan nuevas formas de
liderazgo para optimizar el desempefio profesional docente y brindar a los estudiantes
aprendizajes significativos, donde la participacion de la comunidad en cuanto a la
gestion sea mejorar el desempefio de los profesores, todo esto conlleva a que se
disminuya el bajo rendimiento académico, desmotivacion, rechazo y evitar la desercion

de los estudiantes.
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1.5. Delimitacion del problema
1.5.1. Delimitacion espacial

La investigacion, se ejecutd con la participacion de docente y directores en las
Instituciones Educativas del distrito de Chiara, en diferentes comunidades: Chiara,
Allpachaca, Manallasacc y Quishuarcancha, cuyos resultados sirvi6 de referencia en la
practica docente y externamente sirvié de referencia para seguir socializando la gestion
comunitaria y su relacion en el desempefio profesional del docente.
1.5.2. Delimitacion temporal
La investigacion se desarrollo y se aplico en los meses de septiembre a octubre del afio
2019, con los docentes y directores de las Instituciones Educativas Publicas de
educacién primaria de las comunidades de Chiara, Allpachaca, Manallasacc y

Quishuarcancha del distrito de Chiara.
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Capitulo Il

Marco teérico
21. Antecedentes
2.1.1. A nivel internacional
Jahuira (2012), en su trabajo de investigacion en la Universidad Mayor de San Simon
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion Departamento de Post Grado,
titulada “Participacion comunitaria en la gestion educativa en la Escuela de Educacién
Primaria N° 70148 de la Comunidad Campesina de Chamchilla- Cochabamba, Bolivia”
con una metodologia cualitativa etnografica, centrandose en la descripcion y analisis de
las caracteristicas y experiencias de los participantes.
Como conclusion el autor menciona que los actores comunitarios se relacionan con la
gestion escolar, asi mismo con la planificacion curricular y formas de participacion
comunitaria en la gestion de la educacion escolar, conceptos de participacion desde la
perspectiva de los participantes y las relaciones sociales en los procesos de gestion
escolar.
También que los directores como lideres participan de manera activa y directa con la
comunidad educativa y los padres de familia, pero de los cuales sus hijos asisten a la
escuela, asi como de las autoridades del pueblo. Ademas, no existe una participacion
directa y dindmica de los miembros de los comités comunitarios locales o de quienes
no tienen hijos estudiando en el centro educativo. Esta experiencia muestra que estan
desapareciendo algunos signos de participacion activa y solidaria, que es uno de los
valores de la sociedad campesina, lo que confirma que la participacién no siempre esta
subordinada a intereses colectivos, sino que en ocasiones se ve arrastrada por
intereses personales. Asi mismo en su conclusién sobre la participacion en planificacion
curricular en este caso en la Escuela de Educacion Primaria N° 70148 de Chamchilla
no se genera la participacion de los padres y madres de familia y de las autoridades
comunales en los procesos de planificacion curricular de aula. Esto implica que los

miembros de la comunidad beneficiaria del sistema educativo no determinan sus
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requerimientos, formas y necesidades de aprendizaje escolar, expresados en el
curriculo de ensefianza y aprendizaje de aula.

Esto también se aplica a las areas y formas de participacion en la gestion educativa,
incluida el mantenimiento y creacion de infraestructura escolar, la gestion de recursos
humanos y materiales, la provision de apoyo material a los estudiantes y algunas
actividades de aprendizaje en las escuelas y otras actividades laborales relacionadas.
Se necesitan fondos para ciertas necesidades administrativas. En estos espacios,
la intervencidn de los padres de familia, de algunos municipios, de las instituciones
estatales y de algunas organizaciones no gubernamentales son las fuerzas materiales,
intelectuales y econdmicas que inciden en el desarrollo de las instituciones y elevan el
nivel de rendimiento académico en las escuelas.

2.1.2. A nivel nacional

Arias (2017), en la investigacion de la escuela de Posgrado de la Universidad de César
Vallejo, tesis titulada “Desempefio docente, calidad educativa y comprension lectora en
estudiantes de primaria de la institucion educativa 20188”. En una investigacion basica,
de disefio no experimental, correlacional transversal, se realiz6 en el enfoque
cuantitativo, se utilizd6 el método hipotético deductivo. Esta investigacion tiene como
objetivo determinar la relacion entre el desempefio docente, calidad educativa y
comprension lectora en estudiantes de primaria de la institucién educativa 2018.

Arias lleg6 a las siguientes conclusiones:

Hace referencia que, en el contexto investigado la calidad de la educacion es regular,
por lo tanto en el nivel de aprendizaje de los estudiantes de educacién primaria se
encuentra en inicio, porque la relacién de orden 1 entre la calidad educativa, el
desempefio docente y la comprension lectora es 0.4902262, representando una relacion
moderada y positiva, y siendo ademas que la prueba de hipotesis segun el estadistico
de prueba de Z(1-a/2), que representa 1.96 frente al Z calculado = 6.10974; lo que indica
que Z(1-a/2) < Z calculado. A un nivel de significacion del 0.05 y confianza del 95% se
rechaza la hipétesis nula por lo que existe relacién entre la calidad educativa, el
desempeno docente y la comprension lectora en estudiantes de primaria de la
institucion educativa 20188.

De la misma forma sobre la relacién entre la calidad educativa, el desempefno docente
y la comprensién lectora en estudiantes de primaria de la institucién educativa 20188 es
de 0.4903 representando una relacion moderada y positiva. En cuanto a la prueba de
hipotesis se tiene Z (1-a/2) < Z calculado. Ello implica rechazar la hipétesis nula.
Chavez y Olivos (2018), en su trabajo de investigacion en la Universidad Nacional Del

Altiplano Facultad de Ciencias de la Educacion Escuela Profesional de Educacion
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Primaria, titulada “Desempefio docente y su relacion con la Institucion Educativas
Primarias del distrito de Chucuito Puno — Peru 2018”. Este trabajo de investigacién es
de tipo descriptivo-correlacional, con disefio no experimental y con objetivo de
determinar la relacién existente entre la gestion educativa y el desempeno docente del
nivel secundario en la Institucion Educativa “Modelo” de Trujillo.

Lleg6 a las siguientes conclusiones:

Que se ha definido con un nivel de significancia asumida del 5% que si existe una
correlacion positiva media (r = 0,587) entre el desempefio docente y la gestion educativa
en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el ano escolar 2018
y también concurre una correlacion positiva débil (r = 0,283) entre la planificacion
curricular y la gestion institucional en las instituciones educativas primarias del distrito
de Chucuito en el afio escolar 2018.

De la misma forma preexiste una correlaciéon positiva débil (r = 0,378) entre las
estrategias didacticas y la gestion administrativa en las instituciones educativas
primarias del distrito de Chucuito en el afo escolar 2018; asi mismo existe una
correlacion positiva media (r = 0,553) entre los materiales y medios educativos con la
gestion pedagdgica en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en
el afio escolar 2018. Menciona que existe una correlacion positiva media (r = 0,668)
entre la evaluacion del aprendizaje y la gestion comunitaria en las instituciones
educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018.

Por su pate en los estudios de Rincos (2015), buscé explicar que, entre el estilo de
liderazgo del director y el desempefio docente existe alto grado de correlacion en las
instituciones educativas del valle del Chumbao de la provincia de Andahuaylas realizado
en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos Facultad de Educacion Unidad de
Postgrado. La investigacion es de tipo descriptivo-correlacional con un disefio no
experimental correlacion transversal. Las muestras tanto de profesores como de
estudiantes fueron seleccionadas de manera estratégica y se utilizaron dos métodos: el
primero fueron entrevistas a directores o preguntas estructuradas, y el segundo fue una
encuesta a estudiantes y profesores mediante cuestionarios. Se realizé una encuesta a
9 directores con 377 estudiantes y 165 docentes utilizando una escala Likert. Como
objetivos tiene investigar qué relacion existe entre el estilo de liderazgo autoritario del
director y el desempefio docente en las instituciones educativas del valle del Chumbao
de la provincia de Andahuaylas, averiguar qué relacion existe entre el estilo de liderazgo
democratico del director y el desempefio docente en las instituciones educativas

publicas del valle del Chumbao de la provincia de Andahuaylas e indagar qué relacion
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existe entre el estilo de liderazgo liberal del director y el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del valle del Chumbao de la provincia de Andahuaylas.
En dicha investigacion se concluyd lo siguiente:

Existe una alta correlacion entre el estilo de liderazgo de los directores y el desempeno
docente en instituciones educativas del Valle de Chumbao, Provincia de Andavera.
Ademas, el rendimiento del aprendizaje depende del estilo de liderazgo del docente,
que es anarquico y autocratico. Finalmente, el clima institucional es inadecuado, lo que
resulta en la ruptura de las relaciones interpersonales entre los miembros.

2.1.3. A nivel regional

Olivera (2014), en la tesis de nivel descriptivo titulada, estrategias gerenciales vy
desempeno docente en las Institucidon Educativa N° 38850/Mx-P. De Llunchi-Socos-
Ayacucho, tesis para optar el grado académico de Maestro en Gestion Educacional,
realizado en la Universidad César Vallejo de la Escuela Posgrado. Es una investigacion
descriptiva y disefio correlacional. Como objetivos de la investigacion fue Determinar la
relacién entre el planeamiento gerencial y el desempefio docente en la institucién
educativa de N° 38850/Mx-P. De Llunchi-Socos- Ayacucho, establecer la relacién entre
la organizacion gerencial y el desempefo docente en la institucion educativa de N°
38850/Mx-P. De Llunchi-Socos- Ayacucho y determinar la relacion entre la direccion
gerencial y el desempefio docente en la institucion educativa de N° 38850/Mx-P. De
Llunchi-Socos- Ayacucho.

En la investigacion de Olivera los resultados reportan la existencia de una relaciéon
moderada entre las estrategias gerenciales y el desempefio docente en la institucidon
educativa N° 38850/Mx-P. De Llunchi-Socos. Los resultados del analisis estadistico
efectuado con r de Pearson reportan un r = 0,390 (donde p < de 0,01). Al tenerse una
significancia bilateral de 0,000 la misma que esta dentro del valor permitido (0,01) se
acepta la hipotesis general, en el sentido que existe una relacion positiva aunque
moderada entre las estrategias gerenciales y el desempeno docente.

Asi mismo en cuanto a la dimensién de planeamiento gerencial, ésta se relaciona
débilmente con el desempefio docente. Los resultados del analisis estadistico efectuado
con r de Pearson reportan un r = 0,280 (donde p < de 0,05). Al tenerse una significancia
bilateral de 0,000 la misma que esta dentro del valor permitido (0,05) se acepta la
primera hipotesis especifica en el sentido que existe una relacién positiva aunque débil
entre el planeamiento gerencial y el desempefio docente en las instituciones educativas
N° 38850/Mx-P. De Llunchi-Socos.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1. Gestion

Uranga (2001), define que

Cuando se habla de gestionar, entonces, se hace referencia a la forma a través de la
cual un grupo de personas establece objetivos comunes, organizadas, articuladas y
mediante los recursos humanos, técnicos y econdémicos. En este sentido, la gestion es
un proceso de construccion colectiva desde las identidades, las experiencias y las
habilidades que se desarrollan en la participacién. Lo que implica el reconocimiento y la
produccién de una cultura colectiva, organizacional o institucional.

Entonces la gestion involucra a los procedimientos, acciones, pasos desde el principio,
planificacion, ejecucion y cierre a través del control y analisis con ello lograr las metas
establecidas. Estas acciones permitan un trabajo eficiente y productivo. Donde se debe
tener el concepto de eficiencia y eficacia en un plan de direccién y acciones.

Segun Huergo (2002), gestionar es mas que conducir, puesto la accién de gestionar
relaciona a todos los miembros de la institucion, en sus relaciones inmediatas, en la
coordinacion interna, en las maneras de establecer o de frustrar lazos de trabajo en los
comités formados, en la seleccion de medios y materiales, en el conjunto de opciones
que se adoptan a la hora de interactuar con otras instituciones. Es algo mas que una
forma de conduccién y direccion, pero se relacionan ambas. Por tanto, es la
coordinacion de las actividades laborales en el marco de una organizacion, donde en
principio pueden delinearse a distintas funciones y responsabilidades, lo que da lugar a
niveles de gestion.

En conclusion la nocidon de gestion se entiende que es la forma de organizarse, que
lleve un proceso de un grupo para trasmitir y lograr los objetivos comunes, resolver
dificultades y concretizar proyectos.

2.2.2. Gestion educativa

Segun Rodriguez (2011), la inclinacién a la descentralizacion del sistema educativo
exige a los directores y profesores apropiarse de nuevas funciones, donde sean
capaces de proceder autbnomamente en la toma de decisiones, los cuales les permitan
ingresar al universo globalizado de la sociedad. Por tal razén es importante que la
comunidad educativa gestione procesos apropiados y vinculados a las necesidades,
cambios y desarrollo de la sociedad. En otras palabras debe haber una responsabilidad
para lograr resultados innovadores y favorables, las cuales sean capaces de crear,
evaluar estrategias, programar, analizar y elaborar como programaciones adecuadas y
contextualizadas. En consecuencia este rol no solo se basa en contar con directivo o

docentes educativos, por el contrario es necesario elementos que ayuden en la
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conduccion de recursos, proyeccion, equidad, calidad, colaboracion de la poblacion y
rendicion de cuentas con el objetivo de tener un trabajo transparente que permita
obtener logros positivos y mejora los servicios educativos.

En este contexto, la gestion consiste en la capacidad de lograr las metas propuestas
mediante un proceso y ejecutando acciones. En consecuencia, para llevar a cabo una
buena gestidon se requiere un buen esquema de administracion. Por ello, este ultimo se
convierte en un apoyo constante que responde a las necesidades de la gestién y no a
intereses individuales de los lideres educativos.

Entonces la gestion de una escuela de cualquier tipo o nivel de ensefianza usa técnicas,
estrategias y procedimientos para lograr el buen funcionamiento de la institucion
educativa basandose en las leyes educativas, dentro de ellas se pueden distinguir
dimensiones y caracteristicas propias de la gestién educativa.

2.2.3. Dimensiones de la gestion educativa

Segun el Manual de gestion para directores de instituciones educativas (2011), el
término gestion educativa se refiere a la estructuracion organizada, quiere decir que es
la interrelacién de las caracteristicas y factores que se presentan en las tareas diarias
dentro del centro educativo. Por tanto, las actividades que realizan la plana directiva,
docentes, estudiantil, administrativa, padres de familia y la comunidad, los lazos que
promueven entre los participantes, las actividades que se realizan, la forma de
desarrollo, teniendo en cuenta e impulsando los aspectos culturales, de la misma forma
los principios, politicas y normas. Por ello estos elementos externos e internos tienen
una correlacion, interaccion y comunicacion de manera eficiente, en consecuencia las
formas de realizar una actividad permiten reconocerse entre ellos, en actos distintos y
agrupados segun su entorno. En conclusién son las acciones que realiza la comunidad
educativa en cuanto a la gestion pedagogica, institucional, administrativa, y comunitaria.
Estas caracteristicas permiten ver que existen multiples y complementarias
dimensiones o planes de accion para el funcionamiento institucional y para los
procedimientos de gestion.

El manual de gestion para directores de instituciones educativas, lo definen a modo de
ejemplo como “ventanas” esto quiere decir que, es para ver lo que se hace y como se
hace al interior de la institucion. Por esta razén una gestién adecuada dentro de un
centro educativo es a través del diagndstico de la realidad o contexto, con ello elaborar
una planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion, por lo cual los integrantes de la
comunidad educativa deben tener en claro el objetivo comun que se establece en la

institucion.
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Se hace mencién de las dimensiones en cuanto a la gestion educativa. Se toma las mas
trascendentales e importantes que son cuatro dimensiones:

e Gestion institucional.

e Gestion pedagogica.

e Gestion administrativa

e Gestion comunitaria.

2.2.4. Participacion

Gento (1996), define que la participacion son acciones de intervenir de un integrante o
participantes de la comunidad de manera voluntaria e interesada para tomar decisiones
de caracter econémica, cultural y social, asimismo en diverso trabajos con respecto a la
gestién que realiza una determinada institucién educativa, con ello promover el logro de
metas comunes e institucionales. Por ello, se debe compartir los métodos de trabajo
especificos, ya que es importante la intervencion de las personas del grupo de trabajo
para el analisis, discusion y obtener decisiones para superar las dificultades y lograr los
objetivos comunes.

También menciona que no solo la toma de decisiones son concluyentes, los diversos
roles o puestos de trabajo que los pobladores deben asumir, las caracteristicas del
trabajo a realizar, este reconocimiento se puede realizar mediante la exhibicion de
diversas estrategias desarrolladas, mostrar el reconociendo de las gestiones agrupadas
de las personas en aspectos econémico, social y politico.

Por otra parte Rahnema (1997), menciona que mediante la participacion se vive y se
relaciona de manera distinta. Donde se escucha, se comparte y se opina de manera
libre, sin miedo a juzgamientos o creencias anticipadas, todo ello hace que la persona
se sienta con una libertad interna y experimente diversos aprendizajes.

Se concluye, que la participacion es la accién de hacer conocer una postura
personal en un trabajo comun para lograr objetivos similares, lo que implica el respeto
y una libre expresién, diferente de la practica esencial, con criterios creativos, y que
estos pueden favorecer significativamente la construccién de diferentes politicas
internas para la mejora de la vida personal, institucional y social de la calidad de vida.
2.2.5. Caracteristicas de la participacion
Segun Rahnema (1997), en cuanto a la participacion el individuo puede tener
caracteristicas diferentes, a partir de una colaboracién dependiente o la mas simple
aportacion. También afirma que podria ser transferida o no transferida, honesto o
deshonesto, obligada o independiente y preparada o naturalmente.

El caracter del complemento directo de la participacion esta orientada a un objetivo

definido. Es decir que las formas no necesitan estar acompafados de ningun objeto
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directo, la persona se centra en el transcurso de participar de manera natural sin
obligaciones. Las cuales son usadas como estrategias para involucrar en la toma de
decisiones dentro de la institucion educativa.

La forma de participar consigue una representacion honesta de acuerdo al objetivo que
se quiere lograr. Estas son relacionadas de manera general para obtener resultados
honestos o ansiados, por ello recibe un vinculo positivo. No obstante, en algunas
ocasiones aparece la idea de participar con otros propdsitos denominados “funestos o
maliciosos”.

Por eso Rahnema (1997), menciona, que los integrantes de una institucion no participan
de manera voluntaria, al contrario es una obligacion o son sujetos por reglas internas o
externas u otras formas de condicionamiento, pero se muestran que participan de
manera independiente e la toma de decisiones en los reuniones establecidas. En otras
situaciones, estas caracteristicas son forzadas, estos son complicados para entender
su naturaleza, ya que el individuo realiza o muestra una forma de participar obligada
con el objetivo de beneficiarse de ciertas mejoras personales, o fingir situaciones de
participar libremente, donde la realidad es otra, que lo hace obligado para lograr
beneficios que no le corresponden.

En conclusiéon a diversas concepciones planteadas por el autor mencionado, es
importante saber que la participacion es la accion de promover una cultura de
colaboracién de manera voluntaria, pero también suelen ser de forma obligada por los
directivos y docentes, también pueden ser por reglas propias de la comunidad
educativa, que implican castigos o multas y no por interés o moralidad. Por lo contrario,
aun hay padres o personas que participen libremente de manera voluntaria y
honestamente, a pesar de la presencia de muchas dificultades tal como es por tareas
agrarias y otros trabajos, que frenan la naturaleza de su participacion.

2.2.6. Gestion Comunitaria

Friedberg (1993)

Gestidn comunitaria es un conjunto de estrategias y acciones desarrolladas por
autoridades locales orientadas al logro de objetivos colectivos o para resolver problemas
especificos. Como campo de accidén organizada propio de las autoridades locales, la
gestion comunitaria se define como un conjunto de intervenciones de actores
individuales o colectivos, naturales e institucionales, que conviven con otros para tratar
los problemas y proponer soluciones que contribuyan al mejoramiento y planteamiento
de proyectos que se desarrollan en una institucién para dar solucion ante una dificultad

que se presente.
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Entonces se entiende sobre la gestion comunitaria que son procesos, actividades vy
resultados de personas con caracteristicas e intereses comunes, con ideas diversas.
Se dan procesos continuos, aspiraciones, identidad y sentido de permanencia. Por lo
tanto es la capacidad para generar procesos de transformacion de la realidad con una
gestion compartida.

El Ministerio de Educacion Nacional (MINEDU, 2008), determina que el mejoramiento
institucional cuatro areas especificas de gestién: la gestién académica, directiva,
administrativa y comunitaria. Estas areas tienen sus propias caracteristicas, pero con el
objetivo de promover una educacién de calidad y tiene el fin de articular los procesos al
interior de la institucion.

La gestién comunitaria se caracteriza por la relacién que se da entre la comunidad con
la escuela; de igual forma de la intervencion y relacion de los participantes de la
institucion educativa; incluye la vigilancia educativa al conjunto poblacional con
necesidades especiales con una mira de inclusién e integracion, y sobre todo prevenir
riesgos.

Pozner (2000), ratifica la importancia de la participacion de los diferentes estamentos
educativos como la dimensién comunitaria que apunta a las relaciones entre sociedad
y escuela, especificamente, entre la comunidad local y su escuela la relacién con los
padres, la participacion de manera reciproca.

La propuesta busca una vinculacién de los padres de familia en el asunto de inclusion
a través de actividades de la escuela de padres, propendiendo realizar un trabajo
integral con las familias, las cuales respondan las diversas necesidades internas y
expectativas en el manejo optimo de la educacién de sus hijos, asimismo estos
procesos son referidos por el ministerio de educacion con el fin de establecer un clima
de trabajo democratico.

Por ello segun el Ministerio de Educaciéon Nacional (MINEDU, 2008), hace referencia a
las dimensiones de como debe las instituciones con relacion a:

o Respuesta a necesidades de la comunidad. Para ello se debe conocer cual
es la necesidad real que ayudaren a detectar cuales son los principales
problemas a resolver, teniendo en cuenta la condiciéon, necesidad vy
demanda.

e Vinculo entre el entorno y la escuela. Esta referido a la convivencia escolar,
donde hay una construccion mediante las diplomacias que se dan entre los
miembros que, son parte de la comunidad educativa. Esta sera positiva si
esta construccion se realiza desde un marco de respeto, tolerancia,

democratica de las incompatibilidades o diferencias y de la misma forma de
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las diferentes opiniones con el fin de sembrar la igualdad. Por tanto es
fundamental la integracién y la participacion activa en el desarrollo cultural
de la comunidad.

e Padres y madres de familia. Se menciona que estos miembros son los
primeros educadores de sus hijos, ser el referente afectivo y formador de
nuevas generaciones, ser los responsable de la formacién integral de los
hijos, ser participes de la educacion que reciben en la escuela.

¢ Organizaciones de la localidad. Con respecto a la correspondencia entre la
poblacion y la institucion cumple una funcién fundamental en el avance de
propuestas y alternativas de accion orientadas a promover procesos de
inclusién educativa. La posibilidad de que otros actores sociales sean
participes de acciones de mejora como entidades estatales, organismos
civiles, municipales entre otros.

o Redes de apoyo. Son referidos a fortalecer personas, familias, a las
comunidades y a la sociedad en general, por lo cual es importante para
impulsar el crecimiento econémico y de la sociedad. En esta participacion es
necesario que responda a la meta y sea beneficioso para la comunidad,
formando asociaciones estratégicas con el fin de mejorar calidad educativa
de un determinado contexto.

2.2.7.  Principios de gestion en la gestion educativa

Gento (1996), analiza que la participacion comunitaria es representada por elementos
que, son principios primordiales los cuales fortalecen las acciones de gestién educativa.
A continuacioén el autor nos presenta los mas importantes:

2.2.7.1. La movilizacién activa. Se refiere al desarrollo dindmico en todo sector e
importante con relacién al sector educativo y la sociedad. Entonces implica impulsar un
proyecto de escuela que permita alcanzar los mejores resultados de aprendizaje para
la totalidad de estudiantes. Requiere mirar las tareas directivas desde diversos angulos
para orientar una participacion mas comprometida de la comunidad y la satisfaccion con
los logros que progresivamente se alcancen.

2.2.7.2. Organizacion y delegacion de funciones. El cual admite nombrar cargos a
los implicados, para el trabajo cooperativo de diversas acciones como en la
planificacion, ejecucioén, control y evaluacion propios a las caracteristicas en cuanto a la
gestion educativa. Esto quiere decir, que esta disciplina implica tanto el conjunto de
actividades del personal para estructurar la accion educativa durante la jornada escolar,

como la administracién adecuada de los recursos disponibles, desde los espacios y la
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infraestructura hasta el material didactico o el personal de la instituciéon. Esto con el
objetivo de que la contribucion sea mas eficaz, ordenada y democratica.

2.2.7.3. Creacion de canales de participacion. Se refiere a que los integrantes de la
poblacion posean oportunidad, también ocasiones para tomar decisiones vinculadas a
crear y generar los medios de participacién en este caso por medio de las reuniones,
conversatorios, utilizando un lenguaje vernacular o formal, oportuna, respetuosa, por
medio de las organizaciones como los representantes de la institucion educativa
(APAFA), dirigentes comunales, clubes de madres asi como distintas organizaciones
los cuales son intermedios para enlazar paralelamente entre participantes.

2.2.7.4. Comunicacién y coordinacién permanente. Los trabajos realizados que se
dan en la institucion, necesariamente deben exponerse, previamente analizados y
aprobados por los integrantes de la institucion educativa. Tomando ello como una
anticipacion de contar con métodos y medios eficientes de dialogo.

Por ello la conversacion y organizacion ayudan a los representantes implicados en la
gestiéon educativa a tomar las respectivas responsabilidades en los trabajos que
corresponde a este proceso con mayor compromiso, para no causar impases y asi
lograr las metas institucionales o en comun. Todo este concepto se toma con el objetivo
de instaurar un adecuado proceso de comunicacion lo cual permite un mejor trabajo y
coordinado, ya que son indispensables para los integrantes que asumen
responsabilidades o cargos en un determinado comité (Khot, 1996).

Se concluye que, los principios considerados anteriormente son movilizaciones activas,
organizadas y con la formacién de delegaciones con respectivas funciones,
estableciendo los medios para la intervencion de diadlogo y una coordinacién constante,
por ello es fundamental que se admitan la marcha efectiva de una adecuada
participacién. Por lo contrario, al no cumplir con estos elementos se daria una mala y
desordenada intervencion.

2.2.8. Participacion comunitaria en la gestion educativa de EBI

Para Lopez (1996), la participacion debe ser dinamico como también positiva de las
comunidades de EBI, ya que para el autor estos son componentes, los cuales ayudan
a alzar la eficacia del procedimiento de la ensefianza y aprendizaje, pues seria
beneficioso para los estudiantes, para un mejor desarrollo y fortalecimiento de
autoestima, asimismo favorecer sus identidades culturales y linguisticas, para ello el
autor recomienda usar materiales y situaciones propias de la misma localidad cultural,
como sapiencias locales y calendarios rurales de las actividades del contexto, los cuales
son recopilados de nuestros abuelos, padres y madres o distintos representantes de la

poblacion. Por tanto, estas situaciones son muy importantes para una adecuada
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participacién por los miembros de la comunidad de un determinado contexto y que se
puedan tomar, para formular las propuestas educativas en el rubro de EBI, por ello se
menciona que en las areas indigenas la participacion se constituye en piedra angular
de una nueva propuesta, en tanto no se trata sélo de individuos cuyos hijos atiende la
escuela bilingle, sino también portadores de saberes, conocimientos y de una cultura
que, por lo general, no han sido escritos o estan insuficientemente descritos y menos
aun analizados e interpretados.

Martinez y Loncon, (1998), mencionan que la gestion educativa en Educacion Bilingue
Intercultural necesita amplificar y reavivar el lenguaje originario y las culturas, por ello
es necesario una intervencion de accion de los integrantes del grupo como los
estudiantes, padres y madres, especialistas tradicionales, ancestros mayores,
autoridades, campesinos, entre otros, de esta forma los participantes analizaran
planteamientos politicos con respecto a la educacién que estén referidas a resguardar
las necesidades esenciales de la ensefianza y aprendizaje del contexto originario. En
consecuencia, para la Educaciéon Intercultural es importante la participacién de la
poblacion donde se crea la institucion educativa, ya que esta entidad es donde se
revalora y se crea cultura, la forma del lenguaje, donde también se puede crear nuevas
propuestas de proyectos de EIB ya con la participacion de la comunidad educativa.
Para promover la cultura en la comunidad educativa es fundamental la participaciéon de
los miembros de la poblacion mediante el planteamiento de planes de mejora
institucional en EBI pues, que sean proposiciones politicas los cuales ayuden como
herramienta de convenio, recomienda el autor, no solo tomar en cuenta las propuestas
de las organizaciones estatales y no estatales, al contrario se debe considerar como
centro de acuerdo la participacién equitativa y aportes propios de la poblacion y de
distintos lugares, con el propdsito de que se relaciones los saberes culturales de
localidad propia y de otras localidades en la planificacion y esquemas de mediacion y
aprendizaje educativo. Por lo cual, la participacion es considerada como el nucleo, el
cual ayuda a brindar una calidad justa e igualitaria de la prestacion educativa de la
Educacion Bilingle Intercultural.

También la cooperacion comunitaria en contextos de EBI lleva a mejorar la calidad de
gestion, ejercida en la educacién sistematica y sistémica. Por tanto la gestion necesita
una formacién de condiciones adecuadas, esto conlleva a mejorar las condiciones
educativas futuras en el aspecto EBI, esto implica que el desarrollo educativo sea de
manera coherente y responda a las verdaderas necesidades de aprendizaje y
ensefianza de una determinada comunidad, donde la intervencidon sea respetuosa,

activa y ordenado, con el propdsito de efectuar las exigencias del nuevo enfoque de
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Educacion Bilingle Intercultural, ya que al no tomarse en cuenta esta forma de trabajo,
las instituciones educativas continuaran con una intervencién no significativa fuera del
contexto real, lo cual con llevaria no realzar el aspecto cultural.

2.2.9. Participacion comunitaria en la elaboracion curricular

Segun Montaluisa (1993), para la elaboracion curricular menciona que debe tener una
caracteristica integral, teniendo en cuenta el modelo de la Educacion Bilingle
Intercultural; asi como, los elementos curriculares dentro de ello los objetivos,
conocimientos, habilidades, métodos, estrategias y materiales propias de la localidad,
sobre todo se debe expresar los valores, sin dejar de conocer estos aspectos de otras
localidades mostrando respeto por la diversidad cultural. Efectivamente, para lograr el
proposito, los miembros de la comunidad deben tener una participacion activa, asi
aportan con los componentes culturales reales de su poblacién. En conclusion, en la
elaboracion curricular se debe considerar el calendario comunal de las diversas
actividades que se practican en la comunidad, caracteristicas del medio ambiente, su
historia cultural, sus métodos ancestrales, sus manifestaciones artisticas, sus
artesanias, caracteristicas de sus vivencias, etc. Asimismo, debe contener
caracteristicas generales de algunas culturas no indigenas.

Al respecto de los conceptos analizado sobre la programacion curricular pertinente sera,
para el convenio y beneficio de la comunidad educativa, entonces es fundamental la
intervencion de representantes de la comunidad para la planificacion curricular
contextualizada, integrada que responda a la necesidad real de la poblacion, con el
objetivo de que ellos identifiquen los mejoramientos ante esta nueva forma de
cooperacion, esto implica una reflexion sobre su aporte.

Para finalizar Marca (1997), concibe que el curriculo es organizar las diferentes formas
de actividades educativas, promoviendo diversos procedimientos de aprendizaje y
ensenanza, donde se debe tomar el contexto cultural, social, linglistico y sobre todo las
exigencias educativas propias de la naturaleza de la comunidad.

En cuanto a la programacién curricular necesita un procedimiento ordenado y jerarquico
de los elementos, con fin de que sea dinamico, adecuado y flexible a las necesidades
propias de la comunidad educativa. A todo lo referido Montaluisa (1993), menciona que
todo este proceso se le llama etapas de la planificacion curricular.

Antes de presentar las etapas, el autor menciona que el curriculo se debe sustentar con
conceptos filosoéficos, conocimientos hipotéticos, politicos, estudios sociales, estudios
emocionales y pedagdgicos los cuales contribuyan a lograr el perfil educativo. Estas

fases son los siguientes:
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2.2.9.1. Lainvestigacion diagnostica

Se refiere que en esta etapa se debe averiguarse las necesidades basicas, que es
fundamental para una aproximacion que implica el descubrimiento de aspectos
cognoscitivos, actitudinales, aptitudinales y deseos de la comunidad y de cada uno de
sus integrantes en cuanto al entorno pedagdgico en que se emplea el curriculo.
2.2.9.2. Definicién del perfil del egresado

En esta etapa se considera lo que se quiere lograr como las caracteristicas ideales de
la formacion de la persona que quiere lograr al culminar la educacién basica regular, un
conjunto de aprendizajes, actitudes y valores que formaran parte de la personalidad; es
decir, la conformacién de su perfil inicia desde la educacion inicial, continua durante la
educacién primaria y concluye con la educacién secundaria. Ademas, se debe tener en
cuenta el nivel educativo, los objetivos principales del enfoque colectivo y de manera
integrada. Con relacién a los aprendizajes, estos deben ser logrados por los educandos
al culminar la Educacién Basica. Para lograr el objetivo del perfil del estudiante se debe
unir conocimientos y formar un camino para obtener resultados generales donde
demuestre el respeto a la pluralidad de la cultura, sociedad y ecosistema, estos
aprendizajes implican brindar una educacion de calidad, donde se formen profesionales
idoneos, competentes, con un adecuado progreso personal, en el desempefio
ciudadano y preparacién para afrontar los diversos cambios en conocimientos y
sociales.

2.2.9.3. Seleccion de aprendizajes

En este paso se fija los saberes, las situaciones significativas de una localidad y
universal, experiencias, destrezas, principios, tradiciones, costumbres, lengua, entre
otros que estan en el Curriculo Nacional de Educacién Basica de acuerdo a los grados
y niveles educativos.

2.2.9.4. Seleccion de estrategias de ensenanza

Se organizan y se establecen las diferentes propuestas de estrategias, los métodos y
las técnicas para los procedimientos de ensefianza y aprendizaje. Para lo cual se basan
en funcion al enfoque educativo que esta definido y seleccionado.

2.2.9.5. Presentacion del sistema de evaluacion del aprendizaje

En este proceso se establece el cdmo, con qué, cuando y para qué evaluar. Quiere
decir que ayuda a saber el nivel de modificacién producido en el conocimiento,
habilidades y actitudes, atribuible a la formacion recibida, producido en los estudiantes.
Se concluye sobre las cinco etapas mostradas que la planeacion curricular es un grupo
de procesos especializados y metodoldgicos los cuales son aplicados en los pasos de

planeacion pedagodgicas y administrativas dentro de una institucion educativa, asimismo

33



que la planificacién y aplicacion estan determinados en un tiempo establecido para la
evaluacion de su cumplimiento y funcionalidad en el contexto planteado. Entonces es
importante precisar que cada etapa es un paso clave e importante, el cual ayuda
establecer el prototipo de educacion que se quiere ofrecer en una institucion educativa.
Por ello se considera que para la planificacion institucional se debe tener en cuenta los
nuevos entornos del proceso ensefianza y aprendizaje, como la dinamica social por lo
que se debe incluir en estos espacios la interaccioén didactica, tener claro y definidos los
roles del docente y del estudiante, tomando en cuenta el perfil de la competencia a
desarrollar en el mismo. La planeacion institucional de espacios educativos basados en
competencias tiene por fin brindar al estudiante el escenario idéneo para el desarrollo
de sus competencias y asi dar solucidn a situaciones problematicas. Por eso se llama
a una reflexidon que, para la sociedad pluricultural y multilingle, es significativo planificar
un curriculo no tradicional y formular a partir desde un razonamiento multicultural, donde
la participacién de los miembros implicados en la planificacion sea respetada. De esta
forma, se presentan muchas dificultades en el camino, pero es importante poner en
practica real una EBI contextualizada y participativa, por lo contrario, esto implicaria que
la Educacioén Bilingue Intercultural continuara como un trabajo superficial donde los
actos pasan desapercibidos.

En conclusion, a la reflexion realizada es importante la planificacion curricular que debe
radicar en la necesidad de organizar de manera coherente lo que se quiere lograr con
los estudiantes de acuerdo al perfil educativo. Esto implica tomar decisiones previas a
la practica sobre qué es lo que se aprendera, para que se hara y como se puede lograr
de la mejor manera.

2.2.10. Dimensiones de la gestion comunitaria

Segun Delgado (2017), menciona en su trabajo de investigacion sobre las dimensiones
como elementos democraticos dentro de las comunidades comunitarias que son
imprescindibles como via de la informacién para participar una gestién y gobierno de
manera autdbnoma disponiendo de medios en comun, desarrollando etapas de manera
transparente donde todos los participantes estén enterados del proceso de gestion y
motivados a ser parte de la toma de decisiones, de las herramientas formadas para
resolver los conflictos que se presentan, decisiones de modificar las pautas de gestion
para lograr el objetivo comun, de igual forma las sanciones por mal uso de los recursos
de todos o cuando un miembro dispone al aprovechamiento o lucrarse personalmente
sin dar conocimiento a la comunidad.

De igual forma la Delgado (2017), hace referencia:
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A la Ley General de Educacién N° 28044, Titulo IV, en su articulo 52°. Donde se
menciona que una institucion educativa esta formada por un lider que es el director, con
ello sus subdirectores, la plana docente, la masa estudiantil, padres y madres de familia
y autoridades y miembros comunales, todos ellos forma el llamado comunidad
educativa. Asimismo se hace mencion que se debe elegir un representante e
integrantes que participen en la elaboracion de documentos de gestion, pedagdgicos y
conformen el consejo educativo institucional.

Por tanto, tomando los fundamentos de la autora mencionada sobre la comprension de
la gestion comunitaria en los contextos de aprendizaje, es una vision critica y reflexiva
a través de la participacion colectiva en los procesos de desarrollo comunitario, y se
refiere siempre a la comunidad educativa.

Por su parte Delgado (2017), considera cuatro dimensiones de la gestion comunitaria,
se menciona a continuacion:

2.2.10.1. Gestidon de proyectos de proyeccion social

Para esta accién se menciona al autor Espinel (2007), la gestién de proyectos de
proyeccion social se entiende como planificaciones, programaciones y asistencias, asi
la escuela plantea estas disposiciones a la poblacion, con el objetivo de dar a conocer
una formacion integral demostrando una actitud de valoracién y que ayude a desarrollar
en un contexto social, politico, econémico y cultural.

Por tanto, se entiende que la proyeccion social de una institucion educativa hacia la
comunidad se muestra como una urgencia y se relaciona con su contexto y realidad,
puesto que es una caracteristica esencial, ya que debemos entender que la educacién
tiene una mirada para lograr cambios y de transformacion social, mejora asi calidad, la
vision de integracion, intercultural e inclusiva en la educacién, como objetivo principal
es la atencion a sus integrantes.

Tomando en cuenta a Espinel (2007), precisa que, la proyeccién social y la poblacion
educativa se relacionan con organismos del mismo contexto, para ello menciona que,
todo centro educativo es creado de manera fija dentro de una comunidad con ciertas
caracteristicas particulares, con necesidades y problemas propias, con pobladores de
diferentes actitudes, costumbres, formas de pensar, los cuales conservan la historia de
creacion y valoracion. Por lo cual, hace que cada comunidad sea Unica, particular y se
diferencie de otras poblaciones. Entonces este espacio esta orientada a elaborar
diversos proyectos con relacion a dificultades fisicas, sociales y culturales de una
comunidad, donde se promueva la atencion y proteccion ante riesgos que afecten la
comunidad y la institucion educativa. Por tanto esta forma de proyeccion que son

hechas mediante planes, programaciones y servicios que el lider directivo hace conocer
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ala comunidad, con la finalidad de promover acciones de formacion integral, que incluya
la participacién todos los miembros en beneficio al aspecto de salud, econdémico,
cultural, politico y social en social, econdmico. En consecuencia esta proyeccion esta
enfocado a logra un mejoramiento en la calidad de vida, que con el tiempo sea
sostenible para que las generaciones nuevas también tengan la misma calidad y
oportunidades de superacion, con habitos positivos de trabajo en cuanto a la educacion.
2.2.10.2. Gestion de incorporacion de padres de familia.

Garcia (2008), sobre la caracteristica fundamental de los padres y madre es ser activos
donde demuestran una organizacion teniendo en cuenta el propdsito comun y objetivos
de trabajo, mostrando y compartiendo diferentes posiciones culturales los cuales los
hacen diferente y puedan aportar a partir de su identidad, para generar una cohesionada
participaciéon en el ambito educativo.

Tomando lo sustentado por el autor mencionado, en cuanto a la colaboracién de
los padres de familia, los cuales se organizan con la denominacién de APAFA, tienen el
cargo de atender las necesidades concernientes al aprendizaje y ensefianza de sus
hijos, en consecuencia es primordial la organizacion democratica y como una estrategia
para mejorar la relacion entre los integrantes de la colectividad educativa de esa manera
la escuela ira de manera organizada, pero para ello involucra la forma de ayuda de estos
participantes en la comunidad de la institucién educativa.

Arango (1990), también menciona que este modo de participar es significativo
cuando se implica a los familiares y participantes de la poblacién en todas las acciones
con un bien comun, como ejemplo menciona la colaboracion que se muestra al preparar
una comida tradicional, mantener la higiene y mantenimiento de la infraestructura, pero
a la vez alterca de la manera de participar, ya que algunos integrantes se muestran
manipulados especialmente por representantes de afuera perjudicando las decisiones
tomadas por la comunidad.

De la misma forma se menciona que la implicacién de los gerentes educativos,
profesores, administrativos y padres y madres, es fundamental su colaboracién en
tomar decisiones con relacidon a trabajos como proceso y desarrollo educativo, ya que
esta forma de participar debe ser activa para lograr mejorar procedimientos de
desarrollo de la ensefianza en la escuela, gracias a esta forma de participacion se
pueden detectar sus demandas y que esperan de la institucién educativa. Asi mismo
para lograr buena participacién en las asambleas de los progenitores como integrantes
de una comunidad educativa y en talleres se debe promover una asistencia responsable

y reflexiva.
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Ministerio de Educacién (MINEDU, 2008), menciona que la participacién del APAFA se
debe realizar mediante sus miembros internos como los comités de aulas, de talleres,
integrantes del CONEI, otras formaciones de la gestion escolar, principalmente su
participacién debe ser en reuniones generales, como también a través de sus
representantes ante el 6rgano directivo y administrativo, su intervencién para la
conformidad segun lo sefialado en la Constitucion Politica del Pera y la Ley general de
Educacion, donde se puntualiza que debe existir una sola representaciéon de APAFA,
en cualquier nivel o modalidad educativa debe de seguir lo sefialado en la constitucion,
la Ley General, su estatuto y el cédigo civil, donde se aplica. Ademas, cuentan con
asesoria juridica.
Los conceptos anteriores nos ayudan a entender la forma de trabajo del APAFA de la
distribucion de manera subordinada las funciones desde una organizacion en el aula,
en una reunién general, donde se desenvuelven los miembros del APAFA con sus
respectivas funciones en gestion educativa amparada por las politicas, leyes y otras
normas perunas. Por tanto, la colaboracion de los padres y madres de familia en las
escuelas no se basa en una sola forma de participacion, también es importante conocer
otras formas de intervencion. Por ello es necesario el estudio y analisis de la
participacion del APAFA en las acciones programadas por la escuela. En tanto se tiene
en cuenta el articulo 54 de la Ley General de Educacion establece que “la familia es la
unidad basica de la sociedad y es responsable de la formacion en cuanto a la educacion
integral de sus hijos”. Por tanto son considerados importantes para el apoyo de mejora,
mediante acciones con relacién a la infraestructura, equipamiento, actividades
educativas y emocionales todo ello ante el llamado de los lideres educativos con el
objetivo de mejorar la calidad educativa de su contexto.
Para seguir comprendiendo la incorporacion de los padres de familia segun el MINEDU,
(2006) son entes de organizacidon y de representacion en los cuales participan la
asociacion de APAFA se muestra a continuacion:
e La Asamblea General Segun la Ley N° 28628 en el Articulo 8°
e La Asamblea General es el maximo érgano de la APAFA. Corresponde a la
asamblea de los tutores o apoderados de familia, docentes, también delegados del
alumnado de las escuelas y colegios publicos.
Asi también se menciona que la eleccion de los miembros es designada por medio del
voto directo, universal y secreto, el periodo de gobierno por los representantes es por
dos afos esto rige para todas las escuelas y colegios del Peru. Al terminar la gestion
del periodo asignado ningun elegido como representante pude conseguir ser ratificado

en algun cargo de APAFA. Del mismo modo las caracteristicas de las personas que son
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autoridades de las instituciones educativas tienen diferentes perfiles y trayectorias. Por
lo tanto, estas formas de participacion de los padres o tutores contribuyen al desarrollo
educativo de los estudiantes.

También cabe mencionar sobre las funciones generales del Comité que es la
representacion y apoyo a las necesidades de los padres de familia de una respectiva
aula, asi mismo de las acciones que necesitan mayor mirada las cuales sean
beneficiosos para los educandos. Dentro de ello también ayudar a las necesidades del
docente tutor en acciones o programaciones de cultura, deportiva, social y otras que
apoyen en la formacién integral de los estudiantes. Esto incluye un trabajo coordinado
con la parte directiva y los representantes de APAFA del centro educativo.

Finalmente es necesario mencionar que dentro de esta organizacion sobre la formacién
de intervencién. Segun la Ley 28628 en los Art. 38 y 39° donde detalla que se debe
tener en cuenta sobre el consejo de vigilancia y define de la siguiente manera: “el
organo de control es una unidad estructural formada por los padres y formada por el
consejo de supervision y el comité educativo de la institucion”

Si se habla de vigilancia es necesario mencionar la funcion del CONEI, esta
organizacién se ocupa del control interno con representantes de la APAFA y los
miembros que participan son tres integrantes. Su eleccion es sincronica con relacion al
consejo directivo realizando una votacion general, secreta o de manera directa. Los
participantes escogidos no pueden volver a participar en otras propuestas a cargo de
ninguna otra comision, ya que las funciones son concretamente de fiscalizar y controlar
las acciones realizadas de la APAFA. Por ello estos miembros institucionales son piezas
de concertacion, participacion, y guardia ciudadana del centro educativo, esto ayuda en
el proceso y aplicacion en acciones de la gestién educativa para que todo marche de
manera transparente y se lleve una gestion de calidad, ético y democratico. El entorno
genera una participacion de los representantes de manera audaz con métodos positivos
que ayuden a la vigilancia de la gestion de los representantes de la APAFA y sobre todo
hacer saber sus derechos como miembros representativos.

2.2.10.3. Gestion de redes con instituciones

Segun Loépez et al, (2006), en su estudio que realiza, precisa que se debe entender por
redes de apoyo como una agrupacion de instituciones o integrantes que facilitan
servicios de apoyo a diferentes instituciones educativas con la visién de ayudar a lograr
los objetivos propuestos, por ello se les denomina como red de apoyo del
establecimiento educacional.

En consecuencia, esta forma de organizaciones indica uno de los lineamientos y

estrategias de trabajo desarrollados actualmente en torno al desarrollo profesional de
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los docentes y el funcionamiento de las instituciones escolares es la creacion de redes
de apoyo o alianzas entre las instituciones, las propias escuelas, entidades diferentes
que apoyen en el crecimiento y logro de metas de las instituciones educativas. Por lo
tanto, es necesario crear condiciones de apertura y flexibilidad para que la red de apoyo
de la escuela pueda desarrollar sus funciones (diversificacion), lo que contribuira al
logro de metas institucionales encaminadas a mejorar las actividades escolares y
aumentar el nivel de aprendizaje, cual apoye al cumplimiento la visidon y mision
institucional.

Asi mismo menciona que este tipo de aliados o red es como un laboratorio mundial para
las nuevas técnicas pedagdgicas que fortalecen las capacidades humanistas, éticas e
internacionales de la educacion.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2005), hace mencién que estos espacios son considerados como creacion,
cambio, expansion, reflexidn de opiniones, saberes, experiencias y trabajos que tengan
relacion con el sector educativo con la finalidad mejorara.

Por lo cual se debe comprender que la red esta ligado a la poblacién dirigida que forma
parte del crecimiento y mejora de la ensefianza y aprendizaje en el contexto social y
comunitario, siempre resaltando la ensefianza significativa partiendo desde un contexto
real y necesidades verdaderas siendo participes en actividades culturales de la
comunidad y con sus pobladores, para lograr una naturalidad e identidad. Por ello estos
trabajos tienen que estar enfocados a mejorar la participacion y el bienestar del
educando. Lo que se debe lograr en este espacio es principalmente impulsar los
vinculos satisfactorios para todos, los cuales deben favorecer a la satisfaccion
emocional y social de los educandos. En definitiva, la poblacién educativa y la red social
de apoyo son lo que garantizan factores de proteccion importantes relacionadas a lo
afectivo y emocional, dentro de ellas promover una buena autoestima y el bienestar de
los estudiantes los cuales favorecen que se sientan mas competentes y capaces.

En conclusion, sobre las redes o aliados educativos de apoyo debe mostrarse como un
ejemplo de formacién que favorezca a los trabajos colectivos que estén formados por
grupos de instituciones que tengan un perfil de colaboracion de los sujetos como de
instituciones del gobierno como la ciudadania civil con trabajos determinado en el
campo educativo local y que esta esté en el ambito nacional. La forma de apoyo que se
menciona contribuye a una mejor forma de informacion, de intercambiar, de mejorar las
capacidades y competencias creativas por parte de los integrantes, con el objetivo de

una mejor calidad educativa.
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2.2.10.4. Gestion de necesidades de la comunidad

En este tipo de gestion se toma en cuenta a Cosser (2010), sostiene que esta gestion
es de prevencion con la elaboracion de programaciones de proyectos que apoyen a
mejorar la ensenanza y aprendizaje, el uso de la tecnologia, aspectos de innovacion,
asi como planes de gestion de riesgo, implementacion de espacios con areas verdes y
promover el reciclaje y otras acciones mas, que se muestren como una necesidad de
mejora. Para poder alcanzar el objetivo de una adecuada ensefianza y aprendizaje, es
importante un buen clima escolar, con diminuciones de violencia, discriminacién y
actitudes negativas que afecten la convivencia en la escuela o sociedad, de este modo
lograr un mejor rendimiento escolar y cumplir con los perfiles de egreso. Por tal razén
la “Familia y escuela se vuelven aliadas con el propdsito de alcanzar objetivos
estratégicos para una buena ensefanza el cual debe estar centrada en las
potencialidades de los estudiantes y con proyecciones de un mejor indice de calidad de
vida y desarrollo social’. Por tanto los padres y madres forman una asociacion para la
participacién e involucramiento en el centro educativo.

El articulo N° 54 de la Ley General educativo, refiere que la integracion de los miembros
de la familia es fundamental para el apoyo educativo, del mismo modo sostiene que, en
la sociedad la familia es el nucleo y responsable en cuanto a la formacion integral de
los hijos.

Asi mismo el autor mencionado define sobre el proyecto de programas referidas para la
defensa, proteccion y orientacién ante algunos casos, donde los integrantes de la
comunidad educativa estén expuestos ante cualquier riesgo fisico, social y cultural,
estas acciones son tomadas de manera preventiva ante sucesos que puedan ocurrir en
su entorno social y cultural, en consecuencia, se necesita una preparacion adecuada y
acertada. Para esta forma de trabajo preventivo y organizado es necesario incluir y
motivar a una constante participacion de los miembros educativos, sobre todo la
participacién de los progenitores, sindicatos, exalumnos, municipios escolares, clubes
de ciencias y clubes artisticos. En el gobierno educativo se debe introducir a nuevos
miembros como la comunidad de los padres de familia para los cuales se deben generar
horarios de trabajo y atencion, sobre todo para los problemas que se presentan en los
nifos, adolescentes y jovenes, en particular con un estado de pobreza y la pobreza
extrema, trascienden el ambito escolar.

En cuanto a las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) como Asociacién Civil
Transparencia, Asociacion Madre Coraje, Asociacién por la Cultura y Educacién Digital,
Asociaciéon Pro Derechos Humanos entre otros. Instituciones publicas como comisarias,

centros de salud, defensa civil, bomberos, ayuntamientos, etc. que se ponen a
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disposicion para mejorar la atencién teniendo en cuenta estas instituciones aliadas para
una mejor atencién ante una problematica que se presente. La escuela es igualmente
incapaz de hacer frente por si sola a la complicada situacion en la que se encuentran
vulnerables los estudiantes. Dicho de otro modo, es fundamental acrecentar nuevas
iniciativas que sean articuladas y coherentes entre las instituciones educativas, entre
organizaciones estatales, privadas y las ONGS, los cuales fortalezcan el apoyo de las
redes al ambito educativo como en aspectos pedagodgicos que sean apropiados a las
realidades de las diferentes poblaciones y apoyen el aprendizaje, del mismo modo
orientando a jévenes en la elaboracién de su plan de vida.

En conclusion, cuando se habla de la gestion de necesidades de la comunidad se
entiende que es el trabajo de un grupo de personas con caracteristicas especiales
orientados a hacer diversas actividades con un objetivo en comun en el ambito
educativo. En cuanto a la poblacion de instituciones educativas se deben elaborar
planificaciones, programaciones y proyectos que implique la participacion conjunta tanto
de la comunidad e institucion, con el fin de optimizar las condiciones e integracion
institucional, de sus procesos, decisiones y la motivacion de apoyo en diversos procesos
de ensefianza y aprendizaje, por eso es esencial el intercambio de experiencias entre
los integrantes, especialmente si es el representante de un sector importante como de
docentes, estudiantes o padres de familia que estan orientados a exponer las
necesidades de institucion educativa como ejemplo del equipamiento tecnoldgico,
motivacion para una participacion activa en diferentes programaciones educativas y en
fiscalizacion, participacion y vigilancia para una adecuada gestion comunitaria.

2.2.11. Participacion y la calidad educativa

La UNESCO (2001) establece que;

El tema de la calidad educativa es una de las preocupaciones de la sociedad humana,
por ser la educacion un hecho esencial a la persona. Por lo tanto, desde la perspectiva
de interaccion comunidad-escuela, la calidad educativa es entendida como ‘el
aprendizaje de aspectos relevantes para la satisfaccion de las necesidades de la
comunidad, en las formas y expresiones culturales entre ésta y la escuela. La calidad
se evalla en términos de la funciéon que la escuela cumple en la resolucién de las
expectativas de la comunidad especifica. (p.27)

En conclusién, para lograr el mejoramiento de la calidad es importante considerar los
componentes de eficacia, validez, operatividad y conveniente, obedece a la manera que
interceden los componentes en cuanto al procedimiento del centro educativo.

El desarrollo en cuanto al aprendizaje y su mejora en los centros educativos del ambito

urbano y rural es un tema constante para las autoridades y sobre todo para los
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integrantes del centro educativo. En los ultimos afios se ha visto que en cuanto al
rendimiento académico en las escuelas sobre todo en el &mbito rural son deficientes en
zonas de bajos recursos econdmicos, estos son evidenciados en algunas competencias
de resolucion de problemas matematicos, comprension lectora y produccién de textos
escritos. Cabe mencionar que el panorama de la educacion en el Peru es preocupante.
Encuestas recientes han revelado cifras que presentan una visidon alarmante de la
educacién en nuestro pais. Desde antes de la pandemia, ya era evidente la necesidad
de tomar medidas para elevar la calidad educativa y generar mas oportunidades de
acceso para todas y todos los estudiantes. Lamentablemente, el cierre de las escuelas
provocado por la COVID-19 ha afectado en mayor medida el aprendizaje de las nifas,
ninos y adolescentes. Factores como la falta de acceso a la conectividad, a los
materiales educativos, servicios basicos, factores pedagégicos que estan relacionados
con la calidad de la ensefianza como claro ejemplo esta el numero de estudiantes por
aula, los métodos y materiales didacticos utilizados, la motivacién de los estudiantes y
el tiempo dedicado por los profesores a la preparacion de sus clases, en cuanto al factor
psicolégico se encuentran desoérdenes en las funciones psicoldgicas basicas, como son
la percepcion, la memoria y la conceptualizacion, manejo de emociones y por ultimo se
menciona al factor sociolégico que son aquellos que incluyen las caracteristicas
familiares y socioeconémicas de los estudiantes, tales como la posicién econdémica
familiar, el nivel de escolaridad y ocupacién de los padres y la calidad del ambiente que
rodea al estudiante.

Por tanto, Herrero (1996), menciona si queremos reformar la calidad educativa debe
darse en todo ambito como en las zonas rurales por ello se debe generar espacios de
integracion con los padres de familia y con los profesionales educativos, los cuales
motivan a seguir mejorando y garantizar la calidad de la educacion, de acuerdo al nivel
y en todos los contextos de servicio educativo.

De la misma forma Arana (1998), afirma que la participacién de la sociedad civil es
importarte para obtener la calidad educativa y la intervencion de las diversas
instituciones demostrando un trabajo en equipo, pues no basta con el trabajo de los
directivos, docentes, padres y miembros de la comunidad.

Tomando en cuenta a los autores mencionados se deduce que la calidad educativa en
los ambitos rurales esta basado en la forma de planificacion y adaptacién de las
programaciones curriculares los cuales se plasman en actividades y evidencia
programadas donde también se incluyen situaciones reales del contexto y
aprovechamiento de los materiales de zona, los cuales lleven a un aprendizaje

significativo y no memoristico, de igual manera los componentes de la cultura y la
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aplicacion de la lengua adecuada en el transcurso del procedimiento y como evidencia
el estudiante se desenvolvera en su entorno generando recursos personales y
beneficios para su comunidad. Sin embargo, en muchos casos no se consideran o no
se analiza profundamente el curriculo nacional, tampoco se relaciona con el calendario
comunal en la elaboracién programaciones curriculares y documentos de gestion
escolar, como los saberes locales, costumbres correspondientes a la poblacion,
actividades diarias, la socializacion con relacién a los pobladores y la “Pachamama” y
el lenguaje materno correspondiente al estudiante y entre otros. Por lo contrario, se
acepta la informacion brindada por el Ministerio de Educacion que es en términos
generales obviando los aspectos particulares de las diferentes poblaciones. En
definitiva, para el progreso de la calidad educativa, estos factores son fundamentales
en los ambitos rurales, por eso es importante la cooperacion reflexiva de los padres y
madres, las autoridades y miembros de comunidad, donde se exija la calidad de
educacién que quieren para sus hijos e hijas de acuerdo a sus verdaderas necesidades.
Se concluye que, la cooperacién de la comunidad fortifica la eficacia de la gestion
educativa, pues la definicion de gestion comunitaria se relaciona con la de brindar
alternativas pedagodgicas, creativas e investigativas en conjunto con otras instituciones
con el fin de potenciar en los integrantes de la comunidad fortalecer competencias, en
este caso, formar lideres que luego tendran la tarea de formular alternativas conjuntas
para solucionar los problemas. Su implementacion es guiada y motivada por las
necesidades particulares de cada una de las comunidades en las que estan insertas,
por ende, las instituciones tienen que formar estrategias adecuadas para un diagnéstico
del contexto real para fortalecer la eficacia a la comunidad, asi mismo proponer
actividades con propésitos de reconstruccion y restitucion del conjunto social, de este
modo el sentido de pertenencia sera alto.

2.2.12. Objetivos y estrategias de la gestion comunitaria

Para Viveros (1999), los objetivos de la gestion comunitaria pueden variar segun la
comunidad de que se trate, asimismo se toma con el transcurso del tiempo; tomando
en cuenta las condiciones administrativas de los gobiernos locales, no es posible
encontrarlos de manera explicita en documentos de planeacion. Por ello estos objetivos
se orientan a garantizar la subsistencia de las familias, resguardar su organizacion
social, espacial y buscar mecanismos para vincular a los productores con el mercado
en condiciones ventajosas. Para alcanzar estas metas en contextos institucionales y
comunitarios, las autoridades locales han planteado estrategias de gestién como el
establecimiento y conservacion de canales de comunicacion con un numero limitado de

dependencias municipales, estatales y federales que permiten obtener pequefios
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financiamientos para obras y servicios publicos, asi como apoyos econdémicos
eventuales. Esta forma de estrategia genera a veces actitudes moderadas y de apatia
en las autoridades locales, asi como dependencia hacia ciertas instituciones, lo que en
la practica se traduce en la seleccion discrecional de aquellas a quienes se les permite
el ingreso a la comunidad o su rechazo definitivo.

Generalmente las autoridades locales mantienen un control riguroso sobre personas e
instituciones que manifiestan el deseo de establecer un vinculo de cooperacion con la
comunidad, y de no existir una identificacion precisa de aquéllos y de sus objetivos.

En conclusion, tomando estas referencias se debe impulsar la intervencion de la
poblacion para reforzar en cuanto a la conciencia cultural y desarrollo de proyectos de
interés comun, utilizando estrategias de motivacién e inclusion que permitan un
desarrollo integral y colectivo de la comunidad.

2.2.13. La calidad de la participacion de los padres de familia y el rendimiento estudiantil
Segun Cueto et al. (2004), en relacién de la intervencion de los padres en aspectos
educativos deben ser activos, prioritarios con reflexiones del actuar en los centros
educativos. La nueva Ley General de Educacion pone gran énfasis en aumentar la
participacion publica en  cuestiones educativasen todos los niveles. Las
politicas actuales pueden abordar cuestiones importantes como la necesidad de
mejorar la calidad de los servicios educativos y democratizar la toma de decisiones
relacionadas con la educacion.

2.2.14. Desempeiio docente

Para De la Cruz (2008, citado en Montalvo, 2011), conceptualiza sobre el desempefo
docente como una calificaciéon las aptitudes profesional, su desempefo pedagdgico,
como la utilizar diversos recursos didacticos adecuados y selectos, es importante
también fortalecer un clima favorable en el desarrollo de ensefianza y aprendizajes, una
motivacién constante, utilizar variedades de estrategias metodoldgicas, utilizar diversos
recursos didacticos y de la misma forma una evolucion formativa, de la misma forma es
importante la actitud como la responsabilidad, puntualidad, destreza, disciplina,
responsabilidades institucionales y preparacién. Por consiguiente, el desempefio
profesional docente es el desenvolvimiento de su capacidad competitiva, conducta
integra, asi como la investigacién organizada de recursos y tacticas los cuales ayudan
a desarrollar aprendizajes significativos en los estudiantes, con una visidon a la
diversidad de reconocimiento étnico, linguistico, cultural y biolégico con el objetivo de
contribuir a una sociedad democréatica.

Por otra parte, Delanoy (2001), que debemos diferenciar entre competencia y

desempenio, ya que competencia se entiende como un esquema general de conducta,
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mientras que el desempefio es el grupo de acciones especificas. De tal forma que el
desempeno del docente es comprendido como la profesionalidad que demuestra al
cumplir sus funciones como docente, con sus estudiantes y toda la comunidad
educativa. También el ejercer en los diversos contextos como en lo social, cultural,
institucional, en el aula y las autoevaluaciones reflexivas del propio docente. Al evaluar
el rol del docente se realiza con un propdsito que es el de mejorar la calidad de
ensefianza en el contexto educativo. En consecuencia, se plantean criterios de
evaluacion al desenvolvimiento del docente en diversos aspectos pedagdgicos.
Finalmente es esencial entender los estandares de desempefio los cuales ayudan a
llevar este proceso de evaluacion.

Es necesario definir qué se entiende por competencia lo cual es una agrupacion de
caracteristicas que el docente va desarrollando y demostrando en un ambito
determinado, estos atributos personales son conocimientos, habilidades, aptitudes,
conocimientos emocionales los cuales se manifiestan en las acciones ante la solucion
de un determinado problema.

En conclusién, las competencias se evaluan por medio de las actuaciones. Lo cual
implica, un conjunto de desempefios en lo que hace al disefo, planificacion,
organizacion, atencion a emergentes, ejecucion, evaluacion y ajustes de una propuesta
didactica e intencional, articulada y coherente, insertados en contextos inciertos y
cambiantes.

2.2.15. Marco de Buen Desempeiio Docente

Para el MINEDU, (2013), este documento es una nueva perspectiva, reto y cambio en
cuanto al trabajo del docente para una mejor calidad educativa del pais. Por ello, se ha
edificado una forma sencilla de comprender los conceptos de dimensiones y
competencias. A continuacion, se presentan estas descripciones, estrategias y
mecanismos para la eficaz formacién y trabajo docente. Dicho brevemente estos
conceptos estan organizados de manera ordenada y graduado en tres categorias y en
cuatro dominios, dentro de ello nueve competencias e incluyendo cuarenta
desempenios.

Como se indicé sobre los dominios, las competencias y los desempefios que muestra
un objetivo de fortalecer la profesion de la docencia en cuanto a su identidad, a su
formacion y su cultura, los cuales son asumidos por los profesores en la Educacién
Basica del pais de manera ética y reflexiva. Estas caracteristicas son entendidas como
acuerdos especializados, politicos y sociales entre los docentes, sociedad y el Estado,
las cuales deben ser tomadas de manera reflexiva y ser dominadas por todos los

docentes del Peru, en el desarrollo de sus etapas como profesional, a fin de lograr el
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objetivo general que es la exigencia de una educacién constante con condiciones de
eficacia y calidad con esto lograr una ensefanza significativa dirigidos a nifios, nifias y
adolescentes para que genere cambio e insercion a la sociedad. En conclusion, este
documento es una guia especifica que pone pautas a la practica pedagogica y al
ejercicio reflexivo sobre el sentido de la profesion docente y su funcioén en la sociedad
que responden a las demandas dadas entre el magisterio y el Estado con la finalidad
de realizar cambios a la mirada de la profesion docente en identidad profesional, en su
formacion y su cultura.

2.2.16. La finalidad del Marco de Buen Desempeiio Docente

Segun el MINEDU, (2013), la guia tiene por finalidad y en referencia a lo siguiente:

e Formar una expresién general de respeto por los ciudadanos entre los docentes
con relacién al desarrollo del aprendizaje.

e Fomentar reflexiones de cambio de la forma de actuar sobre el desempefo
profesional docente en relacion a su practica profesional, adquiera una adaptacion
de la funcién que la formacion sea en comunidades de profesionales con un trabajo
colaborativo, asertivo con un enfoque compartido de la ensefanza y aprendizaje.

o Impulsar al fortalecimiento profesional, generar cambios y realzar la profesion
docente con el objetivo de formar una imagen de profesionales competentes,
actores de cambio, que se desenvuelven de manera ética y mejoran su desarrollo
profesional.

e Orientar y promover planificaciones que mejoren su desempefo, una auto
valoracién e en para mejora de espacios de trabajo promoviendo respeto por los
demas docentes.

2.2.17. Dominios en el Marco de Buen Desempeiio Docente
Tomando referencia al MINEDU (2012), dentro de este documento se encuentra en total
de cuatro dominios, estos tratan sobre el campo de desarrollo pedagdgico y que estas

a su vez tiene un grupo de competencias. Las caracteristicas de los dominios son de

caracter ético, reflexivo y transformador de la forma de ensefianza centrada en la

asistencia educativa estatal, todo basado en la ensefianza de manera integral del
estudiante. Por consiguiente, se muestran los cuatro dominios:

2.217.1. Dominio. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Se refiere a la programaciéon anticipada de las actividades pedagdgicas como la

elaboracion y contextualizacién de la progresion curricular, las unidades, experiencia o

proyectos de aprendizajes y las sesiones de aprendizaje; teniendo en cuenta los

enfoques del curriculo nacional. Ademas, a ello en este dominio el docente debe

conocer las realidades y necesidades de cada alumno en lo social y cultural, asi mismo
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de la parte cognitiva y sobre sus necesidades reales, del uso de los materiales e

inmateriales, del dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares, como ultimo

sobre las diversas estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje.

2.2.17.2. Dominio. Enseianza para el aprendizaje de los estudiantes

Se ejercen tres competencias, para iniciar el docente debe establecer un adecuado

ambiente con el objetivo del desarrollo de la ensefianza con una convivencia igualitaria,

donde los estudiantes representen, acepten y valoren la interculturalidad de manera

critica y reflexiva. De la misma manera esta la forma de ensefianza, el conocimiento

disciplinar, busqueda de estrategias que debe manejar el docente para una ensefianza

reflexiva y critica donde el estudiante resuelva problemas desde sus propias

experiencias, intereses y su contexto real. También el docente genera espacios de

evaluacion permanente con el objetivo de realizar una retroalimentaciéon acertada y

formativa.

2.2.17.3. Dominio. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

Se refiere a la aportacion activa de docentes en la gestion de la escuela demostrando

su identidad institucional de manera critica, colaborativa y democratica, contribuyendo

al desarrollo del proyecto institucional y al clima institucional favorable. Asi se debe

establecer una relacion de respeto y cumplimiento de responsabilidad con los

integrantes de la escuela. Finalmente, en este dominio se debe valorar los recursos y

saberes propios de la comunidad en los procesos de ensefanza.

2.2.17.4. Dominio. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Este dominio donde el profesor realiza reflexiones del modo de actuar profesional,

trabajo, colaboracion con sus pares dentro del contexto institucional y formular

estrategias de mejora sea de manera individual o grupal para aseverar su identificacion

y compromiso como profesional. También desarrolla su trabajo desde una mirada moral,

demostrando compromiso por los demas, honestidad, compromiso social y equidad, asi

contribuye con la mejora de la calidad educativa.

2.2.18. Funciones del docente

Para Chacha (2010), estas funciones son importantes y tienen caracteristicas

particulares donde se menciona de la siguiente manera

2.2.18.1. Funcién curricular

Este aspecto abarca a la planificacion curricular, es decir que este proceso el docente

anticipa el trabajo que realizard en proceso de ensefanza con sus educandos, de

acuerdo a las disposiciones administradoras del CNEB, lo cual implica adaptar los

47



aspectos curriculares al contexto real y ante la necesidad del estudiante, también se
debe tener en cuenta la comunidad.

2.2.18.2. Funcién didactica

Se refiere a la aplicacion de estrategias que el docente utiliza en la asimilacion de
componentes integrales del proceso de ensefianza en su conjunto. Quiere decir que
son elementos del proceso docente educativo de la clase o de la ensefianza que tienen
un caracter general y necesario para que se cumplan los objetivos establecidos donde
se emplean diversos recursos, motivaciones, acciones de activacion y materiales
relacionados a promover el logro de un aprendizaje significativo y desarrollo auténomo
del estudiante para alcanzar los cuales deben enfocarse a alcanzar el objetivo educativo
del curriculo.

2.2.18.3. Funcién evaluadora

La evaluacién se debe considerar desde una mirada diferente reflexiva y formativa que
constituye en un espacio de formacion, donde se pueda demostrar y analizar los
productos obtenidos en el transcurso del aprendizaje. Mediante esta accion se toman
decisiones y reflexiones para una adecuada retroalimentacién, se reafirma o mejorar los
aprendizajes donde los estudiantes refuercen su evidencia de manera autbnoma con
una buena mediacion.

2.2.18.4. Funcion tutorial

Esta funcidon consiste en la atencion a los estudiantes de manera particular y
personalizada, donde el profesor acompafa en el transcurso de desarrollo de su
ensefianza con relacién a sus emociones, a sus decisiones y necesidades personales.
Por lo cual las acciones tutoriales deben ser frecuentes donde se deben implicar
directamente a las familias de los educandos con la finalidad de comunicar, coordinar y
reflexionar sobre las gestiones formativas.

2.2.18.5. Funcién de formaciéon permanente

En esta funcién el profesor debe mantenerse en una constante capacitacién vy
actualizacién en su formacion profesional, con el objetivo de responder a los cambios y
desafios del aspecto educativo.

2.2.19. Perfil del docente

Para Flores (2003), para los docentes no esta definido una forma de perfil, ya que se
adecuan a la forma de trabajo de acuerdo a la poblacién y a las caracteristicas del
colegio. Ya que el programa educativo espera que el docente forje una formacion de

manera humanitaria, investigadora y desde una conducta profesional.
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Asi mismo el autor caracteriza algunos perfiles del docente que tienen caracteristicas
propias de la profesion y Unicas como persona a continuacién los define de la siguiente
manera:

2.2.19.1. Caracteristicas personales

Se menciona las siguientes caracteristicas:

a) De la persona misma.

o Responsabilidad en su papel como mediador.
e Amor propio.

e Compromiso.

e Actitud abierta.

e Meditacion.

e Pensamiento universal.

e Integridad.

e Pensamientos positivos de uno mismo.

e Potestad.

e Ejecucion del compromiso.

e Formalidad y puntualidad.

e Apasionado.

e Madurez y control emocional.

b) Con otras personas

e Compromiso con brindar un buen servicio.
e Actitud abierta con los demas.

e Honradez.

¢ Conocimiento universal.

e Compromiso con el clima institucional.

e Paciencia.

e Respeto por lo demas.

e Confraternizar y empatia.

e Empeno.

¢ Habilidad de liderar.

c¢) Con el entorno.

e Compromiso con el objetivo institucional.
e Colaboracion con el crecimiento del Peru.
e Concepcion globalizante.

e Habilidad de liderar.
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Productor de democracia.

Portavoz general.

2.2.19.2. Monitor en la construccion del aprendizaje

Se tomaran las siguientes caracteristicas para el desarrollo de la formacion.

Prepara la relacién articulada del aprendizaje con las habilidades, conocimientos y
actitudes ya existentes con las nuevas experiencias.

Aplica los nuevos paradigmas y formas educativas, actualizadas para en el
transcurso del aprendizaje y ensefanza.

Intermediar el aprendizaje con relacion a su entorno social con sus caracteristicas
especificas.

Realiza conflictos cognitivos y afectivos en los estudiantes considerando su
contexto real, con el objetivo de una formacién integral y social con respecto a su
sociedad.

Forma las actividades diarias a través de una investigacion de un punto de vista de
las practicas sociales (indagacion sistematica, critica y publica) para cambiarlas
(accion informada, comprometida e intencionada) y mejorarlas (propdésito valioso).
Utiliza diversos recursos de autoevaluacién y evaluacion de manera constante.
Interviene y apoya en acciones psicolégicas que se brinda a estudiantes que
presentan dificultades emocionales y psicoldgicas.

Contribuye de manera activa en las diversas actividades institucionales y
comunitarias en cuanto a la poblacion.

Admite empaticamente en el desarrollo de ensehanza del alumnado y las acciones
como mediador.

Respeta y aprecia las diversas tradiciones, costumbres y practicas culturales y
perspectivas que distinguen a una determinada comunidad donde labora.
Aprueba de manera sensitivo que la forma de aprendizaje y los conocimientos
tienen cambios constantes.

Estima su colaboracién al impulsar las actividades de la comunidad.

Respeta las concepciones culturales, sociales y étnicas de sus educandos.
Conocer los diversos recursos didacticos y metodolégicos que corresponde a una
integracion de saberes en la cual se relacionan diferentes areas del saber para
conseguir un aprendizaje significativo.

Realizar un diagnéstico de la situacion de aprendizaje y condiciones emocionales,

familiares, materiales y econdmicas del contexto de la institucién educativa.
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Sabe las funciones mentales relacionadas con el procesamiento de la informacion
y conocimiento, concientizacion, control y naturaleza de los procesos de
aprendizaje.

Analiza y descifra la informacion competente del curriculo nacional.

2.2.19.3. Creador de micro curriculo

Para disefar se debe tomar la siguiente informacion.

Reconoce los fundamentos que sustentan la cosmovision y estandar educativo.
Realiza procedimientos y de conocimiento.

Analiza y reconoce juiciosamente las concepciones y miras institucionales.
Comprende y domina incisivamente el plan de estudios de la Educacién basica.
Comprende criticamente la naturaleza de la comunidad de igual forma su cultura,
las concepciones y politicas estatales.

La mirada educativa se centra en la mayoria de los grupos desatendidos.

Forma un conocimiento analitico creativo e hipoétesis critico.

Actualizado en aspectos tecnoldgicos, pedagdgicos, cientificos y humanisticos del
campo educativo.

Tiene un pensamiento critico y capacidad de pensamiento.

Sabe el asertividad de la interaccién comunicativa con las demas personas.
Proporciona los aprendizajes por partes y de manera procedimental.

Prepara, equilibra, elige y organiza las formas, contenidos y medios del proceso del
aprendizaje con relacion al curriculo educativo.

Participa en la construccion de los documentos de gestion y proyectos con respecto
a la institucién educativa.

Respeta los diversos conocimientos personales con relacién a los aprendizajes
educativos.

Evalia y respeta las concepciones de las politicas, mision, visién y objetivos
institucionales.

Respeta la forma de retroalimentacion y reflexion de los aprendizajes de los
estudiantes.

Respetar la descripcidn de la relacion entre la educacion nacional y las tendencias
mundiales.

Tiene aceptacién analitica y asertiva entre los colegas de trabajo.

2.2.20. Dimensiones de desempeiio docente

Para realizar un adecuado desempefio docente se aconseja a considerar los siguientes

aspectos:
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2.2.20.1. Capacidades pedagogicas

Segun Petrovski (1985) la particularidad psicoldgica, propias de la personalidad de los
cuales depende el logro de objetivos de las actividades trazadas y los cuales se pueden
observar en el dominio de la habilidad, conocimiento y habito positivos.

Asi mismo menciona que para que sea real la adquisicién de los habitos, habilidades y
conocimientos es necesario la intervencion de las capacidades, ya que sin ella solo
seria una posibilidad. Los cuales se observan en las actitudes de las personas cuando
resuelven una situacion desafiante.

Cuando se habla de las particularidades generales de la cualidad intelectual que se
observa como capacidad, estas son determinadas de acuerdo con los requerimientos
de un trabajo concreto, quiere decir que esto varia segun el tipo de actividad que se
realiza. Por tanto, la capacidad relativa tiene sus propias caracteristicas.

Por otro lado, Krutetski (1989), menciona que las capacidades pedagdgicas es un grupo

de particularidades psicolégicas y propio cada de la personalidad, los cuales son
necesarios para el logro beneficioso del trabajo pedagdgico y sobre todo su dominio.
“Por ello las actividades pedagdgicas son consideradas como un trabajo complicado

para las personas, para el éxito de esta actividad es importante la preparacién y

conocimiento sobre todo en la formacion profesional, cientifica y la posesion de

habilidades y capacidades con relacion a la pedagogia”. (Garcia, 1996, p. 15).

Finalmente teniendo en cuenta las afirmaciones anteriores se alega que las actividades

pedagogicas profesionales son destinadas a un cambio y mejoramiento de la

personalidad de los estudiantes de los diferentes niveles, con relacion a la necesidad
de formacioén que plantea su comunidad para las futuras generaciones. Para el logro de
esta actividad es necesario un conjunto de procesos que ayuden al trabajo pedagodgico
de un perfil educativo y con una adecuada relacion con los directivos pedagdgicos,
estudiantes, docentes y sobre todo con los padres de familia.

2.2.20.2. Caracteristicas

Se debe tener en cuenta lo siguiente:

e Tener una visién transformadora y creativa.

o Poseer un perfil humanistico.

e Tener en cuenta componentes esenciales como el trabajo profesional del docente,
motivaciones, accién de monitor, orientador a un autoaprendizaje y promover una
evaluacion constante y formativa del estudiante, estos componentes son procesos
dinamicos que necesitan una adecuada y anticipada planificacion con proyecciones

a logro del objetivo educativo.

52



2.2.20.3. Responsabilidad profesional

Para el autor Pinaya (2005), es la forma de actuar y cémo se realiza la aplicacion del
aprendizaje del docente y los cuales llevan al estudiante a lograr los objetivos
educativos.

Por ello es importante enfatizar que el rol que cumple el docente es muy importante con

relacion a la formacion del escolar como proporcionar una adecuada y oportuna

retroalimentacion, pero no solo se basa en esta accién, se debe realizar una reflexién y

motivar para un autoaprendizaje, también implica guiar el autocontrol, la autodireccién

y la autodisciplina, asi mismo proporcionar el andamiaje que es apoyar y orientar a los
estudiantes de acuerdo a sus necesidades individuales. Por tanto, se debe realizar una
comunicacion general de las dificultades y logros del estudiante, incluyendo el desarrollo
Como persona.

Para concluir sobre la responsabilidad profesional, se entiende que es cumplir el
compromiso competente del docente, esto implica la funcion laboral, participativa y
normativa con respecto a la institucion educativa, esto también implica seguir con su
formacion a la actualizacion mediante capacitaciones, talleres, etc. Por lo cual un
adecuado desempefio docente esta en la responsabilidad con la institucion, la
comunidad, padres de familia, consigo mismo y sobre con los estudiantes, y no por lo
contrario encasillarse solo en el aula brindando un aprendizaje solo de conocimientos
nada significativos.

Para Sacristan (1992), el docente se caracteriza por ser competente en su
profesionalidad, es capaz de realizar diferentes trabajos, profesional investigador,
critico, transformador y gestor de cambio. Asi mismo en los siguientes aspectos:

e Conoce los contenidos pedagogicos con respecto a la ensefianza de acuerdo al
avance del tiempo.

¢ Asume la mision de que los estudiantes aprendan de manera significativa, y no solo
se va en el rol de ensenar.

e Estudia y hace una interpretacion del curriculo, de igual forma es capaz de
contextualizar y construirlo con caracteristicas que den respuesta a los menesteres
reales de la comunidad.

e Profesional en desarrollar en sus estudiantes cambios reflexivos con relaciéon a su
comunidad en valores, creatividad, preparacion para el cambio e innovacion,
competente con sus conocimientos, actuaciones acertadas en su sociedad y

soluciona problemas con actitud critica y reflexiva.
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o Empatico con los padres de familia ante sus pedidos y necesidades de la forma de
trabajo para la formacién de sus hijos y ante los resultados generales de la
educacion en el aspecto social de una educacién de calidad y democracia.

¢ Mostrarse con una pedagogia distinta, que incentive confianza, respeto, de escucha
y apoyo con sus estudiantes y que eduque con el ejemplo demostrando
responsabilidad con sus educandos.

2.2.20.4. Relaciones interpersonales con sus estudiantes, padres, directivos,
docentes.
Con relacién a la conexién interpersonal, Garcia (1996), afirma que es fomentar

relaciones interpersonales con colegas, estudiantes y padres de manera cordial y

positiva. Asimismo la personalidad es una formacion reciproca del docente y estudiante

sea un beneficio o problema para la sociedad, por esta razén es importante la buena
practica de relaciones sanas basadas en respeto por los demas.

Para ello se debe tomar en cuenta las interrelaciones con docentes, estudiantes padres

de familia y los miembros de la comunidad, ya que este proceso no es aislado entre los
miembros de la comunidad educativa.

Por tanto, las relaciones positivas y adecuadas entre el docente y alumnos es

importante para el trabajo educativo, que no solo se debe basar dentro de las clases
sino fuera del trabajo, los cuales estan direccionadas a la construccién en todo aspecto
de la personalidad, para lo cual debe haber actividades de promover y generar buenas
relaciones entre la comunidad educativa.

2.3. Definicion de términos basicos

Calidad educativa

La idea de calidad de la educacién en este sistema hace referencia a cémo se da este
proceso de formacion. Cuando la sociedad evalua positivamente los resultados vy el
impacto de la educacion, la calidad de la educacion es alta.

Comunitaria

El término comunitario refiere a todo aquello propio, relacionado o vinculado con una
comunidad en particular.

Desempeio docente.

Es donde el profesor es el mediador en el transcurso que promueva el aprendizaje
significativo de la ensefanza, el proceso y tratamiento de los contenidos, la motivacion
constante del alumnado, promoviendo varias estrategias pedagdgicas adecuadas y
promoviendo una evolucion formativa y el uso de recursos de aprendizaje apropiados.

Dominios
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Conocimiento o manejo muy bueno de una materia, una ciencia, un arte, etc. Para este
trabajo exigen buen dominio del inglés; es quiza el pintor mas interesante de la
exposicion por su extraordinario dominio de la técnica y la maestria en la representacion
de las calidades de las cosas

Gestion

Accion o tramite que, junto con otros, se lleva a cabo para conseguir o resolver una
cosa. Las autoridades contintian con las gestiones necesarias para conseguir repatriar
al resto de ciudadanos retenidos.

Gestidn comunitaria

Es la intervencion de los participantes de la comunidad con relaciéon a las diversas
actividades que se desarrolla en las instituciones educativas.

Gestién educativa

Es el conjunto de procesos organizados que permiten que una institucion o una
secretaria de educacioén logren sus objetivos y metas.

Participacion

Intervencién en un suceso, en un acto o en una actividad. El préximo festival contara
con la participacién de famosos artistas; la policia no pudo probar su participacion en el
atraco.

Responsabilidad profesional

Constituye una modalidad de la responsabilidad civil, caracterizada porque los hechos
o presupuestos de que deriva pertenecen a la actividad propia de una profesion, sea
esta liberal o esté determinada por una relacion de empleo, publica o privada, que ligue

al sujeto con otra persona o entidad.
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Capitulo Il

Marco metodolégico
3.1. Sistema de hipoétesis
3.1.1. Formulacion de hipotesis general
Existe una relaciéon significativa directa entre gestion comunitaria y el desempefio
profesional docente en Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara-
Ayacucho, 2019.
3.1.2. Hipotesis especifica
La gestion de los proyectos de proyeccion social se relaciona directamente con el
desempeno profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del
distrito de Chiara- Ayacucho, 2019.
La gestion de incorporacién de padres de familia se relaciona directamente con el
desempeno profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del
distrito de Chiara- Ayacucho, 2019.
La gestion de redes de instituciones se relaciona directamente con el desempefio
profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de
Chiara- Ayacucho, 2019.
Gestion de necesidades de la comunidad educativa se relaciona directamente con el
desempeno profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del
distrito de Chiara- Ayacucho, 2019.
3.2. Sistema de variables
3.2.1. Variable Antecedente
Gestion comunitaria
3.2.2. Variable Consecuente
El desempeno profesional docente.
3.2.3. Variable Interviniente
Entorno familiar (padres, hermanos, familiares). Entorno social (compafieros, habitos de

estudio, desempefio docente, frecuencia de asistencia a clases, bibliografia.
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3.3. Operacionalizacion de variables

3.3.1. Concepto de la variable

3.3.1.1. Variable antecedente

a) Gestion comunitaria: Son estrategias y acciones desarrolladas por los miembros de
los gobiernos locales con el objetivo de alcanzar metas o resolver problemas
especificos. Como el area de actividad organizada por las autoridades locales, la
gobernanza comunitaria puede definirse como un conjunto de actores
interdependientes, individuales o colectivos, naturales e institucionales.

3.3.1.2. Variable Consecuente

a) El desempeno docente: Esta relacionado con la calidad del trabajo profesional
que los docentes realizan en el aula como expertos, consultores, etc. Por ello significa
implementar, desarrollar y cumplir plenamente las tareas de mejorar la calidad de la

educacion.
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3.3.1.3. Cuadro de operacionalizacion de variables
. L s . . . . Escala de L.
Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores medicién Valoraciéon
Elaboraciéon de proyectos
con relacion a la escuela.
Destaca la necesidad de
Proyectos de :
= ; contar con el compromiso
proyeccion social
de los actores para llevar
En esta variable se adelante cualquier
. . recogio datos del proyecto institucional.
Son estrategias y ejercicios . . famil
desarrolladas por los conjunto de estrategias Los padres de familias se Raras veces
V.A. obiernos  locales ara | Y acciones Relacion de relacionan con las (1), Pocas
Gestion 9 P desarrolladas por necesidades de la veces(2) A
o alcanzar metas o resolver . padres y madres
comunitaria o autoridades locales con I escuela. menudo  (3),
problemas especificos. L de familia. — . .
relacion a la La relacién del trabajo de Siempre (4)
participacion en centros APAFA con la escuela.
educativos. Relacion-Redes | La municipalidad ejecuta
con instituciones | actividades a favor de la
municipales. escuela. Ordinal
. La elaboracién del
Necesidades de .
) curriculo escolar es acorde
la comunidad .
a la comunidad.
Conoce y comprende las
caracteristicas de todos
: : sus estudiantes y sus
Er?ofc-l“,i,io%aallldad dlila trabfgg En esta variable se contextos, los contenidos
P 9 > e disciplinares que ensefia,
docentes realizan en el aula | recogi6 datos | Preparacion para | f
como expertos y | relacionado con la | el aprendizaje de 0S enloques y procesos
V.C. ; : . pedagdgicos. . Deficiente (1)
~ | consultores. Por ello | calidad del trabajo | los estudiantes. = p Ordinal
El desempefio | ~. . . X ; Planifica la ensefianza de Regular  (2)
. significa implementar, | profesional que realiza .
profesional . forma colegiada, Bueno (3)
desarrollar y cumplir | el docente dentro del .
docente garantizando la Excelente (4)
plenamente las tareas de | aula en cuanto a sus .
coherencia entre los

mejorar la calidad de la
educacion.

dominios, competencia
y desempefios.

aprendizajes que quiere
lograr en sus estudiantes.

Ensefanza para
el aprendizaje de
los estudiantes.

Crea un clima propicio
para el aprendizaje, la
convivencia democrética y
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Variables

Definiciéon conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de
mediciéon

Valoracion

la vivencia de la diversidad
en todas sus expresiones,
con miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales.

Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de
los contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias y recursos
pertinentes, para que
todos los estudiantes
aprendan de manera
reflexiva y critica.

Evalla permanentemente
el aprendizaje de acuerdo
con los objetivos
institucionales previstos.

Participacion en
la gestion de la
escuela
articulada a la
comunidad.

Participa
democraticamente.

Participa critica y
colaborativamente.

Comunica horizontalmente
en la ensenanza.

Practica clima
institucional.

Desarrollo de la
profesionalidad y

Demuestra
responsabilidad
profesional.




60

Variables

Definiciéon conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de
mediciéon

Valoracion

la identidad
docente.

Demuestra identificacion
institucional.




3.4. Tipoy nivel de investigacién

3.4.1. Tipo de investigacion

Basica

La finalidad del presente trabajo de investigacion fue la indagacion del progreso
cientifico, acrecentar los conocimientos tedricos y persigue la generalizaciéon de sus
resultados en cuanto a la gestion comunitaria y al desempeno profesional docente.
Para Arias (2006, citado en Gallardo 2017), el tipo de investigacion es

En cuanto a los tipos de investigacién, existen muchos modelos y diversas
clasificaciones: segun el nivel, disefio y propésito. Sin embargo, independientemente de
su clasificacién, “todos son tipos de investigacién, y al no ser excluyentes, un estudio
puede ubicarse en mas de una clase en este caso segun el propdsito- aplicada, y se
encuentra ligada a la pura o basica, porque depende de sus descubrimientos y aportes
tedricos.( p. 53)

3.4.2. Nivel de investigacion

3.4.3. Correlacional

Nivel de investigacién que permitié buscar la correlacidon entre gestién comunitaria y el
desempeno profesional docente.

Hernandez y otros (2014, p. 93), senala el propdsito de este tipo de investigacion es
comprender el grado de asociacion o correlacion que existe entre dos o0 mas conceptos,
categorias o variables en una muestra o situacion particular.

3.5. Método de investigacion

3.5.1. Inductivo

Método que permitidé generalizar las conclusiones en base a conocimientos especificos,
de manera detallada sobre el desempefio docente basado en la indagacion cientifica de
los estudiantes.

Veldsquez (2010, p.238), afirmaque lainduccion es unaforma de
razonamiento mediante la cual pasamos del conocimiento de un caso particular a un
conocimiento mas general que representa fendmenos comunes en representaciones
separadas.

Asi como Izquierdo (2008, p.97) sustenta que “El método inductivo es un proceso en el
que, a partir del estudio de casos particulares, se obtienen conclusiones o leyes
universales que explican o relacionan los fendmenos estudiados”

3.5.2. Hipotético- Deductivo

Método que permitié especificar de manera detallada las conclusiones en base de
conocimientos generales, sobre el desempefio docente basado en la indagacion

cientifica de los estudiantes.
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Izquierdo (2008), sustenta que el método deductivo “Consiste en obtener conclusiones
particulares de una ley universal” (p.98)

También Hilario (2000) refiere que el “método deductivo parte de verdades
preestablecidas para inferir de ellas conclusiones respecto de casos particulares”. (p.
109)

3.5.3. Método analogico

Método que permitid el analisis del comportamiento de las variables de estudio en el
lugar de los acontecimientos y analizar los datos en el procesamiento de los resultados
de la investigacion.

Carrasco (2009), “se emplea cuando en la investigacion se necesita analizar y describir
la unidad y nexos internos entre los hechos o fendmenos de la realidad que se investiga”
(p.272)

3.6. Diseno de investigacion

Disefio no experimental correlacional de corte transversal.

Para Toro y Parra (2010) “El disefo sefnala al investigador lo que debe hacer para
alcanzar sus objetivos de estudio, contestar los interrogantes que se ha planteado y
analizar la certeza de las hipotesis formuladas en un contexto en particular” (p. 252).
Con este disefio, se registré datos en distintos grupos de desarrollo, en un momento

dado. Cuyo esquema es:

M1
M2 X
M3 L
Ma ly
Mn

Dénde:

M1 M2 M3 M4 Mn = Muestras estratificadas.

01 02 O3 04 On = Observaciones en un solo momento a las variables de las diferentes
muestras.

Segun Villegas (2005), es transversal cuando examina un aspecto del desarrollo de un
sujeto en un momento dado. Una comparacién de personas de diferentes edades

utilizando observaciones en un momento dado.
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3.7. Poblaciéon y muestra

3.7.1. Poblacion

Constituido por 40 profesores y 4 directores y por tres escuelas de educacion primaria
de N° 38035 de Chiara, N° 38655 de Allpachaca, N°38073 de Manallasacc y la escuela
N°38578 de Quishuarcancha todos pertenecientes al distrito de Chiara.

Por ello Arias (2006, citado en Gallardo, 2017), sostiene que la poblacién o llamado
objetivos, es un grupo finito o infinito de participantes con las mismas caracteristicas los
cuales estan determinados para lograr los objetivos de la indagacion.

3.7.2. Muestra

Constituido por 40 profesores y 4 directores ( Censo) del nivel de educacién primaria de
las Instituciones Educativas de N° 38035 de Chiara, N° 38655 de Allpachaca, N°38073
de Manallasacc y la escuela N°38578 de Quishuarcancha todos pertenecientes al
distrito de Chiara.

Segun Arias (2006, citado en Gallardo, 2017), define que la muestra es un subconjunto
representativo y finito que se extrae de algunas variables o fendmenos de la poblacién.

3.7.3.  Criterios de inclusion y exclusion

Criterio Inclusion Exclusion

Condicion de trabajo Profesores asistentes Profesores inasistentes.

3.7.4. Tipo de Muestreo

Fue de uso del muestreo no probabilistico intencional, porque se eligié intencionalmente
a los profesores y directores de educacion primaria de las instituciones ya establecidas
en las del distrito de Chiara.

Asi como senala Carrasco (2005, p. 243), manifiesta que “es aquella que el investigador
selecciona segun su propio criterio, sin ninguna regla matematica o estadistica”.

3.8. Técnicas e instrumentos

3.8.1. Técnicas

Encuesta

Se obtuvo informacion de la poblacion de interés, fue recogida usando procedimientos
estandarizados de gestion comunitaria.

Segun Baena (2017), es una técnica que utiliza un conjunto de procedimientos
estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y analiza una serie de
datos de una muestra de casos representativa de una poblacién o universo mas amplio,
del que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas.

Observacion

63



Se uso el registro sistematico, valido y confiable del desempefio profesional del docente.
Segun Baena (2017) Las técnicas se vuelven respuestas al “cémo hacer” y permiten la
aplicacion del método en el ambito donde se aplica. Hay técnicas para todas las
actividades humanas que tienen como fin alcanzar ciertos objetivos, aunque en el caso
del método cientifico, las técnicas son practicas conscientes y reflexivas dirigidas al
apoyo del método.

Anadlisis de contenidos

Técnica que permitid recoger datos sobre el desempefio docente, reflejado en las notas.
Segun Villegas (2005), senala, “el analisis de contenido es una técnica que se utiliza en
la investigacion a efectos de realizar la descripcion objetiva, sistematica y cuantitativa
del contenido de un mensaje, de una explicacion o de una observacion que realizamos
antes y durante de la investigacion con la finalidad de darle coherencia tedrica y
conceptual” (p. 159).

3.8.2. Instrumentos

Cuestionario

Instrumento que permitié recoger datos sobre la gestidn comunitaria, a través de items
que se realizé a los docentes de las diferentes instituciones educativas como la IE. N°
38035 de Chiara, N° 38655 de Allpachaca, N°38073 de Manallasacc y la escuela
N°38578 de Quishuarcancha todos pertenecientes al distrito de Chiara.

Azofra (1999), sefiala que el cuestionario es la técnica o instrumento empleado, la
metodologia de encuestas es el conjunto de pasos organizados para su disefio y
administracion, y para la recogida de los datos obtenidos. La distincion es importante, a
pesar de que no es infrecuente encontrar un cierto intercambio entre estos términos,
empleando la palabra encuesta para referirse también a un cuestionario especifico.
Ficha de observacion

Instrumento que permitié recoger datos sobre el desempefio profesional del docente,
planteados a los directores de las siguientes de las intuiciones educativas. N° 38035 de
Chiara, N° 38655 de Allpachaca, N°38073 de Manallasacc y la escuela N°38578 de
Quishuarcancha todos pertenecientes al distrito de Chiara.

Segun Behar, D. (2008), la ficha de observacion se utiliza cuando el investigador quiere
medir, analizar o evaluar un objetivo en especifico; es decir, obtener informaciéon de
dicho objeto. Esta aplica para medir situaciones extrinsecas e intrinsecas de las
personas; actividades, emociones. También se puede aplicar para evaluar las redes

sociales o indicadores de gestion. (p.78).
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3.9. Prueba de validez y confiabilidad de instrumentos

3.9.1. Validez

La validez de los instrumentos se realizd a través de juicio de expertos, profesionales
con grado de Maestro o Doctor quienes verificaron y evaluaron la coherencia y
secuencialidad de los instrumentos.

Cada experto consideré que los items de los instrumentos son de buena valoracion, en
un promedio de 96,6%; por consiguiente, el instrumento es valido y coherente con los

propésitos de la investigacion.

Cuestionario
Expertos Validacion Situacion
Dra. Carmen Soledad Chumbe Huauya 100 Bueno
Mg. Eliseo Huancahuari Salvador 100 Bueno
Dr. Pedro Huauya Quispe 0,90 Bueno
Promedio 96,6 Bueno

Ficha de observacion

Expertos Validacion Situacion
Dra. Carmen Soledad Chumbe Huauya 100 Bueno
Mg. Eliseo Huancahuari Salvador 100 Bueno
Dr. Pedro Huauya Quispe 0,90 Bueno
Promedio 96,6 Bueno

3.9.2. Confiabilidad
La confiabilidad de consistencia interna del instrumento fue determinada con la prueba
piloto, en una muestra de 10 docentes que no fueron miembros de la muestra, aplicando

Alpha de Cronbach, la formula referencial fue la siguiente:

o= 1-=
k-1 S?
Donde:
124 = coeficiente de Cronbach
K = numero de items o preguntas del instrumento

2
Z I = Suma de las varianzas de cada item

2
S = Varianza total o varianza del instrumento

Cuyo resultado calculo realizado en SPSS es:
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Instrumento: Cuestionario para recolectar gestion comunitaria

Dimensiones Coeficiente de Alpha | Interpretacion
de Cronbach

Gestion de proyectos de proyeccion social | 0,852 Muy buena
Gestién de incorporacion  de padres de | 0,850 Muy buena
familia

Gestion de redes con instituciones. 0,848 Muy buena
Gestion curricular de la comunidad 0,845 Muy buena
Total 0,848 Muy buena

El coeficiente de confiabilidad del instrumento cuestionario para gestion comunitaria en
cada una de las dimensiones, fue superior a 0,848 (84,8%) muy buena, verificando su

adecuada estructuracion para medir las variables en estudio.

Instrumento: Ficha de observacion para desempefo docente

Dimensiones Coeficiente de Alpha | Interpretacion
de Cronbach

Preparacion para el aprendizaje de los | 0,944 Muy buena

estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje de los | 0,986 Muy buena

estudiantes.

Participacién en la gestion de la escuela | 0,960 Muy buena

articulada a la comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la | 0,988 Muy buena

identidad docente.

Total 0,969
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El coeficiente de confiabilidad del instrumento ficha de observacién para desempefio
docente en cada una de las dimensiones fue superior a 0,969 (96,9%) muy buena,
aplicable satisfactoriamente para la recoleccion de datos.
3.10. Procedimiento y procesamiento de datos
Se realizé con la ayuda del programa Excel o el SPSS con la finalidad de asegurar la
correcta administracion y valoracién de los datos obtenidos.

a) Analisis descriptivos
Se realizd la organizacion, clasificacion y sistematizacion de los datos en cuadros y
graficos, haciendo uso de las frecuencias absolutas y relativas simples y otros
estadisticos.

b) Anadlisis inferencial
b.1. Prueba de hipotesis
Se empled la prueba no paramétrica de Tau b de Kendall para determinar la relacién y
la intensidad de correlacion o asociacion. Cuya formula estadistica es:
Tau b de Kendall

cC—D
T, =
\;’(C +D+Ex)(C+D+E))

Donde:

TpTp: Valor de Tau b Kendall
C: Frecuencia de valores concordantes

D: Frecuencia de valores discordantes (no concordantes)

E\Ex: Empate de valores de la variable antecedente
EyEy. Empate de valores de la variable consecuente
Pasos del analisis inferencial

a) Hipotesis estadistica
Hipotesis de investigacion
Existe una relacion directa entre gestion comunitaria y el desempefo profesional
docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara-
Ayacucho, 2019.
Hipétesis nula Ho,: No existe una relacién directa entre gestion comunitaria y el
desempeno profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del
distrito de Chiara- Ayacucho, 2019.
Hipoétesis alterna H,: Existe una relacion directa entre gestion comunitaria y el
desempeno profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del
distrito de Chiara- Ayacucho, 2019.
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— B04 —
b) Nivel de significancia. Se ha elegido al 5% que equivale a=5%=0,05 (Valor

calculado de la significancia)
c) Nivel de confianza al 95%.

d) Region de aceptacién (prueba de dos colas)

e) Conclusion o decision del resultado de la prueba

Interpretacion

Significacion Hipétesis alterna(H+) Hipétesis nula (Ho)

P sy Se rechaza Se acepta

P <a Se acepta Se rechaza

Donde:

P : Valor calculado de la significancia en SPSS

a: Valor de la significancia asumida por el investigador
f) Grado de asociacion o correlaciéon

De 0,00 a 0,19 Correlacion minima

De 0,20 a 0,39 Correlacion baja

De 0,40 a 0,59 Correlacion moderada

De 0,60 a 0,79 Correlacion buena

De 0,80 a 1,00 Correlacién muy buena
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Capitulo IV
Resultados de la investigacion
4.1. Andlisis e interpretacion de datos

4.1.1. Resultados descriptivos de la variable antecedentes

Tabla 1
Participacion de la comunidad en la dimensiéon D1 gestion de proyectos de proyeccion
social
Participacion en la gestidon de Frecuencia Porcentaje (%)
proyectos
Raras veces 2 5
Pocas veces 3 7,5
A menudo 25 62,5
Siempre 10 25
Total 40 100

Nota. Datos de la ficha de evaluacion de gestion comunitaria de docentes en la

Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

En la figura 1 se observa, que el 5% de los docentes perciben que la comunidad
participa raras veces en la gestion de proyectos de proyeccién social, el 7,5% pocas
veces, el 62,5% a menudo y el 25% participan siempre. Por tanto, el mayor porcentaje
de la comunidad participa en la elaboracion de proyectos con relaciéon a la escuela, en
la participacion de evaluacion de la necesidad de contar con el compromiso de los

actores para llevar adelante cualquier proyecto institucional.
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Tabla 2

En la dimensién D2 gestion de incorporacion de padres de familia

Incorporacioén de padres Frecuencia Porcentaje (%)
Raras veces 1 2,5
Pocas veces 1 2,5

A menudo 28 70
Siempre 10 25
Total 40 100

Nota. Datos de la ficha de evaluacion de gestion comunitaria de docentes en la

Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

En la tabla 2 los docentes perciben que, el 2,5% de los padres de familia se incorporan
en la gestion pedagdgica y educativa es raras veces, el 2,5% pocas veces, el 70% a
menudo y el 25% siempre. Es decir, mayor porcentaje de los padres de familia participan
en la solucién de las necesidades del centro educativo, a través de la formacién de
APAFA que participan a menudo en las acciones y decisiones que se toman en la

escuela con el liderazgo del director y con buenas relaciones interpersonales.

Tabla 3
Participacion de la comunidad en la dimensiéon D1 gestion de proyectos de proyeccion
social

En la dimensién D3 gestion de redes de instituciones

Gestioén de redes Frecuencia Porcentaje (%)
Raras veces 0 0
Pocas veces 9 22,5

A menudo 19 47,5
Siempre 12 30
Total 40 100

Nota. Datos de la ficha de evaluacion de gestion comunitaria de docentes en la

Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

En la tabla 3 se observa, que el 22,5% de los docentes perciben que los padres de
familia y la comunidad participan pocas veces en la gestidon de redes con instituciones
u organizaciones sociales, el 47,5% a menudo y el 30% siempre. Es decir, mayor
porcentaje de los padres de familia y la comunidad participan a menudo en la gestion
ante la municipalidad y otras organizaciones sociales, en la gestion de mejoramiento de

la infraestructura educativa, en la gestién de campafas de salud a través de la posta
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médica, de la misma forma la comunidad y los directivos realizan buena coordinacion
con el programa de desayuno escolar Qaly Warma, promueve convenios con
Instituciones Sociales, Instituciones Educativas Superiores y Universidades en beneficio

y que favorezcan a la comunidad educativa.

Tabla 4
Dimension D4 gestion de las necesidades de la comunidad educativa
Gestion de necesidades Frecuencia Porcentaje (%)
Raras veces 1 2,5
Pocas veces 5 12,5
A menudo 18 45
Siempre 16 40
Total 40 100

Nota. Datos de la ficha de evaluacion de gestibn comunitaria de docentes en la

Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

En la tabla 4 se observa, que el 2,5% de los docentes afirman que los padres de familia
participan raras veces en la gestidon de necesidades de la comunidad educativa, el
12,5% pocas veces, el 45% a menudo y el 40% siempre. Es decir, mayor porcentaje de
los padres de familia participa a menudo en la gestion de las necesidades de la
comunidad educativa, tanto en los proyectos de innovacién pedagogica, en la
construccion del PEI y PCI, en la elaboracion del PAT, planificacion anual y unidades
didacticas, asis mismo, participa activamente en las asambleas en la solucién de los

problemas de la institucion y de aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 5
Variable de estudio 1 gestion comunitaria
Gestion comunitaria Frecuencia Porcentaje (%)
Raras veces 2 5
Pocas veces 4 10
A menudo 25 62,5
Siempre 9 22,5
Total 40 100

Nota. Datos de la ficha de evaluacion de gestion comunitaria de docentes en la

Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.
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En la tabla 5 se observa, que el 5% de los docentes perciben que los padres de familia
y la comunidad participan raras veces en la gestion comunitaria, el 10% pocas veces,
el 62,5% a menudo y el 22,5% siempre. Es decir, mayor porcentaje de los padres de
familia y la comunidad participan a menudo en la gestién de proyectos de proyeccion
social, gestion incorporacion de padres de familia, gestion de redes con instituciones y
gestion de necesidades de la comunidad educativa.

4.1.2. Resultados descriptivos de la variable consecuente

Tabla 6
Participacion de la comunidad en la dimensién D1 gestion de proyectos de proyeccion
social

Dimensién 5 preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Preparacion para la ensefianza Frecuencia Porcentaje (%)
Deficiente 0 0
Regular 9 22,5
Bueno 27 67,5
Excelente 4 10
Total 40 100

Nota: Datos de la ficha de evaluacion del desempefio docente en las Instituciones

Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

En la tabla 6 se observa, que el 22,5% de los docentes prepara regularmente a las
clases para el aprendizaje de los estudiantes, el 67,5% bueno y el 10% excelente. Es
decir, mayor porcentaje de los docentes planifican para la ensefianza y aprendizaje de
manera buena, a partir del conocimiento y diagndstico de las caracteristicas de los
estudiantes, cuentan con los documentos de gestion como la programacion anual,
unidades didacticas y sesiones de aprendizajes.

Tabla 7

En la dimensién 6, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje Frecuencia Porcentaje (%)
Deficiente 0 0
Regular 8 20
Bueno 31 77,5
Excelente 1 2,5
Total 40 100

Nota: Datos de la ficha de evaluacion del desemperfio docente en las Instituciones

Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.
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En la tabla 7 se observa, que el 22,5% de los docentes conduce regularmente la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, el 75% bueno y el 2,5% excelente.
Es decir, mayor porcentaje de los docentes conduce la ensefianza de manera buena,
con un buen clima propicio para el aprendizaje, con dominio disciplinar, uso adecuado
de estrategias metodoldgicas, materiales educativos, un adecuado sistema de

evaluacion y retroalimentacion.

Tabla 8
Dimensibn 7, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Participacion en la gestion escuela Frecuencia Porcentaje (%)
Deficiente 0 0
Regular 14 35
Bueno 20 50
Excelente 6 15
Total 40 100

Nota: Datos de la ficha de evaluacion del desempefio docente en las Instituciones

Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

En la tabla 7 se observa, que el 35% de los docentes participa regularmente en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad, el 50% bueno y el 15% excelente. Es
decir, mayor porcentaje de los docentes participa de manera buena en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad, actuando de manera democratica, respetuosa,
critica y colaborativa, con un trato y una comunicacién horizontal en el desarrollo de la

ensefanza y practica clima institucional.

Tabla 9
Dimensién 8, desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Profesionalidad e identidad Frecuencia Porcentaje (%)
Deficiente 0 0
Regular 0 0
Bueno 27 67,5
Excelente 13 32,5
Total 40 100

Nota: Datos de la ficha de evaluacion del desemperfio docente en las Instituciones

Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

73



En la figura 8 se observa, que el 67,5% de los docentes tienen buen desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente y el 32,5% excelente. Es decir, mayor porcentaje
de los docentes demuestra de manera buena la responsabilidad profesional,
identificacion institucional, demuestra un buen desempeno ética y reflexién sobre su

practica pedagégica de manera individual y colectiva.

Tabla 10
Variable de estudio 2, desempefio docente
Desempeio docente Frecuencia Porcentaje (%)
Deficiente 0 0
Regular 8 20
Bueno 30 75
Excelente 2 5
Total 40 100

Nota: Datos de la ficha de evaluacion del desempefio docente en las Instituciones

Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

En lafigura 10 se observa, que el 20% de los docentes tienen buen desempefio docente,
el 75% bueno y el 5% excelente. Es decir, mayor porcentaje de los docentes tienen
buen desempefio docente, demostrando buena preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y buen desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente.

4.1.3. Resultados inferenciales

Tabla 11
Prueba de hipdtesis especifica 1 entre la gestion de los proyectos de proyeccién social

y desempefio docente

Resultados _ Significado

a =0,05 (5%) .~ Significancia asumida por la investigadora

T =0,000 (0%) .~ Significancia calculada en SPSS de Tau b de Kendall calculado en SPSS
y= 0,693 - Grado de correlacién de Tau b de Kendall calculado en SPSS

Nota. Datos de la ficha de evaluacién de la gestion comunitaria y desemperio docente

en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

Con un nivel de confianza al 95%, se observa que el valor de la significancia calculada

es menor que la significancia asumida (0,000 > 0,05), lo que implica rechazar a la

74



hipotesis nula y aceptar a la alterna con grado de asociacion o correlacion buena (0,60
< 0,693< 0,79). Por consiguiente, la gestion de los proyectos de proyeccion social se
relaciona directamente con el desempefio profesional docente en Instituciones
Educativas del nivel primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 2019. La evidencia
estadistica, indica que a mayor gestién de los proyectos de proyeccion social existe
mayor desempeio docente y viceversa.

Tabla 12

Prueba de hipotesis especifica 2 entre la gestion de incorporacion de los padres de

familia y desempefio docente

Resultados Significado

a =0,05 (5%) Significancia asumida por la investigadora

7 =0,001 (0,01%) Significancia calculada en SPSS de Tau b de Kendall calculado en SPSS
y=0,483 Grado de correlaciéon de Tau b de Kendall calculado en SPSS

Nota. Datos de la ficha de evaluacion de la gestion comunitaria y desemperio docente

en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

Con un nivel de confianza al 95%, se observa que el valor de la significancia calculada
es menor que la significancia asumida (0,001 < 0,05), lo que implica rechazar a la
hipétesis nula y aceptar a la alterna con grado de asociacion o correlacion moderada
(0,40 < 0,483< 0,59). Por consiguiente, la gestion de incorporacién de los padres de
familia se relaciona directamente con el desempefo profesional docente en
Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 2019. Segun
la evidencia estadistica, la moderada indica que la gestién de incorporacion de los
padres de familia no determina el desempefo docente.

Tabla 13

Prueba de hipdtesis especifica 3 entre la gestion de redes de instituciones y

desempefio docente

Resultados Significado

a = 0,05 (5%) Significancia asumida por la investigadora

T =0,000 (0%) Significancia calculada en SPSS de Tau b de Kendall calculado en
SPSS

y= 0,626 Grado de correlacion de Tau b de Kendall calculado en SPSS

Nota. Datos de la ficha de evaluacién de la gestion comunitaria y desemperio docente

en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

Con un nivel de confianza al 95%, se observa que el valor de la significancia calculada

es menor que la significancia asumida (0,000 < 0,05), lo que implica rechazar a la
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hipotesis nula y aceptar a la alterna con grado de asociacion o correlacion buena (0,60
< 0,626< 0,79). Por consiguiente, la gestién de redes de instituciones se relaciona
directamente con el desempefo profesional docente en Instituciones Educativas del
nivel primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 2019. La evidencia estadistica, indica
que a mayor gestion de redes de instituciones de los padres de familia existe mayor
desempeio docente y viceversa.

Tabla 14

Prueba de hipotesis especifica 4 entre la gestion de atencion a las necesidades de la

comunidad educativa y desemperio docente

Resultados Significado

a = 0,05 (5%) Significancia asumida por la investigadora

T =0,000 (0%) Significancia calculada en SPSS de Tau b de Kendall calculado en
SPSS

y= 0,659 Grado de correlacion de Tau b de Kendall calculado en SPSS

Nota. Datos de la ficha de evaluacién de la gestion comunitaria y desempefio docente

en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

Con un nivel de confianza al 95%, se observa que el valor de la significancia calculada
es menor que la significancia asumida (0,000 < 0,05), lo que implica rechazar a la
hipétesis nula y aceptar a la alterna con grado de asociacion o correlacion buena (0,60
< 0,659< 0,79). Por consiguiente, la gestion de atencién a las necesidades de la
comunidad educativa se relaciona directamente con el desempefio profesional docente
en Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 2019. La
evidencia estadistica, indica que a mayor gestion de atencion a las necesidades de la

comunidad educativa existe mayor desempefio y viceversa.

Tabla 15
Participacion de la comunidad en la dimension D1 gestion de proyectos de proyeccion
social

Prueba de hipoétesis general entre la gestion comunitaria y desempefio docente

Resultados Significado

a = 0,05 (5%) Significancia asumida por la investigadora

t =0,002 (0,2%) Significancia calculada en SPSS de Tau b de Kendall calculado en
SPSS

y= 0,679 Grado de correlacion de Tau b de Kendall calculado en SPSS
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Nota. Datos de la ficha de evaluacién de la gestion comunitaria y desemperfio docente

en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2019.

Con un nivel de confianza al 95%, se observa que el valor de la significancia calculada
es menor que la significancia asumida (0,002 < 0,05), lo que implica rechazar a la
hipotesis nula y aceptar a la alterna con grado de asociacion o correlacion buena (0,60
< 0,679< 0,79). Por consiguiente, la gestion comunitaria se relaciona directamente con
el desempeno profesional docente en Instituciones Educativas del nivel primario del
distrito de Chiara- Ayacucho, 2019. La evidencia estadistica, indica que a mayor gestion
comunitaria existe mayor desempefio y viceversa.

4.2. Discusion de resultados

En la investigacion se hall6 las subsiguientes deducciones

Con respecto del objetivo especifico I, con un nivel de confianza al 95%, la gestién de
los proyectos de proyeccién social se relaciona directamente con el desempefio
profesional docente en Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara-
Ayacucho, 2019 (0,000< 0,05) y de grado de asociacién o correlacion baja (0,60 <
0,693< 0,79). Significa que el desempefo docente depende de la gestién de los
proyectos de proyeccion social, cada una de las variables de estudio se desarrollan de
manera dependiente, es decir en el estudio se encontré6 que existe la participacion
comprometida de la comunidad en la elaboracion de gestién de proyectos de proyeccion
social para mejorar la calidad educativa y buen desempefio docente.

Resultados avala por Huergo (2002), la accidon de gestionar atraviesa a toda la
institucion, en sus relaciones inmediatas, en la coordinacion interna, en las maneras de
establecer o de frustrar lazos de trabajo, comunidades de trabajo, en la seleccion de
determinados medios, en el conjunto de opciones que se adoptan a la hora de
interactuar con otras instituciones. No es sélo conduccion o direccion, aunque las
implique. Es coordinacién de procesos de trabajo en el marco de una organizacion,
donde se dan roles y tareas diferenciadas, que en principio pueden ser articuladas
generando niveles de gestion.

Para Lopez (1996), la intervencién de padres y madres es muy importante, asi mismo
la sociedad lo denomina como piedra angular de la mejora en cuanto a la calidad
educativa. Ya que la participacion asertiva y dinamica de estos elementos, son factores
que permite realzar el mejoramiento significativo de la ensefanza y aprendizaje que
adquieren los estudiantes, puesto que tienen mas autoestima, aceptacion y valoracion

de su identidad cultural y lenguaje, para ello se debe tomar estos elementos propios de
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la comunidad en el proceso de educacion como saberes, actividades y vivencias propios
del contexto.

Con relacion del objetivo especifico 2, con un nivel de confianza al 95%, la gestion de
incorporacion de los padres de familia se relaciona directamente con el desempefio
profesional docente en Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara-
Ayacucho, 2019 (0,001< 0,05) y de grado de asociacion o correlacion es moderada
(0,40 < 0,483< 0,59). La evidencia estadistica, indica que el desempefo docente
depende parcialmente de la gestion de incorporacién de los padres de familia, cada una
de las variables de estudio se desarrollan de manera parcial, a pesar que en el estudio
se encontré que existe participacion activa de los padres de familia, en la elaboracion
de proyectos de prevencion contra maltratos emocionales vy fisicos de los estudiantes,
toma de decisiones de las acciones de la escuela con buenas relaciones empaticas y
de respeto entre los docentes, estudiantes y padres de familia y buen desempefio
docente.

Segun Rodriguez (2011), la gestion se define como aptitud de lograr objetivos mediante
la realizacion de trabajos. En consecuencia, es esencial un buen sello de admiracién,
con el objetivo de realizar una excelente gestion. Esto se transforma en un apoyo
continuo y como sistema de apoyo que satisface las necesidades de la gestién, mas
que en un objetivo en si mismo. Entonces la gestion de una escuela de cualquier tipo o
nivel de ensefianza, al menos tedricamente, se pueden distinguir dos dimensiones
principales, cuyas diferencias y caracteristicas particulares se acentuan en tanto que la
institucion educativa constituya un sistema organizativo mayor y mas complejo.
Martinez y Loncon (1998), senala que para obtener un futuro educativo integral, es
necesario una adecuada gestién educativa que genere condiciones, se concrete y
responda las verdaderas necesidades de la ensefianza y aprendizaje con respecto a un
explicito contexto, para ello padres y madres como la poblacién debe tener una
intervencion activa y organizada.

Con relacion del objetivo especifico 3, con un nivel de confianza al 95%, la gestidn de
redes de instituciones se relaciona directamente con el desempefio profesional docente
en Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 2019
(0,000 < 0,05), con un grado de asociacion o correlacion buena (0,60 < 0,626< 0,79).
La evidencia estadistica, indica que el desempefio docente depende de la gestion de
redes de instituciones, cada una de las variables de estudio se desarrollan de manera
dependiente, en el estudio se encontré un buen desempefio docente y una buena

gestion ante las instituciones de gobierno local, organizaciones sociales, campanas de
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salud, programas de Qali Warma y buena participacion en la gestion con las
instituciones educativas superior no universitaria y universitaria.

Segun el Manual de gestién para directores de instituciones educativas (2011), se
refiere a la gestion con diversos elementos internos y externos como los miembros de
la comunidad entre ellos es importante el rol que cumple la plana directiva, profesores,
estudiantes, personal administrativa, padres de familia y la poblacion, las relaciones que
se establecen, los temas de interaccién y la manera de efectuar en otros es importante
la participacion de estos elementos ya que interactian, conviven y se organizan, de
manera activa resaltando la diversidad cultural de la comunidad, estas acciones tienen
principios, normas y reglas. Todas estas acciones y elementos con fin de generar un
ambiente adecuado y condiciones para la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.
También se puede distinguir las labores segun su naturaleza. De esta manera se puede
ver trabajos pedagdgicos, institucionales, administrativos y comunitarios.

Con referencia a estas acciones se puede observar las caracteristicas del interior del
centro educativo y los procedimientos de gestién donde existen dimensiones o diversas
acciones y complementarias para el funcionamiento institucional.

Por otro lado, Herrero (1996), sefiala, si se trata de optimizar la calidad educativa en las
zonas rurales, yace fundamental la integraciéon de los padres de familia, asi mismo de
otros funcionarios educativos que aporten al desarrollo y crecimiento para la mejora
educativa en los diversos niveles y diferentes contextos donde se brinda el servicio
educativo.

Al respecto, Arana (1998) sostiene que la busqueda de la calidad mediante un esfuerzo
colaborativo que incluye no sélo esfuerzo de profesores, sino también a los padres,
miembros de la comunidad, la sociedad civil y las instituciones sociales.

Con relacion del objetivo especifico 4, con un nivel de confianza al 95%, la gestion de
atencion a las necesidades de la comunidad educativa se relaciona directamente con el
desempeno profesional docente en Instituciones Educativas del nivel primario del
distrito de Chiara- Ayacucho, 2019 (0,000< 0,05) y con grado de asociacién o
correlacion buena (0,60 < 0,659< 0,19). La evidencia estadistica, indica que el
desempeno docente depende de la gestiébn de atencion a las necesidades de la
comunidad educativa, cada una de las variables de estudio se desarrollan de manera
dependiente, en el estudio se encontré un buen desempefio docente y una buena
participacién de los padres y la comunidad en la elaboracién de proyectos de innovacién
pedagdgica, proyecto educativa institucional, proyecto curricular institucional, planes y

unidades didacticas y en la solucion de problemas de aprendizaje de los estudiantes.
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Para Gento (1996), la intervencion de la gestion comunitaria son las acciones de un solo
individuo o grupos sociales para la toma de decisiones de caracteristicas politicas,
econdmicas y culturales en otros trabajos de gestion institucional, para lograr las metas
generales de un centro educativo. Asi mismo menciona que es importante compartir
métodos de trabajos determinados para el logro de metas comunes de una institucion
educativa.

Cueto et al. (2004), sefala que la participacion de los padres en las escuelas es muy
importante en todos los niveles de educacion. Las politicas actuales pueden abordar
algunas de las principales preocupaciones de los encargados de formular politicas,
mejorar la calidad de la prestacion de educacion y democratizar la toma de decisiones
relacionadas con la educacion.

Con relacion del objetivo general, con un nivel de confianza al 95%, existe relacion
significativa entre gestion comunitaria y el desempeno profesional docente en las
Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 2019
(0,002< 0,05) y con grado de asociacién o correlacién baja (0,60 < 0,679< 0,30). La
evidencia estadistica, indica que el desempeno docente depende de la gestion
comunitaria, cada una de las variables de estudio se desarrollan de manera
dependiente, en el estudio se encontré un buen desempefio docente con una buena
preparacion para el aprendizaje, buena ensefianza con uso pertinente de las estrategias
metodologicas y sistemas de evaluacidn, asi mismo, se encontré una buena
participacién de los padres de familia y la comunidad en la gestién comunitaria, tanto en
la gestién de proyectos de proyeccion social, incorporacién de padres de familia, de
redes con instituciones y gestion de necesidades de la comunidad educativa.

Para Friedberg (1993), se considera como un conjunto de técnicas y ejercicios
realizadas por autoridades contextuales, para lograr objetivos y dar solucién a
problemas caracterizados, todo ello caracteriza a la gestién comunitaria. Es la operacion
sistematica y proporcionada por las autoridades locales, por ello se concluye que es la
intervencion de un individuo o de forma colectiva, naturales e institucionales, todo ello
con el objetivo de ayudar a dar soluciones a problemas que se presentan en la
institucion.

Jahuira (2012) sefala que actores comunales, algunas autoridades, entidades
comunales y club de madres participan de caracter activo y directo en la gestion
educativa de la institucion educativa, primordialmente los padres de familia, los cuales
tienen sus hijos inscritos en el centro educativo. Esta participacion se evidencia en la
planificacion curricular. Por ello es importante la contribuciéon de los componentes en

cuanto a la cultura propia del contexto local de los padres y madres de familia,
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autoridades de la comunidad y otros; es importante para fortalecer y mejorar la calidad
de aprendizaje. Por ello la participacién de los padres y madre de familia y otros
participantes del pueblo pueden ser en faenas para mantener, construir o reparar la
infraestructura de la institucion educativa, ayuda con materiales para los estudiantes,
diligencia de recursos humanos y materiales, con su participacion en actividades
escolares para el apoyo de aprendizaje, de igual forma con aportes econémicos
pequefios como apoyo para gastos administrativos del centro educativo.

Segun Rodriguez (2011), las nuevas dinamicas sociales y la tendencia a descentralizar
el sistema educativo hacen que los docentes de primaria estan asumiendo nuevos
roles, con capacidad de actuar de forma independiente y tomar decisiones que les
permitan acceder al mundo educativo y social de la globalizaciéon en general. Todo ello
supone que las instituciones educativas gestionan de forma adecuada y coherente los
procesos de movilidad social que tienen lugar en la sociedad. Esto
significa asumir la responsabilidad de  lograr resultados  exitosos e innovadores,
mientras se construye la capacidad suficiente para disefar, desarrollar, analizar y
evaluar politicas como proyectos apropiados en el contexto actual. Segun estos
conceptos, el proceso de gestion del sistema educativo requiere no solo la necesidad
de profesores titulares o gestores educativos sino también factores
como planificacion, equidad, calidad, gestidon de recursos, participacion comunitaria y
rendicién de cuentas; todo para lograr éptimos resultados y brindar un mejor servicio.
Segun Ministerio de Educacién Nacional (2008) la gestion comunitaria, se encarga de
las relaciones de la institucion con la comunidad; asi como de la participacion y la
convivencia de cada uno de los miembros de la comunidad educativa; incluye la
atencion educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una
perspectiva de inclusion, y la prevencién de riesgos.

Para De la Cruz (2008, citado en Montalvo, 2011), Las actividades docentes determinan
las caracteristicas profesionales que deben desempefiar los docentes; incluye buen
comportamiento laboral, puntualidad, disposicién para trabajar, disciplina,
compromiso con la  organizacién, desarrollo  pedagdgico, innovacién. La
eficacia docente esta relacionada con la calidad del trabajo profesional que realizan en
clase como expertos, consultores, entre otras cualidades. Implementar significa estas
referencias con el fin de dar una ensefianza y aprendizaje que genere cambios y con
contribuir a la calidad educativa.

Por otra parte, Delanoy (2001), sostiene que el desempefio del docente se entiende
como el cumplimiento de sus funciones con alto grado de responsabilidad; se determina

por componentes relacionados especificamente del docente, al alumno y su contexto.
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De la misma forma el ejercicio docente se enmarca en otros campos como el contexto
socio cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y mediante una accion

reflexiva.
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Conclusiones

En el presente estudio se llegd a las siguientes conclusiones:

1.

Con un nivel de confianza al 95%, la gestién de los proyectos de proyeccién
social se relaciona directamente con el desempeno profesional docente en
Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 2019
(0,000 < 0,05) y de grado de asociacion o correlacién buena (0,60 < 0,693<
0,79). Significa que a mayor gestion de los proyectos de proyeccion social se
muestra mayor desempefio docente, cada una de las variables de estudio se
desarrollan de manera dependiente, en el estudio se encontré que existe la
participaciéon comprometida de la comunidad en la elaboracién de gestion de
proyectos de proyeccion social para mejorar la calidad educativa y buen
desempefio docente.

Con un nivel de confianza al 95%, la gestion de incorporacion de los padres de
familia se relaciona directamente con el desempefio profesional docente en
Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 2019
(0,001< 0,05) y de grado de asociacién o correlacion es moderada (0,40 <
0,483< 0,59). La evidencia estadistica, indica que a mayor gestion de
incorporacién de los padres de familia se muestra mayor desempefo docente
de manera parcial, donde cada una de las variables de estudio se desarrollan
de manera independiente, a pesar que en el estudio se encontré que existe
participacién activa de los padres de familia, en la elaboracién de proyectos de
prevencion contra maltratos emocionales vy fisicos de los estudiantes, toma de
decisiones de las acciones de la escuela con buenas relaciones empaticas y de
respeto entre los docentes, estudiantes y padres de familia y buen desempefio
docente.

Con un nivel de confianza al 95%, la gestidon de redes de instituciones se
relaciona directamente con el desempeno profesional docente en Instituciones
Educativas del nivel primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 2019 (0,000<
0,05), con un grado de asociacion o correlacion es buena (0,60 < 0,626< 0,79).
La evidencia estadistica, indica que a mayor gestidon de redes de instituciones
mayor es el desempefo docente, donde cada una de las variables de estudio se
desarrollan de manera dependiente, en el estudio se encontr6 un buen
desempeio docente y una buena gestion ante las instituciones de gobierno
local, organizaciones sociales, campafas de salud, programas de Qali Warma y
buena participacién en la gestion con las instituciones educativas superior no

universitaria y universitaria.
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4. Con un nivel de confianza al 95%, la gestién de atencion a las necesidades de
la comunidad educativa se relaciona directamente con el desempeno profesional
docente en Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Chiara-
Ayacucho, 2019 (0,000< 0,05) y con grado de asociacion o correlacion buena
(0,60 < 0,659< 0,79). La evidencia estadistica, indica que a mayor gestion de
atencion a las necesidades de la comunidad educativa es mayor el desempeio
docente, donde cada una de las variables de estudio se desarrollan de manera
dependiente, en el estudio se encontré un buen desempefo docente y una
buena participacion de los padres y la comunidad en la elaboracién de proyectos
de innovacién pedagdgica, proyecto educativa institucional, proyecto curricular
institucional, planes y unidades didacticas y en la solucién de problemas de
aprendizaje de los estudiantes.

5. Con un nivel de confianza al 95%, existe relacion significativa entre gestion
comunitaria y el desempefio profesional docente en las Instituciones Educativas
del nivel primario del distrito de Chiara- Ayacucho, 2019 (0,002< 0,05) y con
grado de asociacion o correlacién buena (0,60 < 0,679< 0,79). La evidencia
estadistica, indica que a mayor gestion comunitaria se muestra mayor
desempefio docente, donde cada una de las variables de estudio se desarrollan
de manera dependiente, en el estudio se encontré un buen desempefio docente
con una buena preparacion para el aprendizaje, buena ensefianza con uso
pertinente de las estrategias metodoldgicas y sistemas de evaluacion, asi
mismo, se encontré una buena participacion de los padres de familia y la
comunidad en la gestibn comunitaria, tanto en la gestién de proyectos de
proyeccion social, incorporacion de padres de familia, de redes con instituciones
y gestion de necesidades de la comunidad educativa.

6. Laintervencién de los padres de familia, autoridades comunales, organizaciones
sociales y la comunidad en general, es de vital importancia, su participacién en
la gestion institucional, pedagdgica y educativa es muy importante para mejorar
la calidad educativa en la institucion, tanto en el desarrollo institucional y elevar
el nivel del desarrollo de las competencias cognitivas, procedimentales y
afectivas de los estudiantes. Por ende, también es importante un desempeno
docente que implique calidad profesional con disposicion para el trabajo,

disciplina, compromiso institucional, desarrollo pedagdgico, innovacion.
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Recomendaciones

Los resultados de la investigacion a la luz de la exigencia de la sociedad de

conocimientos del siglo XXI nos permiten recomendar:

1.

Dirigidos a las instituciones educativas y sobre todos a los profesionales como
profesores de las diferentes niveles de la region y nacional, y del ambito juridico
de la comunidades del distrito de Chiara en las comunidades de Allpachaca,
Manallasaq y Quishuarcancha, se les recomienda que proponen y ejecutan
programas para el mejoramiento de la gestion comunitaria en la diversas
instituciones educativas, para fortalecer el desempefio profesional docente y
evidentemente se brinde una educacién de calidad acorde a las necesidades
reales y contextualizadas de nuestras estudiantes.

A los docentes y autoridades de la Educacion Basica Regular a fin de que
elaboren, incrementen y ejecuten programas que coopere la movilizacion plena
de los padres de familia, con la intencion de iniciar la participacion directa de los
padres de familia en la gestién institucional y una participacion real en la
elaboracion de los documentos de gestion. Del mismo modo, realizar el
seguimiento y monitoreo a las instituciones del nivel de educacion primaria
respecto de la gestion comunitaria y el desempefio profesional del docente que
se desarrollan durante determinados periodos, para que mejoren y brinden una
calidad de servicios acordes a las exigencias y cambies en la teoria educativa
de estos tiempos.

A los docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion, a fin de que siguen
promoviendo la investigacion y con ello se pueda generar innovaciones en la
formacion profesional en cuestiones de la gestion comunitaria en diversas
comunidades rurales y que se precise en la promocién de la participacion directa
en mayor grado de los padres de familia a través de la organizacién y como
consecuencia mejorar la calidad académica y de una buena gestion institucional.
A las autoridades del sector educacion, Ministerio de Educacién, Direcciones
Regionales, Unidades de Gestion Educativa Local e instituciones educativas,
fomentar la capacitacion a directivos, docentes, y padres de familia, respecto a

la gestion comunitaria.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

Titulo de la investigacion: Gestion comunitaria y el desemperio profesional docente en las Instituciones Educativas del distrito de Chiara-

Ayacucho, 2019,

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
General: General: General: Variable Enfoque: Cuantitativo
¢, Qué relacion existe entre | Analizar la relacion existe entre | Existe una relacion directa entre | Antecedente Tipo de investigacién: Aplicada.
gestion comunitaria y el | gestion  comunitaria 'y el | gestion comunitaria y el | Gestidn Nivel: Correlacional
desempefio profesional | desempefio profesional docente | desempeio profesional docente | comunitaria Método :
docente en las Instituciones | en las Instituciones Educativas | en las Instituciones Educativas | Dimensiones Inductivo
Educativas del nivel primario | del nivel primario del distrito de | del nivel primario del distrito de Deductivo

del distrito de
Ayacucho, 20197

Chiara-

Especifico :

1. ¢Qué relacién existe entre
la gestiébn de proyectos de
proyeccién social y el
desempefio profesional
docente en las Instituciones
Educativas del nivel primario
del distrito de  Chiara-
Ayacucho, 20197

2. ;Qué relacion existe entre
la gestion de incorporacion de
padres de familia y el
desempefio profesional
docente en las Instituciones
Educativas del nivel primario
del distrito de  Chiara-
Ayacucho, 20197

Chiara- Ayacucho, 2019.

Especificos:
1 .Determinar la relacion que
existe entre la gestion de

proyectos de proyeccioén social y
el desempefio  profesional
docente en las Instituciones
Educativas del nivel primario del
distrito de Chiara- Ayacucho,
2019.

2. Analizar la relacién que existe
entre la gestion de incorporacion
de padres de familia y el
desempefio profesional docente
en las Instituciones Educativas
del nivel primario del distrito de
Chiara- Ayacucho, 2019.

3. Determinar la relacién que
existe entre la gestidon de redes
de instituciones y el desempefio
profesional docente en las
Instituciones Educativas del

Chiara- Ayacucho, 2019.
Especificos:

1. La gestion de los proyectos de
proyecciéon social se relaciona
directamente con el desempefio

profesional docente en las
Instituciones  Educativas  del
nivel primario del distrito de

Chiara- Ayacucho, 2019.

2. La gestion de incorporacion
de padres de familia se relaciona
directamente con el desempefio
profesional docente en las
Instituciones  Educativas del
nivel primario del distrito de
Chiara- Ayacucho, 2019.

3. La gestion de redes de
instituciones se relaciona
directamente con el desempefio
profesional docente en las
Instituciones Educativas del
nivel primario del distrito de
Chiara- Ayacucho, 2019.

Gestion de
proyectos de
proyeccion social

Gestion de

incorporaciéon de
padres de familia.

Gestion de redes
con instituciones.
Gestion de
necesidades de la
comunidad
educativa

Variable
Consecuente

El desempefio
docente
Dimensiones
Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes.

Método analdgico.

Diseno: Disefio no experimental
correlacional de corte transversal.
Poblacién: Constituido por 4
escuelas de educacion primaria
de las comunidades que
pertenecen al distrito de Chiara.
Muestra: Constituido por 40
docentes de las Instituciones
Educativas del distrito de Chiara.
Muestreo: No  probabilistico
intencional.

Técnica:

Encuesta

Observacion

Analisis de contenidos
Instrumento:

Cuestionario

Ficha de observacion

Ficha de analisis documental
Procesamiento de datos: La
prueba de validez a través de
Juicio de expertos.
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PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE

METODOLOGIA

3. ¢Qué relacion existe entre
la gestion de redes de
instituciones y el desempeno
profesional docente en las
Instituciones Educativas del
nivel primario del distrito de
Chiara- Ayacucho, 2019?

4. ;Qué relacién existe entre
la gestion de necesidades de
la comunidad educativa y el
desempefio profesional
docente en las Instituciones
Educativas del nivel primario
del distrito de Chiara-
Ayacucho, 20197

nivel primario del distrito de
Chiara- Ayacucho, 2019.

4. Analizar la relacién que existe
entre la gestién de necesidades
de la comunidad educativa y el
desempefio profesional docente
en las Instituciones Educativas
del nivel primario del distrito de
Chiara- Ayacucho, 2019.

4. La gestion de necesidades de
la comunidad educativa se
relaciona directamente con el
desempeiio profesional docente
en las Instituciones Educativas
del nivel primario del distrito de
Chiara- Ayacucho, 2019.

Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes.
Participacion en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad.
Desarrollo de la
profesionalidad vy
la identidad
docente.

El analisis e interpretacion de
datos se realizara de |la
estadistica inferencia, con ayuda
con el programa SPSS.

La prueba de confiabilidad de los
instrumentos se realiz6 a través
de Alfa de Cronbach o bien otras
técnicas, segun sea el caso,
empleando el programa SPSS.
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Anexo 2

Matriz de instrumentos

Titulo de la investigacion: Gestion comunitaria y el desemperio profesional docente en las Instituciones Educativas del distrito de Chiara-
Ayacucho, 2019,

Varia | Dimensi . ‘ Escalade | Valoraci Tecnical
Indicadores Items s . ) .
bles ones medicion 6n instrumento
1. La comunidad participa en la elaboracion de proyectos de
gestion pedagdgica y educativa que favorecen a la mejora de la
. calidad educativa.
Elaboracion de proyectos - — —
. It 2. La comunidad participa en la elaboracion de planes y
Gestién | con relacion a la escuela. . s
programas que tiene la Institucion.
de - — —
3. Las autoridades comunales participan en las actividades de
proyecto . o .
S de gestion de la Instituciéon Educativa.
) . 4 Las autoridades comunales se involucran directamente en la
proyecci | Destaca la necesidad de contrata de docentes
on social | contar con el compromiso = - —
5. Los padres de familia se involucra en la toma de decisiones en
de los actores para llevar i
V.A. . las asambleas que realiza la escuela.
. adelante cualquier — — —
Gestio TP 6. Los padres de familia participan en la capacitacion de
proyecto institucional. . -
n profesores para mejorar el desempefio docente. Ordinal Raras Encuesta/
comun Los padres de familias se 7. Los padres de familia estan organizados con pertinencia en la veces cuestionario
itaria P junta directiva de APAFA y comité de aula. (1),
relacionan con las - — —
. 8. La comunidad participa en la elaboracién de proyectos de Pocas
. necesidades de la e ! L
Gestion prevencion contra maltratos emocionales y fisicos de los veces(2)
escuela. ,
de estudiantes. A
incorpor 9. Los padres de familia deciden algunas acciones en la escuela menudo
acion de ante un problema de falta de docentes. (3),
padres 10. Considera Ud. que existe relaciones empaticas entre Siempre
de La relacién del trabajo de | directivos de APAFA y padres. (4)
familia APAFA con la escuela. 11. Considera Ud. que existe relaciones empaticas de padres

hacia los docentes.

12. Considera Ud. que los padres de familia respetan la
procedencia cultural de los docentes.
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Varia | Dimensi . i Escala de | Valoraci Tecnical/
Indicadores Items s s . .
bles ones medicion 6n instrumento
13. Considera Ud. que los directivos de APAFA respeta la
procedencia cultural de los padres, docentes y estudiantes.
14. La comunidad gestiona ante la municipalidad y otras
organizaciones sociales para el mejoramiento de la infraestructura
educativa.
Gestion 15. La comunidad hace gestién de campafas de salud a través de
de redes | La municipalidad ejecuta | la posta médica para favorecer a la comunidad educativa.
con actividades a favor de la | 16. La comunidad y los directivos realizan buena coordinacion con
institucio | escuela. el programa de desayuno escolar Qaly Warma
nes. 17. La comunidad promueve convenios con Instituciones Sociales
en beneficio de los estudiantes.
18. la comunidad promueve convenios con Instituciones
Superiores y Universidades en beneficio de los estudiantes.
19. Los padres de familia participa en los proyectos de innovacion
pedagdgica
Gestion 20. Los padres de familia participa en la construccion del PEI y
de PCI.
necesida | La elaboracién del | 21.Los directivos y padres de familia participa en la elaboracion
desdela | curriculo  escolar es | del PAT
comunid | acorde a las expectativas | 22.Los padres de familia participan plenamente en la elaboracién
ad de la comunidad de planificacién anual y unidades didacticas .
educativ 23. Padres de familia participa activamente en las asambleas en
a la solucion de los problemas de la institucion
24. Padres de familia participa activamente en las asambleas en
la solucién de los problemas de aprendizaje
Prepara | Conoce y comprende las | Conoce y comprende las caracteristicas individuales, Deficient
V.C cion caracteristicas de todos | socioculturales y evolutivas de los estudiantes. e (1)
D. : para el | sus estudiantes y sus | ldentifica las necesidades e intereses de los estudiantes
m?aseeﬁ aprendiz cgnt_ex.tos, los contenid~os Conoce y comprende los contenidos disciplinares que ensefia Ordinal Regular
o aje  de | disciplinares que ensefia, | Conoce y comprende los enfoques y procesos pedagdgicos (2)
docent los _ los enf’oques Y Procesos | Adecua y contextualiza los lineamientos del Curriculo Nacional y
e estudian | pedagdgicos. otros. Bueno
tes. (3)

Planifica con pertinencia las competencias y capacidades.
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Varia | Dimensi . : Escala de | Valoraci Tecnical
Indicadores Items s s . .
bles ones medicién 6n instrumento
Planifica la ensefianza de | Redacta con pertinencia el planificador anual y unidades
forma colegiada, | didacticas. Excelent
garantizando la | Selecciona e incorpora adecuadamente los recursos y materiales e (4)
coherencia entre los | educativos
aprendizajes que quiere | Incorpora con pertinencia las estrategias didacticas
lograr en sus estudiantes. | |ncorpora con pertinencia los criterios de evaluacion
Crea un clima propicio para el aprendizaje
Crea un clima propicio | Promueve convivencia democratica
para el aprendizaje, la | valora la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones
convivencia democratica — - - > ;
. . Prioriza formacién de estudiantes criticos e interculturales
y la vivencia de Ila
. . Encuesta/
diversidad en todas sus - .
expresiones, con miras a ; A cuestionario
p » V- Realiza motivacion permanente
formar ciudadanos
criticos e interculturales.
- Enfatiza exploracion de saberes previos para articular nuevos
Ensefian saberes
Z? para Problematiza el aprendizaje con situaciones de su contexto real
© . Construye los saberes a partir de la participacion activa de los
aprendiz ;
aie  de | Cond | d estudiantes
) onduce €l proceso de eonguce proceso de ensefianza con enfoque de inclusién de la
los ensefanza con dominio | . :
estudian | de los contenidos diversidad
N Conduce proceso de ensefianza con uso de estrategias
tes. disciplinares y el uso de

estrategias vy
pertinentes, para que
todos los estudiantes
aprendan de manera
reflexiva y critica

recursos

pertinentes

Conduce proceso de ensefianza a través de uso pertinente de
recursos y materiales didacticos

Promueve aprendizaje significativo, reflexivo y critico con fines de
solucién de problemas relacionados con su experiencia, intereses
y contextos culturales

Transfiere el aprendizaje a
situaciones reales

la solucién de problemas de

Utiliza instrumentos de evaluacion

Utiliza la evaluacion formativa de manera permanente
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Varia | Dimensi . i Escala de | Valoraci Tecnical/
Indicadores Items s s . .
bles ones medicion 6n instrumento
Toma en cuenta las diferencias individuales y los contextos socio
culturales en la evaluacién
Toma decisiones oportunas a partir de los resultados de
Evalua evaluacion
permanentemente el | Realiza retroalimentacion oportuna frente a las dificultades de
aprendizaje de acuerdo | aprendizaje
con los objetivos | Participa activamente en la gestion de la escuela
institucionales previstos. Participa con actitud democratica en la gestion de la escuela
Participa con actitud critica en la gestion de la escuela
Participa Participa con actitud colaborativa en la gestion de la escuela
" Participa activamente en la construccién y mejora continua del
democraticamente ) T
Participa Proyecto Educativo Institucional
cion en Respeta los diferentes puntos de vista de los participantes de la
la Participa critica y | comunidad educativa
gestion colaborativamente Promueve comunicacion horizontal en la comunidad educativa
de la Promueve a | clima institucional favorable
escuela | Comunica Promueve relacion interpersonal horizontal entre agentes
articulad | horizontalmente en la | educativos
a a .Ia ensefanza Promueve colaboracién participativa de los agentes educativos
comunid Reflexiona sobre su préactica docente
ad. . ; Reflexiona sobre su responsabilidad profesional en el aprendizaje
Practica clima : !
L de calidad de sus estudiantes
institucional - - ——— - -
Reflexiona sobre su identificacion y compromiso profesional con
la institucién
Desarroll | Demuestra Ejerce la profesién desde una ética de respeto de los derechos
o de la | responsabilidad fundamentales
rofesio rofesional . o S .
pro P Demuestra honestidad y justicia en el ejercicio profesional
nalidad y
la
identida | Demuestra identificacion . . .
d institucional Demuestra responsabilidad y compromiso en su funcién docente

docente.




Anexo 3

Instrumentos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE EVALUACION DE LA GESTION COMUNITARIA

RECOMENDACIONES. Querido Maestro, la encuesta es estrictamente confidencial,
tiene por finalidad recolectar datos de la gestién comunitaria en la Institucion Educativa.
Favor responda con toda sinceridad, marcando con “X” sobre el nivel de participacién
de la comunidad y escribiendo en los espacios en blanco. Los datos recolectados
contribuiran significativamente al presente trabajo de investigacion y mejorar la
participaciéon de la comunidad en el quehacer educativo.

Comunidad Nivel

Educativo
|.E.

Condicion de la comunidad en términos promedio, sobre situacion:

Econdmica: Pobre ('), Mediana solvencia ( ), Buena solvencia

Socio cultural: Baja (), Media (), Alta ()

Formacion académica: Sin estudios ( ), Estudios primaria y secundaria ( ) Estudio

superior ()

LA GESTION COMUNITARIA
VALORACION: Raras veces (1), Pocas veces(2) A menudo (3), Siempre (4)
N° | La gestion comunitaria Valoracion
1 2 3 4
Dimension 1: Gestion de proyectos de proyeccion social
1 La comunidad participa en la elaboracion de proyectos que
favorecen a la mejora de la escuela en cuanto a la infraestructura.
5 La comunidad participa en la elaboracion de los planes y
programas que tiene la Institucion.
3 Las autoridades comunales participan en las actividades de la
Institucién Educativa.
4 Las autoridades comunales se involucran directamente en la
contrata de docentes.
5 Los padres de familia participan en las asambleas que realiza la
escuela.
6 Los padres de familia participan en la programacién de
contenidos anuales para la ensefanza.
Dimensién 2: Gestion de incorporacion de padres de familia. 1 2 3 4
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Los padres de familia estan organizados con pertinencia en la
junta directiva de APAFA y comité de aula.

La comunidad participa en la elaboracién de proyectos de
8 prevencion contra maltratos emocionales y fisicos de los
estudiantes.

Los padres de familia deciden algunas acciones en la escuela

9 ante un problema de falta de docentes.

10 Considera Ud. que existe relaciones empaticas entre directivos y
padres.

11 Considera Ud. que existe relaciones empaticas de padres hacia
los docentes.

12 Considera Ud. que los padres de familia respeta la procedencia
cultural de los docentes.

13 Considera Ud. que los directivos de APAFA respeta la

procedencia cultural de los padres, docentes y estudiantes.

Dimension 3: Gestion de redes con instituciones. 1 2 3 4

La comunidad gestiona ante la municipalidad y otras
14 organizaciones sociales para el mejoramiento de la
infraestructura educativa.

La comunidad hace gestién de campafas de salud a través de

15 g . .
la posta médica para favorecer a la comunidad educativa.
16 La comunidad y los directivos realizan buena coordinacién con el
programa de desayuno escolar Qaly warma
17 La comunidad promueve convenios con Instituciones Sociales
en beneficio de los estudiantes.
La comunidad promueve convenios con Instituciones Superiores
18 ; . 7 :
y Universidades en beneficio de los estudiantes.
Dimension 4: Gestion de necesidades de la comunidad 1 2 3 4
19 Los padres de familia participan en los proyectos de innovacion
pedagdgica.

20 Los padres de familia participan en la construccion del PEl y PCI.

Los directivos y padres de familia participan en la elaboracion del

21 PAT.

29 Los padres de familia participan plenamente en la elaboracién de
planificacién anual y unidades didacticas.

23 Padres de familia participa activamente en las asambleas en la
solucion de los problemas de la institucién.

o4 Padres de familia participa activamente en las asambleas en la

solucién de los problemas de aprendizaje.

En término generales:

25. ;Qué dificultades presentan con mayor frecuencia, la participacion de la
comunidad en la gestion institucional y pedagdgica? y ¢ Cual seria las alternativas de

solucién?
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26. ¢ Qué logros significativos destaca usted sobre la participacion de la comunidad en

las actividades educativas de la escuela?

Muchas Gracias
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE OBSERVACION DEL DESEMPENO DOCENTE

RECOMENDACIONES. Estimado (a) Senor (a) Director(a): La presente ficha es parte
de un trabajo de investigacion que tiene por finalidad la obtencion de informacion con
respecto al desempefio docente del profesor de aula y su participacion en el logro de
los objetivos institucionales. Favor responda con toda sinceridad, marcando con “x”
sobre el nivel de desempefio docente y escribiendo en los espacios en blanco. Los datos
recolectados contribuiran significativamente al presente trabajo de investigacion y

mejorar la participacion de la comunidad en el quehacer educativo.

DATOS PERSONALES:
Edad: (afos ) Sexo: M ()F ()

Grado Académico: a) Licenciado b) Magister c) Otros:

Experiencia docente: (afios)

Valoracion: Deficiente (1) Regular (2) Bueno (3) Excelente (4)

Dimensién 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

ltems Valoracion

Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y 1 2 13 |4
procesos pedagdgicos.

1. Conoce y comprende las caracteristicas individuales, socioculturales y
evolutivas de los estudiantes.

2. ldentifica las necesidades e intereses de los estudiantes.

3. Conoce y comprende los contenidos disciplinares que ensefa.

4. Conoce y comprende los enfoques y procesos pedagdgicos.

5. Adecua y contextualiza los lineamientos del Curriculo Nacional y otros.

items
Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia |1 |2 |3 | 4
entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes.

6. Planifica con pertinencia las competencias y capacidades.

7. Redacta con pertinencia el planificador anual y unidades didacticas.

8. Selecciona e incorpora adecuadamente los recursos y materiales
educativos.

9. Incorpora con pertinencia las estrategias didacticas.

10. Incorpora con pertinencia los criterios de evaluacion.

Dimensidén 2: Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes. Participacion en

la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

‘items ‘1 |2‘3‘4
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11. Crea un clima propicio para el aprendizaje.

12. Promueve convivencia democratica.

13. Valora la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones.

14. Prioriza formacién de estudiantes criticos e interculturales.

15. Realiza motivacion permanente.

16. Enfatiza exploracién de saberes previos para articular nuevos
saberes.

17. Problematiza el aprendizaje con situaciones de su contexto real.

18. Construye los saberes a partir de la participacion activa de los
estudiantes.

19. Conduce proceso de ensefianza con enfoque de inclusion de la
diversidad.

20. Conduce proceso de ensefianza con uso de estrategias pertinentes.

21. Conduce proceso de ensefianza a través de uso pertinente de
recursos y materiales didacticos.

22. Promueve aprendizaje significativo, reflexivo y critico con fines de
solucién de problemas relacionados con su experiencia, intereses y
contextos culturales.

23. Transfiere el aprendizaje a la solucién de problemas de situaciones
reales.

24. Utiliza instrumentos de evaluacion.

25. Utiliza la evaluacion formativa de manera permanente.

26. Toma en cuenta las diferencias individuales y los contextos
socioculturales en la evaluacion.

27. Toma decisiones oportunas a partir de los resultados de evaluacion.

28. Realiza retroalimentacién oportuna frente a las dificultades de
aprendizaje.

Dimensién 3: Participacién en la gestiéon de la escuela articulada a la

comunidad.

29. Participa activamente en la gestion de la escuela.

30. Participa con actitud democratica en la gestion de la escuela.

31. Participa con actitud critica en la gestién de la escuela.

32. Participa con actitud colaborativa en la gestién de la escuela.

33. Participa activamente en la construcciéon y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional.

34. Respeta los diferentes puntos de vista de los participantes de la
comunidad educativa.
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35. Promueve comunicacion horizontal en la comunidad educativa.

36. Promueve a | clima institucional favorable.

37. Promueve relacién interpersonal horizontal entre agentes educativos.
38. Promueve colaboracion participativa de los agentes educativos.
Dimensidén 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

39. Reflexiona sobre su practica docente.

40. Reflexiona sobre su responsabilidad profesional en el aprendizaje de
calidad de sus estudiantes.

41. Reflexiona sobre su identificacién y compromiso profesional con la
Institucion

42. Ejerce la profesion desde una ética de respeto de los derechos
fundamentales.

43. Demuestra honestidad y justicia en el ejercicio profesional.

44. Demuestra responsabilidad y compromiso en su funcién docente.

En términos generales:

45. ;Qué dificultades presentan con mayor frecuencia el profesor de aula en su
desempenio docente? y ;qué alternativas de solucion propone usted?

¢ Qué logros significativos destaca usted sobre el desempefio docente del profesor de
aula?
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Muchas Gracias
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Anexo 4

Fichas de validacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSCRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION EN GESTION EDUCACIONAL
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTICACION 5

I. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y nombres del informante: Dra. CHUMBE HUAUYA. Carmen Soledad.
1.2. Cargo e institucion donde labora: Directora en la IE. N° 39012/Mx-P “MBP”
1.3. Nombre de los instrumentos:

» Ficha de evaluacion de gestion comunitaria.

~ Ficha de observacion del desempefio docente.
1.4. Titulo de la investigacion: GESTION COMUNITARIA Y DESEMPENO PROFESIONAL
DOCENTE EN INSTITUCIONES DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE CHIARA -~
AYACUCHO, 2020.

1.5. Autor de los instrumentos: Lic. Reyna Maria Moreno Quispe
IL. CRITERIOS DE VALIDACION

Instruccion. Estimado Doctor, agradeceré infinitivamente que marque con un aspa (x) en el
recuadro que corresponda a sus respuestas y escriba en los espacios en blanco sus observaciones
v sugerencias en relacién a los items propuestos para cada uno de los instrumentos. Emplee los
siguientes criterios.

A: De acuerdo D: En desacuerdo

Ficha de evaluacion de Ficha de observacion
Aspectos a condicionarse la gestion comunitaria | del desempefio docente

D D

1. El tipo del instrumento es pertinentemente para
recoger datos de las variables de estudio.

2. Las instrucciones del instrumento le parecen
apropiadas.

3. La presentacion formal (tipo y tamano de letra,
etc.) del instrumento es apropiada.

4. Las preguntas mide realmente a las variables y
los indicadores.

5. Los items son suficientes para la medicion de
todos los indicadores.

6. Los items son comprensibles y estan bien
redactados.

7. Esta formulado con lenguaje claro, apropiado y
sencillo.

8. Los items responden al problema y objetivos de
investigacion.

b ] B o O B o B B 2

P I o B o N o3 B O B B

9. La estructura ofrece un orden légico y
coherente, organizado por cada variable e

indicador.

10. La hoja de respuesta esta bien presentada y es X X
adecuado.

OPINION DE APLICABILIDAD: Los instrumentos presentados son coherentes y aplicables sobre
todo teniendo en cuenta la zona donde se va aplicar, en este caso el contexto rural.
Fecha:/31/ 08/20/

Firma del Experto
Teléfono: 970006162
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANCGCA
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION EN GESTION EDUCACIONAL

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Apellidos y nombres del informante: Dr. Pedro Huauya Quispe

Cargo e institucién donde labora: Docente

Nombre de los instrumentos:

» Ficha de evaluacion de gestién comunitaria.

» Ficha de observacion del desempeiio docente.

1.4, Titulo de la investigacion: GESTION COMUNITARIA Y DESEMPENO PROFESIONAL
DOCENTE EN INSTITUCIONES DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE CHIARA -
AYACUCHO, 2019.

I. DATOS GENERALES:
1.1.
1.2.
1.3.

2
3

1.5. Autor de los instrumentos: Lic. Reyna Maria Moreno Quispe

IL. CRITERIOS DE VALIDACION

Instruccién. Estimado Dr., agradeceré infinitivamente que marque con un aspa (x) en el
recuadro que corresponda a sus respuestas y escriba en los espacios en blanco sus
observaciones y sugerencias en relacion a los items propuestos para cada uno de los
instrumentos. Emplee los siguientes criterios.

A: De acuerdo D: En desacuerdo

Ficha de
Aspectos a condicionarse evaluacion de la | Ficha de observacién del
gestion desemperio docente.
comunitaria
A D A D
1.El tipo del instrumento es pertinentemente para recoger %
datos de las variables de estudio
2. Las instrucciones del instrumento le parecen %
apropiadas
3. La presentacion formal (tipo y tamaro de letra, etc.) . "
del instrumento es apropiada.
4. Las preguntas mide realmente a las variables y los X
indicadores X
5. Los items son suficientes para la medicion de todos los - %
indicadores
6. Los items son comprensibles y estan bien redactados % X
7. Estd formulado con lenguaje claro, apropiado y " %
sencillo
8. Los items responden al problema y objetivos de ” %
investigacion.
9. La estructura ofrece un orden légico y coherente, " X
organizado por cada variable e indicador.
10.La hoja de respuesta esta bien presentada y es
X X
adecuado.

OPINION DE APLICABILIDAD: Los instrumentos estan elaborado con pertinencia, aplicable
en la recoleccion de datos para el presente trabajo de investigacion
Fecha:___ 12 de julio de 2020__

UNSVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO

Dv. Pedro Husuya Quispe
Celular 983337790
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANCA
ESCUELA DE POSCRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION EN GESTION EDUCACIONAL
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTICACION &

Apellidos y nombres del informante: Huancahuari Salvador, Eliseo

Cargo e institucién donde labora: N° 39012 “Micaela Bastidas™

Nombre de los instrumentos:

» Ficha de evaluacion de gestion comunitaria.

» Ficha de observacidn del desempefio docente.

1.4. Titulo de la investigacién: CESTION COMUNITARIA Y DESEMPENO PROFESIONAL
DOCENTE EN INSTITUCIONES DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE CHIARA -
AYACUCHO, 2020.

I. DATOS GENERALES:
1:1,
1.2.
1.3.

A
3

1.5. Autor de los instrumentos: Lic. Reyna Maria Moreno Quispe

II. CRITERIOS DE VALIDACION

Instruccion. Estimado Doctor, agradeceré infinitivamente que marque con un aspa (x) en el
recuadro que corresponda a sus respuestas y escriba en los espacios en blanco sus observaciones
v sugerencias en relacion a los items propuestos para cada uno de los instrumentos. Emplee los
siguientes criterios.

A: Deacuerdo  D: Endesacuerdo

Ficha de evaluacion de Ficha de observacion
Aspectos a condicionarse la gestion comunitaria | del desempeno docente

A D A D

1. El tipo del instrumento es pertinentemente para
recoger datos de las variables de estudio.

2. Las instrucciones del instrumento le parecen
apropiadas.

3. La presentacién formal (tipo y tamano de letra,
etc.) del instrumento es apropiada.

b I B

4. Las preguntas mide realmente a las variables y
los indicadores.

5. Los items son suficientes para la medicion de
todos los indicadores.

6. Los items son comprensibles y estan bien
redactados.

7. Esta formulado con lenguaje claro, apropiado y
sencillo.

8. Los items responden al problema y objetivos de
investigacion.

P I B R B I [ B

b ] B R B

9. La estructura ofrece un orden lagico y
coherente, organizado por cada variable e
indicador.

10. La hoja de respuesta esta bien presentada y es X X
adecuado.

OPINION DE APLICABILIDAD: Realizado la revision de los instrumentos evaluacion y
observacion, es pertinente y apropiada su aplicabilidad. 2
Fecha: jueves 30 de julio de 2020.

2

iseo Hj i alvador
Fi el Experto
Teléfono: 935671949

109



Anexo 5
Base de datos
Gestidon comunitaria

Gestiéon de proyectos de Gestion de incorporacion de padres Gestion de redes con Gestion de necesidades de la

N proyeccion social de familia. instituciones. comunidad.
Preguntas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
4 4 2 1 2 4 1 1 2 1 2 1
4 4 1 4 4 4 2 4 4 4 4 4
3 3 1 3 2 3 2 3 3 2 2 3
4 2 3 3 3 4 3 2 2 4 3 2
4 4 2 4 4 4 2 4 4 2 2 4
110 1 4 3 1 1 3 2 4 1 1 3 1
1 4 1 4 3 4 3 4 4 3 4 4
4 4 1 4 4 1 2 2 4 4 4 2
3 3 2 3 3 3 4 4 3 4 4 3
4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 3
3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3
1 4 1 2 4 4 2 4 2 3 3 4
2 3 4 2 3 2 2 2 3 4 4 4
1 2 4 2 3 2 4 2 2 4 4 4
4 2 4 3 3 3 3 2 2 3 3 4
4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4




redes con Gestidon de necesidades de la

de Gestién de incorporacion de padres Gestion de

de proyectos
proyeccion social

1

Gestion

comunidad.

instituciones.

14

de familia.

22 23 24

19 20 21

16 17 18

15

11 12 13

7 8 9 10

6

Preguntas

~
~
~



Ne Gestiéon de proyectos de Gestion de incorporacion de padres Gestion de redes con Gestion de necesidades de la

proyeccion social de familia. instituciones. comunidad.

Preguntas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
4 4 2 2 4 4 3 3 4 3 4 3
2 1 1 2 1 1 1 3 1 3 2 3
4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4
4 3 2 4 4 2 3 3 3 3 2 3
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Desempefio profesional docente

Desarrollc

: Participacion en la gestion de la

el Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Participacion en la

para

Preparacion

profesion:

identidad

escuela articulada a la comunidad.
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 4°

aprendizaje de los estudiantes. gestion de la escuela articulada a la comunidad.

12345678910
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Desarrollc

: Participacion en la gestion de la

el Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Participacion en la

para

Preparacion

profesion:

identidad

escuela articulada a la comunidad.
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 4

aprendizaje de los estudiantes. gestion de la escuela articulada a la comunidad.
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Desarrollc
Preparacion para el Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes. Participacion en la : Participacién en la gestién de la

aprendizaje de los estudiantes. gestion de la escuela articulada a la comunidad. escuela articulada a la comunidad. iF:ir::teij::
12345678910 1112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 4°
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Anexo 6

Panel fotografico
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DE HLAMANGA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD 59-2024-UNSCH-EPG/OGH

El que suscribe; responsable verificador de originalidad de trabajo de tesis de Posgrado en segunda

instancia para la Escuela de Posgrado — UNSCH; en cumplimiento a la Resolucién De Consejo Directivo
N2109-2024-UNSCH-EPG/CD, Reglamento de Originalidad de trabajos de Investigacion de la UNSCH,

otorga lo siguiente:

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

AUTOR Bach. Reyna Maria MORENO QUISPE
DENOMINACION DEL PROGRAMA
BE ESTUBIGS MAESTRIA EN EDUCACION
GRADO ACADEMICO QUE
OTORGA MAESTRO
DENOMINACION DEL GRADO MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION
ACADEMICO EDUCACIONAL
Gestion comunitaria y el desempefio profesional docente
TITULO DE TESIS en las Instituciones Educativas del distrito de Chiara -

Ayacucho, 2019

EVALUACION DE ORIGINALIDAD

20% de similitud

N° DE TRABAJO

2542919162

FECHA

06 de diciembre de 2024

Por tanto, seguin los articulos 12, 13 y 17 del Reglamento de Originalidad de Trabajos de Investigacion,

es procedente otorgar la constancia de originalidad con depdsito.

Se expide la presente constancia, a solicitud del interesado para los fines que crea conveniente.

06 de diciembre de 2024.

CRISTOBAL DE HUAMANGA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
= Escuela de Posgrado

ﬂ/fw?

CC
Archivo
OGH

Dr. Oscar Gutiérrez Huamani

Av. Independencia S/N — Ciudad Universitaria

www.posgrado-unsch.edu.pe



Gestion comunitaria y el
desempeno profesional
docente en las Instituciones
Educativas del distrito de
Chiara - Ayacucho, 2019

por Reyna Maria MORENO QUISPE

Fecha de entrega: 06-dic-2024 08:55a.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 2542919162
Nombre del archivo: TESIS_REYNA_MARIA_051224.docx (1.23M)

Total de palabras: 30516
Total de caracteres: 176955



Gestidn comunitaria y el desempefio profesional docente en
las Instituciones Educativas del distrito de Chiara - Ayacucho,
2019

INFORME DE ORIGINALIDAD

20, 21« 8« 134

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Nacional de San 50/
Cristébal de Huamanga ’

Trabajo del estudiante

.

repositorio.unsch.edu.pe 40/
0

Fuente de Internet
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repositorio.ucv.edu.pe 3(y
0

Fuente de Internet

e

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 30/
0
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-~

hdl.handle.net 20/
0

Fuente de Internet

e

repositorio.unap.edu.pe 1 o
0

Fuente de Internet
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Submitted to uncedu 1 o
0
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repositorio.unsaac.edu.pe <’] o
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www.postgradoune.edu.pe
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repositorio.une.edu.pe
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Submitted to unsaac
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Tamariz Luna, Jorge Enrique. "Participacion de <1 y
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institucional.", Pontificia Universidad Catolica
del Peru - CENTRUM Catolica (Peru), 2020
Publicacién
Mendoza Galvez, Natalia Esther | Tengan
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Izena, Natalia Keiko. "Analisis de la
Implementacion de Acciones del Proyecto
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Educacion", Pontificia Universidad Catolica del
Peru - CENTRUM Catolica (Peru), 2022
Publicaciéon
repositorio.upeu.edu.pe
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Siendo las 09:00 a.m. del 28 de noviembre de 2024 se reunieron en el auditérium de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de
Tesis, presidido por el Dr. Oscar GUTIERREZ HUAMANI Director (e) de la Escuela de Posgrado, el Dr.
Teodosio Zenobio POMA SOLIER Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, e integrado por los siguientes miembros: Dr. Rolando Alfredo QUISPE MORALES y el Mtro.
Edgar SARAS ZAPATA; para la sustentacién oral y piiblica de la tesis titulada: GESTION COMUNITARIA Y
EL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE
CHIARA - AYACUCHO, 2019. En la ciudad de Ayacucho del 2024 presentado por la Bach. Reyna Maria
MORENO QUISPE. Teniendo como asesor al Dr, Pedro HUAUYA QUISPE.

Acto seguido se procedié a la exposicion de la tesis, con el fin de optar el Grado Académico de
MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL. Formuladas las preguntas, éstas
fueron absueltas por la graduanda.

A continuacion, el Jurado Examinador y Calificador de Tesis procedio a la votacion, la que dio como
resultado el siguiente calificativo: ___(3/1//A/ C.E (/S)

CALIFICACION (x)
Aprobado(a) por Unanimidad.
Aprobado(a) por Mayoria.
Desaprobado(a) por Unanimidad.
Desaprobado(a) por Mayoria.

(x) Marcar con aspa.

Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Escuela de Posgrado proponga que se le otorgue a
la Bach. Reyna Maria MORENO QUISPE, el Grado Académico de MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION
EN GESTION EDUCACIONAL. Siendo las....... 4L ... €........hrs. se levanta la sesi6n.

Se extiende el acta en la ciudad de Ayacucho, a las//f’ﬁ'ﬁ)hrs del 28 de noviembre de 2024.

TR

. Oscar GUTIE
irector(e) de la Escuela de Posgrado.

Dr. Roland Mtro. Edgar
Miembro.

fredo QUISPE MORALES
Miembro.

Secretario Docente.

Observaciones:

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Av. Independencia s/n- Ciudad Universitaria unsch@universia.edu.pe

R oS L p——




	01. TESIS REYNA MARIA MORENO QUISPE 12ene24.pdf (p.1-116)
	CONSTANCIA DE ORIGINALUDAD.pdf (p.117)
	REPORTE.pdf (p.118-121)
	ACTA DE SUSTENTACIÓN.pdf (p.122)

