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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo fundamental, proponer estrategias pedagogicas
significativas en la mejora del desempefio docente en el nivel secundaria en la Institucion
Educativa Publica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024. Se sustenta en el enfoque cualitativo
con disefio de Investigacion Accion Educativa. Ademas, se utilizé la técnica de analisis
documental, observacion participativa y la entrevista; de igual forma, se emplearon como
instrumentos la guia directriz de analisis documental, diario de campo y la guia directriz de
entrevista a profundidad para recopilar las percepciones, las experiencias y verificar las
unidades de andlisis sobre la preparacion para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje,
participacion en la gestion articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente; todo ello, considerando como unidad de observaciéon a cuatro docentes
nombrados en las diversas reas curriculares.

El rigor cientifico de los instrumentos se realizd6 a través de la auditabilidad,
credibilidad, confirmabilidad y transferibilidad para que la investigacion sea rigurosa y
transparente. Los resultados muestran que el uso de estrategias pedagdgicas significativas
incidio positivamente en la mejora del desempefio docente, promoviendo la innovacion
metodologica y fortaleciendo la pertinencia cultural de los procesos educativos en zonas
rurales. La propuesta de innovacion contempld la integracion de estrategias reflexivas,
acompafiamiento pedagdgico, colaborativas y tecnoldgicas, adaptadas al contexto
sociolinguistico de la comunidad, para asegurar aprendizajes profundos y sostenibles.
Finalmente, la validez cientifica se constatd6 a través de la triangulacion de los datos,
metodoldgica y tedrica.

Palabras clave. Desempefio docente, estrategias pedagdgicas significativas.



Abstract

The fundamental objective of the research was to propose meaningful pedagogical
strategies to improve teacher performance at the secondary level at the "San Agustin™ Public
Educational Institution in Chaca, Huanta, in 2024. The study is grounded in a qualitative
approach using an educational action research design. Data collection involved document
analysis, participant observation, and interviews; the instruments employed included a
document analysis guide, a field journal, and an in-depth interview guide. These tools were
used to gather perceptions and experiences, and to examine key areas of analysis: preparation
for learning, teaching for learning, participation in community-linked management, and the
development of professional identity. Four tenured teachers across various curricular areas
served as the units of observation.

The scientific rigor of the instruments was established through auditability, credibility,
confirmability, and transferability, ensuring the research was both rigorous and transparent.
The results indicate that the use of meaningful pedagogical strategies positively influenced the
improvement of teaching performance, fostering methodological innovation and strengthening
the cultural relevance of educational processes in rural areas. The innovation proposal
incorporated reflective, collaborative, and technological strategies—along with pedagogical
support—adapted to the community's sociolinguistic context to ensure deep and sustainable
learning. Finally, scientific validity was confirmed through methodological and theoretical data
triangulation.

Keywords. Teaching performance, meaningful pedagogical strategies.



Introduccion

A nivel del contexto internacional, la evaluacion del desempefio docente constituye un
asunto recurrente en las discusiones educativas, dada su influencia determinante en la mejora
de la calidad educativa. En esta linea, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2024) advierte sobre una preocupante escasez
de personal docente a escala mundial. Asimismo, millones de maestros enfrentan limitaciones
significativas, al no contar con el apoyo institucional, las competencias pedagdgicas ni la
formacion continua necesarias para responder a las exigencias de sistemas educativos en
constante transformacion. Los docentes desempefian un rol central en la transformacion de
dichos sistemas para ejercer su labor requieren entornos de trabajo propicios y un respaldo
social.

En este contexto, resulta imprescindible que los gobiernos disefien e implementen
politicas publicas, econémicas, sociales y educativas, que fortalezcan el proceso de ensefianza-
aprendizaje (E-A). Estas politicas deben contemplar una financiacién suficiente y equitativa,
asi como medidas que garanticen la participacion activa de las familias en el acompafiamiento
de los aprendizajes. Ademas, es fundamental asegurar condiciones bésicas para el desarrollo
integral de los estudiantes, acceso a una adecuada nutricion y atencién médica, entornos
escolares seguros e inclusivos, infraestructura adecuada y conectividad eficiente en las
instituciones educativas. Solo bajo estas condiciones sera posible consolidar un sistema
educativo justo, pertinente y de calidad.

A nivel nacional, en el contexto del sistema educativo peruano, entender a fondo el
desempefio docente es esencial para implementar las estrategias pedagdgicas y asegurar un
aprendizaje equitativo alineado a los lineamientos del Proyecto Educativo Nacional (PEN) al
2036. Por tanto, el proceso de E-A requiere cada vez mas el dominio de una amplia gama de

saberes cognitivos, procedimentales y actitudinales, que deben ser evidenciados tanto en el aula
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como en la préactica profesional. De acuerdo al Ministerio de Educacion del Perd (MINEDU,
2017) actualmente, se insiste en la necesidad de redirigir los procesos de formacion docente
hacia un enfoque que priorice su desarrollo como profesionales de la educacion, conscientes
de su papel como agentes de cambio.

Se reconoce que la docencia es una labor compleja que demanda un desempefio integral
con el conocimiento que orienta la toma de decisiones pedagdgicas en diversos contextos, esta
exigencia se vuelve aun mas evidente debido a las marcadas desigualdades territoriales,
culturales y socioeconémicas. El docente debe responder a multiples retos: aulas heterogéneas,
brechas en infraestructura, estudiantes con distintos niveles, limitaciones tecnolégicas y un
entorno institucional frecuentemente saturado de demandas administrativas. Todo ello exige
un profesional capaz de articular saber pedagdgico, juicio ético y compromiso social.
Asimismo, la docencia se desarrolla en una dindmica profundamente relacional, en la que las
interacciones con estudiantes, colegas y familias constituyen un eje fundamental para promover
aprendizajes significativos y fortalecer la organizacion escolar.

A nivel local, en la Institucién Educativa Publica "San Agustin™ del distrito de Chaca
se ha evidenciado dificultades en el adecuado ejercicio de la docencia. Estas dificultades se
reflejan por falta del dominio del Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Es decir, se
registra un trabajo inadecuado durante la preparacion para el aprendizaje; ensefianza
descontextualizada; participacion limitada en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente es ocasional; todo ello, repercute
significativamente en el proceso de E-A. A estas dificultades se suman la falta de conocimiento
profundo de las areas curriculares, la falta de atencién inmediata a las necesidades individuales
de los estudiantes, una gestion ineficiente del tiempo durante las sesiones de clase, una
retroalimentacion y evaluacion poca oportunas, resultados carentes en diferentes evaluaciones

de los estudiantes aplicados por las instancias educativas
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Las dificultades identificadas, a nivel internacional, nacional y local, surgen a causa
de diversos factores, que se resumen en los siguientes aspectos: una carga familiar que requiere
unién y dedicacion para desarrollarse plenamente y enfrentar los desafios de la vida de manera
maés efectiva; una excesiva carga de trabajo que implica cumplir con las horas efectivas y
participar en actividades extracurriculares en la modalidad de Jornada Escolar Completa (JEC);
dedicacion a otras actividades por necesidades personales y familiares; falta de conocimiento
sobre diversas estrategias para mantener a los estudiantes motivados; necesidad de regular de
manera oportuna las actitudes segun los acuerdos de convivencia; carencia de oportunidades
para recibir formacion continua, desarrollo profesional y la conectividad del internet por
diversos factores (operador del celular, lluvias, las neblinas constantes, otros); escasez de los
materiales educativos proporcionados por la UGEL, DRE y el MINEDU.

Las causas identificadas generan consecuencias negativas directas y profundas
afectando tanto la calidad del proceso de E-A como el clima institucional. La falta de formacion
continua y el insuficiente dominio del MBDD derivan en précticas pedagogicas poco
actualizadas, planificacion limitada y una ensefianza que no siempre responde a las necesidades
reales del estudiantado. La precariedad en infraestructura, conectividad y materiales educativos
afecta la implementacion de metodologias activas y el uso pertinente de TIC, generando un
rezago frente a los estandares actuales. A nivel relacional, estas limitaciones incrementan el
estrés docente, disminuyen la motivacion profesional y debilitan la participacion en la gestion
escolar y el vinculo con la comunidad. Finalmente, tales condiciones pueden repercutir en un
bajo logro de aprendizajes en los estudiantes, menor cohesion institucional y una brecha
creciente entre las politicas educativas afectando la equidad y la calidad educativa.

Pisco (2024) afirma que, existen diversos &mbitos de desarrollo profesional para el
docente, especialmente concerniente en la elaboracion de los documentos necesarios para la

actividad académica. En muchos casos, estos documentos carecen de una especificacion clara
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de los temas a tratar, las habilidades a desarrollar, las competencias a adquirir, e incluso no se
definen los propdsitos de aprendizaje, estas carencias dificultan la implementacion efectiva de
estrategias. Por otro lado, Grevoisier y Guerra (2022) manifiestan que, se presentan varios
desafios que incluyen préacticas administrativas deficientes, carencia en las relaciones
interpersonales entre directivos y los maestros, inadecuada planificacion y evaluacion por parte
de los docentes, carencia en las normativas y liderazgo directivo. Ademas, se nota una escasa
motivacion entre los docentes, asi como una ausencia de incentivos y reconocimiento hacia su
labor.

Matos (2024) dentro del contexto de la efectividad docente, se identifican elementos
fundamentales para mejorar la ensefianza; no obstante, en ocasiones estos aspectos no se
materializan completamente. El desempefio docente esta vinculado con factores adicionales,
como el liderazgo del director y la colaboracion en equipo, que son clave para alcanzar los
objetivos educativos en beneficio de los alumnos. El desafio del desempefio docente radica en
la necesidad de dominar diversas estrategias pedagdgicas que permitan cultivar las
competencias, capacidades y habilidades cognitivas de los estudiantes. En un mundo
globalizado, los docentes deben fortalecer su carrera adoptando mdltiples estrategias para
satisfacer las demandas contemporaneas.

En México, Tambaco (2024) aplicé estrategias pedagogicas para mejorar la conexion
emocional de los estudiantes universitarios con el medio natural, en Lima Lopez (2024) estudid
sobre las estrategias pedagdgicas que utilizan en el aula los docentes de la materia del espafiol,
para fomentar el proceso de lectura de los estudiantes y en Ayacucho Séenz (2022) investigd
sobre las competencias pedagdgicas y estrategias de ensefianza en docentes. Con los
antecedentes mencionados se afirma que las estrategias pedagogicas resultaron positivas tanto

a nivel internacional, nacional y local. El analisis comparado de los antecedentes evidencia
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que, aun en contextos socioculturales distintos, las estrategias pedagogicas cumplen un rol
decisivo en la mejora de los procesos de E-A y en la transformacion de la practica docente.

Segun Saenz (2022), el éxito en la labor docente requiere el dominio de cuatro
competencias fundamentales: las competencias metodoldgicas, que implican comprender la
realidad de los estudiantes y facilitar la interaccion a través de experiencias significativas; las
competencias sociales, que consisten en colaborar de manera efectiva con colegas y participar
en la evaluacién de documentos de gestidn; las competencias técnicas, que abarcan el dominio
de la ensefianza y el curriculum; y las competencias personales, que estan relacionadas con la
ética profesional y la responsabilidad en el ejercicio de la docencia. Esto reafirma la necesidad
de que los docentes incorporen enfoques innovadores y contextualizados que favorezcan la
motivacion, la participacion y el pensamiento critico, convirtiendo las estrategias pedagdgicas
en un elemento clave para elevar la calidad educativa.

En la presente investigacion se aplicaron diversas estrategias pedagdgicas para mejorar
el desempefio docente, estas estrategias fueron significativas en promover la ensefianza
reflexiva, el acompafiamiento pedagdgico, el aprendizaje colaborativo y la estrategia basada en
la tecnologia. Lopez (2024) sostiene que diversas estrategias pedagdgicas de ensefianza
generan un proceso de aprendizaje dinamico, interactivo, cooperativo y experiencial, estas
estrategias a menudo se desarrollan a partir de experiencias repetidas de colaboracion. La
articulacion de las estrategias evidencia la mejora del desempefio docente, ya que se adoptan
practicas pedagogicas que integran reflexion critica, trabajo conjunto y uso pertinente de
recursos tecnoldgicos.

La investigacion surgio a partir del siguiente problema general: ;Qué estrategias
pedagdgicas significativas pueden mejorar el desempefio docente en el nivel secundaria en la
Institucion Educativa Publica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024? Frente a este

planteamiento se propuso como objetivo principal, proponer estrategias pedagogicas
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significativas en la mejora del desempefio docente en el nivel secundaria en la Institucién
Educativa Publica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024. Ademas, se consideran los objetivos
especificos, proponer estrategias pedagdgicas significativas en la mejora de la preparacién para
el aprendizaje; proponer estrategias pedagogicas significativas en la mejora de la ensefianza
para la ensefianza; proponer estrategias pedagdgicas significativas en la mejora de la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad; y proponer estrategias
pedagdgicas significativas en la mejora del desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente. Para su mejor comprension la presente investigacion se estructura de la siguiente
manera:

Capitulo I. Orientado a los referentes tedricos, antecedentes internacionales, nacionales
y locales, abordaje tedrico sobre los enfoques; categoria del desempefio docente y sus
subcategorias; estrategias pedagogicas significativas y sus subcategorias; justificacion de la
investigacion.

Capitulo 11. Abarca la metodologia encaminado a la descripcion de los contextos:
enfoque, disefio, escenario de estudios, unidad de informacion, criterios de seleccion de unidad
de analisis (Seleccion y caracterizacion de las unidades de analisis), proceso de ingreso al
escenario de estudio (incluye la etapa de negociacion del ingreso, la etapa de recopilacién y
andlisis de la informacion, y la etapa de salida del campo), asi como las técnicas e instrumentos
utilizados para la obtencion de las informaciones, operacionalizacion de categorias ( definicion
operacional, cuadro de operacionalizacion de las categorias y subcategorias), validez cientifica
(auditabilidad, credibilidad, confirmabilidad y transferibilidad), procedimiento de andlisis de
datos y las consideraciones éticas.

Capitulo I11. Incluye los resultados, procedimiento de sistematizacion y analisis de la
investigacion que incluye diversas acciones de recoleccion de datos, la transcripcion de los

hallazgos de acuerdo a los instrumentos utilizados y presentacion de los resultados por cada
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objetivo propuesto. Asimismo, se incluye la codificacion general y la discusion de los
resultados por objetivos teniendo en cuenta la triangulacion de datos, metodoldgica y teorica.

Seguidamente, se formulan las conclusiones y las recomendaciones en concordancia
con los hallazgos mas relevantes y en funcion de los objetivos planteados. Estas conclusiones
constituyen una sintesis reflexiva y fundamentada sobre el impacto de las estrategias
pedagdgicas significativas en el desempefio del docente en la region Ayacucho, permitiendo
identificar no sélo las practicas mas efectivas, sino también las limitaciones estructurales,
institucionales y formativas que condicionan el ejercicio docente en diversos contextos,
especialmente en zonas rurales y de alta vulnerabilidad. Las recomendaciones, por su parte, se
orientan a la mejora continua de la practica pedagdgica y a la formulacion de politicas
educativas contextualizadas, con énfasis en la necesidad de fortalecer la formacién continua,
el acompafiamiento pedagdgico y el disefio de estrategias que respondan a las caracteristicas
socioculturales de la region.

Finalmente, se induce promover una cultura de evaluacion formativa y reflexiva que
impulse el desarrollo profesional docente desde un enfoque integral y situado en los procesos
educativos de la region. Dejo esta investigacion a disposicion de otros investigadores del
ambito educativo y de disciplinas afines, con el propdésito de que pueda servir como base tedrica
y empirica para futuros estudios relacionados con la mejora del desempefio docente. Los
resultados obtenidos constituirdn un aporte significativo al analisis y aplicacion de estrategias
pedagdgicas significativas, las cuales han demostrado tener un impacto positivo en la préctica
docente, especialmente en contextos con desafios estructurales y socioculturales como los de
la regién Ayacucho.

Investigador



Capitulo |
Revision de la literatura
1.1. Antecedentes de la investigacion
Internacionales

Puche (2024) realiz6 la investigacion titulada “Desarrollo profesional del docente desde
el enfoque transformadora y humanistica”; Universidad Central de Venezuela. Responde a la
necesidad de que los docentes cuenten con la formacion adecuada para adaptarse a los
contextos tecnoldgicos y metodoldgicos. El objetivo planteado fue comparar distintos paises
de América Latina, con énfasis en el desarrollo profesional docente desde una perspectiva
transformadora y centrada en el enfoque humanista. La metodologia centrada fue cualitativa,
fenomenoldgica - hermenéutica, consider6 como técnica la entrevista semiestructurada,
instrumento la guia de entrevista con preguntas abiertas y como unidad de analisis a cuatro
profesores en ejercicio de Ecuador, Colombia, Venezuela y Peru.

Por otro lado, incluy6 a docentes en ejercicio de diversos paises, cada uno con sus
particularidades, como en el caso del Peru que, adoptd un enfoque basado en la fenomenologia
hermenéutica. Llegd a las siguientes conclusiones: en el analisis comparativo sobre el
desarrollo profesional docente en los paises latinoamericanos se evidencian semejanzas y

discrepancias significativas en sus estrategias y métodos; se destaca de manera unanime la
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importancia atribuida al desarrollo profesional como elemento fundamental para mejorar la
calidad educativa; un aspecto comun en todos los casos se destaca la vision del docente como
un impulsor del cambio y la incorporacion de enfoques pedagdgicos centrados en lo
humanistico; existen diversas estrategias para el desarrollo profesional en América Latina.

La investigacion citada presentd importantes aportes sobre el desarrollo profesional
docente desde un enfoque humanistico - transformador; sin embargo, evidencia vacios como
la limitada representatividad de la muestra con solo cuatro docentes por pais y centrada en
universidades publicas urbanas, lo que excluye realidades de EBR, contextos rurales y
diferencias institucionales. Asimismo, no profundizé en como este se traduce en mejoras
concretas del desempefio docente observable ni en los aprendizajes estudiantiles. Estos vacios
ofrecieron oportunidades para fortalecer investigaciones sobre desempefio docente en ambitos
rurales con la finalidad de proponer estrategias especificas para aportar metodologias de
ensefianza — aprendizaje en beneficio de la mejora de la calidad educativa.

Ortiz et al. (2024) investigaron sobre “Factores que influyen en el estado emocional y
desempefio de los docentes en la ensefianza presencial”; Ernesto Alban Mosquera, Quito —
Ecuador. Se consideré a partir de la relevancia del estado emocional del docente y estrategias
para la mejorar su desempefio en la educacién presencial; cuyo objetivo fue identificar los
aspectos que impactan el estado emocional y la eficacia de los docentes en la educacion
presencial. Como metodologia se consider6 el enfoque cualitativo, fenomenoldgico y
hermenéutico; técnica: entrevista; instrumento: entrevista semiestructurada; muestra no
probabilistica por conveniencia involucrando a cinco docentes. Se concluyé que, la
importancia del estado emocional de un docente es fundamental en la educacion presencial; el
docente es una figura principal en el crecimiento de los estudiantes; su estado emocional puede
influir de manera significativa en el ambiente de aprendizaje y en el bienestar de los alumnos

y se debe fomentar la comunicacion horizontal a través de la empatia y trabajo en equipo.
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De lo anterior, se identificaron limitaciones en su alcance metodoldgico, pues trabajo
con una muestra reducida y no probabilistica, seleccionados por conveniencia lo que restringe
la validez externa y la posibilidad de generalizar resultados a otros contextos educativos.
Asimismo, el analisis quedd en un nivel descriptivo y no profundiz6 en como estos factores se
articulan con dimensiones pedagdgicas especificas, como la planificacién, la gestion del aula
o la evaluacion formativa. Tampoco se triangularon los datos con otras fuentes lo que limita
una comprension mas integral del fenémeno. Finalmente, aunque identificaron factores como
clima laboral, apoyo administrativo y carga laboral, no proponen modelos explicativos ni
examina relaciones causales entre ellos, dejando abierta la necesidad de estudios.

Cardoza et al. (2024) investigaron sobre “Desempefio de los formadores de profesores
en las escuelas normales: perspectiva de los jefes del departamento”. Benemérita y Centenaria
Escuela Normal del Estado de Durango, México. Surgi6 a partir de las interrogantes: ¢ Como
se desempefia el docente de educacion superior? Para ello, plantearon como objetivo
determinar las necesidades de formacion y el mejoramiento del desempefio profesional de los
docentes. Como metodologia aplicaron el paradigma interpretativo, cualitativa, con método de
andlisis conversacional, mediante las entrevistas y los participantes fueron cinco jefes de la
institucion mencionada. Al finalizar la investigacion afirmaron que, los docentes requieren
capacitarse en las diferentes areas para ejercer con eficacia su carrera profesional e identificar
las areas de oportunidad para implementar las estrategias de mejora continua.

En sintesis, se evidencian vacios que limitan la generalizacion y profundidad del
andlisis. El estudio reduce la representatividad y excluye otras realidades regionales,
institucionales y niveles educativos; ademas, la informacion proviene solo de entrevistas
semiestructuradas, sin triangulacién con otras fuentes como observaciones de aula, analisis
documental o evaluaciones de desempefio, lo que genera un conocimiento parcial del

fendmeno. El enfoque fue el descriptivo sin profundizar en relaciones causales, ni evaluar el
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impacto real del desempefio en los aprendizajes ni en procesos pedagdgicos especificos.
Finalmente, no proponen modelos de mejora validados, evidenciando la necesidad de
investigaciones mas amplias, comparativas y sustentadas en otras metodologias para
comprender a profundidad el desempefio docente.

Campozano et al. (2024) “Desafios, oportunidades y analisis de la formacién continua
de los docentes en bachillerato técnico”. Universidad Estatal del Sur de Manabi, Ecuador.
Plantearon la urgencia de implementar un programa integral de formacién continua con el
objetivo de analizar la influencia de la formacién continua en el desempefio docente. Como
metodologia aplicaron el enfoque cualitativo — descriptivo, bajo el paradigma sociocritico de
disefio investigacion — accion, con instrumentos: encuestas, observaciones y las entrevistas en
profundidad, teniendo como participantes a 23 docentes de bachillerato técnico. Los resultados
afirmaron que, la falta de formacion continua en el ejercicio docente representa un desafio
clave que afecta tanto el desarrollo integral de los estudiantes como la calidad del sistema
educativo; los docentes que introducen una innovacion en la ensefianza deben recibir un
estimulo adicional para continuar con las practicas pedagogicas efectivas.

En resumen, los resultados presentaron vacios que limitan la profundidad y
generalizacién de sus resultados porque se basa principalmente en encuestas cerradas, lo que
reduce la riqueza interpretativa y deja sin explorar dimensiones pedagdgicas complejas del
desempefio docente; ademas, no se incorporan observaciones sistematicas de aula, analisis
documental ni contrastes triangulados con directivos o estudiantes, lo que restringe la
comprension integral de las practicas docentes. Finalmente, la investigacion no abordd
obstaculos estructurales como politicas institucionales, carga laboral, acceso a tecnologias o

financiamiento que condicionan la participacion docente en programas de formacion continua.



21

Nacionales

Garay (2023) investigo sobre el trabajo colaborativo mejora el desempefio docente en
la I.LE. San Agustin N° 88156, Pampas, Pallasca — Ancash. Universidad San Martin de Porres,
Lima, Peru. Se plante6 como problema general ;De qué manera la aplicacion del trabajo
colaborativo mejora el desempefio docente?, con el objetivo de determinar como la
implementacion de la colaboracién en equipo contribuye a mejorar el rendimiento de los
docentes. La metodologia se sustenta en el enfoque cualitativo, nivel experimental, tipo
aplicativo, instrumento: cuestionario, como poblacion y muestra considerd a 30 docentes. Con
la investigacion se afirmd que, la colaboracion entre docentes contribuye de manera
significativa al fortalecimiento de su desempefio profesional principalmente en las siguientes
categorias: las capacidades pedagdgicas, la emocionalidad, la responsabilidad y las relaciones
interpersonales.

Los resultados evidenciaron vacios que limitan el alcance de sus conclusiones. No
triangul6 la informacion con observaciones de aula, entrevistas a docentes, analisis documental
ni evaluacion directa del desempefio docente, lo que reduce la validez interna y la profundidad
interpretativa respecto al comportamiento pedagdgico real. Tampoco analizd variables
contextuales relevantes como clima institucional, cultura docente, liderazgo directivo, carga
laboral, uso pedagdgico de TIC y la evaluacion formativa o recursos pedagdgicos que influyen
directamente en el desempefio docente. Finalmente, los resultados dependieron totalmente de
la percepcion estudiantil y no se complementan con mediciones objetivas del desempefio, lo
que evidencia la necesidad de investigaciones mas amplias, mixtas y contextualizadas que
permitan comprender de manera integral el desempefio docente.

Bravo (2023) investigo6 sobre la Gestion pedag6gica y desempefio docente en el logro
de competencias en estudiantes de primaria. Universidad Cat6lica Sedes Sapientiae, Lima. La

investigacion surgio6 a partir de la siguiente pregunta: ;Como se da la administracion educativa
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en el ejercicio del profesor para el logro de competencias en estudiantes del nivel primaria de
la LE. 64121, San Francisco de Asis, Atalaya?, a partir de ello, se procuré examinar la
administracion educativa y su impacto en el rendimiento docente para alcanzar competencias
en estudiantes. Se enfoc6 en un estudio cualitativo con disefio no experimental, realizando
encuestas y cuestionarios estructurados a cuatro docentes de la instituciébn mencionada. Se
concluye que, la manera en que los profesores realizan la gestién pedagogica tiene efecto en su
desempefio profesional y en las competencias de los estudiantes.

Finalmente, se determindé que se restringen la profundidad y validez de los resultados,
pues se basa exclusivamente en percepciones estudiantiles recolectadas mediante un Unico
cuestionario tipo Likert, sin triangulacion con otras fuentes lo que limita la comprension real
de la préctica pedagdgica. Tampoco se describe con detalle el contenido, duracion, ni el proceso
de implementacion del plan de supervision docente, lo que impide evaluar rigurosamente la
intervencion. Aunque abordd dimensiones como capacidades pedagogicas, emocionalidad,
responsabilidad y relaciones interpersonales, no profundiz6 en elementos clave del desempefio
docente actual, dejando vacios que justifican nuevas investigaciones mas amplias y
metodolégicamente firmes.

Tipula (2023) Acompafiamiento pedagdgico para mejorar las estrategias didécticas
del docente en el area de Matematica en una escuela de primaria en Juliaca. Universidad San
Ignacio de Loyola, Lima. Surgio a partir de la interrogacion ;Como mejorar las estrategias
didacticas del docente? Con el objetivo de proponer un programa de acompafiamiento
pedagdgico para mejorar las estrategias didacticas. La metodologia se centrd en el enfoque
cualitativo, disefio no experimental, muestreo no probabilistico intencional, los instrumentos
aplicados fueron la guia de entrevista, la entrevista semiestructurada y el cuestionario, con una

poblacion de 3 docentes y 65 estudiantes. Finalmente, se evidencia que, el objetivo general de
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la investigacion se cumple a través de la propuesta del apoyo educativo para mejorar las
estrategias de ensefianza de los profesores.

En la investigacion, metodolégicamente se evidencia una dependencia casi exclusiva
de cuestionarios y fichas de observacion aplicadas dentro de la misma institucion, sin
triangulacion con entrevistas, analisis documental, diarios de campo o evaluaciones externas
que permitan contrastar percepciones con practicas reales. Ademas, el estudio no profundizé
en como el acompafiamiento pedagodgico transforma concretamente la practica docente, ni en
la relacion entre dicho acompafiamiento y los aprendizajes de los estudiantes, dejando la
medicion del impacto en un nivel superficial. Finalmente, el disefio no incorporé seguimiento
longitudinal que permita observar cambios sostenidos en el tiempo, lo que evidencia la
necesidad de investigaciones comparativas para comprender de manera mas integral el
desempefio docente.

Carrasco (2022) en su investigacion titulada Uso de herramientas digitales y el
desempefio de los docentes en catedraticos de la carrera administracion de negocios de una
Universidad Privada de Lima. Universidad Tecnologica del Perd. Surge con la interrogacion
¢De qué manera el uso de los recursos digitales contribuye en la labor docente? A partir de la
pregunta se explicd la manera que contribuye la utilizacion de los recursos digitales en el
ejercicio del profesor. La metodologia esta centrada en el enfoque cualitativo, tipo explicativo,
con disefio fenomenologico, delimitando a una poblacion integrada por 20 docentes. El
muestreo considerado es de tipo intencional por conveniencia. Los instrumentos empleados
fueron la guia de entrevista no estructurada y el cuestionario estructurado. Finalmente, se arribd
a la conclusion, la utilizacion de los recursos digitales contribuye de una manera dptima, ya
que facilita que las sesiones de clase sean méas dinamicas e interactivas, tanto en modalidad

hibrida como virtual.
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En conclusion, se identificaron limitaciones en el estudio centrado exclusivamente en
la virtualidad y el uso de herramientas digitales durante la pandemia, sin comparar estos
resultados con escenarios presenciales o hibridos, ni analizar elementos claves como
planificacion curricular, evaluacion formativa o gestion del aula. Tampoco se profundiza en
variables contextuales como el liderazgo institucional, carga laboral, acompafiamiento
pedagdgico o recursos tecnoldgicos disponibles que condicionan el desempefio docente.
Finalmente, el trabajo no evalu6 el impacto real del uso de herramientas digitales sobre los
aprendizajes de los estudiantes, limitdndose a percepciones docentes, lo que deja abierta la
necesidad de estudios mas amplios, con evidencia empirica contrastada.

Locales

Gamboa (2024) investigd sobre las Experiencias de autoaprendizaje de inglés en
estudiantes de la lengua inglesa, Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico
“Nuestra Seriora de Lourdes”. UNSCH, Ayacucho, PerQ. A partir de la siguiente interrogante
¢Cuéles son y como se manifiestan las experiencias de autoaprendizaje del idioma inglés?, se
plante6 como proposito describir, percibir, examinar y dilucidar las experiencias de
autoaprendizaje en los estudiantes del 11 ciclo del Programa de Estudios de Idiomas. Como
metodologia se considero el enfoque cualitativo, disefio fenomenoldgico hermenéutico, con 6
participantes, utilizando como instrumento la guia de entrevista y el cuaderno de campo. En
resumen, las oportunidades de aprendizaje autodidacta del inglés resultaron efectivas al
alcanzar el nivel requerido para su etapa de estudio. Estas oportunidades promovieron el
desarrollo integral de habilidades de comprension auditiva, expresion oral, lectura y redaccién
de textos en inglés.

En sintesis, la fuerte presencia de la investigadora como docente del grupo (observacion
participante) introduce un nivel considerable de sesgo de influencia, reconocido en el

documento, sin mecanismos suficientes para contrarrestarlo. Asimismo, el estudio se limita
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exclusivamente a un instituto y a un programa especifico, sin contrastar realidades entre ciclos,
especialidades, areas o instituciones, y sin explorar variables contextuales relevantes como
condiciones tecnoldgicas, clima institucional, apoyos pedagogicos o diferencias
socioculturales que afectan las experiencias durante la pandemia. Finalmente, carece de un
seguimiento longitudinal que permita analizar cambios en el tiempo, por lo que sus
conclusiones se circunscriben a percepciones momentaneas sin evaluacion del progreso real.

Suarez (2023) investigd sobre el Significado atribuido por los profesores a su
desempefio en el area de Ciencias Sociales en la IEP Gonzales Vigil. UNSCH, Ayacucho,
Per(. Surge a partir del problema ¢Qué sentido le otorgan los docentes a su propia practica
profesional? Su propoésito fue entender la interpretacion que los maestros dan a su desempefio
docente. Se baso6 en un estudio fenomenoldgico con la participacién de cinco docentes del area
de ciencias sociales seleccionadas deliberadamente. Como instrumento aplicd la guia de la
entrevista y el registro anecdotario. Por Gltimo, se asegura que, durante la pandemia, los
docentes han enfrentado una serie de necesidades y desafios crecientes en su labor,
particularmente en el uso de las TIC, en la insatisfaccion frente a ciertas deficiencias de las
estrategias de aprendizaje, y en la carencia de competencias ajustadas a las demandas.

La investigacion present6 vacios metodologicos, el uso del anecdotario como insumo
central aporta valor narrativo, pero puede introducir subjetividad elevada, sin mecanismos
contrastables que permitan verificar la correspondencia entre lo relatado y la préctica
pedagodgica real. También se restringe en el area de Ciencias Sociales, sin considerar
variaciones entre areas curriculares o caracteristicas institucionales, reduciendo su posibilidad
de generalizacién. Finalmente, al no incluir seguimiento longitudinal ni andlisis de impacto
sobre los aprendizajes estudiantiles, sus resultados describen percepciones, pero no permiten

establecer relaciones entre el desempefio docente y resultados educativos.
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1.2. Marco teorico referencial
1.2.1. Enfoques tedricos que orientan el estudio

Para comprender la categoria del desempefio docente y las subcategorias de la misma;
asimismo, la categoria de las estrategias pedagogicas significativas y las subcategorias, la
investigacion se orientd bajo los siguientes enfoques pedagdgicos:

Enfoque por competencia. El enfoque educativo basado en competencias se focaliza
en desarrollar habilidades y conocimientos practicos que sean aplicables en situaciones reales,
abarcando tanto aspectos personales, profesionales como académicos. Saravia et al. (2024)
afirman que el objetivo del enfoque por competencias es fomentar la formacion integral de los
estudiantes. Su objetivo es prepararlos para enfrentar retos y aprovechar oportunidades en un
mundo social cada vez mas globalizado y avanzado tecnoldgicamente. Un elemento crucial de
su aplicacion es la definicion clara y precisa de las habilidades que se espera gque los estudiantes
adquieran durante su formacion.

De lo anterior, el enfoque por competencias pone énfasis en la adquisicion de
competencias y saberes practicos que permitan afrontar los desafios de un entorno globalizado,
buscando fomentarlos durante todo el proceso formativo.

Enfoque formativo. Resulta fundamental para llevar a cabo una evaluacion adecuada
y promover el progreso constante de los estudiantes. Su prioridad esta en evaluar el avance y
proporcionar retroalimentacion en momentos clave durante el proceso de aprendizaje.
MINEDU (2017) la evaluacion formativa implica identificar y atender el progreso del
estudiante mientras aprende con el objetivo de fortalecer su comprension durante el proceso.
Ademas, contribuye al desarrollo integral al fomentar la personalidad, actitud y valores,
promoviendo el respeto por la diversidad individual y colectiva. Esta préactica también optimiza

los métodos de ensefianza y brinda herramientas para que los estudiantes se autoevalGan.
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Este enfoque se focaliza en el progreso de aprendizaje y crecimiento de los estudiantes,
ofreciendo retroalimentacion constante para guiarlos durante su formacién. De La Cruz (2022)
afirma que la evaluacion del desempefio docente desde el enfoque formativo se enfoca en
evaluar el nivel de excelencia en la ensefianza, con la finalidad de promover su mejora
progresiva y, al mismo tiempo, potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

En resumen, el enfoque formativo es fundamental para realizar una evaluacion
adecuada y fomentar un progreso sostenido, priorizando la evaluacion del avance y la
retroalimentacién durante el aprendizaje. Asimismo, identifica y atiende el progreso del
estudiante para fortalecer su comprension, contribuye al desarrollo integral fomentando
personalidad, actitud y valores, promueve el respeto por la diversidad.

Enfoque de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). La metodologia educativa
activa basada en ABP sitla a los estudiantes en el centro del proceso de aprendizaje,
convirtiéndolos en los principales protagonistas en la adquisicion de conocimientos mediante
la realizacion de proyectos dentro del aula. En este enfoque, los estudiantes trabajan de forma
colaborativa en equipos para investigar, planificar y ejecutar proyectos relacionados con un
tema especifico. Quevedo et al. (2024) sostienen que, que esta metodologia permite orientar el
desarrollo educativo del estudiante a traves de herramientas innovadoras que integran teoria,
practica y trabajo colaborativo en la ejecucién de los proyectos.

En otras palabras, la metodologia educativa activa del ABP posiciona a los estudiantes
como protagonistas de su propio proceso de aprendizaje, permitiéndoles adquirir
conocimientos a través del desarrollo de proyectos dentro del aula. Esta estrategia fomenta el
trabajo en equipo, ya que los estudiantes colaboran para investigar, planificar y ejecutar
proyectos concretos. Ademas, el ABP incorpora herramientas innovadoras que integran teoria,
practica y colaboracién, promoviendo una participaciéon activa y resultando especialmente

eficaz para una ensefianza integral y holistica.
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Enfoque critico reflexivo. Integra la critica, la reflexion, la interconexion y el contexto
para examinar situaciones o problemas, lo que lo convierte en un enfoque crucial para una
comprension mas profunda y significativa de la realidad. MINEDU (2017) el enfoque critico
reflexivo promueve la transformacion e innovacion en la ensefianza, destacando el papel del
docente como investigador. Los profesores que adoptan esta perspectiva buscan estimular el
pensamiento critico y la autonomia en sus alumnos, asi como desarrollar habilidades de
investigacion, diagnostico y crecimiento profesional. Ademas, implica que los docentes se
comprometan con el cambio educativo.

Enfoque Holistico. Su objetivo es examinar de forma holistica, relacionando varios
fendmenos y extrayendo conceptos, 1o que permite un enfoque integral del conocimiento
humano. Galarreta (2018) la educacion holistica promueve una perspectiva integral del
aprendizaje, donde se busca integrar todas sus dimensiones sin fragmentar. Aboga por una
educacién transversal que involucre a cada individuo en su entorno mas allé de las diferencias
culturales, valorando la experiencia como motor del desarrollo humano. Esta filosofia
promueve la flexibilidad y libertad en el proceso educativo, reconociendo la diversidad de
caminos para adquirir conocimiento, fomentando la tolerancia y el respeto hacia todas las
formas de diversidad.

Enfoque basado en la tecnologia educativa (TIC). La incorporacidon de la tecnologia
en el d&mbito educativo tiene como propdsito elevar la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje y formar a los estudiantes para enfrentar los desafios de un entorno globalizado.
De acuerdo con Sanmartin et al. (2024), la evolucion de la tecnologia educativa ha sido
continua y ha experimentado transformaciones significativas con el paso del tiempo. Este
proceso ha estado motivado por los avances tecnolégicos, la evolucién de las teorias
pedagdgicas y la necesidad creciente de adecuar la educacion a las exigencias de una sociedad

en constante transformacion. Desde los primeros proyectores de diapositivas hasta el contexto
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actual marcado por la Inteligencia Atrtificial (IA), cada periodo ha dejado una huella en las
formas de ensefiar y aprender.

En conclusién, la incorporacion de herramientas tecnoldgicas en el ambito educativo
tiene como finalidad optimizar la calidad del proceso de ensefianza dentro de un contexto
globalizado. Ademas, su desarrollo y avance ha sido un proceso dindmico con cambios
significativos impulsados por los recursos tecnoldgicos.

1.2.2. Desempefio docente

Garay (2023) menciona, el docente participa en diversos aspectos de su entorno, dentro
de un marco sociocultural, mostrando respeto hacia su institucién y expresando reflexiones en
sus acciones. Esta participacion resalta la necesidad de una evaluacion formativa en el
aprendizaje en los estudiantes, fundamental en la mejora de la calidad educativa. El desempefio
docente implica poner en accién habilidades profesionales, tener una actitud comprometida y
una responsabilidad hacia la sociedad, todo ello orientado a fomentar el aprendizaje y el
desarrollo de habilidades en los estudiantes. Garantiza la calidad educativa, esto abarca la
organizaciéon y ejecucion de las clases, el uso de estrategias pedagdgicas apropiadas, la
habilidad para motivar y evaluar a los estudiantes, la gestion del aula, el desarrollo profesional
constante y la interaccion positiva con los alumnos y la comunidad educativa.

En conclusion, la participacion activa del docente en su contexto sociocultural no solo
reafirma la responsabilidad social de la docencia, sino que también pone en evidencia la
urgencia de una evaluacion formativa que oriente el aprendizaje de los estudiantes hacia la
calidad educativa. Esta doble articulacion, entre el “ser” del docente y el “hacer” evaluativo,
sugiere que el desempefio docente debe leerse como un entramado de habilidades, actitudes y
estrategias pedagogicas que facilitan la organizacion de clases, la motivacion de alumnos, la

gestion del aula.
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1.2.3. Categorias del desempefio docente

MINEDU (2017) en el MBDD propone cuatro areas éticas en la ensefianza que se
centran en una serie de acciones profesionales destinadas a asegurar el aprendizaje de los
estudiantes. A continuacion, se presenta las siguientes categorias:

Preparacion para el aprendizaje. Este aspecto es fundamental en el proceso de
aprendizaje, ya que requiere una planificacién cuidadosa y adaptada a sus necesidades
individuales, teniendo en cuenta una variedad de aspectos pedagogicos. Implica la realizacion
de un plan anual de trabajo, las unidades didacticas y las sesiones de ensefianza - aprendizaje
considerando la interculturalidad y la inclusion. Esto requiere entender las caracteristicas
sociales, culturales, materiales, y cognitivas, ademas de dominar tanto los contenidos
pedagdgicos como los disciplinarios. Incluye seleccionar de manera adecuada los materiales
educativos, las estrategias de ensefianza y los criterios para la evaluacion de los aprendizajes.

Ensefianza para el aprendizaje. Implica guiar el proceso educativo con un enfoque
de inclusion y la comprension de la diversidad. Destaca la accion pedagdgica del docente para
crear un entorno propicio para el aprendizaje, seleccionar los contenidos, mantener la
motivacion constante de los estudiantes, aplicar diversas estrategias de ensefianza - aprendizaje
y evaluacion. Finalmente, utilizar recursos didacticos adecuados y diferenciados. En esta
clasificacion, el profesor comparte conocimientos, destrezas y principios éticos con los
estudiantes, empleando diversas estrategias pedagdgicas. También abarca el empleo de
diferentes criterios de evaluacion, herramientas para identificar los logros y desafios en el
proceso de aprendizaje, asi como para mejorar aspectos especificos de la ensefianza.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Implica
involucrarse en la gestién escolar de forma participativa con la finalidad de establecer una
comunidad de aprendizaje. Implica comunicarse de manera efectiva con todos los integrantes

de la comunidad educativa, accionar durante la elaboracion, implementacion y evaluacion del
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Proyecto Educativo Institucional (PEI), e implica reconocer y respetar las particularidades, asi
como colaborar y socializar los resultados de los aprendizajes en diferentes momentos.
Involucra una participacion activa y colaborativa entre la escuela, los padres de familia y otros
integrantes de la comunidad educativa. Esta articulacion favorece el fortalecimiento de la
calidad educativa al estrechar los lazos entre la institucion educativa y su entorno comunitario.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Es un proceso integral que
incluye el conocimiento, las habilidades y las actitudes necesarias para mejorar la calidad de la
educacion en el proceso de ensefianza - aprendizaje. Una autoevaluacion sistematica acerca de
la ensefianza, tanto propia como de los colegas, el trabajo en equipo, la colaboracion con otros
profesores y el involucramiento en actividades pedagdgicas formativas.

Figura 1

Cuatro dominios del buen desempefio docente
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Nota. Elaboracion propia a partir del MINEDU (2017).
1.2.4. Précticas de la profesion docente
La sociedad actual exige que los educadores deben formar a las nuevas generaciones

para enfrentar los retos de un mundo globalizado. Las criticas sociales hacia los sistemas
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educativos y los docentes mismos requieren programas de desarrollo profesional que
garanticen una formacion docente acorde a los cambios sociales. MINEDU (2017) asume que,
es necesaria una nueva forma de ensefianza que se adapte a una educacion donde se aprenden
valores democraticos, respeto y convivencia armoniosa, se fomenta una reflexion critica y
creativa con el conocimiento y la ciencia, asi como la promocién del emprendimiento y una
ciudadania que reconozca sus derechos.

Los aprendizajes esenciales en la docencia deben abarcar tanto el saber hacer y conocer
coémo el ser y convivir, y deben alinearse con la necesidad de actuar de manera eficaz, creativa
y responsable como individuos residentes de una regién, ciudadanos y agentes productivos en
diferentes contextos socioculturales.

La docencia y la escuela que aspiramos. MINEDU (2017) considera que, para
alcanzar los aprendizajes fundamentales es necesario fomentar el conocimiento reflexivo y
creativo de los estudiantes y valorar positivamente la interculturalidad. A continuacion, se
presentan las caracteristicas esenciales. Gestion escolar, el equipo directivo desempefia un
liderazgo pedagdgico y son responsables del aprendizaje de los estudiantes y la calidad en los
procesos educativos. Involucra a la comunidad educativa operando de manera democrética y
enfocandose en los aprendizajes.

La convivencia, fomenta un ambiente que promueve la inclusion, la acogida y la
colaboracién. Las relaciones entre las personas respetando las diferencias etnogréficas,
filologicas y Opticas, valorando plenamente la diversidad cultural y los derechos. Se tiene
confianza en las habilidades y en sus capacidades de los estudiantes para aprender y superar
cualquiera dificultad.

La relacion entre la escuela y la comunidad, existe un acuerdo entre la escuela y la
comunidad, enfocado en el aprendizaje y las actividades académicas. Las experiencias sociales,

culturales y productivas locales, junto con su amplio conocimiento, se transforman en
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oportunidades de aprendizaje dentro del entorno escolar y en el aula, con la participacion de
maestros comunitarios (conocedores) en las actividades educativas. Las diversas familias
entienden y estan familiarizadas con los tipos de aprendizaje que las escuelas deben promover
en la actualidad, bajo la orientacion de las autoridades educativas, y proponen otros tipos de
aprendizaje que consideran esenciales para sus hijos, asi como la forma adecuada de lograrlos.

Procesos pedagodgicos. Los profesores fomentan el aprendizaje utilizando
continuamente diversas estrategias de ensefianza e investigacion. El aprendizaje es también
colaborativo: se anima a los estudiantes a trabajar en equipo, aprender unos de otros,
intercambiar conocimientos y cooperar segun sus habilidades individuales. La diversidad en el
aula es gestionada de forma pertinente, considerando las caracteristicas individuales,
socioculturales y linguisticas de los estudiantes, asi como las dificultades que puedan presentar.
Se fomentan y evallan competencias, capacidades y habilidades para la resolucion de
problemas.
1.2.5. Nueva vision del docente

MINEDU (2017) la docencia se reconoce como una labor compleja que implica una
accion reflexiva junto con la habilidad de tomar decisiones en cada situacion particular.
Ademés, la profesion se desarrolla intrinsecamente en una dinamica relacional con los
estudiantes y otros educadores. Por todo ello, el docente es reconocido como un agente de
cambio, consciente del impacto que pueden generar sus palabras. Asimismo, resulta
fundamental el trabajo colaborativo con sus pares en los procesos de planificacion, evaluacion
y reflexién pedagdgica. Esta labor, ademas, implica un alto grado de compromiso ético.

Dimensiones compartidas de la profesion docente. MINEDU (2017) Emergen
nuevas exigencias y requerimientos en diversos &mbitos del saber, lo que implica la adquisicion
de conocimientos y competencias acordes con nuevas perspectivas sobre el desarrollo y las

interacciones humanas.
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Dimensidn reflexiva. Reflexiona sobre su practica social y desde ella. Delibera toma
decisiones, se apropia criticamente de diversos conocimientos y desarrolla habilidades variadas
para garantizar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexién y la revision continua de
sus métodos de ensefianza son fundamentales en el desempefio.

En la ensefianza, el dominio de conocimientos pedagogicos y disciplinarios,
comprension de las caracteristicas individuales y contextuales, demandan una reflexién
sistematica sobre los procesos y metas educativas. Los docentes necesitan realizar evaluaciones
criticas de su propia practica y la de sus colegas. Este conocimiento se obtiene mediante la
reflexion sobre la experiencia y antecedentes personales, integrando conocimientos
curriculares y profesionales estableciendo asi la base de su competencia profesional.

Dimensién relacional. La docencia implica fundamentalmente una interaccion entre
personas que estan involucradas en un proceso educativo, el cual se realiza de manera
sistematica por los profesionales implicados. En esta interaccion se desarrollan lazos
cognoscitivos y afectivos que convierten a la ensefianza en una actividad de naturaleza
subjetiva y ética. La ensefianza se forma a través de interacciones especificas, especialmente
entre los actores de la educacion. La construccion de estos vinculos no se limita al aula; también
se extiende a otros contextos donde el docente debe actuar de manera similar.

Dimension colegiada. Colabora con sus colegas, incluyendo tanto a otros docentes
como a los directivos, estableciendo relaciones con ellos para sistematizar, proyectar, efectuar
y valorar los procesos pedagogicos. Esta dindmica, fomenta la actividad en equipo y la
deliberacion metddica sobre la efectividad y los resultados de sus métodos de ensefianza.

Dimension ética. El principio ético de la profesion docente conlleva respetar los
derechos y la dignidad de los estudiantes. Requiere que los profesores mantengan altos
estandares profesionales, un comportamiento moral ejemplar, y que los docentes buscan de

manera organizada estrategias que faciliten el aprendizaje individualizado de cada estudiante.
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La labor docente, debido a su complejidad, es indispensable desarrollar una comprension de la
diversidad que integre y valore la riqueza étnica, linguistica, cultural y bioldgica presente en la
nacion, y contempla como la escuela puede orientar sus esfuerzos hacia la construccion de
sociedades mas democréticas.

Dimensién cultural. Necesidad de poseer un juicio amplio del contexto, para poder
hacer frente a los desafios econdmicos, politicos, sociales y culturales, asi como a los retos
histéricos y contextuales locales, regionales, nacionales e internacionales. Esto implica
examinar la evolucion, los dilemas y los desafios para comprenderlos y obtener aprendizajes
contextualizados que cada sociedad transmite a sus generaciones mas jovenes.

Dimension politica. Es responsabilidad del docente la formacion integral de los
estudiantes, en consideracion como individuos y ciudadanos comprometidos con el cambio e
interacciones sociales en equidad. Ademas, supone el compromiso de participar en la
construccion de una nacion y de comunidades cohesionadas por una identidad comin. Esto
incluye la tarea de edificar sociedades menos desiguales, méas justas y libres, donde los
ciudadanos sean activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio ambiente.

Dimension pedagbgica. Abarca el conocimiento especifico y pedagdgico que se
desarrolla mediante reflexion tedrico - préctica, posibilita la utilizacion de maultiples
conocimientos en el ejercicio de su funcion. Asimismo, alude a una préactica concreta: la
ensefianza, que requiere la habilidad de motivar a los estudiantes, despertando en ellos el interés
y la responsabilidad por aprender y crecer integralmente. Incluye el juicio pedagdgico, el

liderazgo motivacional y la conexion con los estudiantes.
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Figura 2

Dimensiones compartidas y especificas del docente
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Nota. Elaboracién propia teniendo como referencia al MINEDU (2017).

1.2.6. Estrategias

Son una serie de acciones planificadas con el propdsito de estructurar una actividad y
lograr metas concretas. Herrera (2023) las estrategias en el proceso de aprendizaje favorecen
tanto la participacion activa de los estudiantes como el desempefio del docente. Su
implementacion permite mejorar aspectos como el desarrollo de los contenidos en las clases,
la comprension de los objetivos académicos y otros elementos clave, lo que las convierte en un
recurso fundamental. En el &mbito educativo, las estrategias mas relevantes son:

Estrategias como herramientas digitales. Las herramientas utilizadas deben estar
orientadas a alcanzar los objetivos propuestos, ya que contribuyen a mejorar el aprendizaje de
los estudiantes y también representan un apoyo para el trabajo del docente. Al implementar
este tipo de estrategias, es importante que se actualicen periddicamente, ya que pueden variar
a lo largo del afio, lo que implica que también se modificaran los métodos y procedimientos

didacticos que las conforman.
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Estrategias en el desarrollo de la competencia. Para fortalecer las competencias, es
necesario llevar a cabo una ensefianza innovadora y participativa que promueva el desarrollo
de habilidades mediante el aprendizaje y la practica. Los estudiantes deben adoptar una actitud
positiva y comprometida como respuesta al estimulo generado por métodos de ensefianza
creativos y alternativos.

Estrategias en el desarrollo del aprendizaje. El uso de distintas herramientas en el
proceso de aprendizaje fomenta la participacion activa de los estudiantes, lo que contribuye a
una mejor comprension de competencias complejas abordadas en la ensefianza. La aplicacion
de estrategias didacticas centradas en aspectos reflexivos y cognitivos tiene como objetivo
potenciar las habilidades académicas y los enfoques tedricos, apoyandose en el analisis y la
sintesis como mecanismos para procesar informacion y buscar soluciones a diversos
problemas.

Estrategias en la pedagogia. EI modelo didéctico-pedagdgico se caracteriza por su
flexibilidad y capacidad de adaptacion segun el enfoque de ensefianza que proponga el docente.
Al implementar ciertas estrategias pedagodgicas, pueden surgir desafios relacionados con los
recursos disponibles y el respaldo del sistema educativo, especialmente al buscar formar una
sociedad productiva y competitiva. Tener un conocimiento solido de las estrategias didacticas
facilita la creacion y estructuracion de métodos de trabajo pedagogico, los cuales pueden servir
como guia para que los docentes planifiquen y desarrollen su propia préctica educativa.

1.2.7. Estrategias pedagdgicas significativas

Las estrategias pedagogicas significativas son enfoques empleados por los educadores
para promover un aprendizaje relevante entre los estudiantes. Estas estrategias no se limitan a
la mera transmision de informacion; estan disefiadas para activar la participacion de los
estudiantes en el proceso educativo, estimular su entendimiento significativo y promocion del

uso practico del saber. El propdsito fundamental es ayudar a los estudiantes a relacionar lo que
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estdn aprendiendo con sus propias vivencias y conocimientos previos, lo que facilita la
construccion de un entendimiento mas sélido y duradero de los conceptos.

Son métodos y técnicas utilizados por los docentes para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, buscando que el proceso educativo sea mas efectivo y eficiente, ajustandose a las
demandas y ritmos de aprendizaje de los estudiantes. Estas estrategias tienen como objetivo
alcanzar metas educativas especificas promoviendo la implicacion activa del estudiantado y la
transferencia del conocimiento a diversos contextos de actuacion.

Ensefianza reflexiva. Gaitan (2022) es la manera en que un docente puede reflexionar
sobre si mismo y sobre los deméas particularmente en el ambito del proceso educativo.
Herramienta que permite a los docentes enfrentar adecuadamente las diversas situaciones y
caracteristicas que surgen en el entorno del aula. Esta practica tiene tres momentos,
conocimiento en la accion: consiste en el analisis y la formulacion de diversas teorias que el
docente utiliza para reflexionar sobre su practica y expresar mediante su labor educativa.
Reflexion en y durante la accion: con los distintos momentos en que el docente, mediante su
préctica, se enfrenta a contextos reales donde se articulan la didactica, el conocimiento y la
interaccion con el estudiante. Reflexion sobre la accion: se distingue por ser el momento méas
relevante, ya que en él el docente lleva a cabo una reflexion profunda sobre su clase,
convirtiéndose en un proceso de analisis riguroso de las acciones realizadas y en una evaluacion
de su propia préactica pedagogica.

Acompafiamiento pedagoégico. MINEDU (2014) se trata de una estrategia de
formacién en servicio enfocada en el ambito educativo, cuyo objetivo es fortalecer la préctica
pedagdgica del docente mediante la participacion de actores clave, en el contexto de los retos
definidos por el Proyecto Educativo Nacional. Para ello, se desarrollan acciones concretas
sustentadas en diversos enfoques tedricos que promueven un acompafiamiento critico y

colaborativo.
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De lo anterior, el acompafiamiento pedagoégico constituye un proceso formativo
continuo orientado a brindar apoyo, orientacion y fortalecimiento a la practica docente, con el
propdsito de optimizar los aprendizajes de los estudiantes. Este proceso se fundamenta en la
interaccion profesional entre docentes y diversos actores del sistema educativo, como
directivos, coordinadores y especialistas, a través de espacios de reflexion conjunta,
retroalimentacidn constructiva e intercambio de experiencias.

Propuesta pedagdgica. Segun el MINEDU (2014), se da prioridad al desarrollo de
aprendizajes fundamentales desde un enfoque interculturalidad y de derechos, propiciando
condiciones que permitan el aprendizaje de todos los estudiantes. Este enfoque promueve
aprendizajes auténomos y colaborativos, lo que demanda que el docente desarrolle
competencias especificas que le permitan aplicar de manera efectiva diversas herramientas
pedagdgicas, tanto en el aula como en la institucion educativa.

Actores socioeducativos. Esta estrategia convoca la participacion de diversos actores
del entorno socioeducativo en distintos contextos, lo que permite consolidar tanto la autonomia
y el liderazgo de las instituciones educativas en los procesos orientados a mejorar la préctica
pedagodgica. Entre los participantes en el acompafiamiento pedagdgico se encuentran
estudiantes, promotores, docentes, directivos, familias, miembros de la comunidad,

formadores, acompafiantes pedagogicos y docentes coordinadores.
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Figura 3

Actores socioeducativos en el acompafiamiento pedagogico
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Nota. MINEDU (2017).

Aprendizaje colaborativo. Cruz et al. (2024) en el contexto de la educacién actual,
este enfoque se destaca por su dinamismo y eficacia. En un mundo caracterizado por la
interconexion y la globalizacion, la habilidad para trabajar y aprender de manera colaborativa
no solo representa un valor afiadido, sino una necesidad fundamental. El aprendizaje
colaborativo parte del principio de que la interaccion social, la cooperacién y la participacion
activa son elementos esenciales en el proceso educativo. Se trata de un enfoque intencional y
organizado que busca utilizar las dindmicas de grupo como medio para enriquecer tanto el
aprendizaje individual como el colectivo. A continuacion, se presenta las caracteristicas del

aprendizaje colaborativo,
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Interdependencia positiva, parte del principio de que los estudiantes deben participar
activamente en la resolucion de problemas y en la realizacion de tareas. Este enfoque promueve
tanto el logro individual como el grupal, ya que implica que los integrantes de un equipo deben
comprender que su éxito esta ligado al esfuerzo conjunto, y no Gnicamente a su desempefio
personal. Esto difiere de otras situaciones en las que simplemente se agrupa a los estudiantes
para trabajar.

Responsabilidad individual y grupal, la articulacion equilibrada entre la responsabilidad
individual y la corresponsabilidad grupal constituye un principio didactico fundamental en el
aprendizaje colaborativo. Se favorece la interaccion significativa de pensamientos, la
elaboracion conjunta del conocimiento y la resolucién participativa de desafios, favoreciendo
una implicacion auténtica en el proceso educativo. De este modo, se garantiza que cada
estudiante asuma un compromiso tanto con su propio proceso formativo como con el desarrollo
colectivo, reconociendo que el avance individual incide directamente en el logro de las metas
comunes del grupo.

Interaccién promotora cara a cara, este componente constituye un aspecto clave del
aprendizaje cooperativo, ya que promueve la interaccion cara a cara entre los miembros del
grupo. En este espacio de comunicacion directa, se facilita el intercambio significativo de ideas,
la construccion compartida del conocimiento y la resolucion conjunta de dificultades. Gracias
a esta dindmica, se genera un entorno de aprendizaje activo en el que cada estudiante no solo
aporta saberes, sino que también fortalece el desarrollo cognitivo y social del grupo,
favoreciendo el aprendizaje reciproco.

Estrategia basada en la tecnologia. Manotoa et al. (2025) las TIC representan un
recurso didactico esencial en la practica docente contemporanea. Por ello, es fundamental que
los educadores desarrollen competencias digitales que les permitan integrar herramientas

tecnologicas de manera estratégica en los procesos de ensefianza — aprendizaje. Esta
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integracion debe realizarse a través de enfoques pedagOgicos pertinentes e innovadores,
orientados a responder a las necesidades del contexto educativo actual. En este sentido, los
entornos escolares se transforman en espacios enriquecidos por medios digitales que favorecen
el desarrollo de habilidades tecnoldgicas y cognitivas. La planificacion y gestién adecuada de
estos recursos por parte del docente, mediante metodologias activas y contextualizadas,
contribuye a la construccion de ambientes de aprendizaje flexibles, participativos y en
constante evolucion.

Por otro lado, Santiago y Garvich (2024) manifiestan que, las competencias digitales,
también denominadas alfabetizacion digital, mediatica o informacional, constituyen un
conjunto de saberes, destrezas y actitudes que facilitan la integracion critica, ética y responsable
de las tecnologias digitales en los procesos de ensefianza y aprendizaje. De igual forma
consideran cuatro dimensiones fundamentales que se resume en la siguiente:

Dimension 1, contempla los &mbitos didactico, metodolégico y curricular en los que
los docentes disefian, planifican, implementa y evallUa propuestas de ensefianza apoyadas por
recursos digitales. En la faceta didactica, el docente selecciona y organiza estos recursos para
facilitar el aprendizaje activo de los estudiantes; en el aspecto metodoldgico, emplea estrategias
pedagogicas variadas que integran tecnologias digitales en los procesos de E - A; y en lo
curricular, articula estos elementos con los objetivos, contenidos, tiempos y criterios de
evaluacion del curriculo vigente, de modo que la incorporacion de los recursos digitales sea
coherente, eficiente y con sentido formativo.”

Dimensidn 2, se orienta a la organizacion didactica de los recursos digitales y a la
configuracién de espacios de gestion pedagdgica dentro de las sesiones de aprendizaje. Implica
que el docente seleccione, adapte y secuencia herramientas tecnoldgicas de manera intencional,
garantizando su pertinencia con los propoésitos de ensefianza. Asimismo, supone habilitar

entornos de interaccion y acompafiamiento que favorezcan la participacion activa del
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estudiantado, promoviendo ambientes inclusivos, accesibles y pedagdgicamente enriquecidos
mediante el uso estratégico de tecnologias digitales.

Dimension 3, orientado a la dimension ética, de seguridad y normativa del uso
tecnoldgico, donde el docente integra herramientas digitales de forma responsable, inclusiva y
critica, fomentando aprendizajes significativos a través de la gestion eficaz de la informacion,
dominio de la alfabetizacion mediatica, habilidades comunicativas y colaborativas, asi como
el resguardo de datos en contextos digitales

Dimension 4, se alude al crecimiento tanto personal como profesional del docente,
reflejado en su actitud proactiva hacia el aprendizaje permanente. Esto implica que el docente
participe de forma activa en procesos de formacion continua, actualizacion y
perfeccionamiento a lo largo de toda su trayectoria educativa, de modo que pueda fortalecer
sus competencias pedagdgicas, adaptarse a los cambios del entorno educativo y responder con
eficacia a los retos de la préctica docente.

De lo anterior, la incorporacién de recursos y experiencias basadas en TIC ha
transformado significativamente los procesos de E-A, asi como el papel del docente. Su
integracion exige que los educadores comprendan y apliquen enfoques pedagdgicos adecuados
al uso de tecnologias digitales, promoviendo practicas educativas méas interactivas y superando
metodologias tradicionales y repetitivas. Las TIC comprenden un conjunto de herramientas,
aplicaciones y dispositivos tecnoldgicos, como computadoras, televisores y teléfonos moviles,
que facilitan el acceso, la gestion y la difusion de la informacion en contextos educativos.

Las TIC pueden ser integradas de forma constructiva en el &mbito educativo para
enriquecer la practica docente, utilizando estrategias pedagdgicas orientadas a incentivar el
aprendizaje conjunto y solidario entre los estudiantes, en el contexto contemporaneo marcado
por la digitalizacion, han surgido diversas aplicaciones educativas que permiten al docente

incorporar multiples recursos en sus procesos de ensefianza.
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1.3. Justificacion de la investigacion

Teorica. se asume que el desempefio docente no puede analizarse de manera aislada,
sino articulado a marcos conceptuales que explican como aprende el ser humano y como se
transforma la practica pedagdgica. En este sentido, la teoria sociocultural de Lev Vygotsky
(1978) constituye un pilar fundamental, al sostener que el aprendizaje se construye mediante
la interaccidn social, el andamiaje y el uso de herramientas culturales; elementos esenciales
para comprender cémo las estrategias pedagdgicas significativas influyen en la practica
docente. Como sefiala Diaz (2024), esta perspectiva permite interpretar el desarrollo
psicoldgico e interpsicolégico como un proceso mediado por el entorno sociocultural y la
colaboracidn, aspectos que orientan la adecuacion de metodologias activas y reflexivas.

Asimismo, autores como Perrenoud (2010) y Diaz (2016) destacan que la
profesionalidad docente se construye mediante la reflexion sistematica, la toma de decisiones
informadas y la implementacion de estrategias pedagogicas contextualizadas. Bajo estas
orientaciones tedricas, la investigacion aporto evidencias tedricas sobre qué estrategias resultan
maés significativas en la mejora del desempefio docente, contribuyendo al fortalecimiento de
los marcos conceptuales existentes y ampliando la comprension sobre practicas pedagogicas.

Préactica. Responde a la necesidad urgente de fortalecer el desempefio docente en la
region Ayacucho, considerando que este constituye un factor clave para el logro de
aprendizajes, la motivacion estudiantil y el desarrollo de habilidades socioemocionales y
cognitivas. La aplicacion de estrategias pedagdgicas significativas permite dinamizar las
clases, promover la participacion activa, mejorar la comprension profunda y atender la
diversidad cultural propia de los estudiantes del &mbito rural. Diversos estudios (UNESCO,
2024; MINEDU, 2017) sostienen que un docente que reflexiona sobre su practica, planifica
coherentemente, utiliza estrategias activas y acomparia el proceso formativo genera un impacto

positivo no solo en el rendimiento académico, sino también en la formacion integral.
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En esa linea, esta investigacion demostro que la implementacion de estrategias como la
ensefianza reflexiva, el acompafiamiento pedagdgico, el aprendizaje colaborativo y el uso
pedagdgico de la tecnologia contribuyen a mejorar de forma sustantiva la practica docente. Los
resultados permiten ofrecer orientaciones aplicables a instituciones educativas de similares
caracteristicas, beneficiando tanto a docentes como a estudiantes.

Social. Posee una relevancia social significativa, dado que el fortalecimiento del
desempefio docente incide directamente en la mejora de la calidad educativa, un derecho
fundamental para el desarrollo humano. En regiones como Ayacucho, donde persisten brechas
socioeducativas, la implementacion de estrategias pedagdgicas significativas contribuye a
generar oportunidades de aprendizaje mas equitativas, respetando la diversidad cultural y
linguistica. Como sefiala la UNESCO (2024) el rol docente es determinante para garantizar la
inclusién, reducir desigualdades y promover la cohesion social.

Metodoldgica. Adoptd un enfoque cualitativo sustentado en la Investigacion Accion
Educativa (IAE), que permitié comprender la practica docente desde dentro, recoger la voz de
los actores educativos y promover transformaciones concretas. Este tipo de estudio es
especialmente pertinente para examinar fendmenos educativos complejos, pues posibilita
analizar las précticas reales, retroalimentar a los docentes y generar mejoras progresivas. La
investigacion empled técnicas rigurosas, andlisis documental, observacion participativa y
entrevistas en profundidad, que facilito el registro sistematico del quehacer docente.

La eleccion de este disefio metodoldgico respondidé a la necesidad de obtener
informacion contextualizada y verificable sobre el desempefio docente y la efectividad de las
estrategias pedagdgicas implementadas; este enfoque ofrece un modelo replicable para futuras
investigaciones sobre acompafiamiento pedagdgico y mejora de la practica docente en

contextos educativos similares.



Capitulo 11
Metodologia de la investigacion
2.1. Descripcioén del contexto
2.1.1. Geograéfico

La IEP “San Agustin” del distrito de Chaca, provincia de Huanta y el departamento de
Ayacucho se sitla a una altitud de 3,470 m.s.n.m. y presenta un clima predominantemente frio.
Durante los meses de octubre a marzo se registran lluvias abundantes, aunque el invierno se
caracteriza por una escasa precipitacion. La humedad relativa se mantiene elevada y la
temperatura media anual es de aproximadamente 14 °C. El distrito, limita con los distritos de
Uchuraccay, Huanta, Luricocha y Santillana, y abarca una superficie de 124 km2. La distancia
desde la ciudad de Ayacucho hasta el distrito de Chaca es de 91,5 km. Siendo el tiempo
estimado de viaje 2 horas aproximadamente.

La presenciay capacidad del suministro de agua se define por la presencia de pendientes
en el terreno, que guian el flujo de aguas subterrdneas desde manantiales, puquiales con
caudales cambiantes, y se observan surgencias de agua en distintas altitudes. Estas corrientes
forman rios y arroyos en las zonas mas bajas que atraviesan el distrito y sus comunidades. Se
distingue por la presencia de montafias, valles, mesetas y cafiones profundos, los cuales son
cruciales para la vida y la agricultura, y contribuyen significativamente a la diversidad

bioldgica.
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2.1.2. Social

La IEP “San Agustin” brinda el servicio educativo a estudiantes de los centros poblados
de: Pallcca, Pacchancca, Quishuarpucro, Chinchay, Lambras, Moroccocha, Ingenio, otros.
Atendiendo una poblacion escolar de 150 estudiantes en el nivel secundaria, bilingues
hablantes de quechua y castellano, los docentes provienen de las ciudades Huanta, Ayacucho
e Ica. La instituciéon cuenta con Asociacion de Padres de Familia (APAFA) y su apoyo es
constante, ya que estan involucrados en diferentes actividades extracurriculares que se realizan
en dicha institucion. Los pobladores del distrito acceden al agua via red puablica o pilén,
electricidad, acceso a la telefonia con operador Bitel y Movistar, servicio de Saneamiento.

Con respecto a la frecuencia de recojo de los residuos solidos se realiza una vez por
semana, los dias miércoles. Asimismo, existen diferentes programas sociales como: Juntos,
Qali Warma, Foncodes, Pension 65, Pais, Contigo, DEVIDA, Programa Vaso de Leche y otros,
los pobladores son los beneficiarios directos. Las relaciones interpersonales se dan entre
familias, dentro del distrito practican el saludo amical con todas las personas que se atraviesan,
los jovenes tienen acceso a las diferentes redes sociales en donde entablan amistades de
distintos lugares. Asimismo, los adultos mayores suelen escuchar la radio sobre las
informaciones actuales de toda la provincia y del pais.
2.1.3. Politico

El La Municipalidad Distrital de Chaca se establecié mediante la Resolucion N° 30387
el 16 de diciembre de 2015, durante el gobierno de Ollanta Moisés Humala Tasso.
Actualmente, esta organizado por los siguientes 6rganos: Organos de alta direccion (alcaldia,
concejo municipal y gerencia municipal), organos de coordinacion (junta de delegados
vecinales comunales, consejo de coordinacion local, comité distrital de defensa civil, comité
distrital del Programa Vaso de Leche, otros); 6rganos de apoyo (unidad de secretaria general y

archivos, imagen institucional, tesoreria, caja y presupuesto, abastecimiento, almacén general
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y control patrimonial, otros); y 6rganos de asesoramiento (oficina de asesoria juridica, oficina
de contabilidad, oficina de unidad formuladora).

Por otro lado, el érgano en linea esta compuesto por la subgerencia de desarrollo
econdémico y medio ambiente (Unidad de Desarrollo Agropecuario y Promocion de la Micro 'y
Pequefia Empresa - MYPE, Unidad de Gestion de Medio Ambiente y Sanidad Animal, Agua
y Saneamiento, otros). El desarrollo social y servicios publicos (Unidad de Programa Social,
Salud, Educacién, Culturay Deporte; Unidad de DEMUNA, OMAPED y CIAM; Unidad Local
de Empadronamiento, Registro Civil y de Seguridad Ciudadana), subgerencia de
infraestructura, obras publicas (Division de Obras, Catastro y Control Urbano; Division de
Defensa Civil y Gestion de Riesgos y Division de Equipos y Maquinarias).

La IEP “San Agustin” cuenta con 10 secciones (2 secciones por grado) de 1° a 5° grado
de secundaria. Asimismo, 1 director,1 coordinador de ciencias, 1 coordinado de letras, 1
coordinadora de Tutoria y Orientacion Educativa (TOE), 1 psicélogo, 7 docentes nombrados,
13 docentes contratados, 1 auxiliar, 1 personal de Innovacion Pedagogica, 1 personal de
limpieza, 1 personal de vigilancia y para brindar los alimentos de Qali Warma la Municipalidad
contrata a 1 cocinera y 1 ayudante de la cocina. Finalmente, la IEP coordina con diferentes
organizaciones como: Policia Nacional del Pert (PNP), Municipalidad, DRE, UGEL, Centro
de Salud y otras organizaciones con la finalidad de garantizar la calidad educativa dentro del
distrito y la provincia de Huanta.

2.1.4. Econbmico

Los pobladores del distrito provienen de familias dedicadas a la agricultura (papa, maiz,
oca, haba, arveja, otros), la ganaderia y al trabajo en calidad de peones en la zona del Valle Rio
Apurimac Ene y Mantaro (VRAEM). Asimismo, practican el tejido de mantas, chalinas,
chullos, guantes y otros. La plana docente de la IEP San Agustin econdmicamente depende de

su labor pedagodgica y por necesidad realizan otras actividades los fines de semana.
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2.1.5. Cultural

El distrito de Chaca se caracteriza por ser, en su mayoria, de religion evangélica. Sin
embargo, los otros habitantes que no practican esta religion siguen festejando fiestas
patronales, carnavales, fiestas de aniversario, semana santa, todos los santos, fiestas navidefias,
bajada de reyes, etc. y una vez al afio realizan la fiesta evangélica invitando a varias
comunidades del distrito y a la provincia de Huanta. Entre los habitantes de este distrito hay
profesionales, técnicos, funcionarios, obreros y agricultores, muchos de ellos trabajan dentro
del mismo distrito y algunos fuera de ella.
2.2. Enfoque de investigacién

Se sustentd en el enfoque cualitativo con el fin de explorar la situacién educativa.
Ademas, se enfocd en examinar las vivencias relacionadas con las practicas educativas dentro
de la comunidad educativa. En relacion a esto, Hernandez y Mendoza (2018) se centra en la
comprension de los fendmenos investigados desde la perspectiva de las personas involucradas
en su entorno habitual y en relacion con el medio que los rodea. De igual forma, Mufioz (2011)
afirma que el enfoque cualitativo es expansivo, sin restricciones y aborda las situaciones de
manera completa, su objetivo es detallar las particularidades y rasgos de un fenémeno,
buscando una comprension profunda en lugar de validar teorias o hipétesis. Se centra en
descubrir las cualidades inherentes al problema que se investiga.
2.3. Disefio de investigacion

Investigacion accién educativa. Se puso énfasis en la participacion activa de los
docentes involucrados con el propdsito de comprender profundamente el problema desde su
punto de vista, a su vez, incorporarlos en la planificacion y ejecucidon de intervenciones
educativas. También Hernandez y Mendoza (2018) argumentan que este disefio aborda

implementar un plan de accion para resolver el problema, introducir la mejora o generar el
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cambio. Se centra en mejorar la calidad de vida y el desarrollo humano de las personas
promoviendo la emancipacion tanto de los participantes como del investigador.

De manera similar, Barrientos y Barrientos (2014) sostienen que reconoce las
diferencias y particularidades de los miembros de un grupo o de los subgrupos dentro de una
comunidad educativa, articulando sus saberes y roles de forma dialéctica para impulsar
acciones concretas orientadas al bienestar colectivo. Asimismo, Mufioz (2011) sefiala que la
investigacion educativa comprende un conjunto de actividades desarrolladas por profesionales
especializados en distintas areas de una comunidad educativa. Su propdsito es orientar la
practica pedagdgica, disefiar modelos educativos y desarrollar estrategias e instrumentos que
fortalezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje.

2.4. Unidades de informacion

De acuerdo con la naturaleza de la investigacion, la unidad de analisis fue conformada
por cuatro docentes nombrados que se desempefian en distintas areas curriculares y comparten
experiencias dentro del mismo entorno educativo. La inclusion de la voz de la comunidad
educativa favorecio la identificacion de fortalezas, necesidades y areas de mejora que podrian
pasar inadvertidas en un analisis estrictamente técnico. Segun Hernandez et al. (2014, citado
en Tipula, 2023), la unidad de andlisis se refiere a los individuos o elementos que constituyen
la principal fuente de informacién, proporcionando datos esenciales para el desarrollo de la
investigacion.

2.5. Acceso al campo

Se desarroll6 bajo principios éticos, colaborativos y participativos, en coherencia con
los fundamentos del enfoque cualitativo y disefio de IAE. Este procedimiento no solo fue un
paso inicial, sino una fase estratégica clave para generar condiciones de apertura, establecer
vinculos de confianza genuinos con los actores de la comunidad educativa, y propiciar un clima

de corresponsabilidad en torno al proceso investigativo. A través de una interaccion horizontal
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y respetuosa, se promovid una participacion activa, reflexiva y situada en las realidades
concretas de la institucion educativa. El acceso al campo se estructur6 en tres fases
complementarias:

Primero, fase de negociacion, se llevo a cabo gestiones institucionales formales ante la
direccién de la Institucion Educativa con el proposito de obtener las autorizaciones
correspondientes para el desarrollo ético y legal de la investigacion. Paralelamente, se procedid
a socializar los objetivos, alcances y fundamentos con los diversos actores educativos, con el
fin de garantizar la transparencia del proceso investigativo y asegurar el consentimiento
informado de los involucrados. Esta etapa también contempld la consolidacion de vinculos de
confianza con los actores clave, quienes fueron informados de manera clara y oportuna sobre
el enfoque colaborativo del estudio, su naturaleza no invasiva y el firme compromiso ético en
cuanto a la confidencialidad orientado por principios de reciprocidad, dialogo horizontal y
valoracién del desempefio docente como eje articulador del proceso investigativo.

Segundo, fase de recojo de datos, se realizo aplicando tres instrumentos principales: el
analisis documental, que consistio en la revision sistematica de planes anuales, unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje; el diario de campo, utilizado como instrumento reflexivo
y cronoldgico para registrar observaciones directas durante el acompafiamiento pedagogico; y
las entrevistas en profundidad, dirigidas a los actores clave del proceso educativo. Este proceso
permitio recopilar informacion cualitativa, rica y contextualizada sobre el desempefio docente,
sus précticas pedagogicas, asi como los desafios y potencialidades evidenciadas en el aula. La
recoleccion y el analisis de datos se desarrollaron de manera simultanea bajo un enfoque
inductivo, empleando procesos de codificacion abierta, categorizacidn tematica y triangulacion
de fuentes (documental, observacional y testimonial).

Tercero, fase de retirada del escenario, se desarrollé de forma progresiva, ética y

respetuosa, asegurando un cierre responsable del proceso investigativo. Se socializaron los
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resultados preliminares con la comunidad educativa involucrada, generando espacios de
didlogo horizontal y retroalimentacion critica en torno a los hallazgos obtenidos. Este
intercambio favorecid la validacion participativa de los datos y reafirmd el carécter
colaborativo de la investigacion. Del mismo modo, se expres6 un agradecimiento formal a
todos los actores que contribuyeron activamente al estudio, reconociendo su disposicion,
compromiso y apertura al proceso reflexivo. Como resultado del analisis, se presentaron
estrategias pedagogicas significativas orientadas a fortalecer el desempefio docente desde una
perspectiva contextualizada y transformadora.

2.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

2.6.1. Técnicas

Behar (2008) asegura que las técnicas llevan a la confirmacion del problema formulado.
Diferentes estudios definen las técnicas a utilizar, y cada una de estas tiene sus propios
instrumentos o medios que se emplean. Para esta investigacion se consideraron las siguientes
técnicas:

Anélisis documental. Utilizando esta técnica se realizo la revision y evaluacion de los
documentos pedagogicos con el fin de interpretar y entender los contenidos elegidos. Naupas
et al. (2018) consiste en obtener informacion relevante y altamente veraz de diversas fuentes
documentales, con la finalidad de verificar las hipotesis formuladas en el disefio de
investigacion.

Observacion participativa. Empleado para conocer el desempefio docente, mediante
la cual se evalud las practicas pedagdgicas en el aula. Behar (2008) argumenta que el analisis
implica el registro del comportamiento de manera sistematica, valida y confiable. Es un método
ampliamente utilizado por quienes se orientan hacia el estudio de la conducta.

Entrevista a profundidad. Se realiz6 con la finalidad de saber el nivel del desarrollo

de la profesionalidad docente, siguiendo una serie de pasos para asegurar la obtencion de
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informacion relevante y util. Desde la perspectiva de Carrasco (2022) esto implica un nivel de
interaccion social en el cual el investigador necesita instrucciones precisas para entrevistar a
los individuos. Puede formular multiples preguntas para recopilar datos que luego seran
sintetizados y analizados.

2.6.2. Instrumentos

Hernandez y Mendoza (2018) aceptan en la investigacion cualitativa, al principio no se
emplean instrumentos totalmente estandarizados; son flexibles y se ajustan a medida que
progresa la recoleccién de datos, hasta lograr una cierta uniformidad. Los instrumentos
empleados fueron:

Guia directriz de anélisis documental. Permitio llevar a cabo un analisis sistematico
y estructurado de los documentos pedagogicos, tales como la Planificacién Anual, las Unidades
Didacticas y las Sesiones de ensefianza y aprendizaje. Se tomd en cuenta un conjunto de
directrices y criterios para garantizar la coherencia y consistencia en los procedimientos
aplicados a cada uno de estos.

Diario de campo. Se utiliz6 con la finalidad de registrar de manera detallada las
fortalezas y falencias en el desempefio docente del nivel secundaria. Bahena (2017) el
investigador siempre lleva consigo. La idea es registrar observaciones en el campo, dando
prioridad a las informaciones exactas y detalladas con precision como: las fichas, citas
textuales, bocetos y guias.

Guia de entrevista a profundidad. Se llegé a conocer el nivel del desarrollo de la
profesionalidad docente. Herndndez y Mendoza (2018) tiene como objetivo registrar la
indagacion necesaria para abordar el planteamiento. Ademas, es importante considerar que la
cantidad de preguntas estéa vinculada con la profundidad que se desea alcanzar en la entrevista.
Es recomendable incluir Unicamente las preguntas o frases iniciales esenciales.

2.7. Rigor cientifico
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Behar (2008) afirma que, si la investigacion se planifica de manera cientifica, debe ser
valida en cada una de sus etapas en funcidn de sus objetivos. EI cumplimiento de estos objetivos
es lo que permite avanzar a la siguiente fase. Por el argumento anterior, en el presente estudio
la validez cientifica se realizé a través de:

Auditabilidad

Para garantizar la calidad y el rigor cientifico se realiz6 la auditabilidad durante todo el
proceso de la investigacion. Siendo el primer auditor el autor que desarrollé la investigacion,
siguiendo los lineamientos de la metodologia, normatividad de grados y titulos de la UNSCH.
El segundo auditor estuvo a cargo del profesor de la asignatura de Metodologia de la
Investigacion, doctor Pedro Huauya Quispe, quién realizd el seguimiento, monitoreo,
acompafiamiento y orientacion en el proceso de la planificacién, ejecucion y redaccion del
informe final. El tercer auditor fue el asesor de la tesis, doctor Luis Lucio Rojas Tello, quién
orientd de inicio a fin el progreso de la investigacién, proporcionando disposiciones
metodologicas asegurando los estandares éticos y cientificos, garantizando la originalidad y la
confidencialidad de los datos.

El cuarto auditor estuvo integrado por los siguientes expertos: doctor Victor Gededn
Palomino Rojas, doctora Brunihlda Ailly Acosta Melchor, doctora Janet Aguilar Ozajo, doctor
Adolfo Quispe Arroyo y doctor Pedro Huauya Quispe, quiénes coinciden con respecto a los
instrumentos de recoleccion de datos; los expertos afirmaron que, la guia de andlisis
documental relacionado con el objetivo especifico 1, el diario de campo relacionado con el
objetivo especifico 2, la guia directriz de entrevista a profundidad relacionado con los objetivos
especificos 3 y 4 tuvieron pertinencia y relevancia, cumplieron con los estandares de ser
coherente, adecuado, apertura y claridad. Asimismo, destacaron la relacion entre los objetivos,
categoria inicial, subcategoria inicial, preguntas directrices y las ideas para profundizar estan

elaborados de acuerdo a los criterios planteados.
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El quinto auditor, estuvo conformado por los siguientes jurados: Dr. Oscar Gutiérrez
Huamani (presidente) y Dr. Ciro Augusto Maduefio Garcia (miembro), quiénes evaluaron la
originalidad y relevancia de la tesis, revision de la estructura y los capitulos, revisién de la
metodologia, constatacion de los resultados, cumplimiento de las normas vigentes, las citas y
referencias de acuerdo a las normas APA séptima edicion. Finalmente, para garantizar el
enfoque de estudio se asegur6 un indice de similitud inferior al 25% mediante el uso del
software Turnitin.

Credibilidad

Ahmed (2024) se asegura cuando los hallazgos reflejan de modo fiel las perspectivas
de los participantes, mediante procedimientos como la triangulacion, la revisién de los
intervinientes y la descripcion rica del contexto que permiten al lector confiar en que los
resultados se basan en los datos originales. Para garantizar la credibilidad se opt6 diversas
medidas entre ellas destacan. La triangulacion de fuentes y métodos, por la naturaleza de la
investigacion se realizé multiples fuentes de informacion a través de las entrevistas, analisis
documental y observaciones en el aula sobre el desempefio docente.

Imparcialidad, el investigador evitd los sesgos personales en el proceso de recopilacion,
tratamiento e interpretacion de los datos, se aseguro la confidencialidad de los participantes,
con el fin de promover respuestas sinceras y auténticas. Relacion entre objetivos, se garantizd
que los datos recolectados estuvieran alineados con los objetivos especificos de la investigacion
reforzando la coherencia entre las preguntas directrices, el analisis y las conclusiones.
Confirmabilidad

Rojas (2019) exige que el investigador documente con transparencia sus propias
perspectivas, decisiones y procesos de analisis, de manera que otros investigadores puedan
seguir la ruta logica del estudio y verificar que los hallazgos se originan en los datos y no en

juicios preconcebidos. Se asegurd mediante la transparencia en los procedimientos en cada
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etapa lo que permite a otros investigadores verificar la validez de los resultados. Se registré y
organizd detalladamente los datos asegurando que estén disponibles en las futuras
verificaciones. La discusion y las interpretaciones estan respaldadas por las citas textuales de
los entrevistados, y otras investigaciones similares. Se establecieron criterios claros y explicitos
para la categorizacién y codificacién de la informacion. Finalmente, se evitd posibles sesgos
personales que pudieran influir en el andlisis de los datos.
Transferibilidad

Velloso y Tizzoni (2020) implica que los hallazgos de un estudio cualitativo puedan
resultar pertinentes en otros contextos o grupos distintos al original, siempre que el investigador
proporcione una descripcion suficientemente detallada del entorno, los participantes y los
procesos, de modo que el lector pueda evaluar su aplicabilidad. Los resultados de la
investigacion radican en la posibilidad de seguir aplicando los hallazgos en contextos
educativos similares considerando las caracteristicas particulares en la EBR. Para ello, se
detallan en la descripcion del contexto la ubicacion geografica, social, politica, econémica y
cultural. De igual manera, los instrumentos de recoleccién de son replicables en otros
escenarios similares al contexto de la region de Ayacucho, de esta forma trasciende su contexto
original contribuyendo y enriqueciendo el desempefio docente.
2.8. Procesamiento de analisis de datos

Arias (2019, citado en Bravo, 2023) enfatiza que el proceso de recoleccion y analisis
abarca todos los métodos empleados para manejar la informacion obtenida. Tanto en estudios
cualitativos como en cuantitativos, se pueden utilizar programas informaticos para clasificar la
informacion y compararla con las teorias existentes y el juicio profesional del investigador. En
primer lugar, se busco identificar y comprender a fondo los datos recopilados, explorando
conexiones y relaciones entre ellos, asi como comparando y contrastando diferentes puntos de

vista para obtener una comprension profunda y detallada. En segundo lugar, se procedio a
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codificar los distintos elementos o declaraciones que constituyen las informaciones. En tercer
lugar, se realizd la categorizacion agrupando los cddigos establecidos segun los patrones
emergentes. En cuarto lugar, se elaboran las conclusiones, reflexiones y teorizaciones de los
resultados basados en la evidencia empirica.
2.9. Consideraciones éticas

Contrera (2023) implican no solo obtener el consentimiento informado, sino también
garantizar relaciones de poder mas horizontales, respetar la voz de la comunidad, proteger la
confidencialidad de los participantes y asegurar que los beneficios del estudio se compartan de
manera justa con quienes participan. Se solicitd al director de la IEP “San Agustin” la
autorizacion correspondiente para gestionar el consentimiento informado de los involucrados.
En todo momento, se garantizé la privacidad, integridad y confidencialidad de los informantes
clave. Asimismo, se aseguré la estricta aplicacion de las normas APA. De igual forma, se
declara que esta investigacion es original, no constituye una copia ni un caso de plagio, se
asume plena responsabilidad. Finalmente, se asume un compromiso ético contintio con la

comunidad educativa de la IEP San Agustin.



Capitulo 111
Resultados de la investigacion
3.1. Procedimiento de sistematizacion
3.1.1. Acciones de recoleccion de datos

Primero. El desarrollo metodoldgico se inicié con la elaboracion de la matriz
instrumental, herramienta clave para planificar, organizar y asegurar la coherencia interna del
estudio. Esta matriz permitié alinear la seleccion de los instrumentos de evaluacién con las
categorias analiticas, describiendo los objetivos, las categorias, subcategorias de estudio y las
acciones orientadoras para la profundizacion tematica, las técnicas e instrumentos a emplear,
asi como la unidad de observacion y analisis.

Segundo. Conforme a las técnicas establecidas, se disefiaron los instrumentos de
recoleccion de datos: analisis documental, diario de campo y la guia de entrevistas en
profundidad, con el proposito de obtener informacion pertinente y significativa. La calidad y
validez de estos instrumentos fueron garantizadas mediante su evaluacion por parte de
expertos.

Tercero. Para la ejecucion, el investigador, en su rol de Coordinador Pedagdgico de
Letras en la IEP “San Agustin”, del distrito de Chaca, Huanta, gestion6 la autorizacién

correspondiente ante la direccion del plantel. Ademas, obtuvo el acceso necesario para revisar
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la documentacion pedagogica institucional, realizar el acompafiamiento y monitoreo del
desempefio docente, y aplicar las entrevistas en profundidad.

Cuarto. En la fase de deconstruccion, se realizo el diagndstico y analisis documental
enfocado en identificar los lineamientos y criterios presentes en los documentos pedagogicos
institucionales de plan anual, unidades didacticas y sesiones de E-A. A través del diario de
campo, se registraron de forma detallada las actividades realizadas en el aula, lo que permitid
describir situaciones problematicas reales sobre el desempefio docente a fin de comprender el
contexto, desarrollar un andlisis critico e identificar tanto fortalezas como dificultades en la
practica docente. Del mismo modo, con las entrevistas en profundidad se recogieron
experiencias significativas vinculadas a la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
desarrollo de la profesionalidad y la construccion de la identidad docente.

Planificacion de plan de accidn, en funcion a los resultados, se organizaron talleres y
sesiones de acompafiamiento para determinar la propuesta de solucién promoviendo espacios
de anélisis y reflexion colectiva entre los distintos actores educativos (investigador, autoridades
educativas, municipales, padres de familia, estudiantes, docentes y los especialistas de la
UGEL — Huanta) Asimismo, se disefiaron participativamente acciones concretas, realistas y
contextualizadas estableciendo objetivos claros y estrategias especificas para cada categoria
orientadas a atender las problematicas detectadas, para luego fomentar un cambio positivo en
la experiencia pedagdgica. Este proceso integral permitié estructurar una respuesta pertinente,
contextualizada y coherente con las demandas del desempefio docente.

Quinto. Durante la fase de reconstruccion, ejecucion e implementaciéon de plan de
accion, se desarroll6 mediante la puesta en marcha de las actividades disefiadas colectivamente,
asegurando la participacion activa de todos los actores educativos. Se implementaron los
talleres de actualizacion curricular, las sesiones de acompafiamiento pedagogico en aula y las

mesas de didlogo, movilizando de manera articulada a la comunidad. Cada accion se llevo a
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cabo segun la planificacion establecida, garantizando el uso adecuado de los recursos,
adaptando las estrategias a las caracteristicas socioculturales, fortaleciendo la comunicacién
horizontal entre los involucrados, lo que permitié retroalimentar continuamente las dinamicas
de trabajo y ajustar las actividades cuando las condiciones del entorno lo exigieron.

Monitoreo y seguimiento, se desarroll6 como un proceso continuo y reflexivo orientado
a revisar sistematicamente el avance de las acciones implementadas en las cuatro categorias
del desempefio docente. Mediante visitas de observacion, reuniones de evaluacién y revision
de las actividades pedagdgicas; se verificé el cumplimiento de los plazos, la participacion
efectiva de los responsables y la disponibilidad de los recursos previstos. Los indicadores
definidos en la planificacion fueron aplicados para valorar el grado de implementacion,
permitiendo identificar progresos, dificultades y areas que requerian ajustes inmediatos. El
acompafiamiento del especialista de la UGEL, el director y el investigador promovié un dialogo
formativo que fortalecio la practica docente, incentivando la autorreflexion y la toma de
decisiones.

Asimismo, estos procesos permitieron reorientar estrategias en funcion de los desafios
emergentes, garantizando que el plan de accion mantuviera coherencia con los objetivos
propuestos y respondiera de manera pertinente a la realidad educativa. La implementacion de
cada estrategia se centré en promover cambios concretos en el desempefio docente y sus
categorias, consolidando espacios de participacion, reflexion critica y corresponsabilidad que
respondieron directamente a las problematicas identificadas en la fase de deconstruccion.

Sexto. Fase de evaluacion, se valoré en qué medida los objetivos planteados fueron
alcanzados y cuan efectivas resultaron las estrategias implementadas durante la reconstruccion.
Para ello, se utilizaron técnicas de evaluacion formativa, considerando evidencias recogidas en
la revision de los documentos técnico — pedagdgico, en observaciones de aula, participacion en

talleres, entrevistas y reuniones de cierre. También permitio reconocer aprendizajes claves
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sobre la implementacion del plan, visibilizando tanto los logros como los desafios persistentes
para orientar decisiones informadas hacia la mejora continua del desempefio docente. Se
recogieron nuevas percepciones de los diversos miembros de la comunidad educativa
promoviendo un dialogo horizontal y una autocritica constructiva de los docentes en accion.

Retroalimentacion y ajuste de plan de accion, se desarrollé un proceso de
retroalimentacién orientado a ajustar y fortalecer el plan de accién para un nuevo ciclo de
intervencion. Este andlisis permitid identificar las estrategias efectivas como el aprendizaje
colaborativo, ensefianza reflexiva, acompafiamiento pedagdgico y la estrategia basada en la
tecnologia. A partir de estos resultados se redefinieron metas, se priorizaron acciones mas
pertinentes al contexto rural y bilinglie, se ajustaron los indicadores para un seguimiento mas
preciso, garantizando que los aprendizajes obtenidos se integraran en una nueva fase de
intervencion que diera sostenibilidad al cambio y permitiera consolidar avances progresivos en
el desempefio docente.

Finalmente, se documentaron los resultados como el incremento en la participacion de
la comunidad educativa, mayor articulacion entre escuela y la comunidad, un uso mas
contextualizado y sostenido de los recursos pedagdgicos y tecnoldgicos, lo cual evidencid un
impacto positivo en la practica pedagogica y en el clima institucional. Todo el proceso fue
sistematizado en un informe final que registra los principales hallazgos, reflexiones y
propuestas para su continuidad. En suma, esta investigacion se desarrollé de manera
sistematica y reflexiva permitiendo generar conocimientos précticos y aportar
significativamente a la mejora del desempefio docente en el contexto de la EBR.

3.1.2. Transcripcion de los hallazgos

Garantizando la fidelidad y rigurosidad en el proceso investigativo, se realizo la

transcripcion sistematica de los hallazgos recolectados mediante los instrumentos: guia

directriz de analisis documental, diario de campo y la guia directriz de entrevista:
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Guia directriz de analisis documental. Los documentos pedagogicos de planificacion
curricular (plan anual de trabajo, unidades y sesiones de E-A) fueron analizados mediante una
lectura rigurosa y detallada. Los aspectos relevantes se registraron en fichas estructuradas
segun las categorias y subcategorias definidas en la matriz instrumental. Posteriormente, las
transcripciones permitieron identificar los criterios pedagdgicos establecidos, las orientaciones
curriculares presentes y las evidencias que reflejan la planificacién docente en relacion con el
desempefio docente.

Diario de campo. Las observaciones realizadas durante el monitoreo y
acompafiamiento pedagodgico en las sesiones de aula fueron transcritas de manera escrita,
descriptiva y detallada, organizando cronoldgicamente las acciones observadas en torno a las
interacciones activas y siguiendo las rubricas del MBDD, para lo cual se considerd los
siguientes aspectos: promueve el interés y la participacion activa, promueve el razonamiento,
la creatividad y/o pensamiento critico, emplea diversos materiales, recursos educativos y
tecnoldgicos, evalla, monitorea y retroalimenta, propicia un ambiente de respeto, afecto y
proximidad, y regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. Este instrumento se
estructurd en tres etapas: el registro descriptivo (etapa de diagndéstico, narracion al detalle) que
recoge minuciosamente las actividades desarrolladas; la reflexion critica, orientada a analizar
las fortalezas y debilidades registrados y el registro intervenido, que propone acciones de
mejora dialogo para facilitar el analisis temético y categorial de la informacion.

Guia directriz de entrevista. La recoleccion de informacion se llevé a cabo mediante
el dialogo directo con los participantes, cuyas intervenciones fueron grabadas en formato de
audio, previa obtencion del consentimiento informado. Posteriormente, dichas grabaciones
fueron transcritas de forma textual a través de TurboScribe, asegurando en todo momento la
fidelidad al lenguaje expresado por los docentes y respetando el sentido original de sus relatos.

Las transcripciones fueron organizadas en funcion de las preguntas guia, y cada intervencion
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fue codificada segun las dimensiones del desempefio docente, previamente establecidas. Este
proceso permitid contar con una base sélida de datos cualitativos, fundamental para la
codificacion, categorizacion y triangulaciéon de la informacion en las fases posteriores del
estudio.

En sintesis, los instrumentos aplicados demostraron alta eficiencia para captar,
organizar y explicar el desempefio docente desde mdltiples fuentes y momentos: la guia
directriz de analisis documental permitid una lectura rigurosa del plan anual, unidades y
sesiones, registrando en fichas estructuradas (por categorias y subcategorias) los criterios y
orientaciones curriculares evidenciadas en la planificacién. El diario de campo, alineado a las
rubricas del MBDD, ordend cronoldgicamente las interacciones de aula y, mediante sus tres
etapas (registro descriptivo / diagnostico, reflexion critica y registro intervenido), generd
insumos precisos para la codificacion e interpretacion. La guia de entrevista, con audio y
consentimiento informado, aseguré fidelidad textual mediante transcripciones con
TurboScribe, codificadas segun las dimensiones previstas.

3.1.3. Proceso de codificacion inductiva y deductiva

El proceso de codificacion constituyé una etapa fundamental para comprender y
organizar los hallazgos relacionados con el desempefio docente dentro del enfoque de IAE.
Esta codificacion se desarrollé simultineamente de manera inductiva y deductiva, siguiendo
los planteamientos de Strauss y Corbin (2002), quienes sostienen que el andlisis cualitativo
debe integrar tanto los significados emergentes desde los datos como los conceptos
previamente definidos para alcanzar profundidad interpretativa y rigor metodolégico. En ese
sentido, el estudio partié de una codificacion deductiva sustentada en la matriz instrumental
elaborada en la fase inicial, la cual contenia las cuatro categorias analiticas establecidas a partir
de referentes normativos y teéricos como el MBDD (MINEDU, 2017), el CNEB (MINEDU,

2016) y aportes contemporaneos sobre practica reflexiva y desempefio profesional docente.
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Esta matriz permitid orientar la busqueda sistematica de la informacion en los
instrumentos aplicados y funcion6 como una guia deductiva para identificar fragmentos
relacionados con la planificacion curricular, las estrategias pedagdgicas, la gestion de la
convivencia, la articulacion de actores educativos y la formacion continua de los docentes. De
forma paralela, se aplicd un proceso de codificacion inductiva que permitié reconocer
significados emergentes provenientes de las narrativas de los docentes, de las observaciones
del aula registradas en el diario de campo y del analisis de los documentos pedagdgicos. Esta
codificacion inductiva posibilito la identificacion de aspectos no previstos inicialmente, como
las dificultades en la participacion de las familias, estrategias espontaneas de trabajo
colaborativo entre docentes, ajustes improvisados para responder a necesidades especificas y
otros.

La emergencia de estos elementos enriquece la comprension del contexto rural y
permitié ampliar las sub categorias preestablecidas. La aplicacién de ambos procesos de
codificacion se desarrollé de manera articulada a partir de los tres instrumentos principales de
recoleccion de datos. En el anélisis documental del plan anual, las unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje predominé un procedimiento deductivo, contrastando de forma
sistemética la presencia o ausencia de criterios definidos por el MBDD y el CNEB. Sin
embargo, este instrumento también permitio la identificacion de codigos inductivos asociados
a limitaciones recurrentes en la planificacion, tales como la débil articulacion entre
competencias y actividades, la presencia superficial de enfoques transversales, el uso
descontextualizado de recursos pedagdgicos y la escasa claridad en los criterios de evaluacion.

Por su parte, el diario de campo posibilitd un proceso altamente inductivo, dado que
constituia un registro vivencial y narrado de la practica pedagdgica. Las descripciones
detalladas de las interacciones de aula permitieron generar codigos iniciales como el uso

limitado de TIC; retroalimentacion correctiva; participacion diferenciada por género; y el
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apoyo informal entre docentes; los cuales posteriormente fueron organizados deductivamente
dentro de las subcategorias correspondientes a las estrategias pedagdgicas, la promocion del
pensamiento critico, el manejo del clima de aula y la comunicacidn docente con los estudiantes
y sus familias. En las entrevistas a profundidad, la codificacion se realiz6 en tres niveles
complementarios.

Primero, se identificaron codigos iniciales de manera inductiva a partir de frases clave
proporcionadas por los docentes. Luego, estos cddigos fueron agrupados en patrones mas
amplios, lo que permitié construir cddigos emergentes que revelaban regularidades en las
experiencias docentes. Finalmente, la codificacidon deductiva integré dichos patrones dentro de
las categorias analiticas preestablecidas. Este proceso permitid, por ejemplo, que expresiones
relacionadas con la autorreflexion docente, la necesidad de actualizacién, la preocupacién por
las dificultades estudiantiles y la importancia del acompafamiento pedagdgico fueran
incorporadas dentro de la categoria de desarrollo de la profesionalidad e identidad docente,
enriqueciendo su alcance conceptual y evidenciando la naturaleza dindmica.

Una vez culminado el proceso de codificacion, en los tres instrumentos, los cddigos
inductivos y deductivos fueron sistematizados e integrados en matrices de categorizacion que
permitieron comparar, agrupar y profundizar en los significados construidos. Como resultado,
la codificacion permitié identificar de manera precisa las fortalezas y problematicas presentes
en cada dimension del desempefio docente. Asimismo, posibilitd reconocer practicas
emergentes que no habian sido previstas inicialmente pero que constituyen elementos valiosos
para la mejora del quehacer pedagdgico, tales como la ensefianza reflexiva, el trabajo
colaborativo, el uso estratégico de recursos tecnoldgicos contextualizados y la importancia del
acompafamiento entre pares.

La codificacion contribuyé a acompafiar coherentemente el ciclo de la IAE

deconstruccion, reconstruccion y evaluacion mediante un proceso continuo de analisis,
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reflexion y toma de decisiones colectivas. En sintesis, el proceso de codificacion inductiva y
deductiva no solo aportdé a la organizacion rigurosa de los datos, también fortalecio la
apropiacién comunitaria del proceso investigativo y permitié generar conocimientos practicos
orientados a la mejora progresiva del desempefio docente en la EBR.

3.1.4. Proceso categorizacion

El proceso de categorizacién constituy6 una fase crucial dentro de la IAE, ya que
permitié organizar, estructurar y dar sentido a la gran cantidad de informacion cualitativa
producida por los tres instrumentos aplicados: el analisis documental, el diario de campo de las
observaciones en el aula y las entrevistas en profundidad realizadas a los docentes. La
categorizacion se desarrolld después de la codificacion inductiva y deductiva y tuvo como
propésito integrar los cddigos obtenidos en unidades de significado méas amplias, coherentes
con las dimensiones previamente definidas del desempefio docente. Para ello, se parti6 del
marco conceptual proporcionado por el MBDD (MINEDU, 2017) y el CNEB (MINEDU,
2016), lo que permitié contar con categorias orientadoras que sirvieron como estructura inicial
para el proceso de anélisis.

En primera instancia, se procedid a revisar y agrupar los codigos generados en la fase
anterior, identificando relaciones de similitud, complementariedad, contraste o recurrencia.
Esta labor consistio en un analisis comparativo constante que permitié establecer la pertinencia
de cada cddigo dentro de las cuatro categorias establecidas. Cada categoria fue delimitada
conceptualmente a partir del marco normativo y teorico, pero su desarrollo final se construy6
desde la evidencia empirica recopilada en la investigacion, respetando el principio de
participacion y contextualizacion propio de la IAE. Este proceso reflexivo permitié que las
categorias no fueran estructuras rigidas, sino espacios de interpretacion dinamica donde los

datos podrian configurarse segun lo expresado por los actores educativos involucrados.
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La categorizacion tomd forma concreta cuando los cddigos provenientes de los
instrumentos se integraron en matrices de analisis. En estas matrices se agruparon los
fragmentos de informacidn segun su afinidad conceptual y su relacion con cada categoria. En
el caso de la categoria “preparacion para el aprendizaje”, los cddigos relacionados con
planificacion contextualizada, coherencia entre competencias y actividades, criterios de
evaluacion y uso de enfoques transversales se organizaron en subcategorias que permitieron
comprender de manera mas precisa codmo los docentes concebian y ejecutaban la planificacién
pedagdgica. De la misma manera, para la segunda categoria, los codigos vinculados a
estrategias metodoldgicas, participacion estudiantil, razonamiento critico, uso de recursos y
retroalimentacién fueron agrupados en subcategorias que reflejaban tanto fortalezas como
limitaciones.

El diario de campo tuvo un papel clave en este proceso, dado que sus descripciones
narrativas permitieron identificar patrones de interaccion reales que enriquecieron y
complementaron las categorias. Las observaciones del aula aportaron una visién situada del
desempefio docente, mostrando como las decisiones pedagdgicas se materializaban en la
préctica cotidiana. Del mismo modo, las entrevistas en profundidad aportaron informacion
cualitativa sobre las percepciones, creencias y experiencias de los docentes, permitiendo
construir categorias mas sensibles a los procesos subjetivos y a las particularidades del contexto
rural de Chaca.

En la categoria gestion de la escuela articulada a la comunidad, la categorizacion
permitié integrar codigos relacionados con la participacién de las familias, la comunicacion
con organizaciones comunales, la articulacion interinstitucional y las experiencias de trabajo
colaborativo. A partir de ello, se construyeron sub categorias que evidenciaron la importancia
del vinculo escuela - comunidad como un elemento determinante del desempefio docente en

contextos rurales. Finalmente, la categoria desarrollo de la profesionalidad e identidad docente
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se consolidd mediante la agrupacion de codigos relacionados con la formacion continua, la
autorreflexion, la actualizacidon pedagogica, la ética profesional y la autopercepcion docente,
lo que permitié comprender la identidad profesional como un proceso dindmico, construido
colectivamente y profundamente influenciado por las condiciones socioculturales.

3.1.5. Proceso de triangulacion

Permitio fortalecer el rigor metodoldgico, contrastando la consistencia de los hallazgos
y garantizando la comprensién del desempefio docente de manera profunda, valida y
contextualizada. Desde el enfoque de la IAE, la triangulacion se concibié como un
procedimiento sistematico de convergencia entre diversas fuentes de informacidn, técnicas de
recoleccion de datos y referentes teoricos, lo cual posibilité construir una interpretacion integral
del fendmeno educativo estudiado.

Triangulacion de datos. Consistié en comparar la informacion proveniente de los tres
instrumentos utilizados Este procedimiento permitié identificar la coherencia entre lo
planificado, lo observado y lo expresado por los docentes. Al contrastar los planes anuales, las
unidades y las sesiones de aprendizaje con las observaciones de aula, se evidencid que ciertos
criterios curriculares consignados formalmente no siempre se materializan en la préctica
pedagogica diaria, revelando brechas entre la planificacion y la ejecucion. Asimismo, al
relacionar estas evidencias con las narrativas de las docentes recogidas en las entrevistas, se
comprendieron las razones pedagdgicas y contextuales que explican dichas brechas, tales como
la carga laboral, la falta de acompafiamiento familiar, la limitada disponibilidad de recursos
tecnoldgicos o la necesidad de actualizacion profesional.

Triangulacién metodoldgica. Se integraron los aportes derivados de las distintas
técnicas de recoleccion utilizadas, cada instrumento aportd una vision distinta y
complementaria. El analisis documental permiti6 examinar los criterios pedagdgicos

oficialmente establecidos y la intencionalidad de la planificacion curricular. El diario de campo
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brindé evidencias situadas y descriptivas sobre la interaccion docente - estudiante, el clima de
aula, las estrategias empleadas y los procesos reales de ensefianza y evaluacion. Las entrevistas
en profundidad ofrecieron el componente interpretativo y reflexivo, permitiendo comprender
coémo los docentes perciben su propio desempefio, qué dificultades enfrentan y qué estrategias
implementan para mejorar su practica. La articulacidn entre estos instrumentos permitié que
las categorias se nutrieron de perspectivas diversas, evitando conclusiones basadas Unicamente
en un tipo de dato y fortaleciendo la credibilidad del estudio.

Triangulacion teoérica. Implicd contrastar los hallazgos con diferentes referentes
conceptuales y normativos vinculados al desempefio docente. Este proceso permitio revisar el
MBDD (MINEDU, 2017), el CNEB (MINEDU, 2016), asi como de aportes tedricos de autores
contemporaneos sobre practica reflexiva, competencias profesionales docentes y comunidades
de aprendizaje. Al integrar estos marcos tedricos en la interpretacion, se pudo verificar si las
practicas observadas en la institucion educativa se corresponden con los estdndares
profesionales esperados y, a su vez, identificar areas criticas que requerian fortalecimiento
mediante el plan de accion.

El proceso de triangulacion culmind con la integracion global de los resultados, lo que
permitié consolidar una comprension sélida y contextualizada del desempefio docente. Esta
integracion se realizo articulando de forma coherente los tres niveles de triangulacion, de modo
que los hallazgos no se interpretaran de manera aislada, sino como parte de un entramado de
relaciones entre la planificacion, la practica, las percepciones docentes y los referentes tedricos.
Del mismo modo, la triangulacion facilitd la validacion de las estrategias implementadas en el
plan de accién, demostrando que la ensefianza reflexiva, el acompafiamiento pedagdgico, el
aprendizaje colaborativo y el uso contextualizado de TIC responden directamente a
problemadticas evidenciadas en mas de una fuente de datos.

3.2. Presentacion de los resultados por categorias



3.2.1. Resultado 1. Preparacion para el aprendizaje

Figura 4
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Sistematizacién de la preparacion para el aprendizaje en la fase de la deconstruccion.

Categoria

Subcategorias integradas

Impacto global

C1l

R/
A X4

X/
°e

X/
°e

Planificacion anual y gestion curricular.
Diagnostico con vacios en articulacion entre
las competencias, enfoques transversales y
evaluacion formativa (PA, PEI, PAT).
Unidades de E-A. situaciones significativas
pertinentes, pero con debilidades en la
formulacién de propdsitos, priorizacion de
competencias y criterios de evaluacion.
Sesiones de E-A. Claridad en el propdsito y
desarrollo de actividades, pero bajo uso de
TIC, metacognicion poco explicita y

retroalimentacion inoportuna.

Subcategorias integradas:

Planificacién anual coherente; pertinencia de

propdsitos y criterios; secuencia de sesiones;

integracion de enfoques transversales;

uso

pedagdgico de TIC; evaluacion formativa y

metacognicion.

La C1 se ubica en el nivel

“proceso”: se reconoce el

diagnostico del contexto,

pero la articulacion

curricular es insuficiente.

Esto genera:

Impacto negativo:

++ Coherencia parcial entre
lo planificado y los

aprendizajes esperados.

3

%

Evaluacion  formativa
débil

claros y metacognicion

(criterios  poco
limitada).

+¢+ Oportunidades
desaprovechadas

TIC

apoyo al aprendizaje.

para

integrar como

Nota. Elaboracion propia a partir de los hallazgos en la primera categoria.

Fase de la deconstruccidn. En esta fase, cuyo proposito fue comprender criticamente

la practica docente, se realiz6 un andlisis exhaustivo de los documentos pedagdgicos (plan

anual de trabajo, unidad didactica y sesiones de E-A) se evidencian limitaciones recurrentes en

las planificaciones anuales. Es decir, no son pertinentes la integracion coherente de los

enfoques transversales, las competencias priorizadas y los criterios de evaluacion (D2, D3 y

D4). Ademas, si bien se cumple con el componente diagnostico, la planificacion carece de
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articulacién con los lineamientos curriculares y normativos vigentes (D2, D3 y D4), de esta
forma se evidencia una debilidad en la proyeccion pedagogica, ya que no se asegura la
coherencia entre lo planificado y los aprendizajes esperados (D1, D2, D3y D4).

Los avances son minimos, de cierta forma se consideran los diagnosticos institucionales
y las necesidades de aprendizaje de los estudiantes (D1, D2, D3 y D4). Esta situacién revela
que, si bien existe un esfuerzo inicial por contextualizar las propuestas pedagdgicas al entorno
sociolinglistico y cultural de la comunidad, persisten vacios en la articulacion entre los
distintos componentes del disefio curricular (D1, D2 y D3). Al respecto, MINEDU (2017) la
preparacion para el aprendizaje exige que el docente organice, seleccione y adapte los procesos
de ensefianza teniendo en cuenta el contexto, las competencias priorizadas y los enfoques
transversales. En cuanto a la organizacion de las unidades didacticas, se constata que la mitad
de los docentes (D1 y D2) logran proponer situaciones significativas pertinentes, alineadas a
las necesidades e intereses de los estudiantes.
No obstante, algunas unidades analizadas carecen de una definicion clara de las competencias
y desempefios priorizados (D3), lo que limita la intencionalidad pedagdgica de las actividades.
Asimismo, se identifico que en ciertos casos no se contemplan de manera suficiente las
orientaciones para la evaluacion ni el uso sisteméatico de materiales (D1, D2 Y D4), lo que
reduce la efectividad del proceso de E-A. Se evidencian vacios en la definicion del proposito,
criterios de evaluacion, secuencia de sesiones y priorizacion de competencias (D2, D3 y D4)
lo que refleja la necesidad de fortalecer la capacitacion docente en disefio curricular y
planificacion didactica. Asimismo, la escasa incorporacion de enfoques transversales (D1 y
D2) limita la formacion integral de los estudiantes. En esa linea, Sdenz (2022) sostiene que, el
éxito de la labor docente requiere el dominio de competencias metodoldgicas, sociales, técnicas

y personales, las cuales deben reflejarse en la planificacion y ejecucién curricular.
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Respecto a las sesiones de E-A, los docentes formularon propdésitos pedagdgicos
coherentes y plantearon situaciones retadoras que buscé generar el interés y la motivacion de
los estudiantes (D1 y D2). Sin embargo, se observé una ausencia constante en la planificacion
del uso de recursos tecnoldgicos (D4), aspecto clave en la educacion contemporanea. Ademas,
aunque las actividades de evaluacidn estan presentes en la mayoria de las sesiones, no siempre
incluyen procesos de metacognicion o retroalimentacién sistematica (D2 y D3), lo cual afecta
la consolidacion de aprendizajes significativos. En conjunto, las sesiones cumplen lo esencial,
pero requieren fortalecerse en el uso de tecnologias, la metacognicion y la retroalimentacion
para consolidar aprendizajes significativos. En este sentido, Manotoa et al. (2025) afirman que,
las TIC representan un recurso didactico esencial en la practica docente contemporanea, pues
su integracion adecuada en el aula transforma los entornos de aprendizaje en espacios
participativos y flexibles.

En sintesis, los resultados mostraron que los docentes cuentan con una base en la
preparacion pedagdgica, evidenciada en la pertinencia de los diagnosticos (D1, D2, D3 y D4),
la construccion de situaciones significativas y la coherencia de los propositos de aprendizaje.
Sin embargo, se encontré dificultades por lo que es necesario fortalecer la integracion de
competencias y enfoques transversales (D3 y D4), mejorar la calendarizacion y organizacion
curricular (D4), garantizar la inclusion de orientaciones claras para la evaluacion (D1, D2 y
D4) y fomentar el uso de recursos tecnolégicos y estrategias metacognitivas (D3 y D4). En esta
linea, De la Cruz (2022) enfatiza, la evaluacion del desempefio docente desde el enfoque
formativo busca potenciar el aprendizaje de los estudiantes mediante una retroalimentacion
constante y la mejora continua de la préctica pedagdgica. Estas mejoras permiten optimizar la
planificacion docente y responder de manera mas efectiva a las demandas de la comunidad

educativa y a los desafios de la educacion en contextos rurales.
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Frente a las dificultades identificadas se puso en marcha el plan de accién orientado a
atender de manera directa las debilidades detectadas en la C1. En este sentido, se propuso la
implementacion de la ensefianza reflexiva como estrategia central, con el propdsito de
fortalecer la C1. Esta planificacion incluy6 acciones operativas como el desarrollo de talleres
colegiados para revisar y reajustar los documentos pedagogicos, la incorporacion progresiva
de los enfoques transversales, la revision conjunta de los criterios e instrumentos de evaluacion,
y el redisefio de actividades que integren fases metacognitivas para promover aprendizajes mas
significativos. Todo ello permitid estructurar un plan de accién pertinente, contextualizado y
orientado a mejorar de manera progresiva el desempefio docente y la calidad del proceso de E-
A en la institucién educativa.

Figura5

Sistematizacién de la preparacion para el aprendizaje en la fase de la reconstruccion.

Categoria Acciones realizadas Impacto global

de

Revision conjunta de

¢ Reestructuracion 'y elaboracién los | La implementacion de la

instrumentos. los | ensefianza reflexiva generd

C1l

documentos pedagdgicos (Plan Anual, Unidad
Didactica y Sesiones E-A) para corregir vacios
detectados, generando mayor coherencia entre
diagnostico, competencias, enfoques
transversales, instrumentos y criterios de
evaluacion.

Integracion contextualizada del diagnostico
Los docentes
del

expectativas para ajustar, priorizar y disefiar

institucional. incorporan

informacién contexto, utilizan

actividades mas pertinentes e innovadoras.

un avance significativo en
la preparacion para el
aprendizaje: los docentes
reestructuraron sus
planificaciones con mayor
conciencia pedagogica,
integrando elementos que
débiles
metacognicion,

TIC). Esto

elevd la coherencia interna

antes eran
(criterios,

evaluacion,

% Fortalecimiento de la articulacion curricular | de los documentos
interna. Mejoras en la secuenciacion de | pedagdgicos, mejord la
sesiones,  organizacion de evidencias, | pertinencia de las
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formulacion de propositos y definicion de | actividadesy consolid6 una
criterios de evaluacion. postura mas analitica frente

¢ Incorporacién explicita de metacognicion y | a la planificacion. La
retroalimentacion reflexiva. Inclusion de los | preparacion docente deja
momentos donde los estudiantes analizan lo | de ser una accion mecénica
aprendido y reciben una retroalimentacion | para convertirse en un
maés sistematica. proceso reflexivo vy

+¢ Inicio del uso pedagodgico de TIC. Integracion | deliberado que fortalece la
de los recursos digitales para fortalecer la | calidad educativa.

comprension y dinamizar las actividades.

Nota. Elaboracion propia a partir de la primera fase en la primera categoria.

Fase de la reconstruccion. En esta fase, se recopild, se disefio y se aplico la estrategia
de la ensefianza reflexiva para mejora la preparacion para el aprendizaje en el nivel secundaria
en la IEP “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024, la implementacion de la ensefianza reflexiva
contribuy6 a que los docentes no solo planifiquen de manera mas coherente sus documentos
pedagdgicos (plan anual, unidad didactica y sesiones de E-A), sino que también lograron
integrar los diagndsticos institucionales, enfoques transversales y competencias priorizadas de
manera contextualizada. Asimismo, al propiciar espacios de reflexion continua, se fortalecio la
capacidad docente para ajustar sus planificaciones, seleccionar recursos pertinentes y disefiar
actividades evaluativas que incluyan procesos de retroalimentacion y metacognicion,
elementos claves sefialados por el MINEDU (2017) en el MBDD.

De acuerdo con Gaitdn (2022), la ensefianza reflexiva constituye un proceso
fundamental para fortalecer la practica pedagodgica, pues permite al docente examinar de
manera critica sus supuestos, valorar la pertinencia de sus decisiones didacticas y generar
aprendizajes realmente significativos a partir del dialogo e interaccion con los estudiantes. En
este enfoque, la reflexion no se limita a un momento aislado, sino que abarca un analisis
sistematico antes, durante y después de la accion educativa, lo que posibilita identificar

aciertos, reconocer dificultades y ajustar oportunamente. Asi, la ensefianza reflexiva se
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convierte en un eje articulador al promover una préactica consciente, autbnoma y orientada a la

mejora continua de los aprendizajes.

Figura 6

Sistematizacion de la preparacion para el aprendizaje en la fase de la evaluacion.

Categoria

Resultados observados

Sintesis evaluativa

C1

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Articulaciéon  curricular  fortalecida.
Integran de manera mas coherente el
las

diagnostico institucional,

competencias priorizadas, los
desempefios, los enfoques transversales,
los instrumentos y los criterios de
evaluacion.

Incorporacién  sistematica de la
retroalimentacion  reflexiva y la
Se

momentos explicitos en la planificacion

metacognicion. consideran
para que los estudiantes analicen sus
avances, dificultades y necesidades.
Mejor secuencia didactica y claridad de
propositos. Formulacion de evidencias y
la secuencia de actividades se presentan
con mayor coherencia interna.

TIC.

Incorporacion de videos, audios fichas

Integracion  progresiva  de
digitales y recursos interactivos para
complementar la planificacién.

Uso mas profundo del diagnostico

institucional. ~ Seleccion  de  las
actividades contextualizadas y adaptar

criterios de evaluacion.

La ensefianza reflexiva permitio
que el docente deje de realizar
una planificacion tradicional y
adopte un proceso analitico y
contextualizado. La evaluacion
demuestra un avance notorio en
la coherencia interna del disefio
curricular, en la inclusién de
criterios claros y en la
incorporacion explicita de la
metacognicion. El desempefio
docente mejora porque ahora
con

planifica mayor

intencionalidad, considerando
necesidades reales del entorno
rural, la diversidad cultural y
los estilos de aprendizaje de los
estudiantes. Se eleva el nivel de
del

docente, alineado al MBDD y al

dominio  pedag6gico

enfoque por competencias,
contribuyendo a un
planeamiento pertinente,

flexible y orientado al logro de

los aprendizajes.

Nota. Elaboracion propia a partir de la segunda fase en la primera categoria.
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Fase de evaluacion. La tercera fase, tuvo como propdsito valorar el proceso y los
resultados obtenidos a partir de la estrategia aplicada. La ensefianza reflexiva se acepta como
una estrategia pedagdgica significativa que permite optimizar consolidando una préactica
docente mas critica, consciente y orientada al desarrollo integral de los estudiantes en contextos
rurales y bilingties como el de Chaca. la preparacién para el aprendizaje constituye un pilar
fundamental, al articular aspectos técnicos, pedagdgicos y reflexivos del quehacer educativo.
Los hallazgos para la primera categoria han reflejado que la labor docente no solo se sostiene
en la planificacion inicial, sino en un proceso reflexivo y sistematico que debe incorporar
retroalimentacién, enfoques transversales y recursos tecnoldgicos pertinentes requieren una
docencia sensible, adaptativa y contextualizada.

En este sentido, la estrategia pedagdgica se consolidé como una alternativa potente para
fortalecer la practica pedagogica, promover aprendizajes significativos y responder a las
demandas del contexto educativo rural, respetando su identidad comunitaria y lingiistica donde
las particularidades requieren una docencia sensible, adaptativa y contextualizada. De esta
manera, la ensefianza reflexiva permitié responder de manera més adecuada a las demandas

del entorno educativo, respetando la identidad comunitaria y potenciando el desarrollo integral.
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3.2.2. Resultado 2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Figura7

Sistematizacién de la ensefianza para el aprendizaje en la fase de la deconstruccion.

%

Subcategorias

participacion;

Evaluacion, monitoreo y retroalimentacion.
Tres docentes evidencian evaluacion y
retroalimentacién oportuna; uno presenta
dificultades.

del

comportamiento. Clima afectivo positivo,

Clima de aula vy regulacion
respeto y cercania; la regulacion positiva del
comportamiento es desigual (en algunos
casos inconstante.

integradas. Motivacion vy

estrategias activas y

colaborativas; pensamiento critico/creativo; uso

de materiales y TIC; evaluacion formativa.

Categoria Subcategorias integradas Impacto global

% Motivacién e interés. Algunos docentes | La ensefianza muestra una
logran alta participacion (D1, D4), mientras | mediacién pedagdgica
otros no logran activar el interés de todos los | heterogénea:
estudiantes (D2, D3). Fortalezas:

% Pensamiento critico, razonamiento y | < Buen clima
creatividad. Uso oportuno de estrategias socioemocional
activas (como construccion de hexagonos), (respeto, afecto,
pero predominan preguntas literales e proximidad).
inferenciales, con escasa demanda cognitivo. | < Ensefianza participativa

s Uso de recursos y TIC. Predominio de con monitoreo y
materiales impresos; el uso de TIC es retroalimentacion.
minimo o ausente en la mayoria de las | Debilidades:

- sesiones. % Predominio de

preguntas de bajo nivel
cognitivo, lo que limita
del

pensamiento critico y

el desarrollo

creativo.

53

A

de

recursos tecnoldgicos,

Uso  restringido
reduciendo la atencion a
diversos estilos de

aprendizaje.

e

AS

Regulaciéon conductual

no siempre consistente.

Nota. Elaboracion propia a partir de los hallazgos en la segunda categoria.
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Fase de la deconstruccion. El analisis del diario de campo permitid identificar que los
docentes logran en diversos momentos, promover el interés y la participacion activa de los
estudiantes, especialmente cuando recurren a actividades dinamicas, ejemplos de la vida
cotidiana o préacticas vinculadas a la cultura del entorno (D1 y D4). Sin embargo, esta
motivacion inicial no siempre asegura la inclusion plena de todos los estudiantes, pues algunos
permanecen desatentos (D2 y D3). En conjunto, se observa que la motivacion inicial es
importante, pero no siempre efectiva, lo que revela la necesidad de emplear estrategias mas
diversificadas y contextualizadas que garanticen la inclusién activa de todos los estudiantes.
En este sentido, el MBDD del MINEDU (2017) ensefiar para el aprendizaje implica promover
la participacion de todos y generar motivacion a través de situaciones retadoras y culturalmente
pertinentes.

En cuanto al razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico, se evidencié que
solo en algunos casos se desarrollaron actividades innovadoras, como la construccion colectiva
de figuras geomeétricas (D1), que favorecieron la creatividad y la reflexion de los estudiantes.
Sin embargo, en la mayoria de sesiones las preguntas se centraron en un nivel literal e
inferencial (D2, D3y D4), lo que limitd el desarrollo de habilidades cognitivas superiores. En
suma, se observa que el predominio de practicas tradicionales centradas en preguntas basicas
restringe el pensamiento critico, siendo necesario fortalecer la formulacion de las preguntas de
mayor complejidad y el uso de metodologias activas que impulsen la creatividad y el analisis
profundo en los estudiantes. Al respecto, Séenz (2022) el desempefio docente requiere
estimular procesos cognitivos complejos que trascienden la memorizacion y promuevan la
creatividad, la criticidad y el analisis.

En relacién con el uso de materiales y recursos educativos, predominé el empleo de
recursos tradicionales (D1, D2, D3y D4) como fichas, papelotes y textos impresos, con un uso

ocasional y no planificado de recursos tecnoldgicos. Esta situacion reduce las oportunidades
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de aprendizaje multimodal y la motivacién estudiantil. Los resultados sefialan la necesidad de
fortalecer la capacitacion docente en el uso pedagdgico de materiales y tecnologias educativas,
articulandolos con metodologias activas que enriquezcan el proceso de E-A. De acuerdo con
Manotoa et al. (2025) la integracion pedagdgica de las TIC en la ensefianza potencia la
motivacion y permite diversificar estrategias, generando ambientes de aprendizaje mas
flexibles e inclusivos.

Respecto a la evaluacién, monitoreo y retroalimentacidn, se observaron préacticas
positivas en algunos docentes (D1, D3 y D4), quienes realizaron acompafiamiento constante y
devoluciones oportunas que favorecieron la comprensién de las competencias priorizadas. No
obstante, también se registraron casos con escasa retroalimentacion, lo que debilité la
evaluacion formativa (D2). Se interpreta que, aunque existe un esfuerzo por garantizar la
retroalimentacién en la mayoria de casos, aun es necesario homogeneizar las estrategias y
fortalecer la formacion docente para asegurar que todos los estudiantes reciban una evaluacion
formativa y oportuna. En esta linea, De la Cruz (2022) remarca que, la evaluacion formativa
constituye un proceso indispensable para el desempefio docente, al permitir recoger
informacion del aprendizaje, retroalimentar y orientar la mejora continua de la préctica
pedagdgica.

En relacion al, propicia un ambiente de respeto, afecto y proximidad, los resultados
demostraron una coincidencia plena entre los docentes observados (D1, D2, D3 y D4). Todos
destacan que durante sus sesiones se construye un clima positivo, caracterizado por la
cordialidad, la empatia, el afecto y la paciencia, lo cual genera confianza y facilita la interaccion
pedagdgica. El testimonio de los docentes evidencia que la creacidén de un ambiente respetuoso
no solo se logra a traves de acuerdos de convivencia, sino también mediante actitudes afectivas
que fortalecen el vinculo entre maestro y estudiante. En consecuencia, se puede afirmar que la

capacidad de los docentes para generar un ambiente socioemocional positivo constituye una
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fortaleza del desempefio observado, que debe ser consolidada y potenciada como base para el
desarrollo integral de los estudiantes.

Este hallazgo coincide con lo planteado por el MINEDU (2017), al sefialar que, el
docente establece relaciones interpersonales basadas en el respeto, la cordialidad y el
reconocimiento de la diversidad, como condicion esencial para el aprendizaje. Asimismo,
Sédenz (2022) la dimension socioemocional del desempefio docente constituye un pilar
fundamental, ya que el afecto y la proximidad influyen directamente en la motivacién y
disposicién de los estudiantes.

Finalmente, la mitad de los docentes (D1 y D2) lograron regular positivamente el
comportamiento, mostrando empatia y cordialidad hacia los estudiantes, lo que favorecio la
disposicién al aprendizaje. Sin embargo, la regulacion del comportamiento no fue siempre
sostenida, pues algunos docentes (D3 y D4) no aplicaron de manera constante los acuerdos de
convivencia. En conjunto, se interpreta que existe una fortaleza compartida en la construccion
de un clima socioemocional positivo, lo cual favorece la confianza, la motivacion y la
disposicion de los estudiantes para aprender. Este resultado refleja que los docentes reconocen
el valor pedagogico de las relaciones interpersonales en el aula y su influencia directa en el
desempefio académico y convivencial. Esto coincide con lo sefialado por el MINEDU (2017)
el docente regula el comportamiento de los estudiantes mediante estrategias formativas,
evitando practicas punitivas y promoviendo la convivencia democratica.

En conclusidn, la ensefianza para el aprendizaje muestra fortalezas en la creacion de un
clima socioemocional positivo y en las practicas de retroalimentacion en ciertos casos. No
obstante, persisten desafios relacionados con la formulacién de preguntas de nivel critico, la
planificacion del uso de tecnologias educativas y la regulacion sostenida del comportamiento

estudiantil.
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Frente a las dificultades identificadas se disefidé un plan de accién orientado a fortalecer
la ensefianza para el aprendizaje, mediante la implementacién sistematica del acompafiamiento
pedagdgico. Esta estrategia se estructuré como un proceso formativo continuo que permitio
brindar asesoria, modelamiento, observacion entre pares y retroalimentacién especializada a
los docentes, con el fin de mejorar sus préacticas didacticas. Asimismo, la planificacién incluyé
el desarrollo de talleres colaborativos, analisis de casos, espacios formativos y sesiones de
reflexion docente para asegurar la participacion activa. De esta manera, el plan de accién no
solo buscé atender las brechas detectadas, sino consolidar una préctica pedagogica reflexiva,
contextualizada y coherente con las demandas del entorno rural y bilingie, fortaleciendo el
desempefio docente y la calidad del proceso de E-A.

Figura 8

Sistematizacién de la ensefianza para el aprendizaje en la fase de la reconstruccion.

Categoria Acciones realizadas Impacto global

% Enriquecimiento de metodologias activas. | El acompafiamiento
Incorporaciéon  de  las  estrategias | pedagogico  permitio
colaborativas,  juegos, trabajo  por | que los  docentes
estaciones, uso de materiales concretos y | transformen su forma de
niveles de preguntas mas retadoras. ensefar: dejaron

% Integracion gradual de recursos educativos | practicas tradicionales y
y TIC. Identificaciébn de los recursos | avanzaron hacia una

C2 pertinentes y orientacion del uso | mediacion pedagdgica

pedagogico, fortaleciendo la atencion a | mas activa, reflexiva y

distintos estilos de aprendizaje. diversificada. Se
++ Fortalecimiento de la evaluacion formativa. | fortalecen procesos
Mejoran la retroalimentacion verbal y | clave como la

escrita, aplican monitoreo constante Yy | participacion
aclaran los criterios para los estudiantes. estudiantil, la

retroalimentacién y el
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% Mejora en la regulacion positiva del | uso de diversos
comportamiento. Mayores momentos de | recursos, logrando
dialogo, acuerdos consensuados y creacion | clases mas inclusivas,
de un clima de aula méas consistente. orientadas a

 Incremento de la participacion estudiantil. | competencias y
Actividades mas dindmicas y | adaptadas al contexto.
contextualizadas, lo cual incrementa el | La ensefianza adquiere
interés y la participacion activa. caracter mas interactivo,

critico y reflexivo.

Nota. Elaboracion propia a partir de la primera fase en la segunda categoria.

Fase de la reconstruccion. Los resultados anteriores, confirman que es necesario
fortalecer las competencias docentes en metodologias activas, gestion del aula y evaluacion
formativa, en concordancia con los lineamientos del MBDD vy las tendencias actuales de
innovacion pedagdgica. Para mejorar la ensefianza para el aprendizaje en el nivel secundaria
en la IEP “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024, se aplicé la estrategia de acompafiamiento
pedagdgico, entendida como un proceso formativo y colaborativo en el que los docentes
reciben orientacion, asesoria y retroalimentacion continua para mejorar sus précticas
educativas. Esta estrategia potencia las capacidades docentes en el disefio y ejecucion de
metodologias activas, la integracién de recursos tecnologicos, la formulacién de preguntas de
nivel critico y la aplicacion de evaluaciones formativas.

Segun el MINEDU (2014) el acompafiamiento pedagdgico constituye una estrategia
clave para garantizar la mejora de los procesos de E-A, ofreciendo apoyo situado y
contextualizado. Asimismo, promueve espacios de reflexion compartida y comunidades de
aprendizaje docente, donde la colaboracién y el intercambio de experiencias fortalecen el
desempefio profesional. De acuerdo con Cruz et al. (2024) el acompafiamiento constituye un
proceso de desarrollo profesional docente que fomenta el aprendizaje colaborativo y la
innovacidn educativa. En este sentido, la estrategia de acompafiamiento pedagdgico se

consolida como un medio significativo para garantizar que la ensefianza se oriente
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efectivamente al aprendizaje de todos los estudiantes, consolidando practicas pedagdgicas

inclusivas, criticas y contextualizadas.

Figura 9

Sistematizacién de la ensefianza para el aprendizaje en la fase de la evaluacion.

Categoria

Resultados observados

Sintesis evaluativa

C2

X/
o

X/
L X4

Mayor participacion activa y sostenida.
Uso de las metodologias activas
(juegos didacticos, aprendizaje por
estaciones, actividades
contextualizadas, retos cognitivos).
Incremento en el nivel cognitivo.
Formulacién de preguntas criticas,
comparativas, analiticas y de
aplicacion.

Integracion de recursos educativos.
Uso de

infografias,

materiales
TIC,
presentaciones que permiten atender

concretos,

videos y

diversos estilos de aprendizaje.
Retroalimentacion formativa precisa y
oportuna. Aplicacion de
retroalimentacion basada en criterios,
explican qué mejorar y orientan como
lograrlo.

del

comportamiento. Fortalecimiento de

Regulacién positiva

acuerdos de convivencia, dialogos

reflexivos, expectativas claras.

El acompafiamiento pedagogico
dinamiz6  profundamente la
ensefianza. La evaluacion revela
desde

un transito practicas

tradicionales hacia una

ensefianza critica, activa y

diversificada. Las clases se

vuelven mas motivadoras y

desafiantes, generando
aprendizajes méas profundos. El
docente adquiere mayor dominio
evaluacion

para aplicar la

formativa, gestionar el clima
emocional y utilizar
metodologias activas, lo que
incrementa la comprension, la
participacion y la motivacion
estudiantil. Esto impacta
directamente en el aprendizaje
significativo y en la mejora del
desempefio docente, que ahora
presenta mayor dominio de
competencias

vinculadas al MBDD.

pedagdgicas

Nota. Elaboracion propia a partir de la segunda fase en la segunda categoria.
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Fase de evaluacion. La ensefianza para el aprendizaje se fortalecio cuando se realiz
constantemente el acompafiamiento pedagdgico, en donde se registraron oportunamente las
fortalezas y dificultades para un dialogo inmediato y mejorar las posibles areas del proceso de
ensefianza y aprendizaje. A través de esta estrategia, el clima socioemocional, la
retroalimentacidn pedagdgica y la participacién activa se articularon de manera coherente con
estrategias inclusivas y contextualizadas. Superar las brechas educativas demanda un
acompafiamiento pedagdgico sostenido, orientado a potenciar practicas activas, reflexivas y
transformadoras que favorezcan aprendizajes significativos y criticos.

La evaluacion global del acompafiamiento pedagdgico, estrategia que promovid
asesoria continua, modelamiento, observacién entre pares y reflexion docente. Este proceso
fortalecié la aplicacién de metodologias activas, el uso diversificado de recursos educativos, la
formulacién de preguntas criticas y la evaluacion formativa. Finalmente, se comprobaron
mejoras sustantivas: mayor participacion estudiantil, incremento del pensamiento critico,
integracion planificada de TIC y un clima de aula més regulado y consistente. Estos resultados
confirman que el acompafiamiento pedagdgico constituye una accion altamente efectiva para
elevar el desempefio docente y promover aprendizajes profundos, en coherencia con los
estandares del MBDD vy las politicas del MINEDU orientadas a la mejora continua de la

practica pedagogica.
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3.2.3. Resultado 3. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Figura 10

Sistematizacién de la gestion de la escuela en la fase de la deconstruccion.

7/
X4

X/
°e

rol directo, aunque expresan disposicion
para aprender.
Condiciones 'y

tiempos para la

participacion. Necesidad de adaptar
horarios a la realidad sociolaboral
(reuniones después de la jornada

agricola) 'y  considerar  barreras
geograficas.
Compromisos Yy corresponsabilidad.
Reconocimiento de la importancia de los
documentos de gestion y de la

corresponsabilidad escuela - familia -

Categoria Subcategorias integradas Impacto global
% Comunicacion. Comunicacion fluida | La gestion participativa se
entre docentes y estudiantes, pero | encuentra en “proceso”:
participacion familiar irregular; | Impacto negativo:
asistencia baja a reuniones, | <» La  baja  participacion
condicionada a sanciones o restricciones familiar 'y la escasa
de tiempo / trabajo agricola y distancias. formalizacion de comisiones
«»+ Participacion en los documentos de y socializacion debilitan la
gestion (PEI, PAT, RI, PCI, PGC). corresponsabilidad en el
Existen ~ comisiones, pero  con proceso educativo.
formalizacion débil; en varios casos el | % Se desaprovecha el potencial
director asume la mayor parte del de la escuela como espacio
trabajo, con escasa socializacion de los de desarrollo comunitario
acuerdos. Algunos docentes muestran planteado en la Ley General
C3 participacion activa; otros no han tenido de Educacion 28044 vy el

PEN al 2036.

Impacto positivo:

Docentes que ya participan en
RI1y otros documentos, y existe
disposicién para involucrarse
mas, lo que abre la posibilidad
de construir una cultura de
gestion colegiada y trabajo en
red con autoridades locales y
organizaciones comunitarias.
En relacion con el MBDD, se
evidencia la necesidad de

fortalecer el dominio vinculado
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comunidad, pero sin procedimientos | a la participacion en la gestion

claros de seguimiento. de la escuela y la comunidad,
Subcategorias integradas. Entre la | mediante protocolos formales,
escuela, familia 'y la comunidad; | cronogramas de
participacion en elaboracion y revision de | elaboracion/validacion y

documentos de gestion; adecuacién de | estrategias de comunicacion.
horarios / condiciones; compromisos Yy
corresponsabilidad; liderazgo y

socializacion de acuerdos.

Nota. Elaboracion propia a partir de los hallazgos en la tercera categoria.

Fase de la deconstruccion. El analisis de las entrevistas realizadas revelé que la
comunicacion con los actores de la comunidad educativa presenta avances y limitaciones. Si
bien se reconoce que existe un esfuerzo sostenido por parte de los profesores para mantener el
contacto con estudiantes y, en menor medida, con algunos padres de familia, persiste una
marcada brecha en la participacion. Como expreso (D1):

“...en esta institucion educativa se ha visto que no, ... no se da en lo que es la

comunicacion entre docentes y padres de familia. De repente hay una fractura, algo que

no esta yendo muy bien. Los papds mas estan preocupados ... de repente a trabajar en
el campo, a generar ingresos para comer y estdn méas preocupados por eso no se
preocupan por el bienestar de sus hijos, tanto la parte académica como la parte
emocional, porque a veces cuando citamos para conversar en alguna situacion entonces
los papas no vienen. Solamente cuando se dice que hay una multa ...” (D1.C.1.1.).

Sin embargo, (D2) subray0 las dificultades con las familias:

“...lamayoria ... se dedican al campo y no tienen ese tiempo, o tal vez darse un espacio

de poder conocer con sus hijos como estan en el salén, si estan bien, si estan portandose

bien. En lo que he tenido las visitas de unos padres preocupados, solamente vinieron
tres hasta el dia de hoy, solamente tres padres preocupados por su hijo, como esta

académicamente y como se comporta también en el saldn, pero de resto no he visto
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mucho, no sé, sera por el tiempo, u otros factores, tal vez padres o madres solteras, no
losé...” (D2.C.1.1.).

Asimismo, agrega (D3):

“... lo que he notado aca en el colegio a nivel de docentes estamos bien en la
comunicacion, con algunas excepciones, ;no? Siempre un grupo de personas, a ver, no
todo vamos a hacerle bien. Siempre va a haber algunas diferencias, algunos pequefios
inconvenientes, pero es parte del trabajo. A nivel de estudiantes, bueno, he notado
igual, si tiene una buena comunicacion, siempre hay algunas discrepancias por ahi, con
algunos estudiantes...Y a nivel de los padres de familia, con los profesores, creo que

2

en su mayoria si se comunican muy bien, pero también hay excepciones, ;no? ...

(D3.C.1.1)).

Estos testimonios reflejaron que, aunque existe disposicién docente, las barreras
sociolaborales y de tiempo limitan una participacion efectiva de los padres, situacion que
coincide con lo sefialado por el MINEDU (2017), al indicar que, la gestion escolar debe
promover una comunicacion proactiva y sostenida con las familias, basada en la
corresponsabilidad educativa. Por otro lado, se identifico un ndcleo de familias
comprometidas, que acuden regularmente a las reuniones y participan en la toma de decisiones.
Como sefial6 (D4):

“... Con los papas que estan interesados y participan de las reuniones, se conoce a los

papas porque constantemente vienen. Entonces los papéas casi siempre estan de acuerdo

cuando se les propone algun tipo de actividad o algo. Entonces ellos, en beneficio de

sus hijos, cuando es en beneficio de su aprendizaje, de todo eso, ellos consideran o

aprueban...” (D4.C.1.1.).

De igual forma el (D2) afade:



88

“...creo que al parecer se han acostumbrado a que solamente con sanciones pueden

cumplir, pero estd mal, un padre o bien papa o bien mama debemos dar el tiempo,

porque las reuniones no son diarias, son en ocasiones, y cuando hay una identidad, en
beneficio de los estudiantes o del colegio, para que de alguna manera apoyan, o tomen
las decisiones que se van a tomar, para las actividades que se puedan presentar ...”

(D2.C.1.2.).

Este grupo demostré que, la alianza escuela - comunidad es posible cuando existen
condiciones de dialogo y motivacién compartida. En linea con ello, Sdenz (2022) resalta que,
la gestidn educativa eficaz articula la escuela con la comunidad, reconociendo la diversidad de
actores y promoviendo la participacion activa de las familias en la vida escolar. En sintesis, los
resultados evidencian que la participacion del docente en la gestién de la escuela articulada a
la comunidad se caracteriza por la buena disposicion de los profesores y la existencia de grupos
familiares comprometidos. (D1):

“...los padres piden o exigen que la reunion sea a partir de las 5, 6 de la tarde donde
ellos ya estan desocupados. Cuando se les cita un poquito méas antes, no vienen. Incluso
uno, dos papas, 10, 20% serén los que vienen. Casi no vienen los papas...bueno, se
busco6 un horario adecuado. Ellos mismos proponen el horario de a partir de las 5 de la
tarde porque es a la hora de que ellos regresan de sus labores agricolas, ganaderas, a lo
que se dedican aqui” (D1.C.1.2.).

Se enfrenta dificultades relacionadas con la baja asistencia de padres a las reuniones, la
dependencia excesiva de sanciones para lograr su involucramiento y la falta de formalizacién.

En cuanto a la participacion en la elaboracion de documentos de gestion institucional
(PEI, PAT, PCI, RI), los resultados mostraron diferencias entre docentes. Algunos refieren
experiencias de trabajo colaborativo en comisiones, aunque sin la debida formalizacion y

socializacion de los acuerdos. Como manifest6 (D1):
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“... este afo, bueno, si se formaron comisiones, pero al final no se llegd a un trabajo
asi efectivo, ¢no? Viendo que el director de la institucion es el que al final terminé de
hacer todo el trabajo. Incluso creo que no hubo ni socializacion, nada, no tenemos
conocimiento de las actividades, como se han aprobado. No hemos revisado, y bueno,
en ese aspecto creo que este afio hemos tenido un poco de falencia. Efectivamente, estas
dificultades son bastante notorios. Mas que nada es porque, 0 sea, primero no se
formaliz6 mediante un memorandum la realizacion de este tipo de trabajos, ;no? Para
que los profesores también se vean un poco comprometidos. Solamente se vio a la
comision que elabor6 el RI, que trabajaron y socializaron. De esa misma manera debid
socializarse los demas trabajos ...” (D1.C.2.1.).

Otros reconocieron una participacion parcial en el Rl o en el PAT, mientras que algunos
admiten no haber tenido un rol directo, aunque valoran su importancia y muestran disposicion
para involucrarse mas en el futuro (D4). De igual forma, (D3):

“... el trabajo documentario ha cambiado, y son documentos que ni siquiera conocia 0

han modificado, justamente he tenido un poco de dificultad, pero al inicio, ahora con

los talleres que he participado y le he acompafado a usted, he aprendido bastante y

practicamente estoy en esa linea de seguir aprendiendo para poder mejorar ...”

(D3.C.2.1)).

Estos hallazgos evidenciaron que la participacion docente en la gestion institucional es
irregular, con experiencias que oscilan entre la colaboracion activa y la ausencia de
compromiso. Tal situacion respalda lo expuesto por Barrientos & Barrientos (2014), quienes
afirman que, la gestion escolar participativa requiere procedimientos formales y espacios
deliberativos que aseguren el involucramiento real de los docentes y la comunidad.

Con respecto a los compromisos en la elaboracién de los documentos de gestion se

evidencia los testimonios del (D1):
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“Falta un poco de formalidad en cuanto a establecer funciones, algo con los docentes.

No debe haber mas formalidad. Bien, y como conclusién podemos decir, pues, como

profesionales desde el equipo directivo, pues, no hubo una buena comunicacion ahi

también. Pese a que estos documentos nos competen y deberiamos tener bien
actualizado, y sabemos, pues, esos documentos, hay algunos de largo plazo, medianos

y algunos de corto plazo. Entonces deberia ser constantemente actualizados y, pues,

utilizados también. No solamente tenerlo como marco tedrico, como referencial, sino

que conocer, pues, por lo menos la estructura, como esta elaborado. Entonces
esperemos, pues, en las proximas mejorar estos tipos de observaciones...” (D1.C.2.2.).

A esto agrega (D4): “Hasta ahora no he tenido un rol directo en su elaboracion, pero
estoy dispuesto para aprender y colaborar cuando se me dice. Es bueno saberlo porque asi nos
volvemos también expertos dominando estos documentos ...” (D4.C.2.2.). también (D3):

“... estoy mejorando en las metodologias o criterios para poder llegar a los estudiantes,

porque si, hay estudiantes que a veces tienen dificultad de aprender, entonces tengo

que buscar otras estrategias para poder captarlo, entonces justamente en el documento
tengo que plasmarlo todo esto, y si, pues estoy mejorando o aprendiendo cada tipo que
me toca ...” (D3.C.2.2.).

La interpretacion de los testimonios evidencié una participacion desigual y limitada en
la elaboracién de documentos de gestion institucional, asi como una débil cultura de
actualizacién y apropiacion de estos instrumentos pedagdgicos y administrativos. Por un lado,
(D1) revela una falta de formalidad y comunicacion entre el equipo directivo y docente, lo que
repercute en la escasa actualizacion y uso practico de documentos estratégicos que deberian
orientar la gestion escolar. (D4) expresa disposicion a involucrarse y aprender, lo que sugiere
apertura al trabajo colaborativo, pero también pone en evidencia una falta de asignacion clara

de roles y responsabilidades en la elaboracion de dichos documentos.
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Finalmente, (D3) relaciona la planificacion pedagogica con su practica en aula,
reconociendo la importancia de reflejar estrategias metodoldgicas en los instrumentos de
gestion, lo cual implica una vision mas operativa y reflexiva del uso de estos documentos. En
conjunto, los testimonios reflejaron la necesidad de fortalecer procesos de comunicacion,
formacion docente y participacién activa en la construccién y aplicacion de documentos de
gestién institucional, asegurando que estos no sean solo referenciales, sino herramientas vivas
que orienten la practica pedagdgica y organizativa de la escuela.

Frente a las dificultades identificadas sobre la participacidn docente y familiar, asi como
en la débil formalizacion de los procesos de gestion escolar, se planificd un plan de accion
basado en la implementacion de la estrategia colaborativa, orientada a fortalecer la C3. Este
plan contempld la creacion de espacios de dialogo entre docentes, familias y directivos
mediante mesas de trabajo, talleres comunitarios y reuniones participativas ajustadas a los
horarios sociolaborales de las familias rurales; la formalizacién de comisiones mediante
resoluciones internas y asignacion clara de roles para garantizar corresponsabilidad; la
capacitacion docente en la elaboracion, actualizacion y uso operativo de documentos de gestion
(PEI, PAT, RI, PCI); asi como la incorporacion de mecanismos de comunicacion sostenida y
estrategias de motivacion familiar que sustituyan el uso de sanciones por acciones formativas.
Figura 11

Sistematizacion de la gestion de la escuela en la fase de la reconstruccion.

Categoria Acciones realizadas Impacto global

++ Formalizacion de comisiones y asignacion | El aprendizaje colaborativo
de roles. Las comisiones se regularizan | fortaleci6 el  trabajo
o mediante encargos escritos, socializacién y | institucional, promoviendo
delimitacién de responsabilidades. que los docentes
+ Fortalecimiento de la comunicacion. Se | comprendan su rol no solo

generan estrategias de comunicacion mas | en el aula, sino también en
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D

>

*,

accesibles, horarios flexibles y

coordinaciones basadas en
corresponsabilidad en vez de sancion.
Mayor participacion docente en la
elaboracion de documentos. Los docentes
empiezan a involucrarse activamente en la
revision y actualizacién del PEI, PAT, PCI,
Rl 'y otros.

de de

colaborativo. Se promueven reuniones,

Desarrollo espacios trabajo
talleres y dialogos con padres, autoridades

y estudiantes.

La

interaccion con familias y

la gestiobn escolar.
comunidad se vuelve més
fluida y proactiva,
permitiendo construir una
cultura de participacion
corresponsable. La gestion
ya no depende solo del
director, sino que se
distribuye y se comparte,
creando un clima de trabajo

en red y un liderazgo mas

¢+ Construccién de acuerdos para la gestion | participativo, activo vy

escolar. Se establecen reglas claras, | colaborativo en todas las

compromisos, seguimiento compartido | actividades institucionales.

entre escuela y comunidad.

Nota. Elaboracién propia a partir de la primera fase en la tercera categoria.

Fase de la reconstruccién. Para mejorar la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en el nivel secundaria en la IEP “San Agustin” de Chaca, Huanta,
2024, fueron necesarios la consolidacion de los mecanismos institucionales de participacion
docente y familiar, diversificar los canales de comunicacion con la comunidad y fortalecer el
liderazgo directivo en la organizacion de comisiones y la socializacién de acuerdos, en
coherencia con los lineamientos del PEN al 2036 (CNEB, MINEDU). No debe recurrirse a
sanciones como mecanismo principal; méas bien, se requiere convocatoria proactiva y sentido
de propdsito en beneficio de los estudiantes y de la institucion. Existen necesidades de
capacitacion para comprender cambios y asumir responsabilidades; todo ello demanda
procedimientos formales (comisiones, encargos escritos), socializacion efectiva y liderazgo

directivo para distribuir tareas y asegurar que el docente se involucre de manera sostenida. En
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este aspecto, hace falta planear bien como comunicarse (ser claros, reconocer avances,
proponer metas pequefias) y hacer ajustes practicos (horarios accesibles).

Para tal caso, se implemento la estrategia de aprendizaje colaborativo, entendida como
un proceso pedagdgico que promueve la corresponsabilidad, la toma de decisiones compartida
y la construccion conjunta de soluciones entre docentes, estudiantes, familias y comunidad.
Esta estrategia impulsa a que los docentes no solo transmiten conocimientos, sino que también
asuman un rol mediador que articule la escuela con su entorno social y cultural. Asimismo, al
propiciar espacios de dialogo y trabajo conjunto en torno a la planificacién y ejecucién de
actividades escolares, se contribuye a superar las barreras de comunicacién con los padres de
familia y a fortalecer la gestion compartida. La participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad se sostiene principalmente en el esfuerzo docente como mediador y
en la disposicién de algunos actores para colaborar, lo cual constituye un avance significativo
hacia la construccion de vinculos solidos entre escuela y la comunidad.

De acuerdo con Cruz et al. (2024) el aprendizaje colaborativo favorece la construccion
colectiva de saberes y fomenta la participacion activa de todos los actores educativos,
generando compromisos comunes para la mejora institucional. En esta linea, el MINEDU
(2017) enfatiza que, la gestion escolar articulada requiere del involucramiento activo de todos
los miembros de la comunidad educativa para garantizar aprendizajes significativos y el

desarrollo integral de los estudiantes.
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Sistematizacion de la gestion de la escuela en la fase de la evaluacion.

Categoria

Resultados observados

Sintesis evaluativa

C3

X/
o

X/

Relaciones escuela - familia fortalecidas.

Horarios  flexibles, comunicacion
accesible, coordinacion anticipada, se
incrementa la participacion de los padres
de familia en reuniones, actividades y
decisiones escolares.

Participacion activa del docente en la
elaboracion de documentos de gestion
(PEIl, PAT, PCI, RI). Los docentes
colaboran en la revision, actualizacion y
socializacion de los documentos
institucionales.
Formalizacion clara de roles y
comisiones. Se organizaron comisiones
con memorandum, acuerdos escritos y

delimitacion de funciones.

Implementacion de espacios
colaborativos.  Talleres,  reuniones
colegiadas, jornadas de reflexion y

actividades comunitarias mas frecuentes
y estructuradas.
Construccion de acuerdos y

corresponsabilidad. Los padres,

docentes, autoridades y estudiantes
participan en decisiones de convivencia,
actividades escolares y compromisos

formativos.

El aprendizaje colaborativo

consolido una cultura

institucional mas
participativa, en donde el
docente ya no trabaja aislado,
sino en equipo con la
direccién, los estudiantes, las
familias y la comunidad. La
evaluacién demuestra que la
gestion dejo de centralizarse
en el director y pasé a
distribuirse entre equipos de
trabajo formales. Esto
fortalece la
corresponsabilidad educativa,

mejora el clima institucional y

promueve una  gestion
centrada en el bienestar
estudiantil. El desempefio

docente mejora porque ahora
se reconoce su rol como lider
comunitario, agente
articulador 'y participante

activo en los procesos
institucionales, en coherencia

con el MBDD y el PEN 2036.

Nota. Elaboracion propia a partir de la segunda fase en la tercera categoria.
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Fase de evaluacién. La estrategia de aprendizaje colaborativo resultd ser una via
significativa para consolidar la participacion docente en la gestion institucional, afianzando la
alianza entre escuela y comunidad en beneficio de la formacion ciudadana y académica de los
estudiantes. La participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad se configura como
un proceso dinamico, los logros se manifiestan en el esfuerzo sostenido de los docentes por
mantener la comunicacién con las familias y su participacion en la elaboracién de documentos
de gestion, lo cual refleja una actitud proactiva hacia la mejora institucional. Asimismo, las
satisfacciones derivan del papel mediador del docente como puente entre la escuela y la
comunidad, valorando la disposiciéon conjunta de familias comprometidas en la formacién de
los estudiantes.

En este contexto, la estrategia pedagdgica del aprendizaje colaborativo emerge como
un medio eficaz para fortalecer la comunicacion, diversificar los canales de interaccién y
promover una gestion compartida basada en la corresponsabilidad. Su aplicacion permite
construir soluciones colectivas, integrar saberes locales y fortalecer el sentido de pertinencia
de los actores educativos, generando sinergias entre escuela, familia y comunidad. En
conclusién, el aprendizaje colaborativo es una estrategia clave para fortalecer la comunicacion,
promover la corresponsabilidad y articular la escuela con su entorno social y cultural.

3.2.4. Resultado 4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Figura 13

Sistematizacion del desarrollo de la profesionalidad en la fase de la deconstruccion.

Categoria Subcategorias integradas Impacto global

+ Reflexion critica y mejora continua. | Esta categoria es la mas
Los docentes realizan reflexion | fortalecida  del  conjunto:

C4 después de la clase, revisando | Impacto positivo:

actitudes, comprension e interés | % La reflexion continua y la

formacion permanente se
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estudiantil para ajustar estrategias,
ritmos y actividades.

>

++ Innovacién metodoldgica. Se
reportan experiencias de
gamificacion, uso de materiales
concretos, y apertura a nuevas

estrategias (incluida IAy TIC).

¢+ Formacion continua (presencial y
virtual).
capacitaciones de DREA, UGEL,
PerGEduca y especialistas; algunos

Participacion en

docentes proyectan incrementar su
participacion.

< Etica profesional y compromiso
ciudadano. La actualizacion se
entiende como responsabilidad ética
para ofrecer mejores oportunidades
de aprendizaje; se trabaja ciudadania,
derechos y compromiso social en el
aula.

¢+ Comunidad profesional de

aprendizaje. Compromiso en la
participacion en talleres, reuniones y
trabajo colaborativo

Subcategorias integradas. Reflexién

innovacion

critica sistematica;

metodoldgica/TIC; formacion continua

institucional 'y  virtual; ética 'y
responsabilidad profesional;
compromiso ciudadano; trabajo

colaborativo 'y comunidades de

aprendizaje.

traducen en ajustes reales en
la  practica (uso de
materiales concretos,
juegos, nuevas estrategias),
configurando una identidad
orientada a la mejora y al
aprendizaje a lo largo de la
vida, en consonancia con el
dominio 4 del MBDD.

+ La integracion de temas de

ciudadania 'y  derechos
aporta a wuna identidad
docente con fuerte

dimensién ética y social,
alineada con el enfoque de
ciudadania plena del PEN
2036.
Brechas:

falta sistematizar

evidencias (portafolios,
indicadores de impacto en los
aprendizajes) y consolidar
comunidades de aprendizaje.
La

profesionalidad y la identidad

Resultado global.
docente se encuentran en un
proceso de construccion, con
potencial para mejorar en las
otras tres categorias si se
institucionalizan espacios de
reflexion colegiada y

seguimiento de resultados.

Nota. Elaboracion propia a partir de los hallazgos en la cuarta categoria.
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Fase de la deconstruccidn. El analisis de las entrevistas evidencio que los docentes
reconocen la importancia de la actualizacion profesional y la formacion continua como
elementos centrales de su identidad y desempefio. Varios manifestaron que la capacitacion
permanente en talleres, cursos o programas de especializacidn les permite mejorar su practica
pedagdgica y responder a las demandas de sus estudiantes. Como sefial6 (D2):

“Claro, es necesario hacerlo eso, porque de alguna forma ti notas en los mismos

estudiantes. Cuando desarrollas tu clase, ahi ves si el alumno te entiende y trabaja muy

bien... Estas fallando, qué estrategia debes tomar. ... uno hay que hacerse esa
autorreflexion, esa autoobservacion interna, a fin de ver también como lo estés haciendo

2

tu clase y qué resultados estd generando ese trabajo que vas desarrollando ...

(D2.D.1.1)).

De igual forma agrega (D1):

“Después de cada sesion yo siempre estoy viendo la actitud de los estudiantes y en

funcion a eso saco mi conclusion, ¢no? Y en caso de que sea necesario repetir el tema,

... yo he visto que no se han desarrollado bien, hago la modificacion. Pero la reflexion

es constante ...” (D1.D.1.1.).

Esta percepcion se alinea con lo planteado por Herndndez & Mendoza (2018), quienes
destacan que la profesionalidad docente se construye en un proceso continuo de formacion y
reflexion, que integra la experiencia, el saber pedagdgico y la actualizacion constante. A esto
(D4):

“... personalmente yo hago la reflexion después de cada clase, ... Y ahora la reflexion

es en funcién a como se desarrolla la clase, con la fluidez con la cual se desarrolla la

sesion. Si todo lo que me he planificado lo he logrado desarrollar, que los estudiantes

participen, que muestren interés. Entonces, si hay sesiones donde no se cumple con
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todo, ¢no? Pero ahi te das cuenta, ;no? Qué ha faltado. Entonces yo lo hago después de

cada sesion ...” (D4.D.1.1.).

De modo similar (D3):

“... la reflexion, ... cuando termino la sesidn, a ver, como estamos haciendo nosotros

nuestra realidad con el trabajo, porque en mi area hablamos de los derechos, hablamos

de coOmo persona, su desarrollo personal dentro de casa, dentro de la sociedad, ... como
personas, como pueden formarse, hablo también de la ciudadania, de sus derechos, que
tienen que respetar, ya sea respetar sus derechos... ciudadania ...” (D3.D.1.1.).

Los testimonios evidencian que los docentes reconocieron la actualizacion profesional
y la reflexion pedagogica como practicas esenciales para fortalecer su desempefio y responder
a las necesidades reales de sus estudiantes. Las intervenciones de (D2, D1y D4) revelan una
practica reflexiva constante posterior a cada sesion de clase, lo que les permite evaluar la
efectividad de sus estrategias metodoldgicas y realizar los ajustes necesarios de manera
oportuna. Asimismo, (D3) muestra que la reflexion docente también incorpora componentes
formativos y éticos, al vincular su labor con la formacién ciudadana, los derechos y la
convivencia social, ampliando asi la funcién pedagogica hacia una dimension humanista y
social de la ensefianza. Hernandez y Mendoza (2018) la profesionalidad docente se construye
mediante un proceso permanente de formacion, experiencia y reflexion critica, lo cual fortalece
tanto la identidad profesional como la calidad del desempefio pedagdgico.

Por otro lado, la innovacion metodolégica nace de una autorreflexion después de la
clase guiada por la evidencia del aula (interés, comprensién y participacion), que activa un
ciclo repetido de mejora en planificar, actuar, observar y reflexionar, para ajustar estrategias,
ritmos y motivacion. Asi como manifiesta (D4):

“... uno mismo puede observar en el reflejo de los estudiantes, en su cara, en su alegria,

cuando a veces te dicen, no profesor, hay que seguir. Entonces quiere decir que la clase
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estaba muy buena. Cuando tu ves que el estudiante ya esta aburrido, entonces eso te
hace reflexionar y ver, ¢no? O sea, ¢qué estoy haciendo mal? La motivacion o el tema
no es de su interés o algo estd pasando. Entonces mi reflexion es constante ...”

(D4.D.1.2)).

Con respecto a este punto (D3):

“... si llegamos siempre a una reflexion, pero son pocos los que ponen en practica, va

a demorar, pero yo pienso que si, es que estan en esa etapa de aprender y desarrollarse,

YO pienso que si, para terminar el afio, va a haber cambios, y si esta bien ese cambio

también, algunos estudiantes que también he visto, estan cambiando, y eso es bueno

para ellos ...” (D3.D.1.2.).

Los testimonios evidenciaron que la innovacion metodoldgica en la practica docente
surge directamente de la autorreflexién después de la clase y de la lectura atenta de las
reacciones de los estudiantes en el aula. (D4) destaca como las expresiones y el nivel de
participacion del alumnado funcionan como indicadores inmediatos de la efectividad
pedagogica, permitiendo al docente ajustar la motivacion, el enfoque tematico y las estrategias
aplicadas. Por su parte, (D3) reconoce que la innovacion requiere tiempo y préctica sostenida,
ya que no todos los estudiantes responden de inmediato a los cambios metodolégicos, aunque
si se observan progresos graduales. En conjunto, estos testimonios revelan que la innovacion
pedagodgica no es un acto aislado, sino un proceso reiterado y reflexivo que responde a
evidencias concretas del aula, fortaleciendo la capacidad docente de adaptacion y mejora
continua.

Otro aspecto relevante es la formacion continua. Los entrevistados reconocieron que el
ser profesor implica una responsabilidad social que trasciende el aula. Como expres6 (D1):

“... hace un par de semanas asistimos a una capacitacion con un especialista que tiene

mucha experiencia en el area de matematica. Entonces, ahi nos ha ensefiado bastante,
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bastante a trabajar con materiales concretos... Entonces, lo hemos aplicado a los

estudiantes, les ha encantado. Cuando yo les ensefié un poco de teoria de probabilidades

no entendian porque, o sea, no lo sentian, no era algo que a ellos les llame la atencién

.7 (D1.D.2.1.).

La formacion continua es percibida por los docentes como una responsabilidad
profesional y social esencial para responder a las demandas educativas actuales. (D1) resalta el
impacto positivo de la capacitacion préactica, especialmente en el uso de materiales concretos,
como medio para mejorar la comprension y el interés de los estudiantes, evidenciando una
conexion directa entre formacién docente y efectividad pedagogica. Al mismo tiempo (D2):

“Si, si tenemos. Bueno, capacitacion de la DREA, hemos participado en la UGEL

igualmente. Y, aparte, ¢no? Otras capacitaciones que se dan, pues, de manera

institucional de otras instituciones que también capacitan. Y creo que siempre estamos
en eso, ¢no? De Per( Educa, de la misma MINEDU, también estan promoviendo, pues,
capacitaciones virtuales. Entonces, si estamos teniendo experiencias nuevas ahora con
esto de la inteligencia artificial también. Hay que estar actualizdindonos ...”

(D2.D.2.1)).

Enfatizé la diversidad de espacios de actualizacion (UGEL, DREA, MINEDU vy
plataformas virtuales), destacando la necesidad de mantenerse al dia frente a innovaciones
como la inteligencia artificial. En conjunto, estos testimonios muestran que la formacion
continua permite a los docentes fortalecer sus competencias pedagogicas, integrar nuevas
herramientas y adaptarse a los cambios tecnoldgicos y metodolégicos, reafirmando su rol como
agentes activos de transformacion educativa. En este sentido, el MBDD del MINEDU (2017)
sostiene que, la identidad profesional docente esta vinculada a la vocacion, la responsabilidad

ética y la capacidad de asumir un rol transformador en la comunidad.
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Asimismo, los resultados mostraron que la construccion de la identidad docente se ve
influenciada por las condiciones institucionales y contextuales. Algunos docentes refirieron
que, por motivos de carga laboral o limitaciones de acceso a programas de formacion, no
siempre pueden participar activamente en procesos de actualizacion. Como comenté (D3): Tal
vez he dejado y este afio he tenido, yo espero que el proximo afio o mas adelante participe mas
en este tipo de talleres (D3.D.2.2.). Esta situacion refleja la necesidad de politicas educativas
que garanticen oportunidades equitativas de desarrollo profesional, coincidiendo con lo
sefialado por la UNESCO (2024), al advertir que, la escasez de docentes y las limitadas
condiciones para su formacién continua afectan directamente la calidad educativa.

Finalmente, se aprecid que la ética profesional sobre la practica pedagdgica constituye
un elemento clave para el fortalecimiento de la identidad docente. La mayoria reconoci6 que
los espacios de dialogo, las capacitaciones virtuales y las plataformas como PerUEduca les han
permitido ampliar sus perspectivas y mejorar su desempefio. Como indico (D4): “Considero
que es importante y yo lo hago siempre cuando hay convocatoria en PerlEduca, en esa
plataforma hay capacitaciones interesantes y cada cierto tiempo abren las inscripciones”. De
igual modo (D2):

“Es importante que el docente esté actualizandose ... Y eso te permite también dar una

mejor herramienta de trabajo para que los estudiantes también puedan aprender. En ese

sentido, algo de lo que ti aprendes te ayuda a fin de que puedas desarrollarte mejor
también ...” (D2.D.2.2.).

La ética profesional estd estrechamente vinculada con la formacion continua vy el
compromiso docente, constituyendo un pilar fundamental para fortalecer la identidad
profesional. (D4) resalta la participacion constante en capacitaciones como parte de su
responsabilidad ética, mientras que (D2) enfatiza que la actualizacion permanente mejora las

herramientas pedagogicas y, por ende, la calidad del aprendizaje estudiantil. Esto evidencia
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que los docentes conciben la ética no solo como un marco normativo, sino como una practica
activa de mejora personal y profesional. Estos hallazgos muestran que el ejercicio ético docente
se expresa en la disposicion a aprender, actualizarse y responder de manera competente a las
necesidades educativas contemporaneas, reforzando asi su identidad y su rol transformador en
la escuela. Esto concuerda con lo afirmado por Gaitan (2022), quien sostiene que, la ensefianza
reflexiva constituye un componente esencial de la identidad docente, pues permite al docente
repensar su labor y adaptarla a los desafios del contexto.

Frente a las dificultades identificadas se disefié un plan de accién orientado a potenciar
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente mediante la implementacion de una
estrategia basada en la tecnologia. Esta propuesta se estructurd para acompafiar a los docentes
en el uso pedagogico de herramientas digitales que faciliten la reflexion critica, la
autoevaluacion y la mejora continua, promoviendo el registro sistematico de sus practicas en
portafolios digitales, el uso de plataformas de capacitacion virtual, la integracion de recursos
TIC para innovar metodologias y la creacién de comunidades profesionales de aprendizaje en
entornos digitales colaborativos.

Asimismo, el plan contempld sesiones formativas sobre inteligencia artificial (1A)
educativa, uso de materiales digitales interactivos, gestion de evidencias de aprendizaje y
participacion en cursos virtuales ofrecidos por Peri Educa, MINEDU vy otras instituciones
especializadas. Con estas acciones, la estrategia basada en tecnologia busc6 no solo superar las
brechas detectadas, sino también consolidar una identidad docente mas autonoma, reflexiva,
ética y comprometida con la actualizacion permanente, potenciando la capacidad del
profesorado para responder a los desafios del contexto educativo contemporaneo y fortalecer

su rol como agentes de transformacion en su comunidad.
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Figura 14

Sistematizacién del desarrollo de la profesionalidad en la fase de la reconstruccion.

Categoria Acciones realizadas Impacto global

+ Fortalecimiento del uso de TIC para la | La estrategia tecnoldgica

C4

formacion continua. Mayor participacion
en cursos virtuales, talleres, plataformas
como PerGEduca y programas de
especializacion.
Consolidacion  del ciclo  reflexivo
docente. El docente analiza su practica
antes, durante y después de la sesion,
ajustando estrategias segln evidencias
reales.

Construccion de comunidades
profesionales de aprendizaje. Los

docentes comienzan a  compartir
experiencias, recursos y estrategias en
espacios colegiados.

Integracion de principios éticos 'y
ciudadania en la préactica. Refuerzan su
sentido de responsabilidad social, ética y
compromiso con la comunidad.
Innovacion metodoldgica basada en
evidencia del aula. Se toma en cuenta el
interés, motivacion y desempefio del
estudiante para ajustar metodologias

innovadoras.

impulsé un crecimiento
profesional sostenido,
mayor autonomia para
formarse, reflexionar e
innovar, fortaleciendo la
identidad profesional. La
practica pedagogica se
enriquece con el uso de
TIC, la autorreflexién y la
actualizacién
permanente, generando
un perfil docente mas
critico, creativo y
comprometido con el
contexto rural y sus
desafios. Se avanza hacia

un docente que aprende

permanentemente y
transforma su entorno
educativo.

Nota. Elaboracion propia a partir de la primera fase en la cuarta categoria.
Fase de la reconstruccion. Para mejorar el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente en el nivel secundaria en la Institucion Educativa Pablica “San Agustin” de

Chaca, Huanta, 2024, se implement0 la estrategia basada en la tecnologia, orientada a fortalecer
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las competencias digitales y fomentar la actualizacion profesional continua de los docentes. El
uso de herramientas tecnolégicas no solo permite acceder a programas de capacitacion en linea,
sino también generar comunidades virtuales de aprendizaje, espacios de reflexion compartida
y recursos innovadores que enriquecen la practica pedagogica. En esta linea, Manotoa et al.
(2025) sostienen que, las TIC representan un recurso esencial en el desarrollo profesional
docente, ya que facilitan la formacién permanente y promueven la construccién de una
identidad profesional acorde con los desafios del siglo XXI.

MINEDU (2017) enfatiza que, el docente debe integrar de manera critica y creativa las
tecnologias para fortalecer su profesionalidad y responder a las demandas de un contexto
educativo en constante transformacién. El desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente se sustenta en la valoracion de la formacidn continua y la disposicion a actualizarse
como medio para mejorar el desempefio pedagogico. La capacitacion mediante cursos, talleres

y plataformas digitales ha fortalecido la préctica docente y la vision positiva.
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Figura 15

Sistematizacién del desarrollo de la profesionalidad en la fase de la evaluacion.

Categoria Resultados observados Sintesis evaluativa

% Incremento de la formacion continua | La estrategia basada en la
mediante TIC. Acceso a cursos virtuales | TIC impulsé un cambio
(Perd  Educa, UGEL, DREA, |profundo en la identidad
MINEDU), participando en programas | profesional: el docente se
especializados y talleres. concibe ahora como un

+»+ Consolidacién del ciclo reflexivo | aprendiz permanente, capaz
docente. Se evidencia una préactica | de reflexionar criticamente,
permanente de observar, analizar, | innovar y comprometerse
ajustar 'y mejorar sus estrategias | éticamente con la mejora de
pedagogicas. su préctica pedagdgica. La

+ Fortalecimiento ~ de  comunidades | evaluacion confirma un

profesionales de aprendizaje. Mayor | aumento en la autonomia

C4
intercambio de estrategias, resolucion | formativa, uso de TIC,
conjunta de problemas y socializacion | responsabilidad ética,
de précticas exitosas. reflexion  profesional vy

+¢ Integracion explicita de la ética y el | capacidad de innovacion.
compromiso ciudadano. Reconocen su | Esto fortalece el perfil
rol social y trabajan ciudadania, | docente exigido por el
derechos, valores democraticos y | MBDD, donde la formacion
convivencia. continua, la ética y el
+ Innovacién metodoldgica. Modifican y | compromiso  social  son
amplian sus métodos al observar | elementos centrales de la
indicadores reales de comprension vy | identidad docente.

participacion.

Nota. Elaboracion propia a partir de la segunda fase en la cuarta categoria.
Fase de evaluacion. La estrategia tecnoldgica resulté como una via significativa para
consolidar la identidad docente, potenciar la reflexion sobre la préctica y garantizar la mejora

continua, promoviendo un perfil profesional comprometido, actualizado y capaz de responder
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a las necesidades de los estudiantes y de la comunidad educativa rural. El uso estratégico de
las TIC se presenta como una oportunidad para ampliar el acceso formativo, fomentar la
reflexion compartida y consolidar una identidad docente critica, ética e innovadora. Esto refleja
una conciencia profesional activa, en la que el docente no solo transmite conocimientos, sino
que analiza criticamente su practica para mejorarlo. Ademas, confirma la existencia de un ciclo
reflexivo dinamico: planificar, actuar, observar y reflexionar, que impulsa mejoras continuas
en el proceso de la ensefianza y aprendizaje.

En sintesis, los resultados reflejaron que el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente en la IEP “San Agustin” se sostiene en un proceso continuo de actualizacion,
reflexion critica' y compromiso ético, el cual ha sido significativamente fortalecido mediante la
estrategia basada en la tecnologia. Esta estrategia no solo permitié expandir las oportunidades
de formacion virtual y el acceso a recursos digitales, sino que también promovio el uso de
herramientas para sistematizar evidencias, mejorar la practica y favorecer la innovacion
metodoldgica. De este modo, la integracion de la tecnologia se convirtié en un medio para
dinamizar la autoevaluacion docente, consolidar comunidades profesionales de aprendizaje y
reforzar una identidad profesional orientada al aprendizaje permanente y a la mejora continua
del desempefio.

3.2.5. Estrategias pedagogicas significativas en el desempefio docente

En atencidn al objetivo general de la investigacion, se propuso estrategias pedagogicas
significativas en la mejora del desempefio docente en el nivel secundaria de la IEP “San
Agustin” de Chaca, Huanta, 2024, en coherencia con los hallazgos de las cuatro categorias
analizadas, interpretadas y fundamentadas. Para la preparacion para el aprendizaje se aplico la
estrategia de ensefianza reflexiva, que promueve la autoevaluacion y la coherencia curricular,
fortaleciendo la contextualizacion pedagdgica y la planificacion pertinente (Gaitan, 2022;

MINEDU, 2017). En la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes se aplico la estrategia
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de acompafamiento pedagogico, concebida como un proceso de asesoria y retroalimentacion
situada que potencia el uso de metodologias activas, la integracion de tecnologias y la
evaluacion formativa (MINEDU, 2014; De la Cruz, 2022).

Respecto a la participacion del docente en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, se enfatizd la estrategia de aprendizaje colaborativo, que busca consolidar la
corresponsabilidad entre la escuela y familias, generando compromisos colectivos y
fortaleciendo la alianza educativa (Cruz et al. 2024; Saenz, 2022). Finalmente, para el
desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, se plantea la estrategia basada en la
tecnologia, que impulsa la formacién continua, la innovacion pedagogica y la construccion de
una identidad docente acorde a los retos del siglo XXI (Manotoa et al. 2025; UNESCO, 2024).
De esta manera, las estrategias propuestas, surgidas de la reflexion critica y el analisis
participativo, se configuran como alternativas viables y contextualizadas que permitiran
optimizar el desempefio docente, contribuyendo a aprendizajes significativos, inclusivos y
pertinentes en el marco de una educacion rural con identidad comunitaria. Esto en las
instituciones educativas de EBR similares al contexto de la region de Ayacucho.

En conclusidn, la articulacion de las cuatro estrategias pedagdgicas constituyé una
respuesta pertinente, situada y profundamente necesaria para fortalecer el desempefio docente
en contextos rurales. La experiencia desarrollada evidencia que cuando el docente cuenta con
herramientas reflexivas, acompafiamiento cercano, espacios de colaboracién y tecnologias
formativas, se generan transformaciones reales en la practica pedagogica y en la relacion con
los estudiantes. Este proceso no solo reafirma la importancia de adaptar las estrategias a las
caracteristicas socioculturales de la comunidad, sino también demuestra que la mejora del
desempefio docente es posible cuando se promueve una labor profesional ética, critica y

comprometida. Las propuestas formuladas representan una apuesta por una docencia mas
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humana, contextualizada y orientada al aprendizaje profundo, cuyo impacto puede extenderse
a otras instituciones educativas de la region que comparten retos y realidades similares.
Figura 16

Analisis integral del desempefio docente y las estrategias pedagdgicas significativas.

Estrategias pedagogicas significativas orientadas a la mejora del desempeiio docente

Estrategia: ensefianza reflexiva. ( \ Estrategia: acompafiamiento pedagégico,\
Enfoque: autoevaluacion docente y . . Enfoque: asesoria y retroalimentacion
coherencia curricular. Preparacmn Ensefianza situada.

Aporte: favorece la contextualizacion para el
pedagdgica v la planificacion pertinente. « aprendizaje
Fundamento: Gaitan (2022); MINEDU
(2017).

para el Aporte: potencia metodologias activas,
aprendizaje » integracion de TIC y evaluacion formativa.

Fundamento: MINEDU (2014); De la

Cruz (2022). /

Estrategia: basada en la tecnologia
Enfoque: formacion continua mediada por
TIC.

ﬁstrategia: aprendizaje colaborativo.
Enfoque: corresponsabilidad y toma de
decisiones compartida.

Participacion

Aporte: fortalece la alianza escuela- _, Desarrollo de la Aporte: promueve innovacion pedagogica,
familia — comunidad, fomenta la « en la gestion de profesionalidad » comunidades virtuales y una identidad
participacion y compromisos colectivos. la escuela docente acorde a los retos del siglo XXI.

y la identidad
docente

Fundamento: Cruz et al. (2024); Saenz articulada a la

Fundamento: Manotoa et al. (2025);
onzz). \ comunidad

j UNESCO (2024).

Las cuatro estrategias constituyen alternativas viables, contextualizadas y complementarias. Su
implementacion permitira optimizar el desempefio docente en la I.E.P. San Agustin, promoviendo aprendizajes

significativos, inclusivos y pertinentes en el marco de una educacion rural con identidad comunitaria.

Nota. Elaboracion propia de acuerdo a los resultados de todas las categorias.

La mejora del desempefio docente no depende de una unica accion, sino de un conjunto
articulado de estrategias pedagogicas significativas, contextualizadas a la realidad educativa
rural, cada estrategia responde a dimensiones clave en el desempefio docente. La ensefianza
reflexiva fortalece la planificacion pedagdgica pertinente, mientras que el acompafiamiento
pedagdgico impulsa metodologias activas y evaluaciones formativas, el aprendizaje
colaborativo genera alianzas efectivas entre escuela, familia y comunidad, y la integracion de
TIC permite innovar, actualizar y proyectar la identidad docente hacia los desafios
contemporaneos. En conjunto, estas estrategias constituyen alternativas viables y

complementarias que permiten fortalecer el ejercicio docente en la IEP “San Agustin”.
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3. 3. Discusion de los resultados

De acuerdo al objetivo general, en esta investigacion se buscd proponer estrategias
pedagdgicas significativas en la mejora del desempefio docente en el nivel secundaria en la
Institucion Educativa Publica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024. Los hallazgos confirman
que la mejora del desempefio docente se sostiene en la articulacién de cuatro ambitos:
preparacion para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje, participacion en la gestion de
la escuelaarticulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Esta construccidn se llevo a través de un conjunto de estrategias pedagdgicas significativas:
ensefianza reflexiva, acompafiamiento pedagdgico, aprendizaje colaborativo y la estrategia
basada en la tecnologia.

Los resultados son coherentes con las exigencias del marco estratégico del PEN al 2036
y con los estandares del MBDD que operacionaliza dominios y desempefios observables para
la planificacion, mediacion, evaluacion y el vinculo con la comunidad (MINEDU, 2017). Las
estrategias se potencian cuando se integra con aprendizaje colaborativo, que convierte a los
estudiantes en protagonistas y mejoran su comunicacion, trabajo en equipo y comprension
profunda mediante interaccién y didlogo estructurado, y con uso de los TIC que, segln
evidencia reciente, elevan la utilidad y facilidad de uso percibida por los docentes y favorecen
aprendizajes significativos si median procesos de capacitacion (Manotoa et al. 2025). En
sintesis, el uso intencional de estrategias tiene efectos positivos y sostenidos en el aprendizaje
y en la mejora de la practica docente (Herrera & Villafuerte, 2023).

En relacion con el objetivo 1. Preparacion para el aprendizaje, persistian vacios en la
integracion de competencias, enfoques transversales y criterios de evaluacion, asi como en la
incorporacion de recursos tecnologicos y estrategias metacognitivas. Esta situacion coincide
con lo sefialado por Saenz (2022) el éxito de la labor docente depende del dominio de

competencias metodoldgicas y sociales reflejadas en la planificacion y ejecucion curricular. A
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su vez, se relaciona con lo planteado por Garay (2023), quien comprobd que el trabajo
colaborativo y la planificacién conjunta mejoran la organizacion y el desempefio pedagdgico.
Desde la perspectiva teorica, el enfoque por competencias (Saravia et al. 2024) refuerza que la
preparacion docente debe centrarse en desarrollar saberes practicos aplicables a contextos
reales, lo que exige un proceso reflexivo

En ese sentido, la estrategia de ensefianza reflexiva propuesta en esta investigacion
responde al objetivo especifico 1, permitiendo a los docentes analizar criticamente su practica,
contextualizar sus planificaciones y mejorar la coherencia curricular, tal como sostienen Gaitan
(2022) y el propio MBDD (MINEDU, 2017). Asi, se valida que la preparacion para el
aprendizaje no se limita al disefio técnico del curriculo, sino que constituye un proceso de
reflexion pedagogica que conecta diagnostico, contexto y evaluacién. Este proceso no solo
contribuye al logro de aprendizajes mas significativos para los estudiantes, sino que fortalece
la ética profesional y la identidad docente, promoviendo una escuela que aprende, se adapta e
innova junto con su comunidad.

Desde el marco teorico, los enfoques critico - reflexivo y formativo (MINEDU, 2017;
Herndndez & Mendoza, 2018) sustentan la importancia de que el docente se conciba como
agente reflexivo, autbnomo y en mejora continua, en concordancia con la practica evidenciada
en el aula, donde los docentes reflexionan después de cada sesidn para ajustar estrategias
pedagogicas y atender las necesidades de sus estudiantes. Este ciclo de mejora constante se
relaciona con el enfoque de investigacion accién participativa, asumido metodoldgicamente,
que permite transformar la practica a partir de la observacién y la reflexion situada. En esta
linea, la IAE demostr6 ser un camino fecundo para generar transformacion desde la préctica
misma, fomentando ciclos de reflexion, retroalimentacion y mejora continua (Hernandez &

Mendoza, 2018).
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Con respecto al objetivo 2. Ensefianza para el aprendizaje, se identifico que los docentes
promueven la motivacion y participacion activa de los estudiantes, aunque las practicas se
mantenian en niveles cognitivos basicos y con limitada integracién de tecnologias educativas.
Estas limitaciones se asemejan a lo hallado por Carrasco (2022), quien evidencié que el uso
insuficiente de recursos digitales reduce la interaccion y la innovacién pedagogica. Asimismo,
los resultados concuerdan con Tipula (2023), quien demostré6 que el acompafiamiento
pedagdgico sostenido mejora las estrategias didacticas y fortalece las competencias docentes.
En concordancia, el enfoque formativo De la Cruz (2022) sustenta la necesidad de la
retroalimentacidn constante como medio para potenciar aprendizajes significativos y favorecer
la mejora continua del desempefio docente.

En esta linea, la estrategia de acompafiamiento pedagdgico, planteada como respuesta
al objetivo especifico 2, se configura como un mecanismo clave para promover la reflexion
compartida, el desarrollo profesional situado y la innovacién metodoldgica, confirmando los
planteamientos de Cruz et al. (2024), quienes destacan el valor del acompafiamiento como
proceso colaborativo que potencia la calidad educativa. De este modo, se establece una relacién
directa entre la orientacion permanente y el fortalecimiento de las capacidades docentes, que
redunda en aprendizajes mas profundos y participativos. Corroborando con los antecedentes
de la investigacion Puche (2024) y Campozano et al. (2024) coinciden en que la formacién
docente transformadora y permanente es un pilar para fortalecer la practica pedagégica.

En concordancia con el objetivo 3. Participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad, los resultados demostraron una comunicacion desigual entre los actores
educativos, marcada por la baja participacion de las familias y la falta de formalizacién en los
procesos de gestion institucional. No obstante, se destaca la disposicion docente y la existencia
de grupos familiares comprometidos, lo que refleja un potencial de corresponsabilidad

educativa aun no consolidado. Esta situacion guarda similitud con lo identificado por Bravo
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(2023), quien destaco que la gestion pedagdgica eficiente depende del liderazgo y de la
participacion activa de la comunidad educativa. Asimismo, coincide con los aportes de Saenz
(2022), quien subraya que la gestion eficaz requiere del involucramiento conjunto de docentes
y familias. Desde la teoria, el aprendizaje colaborativo (Cruz et al., 2024) se erige como el
sustento metodoldgico idoneo, al promover la interdependencia positiva, la responsabilidad
compartida y la interaccion promotora.

Por tanto, la estrategia de aprendizaje colaborativo, planteada en el objetivo especifico
3, permite fortalecer la alianza escuela - comunidad, diversificar los canales de comunicacion
y promover una gestion participativa, en coherencia con el enfoque critico - reflexivo y con los
lineamientos del PEN al 2036 (CNEB, MINEDU). Asi, se reafirma que la escuela rural puede
convertirse en un espacio de dialogo, reciprocidad y construccion colectiva de saberes, siempre
que se consoliden mecanismos institucionales de participacion y liderazgo docente. Los
testimonios de los docentes revelan un progresivo involucramiento en la elaboracion y
actualizacion de documentos de gestion, lo cual fortalece la toma de decisiones pedagogicas
colectivas y favorece la coherencia institucional.

Garay (2023) y Bravo (2023) destacan el impacto del trabajo colaborativo y la gestion
pedagodgica en el desempefio docente, Suarez (2023) también identifica la necesidad de
acompafiamiento y actualizacion docente como elementos criticos para responder a las
demandas contemporéaneas se evidencian rasgos de buen desempefio docente que vale la pena
resaltar: los maestros expresan satisfaccion profesional asociada a aprendizajes significativos
logrados con sus estudiantes y a la responsabilidad asumida frente a las demandas pedagogicas,
lo que revela compromiso ético con la mejora de la ensefianza (responsabilidad y satisfaccion).
Ademas, sefialan compromisos concretos de actualizacion, como fortalecer el manejo del
CNEB y de herramientas virtuales mediante capacitaciones y talleres, indicadores claros de

desarrollo profesional continuo.
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Respecto al objetivo 4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, los
hallazgos mostraron una préactica reflexiva constante, la valoracién de la formacién continua y
la conciencia ética como pilares de la identidad profesional. No obstante, se identificaron
limitaciones asociadas al tiempo, la carga laboral y el acceso desigual a programas de
capacitacion, situacion coincidente con lo reportado por Campozano et al. (2024) y la
UNESCO (2024), quienes advierten que la falta de oportunidades formativas afecta la calidad
educativa y el desarrollo profesional. Estos resultados se alinean con el estudio de Puche
(2024), que subraya la necesidad de una formacién docente transformadora y humanistica
orientada a la adaptacion tecnoldgica y contextual. En coherencia con ello, la estrategia basada
en la tecnologia, propuesta para el objetivo especifico 4, responde a la exigencia de fortalecer
competencias digitales y crear comunidades virtuales de aprendizaje, promoviendo una
identidad docente critica, innovadora y ética (Manotoa et al., 2025; Santiago y Garvich, 2024).

Desde el enfoque holistico y tecnoldgico, esta estrategia permite articular la dimension
pedagogica con lo personal, promoviendo la autorreflexion, la actualizacion permanente y la
integracion de las TIC como instrumentos para el aprendizaje profesional continuo. Este
aspecto coincide con Bravo (2023), quien afirma que el liderazgo pedagdgico y la participacion
activa en la gestion institucional mejoran los resultados educativos, la incorporacién de
estrategias pedagdgicas innovadoras basadas en TIC responde a los desafios contemporaneos
de la educacion, especialmente en contextos rurales. Se resalta la relevancia de la formacion
continua, la innovacion metodoldgica y la participacion comunitaria en la consolidacién de un
desempefio profesional mas efectivo y contextualizado.

Carrasco (2022) y Manotoa et al. (2025) sostienen que las herramientas digitales
mejoran la interaccion, dinamizan las clases y fortalecen las competencias digitales docentes.
De igual forma, la ética profesional y la formacién continua emergen como ejes transversales

en la construccion de la identidad docente, tal como sefialan MINEDU (2017), Puche (2024),
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Hernandez y Mendoza (2018). Los testimonios evidencian que la reflexion, la actualizacién
constante y la motivacidén son componentes que refuerzan el compromiso ético y profesional,
generando un impacto directo en la calidad de la ensefianza. Esto se refleja en la experiencia
de los docentes de la IEP “San Agustin”, quienes reconocen la necesidad de actualizarse
permanentemente en el uso pedagdgico de las tecnologias.

La investigacion reafirma que la mejora del desempefio docente en contextos
educativos rurales, como la IEP “San Agustin” de Chaca, se sustenta en la articulacion de los
cuatro dominios del MBDD. Cada una de estas categorias, al integrarse con estrategias
pedagdgicas significativas consolidan una practica docente mas innovadora, contextualizada y
transformadora. Los resultados se alinean con el MBDD (MINEDU, 2017) y con
investigaciones locales, nacionales e internacionales que evidencian que la reflexién, la
formacion continua y la participacion activa en la comunidad educativa son pilares esenciales
paraelevar la calidad educativa y generar aprendizajes significativos, sostenibles y con impacto
social.

Finalmente, se confirma que la mejora del desempefio docente no depende de acciones
aisladas, sino de un sistema articulado de estrategias pedagogicas significativas que responden
a las demandas del contexto rural de Chaca y a los desafios del siglo XXI. En sintesis, la
triangulacion entre los resultados reales, los antecedentes nacionales e internacionales y los
fundamentos tedricos demuestra que el fortalecimiento del desempefio docente exige procesos
reflexivos, colaborativos, tecnoldgicos y éticamente comprometidos, capaces de generar
aprendizajes significativos, inclusivos y culturalmente pertinentes en la educacién rural

peruana.
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Conclusiones

Primero. La preparacion para el aprendizaje mejoro sustancialmente cuando el docente
planifica de manera estratégica, contextualizada y flexible, lo cual se potencia mediante la
ensefianza reflexiva. Esta estrategia permite que el docente analice de manera critica su propia
practica, tome decisiones oportunas y adapte la planificacion curricular a las necesidades y
caracteristicas reales de sus estudiantes. Su implementacion en un contexto rural facilita una
mayor coherencia entre las demandas educativas, las experiencias previas de los estudiantes y
los objetivos pedagdgicos. Gracias a los impactos de la estrategia de la ensefianza reflexiva se
logré fortalecer los documentos pedagdgicos; ademas de promover materiales culturalmente
pertinentes que estimulan el interés, la participacion y la comprension significativa de los
estudiantes. La ensefianza reflexiva se convierte asi en un eje dinamizador de la calidad
educativa, al fomentar una practica pedagdgica situada, critica y sensible al contexto.

Segundo. La ensefianza para el aprendizaje se fortalecio notablemente mediante la
estrategia de acompafiamiento pedagdgico, que permitio dinamizar las clases, promover la
autonomia de los estudiantes y favorecer la construccion significativa del conocimiento. Esta
estrategia, al centrarse en la asesoria personalizada, la observacion colaborativa y la
retroalimentacion permanente, genera condiciones para que el docente refine su practica
pedagdgica en tiempo real, respondiendo de manera pertinente a los retos del aula. Ademas,
contribuye a que los docentes logren un desempefio alineado a las rubricas del MDBB,
potenciando tanto sus capacidades técnicas como su seguridad profesional. Como resultado, se
promueve un proceso de ensefianza - aprendizaje mas estructurado, motivador y sostenible en
el tiempo.

Tercero. La estrategia de aprendizaje colaborativo demostré ser una herramienta

poderosa para alinear la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
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incluyendo a los padres de familia, autoridades locales y organizaciones sociales. Su aplicacion
fortalece los lazos de corresponsabilidad y colaboracion, construye espacios de confianza y
participacion democratica, y genera una visién compartida de mejora educativa que trasciende
el aula. Al promover la interdependencia positiva, la responsabilidad conjunta y la toma de
decisiones colectivas, esta estrategia fomenta una gestion educativa participativa, donde todos
los actores se convierten en protagonistas activos del desarrollo institucional y comunitario.

Cuarto. La estrategia basada en tecnologia contribuyd significativamente al
fortalecimiento del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Su incorporacion
en las practicas pedagdgicas favorece una ensefianza mas dinamica, actualizada e inclusiva, al
ampliar las posibilidades de acceso a recursos digitales, metodologias activas y plataformas de
aprendizaje. Esta estrategia fortalece las competencias digitales docentes, promueve la
innovacion pedagdgica y facilita la creacién de ambientes de aprendizaje mas interactivos y
contextualizados. Ademas, impulsa en los docentes un sentido de pertenencia institucional y
un rol transformador en su comunidad educativa.

Quinto. Finalmente, la investigacion permitid constatar que la implementacion integral
de estrategias pedagogicas significativas incide de manera directa y positiva en la mejora del
desempefio docente en sus diversas dimensiones. Al integrar ensefianza reflexiva,
acompafamiento pedagogico, aprendizaje colaborativo y estrategias tecnoldgicas, se favorecen
practicas pedagdgicas mas reflexivas, participativas, contextualizadas e innovadoras, que
responden a las necesidades reales del entorno educativo rural de Chaca. Estas estrategias
fortalecen la relacién entre teoria y practica, consolidan competencias docentes sélidas y elevan
la calidad del servicio educativo, posicionando al docente como un agente de transformacién

social y educativa dentro de su comunidad.
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Recomendaciones

Primero. A la Direccién Regional de Educacion de Ayacucho (DREA), disefiar e
implementar politicas regionales de formacion docente continua que prioricen el uso de
estrategias pedagogicas significativas, contextualizadas a las realidades socioculturales y
linguisticas de las comunidades rurales como Chaca. Estas politicas deben incluir programas
permanentes de actualizacion pedagogica y tecnoldgica, orientados al fortalecimiento del
desemperio docente y la calidad educativa en EBR. Asimismo, Se sugiere integrar mecanismos
de monitoreo y evaluacion que garanticen la sostenibilidad de dichas estrategias en el tiempo.

Segundo. A la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta (UGEL - Huanta),
promover espacios de acompafamiento pedagodgico y de reflexién docente, sustentados en los
enfoques del MBDD (MINEDU, 2017). Dichos espacios deben orientarse a fortalecer la
preparacion y la ensefianza para el aprendizaje, a través de asesorias situadas, comunidades
profesionales de aprendizaje y el uso de herramientas digitales para la retroalimentacion
continua. Ademas, se sugiere institucionalizar redes de intercambio de experiencias
significativas entre instituciones educativas rurales para fomentar la innovacion pedagogica y
el desarrollo profesional docente.

Tercero. Al director de la Institucién Educativa Publica San Agustin de Chaca,
implementar un plan interno de gestion pedagdgica articulada a la comunidad, que promueva
el trabajo colaborativo entre docentes, padres de familia y autoridades locales. Este plan debe
centrarse en la aplicacion sistematica de estrategias pedagogicas significativas, fomentando
proyectos interdisciplinarios, aprendizajes basados en la realidad local y actividades de
extension educativa. Asimismo, se sugiere fortalecer los mecanismos de seguimiento al
desempefio docente mediante reuniones de retroalimentacion reflexiva y acompafiamiento

continuo.
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Cuarto. A los docentes, fortalecer su formacion reflexiva y profesionalidad docente,
mediante la practica constante de la ensefianza reflexiva, el aprendizaje colaborativo y el uso
de recursos tecnologicos educativos. Es esencial que los docentes integren estrategias
contextualizadas al entorno sociocultural y linguistico de los estudiantes, promoviendo
aprendizajes significativos y la participacion activa del estudiantado. Se sugiere también
sistematizar sus experiencias pedagogicas para compartirlas en comunidades profesionales y
redes de aprendizaje docente.

Quinto. A la comunidad educativa (padres, estudiantes y actores sociales), fomentar
una participacion responsable en la gestion escolar y en el acompafiamiento del aprendizaje.
La comunidad educativa debe involucrarse activamente en proyectos colaborativos y
actividades pedagdgicas orientadas al desarrollo integral de los estudiantes. Esta participacion
fortalece el vinculo escuela - comunidad, promueve el compromiso con la educacion local y
consolida un entorno inclusivo, intercultural y sostenible, que respalde la labor docente y la

mejora del aprendizaje
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Problema

Objetivos

Categorias / subcategorias

Disefio metodologico

¢Qué estrategias
pedagogicas
significativas
pueden mejorar
el desempefio
docente en el
nivel secundaria
en la Institucion
Educativa
Publica “San
Agustin” de
Chaca, Huanta,
2024?

Objetivo general

Proponer estrategias pedagodgicas significativas en la mejora del
desempefio docente en el nivel secundaria en la Institucion Educativa
Publica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024.

Objetivos especificos

1. Proponer estrategias pedagogicas significativas en la mejora de la
preparacion para el aprendizaje en el nivel secundaria en la
Institucion Educativa Publica “San Agustin” de Chaca, Huanta,
2024.

2. Proponer estrategias pedagogicas significativas en la mejora de la
ensefianza para el aprendizaje en el nivel secundaria en la
Institucion Educativa Publica “San Agustin” de Chaca, Huanta,
2024.

3. Proponer estrategias pedagdgicas significativas en la mejora de la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
en el nivel secundaria en la Institucion Educativa Publica “San
Agustin” de Chaca, Huanta, 2024.

4. Proponer estrategias pedagdgicas significativas en la mejora del
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el nivel
secundaria en la Institucién Educativa Pablica “San Agustin” de
Chaca, Huanta, 2024.

Categoria 1.  Desempefio
docente:
e Preparacion para el

aprendizaje.

e Ensefianza para el aprendizaje.

e Participacion en la gestion de
la escuela articulada a la
comunidad.

e Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente.

Categoria 2. Estrategias
pedagogicas significativas:

e Estrategia de  ensefianza
reflexiva.

e Estrategia de acompariamiento
pedagdgico.

e Estrategia  de
colaborativo.

e Estrategia
tecnologia.

aprendizaje

basada en la

Enfoque: cualitativo

Disefio: Investigacion Accion Educativa
Escenario de estudio: Institucion Educativa
Publica San Agustin del distrito de Chaca y
provincia de Huanta. Esta Institucion Educativa
pertenece a la jurisdiccion de la UGEL Huanta
y su ente superior inmediato es la DRE
Ayacucho.

Unidad de analisis: 4 docentes nombrados, de
nivel secundaria de la Institucion Educativa
Publica San Agustin del distrito de Chaca que se
desempefian en diversas areas curriculares.
Validez cientifica: conformabilidad,
transferibilidad, credibilidad y auditabilidad.
Técnicas: analisis documental / observacion
participativa / entrevista a profundidad.
Instrumentos: guia directriz de andlisis
documental / diario de campo / guia directriz de
entrevista a profundidad.

Procesamiento: codificacion y categorizacién
de la informacion a través del software ATLAS.
Ti. Analisis e interpretacion, conclusiones
reflexiones, teorizacion de resultados.
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. e Categorias | Subcategoria Preguntas . Técnica/ Unidad de
Objetivos especificos ateg categ regun Ideas para profundizar e
iniciales s iniciales directrices Instrumento analisis
e Necesidades de aprendizaje y demandas del contexto (diagndstico institucional,
necesidades de los aprendizajes, situaciones del contexto y caracteristicas del
escenario linguistico)
e e Organizacién de los aprendizajes en unidades didacticas (la matriz contiene: el
Anélisis del . L L . X .
Planificacion periodo, situaciones/actividades del contexto, titulos tentativos de las unidades
Anual didacticas, duracién, areas, competencias priorizadas y los enfoques
transversales)
e Otros componentes de la planificacion anual (datos informativos, tipo y modelo
Proponer estrategias del servicio educativo, calendarizacion, orientaciones para la evaluacion,
pedagogicas orientaciones para el uso de materiales y recursos educativos) Contenido de
significativas en la . T ) - documentos
iora de | e Pertinencia de la situacion significativa (situaciones del contexto, necesidades e Anadlisis L
mejora de la . - o . . pedagdgicos
preparacion para el 1. Preparacion intereses de aprendizaje, desafios o retos que permitan desarrollar las | documental / Plan anual de
. . para el Documentos competencias y movilizar capacidades, intencionalidad o propoésito pedagdgico guia .
aprendizaje en el nivel . - e L . . trabajo
. aprendizaje pedagogicos | Anélisis de las del aprendizaje). directriz de .
secundaria en la - . - . . I i Unidades de
L, ) unidades de e Contextualiza el propdsito de aprendizaje (competencias priorizadas, anélisis o
Institucion Educativa ~ o L L . aprendizaje
ensefianza y desempefios priorizados, criterios de evaluacién y enfoques transversales) documental Sesiones de

Publica “San Agustin”
de Chaca, Huanta,
2024

aprendizaje

e Secuencia de sesiones de aprendizaje (posibilita el logro de los retos de la
situacion significativa, se precisa el titulo de la sesion/actividad, posibilitan el
desarrollo de las competencias priorizadas en los propdsitos de la unidad
didactica)

Analisis de las
sesiones de
ensefianza 'y
aprendizaje

e Precisa el proposito pedagdgico de la sesion (El titulo de la sesién proviene de
la secuencia de sesiones, Plantea situacion de aprendizaje retadora y/o
desafiante, Existe coherencia entre los propdsitos de aprendizaje, Prevé
desarrollar actitudes y valores del enfoque transversal priorizado)

e Organiza con pertinencia actividades de aprendizaje (describe actividades para
comunicar el proposito de la sesion, prevé situaciones para generar el conflicto

aprendizaje
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cognitivo, previstas propician el aprendizaje activo a partir de saberes previos,
mediante la investigacion, Precisa el uso de materiales o recursos educativos).

e Prevé actividades de evaluacién (actividades para comunicar y explicar,
actividades para recoger evidencias de aprendizaje, el instrumento permite
recoger informacion, actividades para acciones de monitoreo, metacognicion y
retroalimentacion).

Proponer estrategias
pedagogicas
significativas en la
mejora de la
ensefianza para el
aprendizaje en el nivel
secundaria en la
Institucion Educativa
Publica “San Agustin”
de Chaca, Huanta,
2024,

2. Ensefianza
para el
aprendizaje

Ensefianza a
los
estudiantes

Promueve el
interés y la
participacion
activa

e Comprenden y reflexionan sobre el sentido de lo que aprenden (importancia y
utilidad).

el ogra la participacion activa de la totalidad de los estudiantes (atractivas,
desafiantes y significativas).

e Recoge intereses e ideas de los estudiantes (estrategias de aprendizaje).

Promueve el
razonamiento, la
creatividad y/o
pensamiento
critico.

e Propicia situaciones de conflicto cognitivo (preguntas abiertas y desafiantes,
retos casos, problemas)

e Actividades pedagdgicas
enjuiciamiento)

(andlisis, sintesis, reflexion, creatividad y

Emplea diversos
materiales,
recursos
educativos y
tecnoldgicos

e Emplea materiales y/o recursos educativos (textos, cuadernos de trabajo, fichas
de aprendizaje, practicas, videos, audios, PPT, separatas, maquetas, folletos,
tabletas, etc.)

e Promueve el uso adecuado y ético de la informacién proveniente de textos o
entornos digitales.

Evalla,
monitorea y
retroalimenta

e Comunica los criterios de evaluacion.
e Plantea diversas actividades de evaluacion y retroalimentacién.
e Monitorea y acompafa para identificar logros y dificultades de aprendizaje.

Propicia un
ambiente de
respeto, afecto y
proximidad.

e Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes
(comprensidn, empatia, necesidades afectivas o fisicas)

e Transmite cordialidad y calidez (emplea estrategias ludicas, dindmicas o pausas
activas)

Regula
positivamente el
comportamiento

e Mecanismos que utiliza el docente para regular el comportamiento de los
estudiantes.

Observacion
participativa
/ diario de
campo

Desempefio
docente en el
aula
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e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el
comportamiento de los estudiantes.

Proponer estrategias
pedagdgicas
significativas en la

¢Considera que

hay una
comunicacion
efectiva con

e Participacion en las diversas reuniones programadas.
e Participacion en actividades académicas y culturales.
e Involucramiento sobre las necesidades y demandas de los estudiantes, la .E. y

Entrevista a
profundidad

mejora de la 3 y diversos actores | 2 comunidad. _ _ _ / guia
participacion en la Participacion Involucramie | d€ la comunidad e;Como evidencias tu involucramiento con los actores de la comunidad | directriz de Desempefio
gestion de la escuela en la gestion nto con la educativa? educativa? (actas de participaciones, reuniones, o trabajos) entrevista docentepen "
articulada a la de la escuela comunidad Anélisis comunidad
comunidad en el nivel | articulada a la a | crarticipa en 1a | poyecto Educativo Institucional (PEI). documental / i
secundaria en la comunidad educativa | elaporacion  de | 4 | de Traba qufa educativa
Institucion Educativa los documentos | ®Plan Anual de Trabajo (PAT). directriz de
Plblica “San Agustin” de gestion en |®Reglamento Interno (RI). i
de Chaca, Huanta, beneficio de la | ®Proyecto Curricular Institucional (PCI). doiTJe;:ZLial
2024. comunidad e Proyecto de Gestion Comunitaria.
educativa?
¢Considera e Reflexion critica y mejora continua. _
Proponer estrategias importante el | e Colaboracién y trabajo en equipo. Entrevista a
pedag(’)gicas desarr(_)”o qe la e Innovacion metOdOlégica. prOfUndIdad]
significativas en la 4. Dgsalrrollo E;Ofiilonarléggia e Adaptacion y diferenciacion. /_ _ guia
mejora del desarrollo ela Desarrollo edaud iF():a’? e Conciencia social y compromiso con la comunidad. directriz  de o
de la profesionalidad y | Pprofesionalida formacion y pedagogicar entrevista Préctica
Al LG dyla la identidad e Formaciéon continua (grados académicos, titulos profesiones u otros pedagbgica
en el nivel secundaria identidad del d i ¢Cémo certificados) g ' P Analisis del docente
en la Institucion docente €1 d0CeNte | evidencia  su PSS , . . , documental /
Educativa Pdblica dentidad e Participacion en f:omqnldades de aprent_jlzaje. (pr_esenual [ virtual). cum )
“San Acustin” de docente en su |® Desarrollo de la identidad y competencias profesional. guia directriz
Chaca Hﬁanta 2024 ractica e Etica y responsabilidad profesional. de analisis
’ ' ' P o ;Cuenta con los documentos que acrediten el desarrollo de la profesionalidad y | documental

pedagbgica?

la identidad docente?




|. Datos informativos

Anexos 3. Instrumentos

1. Guia directriz de analisis documental

Docente investigador | Eliceo Congachi Huaman DNI N° 71771960
Docente observado DNI N°
Fecha 2025 Grado y seccién Area curricular
Escalas de valoracion del desempefio
Nivel 1 Inicio C
Nivel 2 Proceso B
Nivel 3 Satisfactorio A
Nivel de
Categoria Documentos : S desempe
inicial pedagégicos Aspectos para profundizar el analisis documental o
C |B |A
1. Necesidades de aprendizaje y demandas del contexto (diagndstico
institucional, necesidades de los aprendizajes, situaciones del contexto
y caracteristicas del escenario linguistico)
2. Organizacion de los aprendizajes en unidades didacticas (la matriz
Planificacion contiene: el periodo, situaciones/actividades del contexto, titulos
Anual tentativos de las unidades didacticas, duracién, areas, competencias

Preparacion para el aprendizaje

priorizadas y los enfoques transversales).

3. Otros componentes de la planificacién anual (datos informativos, tipo
y modelo del servicio educativo, calendarizacién, orientaciones para la
evaluacion, orientaciones para el uso de materiales y recursos
educativos)

Unidad de
Ensefanza -
Aprendizaje

4. Pertinencia de la situacion significativa (situaciones del contexto,
necesidades e intereses de aprendizaje, desafios o retos que permitan
desarrollar las competencias y movilizar capacidades, intencionalidad o
proposito pedagégico del aprendizaje).

5. Contextualiza el propésito de aprendizaje (competencias priorizadas,
desempefios priorizados, criterios de evaluacion y enfoques
transversales).

6. Secuencia de sesiones de aprendizaje (posibilita el logro de los retos
de la situacion significativa, se precisa el titulo de la sesion/actividad,
posibilitan el desarrollo de las competencias priorizadas en los
propositos de la unidad didactica).

Sesion de
ensefanza -
Aprendizaje

7. Precisa el proposito pedagogico de la sesién (El titulo de la sesion
proviene de la secuencia de sesiones, Plantea situacion de aprendizaje
retadora y/o desafiante, Existe coherencia entre los propdsitos de
aprendizaje, Prevé desarrollar actitudes y valores del enfoque
transversal priorizado).

8. Organiza con pertinencia actividades de aprendizaje (describe
actividades para comunicar el propésito de la sesion, prevé situaciones
para generar el conflicto cognitivo, previstas propician el aprendizaje
activo a partir de saberes previos, mediante la investigacion, Precisa el
uso de materiales o recursos educativos).

9. Prevé actividades de evaluacion (actividades para comunicar y
explicar, actividades para recoger evidencias de aprendizaje, el
instrumento permite recoger informacién, actividades para acciones de
monitoreo, metacognicién y retroalimentacion).

Docente observado Docente investigador
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Universidad Nacional de San Cristobal de
Huamanga
Escuela de Posgrado
Doctorado en Educacion

2. Diario de campo (observacion)
|. Datos informativos

Docente observador Eliceo Congachi Huaman DNI N° 71771960
Docente observado DNI N°

Titulo de la sesién

Fecha | ‘ ‘ 2025 | Grado y seccion | Numero de estudiantes

Area curricular

Il. Registro descriptivo (Narracién al detalle de las actividades)

Ill. Reflexion critica (Reflexion sobre las debilidades y fortalezas registrados)

IV. Registro intervenido (propuesta para superar las debilidades)

Docente observado Docente observador
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3. Guia directriz de entrevista a profundidad
|. Datos informativos

Docente entrevistador Eliceo Congachi Huaman DNI N° 71771960
Docente entrevistado DNI N°
Fecha I | ‘ 2025 | pesempefio docente: participacion en la gestion de la escuela articulada a la
Categorias priorizadas comunidad / Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
N Preguntas
directrices Ideas para profundizar la entrevista en caso que la respuesta sea escasa.

Participacion en las diversas reuniones programadas. (¢Podrias describir tu nivel de participacion en las diversas
reuniones programadas en la |.E. y cdmo contribuyes a estos encuentros para mejorar la colaboracion y el desempefio
¢Considera | docente?)
que hay una | Participacion en actividades académicas, culturales y patridticas. (;Como participas en las diversas actividades
comunicacion | organizadas por la comunidad educativa y de qué manera consideras que estas actividades impactan en el desarrollo
efectivacon | integral de los estudiantes?)
diversos Comparte informaciones sobre las necesidades y demandas de los estudiantes, la |.E. y la comunidad. (¢Como
actoresdela | comparte y gestiona la informacion sobre las necesidades y demandas de los estudiantes, la institucion educativa y la
comunidad comunidad para asegurar que todos los actores involucrados estén bien informados y se tomen decisiones
educativa? adecuadas?)
¢Como evidencias tu involucramiento con los actores de la comunidad educativa? (actas de participaciones, reuniones,
o frabajos)

Proyecto Educativo Institucional (PEI) (¢Podrias explicar como contribuyes al desarrollo y la implementacion del PEly
como aseguras que se alinean las metas y objetivos con las necesidades de los estudiantes y la comunidad?)

Plan Anual de Trabajo (PAT) (¢, Como participas en la elaboracion y ejecucion del PAT de tu institucion educativa y de
qué manera aseguras que las actividades y proyectos planificados se llevan a cabo de manera efectiva?)

|CPTn£pa _e'n Reglamento Intemo (RI) (¢Puede explicar como el Rl de la institucion influye en el comportamiento y las
4 e:e kr)e;c;on responsabilidades diarias de los docentes y como se asegura su cumplimiento?)

Plan de Evaluacion Institucional (PEI) (¢;,Como se disefio el PEl y qué indicadores o criterios se utilizan para medir el

2 documg’ntos éxito y la efectividad de los programas educativos en su institucion?)
de gestion en ~ - — - :
£ Plan Curricular Institucional (PCI) (¢ Cémo se desarrollé el PCl y de qué manera se asegura que responda a las
beneficio de la - ; ) ) )
Cominidad necesidades y expectativas de los estudiantes y la comunidad educativa?)
: Plan de Convivencia Escolar (PCE) (¢, Cémo se implementa el PCE en su institucion y cuéles son las estrategias clave
educativa? : B ;
para promover un ambiente de respeto y colaboracion entre los estudiantes?)
Plan de Seguridad Escolar (PSE) (¢, Cuéles son las medidas y procedimientos clave incluidos en el PSE para garantizar
la seguridad de los estudiantes, el personal y las instalaciones de la institucion?)
Proyecto de Gestion Comunitaria.
Reflexion critica y mejora continua. (;Podria describir un momento en su desempefio docente en el que identifico la
necesidad de cambiar su enfoque o metodologia®? ¢Qué pasos sigui6 para reflexionar criticamente sobre su practica y
. Consid como implementd cambios para mejorar su ensefianza?)
Gonicom Colaboracion y trabajo en equipo. (;Puede compartir una experiencia en la que haya trabajado en colaboracion con
importante la : 2 : ; A SR PR
i otros docentes o la comunidad educativa para abordar un desafio especifico? ¢Como contribuyo su participacion al

3 : g éxito del equipo y qué aprendio de esa experiencia?)
sistematica en = — - — - = — = —
su practica Innqvac:on metodolqg/ca_ (cPuedq describir una innovacion metodologlcg que haya implementado en su aula? ¢Qué
pedagbgica? motivo esta innovacion y como ha impactado el aprendizaje de sus estudiantes?)
~ | Adaptacion y diferenciacion. (¢,Podria compartir un ejemplo de como ha adaptado su ensefianza para satisfacer las
diversas necesidades de aprendizaje de sus estudiantes? ¢Qué estrategias de diferenciacion utilizé y cual fue el
impacto en el rendimiento de los estudiantes?) Conciencia social y compromiso con la comunidad.

Formacion continua. (;menciona alguna formacion continua o desarrollo profesional reciente en el que haya
participado? ¢, Cémo ha aplicado lo aprendido en su practica docente y qué resultados ha observado?)
Participacion en comunidades de aprendizaje. (¢Puede describir su experiencia participando en comunidades de
aprendizaje profesional? ¢ Como ha contribuido esta participacion a su desarrollo profesional y a la mejora de su
¢Ud. Participa | practica educativa?)

en diversas Desarrollo de la identidad y las competencias profesionales. (¢,Como se ha asegurado de desarrollar y mantener sus
4 | actividades de | competencias profesionales alolargo de su carrera? ¢,Puede dar un ejemplo de una competencia especifica que haya
desarollo trabajado y como ha impactado positivamente su desempefio como docente?) / (¢, Como ha evolucionado su identidad
profesional? | profesional desde que comenzé su carrera docente? ¢ Qué experiencias o influencias han sido clave en este desarollo
y como se reflejan en su practica diaria?)
o Etica y responsabilidad profesional.

¢ Cuenta con los documentos que acrediten el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente?
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Anexos 4. Ficha técnica

Aspecto a considerar

i e Estrategias pedagogicas significativas en el desempefio docente de la region de
Titulo de la investigacion
Ayacucho

Proporcionar una descripcion clara, precisa y estructurada de los aspectos
Propdsito metodoldgicos garantizando la transparencia, validez y confiabilidad de los

resultados de la investigacion.

» La ficha técnica es un documento que detalla la informacion del contenido del
Fundamento teérico ) o
proceso de validez cientifica.

Autor Mtr. Eliceo Congachi Huaman

Grado académico que B
) Doctor en Educacion
aspira

e Guia directriz de analisis documental
Nombres de los o
e Diario de campo

hsimimomos e Guia directriz de entrevista a profundidad.
Institucion y lugar Institucion Educativa Publica “San Agustin” de Chaca, Huanta
Traduccién Ninguna
Proponer estrategias pedagdgicas significativas en la mejora del desempefio
Objetivo docente en el nivel secundaria en la Institucién Educativa Publica “San Agustin”

de Chaca, Huanta, 2024

i e Desemperfio docente
Categorias de estudio ) ] o
e Estrategias pedagodgicas significativas

Valoraciéon Valoracion cualitativa

La validacion de contenido se realizé con la opinion de cinco jueces y prueba
Validez binomial, validez de constructo a través de analisis factorial. Ademas, con dichos

instrumentos se realizo la aplicacion de la prueba piloto.

La auditabilidad se realizé durante todo el proceso de la investigacion. Siendo el

primer auditor el investigador; el segundo auditor el profesor de la asignatura de

Auditabilidad
Metodologia de la Investigacion; el tercer auditor fue el asesor de la tesis y el
cuarto auditor los expertos que validaron los instrumentos.
Confiabilidad La consistencia interna se realizé a través de la prueba de Alfa de Cronbach.
Unidad de analisis Desempefio docente y las estrategias pedagdgicas significativas.
Informantes Cuatro docentes nombrados de distintas areas curriculares.

Técnica de muestreo No probabilistico intencional
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Anexos 5. Validacion de los instrumentos

Universidad Nacional de San Crist6bal de Huamanga
Escuela de Posgrado ‘
Doctorado en Educacién

Ficha 1. Auditabilidad del experto sobre la eleccién de los instrumentos de recoleccion de datos
L. Datos generales
L1._Datos del experto

Nombres y apellidos Victor Gedeén Palomino Rojas

Grado académico ’ Doctor

_Especialidad Lengua - Literatura, Quechua

DNIN® o : 28203408

Ins&mén en la que labora Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga

1.2. Datos del investigador
 Nombre del investigador | Eliceo Congachi Huaman
i Ydail Estrategias pedagégicas significativas en el desempeiio docente de la region de Ayacucho

Investigacion cualitativa / Accion Participativa y Educativa

Guia directriz de anélisis documental / Diario de campo / Guia directriz de entrevista a profundidad

Juzgar la pertinencia de la eleccion de los instrumentos de recoleccion de datos en la investigacion
cualitativa

Propsito de la ficha

IL. Criterio de la auditabilidad
Indicacién. Estimado Doctor, recurro a usted para solicitar su opinién sobre la pertinencia y relevancia de
eleccion de los instrumentos de recoleccién de datos en la investigacion cualitativa, que tienen por objetivo
proponer estrategias pedagdgicas significativas en la mejora del desempeno docente en el nivel secundaria en la
Institucién Educativa Piblica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024.

La opinién de usted es muy importante para asegurar el rigor cientifico de la investigacion. Agradeceré
infinitamente que marque con un aspa (x) en el recuadro que corresponda a su respuesta y escriba en los
espacios en blanco sus observaciones y sugerencias en relacion con los items propuestos. Utilice los siguientes
criterios de evaluacion de preguntas:

® Pertinencia. E instrumento elegido permitiré alcanzar el objetivo del estudio.
® Relevancia. El instrumento elegido es adecuado y va recoger datos e informacion de manera minuciosa y a

profundidad.
: ! 6n ‘

Pertinencia Relevancia Observacién
Si No Si No

1. Guia directriz de analisis documental ')(/ X/ B

2. Diario de campo X 6 4 —

3. Guia directriz de entrevista a profundidad X %X —

Opinién de aplicabilidad:
No aplicable (............ ) Aplicable después de corregir (......... ) Aplicable (:x,..)

: o
Ayacucho 2/ ...... de aqos del 2024
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Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
Escuela de Posgrado
Doctorado en Educacién

1.1

Ficha 2. Auditabilidad del experto sobre el contenido de los instrumentos de recoleccién de datos
L. Datos generales
1.1. Datos del experto

Nombres y apellidos Victor Gedeon Palomino Rojas

Grado académico Doctor

Especialidad Lengua - Literatura, Quechua

DNI N° 28203408

Institucion en la que labora Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga

1.2. Datos del investigador

—_—

Nombre del investigador

Eliceo Congachi Huaman

Titulo de la investigacion

Estrategias pedagogicas significativas en el desempeiio docente de la region de
Ayacucho

Disefio de investigacion Investigacion cualitativa / Investigacion Accion Educativa

1 Guia directriz de anilisis documental / Diario de campo / Guia directriz de
Nombre del instrumento entrevista a profundidad
Propésito de la ficha

Juzgar la pertinencia de los items para la recoleccién de datos e informacion
minuciosa y a profundidad en la investigacion cualitativa

L.3. Criterios de la auditabilidad

Breve explicacion del constructo

El constructo para explorar es el desempeiio docente, segun Garay (2023) el docente participa en diversos
aspectos de su entorno, dentro de un marco sociocultural, mostrando respeto hacia su institucién y expresando
reflexiones en sus acciones. Ademds, esta participacion resalta la necesidad de una evaluacién formativa del
aprendizaje en los estudiantes, fundamental para mejorar la calidad educativa,

Evaluacién de preguntas

A continuacion, usted encontrard una matriz con las preguntas de guidn, sus objetivos especificos y 4 criterios
que deberd utilizar para evaluar cada una de ellas. Utilice con Si/No para evaluar cada pregunta con los
siguientes criterios, los cuales se describen a continuacion:

® Pertinencia. La pregunta permite alcanzar el objetivo del estudio.
® Coherencia. Existe relacién directa entre la pregunta y su objetivo.
® Apertura. Las preguntas son abiertas,

® Claridad. La pregunta no es compleja (varias preguntas/ideas a la Vez) ni presenta ambigiiedades (diferentes
interpretaciones).

A continuacion, escribe el nimero de la valoracion que crea conveniente, para los tres instrumentos elegidos
sobre la recopilacion de datos cualitativos.

Valoraciéon

Coherencia Pertinencia Apretura Claridad
Si No Si No Si | No Si No

[ _» |
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Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga 1
Escuela de Posgrado
Doctorado en Educacion

Ficha 1. Auditabilidad del experto sobre la eleccién de los instrumentos de récoleccion de datos
I. Datos generales
1.1. Datos del experto

Nombres y apellidos Brunihlda Ailly Acosta Melchor

Especialidad | Lenguay Literatura

Celular =R 966 680 031

Institucién en la que labora Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga

1.2. Datos del investigador A

Nombre del investigador Eliceo Congachi Huaman

Ti'tlil'ovde hmm Estrategias pedagogicas significativas en el desempeiio docente de la regién de Ayacucho
TR “'"’7 | Investigacién cualitativa / Accion Participativa y Educativa

Nomb:edelmmto Guia directriz de anélisis documental / Diario de campo / Guia directriz de entrevista a profundidad

Propéaito delu fi dn i:ilgiz:;tlii :ertmencxa de la eleccion de los instrumentos de recoleccion de datos en la investigacion

IL Criterio de la auditabilidad
Indicacién. Estimada Doctora, recurro a usted para solicitar su opinion sobre la pertinencia y relevancia de
eleccion de los instrumentos de recoleccién de datos en la investigacion cualitativa, que tienen por objetivo

proponer estrategias pedagdgicas significativas en la mejora del desempeio docente en el nivel secundaria en la
Institucién Educativa Piblica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024.

La opinién de usted es muy importante para asegurar el rigor cientifico de la investigacién. Agradeceré
infinitamente que marque con un aspa (x) en el recuadro que corresponda a su respuesta y escriba en los
espacios en blanco sus observaciones y sugerencias en relacién con los items propuestos. Utilice los siguientes
criterios de evaluacion de preguntas:

® Pertinencia. El instrumento elegido permitir4 alcanzar el objetivo del estudio.
® Relevancia. El instrumento elegido es adecuado y va recoger datos e informacion de manera minuciosa y a

profundidad.
Instrumentos g Pertinencia Relevancia Observacion

=t R e HEBI (R f; = s1 No Si NO i o .,‘.1.; ol e R o et
1. Guia directriz de analisis documental - x X
2. Diario de campo p X
3. Guia directriz de entrevista a profundidad X X

Opinién de aplicabilidad:
No aplicable (............ ) Aplicable después de corregir(......... ) Aplicable (.. 7M. )

Ayacucho.......z.si....de......a.(]aé.fl.f?. ..... del 2024
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Escuela de Posgrado
Doctorado en Educacién

Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga 1 q
3

Ficha 2. Auditabilidad del experto sobre el contenido de los instrumentos de recoleccién de datos
L. Datos generales .
1.1. Datos del experto

Nombres y apellidos | Brunihlda Ailly Acosta Melchor
Grado académico Doctora
Especialidad T | Lenguay Literatura
Celular : 966 680 031
Institucién en la que labora | Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
1.2. Datos del investigador
Nombre del investigador Eliceo Congachi Huaman
e S T | Estrategias pedagogicas significativas en el desempefio docente de la region de
Titulo de la investigacion Ayscucho
Disefio de investigacion | Investigacion cualitativa / Investigacion Accion Educativa
¢ s e AU U LA Guia directriz de andlisis documental / Diario de campo / Guia directriz de
Nombre del instrumento entrevista a profundidad
et Juzgar la pertinencia de los items para la recoleccion de datos e informacion
m dg.la ﬁclu fi minuciosa y a profundidad en la investigacion cualitativa

L.3. Criterios de la auditabilidad

Indicaciones. Estimada Doctora, usted ha sido elegido experto para emitir su opinién sobre los instrumentos:
la guia directriz de andlisis documental / Diario de campo / Guia directriz de entrevista a profundidad. Su
experiencia serd muy valiosa para tener una informacion experta sobre la calidad de las preguntas en este
proceso de construccién de los instrumentos, la cual esté disefiada con el objetivo de proponer estrategias
pedagdgicas significativas en la mejora del desempeiio docente en el nivel secundaria en la Institucion
Educativa Piiblica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024

Breve explicacién del constructo

El constructo para explorar es el desempeiio docente, segun Garay (2023) el docente participa en diversos
aspectos de su entorno, dentro de un marco sociocultural, mostrando respeto hacia su institucion y expresando
reflexiones en sus acciones. Ademés, esta participacion resalta la necesidad de una evaluacion formativa del
aprendizaje en los estudiantes, fundamental para mejorar la calidad educativa.

Evaluacién de preguntas

A continuacion, usted encontrar una matriz con las preguntas de guidn, sus objetivos especificos y 4 criterios
que deberd utilizar para evaluar cada una de ellas. Utilice con Si/No para evaluar cada pregunta con los
siguientes criterios, los cuales se describen a continuacion:

® Pertinencia. La pregunta pérmite alcanzar el objetivo del estudio.
® Coherencia. Existe relacion directa entre la pregunta y su objetivo.
® Apertura. Las preguntas son abiertas.

® Claridad. La pregunta no es compleja (varias preguntas/ideas a la vez) ni presenta ambigiledades (diferentes
interpretaciones).

A continuacién, escribe el niimero de la valoracién que crea conveniente, para los tres instrumentos elegidos
sobre la recopilacién de datos cualitativos.

Valoracién
~Coherencia ~_ Pertinencia ' Apretura Claridad
Si No Si No Si No Si No
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Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga 3
Escuela de Posgrado
Doctorado en Educacién

Ficha 1. Auditabilidad del experto sobre la eleccion de los instrumentos de recoleccién de
datos .

I. Datos generales

1.1. Datos del ex perto

‘] Janet Aguilar Ozajo

Investigacion cualitativa / Accién Participativa y Educativa

Guia directriz de andlisis documental / Diario de campo / Guia directriz de entrevista a profundidad

Juzgar la pertinencia de la eleccion de los instrumentos de recoleccion de datos en la investigacion
| cualitativa

IL Criterio de la auditabilidad
Indicacién. Estimada Doctora, recurro a usted para solicitar su opinién sobre la pertinencia y relevancia de
eleccion de los instrumentos de recoleccion de datos en la investigacion cualitativa, que tienen por objetivo

proponer estrategias pedagdgicas significativas en la mejora del desempefio docente en el nivel secundaria en la
Institucion Educativa Piblica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024.

La opinién de usted es muy importante para asegurar el rigor cientifico de la investigacion. Agradeceré
infinitamente que marque con un aspa (x) en el recuadro que corresponda a su respuesta y escriba en los
espacios en blanco sus observaciones y sugerencias en relacion con los items propuestos. Utilice los siguientes
criterios de evaluacion de preguntas:

® Pertinencia. El instrumento elegido permitira alcanzar el objetivo del estudio.
® Relevancia. E instrumento clegido es adecuado y va recoger datos e informacién de manera minuciosa ya

profundidad.
f Pertinencia Relevancia
Si No Si No
1. Guia directriz de anilisis documental ™, X
2. Diario de campo i 5,
3. Guia directriz de entrevista a profundidad P2 D
Opinién de aplicabilidad:
No aplicable (............ ) Aplicable después de corregir (......... ) Aplicable ( )(/)

il 57

—— = e e




Escuela de Posgrado

Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga 3 1
©
Doctorado en Educacién .

Ficha 2. Auditabilidad del experto sobre el contenido de los instrumentos de recoleccién de datos
I. Datos generales .
1.1. Datos del experto

Nombres yapellidos | Janet Aguilar Ozajo
Grado académico : Doctora
specialida 2 Educacion Fisica
42984743
Institucion en la que labora | Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
1.2. Datos del investigador
Nombre del investigador Eliceo Congachi Huaman
Titulo deh v ‘e »Li‘v ,‘ ié n A i;t;a;ecgr::s pedagogicas significativas en el desempeiio docente de la region de
Disefio de investigacion Investigacion cualitativa / Investigacion Accién Educativa
reds Ey by ’ Guia directriz de andlisis documental / Diario de campo / Guia directriz de

N dd A 0.5 entrevista a profundidad
Propé ol de la ficha Juzgar la pertinencia de los items para la recoleccion de datos e informacion

iR minuciosa y a profundidad en la investigacion cualitativa

1.3. Criterios de la auditabilidad

Indicaciones. Estimada Doctora, usted ha sido elegido experto para emitir su opinioén sobre los instrumentos:
la guia directriz de analisis documental / Diario de campo / Guia directriz de entrevista a profundidad. Su
experiencia serd muy valiosa para tener una informacién experta sobre la calidad de las preguntas en este
proceso de construccion de los instrumentos, la cual estd disefiada con el objetivo de proponer estrategias
pedagdgicas significativas en la mejora del desempefio docente en el nivel secundaria en la Institucién
Educativa Piiblica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024

Breve explicacién del constructo

El constructo para explorar es el desempeiio docente, segin Garay (2023) el docente participa en diversos
aspectos de su entorno, dentro de un marco sociocultural, mostrando respeto hacia su institucion y expresando
reflexiones en sus acciones. Ademds, esta participacién resalta la necesidad de una evaluacion formativa del
aprendizaje en los estudiantes, fundamental para mejorar la calidad educativa.

Evaluacién de preguntas

A continuacién, usted encontrard una matriz con las preguntas de guiodn, sus objetivos especificos y 4 criterios
que debera utilizar para evaluar cada una de ellas. Utilice con Si/No para evaluar cada pregunta con los
siguientes criterios, los cuales se describen a continuacién:

® Pertinencia. La pregunta pérmitc alcanzar el objetivo del estudio.
® Coherencia. Existe relacion directa entre la pregunta y su objetivo.
® Apertura. Las preguntas son abiertas.

® Claridad. La pregunta no es compleja (varias preguntas/ideas a la vez) ni presenta ambigitedades (diferentes
interpretaciones).

A continuaci6n, escribe el niimero de la valoracién que crea conveniente, para los tres instrumentos elegidos
sobre la recopilacién de datos cualitativos.

Valoracién

Si No Si No Si No Si No
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Universidad Nacional de San Crist6bal de Huamanga q
Escuela de Posgrado
Doctorado en Educacién

Ficha 1. Auditabilidad del experto sobre la eleccién de los instrumentos de recoleccién de

datos
L. Datos generales
1.1. Datos del experto
Nombres y apellidos Adolfo Quispe Arroyo
Grado académico Doctor
Especialidad Filosofia — Psicologia y Orientacién del Educando
Cellar) L RS, 964 410 926
Institucion en la que labora Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga

L.2. Datos del investigador

Eliceo Congachi Huaman

Estrategias pedagdgicas significativas en el desempeiio docente de la region de Ayacucho

inve | Investigacion cualitativa / Accién Participativa y Educativa
Nombre delm Guia directriz de analisis documental / Diario de campo / Guia directriz de entrevista a profundidad
Prot bsito ,deh ﬁ ch. | Juzgarla pertinencia de la eleccion de los instrumentos de recoleccion de datos en la investigacion

cualitativa

IL Criterio de la auditabilidad
Indicacién. Estimado Doctor, recurro a usted para solicitar su opinion sobre la pertinencia y relevancia de
eleccion de los instrumentos de recoleccién de datos en la investigacion cualitativa, que tienen por objetivo

proponer estrategias pedagdgicas significativas en la mejora del desempeiio docente en el nivel secundaria en la
Institucion Educativa Pablica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024.

La opinién de usted es muy importante para asegurar el rigor cientifico de la investigacion. Agradeceré
infinitamente que marque con un aspa (x) en el recuadro que corresponda a su respuesta y escriba en los
espacios en blanco sus observaciones y sugerencias en relacion con los items propuestos. Utilice los siguientes
criterios de evaluacion de preguntas:

® Pertinencia. El instrumento elegido permitir4 alcanzar el objetivo del estudio.
® Relevancia. El instrumento elegido es adecuado y va recoger datos e informacion de manera minuciosa ya

profundidad.
Instrumentos Pertinencia Relevancia ~ Observacién
o M A Bens AT S L BB s ehiia'd, e Si No Si No B s i S B S i o s
L. Guia directriz de anélisis documental X X e
2. Diario de campo X X —
3. Guia directriz de entrevista a profundidad X X —_—
Opinién de aplicabilidad:
No aplicable (............ ) Aplicable después de corregir (......... ) Aplicable ( X)
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Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga 1
Escuela de Posgrado q
Doctorado en Educacién .

Ficha 2. Auditabilidad del experto sobre el contenido de los instrumentos de recoleccién de datos
I. Datos generales .
1.1. Datos del experto

Nombres y apellidos Adolfo Quispe Arroyo
Grado académico , Doctor
sHEpecialidady e Filosofia — Psicologia y Orientacién del Educando
Celular TR 964 410 926
Institucion en la que labora Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga

1.2. Datos del investigador

Nombre del investigador Eliceo Congachi Huaman
_Tfﬁllo de la inve e 7 isyt;a(;‘ccgl:zs pedagogicas significativas en el desempeiio docente de la region de
Disefio de investigacién - | Investigacion cualitativa / Investigacién Accion Educativa

T e Guia directriz de anélisis documental / Diario de campo / Guia directriz de
HNombre ddmm entrevista a profundidad
. TR P A i £ Juzgar la pertinencia de los items para la recoleccion de datos e informacion
Propésito d‘ hﬁcb‘ . X minuciosa y a profundidad en la investigacion cualitativa

1.3. Criterios de la auditabilidad

Indicaciones. Estimado Doctor, usted ha sido elegido experto para emitir su opinién sobre los instrumentos:
la guia directriz de anélisis documental / Diario de campo / Guia directriz de entrevista a profundidad. Su
experiencia serd muy valiosa para tener una informacion experta sobre la calidad de las preguntas en este
proceso de construccion de los instrumentos, la cual estd disefiada con el objetivo de proponer estrategias
pedagdgicas significativas en la mejora del desempeiio docente en el nivel secundaria en la Institucién
Educativa Piblica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024

Breve explicacién del constructo

El constructo para explorar es el desempeiio docente, segun Garay (2023) el docente participa en diversos
aspectos de su entorno, dentro de un marco sociocultural, mostrando respeto hacia su institucion y expresando
reflexiones en sus acciones. Ademds, esta participacion resalta la necesidad de una evaluacién formativa del
aprendizaje en los estudiantes, fundamental para mejorar la calidad educativa.

Evaluacién de preguntas

A continuacion, usted encontrara una matriz con las preguntas de guidn, sus objetivos especificos y 4 criterios
que debera utilizar para evaluar cada una de ellas. Utilice con Si/No para evaluar cada pregunta con los
siguientes criterios, los cuales se describen a continuacion:

® Pertinencia. La pregunta pérmite alcanzar el objetivo del estudio.
® Coherencia. Existe relacion directa entre la pregunta y su objetivo.
® Apertura. Las preguntas son abiertas.

® Claridad. La pregunta no es compleja (varias preguntas/ideas a la vez) ni presenta ambigtiedades (diferentes
interpretaciones).

A continuacién, escribe el nimero de la valoracién que crea conveniente, para los tres instrumentos elegidos
sobre la recopilacién de datos cualitativos.

Valoracién
- Coherencia Pertinencia | Apretura Claridad
Si No Si No Si No Si No
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Escuela de Posgrado

Universidad Nacional de San Crist6bal de Huamanga s
Doctorado en Educacién

Ficha 1. Auditabilidad del experto sobre la eleccién de los instrumentos de recoleccién de
datos
I.Datos generales

1.1. Datos d_el experto

 apellidos Pedro Huauya Quispe

| Doctor

| Matematica - Fisica

988337790

Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga

Eliceo Congachi Huaman

| Estrategias pedagogicas significativas en el desempefio docente de la region de Ayacucho

Investigacion cualitativa / Accion Participativa y Educativa

Guia directriz de andlisis documental / Diario de campo / Guia directriz de entrevista a profundidad

| Juzgar la pertinencia de la eleccion de los instrumentos de recoleccion de datos en la investigacion
cualitativa

IL Criterio de la auditabilidad
Indicacién. Estimado Doctor, recurro a usted para solicitar su opinién sobre la pertinencia y relevancia de
eleccion de los instrumentos de recoleccion de datos en la investigacion cualitativa, que tienen por objetivo
proponer estrategias pedagdgicas significativas en la mejora del desempeiio docente en el nivel secundaria en la
Institucion Educativa Piblica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024.

La opinién de usted es muy importante para asegurar el rigor cientifico de la investigacién. Agradeceré
infinitamente que marque con un aspa (x) en el recuadro que corresponda a su respuesta y escriba en los
espacios en blanco sus observaciones y sugerencias en relacién con los items propuestos. Utilice los siguientes
criterios de evaluacion de preguntas:

® Pertinencia. El instrumento elegido permitira alcanzar el objetivo del estudio.
® Relevancia. El instrumento elegido es adecuado y va recoger datos e informacion de manera minuciosa ya

profundidad.
Instrumentos | Pertinencia Relevancia Observacion
L. Guia directriz de andlisis documental X 4
2. Diario de campo X )(
3. Guia directriz de entrevista a profundidad . X
Opinidn de aplicabilidad:
No aplicable (............ ) Aplicable después de corregir (......... ) Aplicable ( ><)

Ayacucho 29 ..... de @705‘)0 del 2024
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Escuela de Posgrado

Universidad Nacional de San Crist6bal de Huamanga s 1
®
Doctorado en Educacién .

Ficha 2. Auditabilidad del experto sobre el contenido de los instrumentos de recoleccién de datos
I. Datos generales .
1.1. Datos del experto

Nombres y apellidos | Pedro Huauya Quispe

Grado académico Doctor

Especialidad | Matematica — Fisica

Celular 988337790

Institucién en la que labora | Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga

1.2 Datos del investigador

Nombre del investigador Eliceo Congachi Huaman
Titulo de la inve i 6 isyt;a:cgﬁzs pedagoégicas significativas en el desempefio docente de la region de
Mwﬁwmﬁ : - | Investigacion cualitativa / Investigacion Acciéon Educativa
s o Guia directriz de anélisis documental / Diario de campo / Guia directriz de
Nombre del instrumento. entrevista a profundidad
Probésito-delafichs Juzgar la pertinencia de los items para la recoleccién de datos e informacion
Lo d‘"ﬁ“",“. 1 minuciosa y a profundidad en la investigacion cualitativa

1.3 Criterios de la auditabilidad

Indicaciones. Estimado Doctor, usted ha sido elegido experto para emitir su opinidn sobre los instrumentos:
la guia directriz de andlisis documental / Diario de campo / Guia directriz de entrevista a profundidad. Su
experiencia serd muy valiosa para tener una informacién experta sobre lIa calidad de las preguntas en este
proceso de construccion de los instrumentos, la cual estd disefiada con el objetivo de proponer estrategias
pedagdgicas significativas en la mejora del desempeiio docente en el nivel secundaria en la Institucion
Educativa Publica “San Agustin” de Chaca, Huanta, 2024

Breve explicacién del constructo

El constructo para explorar es el desempeiio docente, segin Garay (2023) el docente participa en diversos
aspectos de su entorno, dentro de un marco sociocultural, mostrando respeto hacia su institucién y expresando
reflexiones en sus acciones. Ademds, esta participacion resalta la necesidad de una evaluacién formativa del
aprendizaje en los estudiantes, fundamental para mejorar la calidad educativa.

Evaluacién de preguntas

A continuacion, usted encontrard una matriz con las preguntas de guidn, sus objetivos especificos y 4 criterios
que debera utilizar para evaluar cada una de ellas. Utilice con Si/No para evaluar cada pregunta con los
siguientes criterios, los cuales se describen a continuacion:

® Pertinencia. La pregunta pérmite alcanzar el objetivo del estudio.
® Coherencia. Existe relacion directa entre la pregunta y su objetivo.
® Apertura. Las preguntas son abiertas.

® Claridad. La pregunta no es compleja (varias preguntas/ideas a la vez) ni presenta ambigiliedades (diferentes
interpretaciones).

A continuacién, escribe el nimero de la valoracién que crea conveniente, para los tres instrumentos elegidos
sobre la recopilacion de datos cualitativos.

Valoracién
Si No Si No Si No Si No
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Anexos 6. Validez cientifica

validacion

cientifica Acciones

El proceso de auditabilidad permitié verificar la calidad, coherencia y confiabilidad del

estudio, asegurando que cada fase cumpliera con los criterios de rigor cientifico, ético y

metodoldgico establecidos por la UNSCH.

% Registro sistematico de decisiones metodoldgicas.

°  Primea auditor (autor de la investigacion)

:._—E % Segunda auditoria, profesor de Metodologia (Dr. Pedro Huauya Quispe).

S % Tercera auditoria, asesor de tesis (Dr. Luis Lucio Rojas Tello).

§ % Cuarta auditoria, comit¢ de expertos (Dr. Victor Gedeén Palomino Rojas, Dra.
Brunihlda Ailly Acosta Melchor, Dra. Janet Aguilar Ozajo, Dr. Adolfo Quispe Arroyo y
Dr. Pedro Huauya Quispe).

% Quinta auditoria (jurados evaluadores).

% Control de similitud y validacién final.

Para asegurar la credibilidad en el proceso de IAP, se implementaron procedimientos

rigurosos orientados a reflejar con fidelidad las percepciones y experiencias de los

participantes, garantizando que los resultados se sustenten en los datos originales

(Ahmed, 2024).

% Triangulacion de fuentes y métodos, contrastando la informacién proveniente de
entrevistas en profundidad, analisis documental y observaciones directas en el aula y
en espacios institucionales.

E % La validacién de los instrumentos de recoleccién de datos. Estos instrumentos fueron
3 revisados por doctores en educacion, quienes evaluaron su pertinencia, coherencia y
g adecuacion respecto a los objetivos y categorias del estudio.

Q

% Se garantiz6 la imparcialidad del investigador, evitando sesgos personales durante la
recopilacion, analisis e interpretacion de la informacion.

% Se mantuvo la confidencialidad y el anonimato de los participantes, con el propésito de
fomentar respuestas auténticas y espontaneas.

% Se aseguro la coherencia entre los objetivos y los datos recolectados, verificando que

las evidencias analizadas correspondieran directamente con las preguntas de

investigacién y las metas establecidas.
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Confirmabilidad

Para asegurar la confirmabilidad en el proceso de IAP, se implementaron procedimientos

orientados a demostrar que los hallazgos provienen directamente de los datos y no de
interpretaciones subjetivas del investigador. Rojas (2019).

.
o

Se garantizé la transparencia de los procedimientos durante cada etapa de la
investigacion, dejando constancia clara de las actividades realizadas, decisiones
tomadas y rutas analiticas seguidas.

Se efectud un registro y organizacion exhaustiva de los datos, almacenando y
clasificando de manera ordenada entrevistas, notas de campo, fichas documentales y
evidencias, con el fin de que puedan ser revisadas en futuras verificaciones externas.
Se empled el software ATLAS.1i, lo que permitié codificar, categorizar y analizar los
datos mediante procedimientos sistematicos que minimizan la influencia de sesgos
personales y favorecen la consistencia interpretativa.

Las interpretaciones y discusiones se fundamentaron en evidencias verificables,
respaldadas por citas textuales de los entrevistados y por el contraste con
investigaciones previas, asegurando que las conclusiones emergieran de los datos
originales.

Se evito la influencia de sesgos personales, manteniendo una postura reflexiva y critica
durante la interpretacion, y asegurando que las decisiones analiticas se sustentaran en
los datos y no en supuestos subjetivos.

Transferibilidad

Cancio y Soares (2020) este criterio exige que el investigador proporcione una descripcion

suficientemente detallada del contexto, de los participantes y de los procesos

metodolégicos, de modo que otros lectores puedan evaluar la pertinencia y aplicabilidad

de los resultados en escenarios distintos al original.

B3

-,

Se elaboré una descripcion contextual profunda, incorporando informaciéon precisa
sobre las caracteristicas geograficas, sociales, politicas, econémicas y culturales de la
Institucion Educativa Publica “San Agustin” de Chaca.

Se garantizo la replicabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos, tales como
la guia directriz de analisis documental, el diario de campo y la guia de entrevista en
profundidad. Estos instrumentos fueron disefiados para ser utilizados en otros entornos
educativos de la regién de Ayacucho o en contextos rurales.

se asegurd la difusiéon publica y accesible de los productos de la investigacion,
comprometiéndose a su publicacion en el repositorio institucional de la UNSCH y en
revistas cientificas indexadas.

Se proyecta que los resultados de la investigacién puedan ser citados, aplicados y
ampliados por otros investigadores interesados en la mejora del desempefo docente
en contextos rurales, promoviendo asi la continuidad de las investigaciones y la
construccion de conocimiento pertinente para la soluciéon del problema educativo
abordado.
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Anexos 7. Base de datos
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Anexos 8. Autorizacion del director para la aplicacion de los instrumentos

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUANTA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA “SAN AGUSTIN" - CHACA

Cédigo Modular N 1348416

© Ade del Bicentenario, 2¢ 1a consolidaciin de AUESErA Indeipendencia, Y Ae La conmemoraciin
&

ae Las neroicas batallas de Jumin y Auacucho

OFICIO N° 0018 - 2024- IEP “San Agustin” - Chaca

SENORES : ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA - UNSCH
Doctorado en Educacién

DEL : Lic. Jorge A. Ochoa Rojas
Director de la Institucion Educativa Pablica “San Agustin”

ASUNTO : Autoriza la aplicacion de los instrumentos para el desarrollo de TESIS

FECHA : Chaca, 26 de agosto del 2024

Me dirijo a usted para expresar el saludo a nombre de la Institucion Educativa Plblica
“San Agustin” del distrito de Chaca, provincia de Huanta y de la region Ayacucho. Al mismo tiempo, la
Direccién autoriza al Mtro. Eliceo Congachi Huaman aplicar los instrumentos necesarios para el desarrollo
de tesis, titulada: “ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS SIGNIFICATIVAS EN EL DESEMPENO DOCENTE
DE LA REGION DE AYACUCHO", Trabajo de investigacion bajo el enfoque cualitativo con nivel
Investigacion Accién Educativa, lo cual involucrara a toda la comunidad educativa del distrito
mencionado.

Aprovecho la ocasion para renovarle las muestras de mis consideraciones y estima

Atentamente,

lllllllllllllllllllll oo
e A. Ochoa Roja
DIRECTOR
.M. 102856237

-

JFon 32 Ae punip SN ~ Choca Joynada Escolar Completa - JEC
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Anexos 9. Organigrama de la Municipalidad Distrital de Chaca

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHACA
ORGANO DE ALTA DIRECCION

CONCEIO MUNICIPAL

ORGANOS DE APOYO

COMILION PLRMANTE B¢ K1 GO0MY
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(243
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e Dhvow S Pt e

e ———
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e
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04 LUOHA CONTRS 2000 IIA J

FEOE RACK N DI FRITAL DE WleRes
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PATAIMON AL
ORGANOS DE ASESORAMIENTO
. T 1
JRAD O A0S0 HUIMAYDY UILINA DR OUFICNA D) OFCINA DK UNIDAL
ASESORIA (U= IcA CONTARILIRAD FONMULALURA

onwoslm: LINEA
|E | |
GLRENCIA DI DESARROLLO SUD GERENCIA DE D ESARROLLO SUB GERENCIA DE INFRALSTRUCTURA
£O Y MEDIO AMBAINTE SOOAL Y SERVICIOS PUDUCOS ¥ ODRAS PUBLICAS
I 1 |
\ Difidad de Desarrollo Agropecuano || Unidad de Programas Sectal Divitidn de Obras, Catastro ¥
y Pmooon dela Microy Pequedia || Sajud, Educacicn, Culturay Coutrol Urbane
Empreea - MYPE Deporte 1
= I I Divisidn de Defensa Civily
Unidad de Gestion de Medio Unidad de DENUNA, Gestidn de Riesgos
Ambiente v Sanidad Animal OMAPED y CIAM |
1 | Wit ¥
Unidad de Asistencaa Técnica Unidad Local de = u:;:nmm"
Municipal de Agua y Saneamiento Empadronamiento
l !
Divisidn de Limpleza Unidad de Registro Civa)
Publica v Omato |
1 Unidad de Seguridad
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Anexos 10. Organigrama de la Institucion Educativa “San Agustin” de Chaca

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA IEP. “SAN AGUSTIN” - CHACA

Organo de Participacién

Personal de

Apoyo
Pedagédgico

Organo de Direccién
Jhestivacsnsospabaryansnausstesnnnntsiaanssnisnierisessnstavaiasoiies Director } ............... L CONEI, Municipio Escolﬂ
" E
Coordinadores Pedagdgicos Coordinador de Tutoria y - ;
Clarsiit'y Lw:sé Orientacién Educativa Coordinador de In mv§a6n y
Soporte Tecnoldgico
Profesores ? B oo
} Lo Personal de vigilancia

Auxiliar de Educacién

= o000 Organo de Soporte N
i - al Proceso =
; Estudiantes Pedagégico
%o  APAFA £
[m - Asociacién de Ex — Alumnos b
S ! Psicél
g9 ' Entidades Pablicas - g

Organo de

- Gobierno local y regional
H ]

apoyo

Comunidad educativa

Organizacion funcional:

Organo de Direccion

Organo Pedagogico

* Constituido por los
coordinadores pedagdgicos
de éreas curriculares, el
coordinador de tutoria,
coordinador de Innovacién y
soporte tecnolégico, los
profesores y el personal de
apoyo pedagégico ( auxiliar
de educacién, de
laboratorio, talleres y
biblioteca). Es el 6rgano que
garantiza {a efectividad del
proceso pedagdgico.

12

Organo de Soporte al

Proceso Pedagégico

* Constituido por el
coordinador administrativo
y de recursos educativos,
quien articula la labor del
psicélogo o trabajador
social, la secretaria y el
personal de mantenimiento
y vigilancia de la IE. Es el
érgano que brinda apoyo y
soporte a la gestion a través
de la realizacién oportuna
de acciones que
contribuyan a desarrollar los
procesos pedagégicos y
administrativos con calidad
y eficiencia.

-

ichoa Rojas

DIRECTOR
.M. 1028562371

Organo de Participacién

* Constituido como el espacio
de participacién,
concertacion y vigilancia. Es
el 6rgano que participa en la
toma de decisiones y en la
promocién de una gestién
transparente y eficaz de la
Institucién educativa. Estéd
orientado a fortalecer la
organizacién y
funcionamiento de la
institucién educativa, a
través de conformacién de
comisiones de trabajo de la
institucién.



Anexos 11. Talleres aplicados

HUMNIDAD DE GESTI éM EDACATIVA LOCAL DE HHAANTA .‘f‘"-
nstitucion Educativa Publica “San Agustin”, Chaca 2

Taller 1. Matrices de trazabilidad: articulando competencia, desempeiio, criterio v evidencia

CATEGORIA 1 — PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE | ESTRATEGIA: ENSENANZA

REFLEXIVA
Duracién 20 minutos
Participantes Docentes de coordinacion pedagogica de LETEAS (04 - 08 docentes)
Tematica Articulacion curricular v coherencia entre lo planificado v los aprendizajes
Lugar de realizacién Aula de innovacién pedagogica
Fecha 23-09-2024
Docente investigador Eliceo CONGACHI HUAMAN

1. Fundamentacion tedrica

El hallazgo documental (Resultado 1) evidencié que, =1 bien los docentes cumplen con el componente
diagnostico de sus umidades didacticas, persisten vacios en la articulacion entre competencias prionizadas,
enfoques transversales y criterios de evaluacion (D2, D3 v D4), lo que reduce la coherencia entre lo planificado
y los aprendizajes esperados.

Segun el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2017), en el Marco de Buen Desempefio Docente, la
preparacion para el aprendizaje exige que el docente organice, seleccione v adapte los procesos de ensefianza
considerando el contexto, las competencias priorizadas v los enfoques transversales; esta articulacién no pueda

quedar implicita, requiere mstrumentos que la hagan visible v venficable.
De la Cruz (2022) sostiene que la evaluacidn formativa —y por extension la planificacion que la
sostiene— busca potenciar el aprendizaje mediante una retroalimentacion constante, lo cual solo es posible

cuando existe una ruta clara entre lo que se ensefia, lo que se evalia v lo que se espera que el estudiante logre.

2. Objetivo

Fortalecer en los docentes de la IEP "San Agustin' la capacidad de construir matrices de trazabilidad
(competencia — desempefio — criterio de evaluacién — evidencia) que aseguren la coherencia interna de sus
unidades didacticas v sesiones de aprendizaje, en 30 minutos de trabajo colegiado.

3. Cronograma de actividades

Actividad Tiempo
Saludo v bienvenida 10 min
Fundamentacidn tedrica: la coherencia curricular como problema detectado 15 min
Presentacién del objetrvo del taller 5 min

Dinamica "El hilo conductor”: construccidn grupal de matrices de trazabilidad 40 min
Socializacion v retroalimentacion entre pares 15 min
Cierre reflexivo v compromisos 5 min

Tiempe total: 90 minutos

4. Descripcion de la dinamica

Descripcion de la dindmica "El hilo conductor”
Se organiza a los docentes en equipos de dos, agrupados por area curricular afin. Cada equipo recibe
cuatro juegos de tarjetas de colores distintos: verde (competencias del CNEB de su area), amarillo (desempefios

191
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= UMNIDAD DE GEST [(_’.-JN EDUUCATIVA LOCAL PE HHAANT A *r"
Institucion Educativa Publica “San Agustin, Chaca =
precisados), naranja (criterios de evaluacion) v celeste (evidencias de aprendizaje), todas extraidas de una
unidad didactica real va elaborada por el propio docente.

Paso 1. Cada equipo extiende sus tarjetas sobre la mesa, mezcladas, sin orden aparente.

Paso 2. Con un ovillo de hilo de lana, cada equipo debe unir fisicamente cada competencia con el desempefio
que le corresponde, luego el desempefio con su criterio de evaluacion, v el eriterio con su evidencia — trazando

literalmente la "ruta" que deberia seguir su planificacion.

Paso 3. Cuando el hilo no logra conectar de forma logica una tarjeta con otra (porque el desempefio no
corresponde a la competencia, o el criterio no es evaluable a partir del desempefio). el equipo coloca un
marcador rojo sobre ese tramo: ahi estd el vacio de su planificacién real.

Paso 4. El facilitador recorre las mesas v ayuda a reformular los tramos marcados en rojo, modelando coémo
redactar un criterio de evaluacion observable a partir de un desempeifio.
Recurse de cierre: "El rompecabezas incomplete”

Antes de la valoracion final se muestra una unidad didactica con una pieza faltante (el criterio de
evaluacion) v se pregunta al pleno qué pasaria si un estudiante fuera evaluado sin que ese criterio exista

realmente. La metafora ayuda a interiorizar que un solo eslabén roto invalida toda la cadena de aprendizaje
planificado.

5. Valoracion (preguntas de cierre]|

*+ i En qué tramo de la matriz encontraron mds nudos o dificultades para conectar el hilo?

* i Qué tan seguido evaliian un criterio gue en realidad no se desprende del desemperio trabajado en el
aula?

+ ;Oué cambiarian en su proxima unidad diddctica a partiv de este ejercicio?

6. Recursos
1. Humanos:
e Docente facilitador
# Docentes participantes
2, Material:
® Taretas de colores (verde, amarillo, naranja, celeste)
o Ovillos de hilo de lana (uno por equipo)
o Unidades didicticas impresas de cada docente
e Plumones v cinta adhesiva
A, Conclusiones: (a completar por el facilitador tras la gfecucidn del taller)
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUANTA P
Institucipn Educativa Piblica “San Agustin”, Chaca 2
Taller 2. Retroalimentacion descriptiva vy metacognicion: cerrando el ciclo del aprendizaje
CATEGORIA 1 — PREPARACION PARA FEL APRENDIZAJE | ESTRATEGIA: ENSENANZA

REFLEXTVA
Duracion 120 minutos
Participantes Docentes de coordinacion pedagdgica de LETRAS (04 - 08 docentes)
Temitica Articulacién curricular v coherencia entre lo planificado v los aprendizajes
Lugar de realizacion Aula de innovacion pedagdgica
Fecha 30-09-2024
Docente investigador Eliceo CONGACHI HUAMAN

1. Fundamentacion tedrica

El Resultado 1 evidencid que, aunque las sesiones de ensefianza-aprendizaje cumplen con lo esencial,
la metacognicion no se hace explicita v 1a retroalimentacion resulta inoportuna en varios casos (D2 v D3), lo
cual afecta la consolidacion de aprendizajes significativos.

Gaitan (2022) plantea que la ensefianza reflexiva constituye un proceso que permite al docente
examinar criticamente sus decisiones didacticas, v que esta reflexién no se limita a un momento aizlado, sino
que debe abarcar un analisis sistematico antes, durante v después de la accidn educativa.

Por su parte, De la Cruz (2022) subraya que la evaluacion desde el enfoque formativo busca potenciar
el aprendizaje mediante una retroalimentacion constante v la mejora continua de la practica pedagdgica,
entendiendo la retroalimentacidn no como una correccion puntual, sino como un proceso dialégico.

2. Objetivo
Desarrollar en los docentes estrategias de retroalimentacion descriptiva v preguntas metacognitivas que
permitan cerrar el ciclo de 1a sesi6n de aprendizaje, en 120 minutos de prictica guiada.

3. Cronograma de actividades

Actividad Tiempo
Saludo v bienvenida 10 min
Fundamentacion tedrica: metacognicidn y retroalimentacion formativa 20 min
Objetivo del taller 5 min

Dinamica "El semaforo del aprendizaje”: practica de retroalimentacion 50 min
descriptiva

Disefio de tres preguntas metacognitivas de cierre para una sesidn propia 20 min
Socializacidn de preguntas construidas 10 min
Cierre v coOmpronisos 5 min

Tiempo total: 120 minutos

4. Descripcion de la dinamica

Descripecion de la dinamica "El semdfore del aprendizaje”
Se entrega a cada docente tres muestras reales y andnimas de trabajos de estudiantes (previamente recolectadas
por el facilitador) junto con tres tarjetas de color: verde, amarillo v rojo.
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Paso 1. En parejas, los docentes revisan cada trabajo v deben decidir con qué color lo calificarian segin el nivel

de logro, pero sin usar la palabra "hien" o "mal" en ninglin momento.

Paso 2. Cada pareja redacta, para cada trabajo, una retroalimentacidn descriptiva de maximo tres lineas que
responda a la estructura: "lo que si lograste.__ / lo que anin falta /el siguiente paso concreto es. "

Paso 3. Se socializan en plenaria dos o tres ejemplos, y el grupo identifica colectivamente si la retroalimentacion
escrita realmente orienta al estudiante o s1 sigue siendo una evaluacion disfrazada ("bien” con otras palabras).

Pazo 4. Con el mismo insumo, cada docente elabora tres preguntas metacognitivas de cierre para su proxima
sesidn (g). ";qué estrategia usé para resolver esto v me funciond?", ";qué haria diferente la préxima vez?").

5. Valoracion (preguntas de cierre)

* s Qué tan ficil o dificil fue evitar las palabras "bien” o "mal" al refroalimentar?

* ;Sus praguntas metacognitivas invitan realmente a pensar sobrea el proceso, o solo piden repetir el
conterido?

» ;Con qué frecuencia cierran hoy sus sesiones con un momento metacognitivo real?

6. Recursos
1. Humanos:
# Docente facilitador
#* Docentes participantes
2. Material:
* Muestras andmmas de trabajos de estudiantes
# Taretas de color verde, amanllo v rojo
# Fichas de retroalimentacion descriptiva
# Plumones

3. Conclusiones: (a completar por el facilitador tras la ejecucion del taller)
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Taller 3. Preguntas que despiertan el pensamiento critico
CATEGORIA 2 — ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE | ESTRATEGIA:
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
Duracién 90 mirtos
Participantes Docentes de coordmacion pedagogica de LETRAS (04 - 08 docentes)
Tematica Articulacién curricular v coherencia entre lo planificado v los aprendizajes
Lugar de realizacién Aula de innovacion pedagdgica
Fecha 14-10-2024
Docente investigador Eliceo CONGACHI HUAMAN

1. Fundamentacion tedrica

El Resultado 2 evidencid que, en la mayoria de las sesiones observadas, las preguntas se centraron en
un mivel hiteral e nferencial (D2, D3 y D4, lo que limitd el desarrollo de habilidades cogmitivas superiores en
los estudiantes.

Saenz (2022) sostiene que el desempefio docente requiere estimular procesos cognitivos complejos que
trascienden la memorizacién v promuevan la creatividad, la criticidad v el analisis, v que esto depende
directamente del tipo de pregunta que el docente plantea en el aula.

El MBDD del MINEDU (2017) zefiala que ensefiar para el aprendizaje implica generar motivacion a
través de situaciones retadoras v culturalmente pertinentes, lo cual exige preguntas que exijan comparar,
arsumentar o proponer. no solo recordar.

2, Objetivo
Fortalecer en los docentes la capacidad de formular preguntas de nivel critico (analisis, sintesis v valoracidn) a
partir de sus propias sesiones de aprendizaje, en 90 minutos de trabajo practico.

3. Cronograma de actividades

Actividad Tiempo
Saludo v bienvenida 5 tin
Fundamentacién tedrica: niveles de pregunta v pensamiento critico 15 min
Objetivo del taller 5 min
Dinamica "La escalera de preguntas": reformulacion en grupos 45 min
Aplicacion simulada en parejas (rol docente-estudiante) 15 min
Cierre v COMPromisos 5 min

Tiempo total: 90 minutos

4. Descripcién de la dindmica
Descripeion de la dindmica "La escalera de preguntas"

Se dibuyja en un papelote una escalera de cuatro peldafios rotulados: Recordar, Comprender,
Analizar/Crear, Valorar/Argumentar (version simplificada de 1a taxonomia cognitiva).

Paso 1. Cada docente trae impresa una sesion de aprendizaje reciente v extrae las tres preguntas literales que
efectivamente usé en el aula.
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Paso 2. En grupos de tres o cuatro, cada docente coloca sus preguntas en el peldafio correspondiente de la
escalera (casi stempre quedaran en el primer o segundo peldafio).

Paso 3. El grupo trabaja colaborativamente para "subir" cada pregunta al menos un peldafio: por gjemplo, de
";Qué es la fotosintesis?" a ";Qué pasaria si una planta no recibiera luz solar durante una semana y cémo lo
comprobarian?".

Paso 4. En parejas, un docente hace de "estudiante” vy el otro practica formular en voz alta la pregunta
reformulada, ajustando el tono y dando tiempo de espera real antes de esperar respuesta.

5. Valoracion (preguntas de cierre)

* ;En gqué peldario se ubicaron la mayoria de sus preguntas originales?
* ;Qué fue lo mds dificil al reformular una pregunta literal en una pregunta de andlisis?

* i Qué obstaculo del aula (tiempo, tamadio de grupo, dominio del tema) les impide hacer mds preguntas
de nivel critico?

6. Recursos
1. Humanos:
# Docente facilitador con formacién en didactica
¢ Docentes participantes
2. Material:
# Papelote con la escalera de preguntas
& Sesiones de aprendizaje impresas de cada docente
# Plumones
# Postt

A. Conclusiones: (a completar por el facilitador tras la efecucicn del taller)

]
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Taller 4. Metodologias activas v clima socioemocional en €l aula rural

CATEGORIA 2 — ENSENAN ZA PARA EL APRENDIZAJE | ESTRATEGIA:
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Duracion 90 minutos

Participantes Docentes de coordinacion pedagdoica de LETRAS (04 - 08 docentes)
Temitica Articulacién curricular v coherencia entre lo planificado v los aprendizajes
Lugar de realizacion Aula de innovacion pedagdgica

Fecha 21-10-2024

Docente investigador Eliceo CONGACHI HUAMAN

1. Fundamentacion tedrica

El Resultado 2 evidencid el predominio de recursos v metodologias tradicionales (fichas, papelotes,
textos impresos) en los cuatro docentes observados, con uso ocasional v no plamficado de recursos
tecnolégicos, ademas de una regulacidn del comportamiento no siempre sostenida en el tiempo (D3 v D4).

Manotoa et al. (2025) afirman que la integracién pedagdgica de metodologias activas v de las TIC
potencia la motivacién estudiantil v genera ambientes de aprendizaje mas flexibles e inclusivos.

El MINEDU (2017) sefiala que el docente regula el comportamiento de los estudiantes mediante
estrategias formativas, evitando practicas punitivas y promoviendo la convivencia democratica, un hallazgo
que en la institucion se cumple de forma parcial v desigual entre docentes.

2. Objetivo
Diversificar el repertorio metodolégico de los docentes mediante estaciones de aprendizaje activo v fortalecer
estrategias formativas de regulacién del comportamiento, en 120 minutos de taller vivencial.

3. Cronograma de actividades

Actividad Tiempo
Saludo y bienvenida 10 min
Fundamentacion tedrica: metodologias activas y clima socioemocional 15 min
Objetivo del taller 5 min
Rotacion por 3 estaciones de metodologias activas 45 min
Role play: regulacion del comportamiento sin sanciones 30 min
Socializacion de acuerdos de convivencia por aula 10 min
Cierre v compromisos 5 min

Tiempo total: 120 minufos

4. Descripcion de la dindmica
Descripcion de la dindmica de estaciones

Se organizan tres estaciones simultaneas de 15 minutos cada una, rotando en grupos pequefios.

Estacion 1 — Aprendizaje basado en problemas: se plantea un problema contextualizado a la vida agricola o
ganadera de Chaca (g). calculo de rendimiento de una parcela) v los docentes viven el rol de estudiante

resolviéndolo en equipo.
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Estacidn 2 — Gamificacién con recursos de bajo costo: se disefia, con materiales simples (dados, tarjetas), un
juego de repaso que pueda replicarse en aulas sin conectividad, Util para las areas donde el uso de TIC es aun
incipiente.

Estacion 3 — Aprendizaje cooperativo estructurado: se practica la técmica de "cabezas numeradas" o
"rompecabezas" (jigsaw), donde cada integrante del equipo se vuelve responsable de una parte del contenido v
debe ensefiarla a los demas.

Role play: regulacion sin sanciones

En parejas, se representan dos escenas breves de conflicto en el aula (un estudiante disruptive, un grupo
desatento). Cada pareja debe resolver la escena aplicando una estrategia formativa —didlogo, acuerdo previo,
tiempo fuera reflexivo— evitando cualquier forma de sancion o llamada de atencion punitiva

5. Valoracion (preguntas de cierre)

* ;Cudl de las tres estaciones sienten que podrian aplicar la préxima semana sin mayores recursos?
* ; Qué tan comodos se sintieron resolviendo el conflicto sinulado sin recurrir a una sancion?

» ;Qué acuerdo de convivencia necesita reforzarse en su aula especifica?

6. Recursos
1. Humanos:

® Docente facilitador

#® Docentes participantes organizados en trios
2. Material:

# Fichas de problemas contextualizados

® Dados y tarjetas para el juego
® Textos breves divididos por estacion (para jigsaw)
® Papelotes para acuerdos de convivencia

3. Conclusiones: (a compleiar por el facilitador tras la ejecucion del taller)
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Taller 5. Puentes de comunicacion: fortaleciendo el vinculo escuela-familia rural

CATEGORIA 3 — PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA ALA
COMUNIDAD | ESTRATEGIA: APRENDIZAJE COLABORATIVO

Duracion 00 minutos

Participantes Docentes de coordinacion pedagogica de LETEAS (04 - 08 docentes)
Tematica Articulacién curricular v coherencia entre lo planificado v los aprendizajes
Lugar de realizacion Aunla de innovacion pedagdgica

Fecha 21-10-2024

Docente investigador Eliceo CONGACHI HUAMAN

1. Fundamentacion tedrica

El Resultado 3 evidencid que la baja asistencia de los padres de familia a las revniones no responde a
desinterés, zino a barreras sociolaborales: los testimonios de los docentes zefialan que las familias se dedican a
labores agricolas v ganaderas v solo asisten cuando ze cita después de las 3:00 p.m ., ademds de una dependencia
excesiva de las zanciones como mecanizmo de convocatoria.

Cruz et al. (2024) sostienen que el aprendizaje colaborative favorece la construccion colectiva de
zaberes v fomenta la participacidn activa de todos los actores educativos, generando compromisos comunes
para la mejora institucional.

El MINEDTT (2017) sefiala que la gestion escolar debe promover una comunicacion proactiva v
zostenida con las familias, basada en la corresponsabilidad educativa, v ne en la zancidn come mecanismo
principal de convocatoria.

2. Objetivo

Diasefiar de manera colaborativa un plan de comunicacion escuela-familia adaptado a los horanos reales
de la comumdad de Chaca, que sustituya progresivamente el uso de sanciones por mecanismos formativos de
convocatoria, en 90 minutos.

3. Cronograma de actividades

Actividad Tiempo
Saludo v bienvenida 5 min
Fundamentacidn tedrica: corresponsabilidad educativa y barreras reales de las 15 min
familias
Objetivo del taller 5 min
Dinamica "El mapa de horarios" - construccion colectiva de un calendario 40 min
realista de comunicacidn
Role play de una reunion de padres sin sanciones 20 min
Ciefre v COMPromisos 5 min

Tienpo total: 90 minutos

4. Descripcion de la dindmica

Descripcion de la dinamica "El mapa de horarios"
Se entrega a cada docente una plantilla semanal en blanco (lunes a domingo, de 5:00 am. a 8:00 p.m.).
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Paso 1. En equipos, los docentes reconstruyen —a partir de lo que conocen de sus estudiantes v fammlias— el
horario tipico de labores agricolas v ganaderas de la comunidad, marcando en qué franjas horarias las familias
si podrian asistir a una reunién o rectbir una llamada.
Paso 2. Sobre ese mapa, cada equipo ubica al menos tres canales de comunicacién distintos (reunion presencial,
llamada telefdnica, mensaje a través de un familiar o lider comunal) v en qué franja horaria usar cada uno.

Paso 3. Se construye colectivamente un cronograma trimestral de comunicacién con la familia que va no
dependa de citaciones de emergencia, sino de contactos programados v espaciados.

Role play de reunion sin sanciones

En trios (un docente hace de padre/madre de familia, otro de docente, otro de observador), se representa una
reumdn donde se comunica una dificultad del estudiante sin usar amenazas de multa o sancidn, cerrando
siempre con un acuerdo concreto v una meta pequefia v alcanzable.

5. Valoracion (preguntas de cierre)

* ;Qué franja horaria identificaron como la mds realista para llegar a las familias de su aula?
* ;Qué tan facil fue comunicar una dificultad sin mencionar una sancién o multa?

» Oué canal de comunicacion nuevo estan dispuestos a probar esie frimesire?

6. Recursos
1. Humanos:
#® Docente facilitador
® Docentes tutores participantes
2. Material:
# Plantillas semanales en blanco
# Plumones de colores
# Papelote para el cronograma trimestral

A. Conclusiones: (a completar por el facilitador tras la efecucion del taller)
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Taller 6. Documentos vives: elaboracion participativa del PEL, PAT, PCIv RI

CATEGORIA 3 — PARTICIPACTION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA ALA
COMUNIDAD | ESTRATEGIA: APRENDIZAJE COLABORATIVO

Duracitn %0 minutos

Participantes Docentes de coordinacion pedagdgica de LETRAS (04 - 08 docentes)
Tematica Articulacion curricular v coherencia entre lo planificado v los aprendizajes
Lugar de realizacion Aula de innovacion pedagdgica

Fecha 28-10-2024

Docente investigador Eliceo CONGACHI HUAMAN

1. Fundamentacidn tedrica

El Resultado 3 evidencid una participacién irregular en la elaboracidén de documentos de gestion (PEL
PAT, PCI, RI): se forman comisiones sin trabajo efectivo, el director termina asumiendo la mayor parte del
trabajo, v no existe socializacion formal de los acuerdos, salvo en el caso del Reglamento Interno.

Barrientos v Barrientos (2014) afirman que la gestion escolar participativa requiere procedimientos
formales v espacios deliberativos que aseguren el involucramiento real de los docentes y la comunidad, ¥ no
golo la existencia nominal de comisiones.

El MINEDU (2017), en el marco del PEN al 2036, enfatiza que la gestion escolar articulada requiere
del involucramiento activo de todos los miembros de la comunidad educativa mediante procedimientos claros
de formalizacion v socializacién.

2. Objetivo

Formalizar de manera colaborativa los roles v el cronograma de elaboracion v socializacion de los

documentos de gestion mnstitucional (PEI, PAT, PCI, RI), en 120 minutos de trabajo en comisiones simuladas.

3. Cronograma de actividades

Actividad Tiempo
Saludo v bienvenida 10 min
Fundamentacidn tedrica: gestion participativa y formalizacidn de roles 15 min
Objetivo del taller 5 min

Din:’i_n_ﬁca "Comisién con memorindum": simulacidn de formalizacién de 50 min
Comisiones

Disefio de la ficha de socializacion de acverdos 25 min
Plenaria v compromisos 10 min

5 min

Cierre
Tiempo fotal: 120 minutos

4. Descripcion de la dinamica

Descripcion de la dingamica "Comision con memordndum"”
Se forman cuatro comisiones, una por cada documento de gestidn (PEI, PAT, PCI, RI), procurando que
cada docente participe en la comision donde tenga menos experiencia previa (para ampliar su dominio del

documento).
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Paso 1. Cada comisidn recibe un formato de "memorandum de designacion” en blanco v debe llenarlo ella
misma: nombre de los integrantes, responsabilidades especificas, plazo de entrega v producto esperado —
practicando el paso de formalizacién que en la institucion no se estaba dando.

Paso 2. Cada comisidn revisa un extracto real (o simulado) de su documento de gestion v identifica, en 15
minutos, tres vacios o desactualizaciones concretas.

Paso 3. Cada comisién redacta una propuesta breve de actualizacién para al menos uno de los vacios
identificados.

Paso 4. Cada comision disefia su propia "ficha de secializacion”: un formato de una pagina que resuma en
lenguaje sencillo los acuerdos, para ser compartido con el resto de la plana docente — resolviendo el vacio
detectado de que solo el RI habia sido socializado.

5. Valoracion (preguntas de cierre)

» 1 Qué tan claro queds el rol de cada integrante de su comision tras llenar el memordndum?
* ;Qué vacia de su documento de gestion les sorprendic mds al revisarlo?

* ; Qué compromise concreto asumen para que su ficha de socializacicn realmente llegue a todos los
docentes?

6. Recursos
1. Humanos:
¢ Director o subdirector como facilitadod]
#» Docentes v equipo directivo participantes
2. Material:
® Formatos de memorandum de designacidn en blanco
® Extractos impresos de PEI, PAT, PCI y RI
# Formato de ficha de socializacion
e Plumones

A. Conclusiones: (a completar por el facilitador tras la efecucidn del taller)
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Taller 7. Mi portafolio digital docente: evidencia y reflexion de mi practica

CATEGORIA 4 — DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE |
ESTRATEGIA: BASADA EN TECNOLOGIA

Duracién 20 minutos

Participantes Docentes de coordinacidn pedagogica de LETREAS (04 - 08 docentes)
Temaitica Articulacion curricular v coherencia entre lo planificado v los aprendizajes
Lugar de realizacién Aula de innovacion pedagogica

Fecha 11 -10-2024

Docente investigador Eliceo CONGACHI HUAMAN

1. Fundamentacion tedrica

El Resultado 4 evidencié que los docentes practican una reflexién constante después de cada sesidn,
pero de forma oral e informal, sin un registro sistematico que permita rastrear su propio proceso de mejora en
el tiempo.

Hemnandez v Mendoza (2018) sostienen que la profesionalidad docente se construye mediante un
proceso permanente de formacidn, experiencia v reflexion critica, lo cual fortalece tanto la identidad profesional
como la calidad del desempefio pedagdgico — un proceso que se consolida cuando queda documentado.

Manotoa et al_ (2025) sefialan que las TIC representan un recurso esencial en el desarrollo profesional
docente, pues facilitan la formacién permanente v promueven la construccion de una identidad profesional
acorde con los desafios actuales.

2. Objetivo
Disefiar la estructura imicial de un portafolio digital docente que sistematice evidencias de la practica
pedagogica v la reflex16n asociada a cada una, en 90 rmunutos de trabajo guiado.

3. Cronograma de actividades

Actividad Tiempo
Saludo v bienvenida 5 min
Fundamentacidn tedrica: de l1a reflexién oral al registro sistematico 15 min
Objetivo del taller 5 min
Dinamica "Mi carpeta en tres capas”: creacidn guiada del portafolio digital 45 min
Redaccion de la primera ficha de autorreflexion 15 min
Cierre v compromisos 5 min

Tiempo fotal: 90 minutos
4. Descripcion de la dindmica
Descripcidn de la dindmica "Mi carpeta en tres capas"
Con apovo de un dispositivo movil o laptop por docente (o en parejas si el acceso es limitado), se crea

paso a paso una carpeta digital compartida (Google Drive o similar) con tres subcarpetas fijas: "Plamficacion”,
"Evidencias de aula” (fotos, trabajos de estudiantes, videos breves) y "Reflexion”.

Paso 1. Cada docente sube un documento de planificacion reciente a la primera subcarpeta.
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Paso 2. Cada docente sube al menos una evidencia de aula (foto de una sesion, un trabajo de estudiante
escaneado) a la segunda subcarpeta.

Paso 3. Usando una ficha guiada con tres preguntas fijas ("; qué funciond?”, ";qué no funciond v por qué?”,
";qué ayustaré la proxima vez?"), cada docente redacta su primera entrada de reflexion v la guarda en la tercera
subcarpeta.

Paso 4. En parejas, se comparte brevemente la pantalla y se retroalimenta la claridad de la reflexion escrita del
compafiero.

5. Valoracion (preguntas de cierre)

* ; Qué tan distinto se siente escribir la reflexion frente a solo pensarla, como lo hacian antes?
* ;Qué evidencia de su prdctica les costé mds elegir para subir al portafolio?
» ;Con qué frecuencia realista podrian alimentar este portafolio (semanal, guincenal)?

6. Recursos
1. Humanos:
# Docente facilitador con manejo basico de herramientas digitales
# Docentes participantes
6. Recursos
1. Humanos:
# Docente facilitador con manejo basico de herramientas digitales
#* Docentes participantes
2. Material:
® Dispositivos méviles o laptops (uno por docente o por pareja)
® Acceso a internet o datos méviles
# Ficha ginada de autorreflexion impresa
3. Conclusiones: (a completar por el facilitador tras la ejecucion del taller)
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Taller 8. Intelizencia artificial v comunidades virtuales de aprendizaje docente

CATEGORIA 4 — DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE |
ESTRATEGIA: BASADA EN TECNOLOGIA

Duracion 90 minutos

Participantes Docentes de coordinacion pedagdoica de LETRAS (04 - 08 docentes)
Tematica Articulacién curricular v coherencia entre lo planificado v los aprendizajes
Lugar de realizacién Aula de innovacion pedagdgica

Fecha 25-11-2024

Docente investigador Eliceo CONGACHI HUAMAN

1. Fundamentacion tedrica

El Resultado 4 evidencid que los docentes ya reconocen la relevancia de 1a inteligencia artificial v las
plataformas virtuales (PemiEduca DREA, UGEL) para su formacidn continua, pero su uso es todavia
exploratorio y no esta articulado en una comumdad de aprendizaje institucional

La UNESCO (2024) advierte que 1a escasez de docentes y las limitadas condiciones para su formacién
continua afectan directamente la calidad educativa, particularmente en zonas rurales donde el acceso a
capacitacién presencial es mas restringido.

El MINEDU (2017) enfatiza que el docente debe integrar de manera critica v creativa las tecnologias
para fortalecer su profesionalidad v responder a las demandas de un contexto educativo en constante

transformacion.

2, Objetivo

Introducir a los docentes en el uso pedagdgico responsable de herramientas de inteligencia artificial
para la preparacion de materiales, v consolidar una comunidad virtual institucional de intercambio de
experiencias, en 120 minutos.

3. Cronograma de actividades

Actividad Tiempo
Saludo v bienvenida 10 min
Fundamentacién tedrica: IA educativa y comunidades profesionales de 15 min
aprendizaje

Objetivo del taller 5 min

Practica guiada: uso de LA generativa para adaptar una actividad al contexto 45 min
rural

Creacion de la comunidad virtual institucional (grupo o espacio compartido) 25 min
Primer intercambio: cada docente comparte un recurso en la comunidad 15 min
Cierre v cOmMpromisos 5 min

Tiempo rotal: 120 minutos
4. Descripcion de la diniamica
Descripcion de la practica guiada de I4

Se trabaja con una herramienta de inteligencia artificial generativa de acceso gratuito, previamente
instalada o accesible desde el navegador de cada dispositivo.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUANTA @
nstituciin Educativa Piblica “San Agustin®, Chaca '
Paso 1. El facilitador modela en pantalla como redactar wna instruccién (promps) clara para adaptar una
actividad existente al contexto sociolingiiistico v productivo de Chaca (por ejemplo, un problema matematico
usando el precio de venta de productos agricolas locales).

Paso 2. Cada docente, en su propio dispositivo, redacta una instruccién para adaptar una actividad de su area
al contexto local, siguiendo el modelo.

Paso 3. En parejas, se revisa criticamente el resultado generado: jes pedagdgicamente correcto?, jrespeta el
nivel de los estudiantes?, ;qué habria que ajustar antes de vusarlo en el aula? — enfatizando que la TA es un
apoyo que el docente debe revisar, no un reemplazo de su criterio profesional.

Creacion de la comunidad virtual institucional

Se crea en conjunto un espacio digital compartido (grupo institucional en una plataforma de mensajeria o
classroom) con acuerdos claros de uso: para qué sirve, con qué frecuencia se publica, v qué tipo de contenido
se comparte (materiales, dudas, logros del aula). Cada docente publica de inmediato el recurso adaptado con
1A que acaba de crear, para que la comumidad arranque con contenido real desde el primer dia.

5. Valoracion (preguntas de cierre)

* ;Qué giuste tuvieron que hacerle al material generado por la I4 antes de considerarlo usable en su
aula?

* ;Qué reto ven para sostener la comunidad virtual mds alld de este taller?

» JOué tipo de contenido esperan recibir de sus colegas en este espacio compartido?

6. Recursos
1. Humanos:
# Docente facilitador con manejo de herramientas digitales
# Docentes participantes
2. Material:
# Dispositivos con acceso a internet
e Herramienta de LA generativa gratuita
® Guia impresa de redaccion de mnstrucciones (prompis)

3. Conclusiones: (a completar por el facilitador tras la gjecucion del taller)



Anexos 12. Evidencias fotograficas

Fotografia 1. Vista panoramica del distrito de Chaca.
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Fotografia 3. Comunidad educativa
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Fotografia 5. Padres de familia de la Institucion Educativa “San Agustin”.
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Fotografia 7. Presencia del centro de salud.
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Fotografia 8. Presencia de las autoridades provinciales.
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Fotografia 9. Taller de la UGEL Huanta sobre el desempefio docente.
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Fotografia 11. Participacion de los estudiantes en actividades civicas.

Fotografia 12. Monitoreo y acompafiamiento pedagogico — I.
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Fotografia 13. Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico — I1.

Fotografia 14. Monitoreo y acompafiamiento pedagégico — I11.
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Fotografia 15. Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico — IV.

-1 [ I

Fotografia 16. Monitoreo y acompafiamiento pedagogico — V.
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Fotografia 17. Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico — VI.

Fotografia 18. Colegiados e interactivas.




Anexos 13. Propuesta de innovacion

ESCUELA DE

POSGRADO

Programa de aplicacion de estrategias pedagdgicas significativas

Datos generales:

1.1. Designacion: Estrategias pedagogicas significativas en el desemperio docente
1.2. Institucion Educativa: San Agustin

1.3. Ubicacion: distrito de Chaca, provincia de Huanta, region Ayacucho

1.4. Duracion: 2 afios

1.5. Investigador: Mtro. Eliceo Congachi Huaman

Introduccion

En el marco de la investigacion accion participativa sobre “Estrategias pedagodgicas
significativas en el desempefio docente de la regiéon de Ayacucho”, se identificaron diversas
necesidades formativas y desafios en la practica pedagdgica de los docentes de EBR. A partir
del analisis documental, el diario de campo y las entrevistas a profundidad, se disefid una
propuesta de innovaciéon pedagodgica orientada a fortalecer el desempefio docente mediante la
implementacién de estrategias pedagdgicas significativas, contextualizadas a las caracteristicas
socioculturales y geograficas de la regidon. La propuesta se estructura en torno a cuatro
dimensiones clave en el desemperfio docente: disposicion para aprender, docencia orientada al
logro de aprendizajes, implicacién en la gestion escolar en coordinaciéon con la comunidad, y
consolidacion del desarrollo profesional e identidad docente.

Para lo anterior, se plantea una estrategia pedagogica especifica que busca generar
transformaciones sostenibles y pertinentes. Las estrategias planteadas son: ensefianza reflexiva,
acompafamiento pedagodgico, aprendizaje colaborativo y estrategia basada en la tecnologia.
Con estas estrategias, se espera que los docentes desarrollen mayor capacidad de analisis de
su practica, adopten metodologias mas activas y participativas, fortalezcan su integracion con la
comunidad educativa y, en consecuencia, mejoren su desempefio en las dimensiones claves
definidas por MBDD. Esto redundara en un mejoramiento de los procesos de ensefanza -

aprendizaje, mayor motivacién y logro de los estudiantes, mayor articulacién escuela -
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comunidad y una cultura institucional orientada a la innovacién continua y al aprendizaje
permanente.
lll. Fundamentos
3.1. Fundamento legal
«» Ley General de Educacion N° 28044.
% Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) del MINEDU.
% Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB), del MINEDU.
% Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036.
< UNESCO - Informe/estrategia regional sobre la profesion docente y escasez.
% UNESCO - Marco de Competencias TIC para Docentes.
3.2. Fundamento teérico epistemolégico

El sustento tedrico de esta propuesta se basa en el enfoque del constructivismo social
(Vygotsky, 1978), que concibe el aprendizaje como un proceso activo, mediado por la interaccion
social, el lenguaje y el contexto cultural. Asimismo, se incorpora el enfoque de la ensefianza
reflexiva (Schén, 1983), que valora la capacidad del docente para analizar criticamente su
practica, identificar areas de mejora y generar conocimientos a partir de su experiencia. Ademas,
esta propuesta incorpora una concepciéon humanista del aprendizaje, recordando a Carl Rogers,
que enfatiza el rol central del estudiante como agente activo de su aprendizaje y la importancia
de un entorno de respeto y autenticidad.

Desde este enfoque epistemoldgico, la innovacién se presenta como un proceso
colaborativo, reflexivo, donde la comunidad educativa participa y los saberes culturales locales
son integrados al curriculo, reconociendo que los estudiantes rurales andinos traen conocimiento
previo que debe ponerse en valor. Se consideran también los aportes del aprendizaje
colaborativo (Johnson y Johnson, 1999), que promueve la cooperacion entre los actores
educativos como medio para fortalecer la gestion escolar participativa, asi como el enfoque de
la competencia digital docente (Area et al., 2012) fundamental en el desarrollo profesional en
contextos educativos mediados por tecnologia. Estas perspectivas permiten sustentar
tedéricamente el disefio y la implementacién de estrategias pedagdgicas pertinentes y

significativas.



3.3. Fundamento filoséfico

Desde una perspectiva filosofica, la propuesta se sustenta en una vision humanista y
critica de la educacion, que reconoce al docente como un agente de cambio social comprometido
con el desarrollo integral de sus estudiantes. Esta concepcion coincide con el planteamiento de
Freire (1970) quien afirma que, “/a educacién verdadera es praxis, reflexion y accién del hombre
sobre el mundo para transformario”. Desde esta mirada, la ensefianza deja de ser un proceso
vertical y transmisivo para convertirse en un espacio de dialogo genuino, donde el conocimiento
se construye de manera colectiva y significativa. Asimismo, se reafirma el rol ético y
transformador del docente, no solo como mediador pedagdgico, sino como un referente que
promueve la conciencia critica, la autonomia y la participacion activa del estudiantado, donde la
educacion debe responder a las realidades socioculturales y contribuir a la formaciéon de una
ciudadania democratica, solidaria y comprometida con su comunidad.

Este enfoque filoséfico resulta especialmente pertinente en territorios rurales, donde las
brechas sociales, tecnoldgicas y educativas demandan una docencia sensible, reflexiva y
transformadora. Al situar el didlogo como eje pedagdgico, se promueve la construcciéon de
aprendizajes contextualizados que reconocen la identidad cultural andina, valoran los saberes
comunitarios y fomentan la participacion activa de las familias y actores locales. De este modo,
la propuesta investigativa no solo busca mejorar el desempefio docente, sino también impulsar
procesos de empoderamiento colectivo coherentes con los principios del humanismo pedagégico
y las orientaciones del PEN al 2036, que enfatiza la equidad, la inclusién y la formacién integral
como pilares del desarrollo social sostenible.

3.4. Fundamento psicolégico

La propuesta fundamenta su accionar psicolégico en la teoria del aprendizaje
significativo de Ausubel (1983), la cual sostiene que el aprendizaje resulta verdaderamente
relevante cuando “el factor mas importante que influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya
sabe; averigiese esto y enséfese consecuentemente”. Asimismo, incorpora la teoria
sociocultural de Vygotsky (1979), quien afirma que, “toda funcién en el desarrollo cultural del nifio
aparece dos veces: primero, en el plano social y mas tarde en el plano individual”, lo que respalda
la necesidad de generar interacciones significativas, mediacion pedagogica y trabajo colaborativo

para potenciar los procesos de construccion del conocimiento. En conjunto, estos marcos
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tedricos permiten comprender que, al fortalecer la reflexion, la metacognicién y la motivacion
intrinseca del docente, se favorece un desempefio profesional mas critico, consciente y orientado
a la mejora continua, indispensable en contextos educativos vulnerables.

3.5. Fundamento pedagogico

La propuesta adopta un enfoque pedagdgico transformador, centrado en el estudiante y
orientado al desarrollo de competencias, en coherencia con el CNEB (MINEDU, 2016). Se
promueve una ensefianza activa, critica y contextualizada, donde el docente actia como
mediador del aprendizaje y facilitador del desarrollo integral. Se enfatiza la necesidad de
fortalecer el desempefio docente a través de practicas reflexivas, colaborativas, contextualizadas
y tecnolégicamente pertinentes, que respondan a los retos actuales de la educacioén rural,
multicultural e intercultural en la regién. En particular, esta propuesta adopta un modelo de
ensefianza centrada en el estudiante, donde el docente actia como facilitador, guia y mediador;
se integran metodologias como Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), aprendizaje
cooperativo, y proyectos vinculados con la comunidad.

Ademas, se promueve la planificacién colaborativa, la reflexion docente (accion —
reflexion - accién) y el uso de recursos culturales y contextuales para hacer significativo el
aprendizaje. De esta manera, la propuesta contribuye a innovar en los procesos de ensefianza -
aprendizaje en contextos rurales andinos, fomentando la autonomia, la participaciéon y la
construccion dialégica del conocimiento.

IV. Objetivos
4.1. General

Fortalecer el desempefio profesional de los docentes de la Institucién Educativa “San
Agustin” del distrito de Chaca, provincia de Huanta, regién Ayacucho, mediante estrategias
pedagodgicas significativas que promuevan una ensefianza reflexiva, el acompafamiento
pedagodgico contextualizado, el aprendizaje colaborativo y el desarrollo profesional docente
mediado por tecnologias adaptada al contexto rural.

4.2. Especificos
v’ Disefiar y poner en marcha un plan de formacion y acompafiamiento docente
contextualizado que promueva la reflexién, el disefio de practicas innovadoras y el uso de

metodologias activas en el aula.
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Implementar proyectos de aula y de gestion escolar que involucren a la comunidad local
(familias, autoridades comunales, agentes culturales) para articular la escuela con su
entorno sociocultural.

Promover una cultura institucional de innovacion continua y de evaluacion formativa del
desempeno docente, mediante sistemas de monitoreo, reflexion colectiva vy
retroalimentacién entre pares.

Evaluar el impacto de la estrategia en las cuatro dimensiones del desempefio docente
(preparaciéon para el aprendizaje; ensefianza para el aprendizaje; participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad; desarrollo profesional e identidad

docente), y sistematizar buenas practicas para su replicacion en otros contextos rurales

andinos.

V. Descripcion de la propuesta

Consiste en la aplicacion progresiva y contextualizada de cuatro estrategias pedagdgicas

significativas, alineadas con dimensiones clave del desempefio docente:

Estrategias

Dimension

Descripcion

Ensefianza

reflexiva

Preparacion para

el aprendizaje

Implementacion de circulos de reflexion pedagdgica
donde los docentes analicen sus planificaciones,
identifiquen oportunidades de mejora y compartan
buenas practicas en un ambiente de confianza y

acompafiamiento profesional.

Acompanami
ento

pedagogico

Ensenanza para

el aprendizaje

Creaciéon de espacios de observacion entre pares y

retroalimentacion  formativa, con el apoyo de
especialistas, directivos y coordinadores, orientados a la

mejora continua de las estrategias de ensefianza.

Aprendizaje

colaborativo

Involucramiento
de la gestion
escolar, en
coordinacién con

la comunidad.

Promocionar  proyectos educativos comunitarios
integrados, en los que docentes, estudiantes, padres de
familia y autoridades locales disefien y ejecuten
actividades de mejora escolar, fortaleciendo el sentido de

corresponsabilidad y cohesion social.

Basada en la

tecnologia

Consolidacién de
la profesionalidad
docente y de su
identidad

profesional

Incorporaciéon progresiva de herramientas digitales
(plataformas educativas, recursos multimedia, entornos
virtuales) en la formacién continua docente, asi como el
fortalecimiento de comunidades virtuales de aprendizaje

entre docentes de la region.
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Cada estrategia se aplicara mediante talleres, encuentros pedagdgicos, planes de accién
colaborativos y seguimiento participativo, en concordancia con los principios de la investigacion
accion participativa y con enfoque intercultural, reconociendo la riqueza cultural y linguistica de
la regién Ayacucho.

VI. Cronograma de implementacion

o o Estrategia
N° Actividad principal Responsables .
asociada
Socializacion de la propuesta y | e Investigador
B ) . Todas las
1 | conformacion de equipos pedagogicos | e Coordinador .
) estrategias
pedagodgico
Taller de formacion en ensefianza | e Investigador
Ensefanza
2 | reflexiva y elaboracion de diarios de | ¢ Docentes .
reflexiva

reflexion

Inicio del acompafiamiento pedagdgico | e Investigador
Acomparfiamiento

3 | entre pares: observacion y | ¢ Coordinador
i N pedagdgico
retroalimentacion pedagogico
Disefio participativo de proyectos | ¢ Investigador
] o Aprendizaje
4 | educativos comunitarios ¢ Comunidad
colaborativo
educativa
" Taller de formacién en competencias | ¢ Investigador Estrategia basada
digitales y uso de herramientas TIC e Especialistaen TIC en tecnologia
Evaluacion participativa, | e Investigador
. L o Todas las
6 | sistematizacion de experiencias y | ¢ Comunidad
estrategias

presentacion de resultados educativa

VII. Beneficiarios

Los beneficiarios directos de la propuesta son la comunidad educativa del distrito de
Chaca: docentes, estudiantes, equipos directivos, personal de soporte pedagdgico y familias. En
los docentes, la implementacién de circulos de ensefianza reflexiva, el acompafiamiento
pedagdgico entre pares y la retroalimentacion formativa fortaleceran su preparacién para el
aprendizaje, su practica en aula y su identidad profesional. En los estudiantes, el aprendizaje
colaborativo y los proyectos con la comunidad incrementaran la participacion, la autonomia y el
logro de aprendizajes significativos. Los equipos directivos consolidaran capacidades de gestion,

monitoreo y toma de decisiones para la mejora continua, mientras que las familias veran

221



222

potenciada su participacion corresponsable en la vida escolar y el vinculo escuela—comunidad.
De manera transversal, la integracion basada en tecnologias (plataformas educativas, recursos
multimedia y comunidades virtuales) beneficiara a todos los actores al mejorar la comunicacion,
el desarrollo de competencias y la sostenibilidad de los cambios.
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Anexos 14. Articulo cientifico

Innovacion pedagogica para transformar el desempefio docente en contextos
rurales: hallazgos de un estudio cualitativo basado en IAE
Pedagogical innovation to transform teacher performance in rural contexts: findings from
a qualitative study based on IAE
Eliceo CONGACHI HUAMAN
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga

eliceo.congachi.40@unsch.edu.pe

Resumen

La investigacion tuvo como objetivo proponer estrategias pedagdgicas significativas
para mejorar el desempefio docente en el nivel secundario de la IEP “San Agustin” de Chaca,
Huanta, 2024. Se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, desde una perspectiva explicativa
socio-critica, disefio de Investigacion Accion Educativa (IAE). Las técnicas incluyeron el
andlisis documental, la observacion participativa y la entrevista a profundidad; como
instrumentos la guia de analisis documental, el diario de campo y la guia directriz de entrevista.
Las unidades de analisis estuvieron conformadas por docentes nombrados. Para asegurar la
rigurosidad cientifica, se consideraron los criterios de auditabilidad, credibilidad,
confirmabilidad y transferibilidad.

Los resultados evidencian que, laimplementacion articulada de estrategias pedagdgicas
significativas influye directamente en la mejora del desempefio docente. La integracion de la
ensefianza reflexiva, el acompafiamiento pedagdgico, el aprendizaje colaborativo y las
estrategias tecnoldgicas favorece practicas mas reflexivas, participativas, contextualizadas e
innovadoras, alineadas con las necesidades del contexto educativo rural. Asimismo, la mejora

del desempefio docente no depende de intervenciones aisladas, sino de un sistema coherente y
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continuo de estrategias pedagogicas significativas que responden tanto a las demandas del
entorno rural como a los desafios formativos del siglo XXI.

Palabras clave. Desempefio docente, estrategias pedagogicas significativas
Abstract

The research aimed to propose meaningful pedagogical strategies to improve teacher
performance at the secondary level of the "San Agustin” Educational Institution in Chaca,
Huanta, in 2024. It was developed using a qualitative approach, from a socio-critical
explanatory perspective, at the Participatory Action Research (PAR) level. The inductive,
analytical, synthetic, holistic, and triangulation methods were employed. Techniques included
document analysis, participant observation, and in-depth interviews; instruments included a
document analysis guide, a field journal, and an interview guide. The units of analysis consisted
of tenured teachers. To ensure scientific rigor, the criteria of auditability, credibility,
confirmability, and transferability were considered.

The results demonstrate that the coordinated implementation of meaningful
pedagogical strategies directly influences the improvement of teacher performance. The
integration of reflective teaching, pedagogical support, collaborative learning, and
technological strategies fosters more reflective, participatory, contextualized, and innovative
practices, aligned with the needs of the rural educational context. Furthermore, the
improvement of teacher performance does not depend on isolated interventions, but rather on
a coherent and continuous system of meaningful pedagogical strategies that respond both to
the demands of the rural environment and to the educational challenges of the 21st century.

Keywords. Teaching performance, meaningful pedagogical strategies.

I. Introduccion
A nivel internacional, UNESCO (2024) alerta sobre la creciente escasez de docentes y

evidencia que muchos de ellos no cuentan con el apoyo institucional, las competencias
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pedagodgicas ni las oportunidades de formacién continua necesarias para responder a las
transformaciones de los sistemas educativos. Asimismo, subraya que la labor docente requiere
condiciones laborales adecuadas y un respaldo social efectivo. En consecuencia, se deben
promover politicas publicas integrales que garanticen la participacién activa de las familias en
el aprendizaje, una adecuada nutricion escolar, infraestructura pertinente, conectividad y
entornos educativos seguros e inclusivos, con el fin de asegurar una educacion de calidad y con
justicia social.

A nivel nacional, MINEDU (2017) comprender el desempefio docente constituye un
elemento clave para fortalecer las estrategias pedagdgicas y promover aprendizajes
significativos. Es indispensable reorientar la formacion de los maestros hacia una practica
profesional critica y transformadora, reconociendo la complejidad del ejercicio docente, la
diversidad de saberes que demanda y la relevancia de las relaciones interpersonales. En el
contexto local, en la Institucion Educativa Publica San Agustin del distrito de Chaca (Huanta,
Ayacucho), se evidencian limitaciones relacionadas con el dominio del Marco del Buen
Desempefio Docente (MBDD): planificacion insuficiente, practicas pedagdgicas poco
contextualizadas, participacion restringida en la gestion escolar, y debilidades en la
construccion de la profesionalidad y la identidad docente.

Los antecedentes internacionales, nacionales y locales evidencian que el desempefio
docente y su desarrollo profesional constituyen un desafio comdn en diversos contextos
educativos. Puche (2024), Ortiz et al. (2024), Cardoza et al. (2024) y Campozano et al. (2024)
coinciden en resaltar la importancia del desarrollo profesional, el bienestar emocional, la
actualizacién permanente y la formacién continua del docente para mejorar la calidad
educativa. Garay (2023), Bravo (2023), Carrasco (2022) y Tipula (2023) destacan la influencia
del trabajo colaborativo, la gestion pedagdgica, el uso de herramientas digitales y el

acompafiamiento pedagogico en la mejora del desempefio. Suarez (2023) y Gamboa (2024)
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muestran que las significaciones docentes y las experiencias de autoaprendizaje se ven
condicionadas por limitaciones formativas y avances desiguales en el uso de TIC.

La investigacion se justifica en la necesidad de comprender y fortalecer el desempefio
docente mediante la aplicacion de estrategias pedagdgicas significativas, sustentadas en
enfoques educativos contemporaneos que orientan la practica pedagdgica hacia la mejora
continua y el aprendizaje auténtico. EL enfoque por competencias aporta una base sélida para
analizar y promover practicas educativas centradas en el desarrollo de habilidades, saberes y
actitudes relevantes para enfrentar los retos de un mundo globalizado, enfatizando la formaciéon
integral y el rol activo de los estudiantes (Saravia et al., 2024). Asimismo, el enfoque formativo
respalda la pertinencia de esta investigacion al concebir la evaluacion como un proceso
continuo de retroalimentacion orientado a mejorar tanto la ensefianza como el aprendizaje.

Con respecto al abordaje teérico el desempefio docente, se entiende como la puesta en
accion de habilidades profesionales, actitudes y responsabilidad social orientadas a garantizar
aprendizajes de calidad (Garay, 2023). Dentro de las estrategias pedagdgicas significativas, se
consideran la ensefianza reflexiva, entendida como la practica mediante la cual el docente
analiza su accion en tres momentos: conocimiento en la accion, reflexion (Gaitan, 2022); el
acompafamiento pedagogico, definido como una estrategia de formacion en servicio orientada
a fortalecer la préctica docente mediante un proceso formativo continuo, espacios de reflexion
y retroalimentacion (MINEDU, 2014); y el aprendizaje colaborativo, que parte del principio
de que la interaccion social, la cooperacion y la interdependencia positiva (Cruz et al., 2024).

Finalmente, la estrategia basada en la tecnologia reconoce que las TIC representan un
recurso didactico esencial en la préctica docente contemporanea y exige el desarrollo de las
competencias digitales para integrar recursos tecnolégicos en ambientes de aprendizaje
flexibles, participativos y en constante evolucién (Manotoa et al., 2025). Estas competencias

digitales se organizan en cuatro dimensiones: disefio didactico con recursos digitales, gestion
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de ambientes inclusivos, uso ético y seguro de las tecnologias y crecimiento profesional
continuo (Santiago y Garvich, 2024), configurando un marco que orienta el uso significativo
de las TIC en el desempefio docente.

I1. Metodologia

La investigacion se desarroll6 bajo el enfoque cualitativo de tipo perspectiva
explicativa, interpretativa - hermenedtica, con disefio de investigacion accion educativa (1AE);
se empled los métodos especificos inductivo, deductivo, analitico, sintético, holistico y la
triangulacion. La unidad de analisis estuvo constituida por docentes de la IEP San Agustin de
Chaca, Huanta, Ayacucho. Se emplearon la guia de entrevista semiestructurada, diario de
campo y ficha de analisis documental para la recoleccidon de datos. La validez se asegurd
mediante juicio de expertos y triangulacion de datos, teorias y métodos. Se aplicaron criterios
de rigor cientifico: auditabilidad, credibilidad, transferibilidad, y Confirmabilidad (Lincoln y
Guba, 1985).

En el andlisis cualitativo, inicialmente se realizd la transcripcion de los datos e
informaciones recolectadas mediante la herramienta TurboScribe. Posteriormente, se
desarrollé un proceso sistemético de codificacion inductiva, deductiva y axial, seguido de la
categorizacion a través de la triangulacion de los datos, tedricos y metodoldgicos. Asimismo,
se elabor6 la interpretacion correspondiente considerando tanto las categorias globales
establecidas y las emergentes. De igual modo, se llevd a cabo la discusion de los resultados,
contrastandolos con estudios previos, referentes tedricos y hallazgos similares, lo que permitio
precisar el aporte cientifico del presente estudio. Finalmente, se procedio a la redaccion de las
conclusiones en coherencia con el objetivo general y los especificos planteados en la
investigacion.

I11. Resultados y discusion
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Figura 1

Analisis integral del desempefio docente y las estrategias pedagogicas significativas

Estrategias pedagogicas significativas orientadas a la mejora del desempeiio docente

\ /Estrategia: acompafamiento pedagégicu.\

Enfoque: asesoria y retroalimentacién

Estrategia: ensefianza reflexiva. (_
Enfoque: autoevaluacién docente y

coherencia curricular. Preparaci(’)n Enseiianza situada.

Aporte: favorece la contextualizacién para el para el .Apnrte:. potencia metodlegias ﬂCti_VﬂS,
pedagégica v la planificacion pertinente. « aprendizaje aprendjzaje » integracion de TIC y evaluacién formativa.
Fundamento: Gaitan (2022); MINEDU Fundamento: MINEDU (2014); De la

(2017). \sz (2022). /
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Fundamento: Cruz et al. (2024); Saenz articulada a la y docente Fundamento: Manotoa et al. (2025);
onzz). K comunidad ) \U’NESCO (2024).
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|

Las cuatro estrategias constituyen alternativas viables, contextualizadas y complementarias. Su

implementacion permitira optimizar el desempeiio docente en la L.E.P. San Agustin, promoviendo aprendizajes

significativos, inclusivos y pertinentes en el marco de una educacion rural con identidad comunitaria.

Nota. Elaboracidn propia de acuerdo a los resultados de todas las categorias.

El anélisis integral del desempefio docente permiti6 identificar que la mejora de la
préctica pedagogica requiere un conjunto articulado de estrategias significativas coherentes con
las demandas del enfoque por competencias y el contexto rural de la IEP San Agustin. Los
hallazgos de las cuatro categorias evidenciaron que la ensefianza reflexiva, el acompafiamiento
pedagdgico, el aprendizaje colaborativo y el uso de tecnologias constituyen acciones
complementarias que fortalecen la planificacion curricular, dinamizan la ensefianza,
consolidan la gestion escolar participativa y potencian la formacién continua del profesorado.
Estas estrategias, contextualizadas al entorno sociocultural y bilingie de la comunidad,
demostraron ser pertinentes para promover aprendizajes significativos, fortalecer la identidad
profesional docente y mejorar la interaccion entre escuela, familia y la comunidad.

En sintesis, la propuesta estratégica resultante configura un modelo pedagogico integral
que responde a las necesidades reales de la institucion y constituye una alternativa viable para

otras escuelas rurales de la region.
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Figura 2

Sistematizacién de la preparacion para el aprendizaje.

Preparacion para el aprendizaje
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Nota. Elaboracion propia a partir de los hallazgos en la primera categoria.

Los resultados evidenciaron que, en la fase inicial, la preparacién para el aprendizaje
se ubicaba en un nivel de proceso, caracterizado por diagnosticos pertinentes, pero con vacios
en la articulacioén curricular, la integracion de enfoques transversales, la definicion de
competencias priorizadas, la formulacién de criterios y la incorporacion de TIC y
metacognicion. La aplicacion de la ensefianza reflexiva permitié reestructurar los documentos
pedagodgicos, organizar coherentemente los propdsitos, criterios y evidencias, fortalecer la
secuenciacion interna de las unidades y sesiones, e integrar practicas de retroalimentacion y
analisis metacognitivo.

Finalmente, la fase de evaluacion permitié corroborar avances significativos en
diversos componentes del quehacer pedagdgico; Mayor coherencia curricular, expresada en la
articulacion adecuada entre competencias, capacidades, enfoques transversales y criterios de
evaluacién; Se observo un uso progresivo y mas intencionado de los TIC, integrados como
apoyo didactico para dinamizar las actividades de aprendizaje y favorecer la participacion

estudiantil.
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Figura 3

Sistematizacién de la ensefianza para el aprendizaje.
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Nota. Elaboracion propia a partir de los hallazgos en la segunda categoria.

El andlisis de la ensefianza para el aprendizaje reveld inicialmente practicas
heterogéneas: un clima socioemocional positivo y retroalimentacion en algunos casos, pero
también predominio de preguntas de bajo nivel cognitivo, uso limitado de TIC, metodologias
tradicionales y regulacion conductual inconsistente. La implementacion del acompafiamiento
pedagdgico permitié introducir metodologias activas, preguntas criticas, actividades
contextualizadas, materiales concretos y un uso mas pertinente de recursos digitales,
fortaleciendo la evaluacion formativa y la participacion estudiantil.

En la fase de evaluacion se constatd un avance notable hacia una ensefianza con enfoque
critico, inclusivo y diversificado, donde los docentes demostraron una mayor capacidad para
disefiar experiencias de aprendizaje centradas en el desarrollo de competencias. Este progreso
se reflejé en practicas pedagogicas mas intencionales, sustentadas en una retroalimentacion
formativa basada en criterios claros y comprensibles para los estudiantes, asi como en un
manejo mas adecuado del clima emocional, que favorecié la convivencia, la motivacion, la

seguridad para participar y la incorporacion progresiva de metodologias activas.
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Figura 4

Sistematizacién de la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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Nota. Elaboracion propia a partir de los hallazgos en la tercera categoria.

La gestion participativa mostraba inicialmente avances limitados debido a la baja
participacion familiar, débil formalizacion de comisiones, escasa socializacion de acuerdos y
falta de procedimientos claros para la elaboracion y monitoreo de documentos institucionales.
La aplicacion de la estrategia de aprendizaje colaborativo posibilitd formalizar comisiones,
ampliar los espacios de di&logo, diversificar los canales de comunicacion, ajustar horarios a las
dinadmicas sociolaborales de las familias.

La evaluacion evidencié un incremento sustantivo tanto en la participacién docente
como en la involucracién de las familias, reflejado en un compromiso mas activo en la
elaboracion, revision y actualizacion de los documentos de gestion (PEI, PAT, PCI y RI),
Como resultado, la gestion dejo de depender exclusivamente de la direccion para consolidarse
como un proceso participativo, colaborativo y orientado a la mejora continua, plenamente
coherente con los lineamientos del PEN al 2036 y con los desempefios profesionales

establecidos en el MBDD.
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Figura 5

Sistematizacién del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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Nota. Elaboracion propia a partir de los hallazgos en la cuarta categoria.

El diagnostico inicial mostrd que los docentes poseian una sélida base reflexiva y ética,
con disposicién a innovar y participar en procesos formativos, aunque persistian limitaciones
en la sistematizacion de evidencias, la consolidacion de comunidades profesionales y el acceso
equitativo a programas de actualizacion. La estrategia basada en tecnologia fortalecio la
formacion continua mediante el uso de plataformas virtuales, cursos especializados, portafolios
digitales y recursos TIC que facilitaron la innovacion metodoldgica, la autorreflexion y el
andlisis de evidencias.

Finalmente, se confirmd un desarrollo sostenido y progresivo de la identidad
profesional docente, evidenciado en una mayor autonomia para la toma de decisiones
pedagdgicas, un compromiso ético mas solido frente a las necesidades del entorno, el
fortalecimiento del pensamiento critico para analizar y transformar la practica, y una
disposicion creciente al trabajo colaborativo. Asimismo, se observd una capacidad mas

integrada y reflexiva para incorporar TIC en los procesos de E-A.
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Discusion

Los resultados confirman que la mejora del desempefio docente en la IEP San Agustin
de Chaca, Huanta, se sustenta en la articulacion de cuatro ambitos: preparacién para el
aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje, participacion en la gestion escolar articulada a la
comunidad y desarrollo de la profesionalidad docente. Estas dimensiones se fortalecen
mediante el uso de estrategias pedagdgicas significativas como la ensefianza reflexiva, el
acompafiamiento pedagdgico, el aprendizaje colaborativo y el uso de TIC, en coherencia con
los estandares del MDBB (MINEDU, 2017). En esta linea, Herrera et al. (2023) sostienen que
las estrategias didacticas generan impactos positivos y sostenidos en el ejercicio de la E-A.

Asimismo, se evidencid que el aprendizaje colaborativo y la incorporacion de TIC
potencian el trabajo conjunto, la comunicacién y la reflexion docente, promoviendo practicas
maés dinamicas e inclusivas (Manotoa et al., 2025; Herrera y Villafuerte, 2023). Los resultados
concuerdan con los antecedentes de Puche (2024), Campozano et al. (2024) y Garay (2023),
quienes destacan la relevancia de la formacion continua y la innovacion metodoldgica en la
consolidacion de un desempefio profesional més efectivo. Del mismo modo, la participacion
en la gestion escolar se asocia al fortalecimiento del liderazgo pedagdgico y la construccion de
comunidades de aprendizaje (Bravo, 2023; MINEDU, 2017).

Finalmente, desde el enfoque critico - reflexivo y formativo, el docente se concibe como
un agente autbnomo en mejora continua, capaz de transformar su préactica mediante la reflexion
y la investigacion accion (Hernadndez y Mendoza, 2018). En este sentido, la experiencia en
Chaca demuestra que la reflexién profesional, la actualizacion permanente y la ética docente
son pilares de la identidad pedagdgica, fortaleciendo el compromiso educativo. En conclusién,
la articulacién de estrategias pedagdgicas significativas constituye una via efectiva para elevar
la calidad educativa en contextos rurales, promoviendo aprendizajes significativos, sostenibles

y con impacto social.
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Conclusiones

Primero. En conjunto, se confirma que la implementacién articulada de estrategias
pedagdgicas significativas impacta de manera directa y positiva en la mejora del desempefio
docente en todas sus dimensiones. La integracion de la ensefianza reflexiva, el
acompafiamiento pedagogico, el aprendizaje colaborativo y las estrategias tecnoldgicas
promueve practicas mas reflexivas, participativas, contextualizadas e innovadoras, ajustadas a
las necesidades reales del contexto rural. Este enfoque integral fortalece la articulacion entre
teoria y practica, consolida competencias profesionales sélidas y contribuye al incremento de
la calidad educativa, posicionando al docente como agente clave de transformacion social y
educativa en su comunidad.

Segundo. La preparacion para el aprendizaje se optimiza cuando la planificacion
docente adopta un enfoque estratégico, contextualizado y flexible, potenciandose mediante la
aplicacion de la ensefianza reflexiva. Esta metodologia favorece un analisis critico permitiendo
tomar decisiones oportunas y ajustar el curriculo a las caracteristicas reales del estudiantado.
En contextos rurales, su implementacién garantiza una mayor correspondencia entre las
demandas educativas, las experiencias previas de los estudiantes y los propositos de
aprendizaje. Asimismo, contribuye al fortalecimiento de los documentos pedagdgicos y a la
elaboracion de materiales culturalmente pertinentes, incrementando la motivacion y la
comprension significativa. En consecuencia, la ensefianza reflexiva se consolida como un
componente clave para promover una practica situada, critica y sensible al contexto, orientada
a elevar la calidad educativa.

Tercero. La ensefianza para el aprendizaje evidencia un fortalecimiento sustantivo
mediante la estrategia de acompafiamiento pedagogico, la cual dinamiza el desarrollo de las
sesiones, promueve la autonomia estudiantil y favorece la construccion significativa del

conocimiento. Su caracter personalizado, basado en la asesoria continua, la observacion
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colaborativa y la retroalimentacion formativa, proporciona condiciones para refinar la practica
docente de forma inmediata y pertinente. Esta estrategia, ademas, contribuye a la alineacion
del desempefio docente con las rubricas del MBDD, fortaleciendo tanto las habilidades técnicas
como la seguridad profesional, lo que deriva en procesos de ensefianza-aprendizaje mas
consistentes y motivadores.

Cuarto. El aprendizaje colaborativo se posiciona como una estrategia altamente
efectiva para fortalecer la participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad,
integrando de manera activa a familias, autoridades locales y organizaciones sociales. Su
implementacion fortalece los vinculos de corresponsabilidad, genera espacios de confianza y
fomenta préacticas de participacion democréatica, promoviendo una vision compartida de mejora
educativa. A través de la interdependencia positiva y la responsabilidad conjunta, esta
estrategia impulsa una gestion participativa donde los diversos actores asumen un rol
protagonico en el desarrollo institucional y comunitario.

Quinto. La estrategia basada en tecnologias digitales tiene un impacto significativo en
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. La integracion de recursos
tecnoldgicos en la préactica pedagdgica favorece procesos de ensefianza mas dinamicos,
pertinentes e inclusivos, ampliando el acceso a herramientas digitales, metodologias activas y
entornos virtuales de aprendizaje. Su aplicacion fortalece las competencias digitales, promueve
la innovacion pedagogica y posibilita la creacion de ambientes interactivos. Ademas,
contribuye al fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional y al reconocimiento del
docente como actor transformador.

Referencias
Bravo, O. (2023). Gestion pedagogica y desempefio docente en el logro de competencias en

estudiantes de primaria, Atalaya — 2022 [Tesis de Maestria, Universidad Catélica Sedes



236

Sapientieae].https://repositorio.ucss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14095/2012/Tesis

.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Campozano, et al. (2024). Desafios, oportunidades y analisis de la formacion continua en los
docentes de bachillerato técnico. ALCON 4 D), 207 -

221.https://www.researchgate.net/publication/378318455 Desafios Oportunidades vy

Analisis de la Formacion Continua en los Docentes de Bachillerato Tecnico

Cardoza, F., Araujo, H. y Reyes, J. (2024). Desempefio de los formadores de docentes en
escuelas normales: opinion de los jefes del departamento. Revie, 11 (1), 7-

24 .https://revie.qgob.do/index.php/revie/issue/view/26

Carrasco, D. (2022). Uso de herramientas digitales y desempefio docente en catedraticos de la
carrera de Administracién de Negocios de una universidad privada de Lima durante el
periodo — 2022 - | [Tesis de maestria, Universidad Tecnoldgica del Perd].

https://repositorio.utp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12867/6917/D.Carrasco Trabaj

0 de Investigacion Maestria 2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y

De La cruz, G. (2022). Evaluacion docente con enfoque formativo: EIl papel del
acompafiamiento entre pares. Aula, 29 (1), 313 —

326.https://doi.org/10.14201/aula202329313326

Gamboa, 1. (2024). Experiencias de autoaprendizaje de inglés en estudiantes de idioma inglés
en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Puablico "Nuestra Sefiora de
Lourdes" Ayacucho, 2021 [Tesis de doctorado, Universidad Nacional de San Cristdbal
de

Huamanga].https://repositorio.unsch.edu.pe/bitstream/UNSCH/6543/1/TD%20ED30

Gam.pdf

Garay, R. (2023). El trabajo colaborativo mejora el desempefio docente en la I.E. San Agustin

N° 88156, del distrito de Pampas, provincia de Pallasca — Ancash afio 2020 [Tesis de


https://repositorio.ucss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14095/2012/Tesis.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14095/2012/Tesis.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/publication/378318455_Desafios_Oportunidades_y_Analisis_de_la_Formacion_Continua_en_los_Docentes_de_Bachillerato_Tecnico
https://www.researchgate.net/publication/378318455_Desafios_Oportunidades_y_Analisis_de_la_Formacion_Continua_en_los_Docentes_de_Bachillerato_Tecnico
https://revie.gob.do/index.php/revie/issue/view/26
https://repositorio.utp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12867/6917/D.Carrasco_Trabajo_de_Investigacion_Maestria_2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.utp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12867/6917/D.Carrasco_Trabajo_de_Investigacion_Maestria_2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://doi.org/10.14201/aula202329313326
https://repositorio.unsch.edu.pe/bitstream/UNSCH/6543/1/TD%20ED30_Gam.pdf
https://repositorio.unsch.edu.pe/bitstream/UNSCH/6543/1/TD%20ED30_Gam.pdf

237

maestria, Universidad de San Martin de

Porres].https://repositorio.usmp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12727/12848/cerna_t

es.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hernandez, R. y Mendoza C. (2018). Metodologia de la investigacion. (2° ed.). Mc Graw Hill
Education.
Ministerio de Educacién (2014). Protocolo de Acompafiamiento Pedagogico. MACOLE

S.R.L.repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/3706/Protocol0%20d

£%20acompa%C3%Blamiento%20pedag¥%C3%B3gico.pdf?sequence=1&isAllowed

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (2024). Grupo
de Alto Nivel sobre la Profesién Docente del secretario general de las Naciones

Unidas. https://www.ilo.org/es/publications/grupo-de-alto-nivel-sobre-la-profesion-

docente-del-secretario-general-de

Ortiz, M. et al. (2024). Factores que influyen en el estado emocional y desempefio de los
docentes en la  educacion  presencial. Mentor 3 (7), 60 -

77 .https://revistamentor.ec/index.php/mentor/article/view/6819/5955

Puche, D. (2024). Desarrollo profesional del docente desde el enfoque transformador
humanistico. Delectus 7

(1).http://portal.amelica.org/ameli/journal/390/3904832002/html/

Puche, D. (2024). Desarrollo profesional del docente desde el enfoque transformador
humanistico. Delectus 7

(1).http://portal.amelica.org/ameli/journal/390/3904832002/html/

Saravia, H. (2024). La aplicacion del disefio curricular por competencias en la Educacion
Superior: una revision sistematica 2019-2023. Comunic@cion: Revista de
Investigacion en Comunicacion y Desarrollo 15 (1), 92 - 104.

https://doi.org/10.33595/2226-1478.15.1.995



https://repositorio.usmp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12727/12848/cerna_tes.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.usmp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12727/12848/cerna_tes.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.ilo.org/es/publications/grupo-de-alto-nivel-sobre-la-profesion-docente-del-secretario-general-de
https://www.ilo.org/es/publications/grupo-de-alto-nivel-sobre-la-profesion-docente-del-secretario-general-de
https://revistamentor.ec/index.php/mentor/article/view/6819/5955
http://portal.amelica.org/ameli/journal/390/3904832002/html/
http://portal.amelica.org/ameli/journal/390/3904832002/html/
https://doi.org/10.33595/2226-1478.15.1.995

ltlll ) NACIONAL TF SAN

’POSGRADO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

N°0080-2026-UNSCH-EPG/KBA

El que suscribe; responsable verificador de originalidad de trabajo de tesis de Posgrado en segunda
Instancia para la Escuela de Posgrado — UNSCH; en cumplimiento a la Resolucién Directoral N2002-
2026-UNSCH-EPG/D, Reglamento de Originalidad de trabajos de Investigacién de la UNSCH, otorga lo

siguiente:

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD
AUTOR Mtro. ELICEO CONGACHI HUAMAN
DENOMINACION DEL PROGRAMA
DE ESTUDIOS DOCTORADO EN EDUCACION
GRADO ACADEMICO QUE
OTORGA BUEIOR
DENOMINACION DEL GRADO
ACADEMICO DOCTOR(A) EN EDUCACION

Estrategias pedagogicas significativas en el desempefio

TTULO DE TESIS docente de la regién de Ayacucho
EVALUACION DE ORIGINALIDAD 6% de similitud
N° DE TRABAIO 3003520465
FECHA 26 de julio de 2026

Por tanto, segun los articulos 12, 13 y 17 del Reglamento de Originalidad de Trabajos de Investigacidn,
es procedente otorgar |a constancia de originalidad con depésito.

Se expide |a presente constancia a solicitud del interesado para los fines que crea conveniente.

o
Arvhivo
KBAS

26 de julio de 2026.

Av. Independencia S/N — Ciudad Universitaria

www.posgrado.unsch.edu.pe



Estrategias pedagaogicas significativas en el
desempeiio docente de la region de Ayacucho

por Eliceo CONGACHI HUAMAN

Fecha de entrega: 26-jul-2026 11:49a.m. (UTC-0500)
Identificador de la entrega: 3003520465

Nombre del archivo: Eliceco_ CONGACHI_HUAMAN_T.docx (4.1M)
Total de palabras: 33685

Total de caracteres: 207054



Estrategias pedagdgicas significativas en el desempefio docente de la region de Ayacucho

INFORME DE ORIGINALIDAD

O

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET PUBLICACIONES TRABAJOS DEL ESTUDIANTE

6% % 3%

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.unsch.edu.pe

Fuente de Internet

T

Submitted to Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga <1
Trabajo del estudiante %
editorial.edulearn.ec

Fuente de Internet <1 %
hdl.handle.net

Fuente de Internet <1 %
repositorio.uct.edu.pe

Fuenpte de Internet p <1 %

H Submitted to Universidad Nacional del Centro del Peru <1
Trabajo del estudiante %

Maria de los Angeles Ortiz Cuenca, Carmen del Pilar Ortiz Cuenca, Martha Cecilia <1 o
Chango Unapucha, Catty Elizabeth Cuenca Barrera et al. "Factores que influyen en °
el estado emocional y desempefio de los docentes en la educacién presencial”,

MENTOR revista de investigacion educativa y deportiva, 2024
Publicacién
repositorio.uncp.edu.pe

n Fuenpte de Internet p p <1 %

n Submitted to Universidad Nacional de Cajamarca <1
Trabajo del estudiante %

Submitted to Universidad Cesar Vallejo <1
Trabajo del estudiante %

Quispe Loaiza, Maysha Yeset. "Gestion curricular y la practica pedagdgica en <1 o
instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Lampa - Puno, 2021", ’
Universidad Nacional del Altiplano de Puno (Peru)

Publicacién
repositorio.ucv.edu.pe

Fuenpte de Internet p <1 %

espacio.digital.upel.edu.ve <1
Fuente de Internet %




repositorio.unu.edu.pe

Fuente de Internet < %
repositorio.upla.edu.pe q

Fuenpte de Internet p p < %
repositorio.undac.edu.pe 1

Fuente de Internet < %

Submitted to Universidad Nacional de Truijillo <1
Trabajo del estudiante %
redtransdi.com

Fuente de Internet <1 %
repositorio.usam.ac.cr 1

Fuenpte de Internet < %
repositorio.minedu.gob.pe 1

Fuente de Internet < %

repositorio.unprg.edu.pe <'
Fuente de Internet 0/0

Cruz Soncco, Norma. "Desempefio docente y el liderazgo transformacional en <1 o
docentes de las instituciones educativas 56074 Santa Barbara y Qotaqgwasi de °
Layo, de la UGEL Canchis Cusco, 2023", Universidad Nacional del Altiplano de
Puno (Peru)
Publicaciéon
WWW.risti.xyz

Fuente delnternety <1 %

repositorio.unsaac.edu.pe <'
Fuente de Internet %

repositorio.usmp.edu.pe <’
Fuente de Internet %
issuu.com 1

Fuente de Internet < %
Submitted to Universidad de Piura

Trabajo del estudiante <1 %
repositorio.unap.edu.pe

Fuenpte de Internet p p <1 %

www.slideshare.net <1 %

Fuente de Internet




Excluir citas Activo Excluir coincidencias <30 words

Excluir bibliografia Activo



UNWERSIDAD NACH
|3 AANGA

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR

-

DO A E

EL GRADO ACADEMICO DE DOCTOR(A) EN EDUCACION
RESOLUCION DIRECTORAL N°00599-2026-UNSCH-EPG/D.

Siendo las 08:00 a.m. del 06 de julio de 2026 se reunieron en el auditérium de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de Tesis,
presidido por el Dr. MARCELINO POMASONCCO ILLANES Director (e) de la Escuela de Posgrado, el Dr.
ROLANDO ALFREDO QUISPE MORALES Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, e integrado por los siguientes miembros: Dr, OSCAR GUTIERREZ HUAMANI y el Dr. CIRO
AUGUSTO MADUENO GARCIA; para la sustentaci6n oral y publica de la tesis titulada: ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS SIGNIFICATIVAS EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LA REGION DE AYACUCHO,
presentado por el Bach. ELICEO CONGACHI HUAMAN. Teniendo como asesor 2l Dr. LUIS LUCIO ROJAS
TELLO,

Acto seguido se procedi6 a la exposicién de la tesis, con el fin de optar el Grado Académico de
DOCTOR(A) EN EDUCACION. Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas por el graduando.

A continuacién, el Jurado Examinador y Calificador de Tesis procedi6 a la votacién, la que dio como
resultado el siguiente calificativo: __ (" /17 £/ ( ¢ ( /// ).

CALIFICACION (x)
Aprobado(a) por Unanimidad. il
Aprobado(a) por Mayoria.
Desaprobado(a) por Unanimidad.

Desaprobado(a) por Mayoria.
Marear con un aspa (x]).

Luego, el presidente del Jurade recomienda que la Escuela de Posgrado proponga que se le otorgue
al Bach. ELICEO CONGACHI HUAMAN, el Grado Académico de DOCTOR(A) EN EDUCACION. Siendo
1880 e Ll ol E A0 eI, S0 levanta la sesin,

Se extiende el acta en la ciudad de Afacucho, a 1a8. S0 4. 4l ........rs. del 06 de julio de 2026.

\
0 # REDO QUISPE MORALES

4) de la Estuela de Posgrado. Direttor dg la UPG-FCE,

Dr. OSCAR GUTIERREZ HUAMANI
Miembro. '

Observaciones:

..........................

............

..................................................................

Av. Independencia s/n- Ciudad Universitaria unsch@universia.edu.pe

www. nosarada unsch.edu.ne




	AGRADECIMIENTO
	ÍNDICE GENERAL
	ÍNDICE DE TABLAS
	ÍNDICE DE ANEXOS
	RESUMEN
	ABSTRACT
	INTRODUCCIÓN
	CAPÍTULO I:
	PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
	1.1. Descripción de la situación problemática
	1.2. Formulación de problema
	1.2.1. Problema general:
	1.2.2. Problemas específicos:
	1.3. Formulación de objetivos
	1.3.1. Objetivo general:
	1.3.2. Objetivos específicos:

	1.4. Justificación de la investigación
	1.4.1. Justificación teórica
	1.4.2. Justificación práctica
	1.4.3. Justificación metodológica


	CAPÍTULO II:
	MARCO TEÓRICO
	2.1. Antecedentes
	2.1.1. A nivel internacionales
	2.1.2. A nivel nacionales
	2.1.3. A nivel locales

	2.2. Bases teóricas
	2.2.1. La educación
	2.2.2. Educación religiosa en la educación básica
	2.2.3. La educación religiosa crítica
	2.2.4. La pedagogía crítica
	2.3. Teoría de los valores
	2.3.1. Axiología
	La axiología, entendida como la teoría relacionada con los valores, se enfoca únicamente en los objetos que se valoran y en los juicios que se emiten al respecto. Esta disciplina enfrenta diversos desafíos, algunos de los cuales son esenciales y neces...
	En otras palabras, la axiología se define como la teoría que estudia los valores y se dedica a analizar los juicios de valor para determinar si su esencia es objetiva o subjetiva. Además, esta teoría orienta las acciones de las personas para lograr un...
	2.3.2. Valor
	2.3.3. Educación en valores
	2.3.4. La evaluación de la educación en valores morales
	2.3.5. Jerarquía de los valores
	2.3.6. Clasificación de los valores
	2.3.7. Valores religiosos
	2.3.8. Valores morales
	2.3.8.1. Respeto
	2.3.8.2. Honestidad
	2.3.8.3. Responsabilidad

	2.4. Bases conceptuales

	CAPÍTULO III:
	METODOLOGÍA
	3.1. Formulación de hipótesis de investigación
	3.1.1. Hipótesis general:
	3.1.2. Hipótesis específicas:

	3.2 Sistema de variables
	3.2.1. Variable independiente:
	Educación religiosa crítica
	Dimensiones
	3.2.2. Variable dependiente:
	Formación de valores morales
	Dimensiones (1)
	3.3. Operacionalización de variables
	3.4. Enfoque de la investigación
	3.5. Tipo y nivel de investigación
	3.5.1. Tipo de investigación
	3.5.2. Nivel o alcance de investigación

	3.6. Método de investigación
	3.7. Diseño de investigación
	3.8. Población y muestra
	3.8.1. Población
	3.8.2. La muestra
	3.8.2.1. Grupo experimental
	3.8.2.2. Grupo de control
	3.8.3. Criterios de inclusión y exclusión
	3.8.4. Tipo de Muestreo

	3.9. Técnicas e instrumentos
	3.9.1. Técnica
	3.9.2. Instrumento

	3.10. Procedimiento y procesamiento de datos
	3.10.1. Prueba de validez y confiabilidad del instrumento
	3.10.2. Confiabilidad del instrumento

	3.11. Aspectos éticos

	CAPÍTULO IV:
	RESULTADOS Y DISCUSIÓN
	4.1. Resultados a nivel descriptivo
	4.2. Resultados a nivel inferencial
	4.2.1. Prueba de normalidad:
	4.2.2. Contrastación de Hipótesis

	Tabla 12
	Tabla 13
	Tabla 14
	Tabla 15
	Tabla 16
	Tabla 17
	Tabla 18
	Tabla 19
	4.3. Discusión de resultados

	CAPÍTULO V:
	PROPUESTA INNOVADORA
	5.1. Fundamento filosófico
	5.2. Fundamente Pedagógico
	5.3. Enfoque Sociocultural de Vygotsky
	5.4. Pedagogía crítica
	5.5. Fundamento religioso

	5.6. Sesiones consideradas para la propuesta
	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS
	ANEXOS
	ANEXO A
	MATRIZ DE CONSISTENCIA
	ANEXO B
	MATRIZ INSTRUMENTAL
	ANEXO C
	INSTRUMENTO – FICHA DE OBSERVACIÓN
	ANEXO D
	FICHA DE JUICIO DE EXPERTOS
	ANEXO E
	FOTOGRAFÍAS DE SESIONES DE VALORES
	CONCLUSIONES (1)
	REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

