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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo determinar si la gestion publica por resultados
influy6 en la ejecucion de obras por administracion directa en la municipalidad distrital de Pichari
durante el periodo 2009-2020. El estudio se enmarca en un disefio aplicado longitudinal con un
nivel explicativo causal, utilizando un método deductivo y métodos estadisticos especificos. La
técnica principal empleada fue la revision documental. Para el procesamiento de los datos, se
utilizo el software estadistico Excel version-Office 360. Los resultados mostraron que, el
estadistico F (20.693) y el valor p (0.000143 < 0.05) demuestran que el modelo es altamente
significativo en su conjunto. Se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna,
confirmando que la gestion publica por resultados influye significativamente en la ejecucion de
obras por administracion directa en la municipalidad distrital de Pichari durante el periodo

analizado (2009-2020).

Palabras claves: Gestion publica por resultados y ejecucion de obras por administracion

directa.



ABSTRACT

This research aimed to determine whether results-based public management influenced the
execution of public works projects by direct administration in the district municipality of Pichari
during the period 2009-2020. The study employed a longitudinal applied design with a causal
explanatory level, utilizing a deductive method and specific statistical methods. The primary
technique used was document review. Data processing was performed using Excel Office 360
statistical software. The results showed that the F-statistic (20.693) and the p-value (0.000143 <
0.05) demonstrate that the model is highly significant overall. The null hypothesis was rejected,
and the alternative hypothesis was accepted, confirming that results-based public management
significantly influenced the execution of public works projects by direct administration in the
district municipality of Pichari during the analyzed period (2009-2020).

Key word: Public management by results and execution of works by direct administration.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar la gestion publica por
resultados y la ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de
Pichari. En ese sentido, la gestion publica busca satisfacer de manera eficiente las necesidades y
demandas de la poblacion mediante la ejecucion oportuna de obras publicas en los tres niveles de
gobierno. Sin embargo, desde la etapa de formulacion del expediente técnico se presentan diversas
deficiencias, ya que este documento no siempre refleja las condiciones reales del mercado. Esta
situaciébn genera un uso ineficiente de los recursos publicos, debido a las constantes
reformulaciones del expediente, las paralizaciones de obra y las ampliaciones presupuestarias que
suelen requerirse durante la ejecucion. Como consecuencia, las obras desarrolladas bajo esta
modalidad no alcanzan los resultados ni las expectativas previstas por la entidad.

Asimismo, la poblacion resulta ser la principal afectada, debido a que las obras no se
concluyen dentro de los plazos establecidos ni respetan el presupuesto inicialmente asignado. Esta
situacion contraviene el principio de economia y eficiencia en el uso de los recursos del Estado,
establecido en la normativa vigente. Ademas, la inadecuada aplicacion de las leyes y disposiciones
técnicas durante la ejecucion de las obras contribuye al surgimiento de estas deficiencias y limita
el logro de los objetivos institucionales.

En el contexto internacional, la gestion publica tiene como finalidad principal garantizar la
satisfaccion de las necesidades ciudadanas mediante una adecuada administracion de los recursos
publicos. Sin embargo, diversos problemas relacionados con la ejecucion de obras impiden
alcanzar dichos objetivos de manera efectiva. Al respecto, Vengoa (2016) sefiala que la gestion
administrativa del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Caluma constituye

un elemento fundamental para la ejecucion eficiente del presupuesto anual. En consecuencia,



12

cualquier retraso o ineficiencia en esta unidad administrativa repercute negativamente en el
cumplimiento de las obras y servicios programados por dicha entidad.

Por otra parte, la ejecucion de obras por administracion directa es una practica frecuente
en las entidades publicas; sin embargo, esta modalidad no siempre logra satisfacer las necesidades
y expectativas de la poblacion. En este sentido, Flores (2016) advierte sobre la problematica que
enfrenta la obra publica ejecutada bajo esta modalidad, destacando que la evidencia internacional
sugiere que la corrupcion puede influir significativamente en la toma de decisiones relacionadas
con la inversion publica. Esto puede derivar en construcciones de baja calidad, sistemas de
seguridad deficientes y un reducido rendimiento de la inversion destinada a la infraestructura
publica.

La gestion publica y la ejecucion de obras mediante la modalidad de administracion directa
constituyen practicas habituales en diversos paises, orientadas a satisfacer las necesidades y
demandas de la poblacion. No obstante, se han identificado retrasos y deficiencias en la ejecucion
de proyectos de infraestructura que limitan el cumplimiento oportuno de dichos objetivos. En el
contexto sudamericano, Chuqui (2021) analiza las dificultades que enfrentan las obras publicas
ejecutadas por administracion directa, destacando principalmente las constantes modificaciones
realizadas durante la ejecucion de los proyectos. Del mismo modo, Huaquisto y Céceres (2016)
identifican diversos problemas relacionados con la inversion publica, entre los que sobresalen la
insuficiente calificacién de la mano de obra, la baja calidad de los expedientes técnicos elaborados
para las entidades gubernamentales y las deficiencias en la aplicacion de las normas de seguridad
y salud en el trabajo, producto de una supervision inadecuada.

Por otra parte, la gestion publica en la practica no siempre se desarrolla conforme a los

principios y lineamientos establecidos en la teoria administrativa. En este sentido, Ricardo Uribe
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(2015) sefiala que, durante los ultimos afios en México, se ha evidenciado la ausencia de propuestas
de reforma capaces de generar las condiciones necesarias para implementar politicas modernas de
gestion publica. Estas reformas deberian estar orientadas a las caracteristicas particulares del pais
y enfocadas en garantizar la obtencion de resultados mediante mejoras sustanciales en la gestion
publica.

En el ambito nacional, la ejecucion de obras bajo la modalidad de administracion directa
enfrenta multiples desafios, lo que evidencia limitaciones en la gestion publica para responder de
manera eficiente a las necesidades de la poblacion, especialmente de los sectores mas vulnerables.
Al respecto, Valencia (2023) sostiene que la gestion publica influye significativamente en los
costos y plazos de ejecucion de las obras de construccion. Esta situacion se vuelve mds critica
durante los cambios de gobierno, cuando los procesos administrativos suelen experimentar
interrupciones o pérdidas de eficiencia, dificultando el avance de las obras y generando sobrecostos
que, en casos extremos, pueden ocasionar la paralizacion de los proyectos. Asimismo, Infantes
(2021) senala que, en las instituciones publicas y particularmente en el Gobierno Regional de
Huancavelica, la ejecucion y liquidacion de obras publicas realizadas mediante administracion
directa se ha convertido en un problema de caracter administrativo, financiero y técnico. Como
consecuencia, numerosas obras culminadas no se encuentran operativas, algunas permanecen
inconclusas, otras no alcanzaron las metas previstas en los expedientes técnicos y muchas
presentan un deterioro progresivo con el paso del tiempo. Ademas, existen proyectos que han sido
abandonados, afectando directamente a la poblacion beneficiaria.

A nivel local y nacional, las obras publicas ejecutadas bajo la modalidad de administracion
directa presentan deficiencias similares durante su desarrollo e implementacion. En este contexto,

Flores (2022) afirma que la gestion ptblica desarrollada por los gobiernos regionales y locales no
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ha logrado satisfacer plenamente las necesidades de la poblacion debido a las limitaciones en la
ejecucion del gasto publico y a las brechas existentes en los presupuestos multianuales. Esta
problematica se encuentra estrechamente vinculada con la inadecuada ejecucion de las obras
conforme a la normativa vigente, asi como con las dificultades relacionadas con el cierre financiero
de los proyectos ejecutados por administracion directa.

De igual manera, Rimache (2017) sostiene que uno de los principales problemas radica en
la ineficiencia e ineficacia de la ejecucion de obras publicas bajo esta modalidad, esta situacion se
origina porque las acciones de control simultdneo no se desarrollan de acuerdo con las
disposiciones normativas establecidas, especialmente en los procesos de adquisicion de bienes y
servicios, asi como en la administracién y control de almacenes, aspectos fundamentales para
garantizar una adecuada ejecucion de los proyectos publicos.

En cuanto al ambito de estudio, este corresponde al distrito de Pichari, ubicado en la
provincia de La Convencion, departamento del Cusco. De acuerdo con Sarmiento y Ramos (2010),
el distrito se localiza en la ceja de selva, en la margen derecha del rio Apurimac, y limita con el
distrito de Rio Tambo por el norte, Kimbiri por el sur, Echarate por el este, y los distritos de Ayna,
San Francisco, Sivia y Llochegua por el oeste (p. 25). Segtn el Instituto de Ciencias H, citado por
Hegel (2022), la gestion publica por resultados tiene como finalidad satisfacer las necesidades y
demandas de la poblacién en el corto plazo (p. 2). No obstante, en la Municipalidad Distrital de
Pichari se evidencia que la gestion publica por resultados y la ejecucion de obras por
administracion directa no logran atender dichas demandas dentro de los plazos previstos.

Asimismo, la planificacidn estratégica institucional presenta deficiencias que dificultan el
cumplimiento de las metas y objetivos establecidos por la entidad. En particular, el Plan

Estratégico Institucional (PEI) no se articula adecuadamente con el Plan Operativo Institucional
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(POI), lo que ocasiona que las acciones programadas no se ejecuten conforme a lo planificado.
Como consecuencia, la poblacioén no recibe oportunamente las obras y servicios esperados.

Por otro lado, se identifican problemas relacionados con la ejecucion de obras, tales como
la sobrevaloracion de costos, presupuestos ejecutados que superan los montos inicialmente
previstos en los expedientes técnicos, y costos unitarios que no reflejan las condiciones reales del
mercado. Estas situaciones tienen su origen, en gran medida, en deficiencias durante la
formulacion de los expedientes técnicos, lo que genera la necesidad de realizar reformulaciones,
ampliaciones presupuestarias y paralizaciones de obra durante la etapa de ejecucion.

Si bien los programas y proyectos de inversion tienen como proposito la entrega de obras
dentro de los plazos y presupuestos establecidos, en la practica se observa que muchos de ellos no
concluyen oportunamente ni respetan los costos inicialmente programados. En este contexto, la
Ley N.° 875/2021-CG, orientada a promover el uso eficiente y el ahorro de los recursos del Estado,
no alcanza plenamente sus objetivos debido a las deficiencias técnicas y administrativas que
afectan la ejecucion de las obras.

Finalmente, el monitoreo y la evaluacion institucional no han sido suficientemente
efectivos para garantizar el seguimiento adecuado y secuencial de las actividades programadas, lo
que limita el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. Esta situacion repercute
negativamente en la calidad de la gestion publica y en la capacidad de la entidad para generar
resultados que satisfagan las necesidades de la poblacion. Si estas deficiencias persisten durante la
ejecucion de obras por administracion directa, la gestion publica no lograré satisfacer de manera
oportuna las necesidades de la poblacion. En este sentido, resulta fundamental evitar errores en la
formulacion de los expedientes técnicos, debido a que estos constituyen la base para una adecuada

ejecucion de las obras y la prevencion de paralizaciones, ampliaciones de plazo y sobrecostos. Por
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ello, se recomienda la participacion de profesionales especializados en la elaboracion de dichos
documentos, con el fin de reducir la recurrencia de estas deficiencias y garantizar un uso eficiente
de los recursos publicos. En consecuencia, y considerando la problematica descrita, se plantea la
siguiente formulacion del problema general: ;Como la gestion publica por resultados influye en la
ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2009-2020?
Asimismo, se plantean los siguientes problemas especificos: ;De qué manera la planificacion con
enfoque en resultados influye en el presupuesto ejecutado en perfil en obras por administracion
directa?, ;En qué medida la gestion de programas y proyectos influye en el presupuesto ejecutado
en el expediente técnico en obras por administracion directa?, ;De qué forma el monitoreo y
evaluacion influye en el presupuesto ejecutado en obra por administracion directa? En
correspondencia con los problemas planteados, se establece el siguiente objetivo general: Evaluar
como la gestion publica por resultados influye en la ejecucion de obras por administracion directa
en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2009-2020. Asimismo, se plantean los siguientes
objetivos especificos: Analizar de qué manera la planificacion con enfoque en resultados influye
en el presupuesto ejecutado en perfil en obras por administracion directa. Determinar en qué
medida la gestion de programas y proyectos influye en el presupuesto ejecutado en el expediente
técnico en obras por administracion directa y Revelar de qué forma el monitoreo y evaluacion
influye en el presupuesto ejecutado en obra por administracion directa.

En cuanto a la delimitaciéon espacial, la investigacion se desarrolld en el ambito
jurisdiccional de la Municipalidad Distrital de Pichari, ubicada en la provincia de La Convencion,
departamento del Cusco. Las obras objeto de estudio fueron ejecutadas en diversas comunidades

pertenecientes a dicho distrito, constituyendo el espacio geografico donde se analizaron los
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fenomenos relacionados con la gestion publica por resultados y la ejecucion de obras por
administracion directa.

Respecto a la delimitacion temporal, la investigacion comprendid el periodo 2009-2020.
Este intervalo fue seleccionado por constituir una etapa significativa para el analisis de la gestion
publica y la ejecucion de proyectos de inversion publica en la Municipalidad Distrital de Pichari.
Asimismo, permitio evaluar el impacto de las obras ejecutadas sobre las condiciones de vida de la
poblacion, el cierre de brechas sociales y el desarrollo local promovido mediante la inversion
publica.

Durante este periodo, la municipalidad orienté importantes recursos hacia la ejecucion de
obras por administracion directa, principalmente en infraestructura basica y servicios publicos. En
consecuencia, la informacion recopilada permitido sustentar las hipotesis planteadas en la
investigacion y comprender la evolucion de los procesos de gestion publica desarrollados en el
distrito. Cabe sefialar que la presente investigacion posee también una dimension histérica, debido
a que recurre al analisis de informacidon correspondiente a un periodo determinado para
comprender fendmenos ocurridos en el pasado y relacionarlos con la realidad actual. En este
sentido, la Universidad Nacional Autonoma de México (s. f.) sehala que los estudios histéricos
son aquellos cuyos temas, recopilacion de datos y contenido se sustentan en hechos historicos que
son analizados e interpretados para formular propuestas actualizadas (p. 4).

En relacion con la delimitacion social, la investigacion considerd a las comunidades del
distrito de Pichari donde se ejecutaron obras de saneamiento basico, especificamente proyectos de
agua potable y alcantarillado. El propdsito fue identificar los principales problemas surgidos
durante la ejecucion de estas obras y determinar en qué medida logr6 satisfacer las necesidades y

demandas de la poblacion beneficiaria. Las comunidades incluidas en el estudio fueron: Pueblo
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Libre, Cuviriari (CC.NN. Sankoatiari), Nueva Fortaleza, Nuevo Progreso Kimbiri, Santuario,
Shirutiari Alta, Union Tarancato Alto, Yurinaqui, Puerto Embarcadero, Nueva Alianza, Unién
Kinkori, Miraflores, Kitemontinkiari y Maruntuari. La investigacion se justifica tedricamente
porque contribuye al analisis y fortalecimiento del conocimiento relacionado con la gestion publica
por resultados y la ejecucion de obras por administracion directa en los gobiernos locales.
Asimismo, permite contrastar planteamientos tedricos con la realidad observada en la
Municipalidad Distrital de Pichari, identificando factores que influyen en el cumplimiento de los
objetivos institucionales y en la satisfaccion de las necesidades de la poblacion. En este sentido,
Santa Cruz (2015) sefiala que la justificacion teodrica se presenta cuando la finalidad de una
investigacion es generar reflexion y debate académico sobre el conocimiento existente, confrontar
teorias, contrastar resultados o contribuir al desarrollo epistemologico de una determinada area de
estudio (p. 1). Bajo esta perspectiva, la presente investigacion aporta evidencia empirica que
permite ampliar la comprension de los procesos de gestion publica orientados a resultados y de los
desafios que enfrenta la ejecucion de obras por administracion directa en el ambito municipal.

La justificacion practica, segiin Santa Cruz (2015), se presenta cuando el desarrollo de una
investigacion contribuye a la solucién de un problema o, al menos, propone estrategias cuya
aplicacion puede ayudar a resolverlo (p. 1). En este sentido, la presente investigacion, desarrollada
en la Municipalidad Distrital de Pichari, resulta relevante porque permite comprender el impacto
de los principios de la gestion publica en la ejecucion de proyectos de infraestructura. Asimismo,
busca determinar si la gestion por resultados contribuye a mejorar la calidad, el cumplimiento y la
eficiencia en la ejecucion de las obras publicas, optimizando el uso de los recursos del Estado y

atendiendo de manera oportuna las demandas de la poblacion.
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La justificacion metodologica, segiin Santa Cruz (2015), se presenta cuando el proyecto de
investigacion propone un nuevo método o una estrategia que permite generar conocimiento valido
y confiable (p. 1). En ese sentido, la presente investigacion se justifica metodoldgicamente por la
necesidad de aplicar un enfoque riguroso para analizar la relacion entre la gestion publica por
resultados y la ejecucion de obras por administracion directa. Para ello, se empled un disefio de
investigacion adecuado, asi como métodos confiables de recoleccion de datos y técnicas de analisis
estadistico pertinente, lo que permitid6 obtener informacién consistente y contribuir a una
comprension mas profunda del fenomeno estudiado.

Asimismo, la delimitacion del periodo de analisis (2009—2020) se justifica porque permite
evaluar los efectos de la gestion publica por resultados en el impacto social, la calidad de vida de
la poblacion y el cierre de brechas en el distrito de Pichari. Este marco temporal resulta relevante
para observar la evolucion de la inversion publica en dicho periodo y su continuidad en el tiempo,
proporcionando asi una base sélida para el analisis de la problematica investigada.

En cuanto a la importancia de la investigacion, el estudio sobre la influencia de la gestion
publica por resultados en la ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Pichari resulta relevante, en la medida en que proporciona informacidn esencial para
mejorar la eficiencia y eficacia en la ejecucion de obras publicas. Asimismo, contribuye a la
optimizacién del uso de los recursos publicos, al cumplimiento de las necesidades de la poblacion
y a la promocion de una gestion transparente y orientada al desarrollo local, sustentada en
evidencia empirica.

En relacion con los supuestos de investigacion, se plantea como Hipdtesis General; La
gestion publica por resultados influye en la ejecucion de obras por administracion directa.

Especificos: La planificacion con enfoque en resultados influye significativamente en el
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presupuesto ejecutado en perfil en obras por administracion directa. La gestion de programas y
proyectos influye positivamente en el presupuesto ejecutado en el expediente técnico en obras
por administracion directa. El monitoreo y evaluacion influye consiguientemente en el presupuesto
ejecutado en la obra por administracion directa. Por consiguiente, esta tesis se estructura en cuatro
secciones principales: revision de la literatura, materiales y métodos utilizados, resultados
obtenidos, discusion de los resultados, ademés de las conclusiones y recomendaciones. Por lo
tanto, concluimos que la gestion publica por resultados influye en la ejecucion de obras por

administracion directa en la Municipalidad distrital de Pichari.
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I. REVISION DE LA LITERATURA
1.1. Marco Histérico
1.1.1. Gestion publica

Garcia (2007) sefiala que, durante el siglo XIX, las marcadas desigualdades en los ingresos
y las deficiencias en el funcionamiento de los mercados motivaron una participacion mas activa
del Estado, cuya intervencion estuvo orientada a corregir las fallas del mercado y promover un
mayor bienestar social. Posteriormente, en la década de 1970, surgid una creciente preocupacion
por las ineficiencias en la ejecucion de los programas publicos, asi como por la disminucion de la
confianza ciudadana en el sector publico como garante del bienestar colectivo. En consecuencia,
se generaron diversas demandas y presiones para que las instituciones publicas incorporaran
principios de economia, eficiencia y eficacia en su gestion.

Por su parte, Carrillo (1988) sostiene que, a lo largo de los ultimos cinco mil afios, las
sociedades han logrado organizar sus dimensiones sociales, econémicas y politicas mediante
sistemas institucionales que permanecen vigentes a pesar de los cambios de las personas que, de
manera temporal, las representan. En este sentido, algunos especialistas conciben al Estado como
el elemento permanente dentro de un entorno caracterizado por constantes transformaciones.

Asimismo, la Contraloria General de la Republica (1988) establece que, mediante el
Memorandum Multiple N.° 90-88-CG/SC, de fecha 20 de junio de 1988, el despacho del Contralor
General designo una comision ad hoc encargada de revisar y actualizar las normas relacionadas
con el control de las obras publicas. Dicho proceso se desarrollé considerando las normas técnicas
de control y demas disposiciones vigentes sobre la materia. Ademas, las entidades responsables de

programar y ejecutar obras bajo esta modalidad debian contar con la correspondiente asignacion



22

presupuestaria, asi como con el personal técnico y administrativo y los equipos necesarios para
garantizar una adecuada ejecucion de las actividades.
1.1.2. Ejecucion de obras por administracion directa

Segin la Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones (2021), la
ejecucion de obras por administracion directa en el Pert ha atravesado diversas etapas a lo largo
de su evolucion historica. En sus inicios, durante las primeras décadas del siglo XX, esta modalidad
predomindé debido a la escasa participacion del sector privado en la construccion de infraestructura
publica. Del mismo modo, durante las décadas de 1950 y 1960, la administracion directa continu6
siendo el mecanismo mas utilizado para la ejecucion de obras publicas, principalmente por la
limitada capacidad operativa y técnica del sector privado en aquel contexto.

Sin embargo, a partir de la década de 1980 se inici6 un proceso de transformacion orientado
hacia modelos de contratacién mads abiertos y competitivos, promoviendo una mayor participacion
del sector privado mediante licitaciones y contratos publicos. En consecuencia, la ejecucion de
obras publicas comenzd a desarrollarse bajo esquemas que buscaban optimizar la asignacion de
recursos y fortalecer la competencia en el mercado. Asimismo, en los ultimos afios se han
implementado normativas cada vez mads rigurosas para la ejecucion de obras publicas, con el
proposito de incrementar la transparencia, mejorar la eficiencia en la gestion de los recursos y
garantizar mayores estandares de calidad en el desarrollo de los proyectos de inversion publica.
1.2. Sistema Teorico
1.2.1. Gestion por resultados

Definicion

Alba (2022) destaca que la gestion publica por resultados tiene como finalidad optimizar

la eficiencia en el uso de los recursos estatales y fortalecer la efectividad administrativa, con el
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proposito de satisfacer las necesidades de la poblacion mediante acciones estratégicas orientadas
al logro de resultados concretos. En concordancia con esta perspectiva, CIPPEC (2019) sostiene
que la gestion publica por resultados representa un cambio significativo respecto de los enfoques
tradicionales centrados en procedimientos burocraticos. En este nuevo paradigma, la atencion se
orienta hacia sistemas de gestion financiera, presupuestaria, de recursos humanos y de auditoria,
los cuales permiten evaluar el uso eficiente de los recursos publicos y el cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes.

Asimismo, lacoviello et al. (2019) Senalan que la gestion por resultados se sustenta en tres
elementos fundamentales: la otorgacion de mayor flexibilidad a los responsables de las entidades
publicas para la toma de decisiones, la promocién de la rendicion de cuentas mediante la
evaluacion del desempefio y la eficiencia en la prestacion de los servicios publicos, y el
reconocimiento de incentivos vinculados al cumplimiento de resultados. De manera
complementaria, UNODC (2018) explica que la planificacion con enfoque de resultados implica
la definicion de una vision estratégica y de un marco de resultados claramente establecido, seguido
de procesos de implementacion, monitoreo y evaluacion que permitan verificar el cumplimiento
de los objetivos propuestos. En este contexto, el monitoreo y la evaluacion constituyen
herramientas esenciales para realizar ajustes oportunos en las estrategias, de acuerdo con las
necesidades identificadas durante la ejecucion. Por otro lado, Mide Plan (2019) senala que las
organizaciones enfrentan permanentemente el desafio de atender necesidades que superan los
recursos disponibles, situacion que exige una gestion mds eficiente y organizada de dichos
recursos. En esa misma linea, Proyectum (2021) indica que las organizaciones contemporaneas
centran sus esfuerzos en la administracion eficiente de proyectos, especialmente en escenarios

caracterizados por la escasez de recursos. Para ello, agrupan proyectos con caracteristicas comunes



24

o complementarias bajo esquemas de gestion conjunta o centralizada, con el fin de priorizar la
obtencion de beneficios estratégicos y operativos especificos. A su vez, OpenAl (2023) define la
gestion de programas y proyectos como un conjunto de actividades que comprende la
planificacion, organizacion, direccion y control de recursos orientados al cumplimiento de los
objetivos institucionales. Este proceso requiere la aplicacion de metodologias, técnicas y
herramientas especializadas de gestion de proyectos, con el propdsito de garantizar el logro de los
resultados esperados dentro de los plazos y presupuestos establecidos.

En relacion con el monitoreo y la evaluacion, estos procesos implican el seguimiento
continuo de las actividades programadas durante la ejecucion de los proyectos, con el objetivo de
identificar posibles debilidades y aplicar las medidas correctivas necesarias. Asimismo, permiten
medir la eficiencia en el uso de los recursos estatales y la eficacia en el cumplimiento de los plazos
previstos para la ejecucion de las obras. Segiin Kirkpatrick (2019), el monitoreo y la evaluacion
constituyen un proceso sistematico y permanente destinado a verificar el nivel de eficiencia y
eficacia alcanzado por los proyectos. Gracias a este mecanismo, es posible identificar tanto los
logros como las limitaciones existentes, facilitando la formulacion de recomendaciones orientadas
a mejorar los resultados esperados para el proyecto y la entidad responsable.

Finalmente, OpenAl (2023) sostiene que el monitoreo y la evaluacion se enfocan en el
seguimiento permanente de proyectos, programas e instituciones a lo largo del tiempo, con la
finalidad de recopilar informacion relevante para la toma de decisiones. De este modo, se facilita
la identificacion de fortalezas y debilidades, permitiendo realizar ajustes oportunos y promover

una mejora continua en los resultados esperados por la entidad.
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1.2.2. Ejecucion de obras por administracion directa

Definicion

La ejecucion de obras por administracion directa constituye una modalidad mediante el
cual una entidad publica desarrolla proyectos de infraestructura utilizando sus propios recursos
presupuestarios, personal, maquinaria, equipos ¢ infraestructura disponibles. En este sentido, el
Congreso de la Republica (2019) sefiala que esta modalidad implica la ejecucion de obras con
recursos propios de la entidad, sin requerir financiamiento adicional del ministerio de economia y
finanzas. De manera similar, la Municipalidad Provincial de Moho (2019) sostiene que la
administracion directa se sustenta en la disponibilidad de presupuesto, recursos humanos,
infraestructura, equipos y maquinaria, permitiendo que el costo total de la obra sea igual o menor
al presupuesto referencial, excluyendo la utilidad.

Asimismo, el Congreso de la Republica (2019) establece que las entidades que ejecutan
obras publicas bajo esta modalidad se encuentran sujetas a los alcances de la Ley N.° 27785, Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica. Por otra
parte, Food Safety Innovation (2020) describe la ejecucion de obras como la materializacion fisica
de un disefio o proyecto previamente planificado, proceso que requiere una supervision
permanente para garantizar la calidad de los trabajos, el adecuado uso de los materiales previstos
y la participacion de especialistas durante su desarrollo.

En relacion con la gestion presupuestal, Nieto (2023) indica que el presupuesto ejecutado
en el perfil corresponde a la inversion efectivamente realizada durante la construccion de una obra
0 proyecto, permitiendo su comparacidon con el presupuesto inicialmente programado en las
diferentes etapas de ejecucion. En consecuencia, el presupuesto ejecutado constituye un indicador

fundamental para evaluar el nivel de cumplimiento financiero de los proyectos de inversion
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publica. Por su parte, el perfil del proyecto representa un documento preliminar que contiene una
descripcion resumida de la iniciativa de inversion, definiendo su finalidad, pertinencia y alcance.
Segun Perfil de Proyecto (2023), este documento proporciona una estimacion inicial de las
actividades requeridas, la inversion total necesaria y los costos operativos anuales asociados. Del
mismo modo, Perfil de Proyecto (2020) sefiala que el perfil describe de manera simplificada los
objetivos esenciales del proyecto y permite estimar los recursos necesarios para su ejecucion. Por
ello, constituye una herramienta clave para la planificacion y formulacion de proyectos de
inversion publica.

De igual manera, el presupuesto ejecutado en el expediente técnico representa el total de
gastos efectuados de acuerdo con el presupuesto aprobado para la ejecucion de una obra publica.
Al respecto, la Municipalidad Distrital de Salitral-Morropon (2022) sefiala que el expediente
técnico comprende un conjunto de documentos, entre los que se incluyen la memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos, metrados, presupuesto detallado, andlisis de precios unitarios,
cronograma de ejecucion y estudios especializados, tales como el estudio de suelos.

En este contexto, el expediente técnico constituye un instrumento fundamental para la
ejecucion de obras publicas, debido a que establece las especificaciones técnicas, economicas y
administrativas necesarias para el desarrollo del proyecto. Segun Osorio (2021), este documento
consiste en una recopilacion de informacion técnica y econdmica elaborada por profesionales
especializados, la cual sirve de guia para los responsables de la ejecucion de la obra y facilita la
obtencion de autorizaciones y permisos ante las entidades competentes. Para su elaboracion, se
requieren diversos estudios y documentos, tales como levantamientos topograficos, estudios
geotécnicos, planos arquitectonicos, estructurales, sanitarios, eléctricos y mecanicos, entre otros.

Entre los principales componentes del expediente técnico destacan la memoria descriptiva, las
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especificaciones técnicas, los metrados, el presupuesto de obra, el andlisis de costos unitarios, la
férmula polinémica, el cronograma de ejecucion y las normas técnicas aplicables.

Finalmente, Serrano y Pérez (2003) definen el presupuesto ejecutado de obra como la
materializacion efectiva de cada una de las partidas presupuestales establecidas en el expediente
técnico. Para ello, una vez elaborado el presupuesto, se realiza un analisis detallado de todos los
factores que intervienen en los costos de la obra. Complementariamente, Nieto (2023) sostiene que
el presupuesto ejecutado de obra corresponde al monto total invertido durante la ejecucion del
proyecto, incluyendo gastos en materiales, suministros, mano de obra y demds recursos necesarios
para su culminacidén. Asimismo, este autor sefiala que la comparacion entre el presupuesto
programado y el ejecutado permite evaluar el desempefio financiero del proyecto, identificando
posibles desviaciones y contribuyendo a una gestion mas eficiente de los recursos publicos. En
consecuencia, el presupuesto ejecutado se convierte en un elemento esencial para medir el nivel
de cumplimiento de los objetivos financieros y fisicos de las obras publicas.

1.3. Marco Conceptual

El marco conceptual se fundamenta en los principios tedricos, normativos y metodologicos
relacionados con la ejecucion de obras por administracion directa y la gestion de la inversion
publica. En este sentido, el andlisis de las variables de estudio se realizd considerando las
disposiciones establecidas por organismos internacionales, como el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), asi como la normativa nacional vigente, especialmente la Ley N.° 31876, que
regula el proceso de ejecucion de obras por administracion directa a nivel nacional. Estas
referencias permitieron establecer los conceptos, dimensiones e indicadores necesarios para el

desarrollo de la investigacion.
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Gestion publica por resultados

La gestion publica por resultados constituye un enfoque moderno de administracion
publica orientado a satisfacer las necesidades de la poblacion mediante el uso eficiente de los
recursos del estado y el logro de resultados verificables. En este sentido, Hegel (2021) sostiene
que este modelo busca administrar eficazmente los recursos publicos para alcanzar las metas
institucionales establecidas. Su proposito fundamental es garantizar que las acciones desarrolladas
por las entidades estatales generen impactos positivos y sostenibles en la calidad de vida de los
ciudadanos.

Planificacion con enfoque a resultados

La planificacion con enfoque a resultados es una etapa fundamental en la gestion publica,
ya que permite definir los objetivos, metas y resultados esperados durante la ejecucion de obras y
proyectos. Asimismo, facilita el monitoreo periddico de los avances a través de instrumentos de
gestion como el Plan Operativo Institucional (POI). Seguin UNODC (2018), esta fase comprende
la formulacion de una vision estratégica y la definicion de un marco de resultados que orienta la
implementacion de las acciones. Posteriormente, el monitoreo se convierte en una herramienta
esencial para verificar el cumplimiento de los objetivos previstos y realizar los ajustes necesarios
cuando corresponda.

Gestion de programas y proyectos

La gestion de programas y proyectos comprende el conjunto de actividades orientadas a
planificar, ejecutar, supervisar y controlar proyectos con el proposito de alcanzar los objetivos
institucionales. De acuerdo con Modal GR (2022), resulta indispensable que los proyectos y obras
se ejecuten cumpliendo los estdndares de calidad establecidos, respetando los plazos programados

y ajustandose al presupuesto aprobado en el expediente técnico.
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Monitoreo y evaluacion

El monitoreo y la evaluacion constituye componentes esenciales dentro de los sistemas de
gestion institucional. Segun Kirkpatrick (2018), las organizaciones operan mediante funciones
fundamentales como la planificacion, organizacion, direccion, monitoreo y evaluacion. En este
contexto, el monitoreo y la evaluacion permiten verificar el nivel de cumplimiento de los objetivos
institucionales mediante la generacion de informacion oportuna y confiable para la toma de
decisiones. Asimismo, facilitan la identificacion de fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora que contribuyen al fortalecimiento del desempefio organizacional.

Ejecucion de obras por administracion directa

La ejecucion de obras por administracion directa es una modalidad mediante la cual las
entidades publicas desarrollan proyectos de inversion utilizando sus propios recursos humanos,
financieros y logisticos. En este sentido, el Congreso de la Republica (2019) sefiala que esta
modalidad se caracteriza porque la entidad ejecutora realiza las obras principalmente con personal,
infraestructura, maquinaria y equipamiento propios. Su aplicacion busca atender oportunamente
las necesidades de la poblacion y optimizar el uso de los recursos disponibles.

Presupuesto ejecutado en el perfil

El presupuesto ejecutado en el perfil estd relacionado con la inversion estimada y
posteriormente ejecutada durante el desarrollo de un proyecto. Segin Nieto (2023), el perfil
constituye un documento fundamental para la formulacion de proyectos, ya que presenta una
descripcion simplificada de la iniciativa, define sus objetivos y alcance, e identifica las actividades
necesarias para su ejecucion. Asimismo, permite estimar los recursos financieros requeridos para

alcanzar los resultados previstos.
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Presupuesto ejecutado en el expediente técnico

El presupuesto ejecutado en el expediente técnico comprende los costos y gastos previstos
para la ejecucion de una obra publica. Desde la perspectiva de OpenAl (2023), el expediente
técnico estd conformado por diversos documentos técnicos y economicos elaborados por
profesionales especializados, los cuales sirven como base para la construcciéon de proyectos.
Ademas, este documento orienta la ejecucion de las actividades y facilita la obtencion de
autorizaciones y permisos ante las entidades competentes, tales como municipalidades y gobiernos
regionales.

Presupuesto ejecutado en obra

El presupuesto ejecutado en obra corresponde a la inversion efectivamente realizada
durante la ejecucion fisica del proyecto. Segun OpenAl (2023), este presupuesto comprende los
costos relacionados con materiales de construccion, mano de obra, equipos, maquinaria, bienes,
servicios, gastos generales e imprevistos necesarios para la culminacion de la obra. Por
consiguiente, constituye una herramienta fundamental para el control y seguimiento financiero de
los proyectos, permitiendo verificar el uso eficiente de los recursos asignados.

Modelo o enfoque tedrico que sustenta el marco tedrico

Origen del modelo

Segun Lozano et al. (2024), la gestion publica por resultados tiene su origen en la corriente
de la nueva gestion publica (NGP), desarrollada durante la década de 1980 en paises como reino
unido y Australia. Este enfoque surgi6 con la finalidad de incorporar practicas de gestion del sector
privado al ambito publico, buscando mejorar la eficiencia, la calidad de los servicios y el

desempefio institucional.



31

Principios de la Gestion Publica por Resultados (GPR)

De acuerdo con Lozano y Perilla (2024), la gestion publica por resultados se fundamenta
en principios orientados a fortalecer la eficiencia, la transparencia y la generacion de valor publico.
Entre los principales principios destacan:

e Orientacion a resultados: La gestion publica se enfoca en el logro de resultados
concretos, medibles y verificables que generen beneficios para la ciudadania.

e [Eficiencia administrativa: Busca optimizar el uso de los recursos publicos y
reducir la rigidez burocratica para mejorar el desempefio institucional.

e Participacion ciudadana: Promueve la intervencion de la sociedad en los procesos
de toma de decisiones, fortaleciendo la legitimidad y transparencia de la gestion
publica.

e Transparencia y rendicion de cuentas: Favorece el acceso a la informacion y la
evaluacion de la gestion publica, incrementando la confianza de la ciudadania en
las instituciones del Estado.

Componentes de la Gestion Publica por Resultados

Segun Meza (2023), la gestion publica por resultados se encuentra integrada por los
siguientes componentes:

e Planificacion y programacion: Comprende la formulacion de planes, objetivos,
metas e indicadores de desempefio.

e Presupuesto por Resultados (PpR): Consiste en la asignacion de recursos
financieros vinculada al cumplimiento de metas y resultados previamente

establecidos.
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e (Gestidn de programas y proyectos: Incluye la ejecucion, seguimiento y control de
las intervenciones publicas.
e Evaluacion del desempefio: Permite medir el impacto, la eficacia y la eficiencia de
las acciones implementadas.
Aplicacion al caso de estudio
Ramos et al. (2024) sostienen que, en el Pert, la gestion publica por resultados se
implementa a través del sistema nacional de planeamiento estratégico y del presupuesto por
resultados. En consecuencia, las entidades publicas orientan sus acciones hacia el cumplimiento
de objetivos concretos, promoviendo una gestion mas eficiente, eficaz y enfocada en la mejora de
los servicios y proyectos de inversion publica.
Modelo abierto de Gestion Piblica por Resultados en el sector publico
Finalmente, Heredia et al. (2024) sefialan que la gestion publica por resultados, inspirada
en los principios de la nueva gestion publica, orienta la administracion estatal hacia la obtencion
de resultados concretos para la ciudadania. Para ello, se sustenta en herramientas como la
planificacion estratégica, el presupuesto por resultados y la evaluacion del desempefio, las cuales
contribuyen a fortalecer la eficiencia, la transparencia y la rendicion de cuentas en las instituciones

publicas.



33

1.4. Marco Referencial
1.4.1. A nivel Internacional

Romaén (2022) en su tesis titulada "Incidencia del presupuesto de inversion publica en los
proyectos de saneamiento basico en el Municipio de El Alto (2000 - 2019)", obtuvo el titulo
profesional de economista en la Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia. Este estudio fue de
tipo explicativo, no experimental y cuantitativo. La poblacion estuvo conformada por los datos del
censo de 2012, que mostraron que el 36% de la poblacion de El Alto vive en condiciones de
pobreza, lo que equivale a 300,390 habitantes sin acceso adecuado a servicios basicos,
saneamiento, educacion y atencion médica. En contraste, el 64% restante de la poblacion, segiin
el mismo censo, estd compuesto por 533,259 personas que no viven en condiciones de pobreza. El
objetivo principal de la investigaciéon fue determinar la importancia de los proyectos de
presupuesto de inversion publica en el sector del saneamiento bésico para mejorar el acceso al
agua potable y alcantarillado en el municipio de El Alto. Se concluyd que, segin el modelo de
economia de mercado durante el periodo 2000-2005, los proyectos de inversion publica en
saneamiento basico tuvieron un presupuesto promedio de US$ 0,68 millones con una tasa de
ejecucion del 108%. Sin embargo, este nivel de ejecucion no se alineaba con los objetivos
establecidos en el Plan de Desarrollo de la Ciudad de El Alto para el periodo 2001-2005, que
buscaba promover el desarrollo con un enfoque especial en mejorar el acceso a infraestructuras de
agua potable y saneamiento.

Tancara (2021), present6 su tesis titulada "La descentralizacion en la fase de ejecucion de
los proyectos del presupuesto de inversion publica en el municipio de El Alto; 1998 - 2019" como
parte de su titulo profesional en Economia en la Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia. Este

estudio fue de tipo explicativo, no experimental y cuantitativo. La poblacion estuvo conformada
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por los datos del censo de 2012, donde se registrd una densidad de 1, 982,226 habitantes y una
poblacion total de 848,452, compuesta por 408,984 hombres y 439,468 mujeres. De la poblacion
total, el 99.8% (846,880 habitantes) vive en areas urbanas y el 0.2% (1,572 habitantes) reside en
zonas rurales. El objetivo principal de la investigacion fue determinar la contribucion del proceso
de descentralizacion en la fase de ejecucion de los proyectos del presupuesto de inversion publica.
Se concluyo que, durante el periodo de economia de mercado, las propuestas presupuestarias de
inversion publica promediaron Bs 73 millones con una ejecucion promedio de Bs 70 millones y
una tasa de ejecucion del 96%. En contraste, durante el periodo de pluralidad, la programacion
promedio 1,484 millones con una ejecucion promedio de 914 millones y una tasa de ejecucion del
62%. Se observo que, durante la Economia Pluralista, los recursos disponibles aumentaron, pero
fueron subutilizados. Considerando estos resultados, se destaca que el campo de la economia de
mercado fue més eficiente, logrando una alta tasa de ejecucion a pesar de contar con recursos
programados mas bajos.

Cruz (2013), desarroll6 su tesis titulada "Modelo de gestion para asegurar la efectividad
del proceso de contratacion publica" como parte de su obtencion del titulo de magister en la
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador. Este estudio fue de tipo aplicado. La poblacion de
estudio estuvo conformada por expedientes de contratos en 32 organizaciones, que también
conformaron la muestra del estudio. El objetivo principal de la investigacion fue determinar el
grado de eficiencia que se podria lograr en la gestion de la contratacion publica en el pais. Para
ello, se analizaron tanto los resultados alcanzados en un periodo de tiempo como las practicas
empleadas por las instituciones estatales para contratar diferentes objetos de contratacion. Los
resultados mostraron que el 56% de las organizaciones estudiadas afirmaron contar con

indicadores para medir el desempefio de la gestion. Ademas, el 35% de las organizaciones
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mencionadas indicaron disponer de una metodologia especifica para medir estos indicadores de
gestion, destacando el Sistema de Gestion por Resultados (GPR) en funciones operativas con un
sistema de informacion gerencial.

Bonilla (2021), desarroll6 su tesis titulada "Diagnostico sobre la gestion de un proyecto
publico de construccion de obra civil (edificacion) en Bogotd y propuesta de mejora para proyectos
futuros" como parte de su obtencion del titulo de maestria en la Universidad EAN, Colombia. Este
estudio tuvo un enfoque explicativo, no experimental, de naturaleza cuantitativa. La poblacion de
estudio estuvo compuesta por un total de 601 practicas apropiadas distribuidas en 58 procesos, lo
que constituyo una herramienta de diagnéstico detallada para evaluar los métodos de gestion de la
construccion de proyectos. El objetivo principal del proyecto fue investigar un otrosi o acta
modificatoria que afiadié un 18,9% al valor del presupuesto inicial del proyecto. Esto se debid a
que las cantidades de obra necesarias para ejecutar el proyecto superaron las definidas en el
presupuesto inicial. Se concluyd que la tasa de adopcion de las mejores practicas de gestion de
proyectos identificadas en el diagndstico fue del 37,2%, lo cual representa una tasa baja para el
proyecto. El andlisis de cada drea de conocimiento mostré que algunos porcentajes superaron el
50%, como la gestion de costos, aunque otras areas, como la gestion de riesgos, tuvieron una tasa
relativamente baja, solo del 11%.

1.4.2. A nivel Nacional

Romani (2016), llevo a cabo su tesis titulada "Anélisis y evaluacion de la ejecucion de
obras y su relacion con la liquidacion financiera de obras en el Gobierno Regional de Junin durante
el periodo 2012-2014" como parte de su programa de Maestria en la Universidad Nacional del
Centro del Pert. Este estudio fue de tipo aplicado y se realizd6 con muestras obtenidas de la

Gerencia Regional de Infraestructura en fraccionamientos que cumplian con las caracteristicas
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necesarias y estaban disponibles para el estudio. Se tom6 una muestra de N=50 empleados, que
fue adecuada para evaluar la hipotesis. El objetivo general de la investigaciéon fue proponer
lineamientos técnicos en la ejecucion de obras que permitieran una adecuada liquidacion financiera
en el Gobierno Regional de Junin. Se concluyd que el 56% de los encuestados afirmaron que los
gastos financieros expresados en la ejecucion de obras cumplen con el plazo y las condiciones
establecidas en el expediente técnico de obra. Por otro lado, el 44% de los encuestados indicaron
que los gastos financieros no se establecen adecuadamente en la liquidacion técnica, lo que genera
restricciones en el proceso de liquidacion. Ademas, el 50% de los encuestados mencionaron que
las liquidaciones técnicas financieras por administracion directa quedan inconclusas y presentan
observaciones por la falta de informes de liquidacion, mientras que el 30% expresd que las
liquidaciones técnicas financieras en proceso deben realizarse de acuerdo con las directivas
correspondientes.

Condori (2017), desarroll6 su tesis titulada "Diagnoéstico de la calidad en la supervision de
obras publicas ejecutadas por el Gobierno Regional de Huancavelica en la provincia de
Huancavelica durante los afios 2015-2016" como parte de su programa de Maestria en la
Universidad Nacional de Huancavelica, Peru. Esta investigacion fue de tipo aplicado y tuvo como
poblacion objetivo a 134 profesionales consultores dedicados a la supervision de obras realizadas
por el Gobierno Regional de Huancavelica. El objetivo general de la investigacion fue evaluar el
cumplimiento del control de los plazos por parte de los supervisores de obras ejecutadas por el
Gobierno Regional de Huancavelica en la Provincia de Huancavelica durante los afios 2015-2016.
Se concluy6 que, al obtener un valor critico Vt de 9.575 para 133 grados de libertad con una
significancia de 0.000 y un valor de Ts = 85.969 mayor que el punto critico (ts0.95 = 9.575), se

aceptd la hipdtesis alternativa (H1) que indica que se logréo mas del 50% de cumplimiento en el
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control de los plazos por parte de los supervisores. Ademads, se observo que el 18.7% de los
encuestados participan muy pocas veces en la recepcion de los proyectos, mientras que el 56% lo
hace regularmente y el 25.4% casi siempre, lo que se atribuye a malas costumbres de los
supervisores debido a las cargas laborales, asuntos familiares o problemas personales que les
impiden participar en la recepcion de los proyectos.

De la cruz (2022), realiz6 su tesis titulada "Modernizacion de la Gestion Publica y Calidad
del Servicio en la Universidad Nacional de Huancavelica en el afio 2021" como parte de su
programa de Maestria en Ciencias Empresariales en la Universidad Nacional de Huancavelica,
Perti. Este estudio fue de tipo transversal, con un enfoque descriptivo y cualitativo. La poblacion
de estudio estuvo conformada por los servidores publicos del area de presupuesto, asi como por
aquellos involucrados en la elaboracion de documentos administrativos y de gestion, y en la
ejecucion del presupuesto por resultados, segun el Cuadro de Asignacion de Personal autorizado
mediante Resolucion del Consejo Universitario N°259-2015-Unsch-cu. El objetivo principal fue
determinar la relacion entre la modernizacion de la gestion publica y la calidad del servicio en la
Universidad Nacional de Huancavelica. La comunicacion entre las variables arrojo un coeficiente
de 0,936, indicando una relacion positiva fuerte. Esto significa que mejorar la modernizacion de
la gestion publica en relacion con la calidad del servicio resultara en incrementos significativos en
esta ultima. Ademas, se observd que la modernizacion explica el 87.68% de la variacion en la
calidad del servicio.

Saavedra (2022), realizd su tesis titulada "Gestion Administrativa y Clasificacion
Documentaria en la Municipalidad Distrital de Manantay, 2022" como parte de su programa de
Maestria en Gestion Publica en la Universidad Nacional de Ucayali, Pera. Este estudio tuvo un

enfoque cuantitativo. La poblacion de estudio estuvo conformada por los funcionarios y
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colaboradores de la Municipalidad Distrital de Manantay. El objetivo principal fue determinar la
relacion entre la gestion administrativa y la clasificacion documentaria en esta municipalidad. Los
resultados mostraron una relacion baja entre la direccion de la gestion administrativa y la
clasificacion de documentos en la Municipalidad Distrital de Manantay en el afio 2022, con un
coeficiente de correlacion de Spearman (rho) de r = 0,485 y un valor de significancia (bilateral) de
0,000. Esto indica que el 6.7% de los servidores ptblicos del Gobierno Regional de Ayacucho no
ejecutan de acuerdo con el expediente técnico aprobado mediante resolucion, mientras que el
33.3% lo hace algunas veces, el 53.3% casi siempre, y el 6.7% siempre.
1.4.3. A nivel Regional

Delgado y Rupay (2022), llevaron a cabo su tesis titulada "La Gestion Presupuestal y el
Presupuesto por Resultados del Gobierno Regional de Ayacucho, 2019" como parte de su
programa de contador publico en la Universidad Peruana los Andes, Peru. Esta investigacion tuvo
un enfoque aplicado, no experimental y cuantitativo. La poblacion de estudio estuvo conformada
por un grupo de 80 servidores publicos de diversas areas del Gobierno Regional de Ayacucho. El
objetivo principal fue determinar la relacion entre la gestion presupuestal y el presupuesto por
resultados en el Gobierno Regional de Ayacucho para el ano 2019. Los resultados obtenidos
mostraron que el 50.0% de los encuestados consideraron que la gestion presupuestal era regular,
mientras que el 36.7% opind que era deficiente en la asignacion de recursos. Respecto al
presupuesto por resultados, el 20.0% indicoé que la gestion no fue muy favorable, el 66.7% la
considerd desfavorable y el 6.7% menciond que nunca se ejecuta de acuerdo al expediente técnico
aprobado mediante resolucion en el Gobierno Regional de Ayacucho.

Roman (2022), desarrollo su tesis titulada "Gestion Administrativa y Presupuesto por

Resultados en la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, 2020" como parte de su
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programa para obtener el titulo profesional de Economista en la Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga, Pert. Este estudio tuvo un enfoque transversal, no experimental y
cuantitativo. La poblacion de estudio estuvo integrada por los servidores publicos del area de
presupuesto y aquellos involucrados en la elaboracion de documentos de gestion y presupuesto
por resultados en la universidad. El objetivo principal fue determinar en qué medida la gestion
administrativa influye en el presupuesto por resultados en la Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga. Se concluy6 que existe una correlacion positiva alta entre las dimensiones
o indicadores de planificacién y programacion presupuestal, con un coeficiente de correlacion de
tau-b de Kendall de 0.807 y un valor de p de 0.000 (p < 0.05). Estos resultados respaldan la
hipotesis alterna de que la planificacion tiene una influencia significativa en la programacion
presupuestal.

Ramirez (2015), realiz6 su tesis titulada "Gestion Administrativa y Calidad de Servicios
del Turismo en la Provincia de Vilcas Huaman, Ayacucho" como parte de su programa para
obtener el titulo de Magister en Gestion Publica en la Universidad César Vallejo. Este estudio se
enmarca en una investigacion basica. La poblacion de estudio estuvo conformada por 301 vecinos
del distrito de Vilcashuamén, mientras que la muestra utilizada consistié en 235 vecinos. El
objetivo principal fue investigar la relacion entre la gestion administrativa y la calidad de servicio
del turismo en la provincia. Los resultados se obtuvieron a través de encuestas, que fueron
procesadas y analizadas estadisticamente. Se encontrd un coeficiente de correlacion r-Spearman
de 0,839, lo que indica una relacion positiva alta entre la gestion administrativa y la calidad de
servicios turisticos en la zona estudiada.

Quispe (2021), realizo su tesis titulada "El Proceso de Liquidacion Técnica y Financiera

de Obras por Administracion Directa Ejecutadas por la Gerencia Regional de Infraestructura de
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los Gobiernos Regionales de Ayacucho e Ica en el Afio 2018" como parte de su programa de
Maestria en la Universidad San Martin de Porres, Pert. Este estudio se enmarca en una
investigacion aplicada. La poblacion de estudio estuvo conformada por 8 obras en cada una de las
regiones, con una muestra piloto de 11 obras (6 de Ayacucho y 5 de Ica). El objetivo general fue
comprobar estadisticamente las diferencias en el proceso de liquidacion técnica y financiera de las
obras ejecutadas por administracion directa en las Gerencias Regionales de Infraestructura
mencionadas. Se encontraron diferencias significativas en el proceso de liquidacion técnica y
financiera entre la Direccion Regional de Construccion de Ayacucho (p = 0,016) y la Direccion
Regional de Infraestructura de Ica (p = 0,006). Debido a la distribucion no normal de los datos, se
emple6 la prueba estadistica no paramétrica de U de Mann-Whitney para evaluar las hipotesis. En
el caso de Ayacucho en el afio 2018, el puntaje minimo fue de 14, el méximo fue de 22, y la media

fue de 19,5556, con un intervalo de confianza del 95% entre 18,3959 y 20,7152.
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II. MATERIALES Y METODOS
2.1. Materiales
El estudio se basé en el andlisis de 25 obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Pichari, utilizando principalmente analisis documental.
Los procedimientos empleados fueron los siguientes:
e Eltiempo de Recoleccion de 1 mes
e Luego los datos fueron procesados de igual manera fueron analizados e
interpretados para respaldar el objetivo de la investigacion.
b). equipos utilizados
e Un ordenador
e Aplicativos de la MEF -SSI
¢). Estudios estadisticos
Se llevaron a cabo utilizando el software estadistico Excel version- Office 360, utilizando
técnicas de estadistica inferencial regresion lineal para interpretar los resultados cuantitativos
obtenidos.
Objeto de estudio.
Gestion por resultados entendida como un enfoque de gestion publica que se centra en la
medicion y el logro de objetivos concretos y mensurables para mejorar el desempeio y la eficacia

organizacional.
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2.2. Meétodos
2.2.1. Tipo de investigacion

La investigacion es aplicada y de enfoque cuantitativo debido a que se emplearon datos
concretos para plantear el problema y las hipdtesis, asi como para disefiar soluciones. Utilizd
un marco tedrico con variables, indicadores dimensiones para abordar desafios especificos en
la gestion publica de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari,
permitiendo un analisis cuantitativo riguroso para generar conclusiones fundamentadas. Al
respecto, Reyes et al. (2020), menciona que es una investigacion aplicada y de enfoque cuantitativo
implica utilizar datos concretos y métodos estadisticos para abordar problemas practicos y generar
soluciones especificas. Se basa en la recopilacion y andlisis de datos numéricos para evaluar
relaciones, tendencias o efectos, contribuyendo asi a la toma de decisiones informadas.
2.2.2. Nivel de Investigacion

La investigacion fue de nivel descriptivo, explicativo, el nivel descriptivo nos ayudo6 a
recopilar la informacion mas relevante de las variables de estudio, después analizarlos e
identificarlos lo propuesto por cada uno de los objetivos especificos y de acuerdo con el propdsito
del estudio busca la influencia de la gestion publica por resultados sobre la ejecucion de obras por
administracion directa en la Municipalidad de Pichari, 2009-2020, de igual manera el nivel
explicativo ““ busca explicar las causas que afectan a la variable dependiente, con teorias que
respaldan la relacion entre las variables”. Para Reyes et al. (2020), el nivel explicativo tiene por
finalidad explicar las causas que afectan el comportamiento de la variable dependiente basandose

en teorias que respalden la relacion entre las variables.
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2.2.3. Diseiio de Investigacion

En la investigacion, se optd por un disefio no experimental de corte longitudinal. No
experimental, porque se centr6 en la observacion de situaciones ya existentes en lugar de manipular
o controlar variables. El enfoque longitudinal se considerd un estudio observacional debido a la
recoleccion de datos a lo largo de diferentes periodos para examinar cambios sin intervencion
activa en las variables de interés. Segun Nave (2017), un disefio de investigacion no experimental
involucra la observacion y recoleccion de datos sin alterar intencionalmente las variables. Su
objetivo radica en describir y establecer relaciones entre fendémenos existentes en contextos
naturales, sin implementar tratamientos o intervenciones controladas.

Longitudinal, porque se recolectaron datos en diferentes periodos de tiempo (2009-2020)
para analizar la relacion entre la gestion publica por resultados y la ejecucion de obras por
administraciéon directa en la Municipalidad Distrital de Pichari. Segun Vazquez (2019), los
estudios longitudinales consisten en la recopilacion de datos en distintos momentos en el tiempo,
permitiendo inferir sobre la evolucion de un problema de investigacion o fendmeno, incluyendo

Sus causas 'y consecuencias.

Donde:
/Gestién pﬁflica por resultados (X)
Aneilisis\‘ Influye
Obras por administracion directa (Y)
Método

Esta investigacion adoptd el método deductivo basado en teorias previas sobre la gestion

publica por resultados y la ejecucion de obras por administracion directa. Como indica Question
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Pro (2021), se desarrollaron hipdtesis derivadas de estas teorias y se recopilaron datos empiricos
para validarlas o refutarlas, utilizando la evidencia obtenida durante el estudio.

2.3. Poblacion y muestra

2.3.1. Poblacion

La poblacién estuvo conformada por 663 obras ejecutadas por la Municipalidad de Pichari,
como sefiala Rodriguez y Malca (2003), la poblacion esta conformada por el conjunto de
individuos que poseen alguna caracteristica comun susceptible de ser observada, sobre lo cual una
investigacion debidamente disefiada e implementada trata de interpretar o explicar sus
caracteristicas. (P.115)

2.3.2. Muestra

Antecedentes los cuales explica la muestra (Tesis).

La muestra estd conformada por 25 obras ejecutadas por administracion directa. En
palabras de Quispe (2019). En el ambito de la gestion publica municipal, diversas investigaciones
han utilizado muestras no probabilisticas para analizar la ejecucion de obras. Por ejemplo, se
desarrolld un estudio sobre la ejecucion de obras por administracion directa, seleccionando
unidades de analisis segun la disponibilidad y pertinencia de la informacion para los objetivos de
la investigacion Municipalidad Distrital de San Jeronimo, Cusco, utilizando un muestreo no
probabilistico de expedientes técnicos y proyectos ejecutados en el periodo 2015, 2018. Este
antecedente evidencia que, cuando la poblacion de estudio es accesible y cuenta con informacion
disponible, el muestreo no probabilistico constituye una alternativa adecuada para obtener datos

relevantes sobre la gestion municipal. (P. 60)
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Antecedentes los cuales explica la muestra (Articulo cientifico)

Como indica Badajoz et al. (2024): En el estudio sobre el impacto de la gestion por
resultados y la evaluacion en la efectividad de un programa social, la poblacion estuvo conformada
por 222 familias beneficiarias de Ayacucho, Huancavelica y Apurimac. De esta poblacion, se
selecciond una muestra de 127 familias mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia,
considerando la accesibilidad y representatividad de los distritos incluidos en la investigacion.
(P.5)

Sustento metodologico de la determinacion del tamafio de la muestra

En palabras de Hernandez et al. (2024) la poblacion estuvo conformada por 663 obras
ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa. Sin embargo, se selecciond una muestra
de 25 obras mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, considerando la
disponibilidad y accesibilidad de la informacion. Esta seleccion permitié contar con datos
suficientes de acuerdo con los objetivos plasmados en la investigacion. (p. 222)

2.3.3. Fuentes de Informacion

En el desarrollo de esta investigacion se acudio a fuentes primaria y secundarais, tales
como:

Fuentes primaria. Incluyeron el analisis directo documentos originales sobre la gestion
publica por resultados y la ejecucion de obras por administracion directa

Fuentes secundarias. Incluyeron documentos oficiales, informes técnicos, estudios
previos y literatura especializada sobre gestion publica por resultados y ejecucion de obras por

administracion directa.
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2.3.4. Técnicas e Instrumentos
2.3.5. Técnica

En palabras. Aranda et al. (2024). “El analisis documental consiste en recopilar, revisar y
analizar informacidn proveniente de fuentes escritas o digitales con el fin de comprender un tema
y generar conocimientos sustentados en evidencia” (p.6). La técnica de recoleccion de datos
elegida fue el analisis documental debido a la naturaleza del estudio. Se recopilaron documentos
como resoluciones de liquidacion técnica financiera, expedientes técnicos, liquidacion financiera
y cédulas presupuestarias proporcionadas por la Municipalidad Distrital de Pichari durante el
periodo 2009 al 2020. Esta metodologia permiti6é examinar la informacion relevante para el analisis
de la investigacion. Segin Pefia y Pirela (2007), el analisis documental es dindmico en la
observacion del estudio al transformar el contenido de un documento en una nueva forma. La
revision documental. De acuerdo a Ok Diario (2020), es esencial para confirmar la autenticidad de
los datos, constituyendo una parte fundamental de la investigacion.
2.3.6. Instrumento

Seglin. Aranda et al. (2024) “Se utiliz6 una matriz de registro para organizar y ordenar la
informacion obtenida de fuentes como cuentas e informes de gestion” (p.10). Reportes técnicos y
expedientes de liquidacion técnica y financiera. Ademds, permitido recabar datos de fuentes
secundarias sobre indicadores que no podian ser validados directamente. Segun Useche y Perozo
(2019), es esencial destacar que este instrumento esta disefiado para registrar informacion, no para
realizar mediciones directas. Por lo tanto, no requiere validacion en términos tradicionales, pero si
asegurar que los datos documentados sean auténticos y se ajusten a los criterios establecidos para

la recoleccion de datos.
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2.3.6.1. Justificacion de la eleccion del instrumento

Se selecciono la matriz de registro en coherencia con la técnica de analisis documental
empleada. Segun Hernandez et al. (2018). “En la investigacion documental, las matrices de registro
son herramientas tutiles que permiten recopilar y organizar de forma ordenada la informacion
obtenida de fuentes escritas” (p.269). Bernal (2010) este instrumento fue adecuado porque
permitio organizar de manera clara la informacion obtenida de fuentes documentales. Como la
investigacion se baso en datos objetivos extraidos de documentos, la matriz de registro facilité la
recopilacion y el ordenamiento sisteméatico de la informacion. (p.268)

2.3.6.2. Fiabilidad

En palabras Herndndez et al. (2014), La fiabilidad del instrumento se garantizd mediante
la evaluacion de expertos, quienes revisaron la claridad, pertinencia y coherencia de las categorias
e indicadores de la matriz de analisis. Este proceso permitid asegurar la calidad de la informacion
recopilada y su adecuada relacion con los objetivos de la investigacion. (P.149) el calculo del alfa
de Cronbach solo se realiza cuando el instrumento es cuestionario con Item tipo Likert con
preguntas ordinales, mientras que mi investigacion es documental y el instrumento es matriz de
registro no corresponde hacer el calculo de Alfa de Cronbach, solo la validacion de los expertos.
2.4. Procedimiento de recoleccion de datos

Los datos provenientes del analisis documental fueron procesados mediante una revision
detallada de documentos tales como resoluciones, informes técnicos y registros presupuestarios
facilitados por la Municipalidad Distrital de Pichari. Un método sistematico se empleo para extraer
y organizar la informacion esencial en una matriz de registro, lo cual permitid un analisis

comparativo y la identificacion de patrones y tendencias importantes de manera efectiva.
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2.5. Analisis e interpretacion de resultados

Los datos recopilados en la presente investigacion fueron procesados y analizados
utilizando el software estadistico Microsoft Excel (Office 365). Para la presentacion e
interpretacion de los resultados se emplearon técnicas de estadistica descriptiva e inferencial,
incluyendo medidas de tendencia central, analisis de correlacion y andlisis de varianza (ANOVA)
aplicado a los modelos de regresion. Asimismo, la contrastacion de las hipdtesis se realizod
considerando un nivel de significancia de 0.05 (5%), criterio que permitié determinar la existencia

de relaciones e influencias estadisticamente significativas entre las variables de estudio.
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II.RESULTADOS

3.1. Analisis documental

La informacion consignada en tablas y figuras fue sometida a un analisis e interpretacion
mediante enfoques cuantitativos y cualitativos, con la finalidad de dar respuesta a los objetivos de
la investigacion. Este procedimiento permitiéo identificar patrones, tendencias y relaciones
significativas entre las variables analizadas, considerando tanto los datos numéricos como los
aspectos descriptivos obtenidos a partir de la revision documental. La interpretacion de los
hallazgos se efectué en concordancia con los objetivos especificos y las hipotesis planteadas,
posibilitando su contrastacion y evaluacion. En consecuencia, este andlisis integral favoreci6 una
comprension mas profunda del objeto de estudio y proporcion6 evidencia sustancial para sustentar

las conclusiones de la investigacion.



50

3.2. Analisis de datos generales

Tabla 1
Registro documental de las variables independiente durante el periodo 2009-2020.

Planificacion Gestion de Monitoreo Gestion Presupuesto P resupuesto presupuesto Ejecucién de
o A . ejecutadoenel . obras por
N° conenfoque a programasy y publica por ejecutado en . ejecutado en . . . x
.z expediente administracién
resultados proyectos Evaluacién resultados el perfil - obra .
técnico directa
1 120 179.836,00 231 179.836,00 196.170,45 196.926,00 196.170,00 589.266,45
2 120 618.990,00 150 618.990,00 643.827,83 645.763,00 643.828,00 1.933.418,83
3 90 458.968,00 135 458.968,00 497.047,06 497.094,00 487.796,00 1.481.937,06
4 90 484.647,00 155 484.647,00 519.997,00 824.066,00 475.672,00 1.819.735,00
5 90 630.462,00 295 630.462,00 626.047,51 681.609,00 626.048,00 1.933.704,51
6 90 925.190,00 256 925.190,00 1.096.493,15 1.411.803,00 1.096.493,00 3.604.789,15
7 120 1.468.214,00 120 1.468.214,00 1.610.496,05 1.621.512,00 1.610.496,00 4.842.504,05
8 90 640.125,00 158 640.125,00 605.744,97 740.100,00 605.745,00 1.951.589,97
9 75 403.237,00 214 403.237,00 468.122,00 523.289,00 468.122,00 1.459.533,00
10 150 1.340.465,00 337 1.340.465,00 1.679.040,95 1.765.469,00 1.679.041,00 5.123.550,95
11 180 1.218.538,00 360 1.218.538,00 1.283.989,23 1.419.916,00 1.283.989,00 3.987.894,23
12 120 640.125,00 159 640.125,00 605.744,97 740.100,00 605.745,00 1.951.589,97
13 180 1.557.069,00 270 1.557.069,00  2.033.075,76  2.243.471,00  2.034.286,00 6.310.832,76
14 120 1.077.380,00 321 1.077.380,00 1.310.971,05 1.438.592,00 1.310.971,00 4.060.534,05
15 150 1.859.892,00 394 1.859.892,00 1.793.266,45 1.795.626,00 1.793.266,00 5.382.158,45
16 90 919.785,00 180 919.785,00 997.045,82 1.007.148,00 953.079,00 2.957.272,82
17 120 2.078.140,00 292 2.078.140,00  2.361.164,58 2.361.267,00  2.361.165,00 7.083.596,58
18 150 1.278.824,00 274 1.278.824,00 1.193.133,04 1.193.135,00 1.191.198,00 3.577.466,04
19 180 2.299.805,00 467 2.299.805,00  2.272.695,29 2.318.423,00  2.272.345,00 6.863.463,29
20 210 1.497.941,00 477 1.497.941,00 1.542.326,46 1.546.518,00 1.540.558,00 4.629.402,46
21 270 1.441.603,00 335 1.441.603,00  2.225.454,40  2.225557,00  2.225.440,00 6.676.451,40
22 360 1.900.641,00 552 1.900.641,00  6.437.907,87 7.647.533,00  6.437.905,00 20.523.345,87
23 270 3.115.278,00 462 3.115.278,00  3.256.817,68 3.358.158,00  3.256.634,00 9.871.609,68
24 150 1.349.814,00 284 1.349.814,00 1.554.476,70 1.570.751,00 1.513.799,00 4.639.026,70
25 90 1.905.168,00 211 1.905.168,00 1.675.747,09 1.817.546,00 1.642.869,00 5.136.162,09
Total, gestion publica 31.290.137,00 Total, obras por administracion directa 118.390.835,36

Nota. La informacion consignada corresponde a los registros documentales de las variables de
estudio durante el periodo 2009-2020.

La Tabla 1 presenta el registro documental de las variables independiente y dependiente
correspondiente al periodo 2009-2020 en la Municipalidad Distrital de Pichari. Los resultados
muestran que el presupuesto inicial destinado a la ejecucion de obras ascendid a S/ 31 290 137,00;
sin embargo, el monto ejecutado alcanz6é S/ 118 390 835,36, evidenciando un incremento
significativo en la inversion publica durante el periodo de estudio. No obstante, pese al aumento
de los recursos destinados a obras publicas, los resultados sugieren que la gestion publica orientada
a resultados tuvo una contribucion limitada en el cierre de brechas, lo que pone de manifiesto la

necesidad de fortalecer los mecanismos de planificacion, seguimiento y evaluacion para garantizar
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una mayor efectividad de las intervenciones y un impacto mas significativo en las condiciones de

vida de la poblacion.



Analisis de la planificacion con enfoque en resultados y su incidencia en el presupuesto ejecutado en perfil.

Tabla 2

Planificacion con enfoque en resultados y presupuesto ejecutado en obras.

52

DEVENGADO MENSUAL-POI

Planificaci
. . Presupuesto
N - Inicio de on con .
° Nombre Aio obra enfoque ejecutado en
resultados el perfil FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBR OCTUBRE N%‘EEM DICIEMBR
“INSTALACION DEL SISTEMA DE 2009 95,132.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 149.00 2,682.18  6373.00  85,928.77
AGUA POTABLE Y ELIMINACION DE
1 EXCRETAS EN LA COMUNIDAD DE 01/09/2009 120
CUVIRIARL, DISTRITO DE PICHARI - 2010 101,037.50 6,475.00  51,107.30  20,70520  13,550.00 9,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
LA CONVENCION - CUSCO
INSTALACION DEL SISTEMA DE 2009 208,190.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00 4532677  64,653.30  78,210.46
AGUA POTABLE Y SISTEMA DE
2 ALCANTARILLADO EN LA 21/09/2009 120
COMUNIDAD DE PUEBLO LIBRE, 2010 435637.30  160,187.33  9,459.12  89,923.88  119,624.97 0.00 0.00 0.00 0.00 58,375.50 0.00 1,933.50
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
3 ALCANTARILLADO EN LA CCNN.DE 2012 01/03/2012 90 497,047.06 0.00 56,842.50  103,364.56  192,904.00  51,116.00  88,820.00 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SANKOATIARI, DISTRITO DE
PICHARI LA CONVENCION CUSCO”
“INSTALACION DEL SERVICIO DE 2011 20,610.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,610.00 0.00
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN 149,903.0
1 ora oAy N EvA 2012 (o 0a 90 455061.67  145,806.66 0 73,871.59 0.00 8,514.11 0.00 38,826.46 0.00 0.00 3491829  45,506.16
FORTALEZA, DISTRITO DE PICHARI- 2013 7.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,173.56 44,332.60 0.00 45,506.16
LA CONVENCION CUSCO 2014 44,332.60 0.00 0.00 0.00 45,506.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,173.56
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION 2013 579,961.01 0.00 1,004.50  89,386.50  132,597.71  81,877.00  128,572.80 12,059.00 123,612.50  7,190.00 1,491.00  2,170.00
DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE E
5 INSTALACION DE ALCANTARILLADO 12/03/2013 90
EN LA COMUNIDAD DE NUEVA 2014 46,086.50 0.00 0.00 0.00 0.00 31,530.50  12,706.00 0.00 1,850.00 0.00 0.00 0.00
ALIANZA, DISTRITO DE PICHARI LA
CONVENCION CUSCO”
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION 2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE E (3 910,000.15 0.00 0.00 13,478.50  102,207.30  173,185.75  232,228.10 12,697.50 119,483.50  148,835.00  62,315.00  45,569.50
6 INSTALACION DE ALCANTARILLADO 01/04/2013 90
EN LA COMUNIDAD DE MIRAFLORES,
DISTRITO  DE  PICHARL LA 2014 186,493.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 88,240.00 3,500.00 29,821.00 5471500  9,487.00 730.00
CONVENCION CUSCO”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE 2013 1,121,163.05 0.00 0.00 0.00 37,701.50  59,201.00  286,864.65  180,615.40  195,008.00  94,346.50  74,727.00  192,699.00
AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LA
7 COMUNIDAD DE NUEVO PROGRESO 2014  22/04/2013 120 489333.00  76,137.50 '07’(3)60'5 82,584.10 6492600 5758400 41,0350  10,106.00 1465940 34,882.00 0.00 0.00
KIMPIRI, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE 2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AGUA POTABLE Y 2013 605,744.97 0.00 0.00 4,500.00 26,496.00 55,955.10  192,710.50 77,668.70 110,473.40  129,744.27  8,197.00 0.00
8 ALCANTARILLADO EN LA 22/04/2013 90
COMUNIDAD DE SANTUARIO Y
2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SHIRUTIARI ALTA, DISTRITO DE
PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

Nota. Informacion obtenida del procesamiento estadistico de los datos correspondientes a las obras publicas ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari.
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La Tabla 2 presenta la planificacion con enfoque en resultados y el presupuesto ejecutado
de las obras analizadas. La Obra 1 inicid su ejecucion el 01/09/2009 con un plazo programado de
120 dias calendario y culminé el 20/04/2010, conforme a lo establecido en el expediente técnico.
Sin embargo, los resultados evidencian que la planificacion con enfoque en resultados no fue
suficiente para alcanzar plenamente las metas y objetivos institucionales. Asimismo, se observo
que la ejecucion de la obra requirid recursos adicionales para su culminacion. El presupuesto
inicial ascendio a S/. 179,835.76; no obstante, durante la ejecucion este monto result6 insuficiente,
por lo que fue necesario gestionar financiamiento adicional, alcanzandose un presupuesto
ejecutado de S/. 196,170.45. En consecuencia, el proyecto tuvo un impacto limitado en la
poblacion beneficiaria y contribuyd de manera moderada a la mejora de sus condiciones de vida.
Respecto al monitoreo y evaluacion mediante el Plan Operativo Institucional (POI), para el afio
2009 se programo un presupuesto de S/. 95,887.00, de los cuales se ejecutaron S/. 95,132.95. Del
mismo modo, para el afio 2010 se programo un presupuesto de S/. 101,039.00 y se ejecutaron S/.
101,037.50, sin alcanzar el 100 % de ejecucion presupuestal. La Obra 2 inicid su ejecucion el
21/09/2009 con un plazo programado de 120 dias calendario; sin embargo, requirié una ampliacién
de 30 dias, culminando en un total de 150 dias calendario, superando lo previsto en el expediente
técnico. Estos resultados evidencian que la planificacién con enfoque en resultados no fue
suficiente para alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. Asimismo, el incremento
del plazo de ejecucion estuvo acompafiado de un aumento en el presupuesto requerido para la
culminacién de la obra. El presupuesto inicial fue de S/. 618,990.02, mientras que el presupuesto
ejecutado alcanzé los S/. 643,827.83. Este resultado tuvo un impacto limitado en la poblacion y
gener6 un avance moderado en sus condiciones de vida. En relacion con el monitoreo y evaluacion

mediante el POI, durante el afio 2009 se ejecutaron S/. 208,190.53, monto ligeramente inferior al
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presupuesto programado de S/. 208,191.00. Asimismo, para el afio 2010 se programé un
presupuesto de S/. 437,572.00 y se ejecutaron S/. 435,637.30, sin alcanzar el 100 % de ejecucion
presupuestal. La Obra 3 inici6 su ejecucion el 01/03/2012 con un plazo programado de 90 dias
calendario; sin embargo, se ampli6é en 45 dias adicionales, culminando en un total de 135 dias
calendario. Esta situacion evidencia que la planificacion con enfoque en resultados no fue
suficiente para lograr las metas y objetivos previstos por la entidad. Del mismo modo, el
incremento en el plazo de ejecucion estuvo acompafiado por un aumento en el presupuesto
requerido para la culminacion del proyecto. El presupuesto inicial ascendié a S/. 458,967.65,
mientras que el presupuesto ejecutado alcanzé los S/. 487,796.46. Este resultado tuvo un impacto
leve en la poblacion beneficiaria y no produjo cambios significativos en su bienestar. Respecto al
monitoreo y evaluacion mediante el POI, durante el ano 2012 se ejecutaron S/. 497,047.06 de un
presupuesto programado de S/. 497,094.00, registrandose un saldo no ejecutado de S/. 46.94. La
Obra 4 inici6 su ejecucion el 01/01/2012 con un plazo programado de 90 dias calendario; no
obstante, requiridé una ampliacion de 65 dias, culminando en 155 dias calendario. Esta situacion
evidencia que la planificacion con enfoque en resultados no fue suficiente para alcanzar las metas
y objetivos institucionales. Sin embargo, a pesar de la ampliacion del plazo, el presupuesto
ejecutado fue menor al presupuesto inicialmente programado. El proyecto contd con un
presupuesto de S/. 484,646.78 y registré una ejecucion de S/. 475,671.61, lo que evidencia un uso
eficiente de los recursos publicos al mantenerse dentro del monto previsto. En cuanto al monitoreo
y evaluacion mediante el POI, durante el afio 2011 se ejecutaron S/. 20,610.00, monto
considerablemente inferior al presupuesto programado de S/. 277,990.00. Asimismo, para el ano
2012 se program6 un presupuesto de S/. 455,062.00 y se ejecutaron S/. 455,061.67, sin alcanzar el

100 % de ejecucion presupuestal. Durante el afio 2013 se registraron gastos en los meses de
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septiembre y octubre por un monto de S/. 45,506.16; sin embargo, estos fueron anulados en
diciembre. Finalmente, para el afio 2014 se programd un presupuesto de S/. 45,507.00 y se
ejecutaron S/. 44,332.60. Cabe senalar que, pese a que la obra culmind el 16/07/2012, se
registraron gastos adicionales durante los afios 2013 y 2014. La Obra 5 inicid su ejecucion el
12/03/2013 con un plazo programado de 90 dias calendario; sin embargo, requirié una ampliacion
de 205 dias, culminando en un total de 295 dias calendario. Esta situacion evidencia que la
planificacion con enfoque en resultados no fue suficiente para alcanzar las metas y objetivos
institucionales. Asimismo, el incremento en el tiempo de ejecucion estuvo asociado a variaciones
en el presupuesto requerido para la culminacion de la obra. El proyecto contd con un presupuesto
inicial de S/. 630,462.03 y registrd una ejecucion de S/. 626,047.51. Este resultado tuvo un impacto
leve en la poblacion y no produjo cambios significativos en su bienestar. En el monitoreo y
evaluacion mediante el POI, durante el afio 2013 se ejecutaron S/. 579,961.01, monto inferior al
presupuesto programado de S/. 635,522.00. Del mismo modo, para el afio 2014 se programd un
presupuesto de S/. 46,087.00 y se ejecutaron S/. 46,086.50, sin alcanzar el 100 % de ejecucion
presupuestal. La Obra 6 inici6 su ejecucion el 01/04/2013 con un plazo programado de 90 dias
calendario; sin embargo, se amplié en 166 dias adicionales, culminando en un total de 256 dias
calendario. La fecha de culminacion fue el 22/09/2014. Estos resultados evidencian que la
planificacion con enfoque en resultados no fue suficiente para alcanzar las metas y objetivos
institucionales. Asimismo, el incremento en el tiempo de ejecucion estuvo acompafiado de un
aumento significativo en el presupuesto requerido para culminar la obra. El proyecto tenia un
presupuesto inicial de S/. 925,190.00; sin embargo, el presupuesto ejecutado ascendio a S/. 1,
096,493.15. Esta diferencia entre el presupuesto programado y el ejecutado tuvo un impacto

limitado en la poblacion beneficiaria. En cuanto al monitoreo y evaluacion mediante el POI,
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durante el afio 2012 no se registrd ejecucion presupuestal, pese a haberse programado S/.
300,000.00. Para el afio 2013 se programo6 un presupuesto de S/. 925,190.00 y se ejecutaron S/.
910,000.15. Asimismo, para el afio 2014 se programo6 un presupuesto de S/. 186,613.00 y se
ejecutaron S/. 186,493.00. La Obra 7 inicid su ejecucion el 22/04/2013 con un plazo programado
de 120 dias calendario y culminé el 22/08/2013, cumpliendo con lo establecido en el expediente
técnico. En este caso, se evidencia una adecuada planificacion con enfoque en resultados, ya que
la obra fue ejecutada dentro del plazo previsto, permitiendo el cumplimiento de las metas y
objetivos establecidos por la entidad. El proyecto contd con un presupuesto inicial de S/. 1,
468,214.30; sin embargo, el presupuesto ejecutado ascendid a S/. 1, 610,496.05. A pesar de ello,
el resultado obtenido contribuyé de manera limitada al cierre de brechas en la poblacion
beneficiaria. Respecto al monitoreo y evaluacion mediante el POI, durante el afio 2013 se
ejecutaron S/. 1, 121,163.05 de un presupuesto programado de S/. 1, 131,000.00. Asimismo, para
el afio 2014 se programdé un presupuesto de S/. 490,512.00 y se ejecutaron S/. 489,333.00, sin
alcanzar el 100 % de ejecucion presupuestal. La Obra 8 inicio su ejecucion el 22/04/2013 con un
plazo programado de 90 dias calendario; sin embargo, culminé en 158 dias calendario, superando
considerablemente el plazo previsto en el expediente técnico. Esta situacion evidencia que la
planificacion con enfoque en resultados no fue suficiente para alcanzar las metas y objetivos
institucionales. El proyecto contd con un presupuesto inicial de S/. 640,125.19 y registré una
ejecucion de S/. 605,744.97. Este resultado tuvo una contribucion limitada al bienestar de la
poblacion beneficiaria. En cuanto al monitoreo y evaluacion mediante el POI, durante el afio 2012
no se registro ejecucion presupuestal, pese a haberse programado S/. 100,000.00. Para el afio 2013
se programo un presupuesto de S/. 640,000.00; sin embargo, solo se ejecutaron S/. 605,744.97. En

el afio 2014 no se registrd presupuesto programado ni ejecucion presupuestal, debido a que la obra
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culminod el 05/12/2013. El seguimiento realizado a través del POI evidencié que las metas y

objetivos institucionales no fueron alcanzados plenamente dentro del periodo programado.



Tabla 3
Planificacion con enfoque en resultados y presupuesto ejecutado en perfil.
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Planificacion Presupuesto

DEVENGADO MENSUAL-POI

Ne Nombre Ao Inl(g:];cr»ade con enfoque  ejecutado
resultados  enelperfil  peppeno  marzo ABRIL MAYO JUNIO JuLo AGOSTO _ SETIEMBRE _ OCTUBRE _ NOVIEMBRE _DICIEMBRE
“INSTALACION DE LOS SISTEMAS DE 2013 349,079.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,700.00  16,61250  76,01500  131,525.30  111,226.20
AGUA  POTABLE Y  SANITARIA
9  INTRADOMICILIARIA EN LA COMUNIDAD 31/08/2013 75
DE UNION TARANCATO ALTO, DISTRITO 2024 119,043.00 4512050  7,661.50 0.00 1,008.30 0.00 0.00 49,400.00 0.00 950.00 12,540.00  2,362.70
DE PICHARI - LA CONVENCION — CUSCO”
“AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL 2013 383,647.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00 0.00 109,136.25  224,511.50
SISTEMA DE AGUA POTABLE, E
INSTALACION SANITARIA
10 INTRADOMICILIARIA EN LA COMUNIDAD ;| 29/10/2013 150 1,295,393.20 323,807.50 249,372.00 256,078.00 102,052.50 112,099.50 36,416.50 7542200  1,050.00  87,758.00  42,480.00  83857.20
DE  YURINAQUI Y  PUERTO
EMBARCADERO, DISTRITO DE PICHARI -
LA CONVENCION — CUSCO”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA 2013 134,197.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 134,197.00
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LAS 2014 851,690.90  45,071.50 149,843.00 103765.00 144,463.40 185441.00 7513500 43,340.00  26,757.00  3,360.00  2,592.00  71,923.00
11 COMUNIDADES DE SAN GERONIMO Y 02/12/2013 180
SHINCANTIRIATO, DISTRITO DE PICHARI - 2015 298,101.33 0.00 32,560.00 53,604.83 151,479.00 34,665.00  18,450.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,342.50
LA CONVENCION — CUSCO”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA 2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA 2013 605,744.97 0.00 0.00 4,500.00  26,496.00 5595510 192,710.50 77,668.70 110,473.40 129,744.27  8,197.00 0.00
12 COMUNIDAD DE  SANTUARIO Y 22/04/2014 120
SHIRUTIARI ALTA, DISTRITO DE PICHARI - 2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
LA CONVENCION — CUSCO”
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SISTEMA DE AGUA POTABLE Y 2013 51,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 44,000.00 0.00 7,000.00
13 ALCANTARILLADO ENLAS COMUNIDADES 2014 00 0 150 1,504,008.31 9432020 143,190.00 310,497.26 290,596.66 283,428.00 215,526.20 125157.00 41,293.00  1,200.00 0.00 -1,200.00
DE  NOGALPAMPA,  YEVANASHI,
SHANKIRWATO, DISTRITO DE PICHARI - LA~ 2015 478,067.45 0.00 7,560.00  48,892.77 103,548.00 63,703.70 153,867.90 3,000.00  2,400.00  84,295.08 0.00 10,800.00
CONVENCION — CUSCO”
“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE 2013 23,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,800.00  9,400.00
SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN LA 2014 606,361.35 0.00 0.00 58,152.55 80,71050 71,675.00 101,359.00 60,732.50 113,243.30 54,132.00  41,243.50  25,113.00
14 COMUNIDAD DE UNION KINKORI, 2015 10/03/2014 120 677,409.70 0.00 483870  4,160.00  46578.00 4568500 303,01850 14,330.00  19,970.00 151,909.00  72,320.50  14,600.00
E:JSST&')T,,O DEPICHARI - LA CONVENCION =) ¢ 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE 2013 51,933.37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 51,933.37
SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN LAS 2014 707,288.54 0.00 10,000.00  4,19400  91,163.00 78,192.00 109,996.85 126,780.00 67,958.00  87,289.00  64,665.70  67,050.00
15 COMUNIDADES DE KITEMONTINKIARI Y 2015  02/04/2014 150 1,016,364.54 0.00 8,780.00  12,540.00 52,260.00 21594037 359,907.98 150,050.00 82,676.20 130,660.00  2,450.00  1,100.00
MARUNTUARI, DISTRITO DE PICHARI LA 2016 14,680.00  6500.00  8,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CONVENCION CUSCO” 2017 3,000.00 0.00 0.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
“MEJORAMIENTO E INSTALACION DE LOS 2013 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SERVICIOS DE SANEAMIENTO BASICO EN 2014 30,623.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,000.00 0.00 0.00 24,623.00 0.00 0.00 0.00
16 LA COMUNIDAD DE TUPAC AMARU Il, 2015 04/05/2015 90 911,997.73 0.00 0.00 0.00 4395550 161,986.56 263,017.60 12,514.00 194,280.50 129,734.23  76,728.85  29,780.50
DISTRITO DE PICHARI LA CONVENCION ;)¢ 5402508  12,015.40 0.00 0.00 0.00 31,509.68 0.00 10,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ccusco”

Nota. Informacidon obtenida

del procesamiento estadistico
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari.

de los datos correspondientes a

las obras publicas ejecutadas por
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En la Tabla 3 se presenta la planificacion con enfoque en resultados y el presupuesto
ejecutado en el perfil de las obras analizadas. En el caso de la Obra 9, esta inicid su ejecucion el
31/08/2013 con un plazo programado de 75 dias calendario; sin embargo, culminé después de 214
dias calendario, excediendo significativamente el tiempo previsto en el expediente técnico. Esta
situacion evidencia que la planificacion con enfoque en resultados no fue suficiente para alcanzar
las metas y objetivos establecidos por la entidad. Asimismo, el presupuesto inicialmente
programado de S/. 403,237.07 se incremento hasta alcanzar una ejecucion de S/. 468,122.00. Esta
diferencia presupuestal tuvo una contribucion limitada en la mejora del bienestar de la poblacion
beneficiaria. Respecto al monitoreo y evaluacion mediante el Plan Operativo Institucional (POI),
durante el afio 2013 se ejecutaron S/. 349,079.00 de los S/. 403,237.00 programados. Del mismo
modo, en el afio 2014 se programé un presupuesto de S/. 120,052.00 y se ejecutaron S/. 119,043.00.
Estos resultados evidencian que los recursos programados no fueron ejecutados en su totalidad,
dificultando el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. La Obra 10 inici6 su
ejecucion el 29/10/2013 con un plazo programado de 150 dias calendario; no obstante, requirid
una ampliacion considerable, culminando el 31/05/2014 después de 337 dias calendario. Este
resultado evidencia deficiencias en la planificacion con enfoque en resultados, las cuales limitaron
el cumplimiento oportuno de las metas institucionales. El proyecto cont6 con un presupuesto
inicial de S/.1,340,464.51; sin embargo, el presupuesto ejecutado ascendioé a S/. 1,679,040.95. Esta
variacion presupuestal tuvo una incidencia limitada en el bienestar de la poblacion beneficiaria.
En cuanto al monitoreo y evaluaciéon mediante el POI, durante el afio 2013 se ejecutaron S/.
383,647.75 de los S/. 470,000.00 programados. Asimismo, en el afio 2014 se programaron S/.
1,295,469.00 y se ejecutaron S/.1,295,393.20. Estos resultados reflejan que la ejecucion

presupuestal no alcanzo el total de los recursos programados. La Obra 11 inici6 su ejecucion el
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02/12/2013 con un plazo programado de 180 dias calendario; sin embargo, culminé el 23/05/2015,
registrando una ampliacion considerable respecto al plazo establecido en el expediente técnico.
Esta situacion evidencia limitaciones en la planificacion con enfoque en resultados para alcanzar
los objetivos institucionales previstos. El presupuesto inicial fue de S/. 1,218,538.00, mientras que
el presupuesto ejecutado ascendid a S/. 1,283,989.23. En cuanto al monitoreo y evaluacion
mediante el POI, durante el afio 2013 se ejecutaron S/. 134,197.00 de los S/. 135,000.00
programados. Asimismo, en el afio 2014 se ejecutaron S/. 851,690.90 de los S/. 986,814.00
programados, mientras que en el afio 2015 se ejecutaron S/. 298,101.33 de los S/. 298,102.00
programados. Estas diferencias entre los montos programados y ejecutados afectaron el logro de
los objetivos establecidos por la entidad. La Obra 12 inici6 su ejecucion el 22/04/2014 con un
plazo programado de 120 dias calendario; sin embargo, culmind con un retraso de 159 dias
respecto al cronograma previsto. Este resultado evidencia que la planificacion con enfoque en
resultados no permiti6 alcanzar plenamente las metas y objetivos institucionales. El proyecto conto
con un presupuesto inicial de S/. 640,125.19 y registr6 una ejecucion de S/. 605,744.97,
evidenciando un uso eficiente de los recursos publicos al ejecutarse por debajo del monto
programado. Respecto al monitoreo y evaluacion mediante el POI, en el afio 2012 no se registro
gjecucion presupuestal, pese a contar con una programacion de S/. 100,000.00. Asimismo, para el
afio 2013 se program6 un presupuesto de S/. 640,000.00 y se ejecutaron S/. 605,744.97. Estas
diferencias reflejan que la ejecucion presupuestal no alcanzo la totalidad de los recursos
programados. La Obra 13 inicid su ejecucion el 06/01/2014 con un plazo programado de 180 dias
calendario; sin embargo, culminé el 24/09/2015, excediendo ampliamente el plazo establecido en
el expediente técnico. Esta situacion evidencia deficiencias en la planificacion con enfoque en

resultados para el cumplimiento de las metas institucionales. El presupuesto inicial ascendio a S/.
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1,557,068.76; no obstante, el presupuesto ejecutado alcanzo los S/. 2,034,286.13. En cuanto al
monitoreo y evaluacion mediante el POI, durante el afio 2013 se ejecutaron S/. 51,000.00 de los
S/. 160,194.00 programados. Asimismo, en los afios 2014 y 2015 la ejecucion presupuestal fue
ligeramente inferior a los montos programados. Estos resultados evidencian que la programacion
presupuestal y su seguimiento no alcanzaron los niveles previstos, afectando el cumplimiento de
los objetivos institucionales. La Obra 14 inicidé su ejecucion el 10/03/2014 con un plazo
programado de 120 dias calendario; sin embargo, culmind el 31/10/2015, excediendo
considerablemente el plazo establecido en el expediente técnico. Esta situacion evidencia
limitaciones en la planificacion con enfoque en resultados. El proyecto contd con un presupuesto
inicial de S/. 1,077,380.39 y registr6 una ejecucion de S/. 1,310,971.05. Respecto al monitoreo y
evaluacion mediante el POI, durante los anos 2013, 2014 y 2015 la ejecucion presupuestal fue
inferior a la programada. Solo en el afio 2016 se logro ejecutar el 100 % del presupuesto previsto.
En conjunto, estos resultados muestran dificultades en la ejecucion integral de los recursos
programados. La Obra 15 inici6 su ejecucion el 02/04/2014 con un plazo programado de 150 dias
calendario; sin embargo, culmin6 el 30/09/2015, superando ampliamente el plazo previsto en el
expediente técnico. Esta situacion evidencia que la planificacién con enfoque en resultados no fue
suficiente para garantizar el cumplimiento oportuno de los objetivos institucionales. El
presupuesto inicial ascendio a S/. 1,859,892.60 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 1,793,266.47.
En relacion con el monitoreo y evaluacion mediante el POI, durante los anos 2013, 2014 y 2015
la ejecucion presupuestal fue ligeramente inferior a la programada, mientras que en los afios 2016
y 2017 se alcanz6 una ejecucion del 100 %. Estos resultados evidencian variaciones en la ejecucion
de los recursos programados a lo largo del periodo de intervencion. Finalmente, la Obra 16 inicio

su ejecucion el 04/05/2015 con un plazo programado de 90 dias calendario; sin embargo, culmind



62

el 31/10/2015, superando el plazo inicialmente previsto. Este resultado evidencia que la
planificacion con enfoque en resultados presentd limitaciones para alcanzar las metas
institucionales dentro del tiempo programado. El proyecto cont6é con un presupuesto inicial de S/.
919,784.70 y registr6 una ejecucion de S/. 953,079.39. Respecto al monitoreo y evaluacion
mediante el POI, durante los afios 2013, 2014 y 2015 la ejecucion presupuestal fue inferior a la
programada. Asimismo, en el afio 2016 se ejecutaron S/. 54,025.08 de los S/. 54,026.00

programados, alcanzando practicamente la totalidad del presupuesto previsto.
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Tabla 4
Planificacion con enfoque en resultados y presupuesto ejecutado en obras.
. Planificacién  Presupuesto DEVENGADO MENSUAL-POI
° ~ Inicio de .
N Nombre Aio obra con enfoque ejecutado en
resultados el perfil FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS TO  SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
“INSTALACION DEL 2014 04/05/2015 120 34,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 34,000.00 0.00 0.00
SISTEMA DE AGUA 2015 2,026,156.93 0.00 0.00 0.00 39,892.40 107,065.60 742,908.00 126,813.50 176,256.00 414,210.00 210,656.45 208,354.98
POTABLE Y 2016 301,007.65 89,179.70  202,515.75 9,312.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
17 ALCANTARILLADO EN EL
CENTRO POBLADO DE
TAMBO DEL ENE, DISTRITO
DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”
“INSTALACION DE LOS 2014 01/06/2015 150 15,805.20 0.00 11,805.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,000.00 0.00
SERVICIOS DE 2015 888,652.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 161,896.00 74,583.00 80,895.50 240,644.80 100,997.35 229,635.67
SANEAMIENTO BASICO EN 2016 288,675.52 84,646.10 103,814.46  60,993.00 20,592.90 0.00 993.58 2,500.00 13,200.00 1,935.48 0.00 0.00
LAS COMUNIDADES DE
18 CERRITO LA LIBERTAD Y
VISTA ALEGRE, DISTRITO
DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”
“INSTALACION Y 2013 11/05/2015 180 92,824.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 61,497.59 0.00 0.00 31,327.00
MEJORAMIENTO DEL 2014 2,161,682.00 155,785.30  424,420.84 354,073.70 308,653.00 311,422.66 251,845.00 113,980.00 189,641.50 50,160.00 2,000.00 -300.00
SISTEMA DE AGUA 2015 17,838.70 0.00 4,838.70 0.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,000.00 0.00
POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LAS
19 COMUNIDADES DE
IRININKIARI, PITIRINQUINI
CENTRAL, PITIRINQUINI
BAJAY SANTA FE, DISTRITO
DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”
“MEJORAMIENTO Y 2013 08/06/2015 210 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AMPLIACION ~ DE  LOS 2014 83,546.99 34,034.36 28,162.63 0.00 4,500.00 16,850.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SERVICIOS DE 2015 1,377,745.61 0.00 0.00 0.00 18,670.00 55,868.23 392,108.43  85,858.07 181,960.18 238,914.50 87,960.25 316,405.96
SANEAMIENTO BASICO 2016 79,213.87 35,780.83 1,354.84 31,229.00 1,875.00 8,064.20 0.00 910.00 0.00 0.00 0.00 0.00
20 INTEGRAL EN LAS
COMUNIDADES DE
MIMIRINI ALTA Y MIMIRINI
BAJA, DISTRITO DE PICHARI
- LA CONVENCION -
cusco”
“MEJORAMIENTO Y 2014 06/11/2015 270 55,640.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,607.80 28,127.80 11,905.20
AMPLIACION DEL SISTEMA 2015 171,555.98 0.00 0.00 0.00 4,950.00 800.00 550.00 4,500.00 6,000.00 0.00 0.00 154,755.98
DE AGUA POTABLE Y 2016 1,865,369.62 199,079.82 150,215.78  86,740.00 96,208.66  139,091.00 119,175.80 198,359.32 147,646.60 280,901.80 156,596.74 291,354.10
21 SANEAMIENTO BASICO EN 2017 132,888.00 15,725.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 116,163.00 0.00 0.00 0.00

LA COMUNIDAD NATIVA
DE CATUNGO KIMPIRI,
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION — CUSCo”

Nota. Informacion obtenida del procesamiento estadistico de los datos correspondientes a las obras publicas ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari.
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Segun la Tabla 4, correspondiente al analisis de la planificacién con enfoque en resultados
y el presupuesto ejecutado de las obras estudiadas, la Obra 17 inicio6 su ejecucion el 04/05/2015
con un plazo programado de 120 dias calendario. Sin embargo, culminé el 10/03/2016, registrando
una duracion total de 292 dias calendario, lo que representa una ampliacion de 172 dias respecto a
lo establecido en el expediente técnico. Esta situacion evidencia deficiencias en la planificacion
con enfoque en resultados, afectando el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.
Asimismo, el incremento en el plazo de ejecucion estuvo acompanado de un aumento en el
presupuesto requerido para la culminacion de la obra. El proyecto fue presupuestado inicialmente
en S/. 2,078,140.00; no obstante, el presupuesto ejecutado ascendié a S/. 2,361,164.58. Esta
variacion presupuestal limit6 la generacion de mejoras significativas en el bienestar de la poblacion
beneficiaria. En relacion con el monitoreo y evaluacion mediante el Plan Operativo Institucional
(POI), durante el afio 2014 se ejecutaron S/. 34,000.00 de los S/. 34,100.00 programados. Del
mismo modo, en el afio 2015 se programd un presupuesto de S/. 2,026,158.00 y se ejecutaron S/.
2,026,156.93. Asimismo, para el afio 2016 se programaron S/. 301,009.00 y se ejecutaron S/.
301,007.65. Estos resultados muestran que la ejecucion presupuestal no alcanzo el total de los
recursos programados, evidenciando limitaciones en la planificacion y gestion de la inversion
publica. La Obra 18 inici6 su ejecucion el 01/06/2015 con un plazo programado de 150 dias
calendario; sin embargo, culminé el 17/03/2016, registrando una duracion de 274 dias calendario,
superando en 124 dias el plazo previsto en el expediente técnico. Este resultado evidencia
deficiencias en la planificacion con enfoque en resultados, las cuales limitaron el cumplimiento
oportuno de las metas y objetivos institucionales. El proyecto cont6é con un presupuesto inicial de
S/. 1,278,823.74 y registrd una ejecucion de S/. 1,191,197.56. Aunque el presupuesto ejecutado

fue inferior al inicialmente previsto, la ampliacion del plazo refleja dificultades en la gestion del
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proyecto. Esta situacion generd efectos limitados en el bienestar de la poblacion beneficiaria.
Respecto al monitoreo y evaluacion mediante el POI, durante el afio 2014 se ejecutaron S/.
15,805.20 de los S/. 15,806.00 programados. Asimismo, en el afio 2015 se ejecutaron S/.
888,652.32 de los S/. 888,653.00 programados y, en el afio 2016, se ejecutaron S/. 288,675.52 de
los S/. 288,676.00 programados. Estos resultados evidencian que la ejecucion presupuestal fue
ligeramente inferior a la programacion establecida. La Obra 19 inici6 su ejecucion el 11/05/2015
con un plazo programado de 180 dias calendario; no obstante, culminé el 24/03/2016 después de
293 dias calendario, excediendo en 113 dias el tiempo previsto en el expediente técnico. Esta
situacion evidencia limitaciones en la planificacion con enfoque en resultados, afectando el logro
de las metas y objetivos institucionales. El presupuesto inicial del proyecto ascendio a S/.
2,299,804.94, mientras que el presupuesto ejecutado fue de S/. 2,272,345.29. Esta diferencia
presupuestal tuvo una incidencia limitada en el bienestar de la poblacion beneficiaria. En cuanto
al monitoreo y evaluacion mediante el POI, durante el afio 2013 se ejecutaron S/. 92,824.59 de los
S/. 123,905.00 programados. Asimismo, en el afio 2014 se ejecutaron S/. 2,161,682.00 de los S/.
2,176,679.00 programados y, en el afio 2015, se ejecutaron S/. 17,838.70 de los S/. 17,839.00
programados. Estos resultados evidencian diferencias entre la programacion y la ejecucion
presupuestal, afectando el cumplimiento de los objetivos institucionales. La Obra 20 inicidé su
ejecucion el 08/06/2015 con un plazo programado de 210 dias calendario; sin embargo, culmind
el 14/07/2016 después de 477 dias calendario, superando ampliamente el plazo previsto en el
expediente técnico. Este resultado pone de manifiesto deficiencias en la planificacion con enfoque
en resultados, afectando el cumplimiento de las metas institucionales. El proyecto conté con un
presupuesto inicial de S/. 1,497,941.00 y registr6 una ejecucion de S/. 1,540,557.56. El incremento

presupuestal estuvo asociado a la prolongacion del tiempo de ejecucion, generando una
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contribucion limitada al bienestar de la poblacion beneficiaria. Respecto al monitoreo y evaluacion
mediante el POI, durante el afio 2013 no se registré ejecucion presupuestal, pese a haberse
programado S/. 5,000.00. Asimismo, en el afo 2014 se ejecutaron S/. 83,546.99 de los S/.
83,647.00 programados; en el afo 2015 se ejecutaron S/. 1,377,745.61 de los S/. 1,378,656.00
programados; y en el afio 2016 se ejecutaron S/. 79,213.87 de los S/. 79,215.00 programados. Estos
resultados evidencian la necesidad de fortalecer los mecanismos de planificacion, seguimiento y
control de la ejecucion presupuestal. La Obra 21 inici6 su ejecucion el 06/11/2015 con un plazo
programado de 270 dias calendario y culmind el 01/08/2016, registrando una duracion de 335 dias
calendario, lo que representa una ampliacion de 65 dias respecto al plazo previsto. Esta situacion
evidencia dificultades en la planificacion con enfoque en resultados y en el cumplimiento oportuno
de los objetivos institucionales. El proyecto fue presupuestado inicialmente en S/. 1,441,603.48;
sin embargo, el presupuesto ejecutado ascendio a S/. 2,225,440.40, registrandose un incremento
significativo respecto al monto programado. Esta variacion presupuestal tuvo efectos limitados en
la mejora del bienestar de la poblacion beneficiaria. En relacion con el monitoreo y evaluacion
mediante el POI, durante el afio 2014 se ejecutaron S/. 55,640.80 de los S/. 55,741.00 programados.
Del mismo modo, en el afio 2015 se ejecutaron S/. 171,555.98 de los S/. 171,557.00 programados.
Finalmente, en el afio 2016 se ejecutaron S/. 1,865,369.62 de los S/. 1,865,371.00 programados.
Estos resultados reflejan diferencias minimas entre los montos programados y ejecutados; sin
embargo, en conjunto evidencian debilidades en la planificacion y el control de recursos para

garantizar el cumplimiento eficiente de los objetivos institucionales.
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Planificacion con enfoque en resultados y presupuesto ejecutado en perfil.
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Planifica DEVENGADO MENSUAL-POI
N 3 Inicio de cion con P.resupuesto
° Nombre Aifio obra enfoque ejecutado en
res“;tado elperfil  ppBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO  AGOS TO SET&EMB OCTEUBR NO‘I;IEMB DICIEMBR
“AMPLIACION Y 2017 18/05/2016 360 394,193.15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27,000.00 8,500.00 358,693.15
MEJORAMIENTO DE LOS 2018 3,911,146.67 18,966.66 275,147.99 123,946.59 425,971.80 349,963.74  424,359.36  273,587.91 421,506.55 486,785.08  608,445.57 502,465.42
SERVICIOS DE AGUA POTABLE 2019 1,985,551.82 0.00 53,819.58 92,193.84 251,324.45 200,446.67 201,022.95 290,627.16 135,302.50 102,531.69  122,718.77 535,564.22
Y SANEAMIENTO BASICO EN 2020 147,016.18 0.00 0.00 68,043.93 0.00 33,779.00 21,359.99 4,450.26 0.00 3,600.00 0.00 15,783.00
ZONAS DE EXPANSION
URBANA DE MANTARO
22 CAPITAL Y ANEXOS DE LAS
COMUNIDADES DE
SHANTOSHARI Y  SECTOR
TERESA, DEL CENTRO
POBLADO DE MANTARO,
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSco”
“INSTALACION DE LOS 2016 18/05/2016 270 1,939,992.14 0.00 15,000.00 7,500.00 9,880.00 49,429.39 95,385.00 124,840.00 106,820.00 199,140.00 225,835.00 1,106,162.75
SERVICIOS DE SANEAMIENTO 2017 1,316,642.21  186,272.37 275,688.68 215,008.35 309,697.80 124,577.00 89,171.00 16,425.00 61,166.00 0.00 32,020.00 6,616.01
BASICO INTEGRAL EN LA
23 COMUNIDAD DE NUEVO SAN
CRISTOBAL DEL CENTRO
POBLADO DE PUERTO MAYO,
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION — CUSco”
“MEJORAMIENTO Y 2017 18/09/2017 150 605,894.76 0.00 0.00 9,452.61 0.00 22,056.10 0.00 0.00 6,160.00 78,612.10 170,275.05 319,338.90
CREACION DE LOS SERVICIOS 2018 889,784.29 109,519.33 340,393.66 97,895.72 179,271.87 133,213.72 1,950.00 0.00 27,540.00 0.00 0.00 0.00
DE AGUA POTABLE Y 2019 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SANEAMIENTO BASICO EN LA 2021 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00
24 COMUNIDAD NATIVA GRAN
SHINONGARI DEL CENTRO
POBLADO DE QUISTO
CENTRAL, DISTRITO DE
PICHARI - LA CONVENCION -
cusco”
“MEJORAMIENTO DE LAS 2017 02/02/2019 90 9,150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,150.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAPACIDADES DE 36 JUNTAS 2018 566,489.44 0.00 0.00 55,003.74 83,823.99 42,818.66 50,996.40 23,986.46 35,162.53 121,645.99 91,116.00 61,935.67
ADMINISTRADORAS DE 2019 1,055,291.21 0.00 0.00 0.00 0.00 11,650.00 107,565.02  102,913.74 64,812.01 369,402.94 60,286.20 338,661.30
25 SERVICIO DE SANEAMIENTO 2020 11,938.10 0.00 0.00 10,800.00 0.00 419.00 0.00 0.00 0.00 719.10 0.00 0.00
(JASS) DEL, DISTRITO DE

PICHARI - LA CONVENCION —
cusco”

Nota. Informacion obtenida del procesamiento estadistico de los datos correspondientes a las obras publicas ejecutadas por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari.
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En la Tabla 5 se presenta el analisis de la planificacién con enfoque en resultados y el
presupuesto ejecutado de las obras estudiadas. En el caso de la Obra 22, esta inici6 su ejecucion el
19/09/2018 con un plazo programado de 360 dias calendario; sin embargo, culminé el 16/12/2019,
registrando una duracion total de 553 dias calendario, lo que representa una ampliacion de 192
dias respecto a lo establecido en el expediente técnico. Esta situacion evidencia deficiencias en la
planificacion con enfoque en resultados, afectando el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales. Asimismo, el presupuesto inicial de S/. 1,900,640.63 se incrementd
significativamente hasta alcanzar una ejecucion de S/. 6,437,904.83. Esta variacion presupuestal
limito la generacion de mejoras significativas en el bienestar de la poblacion beneficiaria. Respecto
al monitoreo y evaluacién mediante el Plan Operativo Institucional (POI), durante el afio 2017 se
ejecutaron S/. 394,193.15 de los S/. 510,300.00 programados. Asimismo, en el afio 2018 se
programo6 un presupuesto de S/. 4,886,533.00 y se ejecutaron S/. 3,911,146.67. Para el afio 2019
se programaron S/. 2,076,127.00 y se ejecutaron S/. 1,985,551.82; mientras que en el afio 2020 se
programaron S/. 174,573.00 y se ejecutaron S/. 147,016.18. Estos resultados evidencian
diferencias entre los montos programados y ejecutados, reflejando limitaciones en la planificacion
y ejecucion de los recursos asignados. La Obra 23 inici6 su ejecucion el 18/05/2016 con un plazo
programado de 270 dias calendario; sin embargo, culmind el 31/08/2017, registrando una
ampliacion de 192 dias respecto al plazo previsto en el expediente técnico. Esta situacion evidencia
deficiencias en la planificacion con enfoque en resultados, afectando el cumplimiento de las metas
y objetivos establecidos por la entidad. El proyecto cont6 con un presupuesto inicial de S/.
3,115,277.70 y registrd una ejecucion de S/. 3,256,634.35. Este incremento presupuestal tuvo una
contribucion limitada en la percepcion de bienestar de la poblacion beneficiaria. En cuanto al

monitoreo y evaluacion mediante el POI, durante el afio 2016 se ejecutaron S/. 1,939,992.14 de
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los S/. 2,041,330.00 programados. Del mismo modo, para el afio 2017 se programé un presupuesto
de S/. 1,316,828.00 y se ejecutaron S/. 1,316,642.21. Estos resultados muestran que la ejecucion
presupuestal fue inferior a la programacion establecida, evidenciando debilidades en la gestion de
los recursos publicos. La Obra 24 inici6 su ejecucion el 18/09/2017 con un plazo programado de
150 dias calendario; sin embargo, culmin6 el 31/03/2018, registrando una ampliacion de 105 dias
respecto al plazo previsto en el expediente técnico. Este resultado evidencia limitaciones en la
planificacion con enfoque en resultados para garantizar el cumplimiento oportuno de las metas
institucionales. El proyecto fue presupuestado inicialmente en S/. 1,349,813.72 y alcanz6 una
ejecucion de S/. 1,513,799.06. Esta variacion presupuestal tuvo una contribucion limitada en la
mejora de las condiciones de vida de la poblacion beneficiaria. Respecto al monitoreo y evaluacion
mediante el POI, durante el afio 2017 se ejecutaron S/. 605,894.76 de los S/. 656,778.00
programados. Asimismo, en el afio 2018 se ejecutaron S/. 889,784.29 de los S/. 891,879.00
programados. Para el afio 2019 se programé un presupuesto de S/. 2,094.00, sin registrarse
ejecucion presupuestal. No obstante, en el afio 2021 se programaron S/. 20,000.00 y se ejecutaron
en su totalidad. Estos resultados evidencian variaciones en la ejecucion de los recursos
programados y reflejan dificultades en el seguimiento y control presupuestal. La Obra 25 inicio6 su
ejecucion el 02/02/2019 con un plazo programado de 90 dias calendario; sin embargo, culmind el
03/03/2020, registrando una ampliacion de 131 dias respecto al plazo establecido en el expediente
técnico. Esta situacion evidencia deficiencias en la planificacion con enfoque en resultados,
afectando el logro de las metas y objetivos institucionales. El proyecto conté con un presupuesto
inicial de S/. 1,905,168.49 y registré una ejecucion de S/. 1,642,868.75. Aunque el presupuesto
ejecutado fue menor al inicialmente programado, la ampliacion del plazo evidencia dificultades en

la gestion del proyecto. Esta situacion generd una contribucion limitada en la mejora de las
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condiciones de vida de la poblacion beneficiaria. En cuanto al monitoreo y evaluacion mediante el
POI, durante el afio 2017 se ejecutaron S/. 9,150.00 de los S/. 37,400.00 programados. Asimismo,
en el afio 2018 se ejecutaron S/. 566,489.44 de los S/. 650,000.00 programados. Para el afio 2019
se programo un presupuesto de S/. 1,116,732.00 y se ejecutaron S/. 1,055,291.21. Finalmente, en
el ano 2020 se ejecutaron S/. 11,938.10 de los S/. 13,414.00 programados. Estos resultados
evidencian diferencias entre los montos programados y ejecutados, lo que refleja limitaciones en
la planificacion, seguimiento y control de la ejecucion presupuestal para el cumplimiento eficiente

de los objetivos institucionales.



Analisis de la gestion de programas y proyectos en relacion con el presupuesto ejecutado.

Tabla 6

Gestion de programas y proyectos, el presupuesto ejecutado en expediente técnico.

71

Gestién De Presupuesto
o - .. Plazo De Debié Ampliaciéon Aiio De Culminacion Total, Dias De Ejecutado En El
N Nombre Afio Programas Y Inicio De Obra . L. . s, .
Ejecucion Terminar De Plazos De Obra Culminacién Expediente
Proyectos -
Técnico
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA 2009
POTABLE Y ELIMINACION DE EXCRETAS EN
1 LA COMUNIDAD DE CUVIRIARI, DISTRITO DE 2010 179,835.76 01/09/2009 120 30/12/2009 0 20/04/2010 120 196,926.00
PICHARI - LA CONVENCION — CUSCO”
INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA 2009
POTABLE Y SISTEMA DE ALCANTARILLADO
2 EN LA COMUNIDAD DE PUEBLO LIBRE, 2010 618,990.02 21/09/2009 120 21/01/2010 30 31/01/2010 150 645,763.00
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION —
Cusco
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA CC.NN.
3 DE SANKOATIARI, DISTRITO DE PICHARI - LA 2012 458,967.65 01/03/2012 90 01/03/2012 45 15/04/2012 135 497,094.00
CONVENCION - Cusco”
“INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA 2011
POTABLE Y SANEAMIENTO EN LA 2012
4 LOCALIDAD DE NUEVA  FORTALEZA, 2013 484,646.78 01/01/2012 90 31/03/2012 65 16/07/2012 155 824,066.00
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — 2014
cusco”
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 2013
SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION
5 DE ALCANTARILLADO EN LA COMUNIDAD 2014 630,462.03 12/03/2013 90 12/06/2013 205 12/06/2014 295 681,609.00
DE NUEVA ALIANZA, DISTRITO DE PICHARI -
LA CONVENCION — CUSCO”
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 2012
SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION 2013
6 DE ALCANTARILLADO EN LA COMUNIDAD 925,190.00 01/04/2013 90 29/06/2013 166 22/09/2014 175 1,411,803.00
DE MIRAFLORES, DISTRITO DE PICHARI - LA 2014
CONVENCION — CUSco”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA 2013
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA
7 COMUNIDAD DE NUEVO PROGRESO 2014 1,468,214.30 22/04/2013 120 22/08/2013 0 22/08/2013 120 1,621,512.00
KIMPIRI, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - Cusco”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA 2012
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA 2013
8 COMUNIDAD DE SANTUARIO Y SHIRUTIARI 640,125.19 22/04/2013 90 28/09/2013 68 05/12/2013 158 740,100.00
ALTA, DISTRITO DE PICHARI - LA 2014

CONVENCION - Cusco”

Nota. Informacion obtenida del procesamiento estadistico de los datos correspondientes a las obras publicas ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari.
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La Tabla 6 presenta la gestion de programas y proyectos en relacion con el presupuesto
ejecutado en el expediente técnico de varias obras en nuestro estudio. En particular, la obra 1
comenzo su ejecucion el 01/09/2009 y finalizé el 20/04/2010, cumpliendo con el plazo de
ejecucion previsto de 120 dias calendario. Sin embargo, a pesar de este cumplimiento del plazo, el
Plan Estratégico Institucional (PEI) estaba mal formulado, lo que resultd en la incapacidad de
alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. Ademas, se observo que el tiempo de
ejecucion hasta la culminacion del proyecto se volvid ineficaz. El seguimiento de la ejecucion
presupuestal con respecto al Plan Operativo Institucional (POI) no se realizd dentro del plazo
previsto. Esto sugiere que una mayor duracion en la ejecucion del proyecto conlleva a un mayor
presupuesto necesario para su finalizacion. Inicialmente, la obra tenia asignado un presupuesto
original de S/. 179,835.76. Sin embargo, se realiz6é una modificacion presupuestal posterior por
un monto de S/. 196,926.00. Este aumento en el presupuesto refleja la necesidad de recursos
adicionales debido a la prolongacion del tiempo de ejecucion. Estos hallazgos subrayan una
planificacion deficiente y una gestion ineficiente de los recursos en la ejecucion de proyectos. Un
PEI mal estructurado y un seguimiento inadecuado del presupuesto son esenciales para
comprometer el logro de los objetivos dentro de los plazos establecidos y con los recursos
asignados. La obra 2 comenz6 su ejecucion el 21/09/2009 y finaliz6 el 31/01/2010, con un plazo
de ejecucion previsto en el expediente técnico de 120 dias calendario. Se otorgaron 30 dias
adicionales como ampliacion de plazo, y la obra se ejecuto en un total de 150 dias calendario. Sin
embargo, a pesar de esta ampliacion, el Plan Estratégico Institucional (PEI) estaba mal formulado,
lo que resultd en la incapacidad de alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad.
Ademas, se observd que el tiempo de ejecucion hasta la culminacion del proyecto se volvid

ineficaz. El seguimiento de la ejecucion presupuestal con respecto al Plan Operativo Institucional
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(POI) no se realizo dentro del plazo previsto. Esto indica que una mayor duracion en la ejecucion
del proyecto conlleva un mayor presupuesto necesario para su finalizacion. Inicialmente, el
presupuesto establecido en el expediente técnico para la obra fue de S/. 618,990.02. Sin embargo,
se realizd una modificacion presupuestal posterior por un monto de S/.645,763.00. Este aumento
en el presupuesto refleja la necesidad de recursos adicionales debido a la prolongacion del tiempo
de ejecucion. Estos hallazgos subrayan una planificacion deficiente y una gestion ineficiente de
los recursos en la ejecucion de proyectos. Un PEI mal estructurado y un seguimiento inadecuado
del presupuesto son esenciales para comprometer el logro de los objetivos dentro de los plazos
establecidos y con los recursos asignados. La obra 3 comenzo6 su ejecucion el 01/03/2012 y finaliz6
el 15/04/2012, con un plazo previsto en el expediente técnico de 90 dias calendario. Sin embargo,
se otorgo una ampliacion de plazo de 45 dias calendario, y la obra se completd en un total de 135
dias calendario. Lamentablemente, el Plan Estratégico Institucional (PEI) no estaba bien
formulado, lo que impidi6 alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. Durante el
seguimiento con el Plan Operativo Institucional (POI), disefiado para monitorear el PEI de manera
mensual, trimestral, semestral y anual, se observd que la ejecucion presupuestal no alcanzé el
100%. Esto indica que la prolongacion del tiempo de ejecucion hasta la culminacion del proyecto
resultd ineficaz, aumentando significativamente el presupuesto necesario para la conclusion de la
obra. Inicialmente, el presupuesto establecido en el expediente técnico para la obra fue de S/.
618,990.02. Sin embargo, se realiz6 una modificacion presupuestal posterior por un monto de
S/.645,763.00. A pesar de los retrasos en la construccion, la obra contribuy6 a cerrar brechas de
desigualdad y gener6 un impacto positivo en la sociedad, mejorando la calidad de vida de los
pobladores. Estos hallazgos subrayan la falta de una planificacion precisa y una gestion ineficiente

en la ejecucion de proyectos, ademas de la carencia de revision y ajuste en los planes estratégicos
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y presupuestos durante la implementacion del proyecto. La obra 4 inicid su ejecucion el
01/01/2012 y finaliz6 el 16/07/2012, con un plazo previsto en el expediente técnico de 90 dias
calendario. Sin embargo, se otorgd una ampliacion de plazo de 65 dias calendario, y la obra se
completd en un total de 155 dias calendario. Lamentablemente, el Plan Estratégico Institucional
(PEI) no estaba bien formulado, lo que impidi6 alcanzar las metas y objetivos establecidos por la
entidad. Durante el seguimiento con el Plan Operativo Institucional (POI), una herramienta
fundamental en el sector publico para monitorear el PEI de manera mensual, trimestral, semestral
y anual, se observd que la ejecucion presupuestal se realizd con excedentes. Esto indica que la
prolongacién del tiempo de ejecucion hasta la culminacion del proyecto resultd ineficaz,
aumentando significativamente el presupuesto necesario para la conclusion de la obra.
Inicialmente, el presupuesto establecido en el expediente técnico para la obra fue de S/.
484,646.78. Sin embargo, se realizé una modificacion presupuestal posterior por un monto de S/.
824,066.00. Estos hallazgos subrayan la falta de una planificacion precisa y una gestion ineficiente
en la ejecucion de proyectos, ademas de la carencia de revision y ajuste en los planes estratégicos
y presupuestos durante la implementacion del proyecto. La obra 5 comenzd su ejecucion el
12/03/2013 y concluyo el 12/06/2014, con un plazo previsto en el expediente técnico de 90 dias
calendario. Sin embargo, debido a una ampliacion de plazo de 205 dias calendario, la obra se
complet6 en un total de 295 dias calendario. Lamentablemente, el Plan Estratégico Institucional
(PEI) no estaba bien formulado, lo que impidi6 alcanzar las metas y objetivos establecidos por la
entidad. Durante el seguimiento con el Plan Operativo Institucional (POI), una herramienta
fundamental en el sector publico para hacer seguimiento mensual, trimestral, semestral y anual del
PEI, se observo que la ejecucion presupuestal se realizd con excedentes. Esto indica que la

prolongacién del tiempo de ejecucion hasta la culminacion del proyecto resultd ineficaz,
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aumentando significativamente el presupuesto necesario para la conclusion de la obra.
Inicialmente, el presupuesto establecido en el expediente técnico para la obra fue de S/.
630,462.03. Sin embargo, se realizdé una modificacion presupuestal posterior por un monto de S/.
681,609.00. Estos hallazgos subrayan la falta de una planificacion precisa y una gestion ineficiente
en la ejecucion de proyectos, ademas de la carencia de revision y ajuste en los planes estratégicos
y presupuestos durante la implementacion del proyecto. La obra 6 inicid su ejecucion el
01/04/2013 y concluy6 el 22/09/2014, con un plazo previsto en el expediente técnico de 90 dias
calendario. Sin embargo, debido a una ampliacion de plazo de 166 dias calendario, la obra se
completd en un total de 256 dias calendario. Lamentablemente, el Plan Estratégico Institucional
(PEI) no estaba bien formulado, lo que impidid alcanzar las metas y objetivos establecidos por la
entidad. Durante el seguimiento con el Plan Operativo Institucional (POI), una herramienta
fundamental en el sector publico para hacer seguimiento mensual, trimestral, semestral y anual del
PEI, se observo que la ejecucion presupuestal se realizd con excedentes. Esto indica que la
prolongacién del tiempo de ejecucion hasta la culminacion del proyecto resultd ineficaz,
aumentando significativamente el presupuesto necesario para la conclusion de la obra.
Inicialmente, el presupuesto establecido en el expediente técnico para la obra fue de S/.
925,190.00. Sin embargo, se realizé una modificacion presupuestal posterior por un monto de S/.
1,411,803.00. Estos hallazgos subrayan la falta de una planificacion precisa y una gestion
ineficiente en la ejecucion de proyectos, ademas de la carencia de revision y ajuste en los planes
estratégicos y presupuestos durante la implementacion del proyecto. La obra 7 inici6 su ejecucion
el 22/04/2013 y culmind el 22/08/2013, dentro del plazo previsto de 120 dias calendario segun el
expediente técnico. Sin embargo, el Plan Estratégico Institucional (PEI) estaba mal formulado, lo

que impidid alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. Durante el seguimiento con
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el Plan Operativo Institucional (POI), una herramienta fundamental en el sector publico para hacer
seguimiento mensual, trimestral, semestral y anual del PEI, se observd que la ejecucion
presupuestal no se realizdé al 100%, sino que excedio el presupuesto. Ademas, el tiempo de
ejecucion hasta la culminacion del proyecto se prolongd, lo que resultd ineficaz y aumento el
presupuesto necesario para finalizar la obra. Inicialmente, el presupuesto establecido en el
expediente técnico para la obra fue de S/. 1,468,214.30. Posteriormente, se realizd una
modificacion presupuestal por un monto de S/.1,621,512.00. Estos hallazgos subrayan la falta de
una planificacion precisa y una gestion ineficiente en la ejecucion de proyectos, ademas de la
carencia de revision y ajuste en los planes estratégicos y presupuestos durante la implementacion
del proyecto. La obra 8 comenzo el 22/04/2013 y finalizé el 05/12/2013, superando el plazo
previsto en el expediente técnico de 90 dias calendario. Con una extension de plazo de 68 dias
calendario, la ejecucion de la obra se completd en un total de 158 dias calendario. Sin embargo, el
Plan Estratégico Institucional (PEI) estaba mal formulado, lo que resulté en la incapacidad de
alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. Durante el seguimiento con el Plan
Operativo Institucional (POI), una herramienta esencial en el sector publico para monitorear
mensual, trimestral, semestral y anualmente el PEI, se observo que la ejecucion presupuestal
excedia los limites establecidos. Ademas, el tiempo de ejecucion hasta la finalizacion del proyecto
fue ineficiente, lo que gener6 un aumento en el presupuesto necesario para su conclusion.
Inicialmente, el presupuesto estipulado en el expediente técnico de la obra fue de S/. 640,125.19.
Sin embargo, se realizd una modificacion presupuestal por un monto de S/. 740,100.00. Estos
hallazgos subrayan la falta de una planificacion precisa y una gestion ineficiente en la ejecucion
de proyectos, ademads de la carencia de revision y ajuste en los planes estratégicos y presupuestos

durante la implementacion del proyecto.
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Gestion de programas y proyectos, presupuesto ejecutado en expediente técnico.
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N°

Nombre

Gestion de
programas
y proyectos

Inicio de
obra

Plazo de
ejecucion

Debio
terminar

ampliacién
de plazos

aifo de

culminacion

de obra

total, dias

de

culminacion

Presupuesto ejecutado en el expediente técnico

10

11

12

13

14

15

16

“INSTALACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA
POTABLE Y SANITARIA INTRADOMICILIARIA EN
LA COMUNIDAD DE UNION TARANCATO ALTO,
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION -
cusco”

“AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
DE AGUA POTABLE, E INSTALACION SANITARIA
INTRADOMICILIARIA EN LA COMUNIDAD DE
YURINAQUI Y PUERTO EMBARCADERO,
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION -
cusco”

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LAS
COMUNIDADES DE SAN GERONIMO Y
SHINCANTIRIATO, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - Cusco”

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA
COMUNIDAD DE SANTUARIO Y SHIRUTIARI
ALTA, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION
- Ccusco”

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LAS
COMUNIDADES DE NOGALPAMPA,
YEVANASHI, SHANKIRWATO, DISTRITO DE
PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN LA
COMUNIDAD DE UNION KINKORI, DISTRITO DE
PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN LAS
COMUNIDADES DE  KITEMONTINKIARI Y
MARUNTUARI, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”

“MEJORAMIENTO E INSTALACION DE LOS
SERVICIOS DE SANEAMIENTO BASICO EN LA
COMUNIDAD DE TUPAC AMARU I, DISTRITO
DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

2013

2014

2013

2014

2013
2014

2015

2012
2013

2014

2012
2013
2014
2015
2013
2014
2015
2016
2013
2014
2015
2016
2017

2013
2014
2015
2016

403,237.07  31/08/2013

1,340,464.51 29/10/2013

1,218,538.00 02/12/2013

640,125.19  22/04/2014

1,557,068.76  06/01/2014

1,077,380.39  10/03/2014

17859,892.60 02/04/2014

919,784.70  04/05/2015

75

150

180

120

180

120

150

90

15/11/2013

29/03/2014

31/05/2014

20/08/2014

05/07/2014

08/07/2014

30/08/2014

02/08/2015

107

187

180

39

90

201

244

90

03/04/2014

31/05/2014

23/05/2015

28/09/2013

24/09/2015

31/10/2015

30/09/2015

31/10/2015

214

337

360

159

270

321

394

180

523,289.00

1,765,469.00

1,419,916.00

740,100.00

2,243,471.00

1,438,592.00

1,795,626.00

1,007,148.00

Nota. Informacion obtenida del procesamiento estadistico de los datos correspondientes a las obras publicas ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari.
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La Tabla 7 muestra la gestion de programas y proyectos en relacion con el presupuesto
ejecutado en el expediente técnico de varias obras en nuestro estudio. La obra 8 comenz6 el
31/08/2013 y finalizo el 03/04/2014, superando el plazo previsto en el expediente técnico de 75
dias calendario. Con una extension de plazo de 107 dias calendario, la ejecucioén de la obra se
completd en un total de 214 dias calendario. Durante el seguimiento con el Plan Operativo
Institucional (POI), una herramienta fundamental en el sector publico para monitorear mensual,
trimestral, semestral y anualmente el Plan Estratégico Institucional (PEI), se observd que la
ejecucion presupuestal excedia los limites establecidos. Ademas, el tiempo de ejecucion hasta la
finalizacion del proyecto fue ineficiente, lo que generd un aumento en el presupuesto necesario
para su conclusion. Inicialmente, el presupuesto estipulado en el expediente técnico de la obra fue
de S/. 403,237.07. Sin embargo, se realizd6 una modificacion presupuestal por un monto de S/.
523,289.00. Estos hallazgos subrayan la falta de una planificacion precisa y una gestion ineficiente
en la ejecucion de proyectos, ademas de la carencia de revision y ajuste en los planes estratégicos
y presupuestos durante la implementacion del proyecto. La obra 9 comenzd su ejecucion el
29/10/2013 y finaliz6 el 31/05/2014, con un plazo previsto en el expediente técnico de 150 dias
calendario. Sin embargo, se requirié una ampliacion de plazo de 32 dias calendario, culminando
la obra en un total de 182 dias calendario. El Plan Estratégico Institucional (PEI) mostrd
deficiencias en su formulacion, lo que afectd el logro de las metas y objetivos establecidos por la
entidad. Durante el seguimiento con el Plan Operativo Institucional (POI), una herramienta crucial
para monitorear el PEI a lo largo del tiempo, se evidencid una ejecucion presupuestal que superaba
los limites establecidos. Ademas, el tiempo de ejecucion del proyecto se torno ineficiente, lo que
resultdé en un aumento del presupuesto necesario para su conclusion. Inicialmente, el presupuesto

estipulado en el expediente técnico de la obra fue de S/. 1,340,464.51. No obstante, se realiz6 una
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modificacion presupuestal por un monto de S/. 1,765,469.00. Estos hallazgos subrayan la falta de
una planificacidén precisa y una gestion ineficiente en la ejecucion de proyectos, ademas de la
carencia de revision y ajuste en los planes estratégicos y presupuestos durante la implementacion
del proyecto. La obra 10 comenz6 su ejecucion el 29/10/2013 y finalizé el 31/05/2014, con un
plazo previsto en el expediente técnico de 150 dias calendario. Sin embargo, se requirid una
ampliacion de plazo de 187 dias calendario, culminando la obra en un total de 337 dias calendario.
El Plan Estratégico Institucional (PEI) mostrd deficiencias en su formulacion, lo que afectd el
logro de las metas y objetivos establecidos por la entidad. Durante el seguimiento con el Plan
Operativo Institucional (POI), una herramienta crucial para monitorear el PEI a lo largo del tiempo,
se evidencio una ejecucion presupuestal que superaba los limites establecidos. Ademas, el tiempo
de ejecucion del proyecto se tornod ineficiente, lo que resulté en un aumento del presupuesto
necesario para su conclusion. Inicialmente, el presupuesto estipulado en el expediente técnico de
la obra fue de S/. 1,340,464.51. No obstante, se realizé modificaciones presupuestales y la culmina
por un monto de S/. 1,765,469.00. Estos hallazgos subrayan la falta de una planificacion precisa y
una gestion ineficiente en la ejecucion de proyectos, ademads de la carencia de revision y ajuste en
los planes estratégicos y presupuestos durante la implementacion del proyecto. La obra 11 inici6
su ejecucion el 02/12/2013 y culminé el 23/05/2015, con un plazo previsto en el expediente técnico
de 180 dias calendario. Sin embargo, se requirié una ampliacion de plazo de 180 dias calendario,
culminando la obra en un total de 360 dias calendario. El Plan Estratégico Institucional (PEI)
presentd deficiencias en su formulacion, lo que impactd negativamente en el logro de las metas y
objetivos establecidos por la entidad. Durante el seguimiento con el Plan Operativo Institucional
(POI), una herramienta fundamental en el sector publico para monitorear el PEI a lo largo del

tiempo, se observo una ejecucion presupuestal que excedio los limites establecidos. Asimismo, el
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tiempo de ejecucion del proyecto se volvio ineficiente, lo que resulté en un aumento significativo
del presupuesto necesario para su conclusion. Inicialmente, el presupuesto estipulado en el
expediente técnico de la obra fue de S/.1,218,538.00. No obstante, se realizé6 una modificacion
presupuestal por un monto de S/. 1,419,916. Estos hallazgos subrayan la falta de una planificacion
precisa y una gestion ineficiente en la ejecucion de proyectos, ademas de la carencia de revision y
ajuste en los planes estratégicos y presupuestos durante la implementacion del proyecto. La obra
12 comenzo el 22 de abril de 2014 y finalizé el 28 de septiembre de 2013. El expediente técnico
establecid un plazo inicial de 120 dias calendario, pero se extendio en 39 dias adicionales, llevando
la duracion total de la obra a 159 dias calendario. La ejecucion del Plan Estratégico Institucional
(PEI) fue deficiente, lo que impidi6é alcanzar las metas y objetivos propuestos. El seguimiento
mediante el Plan Operativo Institucional (POI), una herramienta clave en el sector publico para
monitorear el PEI a nivel mensual, trimestral, semestral y anual, revel6 que el gasto presupuestario
excedio lo previsto. Ademas, la prolongacion del tiempo de ejecucion impactd negativamente en
el presupuesto; se presupuestd inicialmente S/. 640,125.19 para la obra, pero se realizd una
modificacion presupuestal que incrementé el monto a S/. 740,100.00. Los retrasos en la
construccion y una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes
presupuestarios, descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto
afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad
Distrital de Pichari. La obra 13 se inicio el 6 de enero de 2014 y concluy¢ el 24 de septiembre de
2015. Aunque el expediente técnico establecid un plazo inicial de 180 dias calendario, se extendio
en 90 dias adicionales, llevando la duracién total de la obra a 270 dias calendario. El Plan
Estratégico Institucional (PEI) no fue adecuadamente formulado, lo que result6 en la incapacidad

de alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. El seguimiento mediante el Plan
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Operativo Institucional (POI), una herramienta fundamental en el sector publico para monitorear
el PEI de forma mensual, trimestral, semestral y anual, mostré que el gasto presupuestario excediod
lo planificado. Ademas, la prolongaciéon del tiempo de ejecucion impactd negativamente en el
presupuesto; se presupuestd inicialmente S/. 1,557,068.76 para la obra, pero se realizd una
modificacion presupuestal que incrementd el monto a S/. 2,243,471.00. Los retrasos en la
construccion 'y una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes
presupuestarios, descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto
afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad
Distrital de Pichari. La ejecucion de la obra 14 comenzé el 10 de marzo de 2014 y finalizo el 31
de octubre de 2015. Aunque el expediente técnico establecid un plazo inicial de 120 dias
calendario, este se extendio en 201 dias adicionales, resultando en una duracion total de 321 dias
calendario. El Plan Estratégico Institucional (PEI) no fue adecuadamente formulado, lo que
impidio alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. El seguimiento a través del Plan
Operativo Institucional (POI), una herramienta fundamental para monitorear el PEI de manera
mensual, trimestral, semestral y anual, reveld que el gasto presupuestario excedid lo previsto.
Ademas, la prolongacion del tiempo de ejecucion impactd negativamente en el presupuesto; se
presupuestd inicialmente S/. 1,077,380.39 para la obra, pero se realizd una modificacion
presupuestal que increment6 el monto a S/. 1,438,592.00. Los retrasos en la construccién y una
gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad
de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La ejecucion de
la obra 15 comenz6 el 2 de abril de 2014 y finalizd el 30 de septiembre de 2015. Aunque el

expediente técnico establecid un plazo inicial de 150 dias calendario, este se extendio en 244 dias
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adicionales, resultando en una duracion total de 394 dias calendario. El Plan Estratégico
Institucional (PEI) no fue adecuadamente formulado, lo que impidio6 alcanzar las metas y objetivos
establecidos por la entidad. El seguimiento a través del Plan Operativo Institucional (POI), una
herramienta fundamental para monitorear el PEI de manera mensual, trimestral, semestral y anual,
reveld que la ejecucion presupuestaria fue menor a lo previsto. Ademas, la prolongacion del tiempo
de ejecucion impactd negativamente en el presupuesto; se presupuestd inicialmente S/.
17859,892.60 para la obra, pero se realiz6é una modificacion presupuestal que redujo el monto a S/.
1,795,626.00. Los retrasos en la construccion y una gestion ineficaz producen incumplimientos de
plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la poblacién y no alcanzan los objetivos
institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la
Municipalidad Distrital de Pichari. La ejecucion de la obra 16 inicid el 4 de mayo de 2015 y finalizo
el 31 de octubre de 2015. Aunque el expediente técnico establecid un plazo inicial de 90 dias
calendario, este se extendido en 90 dias adicionales, totalizando una duracion de 180 dias
calendario. El Plan Estratégico Institucional (PEI) no fue adecuadamente formulado, lo que
impidio alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. El seguimiento a través del Plan
Operativo Institucional (POI), una herramienta fundamental en el sector publico para monitorear
el PEI de manera mensual, trimestral, semestral y anual, revel6 que la ejecucion presupuestaria
supero lo estimado inicialmente. El presupuesto inicialmente asignado para la obra fue de S/.
919,784.70, pero se realizd una modificacion presupuestal que incrementd el monto a S/.
1,007,148. Los retrasos en la construccion y una gestion ineficaz producen incumplimientos de
plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos
institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la

Municipalidad Distrital de Pichari.
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Gestion de programas y proyectos, presupuesto ejecutado en expediente técnico.
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Gestion De  Inicio . s, Aiio De Total, Dias
o < Plazo De Debi6  Ampliacion A . . -
N Nombre Afio Programas De . .z . Culminacion De Presupuesto Ejecutado en el Expediente Técnico
Ejecuciéon Terminar De Plazos P
Y Proyectos Obra De Obra Culminacién
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE 2014
Y ALCANTARILLADO EN EL CENTRO POBLADO DE 2015
17 [AMBO DEL ENE . DISTRITO DE PICHARI - LA ot 2,078,140.00  04/05/2015 120 01/09/2015 172 10/03/2016 292 2,361,267.00
CONVENCION - CUSCO”
“INSTALACION  DE  LOS SERVICIOS DE 2014
SANEAMIENTO BASICO EN LAS COMUNIDADES ~ 2015
18 DE CERRITO LA LIBERTAD Y VISTA ALEGRE, 1,278,823.74  01/06/2015 150 28/09/2015 124 17/03/2016 274 1,193,135.00
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — 2016
cusco”
“INSTALACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA 2013
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LAS 2014
COMUNIDADES DE IRININKIARI, PITIRINQUINI
19 ENTRAL PITIRINQUINI BAJA Y SANTA FE, o1 2,299,804.94  11/05/2015 180 11/12/2015 113 24/03/2016 467 2,318,423.00
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION -
cusco”
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS 2013
SERVICIOS DE SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL 2014
20 EN LAS COMUNIDADES DE MIMIRINI ALTA Y 2015 1,497,941.00  08/06/2015 210 18/03/2016 118 14/07/2016 477 1,546,518.00
MIMIRINI BAJA, DISTRITO DE PICHARI - LA 5o,
CONVENCION - CUSCO”
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA 2014
DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO EN 2015
21 LA COMUNIDAD NATIVA DE CATUNGO KIMPIRI, 2016 1,441,603.48  06/11/2015 270 02/08/2016 65 01/08/2016 335 2,225,557.00
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — .-
cusco”
“AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS 2017
SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 2018
BASICO EN ZONAS DE EXPANSION URBANA DE 2019
MANTARO CAPITAL Y ANEXOS DE LAS
22 MUNIDADES DE SHANTOSHARI Y SECTOR 1,900,640.63  18/05/2016 360 12/02/2017 192 09/02/2017 552 7,647,533.00
TERESA, DEL CENTRO POBLADO DE MANTARO, 2020
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION -
cusco”
INSTALACION  DE  LOS  SERVICIOS ~DE 2016
SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN LA
23 COMUNIDAD DE NUEVO SAN CRISTOBAL DEL 0. 3,115277.70  18/05/2016 270 18/01/2017 192 31/08/2017 462 3,358,158.00
CENTRO POBLADO DE PUERTO MAYO, DISTRITO
DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO
“MEJORAMIENTO Y CREACION DE LOS 2017
SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO ~ 2018
BASICO EN LA COMUNIDAD NATIVA GRAN 2019
24 NONGARI DEL CENTRO POBLADO DE QUISTO 1,349,813.72  18/09/2017 150 15/06/2018 105 31/03/2018 284 1,570,751.00
CENTRAL, DISTRITO DE PICHARI - LA 2021
CONVENCION - CUSCO”
“MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE 36 2017
JUNTAS ADMINISTRADORAS DE SERVICIO DE 2018
25 GANEAMIENTO (JASS) DEL, DISTRITO DE PICHARI 2019 1905:16849  02/0212019 90 03/05/2019 131 03/03/2020 211 1,817,546.00
- LA CONVENCION — CUSCO” 2020

Nota. Informacion obtenida del procesamiento estadistico de los datos correspondientes

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari.

a las obras publicas ejecutadas por
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La Tabla 8 muestra la gestion de programas y proyectos en relacion con el presupuesto
ejecutado en el expediente técnico de varias obras incluyendo la obra 17. Esta obra se inicio el 4
de mayo de 2015 y finaliz6 el 10 de marzo de 2016. Aunque el expediente técnico establecié un
plazo inicial de 120 dias calendario, este se extendié en 172 dias adicionales, con una duracion
total de 292 dias calendario. El Plan Estratégico Institucional (PEI) no fue formulado
correctamente, lo que impidié alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. El
seguimiento a través del Plan Operativo Institucional (POI), una herramienta fundamental en el
sector publico para monitorear el PEI de manera mensual, trimestral, semestral y anual, revel6 que
la ejecucion presupuestaria excedio lo estimado inicialmente. Ademads, la prolongacion del tiempo
de ejecucion impactd negativamente en el presupuesto; se presupuestd inicialmente
S/.2,078,140.00 para la obra, pero se realizd una modificacion presupuestal que incremento el
monto a S/.2,361,267.00. Los retrasos en la construcciéon y una gestion ineficaz producen
incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la poblaciéon y no
alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios y
erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 18 inici6 su ejecucion el 1
de junio de 2015 y finaliz6 el 17 de marzo de 2016. Aunque el expediente técnico establecid un
plazo inicial de 150 dias calendario, este se extendid en 124 dias adicionales, con una duracion
total de 274 dias calendario. El Plan Estratégico Institucional (PEI) no fue formulado
adecuadamente, lo que afectd la capacidad de la entidad para alcanzar sus metas y objetivos. El
seguimiento a través del Plan Operativo Institucional (POI), una herramienta fundamental en el
sector publico para monitorear el PEI de manera mensual, trimestral, semestral y anual, reveld que
la ejecucion presupuestaria fue menor a lo previsto inicialmente. Ademas, la prolongacion del

tiempo de ejecucion resultd en una ineficiencia en el uso de recursos; a medida que el tiempo de
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ejecucion se prolongo, aumento el presupuesto necesario para completar la obra. Inicialmente, la
obra tenia un presupuesto en el expediente técnico de S/.1,278,823.74, pero se realizd una
modificacion presupuestal que redujo el monto a S/.1,193,135.00. Los retrasos en la construccion
y una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios,
descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta
negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de
Pichari. La obra 19 inicio su ejecucion el 11 de mayo de 2015 y concluy¢ el 24 de marzo de 2016.
Aunque el expediente técnico establecio un plazo inicial de 180 dias calendario, este se extendid
en 113 dias adicionales, resultando en una duracién total de 293 dias calendario. El Plan
Estratégico Institucional (PEI) no fue formulado adecuadamente, lo que afecto la capacidad de la
entidad para alcanzar sus metas y objetivos. El seguimiento a través del Plan Operativo
Institucional (POI), una herramienta fundamental en el sector publico para monitorear el PEI de
manera mensual, trimestral, semestral y anual, revelé que la ejecucion presupuestaria excedio lo
previsto inicialmente. Ademas, la prolongacion del tiempo de ejecucion resultod en una ineficiencia
en el uso de recursos; a medida que el tiempo de ejecucion se prolongd, aumento el presupuesto
necesario para completar la obra. Inicialmente, la obra tenia un presupuesto en el expediente
técnico de S/.2,299,804.94, pero se realiz6 una modificacion presupuestal que increment6 el monto
a S/.2,318,423. Los retrasos en la construccidon y una gestion ineficaz producen incumplimientos
de plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos
institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la
Municipalidad Distrital de Pichari. La ejecucion de la obra 20 comenzo el 8 de junio de 2015 y
finaliz6 el 14 de julio de 2016. Aunque el expediente técnico establecid un plazo inicial de 210

dias calendario, este se extendié en 118 dias adicionales, con una duracion total de 328 dias
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calendario. El Plan Estratégico Institucional (PEI) no fue formulado adecuadamente, lo que afectd
la capacidad de la entidad para alcanzar sus metas y objetivos. El seguimiento a través del Plan
Operativo Institucional (POI), una herramienta fundamental en el sector publico para monitorear
el PEI de manera mensual, trimestral, semestral y anual, reveld que la ejecucion presupuestaria
excedio lo previsto inicialmente. Ademas, la prolongacion del tiempo de ejecucion resultod en una
ineficiencia en el uso de recursos; a medida que el tiempo de ejecucion se prolongo, aumento el
gasto presupuestario. Inicialmente, la obra tenia un presupuesto en el expediente técnico de
S/.1,497,941.00, pero se realiz6 una modificacion presupuestal que incrementd el monto a
S/.1,546,518.00. Los retrasos en la construccion y una gestion ineficaz producen incumplimientos
de plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos
institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la
Municipalidad Distrital de Pichari. La ejecucion de la obra 21 comenzd el 6 de noviembre de 2015
y concluyo el 1 de agosto de 2016. Aunque el expediente técnico establecid un plazo inicial de 270
dias calendario, este se extendido en 65 dias adicionales, con una duracion total de 335 dias
calendario. El Plan Estratégico Institucional (PEI) no fue formulado adecuadamente, lo que afectd
la capacidad de la entidad para alcanzar sus metas y objetivos. El seguimiento a través del Plan
Operativo Institucional (POI), una herramienta fundamental en el sector publico para monitorear
el PEI de manera mensual, trimestral, semestral y anual, revel6 que la ejecucion presupuestaria
excedi6 lo previsto inicialmente. Ademas, la prolongacion del tiempo de ejecucion resultd en una
ineficiencia en el uso de recursos; a medida que el tiempo de ejecucion se prolongo, aumento el
presupuesto necesario para completar la obra. Inicialmente, la obra tenia un presupuesto en el
expediente técnico de S/.1,441,603.48, pero se realizd6 una modificacion presupuestal que

increment6 el monto a S/.2,225,557.00. Los retrasos en la construcciéon y una gestion ineficaz
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producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la poblacion
y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios y
erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La ejecucion de la obra 22 inici6 el
18 de mayo de 2016 y finaliz6 el 9 de febrero de 2017. Aunque el expediente técnico establecid
un plazo inicial de 360 dias calendario, este se extendio en 192 dias adicionales, con una duracion
total de 552 dias calendario. El Plan Estratégico Institucional (PEI) no fue formulado
adecuadamente, lo que afectd la capacidad de la entidad para alcanzar sus metas y objetivos. El
seguimiento a través del Plan Operativo Institucional (POI), una herramienta fundamental en el
sector publico para monitorear el PEI de manera mensual, trimestral, semestral y anual, revel6 que
la ejecucion presupuestaria excedio lo previsto inicialmente. Ademas, la prolongacion del tiempo
de ejecucion resultd en una ineficiencia en el uso de recursos; a medida que el tiempo de ejecucion
se prolongd, aumento el presupuesto necesario para completar la obra. Inicialmente, la obra tenia
un presupuesto en el expediente técnico de S/.1,900,640.63, pero se realiz6 una modificacion
presupuestal que incrementd el monto a S/.7,647,533.00. Los retrasos en la construccion y una
gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad
de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 23
comenzo su ejecucion el 18 de mayo de 2016 y concluy6 el 31 de agosto de 2017. Aunque el
expediente técnico establecid un plazo inicial de 270 dias calendario, este se extendio en 192 dias
adicionales, con una duracion total de 462 dias calendario. El Plan Estratégico Institucional (PEI)
no fue adecuadamente formulado, lo que impactd negativamente en la capacidad de la entidad para
alcanzar sus metas y objetivos. El seguimiento a través del Plan Operativo Institucional (POI), una

herramienta fundamental en el sector publico para monitorear el PEI de manera mensual,
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trimestral, semestral y anual, reveld6 que la ejecucion presupuestaria excedid lo previsto
inicialmente. Ademas, la prolongacion del tiempo de ejecucion resultd en una ineficiencia en el
uso de recursos; a medida que el tiempo de ejecucion se prolongd, aumentd el presupuesto
necesario para completar la obra. Inicialmente, la obra tenia un presupuesto en el expediente
técnico de S/.3,115,277.70, pero se realizd una modificacion presupuestal que incrementd el monto
a S/.3,358,158.00. Los retrasos en la construccion y una gestion ineficaz producen
incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la poblacién y no
alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios y
erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La ejecucion de la obra 24 comenzé
el 18 de septiembre de 2017 y finaliz6 el 31 de marzo de 2018. Aunque el expediente técnico
establecid un plazo inicial de 150 dias calendario, este se extendié en 105 dias adicionales, con
una duracidn total de 255 dias calendario. El Plan Estratégico Institucional (PEI) no fue formulado
adecuadamente, lo que afectd la capacidad de la entidad para alcanzar sus metas y objetivos. El
seguimiento a través del Plan Operativo Institucional (POI), una herramienta muy importante en
el sector publico para monitorear el PEI de manera mensual, trimestral, semestral y anual, revelo
que la ejecucion presupuestaria excedid lo previsto inicialmente. Ademads, la prolongacion del
tiempo de ejecucion resultd en una ineficiencia en el uso de recursos; a medida que el tiempo de
gjecucion se prolongod, aumentd el presupuesto necesario para completar la obra. Inicialmente, la
obra tenia un presupuesto en el expediente técnico de S/.1,349,813.72, pero se realizd una
modificacion presupuestal que incrementdé el monto a S/. 1,570,751.00. Los retrasos en la
construccion y una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes
presupuestarios, descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto

afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad
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Distrital de Pichari. La ejecucion de la obra 25 inici6 el 2 de febrero de 2019 y concluyé el 3 de
marzo de 2020. Aunque el expediente técnico establecid un plazo inicial de 90 dias calendario,
este se extendio en 121 dias adicionales, con una duracion total de 211 dias calendario. El Plan
Estratégico Institucional (PEI) no fue formulado adecuadamente, lo que afect6 la capacidad de la
entidad para alcanzar sus metas y objetivos. El seguimiento a través del Plan Operativo
Institucional (POI), una herramienta fundamental en el sector publico para monitorear el PEI de
manera mensual, trimestral, semestral y anual, revelo que la ejecucion presupuestaria se ajusto al
presupuesto previsto en el expediente técnico. Sin embargo, la prolongacion del tiempo de
ejecucion resultd en una ineficiencia en el uso de recursos; a medida que el tiempo de ejecucion
se prolongd, aumento el presupuesto necesario para completar la obra. Inicialmente, la obra tenia
un presupuesto en el expediente técnico de S/.1,905,168.49, y se realizd una modificacion
presupuestal que ajustd el monto a S/.1,817,546.00. Los retrasos en la construccion y una gestion
ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la
poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los

servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari.



Analisis del monitoreo y evaluacion en relacion con el presupuesto ejecutado.

Tabla 9

Monitoreo y evaluacion en relacion con el presupuesto ejecutado de la obra.
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Lz s afio de .
. Nombre Presupuesto . .. Plazo de Debié ampliacién R monitoreo y Presupuesto
N . s Aiio Inicio de obra . .. . culminacién g .
expediente técnico ejecucion terminar de plazos de obra evaluacion ejecutado en obra
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y 2009
ELIMINACION DE EXCRETAS EN LA COMUNIDAD DE
1 CUVIRIARI, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — 179,835.76 2010 01/09/2009 120 30/12/2009 111 20/04/2010 231 196,170.45
cusco”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y 2009
SISTEMA DE ALCANTARILLADO EN LA COMUNIDAD DE
2 PUEBLO LIBRE, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — 618,990.02 2010 21/09/2009 120 21/01/2010 30 31/01/2010 150 643,827.83
cusco”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
3 ALCANTARILLADO EN LA CC.NN. DE SANKOATIARI, 458,967.65 2012 01/03/2012 90 01/03/2012 45 15/04/2012 135 487,796.46
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — CUSCO”
2011
“INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y 484,646.78 2012
4 SANEAMIENTO EN LA LOCALIDAD DE NUEVA FORTALEZA, 2013 01/01/2012 90 31/03/2012 65 16/07/2012 155 475,671.61
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — CUSCO” 2014
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA 2013
POTABLE E INSTALACION DE ALCANTARILLADO EN LA
5 COMUNIDAD DE NUEVA ALIANZA, DISTRITO DE PICHARI - 630,462.03 2014 12/03/2013 90 12/06/2013 205 12/06/2014 295 626,047.51
LA CONVENCION - CUSCO”
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA 2012
POTABLE E INSTALACION DE ALCANTARILLADO EN LA 925,190.00 2013
6 COMUNIDAD DE MIRAFLORES, DISTRITO DE PICHARI - LA 2014 01/04/2013 90 29/06/2013 166 22/09/2014 256 1,096,493.15
CONVENCION - CUSco”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y 2013
ALCANTARILLADO EN LA COMUNIDAD DE NUEVO
7 ROGRESO KIMPIR, DISTRITO DE PICHARI - LA 1,468,214.30 2014 22/04/2013 120 22/08/2013 0 22/08/2013 120 1,610,496.05
CONVENCION - Cusco”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y 2012
ALCANTARILLADO EN LA COMUNIDAD DE SANTUARIO Y 640,125.19 2013
8 SHIRUTIARI ALTA, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION 2014 22/04/2013 % 28/09/2013 68 05/12/2013 158 605,744.97

- Ccusco”

Nota. Informacion obtenida del procesamiento estadistico de los datos correspondientes a las

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari.

obras publicas ejecutadas por
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A continuacidn, se presenta la Tabla 9, que detalla el Monitoreo y evaluacion en relacion
con el presupuesto ejecutado en la obra por administracion directa, correspondiente a la obra 1.
Esta obra inici6 su ejecucion el 1 de septiembre de 2009 y estaba programada para 120 dias
calendario, finalizando el 20 de abril de 2010. Durante el proceso de monitoreo y evaluacion del
Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Plan Operativo Institucional (POI), que incluye la
evaluacion mensual, trimestral y semestral de la ejecucion de la obra, se observd que no se
alcanzaron las metas y objetivos establecidos por la entidad. La demanda de la poblacion quedd
insatisfecha debido a que la obra no se complet6 dentro del plazo programado ni con el presupuesto
previsto inicialmente. El presupuesto ejecutado en la obra ascendio a S/. 196,170.45, mientras que
el presupuesto programado era de S/. 179,835.76. Los retrasos en la construccion y una gestion
ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la
poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los
servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 2 comenzo su
ejecucion el 21 de septiembre de 2009, con un plazo inicial programado de 120 dias calendario
que deberia haber terminado el 21 de enero de 2010. Sin embargo, debido a una ampliacion de
plazo de 30 dias calendario, la ejecucion del proyecto finaliz6 el 31 de enero de 2010, con un total
de 150 dias de ejecucion, excediendo en 30 dias lo previsto en el expediente técnico. Durante el
monitoreo y la evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Plan Operativo
Institucional (POI) en forma mensual, trimestral y semestral, se encontré que la ejecucion de la
obra no cumplié con las metas y objetivos establecidos por la entidad. Esto llevdé a una
insatisfaccion en la demanda de la poblacion, ya que la obra no se completd dentro del plazo ni
con el presupuesto programado inicialmente. El presupuesto ejecutado en la obra ascendio a S/.

643,827.83, mientras que el presupuesto programado era de S/. 618,990. Los retrasos en la
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construccion 'y una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes
presupuestarios, descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto
afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad
Distrital de Pichari. Segun la obra 3, su ejecucion comenzo el 1 de marzo de 2012, con un plazo
inicial programado de 90 dias calendario que debia haber terminado el 1 de junio de 2012. Sin
embargo, la ejecucion se completod el 15 de abril de 2012, después de una ampliacion de plazo de
45 dias calendario, totalizando 135 dias mas de lo previsto en el expediente técnico. Durante el
monitoreo y la evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Plan Operativo
Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y semestral, se observo que la ejecucion de la
obra no cumplié con las metas y objetivos establecidos por la entidad. Esto llevd a una
insatisfaccion en la demanda de la poblacion, ya que la obra no se completo6 en el plazo ni con el
presupuesto inicialmente programado. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/. 487,796.46,
mientras que el presupuesto programado era de S/. 458,967. Los retrasos en la construccion y una
gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad
de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 4 inicid
su ejecucion el 1 de enero de 2012 con un plazo programado de 90 dias calendario, originalmente
programado para terminar el 31 de marzo de 2012. Sin embargo, la ejecucion se complet6 el 16 de
julio de 2012, luego de una ampliacioén de plazo de 65 dias calendario, totalizando 155 dias més
de lo previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) con el Plan Operativo Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y
semestral, se observo que la ejecucion de la obra no cumplié con las metas y objetivos establecidos

por la entidad. Esto resulté en una insatisfaccion en la demanda de la poblacion, dado que la obra
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no se completd en el plazo ni con el presupuesto inicialmente programado. El presupuesto
ejecutado en la obra fue de S/. 475,671.61, mientras que el presupuesto programado era de S/.
484,646.78. Los retrasos en la construccion y una gestion ineficaz producen incumplimientos de
plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos
institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la
Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 5 comenzé su ejecucion el 12 de marzo de 2013, con
un plazo programado de 90 dias calendario que originalmente debia finalizar el 12 de junio de
2013. Sin embargo, la ejecucion se completo el 12 de junio de 2014, después de una ampliacion
de plazo de 205 dias calendario, totalizando 295 dias mas de lo previsto en el expediente técnico.
Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Plan Operativo
Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y semestral, se observo que la ejecucion de la
obra no cumplidé con las metas y objetivos establecidos por la entidad. Esto resultd en una
insatisfaccion en la demanda de la poblacion, dado que la obra no se completo en el plazo ni con
el mismo presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/. 626,047.51,
mientras que el presupuesto programado era de S/. 630,462. Los retrasos en la construccion y una
gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad
de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 6 inicid
su ejecucion el 01 de abril de 2013, con un plazo programado de 90 dias calendario que
originalmente debia finalizar el 29 de junio de 2013. Sin embargo, la ejecucion se completo el 22
de septiembre de 2014, después de una ampliacion de plazo de 166 dias calendario, totalizando
256 dias mas de lo previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan

Estratégico Institucional (PEI) con el Plan Operativo Institucional (POI) de manera mensual,
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trimestral y semestral, se observo que la ejecucion de la obra no cumplié con las metas y objetivos
establecidos por la entidad. Esto result6 en una insatisfaccion en la demanda de la poblacion, dado
que la obra no se completd en el plazo ni con el mismo presupuesto programado. El presupuesto
ejecutado en la obra fue de S/.1,096,493.15, mientras que el presupuesto programado era de S/.
925,190.00. Los retrasos en la construccion y una gestion ineficaz producen incumplimientos de
plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos
institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la
Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 7 comenzo su ejecucion el 22 de abril de 2013, con un
plazo programado de 120 dias calendario, culminando su ejecucion dentro del plazo previsto en el
expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con
el Plan Operativo Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y semestral, se encontrd que
la ejecucion de la obra no alcanz6 las metas y objetivos establecidos por la entidad. La demanda
de la poblacion qued6 insatisfecha debido a que la obra no se completd en el plazo programado ni
con el mismo presupuesto establecido. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/. 1,610,496.05,
mientras que el presupuesto programado era de S/. 1,468,214.30. Los retrasos en la construccion
y una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios,
descontento entre la poblacidbn y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta
negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de
Pichari. La obra 8§ comenz6 su ejecucion el 22 de abril de 2013, con un plazo programado de 90
dias calendario. Sin embargo, la ejecucion del proyecto se prolongd hasta el 5 de diciembre de
2013, luego de una ampliacion de plazo de 68 dias calendario, culminando con un total de 158 dias
mas de lo previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico

Institucional (PEI) con el Plan Operativo Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y
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semestral, se determino que la ejecucion de la obra no alcanzé las metas y objetivos establecidos
por la entidad. La demanda de la poblacion qued¢ insatisfecha debido a que la obra no se completo
en el plazo programado ni con el mismo presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la
obra fue de S/. 605,744.97, mientras que el presupuesto programado era de S/.640,125.19. Estos
resultados reflejan deficiente manejo de los recursos del estado en el proceso de ejecucion de la

obra.



Tabla 10
Monitoreo y evaluacion en relacion con el presupuesto ejecutado de la obra.
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Presupuesto .. . x I afio de . Presupuesto
o . - Iniciode  Plazo de Debio ampliacion P monitoreo y .
N Nombre expediente Aiio . .. . culminacion de g ejecutado en
. obra ejecucion  terminar de plazos evaluacion
técnico obra obra
“INSTALACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y SANITARIA 403.237.07 2013
9 INTRADOMICILIARIA EN LA COMUNIDAD DE UNION TARANCATO 014 31/08/2013 75 15/11/2013 107 03/04/2014 214 468,122.00
ALTO, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — CUSCO”
“AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA 2013
1o POTABLE E INSTALACION SANITARIA INTRADOMICILIARIA EN LA 1,340,464.51 26/10/2013 150 29/03/2014 15 31/05/2014 . 1675.040.95
COMUNIDAD DE YURINAQUI Y PUERTO EMBARCADERO, DISTRITO 2014 i
DE PICHARI - LA CONVENCION — CUSCO”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y 2013
ALCANTARILLADO EN LAS COMUNIDADES DE SAN GERONIMO Y 1,218,538.00 2014
11 SHINCANTIRIATO, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — 2015 02/12/2013 180 31/05/2014 180 23/05/2015 360 1,283,989.23
cusco”
“INSTALACION ~DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y 2012
1 ALCANTARILLADO EN LA COMUNIDAD DE SANTUARIO Y 640,125.19 2013 22/04/2014 120 20/08/2014 39 28/08/2013 159 €05.744.97
SHIRUTIARI ALTA, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION - 2014 o
cusco”
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE 2012
13 Y ALCANTARILLADO EN LAS COMUNIDADES DE NOGALPAMPA, L3080 ;gii 06/01/2014 180 05/07/2014 90 24/09/2015 270 2,034,286.13
YEVANASHI, SHANKIRWATO, DISTRITO DE PICHARI - LA e
CONVENCION - CUSCO” 2015
“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO BASICO 1,077.380.39 ;gﬁ
14 INTEGRAL EN LA COMUNIDAD DE UNION KINKORI, DISTRITO DE S0 10/03/2014 120 08/07/2014 201 31/10/2015 321 1,310,971.05
PICHARI - LA CONVENCION — CUSCO” 2016
“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO BASICO 17859,892.60 §3ii
15 INTEGRAL EN LAS COMUNIDADES DE KITEMONTINKIARI Y 2015 02/04/2014 150 30/08/2014 244 30/09/2015 394 1,793,266.47
MARUNTUARI, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — CUSCO” ;gig
“MEJORAMIENTO E INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE 919.784.70 ;gﬁ
16  SANEAMIENTO BASICO EN LA COMUNIDAD DE TUPAC AMARU II, So15  04/05/2015 % 02/08/2015 %0 31/10/2015 180 953,079.39
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — CUSCO” 2016

Nota. Informacion obtenida del procesamiento estadistico de los datos correspondientes a las obras publicas ejecutadas por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari.
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En la Tabla 10 se presenta el Monitoreo y evaluacion en relacion con el presupuesto
ejecutado en la obra por administracion directa de varias obras, incluida la obra 9. Esta ultima
inicio su ejecucion el 31 de agosto de 2013, con un plazo programado de 75 dias calendario que
debia finalizar el 15 de noviembre de 2013. Sin embargo, la ejecucion se extendio hasta el 3 de
abril de 2014, con una ampliacidon de plazo de 107 dias calendario, totalizando 182 dias mas de lo
previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) con el Plan Operativo Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y
semestral, se determind que la ejecucion de la obra no logr6d alcanzar las metas y objetivos
establecidos por la entidad. La demanda de la poblacion quedo insatisfecha debido a que la obra
no se completo en el plazo programado ni con el mismo presupuesto programado. El presupuesto
ejecutado en la obra fue de S/. 468,122.00, mientras que el presupuesto programado era de
S/.403,237.07. Los retrasos en la construccion de la obra no contribuyeron adecuadamente al cierre
de brechas de desigualdad y generd un impacto relativamente bajo en la sociedad, no mejor6 la
calidad de vida de los pobladores. La obra 10 inici6 su ejecucion el 29 de octubre de 2013, con un
plazo programado de 150 dias calendario que originalmente debia concluir el 29 de marzo de 2014.
Sin embargo, la ejecucion se prolongé hasta el 31 de mayo de 2014, con una ampliacion de plazo
de 187 dias calendario, lo que result6 en un total de 337 dias mas de lo previsto en el expediente
técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Plan
Operativo Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y semestral, se constatd que la
ejecucion de la obra no alcanz6 las metas y objetivos trazados por la entidad. La demanda de la
poblacion quedé insatisfecha porque la obra no se completd en el plazo ni con el presupuesto
programado. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/.1,679,040.95, mientras que el

presupuesto programado era de S/.1,340,464.51. Los retrasos en la construccion de la obra no
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contribuyeron adecuadamente al cierre de brechas de desigualdad y gener6 un impacto
relativamente bajo en la sociedad, no mejoré la calidad de vida de los pobladores. Segun la obra
11 su ejecucion comenzo el 2 de diciembre de 2013 con un plazo programado de 180 dias
calendario, inicialmente programada para concluir el 31 de mayo de 2014. Sin embargo, la
ejecucion se extendid hasta el 23 de mayo de 2015, con una ampliacion de plazo de 180 dias
calendario. Esto resulté en un total de 360 dias mas de lo previsto en el expediente técnico. Durante
el monitoreo y evaluaciéon del Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Plan Operativo
Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y semestral, se observd que la ejecucion de la
obra no cumpli6 las metas y objetivos establecidos por la entidad. La poblacion mostrd
insatisfaccion debido a que la obra no se completd en el plazo ni con el presupuesto programado.
El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/.1,283,989.23, mientras que el presupuesto
programado era de S/.1,218,538.00. Los retrasos en la construccion de la obra no contribuyeron
adecuadamente al cierre de brechas de desigualdad y generd un impacto relativamente bajo en la
sociedad, no mejor¢ la calidad de vida de los pobladores. La obra 12 inicio6 su ejecucion el 22 de
abril de 2014, con un plazo programado de 120 dias calendario y una fecha estimada de
finalizacion del 20 de agosto de 2014. Sin embargo, se completo el 28 de septiembre de 2014, con
una extension de plazo de 39 dias calendario. En total, la ejecucion tomd 159 dias mas de lo
previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) con el Plan Operativo Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y
semestral, se observd que la obra no logrd alcanzar las metas y objetivos establecidos por la
entidad. La poblacion expresé insatisfaccion debido a que la obra no se completo en el plazo ni
con el presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/. 605,744.97,

mientras que el presupuesto programado era de S/. 640,125.19. Los retrasos en la construccion y
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una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad
de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 13 inici6
su ejecucion el 6 de enero de 2014, con un plazo programado de 180 dias calendario y una fecha
estimada de finalizacion del 5 de julio de 2014. Sin embargo, se completo el 24 de septiembre de
2015, con una extension de plazo de 90 dias calendario. En total, la ejecucion tomé 270 dias mas
de lo previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) con el Plan Operativo Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y
semestral, se observo que la obra no logr6 alcanzar las metas y objetivos establecidos por la
entidad. La poblacion expresd insatisfaccion debido a que la obra no se completo en el plazo ni
con el mismo presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/.2,034,286.13,
mientras que el presupuesto programado era de S/.1,557,068.76. Los retrasos en la construccion y
una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad
de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 14
comenzo su ejecucion el 10 de marzo de 2014, con un plazo programado de 120 dias calendario y
una fecha estimada de finalizacion del proyecto para el 8 de julio de 2014. Sin embargo, se
complet6 el 31 de octubre de 2015, con una extension de plazo de 201 dias calendario. En total, la
ejecucion tomo 321 dias mas de lo previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y
evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Plan Operativo Institucional (POI) de
manera mensual, trimestral y semestral, se observo que la obra no logr6 alcanzar las metas y
objetivos establecidos por la entidad. La poblacion expreso insatisfaccion debido a que la obra no

se completd en el plazo ni con el mismo presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la
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obra fue de S/.1,310,971.05, mientras que el presupuesto programado era de S/.1,077,380. Los
retrasos en la construccion y una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes
presupuestarios, descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto
afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad
Distrital de Pichari. La obra 15 inicid su ejecucion el 2 de abril de 2014, con un plazo programado
de 150 dias calendario y una fecha estimada de finalizacion del proyecto para el 30 de agosto de
2014. Sin embargo, se completd el 30 de septiembre de 2015, con una extension de plazo de 244
dias calendario. En total, la ejecucion tom6 394 dias mas de lo previsto en el expediente técnico.
Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Plan Operativo
Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y semestral, se observo que la obra no logrd
alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. La poblacion expreséd insatisfaccion
porque la obra no se completo en el plazo ni con el mismo presupuesto programado. El presupuesto
ejecutado en la obra fue de S/.1,793,266.47, mientras que el presupuesto programado era de
S/.1,859,892.60. Los retrasos en la construccion y una gestion ineficaz producen incumplimientos
de plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos
institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la
Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 16 comenzo su ejecucion el 4 de mayo de 2015, con
un plazo programado de 90 dias calendario y una fecha de finalizacion estimada del proyecto para
el 2 de agosto de 2015. Sin embargo, se completd el 31 de octubre de 2015, con una extension de
plazo de 90 dias calendario. En total, la ejecucion tomd 180 dias mas de lo previsto en el expediente
técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Plan
Operativo Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y semestral, se observd que la obra

no logrd alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. La poblacion expresod
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insatisfaccion porque la obra no se completo en el plazo ni con el mismo presupuesto programado.
El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/. 953,079.39, mientras que el presupuesto programado
era de S/. 919,784.70. Los retrasos en la construccion y una gestion ineficaz producen
incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la poblacion y no
alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios y

erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari.



Tabla 11
Monitoreo y evaluacion en relacion con el presupuesto ejecutado de la obra.
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° Presupuesto - Inicio de Plazo de Debio ampliacién an.o de. . Monitoreo y P'resupuesto
N Nombre . PO . . r . culminacion ., ejecutado en
expediente técnico obra ejecucion  terminar de plazos evaluacion
de obra obra

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 2014

17 EN EL CENTRO POBLADO DE TAMBO DEL ENE, DISTRITO DE PICHARI - 7 078,140.00 2015 04/05/2015 120 01/09/2015 172 10/03/2016 292 2,361,164.58
LA CONVENCION - CUSCO” 2016
“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO BASICO EN LAS 2014

18 COMUNIDADES DE CERRITO LA LIBERTAD Y VISTA ALEGRE, DISTRITO 127882374 2015 01/06/2015 150 28/09/2015 124 17/03/2016 274 1,191,197.56
DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO” 2016
“INSTALACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y gg:i
ALCANTARILLADO EN LAS COMUNIDADES DE IRININKIARI,

19 LITIRIN QUINI CENTRAL, PITIRINQUINI BAJA Y SANTA FE, DISTRITO DE 2209 504.94 s 11/05/2015 180 11/12/2015 113 24/03/2016 467 2,272,345.29
PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO 1 497.941.00 ;8:2

20 BASICO INTEGRAL EN LAS COMUNIDADES DE MIMIRINI ALTA Y 7777 2015 08/06/2015 210 18/03/2016 118 14/07/2016 477 1,540,557.56
MIMIRINI BAJA, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO” 2016
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y | 441.603.48 ;8:‘5‘

21 SANEAMIENTO BASICO EN LA COMUNIDAD NATIVA DE CATUNGO 7 2016 06/11/2015 270 02/08/2016 65 01/08/2016 335 2,225,440.40
KIMPIRI, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO” 2017
“AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE 2017
Y SANEAMIENTO BASICO EN ZONAS DE EXPANSION URBANA DE 2018

22 MANTARO CAPITAL Y ANEXOS DE LAS COMUNIDADES DE | g0 64063 2019 18050016 360 12/02/2017 192 09/02/2017 552 6,437,904.83
SHANTOSHARI Y SECTOR TERESA, DEL CENTRO POBLADO DE 2020
MANTARO, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”
“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL 2016

23 EN LA COMUNIDAD DE NUEVO SAN CRISTOBAL DEL CENTRO POBLADO 2017 18/05/2016 270 18/01/2017 192 31/08/2017 462 3,256,634.35
DE PUERTO MAYO, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — CUSCO”  3,115,277.70
“MEJORAMIENTO Y CREACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y %8:;

24 E’ET?;’E?G%%’BTSO‘E?TSS g’g éﬁ l‘;%"gg‘gﬁgﬁgggggg iﬁ‘éﬁgﬁf’*& 134981372 5019 180092017 150 15062018 105 31/03/2018 284 1,513,799.06
CONVENCION - CUSCO” 2021
“MEJORAMIENTO =~ DE  LAS CAPACIDADES DE 36 JUNTAS | . . o %8:;

25 ADMINISTRADORAS DE SERVICIO DE SANEAMIENTO (JASS) DEL, 7% 019 02/02/2019 90 03/05/2019 131 03/03/2020 211 1,642,868.75

DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION — CUSCO”

2020

Nota. Informacion obtenida del procesamiento estadistico de los datos

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari.

correspondientes a las obras publicas ejecutadas por
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En la Tabla 11 se detalla el Monitoreo y evaluacion en relacion con el presupuesto
ejecutado en la obra por administracion directa. En particular, la obra 17 comenzd su ejecucion el
4 de mayo de 2015, con un plazo programado de 120 dias calendario y una fecha estimada de
finalizacion del proyecto para el 1 de septiembre de 2015. Sin embargo, se completod el 10 de marzo
de 2016, con una extension de plazo de 172 dias calendario. En total, la ejecucion tomo 292 dias
mas de lo previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) con el Plan Operativo Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y
semestral, se observo que la obra no logr6 alcanzar las metas y objetivos establecidos por la
entidad. La poblacién expres6 insatisfaccion porque la obra no se completd en el plazo ni con el
mismo presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/.2,361,164.58,
mientras que el presupuesto programado era de S/.2,078,140.00. Los retrasos en la construccion y
una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad
de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 18
comenzo su ejecucion el 1 de junio de 2015, con un plazo programado de 150 dias calendario y
una fecha estimada de finalizacion del proyecto para el 28 de septiembre de 2015. Sin embargo,
se completd el 17 de marzo de 2016, con una extension de plazo de 124 dias calendario. En total,
la ejecucion tomo 274 dias mas de lo previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y
evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Plan Operativo Institucional (POI) de
manera mensual, trimestral y semestral, se observo que la obra no logr6 alcanzar las metas y
objetivos establecidos por la entidad. La poblacion expresd insatisfaccion porque la obra no se
completd en el plazo ni con el mismo presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la

obra fue de S/.1,191,197.56, mientras que el presupuesto programado era de S/.1,278,823.74 Los
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retrasos en la construccion y una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes
presupuestarios, descontento entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto
afecta negativamente la calidad de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad
Distrital de Pichari. La obra 19 inici6é su ejecucion el 11 de mayo de 2015, con un plazo
programado de 180 dias calendario y una fecha estimada de finalizacion del proyecto para el 11
de diciembre de 2015. Sin embargo, se completod el 24 de marzo de 2016, con una extension de
plazo de 113 dias calendario. En total, la ejecucion tomo6 296 dias mdas de lo previsto en el
expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con
el Plan Operativo Institucional (POI) de manera mensual, trimestral y semestral, se observo que la
obra no logrd alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. La poblacion expresod
insatisfaccion porque la obra no se completod en el plazo ni con el mismo presupuesto programado.
El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/.2,272,345.29, mientras que el presupuesto
programado era de S/.2,299,804.94. Los retrasos en la construccion y una gestion ineficaz
producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento entre la poblacion
y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios y
erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 20 comenzo el 08 de junio
de 2015, con un plazo programado de 210 dias calendario y una fecha de finalizacion prevista para
el 18 de marzo de 2016. Sin embargo, se completo6 el 14 de julio de 2016, con una extension de
plazo de 118 dias calendario. En total, la ejecucion tomoé 328 dias mas de lo previsto en el
expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
junto con el Plan Operativo Institucional (POI) de forma mensual, trimestral y semestral, se
observd que la obra no logrd alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad. La

poblacion expresd insatisfaccion porque la obra no se completd en el plazo ni con el mismo
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presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/.1,540,557.56, mientras
que el presupuesto programado era de S/.1,497,941.00 Los retrasos en la construccién y una
gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad
de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 21
comenzo6 el 06 de noviembre de 2015, con un plazo programado de 270 dias calendario y una fecha
de finalizacion prevista para el 02 de agosto de 2016. Sin embargo, se completé el 01 de agosto de
2016, con una extension de plazo de 65 dias calendario. En total, la ejecucion tomé 335 dias més
de lo previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) junto con el Plan Operativo Institucional (POI) de forma mensual, trimestral y
semestral, se observd que la obra no logré alcanzar las metas y objetivos establecidos por la
entidad. La poblacion expreso insatisfaccion porque la obra no se completd en el plazo ni con el
mismo presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/.2,225,440.40,
mientras que el presupuesto programado era de S/.1,441,603.48. Los retrasos en la construccion y
una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad
de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 22
comenzo el 18 de mayo de 2016, con un plazo programado de 360 dias calendario y una fecha de
finalizacion prevista para el 12 de febrero de 2017. Sin embargo, se completé el 09 de febrero de
2017, con una extension de plazo de 192 dias calendario. En total, la ejecucion tom6 552 dias mas
de lo previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) junto con el Plan Operativo Institucional (POI) de forma mensual, trimestral y

semestral, se observd que la obra no logrd alcanzar las metas y objetivos establecidos por la



106

entidad. La poblacion expres6 insatisfaccion porque la obra no se completd en el plazo ni con el
mismo presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/.6,437,904.83,
mientras que el presupuesto programado era de S/.1,900,640.63. Los retrasos en la construccion y
una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad
de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 23 inici6
su ejecucion el 18 de mayo de 2016, con un plazo programado de 270 dias calendario y una fecha
de finalizacion prevista para el 18 de enero de 2017. Sin embargo, se completo el 31 de agosto de
2017, con una extension de plazo de 192 dias calendario. En total, la ejecucion tomd 462 dias mas
de lo previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) junto con el Plan Operativo Institucional (POI) de manera mensual, trimestral
y semestral, se observd que la obra no logrd alcanzar las metas y objetivos establecidos por la
entidad. La poblacion expres6 insatisfaccion porque la obra no se completo en el plazo ni con el
mismo presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/.3,256,634.35,
mientras que el presupuesto programado era de S/.3,115,277.70. Los retrasos en la construccion y
una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad
de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 24
comenzo el 18 de septiembre de 2017, con un plazo programado de 150 dias calendario y una
fecha de finalizacion prevista para el 15 de junio de 2018. Sin embargo, se complet6 el 31 de marzo
de 2018, con una extension de plazo de 105 dias calendario. En total, la ejecucion tomd 255 dias
mas de lo previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico

Institucional (PEI) junto con el Plan Operativo Institucional (POI) de manera mensual, trimestral
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y semestral, se observo que la obra no logrd alcanzar las metas y objetivos establecidos por la
entidad. La poblacion expres6 insatisfaccion porque la obra no se completd en el plazo ni con el
mismo presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/.1,513,799.06,
mientras que el presupuesto programado era de S/.1,349,813.72. Los retrasos en la construccion y
una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad
de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari. La obra 25
comenzo su ejecucion el 2 de febrero de 2019, con un plazo programado de 90 dias calendario y
una fecha de finalizacion prevista para el 3 de mayo de 2019. Sin embargo, se completd el 3 de
marzo de 2020, con una extension de plazo de 131 dias calendario. En total, la ejecucion tomd 221
dias mas de lo previsto en el expediente técnico. Durante el monitoreo y evaluacion del Plan
Estratégico Institucional (PEI) junto con el Plan Operativo Institucional (POI) de manera mensual,
trimestral y semestral, se observo que la obra no logr6 alcanzar las metas y objetivos establecidos
por la entidad. La poblacion expreso insatisfaccion porque la obra no se complet6 en el plazo ni
con el mismo presupuesto programado. El presupuesto ejecutado en la obra fue de S/.1,642,868.75,
mientras que el presupuesto programado era de S/.1,905,168.49. Los retrasos en la construccion y
una gestion ineficaz producen incumplimientos de plazos, excedentes presupuestarios, descontento
entre la poblacion y no alcanzan los objetivos institucionales. Esto afecta negativamente la calidad

de los servicios y erosiona la confianza en la Municipalidad Distrital de Pichari.
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3.3. Analisis inferencial
3.3.1. Hipdtesis general

Ho: La gestion publica por resultados no influye en la ejecucion de obras por administracion
directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2009- 2020.

Hi: La gestion publica por resultados influye en la ejecucion de obras por administracion
directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2009- 2020.

Modelo de regresion lineal simple

Variable independiente: Gestion publica por resultados.

Variable dependiente: Ejecucion de obras por administracion directa.

Lineal=a + b*X

a) Regla de rechazo de la significancia global
Meétodo de valor (P): Rechazar Ho si Valor -p <«
Meétodo de valor (p): rechazar Ho si f> Fa
b) Regla de rechazo de la significancia individual

Método de valor (p): Ho si valor - P<

Método de valor (p): rechazar Ho si F > Fa

Para la contrastacion de las hipétesis planteadas, se procedid con la demostracion de la
hipotesis general y de las tres hipdtesis especificas. En este proceso, se evidencio si cada hipdtesis
fue aceptada o rechazada. Para la toma de decisiones se considerd un nivel de significancia de
0,05. Cuando el valor obtenido fue mayor que el nivel de significancia y se cumplié que F>Fa, se
aceptd la hipotesis nula (Ho) y se rechazo la hipdtesis alternativa (Hi). Por el contrario, cuando el
valor obtenido fue menor que el nivel de significancia, se rechazo la hipdtesis nula (Ho) y se aceptod

la hipoétesis alternativa (H).
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Tabla 12
Resumen del modelo de regresion, variable dependiente e independiente.
Métrica Valor Interpretacion contextualizada
Coef. de correlacion 0.688 Relacion moderadamente fuerte entre la gestion ptblica por resultados
multiple ’ y la ejecucion de obras.
R? (coeficiente de 0.474 El 47.4% de la variabilidad en la ejecucion de obras se explica por la
determinacion) ’ gestion publica por resultados.
R ajustade 0451 Tomg en cuenta el numero de variables; mantiene un nivel de
explicacion relevante.
o 2,940,139 Magmtud promedio del error entre los valores observados y los
predichos.
Observaciones 25 SCI'IG? Qe datos posiblemente anual o por proyecto, basada en registros
municipales.

Nota. Estadisticos del modelo de regresion lineal.

Interpretacion:

El modelo presenta un ajuste moderado y evidencia una relacion positiva entre la gestion
publica por resultados y la ejecucion de obras (R = 0.688). Ademas, el coeficiente R* (0.475)
muestra que el 47.5% de la variacion del presupuesto ejecutado puede explicarse por esta variable,
mientras que el R? ajustado (0.451) respalda la estabilidad de los resultados. Asimismo, el error

tipico indica un nivel aceptable de precision en las estimaciones del modelo.

Tabla 13
Andlisis de varianza, la gestion publica en la ejecucion de obras publicas.

Grados de Suma de Promedio de los F Valor critico
libertad cuadrados cuadrados de F
Regresi 1 1,7887E+14 1,7887E+14 20,6925 0,000143
on 073
Residu 23 1,9882E+14 8,06444E+12
0s
Total 24 3,777E+14

Nota. Proceso estadistico- administracion directa en la gestion publica.
Regla de rechazo (global):
Método valor p: Rechazar HO si valor p < o — Se rechaza HO.

Método F: Rechazar HO si F > Fo — Se rechaza HO.
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Interpretacion:

El valor del estadistico F (20.693) y el nivel de significancia (p = 0.000143 < 0.05) indican
que el modelo es estadisticamente significativo. Por ello, se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipotesis alterna, evidenciando que la gestion publica por resultados influye de manera

significativa en la ejecucion de obras por administracion directa.

Tabla 14
Coeficientes del modelo estadistico.

Parametro Coeficiente Error t- p-valor IC 95% IC 95%
tipico valor inferior superior

Intercepto -180,157 1,230,281 - 0.885 -2,725,187 2,364,872
0.146
X1 (Gestién publica 3.93 0.86 4.549 0.00014 2.14 5.71

por resultados)
Nota. Proceso estadistico-gestion por resultados.

Regla de rechazo (individual):

Método valor p: Rechazar HO si valor p < a — Se rechaza HO.

Método t: Rechazar HO si t > ta/2 — Se rechaza HO.

Interpretacion:

El coeficiente de la gestion publica por resultados (B = 3.928) es positivo y estadisticamente
significativo (t = 4.549; p = 0.000143 < 0.05). En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se
concluye que esta variable ejerce una influencia directa y significativa en la ejecucion de obras por
administracion directa.

Interpretacion del intercepto negativo (-180,157)

Este valor representa el nivel de ejecucion de obras cuando la gestion publica por resultados
es nula o inexistente. Aunque el coeficiente no resulta estadisticamente significativo, su signo
negativo es consistente con la realidad institucional observada, donde la falta de planificacion,

monitoreo y orientacion a resultados suele asociarse con obras paralizadas, retrasos en los
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cronogramas y ampliaciones presupuestales. En ese sentido, una gestion sin enfoque en resultados
puede afectar negativamente la eficiencia y el cumplimiento de los objetivos de ejecucion de obras.

Interpretacion de la variable independiente (gestion publica por resultados):

El coeficiente positivo y estadisticamente significativo (B = 3.93; p <0.001) evidencia que
una mejora en la gestion publica por resultados genera un incremento promedio de 3.93 unidades
en la ejecuciéon de obras por administracion directa. Este hallazgo destaca la relevancia de
implementar una gestion enfocada en la planificacion, el control presupuestal y el cumplimiento
de los plazos para lograr una ejecucion mas eficiente de las obras.

Sintesis de la interpretacion contextual:

El modelo evidencia una relacion significativa entre la gestion publica por resultados y la
ejecucion de obras. Asimismo, el intercepto negativo sugiere que, en ausencia de una gestion
eficiente, la ejecucion tiende a verse afectada por deficiencias como retrasos, paralizaciones y
ampliaciones presupuestales. Estos problemas no solo reflejan dificultades operativas, sino
también debilidades en la planificacion, el seguimiento y el enfoque de gestion orientado a

resultados.

3.3.2. Hipotesis Especificas 1

Hi: La planificacion con enfoque en resultados influye significativamente en el presupuesto
ejecutado en perfil en obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari,
2009- 2020.

Ho: La planificacion con enfoque en resultados no influye significativamente en el
presupuesto ejecutado en perfil en obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital

de Pichari, 2009- 2020.
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Tabla 15
Resumen del modelo de regresion planificacion con enfoque a resultados.
Métrica Interpretacion contextualizada

Fuerte relacion entre la planificacion estratégica y el presupuesto

Coeficiente de correlacion 0.852 .
ejecutado en perfiles.
R? (Coeficiente de 0727 El 72.7% de la variabilidad del presupuesto ejecutado se explica
determinacion) ’ por la planificacion.
R? ajustado 0.715 Alta capacidad explicativa incluso ajustada por tamafio muestral.
T (0 673.407.32 Desviacion promedio entre datos reales y predichos; muestra

dispersion moderada.
Observaciones 25 Muestra robusta para analisis anual o por proyecto.

Nota. Estadisticos del modelo de regresion lineal.

Interpretacion:

El modelo presenta un alto nivel de ajuste. El coeficiente de correlacion (R = 0.852)
evidencia una relacidon positiva y muy fuerte entre la planificacion con enfoque a resultados y el
presupuesto ejecutado en perfil de obra. Asimismo, el coeficiente de determinacioén (R? = 0.727)
indica que el 72.7% de la variacion del presupuesto ejecutado es explicada por esta variable,
mientras que el R? ajustado (0.715) confirma la consistencia y estabilidad del modelo. Ademas, el
error tipico muestra un nivel aceptable de precision en las estimaciones realizadas.

Analisis de varianza (ANOVA)

Tabla 16
Demostracion de la hipotesis nula, planificacion y expediente técnico.

Grados de Suma de Promedio de los Valor critico
libertad cuadrados cuadrados de F
Regres1 1 2.7735E+13 2.7735E+13 LN 0.0000000631623
on 357
Rej;d“ 23 1.043E+13 4.5348E+11
Total 24 3.8165E+13

Nota. Proceso estadistico SSI-MEF.
Regla de rechazo (global):
Método valor p: Rechazar HO si valor p < a — Se rechaza HO.

Método F: Rechazar HO si F > Fa — Se rechaza HO.
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Interpretacion:

El valor del estadistico F (61.161) y el nivel de significancia (p = 0.0000000631623 < 0.05)
evidencian que el modelo es altamente significativo en su conjunto. En consecuencia, se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, confirmando que la planificacion con enfoque a
resultados influye de manera significativa en el presupuesto ejecutado en el perfil de obra.

Tabla 17
Coeficientes del modelo estadistico.

Parimetro Coeficiente Error t- _valor IC Inferior IC Superior
tipico valor P 95% 95%

iogdguns o -741,424.68  321,249.97  -2.31 0.030 -1,405,980.87 -76,868.49
Planificacion’ J S (]l 1,984.05 7.82  <0.000001 11,411.99 19,620.61

Nota. Proceso estadistico- Coeficientes del modelo.

Regla de rechazo (individual):

Meétodo valor p: Rechazar HO si valor p < o — Se rechaza HO.

Meétodo t: Rechazar HO si t > ta/2 — Se rechaza HO.

Interpretacion:

El coeficiente de la planificacion con enfoque a resultados (f = 15,516.305) es positivo y
altamente significativo (t = 7.821; p < 0.05). Por ello, se rechaza la hipdtesis nula y se concluye
que esta variable ejerce una influencia directa y estadisticamente significativa sobre el presupuesto
ejecutado en el perfil de obra.

Interpretacion del intercepto negativo (—741,424.68)

Este valor representa el presupuesto ejecutado cuando no existe planificacion con enfoque
a resultados. Desde una perspectiva institucional, su interpretacion sugiere que la ausencia de una
planificacion estratégica limita la adecuada programacion de las actividades iniciales, dificulta la
estimacion real de los recursos necesarios y favorece la elaboracion de perfiles con deficiencias

técnicas. Como consecuencia, pueden presentarse presupuestos subutilizados, retrasos y
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dificultades para alcanzar los objetivos de las obras. En ese sentido, el intercepto negativo refuerza
la importancia de una planificacion clara y orientada a resultados para garantizar una ejecucion
técnica mas eficiente.

Interpretacion del coeficiente positivo (15,516.30)

Por cada unidad de mejora en la planificacion estratégica con enfoque a resultados, el
presupuesto ejecutado en el perfil de obra aumenta en aproximadamente 15 mil unidades
monetarias. Este resultado evidencia que una planificacion orientada al cumplimiento de objetivos
tiene un efecto directo y cuantificable en la ejecucion de la inversion publica.

Conclusion técnica aplicada al contexto:

La evidencia demuestra que la planificacion institucional orientada a resultados fortalece
significativamente la capacidad de ejecutar el presupuesto en los perfiles de obra. Por el contrario,
una planificacion deficiente puede ocasionar una asignacién inadecuada de recursos y la
elaboracion de expedientes con inconsistencias técnicas que afectan la precision del presupuesto.
Estos hallazgos respaldan la necesidad de fortalecer los procesos de planificacion institucional,
realizar evaluaciones técnicas de los expedientes y optimizar los lineamientos para la formulacion

presupuestal desde la etapa inicial de los proyectos.
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Figura 1
Planificacion con enfoque en resultados y presupuesto ejecutado perfil.

Regresidn lineal de la planificaciéon con enfoque a resultados
sobre el presupuesto ejectitado en perfil de obras
160,000,000
140,000,000 Presupuesto ejecutado en perfil de obras
=15,156.91 Planficacién con enfoque a resultaes - 74,124.68
R?=0.714

120,000,000
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60,000,000

40,000,000

20,000,000

0

Pressyusstte eigeatrdo en periill de ohvas
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Planificacién con enfoque a resultados

Nota. Proceso estadistico, sistema seguimiento de inversiones, SSI-MEF.

El grafico muestra una relacion positiva entre la planificacion con enfoque a resultados y
el presupuesto ejecutado en el perfil de obras. La pendiente (f = 15,156.91) indica que una mejora
en la planificacion se relaciona con un incremento en la ejecucion presupuestaria. Asimismo, el
coeficiente de determinacion (R* = 0.714) sefala que el 71.4 % de la variacioén del presupuesto

ejecutado es explicada por esta variable.

3.3.3. Hipotesis Especificas 2

Ho: La Gestion de programas y proyectos no influye positivamente en el presupuesto
ejecutado en el expediente técnico en obras por administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Pichari, 2009- 2020.

Hi: La Gestion de programas y proyectos influye positivamente en el presupuesto ejecutado
en el expediente técnico en obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de

Pichari, 2009- 2020.
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Tabla 18
Resumen del modelo de re

ramas proyectos

presupuesto.
Indicador Interpretacion contextualizada

Coef. de correlacion 0.644 Relacion moderada entre gestion de programas y ejecucion presupuestal
miltiple ) en expedientes técnicos.
R? (coef. de El 41.4% de la variacion en el presupuesto ejecutado se explica por la
o 0.414 L
determinacion) gestion institucional.
R ajustade 0389 Conﬁrma}cwn del poder explicativo, corregido por tamafio muestral (25
observaciones).
Error tipico 1,132,495 Variacion promedio entre los valores reales y predichos por el modelo.
Observacion 25

Nota. Estadisticos del modelo de regresion lineal.

Interpretacion:

El modelo presenta un ajuste moderado. El coeficiente de correlacion (R = 0.644) muestra
una relacion positiva entre la gestion de programas y proyectos y el presupuesto ejecutado en el
expediente técnico. Asimismo, el R? (0.414) indica que el 41.4 % de la variacion del presupuesto
ejecutado es explicada por esta variable, mientras que el R? ajustado (0.389) confirma la
consistencia del modelo. Ademas, el error tipico evidencia un nivel aceptable de precision en las
estimaciones realizadas.

Analisis de varianza

Tabla 19

Gestion de programas y proyectos, presupuesto e{ecutado en el exeediente tecnico.
Grados de Suma de Promedio de los Sig.

libertad cuadrados cuadrados (valor-p)

Ref;es‘ 1 2.08723E+13 2.0872E+13 16%72414 0.000517
Res;d“" 23 2.94985E+13 1.2825E+12
Total 24 5.03708E+13

Nota. Proceso estadistico, ejecucion de programas y proyectos.
Regla de rechazo (global):
Método valor p: Rechazar HO si valor p < o — Se rechaza HO.

Método F: Rechazar HO si F > Fo — Se rechaza HO.
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Interpretacion:

El valor del estadistico F (16.274) y el nivel de significancia (p = 0.000517 < 0.05) indican
que el modelo es estadisticamente significativo. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, confirmando que la gestion de programas y proyectos influye de manera
significativa en el presupuesto ejecutado en el expediente técnico.

Tabla 20
Coeficientes del modelo estadistico.

. . Error t- IC Inferior IC Superior
Parametro Coeficiente i - p-valor 95% 959,

ey -15,552.05 473,884.49 -0.033  0.974 -995,857 964,753
1.3416 0.3326 4.034  0.00052 0.654 2.030

Gestion
(X1)
Nota. Proceso estadistico - Coeficientes del modelo.

Regla de rechazo (individual):

Método valor p: Rechazar HO si valor p < o — Se rechaza HO.

Método t: Rechazar HO si t > ta/2 — Se rechaza HO.

Interpretacion:

El coeficiente de regresion de la gestion de programas y proyectos (B = 1.342) es positivo
y estadisticamente significativo (t =4.034; p < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se
concluye que esta variable ejerce una influencia directa y significativa sobre el presupuesto
ejecutado en el expediente técnico.

Interpretacion del intercepto negativo (-15,552.05):

Este valor representa el presupuesto ejecutado cuando no existe gestion de programas y
proyectos. Aunque el intercepto no es estadisticamente significativo (p = 0.974), su signo negativo
sugiere una tendencia institucional relevante: la ausencia de una gestion adecuada puede asociarse
con deficiencias en la planificacion, escasa articulacion con los objetivos estratégicos y una

ejecucion presupuestal menos eficiente. Esta situacion puede reflejarse en expedientes técnicos
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con limitaciones en su formulacion, estimaciones de costos poco precisas y una débil
correspondencia entre la planificacion institucional y la ejecucion de las obras. En conjunto, estos
resultados resaltan la importancia de una gestion estratégica para garantizar la solidez técnica y la
viabilidad operativa de los proyectos.

Interpretacion del coeficiente del indicador independiente (Gestion de programas y
proyectos)

El coeficiente positivo (f = 1.34) y estadisticamente significativo (p < 0.001) confirma que
las mejoras en la gestion de programas y proyectos generan un efecto favorable en el presupuesto
ejecutado. En términos practicos, por cada unidad de mejora en el indicador de gestion, el
presupuesto ejecutado aumenta en aproximadamente 1.34 unidades monetarias, de acuerdo con la
escala utilizada en el estudio. Este resultado evidencia el impacto directo y medible de una gestion
eficiente sobre la ejecucion presupuestal.

Sintesis aplicada al contexto institucional

El modelo evidencia una relacion directa entre la gestion de programas y proyectos y la
ejecucion presupuestal. Sin embargo, dado que el modelo explica el 41.4 % de la variabilidad
observada, también sugiere que una parte importante de los resultados depende de otros factores
técnicos, administrativos y operativos. Asimismo, el intercepto negativo refleja posibles
debilidades en los procesos de planificacion institucional, la calidad de los expedientes técnicos y
la articulacion entre los objetivos estratégicos y la ejecucion de los proyectos. Estos hallazgos
respaldan la necesidad de fortalecer la formulacion de expedientes técnicos, desarrollar
capacidades especializadas y mejorar la alineacion estratégica de los programas y proyectos para

optimizar la gestion y el uso de los recursos publicos.
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Figura 2
Gestion de programas y proyectos, presupuesto ejecutado expediente técnico.
Regresion lineal de la gestion de programas y proyectos sobre el
presupuesto ejecutado en expediente técnico
160,000,000
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icg
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Gestion de programas y proyectos

Nota: Proceso estadistico, programas, proyectos en la gestion pubica.

En el gréfico se evidencia una relacion positiva entre la gestion de programas y proyectos
y el presupuesto ejecutado en el expediente técnico. La pendiente (f = 1.34) muestra que una
mejora en la gestion se asocia con un incremento en la ejecucion presupuestaria. Asimismo, el
coeficiente de determinacion (R? = 0.414) indica que el 41.4 % de la variacion del presupuesto

ejecutado puede explicarse por esta variable.

3.3.4. Hipotesis Especificas 3

Ho: El monitoreo y evaluacidon no influye consiguientemente en el presupuesto ejecutado
en obra por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2009- 2020.

Hr: EI monitoreo y evaluacion influye consiguientemente en el presupuesto ejecutado en

obra por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2009- 2020.
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Modelo regresion lineal simple, monitoreo y evaluacion y el presupuesto ejecutado en

obra
Variable Indicador dependiente: presupuesto ejecutado en obra.
Variable independiente: monitoreo y evaluacion.
Lineal=a + b*X

Tabla 21

Resumen del modelo de reg
Indicador Interpretacion contextualizada

Coeficiente de Relacion moderada-alta entre el monitoreo y evaluacion
v 0.731 Y .
correlacion institucional y el presupuesto ejecutado en obra.
R? (Coeficiente de El 53.5% de la variacion del presupuesto ejecutado se explica
Y 0.535 . . .,
determinacion) por la calidad del monitoreo y evaluacion.
R? ajustado 0515 Capacidad explicativa relevante considerando el tamafio
muestral.
T 880,240.87 Promedio de desviacion entre valores observados y estimados;

refleja dispersion en ejecucion.
Observaciones 25 Datos posiblemente anuales o por proyecto.

Nota. Estadisticos del modelo de regresion lineal.

Interpretacion:

El modelo presenta una bondad de ajuste moderada-alta. El coeficiente de correlacion (R
=0.731) muestra una relacion positiva y fuerte entre el monitoreo y la evaluacion y el presupuesto
ejecutado. Asimismo, el coeficiente de determinacion (R? = 0.535) indica que el 53.5 % de la
variacion del presupuesto ejecutado es explicada por esta variable, mientras que el R? ajustado
(0.515) confirma la consistencia y estabilidad del modelo. Ademas, el error tipico evidencia un

nivel aceptable de precision en las estimaciones realizadas.
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Analisis de la varianza (ANOVA)

Tabla 22
Monitoreo y evaluacion con el presupuesto ejecutado en obra.

Grados de Suma de Promedio de los F Valor critico
libertad cuadrados cuadrados de F
Regresi ! 2.0498E+13 2.0498E+13 264551 100033
on 855
Re;;d“ 23 1.7821E+13 7.7482E+11
Total 24 3.8319E+13

Nota. Proceso estadistico, presupuesto ejecutado en obras publicas.

Regla de rechazo (global):

Método valor p: Rechazar HO si valor p < o — Se rechaza HO.

Meétodo F: Rechazar HO si F > Fo — Se rechaza HO.

Interpretacion (significancia Global):

El valor del estadistico F (26.455) y el nivel de significancia (p = 0.000033 < 0.05)
evidencian que el modelo es altamente significativo. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula
y se acepta la hipdtesis alterna, confirmando que el monitoreo y la evaluacion influyen de manera
significativa en el presupuesto ejecutado de las obras por administracion directa.

Tabla 23
Coeficientes del modelo estadistico.

Error t- IC Inferior IC Superior

Parametro Coeficiente fipico valor p-valor 959, 95%

Intercepto —671,77723 46331091 —1.45 0.160 —1,630,208.87  286,654.42
BT U 03] 7,773.61 151136 514 327~ 4,647.13 10,900.09
evaluacion 103

Nota. Proceso estadistico - Coeficientes del modelo.
Regla de rechazo (individual):
Método valor p: Rechazar HO si valor p < o — Se rechaza HO.

Método t: Rechazar HO si t > to/2 — Se rechaza HO.
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Interpretacion:

El coeficiente de la variable monitoreo y evaluacion (B = 7,773.606) es positivo y
estadisticamente significativo (t=5.134; p=0.000033 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipdtesis
nula y se concluye que el monitoreo y la evaluacion ejercen una influencia directa y significativa
sobre el presupuesto ejecutado en las obras por administracion directa.

Interpretacion del intercepto negativo (—671,777.23):

Este valor representa el presupuesto ejecutado en ausencia de monitoreo y evaluacion
institucional. Aunque el intercepto no es estadisticamente significativo, su signo negativo sugiere
que la falta de seguimiento y control puede afectar la eficiencia en la ejecucion de las obras. En
términos administrativos, la ausencia de monitoreo oportuno dificulta la identificacion y
correccion de desviaciones, lo que puede generar sobrecostos, retrasos y diferencias respecto a lo
establecido en el expediente técnico. En ese sentido, los resultados resaltan la importancia de
contar con mecanismos de evaluacion y control que permitan una gestion mas eficiente y orientada

al cumplimiento de los objetivos previstos.

Figura 3
Monitoreo y evaluacion, presupuesto ejecutado en obras.
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En el gréafico se evidencia una relacion positiva entre el monitoreo y la evaluacion y el
presupuesto ejecutado en obras por administracion directa. La pendiente (B = 7,773.61) indica que
un mayor nivel de monitoreo y evaluacidon se asocia con una mayor ejecucion presupuestaria.
Asimismo, el coeficiente de determinacion (R? = 0.535) muestra que el 53.5 % de la variacion del

presupuesto ejecutado puede explicarse por esta variable.
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IV.DISCUSION

El presente estudio tuvo como objetivo evaluar como la gestion publica por resultados
influy6 en la ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari
durante el periodo 2009-2020. Los resultados del analisis documental evidenciaron que la gestion
publica por resultados constituy6 un instrumento orientado al cierre de brechas sociales mediante
la provision de infraestructura y servicios publicos destinados a satisfacer las necesidades de la
poblacion. Sin embargo, los hallazgos mostraron que, aunque el presupuesto programado ascendio
a S/ 31 290 137,00, el monto finalmente ejecutado alcanz6 S/ 118 390 835,36, generandose una
diferencia considerable entre lo planificado y lo ejecutado. Esta situacion reflejo la existencia de
debilidades en los procesos de planificacion, formulacion y control de las inversiones publicas. En
particular, se identificaron deficiencias en la elaboracion de los expedientes técnicos, asi como
incumplimientos en los plazos de ejecucion establecidos inicialmente. Tales resultados sugirieron
que, si bien existio una importante asignacion de recursos destinada al desarrollo de obras publicas,
la gestion de dichos recursos no siempre se realizd bajo criterios de eficiencia, eficacia y
oportunidad, principios fundamentales de la gestion publica por resultados. Estos hallazgos
coincidieron con lo reportado por Bonilla (2021), quien identifico en proyectos de infraestructura
urbana de Bogota problemas relacionados con retrasos en la ejecucion, sobrecostos y deficiencias
en los disefios técnicos, factores que afectaron el cumplimiento de los objetivos previstos. De
manera similar, los resultados guardaron relacion con lo encontrado por Tancara (2021), quien
evidenciod limitaciones en la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion publica, atribuibles
principalmente a debilidades en la planificacion y gestion de los recursos. En ambos estudios se

destacod que las deficiencias técnicas y administrativas repercutieron negativamente en el
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desempefio de los proyectos publicos, situacion que también se observd en la Municipalidad
Distrital de Pichari.

Desde el analisis inferencial, los resultados demostraron que la gestion publica por
resultados influyo significativamente en la ejecucion de obras por administracion directa. El
modelo de regresion presentd un estadistico F de 20.693 y un nivel de significancia de p =
0.000143, valor inferior al nivel de significancia establecido (a = 0.05), lo que permitio rechazar
la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alternativa. Asimismo, el coeficiente de determinacion (R?
=0.474) indico que el 47.4% de la variabilidad de la ejecucion de obras fue explicado por la gestion
publica por resultados, evidenciando una influencia moderadamente significativa de esta variable
sobre la ejecucion de las inversiones publicas. Los resultados obtenidos fueron consistentes con
los hallazgos del autor De la Cruz (2022), quien concluyé que la modernizacion de la gestion
publica mantuvo una relacion positiva con la calidad de los servicios brindados por las entidades
estatales. Aunque el estudio citado se enfoco en la calidad del servicio, ambos coincidieron en que
una gestion orientada a resultados contribuy6 al mejor desempefio institucional y al logro de los
objetivos previstos. No obstante, también se evidencid que la gestion publica por resultados no
explico la totalidad de los resultados obtenidos, lo que permiti6 inferir la existencia de otros
factores asociados a la capacidad técnica, disponibilidad de recursos, supervision de proyectos y
gestion administrativa. De igual manera, los resultados guardaron relacion con lo sefialado por
Saavedra (2022), quien identifico debilidades en la gestion administrativa vinculadas al manejo
documental y al cumplimiento de procedimientos institucionales. Esta situacion result6 relevante
debido a que la adecuada ejecucién de obras publicas dependid de la correcta formulacion de
expedientes técnicos, la gestion documental y el seguimiento permanente de las actividades

programadas. En consecuencia, las deficiencias observadas en la Municipalidad Distrital de
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Pichari evidenciaron una limitada articulacion entre la planificacion, la ejecucion y el control de
los proyectos de inversion. En sintesis, los resultados permitieron afirmar que la gestion publica
por resultados influy¢ significativamente en la ejecucion de obras por administracion directa; sin
embargo, la persistencia de sobrecostos, ampliaciones presupuestales, deficiencias técnicas y
retrasos en la ejecucion demostrd que aun existieron limitaciones en su implementacion efectiva.
Por ello, resultd necesario fortalecer los mecanismos de planificacion, monitoreo y evaluacion de
las inversiones publicas, con la finalidad de garantizar una ejecucion mas eficiente, transparente y
orientada al logro de resultados que contribuyeran efectivamente al cierre de brechas y al desarrollo
local.

El primer objetivo especifico consistié en analizar de qué manera la planificacion con
enfoque en resultados influy6 en el presupuesto ejecutado en el perfil de obras por administracion
directa en la Municipalidad Distrital de Pichari durante el periodo 2009-2020. Los resultados
obtenidos evidenciaron que la planificacion con enfoque en resultados ejercié una influencia
significativa sobre el presupuesto ejecutado en el perfil de obra. Este hallazgo se sustent6 en el
analisis de regresion lineal, cuyo modelo presentd un estadistico F de 61.161 y un nivel de
significancia de p = 0.0000000631623, valor inferior al nivel de significancia establecido (o =
0.05). En consecuencia, se rechazod la hipotesis nula y se aceptd la hipotesis alternativa,
confirméndose que la planificacion con enfoque en resultados influy6 significativamente en el
presupuesto ejecutado. Asimismo, el coeficiente de determinacion (R? = 0.727) indic6d que el
72.7% de la variabilidad del presupuesto ejecutado fue explicada por la planificaciéon con enfoque
en resultados, evidenciando una alta capacidad explicativa de esta dimension en relacion con la
ejecucion presupuestal de las obras. Este resultado permitié inferir que una adecuada planificacion

orientada al logro de resultados constituyd un factor determinante para mejorar la asignacion y
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ejecucion de los recursos publicos destinados a la inversion. Sin embargo, a pesar de la influencia
estadisticamente significativa encontrada, el analisis documental permitio identificar limitaciones
en la gestion de las obras ejecutadas por administracion directa. Entre ellas destacaron las
deficiencias en la formulacion de expedientes técnicos, las modificaciones presupuestales
recurrentes y las ampliaciones de plazo durante la ejecucion de los proyectos. Estas situaciones
evidenciaron que la existencia de instrumentos de planificacion no garantizd necesariamente una
gestion eficiente de los recursos publicos, especialmente cuando los estudios técnicos presentaron
inconsistencias o deficiencias desde su etapa de formulacion. Los resultados obtenidos
coincidieron con los hallazgos de Delgado y Rupay (2022), quienes reportaron que una proporcion
importante de los servidores publicos califico la gestion presupuestal como regular (50.0%) y mala
(36.7%). Asimismo, identificaron que la ejecucion de obras pocas veces se desarrollo de acuerdo
con lo establecido en los expedientes técnicos aprobados. Esta evidencia resultd consistente con
lo encontrado en la presente investigacion, donde se observaron dificultades para ejecutar las obras
conforme a las condiciones inicialmente previstas, generandose modificaciones técnicas y
presupuestales durante el proceso constructivo. La comparacion con dicho antecedente permitio
comprender que las debilidades en la planificacion no solo afectan la programacion presupuestal,
sino también la calidad de la ejecucion de los proyectos. Cuando los expedientes técnicos son
elaborados con informacion insuficiente o presentan errores en sus estimaciones, aumentan las
probabilidades de enfrentar ampliaciones de plazo, mayores costos de ejecucion y retrasos en el
cumplimiento de las metas institucionales. Como consecuencia, se reduce la eficiencia en el uso
de los recursos publicos y se limita el impacto esperado de las inversiones sobre la poblacion
beneficiaria. En sintesis, los resultados permitieron concluir que la planificacion con enfoque en

resultados influy6 significativamente en el presupuesto ejecutado en el perfil de obra; sin embargo,
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las deficiencias identificadas en la formulacion y gestion de los expedientes técnicos evidenciaron
la necesidad de fortalecer los procesos de planificacion, evaluacion y control de los proyectos de
inversion publica. De esta manera, una planificacion mas rigurosa y articulada con mecanismos
efectivos de seguimiento habria contribuido a optimizar la ejecucion presupuestal y a garantizar el
cumplimiento oportuno de los objetivos institucionales.

El segundo objetivo especifico consistio en determinar en qué medida la gestion de
programas y proyectos influyo en el presupuesto ejecutado en el expediente técnico de las obras
por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari durante el periodo 2009-2020.
Los resultados obtenidos evidenciaron que la gestion de programas y proyectos ejercid una
influencia significativa sobre el presupuesto ejecutado en el expediente técnico. Este hallazgo se
sustentd en el analisis de regresion lineal, cuyo modelo present6 un estadistico F de 16.274 y un
nivel de significancia de p = 0.000517, valor inferior al nivel de significancia establecido (a =
0.05). En consecuencia, se rechazod la hipotesis nula y se aceptd la hipotesis alternativa,
confirméandose que la gestion de programas y proyectos influyd significativamente en la ejecucion
presupuestal de los expedientes técnicos. Asimismo, el coeficiente de determinacion (R? = 0.414)
indic6 que el 41.4% de la variabilidad observada en el presupuesto ejecutado fue explicada por la
gestion de programas y proyectos. Si bien este resultado evidenci6 una influencia significativa,
también sugirié que existen otros factores técnicos, administrativos y operativos que incidieron en
la ejecucion presupuestal de las obras. En ese sentido, la influencia estadistica identificada no
garantizd necesariamente una gestion eficiente de los proyectos ni el cumplimiento integral de los
objetivos institucionales. Los hallazgos obtenidos guardaron relacion con lo reportado por Condori
(2017), quien encontrd que el nivel de cumplimiento de las funciones de control de plazos por

parte de la supervision de obras ejecutadas por el Gobierno Regional de Huancavelica superd el
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50%. Asimismo, el autor senald que la mayoria de los supervisores participd regularmente en los
procesos de recepcion de obra; sin embargo, persistieron limitaciones vinculadas a la
incorporacion de profesionales con las competencias técnicas requeridas para garantizar un
adecuado control de calidad y cumplimiento de los procedimientos establecidos. La comparacion
entre ambos estudios permitio identificar que, aunque las entidades publicas implementaron
mecanismos de supervision y control, ain existieron debilidades en la gestion de los proyectos de
inversion. En el caso de la Municipalidad Distrital de Pichari, las deficiencias observadas en la
ejecucion de los expedientes técnicos evidenciaron dificultades para alcanzar plenamente las metas
y objetivos programados. Estas limitaciones pudieron estar asociadas a deficiencias en la
formulacion de los proyectos, insuficiente seguimiento técnico, limitada capacidad de gestion y
escasa articulacion entre las etapas de planificacion, ejecucion y supervision. Asimismo, los
resultados sugirieron que una adecuada gestion de programas y proyectos no solo dependio de la
disponibilidad de recursos financieros, sino también de la capacidad institucional para coordinar
eficazmente los procesos técnicos y administrativos que intervienen en la ejecucion de las obras.
Cuando las actividades de supervision y control no fueron desarrolladas por profesionales
especializados o no se realizaron de manera oportuna, aument6 el riesgo de retrasos,
modificaciones presupuestales y deficiencias en la calidad de las obras ejecutadas. En sintesis, los
resultados permitieron concluir que la gestion de programas y proyectos influyd significativamente
en el presupuesto ejecutado en el expediente técnico de las obras por administracion directa. No
obstante, las limitaciones identificadas en los procesos de supervision y control evidenciaron la
necesidad de fortalecer las capacidades técnicas del personal responsable de la gestion de
proyectos, asi como mejorar los mecanismos de seguimiento y evaluacion. De esta manera, una

gestion mas eficiente habria contribuido al cumplimiento oportuno de las metas institucionales, a
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una mejor utilizacion de los recursos publicos y al logro de resultados sostenibles en beneficio de
la poblacion.

El tercer objetivo especifico consistid en revelar de qué forma el monitoreo y la evaluacion
influyeron en el presupuesto ejecutado en obras por administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Pichari durante el periodo 2009-2020. Los resultados obtenidos evidenciaron que el
monitoreo y la evaluacion ejercieron una influencia significativa sobre el presupuesto ejecutado
de las obras por administracion directa. Este hallazgo se sustent6 en el andlisis de regresion lineal,
cuyo modelo presentd un estadistico F de 26.455 y un nivel de significancia de p =0.000033, valor
inferior al nivel de significancia establecido (a = 0.05). En consecuencia, se rechazé la hipotesis
nula y se acepto la hipdtesis alternativa, confirmandose que el monitoreo y la evaluacion influyeron
significativamente en la ejecucion presupuestal de las obras. Asimismo, el coeficiente de
determinacion (R? = 0.535) indic6 que el 53.5% de la variabilidad observada en el presupuesto
ejecutado fue explicada por el monitoreo y la evaluacion, evidenciando una capacidad explicativa
moderadamente alta de esta dimension dentro del modelo analizado. Este resultado permiti6 inferir
que las actividades de seguimiento, control y evaluacion desempefiaron un papel relevante en el
desempefio de las obras ejecutadas por administracion directa; sin embargo, también sugiridé que
otros factores técnicos, administrativos y financieros influyeron en la ejecucion de los recursos
publicos. A pesar de la influencia estadisticamente significativa encontrada, el analisis documental
evidencid la persistencia de diversas limitaciones en los procesos de monitoreo y evaluacion. Entre
ellas destacaron observaciones en las liquidaciones técnico-financieras, deficiencias en la
documentaciéon de las obras y retrasos en los procedimientos de cierre y transferencia de los
proyectos concluidos. Estas situaciones afectaron la eficiencia de la gestion publica y limitaron el

cumplimiento oportuno de los objetivos institucionales. Los resultados obtenidos guardaron
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similitud con los hallazgos de Romani (2016), quien reportd que el 44% de los encuestados
manifestd que los gastos financieros no fueron establecidos correctamente en las liquidaciones
técnicas, situacion que afectd la elaboracion de expedientes técnicos y otros instrumentos de
gestion de inversiones. Asimismo, el autor encontrd que el 50% de las liquidaciones técnico-
financieras de obras ejecutadas por administracion directa quedaron inconclusas o presentaron
observaciones, evidenciando debilidades en los procedimientos de control y documentacion de los
proyectos. La comparacion entre ambos estudios permitio identificar que las deficiencias en los
procesos de monitoreo y evaluacidon constituyeron una problemadtica recurrente en la gestion de
obras publicas ejecutadas por administracion directa. Tanto en el estudio de Romani (2016) como
en la presente investigacion se observaron dificultades relacionadas con el cierre adecuado de las
obras, la elaboracion de la documentacion técnica y financiera, asi como el cumplimiento de los
procedimientos administrativos requeridos para su transferencia y operatividad. Estas limitaciones
afectaron no solo la gestion institucional, sino también la oportunidad con la que la poblaciéon pudo
acceder a los beneficios esperados de las inversiones ejecutadas. Asimismo, los resultados
sugirieron que la ausencia de mecanismos efectivos de monitoreo y evaluacion pudo favorecer la
existencia de observaciones técnicas, retrasos en la culminacion de los proyectos y dificultades en
los procesos de saneamiento fisico-legal y liquidacion de obras. Como consecuencia, se generaron
demoras en la puesta en funcionamiento de la infraestructura ptblica, reduciendo temporalmente
el impacto de las inversiones orientadas al cierre de brechas y a la mejora de las condiciones de
vida de la poblacion beneficiaria. En sintesis, los resultados permitieron concluir que el monitoreo
y la evaluacion influyeron significativamente en el presupuesto ejecutado de las obras por
administracion directa. No obstante, las deficiencias identificadas en los procesos de liquidacion,

control y seguimiento evidenciaron la necesidad de fortalecer los mecanismos de supervision y
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evaluacion durante todo el ciclo de inversion. De esta manera, un monitoreo permanente y una
evaluacion oportuna habrian contribuido a mejorar la calidad de la gestion publica, optimizar el
uso de los recursos publicos y garantizar la culminacion adecuada de las obras en beneficio de la

poblacion.
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CONCLUSIONES

Después de presentar y haber descrito de manera correcta los resultados y la discusion de
la investigacion, se obtuvo las siguientes conclusiones:

Mediante el analisis de regresion lineal simple se determind que la gestion publica por
resultados influyé de manera positiva y significativa en la ejecucion de obras por administracion
directa en la Municipalidad Distrital de Pichari durante el periodo 2009-2020. El coeficiente de
correlacion (R = 0.688) evidencio una relacion moderadamente fuerte, mientras que el coeficiente
de determinacion (R? = 0.475) indic6 que el 47.5% de la variabilidad de la ejecucion de obras fue
explicada por la gestion publica por resultados. Asimismo, la prueba de significancia global mostrd
un estadistico F =20.693 y un valor p = 0.000143 (< 0.05), permitiendo rechazar la hipdtesis nula
y aceptar la hipdtesis alterna. De igual forma, el coeficiente de regresion (f = 3.928) resulto
positivo y estadisticamente significativo (t = 4.549; p < 0.05), confirmando que la gestion publica
por resultados ejercid una influencia directa y significativa sobre la ejecucion de obras por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari.

De acuerdo con el modelo de regresion lineal simple para el primer especifico, se determind
que la planificacion con enfoque a resultados influyé de manera positiva y significativa en el
presupuesto ejecutado en el perfil de obras por administracion directa. El coeficiente de correlacion
(R = 0.852) evidencid una relacion fuerte entre ambas variables, mientras que el coeficiente de
determinacion (R? = 0.727; R? ajustado = 0.715) indic6 que el 72.7% de la variabilidad del
presupuesto ejecutado fue explicada por la planificacién con enfoque a resultados. Asimismo, la
prueba de significancia global mostr6 un estadistico F = 61.161 y un valor p = 0.000000063 (<
0.05), permitiendo rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alterna. De igual manera, el

coeficiente de regresion resultd positivo y estadisticamente significativo (B = 15,516.305; t =
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7.821; p <0.05), confirmando que la planificacidon con enfoque a resultados ejerci6 una influencia
directa y significativa sobre el presupuesto ejecutado en el perfil de obras por administracién
directa.

Los resultados del modelo de regresion lineal simple permitieron determinar que la gestion
de programas y proyectos influyé de manera positiva y significativa en el presupuesto ejecutado
en los expedientes técnicos de obras por administracion directa. El coeficiente de correlacion (R =
0.644) evidenci6 una relacion positiva moderada entre ambas variables, mientras que el coeficiente
de determinacion (R? = 0.414; R? ajustado = 0.389) indicé que el 41.4% de la variabilidad del
presupuesto ejecutado fue explicada por la gestion de programas y proyectos. Asimismo, la prueba
de significancia global mostrd un estadistico F = 16.274 y un valor p = 0.000517 (< 0.05),
permitiendo rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna. De igual manera, el coeficiente
de regresion resultd positivo y estadisticamente significativo (B = 1.342; t = 4.034; p < 0.05),
confirmando que la gestion de programas y proyectos ejercio una influencia directa y significativa
sobre el presupuesto ejecutado en los expedientes técnicos de obras por administracion directa.

El analisis de regresion lineal simple para la Gltima especifica, permitieron determinar que
el monitoreo y la evaluacion influyeron de manera positiva y significativa en el presupuesto
ejecutado de las obras por administracion directa. El coeficiente de correlacion (R = 0.731)
evidencid una relacion fuerte entre ambas variables, mientras que el coeficiente de determinacion
(R*=0.535; R? ajustado = 0.515) indico que el 53.5% de la variabilidad del presupuesto ejecutado
fue explicada por el monitoreo y la evaluacién. Asimismo, la prueba de significancia global mostro
un estadistico F = 26.455 y un valor p = 0.000033 (< 0.05), permitiendo rechazar la hipdtesis nula
y aceptar la hipotesis alterna. De igual manera, el coeficiente de regresion resultd positivo y

estadisticamente significativo (f = 7,773.606; t = 5.143; p < 0.05), confirmando que el monitoreo
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y la evaluacion ejercieron una influencia directa y significativa sobre el presupuesto ejecutado de

las obras por administracion directa.
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RECOMENDACIONES

De haber presentado la discusion, seguidamente por la conclusion, procedemos a presentar

las recomendaciones de la investigacion:

1.

Recomiendo a Gerencia municipal que promueva capacitacion en temas de ejecucion
de obras por administracion directa para que el personal actue conforme a “Ley
N°31876. (2023, 22 de setiembre). Ley que modifica el Decreto Legislativo N°1252, a
fin de garantizar la ejecucion de inversiones ante la existencia de controversias”, de
gestion publica por resultados y ejecucion de obras por administracion directa y
fortalecer la gestion publica con planificacion y ejecucion de obras en la Municipalidad
distrital de Pichari, asegurando que los objetivos programados por la entidad se hagan
realidad y satisfaga los necesidades de la poblacion en el corto plazo y con presupuesto
programado, asimismo la autoridad inmediata debe promover capacitacion al personal
municipal en metodologias de gestion por resultados para mejorar la calidad del
seguimiento y control de proyectos, por otro lado, se debe incorporar indicadores de
desempefio en la asignacion de recursos garantizando que las decisiones se basen en
evidencia objetiva.

Sugiero a la autoridad inmediata realizar capacitacion al personal en temas de
planificacion con enfoque a resultados para que el personal actia conforme a “Decreto
Legislativo N°1088. (2008, 28 de junio). Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico”, la planificacion con
enfoque a resultados en la gestion de obras, y en la elaboracion de perfil de obras debido
a que es un documento fundamental en el sector publico, ello contiene actividades

iniciales de obra, el presupuesto necesario para su ejecucion y los costos operativos
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anual, todo ello con la finalidad de asegurar que los objetivos estratégicos se traduzcan
en eficiencia y eficacia durante la ejecucién de obra, caso contrario los problemas
continuaran y la poblacion se vera afectado por las brechas que los aqueja en usencia
de las autoridades y de la gestion publica.

Recomiendo a la Gerencia de infraestructura realizar capacitacion al personal técnico
y administrativo en temas de gestion de programas y proyectos y la elaboracion de
expedientes técnicos para que realice sus actividades conforme a “Ley N°27658. (2002,
30 de enero). Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado”, de gestion de
programas y proyectos y en la elaboracion de expedientes técnicos, para asegurar que
los objetivos se traduzcan en eficiencia presupuestal, en metodologias de gestion de
proyectos para mejorar la calidad del disefio y ejecucion de obras, de igual manera
incorporar indicadores de desempefio y control en la formulacion de expedientes
técnicos para garantizar la calidad de dichos documentos y satisfacer las demandas y
necesidades de la poblacion mas vulnerable, solo de esa manera se podra evitar retrasos
durante la ejecucion, evitar que el presupuesto se agote antes de la culminacién de la
obra.

Recomiendo a la Gerencia de infraestructura consolidar capacitacion en sistemas de
monitoreo y evaluacion para ejecutar el presupuesto de obras por administracion directa
para que el personal realice los trabajos de acuerdo con el “Decreto Legislativo N°1440.
(2018, 16 de setiembre). Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico”, ello consiste en hacer seguimiento de los planes programados de la obra con
la finalidad de identificar debilidades y hacer correcciones oportunas para alcanzar los

resultados esperados con un buen manejo del presupuesto se podra evitar desvios de
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presupuesto, obras sobrevaloradas, ampliaciones de plazo, paralizaciones,
ampliaciones presupuestales, el personal técnico y administrativo debe estar capacitado
en temas de monitoreo y evaluacion de las herramientas de gestion el POl y el PEI ,con
la finalidad de hacer seguimiento mensual, semestral y anual y tomar decisiones

informadas y oportunas, solo de esa manera se podra lograr los resultados esperados.
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Anexo 01. Matriz de Consistencia

153

Gestion publica por resultados y ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de PICHARI, 2009-2020.

(Como la gestion publica por
resultados influye en la ejecucion
de obras por administracion
directa en la

Distrital de Pichari, 2009-2020?

Municipalidad

PROBLEMA ESPECIFICO

1) ¢En qué medida la planificacion
con enfoque en resultados
influye en el presupuesto
ejecutado en perfil en obras por
administracion directa?

2) {En qué medida la gestion de
programas y proyectos influye
en el presupuesto ejecutado en
el expediente técnico en obras
por administracion directa?

3) (De qué forma el monitoreo
y evaluacién influye en el

presupuesto ejecutado en obra

por administracion directa?

Evaluar como la gestion publica por
resultados influye en la ejecucion de
obras por administracion directa en la
municipalidad distrital de Pichari, las
obras ejecutadas por administracion
directa 2009-2020.

OBJETIVO ESPECIFICO

1) Analizar de qué manera la

planificacion con enfoque en

resultados influye en el presupuesto

ejecutado en perfil en obras por

administracion directa.

2) Determinar en qué medida la
gestion de programas y proyectos
influye en el presupuesto
ejecutado en el expediente técnico
en obras por administracion directa.

3) Revelar de qué forma el
monitoreo y evaluacién influye en
el presupuesto ejecutado en obra
por administracion directa.

La gestion publica por resultados
influye en la ejecucion de obras por

administracion directa.

HIPOTESIS ESPECIFICO
1) La planificacion con enfoque en

resultados influye
significativamente en el
presupuesto ejecutado en perfil
en obras por administracion
directa.

2) La Gestion de programas y
proyectos influye positivamente en
el presupuesto ejecutado en el
expediente técnico en obras por
administracion directa.

3) El monitoreo y evaluacion
influye consiguientemente en el
presupuesto ejecutado en la obra

por administracion directa.

X= Gestion Publica por
resultados
INDICADORES
INDEPENDIENTES
X1= Planificacién con
enfoque en
resultados
Gestion de
programas y
proyectos
Monitoreo y
evaluacion
VARIABLE
DEPENDIENTE
Y= Ejecucién de Obras
por administracion
directa
INDICADORES
DEPENDIENTES
Y1= Presupuesto
ejecutado en el
perfil
Y2= presupuesto
ejecutado en el
expediente
técnico
presupuesto
ejecutado en la
obra

X2=

X3=

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
] VARIABLE 1) Tipo de investigacion
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL INDEPENDIENTE Aplicada

2) Nivel de investigacion
Explicativa.

Enfoque:
Cuantitativa

3) Método de
investigacion
- Método deductivo

5) Poblacién

La poblacion esta
conformada por 663 obras
ejecutadas por la
municipalidad de PICHARI
Muestra

Es de 25 obras.

6) Diseiio de investigacion
no experimental

Técnica instrumento
7) Técnicas:
-Analisis documental
8) Instrumento

-Guia de revision
documental




Anexo 2. Operacionalizacion de variables.
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Variables

Dimension

Definicion conceptual

Indicadores

Metodologia

X= Gestion Publica por resultados

X1= Planificacién con
enfoque en resultados

Segtn Mide plan (2021), como ente rector del Sistema Nacional
de Planificacion (SNP) presenta el Manual de Planificacion con
Enfoque para Resultados en el Desarrollo con el propdsito de

estimular cambios en la gerencia publica y en el desarrollo de la

ciudadania (P.1).

o Planificacion
participativa

o Planificacion
operativa

X2= Gestion de
programas y proyectos

Segun WSP (2021) La gestion de proyectos y programas es una
verdadera colaboracion y garantizar que la entrega del proyecto
sea efectiva, rentable e innovadora desde una perspectiva general

(P.1).

e Provision de bienes

y servicios

e Mejora de calidad

de vida

X3= Monitoreo y
evaluacion

Segun Modal GR (2022) Proyectos entregados con calidad,
dentro del plazo, atendiendo el alcance contratado y dentro de los

costos previstos (p.1)

e Observacion

participativa

e Evaluacion

Y= Ejecucion de obras por administracion directa

Y1 = Presupuesto
ejecutado en el perfil

Segun perfil de proyecto (2022), Es una descripcion simplificada
de un proyecto. Ademas de definir el proposito y la pertenencia
del proyecto, presenta un primer estimado de las actividades

requeridas y de la inversion total que se necesitara (p.4)

e Ejecucion fisica
e Ejecucion
presupuestal

Y2 = presupuesto
ejecutado en el
expediente técnico

Segtin OSCE (2019), La entidad elabora sus expedientes técnicos
de forma indirecta,
atravésdeunconsultordeobracontratadoespecialmenteparatalfinobs
ervandolasdisposicionesdelanormativadecontratacionesdelestado

(P.2).

e Ejecucion fisica
e Ejecucion
presupuestal

Y3 =presupuesto
ejecutado en obra

Segtin Data construccion .com. El presupuesto de construccion,
también llamado presupuesto de obra es un documento que
contiene el calculo detallado y anticipado del precio de

construccion de una obra (p.3).

e Ejecucion
financiera
o Ejecucion fisica

Tipo de investigacién
Aplicada
Nivel de investigacion

Explicativa.
Enfoque:

Cuantitativo
Método de
investigacion

- Método deductivo
Poblacién
La poblacion esta
conformada por 663
obras ejecutadas por la
municipalidad de
PICHARI
Muestra
Es de 25 obras.

Diseiio de investigacion
no experimental,
Técnica instrumento
Técnicas
-Analisis documental
Instrumento
- Guia de revision

documental
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Anexo 3. Autorizacion para el uso de datos de la entidad.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHARI  /osis

osLp
LA CONVENCION — CUSCO
Creado por Ley N° 26521 — 09/08/1995

MUNICIPAUIDAD DISTRITAL DE PICHARI “Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
LA CONVENCION - CUSCO

+ A
invierte.pe

Pichari 21 de diciembre del 2022

CARTA N? 18-2022-MDP/GM-OSLP-ULP/WFQT-J.

SR : NIETO HUAMAN NILO JESUS

EGRESADO TESISTA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA,
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES, DE LA ESCUELA DE
POSGRADO, MENCION EN GESTION PUBLICA

JIRON MICAELA BASTIDAS N°372, DISTRITO DE SAN JUAN BAUTISTA, AYACUCHO-HUAMANGA
PRESENTE. -

ASUNTO : AUTORIZACION DE USO DE DATOS DE INFORMACION
TECNICO FINANCIERA DE OBRAS DE LA UNIDAD DE
LIQUIDACION DE PROYECTOS DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PICHARI”

REF. : CARTA N° 001-2022-NHNJ/UNSCH-ET

Es grato dirigirme a UD. para saludarle cordialmente y comunicarle en mi calidad de
jefe de la unidad de liquidacion de proyectos de la MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHARI -LA CONVENCION
CUZCO, que tiene la autorizacién para la utilizacién de informacion de las obras ejecutados por la modalidad
administracion directa en la Unidad de Liquidacién de Proyectos de la Municipalidad de PICHARI de los diferentes afios
que sea necesario para la demostracion de los objetivos e hipotesis de su investigacion titulado “Gestién publica por
resultados y ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de PICHARI - La
Convencién Cusco, 2009 - 2020”, con fines de sustentacion de tesis para obtener el titulo de contador publico,

Es propicia la ocasién para expresarle las consideraciones mas distinguidas

Atentamente,

“— Unidaddeliquidacion@gmail.com @ www.munipichari.gob.pe
Municipalidad Distrital de Pichari 9 Jr. César Vallejo 580 - Plaza Principal de Pichari




Anexo 4. Guia de analisis documental de las variables.
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Ne°

Planificacion
con enfoque a
resultados

Gestién de
programasy
proyectos

Monitoreo y
Evaluaciéon

Gestion publica
por resultados

Presupuesto
ejecutado en el
perfil

Presupuesto
ejecutado en el
expediente
técnico

presupuesto
ejecutado en
obra

Ejecucién de obras por
administracion directa

O NGO UVARWNR

[y
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Total, gestion publica

Total, obras por administracion directa




Anexo 5. Guia de analisis documental planificacion con enfoque en resultados y presupuesto ejecutado en perfil de las obras.
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°

Nombre

Inicio de
obra

Planificac
ion con
enfoque
resultado
s

Presupuesto
ejecutado en
el perfil

Devengado mensual-POI

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO JuLio AGOSTO

SETIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEM
BRE

DICIEMBRE

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ELIMINACION DE EXCRETAS EN
LA COMUNIDAD DE CUVIRIARI, DISTRITO DE
PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO

INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y SISTEMA DE ALCANTARILLADO
EN LA COMUNIDAD DE PUEBLO LIBRE,
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION -
Ccusco”

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA CC.NN.
DE SANKOATIARI, DISTRITO DE PICHARI LA
CONVENCION CUSCO”

“INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO EN LA
LOCALIDAD DE NUEVA  FORTALEZA,
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION
Ccusco”

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION
DE ALCANTARILLADO EN LA COMUNIDAD
DE NUEVA ALIANZA, DISTRITO DE PICHARI
LA CONVENCION Cusco”

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION
DE ALCANTARILLADO EN LA COMUNIDAD
DE MIRAFLORES, DISTRITO DE PICHARI LA
CONVENCION Cusco”

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA
COMUNIDAD DE NUEVO PROGRESO
KIMPIRI, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION — CUSCO”

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA
COMUNIDAD DE SANTUARIO Y SHIRUTIARI
ALTA, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”




Anexo 6. Guia de analisis documental planificacion con enfoque en resultados y presupuesto ejecutado en perfil de las obras.
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N°

Nombre

Inicio
de
obra

Planificacién
con enfoque
resultados

Presupuesto
ejecutado
en el perfil

Devengado mensual-POI

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLio

AGOSTO

SETIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

“INSTALACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA
POTABLE Y SANITARIA INTRADOMICILIARIA
EN LA COMUNIDAD DE UNION TARANCATO
ALTO, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION — CUSCO”

10

“AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE, E
INSTALACION SANITARIA
INTRADOMICILIARIA EN LA COMUNIDAD
DE YURINAQUI Y PUERTO EMBARCADERO,
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION -
cusco”

11

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LAS
COMUNIDADES DE SAN GERONIMO Y
SHINCANTIRIATO, DISTRITO DE PICHARI -
LA CONVENCION - CUSCO”

12

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA
COMUNIDAD DE SANTUARIO Y SHIRUTIARI
ALTA, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”

13

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LAS COMUNIDADES
DE NOGALPAMPA, YEVANASHI,
SHANKIRWATO, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”

14

“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN LA
COMUNIDAD DE UNION KINKORI, DISTRITO
DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

15

“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN LAS
COMUNIDADES DE KITEMONTINKIARI Y
MARUNTUARI, DISTRITO DE PICHARI LA
CONVENCION Ccusco”

16

“MEJORAMIENTO E INSTALACION DE LOS
SERVICIOS DE SANEAMIENTO BASICO EN
LA COMUNIDAD DE TUPAC AMARU I,
DISTRITO DE PICHARI LA CONVENCION
cusco”




Anexo 7. Guia de analisis documental planificacion con enfoque en resultados y presupuesto ejecutado en perfil de las obras.
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N°

Nombre

Inicio
de
obra

Planificacion
con enfoque
resultados

Presupuesto
ejecutado
en el perfil

Devengado mensual-POI

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLio

AGOS TO

SETIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

17

“INSTALACION DEL SISTEMA
DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO  EN  EL
CENTRO POBLADO DE TAMBO
DEL ENE, DISTRITO DE PICHARI
- LA CONVENCION - CUsCo”

18

“INSTALACION ~ DE  LOS
SERVICIOS DE SANEAMIENTO
BAsICO EN LAS
COMUNIDADES DE CERRITO
LA LIBERTAD Y VISTA ALEGRE,
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”

19

“INSTALACION Y
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LAS
COMUNIDADES DE
IRININKIARI, PITIRINQUINI
CENTRAL, PITIRINQUINI BAJAY
SANTA FE, DISTRITO DE
PICHARI - LA CONVENCION —
cusco”

20

“MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE SANEAMIENTO
BASICO INTEGRAL EN LAS
COMUNIDADES DE MIMIRINI
ALTA Y MIMIRINI  BAJA,
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”

21

“MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO EN LA
COMUNIDAD  NATIVA  DE
CATUNGO KIMPIRI, DISTRITO
DE PICHARI - LA CONVENCION
—Cusco”




Anexo 8. Guia de analisis documental Planificacion con enfoque en resultados y presupuesto ejecutado en perfil.
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N°

Nombre

Inicio
de
obra

Planificacion
con enfoque
resultados

Presupuesto
ejecutado
en el perfil

Devengado mensual-POI

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLiOo

AGOS TO

SETIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

22

“AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE  AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO EN ZONAS DE
EXPANSION URBANA DE
MANTARO  CAPITAL Y
ANEXOS DE LAS
COMUNIDADES DE
SHANTOSHARI Y SECTOR
TERESA, DEL CENTRO
POBLADO DE MANTARO,
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION — CUSCO”

23

“INSTALACION DE LOS
SERVICIOS DE
SANEAMIENTO  BASICO
INTEGRAL EN LA
COMUNIDAD DE NUEVO
SAN  CRISTOBAL  DEL
CENTRO POBLADO DE
PUERTO MAYO, DISTRITO
DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”

24

“MEJORAMIENTO Y
CREACION DE LOS
SERVICIOS DE  AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO EN LA
COMUNIDAD NATIVA
GRAN SHINONGARI DEL
CENTRO POBLADO DE
QuIsTO CENTRAL,
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”

25

“MEJORAMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE 36
JUNTAS
ADMINISTRADORAS ~ DE
SERVICIO DE
SANEAMIENTO (JASS) DEL,
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”




N°

Anexo 9. Guia de analisis documental gestion de programas y proyectos en relacion con el presupuesto ejecutado en el expediente

técnico.

Nombre

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ELIMINACION DE EXCRETAS EN
LA COMUNIDAD DE CUVIRIARI, DISTRITO
DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”
INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y SISTEMA DE ALCANTARILLADO
EN LA COMUNIDAD DE PUEBLO LIBRE,
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION —
Ccusco

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA
CC.NN. DE SANKOATIARI, DISTRITO DE
PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”
“INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO EN LA
LOCALIDAD DE NUEVA FORTALEZA,
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION —
Ccusco”

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE E
INSTALACION DE ALCANTARILLADO EN LA
COMUNIDAD DE NUEVA  ALIANZA,
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION —
Ccusco”

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE E
INSTALACION DE ALCANTARILLADO EN LA
COMUNIDAD DE MIRAFLORES, DISTRITO
DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA
COMUNIDAD DE NUEVO PROGRESO
KIMPIRI, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUsco”

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA
COMUNIDAD DE SANTUARIO Y SHIRUTIARI
ALTA, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”

Gestion de
programas y
proyectos

Inicio de obra

Plazo de
ejecucion

Debi6 terminar

ampliacion
de plazos

afio de culminacion
de obra

total, dias de
culminacién

161

Presupuesto
ejecutado en el
expediente
técnico
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Anexo 10. Guia de analisis documental gestion de programas y proyectos en relacion con el presupuesto ejecutado en el expediente

técnico.

Gestion de - L N afio de . .
o o Inicio de Plazo de Debié ampliacion L total, dias de Presupuesto ejecutado
N Nombre Afo programas y culminacién de

obra ejecucion terminar de plazos culminacién en el expediente técnico
proyectos obra

“INSTALACION DE LOS SISTEMAS DE
AGUA  POTABLE Y  SANITARIA
INTRADOMICILIARIA EN LA
COMUNIDAD DE UNION TARANCATO
ALTO, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”
“AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE, E
INSTALACION SANITARIA
10 INTRADOMICILIARIA EN LA
COMUNIDAD DE YURINAQUI Y
PUERTO EMBARCADERO, DISTRITO DE
PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LAS
11 COMUNIDADES DE SAN GERONIMO Y
SHINCANTIRIATO, DISTRITO  DE
PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA
12 COMUNIDAD DE SANTUARIO Y
SHIRUTIARI  ALTA, DISTRITO DE
PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE Y

ALCANTARILLADO EN LAS
13 COMUNIDADES DE NOGALPAMPA,
YEVANASHI, SHANKIRWATO,
DISTRITO DE PICHARI - LA

CONVENCION — CUSCO”
“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN
14 LA COMUNIDAD DE UNION KINKORI,
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION — CUSCO”
“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN

15 LAS COMUNIDADES DE
KITEMONTINKIARI Y MARUNTUARI,
DISTRITO DE PICHARI - LA

CONVENCION — CUSCO”
“MEJORAMIENTO E INSTALACION DE
LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO

16 | BASICO EN LA COMUNIDAD DE TUPAC
AMARU II, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION — CUSCO”
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Anexo 11. Guia de analisis documental gestion de programas y proyectos en relacion con el presupuesto ejecutado en el expediente

técnico.

N°

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Nombre

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL
CENTRO POBLADO DE TAMBO DEL ENE, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”

“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO BASICO EN LAS
COMUNIDADES DE CERRITO LA LIBERTAD Y VISTA ALEGRE, DISTRITO DE
PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

“INSTALACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LAS COMUNIDADES DE IRININKIARI, PITIRINQUINI
CENTRAL, PITIRINQUINI BAJA Y SANTA FE, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO
BASICO INTEGRAL EN LAS COMUNIDADES DE MIMIRINI ALTA Y MIMIRINI
BAJA, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO EN LA COMUNIDAD NATIVA DE CATUNGO KIMPIRI,
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

“AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO EN ZONAS DE EXPANSION URBANA DE MANTARO
CAPITAL Y ANEXOS DE LAS COMUNIDADES DE SHANTOSHARI Y SECTOR
TERESA, DEL CENTRO POBLADO DE MANTARO, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION — CUSCO”

INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN
LA COMUNIDAD DE NUEVO SAN CRISTOBAL DEL CENTRO POBLADO DE
PUERTO MAYO, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO
“MEJORAMIENTO Y CREACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO EN LA COMUNIDAD NATIVA GRAN SHINONGARI
DEL CENTRO POBLADO DE QUISTO CENTRAL, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”

“MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE 36 JUNTAS
ADMINISTRADORAS DE SERVICIO DE SANEAMIENTO (JASS) DEL, DISTRITO
DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

Aiio

Gestion de
programas

y
proyectos

Inicio de
obra

Plazo de
ejecucion

Debié
terminar

ampliacién
de plazos

afio de
culminacién
de obra

total, dias
de
culminacién

Presupuesto ejecutado
en el expediente técnico
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Anexo 12. Guia de analisis documental monitoreo y evaluacion en relacion con el presupuesto ejecutado de la obra.

o Nombre Presupuesto ~ .. Plazo de Debié ampliacion an.o de‘ P monitoreo y Presupuesto
N I o Afo Inicio de obra . " . culminacién L. .
expediente técnico ejecucion terminar de plazos de obra evaluacién ejecutado en obra

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y

1 ELIMINACION DE EXCRETAS EN LA COMUNIDAD DE
CUVIRIARI, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION —
CUSCO”
“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y

2 SISTEMA DE ALCANTARILLADO EN LA COMUNIDAD DE

PUEBLO LIBRE, DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION —

cusco”

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
3 ALCANTARILLADO EN LA CC.NN. DE SANKOATIARI,

DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

“INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
4 SANEAMIENTO EN LA LOCALIDAD DE NUEVA FORTALEZA,
DISTRITO DE PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE E INSTALACION DE ALCANTARILLADO EN LA
COMUNIDAD DE NUEVA ALIANZA, DISTRITO DE PICHARI
- LA CONVENCION - CUSCOo”

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE E INSTALACION DE ALCANTARILLADO EN LA
COMUNIDAD DE MIRAFLORES, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - cuUsco”

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LA COMUNIDAD DE NUEVO
PROGRESO KIMPIRI, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CcUsco”

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LA COMUNIDAD DE SANTUARIO Y
SHIRUTIARI  ALTA, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - cUsco”



Anexo 13. Guia de analisis documental monitoreo y evaluacion en relacion con el presupuesto ejecutado de la obra.
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N°

Nombre

Presupuesto
expediente
técnico

Inicio de
obra

Plazo de
ejecucion

Debio
terminar

ampliacion de
plazos

afio de
culminacién
de obra

monitoreo y
evaluacion

Presupuesto
ejecutado en obra

“INSTALACION DE LOS SISTEMAS DE
AGUA  POTABLE Y SANITARIA
INTRADOMICILIARIA EN LA
COMUNIDAD DE UNION TARANCATO
ALTO, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - Cusco”

10

“AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE, E
INSTALACION SANITARIA
INTRADOMICILIARIA EN LA
COMUNIDAD DE YURINAQUI Y
PUERTO EMBARCADERO, DISTRITO
DE PICHARI - LA CONVENCION -
Ccusco”

11

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LAS
COMUNIDADES DE SAN GERONIMO Y
SHINCANTIRIATO, DISTRITO  DE
PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

12

“INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA
COMUNIDAD DE SANTUARIO Y
SHIRUTIARI ~ ALTA, DISTRITO DE
PICHARI - LA CONVENCION - CUSCO”

13

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LAS
COMUNIDADES DE NOGALPAMPA,
YEVANASHI, SHANKIRWATO,
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION — CUSCO”

14

“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN
LA COMUNIDAD DE UNION KINKORI,
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION — CUSCO”

15

“INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN
LAS COMUNIDADES DE
KITEMONTINKIARI Y MARUNTUARI,
DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION — CUSCO”

16

“MEJORAMIENTO E INSTALACION DE
LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO
BASICO EN LA COMUNIDAD DE TUPAC
AMARU II, DISTRITO DE PICHARI - LA
CONVENCION - CUSCO”
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Anexo 14. Guia de analisis documental.

ORDINARIO

(VERIFICACION) INDICE DE LOGROS

DENOMINACION

Objetivo
PEI
POI
Informe consistente
Programacion
multianual de
necesidades
Expediente técnico
Panilla de pagos
O/C, OS
Cuaderno de obra




Anexo 15. Validacion de expertos.

Experto 01

| NACIONAL DI SAN CRISTODAL

! DE_HUAMANGA
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INFORME DE OPINION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS DE INVESTIGACION
(FICHA DE VALIDACION DE LA GUIA DE REVISION DOCUMENTAL)

|. DATOS GENERALES:

Nombres y Apellidos del (experto)

Grado académico
Profesion
Institucion donde labora

Cargo que desempeia
Titulo de la investigacion

Técnica
Instrumento

Il. OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO

: Mardonio Ventura Zarate

: Magister

: Economista

: Municipalidad Provincial de Huamanga

: Especialista en proyectos de inversion pablica
: GESTION PUBLICA POR RESULTADOS Y LA EJECUCION
DE OBRAS POR DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRI-
TAL DE PICHARI, LA CONVENCION CUZCO, PERIODO
2009, 2020.

:Analisis documental

: Matriz de registro

Recopilar y registrar informacion proveniente de expedientes técnicos, informes de ejecucion, registros
presupuestales, cronogramas de obra y demas documentos relacionados con las obras ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari durante el periodo 2009-2020, para anali-

zar la influencia de la gestion publica por resultados en la ejecucion de obras.

lll. ASPECTOS DE LA VALIDACION
ESCALA
NIVEL DE CUMPLIMIENTO
INDICADORES
SRITERON NOCUMPLE | BAJO | MODERADO ALTO OPTIMO
(0-20%) (21-40%) (41-60%) (61-80%) (81-100%)
La guia de revision documental presenta ins-
1. CLARIDAD trucciones claras y comprensibles para el re- %
gistro de informacion.
La infe i0 ilada mediante la guia 5
2.0BETMVI :
< s objetiva, verificable y fbre de sesgos. /AN
Los d iderad pond ;
3. ACTUALIDAD al periodo de estudio y son pertinentes para ‘7'1
el andlisis.
Los d leccionados p
4. PERTINENCIA evaluar la planificacion con enfoque en resul- X
tados.
Los d leccionad:
5. PERTINENCIA 2
analizar la gestion de prog y proy 77L
Los d leccionad ST
6.PER A L
ey analizar el monil y q’ 8
Los indicadores permiten evaluar el presu- >
2 STENCIA
T CoNS! puesto ejecutado en perfil. 77
Los indicadores permiten evaluar el presu- %
8. CONSISTENCIA
pueslo ejecutado en diente técnico. 7 }'
Los indicadores permiten evaluar el presu-
9. CONSISTEN
STENCIA puesto ejecutado en obra. 75-
Existe coherencia entre variables, dimensio-
10. COHERENCIA =
nes e indicadores. 75
11. ORGANIZACION I'.a guia' !aal;t:l:r efopilagifvriugmha?im 7 X

7 UNIVER SI0AD
O£ HUAMANGA
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' DE HUAMANGA

» « -
1.7

La Inbrmacidn oblenida s suficisnta Mn,
contrastar las hipdtesis de la Investigacion
L a guia permite alkanzar ol objetivo general

12 SUFICIENCIA

13 INTENCIONALIDAD

dolabwestigacidn. 00 3
Elinstrumento es adecuado para la thenlea

14 METODPOLOGIA de anAlisis documental y el disefio metodold- 7}’

Y SRR [ . [ L NS e T LA | SRS | e S RN | (XN A e
La quia guarda relacion directa con el pro-

15 COMERENC!

sy blema de investigacién. FEc | | SRCN | S e b Sl RIS

IV. OPINION SOBRE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO (Marque con un “X” la opcién correcta)
() Aplicable sin modificaciones
() Aplicable con modificaciones menores
() Aplicable con modificaciones sustanciales
() No aplicable

V. PROMEDIO DE VALORACION: 77L .....

Ayacucho, 14 de mayo del 2024

srrptarnandan

" Firtha del experto
Colegiatura: 434

*Z UNIVER SIDAD
DE HUAMANCA
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS RESULTADOS

DEL ANALISIS DOCUMENTAL

INSTRUCCIONES:
Estimado experto, sirvase evaluar la pertinencia, coherencia y suficiencia de los resultados obteni-

dos mediante la revision documental. Marque con una (X) la valoracion que considere pertinente.

NP = No pertinente / PP = Poco pertinente / MP = Moderadamente pertinente / P = Pertinente / MM
= Muy pertinente

Las cateqorias a evaluar son: Coherencia de los resultados, Sustento documental, Pertinencia de

los hallazgos, Claridad de la presentacion y Consistencia de las conclusiones. En la casilla de ob-
servaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

VARIABLES: Gestion piiblica por resultados y ejecucion de obras por administracion directa.

RESULTADO O ASPECTO EVALUADO

Alternativas de
valoracién

Observa-
ciones

NP

PP

MP

P

01

El resumen de las variables representa adecuadamente la informacion do-
cumental del periodo 2009-2020.

02

Los resultados sobre la planificacién con enfoque en resultados reflejan
adecuadamente la informacion analizada.

03

Los resultados sobre la gestion de programas y proyectos se encuentran
sustentados documentalmente.

04

Los resultados sobre monitoreo y evaluacion reflejen adecuadamente la
evidencia documental.

05

Los resultados sobre presupuesto ejecutado en perfil son consistentes con
la documentacion revisada.

06

Los resultados sobre presupuesto ejecutado en expediente técnico estan
correctamente sustentados.

07

Los resultados sobre presupuesto ejecutado en obra reflejan adecuada-
mente la informacion recopilada.

08

El andlisis entre planificacion con enfoque en resultados y presupuesto
ejecutado en perfil es pertinente.

09

La relacion identificada entre las variables se encuentra respaldada por
evidencia documental suficiente.

10

El analisis entre gestion de programas y proyectos y ejecucion presupues-
tal es consistente.

1

| esta adecuadamente sustentada.

La relacién entre gestion de programas y proyectos y expediente técnico

> =< P= < b= P |<[x[>=<]><]<

169



¢ UNIVER SIDAD

NACIONAL DF _SAN CRISTORAL

(4 DE HUAMANGA

iz |
1

El anlisis entre monitoreo y evaluacién y ejecucion presupuestal es cohe- | |
fente con laevidenciadooumental. | |
La relacion entre monitoreo y evaluacion y presupuesto ejecutado en obra

es pertinente y verificable. 1

—
|

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

BAJO | MEDIO | ALTO
Coherencia de los resultados ¥
Sustento documental
Pertinencia de los hallazgos X
Claridad de la presentacion X
Consistencia de las conclusiones b

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Mardonio ventura zarate

COLEGIATURA: 434
DNI:
. >
/{f‘// '{‘. 7
........ Flrmadelexpeno
...Colegiatura; 434.............
Firma

Ayacucho, 14 de mayo del 2024.

UNIVER SIDAD
DE_ HUAMANGA
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Experto 02

INFORME DE OPINION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS DE INVESTIGACION

I UNIVER SIDAD

NACIONAL Df SAN CRISTODAL

DE HUAMANGA

(FICHA DE VALIDACION DE LA GUIA DE REVISION DOCUMENTAL)

. DATOS GENERALES:

Nombres y Apellidos del (experto)
Grado académico

Profesion

Institucion donde labora

Cargo que desempeiia
Titulo de la investigacion

Técnica
Instrumento

. OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO

: Diana Cardenas Quispe
: Maestro en Gestion Pablica
: Contador Pblico
: Gobierno Regional de Ayacucho
: Contador
: GESTION PUBLICA POR RESULTADOS Y LA EJECUCION
DE OBRAS POR ADMINITRCION DIRECTA EN LA MUNICI-
PALIDAD DISTRITAL DE PICHARI, LA CONVENCION
cuzco, PERIODO 2009, 2020.
: Anélisis documental
: Matriz de registro

Recopilar y registrar informacion proveniente de expedientes técnicos, informes de ejecucién, registros
presupuestales, cronogramas de obra y demas documentos relacionados con las obras ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari durante el periodo 2009-2020, para anali-
zar la influencia de la gestion publica por resultados en la ejecucion de obras.

Ill. ASPECTOS DE LA VALIDACION
ESCALA
NIVEL DE CUMPLIMIENTO
i i NOCUMPLE | BAJO | MODERADO |  ALTO OPTIMO
(0-20%) (21-40%) (41-60%) (61-30%) (81-100%)

La guia de revision documental presenta ins-

1. CLARIDAD trucciones claras y comprensibles para el re- g/
gistro de informacion.
La informacion recopilada mediante la quia ¥ /,

2 08)ETVIOAD es objetiva, veri y libre de sesgos. 7
Los d P pond

3. ACTUALIDAD al periodo de estudio y son pertinentes para 75
el andlisis.
Los dox p

4.PERTINENCIA evaluar la planificacién con enfoque en resul- 7 %
tados.
Los do leccionad

5. PERTINENCIA b
analizar lagestion de progi ¥ proy 7X
Tos 6 T

6. PERTINENCIA Ly

¢ analizar el monitoreo y 16 ¢7L

7. CONSISTENCIA Los md@dores pemiten evaluar el presu- f
puesto do en perfil.
Los indicadores permiten evaluar el presu-

CONSISTENCIA

Rotee puesto ejecutado en expediente técnico. 77L

5 CONSISTENGIA Los ndu?adores permiten evaluar el presu- é
puesto ejecutado en obra.

10. COHERENCIA e ot i 7 7
nese

11, ORGANIZACION L.a ?uua‘ facilita la recopilacion y organizacion 7 7[,

ica de la inf ion documental.
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Kead, Truloftoen 9

; T ta infrmacitn obtenida es suficiente para | P [ s | e | Z,
17 SUPCINE | contastrashipttsis delainvestacion. | P i 15
) La quia permile alcanzar el objetivo general N (il o
ALIDA s
13 INTENCIONALIDAD dola inveskgackn. 2 R e ;_7,5
El instumento es adecuado para la técnica
14. METODOLOGIA de analisis documental y el disefio metodold- &/
gico del estudio.
La guia guarda relacién directa con el pro-
_|_s._cimmencu T AT 7 g

IV. OPINION SOBRE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO (Marque con un “X” la opcién correcta)
()X) Aplicable sin modificaciones
() Aplicable con modificaciones menores
() Aplicable con modificaciones sustanciales
() No aplicable

V. PROMEDIO DE VALORACION: 7,8/
Ayacucho, 19 de enero del 2024

Firma del experto

Colegiatura: 1632

7 UNIVERSIDAD
- BE HUAMANGA
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1507

DEL ANALISIS DOCUMENTAL

INSTRUCCIONES:
Estimado experto, sirvase evaluar la pertinencia, coherencia y suficiencia de los resultados obteni-
dos mediante la revision documental. Marque con una (X) la valoracién que considere pertinente.

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS RESULTADOS

NP = No pertinente / PP = Poco pertinente / MP = Moderadamente pertinente / P = Pertinente / MM
= Muy pertinente

Las categorias a evaluar son: Coherencia de los resultados, Sustento documental, Pertinencia de

los hallazgos, Claridad de la presentacion y Consistencia de las conclusiones. En la casilla de ob-
servaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

VARIABLES: Gestion publica por resultados y ejecucion de obras por administracion directa.

N°

RESULTADO O ASPECTO EVALUADO

Altemativas de
valoracién

Observa-
ciones

"| NP

PP

MP

P

01

El resumen de las variables representa adecuadamente la informacion do-
cumental del periodo 2009-2020.

02

Los resultados sobre la planificacion con enfoque en resultados reflejan
adecuadamente la informacion analizada.

03

Los resultados sobre la gestion de programas y proyectos se encuentran
sustentados documentalmente.

04

Los resultados sobre monitoreo y evaluacion reflejan adecuadamente la
evidencia documental.

05

Los resultados sobre presupuesto ejecutado en perfil son consistentes con
la documentacion revisada.

06

Los resultados sobre presupuesto ejecutado en expediente técnico estan
correctamente sustentados.

07

Los resultados sobre presupuesto ejecutado en obra reflejan adecuada-
mente la informacion recopilada.

08

El analisis entre planificacion con enfoque en resultados y presupuesto
ejecutado en perfil es pertinente.

09

La relacion identificada entre las variables se encuentra respaldada por
evidencia documental suficiente.

10

El andlisis entre gestion de programas y proyectos y ejecucion presupues-
tal es consistente.

1"

La relacién entre gestion de programas y proyectos y expediente técnico
esta adecuadamente sustentada.

> = < (R X = |x [=|x=x X

i)Y UNIVER SIDAD
DE_HUANANGA
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.. | Etanalisis entre monitoreo y evaluacion y ejecucion presxipitgstal es cohe-
rente con la evidencia documental. /
13 l La relacion entre monitoreo y evaluacion y presupuesto ejecutado en obra y
| es pertinente y verificable. B

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

BAJO | MEDIO | ALTO
Coherencia de los resultados X
Sustento documental il
Pertinencia de los hallazgos X
Claridad de la presentacién X
Consistencia de las conclusiones

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Diana Cardenas Quispe
COLEGIATURA: 1632
DNI:

Ayacucho, 19 de enero del 2024
Firma del experto

Colegiatura: 1632

§5.040.7 % UNIVER SIDAD
DE_HUAMANGA
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INFORME DE OPINION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS DE INVESTIGACION
(FICHA DE VALIDACION DE LA GUIA DE REVISION DOCUMENTAL)

|.  DATOS GENERALES:

Nombres y Apellidos del (experto)
Grado académico

Profesion

Institucion donde labora

Cargo que desempefia
Titulo de la investigacion

Técnica
Instrumento

Il. OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO

: Jorge Pavel Pomasoncco Garamendi

: Maestro en Contabilidad mencién en tributacion
: Contador Piblico

: Ministerio Publico

: Perito en Contabilidad Forense

: GESTION PUBLICA POR RESULTADOS Y LA EJEUCION
DE OBRAS POR ADMINITRCION DIRECTA EN LA MUNICI-
PALIDAD DISTRITAL DE PICHARI, LA CONVENCION
CUZCO, PERIODO 2009, 2020.

:Analisis documental
: Matriz de registro

Recopilar y registrar informacion proveniente de expedientes técnicos, informes de ejecucién, registros
presupuestales, cronogramas de obra y demas documentos relacionados con las obras ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari durante el periodo 2009-2020, para anali-
zar la influencia de la gestion publica por resultados en la ejecucion de obras.

lll. ASPECTOS DE LA VALIDACION

el analisis.

ESCALA
NIVEL DE CUMPLIMIENTO
INDICADORE!
g o NOCUMPLE | BAJO | MODERADO ALTO OPTIMO
(0-20%) (21-40%) (41-60%) (61-80%) (81-100%)
La guia de revision documental presentains-
1. CLARIDAD trucciones claras y comprensibles para el re- Y
gistro de informacion.
La informacitn recopilada mediante la quia
oo i es objetiva, venﬁcd:le y libre de sesgos q 8
Losd
3. ACTUALIDAD al periodo de estudio y son pefmenles para q %

4. PERTINENCIA

Los documentos seleccionados permiten
evaluar [a planificacién con enfoque en resul-
tados.

76

Los documentos seleccionados permiten

21

PERTINENCIA

% analizar la gestion de prog ¥ proyectos.
Los documentos seleccionados permiten

6. PERTINENCIA -
analizar el monitoreo y evaluacion. 75/
Los indicadores permiten evaluar el presu-

7. CONSISTENCIA A
puesto ejecutado en perfil. q 7
Los indicadores permiten evaluar el presu-

8. CONSISTENCIA
puesto ejecutado en expediente técnico. ?6

9. CONSISTENCIA Los ind;c_adores pemiten evaluar el presu- g
puesto ejecutado en obra

10. COHERENCIA

Existe coherencia ene variables, dimensio-

78

nes e i

11, ORGANIZACION

La quia facibta la recopnlacm y organizacion
icadelai on documental.

77

l’f\l\ £ R)Xl\l D
&‘t THUAMANGA
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12. SUFICIENCIA
i contrastar las hipdtesis de fa investigacién.

| ta informacién obtenida es suficiente para | S RERT | [ _7 7} |

1LINTENCIONAUDAD | L@ QUia permite alcanzar el objetivo general 7
de la investigacidn. , S by

| El instrumento es adecuado para la técnica | = x|
14. METODOLOGIA de analisis documental y el disefto metodolé- 7 g ]

|

J

_gico del estudio.

i La guia guarda relacion directa con el pro- 5
. COHER o
15. COHERENGIA bl ; g 7'L

&A

IV. OPINION SOBRE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO (Marque con un “X” la opcién correcta)
(X) Aplicable sin modificaciones
() Aplicable con modificaciones menores
() Aplicable con modificaciones sustanciales
() No aplicable

V. PROMEDIO DE VALORACION: ...... 7§ ........
Ayacucho, 19 de enero del 2024

Firma del experto

Colegiatura 1623

UNIVER SIDAD
UE HUAMANCA
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS RESULTADOS
DEL ANALISIS DOCUMENTAL

INSTRUCCIONES:
Estimado experto, sirvase evaluar la pertinencia, coherencia y suficiencia de los resultados obteni-
dos mediante la revision documental. Marque con una (X) la valoracion que considere pertinente.

NP = No pertinente / PP = Poco pertinente / MP = Moderadamente pertinente / P = Pertinente / MM
= Muy pertinente

Las categorias a evaluar son: Coherencia de los resultados, Sustento documental, Pertinencia de
los hallazgos, Claridad de la presentacion y Consistencia de las conclusiones. En la casilla de ob-
servaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

VARIABLES: Gestion publica por resultados y ejecucion de obras por administracion directa.

Altemnativas de Observa-
N RESULTADO O ASPECTO EVALUADO e L ccod
NP|PP|MP|P| MM

El resumen de las variables representa adecuadamente la informacion do-
cumental del periodo 2009-2020.

Los resultados sobre la planificacion con enfoque en resultados reflejan
adecuadamente la informacion analizada.

Los resultados sobre la gestion de programas y proyectos se encuentran
sustentados documentalmente.

Los resultados sobre monitoreo y evaluacion reflejan adecuadamente la
evidencia documental.

Los resultados sobre presupuesto ejecutado en perfil son consistentes con
la documentacion revisada.

Los resultados sobre presupuesto ejecutado en expediente técnico estan
correctamente sustentados.

Los resultados sobre presupuesto ejecutado en obra reflejan adecuada-
mente la informacion recopilada.

El analisis entre planificacion con enfogue en resultados y presupuesto
ejecutado en perfil es pertinente.

La relacion identificada entre las variables se encuentra respaldada por
evidencia documental suficiente.

El anélisis entre gestion de programas y proyectos y ejecucion presupues-
tal es consistente.

La relacién entre gestion de programas y proyectos y expediente técnico
esta adecuadamente sustentada.

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

e e e e e e

1

UNIVERSIDAD
DE HUAMANGA



% UNIVERSIDAD

NACIONAL OF SAN CRISTONA

4 DE HUAMANGA

1417

’ El analisis entre monitoreo y evaluacion y ejecucién presupuestal es cohe- | | | g5 ,
| | rente con la evidencia documental. L5

La relacion entre monitoreo y evaluacion y presupuesto ejecutado en obra ,
l es pertinente y verificable. - |

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

BAJO | MEDIO | A

o
o

Coherencia de los resultados
Sustento documental
Pertinencia de los hallazgos
Claridad de la presentacion
Consistencia de las conclusiones

DD

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Jorge Pavel Pomasocco Garamendi
COLEGIATURA: 1623
DNI:

Firma del experto
Colegiatura: 1623
Ayacucho, 13 de mayo del 2024

.
X UNIVER SIDAD
lzl HUAN. \7‘(}‘-\

178



179

Gestion publica por resultados y ejecucion de obras por administracion directa
en la Municipalidad distrital de Pichari - La Convencién Cusco, 2009-2020.
Public management by results and execution of works by direct administration in the

district municipality of Pichari - La Convencién Cusco, 2009-2020

Bach. Nilo Jesus Nieto Huaman
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
nilo.nieto.36@unsch.edu.pe

Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo determinar si la gestion publica por
resultados influyé en la ejecucion de obras por administracion directa en la municipalidad
distrital de Pichari durante el periodo 2009-2020. El estudio se enmarca en un disefio
aplicado longitudinal con un nivel explicativo causal, utilizando un método deductivo y
métodos estadisticos especificos. La técnica principal empleada fue la revision
documental. Para el procesamiento de los datos, se utilizd el software estadistico Excel
version-Office 360. Los resultados mostraron que, con un nivel de significancia del 5%,
se rechazod la hipotesis nula (p=0,000143284<0,05), lo que lleva a aceptar la hipotesis
alternativa. Por lo tanto, se concluy6 que la gestion publica por resultados efectivamente
influyd en la ejecucién de obras por administracion directa en dicha municipalidad
durante el periodo analizado (2009-2020).

Palabra clave: Gestidn publica por resultados y ejecucion de obras por administracion

directa.
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Abstract

This research aimed to determine whether public management by results
influenced the execution of works by direct administration in the district municipality of
Pichari during the period 2009-2020. The study is framed in a longitudinal applied design
with a causal explanatory level, using a deductive method and specific statistical
methods. The main technique used was documentary review. For data processing, the
statistical software Excel version - Office 360 was used. The results showed that, with a
significance level of 5%, the null hypothesis was rejected (p=0.000143284<0.05), which
which leads to accepting the alternative hypothesis. Therefore, it was concluded that
public management by results effectively influenced the execution of works by direct
administration in said municipality during the period analyzed (2009-2020).
Key word: Public management by results and execution of works by direct

administration.

. Introduccion

El objetivo de la investigacion es evaluar como la gestion publica por resultados
influye en la ejecucién de obras por administracién directa en la Municipalidad Distrital
de Pichari. A nivel mundial, Garcia (2007) sehala que, desde la década de 1970, la
gestion publica busca mejorar la eficiencia y satisfacer las necesidades de la poblacion.
Asimismo, Vengoa (2016) es su investigacion indica que una gestién administrativa
eficiente es fundamental para la ejecucién oportuna del presupuesto y el cumplimiento
de las obras y servicios publicos. En Sudamérica, Chuqui (2021) sefiala que las obras
publicas por administracion directa presentan frecuentes modificaciones en los

proyectos, evidenciando diferencias entre la gestion publica tedrica y su aplicacién en la
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practica. A nivel nacional, la ejecuciéon de obras por administracion directa enfrenta
desafios que reflejan deficiencias en la gestion publica. Mogrovejo et al. (2023) sefialan
que la gestidn publica influye significativamente en los costos y plazos de las obras,
especialmente durante los cambios de gobierno, cuando las interrupciones
administrativas generan retrasos, sobrecostos e incluso la paralizacion de proyectos.

En el Peru, la gestion y ejecucidn de obras por administracion directa presentan
deficiencias similares. Flores (2022) sefala que la gestién publica de los gobiernos
regionales y locales no ha logrado atender adecuadamente las necesidades de la
poblacién debido a limitaciones en la ejecucion del gasto y los problemas que existen en

los presupuestos multianuales.

El problema requiere ser investigado porque la gestion publica por resultados y
la ejecucidon de obras por administracion directa no cumplen las metas en los plazos
previstos. Ademas, las deficiencias en la planificacién con enfoque a resultados (PEI) y
en el seguimiento del POI dificultan el cumplimiento de los objetivos institucionales,
retrasando la entrega de obras a la poblacion. Se evidencian problemas como la
sobrevaloracion de obras, presupuestos ejecutados superiores a los previstos por
deficiencias en los expedientes técnicos, costos unitarios alejados de la realidad,
paralizaciones y ampliaciones presupuestarias. Aunque los programas y proyectos
buscan cumplir plazos y presupuestos, en la practica estos objetivos no se alcanzan.
Asimismo, pese a lo establecido en la Ley N.° 875/2021-CG para promover el uso
eficiente de los recursos publicos, las deficiencias técnicas y un monitoreo y evaluacion

inadecuados afectan el cumplimiento de las metas y la ejecucion de las obras.
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Si estos problemas persisten en las obras por administracién directa, la gestién
publica seguira limitada para atender las necesidades de la poblacién. Por ello, es
fundamental mejorar la formulacion de los expedientes técnicos y contar con personal
especializado para evitar paralizaciones y sobrecostos, garantizando el uso eficiente de
los recursos publicos. Ademas, este estudio aporta evidencia sobre la influencia de la
ejecucion de obras en la gestidn publica por resultados y constituye un referente para
futuras investigaciones. Por consiguiente, el marco teodrico es fundamental en una
investigacion en ello se define los conceptos fundamentales de la investigacion.

De acuerdo a. CIPPEC (2019), la gestion publica por resultados se centra en la
gestion financiera, presupuestaria, de recursos humanos y auditoria para evaluar el uso
eficiente de los recursos y el cumplimiento de la normativa, superando el enfoque
burocratico tradicional. Por su parte, UNODC (2018), explica que la planificaciéon con
enfoque a resultados implica establecer una vision y un marco de resultados, seguido
por la implementacion y el monitoreo para asegurar el logro de los objetivos. Por otro
lado, Open Al (2023), describe el proceso de gestion de programas y proyectos como
una serie de actividades que incluyen la planificacion, organizacion, direccion y control
de recursos para alcanzar los objetivos establecidos por la entidad. En palabras de
Kirkpatrick (2018), a través de este sistema, se identifican los logros y debilidades del
proyecto, lo que permite recomendar medidas correctivas para mejorar los resultados
esperados tanto para el proyecto como para la entidad.

Como indica el Congreso de la Republica (2019), la administracion directa
consiste en que la entidad ejecuta las obras con su propio personal, infraestructura y

equipamiento, sin requerir recursos adicionales del Ministerio de Economia y
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Finanzas.Como indica el perfil de proyecto (2023), ofrece un primer calculo de las
actividades necesarias y la inversién total requerida, incluyendo los costos operativos
anuales. De acuerdo a la Municipalidad Distrital de Salitral Morropén (2022), el
expediente técnico comprende documentos como la memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos, metrados, presupuesto, analisis de precios unitarios,
cronograma de avance financiero y estudio de suelos. Segun Serrano y Pérez (2003),
el presupuesto ejecutado de obra es la ejecucidn de las partidas presupuestales
previstas en el expediente técnico, considerando el analisis de los factores de costo de
cada una.

Il. Metodologia

La metodologia que se utilizé en la investigacion se determindé conforme a la
exigencia y rigor de la universidad por ello la investigacion fue de tipo aplicada y de
enfoque cuantitativo debido a que se emplearon datos concretos para plantear el
problema y las hipétesis, asi como para disefar soluciones.

Segun Reyes et al. (2020), la investigacion aplicada con enfoque cuantitativo
utiliza datos numéricos y métodos estadisticos para analizar relaciones entre
variables y aportar soluciones a problemas practicos. La investigacion fue de nivel
descriptivo y explicativo. El nivel descriptivo permitié recopilar y analizar la informacion
de las variables de estudio, mientras que el explicativo busco determinar la influencia de
la gestidn publica por resultados sobre la ejecucion de obras por administracion directa,
sustentando la relacion entre ambas variables en teorias. En palabras de Reyes et al.
(2020), el nivel explicativo busca explicar la influencia de una variable sobre otra con

base en teorias. La investigacién fue longitudinal, al analizar datos del periodo 2009—
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2020, y utilizé el método deductivo sustentado en teorias sobre gestién publica por
resultados y ejecucién de obras por administracion directa. Como indica Question Pro
(2021), se formularon hipdtesis y se recopilaron datos empiricos para validarlas o
refutarlas. La poblacién estuvo conformada por 663 obras ejecutadas por la
Municipalidad Distrital de Pichari. De acuerdo con Rodriguez y Malca (2003), la
poblacién corresponde al conjunto de elementos con caracteristicas comunes objeto
de estudio. En la realizacién de este estudio, se eligieron 25 obras de manera
conveniente para ser analizadas en el trabajo de campo, como se indico
previamente. La muestra se selecciond por conveniencia, en funcion de la
disponibilidad y relevancia de las obras. Segun Rodriguez (2003), este tipo de
muestreo es no probabilistico y se basa en la accesibilidad de los elementos, por lo
que no garantiza representatividad estadistica. Asimismo, la investigacion utilizé
fuentes primarias documentos originales y secundarias informes, estudios y literatura
especializada relacionadas con la gestién publica por resultados y la ejecucion de
obras por administracién directa. La técnica La técnica de recoleccion de datos fue el
analisis documental, utilizando resoluciones, expedientes técnicos, liquidaciones
financieras y cédulas presupuestarias de la Municipalidad Distrital de Pichari
correspondientes al periodo 2009-2020.Esta metodologia permiti6 examinar la
informacion relevante para el analisis de la investigacion. En opinion de Pefa y Pirela
(2007), el analisis documental transforma la informacién contenida en los documentos
para su estudio, mientras que Ok Diario (2020) destaca que la revision documental

permite verificar la autenticidad de los datos. Para la recoleccion de informacién se
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utilizé una matriz de registro, que facilitd la organizacion y sistematizacion de datos
provenientes de informes, expedientes y otras fuentes secundarias.

Como senalan Useche y Perozo (2019), este instrumento esta disefiado para
registrar informacion, por lo que no requiere validacion tradicional, sino garantizar que
los datos sean auténticos y cumplan los criterios de recoleccion establecidos.

lll. Resultados y discusion
Resultados
3.1.1. Andlisis de datos generales

Tabla 24
Resumen de las variables independiente y dependiente 2009 al 2020.

Presupuesto

N conenfoauea  programasy | Monitoreoy  Gestén piblica RS, cjecutadoenal  FOSIRT Ejecucion de obras por
resultados proyectos valuacion por resultados perfil exp’edl‘ente obra administracion directa
técnico
1 120 179.836,00 231 179.836,00 196.170,45 196.926,00 196.170,00 589.266,45
2 120 618.990,00 150 618.990,00 643.827,83 645.763,00 643.828,00 1.933.418,83
3 90 458.968,00 135 458.968,00 497.047,06 497.094,00 487.796,00 1.481.937,06
4 90 484.647,00 155 484.647,00 519.997,00 824.066,00 475.672,00 1.819.735,00
5 90 630.462,00 295 630.462,00 626.047,51 681.609,00 626.048,00 1.933.704,51
6 90 925.190,00 256 925.190,00 1.096.493,15 1.411.803,00 1.096.493,00 3.604.789,15
7 120 1.468.214,00 120 1.468.214,00 1.610.496,05 1.621.512,00 1.610.496,00 4.842.504,05
8 90 640.125,00 158 640.125,00 605.744,97 740.100,00 605.745,00 1.951.589,97
9 75 403.237,00 214 403.237,00 468.122,00 523.289,00 468.122,00 1.459.533,00
10 150 1.340.465,00 337 1.340.465,00 1.679.040,95 1.765.469,00 1.679.041,00 5.123.550,95
11 180 1.218.538,00 360 1.218.538,00 1.283.989,23 1.419.916,00 1.283.989,00 3.987.894,23
12 120 640.125,00 159 640.125,00 605.744,97 740.100,00 605.745,00 1.951.589,97
13 180 1.557.069,00 270 1.557.069,00 2.033.075,76 2.243.471,00 2.034.286,00 6.310.832,76
14 120 1.077.380,00 321 1.077.380,00 1.310.971,05 1.438.592,00 1.310.971,00 4.060.534,05
15 150 1.859.892,00 394 1.859.892,00 1.793.266,45 1.795.626,00 1.793.266,00 5.382.158,45
16 90 919.785,00 180 919.785,00 997.045,82 1.007.148,00 953.079,00 2.957.272,82
17 120 2.078.140,00 292 2.078.140,00 2.361.164,58 2.361.267,00 2.361.165,00 7.083.596,58
18 150 1.278.824,00 274 1.278.824,00 1.193.133,04 1.193.135,00 1.191.198,00 3.577.466,04
19 180 2.299.805,00 467 2.299.805,00 2.272.695,29 2.318.423,00 2.272.345,00 6.863.463,29
20 210 1.497.941,00 477 1.497.941,00 1.542.326,46 1.546.518,00 1.540.558,00 4.629.402,46
21 270 1.441.603,00 335 1.441.603,00 2.225.454,40 2.225.557,00 2.225.440,00 6.676.451,40
22 360 1.900.641,00 552 1.900.641,00 6.437.907,87 7.647.533,00 6.437.905,00 20.523.345,87
23 270 3.115.278,00 462 3.115.278,00 3.256.817,68 3.358.158,00 3.256.634,00 9.871.609,68
24 150 1.349.814,00 284 1.349.814,00 1.554.476,70 1.570.751,00 1.513.799,00 4.639.026,70
25 90 1.905.168,00 211 1.905.168,00 1.675.747,09 1.817.546,00 1.642.869,00 5.136.162,09
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Total, gestion publica 31.290.137,00 Total, obras por administracion directa 118.390.835,36

Nota: Gestion publica por resultados y obras por administracion directa.

En la tabla se evidencian los datos que sirvieron para realizar la prueba estadistica
regresion lineal simple.
Tabla 25

Resumen del modelo de regresion.

Métrica Valor Interpretacion contextualizada
Coef. de correlacion 0.688 Relacion moderadamente fuerte entre la gestion publica por resultados
multiple ’ y la ejecucion de obras.
R? (coeficiente de 0474 El 47.4% de la variabilidad en la ejecucion de obras se explica por la
determinacion) ’ gestion publica por resultados.
R? ajustado 0451 Tom_a en cuenta el numero de variables; mantiene un nivel de
explicacion relevante.
o 2,940,139 Magmtud promedio del error entre los valores observados y los
predichos.
Observaciones 25 Serlej Qe datos posiblemente anual o por proyecto, basada en registros
municipales.

Nota: Resumen del modelo regresion.

Tabla 26
Anélisis de varianza, la gestion publica en la construccion de obras publicas.

Grados Suma de Promedio Valor critico
de cuadrados de los de F
libertad cuadrados
Regresion 1 1,7887E+14 1,7887E+14 20,6925073
Residuos 23 1,9882E+14 8,6444E+12
Total 24  3,777E+14

Nota: Proceso estadistico- administracién directa en la gestién publica.

0,000143

Con un nivel de significancia del 5%, se rechaza la hipétesis nula dado que

0,000143284<0,05, lo que nos lleva a aceptar la hipétesis alternativa. En conclusion,
podemos afirmar que la gestidon publica por resultados tiene una influencia significativa
en la ejecucidn de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari

durante el periodo 2009-2020.
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Tabla 27

Coeficientes del modelo estadistico.

Parametro Coeficiente Error t- p-valor IC 95% IC 95%
tipico valor inferior superior
Intercepto -180,157 1,230,281 -0.146 0.885 -2,725,187 2,364,872
X1 (Gestién publica por 3.93 0.86 4.549 0.00014 2.14 5.71

resultados)
Nota: Proceso estadistico-gestion por resultados.

En la tabla se evidencia el coeficiente del modelo estadistico de regresion lineal simple.

Figura 1
Planificacion con enfoque en resultados y presupuesto ejecutado perfil.

Regresién lineal de la planificacién con enfoque a resultados

sobre el presupuesto ejecttado en perfil de obras
160,000,000
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Planificacién con enfoque a resultados

Nota: Proceso estadistico: sistema seguimiento de inversiones, SSI-MEF.

La figura es de la prueba estadistica del objetivo especifico 1, no se agrega al articulo

todos los cuadros porque los cuadros descriptivos son extensos.

Discusion

De acuerdo con el analisis documental realizado se logré identificar que, la
gestion publica por resultados cierra brechas de la desigualdad al cubrir las demandas
de la poblacién, asimismo el presupuesto programado haciende ha S/. 31.290.137,00,

sin embargo, se ejecutaron las obras por el importe S/. 118.390.835,36, este resultado
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nos da a entender que la inversion publica esta presente y tiene como finalidad el cierre
de brechas con los resultados y el cambio de vida de la poblacién, de estas obras sus
expedientes técnicos tuvieron errores en su formulacion, por otro lado, no se ejecutan
dentro de los plazos previstos en el expediente técnico existe ineficacia.

El analisis documental reveld importantes deficiencias en la gestion publica por
resultados en relacion con la ejecucion de obras por administracién directa en la
Municipalidad Distrital de Pichari durante el periodo 2009-2020. A pesar de que se
proyectd un presupuesto programado de S/. 31.290.137,00, las obras finalmente se
ejecutaron por un monto mucho mayor, alcanzando los S/. 118.390.835,36. Esta
discrepancia indica una falta de control y eficiencia en la gestion de los recursos
publicos, los cuales supuestamente tenian como objetivo cerrar brechas y mejorar las
condiciones de vida de la poblacion.

Ademas, se detectaron errores significativos en la formulacion de los expedientes
técnicos de estas obras, lo que demuestra una deficiente planificacién en su desarrollo.
Asimismo, las obras no se llevaron a cabo dentro de los plazos establecidos en los
expedientes técnicos, lo que refleja una clara ineficacia en la gestion del proyecto.
Estos hallazgos contrastan con los resultados presentados por Bonilla (2021), quien
identificd importantes problemas en proyectos de obras publicas urbanas en Bogota.
Estos problemas incluyen atrasos, sobrecostos debidos a deficiencias en los disefos
contratados para la ejecucion de las obras, y discrepancias entre los disefios y las
cantidades de obras en el presupuesto oficial.

Por otro lado, Tancara (2021), también encontré deficiencias en el proyecto del

Presupuesto de Inversion en la Gestidon Publica, donde a pesar de una programacion
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promedio de Bs73 millones para obras por administracion directa, la ejecucion promedio
fue de solo Bs70 millones, con un porcentaje de ejecucion del 96%. Esto indica
problemas en la planificacion y ejecucion de proyectos similares, afectando la eficiencia
y efectividad de la gestidén publica en la ejecucion de obras.

Los resultados inferenciales obtenidos del analisis documental revelan
deficiencias significativas en la gestién publica por resultados y su influencia en la
ejecucion de obras por administracion directa en la municipalidad distrital de Pichari
durante el periodo 2009-2020. Este hallazgo se basa en el uso de la estadistica
inferencial Regresion lineal.

Al aplicar un nivel de significancia del 5%, se rechazd la hipotesis nula
(0,000143284 < 0,05), lo que indica que la gestidn publica por resultados si influye en la
ejecucion de obras por administracion directa. Sin embargo, esta influencia no
necesariamente se traduce en mejoras significativas en la calidad del servicio o la
eficiencia de la gestion administrativa. Comparando estos resultados con los hallazgos
de la Cruz (2022), se observa una relacion positiva entre la modernizacién de la gestion
publica y la calidad del servicio. No obstante, la influencia de la gestion publica por
resultados en la variaciéon de la calidad del servicio es solo del 87.68%, lo que sugiere
qgue otros factores también afectan esta relacion.

Por otro lado, Saavedra (2022), identificd una relacion baja entre la direccién de
la gestién administrativa y la clasificacidn documentaria, lo que indica deficiencias en la
ejecucion de obras de acuerdo con los expedientes técnicos debidamente aprobados.
Estos hallazgos subrayan una falta de alineacién entre la planificacién y la ejecucion

efectiva de las obras, lo que puede afectar negativamente la calidad y eficiencia de la
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gestion publica por resultados. Analisis de Planificacion con enfoque en resultados y el
presupuesto ejecutado. Segun el segundo analisis realizado, se identifican serias
deficiencias en la planificacion con enfoque en resultados y su influencia en el
presupuesto ejecutado en obras por administracion directa. Este hallazgo se basa en el
uso de la estadistica inferencial Regresion lineal.

Al aplicar un nivel de significancia del 5%, se rechazd la hipotesis nula
(0.0000000631623< 0,05), lo que indica que la planificacion con enfoque en resultados
tiene un impacto significativo en el presupuesto ejecutado en obras por administracion
directa. Sin embargo, este impacto no necesariamente se traduce en una gestion
presupuestal eficaz y adecuada.

Comparando estos resultados con los hallazgos de Delgado y Rupay (2022), se
observa que una parte considerable de los encuestados califica negativamente la
gestion presupuestal. Un 50.0% la considera regular y un 36.7% la considera mala.
Ademas, el 6.7% de los servidores del Gobierno Regional de Ayacucho opinan que la
ejecucion de obras rara vez se realiza de acuerdo con el expediente técnico
debidamente aprobado.

Estas comparaciones revelan que los expedientes técnicos no estan
adecuadamente formulados, lo que conduce a multiples ampliaciones de plazo,
paralizacion de obras y reformulaciones de expedientes técnicos. Como resultado, la
entidad enfrenta dificultades para alcanzar las metas y objetivos establecidos. Esto pone
de manifiesto una falta de eficacia en la gestion presupuestal y de planificacion en la

ejecucion de obras por administracion directa.
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Conclusiones
Por otro lado, después de presentar los resultados y discusion de estos, se obtuvo las
siguientes conclusiones:

El analisis de regresion lineal simple evidencid una relacion positiva y significativa
entre la gestion publica por resultados y la ejecucion de obras por administracion directa
en la Municipalidad Distrital de Pichari (R = 0.688). EI modelo explico el 47.5 % de la
variabilidad observada (R* = 0.475; R? ajustado = 0.451) y fue estadisticamente
significativo (F = 20.693; p = 0.000143 < 0.05), por lo que se rechazé la hipoétesis nula.
Asimismo, la gestion publica por resultados presentd un coeficiente positivo vy
significativo (B = 3.928; t = 4.549; p = 0.000143), confirmando su influencia directa sobre
la ejecucién de obras por administracion directa.

El analisis de regresion lineal simple evidencio una relacion positiva y significativa
entre la planificacion con enfoque a resultados y el presupuesto ejecutado en el perfil de
obras por administracion directa (R = 0.852). El modelo explicé el 72.7 % de la

variabilidad observada (R? = 0.727; R? ajustado = 0.715) y resulté estadisticamente

significativo (F = 61.161; p = 0.000000063 < 0.05), por lo que se rechazé la hipbtesis
nula. Ademas, la variable presentd un coeficiente positivo y significativo (8 = 15,516.305;
t = 7.821; p = 0.000000063), confirmando su influencia directa sobre la ejecucion
presupuestal.

Se determiné que la gestion de programas y proyectos influye significativamente
en el presupuesto ejecutado de los expedientes técnicos de obras por administracion

directa. El modelo de regresién mostré una relacion positiva moderada (R = 0.644) y

explico el 41.4 % de la variabilidad observada (R? = 0.414; R? ajustado = 0.389).
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Asimismo, la prueba ANOVA confirmd su significancia estadistica (F = 16.274; p =
0.000517 < 0.05), por lo que se rechazé la hipdtesis nula. Finalmente, el coeficiente de
la variable fue positivo y significativo (B = 1.342; t = 4.034; p = 0.000517), evidenciando
un efecto directo sobre la ejecucion presupuestal.

Se evidencio una relacion positiva y significativa entre el monitoreo y la evaluacién
y el presupuesto ejecutado en obras por administracion directa (R = 0.731). El modelo
explico el 53.5 % de la variabilidad observada (R? = 0.535; R? ajustado = 0.515), con un
nivel de precisiéon aceptable. Asimismo, la prueba ANOVA confirmé su significancia
estadistica (F = 26.455; p = 0.000033 < 0.05), por lo que se rechazo la hipotesis nula y
se aceptod la hipotesis alterna. Finalmente, el coeficiente de monitoreo y evaluacién fue
positivo y significativo (B = 7,773.606; t = 5.143; p = 0.000033), evidenciando un efecto
directo sobre la ejecucién presupuestal.
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