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CAPITULO i: DISENO DE INVESTIGACION
I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Diagnéstico de Ia realidad problematica

El Perti es un pais con una cultura agraria ancestral, desde el siglo IX al siglo
X1V, tiempo en el cual se forjé el imperio incaico la actividad agraria y pecuaria
tuvieron diferenciaciones de acuerdo a la regidén natural. La inteligencia incaica
ejecutd un vasto plan de canales de riego que interconectaba valles y permitia
una agricultura floreciente como lo relatan las crénicas, especialmente de Cieza
de Ledn', en la sierra, corazén del imperio, las dificultades topogréficas de las
laderas de los andes fueron solucionadas con la construccion de andenerias, Si
bien la estructura social del imperio incaico era de un socialismo primitivo con
clases dominantes como la nobleza, el ejército y el clero, su sustento
econémico lo daba la explotacion sabia de una agricultura que usaba
admirablemente los recursos hidricos.

La colonia en sus insaciables ferocidades por el oro y la plata rompié la
estructura social del incario y la sabia politica agraria y la actividad agraria
consiguiente y la reemplazé por la esclavizarte mita encerrando al indio en el
socavon de las minas, la encomienda separo igualmente al indio de las tierras,
el virreinato agudizé esta situacion.

La republica permitié la creacion del latifundio a los generales vencedores le
fueron pagados sus servicios adjudicandoles grandes extensiones de tierra en
las costa y sierra, generando las condiciones de la sociedad tradicional para
una adecuada explotacién de esas herencias, se sustituy6 al indio por el negro
y el asiatico, el campo volvié a tener la importancia economica y social, pero
con esa explotacion técnica y aparente para los cultivos de explotacién,
aparecié como consecuencia inevitable una legislacion de aguas discriminante:
“Mas Agua Para Unos Pocos, Menos Agua Para Otros, Los Muchos”, si bien
es cierto la administracion del agua en épocas incaicas se efectuaba en funcién
social, en la época republicana la administracion del agua se efectuaba en
funcién del poder de unos pocos.

1Ver obra: “Influencia del Proyecto Tinajones” — editorial Huascaran 1966.
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Segun, J. Portugal Viscarra®, “La situacién antagénica de los dos estamentos:
La Empresa Agraria Latifundista costera y la mediana y pequefia conduccion
agraria, fue deteriorante pues la agricultura costefta aportaba mas del 90% del
area cultivada en nuestro pais permitiendo desarroliar una agricultura mas
préspera no solo en los cultivos de exportacién sino en toda la gama de
explotacién agraria ademéas de una demanda cada vez mas creciente por el
aumento de las grandes urbes como: Piura, Tumbes, Chimbote, Huacho, Lima-
Callao, Ica”.

Como consecuencia de los acontecimientos sefalados, La actividad agraria en
nuestro pais tuvo un quiebre, distanciandose el crecimiento economico de la
costa, sierra y la selva.

La actividad agraria ocupa un lugar central en la economia y sociedad de la
sierra peruana. Segun datos de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO),
actualmente el 46% de la poblaciéon de la sierra (4.7 millones de personas)
viven en hogares que tienen mas del 40% de su ingreso proveniente de la
agricultura. No existe desarrollo econémico - social posible para esta region
que no contenga como un eje central — mas no exclusivo ni excluyente— al

desarrollo de su agricultura.

En la sierra se ubica el 62% de las tierras agropecuarias del pais, el 49% de las
tierras agrarias, el 77% del ganado vacuno y el 96% del ganado ovino del pais.
Alli existe una enorme diversidad de especies criadas en diversos pisos
ecologicos, muchas de ellas herederas de largos procesos de domesticacion
iniciados por los antiguos peruanos. Esta gran fuente de diversidad genética y
variabilidad Dbiol6égica, es escasamente valorada por los mercados y los
avances tecnolégicos modernos, los recursos agrarios de la sierra son
explotados en condiciones de fuerte fragmentacién y escaso desarrollo
tecnoldgico, el 68% de los agricultores de esta region tiene menos de 2 Has.
de tierra agraria para producir y el 46% tiene menos de 1 Ha. de hecho, la
produccion agraria en la sierra se encuentra mucho mas fragmentada que la
costa y selva, éste hecho permite inferir la escasa generacion de ingresos

*Crisis y Politica Agraria del Perd— Ing. J Portugal Viscarra.
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economicos de la actividad econémica agraria en las comunidades y centros
poblados.

La region de Ayacucho es una de las regiones mas pobres del pais, segun la
ENAHO - 2009, el 62.2%de sus habitantes se encuentran en situacion de
pobreza, mientras que el 30.7% de la poblacién se encuentra en situacion de
Pobreza Extrema. La principal actividad econdmica en el departamento es la
agricultura, la misma que presenta muchas limitaciones caracterizandose por
ser fundamentalmente de subsistencia. Seguin el mapa de pobreza del INEI-
2007, el departamento de Ayacucho presenta una incidencia de pobreza total
del 68.3% equivalente a 427937 personas en total, mientras que la incidencia
de pobreza extrema alcanza un 35.8% equivalente a 229052 personas en
promedio al afio 2007°>.

El distrito de Socos es una zona en la cual los pobladores se encuentran
principalmente empleados en la actividad agraria la misma que es limitada por
la asistencia técnica, escasez de recursos, ademas del mal manejo y poca
vision de mercado por los productores. Poseyendo una superficie de 8175, de
las cuales 2820 son aprovechadas para la actividad agraria, (34.5%) y de estas
1217.51 ha. cuentan con riego en el resto se desarrolla la agricultura en
secano. La actividad agraria se desarrolla empleando una tecnologia tradicional
empleando el arado de palo tirado por bueyes para la preparacion del terreno,
el guano de corral para la fertilizacion y algunos agroquimicos para el control
de plagas. Desconocimiento del manejo de practicas del suelo como la
conservacion y uso eficaz del recurso tierra.

Considerando ademas que el sector agropecuario en el distrito de Socos tuvo
una disminuciéon en la produccién de -13,6% al mayo 2009 respecto de la
regidn Ayacucho, el cual se sustenta por una caida del subsector agrario en -
19,0% debido a una disminucion en la produccién de papa, arveja, cereales de
grano, maiz amilaceo y olluco; contrarrestado por el incremento en el subsector
pecuario (4,6%), debido principaimente a una mayor produccion de leche de

3Sega.’m compendio estadistico — afio 2009, INEI.



3

“Actividad econdmica agraria y generacién de ingreso familiar en el distrito de socos, provincia de Huamanga -
Ayacucho: 2009 - 2011”

vacuno, came de ovino y vacuno, este tipo de acontecimientos merman la
capacidad de generacion de ingresos de la actividad agraria en el distrito y en
general en la region Ayacucho.

El proceso de comercializacion de productos agrarios es un punto muy
relevante a ftratar para poder describir adecuadamente el sistema
agroalimentario peruano y de este modo establecer las estrategias para poder
aprovechar eficientemente Ia apertura de los mercados regionales y el mercado
nacional. Por ello es necesario hacer un esfuerzo por todos los protagonistas
de la cadena comercial (productor, intermediarios, etc.) y también desde las
instituciones publicas coordinando las politicas agrarias y comerciales
realizadas en cada region del pais.

La fase de comercializacion es una parte inherente al comercio y constituye un
punto critico en el proceso de relacion entre mercado y el proceso de
produccién que requiere una ejecucibn adecuada para asegurar el
mantenimiento de la calidad exigida por el consumidor (Palao y Salinas, 2007).
Ademas, constituye una de las partes que mas incrementa el precio de los
productos y aumenta el margen diferencial entre el precio percibido por el
agricultor y el pagado por el consumidor final de productos agrarios.

El objetivo esencial del productor agrario es producir en cantidad y calidad. La
cuestion es que progresivamente el mercado regional y nacional de destino
puso de manifiesto que la calidad se basa en parametros (sabor, aroma, color,
dimensiones del producto) que podian verse afectados por todos los agentes
que actuan en la cadena comercial, desde el productor hasta el hasta el
consumidor final.

La razén particular del proceso de comercializacion reside fundamentaimente
en el comportamiento singular que representan los precios y los productos
agropecuarios.

La etapa que se denomina de comercializacién a la cual la mayoria de autores
describen muy precisa y acertadamente, se inicia con la recoleccion y
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transporte de los productos desde el campo hasta los almacenes donde se
procede a la adecuacion propiamente dicha para el mercado, faces como la
recoleccién, es una operaciéon de vital importancia pues de ella depende que
los frutos conserven la vitalidad y calidad inicial en el largo camino hacia el
consumidor, las labores de preparacién de los frutos para la venta. Se realizan
en ambientes desfavorables e inadecuados procediéndose a labores de
conservacién, manipulacion, tipificacién, clasificacion, envasado y refrigeracién.
Estas operaciones, demandan un gran volumen de mano de obra, que escapa
a las capacidades de los productores agrarios en las regiones de nuestro pais,
es por ello que los frutos productos de la actividad agraria son vendidos
directamente a comerciantes foraneos 0 mayoristas.

El ingreso econémico percibido por ios pobladores del distrito de Socos se ve
fundamentalmente definido por la actividad agraria, entre los productos mas
cultivados podemos encontrar: la quinua, el maiz, el olluco, la mashua, La
alverja, el haba, alfalfa, trigo, tarhui, cebolla, papa®, oca, entre otros. La
predisposicion del terreno para el cultivo la mano de obra y los recursos fisicos
y financieros permiten generar ingresos econémicos a los pobladores para la
satisfaccion de sus necesidades.

El 4rea bajo estudio se centra en la capacidad de generacion de ingresos de la
actividad agraria en el distrito de Socos, la poblacién a ser intervenida es de un
total de 7210 habitantes, (se ha realizado la proyecciéon hacia el afio 2009,
considerando como datos basicos, el nivel poblacional del distrito de Socos y la
tasa de crecimiento intercensal de la provincia de Huamanga como son de
6903, habitantes y 2.2% respectivamente). Analizaremos la situacion
econdmica y social de la actividad econdmica agraria y su capacidad de
generacion de ingresos econémicos del distrito de Socos.

Respecto de los efectos netos de la reforma agraria peruana en la regién
Ayacucho y mas especificamente en el distrito de Socos, recurriremos a los

* La variedad de papa fundamentalmente cultivada por los agricultores del distrito de Socos es la Yungay o papa Blanca// entonces
en pdginas siguientes al mencionarse, describirse o analizarse “la papa” nos estaremos refiriendo al tipo Yungay.

10
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comentarios atribuidos a Fernando Eguren®, en el proceso de descripcion y
analisis de las principales caracteristicas atribuidas a este periodo de tiempo.
“La reforma agraria fue una de las mas radicales en América del Sury presento
las siguientes acciones para su realizacion: (a) las migraciones del campo a la
ciudad se incrementaron significativamente, y en las clases urbanas
acomodadas aparecié el temor a la formacién de ‘cinturones de pobreza’ que
empezaban a rodear las principales ciudades; (b) las recurrentes y masivas
manifestaciones reivindicativas de campesinos, muchas de las cuales
culminaron en la toma de tierras de las haciendas; (c) una extrema
concentracién de la propiedad de la tierra, la pobreza omnipresente de la
poblacién rural y la difusibn de relaciones Ilaborales precapitalistas,
particularmente en la sierra; (d) la necesidad de ampliar los mercados para una
industria en gestacion, que no podia desarrollarse en un medio rural con esas
caracteristicas...”, esta situacion fue generalizada y se desarrollé6 en diversos
lugares de nuestro pais sin excepcién de la region Ayacucho.

La reforma agraria se ejecutd sobre todo en la costa y en la sierra del pais, las
dos regiones con mayor poblacién rural y mayores areas de uso agropecuario.
Entre junio de 1969 y junio de 1979 se expropiaron 15.826 fundos y mas de 9
millones de hectareas. La mayor parte de esta area fue adjudicada a 370 mil
beneficiarios. Todos los latifundios y muchos predios de menor tamafio fueron
expropiados. La clase terrateniente fue liquidada social y econdémicamente.
Sobre el area de las haciendas fueron organizadas empresas asociativas
(cooperativas agrarias de produccion-CAP y sociedades agricolas de interés
social-SAIS), con la finalidad de mantener economias de escala y la
infraestructura (de riego y otras). También se adjudicaron tierras a otras
asociaciones: grupos y comunidades campesinas y empresas de propiedad
social. Solo una reducida minoria de tierras fue entregada a individuos.

La radicalidad de la reforma puede ser mejor apreciada si se considera que
71% de las tierras de cultivo bajo riego, que habian sido de propiedad privada,
fueron expropiadas y adjudicadas; lo propio ocurrié con 92% de las tierras de

® Reforma agraria y Desarrollo rural en el Pert.

11
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cultivo de secano (dependientes de las liuvias) y 57% de los pastos naturales.
El porcentaje de beneficiarios, sin embargo, no fue tan espectacular alrededor
de una cuarta parte de familias rurales (370 mil). La cooperativizaciéon de las
haciendas y de las SAIS fue un fracaso. La mayor parte de cooperativas,
desprovistas de personal técnico y gerencial, difuminadas las jerarquias
internas que requiere el manejo de empresas complejas y tironeadas por
intereses contradictorios de los trabajadores, que al mismo tiempo eran
propietarios y asalariados, sucumbieron y fueron parceladas en unidades
familiares por los propios asociados.

La mayor parte de las SAIS, por su lado, sucumbieron asimismo al mal manejo
empresarial y al asedio campesino, tanto interno como externo, para diluirse
en las comunidades campesinas circundantes y también en parcelas familiares.
Factores externos coadyuvaron a este desenlace: a partir de 1975 se manifesté
una aguda crisis econdmica que perduraria hasta comienzos de la década de
1990.

1.2 El problema

El sector agrario del distrito de Socos tiene ventajas comparativas naturales en
cuanto a clima y suelos; sin embargo, el rendimiento de sus cultivos es inferior
al promedio regional y nacional, debido especialmente a la escasa
mecanizaciéon agraria, ya que los suelos mayormente no son tractoréales,
también por la escasa inversion, escasa asistencia técnica, uso de tecnologia
tradicional y el poco acceso a créditos agrarios limitandose de este modo la
capacidad de generacién de ingresos econémicos en el distrito de Socos.

12
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1.3 Formulacion del problema

1.3.1 Problema general
¢De qué manera el proceso de produccién y comercializacion de la
actividad agraria tiene sus efectos en los ingresos familiares del
distrito de Socos: 2009 - 20117

1.3.2 Problemas especificos:

a) ¢ Cuales son las formas de produccion agraria en el distrito de Socos y
sus efectos en los ingresos de las familias?

b) ;De qué manera el proceso de comercializacion de productos agrarios
genera incrementos del ingreso familiar en el distrito de Socos?

1.4 Delimitacion
1.4.1 Delimitacién Geogréfica

El distrito de Socos se encuentra ubicado en la Cordillera Central del Pert, en
la Provincia de Huamanga, departamento de Ayacucho. Esta comprendido a
una altitud promedio 3,400 m.s.n.m; a 13°12'39” latitud sur y 74°17°15” longitud
oeste del Meridiano de Greenwish, abarca una superficie de 81.75 Km2.

PAIS : Peru
DEPARTAMENTO : Ayacucho
PROVINCIA ; Huamanga
DISTRITO - Socos

1.4.2 Delimitacion Territorial
La superficie total del distrito de Socos es de 81.75 km2; esta dividido en 32 de

los cuales 16 comunidades campesinas legalmente reconocidas y 16
comunidades en proceso de reconocimiento: Socos, Maucallaccta, San Rafael,

13
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Larampuquio, Pucaloma, Samana, Cedro, Yanayaco, Luyanta, San Lorenzo de
Cochabamba, Santa Rosa de Cochabamba, Sapsi, Quishuarpampa, Acco
Capillata, Pacuri, Acraybamba, Accoylla, Manzanayocc, Tocyascca, Liunchi,
Tambocucho, Chunyacc, Marccar, Llumchi, Paccpapata, Cuya cuya,
Monccapata, Aturqui, Orccopuquio, Santa Lucia, Ccoliccabamba.

LIMITES

. POR EL ESTE, con los distritos de Ayacucho, Carmen Alto y Chiara
2 POR EL OESTE, con el distrito de Vinchos

. POR EL NORTE, con el distrito de San José de Ticllas

» POR EL SUR, con el distrito de Chiara y Vinchos

1.4.3 Delimitacion social

El presente trabajo pretende abarcar el estudio, analisis y evaluacion de la
generacion de ingreso de la actividad econémica agraria. Para lo cual se toma
como limitante social a la familia representativa empleada en la actividad
agraria, del distrito de Socos.

2 Objetivos
2.1 Objetivo general

Analizar el proceso de produccion y comercializaciéon de la
actividad agraria como determinantes del nivel de ingreso familiar
del distrito de Socos: 2009 - 2011.

2.2 Objetivos especificos:

a) ldentificar la forma de produccion agraria en el distrito de Socos y sus
efectos en el ingreso de las familias.

b) Proponer el modo a través del cual un mejor proceso de
comercializacién agraria puede contribuir en generar un mayor ingreso

familiar del distrito de Socos.
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3 Importancia y justificaciéon
3.1 Justificacion.

Los investigadores, conscientes de la situacidbn econdmica y social del distrito
de Socos delimitaron como unidad de analisis a las familias empleadas en la
actividad agraria de dicho distrito.

La limitada capacidad generadora de ingresos de la actividad econdémica
agraria es un fenébmeno persistente. Mas audn, la evidencia de la ultima década
pasada muestra que el crecimiento econémico de la region Ayacucho o del
sector agropecuario no alcanza para aliviar esta problematica de manera
sustantiva, especialmente en la sierra rural, siendo cada vez mas claro que se
necesitan politicas y estrategias especificas que atiendan las caracteristicas
peculiares de los grupos poblacionales que residen en esta zona de tal manera
que puedan aprovechar las ventajas comparativas inherentes a la actividad
agraria de las zonas rurales y un crecimiento econdémico sostenido de la region.

Este estudio busca presentar una estrategia referida al mejoramiento de las
capacidades de los agricultores para el desarrolio de la sierra rural en el distrito
de Socos, se basa en el establecimiento de las siguientes estrategias: (i)
atiende las particularidades de los recursos naturales de que dispone cada
centro poblado del distrito, su estructura productiva actual, y sus antecedentes
historico - culturales, (ii) asume explicitamente una visién amplia de desarrollo
rural que la separa de una estrategia exclusiva de desarrollo agrario,
especialmente de aquellas que se concentran en las politicas comerciales y de
apertura y ampliacion de mercado, (iii) considera politicas agrarias para el
desarrollo de los mercados y productos, (iv) se basa fuertemente en la
identificacion adecuada de las fallas de mercado respecto de la generacion de
ingresos y la determinacion del tipo de intervenciones para el aumento de las
capacidades productivas del sector agrario en el mediano y largo plazo.

Mas all4 de estas iniciativas académicas es importante indicar que los politicos

tampoco se han quedado inméviles acerca de la problematica de la pobreza
rural inmersa a la actividad agraria. Desafortunadamente, estas iniciativas no
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toman en cuenta las iniciativas académicas ni han traido nada nuevo. Mas
bien, lo que hacen es regresar a viejas politicas que probaron no funcionar para
los mas pobres rurales, especialmente en la sierra. Estas politicas se basan en
la proteccion arancelaria, las exoneraciones tributarias y la generacién de un
banco especializado en el financiamiento agropecuario. Es claro que no es que
nueva evidencia empirica 0 nuevos marcos conceptuales han vueito a poner
este tipo de intervenciones sobre el tapete para atender el estancamiento
econémico y la generacion de ingresos de la sierra rural. Mas bien, las razones
parecen encontrarse en la falta de imaginacién de los politicos y en la defensa
de los intereses de los grupos de productores agropecuarios con mayor
capacidad de presion, los que obviamente no son los mas pobres rurales ni
residen en la sierra rural. En este marco, nos parece importante que este
documento amplie la gama de alternativas de politica para el desarrolio de la
sierra rural en la regién Ayacucho.

3.2 importancia.

El presente estudio busca generar un aporte de informacion sobre la actividad
econdmica agraria y la capacidad de generacion de ingresos de esta actividad
en el distrito de Socos, estableciendo un conjunto de estrategias referidas al
fortalecimiento y mejora de las capacidades de los productores de bienes
agrarios para poder brindar ambientes de solucién de la pobreza definida como
Pobreza Monetaria, cubriendo una demanda insatisfecha de los productos
agrarios en el mercado regional y nacional. El fortalecimiento de las
capacidades de los productores agrarios estimulara el sector productivo de la
economia en el distrito, pues con el consecuente incremento del ingreso las
demas actividades econOmicas incrementaran su productividad y generacion
de ingresos. La dinamica interpuesta en el sector agrario por los recursos
fisicos y humanos involucrados en el proceso de produccion y distribucion
conlleva a un incremento del ingreso promedio de los pobladores del distrito en
periodos de corto, mediano y iargo plazo permitiendo, de este modo generar
motivacion, participacion y compromiso de la poblacion.

Debido al notable crecimiento del sector agrario en la regién Ayacucho, en el
periodo de analisis, es de esperarse que la importancia del sector agrario
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respecto de la generacion de ingresos en la regiébn se incremente también en
cada distrito. El crecimiento del producto agrario no fue del todo generalizado
existiendo productos como la quinua, el maiz y el trigo que marcaron la
evolucion del sector. La importancia del presente estudio reside en explicar el
notable crecimiento y generador de ingresos econdémicos de los productos
agrarios, es importante poder diferenciar el incremento mostrado en el area
cosechada y la productividad de cada producto agrario el distrito de Socos,
evidentemente, un crecimiento sostenido no puede ser sustentado solamente
en el incremento de las areas cosechadas, debido a la escasez de este
recurso, siendo indispensable pensar en un crecimiento guiado por
incrementos de la productividad.

4. Marco tedrico
4.1 Antecedentes del estudio

La region Ayacucho se encuentra fundamentalmente caracterizado por una
actividad econdémica agropecuaria la misma que se ve influenciada
significativamente por sus especiales caracteristicas socio-culturales, que
determinan sus patrones de consumo y producciéon. En la mayoria de los
casos la actividad agraria es familiar o de subsistencia, con alta preponderancia
del minifundio y uso comunal de praderas aito andinas.

La region de Ayacucho, segun la encuesta nacional de Hogares 2007 — INEI,
cuenta 43.814,8 kildbmetros 0 4381480.0 ha de superficie total, solo 4,8%
(212122.0 hectareas) son tierras agricolas, en gran parte de secano. De estas
se liega a cultivar solo 33%; por lo tanto, el gran problema del agro es la falta
de areas de cultivo. Ademas, tiene una escasa capacidad de produccion, de la
cual 86% del volumen anual se destina al autoconsumo y 14%, al mercado.
Esto indica que el area rural no estd integrada plenamente al sistema
econdmico de mercado, por lo que el agricultor vive en una economia de
subsistencia, carente de oportunidades para mejorar sus condiciones de vida.

Del mismo modo, segun la Encuesta Nacional de Hogares Rurales (ENAHO)
del afio 2007, los mayores indices de pobreza se concentran en las
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comunidades de la region Ayacucho (56,2%), siendo las mayores respecto a
otras regiones del Peru. La estructura laboral, productiva y de consumo se
basa principalmente en el desarrollo de cultivos tradicionales. Estos son las
fuentes de ingreso, ocupacion y seguridad alimentaria de la mayoria de las
familias asentadas en la regibn. Las practicas agrarias y la diversidad de
cultivos estan estrechamente relacionadas con la particular estructura social y
cultural de las comunidades en mencion. La regién Ayacucho presenta indices
de produccion agraria del 43% respecto del total de los ingresos familiares,
dejando el 57% para ser cubierto por una amplia gama de actividades,
indirectamente relacionadas a la actividad agraria (INEI; 2007- compendio
estadistico).

El sector mas pobre de la poblacion concentra sus fuentes de ingreso en
actividades agrarias independientes (ingreso no salarial agropecuario) y
recepcion de transferencias. El 10% de los ingresos provienen de actividades
no-agropecuarias. Mientras que las familias mas ricas tienen una estructura de
ingresos mas diversificada, donde la actividad no-salarial agraria cubre solo el
30% de los ingresos.

Figueroa, 2010° "En la economia campesina, una parte de los insumos de la
agricultura provienen de la ganaderia; una parte de los productos de la
artesania se destinan a la agricultura o a la ganaderia y viceversa. Un cambio
en una actividad o en un cultivo generado por una innovacion técnica puede
tener efectos sobre el conjunto del sistema, es decir, sobre los insumos vy
productos de los demas cultivos y actividades, En este tipo de hogares la
diversificacion de ingresos puede ser un mecanismo de seguro frente a
fluctuaciones de algunas actividades inter-relacionadas”. En nuestro pais el
43% del ingreso familiar proviene exclusivamente de la actividad agropecuaria,
mientras que el 57% son ingresos generados por el desarrollo de una amplia
gama de actividades que estan estrechamente relacionadas a la agricultura.

Escobal 2002, “muestra que las actividades salariales agropecuarias son
sustitutas de todas las demas fuentes de ingreso”. También hace evidente que

® La sociedad sigma, 2010.
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existe cierta sustitucion entre las actividades agrarias independientes y las
actividades salariales no-agrarias. A nivel agregado solo se encuentra cierta
evidencia de complementariedad a nivel de hogar entre las actividades no-
salariales no-agrarias (comercio artesania, pequefa industria) y las actividades
salariales no agropecuarias. El mismo estudio determina que los hogares mas
ricos logran diversificar sus fuentes de ingresos en actividades ajenas a la
agricultura o la ganaderia. Mientras la fuente de ingreso principal de las familias
mas pobres es la agricultura y/o actividades relacionadas a ella. El analisis
establece que a nivel de los segmentos mas pobres las actividades son
sustitutas entre si, mientras que las complementariedades solo aparecen entre
los segmentos mas ricos del area rural, los que acceden a bienes publicos
basicos (agua, desagiie, electricidad y telecomunicaciones).

En muchos paises subdesarrollados y en vias de desarrollo la agricultura es la
principal fuente de ingreso para la mayoria de las poblaciones rurales. Uno de
los principales problemas para estos paises es predecir los efectos de politicas
agrarias y pecuarias, que frecuentemente son confundidas por complejos
patrones de comportamiento de familias rurales dedicadas a la actividad
agraria semicomercial y/o de subsistencia. Esta situacion se observa en
unidades familiares que destinan parte de su producciéon para la venta y para
SU propio consumo; compran insumos agrarios y destinan su fuerza laboral al
trabajo en su propio predio y/o en actividades fuera de ella. En consecuencia,
un cambio en las politicas agrarias gubernamentales puede afectar las
decisiones de produccién, consumo y oferta laboral.

J. Portugal Viscarra, (2005). “La transferencia de posesion o propiedad del
agro producto de la reforma agraria, (el cual afecto y adjudicado casi el 98% de
las areas cultivadas de los 52 valles de la costa y el 100% de las areas
cultivadas y pastos naturales de nuestra sierra realizandose una transferencia
en la propiedad y conduccion de la tierra escogiéndose el sistema cooperativo
con un tipo de gestién empresarial de estas nuevas unidades agropecuarias),
no obstante esta transferencia de posesion o propiedad del agro no parece
haber solucionado el problema agrario en cuanto este se relaciona con la

L Crisis y Politica agraria del Per, problemas y soluciones.
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productividad, deteriorandose hasta la actualidad el papel que debe
desempenar una agricultura moderna en una economia, relacionado con el rol
que debe desempenar el sector agrario como abastecedor de alimentos y
materias primas al sector industrial, la creacion y fortalecimiento de una
agroindustria que le de valor agregado a la produccién primaria generador de
divisas y generador de nuevas fuentes de trabajo”.

Para enfocar las soluciones a los problemas economicos y sociales del sector
agrario en nuestro pais, se debe conocer la realidad de esa problematica que
se encuentra dada por ciertos indicadores que en conjunto se determinan por
su diagnostico, no hay otra forma de solucionar técnica y racionalmente esa
problematica.

Fernando Eguren, (2007)%, A pesar de reconocer que la baja rentabilidad de las
actividades de los agricultores pobres se debe, entre otros factores, a un
entorno macroecondomico desfavorable que dificulta la incorporacion de la
pequefia y mediana produccion agropecuaria al mercado ademas de los
escasos incentivos para la inversién privada en las areas pobres, la Estrategia
reafirma su fe en el mercado y el papel subsidiario del Estado.

Terminar con la polarizacién de la propiedad de la tierra marcada por la
coexistencia de una gran concentracién en pocas manos con el minifundio,
como dos caras de la misma moneda ha sido la razén principal para emprender
muchas de las mas significativas reformas agrarias, incluyendo la peruana. En
términos generales, ese objetivo se logré. Pero la realidad es dinamica. En las
décadas siguientes, al amparo de una legislacion de tierras liberal, ha habido
un proceso de concentracion de la propiedad en algunos valles de la costa que
ha seguido dos caminos diferentes.

a) El primero es la adquisicion por inversionistas de tierras de particulares
en muchos casos de quienes fueron beneficiarios de la reforma agraria
de 1969, sea por compra, sea por arrendamiento. Este traspaso de

® Reforma agraria y desarrollo Rural en el Pert.
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derechos de propiedad y de posesién se ve facilitado por las dificultades
de los pequefios agricultores para desenvolverse en el mercado, dado
su muy limitado acceso a servicios financieros y no financieros, a
infraestructura productiva y a otras condiciones necesarias para un
mejor desempefio econOmico y por la ausencia de politicas que
incentiven su asociatividad (necesaria para lograr economias de escala).
Como consecuencia, muchos se ven obligados a vender o arrendar,
abandonando la actividad agraria o retornando a la condicion de
asalariados.

b) La Segunda interpretaci6n esta reforzada por el camino de
concentracion de la propiedad de las tierras y que depende directamente
de las politicas publicas, la modalidad de entrega de nuevas tierras
irrigadas gracias a grandes represas financiadas con recursos publicos.
En décadas pasadas, las nuevas tierras ganadas al desierto eran
transferidas por ventas u otros mecanismos a agricultores, medianos y
pequefios. En los ultimos lustros las nuevas tierras son subastadas en
condiciones tales que favorecen claramente a grandes inversionistas, y
a precios que implican un fuerte subsidio estatal. Es claro, pues, que
después de la reforma agraria los sucesivos gobiernos adoptaron un
modelo de modernizacién de la agricultura liderado por la gran empresa
agro exportadora.

Manuel Garcia Nieto®, el proceso de comercializacién agraria se ha definido:
“proceso que lleva a los productos agrarios desde la explotacion agraria hasta
el consumidor”, mientras que la FAO considera al proceso de comercializacion
como: “faces que constituyen el movimiento de los productos agrarios desde el
punto de su producciéon hasta la explotacion o compra por el consumidor
nacional, ademas del suministro de los elementos necesarios para la
produccién agraria”. Considera también que el proceso de comercializacion se
encuentra integrado por dos mitades: una relacionada con las actividades de
compra, venta y transferencia de mercancias y ofra que contempla

? Comercializacién Agraria- Contenido econémico, 2003.
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exclusivamente el manejo de tales bienes durante dicho proceso como son las
actividades de manejo y transporte. En su libro resalta la definicion del proceso
de comercializacidon hecha por Jhon M. Curtis: “La comercializacion es un
proceso que comienza en el momento en que el agricultor toma la decision de
producir un determinado bien con destino a la venta y que incluye todos los
aspectos técnicos y econémicos del sistema comercial desde un punto de vista
tanto funcional como institucional, éste proceso comprende tanto el acopio de
los productos agrarios como su transformacion, distribuciéon y consumo por
parte del consumidor final”.

Antonio Narvaez Bueno, (2002)", Los precios utilizados por las autoridades
continuamente transmiten informacion, son incentivos econoémicos y son la
base de la reparticion del producto social. De forma resumida el autor
menciona los principales problemas que aquejan al mercado agrario:

e El volumen de produccidon agraria escapa a las decisiones de los
productores.

¢ Los agricultores son incapaces de regular sus aportaciones al mercado.

s La oferta de productos agrarios no puede responder a los incentivos de
una demanda de una manera simultanea.

e Las oscilaciones en los precios de los bienes agrarios son mucho més
importantes que las oscilaciones de los precios en el mercado industrial.

La utilizacion de los precios de los bienes agrarios define tres tipos de
relaciones: la del sector agrario con el resto de sectores de la economia, la
relacion: “produccién — consumo” y una relacion interna al sector agrario entre
las diversas explotaciones. Cualquier intento en determinar un sistema de
precios agrarios supone establecer un equilibrio en éstas tres relaciones
expuestas y éste no debe entenderse en un sentido econémico.

1% Modelos de Determinacién de Precios agrarios- 2002.
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4.2 Bases tedricas

4.2.1 Teoria de la produccion.

La principal actividad de una empresa es convertir los insumos y la materia
prima, considerando la utilizacién de factores de produccion, en bienes finales
o intermedios destinados a satisfacer las necesidades de las familias en la
sociedad. Dado que a los economistas les interesan las decisiones que toman
las empresas u organizaciones para conseguir este objetivo, disefan
ingeniosos modelos abstractos de produccion adaptabies a determinadas
realidades en los cuales la relacién entre factores productivos se formaliza por
medio de la funcién de produccién ya conocida.

Por todo ello se menciona que “la produccion es la transformacion de tierra,

trabajo y capital en bienes y servicios”.""

Ahora, la teoria de la produccion parte de los datos técnicos proporcionados
por profesionales. Al querer saber la cantidad de un determinado bien como
producto final y destinado a la satisfaccién de las necesidades humanas, éste
producto final se puede obtener con una determinada cantidad de trabajo,
tiera, maquinaria y tecnologia envueltas en una determinada funcion de
produccion. El estado de la tecnologia en una determinada economia permite
incentivar la calidad y la cantidad del proceso de produccién, incrementandose
sustancial o0 meramente los niveles de produccién con las mismas cantidades
de factores, sin embargo en un momento determinado siempre habra una
cantidad maxima del producto que se pueda obtener con determinadas

cantidades de factores”.'?

Por lo que esta funcion, que relaciona el producto y los factores de produccion
es tan importante que los economistas le han dado un nombre: “Funcién de
Produccion” la misma que se define en su trayecto por la Ley de rendimientos
decrecientes; ésta funcién explica la relacion técnica entre la cantidad
producida y una determinada cantidad de factores de produccion empleados,

1 Michael Parkin-Microeconomia-2008.
12 samuelsén-Economia Basica-1998
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llegando a puntos maximos y minimos con determinadas cantidades de un
factor de produccién, (considerando un analisis bidimensional).

Considerando la definicion teérica de la frontera de posibilidades de
produccién, (la misma que se define: z=7F{(x1, x2)), una economia es eficiente
en su proceso de produccion si se encuentra sobre su frontera de posibilidades
de producciéon. Formalmente, utilizando la definicion Pareto Eficiente: “un punto
en cual las variables no se encuentran inherentes a cambiar- punto éptimo’®,
este punto es eficiente hasta que una variacion en la totalidad de los factores
de produccién involucrados sufran una variaciéon que permitira asignar un punto
6ptimo.

Asi mismo la naturaleza impone restricciones tecnologicas, ya que solo existen
ciertas formas viables de producir bienes a partir de factores, es decir, solo son
posibles determinados tipos de elecciones tecnolégicas. Los economistas
describen estas restricciones tecnolégicas como las “combinaciones de

factores viables para obtener una cantidad dada de produccion”, por lo que las
empresas deben limitarse a adoptar planes de produccion que sean factibles

desde el punto de vista tecnol6gico. Para lo cual la forma mas facil de describir
los planes de produccion factibles es enumerandolos, es decir enumerar todas
las combinaciones de factores y de productos tecnolégicamente viables.

Respecto de la actividad comercial, esta se encuentra referida al conjunto de
acciones realizadas en comun al proceso fisico que lleva los productos desde
los productores hasta los consumidores. Las etapas fundamentaies de este
proceso son: la recoleccion, el empaquetado el transporte el procesamiento el
almacenamiento y finalmente la venta. El segundo aspecto, se refiere al
mecanismo de fijacion de precios del mercado poniéndose en énfasis, por
tanto, en los mecanismos del mercado que contribuyen a la fijacion de los
precios de los productos agricolas y en la forma en que los productores pueden
obtener precios aceptables para sus cosechas.

13 Hall Varian- Microeconomia Intermedia- 2004.
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4.2.2 Organizaciones para la producciéon

Los cambios en los procesos organizativos llevan al paso de la produccién en
masa y la competencia, basada en la reduccion del costo, a la nueva
competitividad que pone énfasis en el producto, disefio y calidad. No se trata
de producir productos estandarizados, con grandes escalas y a menor costo, si
no seran productos variados, en series cortas, y con métodos de manufacturas
flexibles, que dan lugar a nuevas economias de escala interna y externa™

Los problemas de toda organizacion economica se encuentran definido de
alguna manera a tres problemas econdtmicos fundamentales e
interdependientes:

« ¢ Qué mercancias se va producir y que cantidades? Es decir, ¢ cuantos
bienes y servicios se van a producir y cuales?

e ;Como se van a producir los bienes? Es decir, ¢por quién, con qué
recursos y con qué métodos tecnologicos?

+ ¢ Para quién se van a producir los bienes? Es decir, ¢quién va disfrutar y
beneficiarse de los bienes y servicios proporcionados?

Aungue estos tres probiemas son fundamentales y comunes a todas las
economias, cada sistema econdmico trata de resolverios de distinta manera.
Una de ellas es “la_ley de la escasez” la misma que basa su analisis del que

producir, como y para quién en temas de recursos y presupuesto limitado; si se
pudiera producir una cantidad infinita de todos los bienes o si los deseos
humanos se satisficieran totalmente, no importaria entonces que se produjera
demasiada cantidad de un determinado bien, ni tampoco que el trabajo y los
materiales se combinaran de una manera imprudente. Dado que nosotros
podriamos tener tanto como quisiéramos, no importaria entonces como se
distribuyeran los bienes y las rentas entre las diferentes personas y clases.

Es un tanto anecdético pues en ambientes en donde la ley de escases no reina
los bienes econdmicos no existiian y apenas seria necesario estudiar

% Ernesto Manuel Conde-2002
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economia 0 economizar. Los bienes existentes serian denominados como
Bienes Libres, como es solia ser el aire puro™.

Por otro lado las organizaciones empresariales muestran una amplia variedad
de tipos y tamanos de empresas existentes los cuales han llevado a los
economistas a especular sobre las clases de factores que pueden influir en la
forma organizativa y de produccion.

4.2.3 Ventajas de mercado

Dado que muchas empresas compran factores de produccion o insumos para
el proceso de produccion a un unico proveedor, esta empresa puede ser capaz
de verse envuelto en un ambiente de economia de escala (aunque esta
empresa para llegar a tal situacién debe generar grandes gastos en capital y
magquinaria). En un largo plazo los costos de produccion de esta empresa seran
minimos y se sentirda en ambiente de encomia de escala en beneficio de sus
ingresos o rentabilidad y posicién en el mercado.

“La incertidumbre sobre la demanda del producto de una empresa en el
mercado puede ser una buena raz6n para que esta compre sus factores de
produccién de forma anticipada. Dado que el proveedor de factores puede
vender a muchas empresas, ésta accion puede ser capaz de mantener un flujo

de produccién bastante erratica”’®

Por ultimo, la empresa puede utilizar la presion de la competencia para
contener los costes recurriendo a los mercados de factores. Puede tener la
opcién de llevarse su negocio a otra parte si un determinado proveedor resulta
demasiado costoso. Una empresa integrada, en cambio, debe tratar de
mantener bajos sus costos de produccién por medio de distintos tipos de
mecanismos de control interno. De hecho, en algunas grandes empresas
puede iniciarse deliberadamente la competencia entre las divisiones para
contener los costes de produccién. En muchas situaciones, el mercado
desempefia esta funcién automaticamente.

15 samuelsén-Economia Basica-1998
16 walter Nicolson — Teorfa Microeconémica — 1997
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Una de las principales ventajas que puede tener la integracion tanto de
empresas como organizaciones, es que cabe esperar que la integracion del
proceso de produccion permita a la empresa u organizaciéon a ahorrar muchos
costes de transacciones.

Definitivamente el Perti cuenta con notables ventajas comparativas, dentro del
sector agrario, las cuales le permite ofrecer al mundo una diversidad de
productos naturales y de origen organico en diferentes épocas del ao,
inclusive en momentos en los que ningun otro pais puede hacerlo. Sin embargo
el cambio de orientacidn de nuestra economia determina ahora un nuevo
escenario en el que la competencia es cada vez mas aguda y las ventajas
comparativas son insuficientes. Es asi que resulta indispensable desarrollar
ventajas competitivas a través de mayor eficiencia y productividad a nivel
agropecuario, industrial y comercial.

Por lo que podemos mencionar que la capacidad competitiva, esta relacionada
con la capacidad de satisfacer las demandas del entorno, teniendo en cuenta
esto, Ernesto Manuel Conde en el 2002, propone los siguientes enunciados
que se debe tener en cuenta para poder desarrollar distintas ventajas
competitivas.

e La capacidad de adaptarse al ambiente externo y mantener un
intercambio permanente con él.

e La capacidad de desarrollar y ubicar de la forma mas apropiada de los
recursos disponibles.

e La capacidad de integrarse a si misma, crear valores comunes, actitudes
y comprensiones mutuas que consoliden la union de los miembros.

e La capacidad de mantenerse en el mercado y crecer con utilidades
aceptables a mediano y largo plazo.

o La capacidad para sobrevivir como organizacion a lo largo del tiempo.

e La capacidad para coordinar constantemente en el tiempo y espacio sus
elementos, de modo que las energias y fuerzas de todos los
participantes siempre converjan para la solucién de los problemas vy el
alcance de los objetivos.
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» La capacidad de preservar su identidad e integridad ante los cambios
internos y externos y frente a las amenazas para su supervivencia.

4.2.4 Produccién En Equipo
*Es un proceso, productivo en el cual los individuos trabajan en grupo y cada
uno se especializa en tareas especificas destinadas en un fin de apoyo mutuo,

el mismo que constituye en una produccién en equipo”."”

También es posible pensar en una empresa completa como un equipo. El
equipo tiene compradores de materia prima y de otros factores de produccion,
trabajadores de la produccién y vendedores. Incluso hay especialistas dentro
de estos distintos grupos. Cada miembro del equipo se especializa, pero el
valor de la produccién de un equipo y el beneficio ganado dependen de las
actividades coordinadas de todos los miembros del equipo.

La idea de las empresas surge como consecuencias de las economias con
produccion en equipo debido a que las empresas pueden economizar en
costos de transaccion, lograr economias de escala y organizar equipos de
produccion eficientes, son las empresas mas que los mercados las que
coordinan la mayor parte de las actividades econémicas.

4.2.5 Los flujos y las funciones.

La identificacion de los agentes involucrados en el proceso de produccion
agraria se encuentra estrechamente ligada a la identificacion de los flujos y de
las operaciones para colocar y generar ingresos en el mercado agrario. Los
flujos son transferencias de bienes y/o servicios y valores que circulan entre las
diferentes actividades de cada industria en la economia. La localizacién de
flujos permite no solo localizar a los agentes sino el establecimiento y la
dimension de las cuentas econémicas de las actividades de los diferentes
agentes.

17 Michael Parkin-Microeconomia-1998
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La identificacion de la naturaleza de los fiujos y de los agentes involucrados
conduce a un analisis funcional que normalmente se formaliza a través de un
organigrama donde se localiza la interrelacion de

« las principales funciones, es decir las etapas del procesamiento y de
distribucién, asi como las actividades de abastecimiento de los insumos
que se considera necesario incluir en el flujo.

e los agentes que asumen funciones de produccién, circulacion y
distribucion.

o los productos contenidos en el flujo: es decir el producto principal
implicado en el flujo econdmico bajo las diversas formas en que,
progresivamente, se va transformando.

Esta representacion permite visualizar el conjunto de la estructura econémica
del mercado y el proceso econdémico involucrado en la busqueda de eficiencia
de los agentes y/o del sector productivo.

4.3 Marco conceptual
a) Actividad Agraria:

El sector agrario en nuestro pais posee estructuras y aspectos Unicos que
hacen practicamente ineludible que los estados, cualquiera sea su tendencia
ideolégica intervengan en el sector, adoptando politicas reguladoras que
marcan tendencias generales e instrumentos politicos que concretizan dichas
orientaciones. Algunas de las caracteristicas resaltantemente peculiares son
las siguientes:

La oferta agraria.- La produccién es mas estable que los precios, es decir
tiende a ser inelastica, es asi que caidas notables del precio no
necesariamente significan una caida del mismo tenor en la superficie cultivada,
lo que en el corto plazo puede generar exceso de oferta. Los altos costos fijos,
la naturaleza biologica de la produccion y la alta proporcién de produccion de
materias primas o productos basicos explican ésta inelasticidad.
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La demanda de productos agropecuarios es mas elastica de la Oferta.-
Ante un cambio de precios la demanda cambia mas que la .oferta, este

comportamiento mas volatil de la demanda ciertamente genera incertidumbre
en el sector ligado a la oferta.

La naturaleza biol6gica y la influencia de variables exégenas del medio
ambiente no controlables o muy poco controlables por el sector
productivo, puede generar desplazamientos en la funcién de oferta en
sentido distinto e incluso o0 opuesto a los podria indicar una tendencia de
precios.- Este efecto incorpora mas inelasticidad a los precios agropecuarios.

La masiva presencia de productores de pequefia y mediana escala
relativa hacen muy frecuente la existencia de una oferta individual
pequeiia en relaciéon al tamafio del mercado.- Este ambiente se acentua
mientras mas basico es el producto ofrecido, esta circunstancia hace que en la
generalidad de los casos el productor solo sea un tomador de precios
quedando desprotegido ante variacion de este.

El avance de la globalizacién de mercados e incremento del flujo mundial
de productos agropecuarios y alimenticios generador de grandes
oportunidades para los productores.- Si es que no ésta convenientemente
preparado para ser avasallado por productores externos mas competitivos o
por accion de estados mas poderosos que implementan acciones
proteccionistas para sus productores y su industria de alimentos en general.

Queda claro que los productos agrarios son de naturaleza tal que el elemento
distintvo es la gran fluctuacion de precios cuyos efectos nocivos,
(incertidumbre y especulacién) deben ser miniados o reducidos en algun grado
por la sociedad, cuyo representante es el estado mediante la elaboracion,
implementacion e incorporacion de politicas macroeconomias ligadas a la
comercializacion.
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b) Produccion
Cuando principia a organizarse una asociacion de productores agropecuarios
para el proceso productivo, tiene que realizar una serie de gastos, directa o
indirectamente relacionados con la produccion. E! proceso de produccion
requiere la movilizacién de los factores de la produccién: tierra, capital, trabajo
y organizacion.

La planta, el equipo de produccion, la materia prima, los empleados de todos
los tipos forman los costos fundamentales del costo de produccion de una
empresa. Un agricultor puede funcionar a diferentes niveles de produccion de
acuerdo a los factores de produccion ‘que en un momento determinado
considere mas conveniente, desde el punto de vista del objetivo que conduce a
lograr la méaxima eficacia econémica. En la combinacion de factores de
produccién el empresario puede lograr un determinado nivel de produccion. El
nivel de produccion de maxima eficacia, que en ultima instancia es el fin que
persigue todo empresario, dependera del uso de los factores de produccion,
esto siempre dentro de los limites de la capacidad productiva de la empresa.
Los costos de produccion sirven para analizar las decisiones fundamentales de
la empresa.

Los objetivos que busca la empresa son:

o Maxima eficacia econémica.

+ Maxima ganancia total.

e Maxima eficiencia técnica.
La empresa consigue el nivel de maxima eficacia cuando logra reducir el costo
por unidad al nivel mas bajo posible. El empresario ademas de su maxima
eficacia econémica busca obtener la maxima ganancia total. La ganancia total
de una empresa depende de la relacion entre los costos de produccion y el

ingreso total alcanzado. El precio de venta del producto determina el ingreso de
la empresa.

Los conceptos fundamentalmente relacionados con el proceso de produccion
se definen a continuacion:
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Aspectos tecnolégicos.- El desarrolio y la difusion de nuevas tecnologias son
factores importantes que determinan el futuro de la agricultura en este caso se
consideran tres aspectos de suma importancia. Los cuales son biotecnologia,
las tecnologias que favorecen una agricultura sostenible y la direccion que
deben seguir las futuras investigaciones.

Productividad.- De la productividad resultan rentas mas elevadas para los
productores y precio mas reducidos para los consumidores, menor necesidad
de insumos para el medio ambiente, etc. es decir un proceso de producciéon de
mayor con los mismos factores de produccion.

Eficiencia.- Se refiere al cumplimiento de una misién haciendo un 6ptimo
aprovechamiento de los recursos técnicos, humanos y financieros disponibles.
De esta manera se aumenta la capacidad de gestion, se racionalizan los
recursos pablicos y se asegura una mayor cobertura poblacional e impacto en
el desarrollo regional.

Eficiencia en la produccién.- Una situacién en la cual la economia no puede
producir mas de un bien sin producir menos el otro.

Eficiencia en la tecnologia.- Es una situacion en la cual no es posible
aumentar la produccion, sin aumentar el uso de los factores de produccion.

Integracién.- Es la accién que propicia la unificacion entre los agentes
econémicos en el proceso de produccion estableciéndose construir ventajas
competitivas, abandonando actitudes independientes y guiando la gestion hacia
el logro de objetivos comunes.

c¢) Comercializacién
La comercializacion es aquel proceso mediante el cual el producto llega desde
el productor hasta el consumidor en el tiempo, sitio y forma como este altimo lo

desea. En este respecto hay que aclarar que una gran mayoria de autores no
hacen distincion entre mercadeo y comercializacion. La comercializacién de
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productos agropecuarios juega un papel de suma importancia en el desarrollo

econémico del pais y especiaimente en el sector agropecuario nacional.

Es por ello que la organizacion de mercadeo de productos perecederos es un

elemento de suma importancia en el desarrollo de la produccién agropecuaria.

Algunas razones que respaldan esta afirmacion son las siguientes:

El estimulo necesario para que el campesino cultive y produzcas el agro
principalmente por medio de precios justos para sus productos lo cual es
en gran medida factible si existe un adecuado proceso de compra y
venta en los mercados.

La comercializacidon como enlace entre productores y consumidores no
solo es un complemento de la produccion sino que es parte de una
cadena que incluye todas las distintas fases necesarias para que los
productos lleguen en el momento preciso y en la forma adecuada a los
centros de consumo. Algunas de estas fases o funciones son las de
clasificacion, empaque, el transporte, la transformacién, la elaboracion.

Este proceso contribuye a la especializacion y mejor uso de la mano de
obra y fomenta el empleo de numerosos y adecuados recursos fisicos
por lo que estimula una mayor productividad y rentabilidad del sector
agropecuario.

La demanda de un buen sistema de comercializacién incrementa dia a
dia debido no solo a un deseo explicito de los consumidores sino
también como consecuencia de la constante tecnificacion y
modernizacion de éste proceso.

El proceso de comercializacion debe incluir ademas como parte muy

importante en su organizacion y desarrollo un sistema de informacion de

mercados el cual es muy necesario para la toma de decisiones en el

intercambio de bienes y servicios. Esta informacion tan importante debe

contener cifras sobre la produccién histérica y esperada de los productos mas
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importantes, precios, precios de insumos, estacionalidad de la produccién y de
los precios, variaciones de éstos en el mercado e informaciéon sobre nuevas
areas en la fase de productividad.

d) Ingreso familiar

El ingreso familiar es uno de los principales indicadores del bienestar social. En
comunidades indigenas alto - andinas las principales fuentes de ingreso lo
constituyen, la actividad agropecuaria familiar y el empleo salarial fuera del
hogar. Las decisiones de los niveles de produccion agropecuaria y decisiones
de asignacidn de la fuerza laboral responden a un comportamiento de
maximizacion del ingreso. En este contexto, las variables socio-demograficas y
socio-economicas determinan los niveles de ingreso familiar.

La sierra sigue siendo la mayor region agraria del pais. No existe desarrollo
econémico y social posible generador de ingresos familiares que no contenga
como un eje central al desarrollo de su agricultura ademas del sector pecuario.
El caracter estructural del nivel de ingreso en la sierra central de nuestro pais y
su persistencia se asocian a una serie de factores que incluyen altas tasas de
fecundidad, bajos accesos a servicios basicos, bajos niveles de educacion,
incluyendo altas tasas de analfabetismo, tecnologias inapropiadas, falta de
acceso a la tierra, deterioro ambiental y de la base productiva, entre otros.
Cabe destacar que la propiedad de la tierra tiene un vinculo estrecho con la
equidad, tanto por su repercusion en la capacidad de generacién de ingresos y
en la magnitud y severidad de la pobreza como en su influencia sobre el
potencial productivo del sector agrario.
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4.4 Hipotesis

4.4.1 Hipotesis general

“Una mejora en la actividad productiva agraria tiene una relacion

directa con el ingreso familiar del distrito de Socos”

4.4.2 Hipétesis secundarias

a) La forma de produccién en el distrito de Socos es basicamente de
tipo tradicional que tiene un efecto poco significativo en el ingreso
familiar.

b) El principal canal de comercializacion agraria es el indirecto, el cual
contribuye de manera poco significativa en la generacion del
ingreso econdmico familiar en el distrito de Socos.

4.5 Variables e indicadores

4.5.1 Variable endégena : Ingreso familiar (Y)
Indicador . Nivel de ingreso familiar (y)

4.5.2 Variables exégenas:

Actividad econdmica agraria (X+)
Indicadores . Produccion (x1)
Comercializacion (x2)

4.6 Metodologia.
4.6.1 Tipo de investigacion.
#» Aplicada

4.6.2 Nivel de investigacion.
» Descriptiva

» Correlacional

b
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4.6.3 Métodos.

» Inductivo - deductivo

» Analitico — sintético
4.6.4 Técnicas.

» La principal técnica de investigacion ha sido el analisis documental.
4.6.5 Fuentes de informacién

La principal fuente de informacion ha sido Ila secundaria, recopilando
informacion de las instituciones como: ENAHO, INEI, ENDES, FAOQO,
COMBEAGRO, CENSO AGRARIO, las cuales son presentadas en cuadros y
graficos en paginas siguientes. El procesamiento de los datos recopilados se
ha realizado por medio de la aplicacion de un modelo regresion ajustado a la
conducta de los datos y siguiendo los criterios tedricos econometricos para el
calculo de los correspondientes coeficientes con el método de minimos
cuadrados ordinarios, (método ajustado y recomendado para estudios como el
presente trabajo).

4.7 Técnicas de procesamiento de la informacion

Para la accion técnica de procesamiento de los datos se empled programas
informaticos: EVIEW, EXCEL, a través de técnicas estadisticas descriptivas e
inferenciales, el método econométrico de minimos cuadrados ordinarios,
(MCO) nos permitird inferir la cormelacion existente entre la variable
dependiente e independientes, mientras que un conjunto de graficos
estadisticos nos permitirdn describir la conducta y evolucion de los datos
recopilados.

4.8 Analisis e interpretacion de resultados

Se realiza de acuerdo al planteamiento del problema, objetivos e hipétesis
planteadas, en base a los resuitados obtenidos.
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CAPITULO li: PRODUCCION
2.1. Proceso de produccion tradicional

La principal actividad econémica productiva de las familias rurales es la
agricultura, la cual garantiza la soberania y la seguridad alimentaria a través de
la produccidon agropecuaria diversificada ademas de la revaloracion de
alimentos locales para el consumo familiar. El proceso de produccién agraria
tradicional se presenta como una actividad dinamica basada en la participacion
de campesinos a través de un manejo y aprovechamiento responsable,
creativo, econdmico y eficiente ademas del cuidado de los recursos naturales y
del medio ambiente que busca generar el mas alto nivel de bienestar y
equilibrio. El protagonista principal en el proceso de produccién agraria es la
familia rural campesina la cual juega un rol protagénico en las decisiones
técnico - productivas con uso de tecnologias limpias y metodologias basada en
el intercambio de experiencias, asegurando la produccion de alimentos para la
familia que satisface sus necesidades humanas y el excedente a los mercados
local, regional, todo ello basado en los derechos ambientales, culturales
econémicos y politicos.

El proceso de produccién agraria tradicional se encuentra fundamentalmente
representado por las formas tecnoldgicas de tratamiento de los insumos en
este sector ademas del manejo y desarrolio de la mano de obra no
especializada y poco productiva. Es decir la falta de apoyo tecnolégico y las
estrategias aplicadas en el proceso de produccion agraria en el distrito de
Socos hacen percibir indicadores de produccién y areas ocupadas limitadas y
carentes de tendencia de crecimiento, a continuacion describiremos y
analizaremos los indicadores del proceso de produccion agraria tradicional en

- el distrito.

2.1 1. Areas ocupadas

El distrito de Socos, al poseer una superficie de 8,175 hectareas de las cuales
2,820 (34.50%) son aprovechadas para la actividad agraria, del mismo modo
solamente 1,217.51, (45.08%) cuentan con riego, propias de campafia de
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produccion grande, mientras que en el resto de Ha, (1602.41) se desarrolia la
agricultura de secano, propias de campafna agraria chica. Vinculando la
superficie agraria con el tamarno de la poblacion (7,454) se tiene un indice de
6.58 hectareas por familia. el cultivos principal es el maiz cultivado con un
rendimiento de 1.07 Tn/ha, en segundo lugar se ubica el cultivo de alfalfa con
rendimiento de 20 Tn/ha; todas las comunidades tienen pequefas superficies
de cultivo de alfalfa para sustentar la crianza de sus ganados vacunos
principalmente, a excepcion de las comunidades de Larampuquio y Sapsi que
por falta de agua no cultivan pese a contar con terrenos aptos para la
agricultura; seguido por los cultivos de menor superficie sembrada como arveja
83.13 en campana grande y 47.09 has en campafa chica con rendimiento de
1.08 tn/ha, haba 44.06 has en campafa grande dependiente de la lluvia y 7.28
has en campaiia chica con riego, cebada 113 has en campana grande y 4.25
has en campania chica utilizado como forraje para el ganado.

Respecto del total de viviendas particulares censadas, (1771), 1679 viviendas
estan construidas de adobe o tapial (94.64 %), y de piedra con barro 52
(2.94%), 787 tienen techo de teja (44.41%) y 1731 viviendas presentan el piso
de tierra (95.79%). demostrandose la extrema pobreza que atraviesan los
habitantes en el distrito de Socos.

Las comunidades de Samana, Accocapillapata, San Rafael, Luyanta, Sapsi y
Cedro, pertenecientes a la comision de regantes Maucallaccta — Cedro;
representan un area total de 396.24 has. Que incluye terrenos cultivados tanto
en la primera campafa y segunda campana (terrenos sin riego 56.57 has. Y
193.80 has con riego), terrenos en descanso 145.88 has, terrenos inaccesibles,
etc. El drea con riego y sin riego suman un total de 250.36 has. Sin embargo la
cantidad de caudal total existente es de Qmin'® = 38.48 Lt/seg. proveniente de
fuentes subterraneas que afloran en diversos puntos y que son fuentes propias
de cada comunidad, lo cual no abastece adecuadamente por la deficiencia del
recurso hidrico y de la infraestructura de riego, por ello el cultivo de los
productos agrarios es solamente una vez al afo, la mayoria de la produccion

18 Qmin, Caudal Minimo, {Litros por segundo)
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es dependiente de las precipitaciones, en la campana chica o de rotacion se
encuentra instalado en su mayoria alfalfa para sustentar la crianza de sus
ganados vacunos principalmente, 1o que alcanza de forma deficiente el caudal
de 38.48 Li/seg en 37.85 has. La forma de riego es por gravedad mediante
tumos por cada comité y/o comunidad, con una frecuencia de riego cada 20 a
30 dias.

El siguiente grafico demuestra el nimero de hectareas sembradas durante las
dos camparias notorias en las comunidades y centros poblados del distrito de
Socos, en el afio 2009.



ovm

'5030S ap 0}L1s|p (9P e|JesBe BIIWIQUOID PEPIAIIE B| UD SOANEIUISRIARI SBW SO] UOS OAIRNI 3P BNP3I B| U3 SopesaPISU0d so3onpoid so] @

‘(eoyo evedweo sp e20do ua OAYNO Sp SaUOIOJE Jezieas ap Iqisod s3 A sjuswienoe obau uU0D ueuSaND SBjBND SE
Ou3.I3} Sp Sea.ejosy e djusipuodsaliod) ‘vz Sp |ej0} un Jezueoje e efig|| Jopeaipur 9)s8 ealyd euedwed ud anb senualw 'eH /€8
sjusawepeuwixoide s8 apuelb euedwed us SEPEARND SEaIBJ0aY Sp 0JAWNU |3 SNb SOWESOW OWSIW [Op SARI) B ‘S000S 3P OJISIP
|9p Sapepiunwoo sesisAlp se| us ‘edlyd euedwed A apuesf eyedwed us OARND 9P OLEPUS|ED 3 BASINWSP I0LISJUE OIPEND (I

‘eidoid ugioeioqel3 - 09)1s|pE}Sa olpuadwo OVYNIW ‘uandg

o I} ‘SYH Wiol
0 ) W g 08¢ s 485 0901 oW ) ) ) 0il o0 | g
o (7] ™ T T T 7 oo u il [T o Vi 5 ol 3
] i [T el win W 8010 [T % 7] ™ ] [ 766 LIk
9 o 6t % un % T, W T [T i (7] v Y% wozn o
™ o ™m ™ o8 %96 18 808 18l ™ ™ ] ) £l EEE_ i
m by us et oy 09t 0z 0t 1 ) us us 1 el ooy |
) 'y 17 6l 51 €1 G Wt wa T we ) 1 0 K
] Fs 61 %9 I 1S o 0 o Vil ) T i Vg Pl
T o uy uswi el 0z 0 e T T T i o ) weee|
[ I w0 8% ut 0 %1l wsl e e [T (] ) 52 gd] ¢
M 7 i 9 0 ) &t s U T ) T T i wpey|
™ ) Ll o 0 Wi 0 Wi % ) ™ m ] I e
RaO0 | MeN | Mew | oweewas | ase |oow | oomr | oo | owe | oomm | omas | oome || | wwm | o

'600Z ONV —S0DJ0S 30 OLRLSIA - esOALLTIND 30 ORYVANI VI A VINAID
L0N 09avnd




3

“Actividad econdmica agraria y generacién de ingreso familiar en el distrito de socos, provincia de Huamanga -
Ayacucho: 2009 - 2011”

Considerando un conjunto de acciones orientadas a incrementar las areas de
cultivo en las diversas comunidades y centros poblados del distrito de Socos, la
municipalidad en alianza con instituciones como: PRIDER, AGRORURAL,
MINAG. se han ejecutado un conjunto de obras agrarias que provocaron
ingentes beneficios en el sector agrario del distrito de Socos incrementando las
areas de cultivo y los niveles de produccién, abarcando también un proceso de
produccién en campaiia chica durante un afo.

El presente estudio identifica un incremento de las areas de cultivo agrario
hasta en un 59.5% en promedio para la totalidad de los bienes considerados en
la cédula de cultivo anterior, producto de la adecuada ejecucion de diversas
acciones y proyectos realizadas por la municipalidad y demas instituciones
relacionadas con el sector agrario. El siguiente cuadro resume las nuevas
areas de cultivo para cada tipo de bien considerado diferenciandose Ila
campana chica y campafa grande segun sea al caso, (medido en hectareas),
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Al considerar el total de areas ocupadas y los niveles de produccién de cultivos
permanentes®’ y estacionarios durante los afios considerados en el presente
estudio, resaltaremos y describiremos tendencias seguidas por cada indicador.

2.1.2. Tecnologia

La mejor manera de medir la productividad de un pais es a través de la
“productividad total de los factores” (PTF), la que trata de evaluar la eficiencia
en el uso del trabajo y el capital en el proceso de produccion.
Desgraciadamente, es un indicador difici de medir. Se calcula como el
incremento porcentual en el producto que se debe a cambios en los volimenes
de capital y trabajo utilizados en el proceso productivo. La medicién de las
horas de trabajo es sencilla, pero las diferentes maneras como se miden los
stocks de capital de los paises, producen resultados diferentes.

El siguiente grafico demuestra el numero de maquinarias y equipos de
propiedad del productor segun el numero de unidades agropecuarias

propietarias de menos de 0.5 Ha.

Grafico N° 03

Maquinariay Equipo de Propiedad del Productor para
unidades agropecuarias menores de 0.5 Ha
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Fuente: Ministerio de Agricultura - Perspectivas de ia informacion agrania.

Ahora bien analizando los datos podemos darnos cuenta que la mayoria de las
unidades agropecuarias, (aquellas incluidas entre 0.5 Ha y 9.9 Ha), son

) s cultivos permanentes considerados para la elaboracién del presente estudio se detallan en mejor manera en
los cuadros: Cedula de cultivo, {cuadros N° 01 - 02)
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propietarias de molinos para granos, si quisiéramos analizar el nimero de
molinos para grano con las que cuentan las unidades agropecuarias ademas
de la superficie empleada de ésta maquinaria, conforme se demuestra en el

grafico siguiente:
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No se muestran muy alentadores los datos anteriormente mostrados, pues mas
de 90% de los agricultores no utilizan la energia eléctrica en el proceso de
produccién.

2.1.3 analisis de costos en temas de insumos y materia prima

Las nuevas tecnologias en caso del agro ayacuchano no solo se refieren a
magquinarias de ultima generaciéon o en semillas mejoradas por manipulacién
genética. Puede haber grandes incrementos en la productividad simplemente
por introduccion de mejoras de gestion, o por asociatividad en los agricultores
para poder generar una mayor masa de productos transables agrarios y lograr
incursionar en nuevos mercados con mejor poder negociador. El ingreso de
minifundistas que antes se encontraban en situacion de pobreza y pobreza
extrema puede originar en consecuencia una mejor administracion de los
insumos y recursos agropecuarios, en el distrito de Socos, el siguiente grafico
demuestra que el insumo agrario mas utilizado por las comunidades del distrito
de Socos es de abono organico, (34%) seguido de los fertilizantes quimicos,
(22%), semillas y plantones mejorados, (21%).

Grafico N° 07

PROPORCION DE USO DE PRINCIPALES INSUMOS AGRicoLAs
EN LAS COMUNIDADES DEL DISTRITO DE SOCOS

D SEMILLAS Y/O PLANTONES
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0O FUNGICIDAS

Fuente: Ministerio de Agricultura - Perspectivas de la informacion agraria, (2009 —2010)

Ahora bien en el proceso productivo ademés de la participacion del factor
productivo tierra, el factor productivo capital y los insumos involucrados
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tenemos también como factor generador de tecnologia de produccion y
productividad. El factor de produccion mano de obra empleado en la actividad
agraria se ve expresado a través del nimero de productores agropecuarios
segun profesion, nimero de productores dispuestos a sembrar productos de
exportacion, entre otros a continuaciéon mostrados.

Considerando los datos anteriormente mencionados y enmarcandolos en las
fuentes tedricas del proceso de produccion, en la region de Ayacucho casi una
tercera parte de la poblacién vive en zonas rurales y 50% de sus ingresos
proviene de la agricultura. La regiéon Ayacucho a lo largo de su historia ha sido
esencialmente agrario respecto del proceso de produccion en el distrito de
Socos, este es esenciaimente intensivo en mano de obra, ademas de la
utilizacién de animales entre propios y ajenos para poder producir bienes

agrarios.

2.1.4 Rendimiento®

Conforme se detalla en los graficos siguientes el rendimiento de los cultivos
permanentes, (fundamentalmente de: alfalfa, trigo, quinua y maiz”®) posee una
tendencia positiva, (considerandose el horizonte del presente estudio de
investigacion),

2 En agricultura y economia agraria, £l rendimiento de la tierra o rendimiento agrario es la produccién dividida
entre la superficie. La unidad de medida utilizada en el presente trabajo de investigacién es la Tonelada por
Hectarea (Tm/Ha).

B cultivos considerados en el anilisis de cedula de cultivo en los cuadros N° 01 - 02.
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Grafico N° 08

Rendimiento - Cultivo de Alfalfa Rendimiento - Cultivo de Quinua
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Fuente: Ministerio de Agricuitura- boletin informativo.

Estos cultivos no solamente tienen tendencia positiva respecto del rendimiento
agrario por superficie sembrada, mas adelante notaremos que la misma
tendencia sigue el historial de precios y produccion.

Empero el rendimiento del cultivo de papa en las comunidades del distrito
posee una pendiente negativa, misma situacion presenta el precio del producto
y los niveles de produccion en los afos considerados.
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Grafico N° 09

Rendimiento - Cultivo de Papa
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Fuente: Ministerio de Agricultura- boletin informativo.

Los demas cultivos presentan una tendencia estable o permanente del
rendimiento por hectarea producida.

2.1.5 Pea, (Poblacion econémicamente activa - distrito de Socos)
Poblacién econémica activa empleada en la actividad agraria tradicional,

Generalmente las personas poseen pequeias parcelas de terreno, que son
cultivados por ellos mismos, ayudados por sus hijos y en muy raras veces
ocupan a otras personas, el promedio de hectareas por familia es de 1 has’ de
los cuales en su gran mayoria se utilizan para el consumo, siembra y el
comercio. La produccion agraria se complementa con la crianza de ganado
vacuno y sus derivados que son comercializados en el mercado de Huamanga
y en las calles, asimismo como los ovinos, porcinos, caprinos y en menor
medida equino. Los nifios en edad escolar y mujeres se dedican al pastoreo del
ganado lanar y caprino tipico en el hombre rural andino, ya que los jefes de
familia se dedican a los trabajos mas rudos de la chacra y el ganado.

El siguiente cuadro demuestra la distribucion de la poblacion economicamente
activa, seglin rama de actividad econémica.
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CUADROQO N° 03

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE 6 ANOS Y MAS POR SEXO Y SEGUN
RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA DEL DISTRITO DE SOCOS

' P.E.A
Total de
DISTRITO % | Habitantes | - et
(PEA) | arones ujeres
SECTOR
AGRICULTURA Y
GANADERIA
- Agricultura, caza, 83.76 990 682 308
| ganaderia y silvicultura
SECTOR INDUSTRIA
-Industria 5.67 67 46 21
manufacturera
SECTOR SERVICIOS
- Construccion 0.76 9 9 0
- Comercio 3.38 40 14 26
- Hoteles y restaurante 0.08 1 0 1
-Administ. publica y 0.93 11 9 2
defensa
- Enseiianza 0.76 9 7 2
- Otros servicios 0.17 2 1 1
sociales y de salud
- Hogares privado con 0.34 4 4 0
servicio doméstico
-Otras activ. serv. 0.25 3 0 3
comunales.soc. y
personales
- Transportes 0.59 7 7 0
almacenamiento y
comunicaciones
OTROS
- No especifica 2.54 30 14 16
- Buscando trabajo 0.51 6 5 1
Total de la poblacion 100% 1182 800 382
economicamente activa

Fuente: ETM Municipalidad Distrital de Socos

En el cual demostramos que mas del 80% de la poblacién total en el distrito se
encuentra empleada en la actividad agropecuaria y silvicultura. Sin embargo es
un tanto complicado separar la actividad agraria, la actividad pecuaria y la
silvicultura ello debido a que los comuneros encaminan éstas actividades de
manera conjunta o paralela.
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2.2 Produccion con manejo técnico
2.2.1 Areas ocupadas

Conforme se detallé en parrafos anteriores la mayor proporcion de agricultores
en las comunidades del distrito de Socos se encuentran empleados en una
actividad economica agraria tradicional. Sin embargo la superficie de hectarea
en la cual interviene el manejo tecnificado apenas liega a un promedio de 130.5
Ha. segun informacién de la sub gerencia de desarrolio productivo y de medio
ambiente del distrito de Socos y la direccién regional agraria del distrito de
Ayacucho. Considerando este indicador podemos describir que el total de
areas ocupadas con manejo técnico aproximadamente supera apenas el 10%
de un total de 2820 Ha, (total de hectareas con aptitud agraria en el distrito de
Socos).

Poblacién econdémica activa, empleada en una actividad agraria
tecnificada,

En el proceso de produccidén agraria con manejo técnico, Segun la
municipalidad distrital de Socos, se encuentran empleadas un promedio de 135
comuneros de las comunidades mas cercanas al distrito, (Yanayacu y
Maucayaccta) los cuales son directamente beneficiarios por recibir
asesoramiento y asistencia técnica en temas agrarios. Este indicador es
permanente durante el proceso de elaboracién de la presente investigacion.

2.2.2 Tecnologia

El manejo tecnolégico en el proceso de produccion agraria en el distrito de
Socos es practicamente infimo, es de notar que las comunidades y centros
poblados mas beneficiados por son los mas cercanos a la capital de distrito:
Los centros poblados de Manzanayocc, Luyanta, Maucayaccta y las
comunidades de: YanaYacu, San Lorenzo, Marcari, Sapsi. En estas
comunidades se encuentran las unidades agropecuarias comprendidas entre
40 a mas hectareas, estas unidades agropecuarias son las mas directamente
beneficiadas por las obras y acciones asociadas al sector agrario realizada por
la municipalidad distrital y demds instituciones relacionadas con el sector
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agrario en el distrito. Haciéndose de una mayor capacidad en conocimientos
técnicos y productivos respecto del sector agrario. Por los cual estos centros
poblados agropecuarios emplean procedimientos tecnificados semi
tradicionales en el proceso de produccién agraria generando una mayor
productividad de los factores en la produccién agraria, el siguiente grafico
demostrara las diversas maquinarias mayormente utilizadas en el proceso de
produccién agraria en el distrito de Socos:

Grafico N° 10

Molino para Granos - Distrito de
Socos

120
100

o 85888

Sk g - ,,"’Mwmpmm
it

Operativos

Hectareas

Fuente: ETM Municipalidad Distrital de Socos

Mientras que respecto del tractor de rueda:
Grafico N° 11
Tractor de Rueda - Distrito de Socos
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Fuente: ETM Municipalidad Distrital de Socos

Conforme a los datos proporcionados por la municipalidad distrital de Socos. El
distrito tiene un promedio de 35 molinos para grano mientras que solo dos
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tractores de rueda utilizables en el proceso de produccion de la actividad
agraria. El molino para grano opera un promedio de produccion de 119.22 Ha.
durante una campafia grande, mientras que el tractor de rueda opera un
promedio de 106.54 Ha por campaia grande, durante épocas de campana de
produccién agraria chica estas maquinarias se encuentran a disposicién de las
municipalidad distrital de socos, quedando practicamente inutilizables en éste
periodo de siembra.

Como es de esperar estos indicadores de hectareaje no superan ni el 5%
respecto del total de hectareas con capacidad cultivable en el distrito.

2.2.3 Rendimiento

Como es de esperar a través de un proceso de produccion con manejo
tecnificado el rendimiento de los productos obtenidos es mucho mayor,
considerando los cultivos permanentes en el distrito de Socos analizaremos los
mayores rendimientos obtenidos.

Grafico N° 12
Rendimiento - Cultivo de Alfalfa Rendimiento - Cultivo de Quinua
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Fuente: Ministerio de Agricultura- boletin informativo — Municipalidad Distrital de Socos.

58



?

“Actividad econdmica agraria y generacién de ingreso familiar en el distrito de socos, provincia de Huamanga -
Ayacucho: 2009 - 2011”

Conforme se muestra en el grafico anterior con un proceso de produccién con
manejo y asesoramiento tecnificado el rendimiento de cada cultivo se ve
incrementado en promedio un 20% respecto del proceso de produccion sin
manejo y capacitacion tecnificada.

2.3 Asistencia técnica

Con la finalidad de acceder al apoyo técnico y asistencial de las instituciones,
se han constituido en los dltimos afos, 4 organizaciones de productores entre
ellos: asociacion de apicultores, productores de papa, productores de carne,
productores de pasto, sin embrago es necesario fortalecerlos mediante
capacitacion.

Conforme se desarrollo el diagnostico de las areas de influencia en el distrito
de Socos, podemos respaldar y justificar los bajos niveles de produccion y
productividad del sector agrario, resumidos en los siguientes parrafos:

» Escasa tecnologia utilizada, lo que no permite obtener altos niveles de
productividad ni calidad.

» Existencia de pequenos y medianos productores, con escaso acceso a
la capacitacion, asistencia técnica y crédito.

> Escasa utilizacion de semilla mejorada y fertilizantes debido a altos
costos.

» Carencia de animales de alto valor genético y productos pecuarios de
alta calidad y rendimiento.

» Sistemas de uso del agua tradicionales, que generan desperdicio y
escasa eficiencia en el uso del recurso.

> Dificultades en la insercion al mercado, que es aprovechado por los
intermediarios.

» Atomizacion® y/o parcelacion de las unidades de produccion.

H Atomizacién, caracteristica de un tipo de mercado de competencia perfecta la cual refiere a una gran cantidad
de unidades de produccién y consumo.
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Si bien es cierto que la actividad agraria se caracteriza por presentar elevados
niveles de riesgo por factores climaticos, que sé6lo se puede mitigar con
informacion oportuna sobre mercados, cultivos potenciales, clima, incentivos
para inversion y un mayor nivel tecnolégico en las unidades agropecuarias.

Asimismo, para que los productores puedan articularse al mercado, a los
servicios de asistencia técnica y créditos es muy importante la asociacién de
los agricultores, en especial para los minifundios y pequefos agricultores. En el
cuadro N° 04 , se muestra informacion del escaso nivel de asociatividad de los
agricultores, donde sélo el 1,56% estan asociados y cuentan con personeria
reconocida, el 2,4 % se encuentran en proceso de reconocimiento y la gran
mayoria, el 96 % de agricultores opera individualmente.

Cuadro N° 04
Estado de organizacién de los agricultores

en el Distrito de Socos

NIVEL DE ORGANIZACION AGRICULTORES| %
| Agricultores organizados 225 4%
Agricultores en organizacion 455 8%
Agricultores no organizados 4959 88%
TOTAL 5639 100%

Fuente, DIA -DRA, MDS - 2009.

El sector agrario del distrito de Socos afronta una deébil articulacion inter
institucional, con los gremios y la sociedad civil ligados a la actividad agraria,
muchas veces incurriendo en duplicidad de esfuerzos, con OPD's, gobiernos
regionales y locales, reflejada en

» Falta de mecanismos de concertacion y planificacion interinstitucional
para el desarrollo agrario.

» Limitada oferta de servicio de capacitacion y asistencia técnica.

> Débil desarrollo de capacidades en gestion empresarial a nivel técnico,
profesional y productivo.
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» Inestabilidad de las politicas agrarias.

El siguiente grafico demuestra que mas del 90% de los productores
agropecuarios en el distrito de socos pertenecen a las rondas campesinas, el
resto de productores agropecuarios se encuentran incluidos en comités de
produccion, junta de usuarios, sindicato rural, confederacion nacional agraria,
entre otras organizaciones.

Gréfico N° 15

PRODUCTORES AGROPECUARIOSQUE PERTENECEN A ALGUNA ORGANIZACION
AGROPECUARIA
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Fuente: ETM Municipalidad Distrital de Socos

Ser mas eficiente en el proceso de producciéon agraria significa también pasar
de una agricultura de autoconsumo a una con caracteristicas mixtas y luego a
una agricultura de plantaciéon. En este proceso el uso de los factores se torna
cada vez mas eficiente e imprescindible, en lo que se refiere a la gestion, el
conductor pasara de ser un campesino a ser un agricultor, para convertirse
luego a un empresario agrario.

En el contexto de la actividad agraria vinculada al mercado, es absolutamente
necesario vincular el negocio en conjunto lo que quiere decir que el campesino
debe producir pensando que su cosecha sera dirigida a diferentes mercados,
dependiendo de las caracteristicas y calidad del cultivo, habida cuenta que la
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actividad agraria nunca es homogénea. Asi los productos que cumpian ciertas
exigencias de tamafo y calidad se destinaran a la exportacion, otros a la
industria y los que se ajusten a la demanda de los consumidores al mercado de
consumo final.

En el conjunto de actividades vinculadas a la produccion, procesamiento y
comercializacion agraria innumerables agentes econdmicos de distintas
caracteristicas, especializacion, capacitacion y tamaiio compitiendo todos ellos
en un mismo mercado, por ello se puede decir que existe un gran nimero de
agronegocios, desde los que producen semillas hasta aquellos que transforman
un insumo agrario y los ponen en la mesa del consumidor final, el mercado en
el que se desempeiian las organizaciones es muy competitivo y en él participan
negocios familiares y grandes empresas, el mercado generado a través de la
actividad agraria es uno de los mas competitivos que existe.

En el distrito de Socos, segln el censo agropecuario realizado en el afio de
1994, de un total de 1361 productores agrarios encuestados el 7% de ellos si
tiene conocimiento de las empresas comunales y multicomunales, el resto,
93% de los productores agrarios no tienen conocimiento de las empresas
comunales y multicomunales. Mientras que la superficie de los productores
agropecuarios que si tienen conocimiento de las empresas comunales y
multicomunales alcanza un promedio de 941.8 Ha el resto de productores
agrarios que tienen conocimiento de las empresas comunales y
multicomunales alcanza una superficie promedio de 6630.5 Ha, en promedio.

Consideramos que la actividad agraria tiene un rol en la actividad economica
definida por los siguientes requisitos:

v' Generador de ocupacion.

v Proveedor de alimentos y materias primas para la industria.

v Abastecedor de divisas por la exportaciéon de materias primas y/o
productos elaborados.
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CAPITULO lli: COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

Al definir la actividad agropecuaria como aquella actividad que conduce a la
produccion de alimentos o de insumos para otros sectores, especiaimente el
agroindustrial. El producto debe ser el resultado de la combinacion eficiente de
los factores de produccién, en la actividad agraria de corte campesino los
factores mas importantes vienen a ser los naturales, es decir la tierra y el agua,
mientras que cuando la agricultura se moderniza, la naturaleza y el agua
siguen siendo vitales pero el mayor rendimiento por unidad de produccién
dependera de un tratamiento cientifico del cultivo a través del cual el factor
trabajo juega un papel de mayor relevancia.

3.1. Mercado de los productos

3.1.1. Oferta

La oferta de los productos agrarios del distrito de Socos es dependiente de
diversos factores, fundamentalmente los relacionados con el clima y los
sistemas riego que definen indicadores de rentabilidad en esta actividad.
Respecto de procesos de comercializacién y distribucién la oferta agraria
distrital se define por la infraestructura vial, organizacién de las comunidades,
etc.

Las 18 comunidades y los tres centros poblados en el distrito de Socos pueden
transportar sus productos desde el lugar de cultivo hasta la capital de distrito y
hasta la provincia de Huamanga. Sin embargo el acceso a cada de una de
estas comunidades y centros poblados no se encuentra asfaltada. Para llegar a
la capital del distrito existe una reparticion desprendida de la carretera
Ayacucho- Lima a 100 metros lineales en promedio del peaje a la salida de la
provincia Huamanga.

Las vias de acceso a las comunidades y los centros poblados del distrito se
convierten practicamente intransitables durante los meses de noviembre a
marzo, época en la cual empieza las fuertes lluvias afectando incluso la
produccién agraria en diversas comunidades.
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3.1.2. Demanda

La demanda se representa a través de los consumidores que desean y estan
dispuestos a comprar bienes producto de la actividad agraria para satisfacer
sus necesidades de alimentacion, suponiendo que el resto de los factores se
mantienen constantes. A continuacion presentamos una lista de precios de los
productos de cultivo permanente en el distrito de Socos, (en relacion a la
cedula de cultivo presentada en el cuadro N° 01).

En el proceso de analisis de la variable: “Demanda de productos agrarios” en el
distrito de Socos la relacion entre el precio y el nivel de produccién es
considerablemente variable durante el periodo de evaluacién del presente
trabajo. Considerando la famosa ley de demanda®, en el caso de los productos
agrarios el precio de los mismos tiene una conducta estacionaria para los
meses de abril a agosto, (época de produccion agraria e campana chica)

3.1.3. Precios
CUADRO N° 05
Preclo de venta en el mercado provincial y regional

Maiz Almidén Kg. 3.00
Papa Yungay Kg. 1.20
Quinua Blanca Kg. 6.00
Trigo Kg. 3.00
Cebada Kg. 3.00
Haba Kg. 3.50
Alfalfa Carga 15.00

FUENTE: Elaboracién propia - Agosto del afic 2011.

Una informacion eficiente acerca del mercado agrario tiene efectos positivos
para los agricultores pues disminuye los riesgos inherentes a la situacion
inmersa a la produccion agraria. La informacién actualizada sobre precios y
demas factores de mercado permiten a los agricultores negociar su produccion
a futuro en precios rentables y generadores de mayores niveles de bienestar
econémico. Las Unicas fuentes de informacién relevante para la actividad

% Ley de demanda: representa la relacién inversa entre la cantidad demandada de un bien y su precio,
(Microeconomia Intermedia- Varian Hall)
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econdmica agraria en el distrito de Socos son: El Ministerio de Agricultura, el
Observatorio socio econémico y laboral, (del gobierno regional), el municipio
del distrito de Socos, (a través de la Sub Gerencia de desarrollo agropecuario y
medio ambiente). Estas instituciones son las encargadas de brindar
informacion y asesoramiento a los productores agrarios en el distrito
determinando niveles de rentabilidad y generacion de ingresos de las familias
rurales y urbanas del distrito de Socos.

3.2. Sistemas de comercializacion
3.2.1. Canales de comercializacion.

La comercializacion es el proceso a través del cual interactian una serie de
servicios y acciones que involucra a diversos agentes econdémicos en el
traslado de un producto desde el punto de produccién hasta el punto de
consumo. Por consiguiente la comercializacion comprende una serie de
actividades interconectadas que van desde la planificacién de la produccion,
cultivo y cosecha, embalaje, transporte, almacenamiento, elaboracion de
productos agraria y de alimentos, a la distribucion y venta de ios mismos. Tales
actividades no pueden tener lugar sin el intercambio de informacion y a
menudo dependen de la disponibilidad de finanzas adecuadas. Los sistemas
de comercializacién son dinamicos, competitivos y suponen un cambio y
mejoramiento continuo. El sistema de comercializacién debe orientarse al
consumidor al tiempo que debe proporcionar un beneficio al agricultor,
transportista, comerciante, procesador, etc. Ello requiere que los implicados en
la cadena de comercializacion comprendan las necesidades de los
compradores, tanto en términos de producto como de condiciones de negocio.

Frecuentemente los agricultores del distrito consideran la comercializacion
como su mayor problema. Sin embargo, aunque pueden identificar problemas
tales como precios bajos, faita de transporte y fuertes pérdidas postcosecha, a
menudo plantean pocos medios para identificar soluciones potenciales. Una
comercializacion exitosa requiere aprender nuevas habilidades, nuevas
técnicas y nuevos medios de obtener informacién. Los extensionistas que
trabajan con los ministerios de agricultura o con ONGs estan a menudo bien
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capacitados en cuanto a técnicas de produccidon agraria, pero normalmente
carecen de conocimientos de comercializacién o de manejo poscosecha.”® Es
necesario explorar formas de ayudarles a desarrollar sus conocimientos en
estas areas, para que puedan asesorar mejor a los agricultores sobre la
actividad econémica agraria orientada al mercado.

3.2.1.1 Distribucion

Canal de distribucion es el circuito a través del cual los productores ponen a
disposicion de los consumidores (usuarios finales) los productos para ser
finalmente consumidos. La separacibn geografica entre compradores y
vendedores y la imposibilidad de situar la fabrica frente al consumidor hacen
necesaria la distribucion (transporte y comercializacion) de bienes y servicios
desde su lugar de produccion hasta su lugar de consumo.

El punto de partida del canal de distribucion es el productor. El punto final o de
destino es el consumidor. El conjunto de personas u organizaciones que estan
entre productor y usuario final son los intermediarios. En este sentido, un canal
de distribucién estad constituido por una serie de empresas y/o personas que
facilitan la circulacion del producto elaborado hasta llegar a las manos del
comprador 0 usuario y que se denominan genéricamente intermediarios.

La formay los tipos de distribucion son los siguientes:

e Canal directo (Circuitos cortos de comercializacién). El productor o
fabricante vende el producto o servicio directamente al consumidor sin
intermediarios.

o Canal indirecto. Un canal de distribucién suele ser indirecto, porque
existen intermediarios entre el proveedor y el usuario o consumidor final.
El tamafio de los canales de distribucion se mide por el nimero de
intermediarios que forman el camino que recorre el producto. Dentro de

% Grahame Dixie Comercializacion de productos horticolas, Guia de extensién en

comercializacién, FAQO, Roma, 2006
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los canales indirectos se puede distinguir entre canal corto y canal
largo.

« Un canal corto solo tiene dos escalones, es decir, un unico
intermediario entre fabricante y usuario final.

En un canal largo intervienen muchos intermediarios (mayoristas,
distribuidores, almacenistas, revendedores, minoristas y agentes comerciales,
etc). Este canal es tipico de casi todos los productos de consumo,
especialmente productos de conveniencia o de compra frecuente, como los
supermercados, las tiendas tradicionales, los mercados o galerias de
alimentacioén.

3.2.2. Transporte y almacenamiento.

La carga, descarga, almacenaje y transporte de los productos agrarios en el
distrito lo realizan los mayorcitas que provistos de camiones y en algunos
casos camionetas acopian la produccién de productos agrarios en cada una de
las comunidades y centros poblados del distrito de Socos. Estas personas sin
ningin conocimiento acerca del proceso del mantenimiento de temperaturas
apropiadas para preservar la calidad y seguridad de los productos
transportados, empaques y embalajes necesarios para reducir los dafios
ocasionados al bien, entre otros merman la calidad y buena presentacion de
los productos agrarios en el distrito.

En todas las etapas de la cadena de comercializacion los costos variaran
principalmente de acuerdo con la distancia que exista entre el agricultor y el
mercado. Pero también estaran afectados por la calidad de las vias. Es
probable que un agricultor que viva cerca de una autopista o ruta principal
tenga menores costos de transporte que uno que viva al final de una carretera
destapada, a menudo intransitable y que causa dafios a los camiones 0 medios
de transporte utilizados.

Algunas veces, cuando el agricultor paga un precio fijo por kilogramo al
transportador, los costos de transporte son faciles de calcular. Cuando se cobra
un precio por “bulto o contenedor” los calculos se vuelven mas complicados
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debido a que la cantidad transportada en cada bulto o contenedor puede variar.
Los calculos son ain mas dificiles cuando los intermediarios usan su propio
vehiculo o cuando alquilan un camidén y transportan distintos productos.
Cuando los costos de transporte no pueden ser calculados directamente es
mejor usar la tarifa por kilogramo determinada por los transportadores,
suponiendo que exista tal tarifa.
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CAPITULO IV: IMPACTO ECONOMICO
EFECTOS EN EL INGRESO FAMILIAR DEL DISTRITO DE SOCOS

Conforme se mostré en péaginas anteriores el distrito de Socos posee una
superficie 8175 Ha. de las cuales 2820 Ha, (34.50%). son aprovechadas por la
actividad agraria, respecto de este total 1217.6 Ha. cuentan con riego, en el
resto, (1602.4 Ha) se practica la agricuitura en secano. Estos indicadores han
sido evaluados al afio 2011, (afio en el cual se presentd el trabajo de
investigacién) llegando a la conclusion que hubo incrementos de las areas
cultivables.

Entonces al aflo 2011 y basandonos en el estudio de campo realizado en el
distrito de Socos, podemos establecer como nuevo indicador de areas
cultivadas que cuentan con riego: un promedio de 1618.6 Ha. mayor en 401
Ha. al indicador anterior. Vinculando éste nuevo indicador con el numero
promedio de familias en el distrito de Socos se presenta un indice de 1.08 Ha.
con riego por familia en el distrito®’.

Ahora bien apoyandonos en el cuadro siguiente podremos demostrar que la
proporcion de hectareas destinadas a la actividad agraria en el distrito de socos
tuvo una variaciéon del mismo modo fas hectareas de terreno que cuentan con
riego,

] Cuadro N° 06
VARIACION DEL NUMERO DE HECTAREAS CON RIEGO Y EN SECANO

EN EL DISTRITO DE SOCOS DURANTE EL PERIODO DE INVESTIGACION |

%
AYACUCHO e, ia %

HECTAREAS TOTALES 4381480 8175 0.19% 8175 0.19%
HECTAREAS EMPLEADAS EN I
LA ACTIVIDAD AGRARIA 212122 2820 1.33% 2820 1.33%
HECTAREAS QUE CUENTAS

CON RIEGO 70000.26 1217.6 1.74% 1618.6 2.31%
HECTAREAS QUE NO 0
CUENTAS CON REEGO 142121.74 1602.4 1.13% 1201 .4 0.84%

Fuente, elaboracin propia en base a datos propordonados por PDC distr. Socos y Gob. Reg. Ayacucho.

’ Namero de Familias en el distrito de Socos=7454/5=1490.8.
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Considerando los datos anteriormente mostrados, durante el proceso de
investigacion y analizando los afios 2009- 2011 en el distrito de Socos. Se
presentd un incremento en las hectareas bajo riego de 1217.6 Ha a 1618.6 Ha,
ello debido al proceso de ejecucion de diversas obras de inversion publica,
programas de desarrollo de la actividad agraria en el distrito de Socos
enfocadas a la Instalacion de sistemas de riego y mejoramiento de la
capacidad productiva de la actividad econémica agraria en el distrito.

Podemos notar también que la superficie total del distrito de Socos
representando el 0.19% de la superficie total de la region Ayacucho destina en
promedio el 34% al desarrollo de la actividad agraria, este indicador representa
apenas el 1.33% del total de las hectareas empleadas en el sector agrario en la
region Ayacucho. Ademas es resaltante notar que considerando el horizonte de
investigacion podemos percibir un incremento del nimero de hectareas bajo
riego en el distrito de Socos de 401 ha, que en esencia incrementan Ia
capacidad productiva y generadora de ingresos familiares en el area de
influencia, ademas ésta acciéon ha generado una disminucién del porcentaje de
hectareas que no cuentan con riego en 0.3% en promedio.

4.1 EFECTOS EN EL EMPLEO

El proceso de produccion agraria en el distrito de Socos, en su mayoria, se
realiza de manera tradicional en el sistema de tratamiento de los insumos y
materia prima empleando una mano de obra poco productiva y muy
limitadamente calificada. El siguiente grafico demuestra el nivel de
especializaciéon de la mano de obra empleada en el sector agrario en el distrito
de Socos.
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Grafico N° 14
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Fuente: Ministerio de Agricultura- boletin informativo — Municipalidad Distrital de Socos.

A través del cual podemos mencionar en promedio que el 50% de la poblacion
vinculada a la actividad agraria, en el distrito se encuentra enteramente
empleada a la actividad agraria seguida de un 29% que basicamente combina
la actividad ganadera y la agraria, el resto de profesiones y oficios vinculados a
la actividad agraria se incluyen en 21% restante. De estos indicadores es
notable resaltar que apenas el 1% alcanza a los profesionales universitarios
dedicados a la actividad agraria.

Considerando un ndmero promedio de miembros por familia de 4 personas en
el distrito de Socos y tomando como referencia el nimero de poblacion
vinculada a la actividad agraria en el distrito de 5639, tenemos que 18642

familias en el distrito se encuentran empleadas en la actividad agraria.

El grafico N° 19 demuestra una tendencia positiva notable de la evolucion del
nivel de empleo poblacional y familiar en el distrito de Socos directamente
involucrada a la actividad agraria.

 Ndmera De Familias en el Distrito vinculadas a la actividad agraria= 7454/4.
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Gréafico N° 15

EVOLUCION HISTORIA DEL NIVEL DE EMPLEO, (SECTOR AGRICOLA)
DISTRITO DE SOCOS
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Fuente: Elaboracion Propia, apoyo de la Municipalidad distrital de socos.

El nivel de empleo agrario familiar y poblacional en el distrito, posee una
tendencia positiva al igual que el numero de hectareas empleadas en la
actividad agraria.

Considerando demas variables que afecten al nivel de empleo agrario en el
distrito de Socos como constantes, interpretando el grafico anterior podemos
concluir que cada mes se emplean un promedio de 3 familias mas en el sector
agrario y un nimero de 11 personas mas en promedio.

Estos datos, vistos desde un punto de vista general y empleando un analisis
superficial respecto del nivel de empleo en el distrito de Socos, describen una
tendencia positiva del nivel de empleo en el distrito. Sin embargo si
desagregamos el empleo por oficios y profesion, notaremos que las personas
sin oficio u profesion, (denominados como agricultores o ganaderos) son las
que mayormente engrosan y permiten generar tendencia positiva del nivel de
empleo en el sector agrario en el distrito, llegando incluso a superar el 60%
respecto del total de poblacién empleada en el sector agrario para el afio 2011.

Respecto de los niveles de rendimiento por hectarea de los cultivos
permanentes en el distrito, el siguiente conjunto de gréaficos demuestran la
tendencia seguida de ésta variable en el periodo de analisis, (2009- 2011).
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Respecto del cultivo de maiz,

Gréafico N° 16

Rendimisnto Cultivo de Maiz
(2009-2011)
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Fuente: Elaboracién Propia, apoyo de la Municipalidad distrital de socos.

La tendencia del rendimiento de cultivo de maiz por hectarea es creciente sin
embargo estacionaria, es de notar que el maiz se cultiva y cosecha entre los
meses de abril a julio.

Respecto del cultivo de quinua,

Gréafico N° 17

Rendimiento cultivo de Quinua
(2009- 2011)
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Fuente: Elaboracién Propia, apoyo de Ia Municipalidad distrital de 50c0s.

La quinua se puede denominar como un producto con altas probabilidades de
presentar tendencias, (presentadas en el grafico anterior) crecientes aun
mayores para los préximos afos. Sin embargo al igual que los demés cultivos
es un cultivo de caracter estacionario, pues su cultivo se realiza entre los

meses de marzo a junio.
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Respecto del cultivo de trigo,

Gréf'coN°18
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(2009- 2011)
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Fuente: Elaboracion Propia, apoyo de la Municipalidad distrital de socos.

Al igual que los cultivos anteriormente presentados, el cuitivo de trigo presenta
tendencias positivas de rendimiento por hectarea, su cultivo y cosecha se

realiza entre los meses de marzo a junio.

Respecto del cultivo de la papa,

Grafico N° 19
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La tendencia negativa seguida por la rentabilidad del cultivo de fa papa
demuestra que los agricultores en el distrito se muestran reticentes por los
indices de retribucién de beneficios, estos prefieren cuiltivar otros productos
como trigo, quinua, alfalfa. Sin embargo los niveles de rentabilidad atribuidos a
éste producto practicamente doblan o quintuplican a las rentabilidades de otros
productos como la quinua.

Podemos establecer una relacion directamente proporcional entre el nimero de
hectareas vinculadas a la actividad agraria y el nivel de empleo en el distrito de
Socos, una relacion positiva o directa entre los niveles de rentabilidad por
hectarea cultivada y el nimero de hectareas vinculadas a la actividad agraria.

4.2 En el ingreso

Para poder analizar de mejor manera el impacto de las variables como la
produccién sobre el ingreso familiar en el distrito durante el horizonte de
evaluacion, consideraremos una familia representativa del distrito de Socos la
misma que capta un ingreso familiar detallado a continuaciéon para el afio 2009,
(por supuesto estos dato son aproximados ~ pues basamos su calculo en el
plan de desarrollo concertado del distrito de Socos en el afio 2009) en el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 07
INGRESO FAMILIAR PROMEDIO MENSUAL DE LA ACTIVIDAD
AGROPECUARIA DEL DISTRITO DE SOCOS

Fuente de Ingreso Monto Aprox,
Mensual Porcentaje
Actividad Econdmica Agraria s/. 100.00 22.2%
Actividad Econdmica Ganadera S/. 100.00 22.2%
Programas de desarrollo social S/. 200.00 44.4%
Otras Fuentes de Ingreso S/.50.00 11.1%
Total- ingreso Familiar $/. 450.00 100%

Fuente: Elaboracion Propia.’g

El cuadro anterior demuestra las fuentes y los niveles de ingreso familiar para
el mes de julio de una familia representativa en el afio 2009, (familia de 4

9 Estos datos fueron calculados a partir del analisis de campo realizado en la zona de influencia del trabajo de
investigacion, con fecha: Julio del 2005.
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miembros) en el distrito de Socos, por supuesto esta familia tiene un promedio
de hectareas menores a 5 y se encuentra dedicada al cultivo de productos
permanentes en el distrito.

El grafico siguiente demuestra el historial de ingreso promedio familiar en el
distrito de Socos empleada en la actividad agraria, demuestra una tendencia
creciente. Sin embargo en base a recopilaciones de obras publicas agrarias y
datos estadisticos facilitados por la misma municipalidad distrital, podemos
construir una serie de tiempo respecto del nivel de ingreso familiar de una
familia empleada en el distrito de Socos durante el horizonte de investigacion

propuesto.
Grafico N° 20

Serie Histérica- Nivel de ingreso Familiar- Distrito de Socos

Nivelde Ingrese Familar
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Fuente: Elaboracién Propia- en base a informacién proporcionada por la Municipalidad distrital de Socos.
A través del grafico anterior y aplicando el método de estimacién estadistica de

minimos cuadrados ordinarios con objeto de ajustar los datos obtenidos a una

linea de tendencia:
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Cuadro N° 08
Vanate Deperdente: 'rgreso
'*étodo: '*'n mgs Cuadrados ord maros
Date: C4/1C/12 Timre: 18:11
uesta: 25
‘.umero de Otser.accres 35 - 3 aros /i
Horzoote de n.estgaac".

Varate Coeffcent Std. E ror t-Statstc Prot.
c 373 .77CS 18 £882%3 15.63283 .02t
T 1424882 £.883¢%12 1.£8258¢% €.1200
R-squared 0.C38581 '’‘ean deperdent.ar <01 25C0
Ad,.sted R-squared C.C3222¢6 S.U.deperde~tar €7.7348¢
S.E.ofregresson £35C158 Aka.e noolero 1C.58038
Sum sguaedres:d 1CBEsS.1 Scorcarzcerteron 11.0482¢
Log ke hood -18F 2835 F-statstc 2543081
Dure n-\Vatson stat 0727534 ProtiF-statstc 0.120283¢

Fuente: Elaboracion propia

A través del cuadro anterior podemos establecer la tendencia del ingreso
familiar promedio percibido en una comunidad representativa del distrito de
Socos a través del horizonte de investigacion propuesto en el presente estudio:

Ingreso = 374.77 + 1.42 *(Tiempo)

Con lo cual describimos que partiendo de un ingreso de S/. 374.77 promedio
continuo familiar del distrito de Socos durante el primer mes del afio 2009 el
traslado a través del horizonte de evaluacion nos determinara un incremento de
S/. 1.42 en el ingreso familiar.

Podremos notar también una tendencia ligeramente positiva aunque
estacionaria del nivel de ingreso familiar promedio en el distrito en los periodos
de cosecha en campafa grande reduciéndose a niveles por debajo de los S/.
300 mensuales entre los meses de abril a noviembre, (en campafia chica).

Podemos concluir que el nivel de ingreso familiar del distrito de Socos presenta
una tendencia positiva en las estaciones de cosecha y pos cosecha, entre los
meses de enero a julio, esta misma conducta se presenta las variables como:
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nivel de precios en chacra, rendimiento por cultivo, hectareas empleadas en la
actividad agraria en el distrito.

Respecto de determinar el nivel de productividad promedio en el sector agrario
generado por un proceso de produccién tradicional y no tradicional, con
nostalgia e impotencia académica nos acogemos al diagnéstico descrito en el
capitulo Il, en el cual se fundamenta que una gran proporcion de los niveles de
produccién agrarios en el distrito de Socos son considerados de origen
tradicional, debido a ello y la practicamente infima presencia de una serie de
datos referentes al proceso de produccién no tradicional o tecnificada, no
podremos establecer la diferencia mutuamente excluyente entre estas dos
formas de produccion. Sin embargo podemos recurrir a la teoria de crecimiento
econdmico para poder establecer la diferencia productiva e impactante en el
ingreso promedio familiar agrario del distrito de un proceso de produccién no
tradicional o tecnificado, pues en tal ambiente y considerandose ia adquisicion
de un conjunto de bienes de capital como, tractores, molinos, semillas
mejoradas, eventos de capacitacion en mejora de la productividad del sector
agrario en el distrito. Se produciria un incremento magistral e impactante en el
nivel de productividad agraria en el distrito, llevandonos a incrementos en el
nivel promedio del ingreso familiar.

Segun datos proporcionados por el censo nacional agrario y presentadas en la
pagina 41, La tenencia de molino para granos de los agricultores en el distrito
es caracteristica mas resaltante de unidades agropecuarias mayores a 5 ha,
mientras que el empleo de tractor de rueda para la actividad agraria solo es
privilegio de unidades agropecuarias mayores a 10 ha. Segln trabajo de
campo realizado por los investigadores los agricultores pueden llegar a alquilar
el tractor de rueda de propiedad de la municipalidad distrital de Socos para la
remocién y cultivo de granos en sus terrenos empero conforme al crecimiento
poblacional y la generacion de nuevas familias en cada centro poblado y
comunidad, el area de terreno destinada para la actividad agraria se va
reduciendo pues los padres dejan como mejor herencia a sus hijos una parcela
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de terreno en la cual puedan cultivar productos de subsistencia. De éste modo
el area agraria inicial de una sola familia se va parcelando, reduciendo su
capacidad de generacion de ingreso y produccion.

Respecto de la otra variable notoriamente influyente en el nivel de ingreso
familiar del distrito de Socos, “proceso de comercializacion de productos
agrarios en el distrito de Socos”, consideramos como principal forma de
presentacion de ésta variable a los dos canales de comercializacién descritos
en el capitulo I}, del presente trabajo de investigacion, “Canal Directo” y “Canal
Indirecto”, a partir de ahora nuestro objetivo sera determinar el nivel de ingreso
familiar generado de un proceso de produccion inmerso en un canal de
comercializacion directo y el nivel de ingreso familiar generado de un proceso
de produccién inmerso en un canal de comercializacion indirecto.

Conforme se detalld en el capitulo 1l del presente trabajo de investigacion, la
actividad econémica agraria del distrito se encuentra en gran proporcion
inmersa en un canal de comercializacion indirecta a través del cual el agricultor
entrega sus productos a un mayorista a un determinado precio en chacra, el
mayorista lleva éstos productos al mercado ayacuchano para poder distribuirios
entre los comerciantes minoristas, estos por su parte venden estos productos a
los consumidores finales o las familias. Del parrafo anterior podemos identificar
a dos intermediarios entre el agricultor y en consumidos final, (el comerciante
mayorista y el comerciante minorista), éstos intermediarios reciben un beneficio
por permitir un mayor flujo comercial en el mercado agrario al intercomunicar a
los dos polos econémicos, el siguiente grafico demuestra la diferencia entre el
precio de venta final y el precio en chacra de los productos de siembra
permanente en el distrito de Socos, (conforme se presenta en la cedula de
cultivo en paginas anteriores),
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trasporte y almacenamiento de los productos agrarios pueden llegar a percibir
una ganancia de hasta 290.6% en la venta de cebada o en la venta de maiz
choclo.

Es notorio el beneficio generado en el incremento de los niveles de ingreso
familiar en el distrito de Socos al reducir el canal de comercializacién hasta
volverlo directo, supliendo de los servicios de los comerciantes mayoristas y
uniendo en un solo mercado a los agricultores con los consumidores finales.
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5.

CONCLUCIONES

Las familias empleadas en el sector agrario del distrito de Socos son
conscientes de que un buen manejo y proceso de producciéon agraria
ademas de una buena asociacion de productores agrarios conlleva al
incremento de la productividad marginal en relacién al tamafio de
hectareas empleadas en la actividad agraria mejorando también la
calidad del producto ofrecido al mercado.

Bajo nivel de competitividad del eslabon de la produccion agraria
primaria en la cadena productiva y de comercializacién de productores
agrarios en el distrito de Socos. Los agricultores son reducidamente
influyentes en el mercado agrario ayacuchano. Encontrandose muchos
de ellos en condiciones de pobreza y en algunos casos de extrema
pobreza por emplearse en una actividad econdmica basicamente de
subsistencia.

La situacion econémica del productor agrario andino, hace imposible,
que por iniciativa de los agricultores, se pueda realizar mejoramiento
genético y fortalecimiento de capacidades agrarias ademas la misma
desunién y falta de apoyo mutuo entre los agricultores provoca
deficiencias en competitividad y proporcion de participacion en el
mercado agrario ayacuchano.

La capacidad de manejo y produccién agraria deriva de sus
conocimientos ancestrales empero no permite articular a las acciones de
politicas sociales de autogestion y auto sostenibilidad dejandose de lado
las condiciones de eliminar la pobreza y pobreza extrema en base al
crecimiento econdémico. Insertando al productor agrario a mercados
competitivos de nivel nacional e internacional. Estas acciones permitiran
incrementar sustancialmente el ingreso familiar en el distrito de socos.

A nivel distrital no se cuenta con estudios sistematizados de
vulnerabilidades del sector agrario, sino solo registros estadisticos
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parciales y discontinuos de las zonas y tipos de riesgos para la
agricultura. Esta deficiencia resulta muy limitante para el logro de metas
de prevencién que reduzcan los impactos negativos de los fenémenos
hidrometeoroldgicos; por lo que resulta de vital importancia generar un
banco de datos multisectorial para la planificaciéon, prevenciéon vy
mitigacién en un contexto articulado de los sectores.

La capacidad de negociacion de ingreso familiar asociada a la actividad
agraria en el distrito, de los productores es muy limitada, permitiendo a
los intermediarios fijar los precios y las condiciones de compra, quienes
realizan transacciones poco transparentes, especulando en peso Yy
calidad de los cultivos.

. Segun la aplicacion Marxista: M-D-M y D-M-D'. la actividad agraria en el

distrito de Socos se veria inmersa en la primera de ellas, pues el
agricultor se ve en la necesidad de emplear su fuerza de trabajo en la
actividad agraria y obteniendo productos extraidos de la naturaleza
propia de su actividad, vende estos productos al mayorista obteniendo
dinero a cambio del producto entregado, a través del cual podra
nuevamente obtener productos para satisfacer sus necesidades de
subsistencia. Intercambiando de éste modo mercancia por mercancia
obteniendo netamente solo los valores de uso de las mercancias
dejando totalmente la circulacion del dinero como capital, que es la
esencia de la actividad capitalista en la economia.
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RECOMENDACIONES

1. Es necesario concientizar a las familias empleadas en el sector agrario

del distrito de Socos, de la importancia de un buen manejo y proceso de
produccidn agraria ademas de una buena asociacion de productores
agrarios en tal sentido que se pueda conseguir incrementar la
productividad y calidad del producto ofrecido al mercado, de este modo
lograr incrementar los niveles de ingreso familiar en el distrito de Socos.

. La situacién econémica, social, cultural, natural y politica del productor

agrario andino, hace imposible, que por iniciativa propia de los
agricultores, se pueda realizar un proceso de mejoramiento genético y
fortalecimiento de capacidades agrarias enfocado en la predisposicion
de participacion y apoyo pleno de los agricultores en cada comunidad y
centro poblado provocando ambientes de competitividad en el mercado
agrario ayacuchano.

3. Aprovechamiento de los conocimientos ancestrales agrarios de los

agricultores respecto del tipo de tierra y condiciones naturales que
complementados a los conocimientos técnicos, se pueda articular
estrategias de competitividad agraria y desarrollo social eliminando la
pobreza y pobreza extrema insertando ademas al productor agrario a
mercados agropecuarios y agrarios mucho mas grandes y competitivos
a nivel nacional e internacional.

. Otras formas de presentacién de las recomendaciones enfocadas en

incrementar el ingreso familiar agrario del distrito de socos, segun el
trabajo de investigacion presentado se detalla en el siguiente detalle de
abanico de alternativas: Al incentivo de los programas publicos
enfocados en mejorar las capacidades de la familias empleadas en el
sector agrario del distrito de socos ademés de implementar programas
de aprovisionamiento de maquinarias y equipos como molinos,
instrumentos de sistemas de riego, fertilizantes organicos, entre otros.

[+4]
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Los siguientes items desarrollan de mejor modo las recomendaciones
anteriormente planteadas.

A) Fondos concursables y proyectos de inversiéon, una estrategia
interesante del sector se basa en una combinaciéon de herramientas,

proyectos e instituciones responsables que enfocados en mejorar la
capacidad agraria de las familias en el distrito de socos presentan las
siguientes especificaciones:

A.1. Herramientas:
A.1.1 Fondos concursables:

Son mecanismo financieros que permiten solventar proyectos destinados
a fortalecer la productividad agraria y por tanto la competitividad del
sector agrario. Los fondos concursables (FC) en el MINAG han sido
focalizados hacia los pequefios y medianos productores agrarios de las
zonas rurales con altos indices de pobreza debidamente organizados y
legalmente constituidos en: asociaciones de productores, comunidades
campesinas y nativas, empresas comunales, cooperativas u ofras
formas asociativas reconocidas por la ley.

Los FC, en este caso, son una herramienta de gestion dirigida a
promover planes de negocio, dirigidos a organizaciones de pequefios y
medianos productores agrarios elegibles segin los criterios que
determinan sus bases. Cabe destacar que la innovacién agraria no solo
se da a nivel tecnoldgico, sino también en mejoras en la gestion y
asociatividad de pequefios agricultores, con el fin de lograr la creacion
de redes o congiomerados. Esto es esencial dada la propagacion de los
minifundios en las zonas de pobreza.
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A.1.2 Programa de Compensaciones para la Competitividad (PCC):

El PCC busca apoyar a los agricultores mejorando la competitividad de
sus negocios. Esta ayuda reemplaza las compensaciones directas
prometidas a los productores agrarios que seran afectados por el TLC
con EE.UU.

Como programa estatal de apoyo a organizaciones agrarias,
probablemente, el PCC no tiene rival en la historia del Peru. Hay
US$600 millones comprometidos para ser gastados en cinco afos. No
solo financiara personal (un gerente), sino bienes de capital, hasta por
un valor de US$300 mil. Una asociacién de agricultores podra recibir
cofinanciamiento (hasta en 80%) para adquirir maquinaria e
infraestructura, como trilladoras, centros de acopio, plantas de empaque,
plantas de procesamiento primario, equipos de ordefio, reservorios una
gran diferencia con lo que otros programas estatales han financiado en
el pasado. Sera aplicado para cualquier tipo de producto que se vea en
desventaja durante la vigencia del TLC.

A.2. Proyectos:

A.21 Innovacibn y Competitividad para el Agro Peruano
(INCAGRO):

El Proyecto de Investigacion y Extension agraria (PIEA) del Ministerio de
Agricultura, busca establecer un sistema agrario de innovacion
tecnolégica descentralizado y liderado por el sector privado para
promover la Innovacion y Competitividad del Agro Peruano (INCAGRO),
con el propésito de incrementar la productividad y mejorar la
competitividad del sector agrario a través de la adopcion de tecnologias
sostenibles y ambientaimente seguras. INCAGRO realizara esta tarea en
tres fases, una primera de tres afios (2001-2003) en la que se
establecera el sistema, la segunda de cuatro afos (2004-2007) de
expansion del sistema, y la tercera de cinco afios (2008-2012) de
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consolidacion del sistema. El accionar de INCAGRO se sustenta en la
descentralizacion y el liderazgo del sector privado, sobre una base de
transparencia.

Es un programa de inversion publica del Ministerio de Agricultura, y el
Instituto Nacional de innovacién Agraria, creado por el gobierno peruano,
a través de un convenio de préstamo con el Banco Mundial en el afio
2001.

A.2.2 Agrorural:

Tiene por finalidad promover el desarrollo agrario rural, a través del
financiamiento de proyectos de inversion publica en zonas rurales de
menor grado de desarrollo econémico (pobreza y pobreza extrema).
Ante la contundencia de la evidencia sobre la resistencia de la pobreza
rural a caer, sobre todo en la sierra, y el desafio enorme que representa
atacar este nlcleo de pobreza desde varios frentes, se retoma la
discusién sobre desarrollo rural que estuvo ausente durante los primeros
afios de este gobierno. La idea de Agro Rural es generar un programa
de desarrollo rural con una fuerte presencia en la sierra rural que permita
generar una mejora sostenida en las condiciones de vida de los
pobladores de estas zonas.

Durante un buen tiempo este tema quedé como responsabilidad de la
PCM en tanto es un esfuerzo multisectorial, pero con poca atencién
desde alli y con la dificultad de que la responsabilidad se centraba en un
sector distinto de los sectores que implementaban las acciones de
desarroilo rural (MIMDES y Ministerio de Agricultura basicamente). El ex
ministro Benavides tomoé la decisién de llevar el tema al Ministerio de
Agricultura, lo cual si bien genera riesgos (de retomar los viejos
esquemas de desarmollo rural centrados exclusivamente en el desarrollo
agropecuario), ha permitido al menos ordenar y alinear el tema en una
entidad y generar un responsable del desarrolio rural. Agro Rural es una
buena idea, pero recién comienza.
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B) Instituciones especializadas:

Son instituciones que actuan en todos los segmentos mencionados a
nivel nacional, proporcionando diversos servicios para la mejora
productiva agraria. Los mencionaremos brevemente.

B.1 Instituto Nacional de Innovaciéon Agraria (INIA):

Es la institucion rectora en materia de regulacion de toda actividad que
involucre el uso de organismos vivos modificados (OVM) o transgénicos.

Es el organismo del Ministerio de Agricultura encargado de la
investigacion y transferencia de conocimientos a los productores,
sobretodo en el tema de semillas mejoradas.

El MINAG busca que el INIA sea el proveedor principal de nuevas
tecnologias para el desarrollo de cultivos oriundos del pais, e innovador
en aquellos otros donde la versatilidad de los ecosistemas lo permita,
incursionando en el desarrollo de investigaciones tropicales, andinas y
costeras.

B.2 El Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA):

Es la autoridad nacional y el organismo oficial del Peri en materia de
sanidad agraria. Mantiene un sistema de Vigilancia Fitosanitaria y
Zoosanitaria, que protegen al pais del ingreso de plagas y enfermedades
que no se encuentran en el PerG. Ademas de un sistema de cuarentena
de plagas de vegetales y animales, en lugares donde existe operaciones
de importacion.

El SENASA, desarrolla los Programas Nacionales de Moscas de la
Fruta, Control Biol6gico y Fiebre Aftosa.
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Para cumplir con éxito los requisitos fitosanitarios exigidos por los
grandes mercados para los productos agrarios exportables, el SENASA
interactia con organismos publicos y privados, nacionales y extranjeros
y firma alianzas estratégicas con

Universidades, Gobiernos Locales y organizaciones de productores para -
vincularios en los procesos de proteccion y mejora de la sanidad
agropecuaria.

El papel del SENASA es fundamental para que los productos agrarios
peruanos puedan ingresar de manera preferencial a otros mercados. Por
ejemplo, si los empresarios peruanos quieren ingresar un determinado
producto a un mercado en especifico, SENASA debe ponerse en
contacto con su contraparte; luego de ello hacer un analisis de riesgo de
plagas y comparar los resultados con las plagas registradas en el otro
pais. Asi como realizar otros estudios de caracter fitosanitario.
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