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INTRODUCCION

A partir de 1995, el gobierno peruano decide cambiar el rostro de la educacion
con un enfoque constructivista, comenzando por la estructura curricular bésica y
la capacitacion docente, el que fue denominado como Nuevo Enfoque Pedagdgico
(NEP). Inicialmente se aplicd en educacion primaria; posteriormente en educacion

inicial (1997) y, finalmente, en educacién secundaria.

Las capacitaciones docentes a través de los entes ejecutores se convirtieron en
actividades de imposicion del nuevo paradigma; ahi se produjeron, naturalmente,
adhesiones y también resistencias al cambio, puesto que los (as) docentes estaban

acostumbrados al modelo tradicional conductista.

El presente trabajo de investigacion tiene la finalidad de mostrar las implicancias
educativas del NEP en el nivel de educacién inicial de la provincia de Huamanga,
sistematizar los cambios del rol docente, facilitador de los aprendizajes y proponer
alternativas en la construccién de estrategias para el espacio ayacuchano. Para
cumplir con el cometido, se ha utilizado instrumentos pertinentes. encuestas,

técnicas de observacidn, registros de datos y entrevistas.

La presente tesis consta de cuatro capitulos, en los que se sistematiza: una
apreciacion de la educacién inicial en Huamanga y se aborda los rasgos del NEP
(capitulo I); se caracteriza las capacitaciones dirigidas a docentes de educacion
inicial (capitulo I1); se describe los efectos de las capacitaciones en el aula
(capitulo IIT), y se analiza las observaciones de la ejecucion real de las sesiones de

aprendizaje en las aulas que corresponden a la muestra (capitulo IV).

El resultado de nuestro trabajo “Implicancias del NEP en docentes de educacién
inicial” ponemos a consideracion del Jurado Evaluador, esperando sus aportes y
criticas constructivas, pues estamos conscientes que no es un texto del todo

acabado, sino abierto a reformulaciones, revisiones y correcciones.

Las autoras.



CAPITULO 1

LA EDUCACION INICIAL DE HUAMANGA Y EL NUEVO ENFOQUE
PEDAGOGICO

1.1. LA EDUCACION INICIAL EN EL AMBITO AYACUCHANO

En Ja ultima década, como consecuencia del avance de la ciencia y tecnologia
edﬁcativa, se produce un cambio en la -concepcién del aprendizaje, coherente
con ello, el Estado peruano a través del Ministerio de Educacion decide adoptar
un nuevo modelo educativo que es denominado como el Nuevo Enfoque
Pedagogico (NEP), con la finalidad de que los nifios y nifias formados con esta
propuesta tengan un perfil diferente y enfrenten con éxito a los problemas vy

dificultades que se les presenta en la sociedad cada vez mas cambiante.

El presente trabajo de investigacién se inicié el afio 2002, en los diferentes
distritos de la provincia de Huamanga como: Carmen Alto, El Nazareno, San
Juan Bautista y Ayacucho. En esta jurisdiccién hay un total de 99 docentes

nombrados y 10 docentes contratados; todos ellos laboran en centros estatales y



poseen titulo profesional, obtenidos en universidades o institutos superiores
pedagdgicos. Mientras que 60 docentes laboran en centros particulares; quienes
cuentan con titulo (en la mayoria de los casos) y otros estan en proceso de

obtenerlos.

Creemos que la mayoria de las(os) docentes no se dedican plenamente a la
accién educativa en el aula porque el misero sueldo no cubre la canasta familiar
y por eso complementan sus actividades, dedicandose al comercio, oficios

manuales, etc.

Las tendencias metodoldgicas con las que trabajan en los centros mencionados es
el método activo y pasivo; en la mayoria de los casos no cuentan con
conocimientos solidos sobre el NEP, por lo en la aplicacion encuentran
dificultades.

Los distritos que involucra la presente investigacion cuentan con una poblaciéon
escolar estatal de 3,065 nifios y nifias y 744 nifios y nifias estudian en los CEis
particulares. Los datos proporcionados por la Direccion Regional de Educacién
sefialan que la mayoria de los nifios y nifias tienen buena salud; las enfermedades
mas comunes son las que afectan a las vias respiratorias, debido a los cambios
cﬁmégigq_g. El estado nutricional de los nifios y nifias es regular. Tres de los
centros mencionados en la muestra no cuentan con un proyecto institucional.
Sus directoras manifestaron que no recibieron capacitacién para elaborar dicho
documento. El CEI 102 es el unico que cuenta con un proyecto institucional

elaborado con el asesoramiento y guia de personas especialistas en el area.

El grado de instruccidn de los padres de familia esta en relacién directa con la
ubicacion de la vivienda o residencia; es muy frecuente que en zonas urbano-
marginales, los padres de familia tienen estudios secundarios y primarios; en las

zonas urbanas, la mayoria de los padres cuentan con estudios superiores.

En el escenario de nuestra muestra se encuentra una diversidad de culturas y
lenguas como consecuencia de la migracién ocurrida por causas politico-sociales

y en la actualidad por motivos laborales; asi tenemos una diversidad de



costumbres y creencias que se practican junto con las que corresponden al

espacio ayacuchano.

1.2. E1 NEP, UN NUEVO PARADIGMA EN EL PERU

Los rasgos constructivistas se manifestaron desde la época incaica puesto que el auto
aprendiza Je se ha ido construyendo en la praxis de la vida como disp(;sicién delinca,
posteriormente, José Maria Arguedas muestra sus ideas constructivistas (en “Nosotros
los maestros” ) desarrolladas en las diversas experiencias que tuvo por el espacio
andino, principalmente. También en la época de la reforma educativa (1975) de Juan
Velasco Alvarado, el constructivismo pedagdgico peruano emergia con rasgos mas
maduros; sin embargo, la miopia de quienes ejecutaron truncé la experiencia. Estos
seﬁ'an los antecedentes del PLANCAD, que surge como una decisién gubernamental

y un sistema sostenible para el Peru.

El afio de 1995, el constructivismo se torna parte de la politica educativa con el
nombre del Nuevo Enfoque Pedagégico que responde a las expectativas de la

sociedad actual y a los avances del tratamiento educativo.

A consecuencia de la aplicacion del NEP , surgen diversas opiniones, como las

siguientes:

Ivan Montes Iturrizaga-Psic6logo Educacional Docente de la Pontificia Universidad
La Catélica- Pert '

»Al decir nuevo paradigma , se comete varias imprudencias. La principal es que se
desconoce los fundamentos del constructivismo, asi como sus principales exponentes
trabajaron en los afios 20,30 y 40; en este caso al decir a los maestros ‘lo que
estudiaron ya no les sirve ahora” crea una sensacion de descontento y frustracion. Lo
paraddjico de este fenémeno, es que uno de los pilares del constructivismo radica en
respetar los conocimientos previos para la construccion de otros nuevos .Podemos

ver que seria una falacia afirmar que el paradigma es el constructivismo y que
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debemos olvidarnos del conductismo y de otras posturas cercanas. Pues si vemos
ambos programas de investigacion se han mantenido vigentes y en constante pugna
por ser dominantes. El constructivismo es solo un aporte entre muchos otros y que

debemos poner a disposicion de los maestros en esa dimensién”

Dr. Justo A. Chavez Rodriguez investigador del Instituto Central de Ciencias

Pedagdgicas.

“A pesar de lo polémico que pueda resultar enjuiciar al constructivismo, sobre todo
por el bafio de oro” que se le ha dado al incorporarle la perspectiva Vigotskiana; lo
que lo hace aparecer con un marcado matiz progresista, es necesario puntualizar que
el constructivismo ofrece una representacion de la realidad se trata de una visién
centrada en la racionalidad occidenial basada en la acumulacion y clasificacion de
evidencias , favorecedoras de un cierto individualismo cognitivo y competitivo y que
presenta una sintonia con el modelo de gobierno y la economia neoliberal que se

afianza en la actualidad en muchos paises”

Somos consientes de que los nombres o denominaciones, también las tendencias
pueden cambiar con el transcurrir del tiempo, pero en esencia lo que deseamos es
que la educacion, en nuestro pais, busque diversas propuestas metodologicas que se
adecuen a cada realidad de nuestras zonas, pertinente a cada comunidad. Esto supone
que los docentes tenemos que asumir un nuevo rol y actuar como verdaderos agentes
de cambio, investigando y proponiendo alternativas coherentes para encarar con éxito
los problemas de la educacion y no mantenernos ajenos, mordaces y criticones a toda

iniciativa que venga del Ministerio de Educacion.

Muchos intelectuales, docentes y estudiantes, al principio asumieron una conducta de
resistencia frente al NEP. Esto es normal en todo proceso de cambio de paradigmas.
Como estabamos acostumbrados al modelo conductista, se entiende la reaccion de los
docentes y estudiantes; sin embargo, hay quienes hasta ahora se han convertido en
enemigos del NEP y van sembrando ideas contra €l, aduciendo que es una copia de

modelos educativos ajenos a lo nuestro, que viene del extranjero, que es vocero de la



globalizacion y el neoliberalismo, etc.; sin embargo, no proponen ni ideas, ni siquiera

una técnica elemental de aprendizajes significativos.

El NEP -es una recohcebtualiiacion de ideas T1.)ledag(’>gicas que, en nuestro caso,
atiende el rol docente y el cambio metodoldgico de lo pasivo a lo activo, teniendo en
cuenta los intereses y necesidades de la sociedad en la que se desarrolla; tiene como
base tedrica al constructivismo, que se resume en: “El nifio construye su propio

aprendiza je.

El constructivismo es una corriente amplia del pensamiento que surgid gracias a los
trabajos de investigacion acerca del comportamiento humano y el ciclo vital del
desarrollo del nifio; surgid en los Estados Unidos en base de los trabajos de
investigacion realizado por los psicdlogos y pedagogos como: Jean piaget, Lev
Vigotsky, Arnold Gessel, etc.

El enfoque constructivista ~ también el NEP - considera que el aprendizaje humano
es siempre una construccion interior del individuo. Juzga importante estimular a los
nifios y nifias, en sus esfuerzos por construir sus propios puntos de vista sobre el
mundo que le rodea, sin descuidar su formacion integral y por tanto la construccion de

valores y autoestima.
El filésofo Mario Bunge clasifica al constructivismo en los siguientes:

a. Constructivismo ontologico. Es una teoria que sostiene que el mundo es una

construccion mental de los individuos.

b. Constructivismo matematico. Admite que las reglas matematicas son

construcciones realizadas por la mente humana.

c. Constructivismo conceptualista. Es aquel que fundamenta que los conceptos,
las ideas y pensamientos son construcciones personales de quienes aprenden

en la vida.

d. Constructivismo psicolégico. Sostiene que los conocimientos se generan

mediante construcciones internas del individuo.



FUENTES DEL CONSTRUCTIVISMO: |

Fuente pedagégica afirma que el aprendizaje es el proceso por el cual el alumno
adquiere todos sus conocimientos en la interacciéon con su medio; es una
pedagogia centrada en el alumno, diferenciada, integral y de soporte. Es centrada
porque el estudiante es el centro del trabajo educativo; es diferenciada porque
reconoce que cada nifio posee caracteristicas individuales, diversas necesidades e
intereses y por ende diferentes ritmos de aprendizaje; es integral porque atiende al
educando en su formacién de valores; es de soporte porque la ensefianza apoya al

aprendizaje de cada nifio.

La concepcién constructivista acerca del aprendizaje del alumno se puede agrupar

en 4 ideas importantes:
- Importancia del conocimiento previo de los nifios y nifias.

- Tener en cuenta que el conocimiento nuevo debe estar anclado en la estructura
previa del nifio (a) para  asegurar la construccion del aprendizaje

significativo.
- El alumno es el centro del proceso E-A

- Para el contructivismo las estructuras intelectuales de un sujeto son
constituidas por el sujeto progresivamente en el curso de una actividad, pues

alli el sujeto desarrolla su inteligencia.

Fuente epistemologica. Esta concepcién trata de responder las siguientes
interrogantes: ;Qué podemos conocer? La epistemologia es una rama de la
filosofia que ha aportado en la explicacién del constructivismo a través de 2

fuentes:

a. Constructivismo radical. Influido por el racionalismo de Kant, quien sostiene
que la razén es la mejor forma de alcanzar el conocimiento, mas no lo

sensorial, la realidad est4 determinada por el sujeto que lo observa, lo cual es
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sélo dable en el sujeto que lo constituye, la realidad no es descubierta pero si,

construida por las representaciones de la experiencia interna del sujeto.

Constructivismo critico. Es guiado por el empirismo de Locke, Berkeley y
Hume, quienes plantean que el conocimiento viene a través de la informacion
sensorial, es decir, de los sentidos y no la razén. Una ‘teoria cientifica es
aceptada porque resuelve problemas, puesto que verifica inter-subjetivamente
el paso de un conocimiento dado a otro mejor como hecho progresivo y
acumulativo. Los representantes de esta teoria son: Popoer, Bachelart, Khun,
Lorenz. Ellos plantean que el nicleo del conocimiento es recibido por el

sujeto cognitivo en forma activa y no pasiva por el sujeto cognitivo.

Fuente psicolégica. La teoria de la asimilacion de David Ausubel, su punto de

vista sobre el aprendizaje verbal significativo, sostiene que el aprendizaje

significativo ocurre cuando se relaciona las nuevas ideas con las antiguas, pero

también plantea una doble clasificacién del aprendizaje verbal: aprendizaje por

recepcion y por descubrimiento.

a

El aprendizaje por recepcién. Todo lo que va a aprender se le presenta al
sujeto en su forma final, el alumno no debe hacer ninglin descubrimiento, sélo

se le exige que incorpore el material y pueda producirlo posteriormente.

Aprendizaje por descubrimiento. Ocurre cuando la teoria del aprendizaje no es

de manera arbitraria (no al pie de la letra, sino de manera experimental).

Teoria de la psicologia genética de Jean Piaget. Esta teoria establece 3

momentos del desarrollo del pensamiento:

a

Pre-operatorio. Este nivel puede considerarse durante los 3 primeros afios de
vida, desde el inicio del lenguaje hasta el inicio de la escolaridad, pues en ellos
se adquiere 3 grandes dominios del conocimiento, tales como: espacio,
tiempo, causalidad del fenémeno y conservacién de los objetos.

)
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b. Lodgica concreta. Esta etapa cubre la escolaridad primera, se produce un
cambio en las habilidades del nifio porque se descubre en su entorno que

puede cambiar su percepcion, lo cual hace que encuentre nuevas relaciones.

c. Logica formal Comprende la etapa de los estudiantes de secundaria, es el
momento donde los adolescentes son capaces de plantear grandes
interrogantes, a partir de ellos hace todo sin relacién con el mundo y es aqui
que, el nifio al opinar sobre un problema no lo toma con fines de solucionarlo,

sino que hace elaboraciones sobre posibles formas de solucién.

Teoria de la psicologia culturalista de Vigotsky. Sostiene que el desarrollo se
realiza a través de la evolucién cultural, la construccion del conocimiento
individual se articula con la cultura a través del lenguaje porque los nifios(as)
necesitan comunicarse. Esta construccién teérica de Vigotsky descansa en los
fundamentos filos6ficos marxistas, no es la conciencia del hombre lo que
determina su ser, sino por el contrario, su ser social. EI argumento de Vigotsky
sobre el origen social de las funciones mentales superiores en el individuo surge
en relacion con las zona de desarrollo préximo (ZDP); éste es un espacio de
interculturalidad donde hacemos uso de lo que el nifio sabe y de alli vamos

introduciendo al nuevo cédigo.

Los pedagogos y psicologos mencionados anteriormente aportaron para el
surgimiento del constructivismo que es la base tedrica del NEP, el que fue
asumido por el gobierno a partir de los 90 con la finalidad de generar un cambio
en la metodologia de ensefianza y obtener generaciones de nifias y nifios que

respondan a las necesidades y exigencias de nuestra sociedad.
REVISION DE CONCEPTOS
Para entender mejor el NEP es necesario revisar los siguientes conceptos:

Paradigma. Es un modelo relacionado a un determinado campo, como Ia
educacion, de duracién no prolongada de acuerdo a las condiciones que pueda
presenciar una sociedad. El cambio de un paradigma a otro se produce cada cierto

tiempo paralelo al avance de la ciencia y la tecnologia. En la actualidad, el

12



paradigma conductista estd siendo reemplazado por el paradigma constructivita;
por lo tanto, no podemos afirmar que este paradigma sera el definitivo en el sector
educativo, sino que llegard el momento en que éste también sera reemplazado por

otro que se adecue a las condiciones de esa época.

Curriculo™ Instrumento orientador de la accién educativa, conformado por un
conjunto de elementos ttiles para entender, articular, analizar, innovar la practica

docente.

Curriculo por competencias. Plantea la necesidad de un trabajo colectivo:
profesor, padres, comunidad, alumnos; pues se da la importancia a los procesos

de aprendizaje y no a los contenidos que el nifio y la nifia aprende.

Competencias™ Implica la capacidad del individuo para interactuar eficazmente
con su medio. También es un conjunto de capacidades y el saber hacer para
efectuar de manera adecuada una tarea que satisfaga las exigencias sociales y
escolares. Las competencias son macro habilidades que integran 3 saberes:
conceptual (saber), procedimental (saber hacer) y actitudinal (ser). Esto se
desarrolla a través de un ejercicio constante individual y grupal. Son evaluables de

acuerdo al desempefio que realiza el sujeto.

Aprendizaje* Proceso de construccion interno que se desarrolla cuando el nifio
estd en interaccion con su medio sociocultural y natural. Los aprendizajes deben
ser funcionales y significativos e interpersonales; por lo tanto, todo aprendizaje

tiene contenido conceptual, procedimental y actitudinal.

El aprendizaje se concibe como la construccion de los esquemas de conocimiento
del sujeto a partir de que interactie con los objetos y personas que sean
significativos de acuerdo con su nivel de desarrollo y el contexto en €l que se

desenvuelve.

! Ministerio de Educacién: Manual para docentes de educacién inicial - 5 afios. Edit. Pert, lima
2000,pag.21

2 Ob. Cit. Pag. 30

* Ob. Cit. Pag. 43
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Los nifios y nifias interactian con su mundo y van estructurando sus
conocimientos. La memorizacion como proceso cognitivo no es erréneo cuando se
encuentra dentro de un proceso comprensivo del acto de aprender. La memoria es
el punto de partida para que el nifio y nifia aprendan nuevos saberes permitiéndole
mejorar su estructura cognitiva, es decir, ellos deben recordar datos fundamentales

para aplicar a su practica social y a nuevas situaciones que enfrentar.

Aprendizaje significativo. Se concibe como el resultado de una interaccion de la
nueva informacion con la estructura pre-existente en el individuo; es decir, cuando
los nuevos conocimientos se vinculan de una manera clara y estable con los

conocimientos previos del nifio y la nifia.

Metacognicién. Se refiere a la conciencia que cada persona tiene con respecto al
propio aprendizaje de como aprender y controlar sus procesos de aprendizaje y

pensamiento.

Contenidos transversales. Son temas que surgen de los problemas que en la
actualidad afecta a la sociedad peruana y debemos tener una atencion prioritaria,
pues con estos contenidos transversales se pretende sensibilizar a nifios y nifias
para que formen su propia opinién y desarrollen capacidades y actitudes para

contribuir a su solucion.

Mapas conceptuales. Son recursos esquematicos para representar significados
conceptuales, pues dirige la atencion del estudiante y del profesor, facilitando el
desarrollo individual de la capacidad de reflexion dentro de una metodologia

participativa.

14



- 1.3. LOS PRINCIPIOS DEL NUEVO ENFOQUE PEDAGOGICO

Sus principios* son los siguientes:

El proceso de aprendizaje se centra en los nifios y nifias, es decir, para generar

aprendizaje, los nifios deben interactuar, ser gestores de su propio aprendizaje.

El docente cambia su funcién en el proceso de aprendizaje para convertirse en

facilitador, guia, orientador, promotor, etc.

El curriculo por competencia debe ser conocido y manejado por las (os)
docentes para que sea diversificado en la realidad donde se desenvuelven,
tomando en cuenta los intereses y necesidades de los nifios y nifias, este
curriculo es de caricter flexible porque puede adaptarse de acuerdo a las

caracteristicas de cada regién y comunidad.

-El proceso de aprendizaje no sélo se da dentro de las 4 paredes, sino que el

aprendizaje se debe generar con los recursos que cuenta la comunidad,

interactuando con todo lo que le rodea. (parques, mercados, campos, etc.).

Para una sesion de aprendizaje, los nifios y nifias deben ser participes en la

planificacion de las actividades a realizar.

Se toma en cuenta los saberes previos de los nifios y nifias para lo cual se
debe tener un conocimiento de las caracteristicas de desarrollo de cada edad,
para que el conocimiento nuevo, adquirido por el nifio y la nifia se relacione
con su saber previo y asi estructure su aprendizaje; por lo tanto, sea duradero,

s6lido y no mecanico y repetitivo.

Se debe crear conflicto cognitivo, es decir, el nifio y la nifia vienen con un
saber que adquiere en la vida diaria, en tanto el docente trac un saber erudito,
cientifico. En la interrelacion, los saberes conflictian y en este proceso, el

alumno internaliza un saber valido y significativo.

* Ministerio de Educacién: Manual para docentes de Educacién Inicial. Edit. Peri, Lima, 2000.
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CAPITULOII

LAS CAPACITACIONES® EN EL NUEVO ENFOQUE PEDAGOGICO

2.1. EL NUEVO ENFOQUE PEDAGOGICO Y LAS NECESIDADES
DE CAPACITACION DOCENTE

La capacitacion, segin el Ministerio de Educacion, es un proceso que se pone
en marcha a partir del andlisis reflexivo de la practica pedagégica, andlisis
que conlleva a revisar de manera critica y en farma colectiva los marcos de
referencia que sustentan sus acciones en el quehacer diario con los alumnos.
Dicho proceso permite al docente el desarrollo de habilidades, destrezas,
conocimientos y valores que posibilitan un trabajo eficiente caracterizado por
un cambio de actitud y de estrategias de aprendizaje; en consecuencia, el
docente debe partir de las necesidades y expectativas que surgen de la

investigacion reflexiva en el aula.

5 Ob, cit. Pag. 11
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Segiin el Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD), la
capacitacion estd orientada a ampliar, profundizar y actualizar la formacion
permanente del docente, conocida tradicionalmente como especializacion,

actualizacion y perfeccionamiento docente.

Segiin la Pontificia Universidad Catdlica del Perti, la capacitacion es el
conjunto de programas, orientado a incrementar la calificacién del personal
docente, de tal manera que le permita una mayor actuacion y competencia
profesional en funcion de las demandas técnico-pedagogicas propuesto por el
sistema educativo, pues la capacitacion debe tener un caricter extensional e
intencional. Su caracter extensional consiste en que su acceso debe ser factible
a todos los docentes del sector, con una organizacion flexible y amplia para
hacerlo posible. Su cardcter intencional radica en que la curricula de
capacitacion debe ser integral, debiendo abarcar sus contenidos, los item

claves para optimizar su desempeiio profesional.

Esta premisa inicial tedrica nos indujo a una recolecciéon del habeas en los
mismos beneficiarios de la capacitacion de los distritos de Ayacucho, San
Juan Bautista, Carmen Alto y el Nazareno; es asi que realizamos entrevistas a
las (los) docentes para conocer su opinién sobre las capacitaciones. Aqui

mostramos algunas:
<Qué entiende por capacitacién?
Docente 1. - Sirven para mejorar la calidad de nuestra educacion.

Docente 2. - No se debe llamar capacitacién, porque se entiende que el
docente no es capaz, pues deberia llamarse actualizacion. Actualizaciéon se
trata de llevar cosas novedosas, innovar los conocimientos de los docentes en

la practica pedagogica.

Docente 3. - Es bueno que realicen entidades ejecutoras, porque las docentes

innovan sus conocimientos.
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Docente 4. - Es un aporte que se recibe sobre temas de educacién, por eso los

docentes deben asistir para mejorar.

Docente 5. - Es un conjunto de conocimientos innovadores que brinda una

institucion.

Docente 6. - Son idens nuevas que imparten instituciones para el

me joramiento de la calidad educativa.

Como se percibe, algunos docentes de educacion inicial tienen un
conocimiento coherente sobre las capacitaciones, a su vez reclaman que éstas
deben realizarse permanentemente, utilizando estrategias cada vez mas

Optimas.

La capacitacién es un conjunto de orientaciones nuevas que el o la docente
debe interiorizar en su estructura mental de acuerdo al avance de la ciencia y
la tecnologia, y ponerlo en practica para que la educaciébn mejore

cualitativamente,

Las necesidades de capacitacion se justifican por las siguientes

consideraciones:

- En la actualidad se viene dando un conjunto de cambios tecnolégicos de
reestructuracion y de globalizacion que estin afectando al sistema
educativo. Nuestro pais no estd exento a estos procesos de adaptacién y
cambio, por eso el desarrollo de nuevos conocimientos en tépicos

psicopedagégicos, deja obsoleto al docente que no se actualiza.

- El desarrollo tecnoldgico, cientifico y social aporta nuevos contenidos que

se deben ensefiar y deben ser conocidos por los docentes.

- Nuevos grupos de la poblacion entran al sistema educativo y a los que ya
se encuentran dentro de él, les surgen nuevas inquietudes, lo cual obliga

al docente a re-exaninar su estilo-y sus métodos de ensefianza.
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supimos del resultado que hemos obtenido, por eso planteo que las

capacitaciones se deberian dar por centros educativos.

Docente 6. Es bueno que realicen las entidades ejecutoras porque los
docentes innovan sus conocimientos. Las capacitaciones deben ser evaluadas

para ver si la docente ha estudiado y aprendido.

Las(os) docentes se inscriben a las capacitaciones y no asisten, no tienen
interés por mejorar la calidad de educacion inicial que es el primer peldafio de
la educacién. El docente debe buscar las capacitaciones y no viceversa. Los
docentes debemos de autocapacitarnos y no ser conformistas, no esperar todo
del Ministerio de Educacion. Las capacitaciones deben realizarse en el mes de

marzo y julio.

Docente 7. En la capacitacién que asisti hubo algo positivo, ha habido
alcances que se estan aplicando. El nifio es guiado en el aula. Es necesario que
realicen més capacitaciones porque el tiempo es corto. Las capacitaciones de
PLANCAD no han sido buenas, no llegan al grupo, no tienen buena
disertacion, con los temas al hablar, por ejemplo: Una palabra muy utilizada:
degustacion, fue utilizado por una capacitadora como “desgustaciin”, desde
alli se empieza a desconfiar, hasta de las personas que van a Lima a

capacitarse.

Por lo tanto, los entes ejecutores deberian clasificar su personal previa
evaluacién; no basta que tengan un buen curriculo sino que sepan
desenvolverse, y que tengan conocimientos amplios, buen léxico, buen
lenguaje, facilidad de palabra, que lleguen al pablico. Los capacitadores no se

dejan entender por lo que nosotros nos autocapacitamos.

Docente 8. Las capacitaciones son una “pérdida de tiempo* porque las
instituciones solo las organizan con fines de lucro, fomentan desorden y no se
aprende nada porque hay demasiada gente, los capacitadores no estdn bien

preparados y solo brindan conocimientos tedricos, no es bueno.
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INTERPRETACION DE TESTIMONIOS

Los testimonios evidencian que las (los) docentes de educacion inicial ven con
malos ojos a las capacitaciones, pues hubieron ciertas dificultades, desde la
calidad de los capacitadores, la poca frecuencia de seguimiento, monitoreo y
evaluacion. El mayor porcentaje de docentes muestran disconformidad cOn las
capacitaciones, y también se preocupan por aquellas docentes qu® no reciben
esta capacitacion y del como desarrollan las sesiones de apfendizaje. Si bien
es cierto que las capacitaciones se desarrollaron masiVamente para t0dos los
distritos del departamento de Ayacucho, hemos encontrado evidencias de que
algunos centros apartados no fueron convocados, motivo por el cual las (los)
docentes manifiestan su malestar; pero esto no fue impedimento en algun®s
casos para que asistieran a las capacitaciones ya que de una u otfa forma
llegaron a asistir por interés propio, de conocer ]2 innovacién educativa. Este
espiritu optimista y de propia iniciativa no poseen muchas (os) docentes ya
que teniendo la oportunidad de capacitarse se mantuVvieron pasiVos, y €n el
peor los casos, tienen antipatia a la capacitacion y dicen “Es pérdida de

tiempo™, “No se aprende nada®, etc.

Por otro lado, se refieren al perfil del capacitador, enfatizando en desarrollar
sus cualidades persuasivas, oratoriales, lingiiisticas y cognoscitivas. También
manifiestan que el tiempo para el desarrollo de las capacitaciones es muy
corto porque en este lapso brindan un conjunto de informacion tedrica acerca
del NEP aceleradamente y no llegan de forma adecuada a las (los) docentes.

Las principales sugerencias de las (os) docentes son:
- Las capacitaciones deben Tealizarse constantemente.

- El seguimiento y evaluacion debe ser frecuente en cada centro educativo

para que la aplicacion de este NEP sea mds eficiente.

- Los métodos de los capacitadores deben ser mas activos y eficaces para

que las (los) docentes asimilen y lo apliquen, por lo tanto; las
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2.3.

capacitaciones deben ser activas y no directrices como lo fueron en la

mayoria de los casos.

- Las capacitaciones deben ser descentralizadas para que sean mas

eficientes y asi lleguen a todas (os) las (0s) docentes.

- La cantidad de docentes a capacitarse debe ser limitada para que el
capacitador pueda realizar el seguimiento y el monitoreo en forma

permanente y se logre un cambio 6ptimo en la educacién.

- Los capacitadores deben saber orientar (monitorear), ademis se debe
realizar talleres sobre la utilizaciin de materiales educativos distribuidos
por el Ministerio de Educacion, dicho material no ha llegado a todos los

CEIS, motivo por el cual los (as) docentes muestran su disconformidad.

- Para que un plan de capacitacion se realice con éxito es necesario que el
Estado peruano invierta mas en educacion, de esa manera se obtendran

mejores resultados
;COMO Y QUIENES CAPACITARON?

El Ministerio de Educacién se organizé para ejecutar el PLANCAD y encargd
la tarea, previo concurso publico, a los entes ejecutores, que fueron

instituciones educativas publicas y privadas.

Los capacitadores propuestos por los entes ejecutores fueron sometidos a un
programa de capacitacion sobre el NEP y aspectos concomitantes, y evaluados

para conocer el grado de comprension que hayan adquirido.

Los entes ejecutores que trabajaron en el dmbito ayacuchano en el nivel de
educacion inicial fueron la Facultad de Ciencias de la Educaciéon de la
UNSCH (1999) y la ONG PARWA (2000).

Los capacitadores de ambos entes fueron docentes del nivel y, cada uno en el
tiempo que les cupo trabajar, han transmitido los conocimientos adquiridos a

los(as) docentes de educacion inicial de diversas comunidades ayacuchanas.
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LAS ESTRATEGIAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION. La
estrategia utilizada por el Ministerio de Educacion fue descentralizada y
diversificada porque su ejecucién estuvo a cargo de entes ejecutores a nivel
nacional, quienes tuvieron que diversificar la capacitacion a las necesidades

especificas de cada jurisdiccion.
Las etapas del PLANCAD fueron:

a. Seminario de informacion™ Este seminario de informacion se realizé
para que el coordinador académico y los docentes capacitadores de los
entes ejecutores conozcan los objetivos y caracteristicas del NEP,
estrategias y responsabilidades de los participantes del PLANCAD,
generalmente, se desarrolld0 en Lima, monitoreado por especialistas del
PLANCAD.

b. Talleres de capacitacion’. Programados, disefiados y conducidos por los
entes ejecutores seleccionados; se llevaron a cabo en las sedes de los items
correspondientes. Las caracteristicas de estos talleres: fueron programados
con anterioridad, ademas de ser el 70% practico y el 30% de teoria y se
trataron temas de la metodologia moderna, caracteristicas del NEP, rol

docente, programacion, etc.

c. Acciones de reforzamiento y seguimiento. Segun ¢l PLANCAD, tuvo
como finalidad acompafiar la aplicacion y afianzamiento de lo aprendido
en las capacitaciones. Se realizé6 a través de visitas de los docentes
capacitadores a los capacitados. Fueron reuniones para ayudar a resolver
dificultades, apoyar con material educativo y recoger inquietudes para
futuras capacitaciones. Los instrumentos de seguimiento y monitoreo

estuvieron adecuados y aprobados por el PLANCAD.

d. Reuniones de interaprendizaje- Estas reuniones se¢ realizaban entre

docentes de los centros educativos que se encuentren en una misma

8 Ob. Cit. Pag. 15
’ Ob. Cit. Pag, 16
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2.4.

zona o distrito con la finalidad de intercambiar conocimientos y

experiencias sobre las sesiones de aprendizaje aplicando el NEP.

e. Evaluacion de los aprendizajes. Las evaluaciones se realizaron con la

finalidad de valorar los logros y reconocer las dificultades que han tenido

las docentes en el desarrollo de las actividades educativas.

. Evaluacion monitoreo del programa de ca acitacion'’. Los entes
y prog. P

ejecutores tuvieron la obligacion de cooperar en las actividades de
capacitacion, evaluacion y monitoreo, pues todas estas acciones son
objetos de seguimiento y control. Se monitored opiniones y logros de
aprendizaje de cada actor, también se hizo un seguimiento a los informes

técnico-pedagdgico y econdmicos.
LOS ENTES EJECUTORES

Para comprender mejor el proceso de capacitacion docente y conocer la otra
version de los involucrados, entrevistamos al Coordinador del PLANCAD
Inicial FCE — UNSCH (1999) y Coordinador del PLANCAD Inicial PARWA
(2000) de Ayacucho: |

Investigadoras: ;Qué es un ente ejecutor?

Entrevistado: En el caso de PLANCAD Inicial, es una institucion pablica o
privada, seleccionada por el Ministerio de Educacion cuando cumple los
requisitos eXigidos y aprueba en la convocatoria; esta institucion ejecuta
acciones de capacitacion, dirigida a docentes de educacion inicial en el ambito
en que fue ganador, y lo hace conforme las cldusulas de los términos de
referencia, el contrato firmado y las indicaciones e intenciones del Ministerio

de Educacion.

Investigadoras: ;Cudles son los requisitos para ser ente ejecutor?

1 Ob. Cit. Pag. 16
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Entrevistado: Ante todo haber obtenido el puntaje requerido en la propuesta

técnica y econdmica, pues cuenta con las siguientes caracteristicas:

- Ser una institucién puiblica o privada, inscrita en Registros puiblicos o

amparado con documentos legales.
- Tener una experiencia minima de 3 afios en capacitacion.
- Contar con un equipo calificado de capacitadores.

- Cumplir con otros requisitos que establecen en los términos de referencia y

en las bases del concurso.
Investigadoras: ;Cémo se seleccionaron a les capacitadores?

Entrevistado: Los capacitadores fueron seleccionados por su experiencia en
eventos de capacitacion, porque de una u otra forma han sido capacitados en
el NEP - educacién inicial o por su amplia trayectoria en la universidad o
institucién superior. Es cierto que se califican los papeles y cada ente presenta
su mejor carta, por eso seleccionamos a los profesionales con curriculum

adecuado.
Investigadoras: ;Como se desarrollaron los talleres?

Entrevistado: El Ministerio de Educacién opté la estrategia de talleres
presenciales para capacitar a los coordinadores y capacitadores de los entes
ejecutores, los que se desarrollaron en la ciudad de Lima, donde estuvimos

todos los entes ejecutores.

Investigadoras: ;jLos talleres organizados por el Ministerio de Educacion

fueron suficientes para comprender el NEP y replicar la capacitacion?

Entrevistado: No fueron suficientes, pues siempre quedan vacios en toda
capacitacion, mis ain cuando el tiempo que tuvimos, la primera de seis dias y
la segunda de cuatro dias, fue muy restringido para abordar una tematica muy

amplia. Estoy convencido que las especialistas del Ministerio de Educacion
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hicieron todo lo posible para aprovechar al maximo cada taller; sin embargo,
como todo paradigma nuevo no es totalmente digerible, no tuvieron el éxito
que esperaban, porque los participantes tuvimos diferentes ritmos de
aprendizaje, mas aun cuando las mismas especialistas mostraban ciertas dudas

en los topicos que abordaban.

Investigadoras: ;Cudl fue el contenido de las capacitaciones?
Entrevistado: Los contenidos que abordaron fueron basicamente:
- Fundamentos tedricos y principios del NEP

- Estrategias metodoldgicas activas

- Rol docente

- Proceso de ensefianza aprendizaje

- Textualizacion de ambientes

- Elaboracion y uso de materiales educativos

- Seguimien;o y monitoreo

- Evaluacion de los aprendizajes.

Investigadoras: ;Qué logros y dificultades puede sefialarnos?
Entrevistado: Los logros que obtuvimos, entre otros, son:

- Nos involucramos en construccion de estrategias de aprendizaje.

- Comprendimos con relativa solvencia los aportes de los principales

pedagogos ¢ intelectuales del constructivismo.
- Podiamos identificar las caracteristicas esenciales del NEP.

- Comprendimos cudl debia ser el rol docente.
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Aplicando los contenidos abordados, el equipo de cada ente ejecutor
elaboramos nuestro disefio de capacitacion para las o los docentes de aula
de nuestra jurisdiccién, documento que pasé por muchos ensayos y errores
hasta la aprobacion por el equipo de especialistas del Ministerio de

Educacion.

Creo que nos empoderamos, por decirlo asi, del nuevo concepto de
evaluacion para encarar integralmente los ritmos de aprendizaje de los

nifios y nifias.

Aprendimos cémo debian emplearse los materiales producidos por el
Ministerio de Educacién y cémo elaborarlos junto con los nifios y nifias y
los padres de familia, utilizando recursos de la misma comunidad.

En conclusién, puedo afirmar que el equipo que estaba en mi coordinacién

se empoder6 del NEP en un 70% los contenidos tratados, ése es el logro.

Las dificultades fueron:

En la elaboracion de los disefios de capacitacion para replicar en nuestras
jurisdicciones, fueron las mas tediosas y trabadas, puesto que las
especialistas del Ministerio de Educacién querian que elaborisemos de
acuerdo a sus criterios técnicos. La verdad es que nosotros no estuvimos
acostumbrados a elaborar disefios especificos de capacitacion, que tiene
una estructura especial y requiere de mucha creatividad y préctica; por eso

tenfamos que reelaborar una y otra vez.

El metalenguaje empleado por las especialistas y que son propios del

nuevo modelo, inicialmente fue una dificultad para la inteligibilidad plena.

La cantidad de horas dedicadas al taller, muchas veces mas de diez horas,
impidieron captar el 100% de los contenidos, ya que el cansancio y la

monotonia nos indujo a la distraccion.
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- Todo el taller fue con énfasis tedrico y algunas simulaciones practicas; no
tuvimos la oportunidad de vivenciar con nifios y nifias una sesién de

aprendizaje.

Investigadoras: ;Cuanto tiempo capacitaron Uds. a las (os) docentes de aula

y qué estrategias emplearon?

Entrevistado: Convocamos a 15 dias de capacitacion de 8 horas diarias: 10
dias en marzo y S dias en agosto. Este tiempo tampoco fue suficiente.
Hemos capacitado casi al 87% de docentes de educacion inicial del

departamento de Ayacucho.

Las estrategias utilizadas fueron talleres presenciales y semivivenciales con

las mismas caracteristicas de los del Ministerio de Educacion.
Los logros que obtuvimos fueron:

- El 70% de docentes salio satisfecho de las capacitaciones y un menor
porcentaje, seguramente, insatisfecho. Somos conscientes que no todos los
capacitadores tuvieron la misma idoneidad y la misma caracteristica

didactica para llegar a todos los participantes.
- Concluimos el proceso con docentes motivados para el NEP.

- Los(as) docentes de educacién inicial han cambiado de mentalidad en

torno al modelo pedagodgico, especificamente en su rol docente.

- Han construido estrategias a partir de sus saberes previos y tuvieron

espacios para expresar todo lo que pudieron decir.

- Han elaborado materiales didacticos, utilizando recursos de la zona;
asimismo han construido instrumentos e indicadores de evaluacidn

integral.
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El aprendizaje significativo. Variables'

Organizaciin y ambientacién del aula.

Contenidos transversales

Programacion: Unidades didacticas.

Rol del docente en el NEP y su perfil en la actualidad.
Evaluacion de los aprendizajes.

Elaboracion y uso de materiales educativos.

2.7. LAS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE CAPACITACION®

Cuando indagamos entre los docentes participantes de las capacitaciones,

obtuvimos las siguientes informaciones:

Trabajos en grupo. Los capacitadores trabajaron basicamente con grupos
pequefios de 6 ¢ 7 miembros, con la finalidad de intercambiar ideas,
experiencias y construir conocimientos; lo consensuado en el grupo,

sistematizaron y socializaron en el grupo total de aula.

Lluvia de ideas. Se utilizé para buscar los saberes previos de los docentes
y construir conceptos, sistematizar experiencias exitosas referidas a un

componente educativo.

Dindmicas. Estas se usaron con mucha frecuencia como una de Ias
actividades motivacionales del proceso de capacitacion; fueron muy

divertidas y amenas.

Dramatizaciones. Usadas con la finalidad de vivenciar y representar
hechos educativos, valores, actitudes concretas de la realidad para que se

analicen y sistematicen coherentemente.

2. Ob. Cit. Pag. 66
13 Ob. Cit. Pag. 7
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e Discusion y debate. Se realizaban cuando se presentaban opiniones
contrarias con Ja finalidad de esclarecer dudas y llegar a conclusiones

adecuadas.

2.8. LA EVALUACION DE DOCENTES CAPACITADOS AL EQUIPO DE
CAPACITADORES

Para tener un panorama ilustrativo sobre el proceso de capacitacion realizado
por los entes ejecutores y encontrar las implicancias en la educacién inicial
de los distritos de Ayacucho, San Juan Bautista, Carmen Alto y El Nazareno,
realizamos una sistematizacion del instrumento de evaluacién hecha por los
docentes participantes al equipo capacitador del ente ejecutor. Esta
evaluacion fue administrada al término del Primer Taller de Capacitacion

Docente — Inicial 2000 por el Ministerio de Educacion.

El ente ejecutor, atendiendo nuestra solicitud, nos proporcioné las pruebas de
la evaluacién de su archivo, que guardaban para analizar, reflexionar y
mejorar la capacitacion. Las pruebas que aplicd el Ministerio de Educacién al
final de los talleres de capacitacion y resuelta por los docentes participantes

arroj6 el siguiente resultado:
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CUADRON-"°1

DESEMPENO DEL ENTE EJECUTOR RESPONSABLE DEL PRIMER

TALLER"
ITEMS CALIFICATIVO #DE PORCENTAJES
PERSONAS
Muy malo 1 0.91
Pregunta 1: En términos generales | Malo 2 182
¢Como cdlificarias el desempefio Regular 80 5455
del equipo de capacitadores '
responsable de la ejecucion del Bueno 44 40.00
primer taller?
Muy bueno 2 182
No respondieron 1 0.91
Muy insatisfactorio 0 0.00
Insatisfactorio 6 5.45
Pregunta 2 ;De qué manera se trabajo | Regularmente 78 7091
para el logro de los objetivos de |Insatisfactorio )
acuerdo a la programacion del taller? Satisfactorio 30 1818
Muy satisfactorio 3 273
No respondieron 3 273
Nunca 3 273
Casi nunca 3 273
Pregunta 3: Tus dudas e inquietudes "aA~eces 55 50.00
sobre los temas tratados durante el )
taller fueron respondidas. Casi siempre 29 26.36
Siempre 18 16.36
No respondieron 2 182
Nunca 0 0.00
Casi nunca 0 0.00
A veces 25 2273
Pregunta 4: ;En qué medida hemos [Gasisiempre 45.45
podido participar activamente durante | siempr %0 '
el taller? Siempre 33 30.00
‘No respondieron 2 182

Fuente: 110 docentes encuestados de educacion inicial en el departamento de Ayacucho.

14 Estos datos proporcionados en pleno proceso de capacitacién son diferentes a los obtenidos en
las encuestas delpresente trabajo de investigacion.
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El cuadro anterior evalia los niveles de idoneidad. Aqui el 54.55 % (60
docentes) califican de regular el desempeifio del equipo de capacitadores
del ente ejecutor. Este resultado evidencia que las expectativas que tenian
las(os) docentes con relacidon al proceso de capacitacion han sido
satisfechas de manera regular, obviamente por diversas causas, entre las
cuales tenemos: falta de un mejor entendimiento de la propuesta por
algunos capacitadores, el tiempo limitado en el que se desarrollaron las
capacitaciones, la falta de interés del docente, etc. Si contrastamos este
calificativo con las que presentamos en el subtitulo, correspondiente a las
capacitaciones, encontramos incongruencias: mientras que en aquélla
resaltaba la dificultad, en ésta sobresale lo regular, que supone una

performance aceptable.

Un buen porcentaje, 40% (44 docentes), califica con Bueno al equipo de
capacitadores del ente ejecutor. Esto es equivalente a la idoneidad, que
supone: estar capacitado” en el uso adecuado del Programa Curricular
Basico de Educacion Inicial — 5 afios, wutilizar los materiales educativos,
conocer y aplicar procesos de diversificacion curricular en 1la
programacion, organizar procesos de ensefianza-aprendizaje, utilizando
diversas formas de programacion, aplicar criterios, estrategias
metodoldgicas y técnicas de evaluacion que permitan atender con

pertinencia los aprendizajes.

El 1.82% de docentes opinan que las capacitaciones se desarrollaron
optimamente, ellos muestran mayor predispocisicion para asimilar el
paradigma emergente; otro porcentaje igual (1.82%) califica el desempefio
del equipo capacitador como malo. Deducimos que estos son los extremos
junto con el siguiente que califica de muy malo (91%) el desempeiio de los
capacitadotes; ellos se mantienen resistentes al cambio porque tienen una
arraigada concepcion conductista, que podemos tipificar como una especie

de animadversion al NEP.

13 Ministerio de Educacion; “Eventos de capacitacién“. Edit. MED, Lima, 1999, pag. 37
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En el segundo item, el 70.91% (78 docentes) respondieron que el trabajo
del taller para el logro de objetivos de acuerdo a la programacion se
realizd regularmente insatis factorio. Esto nos indica que la ejecucion del
taller no fue ni excelente ni pésimo, pero si por debajo de lo aceptable o

normal.

Para el 18.82 % (20 docentes), el trabajo del equipo de capacitadores del
ente ejecutor fue satisfactorio, aunque el 5.45% (6 docentes) seiiala
insatis factorio. Aqui podemos encontrar muchas explicaciones: 20
docentes de cada 110 participantes logran enquillotrarse del NEP y se
comprometen con €l porque estin sensibilizados; 6 docentes de 110 no
estan interesados en el MNEP; por tanto, no se involucran en la construccion
del nuevo modelo, porque éste tiene que ser el resultado del aporte de los
mismos docentes y también de los facilitadores y el Ministerio de
Educacion; en todo caso, hay esa tendencia de subestimar a los
capacitadores del mismo grupo, es decir, la mayoria de los capacitadores
han sido compaifieros(as) de trabajo de muchas participantes y ésta puede
ser una causa del rechazo. Sin embargo, también es razonable sefialar que
las capacitaciones siempre dejaron algunas dudas sobre el NEP y el
enfoque constructivista, en fin, no satisficieron todas las expectativas de
los participantes, no sdlo por la calidad de los capacitadores, sino también
por el tiempo que no fue suficiente. Un menor porcentaje (2.38%) califica
de muy satis factorio, para quienes, los capacitadores desarrollaron talleres

significativos.

En la pregunta 3, el 50 % (55 docentes) respondieron que sus dudas e
inquietudes sobre los temas tratados fueron respondidas a veces; el
26:36% (29 docentes), casi siempre, y el 16.36 %, siempre. Este
resultado refleja que la preparacion de los facilitadores no fue
sobresaliente, porque el dominar el NEP supondria la atencion a todos los
requerimientos de las participantes; por otro lado, la postura empética y
dialogica de los capacitadores estd en proceso; aun no se ha logrado
plenamente la horizontalidad y la interaccion comunicacional, por eso la

mitad de los docentes capacitados se quedaron con ciertas dudas y vacios.
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En la pregunta 4, el 4545 % (50 docentes) participé casi siempre
activamente durante el taller; a ello sumamos el 30% (33 docentes) que
participaron siempre. Esto demuestra que los capacitadores utilizaron
estrategias de metodologia activa en el taller y crearon un clima favorable
para la interaccion y construccion de conocimientos. Pero también
hubieron docentes, el 22.73% (25 docentes), que sélo participaron a
veces. Es posible que algunos capacitadores no hayan creado un clima

favorable, ni hayan utilizado adecuadamente las estrategias activas'®,

' Ob. Cit. Pag. 44
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CUADRON?® 2

CONDICIONES DE TRABAJO DURANTE EL DESARROLLO DE LOS
TALLERES

i N°DE PORCEN
ITEM CALIFICATIVO PERSONAS TAJES
Totalmente 7 6.36
inapropiados : i
i inapropiados 11 10.00
Pregunta 5: ¢ En qué medida el local [y1edianamente
y las aulas en los que se realizé el |0 oniados 36 3273
taller fueron apropiados para el
tr abajo? Apropiados 55 50.00
Muy apropiados 0 0.00
No responde 1 0.91
Nunca 0 0.00
. 5 fr i Casi nunca 1 0.91
Pregunta 6: ;Con qué frecuencia 1 nu
has contado con €l material A veces 7 6.36
necesario para todas las actividades
programadas? (Lapiceros, Casi siempre 33 30.00
cuadernos, papelégrafos etc.) :
Siempre 66 60.00
No responde 3 2.73
Totalmente 3 273
inaprppiados )
Pregunta 7: ;En qué medida el hr; ezri:r‘:; mz:t p
mobiliario (mesas y sillas) en los inapropiados 55 50.00
que se realizd el taller fueron prof
apropiados para €l trabajo? Apropiados 29 26.36
Muy aprppiados 18 16.36
No responde 2 1.82
Nunca 0 0.00
Casi nunca 0 0.00
Pregunta 8: ; Con qué frecuencia se | A veces 25 2273
respetaron los horarios para la
ejecucion del taller? Casi siempre 50 4545
Siempre 33 30.00
No responde 2 182

Fuente: 110 docentes encuestados(as)

Este cuadro lo tomamos como algo referencial, puesto que el espacio o
ambiente, los materiales, el tiempo, etc. de una u otra forma pudieron

influir en los logros o deficiencias del taller de capacitacion.
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CUADRON-®3

ASPECTOS TECNICO PEDAGOGICOS TRABAJADOS DURANTE LA

CAPACITACION
ITEM CALIFICATIVO | N-PE | pORCENTAJES
PERSONAS
] . | No podre aplicar 0 0.00
Prggunta 9: ;En qué medida _podre Mucha dificultad 6 5.45
aphcar‘en.el proceso de‘ensenanza Cierta dificultad 33 30.00
aprendizaje las estrategias de P faciidad 3818
metodologia activa conocidas act ,f”' 42 y
No responde 5 4.55
Muy poco utiles 3 273
Poco utiles 273
Pregunta 10: ¢ Cuan Gtiles me seran Rea ati 3
. o g. Utiles 13 11.82
los documentos técnico pedagdgicos Ut
recibidos en el taller? tiles _ 48 43.64
Muy utiles 36 32.73
No responde 7 6.36
No podré aplicar 2 1.82
Pregunta 11: ;En qué medida podré | Mucha dificultad 3 273
utilizar adecuadamente los Cierta dificultad 16 14 .55
materiales provistos por el MED en | Poca facilidad 52 4727
el trabajo en mi aula? Mucha facilidad 27 2455
No responde 10 9.09
Pregunta 12: ;Cuan Utiles me seran | MUy poco Utilies 11 10.00
los contenidos aprendidos durante el | Poco Utiles 4 3.64
taller sobre el disefio de indicadores | Reg. Utiles 21 19.09
e instrumentos de evaluacién utiles 57 51.82
coherentes con las actividades de Muy utiles 12 10.91
aprendizaje? No responde 5 4.55
Pregunta13: ;En qué medida Nada 3 2.73
considero que en este taller he Muy poco 15 13.64
aprendido aspectos sobre la Regular 22 20.00
estructura curricular basica que me | Algo 38 3455
permita orientar mi trabajo Mucho 29 26.36
pedagégico en el aula? No responde 3 273
No podré aplicar. 4 3.64
Pregunta 14: ¢En qué medida podré | Mucha dificuitad 2 1.82
aplicar los aspectos aprendidos en | Cierta dificultad 29 26.36
el taller sobre uso dptimo del tiempo | Poca facilidad 40 36.36
en mi trabajo pedagégico en el aula? | Mucha facilidad 29 26.36
No responde 6 545
No podré aplicar 1 0.91
Pregunta 15: ;En qué medida podré | Mucha dificultad 3 273
aplicar los aspectos aprendidos en el | Cierta dificultad 20 18.18
taller sobre uso 6ptimo del espacio | Poca facilidad 39 35.45
en el trabajo pedagégico en el aula? [Mucha facilidad g 34 55
No responde 9 8.18
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porcentaje es un indicador que nos muestra el crecimiento del ejército de

docentes optimistas y constructivistas.

En la pregunta N° 10, el 43.64% (48 docentes) destacan la utilidad de los
documentos técnico- pedagdgicos recibidos en el taller; ademds sumamos a
ello la idea del 32.73 % que precisa que lo aprendido en los talleres le seran
nuy iitiles, estos docentes aceptan con buena predisposicién el paradigma
constructivista y estan dispuestos a cambiar los documentos tradicionales por
otros que se ajusten mas a la educacién contemporinea y a las necesidades
actuales. Siempre en la misma linea, el 11.82% (13 docentes) responden que
los documentos técnico-pedagégicos recibidos en el taller son regularmente
dtiles, lo que demuestra que los docentes ni los han leido o les es mas fcil

manifestar que son poco utiles ya que no manejan adecuadamente la teoria.

En la pregunta 11, el 42.27 % (52 docentes) responde que podrdn utilizar
con poca facilidad los materiales provistos por el Ministerio de Educacién en
la aplicacién del NEP; el 14.55 % (16 docentes) sefialan que podrdn utilizar
los materiales con cierta dificultad. Estas respuestas reflejan que este
contenido no fue tratado claramente en el taller. Por otro lado, el 24.55 % (27
docentes) responden que podrdn usar con mueha facilidad los materiales

provistos por el Ministerio.

En la pregunta 12, el 51.82 % (57 docentes) opina que los contenidos
aprendidos durante el taller sobre el disefio de indicadores e instrumentos de
evaluacion son utiles; pero el 10.91% (12 docentes) responden que son muy
utiles. Por un lado, hay conciencia sobre los cambios que ocurren en los
procesos de evaluacion; el 19.09 % de docentes responden sefialando que son
regularmente itiles; éstos no comprendieron la modalidad de evaluacion

concordante con el NEP.

En la pregunta 13, se percibe que el 34.55% (38 docentes) aprendieron algo
sobre la estructura curricular, que les sera muy util para comprender y

dosificar los aprendizajes de los nifios y nifias, de acuerdo a sus edades y el
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contexto; el 20% (22 docentes) aprendié de manera regular el contenido de la

estructura curricular, supone que la aplicacion sera efectiva.

La pregunta 14 sc refiere al uso Optimo del tiempo, donde el 36.36 % (40
docentes) responde que podran optimizar con poca facilidad; el 26.36 % (29
docentes) podra hacerlo con mucha facilidad; mientras que un porcentaje
igual opina contrariamente, sefialando que lo hardn con cierta dificultad.

Estos ultimos no han prestado atencion sobre €l uso adecuado del tiempo.

La pregunta 15 atiende la variable del espacio que concuerda con el andlisis de
nuestras observaciones; aqui el 35.45 % (39 docentes) usa €l espacio en el
aula con poca facihdad; mientras que el 34.55 % (38 docentes), con mucha
facilidad; Finalmente, para el porcentaje restante, el uso del espacio en el aula
tendrd  dificultades. Efectivamente, la mayoria de los docentes usan
adecuadamente los espacios en el aula; se percibe que aprehendieron la
necesidad de la interaccién libre de los nifios y nifias en los espacios con que

cuenta ¢l aula y con todo lo que le rodea.

En la pregunta 16, el 41.82 % (46 docentes) valora la utilidad de los
lincamientos sobre la elaboracién de materiales hechos con recursos del
medio; a ellos sumamos el 22,73 % (25 docentes) que precisan que serdn muy
utiles y el 21.82 % (24 docentes), que seran regularmente Utiles. Sobre el
mismo tema, la pregunta 17 se refiere al uso de los materiales educativos: el
42.73% (47 docentes) responde que los lineamientos sobre el uso de los
materiales con recursos de la zona seran tiles; a esto sumamos el 23.64 %
(26 docentes) que piensan que seran muy Utiles; para el 18.18% (20
docentes) serd regularmente ttiles; otros dicen que el uso de estos materiales
seran poco utiles. Estas cifras evidencian que la mayoria de los docentes
consideran que el uso de estos materiales es importante ya que el nifio y la
nifia aprende mediante materiales concretos que puedan manipular, tocar,

explorar etc.

La pregunta 18 averigua el logro de los aprendizajes de las(os) docentes en el

taller. El 66.36 % (73 docentes) sefialan que aprendieron regularmente; el
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21.82 % (24), significativamente (alto aprendizaje), y sélo el 2.73 % (3
docentes) indica que el aprendizaje que adquiri6 fue bajo; los otros
porcentajes minimos califican de muy bajo o simplemente no respondieron
(445 %). Este resultado nos refleja que la mayoria de docentes lograron

aprender los aspectos tedrico-practicos del NEP.

En cuanto a la actividad demostrativa con los alumnos (pregunta 19), el
41.82% (46 docentes) opina que fue atil, a esto sumamos el 545% (6
docentes) que sefiala que fueron muy ditiles; para el 20.91% (23 docentes), las
actividades demostrativas con los nifios y nifias fueron regularmente itiles,
poco iutiles (5.45%) y muy poco utiles (6.36%). El 20% (22 docentes) no da
respuesta a la pregunta; esto demuestra que las clases demostrativas no fueron

adecuados en algunos centros.

Segtn los resultados de los cuadros anteriores, podemos deducir que los entes
ejecutores tuvieron un desempefio adecuado en el desarrollo de este primer
taller de capacitacion; esta es la evaluacion anénima que hicieron los docentes
capacitados; pero no concuerdan con las encuestas que aplicamos después de
dos o tres afios de las capacitaciones. En ellas, los capacitadores no tuvieron

un buen desempefio o no estaban bien capacitados ;Qué pas6?
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CAPITULO 111

IMPLICANCIAS DEL NEP EN EL AULA
APLICACION DEL NEP EN EL AULA

Para analizar el trabajo de los(as) docentes en el aula, creemos necesario conocer
el nuevo rol docente, pues debe: propiciar y ofrecer un conjunto amplio y variado
de experiencias en contextos complejos, producir conflictos cognitivos que
modifiquen los esquemas mentales del sujeto. Esta propuesta de trabajo requiere
formas de planeaciéon y evaluacion distintas. Segin el NEP la ensefianza es un

aspecto puntual y momentaneo del aprendizaje, cuyas ideas son:

- Un maestro con alta autoestima tender4 a generar una autoestima positiva en
sus alumnos, por lo tanto, €l (la) docente de hoy debe conocer bien el NEP
para practicarlo, porque ser docente del NEP implica comprension,
flexibilidad, cooperacion y amistad; por ello debe ser una persona muy

creativa, comprensiva, en conclusion: activa.
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- Debe mostrarse afectuosa (o) desde el inicio; debe hacerle sentir al nifio y a la
nifia que en el ambiente donde se encuentra estard bien y aprenderd muchas

cosas; asi se sentird mas seguro(a).

- Desde que el nifio y la nifia ingresan al CEl, la (el) docente debe brindar un
calor familar en el aula™ desarrollando actividades ludicas, poniendo en
actividad los Organos del cuerpo y ejercitando las funciones psiquicas, pues
jugando desarrollan valores como la solidaridad; se expresan utilizando el
lenguaje; despiertan el espiritu de observacion, también la agudeza visual, |
tactil, auditiva; aligeran la emocién del tiempo y el espacio. La aplicacién
provechosa de estas actividades lidicas posibilita el desarrollo bioldgico,

psicoldgico, social y espiritual de los nifios y nifias.

- El juego es el medio mas importante para educar a nifios y nifias; cuanto mas
sentido le ponga al juego, mas soOlido y rico serd su aprendizaje;
posteriormente estas nociones se afianzan haciendo uso del material
estructurado y no estructurado, entre ellos tenemos: rompecabezas, encajes,
bloques, latas, semillas. etc., para finalmente llegar al material gréafico, pues de
este modo, el nifio y la nifia van gradualmente de lo concreto a lo abstracto, lo

que favorece al desarrollo del pensamiento.

- Es muy importante tener en cuenta que el nifio y la nifia van al CEI con un
saber previo, el cual tiene que ser complementado por el (la) docente, por eso,
éste debe saber escuchar a cada uno de sus nifios y nifias, porque ellos
entablardn una relacion de confianza al saber que alguien los escucha. Para el
NEP es importante que los nifios y nifias sean quienes expresen y encuentren

sus propias respuestas, intercambiando experiencias entre ellos.

- El (la) docente debe promover la participacion de los nifios y nifias en la
actividad, motivandolos a que participen con interés; de lo contrario, es mejor

suspender la actividad porque no serd provechosa.

7 Ob, Cit. Pag. 76
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- También es importante elogiar los avances de los nifios y nifias, cuando
desarrollan actividades con éxito, porque su futuro dependerd de las primeras

experiencias de aprendizaje.

- La (el) docente debe respetar los ritmos de aprendizaje de cada nifio y nifia

porque cada uno tiene sus caracteristicas propias.

- Debe propiciar el trabajo grupal con los nifios y nifias porque desarrollan la
capacidad de comunicacién y cooperacion; lo cual se logra, respetando la
opinién de sus compaiieros, compartiendo materiales, aprendiendo a valorar y

valorarse como persona humana.

- La (el) docente debe organizar a los padres de familia para que sean participes
activos en el proceso de E-A porque favorece para que el nifio y la nifia
establezcan una relacion de los hechos de sus hogares con el trabajo realizado

en el aula.

- Para que un aprendizaje sea significativo es importante que las sesiones se
desarrollen en el gran laboratorio de la naturaleza y el medio donde se vive, el

aula verde.

- El (la) docente debe tener en cuenta las opiniones y negociar las actividades'
a desarrollar con los nifios y nifias, con la finalidad de incluirlos en la

elaboracién y desarrollo de la unidad de aprendizaje.

- En conclusién: el (la) docente debe lograr que el nifio y la nifia actden,
exploren, realicen, pregunten, elaboren hipétesis y asi descubran significados

y adquieran conceptos.

3.1. DOCENTES DE EDUCACION INICIAL Y EL CONOCIMIENTO DEL
NEP

Segun datos proporcionados por los entes ejecutores y confesion de parte

de los (as) docentes de educacién inicial de los distritos de Ayacucho, El

18 Oscar Huaranga Ross: Calidad educativa y enfoques constructivistas Edit. San Marcos, Lima,
1999
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Nazareno, Carmen Alto y San Juan Bautista, al ejecutarse los talleres de
capacitacién, en un primer inicio los (as) maestros (as) mostraron
resistencia ante el cambio del paradigma educativo. La educacion peruana
tenia que modificar sus conceptos tomando distancia del pensamiento
tradicional centrado en el docente, para pasar a los conceptos de
aprendizaje y educacién permanentes que esta centrado en el alumno v es
para la vida. El eje central de la crisis de la educacién radicaba en que
todas las instancias comprometidas con la educaciéon no han sido capaces
de asimilar y aplicar el nuevo paradigma pedagégico que se centra en el

alumno ;Y por qué no se lo logré implementar el NEP?.
Las causas para una aplicacion deficiente son:
- La resistencia frente al cambio de paradigma.
- Dificultades en la comprensién del nuevo paradigma.
- El tiempo reducido dedicado a las capacitaciones.
- La excesiva carga de docentes para cada capacitador.
- Docentes que no poseen habitos de lectura.
- Dificultades en €l uso y manejo de instrumentos de evaluacion.

- Inadecuadas politicas de capacitacion por parte del Ministerio de

Educacion.
- Dificultades en la elaboracién y uso de materiales educativos. etc.

Para conocer el nivel de aprehension del NEP y las implicancias de la misma,
entrevistamos y aplicamos encuestas a los(as) docentes de Educacion Inicial

de la muestra, cuyo resultado es el siguiente:

Investigadoras: ;Qué entiende por NEP?
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Docente 1. “Es una corriente que hace varios afios se viene practicando. El
problema es que no lo hacen realidad; son corrientes antiguas que hace tiempo
se venian trabajando; es necesario porque permite desarrollar en el nifio la
autonomia; son activos, participativos y no oyentes. Es excelente cuando se
sabe aplicar con apoyo de los padres de familia, utilizando materiales diversos;

Los nifios deben ser participes de su propio aprendizaje”.
Docente 2. - “No es nuevo, es una propuesta pedagogica”.

Docente 3.- “Es una metodologia que actualmente se estd aplicando, que se da

también en otros paises*®.

Docente 4.- “Es una forma de trabajo que se realiza con los nifios donde el
actor principal es el nifio. El docente es considerado como facilitador del

proceso de aprendizaje”,

Docente 5.- “Es una globalizacién; que las profesoras en cada comunidad

trabajan de acuerdo a su realidad con los padres de familia”.

Docente 6.- “Que el nifio construye su propio aprendizaje en base a sus
experiencias previas y la docente debe reforzar las actividades de los nifios y

nifi as’.

Docente 7.- “Es un avance dentro de la metodologia y la pedagogia y que

pone énfasis en el aspecto pedagégico, ha habido avances en la pedagogia™.

Docente 8.- “Es la nueva curricula, nuevo conocimiento que se aplica en el

aprendizaje”.

Es evidente que las (os) docentes no tienen un conocimiento dptimo sobre el
NEP; por eso no aplican eficientemente. Muchos lo consideran como una
metodologia y, el mayor porcentaje enfatiza el caracter paidocéntrico” y

constructor del conocimiento.

¥ Coleccion Actualizador: “El profesor frente al constructivismo”. GHQ Ediciones. Arequipa,
1998.pag. 7
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3.2.

RESULTADOS

LOS DATOS: ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS

La encuesta que aplicamos a las (os) docentes de los CEls del distrito de

Ayacucho, El Nazareno, Carmen Alto y San Juan Bautista arroja el

siguiente resultado:

CUADRO N°4

EL NUEVO ENFOQUE PEDAGOGICO

El nuevo enfoque pedagdégico:

N°DE PORCENT
e ITEMS PERSONAS AJE
1 | Prioriza el Protagonista del docente 4 4.44
2 | Prioriza el Protagonista del Alumno 29 3222
3 | Alumnos y alumnas aprenden en la interaccion. 15 16.67
4 | Alumnos y alumnas aprenden s6lo a partir de las
L 13 14.44
exposiciones del docente.
S Busca el desarrollo sostenible de una sociedad en
equidad promoviendo el aprender a aprender y 10 1.1
aprender a ser. .
Propicia el desarrollo de objetivos 5 5.56
Conceptualiza €l trabajo educativo 2 222
Alumnos y alumnas aprenden respetando sus 4 4.44
diferencias. ’
9 | Responde a una necesidad de modernizacion. 8 8.89

Fuente: 90 docentes encuestados (as)
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En el cuadro N° 04 percibimos que el 32.22% (29 docentes), de un total
90, sefialan que el NEP es paidocentrista porque el nifio y la nifia son
protagonistas del proceso educativo inicial, este resultado nos muestra la
realidad de las capacitaciones; éstas no han tenido efectos suficientes para
el empoderamiento de las bases tedricas del NEP porque el porcentaje

mayor no reconoce este rasgo esencial.

Solo el 16.67% (15 docentes) han comprendido la caracteristica
interaccional de los aprendizajes. Si contrastamos las afirmaciones de los
(las) docentes, que dicen haberse autocapacitado, con las de los
capacitadores, podemos sefialar, que pese a los 4 y 3 afios transcurridos
desde la dtltima capacitacidn, el rasgo del NEP, el aprendizaje en la

interaccion, fue y es muy limitado.

Los otros datos, aparentemente intrascendentes, dicen de la eficacia de las
capacitaciones y los intereses de mejoramiento de la calidad educativa. Por

ejemplo; el 4.44% de docentes no tienen ni la remota idea del nuevo
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enfoque pedagégico. El no haber entendido el rasgo de aprendizaje

centrado en el alumno en este porcentaje es calamitoso.

El 14.44% de docentes (13 docentes) manifiestan que el aprendizaje ocurre
sélo con las exposiciones del docente. Esto refleja que este porcentaje no
ha comprendido el constructivismo o el NEP o simplemente se resisten al

cambio; les resuita mas facil y comodo trabajar con el modelo tradicional.

El 11.11% (10 docentes) afirman que el NEP busca el desarrollo
sostenible de una sociedad con equidad, promoviendo el aprender a
aprender y el aprender a ser. Este hecho refleja que los (las) docentes
confunden la esencia de la propuesta, pues no han comprendido

claramente las bases tedricas del NEP.

El 8.89 % (8 docentes) afirman que el NEP responde a las necesidades de
modernizacion. Estos docentes son conscientes que los modelos y métodos

no estdn exentos a los cambios de la sociedad y por ende de la educacion.

El 5.56% (5 docentes) sostiene que el NEP propicia el desarrollo de
objetivos. Una vez mds podemos comprobar que ciertos conceptos basicos
de esta propuesta educativa no han sido interiorizados por un menor

porcentaje de docentes.

El 4.44% (4 docentes) opinan que en ¢l NEP las alumnas y los alumnos
aprenden respetando las diferencias; esto es un indicador importante, pues
refleja que muy pocos docentes respetan los ritmos de aprendizaje de los
nifios y nifias; que aproximadamente, el 96% de docentes de educacion
inicial pasan por desapercibido las diferencias individuales en el proceso
de aprendizaje ;Qué ha ocurrido? No hubo comprension plena del NEP;

s6lo estan en el conflicto cognitivo, es decir, estan confundidos.
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NINOS Y NINAS APRENDEN EN INTERACCION
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CUADRON?®S

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL NEP

+Cuail es la caracteristica del NEP?

N°DE

N° ITEMS DOCENTE PORCENTAJE

T e aprendizaje se produce de afuera hacia 2 292
adentro )

2 . .
:EI aprendizaje se produce de dentro hacia 11 12.22
uera

3 |m aprendizaje se produce por repeticién y 1 111
reforzamiento. )

4 g aprendizaje se produce a partir de los 13 14.44
conflictos cognitivos )

5 |La estrategia principal es la ensenanza 5 556
(proceso de E-A) '

6 |La estrategia principal es el aprendizaje 6 667
{proceso de aprendizaje) )
El nifio aprende a través de la informacion. 7 7.78
El nifio construye su propio aprendizaje por 10 11.11
asimilacién y acomodacién. )

% g profesor o sabe todo y los alumnos 1 111
memorizan '

10 . " ) .
El nifio razona, critica, opina en un clima de
afecto. 9 10.00

LUB TS proceso de ensefianza y aprendizaje gira 1 111
entorno de las decisiones del docente )

12 g proceso de ensefianza y aprendizaje gira 7 778
alrededor del nifio. )

13 En el trato profesor alumno predomina la g 10.00
igualdad, horizontalidad :

14 Es humanista de mayor flexibilidad, 8 8.89
criticidad, dialégica, creativa y solidaria )
TOTAL 2 -100.00

Fuente: 90 docentes encuestados(as).
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CUADRON®6

INVOLUCRAMIENTO DE LOS PADRES DE FAMILIA Y LA
SOCIEDAD CIVIL

(Involucra UD? A los padres de familia y a la sociedad civil en la

accion educativa de su CEI?

. SIN
ITEM SI NO TOTAL
RESPUESTA
N° 80 10 0 90
% 88.89 11.11 0.00 100.00

Fuente: 90 Docentes Encuestadas (os) de los CEI de los distritos de Ayacucho, San

Juan Bautista, Carmen Alto y El Nazareno.
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El cuadro anterior evidencia el nivel de comprension de los (as) docentes en
cuanto al involucramiento de los padres de familia y Ila sociedad civil en los
procesos de organizacion y desarrollo del aprendizaje, puesto que, el 88.89 % (80
docentes), aparentemente, involucran a los padres de familia y a la sociedad civil
en la accion educativa y s6lo el 11.11% (10 docentes) no lo hacen. Si bien la gran
mayoria afirma involucrar a los padres de familia y sociedad civil en la accién
educativa, como algo ideal; sin embargo, sus programaciones y hechos
observados en el aula no demuestran aquello. Tal vez lo involucran, pero no los

comprometen como elementos de la accion educativa.

Creemos que optaron por la afirmacién si, s6lo por quedar bien o porque tienen
deseos de aprehender el NEP o la nueva propuesta educativa; eso es estimulante

siempre que redunde en beneficio de la educacion.

El otro porcentaje, 11.11% de docentes, son los reacios al cambio, puesto que no
quieren involucrar ni comprometer a los padres de familia, mucho menos a la
sociedad civil en el proceso de aprendizaje de los nifios y nifias. Esto mismo
comprobamos en las observaciones directas del quehacer docente. Los (as)
docentes entienden que involucrar a los padres de familia es convocarlos a las
reuniones con fines tradicionales. Tal vez por eso el alto porcentaje del si. Las
reuniones esporadicas a las que convoca el (la) docente a los padres de familia son
para realizar actividades econdémicas, para pedir colaboracién y para reprenderlos
por las inasistencias o faltas de sus hijos, pero no para buscar estrategias en la

educacién y aprendizaje de sus nifias y nifios.
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CUADRON®7

CONTRASTACION DEL NEP CON EL CONDUCTISMO

.Ha contrastado el NEP con el conductismo?

: Sin

item Sl NO respuesta Total
Ne 60 30 0o 90
% 66.67 33.33 0 100.00

Fuente: 90 Docentes encuestadas (os) de los CEI de los distritos de

Ayacucho, San Juan Bautista, Carmen Alto y El Nazareno.
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El cuadro N° 07 nos muestra que el 66.67 % (60 docentes) ha contrastado
el NEP con el conductisme; mientras que el 33.33 % (30 docentes) no lo
hizo. Aparentemente, estariamos frente a docentes que conocen los
fundamentos y principios de cada modelo educativo ;Serd verdad esto?
No, porque los hechos y sus respuestas en los otres rubros desdicen la
verdad del porcentaje sefialado. El mayer porcentaje habria discriminado
los rasgos del conductismo y el constructivismo pedagégico (NEP)

peruano; sin embargo, s6lo es un decir ;y en la practica? Lo desdicen.




Creemos que captaron la informacién, pero nunca tuvieron el interés de

contrastarlos.

CUADRO N°8

PERTINENCIA DEL NEP

.El NEP corresponde a la realidad ayacuchana?

. SIN
ITEM Sl NO TOTAL
RESPUESTA

N° 43 36 11 90

% 4778 | 40.00 12.22 100.00

(=)

Fuente: 90 Docentes encuestadas (os) de los CEI de los distritos de

Ayacucho, San Juan Bautista, Carmen Alto y El Nazareno.
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El NEP sc entiende como una propuesta flexible y contextualizable; asi se
explicita en la Estructura Curricular Basica de Educacion Inicial (ECBEI),
igualmente en el Manual del Docente de Educacién Inicial; entonces podemos
precisar que es coherente con la realidad; por eso, el 47.78 % de docentes
manifiestan que el NEP tiene pertinencia con nuestra realidad, siempre que
reflejemos las necesidades e intereses de los educandos de cada comunidad. Por
otro lado, el 40% de docentes sefialan que el NEP no est4 de acuerdo con nuestra
realidad. Finalmente, el 12.22 % de docentes no responden a dicha pregunta. Esto
implica que ain no hay claridad de comprensién; es mas, no han leido la ECB ni
otros documentos muy importantes de mas de 400 piginas® entregados — segin

los informes - a cada docente durante los talleres de capacitacion.

La ECB da apertura a lds docentes para que programen sus actividades de
aprendizaje, primero diversificando a nivel del centro educativo, luego a nivel del
aula, incluso con el tercio libre que debia considerarse de acuerdo a la
especificidad de cada centro educativo de educacién inicial. Algunos docentes
piensan que la ECBEI es copia de otros paises ;Y por qué no la diversifica? Sélo
se quedan en el plano de la oposicién o la critica por la critica, siguiendo la linea

de los gremios tradicionales, pero no hay alternativas ni propuestas.

% E] Coordinador Académico de un ente ejecutor sefialé que en los dos talleres presenciales, los
participantes recibieron alrededor de 414 paginas de textos basicos y de apoyo, asimismo folletos y
otros materiales.
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CUADRO N°9

EL NEP Y LA DIVERSIFICACION CURRICULAR

JEl NEP permite la diversificaciéon del curriculo?

. SIN ‘
ITEM Sl NO TOTAL
RESPUESTA
N° 74 2 14 90
% 8222 222 15.56 100.00

Fuente: 90 Docentes encuestadas (as) de los CEI de los distritos de

Ayacucho, San Juan Bautista, Carmen Alto y El Nazareno.

GRAFICON°6
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Sorprendentemente, el 82.22 % de docentes (74) manifiestan que el NEP permite
la diversificacion del curriculo. Ellos estan conscientes de que la ECB no es una
camisa de fuerza a la que tienen que someterse como en el modelo tradicional,
sino estd abierta al cambio, a la contextualizacion de las capacidades, de los
contenidos, etc., es decir, una ECB que responde al macrocosmos peruano, que

debe ser diversificada en cada microcosmos (comunidad y CEI) especificos.

Hay todavia un 2.22 % de docentes ofuscados en el modelo tradicional y piensan
que el NEP no permite la diversificacion del curriculo; mientras que el 15.56 %
(14 docentes) optaron por no responder este item. En ambos casos, se refleja la
negligencia, apatia, desinterés y poca solvencia magisterial de un 18% de docentes
que ni siquiera habrin ojeado la ECB o simplemente no estuvieron en las
capacitaciones. La diversificacion curricular debe ser entendida como un
programa socio cultural que responda a la realidad donde se ejerce la labor
docente involucrando a distintas instancias del sector educacién (regién, sub

region, centro educativo).

Si bien es cierto que los contenidos transversales surgen de los problemas que
aquejan a la comunidad, con mucha preocupacion observamos que en los CEls
ayacuchanos, no se enfatiza adecuadamente los contenidos, y se crea la
indiferencia en los nifios y niflas frente a los problemas latentes. Creemos

importante enfatizar los siguientes contenidos:

Educacion en poblacion

Pluriculturalidad peruana

- Trabajo y produccién
- Seguridad ciudadana y defensa nacional

La mayoria de los (as)k docentes de educacion inicial son conscientes de que el
NEP permite la diversificacion del curriculo; esto no es un indicador de que
realmente estén aplicando en la practica pedagégica, pues ‘ain nos falta

desarrollar la diversificacion en el CEI y en el aula, pese a que en el marco
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curricular de la ECB de educacién inicial se puntualiza que el curriculo de
educacion inicial (5 afios) y de educacidn primaria es abierto y
reconceptualista, flexible y diversificable™ En los talleres de capacitacién,
los docentes han ensayado actividades de diversificacién en grupo, pero no
aplicaron, en la prictica siguen actuando con la estructura curricular basica

en mano.
3.3. IMPLICANCIAS DE LA CAPACITACION EN EL AULA

Las capacitaciones a las que asistieron las (os) docentes de educacion inicial
de Ayacucho no sélo fueron desarrolladas por los entes ejecutores, sino
también lo hicieron las especialistas de los 6rganos desconcentrados (DREA,
UGEs, ADEj), instituciones de educacion superior (Universidades, ISPs, etc.),
organizaciones gremiales (SUTEP, Asociaciones educativas, etc.). Sobre este
topico averiguamos a través de nuestro instrumento de recogida de datos, el

resultado se aprecia en los siguientes cuadros:

CUADRO N° 10

LOS FACILITADORES

¢ Qué tipo de facilitadores condujeron los talleres a los que asistio?

(xEm [PERSONAL DE CA:‘;%'TEAR CAPACITAD. | ENTES | SIN ..
LADREA | (NACE | "PELME. |EsECUT.| RESP.
N 10 6 n 5 1 %0
% 11 667 1222 5444 | 1556 1100.00

Fuente: 90 Docentes encuestadas de los CEI de los distritos de Ayacucho, San Juan Bautista,
Carmen Alto y El Nazareno.

2! Ministerio de Educacién. “Estructura Curricular Basica Primaria 11 Ciclo”. Edit. ME, Lima
2000.Pag. 17
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GRAFICON-®7
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En el cuadro N° 10, el 54. 44 % de docentes (49) seiialan que fueron
capacitados por facilitadores de los entes ejecutores; el 12.22 % mas el 11.11%
(21 docentes) fueron capacitados por facilitadores del Ministerio de Educacion
(DREA, UGEs); mientras que el 15.56% (14 docentes) no respondieron a la
pregunta y el 6.67% (6 docentes) manifiestan que las capacitaciones fueron

dirigidas por capacitadores nacionales e internacionales.

El cuadro anterior refleja la heterogeneidad de facilitadores que conocieron los
(as) docentes participantes en los talleres de capacitacion. Efectivamente, las
capacitaciones iniciadas en 1997 en Ayacucho, fueron conducidas por las
especialistas de la DREA y de las USEs. El ente ejecutor de 1999 (UNSCH) y del
2000 (PARWA) seleccionado para capacitar a docentes de educacion inicial de

Ayacucho sélo se encargd de los (as) 186 docentes que ain no se habian
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capacitado anteriormente. Las especialistas de la DREA ya habian capacitado a la

mayoria de ellas en los distritos de Ayacucho, El Nazareno y San Juan Bautista.

En los siguientes cuadros intentamos aproximarnos a las actitudes de las (os)

docentes frente a las capacitaciones programadas por el Ministerio de Educacién u

otras que apuestan por el mejoramiento de la calidad educativa del Peru,

concomitantemente, de Ayacucho.

CUADRON-" 11

RAZONES DE ASISTENCIA A LAS CAPACITACIONES

+Como asi y por qué asistié a las capacitaciones?

POR ES ES
INICIATIVA Y |REQUISITO| NECESARIO [E° "ﬁgﬁi‘“"o
PORQUE | PARA PARA SIN
ITEM DESEA | ACCEDER |INFORMARSE wigmﬁgﬁg RESPUESTA| TOTAL
OBTENEREL| AL SOBREEL | ‘A 5 alLA
CERTIFICADO| TRABAJO |  NEP
N° 5 0 13 65 7 %0
% 556 0.00 1444 7222 778 700.00

Fuente: 90 Docentes encuestadas (os) de los CEl de los distritos de Ayacucho, San Juan Bautista,
Carmen Alto y El Nazareno.
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GRAFICON®°8
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El cuadro N° 11 nos muestra la predisposicion del 14.44 % de docentes (13), que
ven la necesidad de asistir a las capacitaciones para informarse sobre los avances

de las ciencias pedagdgicas como el NEP.

El 5.56 % (5 docentes) asiste a las capacitaciones por iniciativa propia y porque
desean obtener un certificado. Esta es una actitud plausible y digna de remarcar,
pues si el magisterio quiere reivindicar su rol de apostolado, el camino es la
entrega, la capacitacién y formacion permanentes; sélo asi podremos remontar el

concepto generalizado de la pésima calidad profesional del maestro peruano.

El 7.78 % (7 docentes) asiste a las capacitaciones por obligacién y no por
iniciativa propia. El hecho de ser condicionados compulsivamente hace que no
asistan con buena disposicién a aprender y aplicar las orientaciones que se le
brinda en dicha capacitacién; por tanto, estos (as) docentes seran detractores de

las capacitaciones y de los capacitadores.
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El 72.22 % de las (os) docentes refieren que asisten a las capacitaciones para
informarse y aplicarlo en el aula; lo cual se contradice con las observaciones que
- hemos realizado, en ellas comprobamos que la aplicacién de lo aprendido en las
"Vcapacitaciones se realiza en forma superficial y casi nula. Una vez mds podemos
constatar la falta de cultura de capacitacién y formacion permanentes en el
magisterio de educacion inicial. Esto influye negativamente en el aprendizaje de

los nifios y nifias.

CUADRO N°12

CANTIDAD Y CALIDAD DE LAS CAPACITACIONES

¢Las capacitaciones fueron suficientes para...?

CAMBIAR | PERMANECER

ITEM cogugsﬁggea DE ROL ENEL AEP&%APR Rgg“,, TOTAL
DOCENTE | CONDUCTISMO '

N 15 21 3 48 5 0

% 16.67 2333 'KE 5333 | 556 | 100.00

Fuente: 90 Docentes encuestadas (os) de los CEl de los distritos de Ayacucho, San Juan Bautista, Carmen Alto y El

Nazareno
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GRAFICON®°9
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Paraddjicamente, el 53.33 % (48 docentes de un total de 90) responde que las
capacitaciones fueron suficientes para aplicar el NEP jQué contradiccién! ;Como
es posible que habiendo sefialado que no han aprendido nada, que es una pérdida
de tiempo, que los capacitadores no sabian, etc., ahora digan que fue suficiente?
Esto nos induce a afirmar que no hay sinceridad ni coherencia en las respuestas de
las (os) docentes frente a nuestras encuestas. O sea, ellas (os) “estén aplicando el
NEP* sin haber comprendido nada.

Si sumamos el 23.33 % (21 docentes) que responde que las capacitaciones fueron
suficientes para comprender el NEP, estamos, aproximadamente, frente al 70% de
docentes de educacién inicial que estarian aplicando con éxito €l NEP, porque

para practicar hay que comprender. Otra vez constatamos la incoherencia.

Un porcentaje minimo, 1.11 % (un docente), manifiesta que las capacitaciones
fueron suficientes para permanecer en el conductismo y el 5.56 % (5 docentes) no
responden a esta pregunta, o sea, 6.67% de docentes no tuvieron la oportunidad de
entender el enfoque tedrico-practico del NEP.
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Si contrastamos éstas con las respuestas anteriores, encontramos una
contradiccion: en las entrevistas manifestaron que las capacitaciones no han sido
suficientes por el tiempo muy corto, porque no hubo un adecuado monitoreo y
seguimiento, que por eso un buen porcentaje de docentes habian optado por la
autocapacitacion. Creemos que estas contradicciones indican que los (as)
docentes estan a la defensiva en cuanto a reformas se refiere y los conflictos entre
éstos y el ME, que ven al ente ejecutor como representante del empleador y todo

lo que venga de él hay que oponerse.

CUADRO N°13

OPCION DEL ENFOQUE

¢Con cuadl de los enfoques le gustaria trabajar?

ITEM | CONSTRUCTIV. | CONDUCT. RES]?"}‘EST .| TOTAL
N° 82 1 7 90
% 91.11 111 778 100

Fuente: 90 Docentes encuestadas (os) de los CEI de los distritos de Ayacucho, San Juan Bautista,

Carmen Alto y El Nazareno.
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GRAFICO N° 10
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La mayoria de las (os) docentes de educacion inicial (91.11%) anhelan
empoderarse del constructivismo, del cual se nutre el NEP; esto refleja que en
verdad estan ya sensibilizados para dejar atrds el modelo tradicional, posicion que
va de la mano con la solicitud de que las capacitaciones sean permanentes y por

centros educativos.

Estamos frente a una demanda y necesidad de docentes de educacién inicial que
ansian seguir capacitindose en las estrategias de las nuevas propuestas, aunque

haya una aparente disconformidad con el NEP.
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3.4. EL PERFIL? DESEADO Y EL RENDIMIENTO CON EL NEP EN EL

AULA

Para visualizar las implicancias del NEP en el aprendizaje de los nifios y

nifias, debemos conocer ;Cudl es el perfil que desea lograr el NEP en los nifios

y nifias de educacion inicial? En el ECBEI (Ministerio de educacién 98) nos

seflalan el siguiente perfil:

Deben identificarse como persona e integrante de su famila y comunidad

valorando su identidad personal y cultural.
Comparten con sus pares sin ninguna diferencia cultural y social.

Debe demostrar actitudes solidarias, cooperativas y de respeto con todos

los que le rodean.
Deben demostrar autonomia en sus ideas y opiniones.
Practican habitos que le permita conservar su salud.

Deben utilizar el lenguaje oral para expresar sus ideas, sentimientos y

experiencias en la construccion de significados.

Descubren y valoran la lengua escrita como un medio de comunicacién e

informacion.

Producen textos y deben dictar al adulto ademas de comprender e

interpretar lo que dice el texto.
Descubren las formas de comunicacion, expresion y representacion.

Establecen relaciones logico-matematicas para utilizarlo en su vida

cotidiana.

Utilizan diversas estrategias cognitivas para construir aprendizajes

significativos.

22 Ministerio de Educacién: Estructura Curricular Bésica de Educacién Inicial, Lima, 1998.
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- Conocen y relacionan hechos y fenémenos del ambiente natural, social y

debe explicarlo.

- Valoran la importancia del medio ambiente necesario paran la vida

humana.
- Respetan y valoran el propio trabajo y el de sus pares.

Para que la presente investigacion sea lo mas cercana a la realidad, al inicio
conversamos con los (as) docentes sobre la aplicacién del NEP y los efectos
en el aula, basicamente en el aprendizaje. Ellos manifestaron que el nivel de
rendimiento académico era Optimo, porque desarrollaban un conjunto de

habilidades y actitudes que con el modelo conductista no se lograba.

Efectivamente, €l modelo constructivista — como se aprecia en el Manual para
docentes de educacion inicial, S afios - brinda una formacién integral necesaria
para la sociedad actual; por lo tanto, la educacion tiene que responder a esta
necesidad, formando nifios y nifias con capacidad de resolver problemas y

contribuir a su desarrollo.

Segtin los resultados de las encuestas que aplicamos a la muestra, la mayoria
de los (as) docentes de los diferentes centros de educacion inicial de los
distritos de Ayacucho, Carmen Alto, San Juan, El Nazareno, al aplicar el

NEP, obtienen los siguientes resultados:

Los nifios y nifias son participativos.

- El nifio construye su propio aprendizaje

- Se muestfan independientes

- Son creativos, solucionan problemas o dificultades que se les presentan.
- Son mads sociables al trabajar en grupo, respetando las ideas de sus pares.

- Expresan sus saberes previos, lo que sienten, piensan, ademas de sus

experiencias.
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- Son solidarios, se muestran lideres, etc.

La encuesta que sefialamos apunta a la determinacién de implicancias del NEP en

el aprendizaje de los nifios y nifias, arrojando algunos datos que son motivos de

discusion.

EL NEP Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS NINOS Y NINAS

.Cual es el rendimiento académico de las nifias y los nifios en la aplicacién

CUADRO

N° 14

del NEP?
iTEm | opTIMO | UMITADO RES&'}EST A| TOTAL
N° 69 15 6 90
% 7667 16.67 667 | 100.00

Fuente: 90 Docentes encuestadas (os) de los CEI de los distritos de Ayacucho, San Juan Bautista, Carmen

Alto y El Nazareno.
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GRAFICO N° 11
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La mayoria de docentes encuestados (as) de los diferentes CEIl, es decir, el
76.67% (69 docentes), afirman que con el NEP, los nifios y nifias aprenden
Optimamente. Esto supone que las (os) docentes han comprendido plenamente los
aspectos teorico-practicos del modelo, y que ademés estan ejerciendo la docencia
con solvencia académica. Otra vez nos encontramos con la incoherencia en la
informacion proporcionada ;Como es que pueden sefialar que hay un rendimiento
Optimo de los nifios y nifias con el NEP si los otros datos que proporcionaron
fueron adversos a ello? Reiteramos la insinceridad de los (as) informantes en este

aspecto.

El 16.67% (15 docentes) y los que no responden 6.67% (6 docentes) ain no han
saboreado los triunfos del constructivismo pedagdgico peruano, porque todavia no

estan involucrados con las bondades (por €l momento) de este modelo educativo.

80



CAPITULO IV

4.1 OBSERVACION DE LAS SESIONES DE APRENDIZAJE

Para conocer mas de cerca el desenvolvimiento académico de las (0s)
docentes, hemos realizado visitas a las aulas para observar las sesiones de
aprendizaje y contrastar lo que se dice y lo que se hace; para ello
elaboramos una ficha de observacion, donde anotamos los procesos de

aprendizaje conforme fueron sucediendo los hechos.

Las fichas de observacion fueron elaboradas teniendo en cuenta las bases

tedrico-practicas del NEP, cuya estructura es la siguiente:
I.- Desarrollo de la sesion de aprendizaje

I1.- Uso de materiales educativos

I11.- Evaluacién

IV.- Organizacioén y ambientacion
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El objetivo de este instrumento es recoger informaciin sobre la accién
docente en el aula y los procesos de aprendizaje de los nifios y nifias de los
CEls de los distritos de Ayacucho, San Juan Bautista, Carmen Alto y el

Nazareno.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS CUADROS

CUADRONP® 15

I.- DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE DE LOS (AS)
PROFESORES(AS)

ITEMs | EL DOCENTE DE AULA: St NO TOTAL

Ne| % Ne % %

Toma como punto de partida
1 los saberes previos de nifios y| 32 |53.33| 28 |46.67 | 100.00
nifias.

Respeta la participacion
2 (opiniones, dudas, etc. de las| 31 | 51.67| 29 |48.33 | 100.00
nifios y nifias

Propicia la confrontaciéon del
3 saber previo con el nuevo| 30 |5000{ 30 |50.00| 100.00
aprendizaje.

Propicia el intercambio, analisis
4 y sistematizacion de| 32 | 5333 28 [46.67 | 100.00
experiencias.

5 Permite la préctic.a y el ejerCiCiO 28 | 46.67 32 53.33 100.00
del nuevo aprendizaje.

6 |Propicia ¢ respeto a las| 45 | 7667| 14 |23.33 | 100.00
diferencias personales grupales.

7  |Promueve la autoestima y trato| 37 | 61 67| 23 |38.33 | 100.00
equitativo de nifios y nifias.

Involucra a los padres de
8 familia y a la comunidad en la| 39 | 6500] 21 |35.00 100.00
accion educativa.

9  |Propicia la practica de valores. | 44 [7333| 16 |26.67 | 100.00

10 | Evalia el aprendizaje. 51 [8500f 9 15.00 | 100.00

11 |Refuerza nuevos aprendizajes. | 21 {35.00] 39 |65.00 | 100.00

|2 |Promueve en los nifios y nifias| 35 15333 | 28 | 4667 | 100.00
la construccion de aprendizajes

TOTAL 423 | 58.75| 297 | 41.25| 100.00

Fuente: 60 Docentes Observadas (os) de los CEl de los.distritos de Ayacucho,San Juan Bautista, Carmen Alto y El
Nazareno.

83



¥8

Jhway L way 0L Wwey 6o WSy gOWSYN [OoWS) gowel GOWSY powsy gowsl Zowsl oWy

- %0
\;axvor
& ﬁ - %02
8 e Elam E 1d
8 . 8 2 8| t%o0e
3 ,
8 - %0V
& f\
- %08
: : %09
w ., hu. H
2 - - 4 - %0L
R v 3 3, : \ °
9 3 12 3 q 8 12 \Lx,ow
— % i m w. 1
12 | : ! . : - %06
- : Fu 3 %001

‘ArVZIANIHdVY 30 NOIS3S V1 30 OT103dvs3a

I oN OOIAVHD




85



PERMITE LA PRACTICA DE NUEVOS APRENDIZAJES
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El cuadro anterior refleja — con un minimo margen de error — lo que realmente
ocurre en las aulas de los CEls de los distritos de El Nazareno, San Juan Bautista,
Carmen Alto y Ayacucho; asimismo, las implicancias reales de los procesos de
capacitacion docente en el aprendizaje de los nifios y nifias, en los padres de
familia y en Ia comunidad.

El 53.33 % de docentes (32) toma como punto de partida, para generar
aprendizajes, los saberes previos de los nifios y nifias. Este resultado muestra que
mas de la mitad de docentes observadas (os) practican este rasgo del NEP,
concibiendo al aprendizaje significativo como Ia articulacion de los saberes
previos al nuevo aprendizaje que le proporciona el CEL El otro porcentaje
(46.66%), demuestra que ain estad en proceso y requiere de otras capacitaciones
vivenciales para mejorar su performance docente. En resumen, la concepcion de
ensefianza- aprendizaje implica considerar en cada situacién de aprendizaje los
conocimientos previos de nuestros nifios con el propésito de identificar un punto

de apoyo sobre el cual articular el nuevo conocimiento.

El 51.67 % (31 docentes) respeta la participacion de los nifios y nifias; pero el
48.33% (29 docentes) no atiende la opinidn, los intereses ¢ ideas de los nifios y
nifias. Son los (as) maestros (as) que siguen trabajando tradicionalmente, de una

forma directriz y vertical.

La mitad de las (os) docentes (50%) propicia la confrontacién de los saberes
previos con el nuevo aprendizaje y la otra mitad (50%) continda ensefiando,
generando un aprendizaje mecénico, memoristico y repetitivo, basado en la

“disciplina®

Durante las sesiones de aprendizaje, el 53.33 % de docentes, propician el
intercambio de andlisis y sistematizacion de experiencias, generando asi el
protagonismo de las nifias y nifios y la facilitacion docente. El otro porcentaje
(46.67%) continia con el actuar tradicional o queriendo insertarse al nuevo rol

docente.
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El 46.67% de docentes, ademas de construir una teoria, permite la préctica y el
ejercicio del nuevo aprendizaje. Este resultado es ligeramente contradictorio con
los resultados obtenidos anteriormente porque si bien es cierto que la mayoria de
los (as) docentes toman en cuenta los saberes previos y propician la confrontacién
del saber previo con el nuevo aprendizaje; sin embargo, no permiten la practica
del nuevo aprendizaje (53.33%) porque segin ellas (os) genera indisciplina,

desorden, etc.

En el cuadro también tenemos un dato sumamente importante, pues el 76.67% de
docentes propician el respeto a las diferencias personales y grupales, y sélo el
23.33 % continia fomentando un clima antidemocritico o contrario a la
interculturalidad y a lo dialdgico. Este dato se complementa con el otro que
promueve la autoestima positiva: el 61.67% de docentes practica el trato
equitativo y respeto por las culturas que conviven en la comunidad; sin embargo,
el otro porcentaje (38.33 %) sigue fomentado la marginacién y las formas de

convivencia escindistas entre los nifios y nifias.

Fue muy interesante constatar que el 65 % de docentes involucran a los padres
de familia y sociedad en la accion educativa; pero este involucramiento no
siempre tiene las caracteristicas ideales de insertarlos con participacion real en la
educacion, es decir, que estos actores no sélo colaboren econémicamente o en los
trabajos del CEI, no sélo sean convocados para la simple accion informativa del
comportamiento de sus hijos — en la mayoria de los casos - sino que participen en
las programaciones (elaboracion del PEI, el proyecto de aprendizaje, etc.), en la
ejecuciéon de los programas y en los mismos procesos de aprendizaje. El otro
porcentaje (35%), sigue trabajando en forma solitaria y unilateral, decidiendo
todo, sin involucrar a los padres de familia ni a la sociedad civil en la accion
educativa, convocando a reuniones esporddicas para informar sobre el

comportamiento de sus hijos, entre otras cosas.

El 73.33 % de docentes, propicia la practica de valores como la solidaridad, el
respeto, la equidad, el compafierismo, la verdad, etc; pero el 26.67 %, 16
docentes, no trabaja este aspecto importante, manteniéndose en la posicion de

concebir a los nifios y nifias como sujetos de almacenamiento cognitivo.
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El 85 % de docentes (51) evalta el aprendizaje de los nifios y nifias con un
conocimiento cercano a la exigencia del NEP, con el propésito de valorar los
logros y reconocer las dificultades en el desarrollo de las competencias de los
nifios y nifias, es decir, evalian en forma integral y diferenciada. Por otro lado, el
15 % de docentes no realiza la evaluacion en forma adecuada. Esta minoria
evalta s6lo el resultado y no el proceso. Creemos que la evaluacion ain no esta
bien entendida, puesto que se sigue midiendo solo el aspecto cognoscitivo y no lo

procedimental y actitudinal de los nifios y nifias.

El cuadro también muestra que solo el 35% de docentes refuerza los nuevos
aprendizajes con actividades tendentes a la aprehension y el 65%, que equivale a
39 docentes, no lo hace; al realizar una sesion de aprendizaje no se cumple con la

retroalimentacion que también es muy importante.

Otro dato que se reitera es que el 53.33% de docentes promueve en los nifios y
nifias la construccion del aprendizaje y el 46.67 % no lo hace, demostrando asi
que contindan bajo el modelo tradicional, de dictar y dictar, exponer y exponer, es

decir, protagonizar la ensefianza.

Podemos concluir sefialando, que a la luz de las capacitaciones propiciadas por el
PLANCAD del Ministerio de Educaciéon, un poco mas del 50% de los (as)
docentes de educacion inicial ya estan conduciendo el NEP y el otro porcentaje
importante (43%) estd motivado para emprender el cambio y un porcentaje muy
restringido esta atrapado por el conductismo y la posicién sectaria de que “A todo

lo que venga del Ministerio de Educacién hay que oponerse”.
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Considerar los materiales educativos como un medio que propicia aprendizajes,
responde a las necesidades especificas que presentan cada uno de los nifios y
nifias. Un buen porcentaje de docentes que hemos observado (40%) hacen uso
adecuado de los materiales proporcionados por el Ministerio de Educacion. Estos
24 docentes reflejan la idea de que los materiales educativos estan al servicio de
nuestras propuestas didacticas y no a la inversa. Eso aprendieron en los talleres de
capacitacion. Al margen de la encuesta, las(os) docentes manifestaron que este
material debe ser entregado a través de los entes ejecutores e inventariado.
Contrariamente, el 60% de docentes no utilizan los materiales educativos
proporcionados por el Ministerio de Educacion; en la mayoria de los casos, estdn
embalados tal como recibieron; aducen que se pueden perder, malograr o dafiar.
El material educativo es un recurso muy importante, que bien empleado — por més
que venga del Ministerio de Educacién — ofrece ideas, propuestas y sugerencias

que enriquecen el trabajo pedagdgico, potenciando la adquisicion de aprendiza jes.

El mismo cuadro nos muestra al 61.67 % de docentes que elaboran y crean
materiales educativos junto con los nifios y nifias y los padres de familia; mientras
que el 38.33 % no elabora ni crea materiales educativos ni con los nifios y nifias,
ni con los padres de familia. El primer grupo de docentes ha comprendido la
importancia de comprometer a nifios y padres de familia en la elaboracién y uso
de los materiales, para que asi aprendan a cuidar y responsabilizarse; solo de esta

manera no se perderan ni malograran tan pronto, pues lo sentirdn como suyo.

Algunos (as) docentes, al comprometer a los padres de familia y a la comunidad
en la accion educativa, realizan talleres de elaboracion de materiales educativos a
base de elementos reciclables de la misma comunidad; por lo general, esta
actividad s6lo lo realizan una vez al afio, lo cual no es suficiente. Esto esta
relacionado con el otro item (materiales de la comunidad). En este aspecto, el
56.67 % de docentes utilizan materiales de la comunidad para elaborar materiales
educativos; mientras que al 43.33% de docentes, no los usan, pues estin
acostumbrados a materiales estructurados que ocasiona mayor gasto a los padres

de familia



Con mucha preocupaciéon observamos cémo es que muchos docentes estan

pensando en el deterioro, pérdida o desgaste de los materiales y no en la gran

utilidad y apoyo que brindan en la construccion de los aprendizajes significativos.

CUADRON?® 17
EVALUACION

(Como procede en la evaluacién de los aprendizajes?

sl NO TOTAL
ITEMS
N° % N° % %
Elabora instrumentos de evaluaciéon con pertinencia e
indicadores de logro. 38 [63.33| 22 | 3667 | 100.00
Informa periédicamente a los nifios y nifias los
resultados de la evaluacién. 36 |60.00] 24 | 40.00 | 100.00
Propicia la auto evaluacién de los nifios y niRas. 37 16167 23 | 38.33 { 100.00
Propicia la coevaluacion de los nifios y nifas. 41 {68.33] 19 | 3167 | 100.00
Propicia el proceso de meta cognicién. 12 120.00! 48 | 80.00 | 100.00
Lr;jf:gna y orienta a los P.F. sobre la evaluacién de sus 40 |6667! 20 | 3333 | 100.00
SUMA 204 | 56.67 | 156 | 43.33 | 100.00
Fuente: 60 Docentes Observadas(os) de los CEI de los distritos de San Juan Bautista, Carmen
Alto y El Nazareno. ‘
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El cuadro anterior nos presenta que el 63.33% de docentes, elabora instrumentos
de evaluacion con indicadores de logro; ellos conciben que la evaluacion es una
manera de mirar, de escuchar, de conocer, de construir una apreciacién sin perder
de vista las expectativas de logro para acompaiiarlos en sus particulares modos de
aprender; mientras que el 36.67 % (22 docentes) evalua en forma empirica, sin el

soporte técnico, profesional, porque le parece trabajoso.

En cuanto a la informacién oportuna de los resultados de la evaluacion, el 60 %
de docentes informa periédicamente a los nifios y nifias sus calificativos; pero el
40 % no lo hace. Esto es contraproducente porque los nifios y nifias tienen el
derecho de ser informados sobre sus avances o dificultades en su aprendizaje, lo

cual motiva para que se esfuercen y sigan mejorando.

El 67.67% (37 docentes) propicia la auto evaluacion de los nifios y nifias y el
38.33% de docentes no practica esta importante opcion. Los (as) docentes del
primer grupo reconocen en los nifios y nifias su capacidad de evaluar, que va
paralelo al reconocimiento de su capacidad de participar activamente en el
proceso de aprendizaje. El NEP enfatiza la importancia de la auto evaluacion para
construir un medio, con el que el nifio y la nifia logren valorar su progreso en el

aprendizaje.

También obtuvimos informacién sobre la practica coevaluativa: el 68.33% de
docentes propicia la coevaluacion en sus nifios y nifias. Estos maestros han
comprendido que cuando los nifios y nifias se evaltian entre ellos se cohesionan y
vitalizan como grupo, donde todos se ponen en el esfuerzo sincero de detectar,
reconocer y precisar los avances, logros, esfuerzos y méritos de sus compafieros.
Contrariamente, el otro grupo de docentes, el 31.67 %, no permite la practica de la
coevaluacion, que supone un conjunto de desventajas en el desarrollo del analisis,

la reflexion y la investigacion de los nifios y nifias.

El 20 % de docentes realiza el proceso de evaluacion metacognitiva y un 80 %
que equivale a 48 docentes no lo hace. Creemos que la mayoria de las (os)
docentes no conocen tedricamente lo que es la metacognicién, por eso no lo

aplican. En la ejecucion del NEP es importante que las (os) docentes conozcan y

94



realicen procesos meta cognitivos para que los nifios y nifias sean concientes de

sus de aprendizajes.

Finalmente, el 66.67 % (40 docentes) informa — aunque superficialmente y en
cada bimestre - a los padres de familia sobre los avances y logros, manejando con
prudencia los resultados de las evaluaciones de sus hijos; asimismo, los padres
reciben una orientacién para que apoyen en los procesos de la educacién. Sin
embargo, el otro grupo de docentes, es decir, el 33.33% (20), s6lo informa cada
cierto tiempo sin explicar las causas ni dar pautas a los padres de familia sobre

cémo apoyarlos para consolidar logros y superar dificultades.

CUADRON?® 18

ORGANIZACION Y TEXTUALIZACION DEL AMBIENTE

SI NO TOTAL
ITEMS Ne % Ne % %
Ha constituido grupos con
responsabilidades relativas en el 40 16667 20 |33.33 100.00
aula. ,
Sla orgz_uyzado el Comité de Padres 54 19000 6 10.00 100.00
e Familia.
Ha textualizado el ambiente y
organizado para las areas del 38 {6333 22 |36.67] 100.00
curriculo.

Renueva los sectores de acuerdo al
desarrollo de las actividades. 19 |3L67) 41 68.33 100.00

Los sectores muestran los trabajos 37 16167 23 38.33 100.00
de los alumnos.

SUMA ’ 188 |62.67| 112 | 3733 100.00

Fuente: 60 docentes observadas (os) de los CEI de los distritos de San Juan Bautista, Carmen Alto, Ayacucho y El

Nazareno
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porcenfa,je minoritario que es el 31.67% renueva los sectores de trabajo
una 6 2 veces al afio. Creemos que esto es un inicio de una cultura
pedagdgica que irda mejorando en el futuro; sin embargo, la mayoria de
docentes (68.33%) no renueva los sectores, ni sus textos que se produjeron
en los primeros meses del afio escolar; sefialan que ello implicaria tiempo,

materiales, gasto, etc.

Es importante sefialar que el 61.67 % de docentes muestran los trabajos
de los nifios y nifias en los sectores correspondientes; esta es la forma de
valorar sus trabajos; es la opcion para que ellos se aproximen al lenguaje
escrito y logren lo que el NEP reclama: producir textos auténticos,

interrogar textos en una situacién real de comunicacion.

42 MONITOREO Y EVALUACION

Después del proceso de capacitacion o talleres realizados, cuando los (as)
docentes aplicaban el NEP, se desarrollaron los procesos de
asesoramiento 'y monitoreo.

El monitoreo es un proceso de acompafiamiento, asesoramiento,
orientacién, consulta, apoyo inmediato, registro y sistematizacion de la
ejecucion de las actividades y tareas del proceso de aplicacion del NEP, en
razén de las estrategias propuestas en los talleres de capacitacion.

Los responsables del monitoreo fueron los capacitadores, quienes ~ segin
los informes a los que tuvimos acceso - han constatado los hechos
presentes en la aplicacion del NEP dentro del aula, en el desarrollo de los
aprendizajes los nifios y nifias. Segun los informes, inicialmente, los (as)
docentes tenian una concepcién equivocada frente al monitoreo, puesto
que las USEs entendian como equivalente a una supervision fiscalizadora;
por eso se incomodaban los docentes. Esta idea errada sobre el monitoreo
y la evaluacion fue cambiando progresivamente con la accién del
facilitador, que asumia este proceso con actitud flexible y paciente,
amable, orientadora, con la finalidad de obtener un resultado 6ptimo, en
este aspecto no hubo muchos problemas.
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La evaluacion la entendieron (docentes y facilitadores) como un proceso
de anilisis, reflexion e investigacion, estimacion en diferentes momentos
del proceso de capacitacién y aplicacion del NEP, del nivel de logro
alcanzado, de resultados, efectos e impactos. En ese sentido, han elaborado
instrumentos para cada componente del proceso de capacitacién. En los
talleres presenciales aplicaron evaluacién de entrada, de proceso y de
salida®* Los capacitadores utilizaron instrumentos de evaluacion de logro
de los (as) docentes, que implicaba también los aprendizajes de los nifios y
nifias. El ME aplicé sus instrumentos de evaluacion a los entes ejecutores
y a su equipo, sobre el logro en los capacitadores, docentes y alumnos.

% Ministerio de Educacién: Evaluacién de los aprendizajes, documento de trabajo.
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CONCLUSIONES:

Las estrategias de capacitacion implementadas por el Ministerio de Educacién
no fueron Optimas, ni suficientes para el empoderamiento del NEP por parte
de los docentes participantes de educacién inicial. El tiempo destinado a las
capacitaciones fueron de 10 dias en marzo y 5 en agosto, que no cubrié todas
las expectativas magisteriales; asi no se¢ pudo reemplazar el paradigma
conductista imperante, que continia vigente en un 47% de docentes de

educacion inicial de nuestra poblacion.

El parcial rechazo al NEP se debe a su implementacién vertical, desde arriba.
Parece contradictorio querer cambiar actitudes desde arriba cuando no
cambian ellos mimos, es decir, los especialistas del ME sefialan que no hay

que ser verticales; sin embargo, ellos lo son.

Hay una demanda y necesidad de la calidad educativa, por eso hay docentes
con deseos de capacitacion permanente, profundizacion de conocimientos,

creacion y uso de nuevas estrategias interactivas, etc.

En algunos grupos de los talleres de capacitacion habia limitaciones debido a
las habilidades profesionales y metodologicas de las (os) docentes de

educacion inicial.

Los entes ejecutores no seleccionaron adecuadamente a los capacitadores,
pues muchos de ellos no supieron manejar estrategias metodoldgicas para

sensibilizar a docentes de aula e comprometerlos en el NEP.

El NEP se pone en ejecucion en sus elementos mds visibles, como la reunién
de mesas de trabajo grupal, las dindmicas y €l uso de papelotes. Estos son los
aspectos mas féciles de realizar y parecen estrategias adoptadas para responder
a las sobrecargas del programa, este hecho es comprobado con material

fotografico.

El NEP ofrece argumentos para defender posibles puntos flojos en la actitud

docente frente el uso del tiempo o el tratamiento de contenidos.
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8.

10.

11.

12

13.

14.

Las contradicciones que surgieron en las capacitaciones, sobre todo referidas

al enfoque constructivista, no se resolvieron en el ambito de las aulas.

A pesar de sus dificultades, el NEP nos ofrece una serie de posibilidades para
reformar o por lo menos para cuestionar la ensefianza tradicional. Sus logros
hemos podido apreciar a lo largo del presente trabajo, sobre todo al

compararlo con el enfoque tradicional.

Se requiere una excepcional habilidad didictica y una disposicion al buen

desempeifio para aprovechar los contenidos de las capacitaciones del NEP.

A cada centro de educacion inicial se le entregd un médulo con materiales
educativos sin antes capacitarios para el uso adecuado de éstos, por eso
las(os) docentes no permiten que los nifios manipulen e interactien con los
materiales, aduciendo que se deterioran se pierden, por lo mismo prefieren

guardarlos y no utilizarlos.

Las clases demostrativas del NEP, que pudo realizarse con nifios en las
capacitaciones, se desarrollaron con personas adultas que actuaban como
nifios; esto no permitié que las(os) docentes observaran el desarrollo de una

clase vivencial.

Las capacitaciones impartidas por el PLANCAD en el nivel de educacion
inicial han ido dejando huellas en la practica de muchos docentes. Asi, de la
comparacion de los datos proporcionadoé por las(os) docentes en las encuestas
que se aplicaron, las observaciones presénciales de las sesiones de aprendizaje
de las docentes y la evaluacion del I Taller de Capacitacion, se deduce que
aproximadamente mas del 44% de docentes aplica el NEP con regular acierto.

Esto comprueba la hipétesis planteada en nuestro proyecto de investigacion.

El NEP tuvo fuertes implicancias pedagdgicas y actitudinales en los docentes
de los distritos de Ayacucho, Carmen Alto, El Nazareno y San Juan Bautista,
puesto que dejé huellas significativas en su actitud frente a la capacitacion y
su rol docente facilitador;, sin embargo, pocos  docentes

(aproximadamentel4%) asumieron el nuevo rol de manera efectiva. Esto se
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15.

16.

17.

deduce de las entrevistas efectuadas y la evaluacion del desempeiio de los

entes ejecutores.

Una capacitacion intercultufal, con capacitadores competentes, es la mas
Optima para el escenario ayacuchano, porque si los contenidos de la
capacitacion son pertinentes, los capacitadores también estan especializados
para brindar un conocimiento especifico en relacién a los temas a capacitar.
Los capacitadores del ME y de los entes ejecutores no fueron precisamente
brillantes cuyo reflejo es que casi el 50% de docentes ain estan proceso de
aprehensién del NEP, por eso el enraizamiento del modelo conductista. Todo

esto demuestra la adecuada formulacién de nuestras hipdtesis.

El NEP ha dado paso a fuertes divergencias entre lo antiguo y lo nuevo.
Respecto a la aplicacion en el aula, un punto central por desarrollar es la

diversificacion de métodos, materiales y formas de interaccion.

La intencién del Ministerio de Educacién a través del PLANCAD fue
fructifera, pues hubo gran sensibilizacion en el colectivo magisterial que se
interes6 por el NEP o constructivismo pedagégico peruano, aunque
naturalmente hayan detractores; ahora hay todavia toda una fuerza colectiva
magisterial de innovarse y empoderarse de k2 nueva propuesta educativa — los
nombres pueden cambiar — y otros enfoques mas contundentes para mejorar la

crisis de la educacién peruana.
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RECOMENDACIONES:

Para lograr aplicar el NEP en el aula, las (os) docentes deberian pasar también
por mas experiencias practicas y asi aprender que el constructivismo no se
reduce al trabajo grupal, sino que este Ultimo es uno de sus varios elementos

que sirven para diversificar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las capacitaciones deben ser permanentes o suficientes para el

empoderamiento y aplicacion del NEP.

Los monitoreos y seguimientos en cada CEI deben ser mas frecuentes para
verificar la aplicacion del NEP, pero fundamentalmente, para asesorar,

acompaiiar y evaluar.

Antes de las capacitaciones debe realizarse campaiias de sensibilizacion por

medios.

Se debe comprometer a los padres de familia para que entiendan los cambios
en la educacién, invitindolos a sesiones demostrativas para fomentar el

entendimiento, el apoyo a las reformas.

Se debe realizar foros de informacion, difusion y discusion para que participe
el publico y reconozcan las bondades y dificultades del NEP o de otro modelo

tendente a la mejora de la educacion ayacuchana.

Para un cambio Optimo y verdadero delsistema educativo, es importante que
nuestros gobernantes inviertan en educacion que es la base del desarrollo de

una sociedad.

El Ministerio de Educacion debe entregar los materiales educativos a cada

centro oportunamente y capacitarlos en la elaboracion y uso adecuado.

Las capacitaciones deben tener objetivos realistas: En la concepcion,
conduccidn, evaluacion y elaboracion de los disefios de capacitacion de

docentes deben participar las asociaciones gremiales de maestros.
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10. Los agentes de capacitacién deben poseer un conjunto de habilidades para que

11.

12.

13.

14.

pueda desarrollar eficientemente. El perfil del capacitador debe ser el

siguiente:

o Debe ser especialista en una area determinada y por ende capacitador de
docentes de su especialidad, es decir, preferentemente, un especialista en

educacion inicial para atender a docentes de educacion inicial.

o Debe manejr un conjunto de informaciones amplias sobre la comunidad

donde va a realizar la capacitacion.

o Debe tratar en forma horizontal a los (as) docentes para que la
comunicacién resulte fluida, porque a mejor comunicacién hay mayor

aprendizaje.

o Debe utilizar un lenguaje claro, sencillo y preciso de acuerdo al lugar,
comunidad donde se encuentre para que los participantes procesen la

informaci6n recibida, lo asimilen y estructuren en su mente.

El plan curricular de las escuelas de formacién profesional y los institutos
superiores y de las universidades que forman docentes deben responder a la

realidad, asi como contar con los Gltimos avances de la ciencia y tecnologia.

Deben haber estimulos para aquellos docentes que se capacitan

permanentemente y aplican lo aprendido con eficiencia.

Las capacitaciones no deben ser compulsivas, por el contrario deben partir del

interés del docente que al ser estimulado se dedicara mejor a su trabajo.

Para que el impacto del NEP o de cualquier otra propuesta sea evidente se
debe tender a proyectos participativos, es decir, los cambios educativos deben
construir todos: alumnos, padres de familia, sociedad civil, comunidad,

Ministerio de Educaci6n.
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10.

11.

12.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA.
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE EDUCACION INICIAL

ENCUESTA

Sefior (ra), Sefiorita, le suplicamos responder las siguientes interrogantes puesto que
seran de mucha utilidad para ejecutar nuestro proyecto de investigacion “Implicancias del
NEP en las docentes del nivel de Educacion Inicial Distrito de Ayacuche, 20027

I- DATOS INFORMATIVOS:

CEL P-A- “GCUAMAU PoM@ pE AYacar  pag dz

........................................................................................................
]

1- El nuevo enfoque pedagogico:
a- Prioriza el protagonizmo del docente.
b- Propicia el desarrollo de objetivos
¢- Conceptualiza el trabajo educativo.
Propone un cambio del proceso de aprendizafe
2- Sus principales caracteristicas son:
a- El nifio construye «u propic aprendizaje sin guia alguna
b- Participative y dirigido estrictamente.
El aprendizaje no es solo dentro de las 4 paredes.
2. En laz capacitaciones los facilitadores son:
a- Por personal de 1a DREA.
b- Por capacitadores Nacionales e Internacionales.
¢- Por capacitadores del NIE..
@) Por entes e jecutores.
4- Ud. Asizte alas capacitaciones pot:
a- Por iniciativa y por que desea obtener el certificado.
b- Es requisito para acceder al trabajo.
¢- Eg necesario para infiormarse sobre el NEP
@ Es necesario para informarse y aplicarlo en el aula
5. Laz capacitaciones fueron suficientes para:
a- Comprender del NEP
b- Cambiar de rol docente.
¢- Permanecer en el conductivismo.
4@y Aplicar el NEP
6- Como aplica Ud. Lo aprendido en lag capacitaciones Explique?_
Ll BpALED . R LA L POEETICR 0N My wit O E4TC
AL LA ,pg/;/ufﬂuz)cncfk )/ GUIARDELE S po@Dd . @u g &tlo S

SEAN 4 PROTAECOMSIAS . DE S LIALRELL (28TE 4. / 4r7it
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UN!VERS!DAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA.
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE EDUCACION INICIAL

ENCUESTA
Sefior (ra), Sefiorita, le suplicamos responder las siguientes interrogantes puesto que
seran de mucha utilidad para ejecutar nuestre proyecto de investigacion “Implicancias del
N.EP en las docentes del nivel de Educacién Inicial Distrito de Ayacucho, 2002”
L DATOS INFORMATIVOS: . ..
CEL. Hog Mw’v"—ﬂ”lé7yEdad§/

Cargo. .. aDﬂ?CfééfPé M ...... R

—
[}

El nuevo enfoque pedagigico:
a- Prioriza’el protagonismo del docente
b- Propicia el desarrollo de objetivos -
¢- Cdteptualiza el trabajo educativo.
do Propone un cambio del proceso de apr enchza]re
2- 7 las bauwﬂmwhauw;ddl h.e-7
a- El nifio construye su propio aprendxzaje sin gma a!gnna
b- Participativo y dirigido estrictamente,
o El aprendizaje no es solo dentro de las 4 paredes.
3. Laz capacitaciones son dirigidas por:
a- Por personal de la DREA.
b- Por capacitadotes Nacionales e Internacionales.
c- Por capacitadores det ME..
& Por entes ejecutores.
4. Ud. Asiste a las capacitaciones pot:
xo Por iniciativa y por que desea obtener el c:rﬁﬁcado
b- Es requisito para acceder al trabajo.
¢- Es necesario para informatse sobre el NEP.
d- Es necesario para infiormarse y aplicarlo enel aula.
5- Las capacitaciones fberon suficientes para:
Yo Comprender del NEP.
- b- Cambiar de rol docente.
¢- Permanecer en el conductivizmo.
d- Aplicar el NEP.
5. Como aplica Ud. Lo aptendldo en las capamtacmneﬂ: E.\:phque
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA.

FACULTAD DE CIENTIAS DE LA EDUC,‘:LLIO?!

ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE EDUCACION 121ICIAL

ENCUESTA
Seffor (ra), Sefiorita, le suplicamos responder las sizuientes i inferrogantes: pussto qus
eran de h ut 111(13\1 para ejecutar nuesiro proyects de investigacis 1 “Implicancias dal

NEP &n 13 d

1

tes del nivel de Educacion Inicial Distrite de Ayacucho ZO“’"

CEL...N O O Edad, S oW0s
Cargo..... [ S T e e

1- El nueve enfoque pedagogico:

a-

1
h-

Pricriza el protagonizimo del docente.
Dropima el desarrollo de objetivos
Conceprualiza el trabaje educative.

/d/ PrO“OxF‘ un cambio del procezo de aprendizaje

2- Sw f.‘lp‘ﬂ’-" caracterizticas son:
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1}
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j&7
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£

LI > V]
[ [
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b-
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Participative y dmc'ldo estrictamente.
prendizaje no es selo dentro de las 4 paredes.
ttaciones loz factlitadores son:

.g
.
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»
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El nifo cons U‘J"" R "'L"“" "t,:+.==.nc‘.ze

t
£

Por perzonal de la DREA.

Por caaamtadorea L‘mmonal e Internacicnales.
Por cappratadores del ME.

Por entes e.jecutor es.

te a lay capacitaciones por:

Pot‘ iniciativa y por que desea obtenar el cartificado,
s requisito para accader al trabajo.

¢c- Es necesario para informarse sobre s! NEP
d- Es necesario para informarze y aplicario en el aula.

L

Y.i'

Laz capacitaciones foeron suticientes para:

Comprender de! NEP

b- Cambiar dc rol docents.

R R Ry
Permanecer en ol conductivizmo.

,d/ Aplicar of NEP

3- Como aplica Ud. Lo aprendido en las capacitacionaz jExpligue?

P
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UNIVERSIDAD H;\CIONAi DE 5AN CRISTOBAL DE HUAMANGA.
FACULTAD DE TIEMCIAS DE LA EDUCHA:TION
ESCUELA Dz rORMACION PROFESIONAL DE tDUCACION IRICIAL

ENCUESTA

Sefior (ra), Sefiorita, le suplicamos rezponder las siguientes interrogantes puesto que
zeran de mucha stilidad para ejecutar nuestro proyecte de investigacion © Imphcanua:: dal
NEP ¢n lag docentes del nivel de Educacion Inicial Distrito de Ayacucho, 20027

1- DATOS INFORNMATIVOS: |
CEL... Awnway  (Fudin de .«n‘@%‘...!\.‘.3..‘.*.%5.)..........‘.......'...Edad...?:ﬁ‘. -9

...............................................................................................

1- El nuevo enfisque pedagogico: o
a- Prioriza el protagonizmo del docente.
b- Propicia el desarrollo de objetivos
X Conceptualiza el trabajo educativo.
d- Propone un cambio del proceso de apr endizaje
Sus pr mr‘tpale. caracteristicas son:
1. Bl nifo comutruye cu propic apeanddzae sin muis slouna
b- Participativo y dirigido estric tamente,
% El aprendizaje no es solo dentro de las 4 paredes.
3- En las capacitaciones los factlitadores son:
a- Por perzonal de la DREA
b- Por capacitadorss Nacionales e Internacionales.
X Por capacitadorss del ME.
d- Por entes ejecutores.
Ud. Asizte a las capacitaciones por:
a- Por iniciativa y por que desea obtener el certificado.
b Es requisito ¢ t)ara acceder al trabajo.
- Es necesario para infixrmarse sobre ¢l NEP
)& Es necesario para informarse y aplicarlo en el aula
Las capacitaciones fixeron suficientes para:
a- Comprender del NEP
b- Cambiar de rol docente.
¢- Permanecer en el conductivizmo.
X Aplicar el NEP ,
§- Como aplica Ud. Lo aprendido en las capa acitaciones JExplique?
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
FACULTAD DE CIENCIAS DFE LA EDUCACION
ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE EDUCACION INICLAL

CFiIOuAs DE OBSERVADIAN

YRMACION CENERAL:
o educativo. NE HOA /\DCLA ..........

otL.....1.. 'SUL\:S\DJ ...Cantidad o Numbz...... %ZNmo; ............... ADETas. e

S ARROLLO DE L4 SESION DE APRENDIZAJE

- Teina como punto de partida loz saberes previos de Nifios v (as).

- Respeta la parficipaciin (Opintones, dudas, st de Tas Nifios y (22).

- Propicia la confrontacion del saber previo con el nuevo aprendizaje.

- Propicia el intercambio, aniliziz y sistematizacion de experienciaz.

- Pernute Iz practica v el ejercicio del nuevo aprendizaje.

- Propicia el respeto 2 laz diferenciaz perzonales grupales.

- Promueve Ia aptosstima y frata equitative de nulos y (as).

- Involucra a los padres de familia v a la comunidad en la accion educativa,

- Propicia la practica en valores.

- Evalla el dezarrollo de la zesion de aprendizaje.

- Refuerza nuevos aprendizajes.

X i X pCDe R [X| < 9|w

- Promueve en los nifios la construcctn de aprendizaje

IS0 DE MATERTALES EDUCATIVOS

0
r
Q

- Utiliza los materiales dal Minizterio d2 Educacién. 4 v

- Ha "'\ado v elaborado con loz nifios v P.F.

- Fnla elaboracion de materiales usa recurzos de la comunidad. |

%Y

EVALUACION ' ' sl | NO
- Elsbora instrumentos de evaluacion con indicadorez da logro. )Y
- Informa periodicamente a loz nifios v mitis loz rezultados de b evaluacion X

- Propicia Ia astoevaluacon de fos nifios y nifias.

S P

- Propicia la coevaluacion de los nifios v mifias.

- Propicia el procezo de metacognicion ~

- Informa v orienta a loz P.F. zobre la evaluacion de zus hijoz. ' Y
ORGANIZACION Y AVIBIENTACION Sl NO

- Ha constituido con responszabiidades relativas en ef aula. R4

- Ha organzado el comite de PF. ; X

- Ha organizado para laz areaz del curriculo. '&

- Renueva los zectores de acuerdo of desarvollo de las actividades. ' o

- Los sectores mueztran los trabajos de los alummnos. 4
TATAMIENTO DE LAS LENGUAS. Sl NO

- Usa correctamente 1a forma oral v escrifa del caztellanc en el procezo de £y Y

- Uza adecuadamente of Quechua cuando z2 combnica con nifioz Quechina HABIARIES : R

CUALIDADES EN INTERCULTURALIDAD NO

- Denmestra seguridad en = nuzma.

- Tienen espiritu alegre v juveml

- Practica 1a interculturatidad.

KK (% e

Se relaciona en forma dialdgica empitica con los nitlez con foz nifioz y (a3)
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1.

ESQUEMA DE PROYECTO DE TESIS

TEMA : “Implicancias del nuevo enfoque pedagégico de los docentes de

educacion inicial”.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A partir de 1995 se viene produciendo un conjunto de capacitaciones con la

finalidad de producir un cambio en la metodologia de la ensefianza. | contenido

‘de estas capacitaciones son un conjunto de planteamientos conductistas con los

que venian trabajando todos los docentes.

Las capacitaciones eran impuestas por el Ministerio de Educacion por lo que los
docentes debian de asistir obligatoriamente y no por iniciativa propia, por lo
tanto se produce un conjunto de reacciones a favor y en contra .

Las docentes que estdn a favor del NEP plantean que es necesario cambiar la
forma de ensefianza, porque vivimos en un mundo lleno de cambios pero
también sugirieron que debe haber una mayor inversion en el sector educacion.
Las docentes que estan en contra del NEP solo se quedan en el plano de la critica
y po aportan, lo que quieren es continuar con el modelo tradicional de la
educaciéon compulsiva directriz, sefialan que en la aplicacion del NEP genera
indisciplina también aducen los profesores que exigen las planas o tareas para
mantener a su nifio ocupado .

Afirman que el NEP es copia e otros paises y no estd de acuerdo a nuestra
realidad.

Las docentes ponen en conocimiento que las capacitaciones son costosas, por lo
que po pueden asistir a las capacitaciones. Por estas razones las docentes

prefieren aplicar el método conductista.

Un buen porcentaje de docentes capacitados con el NEP siguen el esquema del
método conductista por ejemplo:

1. Ensefian planas

2. Los recargan de tarea

3. En el desarrollo del gesto grafico se priorizan los grafismos

4

Las relaciones del poder siguen siendo verticales



educacion primaria”, en ella se hace una referencia al NEP en forma descriptiva
tedrica y reiterativa, asi como lo enfoca en Ministerio de Educacion

Una investigacion que encare las implicancias del NEP en los docentes de
educacion inicial de Huamanga no existe ni siquiera en nuestro medio, lo que
existe son textos referidos al NEP y diversos estudios del constructivismo

pedagogico peruano.
6.2 TEORIA GENERAL RELACIONADA AL TEMA

Desde una perspectiva cognoscitiva del aprendizaje diversos psicélogos y
pedagogos han realizado y viene haciendo propuestas valiosas entre los
principales representantes de la propuesta constructivista tenemos.

Al suizo Jean Piaget (1896-1980) quien es considerado fundador de la psicologia
genética evolutiva quien logro tener una presencia importante no sélo en su pais
sino en diversos paises, pues plantea que la formacién experimental consiste en
desarrollar la inteligencia que entrenar o instruir, llamé su atencién los métodos
activos de ensefianza por considerar que son adecuados para promover la
formaciéon social del nifio y por permitir que la accion juegue un papel
importante. Las actividades que el nifio realiza deben ser verdaderamente
significativas y permitir el desarrollo del espiritu experimental si no puede caerse
en el defecto mas comin de las escuelas activas (convertirse en talleres de
manualidades )

Otro importante psicologo de la teoria cognoscitiva es David Ausubel sﬁ teoria
diverge con el conductismo y en parte con algunos planteamientos de Jean Piaget
y J. Bruner. Plantea el aprendizaje significativo, fundamenta su teoria en el
sentido de que el proceso de formacion del pensamiento es producto de la
organizacion de un fenémeno o estructura cognoscitiva.

J, Bruner considera que el proceso de E-A se debe tener en cuenta lo siguiente:
La motivacion el descubrimiento . el reforzamiento y el comportamiento activo .
Lev Vigotsky(1896-1934) sostiene que el conocimiento no es objeto que se pasa
de uno a otro sino que es algo que se construye por medio de operaciones y
habilidades cognoscitivas, que induce en la interaccion . También sefiala que el
desarrollo intelectual del individuo no puede entenderse como independiente del

medio social en el que estd inmersa la persona .



Estos son algunos fundamentos tedricos que se han utilizado en la investigacion .

6.3 SISTEMATIZACION DE CONCEPTOS Y CATEGORIAS
APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Se conoce cono la acumulacién de conocimientos nuevos a ideas previas |,
asignandolos un significado propio a través de las actividades por‘
descubrimientos y de la actividad por exposicion .

El concepto que expresa con mayor claridad sobre este tema es de David Ausubel
quien plantea lo siguiente: hay aprendizaje significativo, si la tarea de aprendizaje
puede relacionarse de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo
que ¢l alumno ya sabe y si éste adopta la actitud de aprendizaje correspondiente
para hacerlo asi.

PARADIGMA.- Es un conjunto de teorias, métodos, técnicas, expectativas,
creencias, fe, esperanza, que domina el dmbito cientifico en determinada época.
Este paradigma dominante pauta y dirige la actividad de la comunidad cientifica,
se deduce de esta definicion que en cada época de la historia siempre han existido
varias interpretaciones sobre un mismo fenomeno, es decir paradigmas que
compiten pero que uno de ellos es el dominante (KUNH).

APRENDIZAJE.- Proceso de construccion de conocimientos elaborados por los
propios nifios y nifias en interaccion con la realidad, con apoyo de mediadores
que se evidencie cuando dichas elaboraciones les permite enriquecer y transforma
sus esquemas anteriores.

CURRICULO.- Construccion socio cultural que orienta y organiza la practica
educativa a la vez que es confrontado permanentemente con la realidad en que se
aplica por este motivo no es algo estético, sino que esta sometido a un proceso
continuo de revision y reajuste.

INTERAPRENDIZAJE.- Son actividades que se realizan con los coordinadores
académicos, docentes capacitadores en caso necesario participan los especialistas
de las direcciones regionales UGE, ADE.

El proposito es el de intercambiar ideas, experiencias para determinar criterios
pedagbgicos y mejorar la intervencion en el proceso de capacitacion.
COMPETENCIAS.- Estan conceptualizadas como un saber hacer, es decir un
conjunto de habilidades complejas que implican de parte del nifio o nifia el

manejo integral de conceptos, procedimientos y actitudes que les permiten su



participacidn competente y su integracion activa en el quehacer social y a su vez
ser agente de creacion cultural

METACOGNICION.- Grado de conciencia que posee cada persona sobre sus
propios procesos para aprender, recordar, focalizar su atencion y procesar la
informacion asi como sus intentos por controlarlos.

CONSTRUCTIVISMO.- Proporciona una perspectiva estratégica del [Sroceso
educativo formar ciudadanos con visién del futuro y preparados para los retos del
siglo XXI asi, tiene como tarea fundamental la educacién de un nuevo tipo de

persona.

6.4 EXPLICACION DEL PROBLEMA:

En nuestro pais, la educacion se rige de acuerdo a las politicas educativas de cada
gobierno. Esta propuesta educativa es impuesta por el gobierno del Ing. Alberto
Fujimori , en el afio de 1 995 trayendo como consecuencia un cambio radical en la
metodologia de ensefianza, y como consecuencia en nuestra actualidad los
docentes no conocen , no aplican adecuadamente los conceptos que rige este
Nuevo Enfoque Pedagégico.

Se debe tener en cuenta, que para cambiar la estructura mental de cada docente, se
requiere de un determinado tiempo, teniendo en cuenta un estudio sobre la
realidad educativa de nuestro pais.

EL NEP ha ido evolucionando a través de los afios, teniendo como base los

aportes de diversos pedagogos y psicélogos .

6. 5 VARIABLES:
a) Independiente: Nuevo enfoque pedagogico.
b) Dependiente:
- Aplicacion del docente.
- Lugar.
- Estructura fisica del Centro Educativo.
- Capacitacion docente.
- Situacién de los nifios y nifias.
- Género.
- Padres de familia, Etc.



7. HIPOTESIS:

7.1. General:

Si el Ministerio de Educacion no utilizd estrategias adecuadas para la
realizacion de las capacitaciones docentes de Educacion Inicial, los
resultados son la continuidad del modelo conductista.

Pocos docentes de Educacion Inicial aplican el NEP desde una
perspectiva de cambio de rol en los procesos de aprendizaje

significativo.

7.2. Especificos:

La poca frecuencia en la aplicacion del NEP se debe a las
capacitaciones deficientes y el enraizamiento del modelo conductista.
Una capacitacion intercultural, con capacitadores competentes, es la
mas optima para los espacios andinos de nuestra region.

Si las Facultades de Educacion y los ISP formaran a los docentes con
un plan pertinente y un perfil que responda a nuestra realidad, los

eventos de capacitacion seran menos frecuentes.

8 . ESQUEMA DE INVESTIGACION

IMPLICANCIAS DEL NEP EN LAS DOCENTES DE EDUCACION INICIAL

CAPITULO 1

AYACUCHO -2002

LA PROPUESTA EDUCATIVA

1.1 Generalidades de la propuesta educativa

1.2 Conceptos basicos para un buen entendimiento de la propuesta educativa

actual.

1.3 Caracteristicas de al propuesta educativa

1.4 Aportes de los principales pedagogos .
1.5 Trabajo en el aula con el NEP

1.6 Rol de la docente con el NEP en educacion inicial



CAPITULOII
LAS CAPACITACIONES CON LA NUEVA PROPUESTA EDUCATIVA
2.1 ;Qué es capacitar?
2.2 ; Como y quienes deben capacitar?
2.2 ; Por qué surge la necesidad de capacitar?
2.3 Organizacién y criterios de capacitacion por el M.E.
2.4 ; Qué estrategias utilizo M.E. para las capacitaciones docentes?

2.5 Logros y dificultades que se obtienen con las capacitaciones

CAPITULO I
IMPLICANCIAS DEL NEP EN LAS DOCENTES DE EDUCACION INICIAL
3.1 La docence de educacion inicial frente al NEP.
3.2 Las expectativas de las docentes frente a las capacitaciones.
3.3 Las capacitaciones satisfacen las expectativas de las docentes
3.4 Logros y dificultades obtenidos en la aplicacion del NEP.

3.5 Propuestas para superar diversas dificultades en el aula con el NEP

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA
ANEXO

9. METODOLOGIA
9.1. TIPO DE ESTUDIO.- Descriptivo — analitico.

9.2. UNIVERSO: Huamanga

9.3. POBLACION: Los distritos de Carmen Alto, San Juan Bautista, Nazarenas
y Ayacucho.



9.4. MUESTRA: CEI's: PAGPA, Jardin de Infancial02, “Sim6n Bolivar”
104 y Carmen Alto.

10. METODOS:

10.1. GENERAL: Inductivo, deductivo analitico.

10.2. ESPECIFICO: Activo.

11. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS:

- entrevistas

- encuestas

- cuestionarios

- observaciones

- registros magnetofdnicos, etc.
12. PROCESAMIENTO DE DATOS:

- Cuadros simples

~  Cuadros de doble entrada.

- Representacion gréfica de los cuadros mediante histogramas.
13. RECURSOS:
13.1. RECURSOS HUMANOS:

- Asesor.

- Responsables de investigacion.

- Profesores de aula

- Padres de familia
- Practicantes
- Alumnos

13.2. RECURSOS MATERIALES:
- Materiales de escritorio s/. 600.00.
- Material bibliografico - s/. 200.00
- Equipos magnetof 6nicos s/. 200.00
~ Internet s/. 200.00
- Materiales de impresion e importe s/._800.00

- TOTAL s/. 2000.00
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