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INTRODUCCION

El palto fruta (drupa) perteneciente a la especie Persea gratisima Gaertn

o Persea americana Mill, familia Lauraceae (norma técnica peruana).

Cuitivo tropical, son érboles injertados (menor a 4 m. de altura) y fraricos

(8 a 15 m. de altura), de mucha imponancia para la economia de las

familias campesinas, especi}401camentelocalizada en los valles de la regién

Ayacucho. En |os }402itimosa}401os,debido al crecimiento de la demanda de

palta en el mercado nacional e internacional, principalmente en Francia,

Paises Bajos. adicionalmente con la suscripcién del TLC Peri�031:- EEUU,

con mayor magnitud que la UE, se ha convertido en una alternativa de

desarrollo econémico para las familias lugare}401asy es una oportunidad de

mercado. ya que tiene demanda insatisfecha no solo para palta fresca,

sino también como productos procesados. Los productos procesados

como: aceite de de palta a nivel internacional, tiene buenas perspectivas

de crecimiento, principalmente para el uso industrial.

La demanda mundial de palta, se ha incrementado de manera

signi}401cativa,el Peri�031;ocupa el séptimo Iugar entre los paises productores

de palta. La produccién nacional entre el 2004 y 2010, crecié a un ritmo

promedio de 5.4% anua|, Ia actividad de produccién y comercializacién.

Las comunidades donde se ubican |os actores de la produccién de palta,

estén ubicadas en los distritos de Luricocha, Huanta, Ocros, San Miguel

de las provincias de Huanta, Huamanga y La Mar. El mayor porcentaje de

los actores de la comercializacién estén en Huanta.

Considerando la importancia de la palta para el desarrollo de la Regién,

nos indujo a la realizacién de| presente estudio, convocando Ia

participacién y aportes de actores claves comprometidos en el

fortaiecimiento de la cadena productiva. En este esfuerzo de anélisis

participative de la cadena, han colaborado La Direccién Regional de



Agricultura de Ayacucho, CERX, TADEPA, a través de la Direccién de

Promocién Agraria, Direccién de Recursos Naturales y Agencias Agrarias,

con la participacién y compromiso de actores directos e indirectos de la

cadena productiva de palta.

Este documento de Anélisis de la Produccién y Comercializacién de palta

en la regién de Ayacucho, esté constituido por cuatro capitulos: el primero

hace una breve descripcién de la metodologia utilizada en el anélisis; el

segundo, detalla |os antecedentes de la produccién de palta en la Regién

y analiza aspectos relacionados con el mercado; el tercer capitulo hace

referencia a la cadena productiva, los actores directos e indirectos y sus

relaciones entre ellos y }401nalmente.se presenta un cuarto capitulo en el

que se describe el impacto econémico y social de la comercializacién de

palta en la Regién y las conclusiones del anélisis.

Este documento detalla la importancia econémica y social de la

produccién y oomercializacién de palta, su potencial de generacién de

ingresos y empleo, Ia contribucién que hace y puede hacer en la

conservacién de| medio ambiente y en el desarrollo de competitividad

regional.



CAPITULOI

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Realidad problemética.

En |os ultimos a}401os,se ha dado un gran dinamismo en la comercializacién de

palta; sin embargo, se observa una carencia de estrategias integrales de}401nidasy

de largo plazo, oon oportunidades de crecimiento a}401nno exploradas, de}401ciencias

y rest}401ocionesaun no superadas.

Las de}401cienciasobservadas se resumen en restricciones propias del sector. falta

de diversi}401caciénde mercados, ooncentracién de las exportaciones en pocas

empresas, falta de promocién y participacién en ferias nacionales e

intemacionales, reducido valor agregado. acciones }401tosanitariasno uniformes,

reducidas éreas certi}401cadas,aplicacién de tecnologia incipiente, entre otras.

Por Io tanto, a efectos de plantear soluciones a estas restricciones se}401aladas,es

necesario determinar la situacién actual y proponer acciones de mejora,

estableciendo una propuesta estratégica que permita mejorar la ubicacién de la

palta en el contexto nacional e intemacional y que contribuya al progreso y al

desarrollo de los actores involucrados.

El palto (Perseagratissima, Petsea americana) se den'va de la palabra nativa-

"ahuacatl" es originada de un émbito que comprende éreas tropicales y

subtropicales de México, Centro América y las Antillas. La palta posee

valiosisimas propiedades alimenticias por su alto contenido de aoeite (de 12 a

30%) y proteinas (de 1.2 a 1.8%), ademés de su contenido de hidratos de

carbono, vitaminico y minerales. Esas caracteristicas le con}401erengrandes

posibilidades en el aumento de su consumo en la alimentacién humana.
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En la actualidad se produce palta en las regiones tropicales y subtropicales de

todo el mundo, con una produccién que supera |os 3 millones de toneladas al a}401o,

sobre una super}401ciemayor a las 400,000 hectéreas de cultivo, segun |as

estadisticas de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la

Alimentacion (FAO por su sigla en inglés). México resu|ta el mayor productor y

mayor exportador del mundo, produjo 1.11 millones de toneladas, mucho mas que

cualquiera de sus competidores, y el Penis ocupé el sexto Iugar en produocién con

mas de 184 mil toneladas en el a}401o2010, superando a paises tan grandes

como Estados Unidos y China.

Existen diversas variedades de palta, el palto Fuerte, Hass y Nabal son las de

mayor importancia en el mercado nacional e internaciona|, y se cultivan en el

Per}401.Otra variedad de mayor demanda en los paises industrializados es la

Ettinger, que recientemente fue introducida a nuestro pais, también tenemos

edranol y negra de la cruz. La palta hoy en dia es una de las frutas tropicales mas

populares en el mundo entero por su alto valor nutritivo, sabor agradable,

versatilidad y fécil preparacién. La palta es un fruto atractivo y energético que

contiene écido graso y proteina de alta calidad que no afectan el colesterol.

La produccién de palta en el Pen�031:crecié 14.7% en los primeros nueve meses de|

a}401o,se}401alael MINAG , en dicho periodo se exporté palta por un valor de US$

82.1 millones, |os principales depanamentos donde se concentra la mayor

produocién son: Lima 26% (en los valles de Huaral, Huaura y Huarochiri), La

Libertad 22% (en las fértiles tierras de Chavimochic), lca 18% y Junin 10% (en el

valle de Chanchamayo), los cuales destinan mayormente su produccién al

mercado extemo, el caiendario de cosechas de esta fruta se concentra entre los

meses de marzo-agosto, en el cual se obtiene aproximadamente el 70% de la

cosecha del a}401o,Iuego entre octubre y diciembre se obtiene cerca de un 20%

adicional, y el saldo en los restantes meses.

Durante el 2009 la produccién de palta en el Peru fue de 156,663 toneladas,

siendo Lima ei primer productor con el 27.8% (43,598 t), seguido de La Libertad

con 29,369 toneladas que viene a ser el 18.7%, de la produccién nacional, el
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tercer Iugar lo tiene Junin oon una produccién de 19,220 toneladas, Ica con

10,752 toneladas, con respecto a Ayacucho una produce 2,623 toneladas que

representa el 1.7% de la produccién a nivel nacional. En lo que se re}401erea Ios

rendimientos, Arequipa presenta el mayor rendimiento con 13,608 kilos/ha,

seguido de La Libertad con 12,705 kilos/ha y Ancash con 12,469 kilos/ha.

En ei Peri] Ia produccién de palto se da todo el a}401o,al igual que en casi todos los

departamentos productores, aunque no todo es de exportacién, los meses de

mayor produccién son abril a julio, disminuyendo sustancialmente en los meses

subsiguientes, agosto-diciembre, y los anteriores a este periodo, enero-marzo.

Lima que es el principal productor de palto en nuestro pais, produce también todo

el a}401o,conoentréndose en los meses de mayo a julio, mientras que en La Libertad

la mayor produccién se da entre marzo a junio, Junin concentra su produccion

entre enero a marzo, Ica lo hace mayormente entre abrii y junio. Los

departamentos que cuentan con palto para la exportacion son Lima, La Libertad e

lca.

El palto se cultiva entre los paraielos 36° norte y 36�035sur, la Iatitud se relaciona

con el periodo de maduracién. La altitud va desde el nivel del mar hasta los 2500

m.s.n.m, sin embargo, su cultivo se recomienda en altitudes entre 800 y 2500

m.s.n.m, para evitar problemas con enfermedades, principalmente en las raices.

La temperature constituye ei principal factor climético que condiciona su cultivo; la

temperature media mas adecuada en los meses célidos es 25°C y en los mas

frios 15°C. El palto es sensible a los vientos fuertes y desecantes; asi, de

producirse éstos con frecuencia, es necesario instalar barreras rompevientos. El

érbol requiere cerca de 1,200 mm de lluvias, repartidas durante todo el a}401o;

cuando la estacién seca se alarga demasiado, corre el riesgo de defoiiacién.

Ademés necesita suelos con textura ligera, profundos, bien drenados, con un ph

neutro o ligeramente écidos (5.5 a 7); sin embargo, también puede cultivarse en

suelos arcillosos o franco arciilosos, siempre que exista un buen drenaje.

Las zonas productoras de palta de la Region Ayacucho son variadas, asi�031como la

diversidad de pisos ecolégicos existentes en las dos regiones de su territorio
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(sierra y selva). Las comunidades donde se ubican |os actores de la produccién

de la palta, estén ubicadas en los distritos de Luricocha, Huanta, Ocros, San

Miguel de las provincias de Huanta, Huamanga y La Mar. El mayor porcentaje de

los actores de la comercializacién estén en Huanta. Los mayoristas, exportadores

y consumidores nacionales en su mayoria estén ubicados en Lima y los

consumidores intemacionales estén en UE.

En general, el clima de los distritos de Huanta, Luricocha, San Miguel y Ocros, de

las provincias de Huanta, La Mar y Huamanga, presentan condiciones favorables

para el desarrollo de la produccién de| palto. La temperatura promedio anual en el

distrito de San Miguel (Valle de Torobamba) es de 16.8° C y en e! valle de Huanta

es de 16.4° C; siendo Ia temperatura media de 25.3° C; no obstante, en los meses

de junio y julio, se han llegado a registras temperaturas muy bajas, del orden de

los 5° C y heladas, principalmente en las zonas de Huanta, Luricocha y Azéngaro,

que han ocasionado que algunas plantaciones de palta se sequen. Los meses

més calurosos son octubre y noviembre. cuando se alcanzan temperaturas de

hasta 30° C.

En el fruto maduro de la palta, la composicién de la pulpa varia

oonsiderablemente, seg}402n|os cultivares. Al }401naldel crecimiento celular se

alcanza la méxima proporcién de aceite el cual varia con los cultivares. La porcién

oomestible presenta porcentajes elevados de aceite y ademés contiene hidratos

de carbono y proteinas siendo también una valiosa fuente de vitaminas y

minerales. Los valores medios establecidos para estos componentes sobre 100

grs. de pulpa son: Caloriasz 152. Aoeite: 15.6 grs. H. de carbono: 4.5 grs.

Proteinas 1.6 grs. El écido graso dominanie en la palta es el oleico (70 a 80%).

Otros écidos grasos que se forman en menor proporcién a este son el Iinoleico

(10 a 11%) y el palmitico (7%). Los écidos grasos insaturados prevalecen en la

composicién haciendo al aceite de palta muy apto para el consumo. E1 nivel de

proteinas coloca a la palta entre las frutas de més elevado rango. Los elementos

minerales mas abundantes son: potasio, sodio, fésforo y cloro. Los principales

aminoécidos que la integran son: Lisina 7.1 %, Tirosina 7 %, Triptéfano 2.1 %,

~ 3 ..,



Cistina 2 %, Histidina 0.6 %. Por lo que respecta a las vitaminas, las principales

son: A (carotenos), BI (tiamina), C (a'cido ascérbico), G (Rivo}402avina),E

(Tocoferol), PP (niacina), k (2 - meti! �0241.4 naftoquinona), H (biotina).

La comercializacién de palta, se realiza generalmente en la misma comunidad y

hasta en la misma chacra, algunos productores llevan el producto a los mercados

y ferias a nivel regional, en estos }402ltimosa}401os|os productores se esta'n

organizando y estén formando cadenas productivas, esta cadena inicia en el

eslabén de produccién, acopio, comercializacién y consumo, cabe mencionar que

las actividades de produccién y acopio se realizan en el émbito regional, mientras

que el prooesamiento y consumo se realizan en Lima, lca y en el exterior, Ia

zonas geogré}401casde produocién de palta comprende Ia Regién Ayacucho en las

provincias de Huamanga, Huanta y La Mar.

En la actualidad, en la regién Ayacucho la palta reviste una importancia

econémica para los actores por el crecimiento de la demanda, |os precios

atractivos y la alta rentabilidad; sin embargo, |os peque}401osproductores de las

zonas productoras no Iogran desarrollar su oferta al mismo n'tmo de crecimiento

de la demanda, debido a varios factores: Limitado conocimiento y manejo de los

requerimientos agroecolégicos de| cultivo. asi como de técnicas apropiadas de

propagacién e instalacién. Por ejemplo. muchos omiten Ia desinfeccién de las

semillas, generando con esto la diseminacién de enfermedades, escaso

crecimiento de plantas, baja produccién y, en el peor de los casos, muene

prematura de las mismas. A ello se suma el hecho de que no realizan el anélisis

de suelos, como una actividad previa a todas las se}401aladasanteriormente,

desconocimiento de| mercado, cultura de autoconsumo, entre otras. Frente a esta

situacién, |os empresarios medianos, en los ultimos cinco a}401os,han

incrementado éreas de plantacién, dentro de la regién. Estas plantaciones

cuentan oon tecnologia intermedia, avanzada y algunas de ellas estén iniciando

su produccién. Asimismo Ia falta de informacién acerca de la comercializacién en

el mercado nacional, e internaciona| no ha incentivado el aumento de los cultivos

de la misma.
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1.2. Formulacién de problemas.

1.2.1 Problema principal.

g,De qué manera el proceso de produccién y oomercializacién tiene sus

efectos en los ingresos de Ios productores de Palta en la regién de

Ayacucho: 2010?

1.2.2 Problemas secundarios.

a) (,Cémo se desarrolla el proceso productivo de la Palta y cuéles son sus

resultados?

b) z,CuéI es la cadena de comercializacién de la Palta y sus bene}401cios

para los productores?

c) g,Qué aspectos de| proceso de produccién y comercializacién deben ser

modi}401cadospara bene}401ciara los productores.

1.2.3 Delimifacién.

Delimitacién espacial. Comprende la regién de Ayacucho.

Delimitacién Temporal. Comprende el a}401o,2010.

Delimitacién social. Comprende las familias dedicadas a la produccién y

comercializacién de Palta.

1.3. Objetivos

1.3.1 Objetivo general.

Analizar el proceso de produccién y oomercializacién de la Palta y sus

efectos en los ingresos que ha generado esta actividad. en bene}401ciode los

productores de este recurso.

.. 10 ..



1.3.2 Objetivos especificos:

a) Analizar el proceso de produocién de la Palta y sus resultados.

b) Describir Ia cadena de comercializacién de la Palta y los bene}401ciospara

los productores.

c) Identi}401carlos aspectos que se consideran deben ser modi}401cadosen la

cadena de comercializacién para bene}401ciara los productores.

1.4. lmportancia y Justificacién.

1.4.1. lmportancia.

La presente investigacién es importante, porque en base a los resultados

se va poder orientar a los productores, para que logren consolidarse como

asociaciones y empresas donde sus mérgenes de utilidad no se vean

disminuidos por el exceso de participacién de intermedian'os en la cadena

de comercializacién, asimismo podrian incrementar sus ingresos

notablemente, asi como generar empleo para los pobladores aleda}401osa

medida que la empresa vaya creciendo.

1.4.2. Justificacién.

La presente investigacién, pretende destacar aquellos factores que

podrian denominarse claves para la obtencién de mejores resultados en

todas las etapas de la cadena de produccién y comercializacién de la

palta.

Nuestra regién por ser una de las principales productoras de Palta,

deberia contar con mejores técnicas en cuanto a su produccién, e

innovacién tecnolégica, que permita optimizar |os recursos tanto naturales

como econémicos que posteriormente se verian re}401ejadosen las etapas

consecuentes.

En la actualidad, los productores de Palta desconocen muchos aspectos

sobre la importancia de la Palta y en particular Ia gran demanda

insatisfecha (proveniente principalmente de Europa) existente en el

mercado internaciona|.
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Una vez identi}401cadolos factores claves concernientes a la produccién y

comercializacién de Palta, podra�031permitir materializarlos en oportunidades

de negocios en un principio, para aquellos que akin no esta'n inmersos en

el mercado y para los que ya se encuentran realizando estas actividades,

implementar las nuevas précticas que les permita obtener mejores

bene}401cios.

1.5. Marco de referencia

Antecedentes

José Tenorio M. (2007). La palta pertenece al género Persea de la familia de las

Lauraceas, y se dividen en tres variedades boténicas 6 razas: raza Mexicana,

raza guatemalteca y raza Antillana. Las paltas originadas en las zonas altas del

centro y este de México generan Ia Raza Mexicana, Las paltas originadas en las

zonas altas de Guatemala generan Ia Raza Guatemalteca, y la Raza Antillana

proviene de las primeras plantas encontradas en Las Antillas. Estas tres razas de

palta, desde la antiguedad se fueron mezclando naturalmente entre ellas por

medio de su propio sistema de reproduccién. El resultado de estas fusiones;

producidas por medio de �034polinizaciéncruzada�035;dieron origen a inoontables

variedades Hibridas naturales inde}401nidas.

Roeland Donckers (2007).E| concepto de cadenas productivas ha demostrado

tener una visién global de todo el conjunto de actividades econémicas en términos

de mercado. valor agregado. tecnologia, informacién y capital. Son medios

efectivos para lograr el desarrollo eoonémico, potencialmente para todos los

actores inter relacionados, a través de cooperacién horizontal y vertical, reduccién

de costos y maximizacién de bene}401cios.

Mani}401estaSalazar (2004). La cadena productiva, "es un sistema conformado por

actores (varones y mujeres) con caracteristicas y roles especi}401cos,que

desarrollan actividades interrelacionadas e interdependientes alrededor de la

evolucién y desempe}401ode un producto, desde Ia produccién local hasta el

consumo, oon el }401nde generar competitividad para el desarrollo local�035.Por lo
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tanto, en la cadena productiva encontramos actores directos e indirectos en los

diferentes eslabones, desarrollando actividades en tomo a un producto o grupo de

productos, en un contexto determinado.

Van Der Heyden (2006). En una cadena productiva intervienen varios actores que

desarrollan actividades y relaciones entre ellos para llevar un producto hasta |os

consumidores. Algunos actores intervienen directamente y otros indirectamente.

Este conjunto de actores esté sometido a la in}402uenciade| entorno, representado

por varios elementos oomo Ias condiciones ambientales 0 las politicas.

Pierre Fabre (1993). La cadena de produocién agropecuaria como �034alconjunto de

agentes (o fracciones de agentes) econémicos que contribuyen directamente a la

produccién, procesamiento y distribucién, hasta el mercado de consumo, de un

producto agricola (o ganadero). La cadena describe Ia sucesién de operaciones,

que partiendo de una materia prima �0240 un producto intermedio �024}401nalizadespués

de diversos niveles de procesamiento/valoracién, en uno o varios productos

acabados a nivel de| consumidor".

Seg}402nAllarie y Boyer, la calidad de los bienes alimenticios es el resultado de una

construccién social, de forma de cali}401caciénde los productos, |as técnicas y el

trabajo y de los respectivos dispositivos institucionales de certi}401caciény control.

Segun Porter (1998), para que una empresa genere ventajas competitivas ha de

pasar més de una década, ya que el proceso involucra un lento desarrollo de

habilidades de| sector Iaboral, la inversién en productos y procesos, y la

penetracién en los mercados internacionales. En politica, diez a}401osaparecen

como un periodo amplio por lo que los gobiernos pre}401erenfrecuentemente, el

dise}401ode politicas a corto plazo, |as cuaies en de}401nitivamerman la innovacién y

el dinamismo de| sector empresarial.

Los agentes productivos utilizan factores de produccién para crear un nuevo

producto o servicio. Un agente especi}401oo(productor, empacador, etc.) desarrolla

dinémicas hacia atrés y hacia delanté en cada eslabénr Los actores en cada

eslabén incurren en costos, riesgos y obtienen bene}401cios.Se denomina �034agente�035

., 13 ~



a un actor econémico, es decir una célula elemental que interviene en la

economia, un centro auténomo de accién y de decision. Puede tratarse de una

persona natural (productor, comerciante, consumidor, etc.)�030.

1.6 Bases teéricas.

1.6.1. Caracteristicas del Producto

El nombre de| palto (Persea gratissima, Persea americana) se deriva de la

palabra nativa "aoacatl" o "ahuacatl" y recibe otros nombres como avocado en la

Iengua inglesa, evocatier en francés y abacate en portugués. Algunas

caracteristicas taxonémicas de la palta son:

Especie : Persea americana Mi, Persea gratlslma.

Nombre comun : Palta, aguacate, advocado.

Origen : México

Sub reina : Talo}401tas.

Divisién : Fanerégamas.

Sub division : Anglospermas.

Clase : Dicotiledéneas.

Sub clase : Archiclamideas.

Orden : Ranales.

Sub orden : Magnollneas.

Fami/ia : Lauréceas.

Género .' Persea.

El fruto de| palto es una baya que posee un pericarpio (delgado, grueso o

quebradizo), un mesocarpio carnoso y una semilla con dos cubiertas protectoras.

La forma de| fruto al alcanzar su méximo tama}401oes variable seg}402n|os cultivares,

puede ser aperada, esférica, ovoide y por lo general, asimétrico. Segun la

variedad. la palta puede presentar un color externo desde verde amarlllento,

1Por extension, se utiliza el término de "agente" para denominar el conjunto de los agentes de un mismo tipo: el agente

�034productor�035para el conjunto de produdores, el agente �030comerciantes�031para el conjunto de todos los comerciantes. etc.
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morado, hasta casi negro, con una super}401cieiisa y brillante, hasta corrugada y

opaca y un peso entre 50 g y 2.5 Kg.

a. Paites

Hojas

Son simples y enteras, de forma eiiptica y aiargada, con nervaduras pinnada (en

forma de piuma); la insercién en el tallo es pecioiada. Cuando ias hojas son

jévenes, presentan un color rojizo y epidermis pubescente; al Ilegar a la madurez,

se toman lisas y coriéceas, tomando un color verde intenso oscuro.

Ramas

Son sensibies a la quemadura del sol y las heladas, Son abundantes, delgadas y

frégiles; por lo que pueden romperse cuando cargan mucho fruto o producto de la

fuerza del viento.

Raices

Sus raices son super}401ciaies,dependiendo de la variedad, del suelo y otras

condiciones de produccién. Alcanza una profundidad de 1 a 1.5 metros, estas

pueden variar aun més en suelos sueltos. Posee escaso pelo absorbente. Las

raicillas son las encargadas de absorber |os nutrientes y el agua; siendo muy

susceptibles a los excesos de humedad, a la as}401xiay ai ataque de hongos.

Flor

Las }402oresson hermafroditas, actinomorfas (simétricas) y de color amariilo

cremoso; Ia in}402orescenciaes una panicula (racimo de racimo) que puede ser

axilar 0 terminal. Se estima unas 200 }402orespor panicuia. El androceo_ esté

conformado por 12 anteras que termina por debajo de| ovario. El gineceo posee

un solo pistiio; un ovario superior (ubicado por encima de| pedfinculo), unilocular y

con un solo évuio.

Cada }402orse abre en dos momentos distintos separados; es decir, Ios érganos

femeninos y masculinos son funcionaies en diferentes tiempos, lo que evita la

autofecundacién. Por esta razén, ias variedades se clasi}401canpor ei

comportamiento de la in}402orescenciaen tipos A y B.
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En ambos tipos, |as }402oresabren primero como femeninas y cierran por un periodo

}401jo;Iuego, abren como masculinas en la segunda apertura. Esta caracteristica de

las }402oreses muy importante en una plantacién; pues, para que la produccién sea

la esperada, es muy conveniente asociar variedades adaptadas a la misma

altitud, con tipo de }402oraciénA y B y en la misma época de }402oracién;siendo la

proporcién de 4:1 donde la mayor poblacién sera de la variedad deseada.

Cada érbol puede Ilegar a producir hasta un millén de }402oresy solo de 0.1% a 0.02

% se transforman en fruto por la abscisién de numerosas }402oresy frutos cua'jados

en su desarrollo.

Fruto

El fruto es una baya con epicarpio delgado, grueso o quebradizo; un mesocarpio

pulposo, con un porcentaje en grasa que varia entre 5 a 30%; y el endocarpio

membranoso que cubre el hueso, que viene a constituir Ia semilla. La forma de|

fruto varia de acuerdo a la variedad, pudiendo ser ovoidal, esférica o periforme.

También el color varia de verde a violéceo oscuro; el peso de los frutos oscila

�030entre50 gr a 2.5 kg, dependiendo de la variedad.

b. Variedades

Fuerte: Esta palta de color Verde. proviene de la yema sacada de un érbol nativo

de Atlixo (México) y tiene caracteristicas intermedias entre la raza mexicana y

guatemalteca, por lo que se considera un hibrido naturai de estas dos razas. Los

frutos presentan aspecto piriforme, de tama}401omedio (180a 400 gr.). Su largo

medio es de 10 a 12 cm. y su ancho de 6 a 7 cm. La piel, ligeramente éspera, se

separa con facilidad de la carne, variando su contenido de aceite entre 18 y 22%.

Hass: Es originaria de California. Sus frutos son de forma oval piriforme, tama}401o

medio (200 a 300 gr.), excelente calidad, piel gruesa, rugosa, se pela con facilidad

y presenta color Verde a oscuro vio|a�031ceocuando el fruto madura. La pulpa no

tiene }401bray su contenido de aceite }402uct}402aentre 18 y 22%. La semilla es de

tama}401opeque}401o,fonna esférica y adherida a la pulpa. El fruto puede permanecer
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en el a'rbol un cierto tiempo después de alcanzar la madurez, sin perder su

calidad. El érbol es muy sensible al frlo y muy productivo.

Nabal: (raza Guatemalteca) El fruto es redondo, tama}401omediano con un peso a

la madurez que va de los 450 a 550 grs. La céscara es llgeramente rugosa,

gruesa y de color Verde oscuro. La semilla es proporcionalmente peque}401a.Existe

un cultivar "Nabal" con frutos de tama}401oy peso ligeramente superior, atractivos

para el mercado y al que se denomina �034NabalAzul�035.La fruta es de buena calidad

y ocupa el tercer Iugar en las preferencias de los mercados nacionales.

Ettinger: El fruto es de formal oval alargada. tama}401omediano, céscara }401na,Ilsa y

de color Verde brillante. La pulpa no tiene }401bray es de muy buena calidad.

Constituye una de las variedades importantes en Israel, donde ocupa entre el 25 y

el 30% de la super}401cieplantada con paltos.

Edranol: El érbol es de desarrollo medio. Los frutos son piriformes, céscara

rugosa de color verde y tama}401omedio (de 260 a 300 gr.). La pulpa tiene buen

sabor y un contenido de aceite de 22%.

Negra de la Cruz: Conocida como Prada o Vicencio. Se orlginé posiblemente en

Olmué por hibridacién natural, en la que podria haber alguna in}402uenciade la

variedad Mexicana Leucaria, a cuyo follaje de ondulacién ancha se asemeja.

Podrla considerarse, por lo tanto, como un hlbrido guatemalteco mexicano. Es un

érbol de crecimiento répldo, precoz, muy cargado y de madera frégil, por lo que

no es raro que sus ramas se quiebren con facilidad. El fruto es periforme. con

céscara de morada a negra.

c. Composicién quimica del producto.

La palta posee valioslsimas propiedades alimenticias por su alto contenido de

aceite (de 12 a 30%) y protelnas (de 1.2 a 1.8%), ademés de su contenido de

hidratos de carbono, vitaminas y minerales. La siguiente tabla detalla la

composicién qulmica de la palta hass y fuerte.
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Componente

Hass Fuerte

Aqua (%) 74.40 71.20

Graso (%) 20.60 23.40

Proteinas (%) 1.80 2.00

Flbra (%) 1.40 19.00

Ceniza (%) 1.20 1.20

Acido ascérbico(mg) 11.00 6.00

Niacina (mg) 1.90 1.50

Vitamina B6(mg) 0.62 0.61

Polasio (mg) 430.00 460.00

Fosforo(mg) 14.00 29.00

magnesio(mg) 23.00 23.00

d. Consideraciones antes de la plantacién

El palto requiere, para su mejor sanidad y desarrollo radicular, un suelo

permeable y profundo, franco-arenoso, en lo posible sin presencia de calcéreos ni

cloruros; para ello, lo mas recomendable es realizar previamente un anélisis de

suelo para determinar la aptitud de| terreno para la instalaclén de este cultivo. La

plantacién se debe realizar en zonas no inundables, ni propensas a

encharcamientos, puesto que el exceso de humedad ocasiona da}401osen sus

raloes. Con respecto al clima, se deben evitar zonas de helada porque éstas

afectan la }402oraciény si son muy intensas pueden Ilegar a producir da}401osa las

plantas.

d.1 Suelo

El suelo donde se instalaré el huerto de paltos debe tener por lo menos 1 m de

profundidad en suelo plano; de estos, 70 cm es para el desarrollo del sistema

radicular y al menos 30 cm para el drenaje, ya que el sistema radical de| palto es

super}401cial(80 % de las raices se encuentran en los primeros 30 cm de suelo).

Antes de la plantacién, debe realizarse el anélisis del suelo abriendo calicatas

para conocer sus caracteristicas como: textura, estructura, presencia de
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carbonates (caliches), moteados, que se}401alanla presencia de sales que pueden

afectar el desarrollo del érbol y compactacién; que también constituye y es un

impedimento para el crecimiento de raices, y por consiguiente de la planta.

Las principales Iimitantes de| suelo para el palto son la presencia de textura

arcillosa y el mal drenaje, debido a la gran sensibilidad de esta especie a la as}401xia

radicular.

E! mejor suelo para el cultivo, es aquel de textura franco-arenosa, suelto; ademés,

se ha observado que el desarrollo de las raices, asi como una adecuada

condicién de drenaje se facilita en suelos que presentan una gran cantidad de

piedras. Lo importante es que el sueio tenga el mayor porcentaje de macroporos,

caracteristica de suelos con estructura suelta, dado principalmente por su

contenido de materia organica.

Los macroporos permiten una apropiada }402uidezal movimiento, tanto del agua

como del oxigeno, que deben estar presentes en las raices en una concentracién

su}401cientepara que se rea|icen los procesos de absorcién de agua como de

nutrimentos; asi como el desarrollo de nuevas raices que aseguren el crecimiento

de la planta en general.

d.2 clima

Temperatura

El palto es muy sensibIe a las bajas temperaturas, en especial al cultivar Hass,

que sufre da}401oscon temperaturas menores a �0241°C.

También, es importante que en el momento de la }402oraciénlas temperaturas sean

éptimas. Se ha visto que con temperaturas de 20° a 25° C. durante el dia, y 10° C

en la noche, se presenta una exitosa fecundacién y un buen cuajado de frutos.

Viento

Este factor afecta el crecimiento de los paltos, principalmente en sus primeros

a}401os,al producir doblamiento, problemas en la conduccién, deformacién

estructural, sombreamiento y muerte de yemas. También genera da}401os
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mecénicos en la planta, caida de yemas. }402oresy frutos. Ademés, el viento

produce un aumento en la demanda hidrica de las plantas por transpiracién y

di}401cultael vuelo de las abejas, afectando Ia polinizacién.

La solucién para evitar el da}401oproducido por el viento es establecer cortinas

cortaviento, que pueden ser naturales o arti}401ciales.Las primeras consideran el

uso de especies arbéreas como Cassuarina sp, élamo u otra especie de répido

crecimiento, mientras no inter}401eracon el cultivo y que no sea hospedera de

plagas potenciales para el palto. Las cortinas arti}401cialespueden construirse con

malla pléstica desarrollada para este propésito. En ambos casos. el porcentaje de

intercepcién debe ser alrededor de 50%, considerando que la proteccién de la

cortina depende de su altura, y se ha determinado que protege hasta una

distancia no mayor de 3 a 4 veces su altura.

Radiacién

El exceso de radiacién solar, ocasiona lo que se denomina �034goIpede sol�035en las

ramas o frutos. La solucién a este problema es pintar el tronco y ramas principales

con cal 0 con latex agricola de color blanco y mantener un equilibrio en la

distribucién de| follaje.

Precipitaciones -

Las Iluvias se mani}401estandurante el periodo de }402oracién,afectan la sanidad,

favoreciendo el desarrollo de hongos que di}401cultanel cuajado de frutos;

disminuye la actividad de las abejas y causa da}401osmecanicos. Si las Huvias son

abundantes y producen anegamiento, puede producir Ia as}401xiaradical o favorecer

el da}401ode| hongo Phytophthora Cinnamomi.

Por ello, es importante que el dise}401ode la plantacién considere el drenaje de las

aguas de Iluvia.
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1.6.2 Proceso Productivo en Ayacucho

a. Preparacién del terreno, distanciamiento y marcacién

La mayoria de las plantaciones actuales, han sido instalados con inadecuado

manejo: sin anélisis de suelos ni evaluaciones agronémicas para determinar la

adaptacién del cultivo a |os terrenos disponibles. Las instalaciones de palta de la

mayoria de peque}401osproductores no tienen densidad homogénea, lo que di}401culta

realizar las labores agronémicas. El abonamiento es oon material orgénico sin

tratar, el mismo que es incorporado en el momento de la instalacién.

b. Plantacién

Los plantones no han sido seleccionados, cuando se han instalado (deberian

tener entre 30 a 40 cm de Iongitud y estar libres de plagas, hongos, bacterias y

nemétodos, con un controi permanente).

c. lnjerto

E! injerto se realiza en muchos casos en los mismos Viveros, a los 8 meses de

edad de| plantén, haciéndose uso de yemas no tratadas y obtenidas de manera

informal. En muchos casos, Ia razén de Ia muerte de plantas maduras es por no

tener su}401cientecuidado en el momento del injerto, lo cual hace susceptible a la

planta frente a la presencia de Dothiorella gregaria u otros hongos.

d. Riego

El riego se realiza por gravedad; el exceso de encharcamiento produce as}401xia

radicular, favoreciendo el desarrollo de hongos que causan Ia pudricién radicular.

En cambio la escasez de agua entre mayo y septiembre produce stress en la

planta y caida de frutos�030
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e. La poda

La poda no se préctica después de la piantacién 0 de la cosecha; los productores

tienen resistencia a esta labor pues creen que a mayor follaje, mayor produccién.

f. El abonamiento ~

Los agricultores abonan principalmente con estiércol, pero en muchos casos sin

compostar. Casi no se usan fertilizantes quimicos, sélo los productores oon

extensiones mayores a 2 has utilizan una combinacién de estiércol comportado y

nutrientes quimicos, lo que resulta mas favorable para las plantas.

g. Plagas y Enfermedades

Las principales plagas que atacan al palto son: trips, ara}401itaroja, minador de

hojas y queresas, cuyos da}401osse manifiestan en pérdidas de produccién y baja

calidad de| producto. Las enfermedades que mas afectan en la zona son:

pudricién radicular (por Phytophthoracinnamoml), muerte regresiva de ramas

(Lasiodiplodiatheobromae), Mildiu negro, tumoraciones en talios (causadas por

una variedad de patégenos que generan la muerte regresiva de hojas, tallos y

plantas).

El exceso de humedad ocasiona el desarrollo de la raiz }401siqlégica,as}401xiay

enfermedades f}402ngicas(como ta Phytophthora) que afectan el follaje, }402oracién,

polinizacién y desarrollo de frutos. Un ambiente muy seco provoca la muerte de|

polen con efectos negativos sobre la fecundacién y la formacién de menos frutos.

h. Control de malezas

El control de maiezas, al realizarse de manera tradicional con azadones y picos,

causa da}401osal sistema radicular que es super}401cial.

i. La Cosecha y Manejo Post Cosecha

La mayoria de los productores cosechan tradicionalmente, sin ped}401nculo,como

es la costumbre en el caso de palta para mercado nacional. Lamentablemente
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muchas veces se producen da}401osen el producto durante la cosecha,

principalmente por falta de materiales adecuados para esta actividad. La Linica

actividad de post cosecha que realizan |os productores es la seleccién; no se

hacen tratamientos preventivos contra pudriciones por hongos u otra labor; el

tiempo méximo que el producto cosechado permanece en ei campo, es un dia.

j. Usos de| producto

Se utiliza principalmente en la alimentacién humana, como compiemento de todo

tipo de comidas, actualmente se esté desarrollando su industrializacién en la

produccién de alimentos, extraccién de aceites, productos farmacoiégicosz. De la

materia grasa puede extraerse un aceite utilizado en la industria cosmética,

fabricacién de jabones, productos farmaoéuticos. Las semillas se usan como

colorante, con el que se consigue un tono castar'1o�024rojizo.En algunas zonas de

América, el fruto se usa para tratar problema de| cuero cabelludo e intestinal,

como anti.

Las principales variedades comerciales de exportacién han sido, Hass, Fuerte y

Nabal (de origen guatemaiteco y guatemalteco-mexicano).

1.6.3 Demanda del producto.

> Anivellntemacional

Los principaies mercados de consumo de palta son los paises de México, EE.UU,

Europa (Francia, R. Unido, Espa}401a,Holanda) y otros (Japén, Argentina) y de

estos |os principales importadores son:

1° mercado �024�024>EE.UU

2° mercado �024>UE

La caracteristica de estos mercados es lo siguiente:

2INF0AGRO, 2001
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0 Cadenas de supermercados con enorme poder de compra (30 cadenas

compran a 50,000 vendedores)3

o Abastecimiento a través de grandes proveedoras transnacionales.

o Demanda de abastecimiento seguro y permanente durante todo el a}401o.

o Exigencia de canales de abastecimiento de bajo costo, en especial de

transporte.

o Sobre vivencia de exportadores ligada a la gran escala en las operaciones.

Europa es actualmente el principal mercado de exportacién de las paltas

peruanas, dado que su ingreso a EE.UU. recién se concretizo a inicios de 2008.

El ingreso a dicho mercado, abre nichos de oportunidad para el producto peruano

y es que no solo es de mayor magnitud de consumo sino el que viene creciendo

mas. El consumo varia segon los paises consumidores�030:

- Francia es claramente ei 1er consumidor (de la UE), 1.4 Kg/hab/a}401o.Los

ejecutivos y los jubilados son los que tienen el mayor poder adquisitivo y son

los principales compradores de palta.

I Holanda: 1 kg. habl a}401o

- Espa}401a:540 g/hab/a}401o

- Reino Unido: 500 g/hab/a}401o

- Alemania: 160 g/hab/a}401o

- EEUU: 1.5 Kg/Hab/a}401oy en California es de 6.0 KglHabitante, absorben su

propia. �030

- México: 8.8 a 10 Kg/habitante/a}401o;su consumo interno como fruta fresca,

siendo el principal consumidor y productor.

- Chile: 3.8 Kglhabitante/a}401o,absorben su propia oferta.

El consumo de la palta es creciente, especialmente en Reino Unido y Holanda,

consumo promedio es de 0.5 Kg/hab/a}401o�024�024>2.5 frutas de calibre medio/hab/a}401o).

3Promperu

4Jefe Departamento Europa Prochile, "GeografIa del mercado Europea y francés para la palta chilena"
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Los principales estados de mayor consumo de palta en los EE.UU son California,

Texas, Arizona y Florida, correspondiéndoies més del 80% del consumo. Esto se

explica en gran parte por la alta proporcién de latinoamericanos que hay en estos

Estados. No obstante, ei resto de los Estados de la Costa Este y Oeste estén

desarrollando un lento consumo de paltas en la medida que ésta Ies sea conocida

y que se encuentre durante todo ei a}401oen el mercado.

Por otro Iado, el consumidor de paltas més importante de Europa es Francia, por

lo que se transforma en el pais de destino ma's privilegiado de los paises

productores y exportadores. Francia es abastecida durante todo el a}401opor

distintas variedades de diversos paises exportadores. Los principales paises

proveedores de esta fruta hacia Francia son Israel, Espa}401a,México, PerL'i,

Sudafrica y Kenya.

En Francia, Ia variedad de palta més apetecida por los consumidores es la Hass,

ia cual disminuye notablemente su presencia en ei mercado entre mediados de

Agosto y }401nalesde Octubre. Hay un aumento en el consumo en épocas de }401estas

de }401nde a}401o.Las importaciones de Francia representan el 36.38% de total de las

importaciones de palta de la Union Europea.

Reino Unido es el segundo pais de la Union Europea que importa paltas en mayor

proporcion, esto es mas de| doble que hace diez a}401os.En general el crecimiento

del consumo de palta en este pais ha estado guiado por la variedad Hass.

En ei émbito internacional son mas de 500 Ios cuitivares detectados, siendo la

variedad Hass la que se ha destacado por sus caracteristicas y bondades

nutricionales. La produccién mundial de Palta se ubica en 2 millones de

toneladas. Las estimaciones de FAO se}401alanque el consumo per. Capita

mundial es de 1.87 Kg. México ademés de ser el primer consumidor mundial, es

también, el primer productor con 902,500 toneladas anuales; Ie siguen por orden

de importancia, USA que produce 205,000 ton.; Indonesia 130,000 ton.; Chiie

120,000 ton.; Rep. Dominicana 111,000 ton.; Brasil 88,000 ton; Israel 86,000 ton.;

.. 2 5 ..



Pen�031:con 81,000 ton. Espa}401a74,000 ton; Sudéfrica 63,000 ton. En menor medida

Haiti con 42,000 ton y Argentina 20,000 ton.

)> A nivel nacional

El principal mercado de la palta fuerte es Lima:

- Mercado Mayorista Nro 02: Mayoristas

- Mercado Modelo de Frutas: Mayoristas

- Empresas que proveen a Supermercados, empresas que dan valor agregado.

La variedad fuerte tiene mayor preferencia y aceptacién y en su mayoria se

comercializa sin empaque, por kilos o unidades.

La palta, se esta convirtiendo en un producto importante para el desarrollo

econémioo y oomercial a nivel nacional y de la region; sin embargo. existe un

Iimitado conocimiento de la situacién real del mercado por parte de los

productores, asi como de las relaciones que en tomo a este producto se suceden

a lo largo de la cadena productiva.

El mercado al cual esta dirigido mas este producto es el de exportacién. El

consumo interno es muy reducido y realizado por peque}401asorganizaciones y

familias productoras. La produccién local de palta, satisfaoe en gran magnitud a

la demanda nacional, pero no los requerimientos del exterior.

Para el sector agro exportador, la palta se encuentra considerada como uno de

los mas importantes productos de exportacién no tradicional, sin embargo existe

una limitada vision de las empresas exportadoras al conoentrar la

oomercializacién internacional de este producto y sus derivados. Esto plantea el

interesante reto de generar productos con un mayor valor agregado que tengan a

la palta como materia prima.

1.6.4 Oferta del producto.

La produocién mundial de palta durante los a}401osel 2005 - 2006, ha sido de

392,475 has cosechadas con 3�030222,069tm. Lo que corresponde a un 5.5% de
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crecimiento anua| en cuanto al valor y en 7.9% promedio anua| en volumen; este

crecimiento se atribuye principalmente a la facilidad de su consumo y al alto

contenido de proteinas y grasas que reducen |os niveles de colesterol.

El principal productor mundial es México con una participacion del 36%; le sigue

EEUU con el 8%, sin embargo su importancia va disminuyendo a medida que

otros paises van incrementando su produccion, es el caso de Colombia,

Indonesia, Chile y Rep}402blicaDominicana con 5.3%, 5.0%, 4.6% y 4.30%

respectivamente. Con respecto a las variedades de palta comercializadas

mundialmente, la encabeza con un 95% la variedad �034Hass�035de piel oscura y

rugosa, seguida en menor escala la variedad �034Fuerte�035y otras de piel verde.

En el caso particular del Peri], esté ocupa el séptimo Iugar entre los paises

exportadores de palta. Producto emergente con un desempe}401odestacable que ha

representado en el periodo 2000-2006 un crecimiento a ritmo de 5.4% en

promedio anual, hasta alcanzar |as 113, 798 TM el 2006. A nivel nacional se tiene,

12,383 has de palta instalada de las cuales, 3,200 has son de variedad Hass,

principalmente ubicados en la costa.

Si bien la palta se produce en todos los departamentos, el 67% del total esta en

solo 3 de ellos: Lima, La Libertad y Junin. Actualmente se exporta alrededor de|

28.6% del total de la produccién, habiéndose reportado en 2006 un nivel de US$

38,792.? millones y 31,737.9 toneladas, dichas cifras son superiores en 66% en

valor y 70% en volumen con respecto a lo alcanzado en el a}401oanterior; este

incremento puede ser por la super}401ciesembrada que recién entraron en

produccién, asi�031como a la mayor demanda que posee la palta, especialmente en

la Union Europea. Siendo Espa}401a,Paises Bajos, Francia y Reino Unido los

principales destinos (mas del 90% del total).Entre el 85 - 95% de la produccion �031

peruana de palta Hass es exporlada. Lo que queda en el mercado interno es en la
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actualidad un volumen muy peque}401o,aproximadamente 700 toneladas (descarte),

Ias cuales se reparten en los 4 meses de cosecha (mayo-agosto)5.

A lo largo de los a}401os,los departamentos de Junin y Lima han destino una mayor

cantidad de sus suelos a la cosecha de palta. Esto se debe, principalmente, a que

estos departamentos cumplen con todos los requisitos climatlcos necesarios para

la cosecha de este fruto, la cual se realiza con un minimo de 8 a 9% de contenido

de aceite. Procurando incrementar plantaciones intensivas propias, en las cuales

con las aplicaciones de un manejo tecni}401cadonos permitiré lograr una mayor

productividad por planta.

El Peru se encuentra en el tercer Iugar en el rendimiento mundial de produccién

de palta (9 tm por hectérea), por sus condiciones climaticas (temperature,

luminosidad, humedad), las cuales permiten cultivar distintas variedades y con

periodos de cosecha més competitivas. Sin embargo, la falta de educacién

técnica, la calidad de los suelos y el tratado del agua son factores que se deben

cuidar, ya que no todos cumplen las mejores expectativas. El Pen�031:tiene alrededor

de 12,000 hectéreas destinadas a la produocién de paltas:

El gobierno esté dando se}401alespara potenciar el sector agroindustrial. Para ello

esta promoviendo la celebraclén de Tratado de Libre comercio (TLC), tratando de

inoorporar bienes agricolas transformados dentro de la negociaciéng

adicionalmente, esta procurando expandir normas que promuevan la insercién de|

sector privado en el desarrollo de negocios con productos agrarios. Como

tenemos el programa Sierra exportadora, la concesién de uso de tierras para }401nes

de agro forestacién y los bene}401ciostributarios para el sector agrario.

)1» Rendimientos �031

El rendimiento promedio mundial es de 8.21 tm por hectérea, destacando el alto

rendimiento Colombia (10.88 tm por hectérea) y Brasil (13.46 tm. Por hectérea) en

el a}401o2005.

5. Consultoria realizada por la empresa Mi Chaaa �030Plande Negocio" para el operador comercial (comerciante local)

fmanciado por el CSE�024Ayacuchode la CTB-2006.
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AI 2006 el rendimiento promedio del Peru es de 9.17 - 9.27 tm por hectérea,

estando por encima de| promedio mundial.

La caida de los rendimientos el a}401o2005, se debe principalmente ai ataque de

enfermedades y plagas (principalmente el trips) que afecta la calidad de| producto.

Los rendimientos que re}402ejanes principalmente de aquellos que tienen el manejo

tecnologico medio, |os rendimientos en campos de agro exportacién estén entre

20 a 30 tm. por hectérea, plantaciones mayores a 8 a}401os.El departamento que

destaca con mayores rendimientos es la Libertad (12.99 tm. por hectérea) y es el

departamento que cuenta con mayores extensiones en paltos y Arequipa (12.59

tm. por hectérea). Las mayores extensiones de palta en el departamento de la

Libertad es variedad Hass, con tecnologia media a alta y en Arequipa Ia variedad

fuerte.

1.7 Marco conceptual.

a) Palta.

La palta o aguacate, es el fruto de un érbol originario de México y Centroamérica,

es una de las frutas tropicales més populares en el mundo entero por su alto valor

nutritivo, sabor agradabie. versatilidad y facil preparacién, se cultiva en

numerosas regiones de clima tropical o templado como México, Indonesia,

Estados Unidos, Reptiiblica Dominicana, Brasil, Israel, Chile, Peri], Sudéfrica,

entre otros.

b) Produccién.

La produccién de la palta es un cultivo milenario como actividad econémica

genera valor agregado; a lo largo de| tiempo en funcién a la evoiucién de|

mercado ha sido objeto de estudio y de manejo, Actualmente es un cultivo en

expansion, ya que su fruto ha demostrado poseer valiosisimas propiedades

alimenticias, destacandose su aita concentracion de proteinas y aceites

insaturados y la ausencia de colesterol.
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c) Comercializacién.

El productor se encarga de recolectar el producto y sacarlo para la venta; por

otra parte el recolector ofrece su producto al mejor postor, siendo en ambos

casos el acopiador el encargado de ir al campo donde pesa el producto y se

hace el pago al contado. En dias establecidos el comercio se realiza en ferias,

plazas y en los mercados.

d) Cadena productiva

Organizacién conformado por actores con caracteristicas y roles especi}401cos,que

desarrollan actividades interrelacionadas e interdependientes oon el }401nde generar

competitividad en funcién a la aceptabilidad de un producto en el marco de un

entomo determinado.

1.8 Hipétesis

1 .8.1 Principal

Un manejo adecuado de recursos, técnicas y/o procesos de produccién y

la disminucién de la cadena de comercializacién, in}402uyede manera

signi}401cativaen los ingresos de los productores.

1.8.2Secundarias

a) El proceso de produccién de la palta se realiza mediante el manejo

técnico de injerto e implantacién de plantaciones, obteniendo baja

rentabilidad.

b) La cadena de comercializacién de la palta se realiza con intervencién de

un gran mimero de intermediarios siendo perjudicados los productores.

c) La oonsolidacién de los agricultores como empresas productoras y

comercializadoras de palta y la eliminacién de los intermediaries permite

mejorar el ingreso de los productores.
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1.9 Variables e indicadores

Variable Dependiente : lngreso (Y)

Indicador : Nivel de ingreso

Variables lndependientes: Produccién de palta (X1)

lndicadores : Rendimiento

Costo de produccién

Tecnologia

Capacitacién y asistencia técnica

Créditos

Rentabilidad.

: Cadena de comercializacién (X2)

lndicadores 2 Canales de comercializacién

Calidad de producto

Precios

1.10 Metodologia.

1.10.1 Tipos de lnvestigacién.

Aplicada.

1.10.2 Niveles de lnvestigacién.

1 Descriptivo - explicativo.

1.10.3 Métodos.

lnductivo. Método que permite arribar a proposiciones de carécter general

a partir del anélisis particular.

Analitico. Consistente en el estudio por partes. para advertir el proceso de

la cadena de produccién y comercializacién

Sintético. Para analizar el proceso presupuestario en forma global.
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1.10.4. Fuentes de recopilacién.

Las fuentes de informacién ha sido bésicamente secundaria, que se obtuvo

de las instituciones p}401blicasy privadas que trabajan con el tema de la palta,

tales como: Direccién Regional Agraria- Ayacucho, INRENA, Comisién de

investigacién de la palta en Ayacucho, UNSCH, INIA-Ayacucho, Solid Peru,

ADRA, etc.

1.10.5. Procesamiento de la lnformacién.

La informacién obtenida se presenta en Tablas y gré}401casmediante la

utilizacién de| programa Excel.

1.10.6. Anélisis e interpretacién de resultados.

Se realiza de acuerdo al planteamiento de| problema, objetivos e hipétesis

planteadas, en base a los resultados obtenidos.
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CAPITULO ll

PRODUCCION

2.1 Produccién de la Palta en el departamento de Ayacucho

a. Produccién actual y potencial

El departamento de Ayacucho, es uno de los productores de palta a nivel

nacional que en estos }401ltimossiete a}401osa impulsado el crecimiento econémico

nacional, se han convertido en una altemativa de desarrollo econémico para

muchas familias de escasos recursos de la regién.

Debido a las condiciones de clima, suelos y agua, asi como la diversidad de pisos

ecolégicos existentes en las dos regiones de su territorio (sierra y selva), Ayacucho

cumple con los requerimientos necesan'os para el aprovechamiento de dicho

producto en varias de sus provincias. Esta oondicién Ie ha permitido convertirse en

una de las principales productoras de palta de la Regién.

La produccién de palta entre los a}401os2005 y 2010 se ha incrementado en 45.7%

debido a que nuevos campos empezaron a entrar en produccién. En el a}401o2010,

la produccién departamental (2,095 TM) representé el 1.84% de la produccién

nacional.

Gréfico N" 01

Evolucién de la produccién de palta a nivel Regional (en TM)

Produccion "" -

2 500 -I �024�030<

2000 -'

1500 -

1000 ~

500 -w J I l

o �024�024~�024�024r« 7 ~�024 7 V

2005 2006 I 2007 2008 2009 2013

°"°�030"�034'°""

Fuente: Direccién Regional Agraria.

Elaborado: Propia.
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Ayacucho cuenta con 483 has de palta instaladas; Huanta es Ia provincia que

posee el 68% del total de la regién, seguido de la produccién de Huamanga

(17%), La Mar �024San Miguel (10%) y Victor Fajardo (1%). También se encuentra

palta en menores cantidades en las provincias de cangallo y Lucanas. El siguiente

gré}401codetalla en términos de participacién por provincias, la produccién regional

del departamento de Ayacucho.

Gréfico N° 02

Participacién de las provincias en la produccién regional de palta

I La Mar �024San 3

�031__A Miguel, 10%

�030; //K 1': I�031!

y / �031._ I

V �030\l�030 "�034'I"'�034* .. I

2 �030,7';1;" Canga|Io,3-�030Z6r

Victor >

V�030 Fajardo, 1%

; Lucanas - 3

1 Llahuata,1% �031

�030Fuente:Agencias Agrarias, EEA Canaén INIEA, Edesa Care Pen], CSE-CTB.

Elaboraciénz Propia

El total de palta producida en el depanamento de Ayacucho es de 2095 TM, de

las cuales, mas de 1,600 tm provienen de la provincia de Huanta, principalmente

de los distritos de Luricocha y Huanta�030El distrito de Ocros en la provincia de

Huamanga, también tiene una importante produccién. El detalle de érea instalada

y volumen de produccién de palta por distritos, se detalla en el siguiente Tabla:
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Tabla N�03401

Area instalada y volumen de produccién de palta en Ayacucho,

por distritos, 2010

Area lnstalada Volumen do

(has) Produccién (TM.)

15111

i 1617
Ayahuanco 7 39

Huanta 112 630

lguain 6 34

Luricocha 197 887

Santiliana 5 28

1111
1111

Ocros 68 320

Tambillo 15 2

cangano 111%

ii
San Jose 2

Huancapi 5

�024nz�024
Fuente: Agencias Agran'as. EEA Canaén INIEA Redesa Care Pen],

cse-cm.

Elaboraciénz propia

Las provincias de Huamanga, La MarISan Miguel, Victor Fajardo y Lucanas tienen

posibilidades de ampliar sus éreas de produccién en 510 has, 280 has, 110 has y

150 has, respectivamente. En la provincia de Huamanga, el 98% de las 510 has

disponibles y con potencial para ampliar la oferta productiva regional, se ubican

en el distrito de Ocros. Los departamentos vecinos a Ayacucho que tienen

produccién de palta son Apurimac y Huancavelica, sumando entre los dos

aproximadamente un total de 120 has instaladas, 40 has en Apurimac (distrito de

Huaccana principalmente) y 80 has en Huancavelica. �031

b. Variedades

En Ayacucho, en el 2007 la produccién de palta por variedades y por zona de

produocién. tuvo el siguiente registro:
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Tabla N° 02

Produccién de palta por variedades y zonas, 2010

Provinciasl Distritos produccién

ma.) %
Total Ayacucho 2,095.07 1 553.38 441.69

 1,s17.o1 1,277.44 339.57

Ayahuanco 39.01 30.32 8,19

Huanta 630 497.70 132.30

Iguain 33.75 26.66 7.09

Luricocha 886.5 700.34 186.17

Santillana 27.75 21.92 5.83

La Mar- San Miguel W 107.33 m

11 247-97 74.03
Ocros 320 246.40 73.60

Tambillo 2 1 '57 Q43

canauo Z13

vecwasamo maxim
San José 0.24 0.06

Huancapi 0.16 0.04

Fuente: Agencias Agrarias. Direocién Regional Agraria�030

Elaboraciénz Propia

En la provincia de Huanta, se estima que en el 2011 se cosecharén 120 tm. de

palta con certificacién Eurepgap, lo que representa el 14.6% de la produccién

provincial. Del total de instalaciones de paltos a nivel regional, el 63% estén en

produccién y el 37% en crecimiento, |as mismas que se espera que en dos a}401os

inicien su produccién incrementando en 1,248.7 tm la oferta actual de|

Departamento.

Tabla N° 03

Produccién de Palta por Variedades, Estado Productivo y Provincia

,, ,9 , esa-no Proem»
' ' �030ritos

Ayacucho 78% 22% 37% 63%

Huanta 79% 21% 25% 75%

La Mar-San Miguel 80% 20% 45% 55%

Huamanga-Ocros 75% 25% 40% 60%

Fuente: Cooperacién Técnica Belga-2010

Elaboraciénz Propia
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Se aprecia que existe una mayor extensién de paita fuerte (78%) y menos érea de

palta hass (22%); esto nos orienta a focalizar en mejorar Ia variedad fuerte.

c. calidades

La palta se clasi}401caen varias calidades cuyas caracteristicas esta'n dadas por los

requerimientos del mercado de destino; sin embargo, de manera general, |os

factores que determinan la calidad de esta fruta son: el calibre, la presentacién de

la fruta y la forma de cosecha y post cosecha; asi:

0:�030Calidad exportacién: La fruta debe haber sido cosechada con pedanculo, sin

da}401osfisicos, contener un 12% de aceite (en Verde). La fruta tiene que ser

transportada hasta su Iugar de destino en un tiempo promedio de un mes,

tiempo en el cual Ia palta incrementa paulatinarnente su contenido de aceite

hasta Ilegar a 20.6% (variedad hass) y 23.4% (variedad fuerte); el exportador

exige que la fruta sea cosechada y enviada el mismo dia a la planta de

procesamiento y que se utilice herramientas de cosecha adecuadas (tijeras,

mandiles, jabas).

<6 Primera calidad para mercado nacional: No es necesario que cuente con

pedunculo; se acepta hasta el 5% de da}401osfisicos.

�030:~calidades inferiores para comercio local: No se exige que tenga ped}402nculo,

el porcentaje de grasa no es relevante.

E! siguiente Tabla presenta una clasi}401caciénpor calidad de la palta, en funcién del

peso de la fruta:

Tabla N" 04

calidades de palta por peso

Fuente: Cooperacién Técnica Belga-2010

Elaboracién: Propia
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En Ayacucho, el 53.5% de| total de produccién de palta es de buena calidad,

aunque sélo el 19.8% es de calidad exponable, el 33.8% es de primera calidad

para el mercado nacional y el 7.5 % es descarte�030El siguiente Tabla detalla la

calidad de palta ofertadaz

Tabla N�03505 -

calidades de ofertadas de Palta Proveniente de| departamento de

Ayacucho, 2010

1ra Calidad

Mercado Nacional  

2da. Calidad E

3ra�024Calidad

Fuente: Cooperacién Técnica Belga-2010

Elaboracién: propia

d. Rendimientos

El departamento de Ayacucho, tiene un rendimiento promedio de 6.76 tm de palta

por ha (18avo. Iugar a nivel nacionat) a partir de plantas mayores a cuatro a}401os.

E! distrito que destaca con mayor rendimiento es Ocros (provincia de Huamanga),

con un 7.84 tmlha. Esta productividad es posible debido a que se trata de

instalaciones nuevas con mejores distanoiamientos, oon riego frecuente y menor

incidencia de plagas y enfermedades. En cambio, el menor rendimiento se

encuentra en el distrito de San Miguel (Provincia de La Mar), debido al

inadecuado manejo y la alta incidencia de plagas y enfermedades en plantas

jévenes. En el siguiente Tabla se pueden establecer |as variaciones en

rendimiento de palta entre las diferentes zonas de produccién en Ayacucho.

., 38 ~



Gréfico N° 03

Rendimiento promedio al 4to. A}401o(TM/ha) en Ayacucho

'7

i /�024�024�024-L�024�024L�024�024L�024jI 5
I Huamanga�024Ocros �030 _ _ _______1_______ ____ 7 34

4 ___L__4____J_1
J Hu,,,,,a ___7__ __ W __ T» 7.17 E

' ~; 31:17 ;
I La Mar -San Miguel | 5'7-3 E

; Promedio en Ayacucho I �030 �030E5-75 }

i ; 1 A r_ 7�035.�031_r,»�031 5

f o 2 4 6 8 {

Fuente: Agencias Agrarias. Direccién Regional Agraria.

Elaboracién: Propia.

En el a}401o2009 el rendimiento de palta se redujo en un 63.5% respecto al a}401o

2007, debido al ataque de enfermedades y plagas, a la escasez de agua para

riego y a! inadecuado manejo de| riego y de la plantaciéns. Los Liltimos dos a}401os

en cambio, el rendimiento se ha incrementado debido a que las plantaciones

jévenes han entrado en produccién y ademés porque algunos agricultores han

mejorado Ias précticas de manejo agronémico, principalmente en la fertilizacién y

control de la Phytophthora cinnamomi. Un consolidado sobre la evolucién de los

rendimientos de palta (en TM/ha) se puede observar en el siguiente Tabla:

6Las plantaciones a mayor edad requieren mas riego
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Gréfico N° 04

Evolucién de rendimientos TM/ha, Ayacucho

Rendimiento (Kg/Ha)

aooo /
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0 '._x ____;___/ ____/ _ 4",. 1|/'

zoos 2006 20m [zoos ' 2009 2o-.0 I

Fuente: Direccién Regional Agraria Ayacucho

Elaboracién: Propia

e. Estacionalidad de la oferta

En la Region Ayacucho Ia palta se produce todo el a}401o,por lo cual se puede

realizar un abastecimiento continuo para los diferentes mercados. Las épocas de

mayor produccién se concentran en los meses de febrero a Julio.

Tabla N° 06

calendario de la produccién de palta en Ayacucho

Mayor produccién [:1 Menor produccion |:]

}402lllllllil}402}402

La Mar -san Miguel �024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024�024

Z�024�024�024�024�024�024�024�024�024Z�024
Fuente: Solid Pen�031:2010

Elaboraciénz Propia
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Gréfico N° 05

Estacionalidad de la produccién de palta en Huanta.
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Fuente: Ministerio de Agricultura 2010

Elaboracionz Propia

f. Tendencia

Se estén incrementando las éreas de palta en nuevas zonas debido al atractivo

precio de esta fmta en comparacién con otros productos (papaya, citricos, pacae).

En los distritos de Ocros y San Miguel se registra un incremento de| volumen de

palta ofertada porque las plantaciones nuevas estén empezando a producir. Sin

embargo, el rendimiento registra un incremento minimo, debido al ataque de

plagas y enfermedades, por inadecuado manejo agronémico.

2.2 Demanda de palta en el departamento de Ayacucho

a. Destinos de la demanda

El 86.6% de la produccién regional de palta se destina al mercado nacional, el

12.1% a las empresas exportadoras y sélo el 1.2% a los supermercados. El

grueso de la oferta de palta Ayacuchana se destina al mercado nacional. porque

no cumple con las calidades requeridas por los exportadores. asimismo estas

empresas compran de enero a mayo debido a que el fruto esta en verde, posterior

a estos meses el fruto esta sobre maduro (sazén. que no es apto para
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exportacién); en cambio los mayoristas de Lima compran todo el a}401opalta de

diferentes calidades y variedades.

Tabla N�03107

Destinos de la Palta Ayacuchana, TM, 2010

1,814.07
Empresas exportadoras

Fuente: Solid Pen]. 2010

Elaboraciénz Propia

De manera gré}401ca,|os destinos comerciales de la palta de Ayacucho se pueden

presentar de la siguiente manera:

Gréfico N° 06

Destinos de Palta Ayacuchana (%) 2010

Fmplesas 5"1�031°"�034�030�0343d°5

Exnonadc-ms. _ ;�024""�034"�030°�030-1-29�030
12.1%�030\

Mercado

N;¢imal,86.79$

Fuente: Solid Pen] 2010

Elaboracién: Propia

b. Evolucién de la demanda de palta

Las empresas exportadoras han incrementado su demanda de palta fuerte en los

}402ltimosa}401os,lo que ha determinado un crecimiento de la oferta de esta variedad

de palta. El siguiente Tabla demuestra el ritmo de crecimiento de la demanda de

palta a nivel de las empresas exportadoras:
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Gréfico N° 07

Evolucién de demanda de palta de empresas exportadoras (TM)
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Fuente: Solid Pen�031:2010

Elaboracién: Propia

La palta fuerte de exportacién en el 2009 crecié en un 88% respecto al 2008 y en

el 2010 incrementé su oferta en un 361% respecto al 2009. En cambio, la

variedad hass en el 2009 crecié en un 15% respecto al 2008 y en el 2010 registro

un aumento de la oferta en un 55% respecto al 2009. Obviamente es un

crecimiento bastante menor respecto a la variedad fuerte, debido a que las

extensiones de variedad hass aim son peque}401asy estén mal conducidas,

disminuyendo sus niveles de calidad y aceptacién en el mercado. Sin embargo

hay que destacar que nuevos campos de palta hass estén entrando en

produccién en zonas costeras y los valles interandinos se per}401lancomo

importantes abastecedores de palta fuerte. A nivel local, cuando Ia palta fuerte y

hass se vuelve escasa (agosto a diciembre) y se incrementan sus precios, otras

variedades que mantienen un precio bajo son demandadas, por ejemplo la

Wlacampa, Familiar, dedo, ruin, entre otros, que se venden entre S/. 0.50 y S/.

1.0IKg.
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b.1 Precio

El precio de la palta fuerte se incrementé entre el 2007 y 2009, debido a los

destinos de exportacién que se localizaron para el producto; en el 2010 se registré

una reduccién en el precio y estabillzacién del mercado. El precio de la palta hass

en cambio ha tenido un incremento sostenido desde el 2004, por la provisién

desarrollada a cadenas de supermercados por parte de comerciantes locales, los

cuales cada a}401o,desde febrero hasta mayo abastecen también a las

exportadoras. El crecimiento del precio promedio anual de esta variedad es del

14%.

El siguiente gré}401oopermite visualizar las variaciones de precio registradas entre

el 2007 y 2010 para las variedades hass y fuerte en la zona de Huanta.

Gré}401coN° 08

Precio promedio por variedad de palta, 2007 - 2010 (solesl Kg)
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Fuente: Solid Pen} 2010.

Elaboraclénz Propia

El precio de la palta fuerte varia también en funcién de| Iugar de venta y de la

época de producclén, asi en el }401ltimosemestre del a}401oen general |os precios son

mayores, pero se registra un mayor incremento en el distrito de Ocros, en donde

el resto de| a}401olos precios son menores que en las demés zonas. Esta reduccién

de precios se da debido a que se destina al mercado nacional y esta ooincidencia
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de oferta con los otros departamentos, adicionalmente et incremento de| }402etepor

la coincidencia de temporalidad con la oferta de otros departamentos. En cambio,

|os precios de la palta se elevan en la temporada en la que el producto se destina

al Cuzco, en donde hay menos exigencias de calidad y se pagan mayores precios

que en el mercado mayorista de Lima

Grafico N° 09

Precio promedio en chacra, Palta Fuerte, 2009
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Fuente: Soiid Peru 2010.

Elaboracién: Propia

A nivel de chacra, en la zona de estudio, los precios ma's altos para palta fuerte

suelen pagarse entre septiembre y noviembre, mientras que entre mayo y junio se

registran |os mayores descensos. Para el caso de palta hass, ei precio en chacra

en menor en los distritos de Ocros y San Miguel respecto al precio en Huanta;

esta diferencia se debe a que estas dos zonas no se han articulado con empresas

exportadoras, hay escasa oferta disponible y vias de acceso en mal estado,

di}401cultandoel transporte de| producto, incrementando el riesgo por da}401ode la

fruta. Con todas estas Iimitantes, generalmente la palta es comprada como de Zda

calidad y descarte, para destinarla al mercado nacional.
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Gréfico N° 10

Precios promedio en chacra, Palta hass, 2009
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Fuente: Solid Pen�031:2010.

Elaboracién: Propia

Nota: La Iinea de San Miguel, es entre cortado porque la oomercializacién es estacional

c. Tendencias

Se prevé que los precios serén menos }402uctuantes.Sin embargo, el incremento de

la demanda internaciona| de palta fuerte seguiré determinando un incremento de

precios, més evidente entre agosto y diciembre, cuando Ia oferta es escasa.

c.1 Politicas y Normas

En el pais no existen politicas comerciales ylo }401nancieras,acuerdos de

integracién, subsidios, subvenciones, etc., por parte de entidades pablicas o

privadas. Se disponen de normas para el manejo de viveros, establecidas por

SENASA y vigente para todas las regiones de| Pen], muy poco conocidas y

aplicadas por los agricultores. Ciertas normas de calidad, oomo BPA, han sido

implementadas }402nicamentepor 11 productores de la asociacién APROPALT, que

tienen certi}401caciénEUREPGAP (norma establecida por la Unién Europea para las

importaciones de ciertos productos); sin embargo hasta ahora aun no se ha

comercializado palta con esa certi}401cacién.
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2.3 Mercado nacional e internacional.

2.3.1 Oferta nacional

a. Area y volumen

El Pen] ocupa el séptimo Iugar entre los paises exportadores de palta. La

produccién nacional de este rubro, entre el 2005 y 2010, crecié a un ritmo

promedio de 5.4% anua|, llegando a las 113,798 tm. producidas a partir de 12,383

has de palta instalada�031.

Las principales zonas productoras de palta en el Peru son los departamentos de

Lima (30%). La Libertad (19%), Junin (18%), lca (8%), Ancash, Cajamarca y

Cusco (3% cada uno) y Ayacucho (2%).

Gréfico N�03411

Zonas Productoras de Palta en Per}401,2010
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Fuente: MINAG

Elaboracién: Propia

La variedad hass se cultiva en valles costeros, desde La Libertad en el None,

hasta lca en el Sur, aunque Ias mayores extensiones de esta variedad estén en el

departamento de la Libertad.

7 MINAG boletln informative 2010, Pag 65

.. 47 ~



b. Exportaciones de palta fresca

El 28% de la produccién de palta de| Pero se exporta; asi en el 2009 la

exportacién de esta fruta representé un valor de US$ 38,792] miles y 31,737.9

tm, lo que signi}401céun incremento de| orden del 66% en valor y 70% en volumen

respecto al 2008. En promedio, las exportaciones crecen a un ritmo del 39% anuat

en volumen y 36% en valor, Io cual se debe a las nuevas éreas que recién

entraron en produccién.

Gréfico N�03512

Evolucién de las exportaciones de palta del Peru, 2007-2010.

43009 4/�035'-�030�024wr-rvV,�034.6." �030T�031:~�030§&;}401-I�030-�030-10:-�030�024m

zsnnn -0 . '

soooo 3 Um.�030�030IA�030 F

25000 �030 V�030 !

zoooo ._ _ __�030I - _]: M M |

15000 - �030_"*�030 ; * I

I lwuu . }402 \ i

5�035�034�030,3 ,,_j .__; .1 _

ZUCI �030£008 ZUU9 101�030)

mv}401lnvs5-
Fueme: ADUANAS

Elaboracién: Propia

Se exporta principalmente al mercado europeo (95.3% en el 2009 y 97.3% en el

20108; siendo |os principales destinos: Espa}401a(37% del valor exportado), Paises

Bajos (23.3%), Reino Unido (17.5%), Francia (15.9%), Canada (3.9%).

�030Anmes de junio del 2010
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Grafico N° 13

Principales Destinos de Exportaciones de Palta de Per}401,2009
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Elaboracidnr Propia

La principal competencia para la palta de Peru, es el producto proveniente de

México, Chile, Sudéfrica y Kenya. Para el caso especi}401code palta hass peruana,

el 85 a 95% de la produocién nacional es exportada; sélo unas 700 TM se

destinan at mercado interno en 4 meses de cosecha (mayo-agosto)?

En el a}401o2006, el 51.3% de las exportaciones de palta se hacian a través de

Camposol S.A., el Consorcio de Productores de Fruta S.A. exportaba el 14.2%,

Agroindustrias Verde}402orS.A.C., el 4.7%, Solis Céceres el 4%; éstas ultimas dos

empresas se abastecieron de palta de Ayacucho). El 87% del total de

exportaciones de palta se realize a través de 10 empresas, tal como se puede ver

en el siguiente Tabla y gra}401co:

sconsultoria realizada por la empresa Mi chacra �030Plande Negocio" para el operador comercia|(comero1'ante1ol)

}401nanciadopor eI CSE-Ayacucho de la CTB�0242O09
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Tabla N�03408

Principales Empresas Exportadoras de Palta Peruana, 2010

v=1°=F°°1M1'~w5=>

31,737.90 26,101.80 33,792.70 30,190.20

17.01050 0.07020 10010.40 7.41030

1.69120 2.17270 1.81200 2.56250

4.04250 2.11550 5.50900 2.29910

1.00770 1.25570 1.43500 1.00110
1,104.70 1.21610 1.507-00

119.6 1.152-50 110-8 1.01200
055.1 712.1 1.24070

0 059-2 875.2 715.7

537-8 80219 1.20150

7552 100-9 7199
510.4 757.2 1.12300

Otros (51 empresas) 4,020.90 6,765.00 4,885.30 8,391.80

Fuente: ADUANAS~2010

Elaboracién: Propia 1 7 8 1 8

Gréfico N° 14

Participacién de las empresas en las Exportaciones
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Elaboracion: Propia

Las exportaciones de la palta fuerte han adquirido gran importancia |os }401ltimos

a}401os;en el 2009 representaron el 5% del total de exportaciones mientras que,
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hasta junio del 2010, el 9% (en valor) y el 10% (en volumen) del total de

exportaciones de palta, fue de la variedad fuerte. Los principales destinos

comerciales para este producto han sido: Espa}401a,a donde se exporta el 39% (en

valor), Paises Bajos (26%), Reino Unido (19%), Chile (15%) y Francia (2%).

Tabla N° 09

Destino de Exportaciones Palta fuerte, 2010

1

T

T

Fuente: Aduanas

Elaboracién: Propia

Gréfico N° 15
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Elaboracién: Propia

A través de seis empresas se exporta el 83% del tota| de palta fuerte. En el 2010,

Agroindustrias VerdeFIor S.A.C. fue la empresa Iider de exportaciones de palta

fuerte, con una participacién de 37.2%, seguido por Solis Céceres S.A.C. (27.9%,)

Agricola Don Ricardo (6.5%), Procesadora Larén (4.2)%, entre otros,
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Tabla N° 10

Empresas exportadoras de palta fuerte, 2010

Va|orFOB (Miles

E

E

 @
Fuente: Aduanas

Elaboracibnz Propia

Gréfico N° 16
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Elaboraciénz propia.

c. Exportacién de Sub productos

Los principales subproductos de palta que se exportan son: palta congelada (en

trozos o pulpa), aceite de palta, palta deshidratada y palta madura. En el 2009, a

través de siete empresas se exportaron subproductos de palta por rubros de| 2%

(en volumen) y el 6% (en valor) del total de exportaciones. El 92.2% de los '
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subproductos se exportaron en forma de palta congelada en trozos o pulpa,

principalmente para Estados Unidos.

Tabla N�03411

Exportacién de sub productos de palta, 2009

Palta congelada/trozos/pulpa 909,567.93 2,056,435.61

Aceite de palta 172.8 502.89

Palta deshidratada 119.5 779.76

113.64 142.5

910,017.71 2,063,585.76
Fuente: Aduanas

Elaboraciénz Propia

Gréfico N° 17

Destinos comerciales de palta congelada en trozos o pulpa, 2009
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Elaboraciént Propia.

d. Rendimientos

En e3 2010 el rendimiento promedio de palta en el Pen] fue de 9.17 a 9.27 TM/ha,

siendo superior en 37% frente al rendimiento de| departamento de Ayacucho.
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Grafico N° 18

Evolucién de rendimientos TM/Ha de palta, Per}401,2010
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Elaboracion: Propia

El rendimiento promedio de los productores con plantaciones mayores a 8 a}401osy

un manejo tecnologico medio, es de 20 a 30 tm/ha. Los departamentos con

mayores rendimientos son La Libertad (12.99 tm/ha) y Arequipa (12.59 tmlha);

Ayacucho se ubica en el 18avo Iugar en el ranking de rendimiento nacionai.

e. Estacionalidad de la oferta

La palta se produce todo el a}401o,aunque hay mayor oferta en el mes de junio

cuando se cosechan |as éreas destinadas para exportacién. La palta de

exportacion se cosecha entre mayo y septiembre, periodo que representa una

ventana importante para los mercados internacionales.

La produccion de la costa sale a! mercado en dos campa}401as,la primera de

febrero a julio y la segunda a partir de| mes de junio. La produccién de selva tiene

una estacionalidad diferente que complementa la de costa.
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Los departarnentos que coinciden en estacionalidad con Ayacucho son: Arequipa,

Lima, Piura, Ancash, Cajamarca y Moquegua�030°,en donde Ia cosecha de palta es '

mas precoz que en la costa debido a que se cultiva palta fuerte.

Tabla N° 12

Departamentos que producen palta fuerte

wmmmmmmmmmm
111111111111

111111111111

""�024'-'===========
111111111111

111111111111
Fuente: Diagnéstieo de la cadena pnoduc}401vade la palta con un enfoque a las organizaciones de peque}401os

productores-Soiid Pen} -2010.

Elaboraciénz Propia

f. Tendencia

En base del comportamiento de los }401ltimos7 a}401os,se puede a}401rmarque la

produccién nacional de palta mantiene una tendencia de crecimiento moderado,

pero sostenida. Para Ios dos préximos se estima un incremento de 1,000 has

nuevas instaladas con paita hass. principalmente en la Costa, muchas de las

cuales resultan como conversién de cultivos de algodén y menestras por

productos de agro exportacién. Este importante crecimiento esta motivado por los

precios, pero no se considera competencia para la produccién de Ayacucho,

debido a la diferencia de variedades y destinos comerciales (Ayacucho es palta

fuerte y para mercado nacional).

2.4 Demanda nacional

a. Evolucién de la demanda de| producto y sub productos

E1 principal mercado de la palta fuerte se ubica en Lima en el Mercado Mayorista

No. 2, en el Mercado Modelo de Frutas y en empresas que proveen a

supermercados y a otras que dan valor agregado. En el 2009, en los mercados

mayoristas de Lima se comercializaron 14,743 tm. lo que representé el 13% de la

'°coinciae esmcionalmente. pero no es competencia porque euos destinan al mercado regional y envlan 3 Chile a través

de acopiadores
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produccién nacional, pero este volumen fue menor en un 27% respecto ai 2007

(una reduccién promedio de| 9% anua|). Pareceria ser que un factor que in}402uyé

en esta caida fue ei incremento de las exportaciones de palta fuerte. Los

supermercados son otro destino importante para la palta fuerte seleccionada,

palta madura empacada y sub productos como guacamole. Los supermercados

comercializan unas 3,298 TMla}401o,con un incremento de la demanda en 25% de

palta seleccionada y 6% de palta madura y empacada.

b. Preferencia por variedad y requerimiento de los demandantes.

La variedad fuerte tiene mayor aceptacién en el mercado nacional; un gran

porcentaje se comercializa sin empaque, por kilos o unidades. Para |os diferentes

mercados la calidad de la variedad fuerte esta determinada por el caiibre o peso y

por la forma de presentacién de la fruta; asi Ia 1ra. Calidad pesa mas de 250 g y

2da. Calidad entre 200 y 240 g. La variedad Hass, es mas demandada por los

exportadores, pero es menos apreciada en el mercado nacional. La calidad

también esta determinada por el calibre y la presentacién; asi mas de 190 g y sin

da}401oses 1ra. Calidad.

Tabla N�03413

Requerimientos de demandantes de palta por Mercado

°"�030°�034"�034�030°�034
M.ModI d Fruta, Li ,S L�030,0h�030nos,. . Lima,sanJuande

Ubicadon M. May:n9s�031taeN°02,8 A(:�030,aMe�030r!cnad:Ismod::a"de:L';ar"_i:°a' chmcha�030Mira}402ores(supermercados

San Luis frutas, M. Mayorista N°. 02 �030 pemanos)

0 ct �031ii 4 _ . . . 1ra.Ca|idad fuerte (mayor

calidad voiumen)

35 TMISemana (18 TM

Voi . V rd ,2TM ha rmdura, 25 TMlsernana (21 palta

reqilxz-21;?) 3TM/ma 1: TI: palta Ea 10 TM/semana verde, 4 palta madura

procesar)

Fuente: Diagnbstico de la cadena productiva de la palta con un enfoque a las organizaciones de peque}401os

productores-Solid Pen�030:-2010.

Elaboracién: Propia

.. 56 ..



c. Productos sustitutos, complementarios

A nivel de| mercado nacional, el producto més cercano que puede considerarse

como sustituto de la palta es el queso (por la oostumbre de comer la palta en

sandwich) siendo |os productos complementarios el pan, Iechuga y tomates.

d. Tendencias

La demanda de los supermercados de palta, a nivel nacional va en aumento y la

variedad hass, esté siendo apreciada y reconocida. Las empresas que elaboran

sub productos como guacamole y pulpa deshidratada buscan palta de 2da y 3ra

calidad o descarte de exportacién. Esta dinémica determina que los vol}401menesde

oomerciaiizacién de palta en el principal mercado de destino (Lima), tengan una

tendencia de crecimiento.

2.4.1 Precio

a. Evolucién de los precios

En el 2009 el precio de la palta fuerte de la selva�034seincrementé en un 11.7%

respecto al 2008; sin embargo para el a}401o2010 con respecto al 2009 tuvo baja en

0.85%. En cambio, para el caso de palta hass en e! 2009, ei precio se incrementé

en 26.7% respecto al 2008, principalmente por la compra de los supermercados.

Hasta junio del 2010 los precios cayeron en un 32% respecto al 2009, debido a

que la campa}401ade cosecha de palta hass se adelanté y los descartes se

destinaron ai mercado mayorista, coincidiendo con la oferta de la va}401edadfuerte.

"Los registros de precios de variedad fuerte costa, consideran también Ia variedad fuerte proveniente de los
valles interandinos
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Gréfico N�03419

Precio de palta fuerte (Costa) en Mercado Mayorista N�03402 �024Lima
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Elaboraciénz Propia

Los precios més altos de palta fuerte en el Mercado Mayorista de Lima se

registran de septiembre a enero; el precio pico se presenta en diciembre debido al

desabastecimiento del mercado porque |os cuitivos estén en estado de }402oraciény

fructi}401cacién.Los meses de menores precios son entre marzo y julio por la sobre

oferta existente en el mercado nacional al coincidir |as cosechas de las zonas

productoras.

Los precios en chacra de palta fuerte tienden a incrementarse ligeramente lo que

se puede correlacionar con el incremento de las exportaciones de ésta variedad.

Grafico N° 20

Precio promedio en chacra de palta variedad fuerte 2006 - 2010, en solesITM
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Fuente: MINAG

Elaboracién: Propia
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Politicas y normas

El Proyecto de Norma Técnica Peruana, fue elaborado por el Comité Técnico de

Normalizacién de Productos Agroindustriales de Exportacién, Subcomité de Palta,

entre el 2007 y 2008, con el objetivo de facilitar |as transacciones entre los

diferentes actores de la cadena productiva: productores, acopiadores,

comerciantes, exportadores, importadores.

Esta Norma Técnica Peruana establece |os requisitos minimos de calidad que

debe cumplir Ia palta de diversos cultivares de Persea americana Mill. (Syn.

Persea gratisima Gaertn), de la familia de las Lauraceae, que habrén de

suministrarse frescas al consumidor, después de su acondicionamiento y

envasado. Esta Norma se aplica a la palta nacional e importada, pero no a la

usada como materia prima en la elaboracién de productos alimenticios y en ella

se de}401nela calidad de| producto seg}401n|os siguientes criterios: }401rmezade la

pulpa, calibre, % de aceite, % de matera seca, da}401osy defectos, raspado, herida

abierta, herida cicatrizada, manchas, magulladuras, decoloracién, quemado de

sol. da}401opor heladas, pudricién, da}401opor insectos, desordenes }401siolégicos,

ausencia de ped}402nculoy presencia de contaminantes.
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CAPITULO Ill

CADENA PRODUCTIVA

3.1 Actores y sus relaciones

3.1.1 Actores Directos

Los actores directos de la cadena productiva de palta son Ios productores

individuales y organizados, |os colegios agropecuarios de Huanta, San Miguel y

Ocros, los comerciantes locales, los mayoristas de Lima, |as empresas que

abastecen a los supermercados, |as empresas que exportan y las que

transforman.

Tabla N° 14

Actores Directos de la cadena de palta en Ayacucho

mowsvirwws
Productores individuales

Produccién Productores organizados

colegios agropecuarias de Huanta y San Miguel

comerciante Ampvadares comunales

Comercxantes locales

Mayorista de Lima

Empresas que proveen a supermercados

Mercado Cadena de supermercados

Empresas exponadoras

Empresas transformadoras

Fuente: Diagnéstico de la cadena productiva de la palta con un enfoque a las organizaciones

de peque}401osproductores-Solid Pen�030:-2010

Elaboraoibn: Propia

A. Productores

Las principales zonas de produocién de palta de Ayacucho son los Distritos de

Luricocha, Huanta, Ocros y San Miguel de las Provincias de Huanta, Huamanga y

La Mar, en donde se cultivan principalmente frutales como palta, l}402cuma,papaya,

citricos y tuna y complementariamente producen alfalfa para la crianza de cuyes,
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tara en los cercos, menestras, maiz, tomate y hortalizas (estas tres }402ltimasen los

distritos de Ocros y San Miguel) y disponen algo de ganado vacuno. La

produccién de palta es considerada como una actividad de mediano plazo. A nivel

regional existen 671 productores.

Tabla N° 15

Ndmero de Productores por zonas

Zonas con mayor producclén
Productores

Huamanga-Ocros

Comunidades: Ninabamba, Pajonal, Cusi, 100

Ocoechia Vacahuasi

La Mar-San Miguel

Comunidades: Ninabamba, Hlahuara, 76

Condoray, Accopampa, Chorrobamba,

Magnupampa, y Miskibamba

Huanta

Comunidades: Azangaro. Intay. Pariza, 460

Palmayocc, Santillana

cansauo 1::
Victor Fajardo �034

Lucanas-Llahuata n

Fuente: Diagnésiico de la cadena productiva de la palta con un enfoque a las

organizaciones de peque}401osproductores-Solid Pen�031:-2010.

Elaboracién: Propia

A.1 Tipologia de productores

La tipologia de productores de palta en las zonas de anélisis, se establecié en

base de los siguientes criterios de categorizaciénz numero de plantas, costos,

rendimientos y calidad. El siguiente Tabla resume estas caracteristicas y presenta

en porcentaje Ia composicién de la poblacién de productores por tipos:
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Tabla N�03416

Tipologia de productores por zonas

jlmi San Miguel T

cmenosaerapmcmon

N'° �030�031°"W35 250 250 100 zoo zoo 1oo aoo zoo 1oo

Costo anual de

Costa acumulado al 410
a}401o(SL mama) 75.52 43.76 46.26 44.43 23.32 E

Rendimiento al 410 A}401o

M W
Rendimiento al 410

Rendimiento Iuego 5to.

Am-<g> WEE

M
I}401i}402}401l}402}402
Poblacién que representa
% 4% 75% 13% 30% 53% 29% 50% 21%

Fuente: Diagnéstico de la cadena productiva de la palta con un enfoque a las organizaciones de peque}401os

productores�024SoIidPen�031:-2010

Elaboraciénz Propia

> Productor T1: Productores grandes: Son aquellos catalogados como

�034grandes�035en sus zonas de produccién; manejan extensiones con més de 200

plantas. En Huanta son el 4%, en La Mar el 13% y en Huamanga el 29% del total

de productores. Sus costos acumulados al 4to. A}401o}402uct}402anentre 8/. 75.52 (en

Huanta) y 3/. 31.81 (en San Miguei), con rendimientos al 410. A}401oque resultan

proporcionales a sus costos, de manera que los mayores rendimientos |os tienen

en Huanta (11.25 TM/ha) y los menores en San Miguel (7.50 tm/ha). Respecto a

calidad, en Ocros se logra una cosecha con un porcentaje mayor de producto de

primera calidad (p.e. se cosechan 46 Kg al cuarto a}401o,donde el 80% es de

primera calidad); en Huanta en el 4to a}401ode cosecha se obtiene sélo un 30% de

producto de primera calidad, siendo éste el menor indice de calidad entre este

tipo de productores en las diferentes zonas, pero es el més alto en oomparacién a

|os demés tipos de productores de esta misma zona. Las parcelas que disponen

estén bastante bien organizadas; algunos asocian la palta con alfalfa, han
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incorporado plantaciones nuevas. tienen tecnologia media, podan. fenilizan con

insumos quimicos y estiércol, realiza un control de plagas y enfermedades. Su

riego es principa|mente por gravedad. La gran mayoria de este tipo de

productores han tenido la oportunidad de conocer experiencias de manejo en

otras zonas, generalmente tienen secundaria completa y son parte de una

organizacién.

ldenti}401canun nivel de rentabilidad en el cultivo; el 60% de las ventas de la palta

que producen se reinvierte en el cultivo; trabajan con capital propio. Su motivacién

es vender para exportacién. Tienen acceso a capacitacién, asistencia técnica,

contacto con exportadores lo que Ies permite acceder a informacién sobre

mejores tecnologias (densidad del cultivo, control de plagas y enfermedades,

fertilizacién); conocen Ias técnicas de cosecha y distinguen las calidades del

producto seg}402nel destino de mercado. Producen oon visién empresarial y buscan

obtener mayores rendimientos en volumen y calidad.

�030PProductor T2: Productores medianos: Manejan entre 100 y 250 plantas; en

Huanta son el 21%, en La Mar el 30% y en Huamanga el 50% del total de

productores. Sus costos acumulados al 4to. A}401o}402ucmanentre 8/. 43.76 (en

Huanta) y 8/. 46.25 (en Ocros); |os mayores rendimientos se registran a nivel de

los productores de Ocros (8.75 tm/ha) y los menores en San Miguel (6.25 tmlha).

Respecto a calidad, en Ocros se logra una cosecha con un porcentaje mayor de

producto de primera calidad (p.e. se cosechan 35 Kg al cuarto a}401o,donde el 75%

es de primera calidad); en Huanta en el 4to a}401ode cosecha, sélo se obtiene un

25% de producto de primera calidad, siendo éste el menor indice de calidad entre

este tipo de productores en las diferentes zonas. Sus parcelas estén asociados

con otros cultivos (Ia mayoria asocian el cultivo con alfalfa y tienen crianza de

animales menores), no podan, abonan con estiércol y esporédicamente hacen

control de plagas y enfermedades; el distanciamiento entre planta y planta es

variable y riegan por gravedad. El acceso a informacién de precios es a través de

los comerciantes locales; trabajan con capital propio y aunque han incorporado

plantaciones nuevas, no disponen de condiciones para invertir ni para asumir

mayores riesgos. Para este grupo, la palta es una de las principales actividades
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generadora de ingresos. Han recibido algunas capacitaciones por parte de ONG'S

y entidades p}401blicas;un minimo porcentaje pertenece a organizaciones,

> Productor T3: Productores y productores peque}401os:En éste grupo se

conoentra la mayor poblacién de productores de la zona, representando el 61.5%

del total. Son aquellos productores que manejan extensiones oon menos de 100

plantas; en Huanta son el 75%, en La Mar el 58% y en Huamanga el 29% del total

de productores. Sus costos acumulados al 4to. A}401o}402uctuanentre S/. 46.26 (en

Huanta) y S/. 28.32 (en San Miguel); Ios mayores rendimientos se registran a nivel

de los productores de Huanta (5.25 tm/ha) y los menores en San Miguel (3 tmlha).

Respecto a calidad, en Ocros se logra una cosecha con un porcentaje mayor de

producto de primera calidad (p.e. se cosechan 20 Kg al cuarto a}401o,donde el 65%

es de primera calidad); en Huanta en el 4to a}401ode cosecha, sélo se obtiene un

13.5% de producto de primera calidad, siendo éste el menor indice de calidad

entre este tipo de productores en las diferentes zonas. Su tecnologia es baja,

tienen parcelas diversi}401cadasy atomizadas, aigunos en cercos; no podan, abonan

de manera muy limitada usando estiércol, no hacen controles de plagas y

enfermedades y riegan por inundacién. Para este grupo, el cultivo de palta es un

ingreso adicional y es una actividad que la realiza por costumbre y tradicién.

La gran mayoria de éstos productores no estén organizados, no disponen de

condiciones para invertir ni para asumir ning}402nriesgo. Trabajan con su propio

capital.

A.2 Aspectos transversales de las caracteristicas de los productores: El 98%

riegan por gravedad y el 2% por inundacién, tienen de}401cientemanejo del agua;

ningfm campo cuenta con riego tecni}401cado.En la Provincia de Huanta y San

Miguel el agua es insu}401cientepara los cultivos de palta, lo que determina estrés

de los érboles y caida de los frutos de las plantas. En la cosecha y post cosecha

se utilizan materiales inadecuados, lo que causa da}401osen los frutos que deriva en

limitantes para la obtencién de productos de calidad. Para Ios productores de

Ocros y San Miguel, Ia produccién de palta es una actividad complementaria; |as

razones de instalacién de| cultivo suelen ser: la promocién de instituciones de
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apoyo, Ia in}402uenciade comerciantes y el hecho de que la palta tiene mejores

precios frente a otros frutales. En estas zonas las instalaciones del cultivo son

mas organizadas pues los productores tuvieron acceso a capacitacién para la

siembra, lo que les permitié manejar mayor densidad en los campos.

A.3 Inversién, costos, ingresos y mérgenes

A.3.1. Costos de inversién y mantenimiento

Al 4to a}401o,en promedio, el costo total acumulado de manejo es de S/. 13,264.18/

ha y S/. 53,05 por planta; es decir, ei costo acumulado es S/. 1.10IKg y el costo de

mantenimiento (a partir de| 5to a}401o)es de S/. 0.29/Kg.

Tabla N° 17

costo promedio de la produccién de palta

Costa por costo por

""'"*a ($1-) ha (s/.)

12.49 3.12187
Mantenimiento por a}401o 13.52 3,380.77

Acumulado a! 5to a}401o. 16,644.96

Fuente: Talleres, entrevistas a produciores

Elaboraciénz Propia

Tabla N° 18

Inversién promedio y costo por Kilo

5 �031
Fuente: Diagnéstico de la cadena productiva de la palta con un enfoque a las

organizaciones de peque}401osproductores-Solid Pen] -2010

Elaboracién: Propia

El que tiene mayor inversién por ha es ei productor grande, el cual gasta en

instalacién S/. 3,207.5 /ha y en mantenimiento anual S/. 4,615 Iha por que invierte

en el control de plagas y enfermedades y fertiliza et cultivo; en cambio Ios
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productores medianos que tienen una tecnologia media, tienen una inversién

minima para el control de plagas y enfermedades y en la fertilizacién.

Tabla N�03419

costo por hectérea segim tipologia

Detaue costo por planta (S/.) costo por hectérea (S/.)

12.83 12.28 3,207.00 3,071.12 3,087.50
Mantenimiento por a}401o 10.47 4,614.00 2,617.24 2,911.07

ma 5,415.75 a.aas.oo a.ea2.so
Costo al 5to a}401o 21.02 12.93 14.11 5.25540 3,232.50 3,527.50

Fuente: Cooperacién Técnica Belga -2010

Elaboracién: Propia

A.3.2. Costos de tratamiento de plagas y enfermedades El oosto de tratar

plantas afectadas por plagas y enfermedades es de S/. 20.61 por planta, lo que

representa el 61% del costo de una planta, a1 cuarto a}401o.Esto implica ademés de|

mayor costo, esperar 1.5 a}401ospara su recuperacién corriendo el riesgo de que la

planta no se recupere. Si Ia enfermedad ha afectado a més del 60% de la planta,

es preferible reemplazarla.

Tabla N° 20

Costa de tratamiento de plantas con plagas y enfermedades

Tiempo do

Enfermedades y Plagas costo X rocuperacién
planta (S/.)

(a}401os)

Total acumulado 20.61

Enfennedades

Phytophthora oinnamomi (pudricién radicular) 17.97 2

Blackmildiu, akaropeltopsis (Pseudo fumagina) 0.73 0.5

Tumoraciones en el tallo 0.70 1

Plagas

Trips (frutos y hojas) 0.44 1

Ara}401itaroja (hojas) 0.32 1

Minador de hojas (menor %) 0.45 1

Fuente: Oonsultor técnico Ser Idea -CSE-CTB, Foncodes

Elaboracién: Propia
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A.3.3. Costos de certificacién Eurepgab"

La certi}401caciénEurepgab es una exigencia de los paises importadores de la UE;

hasta el 2010 sélo se habian certi}401cado30.5 has de palta de la provincia de

Huanta a un costo de 3/. 69,614.70 (primer a}401o),es decir, un costo promedio de

S/. 2,282.24/ha. En este caso, el aporte de los productores fue del 79% (para el

proceso de implementacién de requerimientos y esténdares) y el 21% fue

}401nanciadopor la CSE-CTB (para pagar la oerti}401cacién)�035.

El proceso de implementacién es el de mayor costo y varia entre S/. 2,319.67 y

8/. 1,267 segL'm el tipo de productor, el material que usan y los recursos con que

cuenta:

o Productor Tipo1: Maneja mas de 3 has, utiliza materiales de mejor calidad,

el costo de implementar los requisites de oerti}401caciénes de SI. 2,329.67 /ha.

o Productor Tipo 2: Maneja més de 2 has; usa materiales combinados

(comerciales y nisticos); implementar |os requisites de certi}401caciénle cuesta

S./ 1,923.8 Iha.

o Productor Tipo 3: Tienen menos de 2 has; utilizan materiales r}402sticos.El

costo de implementar los requisitos de certi}401caciénes de S/. 1,267 /ha.

A.3.4. lngresos y mérgenes de la produccién La produocién de paita no es a

corto plazo, los productores a partir de| cuarto a}401oempiezan a percibir ingresos

netos; tienen un margen promedio de S/. 20.19 Iplanta y S/. 5,047.73 /ha. A partir

de| quinto a}401ose incrementan los mérgenes de ingreso debido a que crece el

rendimiento en un 47% (principalmente en la variedad fuerte), aunque |os costos

se incrementan en un 10%. En este quinto a}401orecién se recupera Ia inversién o el

costo acumulado de instalacién y mantenimiento como se muestra en los

siguientes Tablas.

�034Fuente:Emrevista a socios del APROPALT, Ser Idea-oonsultor técnico de la csecns

13E| costo de certi}401caciénabarca dos componentes: el primero que es la implemeniacibn en el campo de los requisites,

nonnas y esténdares establecidos por la certi}401cacibnque puede implicar cambios en el sistema de manejo, y el segundo, el

pago de la certi}401cacionpropiamente dicha
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Tabla N° 21

Mérgeneslha por tipo de actor (4to y 510 A}401o).

Costos instalacion I planta (S/.) 3,207 3,071

Costo anual mantenimiento (S/.) 4,614

Costo I ha al 410 a}401o(S/.) 5,416 3,385 

Costo / ha al 5to a}401o(S/.) 5,255 3,233 3,528

Rendimiento al 4to a}401o(Kglha) 11,250 7,500m

Rendimiento al 5to a}401o(Kglha) 18,169 10,500 6,825

Precio I Kg (S/.)
lngresos x ventas al 410 a}401o(S/.) 8,633

lngresos x ventas al 510 a}401o(S/.) 20,912 12,086

Margen I ha at 410 a}401o(s/.) 7,533

Margen / ha mas del 510 a}401o(S/.) 8,853

Fuente: Consultortécnico Ser Idea �024CSE�024CTB,Foncodes

Etaboraciénz Propia

Tabla N° 22

lngresos y Mérgenes de cultivo de palta, por a}401os

Pmduccion Precio lngreso X costo Margenlp Margenlh
Promedio (S, ) ventas (SI ) lanta (SI ) a (SI )

(K9) ' (S/-) ' ' '

 j 12.49 -12.49 -3,121.87

jjf 13.52 -13.52 -3,380.77
10.00 1.151 11.51 13.52 -503.1

32.00 1.151 36.835 20.19 5,047.73

Eiml 47-38 1.151 ZEEE 38.45 9.613-60
m 1.151 65.37 15.02 49.35 12,337.32

Fuente: Cooperacién Técnica Belga-2010

Elaboraciénz Propia

La comercializacién de la combinacién de diferentes calidades y destinos de ia

produccién de palta genera un margen S/.38 anuales por planta de 5 a}401os.
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Tabla N�03123

lngreso promedio anual por calidad y destino de palta (en plantaciones

mayores de 5 a}401os)

Produccion lngreso �030

Pmrnedic promedio!

(Kg) planta (S/.)

1ra. Calidad Mercado Nacional (s/.1.2o)

1ra. Calidad Mercado de Exportaoibn (Sl.1.50)�034

2da. Calidadd Mercado Nacional (su .00)

3ra. calidad (s! 0.80) T

Descarte Tia
T

Fuente: Cooperacién Técnica Belga 2010.

Elaboracién: Propia

A.4. Punto de equilibrio AI cuarto a}401ose logra Ilegar al punto de equilibrio, estos

varian en funcién a los tipos de productores, extension que manejan y tecnologia

que implementan.

Tabla N° 24

Punto de equilibrio de la procluccién de palta, por tipo de productor

9
Demerminante

IIEEIEM woo mo
Pmduocién en Kg/planta

para Ilegar al punto de

equilibrio 18.82 11.76 18.26 11.23 12.26

Produccién en TM/ha para

el punto de equilibrio 4,704.97 2,045.77 695.88 4,565.66 1,953.92 858.33

Fuente: Cooperacién Técnica Belga 2010,

Elaboracién: Propia

Es decir, para alcanzar el equilibrio (no ganar ni perder), al cuarto a}401ode

produccién, e1 productor grande (T1) que maneja 1 ha (250 plantas) tiene que

producir 4,008.44 Kg de fruta; el productor mediano (T2) que maneja 0.7 has (174

plantas) tiene que producir 1,582.53 Kg de palta, y el productor peque}401o(T3) que

maneja 0.28 has (70 plantas) tiene que producir 708 Kg.
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B. Comerciantes locales

B.1 Tipologia comerciantes locales

Para tipi}401cara los comerciantes locales, se usaron los siguientes criterios:

volumen que comercializa, capital de operacién usado, destino comercial,

realizacién de actividades de agregacién de valor, con Io cual tenemos la

siguiente tipologiaz

Tabla N° 25

Tipologia de comerciantes locales

c,,..en.,,s,,,,,,,m.,,,

Volumen que comercializado

. Mayoristas del Mercado modelo,

Destino comercial ::::r:rsc;:n;::::t:}402::sMercado mayorista Nro. 02, (Lima)

empresas exponadoras

Agregacion de valor S.

(Reclasificanclon) '

Fuente: Cooperacién Técnica Belga 2010.

Elaboracién: Propia

> Los acopiadores comunales presentes en la zona (Huanta, San Miguel y

Ocros) son aproximadamente 19, |os cuales organizan la oferta de su comunidad

y de comunidades vecinas; asumen la cosecha, clasi}401can,trasladan el producto

hasta el centro de acopio de| comerciante local. Esta actividad es complementaria

y temporal; manejan poco volumen por el limitado capital con que cuentan;

diversi}401cansus actividades comerciales y a la vez son productores. Manejan en

promedio 2 a 4 tm/semana; tienen menor acceso a informacién que los

comerciantes locales y mayoristas. Los comerciantes locales de Huanta, San

Miguel y Ocros son aproximadamente 20 personas. quienes compran la palta en

chacra, en centros de acopio y en ferias; en total hacen un volumen para

abastecer al mercado mayorista de Lima y a empresas exportadoras. Muchas

veces asumen la cosecha. la seleccién y el transporte. La comercializacién de
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palta es su principal actividad entre enero y septiembre, cuando acopian |os

mayores volumenes; en épocas de menor volumen comercializan, ademés de

variedades criollas de palta, l}402cuma,granadilla, tuna, pace, maiz morado, tara y

entre otros. Cuentan con mayor capital de trabajo que los acopiadores comunales

y comercializan mayores vol}402menes,lo que les permite tener mayor capacidad de

negociacién con los mayoristas y exportadores; en su mayoria disponen de

almacenes en Huanta y algunos tienen familiares que son comerciantes

mayoristas en Lima. El comerciante local maneja una 5,500 tml semana, aunque

Ios vol}401menesvarian segfm Ia temporada; asi entre febrero y julio llegan a

comercializar un promedio de 8,000 Kg/semana y de agosto a febrero unos 6,000

Kglsemana.

8.2 Inversion, costos, ingresos y mérgenes

El costo de comercializar palta al mercado nacional �024Lima, es de S/. 0.29 /Kg en

promedio, sin embargo los costos varian en cada temporada; asi, entre los meses

de febrero a julio el costo promedio es de S/. 0.26 IKg, el cual es menor al

promedio anua| por que se oomercializa mayor volumen, las calidades son

mejores y se corre menor riesgo. Entre agosto y enero, el costo promedio de

comerclalizacion es de 8/. 0.33 lKg que es mayor al promedio anual pues se

comercializa menor volumen (unos 2,500 Kg/semana) y la calidad de| producto es

baja porque la oferta se oompleta con el descarte de los exportadores y algunos

agricultores, buscando obtener mayores precios, retrasan Ia cosecha�034.

Tabla N° 26

Costo de comercializacion de palta destinada al Mayorista

M
3% "°
@

Agosto �024Octubre y

mum
�024

Fuente: Cooperacion Técnica Belga 2010.

Elaboraciénz Propia

�034Elretrasar Ia cosecha determina que en la fruta (especi}401camenteen la pulpa) se presentan ralcillas; ademés el proaumo
madura muy rapido lo que genera mayor riesgo para la comeroializacibn
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El margen que pueden percibir los acopiadores locales al comercializar palta al

mercado mayorista en Lima es de S/. 0.35 /Kg en promedio, de los cuales sélo S/.

0.06 constituyen la ganancia, en cambio cuando abastecen a los proveedores de

supermercados el Lima, el margen es de 8/. 039 de los cuales S/. 0.08 es

ganancia.

Tabla N�03427

Costos y margenes por destino comercial de la palta

Margen an al Margen a nivel de

Datalla Mercado Mayorista provedores de

�024Lima(SI. x Kg) supermercados (SI. x Kg)

costo promedio por Kno

Gananaaoorwlo ii

we <sI- »« Ks»E0
Fuente: Cooperacién Técnica Belga 2010.

Elaboracién: Propia

El ingreso de los comerciantes locales por comercializar palta en el mercado

mayorista es S/. 1,320 lmes y cuando abastecen a los proveedores de

supermercados, pueden tener un ingreso adicional de SI. 180.00 mensual, pues

aunque Ia ganancia unitaria es mayor, los vol}402menesentregados a estos destinos

son bastante menores.

Tabla N° 28

lngresos por comercio de palta, seg}401ndestinos

Mercado Proveedores do

Mayorista Supermorcados

costonorkirosl.

Margenvormosl. ER
lngresos mensual S/. 1320

2160
Fuente: Cooperaoién Técnica Belga 2010.

Elaboracién: Propia
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B.3 Punto de equilibrio

Para alcanzar el punto de equilibrio (no perder nl ganar), el comerciante local

tiene que comercializar 967 Kg/semana de palta al mercado mayorista y si

abastece a proveedores de supermercados, tiene que mantener un volumen de

ventas de 375 Kgl semana.

Tabla N° 29

Punto de equilibrio seg}401ndestino

K K

Z�024
Fuente: Cooperaclén Técnica Belga 2010,

Elaboracién: Propia

C. Mayorista, empresas proveedores de supermercados-Lima

Los mayoristas se ubican en Lima en el Mercado Mayorista de Fruta No. 02

(administrado por la Municipalidad) y en el Mercado Modelo de Frutas

(administraclén privada), donde compran y venden palta todo el a}401o.En |os

meses de menor oferta de palta también comercializan mango, citricos y algunos

también l}401cuma.Estos mayoristas se abastecen de palta procedente de varios

departamentos, siendo sus proveedores principales |os comerciantes locales y

grandes productores. En la época de mayor oferta de palta (febrero a julio)

algunos acopiadores locales de la costa y varios grandes productores alquilan

puestos en el mercado mayorista y se dedican temporalmente a comercializar.

C.1 Tipologia de mayoristas

Los criterios utilizados para tipi}401cara los comerciantes mayoristas de palta fueron

|os mismos aplicados parta el caso de los comerciantes locales, es decir: volumen

comercializado, capital de operacién, destino comercial y agregaclén de valor.
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Tabla N�03530

Tipologia de comerciantes mayoristas

comerciante Nacional

Criterios de tipincacion mayorista .

grandelabastecedor rreygigif Mayorista temporal

su I �030rmercados

Volumen que comercializa

Capital de operacién (S/.) 37000 13000

Redistribuidores, Redistribuidores, Redistribuidores,al

cadena de empresas p}402blico.Solo

Destino comercial supermercados, proveedoras de comercializan en

empresas que supermercados y temporadas de

transformadores transformadores sobre oferta

Agregacién de valor

(Redasi}401cacién) Solo control de calidad

Fuente: Cooperadén Técnica Belga 2010.

Elaboracién: Propia

En total son aproximadamente 76 mayoristas ubicados en el Mercado Mayorista

N° 02 y 30 en el mercado modelo de frutas, haciendo un total de 106

comerciantes, de los cuales, la mayor parte son mayoristas grandes con razén

social y due}401osde empresas especializadas; se abastecen de mayoristas

medianos. reseleccionan el producto y lo presentan en jabas de 18 Kg; algunos Io

empacan para venderlo como palta madura y poco hasta procesan Ia palta de

segunda calidad en forma de guacamole y pulpas. Proveen diariamente a las

principales cadenas de supermercados en el Pen]: Wong, Metro y Tottus. Los

mayoristas de fruta, trabajan eon productos especi}401cos;|os vinculados al

comercio de palta estén en el negocio por més de 5 a}401osy reconocen este rubro

como uno de los principales dentro de su actividad.

C.2 Costos, ingresos y mérgenes

El costo promedio de comercializacién para estos actores es de S/. 0.19 /Kg y su

ingreso promedio mensual es de S/. 4,435. Los costos varian seg}402nel mercado

de destino, asi, cuando abastecen a una cadena de supermercados el costo es de

SI. 0.28IKg. con un margen de S/. O.12IKg, lo que determina un ingreso de S/.

1,555.20/mes. En cambio, si venden a redistribuidores, el costo de

' ~ 74 ~



comercializacién es de S/. 0.11/Kg, con un margen de SI. 0.09IKg y un ingreso de

mensual de SI. 2,880.00. El margen es superior cuando se destina a

supermercado, sin embargo |os ingresos son menores, debido a que manejan

menores vol}402menespara este mercado.

Tabla N" 31

Costo y margen de comerciaiizacién de palta seglin destinos

�030 �034mas9 Redistribuidores

Detaue supermercados (5/_ X Kg)

(S/. x Kg)

costopromewopomroszg

eanancaa porkno s/. 11
men + ganancia st. ll

Fuente: Cooperacién Técnica Belga 2010.

Elaboraciénz Propia

Los mayoristas de Lima, cuando destinan Ia palta a redistribuidores incurren en

costos que representa S/. 0�03011porkg. comercializado y si es Cadena de

Supermercados el costo es de SI 0.28 por kg.

Tabla N" 32

lnversién y Costos de comercializacién de palta, seg}402ndestinos

Das}402nos promedio! (SL) (S/.) totalIKg

semanaEE (su
Redistribuidores

(distritos de Lima) 23000 521.80 318.60 o�030o7

Cadena de

supermercados 3240 211.33 710.76 0.07 0.22

@@1
Fuente: Cooperacién Técnica Belga 2010.

Elaboraciénz Propia

Los mayoristas de Lima, cuando destinan la palta a redistribuidores su margen de

ganancia por Kg. Comercializado es de S/. 0.09 kg. y si es Cadena de

Supermercados el margen de ganancia es 3/. 0.12 por kg. Sin embargo el mayor

ingreso por mes es cuando se destinan a redistribuidores y son mayores

vol}401menes.
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Tabla N° 33

lngresos de los Mayoristas medianos, por destino

volumen (TM)

Costo/K9 (S/.)
Mar9enIK9 (S/.) 039
Ingresoslmes (S/.) 2,880.00 1,555.20 4,435.20

lngresosla}401o(S/.) 34,560�030OO 18,662.40 53,222.40

Fuente: Cooperacién Técnica Belga 2010.

Elaboracién: Propia

En la mayoria Ios proveedores de los supermercados son empresas que entregan

palta seleccionada en verde, estos se proveen en algunos casos de los

mayoristas de Lima, manejan mayores vol}402menesy obtienen un margen de S/.

4,800.00 por mes.

Tabla N° 34

lngresos de proveedores de supermercados Palta en verde

mensual

Fuente: Cooperacién Técnica Belga 2010.

Elaboracién: Propia _

C.3 Punto de equilibrio

El mayorista mediano de Lima, para alcanzar el punto de equilibrio (no perder ni

ganar), tiene que vender 455 Kg/semana a los redistribuidores o 430 Kg a los

supermercados

Tabla N" 35

Punto de equilibrio de mayoristas medianos por destino comercial

venta Samanal Vania Mensual

(K9) (K9)

neaasmaores
mo

Fuente: Cooperacién Técnica Belga 2010.

Elaboracién: Propia
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Las empresas grandes que abastecen a supermercados y que en algunas

ocasiones también son mayoristas, para Ilegar al equilibrio (no perder ni ganar)

tienen que vender semanalmente 561 Kg.

Tabla N° 36

Punto de equilibrio para el mayorista proveedor de supermercados

2243

Fuente: Cooperacién Técnica Belga 2010.

Elaboracibn: Propia

D. Empresas que generan valor agregado

D.1 Tipologia de empresas que generan valor agregado

Estos actores se diferencian por la tecnologia que usan, los subproductos que

desarrollan, el volumen que manejan y los destinos comerciales; en funcién de

estos criterios se han tipi}401cadocuatro grupos de actores: empresas industriales.

semi industriales, artesanales y de transformacién manual.

Tabla N° 37

Tipologia de empresas de transformacién

Tipo de actores

voaumen um/am» a new 31

PuIpa,deshidrata Palta calibrada. Palta

Productos que manejan de palta, empacada con Zznizraadgura seleccionada en

guacamole cadena de frio p verde,

Fuente: Cooperacién Técnica Belga 2010.

Elaboraciénz propia

Los industriales son los que comercializan productos procesados y exportan, |os

semi industriales son los que exportan palta fresca calibrada y empacada, |os

artesanales son los que abastecen de palta empacada (madura) y las empresas

de transformacién manual son las que no utilizan ninguna maquinaria para
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obtener el producto diferenciado que principalmente abastecen a los

supermercados de palta clasi}401cadaen jabas. Las empresas que diversi}401cansu

actividad, abastecen a los supermercados de palta madura y a la vez Ia procesan;

hasta }401nalesdel 2010 se registraban 7 empresas que agregan valor desarrollando

productos para la exportacién y 2 empresas que destinan sus productos al

mercado nacional.

D.2 Costos, mérgenes e ingresos

Las empresas que comercializan palta madura tienen un costo de S/. 1.57 /Kg y

un margen de ganancia de S/. 5.45 /Kg con ingresos mensuales de SI. 16,362.35

Las empresas que procesan y comercializan pulpa y guacamole tienen un costo

de S/. 8.43 lKg; un margen de S/. 1.65 [Kg y un ingreso mensual de S/. 3,300.

Tabla N�03438

Costos de los subproductos de palta

Kg CostoslKg costo Margen!

sub Producto Promedio! (S/.) totalIKg Kg

semana E (su (su
Palta madura y

empacada 750 0.08 1.57 5.45

E11
Fuente: Cooperacién Técnica Beiga 2010.

Elaboraciénz Propia

Las empresas que abastecen a supermercados palta con valor agregado son

pocas y manejan menores volumenes; el mayor margen por mes es generados

por palta madura empacada S/. 16,362.35 frete a pulpa Iguacamole que es SL3,

300; esta diferencia es porque en para este }402ltimo|os costos son altos.

Tabla N° 39

lngreso de empresas proveedoras de supermercados, por subproductos

Palta madura Pulpa

empacada Guacamole

jj
Margenmg (s/.> $1

Fuente: Cooperacién Técnica Belga 2010.

Elaboracién: Propia
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D.3 Punto de equilibrio

Las empresas proveedoras de las cadenas de supermercados tienen que

comercializar 128 Kg/semana de palta madura 0 366.63 Kg de pulpa y

guacamole, para alcanzar el punto de equilibrio.

Tabla N�03440

Punto de equilibrio de empresas proveedoras de supermercados

sub productos Venta Semanal venta Mensual

(K9) (K9)

Palta madura empacada 128.21 512.84

Puma Guacamole
Fuente: Cooperacién Técniza Belga 2010.

Etaboraciém: Propia

E. Empresas exportadoras

E.1 Tipologia de exportadores

Las empresas se diferencian en funcién a las operaciones que manejan

anualmente y a la actividad que desarrollan; con estos criterios los hemos

agrupado en tres tipos de actores: exportador grande, mediano y peque}401o.Entre

el a}401o2009 y 2010 se registraron 67 empresas exportadoras.

Tabla N�03441

Tipologia de exportadores de pa!ta

Criteriosde
- - Ex rtad ma

Operaciones 1 ,422,25O �024

promedio/a}401o(uss) 20,227,550 1-7°6'7°° M°"°' 3 79°"39

Espa}401a,Paises Bajos. Alemania, Espa}401a,

Ftancia, Reino Unido, Francia, Paises, Reino Unido, EE.UU,

Destino comercial Canada, Suiza, EEUU. Bajos, Espa}401a, Francia, Paises Bajos,

Bélgica, Alemania, Reino Unido, EEUU Panama, Aruba, Aguas

Chile intemacionales

Emits: �030zgggstgfde Empresas que Productor exportador.

Especializacién o . ' acopian y exportan toman semcios de
. , ., mfraestructura de .

dlversn}401caclon al menos 4 tipos de empresas
empaque y algunos . A

. . productos dnstmtos. empacadoras
presentan semclos.

Fuente: PROMPEX, ADEX 2010.

Elaboraciénz Propia
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En general, son empresas comercializadores y algunas tienen sus propios

campos de produccién; generalmente compran palta en las mismas zonas de

produccién, se abastecen directamente de productores y de comerciantes locales

y comunales. Asumen el calibrado, empaque y provisién a importadores de

diferentes paises; Ia modalidad de venta es en funcién a sus intercoms. Una

breve descn'pci6n de cada tipo de exportadores se presenta a oontinuacién:

- Exportador grande: Generalmente cuentan con su propia planta de

procesamiento y campos de produccién de palta hass de més de 200 has, de

su propiedad. Exportan directamente o a través de su organizacién (existen

sélo dos a nivel nacional).

o Exportador mediano: Son empresas cuyos campos de produccién tienen

entre 60 a 200 has; algunos tienen plantas de procesamiento que brindan

servicios a terceros y a la vez, el servicio de oomercializacién.

- Exportador peque}401o:Son acopiadores que comercializan al menos 5

productos diferentes y compran palta a nivel nacional. Veri}401canla cosecha, la

seleccién y el transporte a través de un agente o representante, transportan el

producto a la planta de empaque en jabas de pléstico de 22 Kg. La mayoria

cuenta con sus propias plantas de procesamiento (que compran palta de

Huanta) ubicadas en lca y Lima.

E.2 Inversién, costos, ingresos y mérgenes.

El costo por el proceso de parking y representaciones para exportar, es en

promedio de SI 0.99 por Kilo.

Tabla N° 42

Costo de exportacién, o contenedor de 20 TM

@
E

Fuente: PROMPEX, ADEX 2o1o.

Elaboraciénz Propia
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E.3 Punto de equilibrio

Para alcanzar el punto de equilibrio, el exportador tiene que comercializar al

menos 6 011.6 Kg de producto por cada envio o embarque,

Supermercados Son cadenas de autoservicio que compran diariamente palta de

buena calidad; sus proveedores son empresas formales, minuciosa y

permanentemente evaluadas que tienen dos modalidades de abastecimiento:

o Comprando palta en los centros de produccién, de manera que la tienda

asume toda la Iogistica del expendio y,

a Las mismas empresas proveedoras asumen todo el costo, expenden el

producto diariamente, asumen los costos de promociones, premios, riegos y

otros que disponga el establecimiento de destino.

En el Pen] hay cuatro cadenas de supermercados a los que se provee de palta: e!

grupo Wong que maneja Ia cadena de tiendas de Metro, Supermercados

Peruanos que manejan Plaza Vea y Minisol, Ia cadena de tiendas Tottus y la

cadena de tiendas San Jorge.

3.1.2 Organizaciones y sus relaciones

Las principales organizaciones de productores de palta en Ayacucho, se ubican

en la provincia de Huanta; el propésito de los agricultores para organizarse fue

mejorar su productividad en palta y su comercializacién, accediendo mercados de

precios mas atractivos. Frecuentemente su }401gurade constitucién ha sido sugerida

por entidades de apoyo publicas y privadas con trabajo en la zona. Casos

excepcionales son las organizaciones como APDIS y la Asociacién Santa Rosa

cuya conformacién es el resultado de| interés de los productores al ver otras

experiencias y Iecciones aprendidas de organizaciones campesinas. La mayoria

de las organizaciones de productores existentes son iniciativas recientes (entre 1

y 8 a}401osde conformacién), aunque cuentan con personerfa juridica (con

excepcién de la Organizacién de Pichiurara), y cada una esté conformada, en

promedio, por 14 socios activos. Los factores decisivos en el fortalecimiento de

las organizaciones son: i) Ia naturaleza de los miembros o socios, ii) la calidad de
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|os servicios de apoyo y asistencia técnica a los que acceden, iii) |os recursos con

los que cuentan (principalmente a nivel de capital social): experiencia comercial,

visién empresariai, con}401anzay compromiso de los socios. Un ejemplo es la

experiencia de la �034Asociaciénde Productores de Palta de la Sierra Central

APROPALT" organizacién joven (con un a}401ode vida) que ha Iogrado la

certi}401caciénEUREPGAB, ha emprendido en actividades colectivas (compra

conjunta de insumos) y ha accedido a condiciones ventajosas ooncedidas por las

empresas compradoras por sus buenos records de ventas y el cumplimiento de

los acuerdos. Otra experiencia importante es la de Asociacién de Fruticultores del

Valle de Huanta, que esta gestionando su capitalizacién a través de la instalacién

de un centro de acopio con capacidad de 40tm y una cémara de frio.

Para tipi}401cara las organizaciones de productores se han establecido los

siguientes criterios: i) nivel de formalidad, referido a si posee o no personeria

juridica, ii) realizacién de compras colectivas como adquisicién de insumos, iii)

realizacién de labores postcosecha como organizacién, iv) comerciaiizacién

asociativa de| producto, v) précticas de plani}401cacién,vi) acceso a }401nanciamiento.

Para cada uno de estos criterios se han de}401nidopuntajes que, en conjunto nos

permiten establecer el nivel de desarrollo de cada organizacién. La siguiente tabla

re}401ere|os puntajes establecidos con la descripcién de ellos, para cada uno de los

criterios de tipi}401caciénde las organizaciones.
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Tabla N�03443

Puntuacién de tipificacién organizaciones de productores

.
Personeria Jundica I D0

j%

j

"° jtzaj
j

�034Wes°°�030°°�030°°"aTij
_ I. A, nContrato formal (escriuo)

Cpf°d°"'::f "a°'°" Ccntrato informal (verbal)

"'�034�034�030"°"�030°�034�031""�030*actividades

Z1
Acceso a facilidades de n For parte de la empresa

�034�034a"°*3'"�030°"�034°jjj
Fuente: PROMPEX, ADEX 2o1o.

Elaboraciénz Propia

Tabla N° 44

Tipologia de las organizaciones de productores de palta en Ayacucho

$311

W

E}401fj}402}402li

}401jZZEZZE

Elli
ma:�030:* EM
Aaoso a Empresa

}401nanciamienm compradora

�024KZ�024Z1

Fuente: Diagnésiico de la cadena productiva de la palta Solid Pen':- 2010

Elaboracién: Propia
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Aplicando |os criterios descritos anteriormente a seis Organizaciones de

productores, se tienen |os siguientes resultados:

- Las organizaciones de APROPALT, es la que esté en proceso de crecimiento

con 53% de implementacién de herramientas de gestién y las organizacién

que tienen puntaje 6.7% necesitan fortalecer e implementar herramientas de

gestién.

0 Las organizaciones con vocacién social y comunal, oomo la Asociacién Santa

Rosa y APDIS, enfrentan més obstéculos para un crecimiento empresarial. La

mayor parte de las actividades de éste tipo de organizaciones se orientan a

lograr resultados de corto plazo debido a la alta descon}401anzaentre socios, a!

poco convencimiento sobre iniciativas conjuntas. La actividad central de

carécter asociativo es la recepcién de asistencia técnica, principalmente

agronémica orientada a incrementar Ia productividad.

o No existen niveles interesantes de interrelacién entre las organizaciones.

debido a la poca claridad que tienen los socios de estos grupos sobre ias

ventajas de integrarse ylo coordinar trabajos. Adicionalmente, la situacién de

descon}401anzay la diversidad de intereses (individuales y colectivos) no

favorecen el establecimiento de niveles minimos de articulacién.

3.1.3 Actores indirectos

La siguiente tabla resume algunas caracteristicas de los principales actores

indirectos de la cadena de palta:
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Tabla N°45

Caracterizacién de actores indirectos de la cadena de palta en Ayacucho

Momma de una,�030 Mnlsterla de Sam: CEX.

acmr lnt}401reclo Agricultura Expomzdora DIRCETUR

Fimncia asiienia . . . . Capitaoién. Facilitador de

Adividad. técnica, estudios yd �030emm Y AS950"? 3' gestibn de espacios de
. . . empresarial, organtzaaénde la oomerntante local Names y .

Savndos en la funcaoramnemo ded �034macapacnacibn ya�030mayoria�034en capacnadoms proyedos y dlélogo y

tadena seoretario técnico ( }401nd�031alme}402ea ' }401nes) Lima apoya al ooncerlacién de

MEPAL p p E9 ' exportador la cadena

Znm de Huanta. Ocros y San Luricocha (Microcuenca Ge . . . A nivel

Iriervencién Miguel Luricocha Opanecay) �034mV �034�030�030�030�031�030�030aA "'�030�031dR°9'°"°' ""9"" R ianal

A Nivel distriial: 1.979 famifias

C mad '1 130 pmdudoves que 300 frulicmtares de 15 Un oomercrlte

a spa. n B tienen nivel de oomun1'dades(§J mujeves jefas local y un lndeterminado

tecnologia made :12 hogar y 210 (ami}401as mayurista

oompietas)

AT: Seleecidn de �034bajacan corms de Convucatorias, l°°Mer�030:;�030°°°"

new-1-«es :;:2°:;;S:*"�034«ms. =-=~-«-as-on can :3 ?";$;�034,; v :�030.::::::e�030as
W*é9*°=*s mmm Em. agg}401jggegejmmbsv Sam.. " .3.."-am �031;;;v'=sa.;¢ mm�034-m

altas emidades e a my�034 oomurales . .
polmca

Fuente: Diagnés}401code la cadena productiva de la palta Solid Pen�031:-2010

Elaboracién: Pen�031:
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CAPITULO IV

IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO

4.1 Distribucién de mérgenes, participacién en los ingresos totales

En promedio |os productores obtienen el 65% de rentabilidadl hectérea. a 4 a}401os

(tiempo que corresponde al ciclo productivo de la palta); es decir, Ia rentabilidad

mensual promedio de esta actividad es de 1.09%. A panir de| quinto a}401olos

mérgenes crecen a 4.4%/mes debido a que el rendimiento se incrementa y los

costos solo son por mantenimiento. Los exportadores generan en promedio 51%

de rentabilidad en el proceso y 7.32% por mes.

Tabla N° 46

Mérgenes y distribucién por actores de la cadena productiva

cos» 3:�030;52?: ":22" am; new
5"" K9�031(Sl.x:|.(g) (SI. xKg) (SI.xKg) total (55) °m�034""'"°

jil}402lil}402}402}402
}401j}402m

j}402}402}401}402}402}402
EEI-EIEEEESE

su - rmercados ' �031 �030 �030RE
ET

IEEEE
Iz}402}401}402m}402

E3

}402}402}402}401
jjjjjj

EIEEEE

E}402}402}402}402

E3-IE
Fuente: Diagnéstico de la cadena productiva de la palta Solid Penln - 2010.

Elaboraciénz Propia

La distribucién de margen esté en funcién a la formacién de precio por kilo. El

exportador obtiene el 31% de participacién en Ia distribucién de los mérgenes�035,eI

productor obtiene el 28% y los que obtienen menor margen son los comerciantes

�030SS2ccnsideré en funcion de la fonnacién de precios por kilo, por cada actor
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que abastecen a los supermercados (3.7%). Sin embargo, |os ingresos no van en

la misma proporcién pues los actores manejan diferentes vol}401menes,por ejemplo

e! productor tiene un margen importante, maneja volfxmenes peque}401os,por lo que

su ingreso es bajo en comparacién a las cantidades manejadas por los

comerciantes.

Gréfico N° 21

Distribucién de mérgenes por actor
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Gréfico N° 22

Costos y Mérgenes de los actores de la cadena de palta
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Fuente: Tabla N° 46

Elaboraciénz Propia

4.2 lngresos

Los productores tienen un ingreso promedio mensuai de S/. 669.81/ha de palta.

Los ingresos se generan a partir del tercer a}401odel cultivo; se estima que al cuarto
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a}401olos productores ya habrén recuperado su inversién y a partir de| quinto a}401o

los ingresos mensuales pueden llegar a S/. 854.15 debido al incremento del

rendimiento de| cultivo. Los exportadores obtienen ingresos del orden de los S/.

24,650.41 /mes solamente durante el periodo de comercializacién, pero también

son los que realizan las mayores inversiones. Las utilidades varian en funcién at

volumen que manejan.

Las cadenas de supermercados obtienen ingresos durante todo ei a}401opor

comercializar palta verde, en un valor cercano a los S/.11,400 /mes; Ias empresas

que comercializan palta madura obtienen aproximadamente S/. 16,362.35 /mes

aunque y son los que asumen mayores riesgos pues su producto es altamente

perecible. Los redistribuidores de los distritos de Lima tienen un ingreso promedio

de S/. 162.00, que es lo mas bajo registrado en la cadena, debido a que

comercializan vol}402menesmuy peque}401os.

Tabla N° 47

lngresos generados por la palta en los actores de la cadena

T
comerciante local que provee a empresas 18° 00 2 16° 0°

proveedoras de supermercados �030 ' '

ventas palm madura empacada en

%
ventas pulpa y guacamole en supermercados

10.271 (mes)

Exportador (palta fresca calibrada y empacada) 24,650.41 (en 5 123 252 10

FOB meses periodo que ' �030

exports)

Fuente: Diagnéstico de la cadena productiva de la palta Solid Peru - 2010.

Elaboraciénz Propia
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Tabla N�03448

lngresos generados para la Regién

SI.

2,7ss,4e4.2o

2.111.564-so
Hasta el 41:: a}401o 646,919.70

comerciante local que destina al mayorista 108,844.30

Comerciante local que destina a empresas 2 160 on

proveedoras de supemwercados �031'

Mayorista de Lima 163,266.50

Empresas abastecedores de supemrercados

Empresas prooesadoras de pulpa y guacamole

127900-00
Jomales en la cadena 1,485,135.87

3.162.928-so
Fuente: Diagnbstico de la cadena productiva de la palta Solid Pen�031:�0242010

Elaboraciénz Propia

4.3 Anélisis de oportunidades (equidad I inequidad)

Las principales inequidades evidenciadas en la cadena y sus causas, se resumen

a continuacién:

Tabla N° 49

lnequidades y causas en la cadena de

palta

INEQUIDAD CAUSA

Hay inequidads por que los comerciantes manejan informacién de

Acceso a informadén mercado y }401janlos precios de compra. Los productores no tienen

acoeso a infonnacién de precios, quienes determinan Ios precios

son los acopiadores.

Aunque los precios son diferenciados por calidad, en las

transacciones hay inequidad por que algunos productores que

Pago por calidad tienen producto de mayor mlibre y de mejor calidad, a veces

reciben el mismo precio que uno de menor calidad. Hay poca

transparencia en !a aplicacién del pago por calidad.

La alta descon}401anzaentre comerciantes y productores se debe,

entre otros facnores a que los ecportadores pagan precios mayores

Capaddad de negociadén a los comerciantes y estos no informan el precio }401nalde la venia a

los productores. Los productores no tienen capacidad de

negociacién por que venden en su mayoria individualmente.

Fuente: Diagnéstico de la cadena productiva de la palta Solid Pen�031:�0242010.

Elaboracién: Propia
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4.4 Generacién de empleo

4.4.1 Jornales empleados en la cadena anualmente

En todo el proceso el eslabén que genera mayor empleo es la produocién,

principalmente en el mantenimiento.

Tabla N° 50

Jornales empleados por eslabén y actor anualmente

89,228.90 1,351,013.50
Aaopiador local 2,095.07 31,426.05

Oomerciante local 3,840.97 76,819.40

2.04083 17,006.92

Proveedorsuperrnercado 0
Prooesadorsuacamolevnuloa 0
Prooesaaor pane madura 0

598.68 7,620.00
0 1,405,135.07

Fuente: Diagnéstico de la cadena productiva de la palta Solid Pen�031:2010.

Elaboracién: Propia

Existe una discriminacién de tareas por género: Ia mayoria de ellas son

responsabilidad exclusiva de los hombres (siembra, manejo agronémico,

mantenimiento). En la cosecha y seleocién trabajan principalmente jévenes pues

son més diestros y pueden subir a los érboles grandes.

El calibrado y empaque son actividades delicadas y de mucha paciencia, por lo

cual las mujeres se ocupan en las plantas de procesamiento. solamente en la

produccién de plantas en vivero y en la comercializacién, mujeres y hombres

comparten el trabajo.
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Tabla N° 51

Participacién en las actividades agricolas por género

Particlpacién do actores por

Actividad género

J

0

J

J

W
Fuente: Diagnéstico de la cadena productiva de la palta Solid Pen�031:�0242010

Elaboracién: Propia

a. Empleo a nivel de Productores

Para instalar 1 ha se requieren 79 jornales (el 38% del costo total de instalacién);

en el mantenimiento se emplean 99 jornales/a}401oque representan el 44% del

costo total. En la cosecha y seleocién el pago por jornal esté entre S/. 23.00 y S/.

25.00. En la regién Ayacucho por el mantenimiento del cultivo de palto se generan

anualmente 49,617 jornales, lo que representa un movimiento de S/.

756,841 .00la}401o.

Tabla N° 52

Jornales para la instalacién y mantenimiento anual de palta

Valor a nivel Regional
v l Ih

El
Instalacién Mantenimienlo 1,131 39,512 594,173

(anual) n 1,504 49,617 756,841

was ems @
Fuente: Diagnéslico de la cadena productiva de la palta Solid Pen�031:- 2010

Elaboracién: Propia

.. 91 ~



Gréfico N° 23

Costos de mano de obra para instalar 1 ha (1er. A}401o)
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La mano de obra en la instalacién de| cultivo de palta y durante el primer a}401o,se

dedica principalmente a actividades de preparacién y Iimpieza del terreno,

apertura de hoyos e instalacién de plantones.

Gréfico N° 24

Costos de mano de obra en el mantenimiento anual (1 ha)
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La mano de obra en el mantenimiento de| cultivo de palta por a}401o,se dedica

principalmente a actividades de deshierba, control }401toéanitario,abonamiento]

fertilizacién y riego.

b. Empleo a nivel de comercializadores y empresas que dan valor agregado

Los exportadores son quienes emplean Ia mayor cantidad de mano de obra

(principalmente de la Costa) en el proceso de calibracién y empaque de la palta

4.5 Anélisis comparativo con principales competidores.

4.5.1 Nacional.

Los principales competidores de Ayacucho en la produccién de palta fuerte son

los departamentos de Lima (Norte Chico), Ancash, Arequipa y Huaraz que tienen

los mismos mercados destino (Mercado Mayorista No. 2, Mercado Modelo de

Frutas) y en algunos casos coinciden con la estacionalidad de cosechas. La

calidad de palta procedente de estos departamentos es relativamente mejor en

términos de calibre y porque presenta menos da}401osexternos. Arequipa es el

departamento con palta fuerte de calidad similar a la ayacuchana en aspectos

organolépticos, en cremosidad y sabor. Para el caso de palta hass, Ica como

departamento es competencia para Ayacucho, pero no se registran efectos en los

precios para el producto destinado al exterior; sin embargo, cuando |os descartes

de exportacién ingresan al mercado mayorista, se evidencia una reduccién de

precio con efectos incluso en el precio de la palta fuerte (aunque en menor

porcentaje). Las zonas de produccién de la costa cuentan con mayores

facilidades logisticas para en la oferta de servicios, abastecimiento de insumos,

acopio y transporte de| producto }401nai.En general, si bien las condiciones de la

oosta en relacién al mercado de Lima presentan algunas ventajas, el panorama

de la competencia permite pensar en un a}401anzamiento,bajo cienas estrategias

que incluyen alertas sobre la calidad de| producto.
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Tabla N° 53

Matriz comparativa entre Ayacucho y las regiones que son competencia

00 W-~'~
513.20 Has Total Lima: 3,715 Has

317.00 Has en produocidn Ica 2 1993 Has. de los cuales 977 has en 248 Has

186.20 Has en credmieuo plata produecibn. el 75% es de variedad

79% variedad fuerte 21% variedad hass hass el 25% as fuerte

Pa ler : 4 10 H

P°�034"°�034°�030M°"°"°°29"" 15aasoo-:5 Pequeho�030MenordeO25-20Has
§�030°"�034�030"" M°�034�030°�035°�0303°�0303°�030°'9° "�035 eranaeslém resaricr 61 Has a mas Medianos: 2 oo 5 no has '
Wwumién Grandes: 01 Has 5 "'58 El 54% de Iapextensi}401nes manejado con alta Grandes�030B45: 6;; 10 Has

Taonologia madhabaja: �030_ ia '

Costa de $15,832.56 promedio par has

mgaladén 8/. 3,12! .87 SI�0306,065.95(Paree|erovTemo1ogla mezfa) 5/. 4,000.00

SI.11,599.17 (Empresario- Nta tecnologia)

Costa de SI.5,S87.0 promedio por has

rnantenimiemo, SI. 3,380.77 SI.3,955.0 (Pareeleros, riego por gravechd) SI. 3,760.00

por a}401o $I.9,419.0 (Empresario- riego tecni}401mdo)

6,71 TM/has promedio 20 TMIhas proma}401o( campos manejadas) 23 TMIhas

Rendimiento 9 TM (Pmediano) 8 a}401os 16 TM (Parnelem) 8 a}401os 19 TM. (P. mediano)

18 TM (P. grande) B a}401os 20-23 TM (Empresario) 8 a}401os 27 TM (P. grande)

Epoeas de Mayores cosedxas: febreru a julio Mayotes eosecrns: mayo :1 Agosto Ma.) bu mmbrjmen}402ommzo;

cosecha Memres cosechas: octubre a enero Memres cosechas: octubre V . .
cosechas. Abril-Juho

Destinos de 87.9%. mercado nacional (Iuerte y has) ems de fuerte, para e! mercado nacional 23;�031;}401xgijepa: el

mercados 12.1%, para exporlacién (fuerte yhass) 95% de Has, para exponacién emu exponago}401s

sch. produztos 0 . . �030 - Palta oenifdas. calibrada. empacada. Chsi}401caciérxpor pesos;

con valor clasmcamo}402:ryp::r:::::�030ad°'es con marca y wdena de frio. para supermercados y para

agregado » Guawmde, Palta deshidratadas exponadores

8 plantas ( lca). oon 400-800 container 112

capacidad de procesamiento cada una por

lnfraestructura Centro de acopio - AFRUVAH mpa}402a.Tienen capacidad para procesar No se tiene

hs cosechas de 3210 has. 6 plank-is en

Lima.

Capacidad de /'ma- Empacsa: 3m por hora

prouesamierto k:a�024Frud1rncha:Stm por hora

Aversion en la - Cémara de conservaclon: $60,000 Ma.q�034i"maS'pa'km9: s1.°°°�030°°°(paK° .
i mama _ mm M? s 25 mo calrbrada y empacada) No se Irene

' �030 Deshidratados: $ a'ooo_ooo

Pf . SI.1,15 Prado promedio al baner SI1.50 V. Fuerfe (al barter) SLL30 Mercado mcioral

d:°�035;;:s/.120 Mercado nacional s/2.53 v. Hass (al mm) $l.1.50- 1.90 : Para

P SI.1.50- 1.80: Fara exportacién SI.3.48 V. Hass (seleccionado) expo}402adbn

Prado de palta

empacada S/. 7.00 Nose tiene

(prooesada)

16(kz) muchos son productores, Ios més

. ' portanl I M Lar . led

E'""'�034�030�034�030�030�030�030°3 °'"�035'�034�034�030�030°°""�034�031°"�034V°"�031°F'°" Sagan: Bghamzri groan; Andean an Verde}402orSoicace.
comercializan Sakzce, Agrwicloria. Procesadora Tacna F . _ émpmsas �030acopi �030�030 �030 �031

VerdsF|or. SOLCACE

2' i::L:f�030y�034:f:a�034ni2�034£é'�034"*""°'�034�034°
2 En Ica 2| Frucrn�030ncha(12sooics) ya nivel

Organizaciones nacéoml el Prohasa (33 socios)�030Ambas N M

oarrsolidadas No My orgatizaciones son de empresarios o 0 Y

pre-duaores gandes

Organizaciones _

en p.-mesa mg 02, |os socios son produ-acres medianos

oonsolidacién

�024-
Fuente: Diagnéstioo de la cadena productiva de la palta Solid Pen�031:- 2010

Elaboracién: Propia
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El departamento de Lima destaca con la mejor calidad de palta obteniendo en

promedio e1 85% de primera calidad, los empresarios obtienen el 95% de primera

calidad; Arequipa obtiene el 70% de primera calidad. Esta diferencia se explica en

el hecho de que Lima cuenta con agua permanente, hay mayor difusién y

conocimiento sobre las técnicas de cosecha, hay disponibilidad de materiales de

cosecha y existen vias de acceso en buen estado hasta |os centros de

produccién; todo ello reduce el da}401ode la fruta. En campos de agro exportacién

en la Costa al octavo a}401otienen un rendimiento promedio de 22.8 tmlha con un

costo de mantenimiento anual de S/. 9,419.00 /ha. Como resultado de las ventas

obtienen un ingreso de S/. 57,684.00 Iha, con lo cual registran una utilidad de S/.

48,265.00 /ha. En Ayacucho, para tener un campo de palta fuerte bien manejado.

se necesitaria invertir S/. 6,065.00/ha en el mantenimiento, para obtener un

rendimiento de 20 tmlha después de 3 a}401os,con lo cual se tendria un ingreso por

ventas de alrededor de S/. 26,000�03000/ha, que signi}401cauna utilidad de 8/.

19,935.00 anuallha. Internacional. Paulatinamente la competencia entre

abastecedores esté incremenléndose, lo que, si bien determina menores

mérgenes, también contribuye a estabilizar los precios y ademés brinda mayor

certidumbre a la industria. Sin embargo, |as distintas estacionalidades de

produccién aun se mantienen, lo que ofrece espacios para crecer, asi, entre

agosto y octubre la palta hass peruana podria oompetir en el mercado con la

oferta chilena. Los principales competidores de la palta peruana hass son Chiie,

Sudéfrica, México y Kenya, que coinciden con las épocas de cosecha (entre mayo

y septiembre) y Hegan a los mismos mercados. En el caso de palta fuerte, Pen�031:

exporta entre febrero y junio, compitiendo con Kenya, con cosechas }401nalesde

Israel y Espa}401ay con primeras cosechas de Sudéfrica. Sin embargo, la calidad de

la palta de Sudéfrica y Kenya es inferior (en términos de calibre) que la palta

peruana.
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CONCLUSIONES

1. Las condiciones climéticas y caracteristicas de los suelos de| Peru, permiten el

desarrollo de distintos tipos de cultivos y en el caso de la palta, dado que esta

se puede producir en costa, sierra y selva, estas dos condiciones son una

ventaja notoria. Sin embargo, Ia disponibilidad del recurso hidrico y su

adecuado manejo marcarian |as posibilidades de aprovechar dichas ventajas,

que en el caso de la Sierra y especi}401camenteen la regién de Ayacucho,

representa un llmitante para su desarrollo. Como se sabe, el calentamiento

global ha modi}401cadola estacionalidad de las Iluvias asi como su frecuencia y

capacidad de absorcién de los suelos del agua de lluvia, y por otro, |os

problemas de disposicién del recurso hldrico a lo largo de| a}401o,Ia capacidad

por parte de los mismos agricultores de administrar éptimamente el agua, en

su condlcién de recurso escaso, mediante el uso de sistemas de riego

tecni}401cado,resulta obstruida, puesto que los niveles de capitalizacién que

genera la produccién de palta son minimos, esto representan un serio

problema para la produccién de palta en estas zonas y para la plani}401caclénde

la produccién a lo largo de| a}401o(los }401ltimosmeses del a}401ohay menos

produccién, puesto que hay menos agua disponible).

2. Las principales zonas productoras de palta a nivel de la regién Ayacucho son

las Provincias de Huanta, La Mar, Huamanga y en menor porcentaje Cangallo y

Lucanas.

3. La cadena productiva de palta determina una dinémica econémica importante

en el departamento de Ayacucho, generando un ingreso anua| para la regién

de 8/. 3,162,928.

4. En el a}401o2010 en Ayacucho, se registraron 483 has instaladas que dieron una

produccién de 2,095.07 trn con un rendimiento promedio de 6.76 tmlha - a}401o.
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El 78% de las éreas instaladas de palta corresponden a la variedad fuerte y el

22% a la variedad hass; el 37% de las extensiones de palta en el departamento

estén en crecimiento y el 63% en plena produccién. Ayacucho representa el 4%

en érea y el 2% en volumen de la produccién nacional y su rendimiento es de

apenas el 26% en relacién con el promedio del pais.

5. El 86.6% de la produccién regional se destina al mercado nacional (entre el

mercado mayorista de frutas y el mercado modelo), el 12.1% se vende a las

empresas exportadoras y sélo el 1.2% tiene como destino los supermercados.

6. La tecnologia que utilizan los productores para la instalacién y mantenimiento

de la palta es de nivel bajo a medic. Tienen experiencias en el manejo

agronémico pero la gran mayoria mantiene las técnicas tradicionales como la

escasa fertilizacién y abonamiento, no realizan el control de plagas y

enfermedades. El 42% de productores han mejorado sus labores agronémicas

y de cosecha, por requerimiento e in}402uenciadel mercado y/o como resultado

del trabajo de varias entidades de apoyo. El inadecuado manejo de riego y la

limitada disponibilidad de sistemas de riego tecni}401cadodi}401cultanIa e}401cienciay

reducen Ia rentabilidad. I

7. En el mercado nacional, los consumidores pre}401erenla variedad fuerte y

variedades criollas. El mercado exterior pre}401erela variedad hass porque es

més conocida y tiene un mayor contenido de grasa; sin embargo, la demanda

de palta fuerte se esté incrementando principalmente desde Espa}401a.Francia,

Paises Bajos, Reino Unido y Chile, que son los principales importadores del

Perl].

8. Los aspectos que habria que corregir para lograr un mejor rendimiento y

calidad del producto, tienen que ver con el adecuado manejo agronémico del

cultivo, la implementacién de sistemas de riego y la aplicacién de buenas

précticas de cosecha y post cosecha.
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RECOMENDACIONES

1. Se debe incrementar Ia oferta productiva de palta en Ayacucho, mejorar la

e}401cienciade la gestién empresarial de los actores y fortalecer la

institucionalidad de los espacios de diélogo y concertacién, con el }401nde

fortalecer la competitividad de la cadena productiva de palta y sus actores

para generar mayores empleos e ingresos econémicos y asi contribuir al

desarrollo sostenible de la regio�031nAyacucho.

2. Deben impulsarse programas integrales de desarrollo, mediante una

adecuada priorizacién de los proyectos de infraestructura productiva,

tendientes preferentemente al manejo tecni}401cadoen la produccién y

fortalecimiento en los canales de produccién y comercializacién para asi

mejorar |os niveles de ingreso econémico y la calidad de vida de la

poblacién en la regién de Ayacucho.
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