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RESUMEN

La tesis tuvo como objetivo caracterizar los sistemas de produccién y la
rentabilidad de la actividad pecuaria en la comunidad de Satica, distrito Los
Morochucos, a 3,400 m s.n.m., Ayacucho. La investigacion fue de tipo aplicada,
disefio no experimental descriptivo correlacional; la técnica fue la encuesta, el
instrumento, el cuestionario auto instructivo. La poblacién fue de 71 familias y la
muestra 36 familias dedicadas a la actividad pecuaria, la participaron fue de
consentimiento informado. Se empled la metodologia analitica desde la seleccion
del area hasta la caracterizacién de los sistemas de produccion y rentabilidad de la
actividad pecuaria. Los datos se sistematizaron con el programa Excel, la
tipificacion de los productores pecuarios se hizo con el programa SPSS-15 v,
posteriormente, se realizé la prueba de Chi-cuadrado de Pearson para determinar
si las variables relacionadas con los sistemas de produccién pecuaria (como
recursos, alimentacion, manejo y sanidad) presentan una relacion
estadisticamente significativa con la rentabilidad de la actividad pecuaria en la
comunidad de Satica. Se demostré que la edad promedio del productor pecuario
es de 46 anos, destacando la participacion de la mujer; los hatos tienen como
promedio 08 cabezas, la cantidad de produccion es mayormente regular. En
términos econdmicos, la actividad registroé ingresos superiores a los egresos, con
indicadores positivos de rentabilidad (VAN, TIR y relacion beneficio/costo). Se
concluye que los recursos influyen en la rentabilidad econémica de la actividad
pecuaria (p < 0.05), por otro parte, la cantidad de produccién no tiene influencia en
los sistemas de comercializacion y la rentabilidad (p > 0.05) determinando el
comportamiento del mercado local; la productividad no influye en los ingresos
econdmicos de la actividad pecuaria (p > 0.05); asimismo, el plan de manejo
pecuario considera el mejoramiento de los sistemas de produccion, cantidad de
produccion, sistemas de manejo y la productividad con enfoque ambiental para
lograr una produccion sostenible de la actividad pecuaria en la comunidad de

Satica.

Palabras clave: sistemas de produccion, sistemas de manejo, productividad,
rentabilidad, actividad pecuaria, comunidad de Satica.



ABSTRACT

The objective of this thesis was to characterize the production systems and the
profitability of the livestock activity in the community of Satica, Los Morochucos
district, 3,400 m.a.s.l., Ayacucho. - Ayacucho. The type of research is applied, the
design was non-experimental descriptive correlational; causal transectional, the
technique was the survey, the instrument was the self-instructive questionnaire.
The population consisted of 71 families and the sample consisted of 36 families
dedicated to livestock activity; they participated with informed consent; the
analytical methodology was used from the selection of the area to the
characterization of the production systems and profitability of the livestock activity.
The data were systematized with the Excel program, the typification of the livestock
producers was done with the SPSS - 15 program and Subsequently, Pearson’s
Chi-square test was applied to determine whether the variables related to livestock
production systems (such as resources, feeding, management, and animal health)
showed a statistically significant relationship with the profitability of livestock activity
in the community of Satica. The results showed that the average age of livestock
producers was 46 years, highlighting the participation of women; herds averaged 8
heads of cattle, and production levels were generally moderate. In economic terms,
the activity generated higher income than expenditures, with positive profitability
indicators (NPV, IRR, and benefit-cost ratio). It is concluded that resources
influence the economic profitability of livestock activity (p < 0.05). On the other
hand, the quantity of production does not influence marketing systems or
profitability (p > 0.05), reflecting the behavior of the local market. Likewise,
productivity does not influence the economic income derived from livestock activity
(p > 0.05); on the other hand, the livestock management plan considers the
improvement of production systems, quantity of production, management systems
and productivity with an environmental approach to achieve a sustainable

production of livestock activity in the community of Satica.

Keywords: production systems, management systems, productivity, profitability,

livestock activity, community of Satica.



INTRODUCCION

La Comunidad Campesina de Satica esta ubicada en el distrito de Los
Morochucos de la provincia de Cangallo, reconocida mediante R.A.E — 547 —
ORAMS - X, del afio de 1976, con una extension de 3,508.12 hectareas.

La poblacion se caracteriza por que sus habitantes son pequefios y
medianos productores agropecuarios, dedicados mayormente a la produccion
ganadera y agricola de menor escala, destinada en la mayoria de los casos al
autoconsumo y en proporciones muy reducidas para realizar intercambio
economico; sus conocimientos sobre el valor e importancia de los recursos
naturales es limitado, pese a que los emplean en sus actividades cotidianas para

satisfacer sus necesidades individuales, familiares y comunitarias.

En el departamento de Ayacucho, la ganaderia es una actividad econdémica
de vital importancia para los productores de las comunidades alto andinas, como
es el caso de la comunidad de Satica. La crianza es de tipo familiar, dedicada
principalmente al ganado criollo y nativo: vacuno, ovino, caprino, porcino, equinos,
camélidos sudamericanos, cuyes y aves; bajo el sistema extensivo, pastoreandose
y sobre pastoreandose en las areas de pastos naturales constituidas en su
mayoria por gramineas de baja calidad y cantidad, por estos motivos, el ganado
presenta sintomas de desnutricion por tanto una baja produccién; a ello se suma
probablemente el abandono, retraccion en las inversiones en ganaderia, precios

nada expectantes y el poco respaldo gubernamental.

En las poblaciones rurales altoandinas donde se registran elevados indices
de desnutricidn crénica infantil, el incremento del consumo de leche puede
contribuir de manera significativa a mejorar los indicadores nutricionales,
especialmente en grupos vulnerables como nifios, gestantes y adultos mayores.
Asimismo, el consumo de productos lacteos como queso, yogurt y leche fresca no
solo aporta beneficios nutricionales, sino también econdmicos y sociales, ya que
promueve el fortalecimiento de la produccion local, la generaciéon de valor

agregado y la dinamizacién de las economias rurales.
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A efectos de reducir los costos de produccion y mejorar la rentabilidad y
eficiencia en la produccion lechera, los productores deben asumir su actividad
como un emprendimiento o negocio requiriendo del perfeccionamiento y

optimizaciéon de sus procesos.

La investigacion se justifica porque a pesar de la existencia de tecnologia
en manejo, crianza, alimentacion de ganado lechero, entre otros, la performance
econdmica en la mayoria de los casos es negativa, confirmado por los estudios de
factibilidad que reportan resultados poco halagadores, que no estimulan a la
instalacion de hatos con ganaderia lechera; por ello, es necesario conocer
aspectos econdémicos que permita reunir la informacion para analizar el desarrollo
del negocio y establecer los puntos fuertes y puntos débiles, con los cuales se
podrian modificar las actividades actuales y obtener un equilibrio que muestre los
progresos financieros realizados durante el afio. La importancia radica en que la
comunidad de Satica no es ajena a esta problematica, desde el afio 1990 ha
venido recibiendo diferentes tipos de apoyo tanto de instituciones publicas como
privadas para potenciar la actividad ganadera, hasta la fecha no se visualizan
resultados significativos, la actividad pecuaria sigue tiene limitaciones en el
sistema de produccidén, comercializacion y organizacional, que no permiten su

desarrollo sostenible.

Con todo lo sefalado anteriormente, se ha planteado como problema de
investigacion: ¢Cual sera la problematica que influye en la rentabilidad de la
actividad pecuaria en la Comunidad de Satica?, definiendo como objetivos de

investigacion:
Objetivo general

Caracterizar los sistemas de produccion y la rentabilidad de la actividad
pecuaria en la comunidad de Satica, distrito Los Morochucos, a 3,400 m s.n.m.

Ayacucho.
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Objetivos especificos:

1. Realizar el diagnéstico de los aspectos sociales, culturales, productivo,
econdmico, demografico y culturales de las personas dedicadas a la
actividad pecuaria.

2. Determinar la relacién de los sistemas de produccién con la rentabilidad
econdmica de la actividad pecuaria.

3. Determinar la relacion de la cantidad de produccidon con los sistemas de
comercializacion de la actividad pecuaria.

4. Identificar la relacion de los sistemas de manejo con los costos de produccién
de la actividad pecuaria.

5. Evaluar la relacién de la productividad con los ingresos economicos de la
actividad pecuaria.

6. Proponer un plan de manejo sostenible del sistema pecuario.

Asimismo, se propuso la hipotesis: La caracterizacidon de los sistemas de
produccion mejora la rentabilidad de la actividad pecuaria en la comunidad de

Satica, distrito Los Morochucos, a 3,400 m s.n.m. Ayacucho.
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. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién del problema

La actividad pecuaria en el Peru constituye un componente estratégico de la
economia nacional, debido a su aporte a la seguridad alimentaria, generacion de
empleo rural y dinamizacion de los sistemas productivos familiares. En ese
contexto, resulta necesario estudiar las principales variables que intervienen en los
sistemas de produccion pecuaria, con la finalidad de comprender su
comportamiento y su contribucion al desarrollo econdmico y social del pais.
Diversos estudios sefialan que la produccion pecuaria no solo cumple una funcion
econdmica, sino también social y cultural, especialmente en las zonas rurales
donde representa una de las principales fuentes de subsistencia y acumulacion de

capital familiar.

Actualmente, la ganaderia peruana se desarrolla en las tres regiones
naturales del pais: costa, sierra y selva configurando diversos sistemas y
modalidades de produccién en funcién de las condiciones geograficas, climaticas,
altitudinales y de tenencia de la tierra. Esta heterogeneidad determina distintos

niveles de tecnificacion, productividad y sostenibilidad de las unidades pecuarias.

En las zonas altoandinas, por ejemplo, la actividad ganadera adquiere mayor
relevancia debido a las limitaciones agroclimaticas para el desarrollo agricola y a
la disponibilidad de extensas areas de pastos naturales, que favorecen
principalmente la crianza extensiva de ganado vacuno, ovino y camélidos

sudamericanos.

La poblacién ganadera del Peru asciende aproximadamente a 4,495,263
cabezas de ganado, de las cuales cerca del 78 % se concentra en la region sierra,
el 11 % en la costa y el 10 % en la selva. Las especies de mayor representatividad
economica son el ganado vacuno y las aves de corral. Asimismo, mas del 70 %
del capital pecuario se encuentra en manos de comunidades campesinas y
pequenos productores, evidenciando el predominio de sistemas productivos de
pequefia escala y caracter familiar. Esta situacion coincide con lo reportado por

Hernandez et al. (2022), quienes sefalan que gran parte de los sistemas
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pecuarios familiares en América Latina se desarrollan bajo condiciones de
subsistencia, con alta dependencia de la mano de obra familiar y limitado acceso a

innovacion tecnoldgica.

Una de las principales caracteristicas de la actividad pecuaria en el pais es el
predominio del minifundio, donde la produccion se orienta principalmente a
garantizar la subsistencia familiar mas que a la generacion de excedentes
econdmicos. En estos sistemas predominan practicas tradicionales de manejo,
limitada asistencia técnica, baja incorporacién tecnoldgica y deficiente gestion
sanitaria y administrativa. Parra y Magafia (2020) sostienen que muchos
productores pecuarios presentan escaso conocimiento técnico-administrativo, lo
que limita la rentabilidad y sostenibilidad de las unidades de produccion. Del
mismo modo, Ruiz et al. (2019) destacan que la ausencia de practicas adecuadas
de manejo, conservacion de suelos y alimentacion balanceada repercute

negativamente en la sostenibilidad productiva de los sistemas ganaderos.

No obstante, también existen sectores con mayor grado de desarrollo
empresarial, especialmente en actividades como la avicultura, porcicultura,
produccion lechera y engorde de vacunos, principalmente en la region costa. Estos
sistemas se caracterizan por una mayor tecnificacion, incorporacién de buenas
practicas pecuarias y orientacién hacia el mercado. Romero (2019) refiere que,
pese a las limitaciones existentes, algunos sistemas ganaderos han logrado
niveles importantes de organizacion y transformacion industrial de sus productos,

generando empleo e ingresos econdmicos en las poblaciones rurales.

En la costa y los valles interandinos, la actividad pecuaria suele
complementarse con la agricultura, siendo esta ultima la actividad predominante
debido a las mejores condiciones para el cultivo. Por el contrario, en las zonas
altoandinas la ganaderia constituye la principal actividad econdmica, debido a que
las condiciones climaticas restringen la produccion agricola, pero favorecen el
aprovechamiento de pastos naturales. En ese sentido, Sanchez (2019) sefiala que
los sistemas ganaderos extensivos basados en pastoreo continuan siendo

predominantes en las zonas rurales del Peru, proponiendo la mejora tecnoldgica

15



mediante programas de nutricion animal, manejo sanitario, mejoramiento genético

y fortalecimiento organizacional de los productores.

En el departamento de Ayacucho, la actividad pecuaria constituye una de las
principales fuentes de sustento econdmico para las familias y comunidades
campesinas de las zonas altoandinas, debido a su estrecha relacion con la
seguridad alimentaria, la generacion de ingresos y el aprovechamiento de los
recursos naturales disponibles. Esta actividad se desarrolla en todas las provincias
de la regidén, predominando sistemas de crianza familiar y de pequefia escala,
caracterizados por el uso de mano de obra familiar, limitada tecnificacién y manejo
tradicional de los recursos pecuarios. La produccion se sustenta principalmente en
la crianza de ganado criollo y especies nativas, los cuales son manejados
mayormente bajo sistemas extensivos de pastoreo sobre praderas naturales de

baja calidad y escasa capacidad forrajera.

La Comunidad Campesina de Satica no es ajena a la problematica que
enfrenta el sector pecuario en las zonas altoandinas. Desde la década de 1990, ha
recibido diversos tipos de apoyo por parte de instituciones publicas y privadas,
orientados al fortalecimiento de la actividad ganadera mediante programas de
asistencia técnica, dotacion de insumos, mejoramiento genético y acciones de
capacitacion. Sin embargo, pese a las intervenciones realizadas, en la actualidad
no se evidencian resultados significativos ni sostenibles en el desarrollo de la

actividad pecuaria.

1.2. Formulacién del problema

En funcién al problema descrito y considerando la importancia de caracterizar
los sistemas de produccion y la rentabilidad de la actividad pecuaria en la
comunidad de Satica se plantea la siguiente pregunta general de investigacion.

1.2.1. Problematica general
¢ Cual sera la problematica que influye en la rentabilidad de la actividad

pecuaria en la Comunidad de Satica?
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1.2.2. Problematica especificos
v iDe qué manera los aspectos sociales, -culturales, econdémicos,

demograficos y ambientales influye en la actividad pecuaria?

v' iDe qué manera el sistema de produccion influye en la rentabilidad de la

actividad pecuaria en la comunidad de Satica?

v iDe qué manera la cantidad de produccién influye en el método de

comercializacion en la actividad pecuaria en la comunidad de Satica?

v' ¢Por qué el manejo de la produccidén pecuaria determina los costos de

produccion en la actividad pecuaria en la comunidad de Satica?

v' ¢ De qué manera la productividad repercute en los ingresos econémicos en

la actividad pecuaria en la comunidad de Satica?

v' ¢ En qué sentido la propuesta de un plan permitird un manejo adecuado de

la actividad pecuaria en la comunidad de Satica?

1.3. Justificacion e importancia de la investigacion

1.3.1. Justificacién teérica

La caracterizar los sistemas de produccién y la rentabilidad de la actividad
pecuaria en la comunidad de Satica, reviste gran importancia tedrica porque
contribuye al fortalecimiento del conocimiento cientifico relacionado con los
sistemas de produccion pecuaria y su influencia en la rentabilidad econémica de
las unidades familiares de produccidn en zonas altoandinas. La actividad pecuaria
constituye un sistema complejo donde interactuan factores sociales, economicos,
productivos, ambientales y organizacionales, los cuales determinan el nivel de

eficiencia y sostenibilidad de la producciéon ganadera.

El estudio toma como base los enfoques de analisis de sistemas de
produccion pecuaria, entendidos como un conjunto de componentes
interrelacionados que permiten explicar el comportamiento productivo y econdmico
de las unidades ganaderas. Arias (1982) sostiene que el enfoque de sistemas
permite analizar integralmente los elementos de produccion y comprender la

relacion entre los componentes sociales, econdmicos y ambientales dentro de una
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unidad productiva. Asimismo, Sanmiguel y Serrahima (2003) definen la produccion
pecuaria como el proceso de transformacion de recursos naturales en productos
alimenticios de alto valor para el ser humano, destacando la importancia de la

eficiencia productiva y del manejo técnico adecuado.

Desde el punto de vista econémico, la investigacion se fundamenta en las
teorias de rentabilidad y evaluacion economica financiera aplicadas a la actividad
agropecuaria. Los indicadores economicos como costos de produccion, ingresos,
flujo de caja, punto de equilibrio, Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno
(TIR) y relacion Beneficio/Costo constituyen herramientas fundamentales para
medir la sostenibilidad y eficiencia de los sistemas pecuarios. Kafka (1998) y
Santiesteban et al. (2020) sefalan que la rentabilidad representa la capacidad de
una actividad productiva para generar beneficios econdmicos mediante el uso

eficiente de los recursos disponibles.

1.3.2. Justificacioén practica

La caracterizar los sistemas de produccién y la rentabilidad de la actividad
pecuaria en la comunidad de Satica, posee una importante justificacion practica
porque permitira identificar y diagnosticar las principales limitaciones técnicas,
productivas, econdmicas, organizacionales y ambientales que afectan la
rentabilidad de la actividad pecuaria en la Comunidad Campesina de Satica. Los
resultados obtenidos proporcionaran informacién objetiva y actualizada sobre el
comportamiento de los sistemas de produccion pecuaria, facilitando la formulacién
de estrategias orientadas a mejorar la productividad y sostenibilidad del sector

ganadero local.

La actividad pecuaria en Satica se desarrolla predominantemente bajo
sistemas extensivos y tradicionales, con baja incorporacion tecnoldgica, deficiente
manejo de pastos, limitada asistencia técnica y escasa articulacion comercial,
factores que reducen la eficiencia productiva y econdmica de las familias
ganaderas. La presente investigacion permitira determinar como variables como
alimentacion, manejo, sanidad, comercializacion, organizacion y financiamiento

influyen en la rentabilidad pecuaria, generando informacion util para la toma de
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decisiones por parte de productores, autoridades e instituciones vinculadas al

desarrollo agropecuario.

1.3.3. Justificacion social

Al caracterizar los sistemas de produccion y la rentabilidad de la actividad
pecuaria en la comunidad de Satica se justifica socialmente porque la actividad
pecuaria representa una de las principales fuentes de subsistencia, seguridad
alimentaria e ingresos economicos para las familias de la Comunidad Campesina
de Satica. La mayoria de los productores desarrollan una ganaderia familiar de
pequefia escala, orientada principalmente al autoconsumo y, en menor proporcion,

al intercambio comercial.

En la comunidad, el porcentaje de la poblaciéon se dedica a la actividad
pecuaria, constituyéndose esta en el eje principal de la economia familiar y
comunal. Sin embargo, las limitaciones productivas y economicas existentes
afectan directamente la calidad de vida de la poblacion, generando bajos ingresos,
escasas oportunidades de desarrollo y permanencia de condiciones de pobreza

rural.

La investigacion permitird generar informacion que contribuya al
fortalecimiento de las capacidades productivas y organizacionales de los
productores pecuarios, promoviendo una mejor gestion de los recursos disponibles
y una mayor eficiencia en la produccion ganadera. Del mismo modo, permitira
identificar alternativas para incrementar la productividad, mejorar la
comercializacion de productos pecuarios y fortalecer la organizacion comunal,

contribuyendo asi al bienestar econdmico y social de las familias ganaderas.

1.3.4. Justificacién ambiental

Al caracterizar los sistemas de produccion y la rentabilidad de la actividad
pecuaria en la comunidad de Satica se justifica ambientalmente debido a que la
actividad pecuaria en la Comunidad Campesina de Satica se desarrolla
principalmente sobre ecosistemas altoandinos caracterizados por la presencia de
pastos naturales y recursos hidricos vulnerables a procesos de degradacion
ambiental. El uso inadecuado de las praderas, el sobrepastoreo, la deficiente

conservacion de forrajes y el manejo ineficiente de los recursos naturales generan
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impactos negativos sobre el suelo, la vegetacion y la capacidad productiva de los

ecosistemas.

Ruiz y Tapia (1987) sefalan que los pastizales constituyen el principal
recurso bidtico de las zonas altoandinas y que su manejo inadecuado puede
alterar el equilibrio ecoldgico y disminuir su productividad. Asimismo, Florez (2005)
sostiene que el manejo de las praderas naturales debe basarse en principios
ecologicos que permitan conservar la estabilidad del ecosistema y garantizar su

sostenibilidad en el tiempo.

Ruiz y Tapia (1987) sefalan que los pastizales constituyen el principal
recurso biodtico de las zonas altoandinas y que su manejo inadecuado puede
alterar el equilibrio ecoldgico y disminuir su productividad. Asimismo, Florez (2005)
sostiene que el manejo de las praderas naturales debe basarse en principios
ecologicos que permitan conservar la estabilidad del ecosistema y garantizar su
sostenibilidad en el tiempo.

1.3.5. Importancia de la investigaciéon

La importancia de la investigacion radica en que permitira conocer de
manera integral la problematica que afecta la rentabilidad de la actividad pecuaria
en la Comunidad Campesina de Satica, identificando las principales limitaciones
técnicas, econdémicas, sociales, organizacionales y ambientales presentes en los

sistemas de produccién pecuaria.

El estudio es relevante porque la actividad ganadera constituye la principal
fuente de sustento econdmico para las familias de la comunidad, siendo necesario
fortalecer su productividad y sostenibilidad mediante propuestas técnicas
adecuadas a las condiciones socioecondmicas y ambientales de la zona. La
investigacion proporcionara informacion cientifica y técnica que permitira
comprender la relacion entre produccion pecuaria y rentabilidad econdmica,

contribuyendo al disefio de estrategias de desarrollo rural sostenible.

Asimismo, la investigacién tendra importancia académica y metodoldgica, ya
que aportara antecedentes y referencias para futuras investigaciones relacionadas

con sistemas de produccion pecuaria, rentabilidad econdémica y manejo sostenible
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de recursos naturales en comunidades altoandinas. También permitira fortalecer el
conocimiento sobre el comportamiento de los sistemas pecuarios familiares en

contextos rurales de la region Ayacucho.

1.4. Alcances y limitaciones de la investigacion

1.4.1. Alcances de la investigaciéon

Esta investigacion nos permitira caracterizar y analizar los sistemas de
produccion pecuaria y su relacidn con la rentabilidad econémica de la actividad
pecuaria en la Comunidad Campesina de Satica, distrito de Los Morochucos,
provincia de Cangallo, regidon Ayacucho. El estudio busca describir las principales
caracteristicas sociales, econdémicas, productivas, organizacionales y ambientales
gue intervienen en la actividad pecuaria familiar, asi como determinar la influencia
de dichas variables sobre la rentabilidad de los sistemas de produccion.
La investigacion comprende el diagnéstico integral de la actividad pecuaria
desarrollada por las familias ganaderas de la comunidad, considerando variables
relacionadas con recursos productivos, alimentacion, manejo, sanidad,
comercializacion, costos de produccion, ingresos economicos, organizacion,
capacitacion, financiamiento y aspectos ambientales. Asimismo, permitira
identificar las principales limitaciones y potencialidades del sistema pecuario,
generando informacién técnica y econdmica necesaria para comprender el

comportamiento productivo y financiero de las unidades familiares de produccion.

El alcance espacial de la investigacion comprende exclusivamente a la
Comunidad Campesina de Satica, ubicada en el distrito de Los Morochucos,
provincia de Cangallo, departamento de Ayacucho, donde la actividad pecuaria
constituye la principal fuente de sustento econémico de la poblacién. El estudio se
desarrolld considerando una muestra representativa de familias dedicadas a la
actividad pecuaria, empleando encuestas, recopilacion de informacién de campo y
analisis estadistico mediante pruebas de asociacion entre variables.

1.4.2. Limitaciones de la investigaciéon
Toda investigacion cientifica, por su naturaleza y magnitud, presenta ciertas
limitaciones de indole metodoldgica, técnica y contextual, las cuales deben ser
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consideradas con el propdsito de asegurar la confiabilidad, claridad y validez de
los resultados alcanzados. En la presente investigacién relacionada con los
sistemas de produccion y la rentabilidad de la actividad pecuaria en la Comunidad
Campesina de Satica, se evidenciaron algunas dificultades asociadas
principalmente a la disponibilidad de informacién y a las particularidades del
método de investigacién empleado. Asimismo, otra limitacion estuvo relacionada
con la escasa informacion actualizada referente a estudios de evaluacion
econdmica en actividades pecuarias, asi como con la falta de registros continuos y
datos actualizados sobre produccidén, costos e ingresos, lo que restringid el
analisis comparativo y la profundizacion de algunos indicadores econdémicos

considerados en el estudio.

1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivos generales

Caracterizar los sistemas de produccion y la rentabilidad de la actividad
pecuaria en la comunidad de Satica, distrito Los Morochucos, 3,400 m s.n.m.
Ayacucho.

1.5.2. Objetivos especificos:
Realizar el diagnostico de los aspectos; sociales, culturales, productivo,
econdmico, demografico y culturales de las personas dedicadas a la
actividad pecuaria.
Determinar la relacién de los sistemas de produccion con la rentabilidad
econdmica de la actividad pecuaria.
Determinar la relacion de la cantidad de produccion con los sistemas de
comercializacion de la actividad pecuaria.
Identificar la relacién de los sistemas de manejo con los costos de
produccion de la actividad pecuaria.
Evaluar la relacion de la productividad con los ingresos econdmicos de la
actividad pecuaria.

Proponer un plan de manejo sostenible del sistema pecuario.
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1.6. HIPOTESIS

Hipétesis general

Si se conoce la problematica pecuaria de la comunidad de Satica mediante
analisis y recopilacion de datos: encuestas, muestreos e interpretacion se

podra plantear un adecuado plan de manejo del sistema pecuario.
Hipotesis especificas:

1. Los aspectos sociales, culturales, econdmicos, demograficos y ambientales
influyen en la actividad pecuaria.

2. Los sistemas de producciéon tienen relacion directa con la rentabilidad
economica de la actividad pecuaria.

3. Existe relacidén directa y positiva entre la cantidad de produccion y los
sistemas de comercializacion de la actividad pecuaria.

4. Hay relacion directa y fuerte entre los sistemas de manejo con los costos de
produccion de la actividad pecuaria.

5. La relacion entre la productividad y los ingresos economicos de la actividad
pecuaria es directa y positiva.

6. Si se propone un plan de manejo del sistema pecuario, mediante el analisis
de los resultados obtenidos, se podra lograr una produccion sostenible y

armonica con su medio ambiente.

1.7. VARIABLES

Variable independiente
Produccion de la actividad pecuaria
Dimensioén

Cantidad de produccion

Manejo

Productividad
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Variable dependiente

Rentabilidad de la actividad pecuaria
Dimension

Comercializacion

Costos de produccién

Ingreso econdmico
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. MARCO TEORICO

El marco tedrico se ha estructurado teniendo en cuentas las investigaciones
realizadas a nivel internacional y nacional; asimismo facilitar la comprension de las

variables, sus dimensiones e indicadores.

2.1 Antecedentes internacionales

Hernandez et al. (2022), se propusieron como objetivo analizar las
caracteristicas de las unidades de produccion familiar ovina de dos municipios de
la Mixteca Oaxaquefia. La metodologia fue mixta, se us6é un cuestionario
estructurado que contenia variables de tipo socioeconémico y productivo; la
muestra fueron 29 ovino cultores familiares. Los resultados muestran que la
totalidad de productores ven la ovina cultura como primordial fuente de ingresos,
86 % trabaja en subsistencia, 100 % usa la mano de obra familiar, la alimentacion
del ganado se basa en el pastoreo, la carne se destina al comercio local y
autoconsumo, son pocas las medidas de manejo y sanitarias. Se concluyd que es
necesaria la adopcién de tecnologia e innovacion mediante destrezas y politicas
publicas que promuevan el desarrollo rural orientadas a la reduccién de la pobreza
e inseguridad alimentaria.

Parra y Magana (2020), verificaron el objetivo generar informacién técnico-
economica relevante de los sistemas de produccién bovina basados en razas
criollas introducidas en zonas tropicales de México. La metodologia fue descriptiva
mediante una encuesta realizada a productores. Los resultados demostraron que
los sistemas de produccion fueron de vocacion pastoril y se verificd que los
productores no conocen bien el manejo técnico-administrativo. Concluyeron que
las razas criollas presentan ventajas zootécnicas que condicionan mayor
rentabilidad, también ofrece posibilidad de cruzamientos con otras razas a fin de
priorizar su conservacion; también recomienda la adopcion de buenas practicas
pecuarias y gestion empresarial.

Ruiz et al. (2019), tuvieron como objetivo caracterizar los SP segun el nivel de

intensificacion (NI) y su relacién con variables técnicas y econémicas asociadas a
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la sustentabilidad. El disefio fue descriptivo, realizando comprobaciones de campo
y se hizo una encuesta a productores y trabajadores de 60 fincas. Los resultados
demostraron que los SP con NI alto tuvieron areas de producciéon menores a 10
ha, sus cultivos usaron fertilizantes organicos, cercas vivas, sus propietarios tenian
conocimientos de sostenibilidad y marketing, tenian cambio generacional y se
dedicaban exclusivamente a la produccion de leche; en contraposicion, los que
tenian menor NI no tenian practicas para la conservaciéon de suelos, habia mal
manejo de excretas; se concluyo que debe incorporarse practicas de uso de dietas
balanceadas, asi como disefar politicas y programas de asesoria técnica para los

ganaderos de leche.

2.2 Antecedentes nacionales

Tongo y Soplin (2022), tuvieron como objetivo explorar los sistemas de
produccion pecuaria usando el andlisis cluster jerarquico en Oxapampa. La
metodologia empleada fue el analisis MESMIS. Los resultados demostraron que
las unidades de produccion se agrupan segun la disponibilidad de agua, variacion
de cultivos agricolas, diversidad de crianza de animales menores, posibilidad de
resiliencia a cambios ambientales, econémicos y politicos, empleos creados,
produccion para el autoconsumo y venta, sumisidn institucional, paquetes
tecnoldgicos, utilidad por ventas. Concluyeron que el sistema pecuario extensivo
tradicional fue el mas sostenible.

Romero (2019), se propusieron como objetivo determinar los métodos vy las
peculiaridades productivas en la crianza y engorde de ganado. La metodologia
empleada fue de tipo descriptivo y el analisis documental. Los resultados
demostraron que el sector ganadero tiene organizaciones muy productivas, pero
lamentablemente falta la promocion e incentivo del estado nacional y regional,
pese a ello han podido transformar industrialmente sus productos generando
ganancias economicas y ocupacion laboral en poblaciones rurales. Concluyeron
que, mejorando los sistemas de produccién, asi como la promocion de la
ganaderia podrian ofrecer mayores ventajas y por ende ganancias a futuro,
determinando el tamafno del mercado objetivo y de este modo alcanzar la

sostenibilidad de la ganaderia.
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Sanchez (2019), se propuso como objetivo caracterizar los sistemas de
produccion de vacunos para plantear opciones que admitan promover el progreso
ganadero. La investigacion fue descriptiva, se aplicaron encuestas a una muestra
de 70 productores de vacunos. Los resultados demostraron en el aspecto familiar
que tenian instruccién primaria y secundaria, dedicados de 10 a 30 afios a la
crianza; son propietarios de sus tierras, empleando especialmente en agricultura,
cultivo de forrajes mayormente gramineas y forestales; sus crianzas son en el
sistema extensivo bajo pastoreo, la mayoria alimentan su ganado con pastos
naturales mezclando con residuos de cosecha, pocos emplean piensos
concentrados. Concluyen proponiendo un plan para mejorar la tecnologia,
sustentado en cuatro componentes: 1. Mejora genética de animales, 2. Nutricion
con pastos cultivados en agrupaciones de leguminosas y gramineas, 3.
Prevencion y control de enfermedades contenidas en un calendario sanitario, 4.

Organizacién y formalizacion de productores.

2.3 Teorias y enfoques

2.3.1 Produccidén pecuaria

La produccion pecuaria es un proceso de trasformacién de una materia prima
que proporciona la naturaleza (alimentos vegetales) en carne, es decir,
transformar el agua y la energia solar en alimentos altamente energéticos y muy
aprovechables para el hombre. (Sanmiguel y Serrahima 2003).

Espejo (1994), indica que la ganaderia es un sistema de produccién animal
que esta caracterizado por dos tipos de equilibrio o balances: uno de ellos es el
flujo de energia formado por los animales con la obtencion final de productos o
servicios para el hombre. Y un segundo aspecto que es el balance econémico que
casa sistema origina.

Desde tiempos remotos, el ser humano ha utilizado de diferentes modos a los
aminales para su beneficio. Se dice que la domesticacién se inicio 7,000 afios
antes de Jesucristo. En un principio, aprovechando la piel y los huesos de los
animales que capturaba. Luego empezaria a mantener en espacios cerrados

aquellos cuyo manejo era mas facil y no representaban peligro para el humano. De
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este acercamiento con los animales, se dio el amansamiento y la domesticacion.
El ser humano dej6 de ser cazador y recolector para establecerse y desarrollar el
arte de la agricultura.

Los animales dejaron de ser solo una fuente de alimento, para pasar a prestar
otros multiples servicios: el trasporte de cargas (caballos, burros, llamas, entre
otros), remolque de instrumentos para labrar la tierra (bueyes, caballos,
principalmente); como vehiculo (caballos y llamas, entre otros), animales de
campana (perros, gatos, aves ornamentales, peces) y ayuda para la caceria
(perros). En Latinoamérica, las culturas precolombinas domesticaron la llama, la
alpaca, el cuy, el pavo y el perro americano.

Los sistemas de produccion pecuaria, son considerados como la estrategia
social, econémica y cultural mas apropiada para mantener el bienestar de las
comunidades, debido a que es la unica actividad que puede simultaneamente
proveer seguridad en el sustento diario, conservar ecosistemas, promover la
conservacion de la vida silvestre y satisfacer los valores culturales y tradiciones
(FAO 2023).

2.3.2 La produccion pecuaria en el Peru

La actividad ganadera es de fundamental importancia para el area rural y la
seguridad alimentaria del pais. Esta actividad genera empleo e ingreso a 1.8
millones de familias, que equivalen a 7.6 millones de personas, y representa el
40.2% del Valor Bruto de la Produccion (VBP) del Sector Agropecuario. Por otro
lado, en el periodo 2007 al 2016, el subsector ha mostrado una tasa de
crecimiento anual de 5.2% (MINAGRI, 2017). Sin embargo, también se observan
bajas tasas de crecimiento para algunas especies, asi como diferencias en los
niveles tecnoldgicos y acceso a servicios ganaderos.

En el Peru existen 2.3 millones de unidades agropecuarias, de las cuales crian
al menos una especie ganadera 1.8 millones, encontrandose el 68% en la Sierra,
19% en la Selva y 13% en la Costa (CENAGRO, 2012). La superficie de pastos
naturales en el 2012 fue 18 millones de hectareas (CENAGRO, 2012), 13% mas
que lo reportado en 1994 (CENAGRO, 1994), evidenciandose una tasa de

crecimiento promedio anual de 0.36%.
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La poblacion ganadera, como se puede observar en la figura 1, ha tenido una
tasa de incremento anual positiva para las Aves (1.4%), Alpacas (1.7%), Porcinos
(0.2%) y Vacunos (0.1%), mientras que Ovinos y Caprinos muestran tasas
negativas de -3.5% y -0.1% respectivamente. (MINAGRI, 2017)

Figura 1. Peru: Poblacién por especie (2007-2017; millones de cabezas)

Fuente: MINAGRI 2017

La ganaderia en nuestro pais se desarrolla, basicamente, con tres tipos:

Ganaderia comercial (Costa principalmente). Crianzas modernas intensivas
con ganado de raza especializado en la produccién de leche, carne y lana,
manejando aproximadamente el 9% de la poblacion de vacunos, 13% de la
poblacién de porcinos y el 8% de la poblacion de ovinos. Aplican tecnologia
avanzada, por lo que tienen indices productivos por encima del promedio nacional:
250 kg de carcasa en vacunos, 63 kg de carcasa en cerdos, 20 kg de carcasa en
ovinos y 7,300 | de leche por campafa. Los productores tienen un buen nivel de
educacion y disponen de acceso a algun tipo de crédito y a informacion,
pertenecen a alguna organizacion de productores. Tienen una vinculacion
desarrollada con el mercado. Aqui se encuentran la produccion intensiva de

porcinos, engorde de vacuno y ganaderos lecheros, principalmente de costa.
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Pequefia y mediana ganaderia (Costa, Sierra y Selva). Explotaciones semi
intensivas y extensivas, con ganado criollo mejorado, estos productores manejan
aproximadamente el 34% de la poblacién de vacunos y el 38% de la poblacién de
ovinos, utilizan tecnologia media a baja, puede encontrarse indices productivos
como 140 kg de carcasa en vacunos, 35 kg de carcasa en porcinos, 16 kg de
carcasa en ovinos y 2300 It por campana de leche. Representan un alto porcentaje
de la poblacion rural, los productores son pobres y su nivel de educacion es
intermedio, no tienen acceso al crédito formal, carecen de un sistema de
informaciéon y se encuentran débilmente organizados. Tienen una vinculacion
semidesarrollada con el mercado, su produccion esta principalmente orientada al
mercado regional. Aqui se encuentran los pequefios ganaderos lecheros y la
ganaderia extensiva vacuna, ovina y un reducido numero de empresas
alpaqueras.

Ganaderia de familias campesinas con produccion de subsistencia (Costa,
Sierra y Selva). Actividad de productores que poseen pocas cabezas de ganado
criollo, manejan el 57% de la poblacidon vacuna, 54% de la poblacién ovina y el
71% de la poblacion porcina, poseen parcelas muy pequefias y bajo nivel
tecnoldgico; en este tipo de produccién encontramos indices productivos de 120
kg de carcasa en vacunos, 35 kg de carcasa en porcinos y 9 kg de carcasa de
ovinos y 700 It por campana de leche, que se complementa con la agricultura, en
un sistema familiar. Campesinos de educacion muy limitada, y sin organizacion
gremial cuya forma principal de organizacién es territorial, con altos indicadores de
pobreza y extrema pobreza. Tienen una débil articulacion con el mercado y
desarrollan estrategias de autoconsumo en su produccion. En este tercer tipo de
ganaderia estan la gran mayoria de los productores y representan el 70% de los
productores a nivel nacional. Forman parte de este tipo de ganaderia la gran
mayoria de comunidades campesinas y criadores de ganado criollo ovino, vacuno

y porcino y de camélidos sudamericanos (MINAGRI, 2006).
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Figura 2. Tipo de ganaderia en el Pert
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Tapia y Morales (1993), mencionan que la sierra comprende 88.1% de la
superficie agropecuaria del pais, y alberga 78% de unidades agropecuarias. Se
evidencia de esta forma que la actividad agropecuaria se concentra
fundamentalmente en la sierra.

La actividad ganadera, constituye alrededor de 40% de la produccion nacional
del sector agropecuario. Para la region de la sierra se estima que la contribucion
del sub sector ganadero es superior a 50%, lo cual da una idea de la importancia
de la ganaderia para la region. En ella se hallan la mayor poblacion de las
principales crianzas, asi tenemos que en la sierra se concentra 80% del ganado
bovino, 98 del ovino y el 100% de los camélidos sudamericanos.

En el Peru existen 2.3 millones de unidades agropecuarias, de las cuales crian

al menos una especie ganadera 1.8 millones, encontrandose el 68% en la Sierra,

31



19% en la Selva y 13% en la Costa (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,
2012).
2.3.3 La produccion pecuaria en Ayacucho

La ganaderia en el departamento de Ayacucho es otra actividad econdmica
de vital importancia para los productores y/o comunidades alto andinas. Su
explotacion se practica en todas las provincias del departamento. Su crianza
es generalmente de tipo familiar, se basa fundamentalmente en el ganado
criollo 'y nativo: vacunos, ovinos, caprinos, equinos, camélidos
sudamericanos, cuyes, conejos; bajo el sistema extensivo, pastoreandose y

sobre pastoreandose en las praderas de baja calidad y cantidad.

Las estadisticas pecuarias del 2023 confirman una poblacion de: Vacunos
(501,764), porcinos (130,179), ovinos (636,599), caprinos (108,933), alpacas
(268,325), llamas (51,645), aves (507,732) y cuyes (711,982); que es un

potencial econémico para el desarrollo pecuario de esta region.

Tabla 1. Poblacion pecuaria del departamento de Ayacucho por provincias 2023

Ne PROVINCIA ESPECIES TOTAL
VACUNOS PORCINOS OVINOS | CAPRINOS | ALPACAS LLAMAS AVES  [CUYES
1 [HUAMANGA 68,345 41,462 76,951 17,131 22,181 6,175 117,178 184,185 533,608
2 |CANGALLO 40,315 12,995 52,043 3,581 40,079 6,192 37,693 45,562 238,460
3 |HUANCASANCOS 41,710 628 107,725 1,671 2,254 1,432 7,800 15,349 178,569
4 |HUANTA 29,300 21,591 52,561 11,867 436 2,520 109,129 177,475 404,878
5 [LAMAR 35,907 16,546 37,764 18,427 175 123 119,938 74,242 303,123
6 [LUCANAS 117,077 6,978 115,731 27,083 94,320 9,801 32,283 35,011 438,284
7 |PARINACOCHAS 59,711 3,444 39,154 3,912 64,019 15,286 15,285 39,117 239,928
8 |PAUCAR DEL SARA SARA 17,497 3,193 6,919 1,202 8,025 3,319 6,187 71,463 117,806
9 |SUCRE 29,227 5,178 25,325 5,610 31,333 3,108 11,918 8,079 119,779
10 [VICTOR FAJARDO 42,324 5,881 87,439 8,474 5,449 3,664 25,720 39,636 218,587
11 [VILCAS HUAMAN 20,350 12,283 34,987 9,976 55 23 24,600 21,862 124,136
TOTAL 501,764 130,179 636,599 108,933 268,325 51,645 507,732 711,982 2,917,159

Fuente: Informacion Agraria de la Direccion Regional Agraria 2023

2.3.4 Analisis de los sistemas de produccion

Arias (1982). El enfoque de sistema es una herramienta de sintesis y analisis
de la realidad perceptible. Esta permite adecuar los elementos de la
produccion y realizar intervenciones de tipo tecnoldgico sobre componentes
especificos, pero sin perder la visidon integral del sistema productivo, su
insercidn en sistemas de jerarquia mayor, asi como el impacto de los

cambios sobre la totalidad del sistema.
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2.4 Caracterizacion de la actividad pecuaria

241 Alimentacién

Se refiere a todos los procesos a través de los cuales un animal engulle y
emplea para su metabolismo, crecimiento, desarrollo y reproduccion todas las
sustancias necesarias y convenientes para encaminar un estado de salud 6ptimo
de los animales domésticos; en la zona de estudio generalmente se consideran los

forrajes o pastos (Pando y Peruano, 2010).

2411 Forrajes en la region alto andina
a. Pastos naturales

Tapia y Flores (1984), los pastos naturales ocupan un area en el cual el climax
(potencial natural) de la comunidad de plantas presentes estda compuesto
principalmente de gramineas, graminoides (Ciperaceas, Juncaceas, etc.); hierbas
y arbustos de valor para los animales (camélidos, vacunos, ovinos, etc.), en una
cantidad suficiente para justificar el pastoreo y su sustento.

Si se quiere desarrollar la produccidon pecuaria en los andes altos del pais, se
debera mejorar lo que ya se tiene, o sea los pastos naturales, el ganado vacuno
criollo, el ovino criollo, las alpacas y llamas.

Florez (2005) citado por Palomino ( 2018), sefala que las praderas naturales
del Peri se componen de vegetacion baja, cuyo crecimiento coincide con la
temporada de lluvias. La mayoria de las especies son gramineas perennes,
alcanzando en las mas altas, como la chilligua (Festuca dolichophylla), un metro
de altura, excluyendo los tallos florales. Junto a las gramineas, coexisten otras
hierbas tanto anuales como perennes, mientras que los arbustos estan dispersos
de manera esporadica. Al finalizar la temporada de lluvias, que marca el periodo
de crecimiento para todos los pastos, sigue la estacion seca, durante la cual
desaparecen las hierbas mas delicadas y predominan las gramineas.

33



b. Manejo de pastos naturales

Ruiz y Tapia (1987), mencionan que las condiciones semi-aridas en la mayoria
del area andina determinan que los pastizales constituyen el mas importante
recurso bidtico y su mejoramiento incluye una serie de técnicas y manipuleos del
ecosistema, para lograr mayor produccion (carne, leche, fibra, lana y trabajo), sin
que se deteriore la vegetacion.

Florez (2005), indica un manejo adecuado de las praderas nativas se
fundamenta en la aplicacion de principios ecolégicos, dado que la ecologia estudia
las interacciones entre organismos, como plantas y animales, y su medio
ambiente. El suelo y la vegetacién han evolucionado conjuntamente en funcion del
clima, dando lugar a lo que se conoce como "vegetacion climax", una comunidad
vegetal que es relativamente estable y capaz de perpetuarse en condiciones
especificas. Esta vegetacién climax sirve como punto de referencia para evaluar la
condicion de la pradera. Ademas, los factores fisicos, asi como las plantas y los
animales, operan como un sistema integrado, de modo que cualquier cambio en
uno o mas de estos elementos, como el fuego o el pastoreo, puede alterar el
equilibrio del ecosistema en su totalidad.

b.1 Manejo del ganado

Se refiere a la aplicacion de estrategias de mejora y al modo como se combina
las diferentes practicas de mejoramiento de pastizales con el objetivo de
maximizar la produccion de forraje, pero sin alterar el equilibrio y estabilidad del
ecosistema. Mejorar un pastizal significa elevar su condicion, productividad y
capacidad de carga tomando en cuenta criterios ecoldgicos y econémicos (Flores,
1993).

Mamani et al. (2013), menciona la mayor dificultad para el 6ptimo manejo
radica en la definicibn de la adecuada relacidon; numero, clase de animales y
oportunidad de pastoreo segun la disposicién de forraje.

Un sistema de pastoreo puede dar buenos resultados desde el punto de vista
de produccién animal por unos afnos, afectandose la vegetacion o puede obtener
una baja produccion por dejar un excedente de forraje.

En general el pastoreo afecta, o tiene mayor efecto detrimental sobre los

pastos:
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e Alinicio de la época de crecimiento (Nov — Dic.)

e Cuando las reservas de las raices son bajas a causa de una intensa
produccion de follaje (Abril — Mayo)

e Cuando los continuos e intensos pastoreos disminuyen el area foliar a
un nivel critico, se considera en general que consumos mayores al 50%

del area foliar afectan severamente el proceso de fotosintesis.

El manejo de ganado debe orientarse a mantener un numero adecuado de
animales durante el ano, que puede variar de acuerdo al crecimiento de la

vegetacion.

b.2. Sistemas de pastoreo

Ruiz y Tapia (1987) citado por Huamani (2001), el sistema ganadero mixto, de
propiedad generalmente comunal, donde extensas areas planas han sido
transformadas en pasturas de trébol blanco, asociaciones con ryegrass. Los
vacunos especialmente de la raza Holstein y Brown Swiss, obtiene su racion gran
parte del afo pastoreando forraje verde, por lo que la produccién se pude estimar
mas o menos constante. La alimentacion es complementada con algunos
subproductos agricolas, sin embargo, los rendimientos de leche pueden

incrementar en un 20% cuando se adicionan concentrado.

b.3. Fertilidad

La extraccion de productos de cualquier fundo ganadero ha ocasionado el
éxodo de nutrientes que se extraen en ultimo término del suelo, el que los provee
a las plantas, y estas a los animales. Por muchos afios se han extraido productos
del altiplano como carne, fibra, lana, leche y otros, y es légico pensar que sera
necesario cada vez devolver al suelo parte de sus nutrientes. El estiércol es una
forma como el ganado devuelve su fertilidad al suelo.

En experimentos de fertilizacion en pastos nativos conforman la posibilidad de

uso como medio de mejorar e incrementar la produccion de pasto (Florez, 2005).
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c. Pastos cultivados
c.1. Asociacioén de pasturas

Ruiz y Tapia (1987), afirman que la asociacion o mezcla de dos o mas
especies de pastos se hace con la finalidad de mejorar la calidad y cantidad de
forraje, obteniendo mayor volumen, mas nutrientes y mejor palatabilidad y
digestibilidad en base al uso apropiado de los nutrientes del suelo y su

disponibilidad para los animales.

c.2 Asociacion de Pastos Cultivados Anuales

La Asociacion de pastos cultivados anuales en los andes del Peru tiene los
siguientes objetivos:

e Ser un complemento al pasto natural en zonas donde el agua de riego
sea muy escasa, ya que las especies anuales hacen un buen volumen
forrajero cuando se siembra entre los meses de Octubre — Noviembre.

e Proveer forraje energético al ganado en época de sequia, en cambio las

asociaciones perennes principalmente proveen de proteinas.

Orellana y Ruiz (1982), compararon los rendimientos de la avena variedad
Condor abonada con nitrogeno y la asociacién avena-arveja inoculado, en dos
localidades de Ayacucho a 3,500 (Allpachaka) y 3,600 (Satica) durante las
campanas 1979 y 1980.

El abonamiento fue 100 N — 80 P205 — 0 K20, y inoculante Rihizomak y se
cosechd al inicio de espigacidn de la avena. Los rendimientos en ambos
tratamientos fueron similares en materia seca, grasa, Fésforo, Magnesio y Sodio.
Pero se encontr6 diferencias significativas para el porcentaje de proteina,
rendimiento en proteina, fibra, Calcio y Potasio a favor del tratamiento de la

asociacion.
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241.2 Conservacion de forrajes

Ruiz y Tapia (1987), mencionan que la produccion forrajera en las zonas
altoandinas del Peru se ve limitada por las variaciones climaticas de dos épocas
bien determinadas: una época de lluvias, que abarca generalmente de noviembre
a abril y otra seca de mayo a octubre. El abastecimiento de pastos en la época de
lluvias es en volumen suficiente; pero el problema se presenta en la época de
sequia; época en la que el ganado tiene que pastorear en pasto seco, de bajo
valor nutritivo, cuyo volumen forrajero como la calidad de alimento disponible son
inadecuados; ya que el forraje seco es menos digestible por tener alto contenido
de fibra, y su bajo contenido de proteinas y generalmente de Fésforo y carente de
vitamina A. Igualmente algunos abrevaderos se secan, los animales deben hacer
largas caminatas por el agua. Con esta alimentacion, el ganado que al finalizar la
época de lluvias se encontraba en buen estado de salud, pierde peso y baja su
produccion. Ademas, hay un detenimiento en el desarrollo de los terneros o
animales de cria en perjuicio del ganadero.

La conservacion de forrajes puede solucionar la deficiencia de pasto en época
de sequia, al conservar el pasto en forma de heno o ensilado.

Los animales pierden peso durante la sequia y solo pueden recuperarse en los
primeros meses de lluvia, para aumentar su peso en el mes de marzo. Los
animales productores de leche; una desnutricion temporal puede ocasionar una

pérdida irreversible de secrecion lactea.

a. El Henificado

El henificado es la extraccion rapida del agua de los forrajes, hasta un nivel de
humedad menor del 20%, para asegurar una buena conservacion.

El heno es importante para la alimentacion de los animales altoandinos, tanto
desde el punto de vista econdmico como nutritiva. Mediante el henificado se
conserva la palatabilidad, las hojas se mantienen adherida al tallo, el grado de
humedad no permite fermentacion.

El heno puede ser utilizado como suplemento alimenticio en épocas de
escasez forrajera como integrante de raciones para diferentes especies animales;

con un buen heno se previene el timpanismo y no se produce atonia al rumen del
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ganado bovino. El heno de buena calidad (leguminosa—graminea) puede ser
fuente de proteina y energia para el engorde de novillos.

El cultivo mas recomendable para el henificado es la alfalfa y de las gramineas
anuales, la avena y sorgo.

Para obtener heno de alta calidad y buen rendimiento es necesario cortar el
cultivo a tiempo; para la alfalfa se ha determinado que el momento 6ptimo de corte
es cuando el cultivo alcanza 10% de la floracion, o los rebrotes tienen 4 a 6 cm.
Para la avena es cuando el grano estda en estado pastoso o hay floracion.
(Mendieta et al., 2015)

b. Ensilaje

Huamani (2001), es la técnica de conservar forrajes por medio de la
fermentacién anaerdbica. Es muy importante en la zona alto andina, por las
condiciones del clima, y para disponer de forraje durante las épocas de invierno,
helada y sequia; el ensilaje puede hacerse en cualquier cooperativa, granja o
comunidad, sin mayor dificultad y a un bajo costo.

El objetivo principal es proveer alimento para el ganado en la época de
extrema escasez de pasto. (El ensilado contiene mucha humedad 60 — 75 % y

cuando el ganado se acostumbra, es de alta palatabilidad en la época seca).

Ventajas y desventajas

e La pérdida de proteinas, vitaminas y otros elementos nutritivos son
menores cuando los pastos se preservan como ensilado que cuando se
hace heno.

e El ensilaje puede hacerse cuando el tiempo no es favorable, ya que el
pasto cortado permanece poco tiempo en el campo.

e El forraje de mala calidad puede ser mejor utilizado cuando se conserva
como ensilado.

e En el ensilaje se controlan las malezas, las semillas de malezas que se
ensilan con el forraje son destruidos en el proceso de fermentacion.

e Se requiere menos espacio para almacenar ensilado de pasto que para

almacenar heno suelto, para cantidades iguales de materia seca se
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necesitan de 3 a 3.5 veces mas para heno suelto y casi el doble para el
heno empacado.

e Cuando el forraje se conserva en ensilado, el riesgo de incendio se
elimina.

e La necesidad de contar con equipos extra y efectuar gastos adicionales
para adquisicion de maquinaria (segadora, cortadora o picadora).

e La inversion es arreglar, limpiar y a veces reforzar algunos de los silos
para prevenir los efectos de una mayor presion sobre los muros
laterales.

e Olor molesto que desprende el ensilado, singularmente aquel que
contiene alta humedad, que puede influir en la leche y sub productos.

e La necesidad de manipular el doble o triple de peso de forraje en
comparacion de heno.

e Costo adicional de las sustancias preservadoras.

24.2 Leche

La leche es una secrecion lactea, practicamente libre del calostro, obtenida por
ordefio completo de una o mas vacas en buen estado de salud, la leche no debe
tener menos de 3.25% de grasa y no menos de 8.25% de solidos no grasos
(Revillar, 1981).

Jarama (2011), menciona que esta sustancia liquida es obtenida a través de la
segregacion de las glandulas mamarias de diversas razas las cuales proporcionan
al 100% dicho alimento, teniendo en cuenta que esta sustancia es un alimento
fundamental para los seres humanos y las crias de estas, las cuales proporcionan

vitaminas, proteinas y energia.

2421 Componentes y caracteristicas de la leche

Christoforowtsch (1981), citado por Huamani (2021), menciona que las
proteinas, grasa, los hidratos de carbono y las sales son los componentes mas
abundantes del extracto seco de la leche que a continuacion se detalla:
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a. Agua (85% a 89%)

El agua se halla en dos formas: libre y ligada, la segunda no interviene en los
procesos enzimaticos ni en los microbioldgicos. El agua libre es de gran
importancia en queseria, porque muchos de los procesos fisicoquimicos y
microbioldgicos que tienen en la elaboracién del queso exigen su intervencion y
porque regulando su contenido se le da al queso la consistencia deseada.

Conociendo la cantidad de agua libre, se puede determinar el grado de
hidratacion de las proteinas a la temperatura y al pH a que se haya efectuado la
medida; los procesos microbiolégicos y enzimaticos de la maduracién del queso
dependen del contenido de agua libre; ésta desaparece al deshidratar la leche y al
calentar la cuajada.

b. Proteinas de la leche

Las proteinas de la leche se dividen en tres fracciones fundamentales;
caseina, albuminas y globulinas. Estan compuestas por unos veinte o mas
aminoacidos, entre los que destacan: glicina, alanina, valina, leucina, isoleucina,
serina, treonina, lisina, arginina, metionina, cistina, acido aspartico, acido
gultaminico, tirosina, fenilalanina, triptofano, histidina y prolina.

La caseina es una proteina de elevado peso molecular. Consta de unos 19
aminoacidos y un alto contenido en fésforo (acido fosfoérico), es una sustancia
pulverulenta, blanca, inodora e insipida y practicamente insoluble en agua.

La caseina es una sustancia heterogénea que consta de 3 fracciones: a) 1%
de fosforo, b) un 0.6% fosforo y c) tan sélo un 0.1% de fosforo, estas diferencias
en su contenido de fésforo, difieren su comportamiento frente al cuajo.

La caseina de la leche de vaca esta formada por aproximadamente: a) 33.7%
de caseina, b) 58.9% caseina y c) 7.4% de caseina.

La leche utilizada para la elaboracién de quesos debe contener al menos 90%
de caseina y, pues cuanto mas alto sea la riqueza en estos dos tipos de caseina
mas queso se obtendra a partir de igual cantidad de leche.

Bajo la accion de las enzimas proteoliticas (cuajo, pepsina) la caseina se
transforma en paracaseina que precipita formando el cuajo. Las fracciones

albumina y globulina son también heterogéneas y estan integradas por varias sub
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fracciones; son poco abundantes (0.4 — 0.5 % la albumina y 0.1% la globulina) y
quedan al elaborar el queso disuelto en el suero.
c. La materia grasa de la leche

Estan constituidas por glicerina (propanotriol) y acidos grasos: contienen unos
20 acidos distintos, unos sélidos y otros liquidos, del grado de saturacion de estos
acidos grasos y de como se combinan con el glicerol dependen de la calidad y
consistencia de la mantequilla.

La grasa de la leche contribuye al aroma del queso, aumenta el rendimiento de
queso, mejora la consistencia e impide la excesiva concentracion de caseina. Al
igual que las proteinas, es objeto de profundas transformaciones, durante la
maduracion, que contribuyen a conferir a cada tipo de queso sus peculiaridades
caracteristicas.

d. Lactosa

Es un disacéarido constituido por dos azucares reductores, la glucosa y la
lactosa; posee menor poder edulcorante y es menos soluble que la sacarosa y se
encuentra en la leche en desilusion molecular. Ofrece gran importancia en la
elaboracion del queso. Bajo la accidbn de enzimas bacterianos se producen
fermentaciones lactica, propidnica, alcohdlica y butirica, en las que rinde acidos
lacticos, anhidrido carbdnico, alcohol, acido propidnico, acido butirico y otros
compuestos, que confieren al queso su sabor y olor caracteristicos. La
fermentacion de mayor interés en la industria quesera son la lactica y la
propionica; la butirica constituye un problema y es la causa de varios defectos.

e. Sales

La mayor parte se encuentra en la leche en disolucion molecular o ionica
(0.7%); pocos en estado coloidal. Las mas abundantes son los acidos fosférico,
citrico y lactico (fosfatos, citratos y lactatos). Algunas (especialmente las célcicas)
son los responsables de que la caseina se encuentra formando un complejo
micelar de fosfocaseinato calcico en equilibrio con el suero, la coagulacién de la
leche por el cuajo exige la presencia de sales calsicas.

f. Enzimas
Son sustancias proteoliticas que, en la industria quesera, catalizan las

reacciones quimicas responsables de la coagulacion de la leche y la trasformacion
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de lactosa en &acido lactico, las enzimas actuan en cantidades reducidas; un
volumen de fermento es capaz de coagular 17 — 18 millones de volumenes de
leche.

Se ha demostrado que el complejo vitaminico — enzimatico de la leche
interviene en la maduracién de queso y que desempefia en ella un papel
fundamental junto con el cuajo y las bacterias acido lacticas. Por su contenido en
enzimas, la leche posee las propiedades de un sistema reversible de 6xido —
reduccion, lo que resulta esencial para el normal desarrollo de la fermentacion
lactica, imprescindible en la maduracién de queso para que las proteinas sufran
las transformaciones adecuadas.

g. Vitaminas

Las vitaminas son compuestos organicos de diverso origen, que participan en
procesos de oxidacion y reduccion y que ofrecen gran importancia en el
metabolismo animal. Solo se precisan en cantidades minimas. Muchas vitaminas
participan como coenzimas o factores, en las reacciones enzimaticas.

La leche es rica en muchas vitaminas y constituye por tanto una fuente
importante de las misma. Se clasifica en liposolubles e hidrosolubles; pertenece al
1er grupo el retinol (A), ergocalciferol (D), fotoferol (E) y filoquinina (K), y al
segundo, el acido ascorbico (C) y las del complejo B: tiamina (B1), riboflavina (B2),
acido pantoténico (B3), cianocabalamina (B12), acido pangamico (B15), amida del
acido nicotinico (PP), acido folico, biotina (H), colina y algunas otras.

Al queso llegan procedentes de la leche. El contenido vitaminico del queso se
modifica durante la maduracion.

h. Pigmentos

Uno de los pigmentos es el caroteno, a partir del cual se forma la vitamina A.
afecta al color de la grasa de la leche, la tonalidad amarillo — verdosa del suero se
debe a pigmentos del grupo de las lactoflavinas.

i. Elementos Traza
La leche tiene un buen numero de traza (elementos vestigiales,

oligoelementos, tales como molibdeno, zinc, cobalto, cobre, manganeso, etc.)
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j-Gases
De los gases contenidos en la leche (CO2, N, O), el oxigeno forma parte de su

sistema 6xido reductor.

2.4.3 Ordeno

Rosemberg et al. (2000), menciona que el ordefo es la extraccion de la leche
contenida en la ubre. El ordefio es una de las labores mas importantes de la
ganaderia lechera. Si se realiza un buen ordefio se economiza, la ubre se
mantiene sana y permite obtener mas leche de alta calidad.

En una explotacion lechera media se invierte mas tiempo en el ordefo de las
vacas que cualquier otra operacion de la granja. El proceso de ordefio constituye
la recoleccion de la leche, que se realiza después de que se han aplicado la
mayoria de los requisitos previstos para la produccién de leche (reproduccion,
alimentacion, alojamiento, cria de terneros y control de enfermedades). Un fallo en
cualquiera de estas operaciones puede limitar la eficiencia de la produccién
lechera. Un ordefio correcto con un nivel minimo de atencién por vaca requiere
extraer toda la leche posible después de una eyeccion normal de la leche, de la
mano de obra y de la maquinaria.

El productor de leche, al estar en el primer eslabén de la cadena lactea, tiene
la responsabilidad de comprender en profundidad su papel en la calidad del
producto. Las buenas practicas de ordefio son medidas higiénicas esenciales que
se aplican tanto durante el proceso de extraccion de la leche como en su
manipulacion posterior, hasta su entrega al acopiador. Estas practicas son
fundamentales para garantizar que el producto final sea seguro y saludable.
(Beltran, 2016).

SEDESOL (2007) citado por Chavez (2024), menciona que los requisitos
fundamentales para una ganaderia incluyen contar con instalaciones adecuadas
para el ordefio, mantener animales sanos bajo condiciones Optimas, y garantizar
un equilibrio con el medio ambiente. Esto debe complementarse con la
implementacion de buenas practicas de ordeno, la capacitacion y motivacion del
personal encargado de la produccién, el uso adecuado de materiales y utensilios

de trabajo, y el bienestar de los animales productores de leche.
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2.4.4 Elaboracion del queso
Madrid (1994), define al queso como el producto fresco o maduro, solido o
semisolido, obtenido por cualquiera de estos 2 métodos:

a. Coagulacion de la leche, leche desnatada, leche parcialmente desnatada,
nata, nata de suero o mazada, solos o en combinacion, gracias a la accién del
cuajo o de otros agentes coagulantes apropiados y por eliminacion parcial del
lacto suero resultante de esta coagulacion.

b. Por el empleo de técnicas de fabricacion que conllevan la coagulacién de la
leche y/o de materias de procedencia lactea, de manera que se obtiene un
producto acabado con las mismas caracteristicas fisicas, quimicas vy
organolépticas esenciales que el producto definido en el apartado (a).

Los ingredientes basicos (ademas de la leche o productos lacteos citados)

que se utilizan son:

e Cultivos de levaduras o bacterias lacteas.

e Cuajo, acidos o enzimas coagulantes.

e Sal

e Aditivos autorizados segun tipos de quesos y segun la legislacion de

cada pais. (Cloruro de calcio, nitrato potasico, betacaroteno, etc.)

2.4.5 Composicion del queso

Los quesos son ricos en proteinas y grasa, mientras su contenido en azucares
y sales es bajo

La caseina es la proteina mas importante que aparece en el queso. El
contenido de hidratos de carbono en el queso esta constituido por la lactosa o
azucar de la leche que acaba transformandose en acido lactico.

En cuanto a las sales minerales, su contenido oscila entre 1.2 y 4.5%, siendo
mas importante, calcio, fésforo y hierro.

En vitaminas, los quesos son mas ricos en los solubles en grasa (Ay D).
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2.4.6 Queso andino

Dubach y Pulgar (1973) citado por (Huamani, 2002), mencionan que la
practica de elaboracion de queso andino en Peru es la siguiente, segun la
metodologia de la queseria San Pedro de Casta, 1970. Lima:

a. Recepcion de laleche

Hora de recepcién de la leche : Mananas.
Cantidad de leche : Total de leche con 4.2 % grasa.
Estado de la leche : Cruda y fresca, recién ordefiada.

b. Proceso de elaboracion

Temperatura para cuajar :36°C

Fermento lactico : 1 litro

Tiempo de coagulacion : 35 minutos.

Cortar y Batir : 12 minutos.

Tamano del grano : Pallar o haba.

Reposa : 5 minutos.

Sacar suero : Depende de la cantidad de leche.

c. Moldeado del queso
1. Inmediatamente
d. Vueltas
2. Después de 10 minutos
3. Después de 30 minutos
4. Después de 1 hora
Tiempo para moldear y prensar : 2 Y2 horas a 25°C.
Salmuera (30 litros de agua + 10 Kg. de sal) : 8 horas.
e. Maduracién

Secar encima de tablas secas : 7 dias / 12°C / vueltas diarias.
Lavar los quesos : Con agua fria y escobilla blanda.
Secar el queso: tablas secas : 2 dias.

Empaquetar el queso : Plasticos de polietileno.

f. Rendimiento

7 litros de leche : 1 Kilo de queso.
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2.5 Rentabilidad econémica

El analisis econdmico implica identificar y cuantificar los costos y beneficios de
una idea o alternativa de negocio, con el objeto de crear la cadena de valor. La
evaluacion ha hecho posible conocer lo que implica llevarla a cabo, estar al tanto
de sus riesgos, entender las opciones abiertas, medir la rentabilidad e identificar la
vulnerabilidad del proyecto.

En este contexto, el analisis econdmico supone procesar informacion existente
a un determinado costo para llegar a identificar las “rentas econdmicas”, es decir,
los beneficios extraordinarios que pueden obtenerse en una determinada actividad
en exceso de aquellas obtenibles en otras actividades.

¢ Por qué conviene el estudio econdmico? Porque el estudio Econdémico lleva a

mas beneficios que costos (Kafka, 1998).

Santiesteban et.al. (2020), mencionan que la rentabilidad mide la generacion
de beneficios como consecuencia del despliegue de los activos sin considerar la
forma en que estos han sido financiados. se refiere al beneficio de explotacion con
el que se han de remunerar a todos los capitales puestos a su disposicion. Da una

medida de la eficiencia de la inversion.

2.51 Costos

Moreno (2005), menciona que los costos corresponden a los desembolsos o
gastos que hay que efectuar como retribucién al uso de los factores de produccion,
l6gicamente los egresos estan con relacién al volumen producido, es decir, a
mayor volumen producido, mayores seran los gastos por concepto de egresos.
Los costos de una explotacion se pueden clasificar en 4 grandes rubros:

a. Costos de produccion

Estan constituidos por los egresos o gastos necesarios para elaborar un
determinado producto. Dentro de estos costos se tiene, por ejemplo: materias
primas, materiales, remuneraciones al personal de produccion, suministros,

depreciaciones, repuestos, entre otros.
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a.1. Materias primas e insumos
Son aquellos que intervienen en el proceso productivo y terminan formando
parte del producto final. Ejemplo; los alimentos y productos veterinarias
(medicamentos).
El calculo del monto a invertir en materia prima e insumos, anualmente se hara
para cada afio de la explotacién y se establecera en funcién a los requerimientos

segun el programa de produccién proyectada.

a.2. Gastos de personal

Presenta el monto de personal de produccién (mano de obra directa y costos
administrativos) incluidos beneficios sociales. Cuando se trabaja con horas
adicionales o labores por jornadas extraordinarias (riegos, deshierbo, etc.) en el
piso forrajero, debera incluirse el personal adicional requerido para cubrir las

necesidades de este incremento de gasto.

a.3. Materiales indirectos

Son aquellos que participan en el proceso productivo, pero que no llegan a
constituir parte integral del producto terminado. Ejemplo: Ilubricantes vy
combustibles, materiales de limpieza y desinfeccion, fertilizantes, etc.

Suministros y servicios

Corresponde a gastos por concepto de agua, energia eléctrica, asistencia
técnica, seguros, repuestos de vehiculos, maquinarias y equipos.

El consumo de agua se estima en funcién al canon por riego para el piso

forrajero, en m3 para el abrevaje o limpieza.

Depreciacion

Para fines de costos, la depreciacién es sinénimo de desvalorizacion vy
consiste en la gradual pérdida de valor de los bienes fisicos como producto de su
utilizacion. La depreciacion de un activo puede deberse al desgaste o por su
obsolescencia.

El desgaste consiste en el deterioro fisico normal originado por el uso y, aun

cuando este desgaste se atenue por un adecuado mantenimiento del activo,
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especialmente maquinarias y equipo constituyendo un mayor costo de operacion
de los mismos.

Existen activos que se deprecian mas que otros, a pesar de tener el mismo
tiempo de uso. Las maquinas se deprecian mas rapido que muebles y estos mas
que los edificios. Existen varios métodos de depreciacion, siendo el mas utilizado

la depreciacion por el método de linea recta, cuya formula es la siguiente:

DA= (P-R)/n

DA = Depreciacion anual.

P = Valor de adquisicion (real).
R = Valor residual (estimativo)

n = Vida util del bien (afios).

b. Costos administrativos
Los costos administrativos incluyen las remuneraciones del personal
administrativo, utiles de oficina y gastos generales.
Remuneracién del personal administrativo: gerente, contador, secretarias,
choferes, conserje, guardian, etc. se debe incluir leyes sociales.
«  Utiles de oficina.
Comprende gastos realizados por la adquisicion de material de oficina.
. Gastos generales.
Comprende gastos realizados no incluidos en otro rubro, tales como
teléfono, correos, seguro vehicular, movilidad, vestuarios, gastos y

representacion.

c. Costos de comercializacion
En este grupo de costos, se incluyen las remuneraciones del personal
encargado de las ventas, promocion y publicidad, etc.
. Remuneracion del personal de ventas.
Comprende el personal de ventas: jefe, vendedores, secretaria,

supervisores, etc., debe incluirse las leyes sociales.
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. Publicidad.
Contempla la promocién del producto, la misma que se necesita para su

introduccion al mercado y para incrementar las ventas.

d. Costos financieros
Comprenden los intereses que se deben pagar por concepto de préstamos

recibidos de una entidad financiera.

Nuiez (2017), la alimentacion de los animales en los sistemas de produccién
pecuaria representa alrededor del 60 al 70% del costo de produccién, lo que

evidencia la necesidad de trabajar en la optimizacion de la misma.

2.5.2 Ingresos

Malagon y Prager (2001), dice que el ingreso tiene como caracteristica el que
se puede ir acumulando, y su importancia radica en que es un indicador que
permite analizar el comportamiento de la funcion de produccion bajo el supuesto
de que un productor escoge las mejores alternativas tecnoldgicas para lograr los
mejores ingresos para el sistema.

Los ingresos del sistema lo constituyen las ventas provenientes de los
terneros, los productos pecuarios sin transformacion y los productos con un valor
agregado (transformados), es decir, sub productos lacteos (Hart, 1985).

Todos los terneros salen para la venta, pues solo se mantienen las crias
hembras para aumentar la produccion.

Productos pecuarios sin transformacion, lo constituyen la leche, que es
obtenida de dos ordefios diarios de los animales y se vende como leche pura y la
carne, en forma esporadica, que se obtiene de animales adultos que estan fuera
de produccion y fueron descartados.

Subproductos lacteos, los constituyen todos los subproductos obtenidos de la
transformacién de la leche, asi tenemos el yogurt, queso, manjar y mantequilla que

se destinan para la venta directa.
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Los ingresos de la explotacion ganadera lo constituyen las ventas efectuadas
durante el ano. Estos ingresos se calculan sobre ventas netas, una vez
descontado los indices de mortalidad.

Los ingresos se expresan también como beneficios y se refieren al valor de los
efectos logrados directa o indirectamente en el proceso de produccion de bienes y
servicios, siendo un excedente sobre el costo.

Los beneficios pueden ser directos y se refieren al valor del aumento del
producto como resultado de una actividad; valor de mayor rendimiento de leche,
carne, lana, etc. “rendimiento con la tecnologia recomendada”, menos el
rendimiento con tecnologia tradicional, sino que son inducidas, provocadas o
inflamadas por ellas.

Entre los beneficios a considerar, ademas de los aumentos en produccion y/o

disminucién en la actividad especifica que se analiza se mencionan los siguientes:

e Ventajas derivadas del aumento y actividades de comercializacion,
transporte o trasformacién de los incrementos de produccién logrados
por la actividad principal.

e Efecto sobre los ingresos de los trabajadores ligados al proceso
productivo.

e Cambios en la distribucion de ingresos y sus consecuencias.

e Efecto en el desarrollo regional.

e Efecto en los niveles de produccion y rentabilidad de firmas
proveedoras de insumos.

e Disminucién de los precios o nivel del consumidor y consecuentemente,
efecto en los ingresos reales de la produccion.

e Incremento de capitales intangibles como formacion vy
perfeccionamiento técnico, contribucién a la ensefianza, contribucion al
mejoramiento de la capacidad empresarial de los productores y en la

aplicacién de mejores tecnologias en otras actividades.
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2.5.3 Evaluacion econémica financiera

2.5.3.1 El estado de ganancias y pérdidas

Permite observar la explotacion como un todo, evalia como fue el
comportamiento financiero de la empresa al finalizar un periodo de evaluacion, se
calcula reuniendo todos los ingresos y egresos de la explotacion, y evaluando los
inventarios iniciales y final al momento de realizarlo (Mahecha, 2018).

Salvador, (1987), menciona que se elabora con la finalidad de determinar la
rentabilidad neta, al final de cada periodo de operacién y corresponde a la
diferencia entre los ingresos totales y los costos totales.

A esta renta se le denomina también en el pais como “renta imponible”, sobre
la cual se aplicaran los impuestos, obteniéndose la utilidad neta.

Esta operacion constituye la parte mas importante de las actividades
mercantiles porque indica en qué porcentaje o grado ha aumentado o disminuido
el capital patrimonial. Y esto se puede saber con una simple comparacién de los
resultados con los de afos anteriores. Esta operacién determina la causa del
porqué de las ganancias o de las pérdidas obtenidas en cada periodo econémico.

a. Importancia del estado de pérdidas y ganancias se consideran:

e Planificar las futuras operaciones en base al conocimiento del resultado,
es decir en base a las ganancias y pérdidas obtenidas en el periodo
anterior y dando las soluciones oportunas para mejorar o perfeccionar
las operaciones.

e Tener un conocimiento exacto del movimiento de las mercancias ya que
por medio de las operaciones de compraventa se obtienen las
ganancias o pérdidas.

e Conocer el porcentaje de ganancia bruta y ganancia neta.

e Conocer el indice porcentual por rubro y comparar para conocer el
beneficio o la pérdida.

b. El Balance del estado de pérdidas y ganancias

El cuadro de balance de pérdidas y ganancias es un estado que comprende
todas las cuentas de resultado, es decir aquellas cuentas que proporcioné
ganancias o pérdidas durante todo el periodo. Este estado se representa con la
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finalidad de conocer el resultado en forma detallada, minuciosa y analitica de todo

el ejercicio econémico.

2.5.3.2 Flujo de caja

Gomez (2018), senala que el estado de flujo de caja es una herramienta de
apoyo que permite pronosticar los requerimientos de efectivo y puede
denominarse también presupuesto de caja. A través de este reporte, los directivos
pueden tomar decisiones futuras sobre las necesidades de efectivo en las
actividades de operacion, inversiéon o financiacion.

Es un estado financiero que compara los ingresos contra los egresos en
efectivo, con el fin de determinar la liquidez de la empresa en un periodo (semana,
mes, ano). Se le denomina también “flujo de efectivos” o “cash flow”, luego no se
incluyen los costos de depreciacién ni amortizacién de activos diferidos, los cuales
no significan egresos en efectivo.

2.5.3.3 El punto de equilibrio econémico

Malvaiz et al. (2014), definen el punto de equilibrio como el nivel de produccion
en el cual se igualan la suma de los costos fijos y variables con los ingresos por
ventas durante un periodo econdémico.

El punto de equilibrio llamado también “BREAK EVEN POINT” puede ser
definido como aquel punto, situacion o momento de una empresa, sea industrial o
comercial, en que con un cierto volumen de ventas cubre la totalidad de sus
costos. Es aquel punto a partir del cual se producen las ganancias.

El punto de equilibrio es util para tomar decisiones respecto a la ampliacién o
la simplificacion de la linea de productos, decisiones con relacion a la
determinaciéon de canales de distribucion mas adecuados, a la fijacion de
margenes de los mayoristas y detallistas, decisiones en relacion al presupuesto
publicitario, politica de descuento y otras (Moreno, 1988).

Por otro lado, mencionan que existen dos procedimientos para la
determinacion del punto de equilibrio. EI método matematico y el método grafico
(Bravo, 1998).
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Método matematico se aplica la siguiente formula:

CF

T om

Donde:
PE : Punto de equilibrio
CF : Costo fijo total
CV  : Costo Variable Total

V : Volumen de ventas

El método grafico, es el mas usual, pero no es conveniente, dado que no pone
énfasis en un elemento tan importante como es la contribuciéon marginal.

Diaz y Ordinola (1997), afirman que los costos fijos son aquellos costos que
tienen que afrontarse siempre, se tenga o no produccién, y que son
independientes de la cantidad producida. También mencionan que los costos
variables son aquellos que estan estrechamente relacionados con la cantidad de
produccion obtenida y varian en forma directa con dicha produccion.

2.5.3.4 indices de rentabilidad

La rentabilidad es el beneficio obtenido en relacion con el tamafio del negocio
y mide la eficiencia con la que una empresa utiliza sus recursos para generar
ganancias o retorno sobre la inversidén. Representa una medida relativa del éxito o
fracaso de la empresa, reflejando la tasa esperada de rendimiento del capital
invertido o el beneficio alcanzado en comparacién con otras alternativas de
inversién (Evans, 2020).

Kafka (1998), menciona que existen diversos indicadores que permiten medir

la rentabilidad de un proyecto a partir del flujo de caja siendo estos los siguientes:
a. El valor actual neto (VAN)
El VAN es el valor presente de los beneficios netos que genera un proyecto a

lo largo de su vida util, descontado a la tasa de interés que refleja el costo de
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oportunidad, que para el inversionista tiene el capital que piensa invertir en el
proyecto, es decir, la rentabilidad efectiva de la mejor alternativa especulativa igual
al riesgo. El VAN, mide en moneda de hoy, cuanto mas rico es el inversionista si
realiza el proyecto en lugar de colocar su dinero en la actividad que tiene como
rentabilidad la tasa de descuento. Por lo tanto, el negocio sera rentable (Revelo,
2018).

T

VAN e
B (1+ D)™
t=0
Donde:
FCt : Es el flujo de caja que corresponde al periodo “n”.
i : Costo de oportunidad del capital (COK).
n : Vida util del proyecto.

Regla de decisién:

VAN > 0, Significa que el valor actual neto del proyecto es mayor que cero,

por tanto, se acepta el proyecto.

VAN = 0, Significa que el valor actual neto es igual a cero, por tanto, el

proyecto es indiferente.

VAN < 0, significa que el valor actual neto es menor que cero, por tanto, el

proyecto no es rentable.

b. Latasa interna de retorno (TIR)
Rocabert (2007), afirma que el TIR de un proyecto mide la rentabilidad
promedio anual que genera el capital que permanece invertido en él. Se define

como la tasa de interés que hace cero el VAN de un proyecto, es decir:

n

fct

VAN = —_— =
- (1+ D)™
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Donde:

i: constituye la TIR del proyecto. La regla de decision asociada con este
indicador recomienda hacer el proyecto si la TIR es mayor que el COK, es
decir, si el rendimiento que se obtiene con dicho proyecto es mayor a la

rentabilidad de la mejor alternativa especulativa de igual riesgo.
c. Relacién beneficio costo (B/C)

ElI B/C es un indicador que relaciona el valor actual de los beneficios (VAB) del
proyecto con el de los costos del mismo (VAC), actualizados a una tasa de interés
fija (Kafka, 1998).

VAB/(1+1i)*n
B/C = VAC/(1+1)*n

VAN

1+ D™

B/C = 7z
(1+i)™n

La regla de decision vinculada con esta ratio recomendaria continuar con la
empresa si la relaciéon B/C es mayor que 1; si la razén es igual a uno, equivale a
decir que los beneficios del proyecto son iguales a sus costos, por tanto, el
proyecto es indiferente; por ultimo, si la razon es menor que uno, equivale a decir
que el valor de los beneficios son inferiores a los costos del proyecto, en este caso

la regla de decision es rechazar el proyecto.
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ll. MATERIALES Y METODOS

3.1. LOCALIZACION

El area de estudio tiene la siguiente ubicacién geogréfica:

Departamento : Ayacucho

Provincia : Huamanga

Distrito : Los Morochucos

Centro poblado : Satica

Coordenadas : 13°25’' LSy 74° 14’ LW

Distancia : 75.0 Km. al sur de la ciudad de Ayacucho
Altitud ; 3,700 m s.n.m.

3.1.1. Clima

El clima de Satica corresponde en general a las condiciones de puna, el cual
se caracteriza por las fuertes variaciones de temperatura entre el dia y la noche,
precipitaciones concentradas en los meses de noviembre a marzo. En la tabla 2,
se observan las precipitaciones mensuales, las temperaturas absolutas mensual
maxima y minima, obtenida del observatorio meteorolégico de Allpachaka durante
el afo 2010 al 2013.

56



Tabla 2. Variables climaticas de la estacion meteorologica de Allpachaka — 2010 — 2013

VARIABLE CLIMATICA / MES | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | ocT | NOV | DIC
fn'?f‘f""TAc'ON PROMEDIO | 1539 156.3| 148.0| 553| 18.1| 84|142| 147| 302| 555| 63.1|124.3
P° MAXIMO (mm) 255 | 279.1| 2266 | 132 | 48.2| 72.3|99.8| 59 |189.7 | 144.9| 1242 | 212.2
P° MINIMO (mm) 717| 723| 437| 15| 0| 0| 0| 0| 0| 11.9] 145| 521
;E'Y'PERATURAPROMED'O 102| 102| 101| 95| 87| 80| 79| 89| 98| 106| 109| 106
T° MAXIMA (°C) 250| 230| 232| 225| 235 27.0|225| 238 250 26.0| 265| 29.0
T° MINIMA (°C) 28| 40| 12| 56| 74| 76|-86| 90| 76| 68| 56| 62
fn“’rﬁ')’OTRANSP'RAc'ON 109.1| 96.0| 91.3| 748/ 84.7 | 87.4|94.0|110.9 [ 119.1 | 137.1 | 136.7 | 115.6

El clima registrado en la Estaciéon Meteoroldgica de Allpachaca indica una
temperatura maxima promedio de 25 °C ocurriendo estas en los meses de enero,
febrero y marzo. La temperatura minima promedio es de -6 °C presentandose esta

en los meses de julio y agosto.
Figura 3. Registro de Precipitacion Promedio, Maximo y Minimo
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Figura 4. Registro de Temperatura Mensual Promedio, Maximo y Minimo
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3.2. DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO

La Comunidad Campesina (CC) de Satica esta ubicada en la parte nor oeste
del distrito de Los Morochuchos. La extension territorial de la C.C. de Satica es de
3513.03 Ha y presenta altitudes variables desde los 3700 m.s.n.m. en las partes
mas bajas, hasta los 4,200 m s.n.m. en las partes mas altas.

Segun el censo de 2017, la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) lo
conforman el 46% de la poblaciéon de 14 afios de edad a mas; la poblacién esta
conformada por 71 familias cuya actividad econdmica principal es la agropecuaria,
con un 97% de la poblacion dedicada a la ganaderia, seguida de la agricultura
(80%).

Las zonas ganaderas se ubican en terrenos en secano y de pastos naturales y
contemplan su alimentacion en los terrenos cultivados una vez terminado la
cosecha. El 60% de la actividad pecuaria esta destinada al consumo familiar y el
40% al intercambio y la venta.

Los pisos ecoldgicos predominantes son los pisos de Suni y Puna, donde
predomina el ichu o pastos naturales y se localiza entre 3700 a 4200 m s.n.m.,
tiene un clima frio boreal. Las precipitaciones son mayores a 800 mm anuales. Se

cultiva papa, olluco, avena. Se cria ganado vacuno, ovinos generalmente.
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La geomorfologia predominantemente es de Cimas de Montafia Ondulada
Moderadamente Empinada, presentando también otras formas geomorfolégicas en
menos area como; Fondo de Valle Aluvial, Fondo de Valle Fluvio Glacial y Cimas
de Montana Ondulada Empinada.

Figura 5. Sistema de produccién familiar de la comunidad de Satica
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La clasificacién de suelos por su Capacidad de Uso Mayor, alcanza un 64.77%
de Tierras aptas para cultivo en limpio de calidad agrologica baja limitado por
suelo y erosién y un 28.64% de Tierras de proteccion limitadas por suelo y erosion.
La toma de muestras se consideré a 25 familias ganaderas de la Comunidad

Campesina de Satica. Siendo la unidad experimental la familia.
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3.3. VIAS DE COMUNICACION

La Comunidad de Satica tiene importantes vias de comunicacion que lo
conectan con la capital de distrito (Los Morochucos) y la ciudad de Ayacucho. Para
llegar a la comunidad de Satica se requiere aproximadamente una hora y veinte

minutos de viaje que cubre una distancia de 55 Km desde la ciudad de Ayacucho.

Tabla 3. Rutas de acceso a la Comunidad Campesina de Satica

Ne RUTA D'S(T}a:)c'A TIEMPO ESTADO DE ViA.
Avacucho - Minascucho Buena: (Asfaltado hasta Minascucho).
1 y . 55 1.20 h | REGULAR (Trocha carrozable, Minascucho
- Satica - Satica)
Pampa Cangallo - REGULAR (Asfaltado), REGULAR (Trocha
2 Satica 32.5 1h carrozable)

3.4. METODOLOGIA
La metodologia empleada en este trabajo de investigacion incluyd varios
pasos secuenciales que van desde la seleccidon del area hasta la caracterizacion

de los sistemas de produccion y rentabilidad de la actividad pecuaria (figura 6).
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Figura 6. Metodologia empleada
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3.4.1. Seleccidén de area
Como primera medida se realiz6 la seleccidon del area de estudio, que en este
caso correspondi® a la comunidad de Satica, ubicado en el distrito Los
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Morochucos, de la provincia de Cangallo haciendo un reconocimiento preliminar
del area en estudio, lo cual permitid determinar los limites del estudio, reconocer
las vias de comunicacion, como carreteras, trochas carrozables, caminos de

herradura, area de pasturas, poblacién, actividades econémicas y otros.

3.4.2. Caracterizacion

Para realizar la descripcidn de la zona de estudio se elaboraron mapas de
ubicacion, mapas de las zonas de estudio, mapas hidrolégicos y otros, empleando
el programa ArcGIS 10.5 como herramienta principal y como fuente se ha utilizado
la carta nacional, a una escala 1:50,000, zona 18S, correspondiente a la
Comunidad de Satica del distrito Los Morochuchos. También se ha conseguido
informacion secundaria de algunos estudios efectuados en la zona, sobre suelos,
fisiografia y vegetacion.

La caracterizacion se realizé para obtener la mayor informacion posible del
sistema, con el objetivo de conocer sus potencialidades y limitaciones; ya sea
ambientales, demograficas, productivas, sociales, econémicas y otros.

3.4.3. Metodologia e instrumentos de evaluacién

La metodologia empleada correspondié a una investigacion, descriptiva
correlacional; se aplico la técnica de la encuesta y como instrumento un
cuestionario autoinstructivo que se administré a los productores pecuarios de la

comunidad de Satica, distrito Los Morochuchos-Ayacucho.

3.4.4. Poblacion y muestra
La poblacion fue de 71 familias dedicadas a la actividad pecuaria en la
comunidad ganadera de Satica.
Para la determinacién del niumero de muestra, se utilizé la formula para

poblaciones finitas.
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I, 72
n = fto
1+ n"'h? 1

DONDE:
No : tamano preliminar
n : Tamano ajustado
N : Poblacion total = 71 familias

: Nivel de confianza: 95% = 1.96
P : Probabilidad a favor =0.5
1-p : probabilidad en contra =0.5
e : Error =0.105 (10.5%).

Calculo del tamafio preliminar:

0.5x 0.5 x 1.962

No =
(0.105)?
no = 87.1111
Calculo del tamafio ajustado:
87.1111
n =
1+ (87.1111 - 1)/71

n=39.11=40

En esta investigacion se empledé un muestreo probabilistico, el cual se

caracteriza porque todos los elementos de la poblacién tienen la misma
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probabilidad de ser seleccionados, garantizando asi la representatividad de la
muestra y la validez de los resultados obtenidos.

El numero de muestra calculado es de 40 familias, las mismas que fueron
seleccionadas utilizando el muestreo aleatorio simple. Este método consistio en la
asignacion de un numero a cada unidad de la poblacién y su posterior seleccion
mediante un mecanismo aleatorio (sorteo o numeros aleatorios), garantizando la
igualdad de probabilidades. Sin embargo, por razones de disponibilidad y previo
consentimiento informado, la muestra efectiva quedd conformada por 36 familias,
a quienes se aplico la encuesta.

Antes de la aplicaciéon de las encuestas se hizo conocer la finalidad del
estudio, asi como la discrecion en el manejo de la informacién, posteriormente se
procedio a la firma del consentimiento informado, teniendo cuidado que sea un
representante por familia, mayor de edad y en todas sus condiciones psicolégicas

y de salud general que demuestren aptitud para responder el cuestionario.

3.4.5. Variables de estudio

Variable 1
Produccion de la actividad pecuaria
Variable 2

Rentabilidad de la actividad pecuaria

3.5. METODO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacién fue aplicativo, de nivel explicativo. Se utilizd la
metodologia analitica con la finalidad de poder cumplir los objetivos del trabajo de
investigacion.

El tipo de investigacion fue no experimental, ya que no se manipularon las
variables, se presentan tal y como se manifiestan.

El disefio elegido fue el descriptivo correlacional, las causas y efectos ya
ocurrieron en la realidad y el investigador solo observa y reporta.

Apelando a la conducta responsable en investigacion, previamente al

procesamiento de las encuestas, se discutio con el asesor y se perfeccioné el
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instrumento con el fin de evitar redundancia y variabilidad en cuanto a la toma de
los datos y a la forma de preguntar.

Para el estudio de las variables produccion de la actividad pecuaria y
rentabilidad se usaron encuestas validadas que consideraron preguntas
relacionadas con aspectos econdmicos, sociales y ecolégicos de la unidad
pecuaria, que a continuacion se detallan:

v' Datos generales
Inventario de ganado
Recursos
Alimentacion
Manejo
Sanidad
Costos ingresos
Comercializacion
Organizacion
Capacitacion

Financiamiento

AN NN Y U N N N N N

Ambiental

3.6. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Inicialmente, se realizd una depuracion de las encuestas, efectuando una
limpieza de las mismas en cuanto a los datos confiables y la identificacién de
preguntas no respondidas. La siguiente fase fue la elaboracion de una base de
datos de la encuesta, para lo cual se hizo uso el programa Excel, donde fueron
codificados los productores, las variables y las respuestas.

Seguidamente se realizaron los analisis cuantitativos y cualitativos de la
informacion, utilizando la estadistica descriptiva (medias, desviaciones vy
coeficientes de variacién). Los resultados obtenidos nos permitieron continuar con
la etapa de caracterizacion, en marco a las variables descritas (Datos generales,
Inventario de ganado, Recursos, Alimentacidon, Manejo, Sanidad, Costos ingresos,

Comercializacion, Organizacién, Capacitaciéon, Financiamiento y Ambiental).
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Para la tipificacion de los productores pecuarios se usd la base de datos
previamente codificada, ingresandolo al programa SPSS — 15 con el objeto de
encontrar los posibles tipos de productores pecuarios para el posterior analisis y
explicacion del caso.

3.7. ANALISIS DE DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS

La etapa de analisis matematico, que deriva en la tipologia, es una
herramienta de la estadistica para el analisis de diferencias significativas entre
variables cualitativas, se empled la prueba de Chi-cuadrado de Pearson, la cual
permite evaluar la existencia de asociacién o independencia entre dos variables
categoricas.

Esta prueba se aplico con el objetivo de determinar si las variables
relacionadas con los sistemas de produccidon pecuaria (como recursos,
alimentacién, manejo y sanidad) presentan una relacion estadisticamente
significativa con la rentabilidad de la actividad pecuaria en la comunidad de Satica.

El procedimiento consistié en la elaboracién de tablas de contingencia, donde
se cruzaron las variables de estudio, permitiendo observar la distribucién de
frecuencias entre sus categorias. Posteriormente, se calcul6 el estadistico Chi-
cuadrado (x?), el cual compara las frecuencias observadas con las frecuencias

esperadas bajo el supuesto de independencia entre variables.

La hipétesis planteada fue la siguiente:
Hipotesis nula (Hg): No existe relacién significativa entre las variables

analizadas (son independientes).

Hipotesis alternativa (H,): Existe relacion significativa entre las variables

analizadas.

El nivel de significancia utilizado fue de a = 0.05 (5%). En este sentido, si el
valor de significancia (p-valor) result6 menor a 0.05, se rechazé la hipotesis
nula y se concluyé que existe una relacion significativa entre las variables.

Por el contrario, si el p-valor fue mayor a 0.05, no se rechazé la hipétesis
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nula, indicando que no existe evidencia estadistica suficiente para afirmar

una relacién entre las variables.

El procesamiento y analisis de los datos se realiz6 utilizando el software
estadistico SPSS, el cual permitié obtener de manera automatica los valores

del estadistico Chi-cuadrado, grados de libertad y niveles de significancia.

3.8. DEL PLAN DE MANEJO DEL SISTEMA PECUARIO

Con la informacidn generada y procesada a partir de la aplicacion de las
encuestas se diagnosticaron las limitaciones y potencialidades de la actividad
ganadera en la Comunidad de Satica, posteriormente se elabor6 el plan de manejo
del sistema pecuario considerando los aspectos técnico productivo, comercial,

organizacional y ambiental.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Para las condiciones en que fue realizado el estudio, los resultados
encontrados en la elaboracién de dicho trabajo estan divididos en 6 aspectos, los

gue son presentados a continuacion:

41 ASPECTOS SOCIALES, CULTURALES, ECONOMICOS,
DEMOGRAFICOS Y AMBIENTALES

Objetivo especifico 1

Realizar el diagnostico de los aspectos; sociales, culturales, productivo,
econdmico, demografico y culturales de las personas dedicadas a la actividad
pecuaria.

Hipotesis alterna 1

Los aspectos; sociales, culturales, econdmicos, demograficos y ambientales

influyen en la actividad pecuaria.

Edad y género del productor Pecuario

Tabla 4. Productores pecuarios por edades y genero de la comunidad de Satica

GRUPO DE GENERO TOTAL
E(Rﬁggf Masculino| % | Femenino % N° %
De 27 a 40 3 8.33 9 25.00 12 33.33
de 41a55 11 30.56 5 13.89 16 44.44
de 56 a 64 6 16.67 2 5.56 8 22.22
TOTAL 20 55.56 16 44.44 36 100.0
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El promedio de edad es de 46 anos, con intervalo de 37 afios como minimo a
64 afios como maximo. En total 12 productores (33.3%) tiene una edad que oscila
entre 27 y 40 anos, el segundo grupo de edad (41 al 55) comprende un porcentaje
mayor de 44.4% (16 productores) que refleja la importacion de la actividad
pecuaria en la comunidad. Finalmente se tiene un 22.2% de productores cuyas
edades se enmarcan entre 56 y 64 afios que refuerza la actividad ganadera en la
zona.

En la tabla 4, también se observa que los duefios de los hatos ganaderos son
55.56% varones y el 44.44% mujeres, lo que resalta la participacion del género

femenino en las actividades pecuarias en la comunidad de Satica.

Grado de instruccion del productor Pecuario

Tabla 5. Productores pecuarios por niveles de estudio de la comunidad de Satica

Nivel de GENERO TOTAL

Estudios Masculino | % | Femenino | % N° %
Ninguno 0 0.00 1 2.78 1 2.78
Primaria 13 36.11 12 33.33] 25 |69.44
Secundaria 6 16.67 3 8.33 9 25.00
Superior 1 2.78 0 0.00 1 2.78
TOTAL 20 55.56 16 4444| 36 |100.0

En nivel de estudios reportados en los productores pecuarios de la Comunidad
de Satica, demuestra que no tienen ningun nivel de estudio 2.78%, con nivel
primario 69.44%, con nivel secundario 25% y con un nivel superior 2.78%.
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Participacion Familiar en las Actividades de Produccién Pecuaria

Tabla 6. Participacion familiar en la actividad pecuaria en la comunidad de Satica

Unidad Productora Pecuaria (Familia) - Participacion Actividades

Miembros Productivas

= = o
F d?. Pastoreo de szl Riego de | Ordeiio de | Elaboracion Siembra | TOTAL %

amiliar . de de
animales e chacras vacas de quesos
pariciones pastos

Padre 5 22 28 0 0 32 87| 40.3
Madre 22 14 31 36 3 109 | 50.5
Hijo 9 0 5 0 1 20| 9.3
TOTAL 36 36 36 36 36 36 216 100

La participacién de los miembros de la familia en la produccion del Sistema

Pecuario resalta la participacion de la madre en las actividades de pastoreo (22),

atencion de pariciones (14), ordefio (31) y elaboracion de quesos (36). Entre tanto,

la participacion del padre resalta en actividades de atencion de parto (22), riego de

chacras (28) y siembra de pastos (32); y el hijo complementa las actividades en

pastoreo 89), riego de chacras (5) y ordefio (5).

MINAGRI (2006), coincide que las familias campesinas dedicadas a la

actividad pecuaria son de educacién muy limitada, y sin organizacién gremial cuya

forma principal de organizacion es territorial, con altos indicadores de pobreza y

extrema pobreza. Tienen una débil articulacion con el mercado y desarrollan

estrategias de autoconsumo en su produccion.

4.2

Objetivo especifico 2

SISTEMAS DE PRODUCCION Y RENTABILIDAD

Determinar la relacion de los sistemas de produccidén con la rentabilidad

econdmica de la actividad pecuaria.

Hipotesis alterna 2

Los sistemas de produccion tienen relacién directa con la rentabilidad

econdmica de la actividad pecuaria.
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Figura 7. Sistema de Produccién Pecuario de la Comunidad de Satica
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la figura 7, se muestra como esta formado el sistema de produccion
pecuaria de la Comunidad Campesina de Satica. Esta basicamente constituido por
dos subsistemas: el subsistema socio econdémico y subsistema pecuario.

El subsistema socioecondmico esta formado por los componentes monetarios,
insumos, familia, subsistema agricola. Esta formado por los componentes pastos,
el subsistema pecuario por ganado vacuno y productos pecuarios. Finalmente, el
sub sistema proceso esta conformado por los productos de la transformacién de la
leche y carne.

Entre los productos que son considerados salidas del sistema (output) estan
los terneros de saca, la leche, la carne, el queso y el guano, los mismos que son
vendidos y retornan a este como dinero.

Estos resultados coinciden con Hart (1958), quien sefala que un sistema de
produccion esta constituido por componentes relacionados entre si que funcionan
como una unidad integrada. Asimismo, Arias (1982) menciona que los sistemas de
produccion generan productos finales a partir de la interaccion arménica de sus

componentes e insumos.
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Tamano del hato

Tabla 7. Tamario del hato en la actividad pecuaria de la comunidad de Satica

Desviacion

Clasificacion Tamaio % Promedio estandar CV (%)
Vacas 53 19.49% 1.47 1.96 133.46
Vacas en lactancia 139 51.10% 3.86 1.86 48.13
Toros 2 0.74% 0.06 0.23 412.31
Vaquillonas 35 12.87% 0.97 0.83 85.67
Recria hembra 34 12.50% 0.94 0.97 102.73
Recria macho 9 3.31% 0.25 0.6 238.05
Total, de cabezas 272 100% 7.56 3.12 41.32

El tamafo de hato de la actividad ganadera de la Comunidad de Satica se

clasifica en un 51.10% vacas de lactancia (paridas), 19.49% vacas, 12.87

Vagquillonas, 12.5% recria hembras, 3.31% recria macho y un 0.74% Toros.

Del total de hatos ganaderos de la comunidad de Satica se tiene un tamano
total de 272 cabezas, con un promedio de 8, una desviacion estandar de 3.12 y un
coeficiente de variabilidad de 41.32%. La clasificacion de hato que mas resalta es
la de Vacas en Lactancia que tiene un tamano de 139, un promedio de 3.86, una
desviacion estandar de 1.86 y un CV de 48.13%, seguida de vaca que reporta un
tamano 53, con un promedio de 1.45, una desviacion estandar de 1.96 y un CV de
133.46%. Las otras clasificaciones (vaquillonas, recrias hembras y machos y

toros), tienen un tamano de 80, promedio de 0.55, Desviacion estandar de 0.66 y

un coeficiente de variabilidad de 209.69%.

72




Recursos

Figura 8. Recurso: area de terreno de la finca lechera (ha) en la comunidad de

Satica
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Recurso: Area de la finca en hectareas

La orientacion ganadera de la actividad pecuaria en la comunidad de satica es
doble propdsito, resaltando como principal raza la Brown Swiss. El tipo de
produccion pecuaria esta representada en un 78% al pastoreo y 22% semi
extensivo. Al respecto al area de terreno de la finca que ocupan los productores
pecuarios de la comunidad de satica, se puede observar que el 36% de los
productores tiene un area menor 6.5 hectareas, el 39% de los productores tiene un
area entre 6.5 a 11 hectareas y el 25% de productores tiene un area por encima

de 11 hectareas.

Figura 9. Recurso: area de terreno de la actividad ganadera (ha) en la comunidad de

Satica
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Recurso: Area destinada a la ganaderia en hectareas



Respecto al area de terreno destinado a la actividad ganadera, se evidencié
que el 47% de los productores pecuarios disponen un area menor de 3.0
hectareas, el 31% de productores pecuarios disponen un area mayor a 3 y menor
a 5.5 Ha, y el 22% de criadores pecuarios cuentan con mas de 5.5 hectareas de

terreno para la mencionada actividad.

Figura 10. Recurso: area de terreno destinado a la agricultura (ha) en la comunidad

de Satica
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Recurso: Area destinada a la ganaderia en hectareas

Con relacion a los terrenos destinados a la agricultura por parte de los
productores pecuarios de la comunidad de Satica, se observa que el 78% poseen
un area de terreno menor a 0.1 hectareas, y el 19 % de los productores pecuarios
posee un area mayor a 1.5 y menor a 2.5 y solo el 3% de los ganaderos posee un

area mayor a 2.5 hectareas.
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Figura 11. Recurso: area de terreno para el cultivo de pastos (ha) en la comunidad
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Recurso: Area pastos cultivados en hectareas

Conforme a los resultados de la cantidad de hectareas destinadas al cultivo de

pastos en la actividad pecuaria del productor ganadero de la comunidad de Satica,

se observa que mas del 70% del criador pecuario posee un area menor a 3

hectareas, un 17% productores pecuarios entre 3 y 5.5 hectareas y un menor

porcentaje (11%) de criadores mayores a 5.5 hectareas.

Figura 12. Recurso: area de terreno para pastos naturales (ha) en la comunidad de
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Recurso: Area pastos naturales en hectareas

75



Con respecto a la cantidad de areas de pastos naturales destinados a la
actividad pecuaria del criador pecuario de la Comunidad de Satica, resalta que
mas del 80% del criador pecuario posee un area menor a 3 hectareas, y un menor

porcentaje (14%) de criadores mayores a 3.0 hectareas.

Figura 13. Recurso: tipo de cercos del productor pecuario en la Comunidad de

Satica
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Tipo de cercos

El tipo de pastos cultivados que predominan en la zona de estudio estan
representados por las asociaciones de pastos perennes de especies de
leguminosas y gramineas.

Los cercos utilizados en el manejo de pasto que mas utilizan los criadores
pecuarios es el cerco eléctrico con un 56%, seguida por el cerco de piedras con un

36% y finalmente con un 8% el cerco de puas.
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Figura 14. Recurso: tipo de Instalaciones del productor pecuario en la Comunidad

de Satica
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Las instalaciones con que cuentan los productores pecuarios de la Comunidad
de Satica, en general son de material rustico de la zona. En la mayoria de los
casos los cercos de los corrales son de piedra (pircas), los cobertizos estan
hechos de rollizos y trechos de calamina, las paredes de piedra y piedra barro.
Algunos corrales cuentan con comederos y bebederos. Con respecto a las
instalaciones pecuarias se registra que un 55% de criadores cuentan con corrales
techados, comederos y bebederos, seguidos de un 31% de criadores que cuentan

con corrales techados y un 14% de fincas que cuentan con corrales techados.
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Tabla 8. Asociacion recursos x rentabilidad de sistema pecuario de la comunidad de

Satica
Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Recursos  Regular Recuento 3 14 3 20
% del total 8.3% 38.9% 8.3% 55.6%
Buena Recuento 1 7 0 8
% del total 2.8% 19.4% 0.0% 22.2%
Muy buena Recuento 5 3 0 8
% del total 13.9% 8.3% 0.0% 22.2%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor gl p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 9.775 4 0.044

De acuerdo a la prueba de chi cuadrado, se rechaza la hipotesis planteada, y
se afirma que con un 95% de confianza que la variable recurso esta asociado con
la variable rentabilidad (p < 0.05).

En el ambito agropecuario, Figueroa (1989) sefnala que la rentabilidad de los
sistemas de produccién rural depende en gran medida de la disponibilidad de
recursos econdémicos, naturales y tecnolégicos, asi como de la capacidad de las
familias campesinas para organizar y gestionar dichos recursos dentro del proceso
productivo. Asimismo, Hart (1985) sostiene que en los sistemas pecuarios existe
una relacién permanente entre recursos, produccion y retorno econémico, donde
los insumos y recursos disponibles condicionan la productividad y sostenibilidad

del sistema.
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Alimentacion

Figura 15. Alimentacion basica en la actividad pecuaria en la Comunidad de Satica
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Alientos Basicos del Ganado Vacuno

La alimentacién de la finca ganadera en la Comunidad de Satica en su mayor
parte se realiza al pastoreo, la suplementacion de la racion se realiza en la época
de escasez de pasto, mediante la administracion de pastos conservados como
heno y ensilado de avena, sobre todo a las vacas en produccion, terneros en
crecimiento y toros reproductores.

El tipo de alimentacion basica del ganado vacuno en el ambito de estudio
reporta que el 50% de los criadores alimenta a su ganado vacuno con pastos
cultivados, el 28% de ganaderos alimenta a su hato con pastos cultivados y
naturales y solo el 22% de los criadores alimenta a su ganado mediante pastos

naturales y rastrojos.
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Figura 16. Dias de pastoreo por semana en la actividad pecuaria en la Comunidad

de Satica
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Otra caracteristica importante obtenida es la cantidad de dias de pastoreo a la
semana, donde se destaca que mas del 65% de productores pecuarios de la
comunidad de Satica pastorea su ganado los 7 dias de la semana y un porcentaje

menor del 30% que pastorean entre 6 a 4 dias a la semana.

Figura 17. Horas de pastoreo por semana en la actividad pecuaria en la Comunidad

de Satica
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HORAS DE PASTOREO AL DIA
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Las horas de pastoreo promedio por dia destinadas por los criadores
pecuarios reporta que el 75% de criadores destina de 6 — 7 horas de pastoreo al

dia y un 25% de criadores de 6 - 8 horas de pastoreo al dia.

Figura 18. Uso de minerales como suplemento en la actividad pecuaria en la

Comunidad de Satica
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USO DE MINERALES

En la actividad de alimentacion del hato ganadero de la comunidad de Satica,
se observa que un 47% de productores pecuarios usa sales minerales como

suplemento en la alimentacion, y un 53 % no utiliza este tipo de suplementos.

Figura 19. Criterios de alimentacion del ganado en la actividad pecuaria en la

Comunidad de Satica
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Los productores agropecuarios de la comunidad de satica carecen de un
programa formal de alimentacién debido a que en su gran mayoria (95%) no
recibieron algun tipo de capacitacion o asistencia técnica, tomando como

referencia la tradicion familiar o experiencia propia.

Figura 20. Uso suplementos para la alimentaciéon en la actividad pecuaria en la

Comunidad de Satica
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USO SUPLEMENTOS

Se puede observar en el cuadro que un 78% de los criadores pecuarios
utilizan suplementos para la alimentacion de su hato. De estos suplementos
destaca que mas del 47% de los criadores pecuarios utiliza el heno como
suplemento y las épocas mas utilizadas para el suplemento son verano y otofio. El
criador pecuario destinado un 39% del suplemento de alimentacién a todo el hato

y en un 22% a las vacas en produccion.
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Figura 21. Tipo de suplementos para la alimentacion en la actividad pecuaria en la

Comunidad de Satica
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Tipo de suplemento

En la figura 21, se observa que la mayoria (47%), usa el heno como
suplemento alimenticio, seguido del 19% que usan heno, sal de piedra y en menor
proporcidén 8% heno y mineral. Cabe destacar que un porcentaje importante 19%

afirman no usar ningun tipo de suplemento.

Figura 22. Animales que suplementa su alimentacion en la actividad pecuaria en la

Comunidad de Satica
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En las actividades de alimentacién tanto pastoreo como suplemento, aun no
hay un manejo técnico adecuado, ya que mas del 90% de los hatos ganaderos no
separa su ganado para la alimentacion. En cuanto a la ingesta de agua, esto lo
hace principalmente en bebederos y acequias (80%) y en un menor porcentajes en
rios y recipientes. El numero de veces que abreva el ganado es de 2 a 3 veces al
dia. El ganado del criador pecuario de la comunidad de Satica para su
alimentacién diariamente en su gran mayoria se desplazan distancias menores a
un kildmetro, y una minoria se desplazan a un rango de distancia mayores a un

kilbmetro y menores a dos kilometros.

Tabla 9. Alimentacién en la actividad pecuaria de la comunidad de Satica

Actividades de Manejo Estado / Valor Frecuencia %
El ganado es separado para su Si 2 6
alimentacién con pasto fresco No 34 94
Separa el ganado para la Si 2 6
suplementacién No 34 94
Separa el ganado para su Si 0 0
alimentacién al pastoreo
trashumante No % 100

En la tabla 9, se destaca que, en las técnicas empleadas para la alimentacion,
el 94% no separa el ganado para alimentar con pasto fresco, coincidiendo con el
mimo porcentaje en que tampoco se separa para la suplementacién, en tanto que
el 100% no separa al ganado para su pastoreo trashumante, demostrando que

esta practica requiere de mejoras.
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Figura 23. Donde abrevan los animales en la actividad pecuaria en la Comunidad de

Satica
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En la figura 23, se visualiza que el 47% abreva en bebederos, el 33% en
acequias, 17% en el rio y el 3% en recipientes, demostrando que en este aspecto

hay buenas practicas; sin embargo, deben potenciarse en algunos de ellos.

Tabla 10. Veces que abreva y distancia que recorre para abrevar en la actividad

pecuaria de la comunidad de Satica

Actividades de Manejo Estado / Valor | Frecuencia %
Veces que abreva el ganado / 2 18 50
dia 3 18 50
Distancia que recorre el ganado| 1000 a 2000 3 8
para beber si el agua no es
permanente (m). <1000 33 92

La mayoria abrevan entre 2 y 3 veces por dia (50%); un aspecto que destacar
es que, la distancia que recorren es < 1000 en la mayoria de ellos (92%), solo un
8% recorre entre 1000 a 2000 metros de distancia. Este es otro tema a analizar
con detalle pues el hecho de recorrer distancias no permite una buena rentabilidad

del ganado.
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Tabla 11. Asociacion alimentacion x rentabilidad de sistema pecuario de la

comunidad de Satica

Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Alimentacion Regular Recuento 2 5 0 7
% del total 5.5% 13.9% 0.0% 19.4%
Buena Recuento 1 8 3 9
% del total 2.8% 22.2% 8.3% 33.3%
Muy buena Recuento 6 11 0 17
% del total 16.7% 30.6% 0.0% 47.2%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor al p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 8.123 4 0.087

De acuerdo a la prueba de chi cuadrado, se acepta la hipotesis planteada, y se
afirma que con un 95% de confianza que la variable alimentacion no esta asociado
con la variable rentabilidad (p > 0.05).

Del mismo modo, Nufiez (2017) menciona que la alimentacion representa
entre el 60 % y 70 % de los costos de produccién pecuaria, siendo uno de los
componentes mas importantes dentro del sistema productivo. No obstante, cuando
los productores utilizan sistemas similares de alimentacion basados en pastos
naturales y manejo extensivo, los costos tienden a homogenizarse, disminuyendo

la posibilidad de encontrar diferencias estadisticas en los niveles de rentabilidad.

4.3 CANTIDAD DE PRODUCCION Y SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

Objetivo especifico 3
Determinar la relaciéon de la cantidad de produccion con los sistemas de
comercializacion de la actividad pecuaria.
Hipotesis alterna 3
Existe relacion directa y positiva entre la cantidad de produccién y los sistemas

de comercializaciéon de la actividad pecuaria.
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Recursos

Tabla 12. Categorias de recursos de la unidad productiva en la actividad pecuaria

de la comunidad de Satica

ftem Estado / Valor Frecuencia Porcentaje
Puntos
Recursos  Regular 35a42 20 56
Buena 42 a 49 8 22
Muy buena 49 a 55 8 22

Para la categorizacién de los recursos en la actividad pecuaria se tomé en
cuenta la ponderacion de los recursos segun su importancia, obteniéndose que un
56% de las unidades productoras pecuarias se categorizan en regular, un 22 % de

las fincas pecuarias en buena y un 22% del productor pecuaria en muy buena.

Figura 24. Tipo de Empadre en la actividad pecuaria en la Comunidad de Satica

M Inseminacidn
artificial
B Natural

TIPO DE EMPADRE

Debido a que en la actividad ganadera el animal representa el medio de
producciéon y a la vez el producto, es importante dar la debida atencion al
mantenimiento del hato productor. Por esta razén, es importante considerar la
reproduccion como un factor para el aumento y mantenimiento del plantel, para

darle la sostenibilidad de produccién en el tiempo.
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El 94 % de los productores pecuarios emplea la inseminacion artificial como
principal método reproductivo, mientras que solo el 6 % realiza la reproduccion de
manera natural, evidenciando una importante adopcion de técnicas modernas de

manejo reproductivo y buenas practicas de crianza en la actividad pecuaria.

Figura 25. Edad al primer empadre en la actividad pecuaria en la Comunidad de

Satica
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De los resultados obtenidos se tiene que la edad al primer empadre en el
ganado vacuno para las condiciones de la comunidad de Satica fluctua en un
rango de 27 a 32 meses, asi mismo el tiempo entre pariciones reporta 16 a 21
meses. La entrada en celo después del parto obtuvo los siguientes resultados, del
total de fincas analizadas el 83% del ganado entra en celo después de parto entre
los 45 a 60 dias.

El empadre de los animales se da mayormente a los 32 meses (25%), seguido
del 22% a los 28 meses, 19% a los 31 meses, 17% a los 29 meses y 14% a los 27

meses, un pequefo porcentaje 3% a los 30 meses.
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Figura 26. Tiempo entre partos en la actividad pecuaria en la Comunidad de Satica
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El 42 % de los productores presenta un intervalo entre partos de 20 meses,

seguido del 25 % que registra un periodo de 19 meses. Asimismo, un 11 %

coincide con intervalos de 17 y 18 meses, mientras que el 8 % presenta 16 meses

entre partos. Finalmente, un reducido porcentaje equivalente al 3 % registra un

tiempo entre partos de 21 meses.

Figura 27. Entrada en celos después del primer parto en la actividad pecuaria en la

comunidad de Satica
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Confirmado la prefiez al tercer mes de gestacion se registran y anotan la fecha
probable del parto. El tiempo de prefiez probable que se maneja es de 290 dias.
Durante todo este periodo y principalmente en el ultimo tercio de la prefez, se
proporciona a la vaca o vaquilla prefiada una adecuada alimentacion, para poder
atender sus propias necesidades, la produccion de leche y la formacion del feto.
Las vacas prefiadas son separadas del resto, una semana antes del parto, a un
ambiente adecuado o la maternidad. Para las condiciones de la actividad pecuaria
de la comunidad de Satica, los partos se dan con mayor frecuencia toda la época
del afo. Una de las principales actividades que practica el criadero ganadero en el
momento del parto es dirigir al becerro a tomar calostro, lo practica el 97% de los
criadores ganaderos.

El porcentaje de mortalidad al nacimiento y destete reportado para actividad

pecuaria de la comunidad de Satica es 22%.

Figura 28. Numero de partos para la saca en la actividad pecuaria en la comunidad

de Satica
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El 56% tuvo 7 a 8 partos, seguido del 28% con 6-7 partos, pequefos
porcentajes 8% tuvo de 8 a 10 partos, 6% de 6-8 partos y solo un 3% de 5 a 6
partos, demostrado una buena produccion que obviamente influiran en la

comercializacion de la actividad pecuaria.
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Los resultados obtenidos en cuanto al numero de partos para la saca de las
vacas en la produccién ganadera de la comunidad de Satica, podemos observar
que oscilan en un rango de 5 a 10 partos por vaca. Teniendo mas del 50% entre
los rangos de 7-8 partos por vaca.

Tabla 13. Manejo en la actividad pecuaria de la comunidad de Satica

Actividades de Manejo Estado / Valor | Frecuencia %
No 25 69
Compra de vacas -
Si 11 31
Numero de cuartos de ordefio 3 25 69
4 11 31
Numero de cuartos para el 0 11 31
ternero 1 25 69
. - No 3 8
Realiza el ordeno manual :
Si 33 92
Ordefia a todas las vacas que No 3 9
paren Si 30 91

El 69% de los productores pecuarios hace la compra de vacas con la finalidad
de reponer y refrescar la consanguinidad del ganado vacuno.

El ordefio (Unico) es una labor que se realiza todas las mafanas, antes de salir
a pastorear. El sistema de ordefio que actualmente viene utilizando el productor
pecuario de la comunidad de Satica es el sistema manual. EI 69% de los
productores pecuarios ordenan tres cuartos y el 31% de productores ordefian los 4
cuartos. Un 69% de los productores pecuarios destinan un cuarto de la produccién
de leche para la alimentacion de los becerros, y un 31% del criador pecuario no
utiliza ningun cuarto de produccion de leche para la alimentacion de los becerros.
Los criadores pecuarios de la comunidad de Satica mayormente ordefian a todas
las vacas que entran en produccion, y el numero de vacas en ordefio varia por
diferentes factores tamafno del hato, personal, tiempo de desplazamiento, en un

rango de 2 al 7.
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Figura 29. Numero de vacas en orderio en la actividad pecuaria en la comunidad de

Satica
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La figura 29, evidencia que el 27% de los productores tienen 5 vacas,
coincidiendo con los que tienen 3 vacas; igualmente el 18% coinciden con 7 y 4
vacas, 12% con 2 vacas y 6% con 6 vacas. Podemos afirmar que la mayoria de
los productores de Satica tienen entre 3 y 7 vacas, demostrando que la cantidad

de vacas en ordefio va incidir en los costos de produccién de la actividad pecuaria.

Figura 30. Lugar de ordefio en la actividad pecuaria en la comunidad de Satica
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Las unidades productivas pecuarias de la comunidad de Satica, presentan
diferentes instalaciones para el ordefio, en las que resalta los carrales en un 67 %,
seguido de los corrales de ordefio en un 36% Yy un porcentaje menor en salas de
ordefio (6%).

Figura 31. Rendimiento de leche (It/dia) en la actividad pecuaria en la comunidad de

Satica
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Los hatos lecheros de la comunidad Satica reportan que el 72% de los
productores pecuarios tiene un rendimiento en la produccion de leche diario entre
10 a 35 litros, el 22% reporta un rendimiento de produccion de leche diaria entre
35 a 60 litros y el 6% de los criadores mencionan un rendimiento en la produccion

de leche diaria entre 60 a 85 litros.
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Figura 32. Rendimiento de leche (lt/vaca) en la actividad pecuaria en la comunidad
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Los resultados obtenidos en el rendimiento de leche por vaca dia, se tiene que

en el 50% de unidades de produccion tienen una produccion de leche entre los

rangos 8 a 10 litros, seguida de un 28% en un rango de produccion de leche de

vaca diario de 4 a 6 litros y un 22% en un rango de produccion de leche vaca

diario entre 6 a 8 litros cada vaca.

Figura 33. Periodo de produccion de leche en la actividad pecuaria en la comunidad de

Satica
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El periodo de produccion de leche de la actividad pecuaria de la comunidad de
Satica, varia entre 6 a 10 meses, siendo el mas frecuente con un 51% en rango 7-
8 meses. La mayor produccion de leche que se reporta en la actividad pecuaria
corresponde a la época de invierno con un 72% y un 28% en la época de verano.

Tamano

Tabla 14. Categorias de tamafio de la unidad productiva en la actividad pecuaria de

la comunidad de Satica

item Estado / Valor Frecuencia Porcentaje
Cabezas
Tamano Regular 3a9 25 69
Buena 9a15 10 28
Muy buena 15a 20 1 3

A continuacion se muestra la categorizacion de tamafo de la unidad
productiva; del analisis se pudo determinar que el 69% de los criadores pecuarios
pertenecen a una categoria de tamafo de regular que se caracteriza por tener
entre 3 a 9 cabezas de ganado, el 28% de los productores pecuarios se
encuentran en la categoria de tamano buena con una cantidad de animales entre
9 a 15 y finalmente el 3% del productor pecuario se encuentran en una categoria

de tamafo es muy buena que se identifica entre 15 a 20 cabezas de ganado.

Tabla 15. Asociacion tamario x rentabilidad de sistema pecuario de la comunidad de

Satica
Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Tamafio Regular Recuento 7 15 3 25
% del total 19.4% 41.7% 8.3% 69.4%
Buena Recuento 1 9 0 10
% del total 2.8% 25.0% 0.0% 27.8%
Muy buena  Recuento 1 0 0 1
% del total 2.8% 0.0% 0.0% 2.8%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor gl p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 6.210 4 0.1840
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De acuerdo a la prueba de chi cuadrado, se acepta la hipotesis planteada, y se
afirma que con un 95% de confianza que esta variable (tamafio), no esta asociada
con la variable rentabilidad (p > 0.05).

Estos resultados se pueden explicarse porque, dentro de los sistemas
pecuarios familiares de la sierra peruana, la rentabilidad no depende Unicamente
de la extensién o tamano de la explotacion, sino también de factores relacionados
con el manejo técnico, disponibilidad de recursos, organizacién familiar y eficiencia
productiva. Tongo y Soplin (2022), al analizar sistemas de produccion pecuaria
mediante el enfoque MESMIS, concluyeron que la sostenibilidad y desempeno
econémico de las unidades productivas dependen de multiples factores, tales
como disponibilidad de agua, resiliencia, diversificacion productiva y capacidad

organizativa, mas que del tamano de la explotacion.

4.4 SISTEMAS DE MANEJO Y COSTOS DE PRODUCCION

Objetivo especifico 4

Identificar la relacién de los sistemas de manejo con los costos de produccion

de la actividad pecuaria.

Hipoétesis alterna 4

Hay relacion directa y fuerte entre los sistemas de manejo con los costos de

produccion de la actividad pecuaria.
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Figura 34. Registros utilizados en la actividad pecuaria en la comunidad de Satica
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Registros del Hato Ganadero

Con respecto al registro de las diferentes actividades en la produccion
pecuaria, se encontré que los criadores llevan algun registro, resaltando el registro
de produccién de leche con un 61%, seguida por el registro de nacimientos con un

11%, y 28% no lleva ni un registro.

Figura 35. Identificacion del ganado utilizados en la actividad pecuaria en la

comunidad de Satica
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La unidad productora pecuaria identifica de una manera u otro sus ganados,
resaltando la técnica del arete con un 72%, seguido del tatuaje con un 3% y 25%

de los productores que no practica el marcado.

Alimentacion

Tabla 16. Categorias de alimentacion de la unidad productiva en la actividad
pecuaria de la comunidad de Satica

ftem Estado / Valor Frecuencia  Porcentaje
Puntos
Alimentacién  Regular 15a22 12 33
Buena 22 a29 11 31
Muy buena 29a37 13 36

Teniendo en cuenta la informacién obtenida se categorizo la actividad de
alimentacién en tres descriptores, resultando que el 33% de los criadores
ganaderos se encuentran en la categoria de regular, el 31 % de los criadores
pecuarias recae en la categoria de buena y un el 36% restante de productores

pecuarios resulta en la categoria de muy buena.

Sanidad

Figura 36. Destino de la leche contaminada con mastitis en la actividad pecuaria en
la Comunidad de Satica
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DESTINO DE LECHE DE ANIMALES CON MASTITIS
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La mastitis es una enfermedad que disminuye la produccion lechera. El 92 %
de los criadores de la actividad pecuaria de la comunidad de Satica desecha la

leche de animales con mastitis.

Figura 37. Periodo de limpieza de corrales en la actividad pecuaria en la comunidad

de Satica
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La limpieza es una actividad importante que ayuda a prevenir enfermedades y
mantiene las unidades de produccién saludables. Segun la figura adjunta,
observamos que mas de 45% de los criadores evaluados limpian sus corrales
semanalmente, el 28% de los productores limpia sus establos quincenalmente, y
un menor porcentaje de productores que limpia sus corrales mensual, trimestral y

semestral.
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Figura 38. Periodo de limpieza de bebederos y comederos en la actividad pecuaria

en la comunidad de Satica
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Periodo de limpieza de comederos y bebederos

Con respecto a la limpieza de comederos y bebederos, los resultados
obtenidos hacen referencia que el criador pecuario mayormente (95%) hace su

limpieza de entre 1, 2 y 3 veces a la semanal.

Figura 39. Destino del guano en la actividad pecuaria en la comunidad de Satica
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DESTINO DEL GUANO

En el manejo de las excretas de la actividad pecuaria se pudo evidenciar que
no se hace ningun tratamiento previo en el corral o establo. De acuerdo a los datos
de la encuesta las unidades productoras pecuarias destinan el guano en un 75%
para el abonamiento de pastos y un 25% para el abonamiento de cultivos y pastos.
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Figura 40. Atencién sanitaria del ganado en la actividad pecuaria en la comunidad
de Satica
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El manejo sanitario de los hatos es esencial para mantener la salud de los
animales y asi favorecer la produccion.

En lo general hay un desconocimiento en las acciones a tomar por parte de
productor pecuaria con respecto al manejo sanitario. Es asi, que en la presente
investigacion se encontr6 que el 86% de los criadores acuden al técnico
veterinario para atender sus problemas sanitarios y el 14% de los otros

productores lo curan ellos mismo.

Tabla 17. Sanidad en la actividad pecuaria de la comunidad de Satica

Actividades de Sanidad Estado / Valor | Frecuencia %
Presencia de carbunclo No 36 100
Presencia de fiebre aftosa No 36 100
Presencia de enteritis No 36 100
Presencia de metritis Si 36 100
Presencia de mastitis Si 36 100
Presencia de neumonia Si 36 100
Presencia de brucelosis No 36 100
Presencia de timpanismo Si 36 100
Presenma de  parasitos Sj 36 100
internos
Presencia de  parasitos Sj 36 100
externos
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Los problemas de sanidad que se registraron en las encuestas con mayor
frecuencia en la comunidad de Satica tenemos:

Ninguna unidad productora pecuaria estudiada en la comunidad de satica
presenta o no cuenta con un calendario sanitario.

Dentro del ambito de la zona de estudio no se reporte la presencia de las
enfermedades de; carbunclo, fiebre aftosa, enteritis y brucelosis. Por otro lado, las
enfermedades con mayor incidencia son: metritis, mastitis, neumonia, timpanismo,

y parasitos internos y externos. La enfermedad de la pedera es menos frecuente.

Tabla 18. Sanidad contra la fiebre aftosa en la actividad pecuaria de la comunidad

de Satica.
Actividades de Sanidad Estado / Valor | Frecuencia %
No 13 36
Previ la fi ft
reviene la fiebre aftosa Si >3 64
Como previene la fiebre aftosa Vacuna 23 64
Frecuencia de prevencion de la
fiebre aftosa Anual 23 64
Costo de control de la fiebre 3 23 64
aftosa (Soles)

En la presente investigacion se reporta que el 64% de los criadores previene
contra la enfermedad de fiebre aftosa, mediante la inmunizacion (vacuna),

anualmente, con un costo promedio de 3 soles.

Tabla 19. Sanidad contra el carbunclo en la actividad pecuaria de la comunidad de

Satica

Actividades de Sanidad Estado / Valor| Frecuencia %
Previene contra el carbunclo No 22 61
Si 14 39
Como previene el carbunclo Vacuna 14 39

Frecuencia de prevencion del
carbunclo Anual 14 39
Costo de control del carbunclo 3 14 39
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De la investigacion se tiene que el 39% de los productores previene contra la
enfermedad de carbunclo, mediante vacunacion, anualmente y un costo promedio

de 3 soles.

Tabla 20. Sanidad contra la enteritis en la actividad pecuaria de la comunidad de

Satica
Actividades de Sanidad Estado / Valor Frecuencia %
Previene contra la enteritis No 23 64
v ' Si 13 36
Como previene la enteritis Mgnejo de_lla 13 36
alimentacion
Frecuencia de prevencion de | Cada vez que se
Y 13 36
la enteritis presenta
15 4 11
Costo de control de la 20 S 14
enteritis (Soles) 25 2 6
30 1 3
35 1 3

De los resultados se describe que el 39% de los productores previene contra
la enfermedad de enteritis, mediante manejo de alimentacién, cada vez que se

presentan, cuyos costos varia entre 15 y 35 soles.

Tabla 21. Sanidad contra la metritis en la actividad pecuaria de la comunidad de

Satica
Actividades de Sanidad Estado / Valor Frecuencia %
Evitar la monta 1 3
. " natural
Como previene la metritis ——
Inseminacion
e 35 97
artificial
Frecuencia de prevencién de Cuando se
i 36 100
la metritis presenta celo

Siendo la metritis una enfermedad del sistema reproductor del ganado vacuno
y presente en las unidades productoras mencionan, el 97% de los criadores
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previene la enfermedad de metritis mediante la practica reproductiva de
inseminacién artificial y 3% mediante la practica de evitar la monta natural, ambos

cada vez que se presentan los celos.

Tabla 22. Sanidad contra la mastitis en la actividad pecuaria de la comunidad de

Satica
Actividades de Sanidad Estado / Valor Frecuencia %
Buenas~Pract|cas 32 89
de ordefio
H|g|e~ne en el > 6
Como previene la mastitis ordeno
Practicas de 1 3
limpieza
Rutina de limpieza
- 1 3
en el ordeno
Frecuencia de prevencion |5 - ente 36 100
de la mastitis

Para la prevencion de la enfermedad a las glandulas mamarias (mastitis), el
89% de los ganaderos previenen mediante las buenas practicas de ordefio y el
12% de los criadores mediante practicas de; higiene en el ordefio y limpieza.
Practicas que se desarrollan permanentemente. Si hay presencia de la
enfermedad el tratamiento es mediante la aplicacién de antibidticos en la parte

afectada.

Tabla 23. Sanidad contra la neumonia en la actividad pecuaria de la comunidad de

Satica

Actividades de Sanidad Estado / Valor Frecuencia %
Adecuar establo 2 6
Como previene contra la |_Establo con paja 1 3
neumonia Cobertizo 30 83
Antibidtico 1 3
Vitaminas 2 6

Cuando se
c : | , presentan 2 6

omo previene la neumonia .
Permanente 34 94
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La neumonia es una enfermedad presente en fincas ganaderas, que afecta el
sistema respiratorio del ganado. El 83% de los criadores lo previene mediante la
instalacion de cobertizos, un 9% mediante acondicionamiento de los establos y el
9% restante de los productores previene mediante el suministro de vitaminas y la
administracion de antibidticos. La prevencion generalmente es permanente y

complementados cuando se evidencia la presencia de sintomas en el ganado.

Tabla 24. Sanidad contra la brucelosis en la actividad pecuaria de la comunidad de

Satica

Actividades de Sanidad Estado / Valor Frecuencia %
Previene contra la No 31 86
brucelosis Si 5 14
Como prewene contra la Vacuna 5 14
brucelosis

Frecuencia d.e prevencion Anual 5 14
de la brucelosis

Costo Qe control de la 3 5 14
brucelosis (soles)

La brucelosis es otra enfermedad presente en las fincas ganaderas. El 14% de
los ganaderos lo previene mediante inmunizacién, cada afo y la dosis por

vacunacion es de 3 soles. El 86% de los criadores no lo previene.

Tabla 25. Sanidad contra el timpanismo en la actividad pecuaria de la comunidad de

Satica
Actividades de Sanidad Estado / Valor | Frecuencia %
Consumo de 5 14
avena
Consumo de 16 44
Como previene el heno
timpanismo Consumo de 12 33
P pasto seco
Consumo de 1
) 3
rastrojo
Timpanol 2 6
Epoca. de prevencion del Liuvia 36 100
timpanismo
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Otra enfermedad frecuente reportada en las unidades productoras pecuarias
que afecta al ganado es el timpanismo que afecta al sistema digestivo. El 44% de
los criadores previene esta enfermedad mediante el consumo de heno, el 33% lo
previene mediante la administracion de pasto seco, un 17 % mediante la
administracion de avena y rastrojo y un 6% mediante el tratamiento con productos
veterinarios. Esta enfermedad es frecuente en la época de lluvia, entre los meses

de noviembre a marzo.

Tabla 26. Sanidad contra la pedera en la actividad pecuaria de la comunidad de

Satica

Actividades de Sanidad | Estado / Valor | Frecuencia %

Previene la pedera No 35 97

P Si 1 3
Como previene la pedera | Evitar humedad 1 3
Epoca de prevencion de Lluvia 1 3

la pedera

La pedera es otra enfermedad menos frecuente que se presenta en la
actividad pecuaria generalmente en la época de lluvia. Se caracteriza por afectar a
la estructura de las pezufias. De la informacion analizada se tiene que 97% de los
criadores no previene la “pedera” y solo un 3% lo previene evitando la exposicion

del ganado a la humedad en la época de mayor precipitacion.
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Tabla 27. Sanidad contra los parasitos internos en la actividad pecuaria de la

comunidad de Satica

Actividades de Sanidad | Estado / Valor | Frecuencia %
Dosificacion oral
. 1 3
con hierbas
Evitar consumo
de pasto 10 28
. contaminado
Como previene los Evitar zonas
parasitos internos )
contaminadas
) 1 3
con Fasciola
hepatica
No pastorear en
bofedales 24 67
Epo'ca_ de_ prevencion de Permanente 36 100
parasitos internos

Para la prevencion de parasitos interno que afectan los ganados en el area de
estudio, mas del 60% de los criadores previene evitando pastorear en bofedales,
el 30% de productores evitando pastorear en zonas contaminadas, y 3% de
productores mediante el suministro via oral de hiervas. Acciones que se

desarrollan permanentemente.

Tabla 28. Sanidad contra los parasitos externos en la actividad pecuaria de la

comunidad de Satica

Actmdgdes Ce Estado / Valor |Frecuencia %
Sanidad
. Limpieza del 34 94
Como previene los corral

parasitos externos Tratamiento o 6

preventivo

Presenta
, 1 3

sintomas
Epoca de prevencién de Mensual 30 83
parasitos externos 3 veces al afo 2 6
4 veces al ano 2 6
Anual 1 3
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Los parasitos externos son enfermedades que se presentan en los hatos
ganaderas de la comunidad de satica. Para su prevencién el 94% de los
productores realiza acciones de limpieza en el corral del ganado y el 6%
desarrollan tratamientos preventivos. Generalmente el periodo de prevencion es

cada mes.

Tabla 29. Sanidad durante el ordefio en la actividad pecuaria de la comunidad de

Satica
Actividades de Sanidad Estado / Valor | Frecuencia %
Extraer los

. 3 8

- primeros chorros

Tareas durante el ordefio —

Limpieza de las

33 92
ubres

) No 35 97
Pasteuriza la leche Si 1 3

El ordefio es una de las labores mas importantes de la ganaderia lechera. Si
se realiza un buen ordefio se economiza, la ubre se mantiene sana y permite
obtener mas leche de alta calidad. El 92 % de los productores ganaderos
considera que una de las principales tareas a desarrollar durante el ordefo es la
limpieza de las ubres y un porcentaje menor considera la extraccion de los
primeros choros de leche. En el proceso de conservacion de la leche el 97% del

criador pecuario menciona que no pasteuriza la leche.

Estos resultados coinciden con lo sefialado por Rosemberg, quien menciona
que un ordefio adecuado permite mantener la salud de la ubre, reducir pérdidas
econdmicas y obtener leche de mejor calidad. Asimismo, Beltran sostiene que las
buenas practicas de ordefio son medidas higiénicas fundamentales para garantizar
la inocuidad de la leche y disminuir los riesgos de contaminacién durante su

manipulacion.
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Figura 41. Abortos del ganado en la actividad pecuaria en la comunidad de Satica

~19%

B No M si

- 81%
PRESENCIA DE ABORTOS

En el proceso de manejo reproductivo, el 81% de las unidades productoras
pecuarias no presenta problemas de aborto y el 19% de los hatos ganaderos ha

presentado problemas de aborto.

Figura 42. Uso de productos sanitarios en la actividad pecuaria en la comunidad de

Satica
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Productos sanitarios

Los productos mas utilizados por el criador pecuario de la comunidad de
Satica, segun el resultado de las encuestas son: que el 42% de los criadores

utiliza los desinflamantes en la produccion lechera, destacandose el producto
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‘ubresan”, el 25% de productos antidesparasitarios, 17% de productos de

antibidticos, el 11% de vitaminas y el 6% de sales minerales.

Sanidad

Tabla 30. Categorias de sanidad de la unidad productiva en la actividad pecuaria de

la comunidad de Satica

item Estado / Valor Frecuencia Porcentaje
Puntos
Sanidad Regular 20 a 31 11 31
Buena 31a42 9 25
Muy buena 42 a 52 16 44

Siendo la sanidad una de las principales actividades de la produccion
pecuaria; del analisis de la informacion se categorizo la actividad de sanidad en
tres niveles, obteniéndose que el 31% de los productores pecuarios se encuentran
en la categoria de regular, el 25 % de las familias ganaderas reporta la categoria
de buenay un el 44% restante de productores pecuarios reporta en la categoria de

muy buena.

Tabla 31. Categorias de manejo de la unidad productiva en la actividad pecuaria de

la comunidad de Satica

ftem Estado / Valor Frecuencia Porcentaje
Puntos %
Manejo  Regular 36 a 48 10 28
Buena 48 a 60 17 47
Muy buena 60a 72 9 25

De los resultados obtenidos se categorizo la actividad de manejo en tres
descriptores, reportando que el 28% de las unidades productoras pecuarias se
encuentran en la categoria de regular, el 47 % de las familias ganaderas resulta la
categoria de buena y un el 25% restante de productores pecuarios reporta en la

categoria de muy buena.
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Rentabilidad

Tabla 32. Categorias de rentabilidad de la unidad productiva en la actividad

pecuaria de la comunidad de Satica

ftem Estado / Valor Frecuencia Porcentaje
%
Rentabilidad  Regular 477 a 823 9 25
Buena 823 a 1169 24 67
Muy buena 1169 a 1515 3 8

La rentabilidad es la parte importante de la actividad pecuaria porque nos
indica en qué porcentaje o grado ha aumentado o disminuido el capital patrimonial;
con los resultados obtenidos se categorizo la rentabilidad en tres niveles,
obteniéndose que el 25% de los productores pecuarios se encuentran en la
categoria de regular, el 67 % de las familias ganaderas reporta la categoria de
buena y un el 8% restante de productores pecuarios reporta en la categoria de

muy buena.

Tabla 33. Asociacién manejo x rentabilidad de sistema pecuario de la comunidad de

Satica
Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Tamafio Regular Recuento 1 7 2 10
% del total 2.85% 19.4% 5.6% 27.8%

Buena Recuento 4 12 1 17

% del total 11.1% 33.3% 2.8% 47.2%

Muy buena Recuento 4 5 0 9

% del total 11.1% 13.9% 0.0% 25.0%

Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor gl p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 5.004 4 0.287

111



De acuerdo a la prueba de chi cuadrado, se acepta la hipotesis planteada, y se
afirma que con un 95% de confianza que la variable manejo no esta asociado con

la variable rentabilidad (p > 0.05)

Aunque estadisticamente la variable manejo no presentd asociacion
significativa con la rentabilidad, ello no implica que este componente carezca de
importancia dentro del sistema pecuario. Flores (1993) y Mamani et al. (2013)
destacan que un adecuado manejo del ganado, de los pastizales y de la carga
animal contribuye a mejorar la productividad y sostenibilidad de los sistemas
pecuarios altoandinos. En ese sentido, fortalecer las practicas de manejo,
alimentacion y sanidad mediante asistencia técnica y capacitacion podria contribuir
a mejorar progresivamente la eficiencia productiva y econémica de la Comunidad

Campesina de Satica.

4.5 PRODUCTIVIDAD E INGRESOS ECONOMICOS

Objetivo especifico 5

Evaluar la relacién de la productividad con los ingresos econémicos de la
actividad pecuaria.
Hipoétesis alterna 5

La relacion entre la productividad y los ingresos econémicos de la actividad

pecuaria es directa y positiva.

Costos de Produccion de la Actividad Pecuaria

Para la elaboracion de este rubro se han tomado todos los egresos por
concepto de costos de produccion. Los egresos por este concepto estan referidos
a los costos de alimentacién, de sanidad, de mortalidad, de reproduccion y de
insumos en la elaboracion de queso, la suma de los costos de produccién por este

concepto arrojo un total de 52,805.75 soles.
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Este comportamiento coincide con lo sehalado por Nufez (2017), quien
sostiene que la alimentacion en los sistemas de produccion pecuaria representa
entre el 60% y 70% de los costos de produccion, debido a la necesidad de
garantizar el abastecimiento de forraje y suplementos alimenticios para mantener

la productividad animal

Tabla 34. Egresos en la actividad pecuaria de la comunidad de Satica

. Ll . . ety Ordeio | Produccion | Gastos Ul
N° Alimentacion | Sanidad | Reproduccion | de leche - egresos
(MO) (MO) de queso | adm. (3%) (sl)

1 582.96 38.08 6.25 315.00 93.75 0.00 31.08| 1,067.12
) 833.68 69.81 6.25 315.00| 225.00 134.35 4752 | 1,631.62
3 707.76 31.73 2.08 315.00 131.25 67.18 37.65| 1,292.65
4 614.35 50.77 6.25 315.00 187.50 0.00 35.22| 1,209.09
5 642.32 38.08 417 360.00 150.00 74.64 38.08| 1,307.28
6 807.60 57.12 6.25 315.00 112.50 78.37 4131 1,418.15
7 883.13 63.47 417 315.00 218.75 186.60 50.13| 1,721.24
8 657.84 19.04 417 315.00 81.25 59.71 34.11 1,171.12
9 582.96 4443 417 315.00 218.75 74.64 3720 127714
10 825.18 4443 417 360.00 75.00 55.98 4094 | 1,405.70
1 806.48 50.77 8.33 315.00 187.50 95.17 4390| 1,507.15
12 1,160.05 126.93 22.92 315.00| 240.63 318.71 65.53| 2,249.76
13 650.46 31.73 2.08 360.00 93.75 67.18 36.16 | 1,241.36
14 848.26 63.47 16.67 315.00| 262.50 74.64 4742 | 1,627.94
15 700.26 31.73 10.42 360.00 175.00 0.00 38.32| 1,315.74
16 028.44 69.81 6.25 315.00| 262.50 111.96 50.82| 1,744.79
17 798.34 50.77 2.08 315.00 187.50 59.71 4240| 1,455.81
18 789.07 4443 417 315.00| 203.13 74.64 4291 1,473.34
19 868.67 50.77 417 315.00 187.50 111.96 4614 | 1,584.21
20 022.54 82.51 417 315.00| 284.38 188.09 53.90| 1,850.59
21 914.63 4443 0.00 315.00 262.50 151.52 50.64| 1,738.72
29 689.23 19.04 0.00 315.00 103.13 67.18 35.81 1,229.38
23 799.46 57.12 417 315.00| 234.38 186.60 4790| 1,644.62
2 738.03 25.39 417 315.00 93.75 37.32 36.41 1,250.06
25 776.86 4443 417 315.00 150.00 149.28 4319| 1,482.92
2% 775.62 57.12 0.00 315.00| 284.38 224.67 49.70| 1,706.48
27 835.04 38.08 417 315.00 150.00 111.96 4363 | 1,497.87
28 660.85 50.77 6.25 315.00 150.00 111.96 38.84| 1,333.67
29 868.14 4443 417 315.00 103.13 55.98 4173 | 1,432.56
30 775.26 31.73 2.08 360.00 112.50 0.00 38.45| 1,320.02
31 725.34 19.04 0.00 360.00 121.88 76.13 39.07 | 1,341.46
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Rlcdiceien Ordefio | Produccion | Gastos Vel
N° Alimentacion | Sanidad | Reproduccion| de leche - egresos
(MO) (MO) de queso | adm. (3%) (sl)
32 856.57 31.73 0.00 315.00 187.50 156.74 46.43| 1,593.98
33 851.26 57.12 6.25 360.00| 225.00 152.27 4956 | 1,701.45
34 826.30 50.77 6.25 360.00 218.75 0.00 43.86| 1,505.94
35 767.59 38.08 6.25 315.00 103.13 94.05 39.72| 1,363.82
36 539.35 57.12 6.25 315.00 93.75 67.18 3236 1,111.01
5= 28,009.86 | 1,726.29 183.33 11,700.00 | 6,171.88 3,476.36 | 1,538.03 52,805.75
I= 778.05 47.95 5.09 325.00 171.44 96.57 42.72 1,466.83
Ingresos

En la tabla 35, se puede visualizar que el total de ingresos reportado en el

ambito de estudio es de 68,174.35 soles; el cual involucra 63.57% por concepto de

ventas de queso, 10.34% venta de estiércol, 10.06% venta de vacas; 5.31% por

concepto de ventas de animales reproductores, 5.68% por concepto de venta de

leche y 5.05% por venta de toretes.

Tabla 35. Ingresos en la actividad pecuaria de la comunidad de Satica

o | Ventade | Ventade Venta de Venta de Venta de Venta de . ezl
* leche queso estiércol toretes vacas reproductores ingresos
(S/)
1 1,080.00 0.00 174.25 - - - 1,254.25
2 0.00 1,542.86 244.76 66.67 141.67 66.67 2,062.62
3 0.00 771.43 141.06 66.67 125.00 83.33 1,187.48
4 648.00 0.00 192.78 83.33 183.33 83.33 1,190.78
5 0.00 857.14 174.25 100.00 166.67 100.00 1,398.06
6 0.00 810.00 205.92 66.67 166.67 83.33 1,332.59
7 0.00 2,571.43 282.11 83.33 291.67 125.00 3,353.54
8 0.00 685.71 65.89 125.00 150.00 125.00 1,151.61
9 0.00 1,028.57 174.25 166.67 208.33 100.00 1,677.82
10 0.00 707.14 103.46 133.33 233.33 108.33 1,285.60
11 0.00 1,092.86 193.03 100.00 208.33 125.00 1,719.22
12 0.00 4,392.00 578.88 100.00 208.33 125.00 5,404.22
13 0.00 848.57 117.37 125.00 208.33 100.00 1,399.28
14 0.00 857.14 258.68 100.00 166.67 100.00 1,482.49
15 432.00 0.00 141.30 208.33 183.33 100.00 1,064.97
16 0.00 1,542.86 267.95 83.33 233.33 83.33 2,210.80
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o | Ventade | Ventade Venta de Venta de Venta de Venta de . ezl

* leche queso estiércol toretes vacas reproductores ingresos
(S/)

17 0.00 685.71 159.84 83.33 125.00 108.33 1,162.22
18 0.00 942.86 207.20 83.33 150.00 108.33 1,491.72
19 0.00 1,414.29 216.47 83.33 166.67 125.00 2,005.75
20 0.00 2,160.00 258.93 100.00 291.67 100.00 2,910.60
21 0.00 1,914.00 230.63 100.00 208.33 83.33 2,536.30
22 0.00 964.29 98.84 83.33 233.33 100.00 1,479.79
23 0.00 2,142.86 216.47 125.00 266.67 100.00 2,850.99
24 0.00 428.57 131.79 100.00 291.67 133.33 1,085.36
25 0.00 1,885.71 160.09 100.00 233.33 125.00 2,504.13
26 0.00 2,580.00 249.16 83.33 183.33 83.33 3,179.16
27 0.00 1,414.29 197.68 100.00 200.00 100.00 2,011.97
28 0.00 1,285.71 193.03 83.33 150.00 83.33 1,795.42
29 0.00 707.14 136.41 83.33 108.33 125.00 1,160.22
30 540.00 0.00 168.36 100.00 291.67 100.00 1,200.02
31 0.00 1,136.57 98.84 83.33 208.33 133.33 1,660.41
32 0.00 1,980.00 164.74 83.33 125.00 100.00 2,453.07
33 0.00 1,923.43 273.09 150.00 125.00 100.00 2,571.52
34 1,170.00 0.00 216.72 66.67 166.67 83.33 1,703.38
35 0.00 1,296.00 174.25 100.00 208.33 100.00 1,878.59
36 0.00 771.43 178.62 41.67 250.00 116.67 1,358.38

= | 3,870.00, 43,340.57 7,047.11 3,441.67 6,858.33 3,616.67| 68,174.35
0= 774.00 1,398.08 195.75 98.33 195.95 103.33 1,893.73
% = 5.68% 63.57% 10.34% 5.05% 10.06% 5.31%

Punto de equilibrio econémico

Para calcular el punto de equilibrio econdmico se ha clasificado y distribuido
los costos en dos clases: costos fijos y costos variables. Para el caso de ingresos
se ha tomado el total de ventas en el periodo de estudios.

Con los datos de la tabla 36 y utilizando la formula matematica se determino el
punto de equilibrio econémico promedio de la actividad pecuaria de la comunidad

de Satica, que resulta 1,419.91 soles de venta.
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Tabla 36. Punto de equilibrio econémico en la actividad pecuaria de la comunidad

de Satica
Ne Costos Fijos VCo'stos Punto de !Eq.uilibrio Punto d’e E.quilibrio Pun?cgﬁf:ﬂu;gbno
ariables Econémico Econémico (%) (Volumen)

1 991.71 75.41 1,055.15 0.84 814.71
2 1,373.68 257.94 1,570.02 0.76 139.49
3 1,154.01 138.64 1,306.55 1.10 95.08
4 1,116.85 92.24 1,210.63 1.02 594.34
5 1,152.32 154.96 1,295.96 0.93 90.14
6 1,235.10 183.05 1,431.77 1.07 111.03
7 1,416.88 304.37 1,558.31 0.46 120.96
8 1,054.09 117.03 1,173.33 1.02 77.62
9 1,116.71 160.43 1,234.78 0.74 7214
10 1,260.18 145.52 1,421.02 1.1 79.26
11 1,308.98 198.17 1,479.52 0.86 108.29
12 1,715.67 534.09 1,903.82 0.35 169.07
13 1,104.21 137.15 1,224.20 0.87 75.87
14 1,425.76 202.19 1,650.91 1.11 108.99
15 1,235.26 80.47 1,336.23 1.25 481.12
16 1,505.94 238.84 1,688.34 0.76 113.76
17 1,300.84 154.97 1,500.98 1.29 99.11
18 1,307.20 166.15 1,471.04 0.99 95.27
19 1,371.17 213.04 1,534.12 0.76 113.62
20 1,521.92 328.67 1,715.65 0.59 154.82
21 1,492.13 246.59 1,652.83 0.65 132.13
22 1,107.36 122.02 1,206.87 0.82 69.85
23 1,348.83 295.79 1,504.97 0.53 137.92
24 1,146.78 103.28 1,267.38 117 54.55
25 1,241.86 241.07 1,374.14 0.55 112.33
26 1,374.99 331.49 1,535.05 0.48 154.61
27 1,300.04 197.83 1,441.81 0.72 106.16
28 1,125.85 207.83 1,273.23 0.71 108.01
29 1,286.26 146.30 1,471.86 1.27 90.83
30 1,247.76 72.26 1,327.71 1.1 526.72
31 1,207.21 134.24 1,313.40 0.79 76.85
32 1,359.07 234.90 1,503.00 0.61 129.35
33 1,436.26 265.19 1,601.41 0.62 129.00
34 1,405.05 100.89 1,493.51 0.88 845.77
35 1,185.72 178.10 1,309.90 0.70 86.62
36 948.10 162.91 1,077.30 0.79 71.69
> = 45,881.73 6,924.02 51,116.70 30.29 6,547.06
0= 1,274.49 192.33 1,419.91 0.84 181.86
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Estado de pérdidas y ganancias

En la tabla 37, se puede visualizar la elaboracion del estado de pérdidas vy
ganancias perteneciente al sistema de produccién pecuaria de la comunidad de

Satica.

Tabla 37. Estado de pérdidas y ganancias en la actividad pecuaria de la comunidad

de Satica

N° Total ingresos | Total egresos (S/) Utilidad Rentabilidad

1 1,254.25 1,067.12 187.13 117.5%
2 2,062.62 1,631.62 431.00 126.4%
3 1,187.48 1,292.65 -105.17 91.9%
4 1,190.78 1,209.09 -18.31 98.5%
5 1,398.06 1,307.28 90.78 106.9%
6 1,332.59 1,418.15 -85.56 94.0%
7 3,353.54 1,721.24 1,632.30 194.8%
8 1,151.61 1,171.12 -19.51 98.3%
9 1,677.82 1,277.14 400.68 131.4%
10 1,285.60 1,405.70 -120.09 91.5%
11 1,719.22 1,507.15 212.08 114.1%
12 5,404.22 2,249.76 3,154.46 240.2%
13 1,399.28 1,241.36 157.92 112.7%
14 1,482.49 1,627.94 -145.46 91.1%
15 1,064.97 1,315.74 -250.76 80.9%
16 2,210.80 1,744.79 466.02 126.7%
17 1,162.22 1,455.81 -293.59 79.8%
18 1,491.72 1,473.34 18.38 101.2%
19 2,005.75 1,584.21 421.54 126.6%
20 2,910.60 1,850.59 1,060.01 157.3%
21 2,536.30 1,738.72 797.57 145.9%
22 1,479.79 1,229.38 250.42 120.4%
23 2,850.99 1,644.62 1,206.37 173.4%
24 1,085.36 1,250.06 -164.70 86.8%
25 2,504.13 1,482.92 1,021.21 168.9%
26 3,179.16 1,706.48 1,472.68 186.3%
27 2,011.97 1,497.87 514.10 134.3%
28 1,795.42 1,333.67 461.74 134.6%
29 1,160.22 1,432.56 -272.35 81.0%
30 1,200.02 1,320.02 -120.00 90.9%
31 1,660.41 1,341.46 318.95 123.8%
32 2,453.07 1,593.98 859.09 153.9%
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N° Total ingresos | Total egresos (S/) Utilidad Rentabilidad

33 2,571.52 1,701.45 870.07 151.1%
34 1,703.38 1,505.94 197.45 113.1%
35 1,878.59 1,363.82 514.77 137.7%
36 1,358.38 1,111.01 247.37 122.3%
y = 68,174.35 52,805.75 15,368.60 4506%
= 1,893.73 1,466.83 426.91 125%

Rentabilidad econémica

Los indices utilizados son: el valor actual neto (VAN), la tasa de interés de

retorno (TIR) y la relacién Beneficio / Costo (B/C).

El valor actual neto (VAN) fue calculado para las condiciones del presente
estudio, utilizando una tasa de interés (i) de 1.25% mensual, reportando un valor
promedio de 421.64 soles mensuales. Esto indica que los beneficios generados
son superiores a los costos incurridos en el proceso de produccion de leche y

queso, es decir, se considera como rentable.

La tasa interna de retorno (TIR) se calculé con la finalidad de determinar la
rentabilidad, superando en 100% respecto a “la Tasa de descuento” o tasa interna
del 1.25% mensual del capital. El resultado para la TIR es de 2.1%, el cual da a
entender que el costo de oportunidad del capital es superior al costo de capital
bancario, hecho que indica que el rendimiento del proyecto es mayor al que se
obtendra en otra alternativa de inversion, por consiguiente, el hato lechero en las

condiciones en la que viene operando puede considerarse rentable.

Relacion beneficio—costo (B/C) con este indicador se determiné la cantidad de
excedente generado por unidad de inversion, después de haber cubierto los
costos de operacion y de capital, para las condiciones del presente estudio se

determiné una relacion B/C promedio de 1.31 soles.
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Esto indica que el valor de los beneficios es superior a los costos del proyecto,
obteniendo una ganancia de 31 céntimos por cada Sol invertido, nivel bajo,
comparando con otras comunidades que vienen desarrollandose en el ambito.

En términos generales, los indicadores econdémicos obtenidos evidencian que
el sistema pecuario de la Comunidad Campesina de Satica es rentable y genera
beneficios econdmicos para las familias productoras. Sin embargo, la rentabilidad
aun se encuentra limitada por factores estructurales propios de los sistemas
pecuarios familiares altoandinos, tales como altos costos de alimentacion, limitado
nivel tecnoldgico y baja articulacion al mercado, aspectos que coinciden con las
caracteristicas descritas por el MINAGRI para la ganaderia familiar de subsistencia

desarrollada en la sierra peruana.

Tabla 38. Rentabilidad en la actividad pecuaria de la comunidad de Satica

N° VAN TIR B/IC

1 184.82 1.5% 1.19
2 425.68 2.2% 1.31
3 -103.87 -0.7% 0.91
4 -18.08 -0.1% 0.98
5 89.66 0.6% 1.08
6 -84.50 -0.5% 0.93
7 1,612.14 7.9% 2.15
8 -19.27 -0.1% 0.98
9 395.74 2.6% 1.36
10 -118.61 -0.7% 0.90
11 209.46 1.2% 1.16
12 3,115.51 11.7% 2.84
13 155.97 1.1% 1.14
14 -143.66 -0.7% 0.90
15 -247.67 -1.6% 0.80
16 460.26 2.2% 1.31
17 -289.96 -1.7% 0.77
18 18.15 0.1% 1.01
19 416.34 2.2% 1.31
20 1,046.92 4.8% 1.70
21 787.73 3.8% 1.53
22 247.32 1.7% 1.23
23 1,191.48 6.1% 1.89
24 -162.67 -1.1% 0.86
25 1,008.61 5.7% 1.82
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N° VAN TIR B/IC

26 1,454.50 7.2% 2.07
27 507.75 2.9% 1.40
28 456.04 2.9% 1.41
29 -268.98 -1.6% 0.79
30 -118.52 -0.8% 0.90
31 315.02 2.0% 1.26
32 848.49 4.5% 1.63
33 859.33 4.3% 1.61
34 195.01 1.1% 1.14
35 508.41 3.1% 1.43
36 244 .32 1.9% 1.26
y = 15,178.87 75.5% 46.98
0= 421.64 2.1% 1.31

Rentabilidad

Tabla 39. Indicadores en la actividad pecuaria de la comunidad de Satica

ACt'V'd?des ol Estado / Valor Frecuencia %
Sanidad

- 4a7 18 50
Rendimiento de leche

(It/vaca) 7a10 11 31

10a13 7 19

o 300 a 1054 26 72
Rendimiento por mes

(It/mes) 1054 a 1808 9 25

1808 a 2562 1 3

1.2 19 53

Precio por litro (soles) 1.3 14 39

14 3 8

Insumo para cortar la Cuajo 12 33

e Pastilla 19 53

El indicador rendimiento de leche de la actividad pecuaria de la comunidad de
Satica, reporta que; el 50% que la produccion de leche diaria por vaca oscila en 4
a 7 litros, un 31% de produccion de leche diaria entre 7 a 10 litros y un 19% de
produccion de leche diario por vaca de 10 a 13 litros.
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El rendimiento por hato por mes reporta que 72% de productores tiene una
produccion de leche al mes entre 300 a 1054, seguida del 25% de productores
que tiene un rendimiento de produccion de leche que oscila entre 1054 a 1808
litros y un porcentaje menor (3%) de productores que reporta un rendimiento de
produccion de leche mensual que esta entre los rangos de 1808 al 2562 litro.

El precio de mercado del litro de leche en granja segun las encuestas reporta;
que el 53% de los productores pecuarios vende a 1.2 soles el litro de leche, el 39%
de los criadores vende el litro de leche a 1.3 y el 8% de los ganaderos vende el
litro de leche a un precio de 1.4 soles.

El otro indicador de la actividad agropecuaria es la utilizacién de los insumos
de transformacion utilizados para la produccion de queso, en los que destacan con
un 53% de los productores pecuarios que utilizan como insumo la pastilla para
elaborar quesos, seguido con un 33% de unidades pecuarias que utilizan como
insumo el cuajo para la preparacion de queso y un 14% de productores que no

elabora ningun derivado de la leche.

Tabla 40. Asociacion sanidad x rentabilidad de sistema pecuario de la comunidad de

Satica
Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Tamafio Regular Recuento 4 6 1 11
% del total 11.1% 16.7% 2.8% 30.6%
Buena Recuento 1 8 0 9
% del total 2.8% 22.2% 0.0% 25.0%
Muy buena Recuento 4 10 2 16
% del total 11.1% 27.8% 5.6% 44.4%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor gl p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 3.304 4 0.508

De acuerdo a la prueba de chi cuadrado, se acepta la hipotesis planteada, y se
afirma que con un 95% de confianza que la variable sanidad no esta asociado con

la variable rentabilidad (p > 0.05).
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Hernandez et al. (2022) sehalan que en los sistemas pecuarios familiares
predominan limitadas medidas de manejo y sanidad animal, con baja adopcion
tecnoldgica, situacion que restringe mejoras sustanciales en la productividad y los
ingresos econdémicos. De manera similar, Sanchez (2019) menciona que los
productores pecuarios de la sierra peruana manejan sistemas extensivos
tradicionales con escaso uso de practicas sanitarias tecnificadas, lo cual podria

explicar la ausencia de asociacién significativa entre sanidad y rentabilidad.

46 MEJORAS AL SISTEMA DE PRODUCCION PECUARIO Y PLAN DE
MANEJO SOSTENIBLE

Objetivo especifico 6

Proponer un plan de manejo sostenible del sistema pecuario.

4.6.1 Mejoras al Sistema de Producciéon Pecuario y Plan de Manejo

Sostenible
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Figura 43. Mejoras del sistema de produccion familiar de la comunidad de Satica
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En la figura N°43 se muestra la propuesta de las mejoras del sistema de
produccion pecuaria familiar de la comunidad de Satica, teniendo en cuenta su
estructuracion integral en la que interacttan de manera dinamica diversos
componentes biofisicos, tecnoldgicos y socioecondmicos, organizados en torno a
entradas, procesos internos y salidas.

En la entrada de clima y energia, se plantea la construccion de reservorios de
agua para riego, la implementacién de sistemas de riego tecnificado y el uso de
energia solar, lo que permite reducir la dependencia de factores climaticos y
mejorar la disponibilidad hidrica. En el ambito tecnoldégico, se propone la
implementacion de planes de manejo que orienten las actividades productivas de
manera organizada. En cuanto al capital y los recursos, se considera el
mejoramiento de instalaciones como establos, comederos y bebederos, lo cual
incide directamente en el bienestar animal y la productividad. Asimismo, en los
recursos economicos se incorpora el registro sistematico de ingresos, egresos y
costos por animal, fortaleciendo la gestion financiera. Finalmente, en la mano de
obra se plantea la capacitacién diferenciada, permitiendo mejorar las habilidades
del productor y su familia, mientras en la entrada de efectivo contempla la creacion
de un fondo familiar pecuario y la reinversion parcial de utilidades, asegurando la
continuidad del sistema.

En el subsistema socioeconomico, las mejoras estan orientadas al
fortalecimiento de la gestion familiar y productiva. Se promueve la sanidad
preventiva mediante vacunacién y desparasitacion, el manejo higiénico y la mejora
en las practicas de reproduccion, lo cual contribuye a reducir pérdidas productivas.
Asimismo, se plantea el mejoramiento genético del ganado mediante la seleccion
de animales productivos y el descarte de aquellos de bajo rendimiento. La
capacitacion diferenciada por funciones dentro de la familia permite optimizar la
organizacion del trabajo y mejorar la eficiencia en las actividades productivas. En
este subsistema también se refuerza la importancia del flujo de dinero como
elemento clave para la sostenibilidad econémica.

Asimismo, en el subsistema pecuario, las mejoras estan dirigidas a fortalecer

la base productiva y los procesos de transformacion. En el componente de pastos,



se promueve el manejo de pasturas naturales y cultivadas, asi como la siembra de
pastos mejorados, la rotacién de potreros y la conservacion de forrajes mediante
henificacidn y ensilado, lo que asegura la alimentacion del ganado durante todo el
ano. En el componente de ganado vacuno, se busca mejorar la produccion de
leche, carne y otros derivados mediante un adecuado manejo nutricional vy
sanitario. Asimismo, se incorpora la recirculacion del estiércol como abono para
los pastos, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental del sistema. En el proceso
de transformacién, se promueve la diversificacion de productos lacteos como
queso, yogurt y mantequilla, ademas de fomentar la comercializacién asociativa y
el desarrollo de marcas comunales, lo que permite generar mayor valor agregado.
En lo que respecta a las salidas del sistema, las mejoras se reflejan en el
incremento y diversificacion de los productos pecuarios, asi como en la generacion
de mayores ingresos economicos. La venta de productos primarios y
transformados permite mejorar el flujo de dinero hacia la unidad familiar,

fortaleciendo su economia.

4.6.2 Plan de Manejo del Sistema Pecuario de la Comunidad de Satica

Metodologia

La metodologia utilizada para la elaboracién del “Plan de Manejo del Sistema
Pecuario de la Comunidad de Satica” se enmarco en la metodologia del arbol de
problemas, identificando el problema central, sus causas y efectos, teniendo como
base la informacidn recogida y procesada mediante las encuestas aplicadas a los
productores pecuarios de la comunidad. Asimismo, se incorporé el analisis técnico,
econdmico, sanitario y ambiental del sistema pecuario, considerando aspectos
relacionados con alimentacién, manejo reproductivo, sanidad animal,

transformacién de productos lacteos, gestidén organizacional y manejo ambiental.
Definicién del problema, causas y efectos

En base a la informacién analizada y procesada anteriormente, se definié el

problema que afecta a la poblacién estudiada, asi como sus causas y efectos.
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Definicion del problema central

El problema central que afecta a la poblacibn ganadera de la

comunidad de satica estudiada es el siguiente:

BAJO NIVEL DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE LA
ACTIVIDAD PECUARIA DE LA COMUNIDAD DE SATICA

Definicion de causas

Manejo inadecuado del hato ganadero.
Deficiente control sanitario y ausencia de calendarios

sanitarios.

Limitado manejo técnico de alimentacion y conservacién de

forrajes.

Bajo nivel de procesamiento y valor agregado de derivados

lacteos.

Bajo nivel de organizacién y capacidad de gestion empresarial

de los productores pecuarios.

Limitada educacion ambiental y manejo de residuos sdlidos.

Definicion de los efectos

Baja produccion de leche.

Baja produccion de derivados lacteos.

Presencia recurrente de enfermedades pecuarias.

Incremento de costos de produccion.

Bajos ingresos de los productores ganaderos.

Limitado acceso al mercado de productos lacteos y derivados.
Baja rentabilidad de los productores ganaderos.

Riesgo de deterioro ambiental y de pastizales.

Bajo nivel de desarrollo socioeconomico del sistema pecuario

de la Comunidad de Satica.
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Definicién del objetivo, medios y fines

Definicién del objetivo

MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD, RENTABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD
DEL SISTEMA PECUARIO DE LA COMUNIDAD DE SATICA

Definicién de los medios
- Manejo adecuado del hato ganadero.
- Fortalecimiento del control sanitario animal.
- Mejoramiento de la alimentacion y manejo de pastizales.
- Mejoramiento del valor agregado de la produccion lactea.
- Mejoramiento del nivel de organizacion y capacidad de gestién
empresarial de los productores pecuarios.
- Fortalecimiento de la educacidn ambiental y manejo de

residuos.

Definicién de los fines
- Incremento de la produccion lechera.
- Aumento de la produccion de derivados lacteos.
- Reduccidén de enfermedades pecuarias.
- Disminucién de costos de produccion.
- Mayores ingresos econdmicos para los productores
ganaderos.
- Incremento de la rentabilidad de la actividad ganadera.
- Conservacioén de los recursos naturales y pastizales.
- Incremento del nivel de desarrollo socioeconémico de los

productores pecuarios de la Comunidad de Satica
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Medios fundamentales y actividades

Medios Fundamentales

Actividades

ADECUADO MANEJO
REPRODUCTIVO

Implementacion de Mdédulos de Capacitacién en
Manejo Reproductivo e Inseminacion Atrtificial.

- Anatomia del toro y la vaca.

- Eyaculacion

- Pubertad

- Ciclos del estro y ovulacién

- Inseminacién natural y artificial

- Fertilizacion y placentacion

- Parto

- La vaca después del parto.

- Reflejo de expulsién de la leche

- Retiro de leche de la ubre

- Principios y practicas para la ordefa manual
adecuada.

FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES EN
CONTROL SANITARIO

Implementacion de Médulos de Capacitacion en
Sanidad Animal.

- Programas de salud de la unidad productora
- Registros

- Instalaciones fisicas

- Medidas basicas de prevencion.

- Manejo de los terneros, vaquillas y vacas.

- Enfermedades infecciosas

- Enfermedades parasitarias

- Enfermedades metabdlicas

- Envenenamientos.

EFICIENTE
ALIMENTACION DEL
GANADO VACUNO

Implementacion de Médulos de Capacitacion en
Alimentacién Animal.

- Anatomia y funciones del tubo digestivo.
Necesidades de energia.

- Necesidades de proteina.

Elementos minerales, vitaminas y agua.

Praderas naturales y pastos cultivados.

- Ensilaje, heno y concentrados.

- Alimentacién de las vacas en seca y en produccion.

ADECUADAS TECNICAS
DE TRANSFORMACION
DE LA LECHE EN
DERIVADOS LACTEOS

Implementacion de Médulos de Capacitacion en
Transformacion de Productos Lacteos.

- El queso y su composicion.

- Aptitud de la leche para la fabricaciéon de queso
- Clasificaciéon de quesos.

- Procedimientos para la elaboracion de queso

- El queso andino

FORTALECIMIENTO DE
CONOCIMIENTOS DE
GESTION EMPRESARIAL
Y ORGANIZACIONAL.

Implementacion de Médulos de Capacitacion en
Organizacion y Gestion Empresarial.

- Uso de registros como instrumentos de diagndstico
e indicadores de procesos.

- Establecimiento de metas

- Manejo de la mano de obra

- Inversiones en instalaciones y equipos.

FORTALECIMIENTO DE
LA EDUCACION

Implementacion de Médulos de Capacitacion en
Gestion Ambiental
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AMBIENTAL Y MANEJO - Manejo de residuos sdlidos pecuarios.

DE RESIDUOS Aprovechamiento del estiércol y compostaje.
Conservacion de suelos y cobertura vegetal.
Prevencion de incendios forestales y arbustivos.
Sensibilizacién ambiental comunitaria.

Ruta estratégica
A continuacion, se presenta la secuencia logica para la ejecucion de

las acciones estratégicas asociadas a los objetivos priorizados.

Tabla 41. Ruta estratégica

Tiempo (Trimestre)

Objetivo Estratégico

Acciones Estratégicas

4

5

OE1. ADECUADO MANEJO
REPRODUCTIVO

AE1.1. Implementacion de
Moédulos de Capacitacion en
Manejo Reproductivo e
Inseminacion Artificial.

OE2. FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES EN CONTROL
SANITARIO

AE2.1. Implementacion de
Médulos de Capacitacion en
Sanidad Animal.

OE3. EFICIENTE
ALIMENTACION DEL GANADO
VACUNO

AE3.1. Implementacion de
Moédulos de Capacitacion en
Alimentacion Animal.

OE4. ADECUADAS TECNICAS
DE TRANSFORMACION DE LA
LECHE EN DERIVADOS
LACTEOS

AE4.1. Implementacion de
Moédulos de Capacitacion en
Transformacion de Productos
Lacteos.

OES5. FORTALECIMIENTO DE
CONOCIMIENTOS DE
GESTION EMPRESARIAL Y
ORGANIZACIONAL

AES5.1. Implementacion de
Moédulos de Capacitacion en
Organizacion y Gestion
Empresarial.

OE6. FORTALECIMIENTO DE
LA EDUCACION AMBIENTAL Y
MANEJO DE RESIDUOS

AE6.1. Implementacion de
Moédulos de Capacitacion en
Gestion Ambiental.

Presupuesto de Implementacién

A continuacion, se presenta el cronograma de ejecucion presupuestal:
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Tabla 42. Cronograma de presupuesto

Cronograma Desembolso (Trimestre)
Acciones Estratégicas Unidad | Cantidad P.U Sub Total

1 2 3 4 5 6 7

AE1.1. Implementacion de Médulos de
Capacitacion en Manejo Reproductivo e | Taller 6 1800 10,800.00 |5,400.00 5,400.00
Inseminacién Artificial.

AE2.1. Implementacién de Médulos de

Capacitacién en Sanidad Animal. Taller 6 1800 10,800.00 5,400.00 5,400.00

AE3.1. Implementacién de Médulos de

Capacitacion en Alimentacién Animal. Taller 6 1800 10,800.00 5,400.00 5,400.00

AE4.1. Implementacion de Médulos de
Capacitacion en Transformacion de Taller 6 1800 10,800.00 5,400.00 5,400.00
Productos Lécteos.

AE5.1. Implementacion de Médulos de

El “Plan de Manejo del Sistema Pecuario de la Comunidad de Satica”
constituye una propuesta técnica orientada a mejorar la productividad, rentabilidad
y sostenibilidad de la actividad pecuaria, a partir de la identificacion de las
principales limitaciones relacionadas con el manejo reproductivo, control sanitario,
alimentacién animal, transformacion de derivados lacteos, gestion organizacional y

manejo ambiental.

Asimismo, el plan guarda relacién con lo sefalado por Parra y Magana,
quienes sostienen que muchos productores pecuarios presentan limitaciones en el
manejo técnico-administrativo y requieren incorporar buenas practicas pecuarias y
gestion empresarial para incrementar la rentabilidad. Bajo esta perspectiva, el
fortalecimiento de conocimientos en organizacion y gestibn empresarial
considerado en el plan constituye un componente fundamental para mejorar la
administracion de costos, comercializacion y acceso a mercados de los

productores de la Comunidad de Satica.
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Capacitacion en Organizacion y Gestion | Taller 6 1800 10,800.00 5,400.00 5,400.00
Empresarial.
AESA. Implementacin de Médulos de |, 6 1800 | 10,800.00 5,400.00 5,400.00
Capacitacion en Gestion Ambiental.

Total (S/) 64,800.00




5.1

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1.

La Comunidad Campesina de Satica se caracteriza por tener entre sus
aspectos sociales, culturales, econdmicos y ambientales, que la edad
promedio de 46 afos, se destaca la participacion de la mujer como
prioritario de la unidad ganadera. Predomina el nivel de estudios
primaria; asimismo, es alta la participacion de los miembros de la familia
en las actividades ganaderas, demostrando que tienen influencia en la

actividad pecuaria.

Los sistemas de produccion son representados por el subsistema socio
econdmico, subsistema agricola, subsistema pecuario y subsistema
proceso, destacando el tamafo del hato con 272 cabezas (promedio 8),
recursos como area de terreno destinado a la finca, actividad ganadera,
agricultura, cultivo de pastos, pastos naturales, cercos, tipo de
instalaciones y alimentacion, los cuales influyen en la rentabilidad
economica de la actividad pecuaria de la comunidad de Satica; con ello
se rechaza la hipotesis planteada con p < 0.05.

La cantidad de produccién se determin6é por categorias de recursos
siendo mayormente regular, la practica de la inseminacion artificial edad
al primer empadre, (32 meses), tiempo entre partos (20 meses), entrada
en celo, numero de partos para la saca, manejo de ordefos, teniendo
un rendimiento de 60 a 85 litros/dia, correspondiendo a 6 a 8 litros/vaca,
en un periodo de produccién de 6 a 10 meses, por tanto el tamafo
mayormente (69%) es regular con 3 a 9 cabezas por criador;
demostrando que no tiene influencia en los sistemas de
comercializacion y la rentabilidad determinando el comportamiento del
mercado local (p > 0.05), conduciendo a la aceptacién de la hipotesis

nula.
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Los sistemas de manejo evidenciaron el empleo de identificacion, como
el arete (72%), la alimentacién es muy buena (36%) y buena (31%); se
usan medicamentos en el proceso de crianza 42% desinflamantes, la
categoria de sanidad es muy buena (44%) y buena (25%), en las
categorias de manejo buena (47%), la rentabilidad, es buena (67%), por
lo que se confirma la aceptacién de la hipétesis planteada (p > 0.05),
afirmando que los sistemas de manejo no repercuten en los costos de

produccion.

La productividad, demuestra egresos de 52,805.75 soles, ingresos de
68,174.35 soles, determinando un punto de equilibrio de 1,419.91 soles
de venta. La rentabilidad econémica demostro valores de VAN 421.64
soles mensuales, TIR 2.1%, B/C 1.31 Soles. La prueba chi cuadrado
nos demuestra que no hay significancia estadistica (p > 0.05); por tanto,
se rechaza la hipotesis alterna afirmando que la productividad no influye
en los ingresos economicos de la actividad pecuaria.

El plan de manejo pecuario considera el mejoramiento de los sistemas
de produccion, cantidad de produccion, sistemas de manejo y la
productividad con enfoque ambiental para lograr una produccion
sostenible de la actividad pecuaria en la comunidad de Satica.
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5.2 RECOMENDACIONES

1.

Potenciar el sistema de manejo y mantenimiento de las instalaciones de
pastos cultivados, por constituir los pastos fuente mas barata de
alimentacion del ganado lechero.

Mejorar la alimentacion del ganado, en especial de las vacas en
produccion; lo que implica suplementar mayores horas de pastoreo y

suplementacién de acuerdo a las necesidades (energética, minerales).

Hacer estudios mas profundos sobre el aspecto econdmico,

principalmente en cuanto a costos de produccion y comercializacion.

Realizar investigaciones sobre la caracterizacion de los sistemas
productivos pecuarios en las diferentes zonas del territorio con potencia

pecuario.

Realizar investigaciones sobre la rentabilidad econdémica de los
sistemas productivos pecuarios en las diferentes zonas del territorio con

potencia pecuario.
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Anexo 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES

INDICADORES

METODOLOGIA

NOMINAL

En el departamento de Ayacucho, la ganaderia, es una
actividad econdémica de vital importancia para los
productores de las comunidades alto andinas. Generalmente
la crianza es de tipo familiar, formado fundamentalmente
por el ganado criollo y nativo: vacuno, ovino, caprino,
porcino, equinos, camélidos sudamericanos, cuyes y aves;
bajo el sistema extensivo, pastoreandose vy sobre
pastoreandose en las areas de pastos naturales constituidas
en su mayoria por gramineas de baja calidad y cantidad, en el
cual el ganado de campo muestra sintomas desnutricionales
y de baja produccién; esto talvez como consecuencia del
abandono, retracciéon en las inversiones en ganaderia,
precios nada estimulativos y también al poco respaldo
gubernamental.

La comunidad de Satica no es ajena a esta problematica,
desde el afio 1990 ha venido recibiendo diferentes tipos de
apoyo tanto de instituciones publicas como privadas para
potenciar la actividad ganadera. En la actualidad no se ven
resultados  significativos, la actividad pecuaria sigue
adoleciendo problemas en el sistema de produccion,
comercializacion y Organizacional, que no permiten un
desarrollo sostenible.

OPERATIVO

¢De qué manera las aspectos; sociales, culturales,
econdémicos, demograficos y ambientales influye en la
actividad pecuaria?

¢De qué manera el sistema de produccion influye el la
rentabilidad de la actividad pecuaria en la comunidad de

OBJETIVO GENERAL

Conocer la problemdtica pecuaria de la
comunidad de Satica mediante recopilacién y
analisis de datos, encuestas, muestreos e
interpretacion, para plantear un adecuado
plan de manejo del sistema pecuario.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar un diagnostico mediante encuestas,
registros, recopilacion de informacion vy
andlisis de datos para conocer los aspectos;
sociales, culturales, productivo, econdmico,
demografico y culturales.

Determinar si los sistemas de produccion
influye en la rentabilidad de la actividad
pecuaria, mediante muestreos, recojo de
informacion y andlisis de datos, para conocer
la rentabilidad econémica de la actividad
pecuaria.

Determinar si la cantidad de produccién,
influyen en los sistemas de comercializacién
de la actividad pecuaria, mediante encuestas,
muestreos, recojo de informacién y analisis de
datos, para conocer el comportamiento del
mercado local.

Identificar los sistemas de manejo que
repercuten en los costos de produccién de la
actividad pecuaria, mediante encuestas,
muestreos, recojo de informacién y analisis de

HIPOTESIS GENERAL

Si se conoce la problematica pecuaria de la
comunidad de Satica mediante andlisis y
recopilacién de datos, encuestas, muestreos e
interpretacion, se podrd plantear un adecuado
plan de manejo del sistema pecuario.

SUB HIPOTESIS

Si se realiza un diagnostico mediante
encuestas, registros, recopilacién de
informacion y analisis de datos se conocera los
aspectos; sociales, culturales, productivo,
econdémico, demogréfico y ambiental.

Si se determinan que los sistemas de
produccion influye en la rentabilidad de la
actividad pecuaria, mediante muestreos,
recojo de informacién y andlisis de datos, se
podra conocer la rentabilidad econémica de la
actividad pecuaria.

Si se determina que la cantidad de produccion
influye en los sistemas de comercializacién de
la actividad pecuaria, mediante encuestas,
muestreos, recojo de informacién y analisis de
datos, se podra conocer el comportamiento
del mercado local.

Si se identifican los sistemas de manejo que
repercuten en los costos de produccién de la
actividad pecuaria, mediante encuestas,

muestreos, recojo de informacién y analisis de

INDEPENDIENT

INDEPENDIENTE

E

-Produccién de
la Actividad
Pecuaria

DEPENDIENTE

-Rentabilidad
de la Actividad
Pecuaria

. Cantidad de
Produccion

. Manejo

. Productividad

DEPENDIENTE

. Comercializaci

6n

. Costos de
Produccion

. Ingreso
econdémico

TIPO DE INVESTIGACION

Sera del tipo explicativo.

NIVEL DE INVESTIGACION

El Nivel de investigacion es
descriptivo, explicativo.

DISENO

Investigacion por objetivo.

POBLACION

Microcuenca
Cangallo

ganadera de

MUESTRA

Corresponderd a 25 familias
ganaderas, en la Comunidad,
siendo la unidad experimental la
familia.

TECNICAS

- Entrevistas




Satica?

¢De qué manera la cantidad de produccidn influye en el
método de comercializacién en la actividad pecuaria en la
comunidad de Satica?

éPor qué el manejo de la produccién pecuaria determina los
costos de produccion en la actividad pecuaria en la
comunidad de Satica?

éDe que manera la productividad repercute en los ingresos
econdémicos en la actividad pecuaria en la comunidad de
Satica?

¢En qué sentido la propuesta de un plan permitird un manejo
adecuado de la actividad pecuaria en la comunidad de
Satica?

de Satica. ?

datos, para conocer cual actividad del proceso
productivo es la mds critica econdmicamente.

Evaluar la productividad que influye en los
ingresos econémicos de la actividad pecuaria,
mediante encuestas, muestreos, recojo de
informacion y andlisis de datos, para conocer
el punto de equilibrio econémico de la
actividad pecuaria.

Proponer un plan de manejo del sistema
pecuario, mediante el andlisis de los
resultados obtenidos, para lograr una
produccién sostenible y armdnica con su
medio ambienten sostenible.

datos, se podra conocer cual actividad del
proceso productivo es la mas critica
econémicamente.

Si se evalua que la productividad influye en los
ingresos econdémicos de la actividad pecuaria,
mediante encuestas, muestreos, recojo de
informacion y anélisis de datos, se podra para
conocer el punto de equilibrio econédmico de
la actividad pecuaria.

Si se propone un plan de manejo del sistema
pecuario, mediante el andlisis de los
resultados obtenidos, se podrd lograr una
produccién sostenible y armodnica con su
medio ambiente.

- Encuestas
- Andlisis documental.

INSTRUMENTOS

- Guias de entrevistas.
- Cuestionarios

- Guia de anélisis

- Entrevistas
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Anexo 2

Encuesta dirigida para la recopilacion de informacion en la comunidad de Satica



ENCUESTA

TR s s s st ot et S s St s it 8

R i i i e i s

o

Nombre del duefeo: .o

L ASPECTOS GEMERALES.

1 ;iTipo de personeria? Matural [ ]} Juridico
2 iPersona entrevistada? Duefio [ | Encargado
Edad: ........ afos
3 iMNivel de estudios? |Del entrevistado)
Ninguno { } Primaria [ ) Secundaria { ] Técnico
Superior (]
4 iVive en la finca? Si [ ] No
5 iArea de la finca?
& iRégimen de tenencia?
Propiedad { ] Comunidad [ ) Arrendada [ ] Invadida
Otro [}
T ;iPrincipal actividad, como ingreso econdmico? {Numerar orden de importancia)
Ganaderia Vacuna [ ] Otra ganaderia [ ]
Agricultura () Comercio [ ]
Otro [}
8 iInventario, N' de vacuno por categoria?
Ganado Total
Vaca
Vacas en lactancia (paridas)
Toros
Vaguillonas
Recria hembra (maltonas)
Recria macho (reemplazo)
OTROS
Alpaca
Owejas
Equinos
Cerdos
Animales menores
Aves
DS EIVEITIDIMESE ] 1ot ieesiasis s b bt b e it i i b it i
Il.  SISTEMA DE EXPLOTACION.
9 ;Tipo de explotacidn vacuna?
Intensiva { ] SemiExtensiva [} Pastoreo [ ] Otro
1D ;Razas en la explotacion?
Bron Swiss { | Holstein [} Otros {]
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11 ;Qé dreas de la finca estan destinadas a las diferentes actividades?

a) éTienes cultivos agricolas? 5 [ ] No {}
b} Superficie menor 0.5 Ha [ ) 05-1Ha { JMayorHa | )
c) Uso del cultiva: Agricola [} Ganadero [ ) Usopropio | )
Venta {}

3.1 Instalacienes.

12 i Qué instalaciones tiene? [Diagramar al reverso, instalaciones con medida de referencia)
Corrales N* ... - Corrales techados [ ) Comederos [ ) Bebederos | )
13 iCudl es el material de los corrales de vacumos? [ ) a)Tipode corrales
b Mo tiene { 1 Madera [ )} Alambre [ ] Pircas {}
L1 ¢+
¢} Unicos { ) Diferenciados [ ) Criterio de identificacion: ... -

3.2 Alimentacidn
14 :Bajo que criterios programa la alimentacion?

Tradicion familiar { 1| Observando a otros ganaderos [}
Experiencia propia { )} Formacidn Técnica [ ) Sincriterio {1}
15 ;Utiliza suplementos? {5} 15.1 NO) 16
15.1 a) Tipo y cantidad de suplementacitn b} é Cuanto suplementa?

c) ¢Ague animales?

a) No suplementa { 1} Vegetal fresco [} Vegetal seco [ ] Heno {]
Ensilado { ] Mineral ... Vitaminico ... .
b} Verano { ] Otofo [} Invierno [ ) Primawara | )
) Vacas gestantes { ) Vacas en produccidn [ )} Machos [ ] Vaguillas {]
Todos {1
16 i5epara a los animales para su alimentacion?
a) i Para pasto fresco? b} é Para pastoreo tranhumante?
c) £ Para suplementacion?
a) 5 (] Mo [ ) Aveces (]
b} 5i {] Mo [ ) Aweces {1
c) 5i {] Mo [ ) Aweces {1
17 :Dande abrevan a sus animales?
Rio { 1 Aceguia [ |} Bebederos [ ) Otros {]
18 :5i el agua no es permanente, qué distancia recorre el ganadio para beber?
a) Numero de veces al dia que abrevan b} Distancia que recormen
- | [ b) Minos de 1000 m { ) Entre 100022000 m { ] Mas de 2000 | |
3.3 Manejo en general
159 ilUeva registros?
Hinguno { } Leche [ )} Macimientos [ ) Mortalidad | )
Ingresos / Egresos [ ] oS e
20 ;ildentifica en ganado?
Mo identifica {1 Arete [ ) Tatuaje { ] Por memaria | ]
Collar { ] Otro [
21 ;Qué criterios wtiliza para dividir el ganado en lotes? b) N* de lotes
a) Mo divide el ganado { | Avecesdivide elganad [ )} Sidivide, poredad | ) Porsexo i}
Por produccion [ LY, (- ]
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3.4 Manejo reproductive
22 i5Separa el macho del rebafio?
a) 5i (] Ho L1
23 ;Tipo de empadre? Matural [
24 ;A qué edad y/o peso empadran a las hembras?
AEn qué época et mas frecuente esto? e
25 iDe donde obtiene machos?
Dl propio rebano { 1| Delaregion [}
Intercambia con ganaderos de la regitn [}
Intercambia con ganaderos de otras regiones [
26 iDurante qué meses nacen la mayor cantidad de becerros?
27 i%e quedan con todas las hembras que nacen?
Motivo y observaciones:
28 ;Porcentaje muestral de partos simples, dobles y triples?

b} éPor gué?

Compra a ganaderos de la regidn

50 { ] Ne

[al momento de entrevista)

Detalle

k]

Vacas con parto simple

Vacas con parto doble

Vacas con parto triple

Total de vacas muestreadas

29 a) iSupervisa los partos?
a) 5i (] No (1
k) 5i (] Mo (1

30 De 5 becerros que nacen, § Cudntos nacen muertos?

31 D& 5 becerros, écuantos mueren antes del desteta?

32 iIntervalo entre partos?

33 a) iN® de partos para realizar saca de las vacas adultas?.
b} £A qué edad sacan bos machos?
Wi B)

M a) iCompravacas? b} é De dénde proceden?

a) 5i (] Mo [
7 = [

3.5 Ordefio

35 a) iRealiza ordefio manual? 5 {1

b} éOrdefio a todas las vacas que paren?
c) A cudntas vacas ordena?
36 5i no realiza ordefio, {Por gqué no?

Mo tiene qué hacer con la leche [}
Poducen solo para crias { ] Otro [
3T iDaénde ordena?
Corral { 1 Corral de ordefo ]
38 iEdad de destete?
Antes de 2 meses de edad { 1 Entre2admeses [
Mas de & meses i)
38 ;Cuando empieza el ordefio de las vacas?
Inmediatamente después del parto [}
Al destete de bacerro de venta [
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b) i Dirige al becerro a tomar calostro?

Aveces
Avaces

— p—
S

c) éCosto aproximado por vaca?

Mo {1}
Si [ } N
Mo es rentable [ ]
Otro [ ]

Entre 4 a & meses [ ]

Después del calostro | )
L] 1 OO

i)

i1

i1

[




40 a) i Cuadnto keche obtiene al dia? b) i Cudnto leche obtiene por waca ordenada?
{Independientemente del momento actual)

]

= | [ B
41 ;Cuanto tiempo producen leche?
42 a) i Ordefia animales con mastitis? b) i Ouwé hace con |a leche de estos animales?
a) 5i { ] Mo [ )} Moreconoce mastitis [ )
b} La bota { ) Jluntaconlaotraleche ([ ) ledaaloscabrites | ) Otro......._.
43 ;En qué época obtiensa mayor cantidad de leche?
Verano { ] Otoho [ 1 Invierno [ ) Primawvera
3.6 Sanidad
44 ;Tiene asistencia técnica?
a] Periodica { 1 b} Ocasional [ ) c} Ningumo [ ]
45 ;ila asistencia téonica que recibe es?
a) Profesional { | b)5Sanitario [ } c}Todos { ) d) Ninguno

46 a) i Cada cudnto timpeo limpia bos corrales?
b} éCada cudnto fimpoa los comederos y bebederos?
47 i0ué hace con los animales muertos?

i)

Los entierra { } Los quema [ ) Loswende [ ] Los consume | )

Los abandona { } Losdaalos perros [
48 ;5us wacas presentan abortos? §Con qué frecuencia?

5 [ ] Mo [ | IO
4% a) i Contra qué vacuna a sus animales? b) §duién lo realiza? ) i Con qué frecuancia?

Enfermedad 5i/No | i Quién vacuna? Frecuenda Costo

Aftosa

Carbonosa

Brucelosis

Triple

Neumonia

Diarrea

Desparacitacion Externa

Otra

*[1)Usted [2)SENASA (3] Ministerio de Salud  (4) Profesional particular  (5) Practico / Empirico

18] DHro e

50 a) i Cada cudnto tiempo realiza desparasitaciones internas? b) i Qué producto utiliza?

a) Mo realiza { | Treswveces al afio [ ) Doswecesal afio { )
Cada ano { ] Menosde unoporano [ ) Irregularmente {}
De acuerdo @ observaciones | )

b} Aspersion { | Bano de Inmerisdn [ ) Otros {}

L] iCada cuanto tiempo realiza desparacitaciones externas? B} ¢Como la realiza? C) ¢ Qué producto wtiliza?
a)] No realiza { ) Tresveces al ano [ ) Doswecesal ano [ ]
Cada ano { ] Menosdeuwnoporano [ ) Irregularmente i}

D& acuerdo a observaciones | )
b} Aspersion { ] Bano de Inmerisdn [ ) Otros [}

L2 Durante el ordefio § Cudl de las siguientes tareas realiza?

Limpieza de ubres { | Extrae los primeros Chorros {]
Desinfeccidn de pezones { | Lesacalatierra [ } Mohace nada [}

L3 ;Qué tratamientos realiza en casos de mastitis?

Ninguno { ) Antibidticos [ } Secadode ubres { ) Otro

54 ;i Pasteuriza la lecha?

50 { ) Mo [ ) Awveces [}
Mo sabe qué es pasteurizar | )

V.
Ingresos y egresos del establecimiento
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55 ilngresos?

a) Leche
N" hembras en produccién |N® de litros Precio [ litro Total mes
b} Estiercol
|Pmmedin de sacos o Kg Precio por saco Monto total mes
I
L6 iEgresos?
a) ¢ Cudnto gasta en insumos mensualmente?
Concentrado: ...
Pastos: e
b} éEl gasto de vehiculo o transporte mensualmente? ...
c) ¢ Cuanto gasta en alimentacidn de parsonal mensulamente'-' RS
57 iCual es la razdn 0 causa por |3 que no considera mejorar su establo?
Poco rentable { ] Altointerés de crédite [ ) Tengo deuwdas {}
Bajo precio de la leche { ] Motengo capital [ ) Motiene sentido esta produccicn
Otro {}
L8 a) i Qué productos vende? b) iLleva registros de venta?
a) Leche { ] Quesos [ )} Cabritos [ ] Cueros
Guano { ) Otros [ ) bS50 [ Mo

£ 5ivende leche:

a) éA quign? b) iCudntos vende diariamente? ¢ Forma de comercializacidn d) Epoca de
a) Acopiador: ... ] [ [P
d} Verano { | Otofio [} Invierno

B0 5i produce quesos:

mayor venta

[ ] Primavera

]

]

a) ¢ WMiliza cuajo o pastilla? b) éPasteuriza? ) i A quien vende? d) i Cada cudnto tiempo? €] i Cuantos guesos?

f] éA qué precio? g] Forma de comercializacion h) Epoca de mayor venta

a) Cuajo { ] Pastilla [ ) B)pSi [ }No

[ J— [+ | ——— =) [ f} ..

gl Los leva ... LOS FeCoge ..o Cttro {]

k) Verano [} Umnu [} Invierno [ ] Primavera
&1 Venta de toretes

a) ¢A quién los vende? b) ¢Cudnto pagan? ¢) ;Qué peso tienen? d) Epoca de mayor venta

= | S, .+ = [T

d} Verano { ] Otoho [ 1 Invierno [ ) Primavera
62 éVenta de vacas?

Venta reproductores A guidn Precio|Epoca Total por ano

sl

NO
63 ;Venta de reproductores?

Venta de reproductores A quién Precio

sl

WO
B4 a) i Como vende las pieles? b) iAquién? ¢ Precio de venta d) Frecuencia

a)] No vende | ] Salada [ ) Curtida [ ) Otros ...

Anualmente { ] Ewentualmente [ )} Otros 1 -
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&5 i0ué hace con el guano?
Vende Precidl Intercambio No hace nada No utiliza
sl

NO

&6 De lo que produces:
a) ¢Qué consumes? b ¢ Quwé cantidades / frecuencia?

a) Mada { ] Leche [ )} Carne [ ] Queso {]
Otros [ L | N, R

&7 a) i Qué inswmos compra frecuentemente? b) (Que cantidades / mes? c] i A qué pracios?
Insumos Cantidades [ mes Precios |5/. X kg)

V.  ASPECTOS SOCIOECONOMICOS
BB ;Conoce las bondades de |a leche?
a) 5i (] No [
8 i Siente que como criador de vaounos la sociedad lo maergina?
a) 5i { ) iPorgue? ... . ... No [ ]
70 a) iPertenece a alguna asociacion? b) 5i pertenece i Qué ventaja le ofrece?
a) 5i [ ] Mo [ TR |
71 5i no pertenece:
a) ¢ Por qué no? b) éLe gustaria asociarse? c) iCon qué fin?

- || [—— b 5i [} No {]
c) Asesoramiento { ] Créditos [ ) Otros [}
72 iDe qué organizmaos recibid apoyo o asistencia téonica para mejorar la explotacion vacuna?
Quién recibic Institucidn de apoyo D& qué manera
73 a) iRecibid algun crédito? b) i Tiene acceso a crédito? ¢} £ Podria pagar el crédito?
a) 5i (] No [ ) b)5i [ }No []
€} 5i (] N [
74 a) iUsted o alguien de la familia ha realizado algon curso de capacitacidn?
a) 5i { ] Mo [
V1. PROYECCION ¥ PROBLEMATICA,
75 a) Enm su rebafo iQué es mas importante para usted?
N" total de vacunos { | N"dewvacas [ ) Cantidad de recria [ ) Otro {]
T6 ;Esta satisfecho con el N de vacas que posee? ; Por qué?
1] { ) Mo [ ) POrQue: . ccssmisssnssinen
77 iCon qué N* de vacas quiere estabilizarse?
T8 ;Como ha evolucionado el ganado en los dltimos 5 afios?
Ha disminuido { | 5emantuvo [ } Haincrementado {]
T4 a) {Estd asegurada la continuidad de su explotacidn? b) i Como?
a) 5i (] No [
B0 ;Como visualiza su explotacion en el futwro?
Igual { |} De mayor tamano [ )} Demenortamano [ ]
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Anexo 3

Ficha de evaluacién del instrumento por juicio de expertos
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FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO
Thuwo:
CARACTERIZACIAN DE LOS SISTEMAS DE PRODLICCIAN ¥ RENTABILIDAD DE L& ACTIVIDAD PECUARIA EN LA COMUNIDAD DE
SATICA, DISTRITO LOS MOROCHUCOS, 3,400 m.s.n.m, - AYACUCHO (encuesta métode investigacion, descrigtiva).

1 DATOS DEL EXPERTO
Hombre tompheta :

Uchoa T Lxed o

Especialidad Formacisn 1 | G = DS g

Instituclén de procedencla . \Spjugcwoad  Maean]  San Chs"’ta\aﬂlh Huamraon ger
Conea electrinica - lalder, Ochog(@uusch, Eds .Pe

2 CRITERID DE EVALUACION
El experio evaluara cada temn del cusstianarna segun los ¢uatra oriterios metodoldgicos fundamentales;
J Claridad: 5l em se entiende correctament e, sn ambigledad.
J Relevancia: 5i gl e a5 pertinente ¥ necesario para medir L variabla
o Coberencia: 5i el ftem guarda relacidn IGgica con s difensién & indicados
W Suficlencia: 5 ol conjunto de item cubre adecuadamente Ly dime rd e

Escala de Vaboracidn:
1=Defickente 2=Regular I=Busng  d=Muy busno

3 MATRIZ DE EVALUACION

Item Bescripeion del Aem

1 |iTipo de perioneria?

2 |iParsons ertrevistadal

3 |{Nivel de estudias? |Del entrevistada]
ASPECTOS "4 | dvive en la finca?
GENERALES 5 |ihrea de n finca? I
LRigimen de Lerencia?
LPrincipal pethvidad, coma ingrese scondmico? [Mamarar
'umﬂﬂ'b. N" de vacuna por categoria?
ILTH}D de explotaciin vacura?

SISTEMA DE 10 ¢Razas en 2 explotacién?

T EXPLOTACION, L0t dreas de la fincs estdn destinadas & las diferentes
actividades?
| 12 et insralaciones tiene?

E_CiL|rll| coherenca

.d;-,r o - Sufickencla

£

AL R

L | uu..r.t-tmrf-:‘.l‘:uw Rebeuancia

13 |iCul o @l matewial de bos cormales de vaounos?

14 LIHEM“IHHWI“IHHIH‘MF
15 | LUtTi suplementos?

16 (Separa a kos animales plﬂmlllrr-ﬂul:lfrl'l‘

1? (LDdnde abraven § gl enimale?
.Lillq.umnpmlmnn qui distancia recorrs 8l
.l-mdﬂ-plrl Beber?

II! [illeva registros?
| 20 giduntifics en gansde?

| 21 | ¢ué criverios utliza para diidic o ganado en lotes?

| 22 | isepara ol macho del rebata?

13 [1Tipo da smpadee?
| 24 |48 queb scladl yfo peso empadran & ks hembras?
| 25 | 4De donde obliene machos?
| oo |dCuranie que meses nacen la mayar cantided de
becerros?

e el e e T R A e

| L

W W e Wl @ ele] o | p oo |ul o lelpleElele e lelr] cade

|&|e oL o] lofe] < o] fe]e] = fef = [ejelels

3| L - e o bl € Lo Lo

27 |¢5e quedan contodas las hembras gue racent
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. PROC

[
IV. | COMERCIALIZACION

151

Mndh[
Descripcian del item i cualitstiva = Observaciones
por fem
1 i A s {
1% |LPoroentaje maestral de partos simples, dobles virples? & | 4] [ Y L| Yy
29 ) iSuperviss los partos? Qaiqgl « ]
| El:Difigeal becerr a tomar cakostrg? [N TE RS 3_1'
!!.'! [Die & becerros que nacen, LCudntes nacen musrtas? LI -L| l..i 3 1_1
|:1 mﬁhmm-mmuemmmmm? !1 41413 a1
|33 untervato entre partos? ISIQI T 3¢ |
| 33 l]ill!dtplmnmmuurmi-hmadurm? Ll l,,| '3 l..' 31
f'"umquud-umnmmv - LT e T e R
| 34 a) iCompra vecas? I ylYy Yy ly Ll
b) De donde proceden? FENEIE [Ty
| el iCosto aproximads por vaca? _Liyiylg o
35 |3) £Rualiaa crdwda manual? M I
B eOrdufo 8 todad lss vaces gue panen? giylgly <
___|E] eh cubrtas wacas ordefia? AR AT E |
| 38 810 realiza ordefa, (Por qud ne? 9lgld 3] a5
37 ¢Dénce ondena? lglyglely b |
38 ¢Edad de destete? Tl IS l&] o |
umndr-umﬁmdmmuu._-: [Nz IE Tk 23 |
40 8] iCisboto leche abtiene o dia? e R ICRE A |
#1 {Cuinto tiempo producen leche? HiL(313 ix
:unrﬂ-hmml“mnmm — Qlujl 9] 4] n
'_ B} £ hace can 13 leche de estos smimales? IR = e |
43 B0 qué época obtiene mayor cantided g6 Kehe? i{- Yy g3 4%
24 {Tiene ashizrcis técnica? Hlei3]3 sl
46 a] ifada ot timpsa Bmals los corrsles? 54 |4y u | L
b) éCads cudnio bmpos los comederos y bebederss? | 4y (4 (4 | 3| 139
!_?_:{thmmnhlrﬂndqmm? 4y o ;I s
Ill{hmmn:hﬂ?iﬁmmﬂﬁmu? t‘ LRL 3 11‘
ﬂl::::;l::;::ruamn::ﬁﬂu?huﬂnln l-f t" '1‘ ) “ |
| 50 ) JCada cudnto tiempa realiza desparashacionss gl Iyl 4 |
51 ¢Cada cuanta tumpe renlea sesparscitacanes [y [4f | 44 (L] i i |
&2 (D l ordefia ¢Cubl de las siguientes tareas realiza?| 4 | 4[| 3 |3 rb_'s |
;:nul_};lmﬂnﬁudmnmunm? l‘ Y 313 Vs |
[ 54 [Pasteurizn In leche? - ] il 35 :
|58 dngman? 914 4l (") ——
| 56 |2egresce? i~y i |
Cudl es ba ragdn o f la que mo corsaders |
'5? :nq“wm;-nm ! H l". li. 3‘ ) '?}.1 *
58 /5] £Qué productos vende? o] dLieva regstros deventa? | 4 | 1 W |4 L -
50 Sivende leche: Oy [y v “ n
2| A guin? b §Cudntos vende distamenie? ¢) Forma
de comerclalizaciin d) Epaca d mayor venta 4433 7.9
60 i produce guesos: LN T L T
eusgn & pastila? b] JPasteuriza? ) £A quien
:::':::1bh=:hmlk_u?ﬂih“imﬂuﬂﬁ’ uiyd < g
) A qué precia? g) Forma de coemrcializaciin B Epeca ylty o [u : a4
Lt ' S ]
|61 Venta detorstes Qo oo Ei !



@

; Evaluacidn
Item ; Daseripeidn dal item i n.-l:: |u-udu-
| por
[ To) £A quién 103 vende? b1 Cutnto pagen? e éCué pese | E ]
tienen? d) Epaca de mayor venta il’ iy q Ly
62 iVents de vacas? Qigiy ey W :
53 |{Wentd de reproductores? - Ll gy =
2] 4CAmo vende las pisles? B] dAquin? o Preco de |
Mg~ LR 3 |
55 4 e con ¢ Glalaly =7
66 D Io que produces: SIS 3% |
| #) { Clud eormumes? b 20ué cantidades | frecusncia? "'p ! l-l b | |
] 4 Qud Insumos compra frecuertemente? B £ Oid
B7 | cantidades | mes? ¢ 2Aqud pracics? lafu| 3| 3.4
68 | 2Canece las bondades de [a leche? QIGIS13] 3.5 |
69 |¢Siente que eame eiador de vacunes |a sociedad ko LR ] 3.3 1
] {Perienece a alguna asociacidn b] 5 pertensos & O
10| eritajs be oirece? Yyl 3 ) _'EH.'I- _
: Waluyly
R L - e |
|a] {Por qué no? b) iLe gustara asociarse? ) Con quid |
| ssmecros | H|H(3(3]| 35|
" | SDOOECOMOMICOS . |
| ¢ e qué arganismaos recibit apove o asistenta tenica |
72 para mejorar la explotacién vacuna? 11H3:3 I
|3] Ascibad algin crédisc? b) sTiene ccesa a crédic? o | P re IR
73| Padria pagar sl erédie? YWy |3l3 3.3
" |a] tUsted o aiguien de | Tamilia ha realitade algan oumsa T 4 1
L1 = de capaciacidn? 1 t"l. Lwu 4
[ 75 8| En 5u rebafio § Cué es mis importante para usted? Ol =7
| £ Extd satisfecho con o N d T dPar
i T8 |k m_zmm“m UM 3 31
| ROV Y i?:jfmmaéﬂ‘*ncuﬂder!u‘ﬁﬂnm? Ly .;.‘15 ’31 =5
Wi, PROBLEMATICA ?I:J_tmmMﬂMmhiﬂﬂmsnﬂm? (1 l.‘ !_1: K 1 1.1
; “Q:::f:;mum“mmmm Ylyla ;3 1.1
| | | = I—
N A0 | Chma visualite su explonackdn en el futura? - w4 q,;._j Lj
Evaluacidn final por el experto: EL INSTRUMENTI E5:
o 1 No tumple con &l eriterio 3 Adecuado
Jiml"ﬁ“ﬂ“‘" 4 Muyadeciada |

IV DECLARACION DEL EXPERTO
Declaro haber revisado el instrumento de acuerdo con mi formacidn y experiencia profesional.

K‘f}/

Mombre
oy Ochg g Tupangui, Walrey Wileeed o

2B 22 I 6S
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FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO
TiTuLE:

CARACTERIZACKON DE LOS $ISTEMAS DE PRODUCCION ¥ RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD PECUARIA EN LA COMUNIDAD DE
SATICA, DISTRITO LOS MORDCHUCOS, 3,400 m.s.n.m. - AYACUCHO [encuesta método investigacidn, descriptiva).

1 DATOS DEL EXPERTO

Nombee completa: 5 e o 4.%?"‘ Earéw MNeepns

Especialidad Formacién: _ T, L P e
Instiaciin de procedanch ¢ : Sy LinsBliol o My angs.
Coren electrénico - ) w.-;;a_.éﬂé}pg
2 CRITERIO DE EVALUACION
El experto evaluars cada iterm del cusstionario segin los cuatra oriterios metodoldgicns fur-dame ntabes;
¥ Claridad: 5i el imem g @ntiende correctamente, sin ambigiedad.
o Relevancla: 5 ¢l e 25 partinents y necesario para medir la variable
' Coherencia: 5i &l mem guarda relacidn | dgica con la dimensidn e indicadar
' Swuficlencla: % &l conjunte de ibem cubre adecuadaments |a dimensidn
Escala de Vabaraciin:
1=Deficiente Z=Reguiar I=Busnc  4=Muy busno
3 MATRIZ DE EVALUACION
T
| § | ot
|term Descripeian dal itsm cualitativa  Observaciones
!_1 {Tipo de parsoreria? FisI= S o |
| 2 |¢Persona enerevistaca? Qioiyisl 3.1
| 3 iHivel de estidion? (D# entrevitada) H9151a] 3.7
| [ASPECTOS | 4 | dvive en b finca? LIE R [¥]
" GEMERALES. | 5 iArea de |n finca? ylgla[a| 35
| & |thégimen de tanencla? Ylgligly 3.3
| 7 |¢Principal actihvidad, come Ingress scanbmico? (Numerar, | & | Y13 | 3.7
| B | dinvertaric, N* de vacuna por categoria? 1A ERE 3. 5
| 8 [¢Tipo de exsiotacian vacuna? LRI EIE o d
. SISTEMA DE | 10 ¢Raas en la enplctacidn? el &l&| & 2| i
EXPLOTACION, .u:mmu:mm-m-maludmuu yly 33 3¢
12 ¢01 instalaciones tiene? Gl &S =2 |
| 13 | ¢Cudl s ol material de los correles de vecunas? Yl |y y Y
lf:LB-ljnm-uﬂlﬂmprqramlh:hmntadh1 i LETIEAE &9
15 {Utia suplementos? Gla 93] 27
16 A5egurn i berk vienales fubrs s ali iini7 VAR & ¢f
17 i Biénde abrevan 2 sus animales? & £y
U5 8l Sl o e perranente, qué distencia recorre of
an ”mﬂuuﬂ_"mu 9' ':r ‘.l"l 3 27
13 i Ueva regstros? K2R [
20 ¢ identsfica en ganado? — Yielr 1 ¥l %
21 |0y criterion utliza pars didir slganadoanlotes? | 91 & | 13| 3. ]
22 {Separa el macha del rebafo? o yier (13 75
23 ¢Tipo de empadre? ylolvla| o
[ 24 |¢A qué edad o pesa empadran a las hambras? Yy |y T 37 |
| Ezsimuc'nhohummmn ok LIRS 3.5 .
| |iburants qué I cantidad e |
‘ I Eﬁi I? MELEs Nalen IH1'|'II' ? ‘y 3 3 j"}-"
|27 ¢S quedan con todat ls hembras que nacen? Yyl |3 23
1
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. Dwscripciin ded item
|

§

Relevancla

i, PROCESD

28 | tPorcentaje muestral de partos simples, dobles v tripies? £/

H_I_{Sqeml::l-lu?
|h].‘.l'=H|nl hmnmrmr

k] D!!rhlnrmmnmn. dCudntos nacen muertos?

~L

L

| S
P

31 De 5 becerros, [Cuantos musnen sebes del destete?

I 32 dirtervala entre partos?

hiﬂqui-d.-dunnlm macrE?
4] {Compra vacas? i et
) tblimrendlr-?

,!! |8 {NF de parbas para realizar saca de las vaces acubtas?,
|.u
I

) ¢ Comie apreximade por vaca?
I]{MI:I ﬂ"ﬂlﬂ manual?

-__ ._ Mmmulmduhmqmwm?
‘lTﬂuﬂrrulu_ﬂ;widl_i?

35 5| no realiza oroefa, {Por qué no?
Dt o dafia?

i
18 JEdad de destete? =

1% | Cudindo empieza el ordefio de las vacas?

40 a) ¢ Cudrto leche btiene al dia?

q | LCuinto tiempo producen leche?

42 a} LOrdefia pnimales con mastiis?

W R |l s L [ R [ ] W [ |

| b 4Dk hsce con I Ieche e estos animales?

41 LEm quil ipocs oltiene Miyor cantidad de leche?

! 44 | {Tiene asistencia thcnica?
|45- |3l Cadn sudnte Bmpes impa los comales?

) ¢ Cada MﬂHmhm‘rﬂ-‘mybﬁ-ﬁml‘

Lo |0 e e (A UL e e M e S (e |k e | coberenca

=5

4]' | 2ud haes com log animales musrtos?

d-l |£5us vazas presenton abortos? JCon gud frecuencia ?

t]{tmmquému:m:nﬂrﬂn:?hﬂ.fm;hh -
|reallza? e dCon qué frecuancia?
50 |a) 2Cada cubnto tiempo resiaa desparnsiteciones

&9

51 |4Cadda cunnita tiempo realia desparadtaciones
53 Mﬁllurd.ﬂ-ulﬁﬂﬂlhﬁmhlulndh?

bl i e el el 3 L

5% |ECh# tratamniental resliza en chicd de mastiti 7

L

54 (zPasteurizm b leche?

COMERCIALIZACKIN |

55 |elngrescs?
56 |EEgresos?

P lmﬂullﬁ&umﬂwhmmmﬂn B o

| mejorar s estabic?
5B |a) E0ué pmdu:h:m'lh? b“Lll'u'lrd.urmd.mT

£ |ulelcle

5! le-du ek

|#) éA quign? bl ¢Cudntos vende diaramente? €] Forma
de comercislizacicn :I}Enmhnmm

| 60 ilprmnunu.

L~

o L s o S el Rl Y s Bl e s

= leje [vlelefr]e (WP & (o oo W e jwisbelilelefertle sl Y w [ (v e

<

2] unilien cusjo o pastifa? bj LPasteurizat o 4 quien
wersde d] $Cada cudnto imepo? &) {Cudntos quesos?
|19 24 qué precio? g) Forma de cosmectalizacidn h| Epoc
i mayar vanta

EC Al X IR sl ¥ RN Bl ¥y Ly o LT S ] 5 IR ool (RS I, el T M .o¢{¢¢¢~c¢~o¢~:-b~¢¢ab¢ i e | Ll

L

-

il
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ASPECTOS

v SOODECONOMICOS

PROVECCIOM ¥
PROBLEMATICA

3] 2A quién los vende? b) {Cuanto pagan? ¢} L0ué peso

tienen? di Epoca de mayer verta

:_Ez Wenta de wacas?

|63 |sVentade reproductores?

4] LCOma vande las pieles? b) (Agusén? o Frecio de

e wenta d) Frecwencia

65 | Cuk hace con &l geana?

_ﬁ;hhm:nnﬁuﬂu:

|a] J Qui cansumes? b] 200 mhﬁﬂﬁ{hﬂunﬂ?

] (0L insiemes compra frecesntemente? bj (Qué

B7 | cantidades | mes? c] 1 qué precics?

e

68 ¢Conoce las bondades de |a leche?

69 ﬂlﬂhqummuhd:’huumli&ﬁldh

et 0 Lohole| o lie) oo | Suficlenc

8 ¢ Pertersece i alguna sscclacini b 5 pertensce (Cue

M0 entaia bn afrece?

71 5|ll|:||‘.|l|1l'|’lﬂ.l:

L=

) ¢Poe qud nei? &) JLn gustaria asocianse? ] 4o qué
fir?

-

\&De gud ongansmos recibid apoyo o asistencla técnica

"2 para mejorar kb esplatacin vacunal

-
—

| 2l iReckit slgin crédita? b) £Tlene acceso & crédia? c|
| "7 |ePecirin pagar ol erdeiza?

'8} ¢Usted o alguien de |z famila ha reslizado algin cursa
de capacitaciin

¥ [ a

a) En u rebafa ¢ QUS B3 mds importante pars usted?

ol el

LEsth satishecho con el N° de vacas que posee? (Por

SCCR QUEN™ OF vECHS qulers SERERUAFES T

iCdmo ha evolucicrada f ganado en los dtimes 5 afo®

(S 1
™ 't.l_;‘:.

al (Estd asegurada la continuidad de su explotegion? B)
LCdmmed

3.5

el |-c e (gL || ~C |€|oc R leie| L lole| £ | Comerence
o W Wwis N € | N0 el s | € s | Relevands
TR O O e K I ol I L S PR [ Bl e T LT B P Rl s | Clarided

malalaz [z

écbmo veaiahaa su saplocaaion en el et

Evaluscidn final par ol sxparta: EL INSTRUMENTO ES:

i & | ol e e | s

3. 7 |

CALIFICACION

[ 1 Mo cumpe con o criterie.
| 2 Regulere mekras

3 Adecuado
4 Muy adecuado

IV DECLARACIGN DEL EXPERTO
Declaro haber revisado el lnstrsments de scuerdo con mi formacion y sxparisncis profesional.

Mombre . H?f.:n-‘#'!ﬁ'

i‘z,; Tain /sn,d.'rm ama]

oM, 2217954
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FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

TiTULO:

CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION ¥ RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD PECUARIA EN LA COMUNIDAD DE
SATICA, DISTRITO LOS MOROCHUCQOS, 3,400 m.s.n.m. - AYACUCHO (encuesta método Investigacidn, descriptiva).

1

DATOS DEL EXPERTO
Nombre completo : Rogehio Sobero Ballardo
Especialidad/Formacidn : ‘Ir;’:pqn-lqrg 'Zao'{ichts"'"fa
Institucién de procedencia: M ey c e Nelecroario — UNSCH

Correo electrdnico : copelio, $ﬂbefcgu“5th.edu-iﬂt
-]
2 CRITERIO DE EVALUACION
El experto evaluara cada item del cuestionario seguin los cuatro criterios metodoldgicos fundamentales;
' Claridad: Si el itemn se entiende correctamente, sin ambigledad.
/' Relevancia: 5i el item es pertinente y necesario para medir la variable
' Coherencia: Si el item guarda relacién |dgica con la dimension e indicador
V' Suficiencla: Si el conjunto de item cubre adecuadamente la dimensidn
Escala de Valoracidn:
1=Deficiente 2=Regular 3=Bueno 4=puy bueno

3 MATRIZ DE EVALUACION
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Item | Descripeldn del item i cualitativa = Observaciones
| por ftem
= | e L e
| 1 [2Tipo de personeria? glgl3 J5 —
| 2 |2Persona entrevistada?_ iyl by o, R
, | 3 |2Nivel de estudios? Del entrevistao) T T T e ]
|AsPECTOS |4 [eviveenlafinca? - gluf33] 2. |
GENERALES. s |ehreadelafinar Qg g3 33 ]
!I ¢Régimen de tenencia? Qv 3 3% - |
| 7 | 4Principal actividad, coma ingreso econdmico? (Numeradd L[ T [H T LI w1 |
R | 8 | dlnventario, N* dow:unu por caregorla? Yyl Yyly Tk |
[a 4Tlpndc explotacién vacuna? HylLyy |
I SISTEMA DE [10] .‘.hmeﬂh explotacion? . Ay [y (L _}1
" EXPLOTACION. | .. |40ué dreas de la finca estdn destinadas a las diferentes
E |actividades? Ll 3 L]- 3 3 5
|12 mué instalaciones tiene? S AT
1! $Cudl es el material de los corrales de vacunos? L‘ ylz] 3l s
I.-l U!l]n que criterios programa la alimentacién? Lig«ial 3y 1 -_
| 15 |Lutiliza suplementos? | THEF Y R |
| 16 ¢5epara a los animales para su alimentacion? L‘. "*I. iy Y
[17 [eDéndeabrevanasusanimaiesr 0 WA F v | 373 _ . 3
F1] ol agua no es permanente, qué distancia recorre el
e \ganadoperabeberr W Li & 3 ‘-5“-
| 19 |2Lleva registros? | giufulYdl |
(20 ddentificaenganadr  [d o[y U] 1F
21. 4Qué criterios utiliza para dividir el ﬁnadn en lotes? t-.l‘ i | Lt 3 3 5
| 22 |¢5epara el macho del rebafio? — Ialaly | g
r 23 JTIpude nmparh-e? S e Y(3 3"'}_ |
2-1 1A qué edad y/o peso empadran 3 las hembras? uiLti|alz 7. < |
{ 25 {Dedunde ohtiene machos? : QIiv] 5] 3 1.5 i
' .‘.Durlnu qu& meses nl:znllmmr cantidad de Gl
| .ha:nrrm? St - Ll Ll LI Ly g !
|27 'ASe ed tﬂdnsl hembra ? [ (ARLS i
[semencpndsimemewqe et [EITERIENINN 4 W



Descripcidn del item

|

28 |el’uralrmjt muestral de partos simples, dobles y triples?| 3

t!l £Supervisa los part:n?

Tb! 4Dirige al becerra a tomar calostro?
El! 'De 5 beurrus fque nacen, d.l:uimm nacen muertos?

e ——e

£ |De 5 becerros, dcuantos mueren antes del destete?

PROCESO . 33 a) {N® de partos para realizar saca de las vacas adultas?.

1
1
|
!
i | 32 f.rrmrvdn l-nm pam;?
|
[
|

L v

Ili«l ah u:nmpra vacas?

b} éDe dénde proceden? B

c! ¢Costo aproximada par vaca? )

_b) ¢A qué edad sacan los maches?

I'I mndln ardefio manual?

b] LMIHD a tndu las: wcnquz paren?
:: LA cudintas vacas ordefia?
36 |Si no realiza urdino ¢Pnrqu! no?

37 Dénde ordefia?

| 38 | Edad de destete?

Ell
40

iCusndo empieza el ordefio de las vacas?

|2} eCudnto leche obtiene al dia?

a1

|éCuanto tiempa producen leche?

42

43

a4

I_:} ¢Ordefia animales con mastitis?

—
|
e
|
- {
-
|
|
i
N SN —

h] 4Qué hace con la leche de estos animales?

|1En qué época obtiene mayor cantidad de leche?

la,‘l‘Tem asistencia técnica?

|46 |

a7

‘s |

a} J_Cada -:uinm ta timpeo limpia los corrales?

b'l dCada cudnto limpoa los mmed!mw bebederas?

m,m! han i:nn Ins animales muems?

4Sus vacas presentan abortos? JCon gué frecuencia?

|a) éContra qué vacuna a sus animales? b) {Quién lo
|realiza? ¢} {Con qué frecuancia?

v | W W nle | o WE|CleA{ Ol Lo Cle s © [0 Lo [0 Fhs L | clarided

3) ¢Cada cudnto tiempo realiza desparasitaciones
dBada cunio Hempo realiss desparackacionss
Dumm el ordefio JCudl de las siguientes tareas realiza?

'!D.ul tratamientos realiza en casos de mastitis?

iPasteuriza la leche?

5 o

dingresos?

L

iCudlesia ra1sn o causs porla ﬂue ne considera

< 8oL | cle| & | cRar loe Ol

{_mejunr su establo?
ia} £Qué productos vende? b) ¢Lleva registros de venta?

[
W | Wieepl e L Ll | £ ele (Sl e el Sirie e Nl slelC] o o] £ [wohle] o | relevanda

£ | ool

o

| 60

Si pmducequms. '

) |51 vende leche: i

a}b\qullﬂ? B) éCudntos vende diariamente? :‘l Forma
|de comercializacién d) Epo:l de mayor venta

=y

fny

a) LUtlliza cuajo o pastilla? b) {Pasteuriza? ] LA quien
wende? d) {Cada cudnto timepo? e} {Cudntos quesas?

| W, ' COMERCIALIZACION |- | e qué precio? g) Forma de coemreializacién h) Epoca &) b
| | | de mayor venta o Lf - _____._.J
{61 Ventadetoretes o i i |
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| Evaluacion
Item | Descripcion del item g cualitativa = Observaciones
| ] por ftem |
] [5) ¢A quidin los vende? b) 4Cuanto pagan? c) £Qué peso
I ;tlenzn? d) Epoca de mayor venta LI' q "'.’ = r L'T" el .
62 eVenta de vacas? — (O o [ !
| 63 |dVenta de reproductores? e . glylyly Y T
a) LComo vende las pieles? b) (Aquién? c) Precic de ~
| R — B %S |
‘ | 65 iQuéhaceconelguana? Sfwg3] 33 | ]
|66 Deloqueproduces: glolyldl 34 | 0 |
[ 2] {Qué consumes? b) ¢Qué cantidades / frecuencia? o o Gl 3] 24 =
| |a) {Qwé insumos compra frecuentemente? b) (Qué
| |cantidades / mes? c) A qué precios? LI LI U 3 ‘3) o
| |68 iConoce lasbondades de faleche? . glglgleg 4
| | 5-591_45"""_'?‘.!’ como criador de varunos lasociedad lo | &y &y | L4 S|
| __|a) tPertenece a alguna asociacion? b) Si pertenece ¢0ué
Imtaja le ofrece? Lf Lf' Llr "—;' u
71 Sino pertenece: : | 19413 1.5
3) {Por qué no? b) 4 Le gustaria asociarse? c) {Con qué
ASPECTOS fn? 1 L.[ Yy 3 3 A
| SOCESETRINO0 : n 1 De qué organismos recibit apoyo o asistencia técnica -
para mejorar la explotacion vacuna? <-,0' o b "'l 7.0
2) Recibio nl-gﬁn;;-édim? b ¢Tiene acceso a crédita? ) L ) |
ki tPodrla pagar el crécite? Lf H '} 1 _ l}ﬁ S, [
| |a) eUsted o alguien de Ia tamilia ha realizado algin curso 7 |
™ ecopactacion? L qfaHis] 33 | |
[ ] 75 |a) En su rebafio 4Qué es mds importante parausted? | 4 14 | 4 | &) Ll | =
' || aEstd satistecho con el N* de vacas que posee? Por L |
i . 4|
| onovecoowy |[ZLjEcomeuénr devcmsquere enisbitares? grepiiypy 3 |
| PROBLEMATICA | 78 {Cémo ha evoluclonado el ganado en los ditimes 5 afles? q Lf l'.’l LY IS X
" a) ¢Estd asegurada la continuidad de su explatacisn? b) A"} =
'j}gémmn? B lt L{L{ 3 >
| |80 :Cémo visualiza su explotacin en el futura? 1513 13
Evaluacidn final por el experto: EL INSTRUMENTO ES: -
"\
|1 No cumple con el criteric 3 Adecuado
E—e. 2 Requiere mejoras 4 Muy adecuado

IV DECLARACION DEL EXPERTO
Declaro haber revisado el Instrumento de acuerdo con mi formacidn y experiencia profesional.

DNl AQAZYAS
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Anexo 4

Procesamiento estadistico
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Asociacion sistema de produccién y rentabilidad

Chi-cuadrado de Pearson

Asociaciéon tamaiio x rentabilidad

Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Tamano Regular Recuento 7 15 3 25
% del total 19.4% 41.7% 8.3% 69.4%
Buena Recuento 1 9 0 10
% del total 2.8% 25.0% 0.0% 27.8%
Muy buena Recuento 1 0 0 1
% del total 2.8% 0.0% 0.0% 2.8%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor gl p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 6.210 4 0.1840

Asociacion recursos x rentabilidad
Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Tamano Regular Recuento 3 14 3 20
% del total 8.3% 38.9% 8.3% 55.6%
Buena Recuento 1 7 0 8
% del total 2.8% 19.4% 0.0% 22.2%
Muy buena Recuento 5 3 0 8
% del total 13.9% 8.3% 0.0% 22.2%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor gl p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 9.775 4 0.044
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Asociacion alimentacion x rentabilidad

Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Tamarfio Regular Recuento 2 5 0 7
% del total 5.5% 13.9% 0.0% 19.4%
Buena Recuento 1 8 3 9
% del total 2.8% 22.2% 8.3% 33.3%
Muy buena Recuento 6 11 0 17
% del total 16.7% 30.6% 0.0% 47.2%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor gl p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 8.123 4 0.087

Asociacion manejo x rentabilidad
Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Tamarno Regular Recuento 1 7 2 10
% del total 2.85% 19.4% 5.6% 27.8%
Buena Recuento 4 12 1 17
% del total 11.1% 33.3% 2.8% 47.2%
Muy buena Recuento 4 5 0 9
% del total 11.1% 13.9% 0.0% 25.0%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor gl p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 5.004 4 0.287

Fuente: Procesamiento en SPSS
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Anexo 5

Articulo Cientifico
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Articulo Cientifico

CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
Y RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD PECUARIA EN LA COMUNIDAD
DE SATICA, DISTRITO LOS MOROCHUCOS, 3,400 m s.n.m., AYACUCHO

Title

CHARACTERIZATION OF PRODUCTION SYSTEMS AND PROFITABILITY
OF LIVESTOCK ACTIVITY IN THE COMMUNITY OF SATICA, LOS
MOROCHUCOS DISTRICT, AYACUCHO

AUTOR: Odvar Huamani Huaylla

Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristobal de
Huamanga.

RESUMEN

La tesis tuvo como objetivo caracterizar los sistemas de produccién y la
rentabilidad de la actividad pecuaria en la comunidad de Satica, distrito Los
Morochucos, Ayacucho, ubicada a 3,400 m s.n.m. La investigacion fue aplicada,
con disefio no experimental descriptivo correlacional. Se trabajé con una muestra
de 36 familias pecuarias de una poblacién de 71, utilizando encuestas y
cuestionarios auto instructivos con consentimiento informado. Los datos fueron
procesados en Excel y SPSS-15, aplicandose la prueba de Chi-cuadrado de
Pearson para analizar la relacién entre los sistemas de produccion y la rentabilidad
pecuaria. Los resultados evidenciaron que la edad promedio del productor es de
46 afnos, con importante participacion de la mujer. Los hatos cuentan con un
promedio de ocho cabezas y la produccion es regularmente estable.
Econdmicamente, la actividad presentd ingresos superiores a los egresos, con
indicadores positivos de rentabilidad (VAN, TIR y beneficio/costo). Se concluye
que los recursos productivos influyen significativamente en la rentabilidad
econdmica, mientras que la cantidad de produccion y la productividad no

presentan relacion significativa con los sistemas de comercializacién ni con los
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ingresos econdmicos. Ademas, el plan de manejo propone mejoras sostenibles

con enfoque ambiental.

Palabras clave: sistemas de produccion, sistemas de manejo, productividad,

rentabilidad, actividad pecuaria, comunidad de Satica.

ABSTRACT

The objective of this thesis was to characterize the production systems and the
profitability of the livestock activity in the community of Satica, Los Morochucos
district, 3,400 m.a.s.l., Ayacucho. - Ayacucho. he research was applied in nature,
with a descriptive-correlational non-experimental design. A sample of 36 livestock-
producing families was selected from a population of 71 families, using surveys
and self-administered questionnaires with informed consent. Data were processed
using Excel and SPSS-15 software, and Pearson’s Chi-square test was applied to

analyze the relationship between production systems and livestock profitability.

The results showed that the average age of livestock producers was 46 years, with
significant participation of women. Herds averaged eight animals, and production
levels were generally stable. Economically, the activity generated higher income
than expenses, showing positive profitability indicators (NPV, IRR, and benefit-cost
ratio). It was concluded that productive resources significantly influence economic
profitability, whereas production quantity and productivity do not show a significant
relationship with marketing systems or economic income. Furthermore, the
livestock management plan proposes sustainable improvements with an

environmental approach.

Keywords: production systems, management systems, productivity, profitability,
livestock activity, community of Satica.

164



. INTRODUCCION

La Comunidad Campesina de Satica esta ubicada en el distrito de Los
Morochucos de la provincia de Cangallo, reconocida mediante R.A.E — 547 —
ORAMS - X, del afio de 1976, con una extension de 3,508.12 hectareas.

La poblacion se caracteriza por que sus habitantes son pequefios y
medianos productores agropecuarios, dedicados mayormente a la produccion
ganadera y agricola de menor escala, destinada en la mayoria de los casos al
autoconsumo y en proporciones muy reducidas para realizar intercambio
econémico; sus conocimientos sobre el valor e importancia de los recursos
naturales es limitado, pese a que los emplean en sus actividades cotidianas para

satisfacer sus necesidades individuales, familiares y comunitarias.

En el departamento de Ayacucho, la ganaderia es una actividad econdémica
de vital importancia para los productores de las comunidades alto andinas, como
es el caso de la comunidad de Satica. La crianza es de tipo familiar, dedicada
principalmente al ganado criollo y nativo: vacuno, ovino, caprino, porcino, equinos,
camélidos sudamericanos, cuyes y aves; bajo el sistema extensivo, pastoreandose
y sobre pastoreandose en las areas de pastos naturales constituidas en su
mayoria por gramineas de baja calidad y cantidad, por estos motivos, el ganado
presenta sintomas de desnutricidn por tanto una baja produccién; a ello se suma
probablemente el abandono, retraccion en las inversiones en ganaderia, precios

nada expectantes y el poco respaldo gubernamental.

En las poblaciones rurales altoandinas donde se registran elevados indices
de desnutricién crénica infantil, el incremento del consumo de leche puede
contribuir de manera significativa a mejorar los indicadores nutricionales,
especialmente en grupos vulnerables como nifios, gestantes y adultos mayores.
Asimismo, el consumo de productos lacteos como queso, yogurt y leche fresca no
solo aporta beneficios nutricionales, sino también econdmicos y sociales, ya que
promueve el fortalecimiento de la produccion local, la generaciéon de valor

agregado y la dinamizacién de las economias rurales.
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A efectos de reducir los costos de produccion y mejorar la rentabilidad y
eficiencia en la produccion lechera, los productores deben asumir su actividad
como un emprendimiento o negocio requiriendo del perfeccionamiento y

optimizaciéon de sus procesos.

La investigacion se justifica porque a pesar de la existencia de tecnologia
en manejo, crianza, alimentacion de ganado lechero, entre otros, la performance
econdmica en la mayoria de los casos es negativa, confirmado por los estudios de
factibilidad que reportan resultados poco halagadores, que no estimulan a la
instalacion de hatos con ganaderia lechera; por ello, es necesario conocer
aspectos econdémicos que permita reunir la informacion para analizar el desarrollo
del negocio y establecer los puntos fuertes y puntos débiles, con los cuales se
podrian modificar las actividades actuales y obtener un equilibrio que muestre los
progresos financieros realizados durante el afio. La importancia radica en que la
comunidad de Satica no es ajena a esta problematica, desde el afio 1990 ha
venido recibiendo diferentes tipos de apoyo tanto de instituciones publicas como
privadas para potenciar la actividad ganadera, hasta la fecha no se visualizan
resultados significativos, la actividad pecuaria sigue tiene limitaciones en el
sistema de produccidén, comercializacion y organizacional, que no permiten su

desarrollo sostenible.

En funcidon de ello, el objetivo general fue caracterizar los sistemas de
produccion y la rentabilidad de la actividad pecuaria en la comunidad de Satica,

distrito Los Morochucos, a 3,400 m s.n.m. Ayacucho.
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Il. METODOLOGIA
La investigacion fue de tipo aplicada, con enfoque cuantitativo y disefio no
experimental descriptivo correlacional. El estudio se realiz6 en la comunidad
campesina de Satica, distrito Los Morochucos, provincia de Cangallo, region

Ayacucho, ubicada a 3,400 m.s.n.m.

La poblacién estuvo conformada por 71 familias dedicadas a la actividad
pecuaria, seleccionandose una muestra de 36 familias mediante muestreo no
probabilistico. La técnica de recoleccién de datos fue la encuesta y el instrumento

utilizado fue un cuestionario auto instructivo aplicado a los productores pecuarios.

La investigacion evalué variables relacionadas con los sistemas de
produccion pecuaria, tales como recursos productivos, alimentacién, manejo
sanitario, tamano del hato, productividad y rentabilidad econdémica. Los datos
obtenidos fueron sistematizados en Microsoft Excel y analizados mediante el
programa estadistico SPSS version 15.

Para determinar la relacion entre variables se aplicé la prueba estadistica
de Chi-cuadrado de Pearson con un nivel de confianza del 95 %, permitiendo
establecer asociaciones entre los componentes de los sistemas de produccion y la

rentabilidad econdmica de la actividad pecuaria.

ll. RESULTADOS Y DISCUSION

RESULTADOS

Aspectos sociales, culturales, econémicos y demograficos

Los resultados obtenidos permitieron identificar las principales
caracteristicas sociales y demograficas de los productores pecuarios de la
comunidad de Satica. La edad promedio de los productores fue de 46 anos, con
un rango comprendido entre 27 y 64 anos. El grupo etario predominante fue el de
41 a 55 anos, representando el 44.44 % del total de productores encuestados,
seguido por el grupo de 27 a 40 afos con 33.33 % y finalmente el grupo de 56 a

64 afnos con 22.22 %. Estos resultados evidencian que la actividad pecuaria es
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desarrollada principalmente por poblacion adulta econdmicamente activa, lo cual
garantiza experiencia en las labores productivas y permanencia de la actividad

ganadera en la comunidad.

En relacion con el género, el 55.56 % de productores fueron varones vy el
44.44 % mujeres, destacando la importante participacion femenina en las
actividades pecuarias. La mujer cumple funciones relevantes dentro de la unidad
familiar, especialmente en actividades como el ordefio, alimentacion, manejo del
ganado y transformacion de productos lacteos. Este resultado evidencia que la
actividad pecuaria constituye una estrategia econdmica familiar donde la
participacion de todos los miembros del hogar resulta fundamental para la
sostenibilidad del sistema productivo.

Respecto al nivel educativo, el 69.44 % de productores posee educacion
primaria, el 25 % educacion secundaria y unicamente el 2.78 % educacion
superior; asimismo, un 2.78 % indicd no contar con ningun nivel de instruccion.
Estos resultados reflejan las limitaciones educativas presentes en las
comunidades rurales altoandinas y explican, en parte, la escasa adopcion de

tecnologias productivas y de gestion empresarial dentro de la actividad pecuaria.

La participacion familiar dentro de las actividades productivas mostré que
las madres tienen mayor participacion en el pastoreo de animales, ordefio de
vacas Yy elaboracion de quesos, acumulando el 50.5 % de participacion total en las
labores pecuarias. Los padres participan principalmente en actividades
relacionadas con el riego de chacras, atencidén de pariciones y siembra de pastos,
mientras que los hijos complementan labores de apoyo en el manejo diario del

ganado.

Estos resultados demuestran que la produccion pecuaria de la comunidad
de Satica se desarrolla bajo un modelo de economia familiar campesina, donde la
distribucion de actividades responde a conocimientos tradicionales y experiencias

heredadas entre generaciones.
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Sistemas de produccion y recursos productivos

Los resultados obtenidos evidencian que el sistema de produccién pecuaria
de la Comunidad Campesina de Satica se encuentra conformado por dos
subsistemas principales: el subsistema socioecondmico y el subsistema pecuario.
El subsistema socioeconémico esta integrado por componentes monetarios,
insumos, mano de obra familiar y el subsistema agricola; mientras que el
subsistema pecuario esta constituido por los pastos, ganado vacuno y productos
pecuarios derivados de la leche y carne. Asimismo, el sistema incorpora procesos
de transformacién cuyos principales productos de salida corresponden a leche,
queso, carne, terneros de saca y guano, los cuales generan ingresos econémicos

para las familias productoras.

En relacion con el tamafio del hato ganadero, se registré6 un total de 272
cabezas de ganado vacuno, con un promedio de 7.56 animales por productor, una
desviacion estandar de 3.12 y un coeficiente de variabilidad de 41.32 %. La
categoria predominante fue la de vacas en lactancia con 51.10 % del total del
hato, seguida de vacas adultas con 19.49 %, vaquillonas con 12.87 %, recria

hembra con 12.50 %, recria macho con 3.31 % y toros con 0.74 %.

La actividad pecuaria desarrollada en la comunidad presenta orientacion de
doble propésito, predominando la raza Brown Swiss y un sistema de crianza
basado principalmente en pastoreo extensivo (78 %), mientras que el 22 %

restante desarrolla un sistema semi extensivo.

Respecto a la disponibilidad de recursos productivos, el 39 % de
productores dispone entre 6.5 y 11 hectareas de terreno total, el 36 % posee
menos de 6.5 hectareas y el 25 % cuenta con mas de 11 hectareas. En cuanto al
area destinada especificamente a la actividad ganadera, el 47 % dispone de
menos de 3 hectareas, el 31 % posee entre 3 y 5.5 hectareas y solo el 22 %

supera las 5.5 hectareas.

Con relacién a los terrenos agricolas, el 78 % de productores posee menos
de 0.1 hectareas destinadas a agricultura, evidenciando que la principal actividad

econdmica corresponde a la ganaderia. Asimismo, mas del 70 % de productores
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posee menos de 3 hectareas destinadas al cultivo de pastos y mas del 80 %

cuenta con menos de 3 hectareas de pastos naturales.

En cuanto a infraestructura pecuaria, el tipo de cerco predominante fue el
cerco eléctrico con 56 %, seguido de cercos de piedra con 36 % y cercos de puas
con 8 %. Las instalaciones pecuarias son predominantemente rusticas y
construidas con materiales de la zona, observandose que el 55 % de productores
cuenta con corrales techados, comederos y bebederos.

El analisis estadistico mediante la prueba Chi-cuadrado mostré asociacion
significativa entre los recursos productivos y la rentabilidad econdémica del sistema
pecuario (x* = 9.775; p = 0.044), indicando que los recursos disponibles influyen

significativamente en la rentabilidad de la actividad pecuaria.

Tabla 1. Asociacion recursos x rentabilidad de sistema pecuario de la comunidad de

Satica
Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Recursos  Regular Recuento 3 14 3 20
% del total 8.3% 38.9% 8.3% 55.6%
Buena Recuento 1 7 0 8
% del total 2.8% 19.4% 0.0% 22.2%
Muy buena Recuento 5 3 0 8
% del total 13.9% 8.3% 0.0% 22.2%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor al p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 9.775 4 0.044

Respecto a la alimentacién del ganado, se encontré6 que el 50 % de
productores alimenta a su ganado con pastos cultivados, el 28 % combina pastos
cultivados y naturales, mientras que el 22 % utiliza pastos naturales y rastrojos.
Mas del 65 % de productores realiza pastoreo durante los siete dias de la semana

y el 75 % destina entre 6 y 7 horas diarias al pastoreo.
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Asimismo, el 47 % de productores utiliza sales minerales como suplemento
alimenticio y el 78 % utiliza suplementos como heno y ensilado, principalmente
durante las épocas de escasez de pastos. Sin embargo, el manejo alimenticio aun
presenta limitaciones técnicas, debido a que el 94 % de productores no separa el
ganado para alimentacion con pasto fresco ni para suplementacion, y el 100 % no

realiza separacion para pastoreo trashumante.

En relacion con el abastecimiento de agua, el 47 % del ganado abreva en
bebederos, el 33 % en acequias y el 17 % en rios. Ademas, el 92 % del ganado

recorre distancias menores a 1000 metros para consumir agua.

Finalmente, la prueba Chi-cuadrado aplicada entre alimentacién vy
rentabilidad mostré un valor de x*> = 8.123 con p = 0.087, indicando que la
alimentacién no presentd asociacion estadisticamente significativa con la

rentabilidad del sistema pecuario

Tabla 2. Asociacion alimentacion x rentabilidad de sistema pecuario de la

comunidad de Satica

Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Alimentacion Regular Recuento 2 5 0 7
% del total 5.5% 13.9% 0.0% 19.4%
Buena Recuento 1 8 3 9
% del total 2.8% 22.2% 8.3% 33.3%
Muy buena Recuento 6 11 0 17
% del total 16.7% 30.6% 0.0% 47.2%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor o] p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 8.123 4 0.087

Cantidad de Produccién y Sistemas de Comercializacion

Los resultados obtenidos sobre la cantidad de produccién y los sistemas de
comercializacion de la actividad pecuaria en la Comunidad Campesina de Satica
muestran que las unidades productivas presentan diferentes niveles de recursos y

capacidad productiva. La categorizacion de recursos evidencio que el 56 % de las
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unidades pecuarias se encuentran en condicién regular, mientras que el 22 %

corresponde a la categoria buena y otro 22 % a muy buena.

En relacion con el manejo reproductivo, el 94 % de productores utiliza la
inseminacion artificial como principal método de empadre, mientras que solo el 6
% emplea reproducciéon natural. Estos resultados evidencian una importante
incorporacion de practicas modernas de reproduccidn orientadas al mejoramiento

genético y sostenibilidad del hato ganadero.

La edad al primer empadre del ganado vacuno fluctua entre 27 y 32 meses,
predominando el empadre a los 32 meses con 25 %, seguido de 28 meses con 22
% y 31 meses con 19 %. Asimismo, el intervalo entre partos reportd valores entre
16 y 21 meses, siendo mas frecuente el periodo de 20 meses con 42 % y 19

meses con 25 %.

En cuanto al comportamiento reproductivo posparto, el 83 % del ganado
entra en celo entre los 45 y 60 dias posteriores al parto. Ademas, el 97 % de
productores practica el suministro inmediato de calostro al becerro después del
nacimiento, constituyendo una de las principales practicas de manejo neonatal

implementadas en la comunidad.

Respecto a la productividad reproductiva, el nUmero de partos para la saca
de las vacas oscila entre 5 y 10 partos por animal. El 56 % de productores reporta
entre 7 y 8 partos por vaca, seguido del 28 % con 6 a 7 partos. Asimismo, la
mortalidad al nacimiento y destete alcanz6é un 22 %, constituyendo una de las

principales limitaciones productivas del sistema pecuario.

En relacién con el manejo de ordefio, el 92 % de productores realiza ordefio
manual y el 91 % ordefia a todas las vacas que ingresan en produccién. El 69 %
de productores ordefia tres cuartos de la ubre, mientras que el 31 % ordena los
cuatro cuartos. Asimismo, el 69 % destina un cuarto de la produccién de leche

para la alimentacion de los becerros.

El numero de vacas en ordefio varia entre 2 y 7 animales, predominando

productores con 3 y 5 vacas en produccion, ambos con 27 %. Respecto a las
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instalaciones de ordefio, el 67 % utiliza corrales tradicionales, el 36 % corrales

acondicionados para ordefio y unicamente el 6 % dispone de salas de ordenio.

En cuanto a la produccién de leche, el 72 % de productores registra
rendimientos diarios entre 10 y 35 litros, mientras que el 22 % produce entre 35y
60 litros diarios. El rendimiento promedio por vaca mostré que el 50 % de las
unidades productivas obtiene entre 8 y 10 litros diarios por vaca, seguido del 28 %
con rendimientos entre 4 y 6 litros.

El periodo de produccion de leche oscila entre 6 y 10 meses, predominando
el rango de 7 a 8 meses con 51 %. La mayor produccion de leche se presenta
durante la época de invierno con 72%, debido a la mayor disponibilidad de pastos

naturales y cultivados.

Respecto al tamafno de las unidades productivas, el 69 % de productores
pertenece a la categoria regular, con hatos entre 3 y 9 cabezas de ganado; el 28
% corresponde a la categoria buena con 9 a 15 animales, y solo el 3 % presenta

una categoria muy buena con mas de 15 cabezas.

Por ultimo, el analisis estadistico mediante la prueba Chi-cuadrado mostré
que el tamano de la unidad productiva no presentd asociacion significativa con la

rentabilidad econdmica del sistema pecuario (x*> = 6.210; p = 0.184).

Tabla 3. Asociacion tamafio x rentabilidad de sistema pecuario de la comunidad de

Satica
Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Tamafio Regular Recuento 7 15 3 25
% del total 19.4% 41.7% 8.3% 69.4%
Buena Recuento 1 9 0 10
% del total 2.8% 25.0% 0.0% 27.8%
Muy buena  Recuento 1 0 0 1
% del total 2.8% 0.0% 0.0% 2.8%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor gl p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 6.210 4 0.1840
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Sistemas de Manejo y Costos de Produccién

Los resultados relacionados con los sistemas de manejo de la actividad
pecuaria en la Comunidad Campesina de Satica evidencian que los productores
realizan diferentes practicas de registro, identificacidén, alimentacién, sanidad y
manejo reproductivo del ganado, las cuales influyen en la sostenibilidad de las

unidades productivas.

En relacién con los registros productivos, el 61 % de los productores lleva
registros de produccién de leche, mientras que el 11 % registra nacimientos y el 28
% no realiza ningun tipo de registro pecuario. Respecto a la identificacion del
ganado, el 72 % utiliza aretes, el 3 % emplea tatuajes y el 25 % no practica ningun

tipo de marcado animal.

En cuanto a la alimentacién, la categorizacién de esta actividad mostré que
el 33 % de productores se ubica en la categoria regular, el 31 % en buena y el 36
% en muy buena. Estos resultados evidencian diferencias en el manejo alimenticio

de las unidades pecuarias.

Respecto al manejo sanitario, el 92 % de productores desecha la leche
proveniente de vacas con mastitis. Asimismo, mas del 45 % de productores limpia
los corrales semanalmente, mientras que el 28 % realiza limpieza quincenal. La
limpieza de comederos y bebederos se realiza entre una y tres veces por semana

en el 95 % de las unidades productivas.

En el manejo de excretas, el 75 % de productores destina el guano al
abonamiento de pastos y el 25 % al abonamiento de cultivos y pastos. Ademas, el
86 % de productores recurre al técnico veterinario para atender problemas

sanitarios, mientras que el 14 % realiza tratamientos por cuenta propia.

Las principales enfermedades presentes en la actividad pecuaria fueron
metritis, mastitis, neumonia, timpanismo y parasitosis internas y externas. Por el
contrario, no se reportd presencia de carbunclo, fiebre aftosa, enteritis ni

brucelosis en las unidades productivas evaluadas.

Respecto a la prevencién sanitaria, el 64 % de productores vacuna

anualmente contra la fiebre aftosa, con un costo promedio de 3 soles por dosis.
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Asimismo, el 39 % previene el carbunclo mediante vacunacién anual, mientras que
el 36 % controla la enteritis mediante manejo de alimentacion y tratamientos

eventuales.

En relacion con la metritis, el 97 % de productores utiliza inseminacién
artificial como medida preventiva. Para prevenir mastitis, el 89 % aplica buenas

practicas de ordefio y limpieza permanente de las ubres.

La neumonia es controlada principalmente mediante instalacion de
cobertizos en el 83 % de las unidades productivas. En cuanto al timpanismo, el 44
% previene esta enfermedad mediante suministro de heno y el 33 % mediante
pasto seco.

Respecto a los parasitos internos, el 67 % de productores evita el pastoreo
en bofedales como medida preventiva. Asimismo, el 94 % controla los parasitos

externos mediante limpieza periddica de corrales.

Durante el ordefio, el 92 % de productores realiza limpieza de ubres como
principal practica sanitaria; sin embargo, el 97 % no pasteuriza la leche antes de

su comercializacidn o consumo.

En cuanto al manejo reproductivo, el 81 % de las unidades productivas no
reportd problemas de aborto, mientras que el 19 % presentd casos de aborto en el

ganado.

Los productos sanitarios mas utilizados fueron desinflamantes (42 %),
antiparasitarios (25 %), antibioticos (17 %), vitaminas (11 %) y sales minerales (6
%).

La categorizacion de sanidad mostré que el 44 % de productores presenta
un nivel sanitario muy bueno, el 25 % bueno y el 31 % regular. Respecto al manejo
general del sistema pecuario, el 47 % de las unidades productivas se ubico en la

categoria buena, el 28 % en regular y el 25 % en muy buena.

En relacién con la rentabilidad, el 67 % de productores alcanzé una

rentabilidad considerada buena, el 25 % regular y el 8 % muy buena.
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Para finalizar, el analisis estadistico mediante la prueba Chi-cuadrado
mostré que el manejo no presentd asociacién significativa con la rentabilidad

econdmica del sistema pecuario (x* = 5.004; p = 0.287).

Tabla 4. Asociacion manejo x rentabilidad de sistema pecuario de la comunidad de

Satica
Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Tamano Regular Recuento 1 7 2 10
% del total 2.85% 19.4% 5.6% 27.8%
Buena Recuento 4 12 1 17
% del total 11.1% 33.3% 2.8% 47.2%
Muy buena Recuento 4 5 0 9
% del total 11.1% 13.9% 0.0% 25.0%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor gl p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 5.004 4 0.287

Productividad e Ingresos Econémicos

Los resultados obtenidos sobre productividad e ingresos economicos de la
actividad pecuaria en la Comunidad Campesina de Satica evidencian que los
sistemas productivos generan beneficios econémicos para las familias ganaderas;
sin embargo, presentan limitaciones relacionadas con costos de produccion,

productivdad lechera y rentabilidad econdmica.

En relacién con los costos de produccion, los egresos totales de la actividad
pecuaria alcanzaron un monto de S/ 52,805.75, considerando gastos de
alimentacion, sanidad, reproduccion, mano de obra para produccion de leche y
ordefio, produccion de queso y gastos administrativos. El costo promedio por
unidad productiva fue de S/ 1,466.83.

176



El componente de alimentacién representd el mayor egreso econdmico con
S/ 28,009.86, equivalente al principal costo dentro del sistema productivo.
Asimismo, los costos de mano de obra para produccion de leche y ordefio
alcanzaron S/ 11,700.00 y S/ 6,171.88 respectivamente.

Respecto a los ingresos econdémicos, el total registrado en las unidades
pecuarias fue de S/ 68,174.35, con un ingreso promedio de S/ 1,893.73 por
productor. La principal fuente de ingresos correspondido a la venta de queso,
representando el 63.57 % del total de ingresos, seguida de la venta de estiércol
con 10.34 %, venta de vacas con 10.06 %, venta de leche con 5.68 %, venta de

reproductores con 5.31 % y venta de toretes con 5.05 %.

En relacién con el punto de equilibrio econémico, se determiné un valor
promedio de S/ 1,419.91 en ventas para cubrir los costos fijos y variables de
produccion. El costo fijo promedio alcanzé S/ 1,274.49 y el costo variable promedio
S/ 192.33.

El analisis del estado de pérdidas y ganancias mostré una utilidad total
acumulada de S/ 15,368.60 y una rentabilidad promedio de 125 %. Asimismo,
algunas unidades productivas reportaron pérdidas econémicas, mientras que otras
alcanzaron niveles elevados de rentabilidad, reflejando heterogeneidad entre

productores.

En cuanto a los indicadores de rentabilidad econdémica, el Valor Actual Neto
(VAN) promedio fue de S/ 421.64 mensuales, indicando que los beneficios
economicos superan los costos de produccion. La Tasa Interna de Retorno (TIR)
promedio alcanzé 2.1 %, superior a la tasa de descuento mensual utilizada de 1.25
%, evidenciando viabilidad econémica del sistema pecuario. Asimismo, la relacion
Beneficio/Costo (B/C) fue de 1.31, indicando una ganancia promedio de 31

céntimos por cada sol invertido.

Respecto a los indicadores productivos, el 50 % de productores reportd
rendimientos diarios entre 4 y 7 litros de leche por vaca, el 31 % entre 7 y 10 litros

y el 19 % entre 10 y 13 litros.
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El rendimiento mensual por hato mostré que el 72 % de productores obtiene
entre 300 y 1054 litros de leche al mes, el 25 % entre 1054 y 1808 litros y solo el 3
% supera los 1808 litros mensuales.

En relacién con el precio de venta de leche, el 53 % de productores
comercializa el litro a S/ 1.20, el 39 % a S/ 1.30 y el 8 % a S/ 1.40. Respecto a la
elaboracion de queso, el 53 % utiliza pastillas como insumo principal, el 33 %
emplea cuajo y el 14 % no elabora derivados lacteos.

Finalmente, el analisis estadistico mediante la prueba Chi-cuadrado mostré
que la sanidad no present6 asociacion significativa con la rentabilidad econémica

del sistema pecuario (x* = 3.304; p = 0.508).

Tabla 5. Asociacion sanidad x rentabilidad de sistema pecuario de la comunidad de

Satica
Rentabilidad Total
Regular Buena Muy buena

Tamano Regular Recuento 4 6 1 11
% del total 11.1% 16.7% 2.8% 30.6%
Buena Recuento 1 8 0 9
% del total 2.8% 22.2% 0.0% 25.0%
Muy buena Recuento 4 10 2 16
% del total 11.1% 27.8% 5.6% 44.4%
Total Recuento 9 24 3 36
% del total 25.0% 66.7% 8.3% 100.0%

Valor gl p-valor

Chi-cuadrado de Pearson 3.304 4 0.508

Mejoras al Sistema de Produccion Pecuario y Plan de Manejo

Sostenible

Los resultados obtenidos permitieron formular una propuesta de mejora del

sistema de produccion pecuario familiar de la Comunidad Campesina de Satica,
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considerando la interaccién dinamica de componentes biofisicos, tecnolégicos y

socioeconomicos dentro del sistema productivo.

En el componente de clima y energia, la propuesta plantea la construccion
de reservorios de agua para riego, implementacion de sistemas de riego
tecnificado y uso de energia solar, con la finalidad de reducir la dependencia

climatica y mejorar la disponibilidad hidrica para la produccion pecuaria.

En el ambito tecnoldgico, se propone la implementacion de planes de
manejo orientados a organizar las actividades productivas, fortalecer la gestion
técnica y mejorar la eficiencia del sistema pecuario. Asimismo, se considera el
mejoramiento  de infraestructura pecuaria mediante  construccion y
acondicionamiento de establos, comederos y bebederos, aspectos que favorecen

el bienestar animal y la productividad del ganado.

Respecto a la gestion econdmica, la propuesta incorpora el registro
sistematico de ingresos, egresos y costos por animal, asi como la implementacion
de fondos familiares pecuarios y reinversion parcial de utilidades, con el objetivo
de fortalecer la sostenibilidad financiera de las unidades productivas.

En relacién con el subsistema socioecondmico, las mejoras planteadas
incluyen fortalecimiento del control sanitario mediante vacunacion y
desparasitacion, mejoramiento de practicas reproductivas y capacitacion

diferenciada segun funciones familiares dentro del sistema pecuario.

En el subsistema pecuario, las mejoras estan orientadas al manejo de
pastos naturales y cultivados, siembra de pastos mejorados, rotacion de potreros,
conservacion de forrajes mediante henificacion y ensilado, asi como al

fortalecimiento del manejo nutricional y sanitario del ganado vacuno.

Asimismo, se incorpora la recirculacién del estiércol como abono organico
para los pastizales, promoviendo la sostenibilidad ambiental del sistema pecuario.
En cuanto al proceso de transformacion, se propone la diversificacion de derivados
lacteos mediante produccion de queso, yogurt y mantequilla, ademas del
fortalecimiento de estrategias de comercializacion asociativa y desarrollo de

marcas comunales.
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El analisis del sistema permitié identificar como problema central el bajo
nivel de desarrollo socioecondmico del sistema pecuario de la comunidad de
Satica, asociado principalmente a manejo inadecuado del hato ganadero,
deficiente control sanitario, limitado manejo técnico de alimentacion, bajo nivel de
procesamiento de derivados lacteos, limitada organizacion empresarial y deficiente

educacion ambiental.

Entre los principales efectos identificados destacan la baja produccién de
leche y derivados lacteos, incremento de enfermedades pecuarias, elevados
costos de produccidn, bajos ingresos econdmicos, limitada articulacién al mercado

y riesgo de deterioro ambiental y de pastizales.

Frente a esta problematica, el plan de manejo sostenible plantea como
objetivos principales el fortalecimiento del manejo reproductivo, control sanitario,
alimentacion animal, transformacion de derivados lacteos, gestion empresarial y

educacion ambiental.

Asimismo, se disefiaron mddulos de capacitacion orientados al manejo
reproductivo e inseminacién artificial, sanidad animal, alimentacion del ganado,
transformacién de productos lacteos, gestion organizacional y manejo ambiental.
La implementacién de estas actividades se organizé mediante una ruta estratégica

distribuida en ocho trimestres de ejecucion.

En ultimo término, el plan de manejo sostenible se plantea como una
propuesta técnica integral destinada a mejorar la productividad, rentabilidad y
sostenibilidad ambiental del sistema pecuario de la Comunidad Campesina de
Satica.

DISCUSION

Las discusiones evidencian que la actividad pecuaria en la comunidad de
Satica presenta caracteristicas propias de un sistema familiar altoandino,
sustentado principalmente en la mano de obra familiar, limitada tecnificacion y
produccion orientada al autoconsumo y comercio local. Estos resultados coinciden
con MINAGRI (2006), Hernandez et al. (2022) y Parra y Magafia (2020), quienes
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sefalan que los sistemas pecuarios familiares se caracterizan por baja articulacion
al mercado, escasa innovacion tecnolégica y predominio de practicas

tradicionales.

En relacién con los sistemas de produccion, Arias (1982), Hart (1985) y
Figueroa (1989) sostienen que los sistemas agropecuarios funcionan como
unidades integradas donde los recursos naturales, econémicos y tecnoldgicos
condicionan la productividad y rentabilidad. En este sentido, la disponibilidad de
tierras, pastos, infraestructura y tecnologia mostrd una relacioén significativa con la

rentabilidad econdmica de la actividad pecuaria.

Por otro lado, Ruiz et al. (2019), Sanchez (2019) y Nufiez (2017) coinciden
en que los sistemas extensivos tradicionales presentan limitaciones en
alimentacién, manejo técnico y conservacion de recursos, afectando Ila
sostenibilidad productiva. Asimismo, la ausencia de asociacion significativa entre
alimentacion, tamafno del hato y rentabilidad evidencia que el incremento de
animales no garantiza mayores ingresos economicos, debido a las limitaciones de
comercializacion y eficiencia productiva, aspecto respaldado por Romero (2019) y
Tongo y Soplin (2022).

En cuanto al manejo sanitario y reproductivo, Flores (1993), Mamani et al.
(2013) y Hernandez et al. (2022) sefialan que el manejo adecuado del ganado y
los pastizales mejora la productividad; sin embargo, sus efectos econdmicos
dependen de factores complementarios como asistencia técnica, costos y nivel
tecnoldgico. Aunque la actividad pecuaria presentod rentabilidad positiva, los bajos
niveles de tecnificacién, productividad lechera y articulacién comercial contintan

limitando la sostenibilidad econdmica del sistema.

Por ultimo, la propuesta de manejo sostenible plantea estrategias
relacionadas con riego tecnificado, conservacion de forrajes, fortalecimiento
sanitario, capacitacion organizacional y gestion ambiental. Estas acciones
coinciden con lo propuesto por Parra y Magafa (2020), Hernandez et al. (2022) y
Sanchez (2019), quienes destacan la importancia de fortalecer capacidades
técnicas, organizacionales y ambientales para mejorar la sostenibilidad de los

sistemas pecuarios familiares.
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CONCLUSIONES

La investigacion concluyé que la Comunidad Campesina de Satica presenta
un sistema pecuario familiar altoandino, donde los factores sociales, econémicos y
ambientales influyen directamente en la actividad ganadera. Se evidencié una
importante participacion de la mujer y predominio de mano de obra familiar, con

limitada tecnificacidn y fuerte dependencia de recursos propios.

Los sistemas de produccion estuvieron integrados por componentes
socioeconoémicos, agricolas, pecuarios y de transformacion, siendo los recursos
disponibles, alimentacion e infraestructura factores determinantes en Ia
rentabilidad econdmica. La produccion pecuaria estuvo condicionada por el
manejo reproductivo y alimenticio, registrandose producciones lecheras regulares;
sin embargo, el tamafo del hato no influyd significativamente en la

comercializacion ni en la rentabilidad.

En cuanto al manejo pecuario, predominé un nivel considerado bueno, con
practicas sanitarias y reproductivas adecuadas, aunque sin influencia significativa
en los costos de produccion. Econdmicamente, la actividad presenté rentabilidad
positiva, con ingresos superiores a los egresos y resultados favorables de VAN,
TIR y relacidén beneficio/costo, aunque la productividad no mostré relaciéon

significativa con los ingresos econémicos.

Para finalizar, se concluye que el plan de manejo sostenible propuesto
constituye una alternativa integral para mejorar la productividad, rentabilidad y
sostenibilidad ambiental de la actividad pecuaria mediante estrategias de sanidad,
alimentacion, transformacion de derivados lacteos, organizacion empresarial y

gestion ambiental.
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